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OZET

OGRETMENLERIN AILE VE MESLEKI YASAM DOYUMLARI
ILE MOTIVASYONLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

Nurten GOZEN
Yiiksek Lisans, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Tez Danigmani: Prof. Dr. Hakan AKCAY

Ocak-2022, 131 Sayfa

Bu ¢alismada, dgretmenlerin aile yasam doyumlari, mesleki yasam doyumlari ile
mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Caligma
grubunu 2020-2021 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan okullarda gorev
yapan toplam 200 Ogretmen olusturmaktadir. Iliskisel tarama modeli kullanilan
arastirmada veri toplama araci olarak Aile Yasam Doyum Olgegi, Mesleki Doyum
Olgegi ve Ogretmen Motivasyon Olcegi kullanilmustir. Elde edilen veriler cesitli
degiskenler agisindan SPSS programi kullanilarak karsilastirilmistir. Elde edilen
sonuglara gore ogretmenlerin aile yasam doyumlari ile cinsiyet, yas, medeni durum
ve ¢alisma yillar1 degiskenleri arasinda anlamli fark bulunmazken, kademe ve brans
degiskenlerine gdore okul Oncesi 6gretmenleri diger kademe ve branglardan anlamhi
derecede yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyet,
medeni durum, caligma yillari, kademeleri ve brans degiskenleri arasinda anlaml
fark bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin ortalamalar1 erkek 6gretmenlerden, 35 yas ve
altindaki Ogretmenlerin ortalamalar1 35 yas ve distiindeki O6gretmenlerden, bekar
ogretmenlerin evlilerden, 10 yil ve altt calisgan Ogretmenlerin 10 yil ve isti
calisanlardan, okul Oncesi kademesinde c¢alisan Ogretmenlerin ilkokul ve lise
kademesinde calisan Ogretmenlerden, okul Oncesi bransinda gorev yapan
ogretmenlerin sinif Ogretmenligi ve sayisal alan bransinda gorev yapan
ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri ile cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma yillari, okul kademesi ve brang

degiskenlerinin  ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur. Kadin



Ogretmenlerin motivasyon ortalamalar1 erkek ogretmenlerden, 35 yas ve alti
Ogretmenlerin 36 yas ve lstiinden, bekar O&gretmenlerin ortalamalari evli
ogretmenlerden, 10 yil ve alt1 calisan 6gretmenlerin 10 yil iistiinde ¢alisanlardan,
okul oOncesi kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise
kademesinde gorev yapanlardan, okul Oncesi brangindaki Ogretmenlerin ilkokul,
sozel ve sayisal branglarindaki Ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek
bulunmustur. Ogretmenlerin aile yasam doyumlar1 ile 6gretmen motivasyonlari

arasindaki iliskide mesleki doyumun tam aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Aile Yasam Doyumu, Mesleki Doyum, Motivasyon.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHERS' FAMILY AND PROFESSIONAL LIFE SATISFIED
AND MOTIVATION

Nurten GOZEN
Master, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Thesis Advisor: Prof. Dr. Hakan AKCAY

January-2022, 131 Pages

In this study, it is aimed to examine the relationship among teachers' family life
satisfaction, professional life satisfaction and professional motivation. The study
group consists of totally 200 teachers working in schools located in the city of
Istanbul in the academic years of 2020 and 2021. Family Life Satisfaction Scale,
Professional Satisfaction Scale and Teacher Motivation Scale were used as data
collection tools in the study in which relational screening method was applied. The
gathered data were compared using the SPSS program in terms of various variables.
According to the results obtained, there is no significant difference between teachers’
family life satisfaction and their genders, ages, marital status and years of experience.
However, it was found significantly higher among preschool teachers than the others
in terms of rank and branch variables. A significant difference was found between
the professional satisfaction levels of teachers and the variables of gender, marital
status, and years of experience, rank and branch. It was found that the average scores
of female teachers were significantly higher than the male ones, and the average
scores of teachers who are 35 and under were significantly higher than the ones who
are 35 and over. Likewise, the average scores of single teachers were found
significantly higher than the married ones, and the teachers who have had teaching
experience for 10 years and less scored higher than the ones who have had it for 10
years and more. The average scores of the preschool teachers were found to be
significantly higher than the primary school teachers and the high school ones. Also,

the average scores of the preschool teachers were found significantly higher than the

vi



classroom teachers and the science teachers. A significant difference was found
between the teachers’ motivation levels and their genders, ages, marital status, years
of experience, rank and branch variables. It was also found that the average
motivation scores of female teachers were significantly higher than the male ones,
and the ones of the teachers who are 35 and under years old were significantly higher
than the teachers who are 36 and more years old. Likewise, the average motivation
scores of the single teachers were higher than the married ones. The teachers who
have 10 years and more teaching experience scored higher than the ones who have
10 years and less teaching experience. In addition, the average motivation scores of
preschool teachers were found to be significantly higher than the primary school
teachers, secondary school teachers and the high school ones. The preschool teachers
scored higher than the primary school teachers and the ones who teach since and
humanities. It was found that the professional satisfaction has a total mediation effect
on the relationship between teachers' family life satisfaction and teacher motivation.

Keywords: Teacher, Family Life Satisfaction, Professional Satisfaction, Motivation
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BIRINCi BOLUM
GIRIS
1.1.  Problem Durumu

Bir meslegi 6nemli kilan bireyin ihtiyaglarmi karsilama diizeyidir. Her meslegin
motivasyon kaynaklar1 ve c¢alisanlar1 doyuma ulastirma yontemleri farklilik
gosterebilmektedir. Gelecek nesillerin yetistirilmesi siirecinde ¢ok zorlayict bir
donemden ge¢mekte olan 6gretmenlerin motivasyon ve ig doyumlarinin incelenmesi
ayr1 bir onem tasimaktadir. Ogretmenlerin meslek doyumunu belirleyen birgok etken
bulunmaktadir. Calisma kosullari, ekonomik durumlari, yonetici davranig ve
tutumlari, c¢alisma saatleri bu etkenler arasinda sayilmaktadir(Koruklu, vd.,
(2013:120).

Ogretmenlik, bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik bilgi ve
beceri gerektiren, alaninda uzmanlik bilgisini temel alan, akademik birikimi gerekli
kilan profesyonel statii alaninda bir meslektir. Bdylesine genis kapsamli 6zellikleri
barindirmak zorunda olan 6gretmenlerimiz sorunlariin ¢oziimii, bireylerin, devletin

ve toplumun gelismesine katki saglayacaktir(Yalin, 2002:135).

Aileyi olusturan bireylerin 6zel ve is yasamlar1 arasindaki dengeyi saglikli
kurabilmeleri mutlu yasam siirmelerinde de etkili olabilmektedir. Aile ve is yasam
alanlarindaki biyolojik, psikolojik, ekonomik, toplumsal ve hukuki degiskenler, aile
tiyelerinin  bireysel mutluluklarint ve yasam doyumlarmi etkiledigi ortaya
cikmistir(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 238). Bununla birlikte literatiirde 6gretmenlerin
aile yasam doyumlariyla ya da aile-is yasam doyumlar1 arasindaki iligkiyle ilgili
arastirmalarin smirh sayida oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin problem ciimlesi
“Ogretmenlerin motivasyonlarin, is ve aile yasam doyumlar1 arasinda iliski var

midir?” seklinde belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci, O6gretmenlerin motivasyonlarinin, is ve aile yasam

doyumlarinin arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Buradan hareketle su sorulara cevap aranacaktir:



Alt Problemler:
1. Devlet okullarinda gorev yapan d6gretmenlerin aile yasam doyumlari nasildir?

2. Devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerin aile yasam doyumlar: cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki kidem, g¢alistigi kurum, brans degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?
3. Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yasam doyumlar nasildir?

4.Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki yasam doyumlar1 cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki kidem, c¢alistigi kurum, brans degiskenlerine gore

farklilik gostermekte midir?
5. Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlart nasildir?

6. Devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki kidem, calistigi kurum, brans degiskenlerine farklilik

gostermekte midir?

7. Devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin aile yasam doyumlari, mesleki

yasam doyumlar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasinda nasil bir iligki vardir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalarinda 6gretmenlerin aile yasam doyumlarini, mesleki
doyumlarint ve mesleki motivasyonlari arasindaki iliskiyi bir arada ele alan
caligmalarin sl sayida oldugu goriilmektedir. Bu c¢aligmanin séz konusu
calismalara katki saglayacagi diisliniilmektedir. Bu baglamda bu calisma,
Ogretmenlerin aile yasam doyumlari, mesleki yasam doyumlar1 ve mesleki
motivasyonlar1 arasinda olan iligkiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Boylelikle hem
alan yazina katki saglamak hem de konuyla ilgilenen kisilerde farkindalik
olusturmak hedeflenmektedir. Bu arastirmamizin sonucunda elde edilen bulgularin
mesleki ve ailevi alanda 6gretmenlere, 6gretmenlerin ailelerine, okul miidiirlerine,
her tiirlii egitim kurumlarina 6gretmenlerin motivasyonlarini ve yasam doyumlarini
artirarak egitime katki saglamalarini giliclendirmek hususunda fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.



1.4.Varsayimlar
Arastirmada asagidaki varsayimlara gore hareket edilmektedir:

1. Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin giivenilir, istenilen bilgileri elde etmeye

ve 6lgmeye elverisli oldugu kabul edilmektedir.

2. Olgme araglarini cevaplandiran Ogretmenlerin icten, dogru ve objektif

diistincelerini ortaya koyduklari kabul edilmektedir.

3. Kullanilan analiz tekniklerinin arastirmanin amacina uygun oldugu kabul

edilmektedir.
1.5.Smirhhiklar

1. Arastirma 2020/2021 egitim déneminde Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde

gbrev yapan 200 dgretmen ile sinirlidir.

2. Arastirmada kullanilan o&lgeklerden elde edilen bilgiler, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bu 6lgme araglarina verdikleri icten cevaplarla ve 6lgme araglarinin

Olctligii niteliklerle sinirhidir.
3. Arastirma, kullanilan istatistiksel analizlerle sinirlidir.
1.6.Tanimlar

Doyum: “Beklentilerin, gereksinimlerin, istek ve dileklerin karsilanmasidir”(Ozer ve

Karabulut, 2003: 72).

Yasam Doyumu: “Bir insanin beklentileriyle (ne istedigi), elinde olanlarin (neye
sahip oldugu) karsilagtirilmasiyla elde edilen durum ya da sonugtur”(Tagay ve
Uniivar, 2015: 24)

Aile Yasam Doyumu: “Bireyin i¢inde bulundugu aile yapist icerisindeki
iliskilerinden (ebeveyn, cocuklar, kardesler) aldigi doyumdur.”(Carver ve Jones,
1992’den akt: Cavga, 2019: 5).

Mesleki Yasam Doyumu: “Bireyin yaptig1 isten hoslanip hoslanmama durumunu
ifade eden kavramdir”(Cifgili, 2008: 106).

Motivasyon: “Organizmay1 belli bir nesneye veya duruma ulasma yoniinde eyleme
stiriikleyen itici gii¢ (itki, arzu, diirtli, vs.); ruhsal veya fiziksel etkinligi baslatan,

stirdiiren ve yonlendiren siire¢”’(Budak, 2009: 498).



Mesleki Motivasyon: “Isyerinde calisan bireyin belirli bir i ya da gérev amacina ya
da maddi ve manevi Odiile ulasmaya yonelik olarak gerceklestirdigi davranis ve

gostermis oldugu cabalarin yer aldig1 psikolojik bir siiregtir”(Zeynel, 2014: 15).



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu kisimda tezin kavramsal gerg¢evesi yer almaktadir. Egitim her insanin en temel
ihtiyaclarindan biri olarak kabul edilmektedir. Toplumda bu ihtiyac1 karsilayan
kurumlarmn basinda okullar gelmektedir. Okulu diger kurum ve kuruluslardan ayiran
en belirgin Ozelligi birey lizerinde calisiyor olmasi ve bireyleri farklilagtirma
ozelligine sahip olmasidir. Okulda egitim gorevini TUstlenen en Onemli 06ge
ogretmenlerdir. Egitim kurumlarinda egitim makineyle degil insanla yapilmaktadir.
Bu sebeple verimin saglanmasi i¢in insanlarin heyecani, coskusu ve duygular1 biiyiik
onem arz etmektedir. Insan bedeninde saglik neyse kurumlarda moral ayni seydir ve
kirgin, yorgun, kiiskiin insanlardan verimli olmalarimi beklemek pek miimkiin
goriilmemektedir. Ogrencilere iyi hedefler sunmak, hem kendilerine hem topluma
yararli bireyler yetistirmek gibi Onemli bir misyonu olan o6gretmenlerin bu
sorumluluklart  yerine  getirirken  yiiksek seviye de moralli olmalar
gerekmektedir(Karakose ve Kocabas, 2005: 4).

Yasam, “Bireyin iste ve is disinda gecirdigi zamanin tamami” olarak
tanimlanmaktadir. Bunu, “Yasam= Is(Work)+is disi(Non work)” olarak gostermek
miimkiindiir (Dikmen, 1995: 117). Doyum, istek, beklenti, gereksinim ve dileklerin
karsilanmasini ifade eden bir kavramdir. Yagam doyumu ise, bireyin yasaminin bir
pargasint degil tamamini kapsayan mutlu ve keyifli olmak gibi iyi olug durumunu
belirten bir kavramdir (Vara, 1999: 34).

Bireylerin yasam tatmini ile is tatmini arasindaki iliskiler tizerine yillardir birgok
bilimsel aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalarin sonuglar1 stres, is tatmini, kisilik,
motivasyon, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi, moral gibi konularin
birbirleriyle iliskili oldugunu géstermektedir. Is ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi
ilk olarak arastiran Braysfield ve arkadaslari, uzun siiren ¢alismalarinin sonucunda, is
doyumunun insan yagsamini farkli yonleriyle etkiledigini ve genel anlamda yasam
doyumlari iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmuslardir(Balci, Oner ve Yenihan,
2016: 36). Yapilan bazi g¢alismalarda bireylerin is yasami ile diger yasamlar
birbirinden ayiramadig tespit edilmistir(Ozdevecioglu, 2003: 695).



Bireyin caligma hayati ile aile hayati arasinda denge her toplumda zorlasmis ve is
yasam catigmast bircok c¢alisanin yasadigi bir probleme dontlismiistiir. Bazi aragtirma
sonuglarma gore, is yasam catismasimna bagli olarak yasam doyumu azalmakta,
catisma isten aileye yonelmekte ve diger ¢atisma gesitleri arasinda yasam doyumu ile
iligskisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Birey aile ve is hayatinda tatmin elde
etmeyi ve uzun soluklu basarili olmay1 istemekte ve iki alanda ki sorumluluklarini
yerine getirmeye calismaktadir. Is yasam dengesi “Bireyin is ve aile hayat1 rolleriyle
ayni diizeyde mesgul olmasi ve bu rollerden ayni diizeyde tatmin olmasi” olarak

tanimlanmaktadir(Kuzulu, Kurtuldu ve Ozkan, 2013: 91).

Bireyin aile ve is arasindaki iliskisi ¢ift yonlidiir. Ailenin is yasamini etkilemesinin
miimkiin olmas1 gibi, is yasamimin da aile yasamini etkilemesi miimkiindiir. is yasam
dengesinin bozulmasi bireyin is hayatinda, performansinin diismesine, is kazalarina,
meslekte isteksizligine, orgiitsel baglilikta diisiise, asirt devamsizliga ve strese yol
agmaktadir(Carik¢1, vd., 2010: 159). Meslek hayatindaki mutsuzlugu bireyin tim
yasamina etki etmekte, iliskilerini olumsuz etkilemekte, kendini yetersiz gérmesine
sebebiyet verebilmekte, fiziksel ve biyolojik saghigimi kot etkileyebilmektedir
(Keser, 2005: 81).

Motivasyon ya da gildillenme, “Fiziksel ve psikolojik aktivitelere baslama,
yonlendirme ve devam ettirme siirecidir, bir aktiviteyi digerine tercih etme ve
tepkilerin siddeti ve siirerligini kapsayan mekanizmalari igeren bir kavram” olarak
tanimlanmaktadir(Gerring ve Zimbardo, 2017: 340). Egitimde en Onemli gorevi
tistlenen 6gretmenler islerini yapma hususunda yeterli motivasyona sahip olmalar
zorunludur. Daha once de deginildigi gibi egitim makineyle degil insanla

yapilmaktadir ve duygular, motivasyon, moral bu iste cok 6nemli bir yere sahiptir.
2.1. Yasam Doyumu

Yasam doyumu, insanlarin mutlu bir yasam siirebilmeleri ve yasamina anlam
katabilmeleri igin sahip olmalar1 gereken en temel unsur olarak bilinmektedir. Yasam
doyumu Kkisinin yasamiyla ilgili bilissel yargilar1 ve 06znel iyi olusun biligsel
bilesenini icermektedir. Yasam doyumu kavrammin ilk ortaya ¢ikist Neugarten
tarafindan 1961 yilinda gergeklesmistir(Deniz, Dilmag¢ ve Yigit, 2011: 3). Yasam
doyumu kavramindan 6nce doyum kavramini agiklanmasi daha faydali olacaktir.

Doyum, ihtiyag, beklenti, istek ve dileklerin karsilanmasi anlamina gelmekte ayrica



“Organizmanin temel biyolojik ve psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi ile ulasilan
denge durumunun yeniden kurulmasi” seklinde tanimlanmaktadir(Budak, 2000:
217). Doyum sozliikkte “Eldekinden hosnut olma durumu, yetinme, bazi istekleri
giderme” seklinde tanimlanmistir(TDK , 2005: 563).

Doyum bireyin algiladigi girdi—¢ikti dengesidir. Birey kisisel cabasini oOrgiite
sunmakta ve aldiklariyla verdikleri arasinda esitsizlik oldugunu gordiigiinde
doyumsuzluga diismektedir. Ayrica birey, statii, licret ve begenilme gibi birtakim
sonuglar1 elde etmek i¢in, egitim, ¢aba, zeka, denecyimden olusan kisisel katkisini
orgiite vermekte, aldiklar1 ile verdikleri arasinda dengesizlik algiladiginda ise

doyumsuzluga diismektedir( Ergeng, 1982: 311).

Yasam doyumu, duygu agirliklt bir kavramdir. Net bir tanimini yapmak miimkiin
olmamakla birlikte literatiirde birgok tanim yer almistir. Bireyin hayatina iliskin
gelistirdigi 6znel Olciitler ve bu dlciitlere bagl olarak yaptigi degerlendirmeler
sonucunda hissettigi duygu olarak bilinen yasam doyumu, “Bireyin is dis1 yasam
hakkindaki duygusal tepkisi, hayata karsi genel tutumu” olarak tanimlanmaktadir
(Ozdevecioglu, 2003: 697). “Bir bireyin kendi belirledigi kriterlere uygun bir
bi¢imde bireyin tiim yasamimi pozitif degerlendirmesi” seklinde tanimlanmakta
mimkiindiir(Diener, Emmons, Larsen ve Griffin,1985; Veenhoven, 1996’dan akt:
Cegen, 2008: 21). Bir diger tanimda ise “Yasam doyumu 6znel iyi olmanin biligsel
bilesenidir ve bireyin kendisine yiikledigi kriterler ve yasam kosullarini algilayisi
arasindaki karsilastirillmalari, dolayisiyla yasami hakkinda deger bi¢gmesini

igcermektedir” seklinde agiklanmistir(Selgukoglu, 2001: 18).

Yasam doyumu, bireyin yasamindan hissettigi memnuniyettir(Telman ve Unsal,
2004: 12). Yasam doyumu, bireyin yasamini bir biitiin olarak olumlu degerlendirme
derecesini, kendi belirledigi yasamimndan ne kadar ¢ok memnun oldugunu
gostermektedir(Asan ve Erenler, 2008: 206). Diener ve Lucas yasam doyumunu,
“Hali hazirdaki yasamdan doyum, yasami degistirme istegi, ge¢misten doyum,
gelecekten doyum ve kisinin yakinlarmin o kiginin yasami hakkindaki goriisleri”
olarak aciklamis ve yasam doyum alanlarini da aile, is, serbest zaman, para, saglik,
kisinin yakin g¢evresi ve benlik olarak siralamiglardir(Dost, 2007: 133). Yasam
doyumu bireyin “Is, is dis1 ve bos zaman” olarak agiklanan yasama kars1 tutumlar

veya duygusal tepkileridir(Dikmen, 1995: 117; Keser, 2005: 81). Yasam doyumu



bireyin sahip oldugu seylerle, sahip olmak istedigi seylerin karsilagtirmasi sonucunda

elde ettigi durumdur(Sahin, 2008: 64).

Son yillarda iilkemizde ve diinya da yapilan yasam doyumu arastirmalari hizla
artmaktadir. Arastirma sonuglarma gore irk, cinsiyet, gelir durumu degiskenlerinin
yagsam doyumunu ve mutlulugu yordamada bir etkisinin olmadigi goriilmektedir.
Yasam doyumunu agiklamada kiiltiir, yakin iligkiler, kisisel egilimler gibi psikolojik
degiskenlerin daha etkili oldugu gériilmiistiir. Uniivar ve Tagay(2015: 38) yaptiklar:
calismada, kadinlarin “toplumsal cinsiyet Ozelligine gore” yasam doyumunun

anlamli olarak farklilagsmadigini, is doyumlarmin ise farklilagtigin1 saptamiglardir.

Yasam doyumunu, aile, meslek, gelir, sosyal statii, imkanlar, refah ve sosyal baglar
gibi farkli bilesenler olusturmaktadir (Diener, E., Sandvik, Seidlitz ve Diener, M.,
1993; Appleton ve Song, 2008; Baudin, Aluja, Rolland ve Blanch, 2011°den akt:
Aykag, 2019: 6).Yasam doyumu bireyin yagaminin tiim boyutlarini kapsamaktadir.
Bu nedenle yasam doyumundan bahsedildiginde tek bir boyut algilanmamalidir.
Birey yasaminin tiimiine iligskin degerlendirmeler ile biligsel algilamalar olan yasam
doyumu {i¢ boliimden olusmaktadir. Erdem, iyi olus ve kutsallik gibi kisinin hayatini
dis olciitlerle karsilastirdigi iyi olus hali birinci bdliimii olusturmaktadir. Insanlarin
yasamlarini degerlendirmelerinde neyin etkili oldugu sorusunun 6n planda oldugu,
kiginin hayatin1 yargilamasindan kaynaklanan duyu halinden olusan béliim ise ikinci
boliimdiir. Ugiincii boliim, giinliik yasamin akisi iizerine temellenmis, giinliik hayat
icerisinde olumlu duygunun olumsuz duyguya egemen olmasi yani giinliik iliskilerin

olusturdugu memnuniyet halidir ( Acar Arasan, 2010: 389).

Yasam doyumunun farkli kaynaklarla karistirildig1 gériilmektedir. Ornegin mutluluk
(happiness) kavrami bunlardan biridir. Yasam doyumu, insanlarin daha ¢ok maddi
yonleriyle yani yasanmakta olduklar1 hayattan ne kadar doyum sagladiklariyla ilgili
bir kavramdir. Mutluluk ise somut kosullara dayanmayan ya da daha az dayanan bir
kavramdir. Hayat1 bir¢ok zorlukla gegen bireyin yasam doyum orani diisiik olacaktir.
Ancak yasadigi zorluklar hayatinin ileriki donemlerinde kazanacagi zaferin ve
gelecek giizel giinlerin garantisi olabilir. Birey bu sonu bildigi i¢in simdiden mutlu
olmaktadir. Ahireti diisiinerek kotii giinlere katlanan dindar insanlarin mutlu olmasi
buna ¢ok giizel bir 6rnek teskil eder. Bir bagka yaklasim tarzina gore ise esas olan

zafer kazanmak veya hedefe ulagsmak degil, hedefe ulagsmak i¢in savas vermektir.



Yani haz veren daga tirmanmaktir, daga tirmanmis olmak hazzin sona ermesidir

(Dikmen, 1995: 119).

Yasam doyumuyla karistirilabilen bir baska kavramda yasam kalitesi kavramidir. Bu
kavram bireylere, gruplara, toplumlara gore degistigi i¢cin tanimlamas1 ve anlasilmasi
giic bir kavramdir. Rice ve arkadaglar1 “Algilanan yagsam kalitesinin bireylerin kendi
yasamlarina iliskin duygusal inan¢ ve degerleriyle iliskili oldugunu ifade eden bir

kavram” oldugunu belirtmislerdir (Karabacak, 2013: 26)

Yasam doyumla karistirilan bir diger kavram ise, 6znel gonengtir (subjektive
wellbeing). Bu kavram kisinin hem ruhsal hem fiziksel kendini ne derece iyi
hissettigini ifade etmektedir. Yani yasam doyumunun is, evlilik, bos zaman
etkinlikleri, arkadas gevresi gibi yasama iligskin kosullarin ortadan kaldirilmis halidir.
Bu yoniiyle bazi yazarlar bu kavrami “erdem” olarak adlandirmaktadir (Dikmen,

1995: 120).
2.1.1.Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasam doyumuna etki eden faktorler bireye gore farklilik gosterebilmektedir. Bu
durumda yasam doyumunu kapsayan Ogeleri ¢ok genis tutmak gerekmektedir.
Bastemur, 32 farkli iilkede yapilmis olan yasam doyumu ile ilgili 245 arastirmanin

sonucunda yasam doyumunu etkileyen faktorleri su sekilde siralanmistir:

-Ozgiirliik ve demokrasinin kabul gordiigii ekonomik ydnden zengin bir iilkede

yagsamak.

-Politik istikrar.

-Azinliktan ziyade ¢ogunlugun pargasi olmak.

-Toplumdaki sosyal katmanin iist grubunda yer almak.

-Evli olmak, ailesi ve arkadaslart ile iyi iliskiler i¢cerisinde bulunmak
-Fiziksel ve ruhsal olarak saglam olmak.

-Acik fikirli ve aktif olmak.

-Kendi hayatinin kontroliinii elinde bulundurdugunu hissetmek.

-Para kazanma ve politik olarak muhafazakar olmak yerine sosyal ve maddi

degerlere sahip olmaya kars1 istekli olmak(Maden Turgut, 2010: 41).



Flanagan (1978) yaptig1 aragtirmada yasam doyumunu etkileyen 15 temel 6ge

siralamistir. Bunlar:

- Aragsal rahatlik.

- Saglikli olma ve bireysel giiven.

- Ana, baba, kardesler ve diger kisilerle etkili iletigim.

- Bir ¢ocuga sahip olma ve onu biiylitme.

- Kari-koca iligkilerinde yakinlik.

- Yakin arkadaslara sahip olma.

- Bagka bireylere yardim etme duygusu ve bagkalarin1 gozetme.
- Devletin yerel ve ulusal etkinlikleriyle, halk etkinliklerine katilma.
- Ogreniyor olma.

- Kendini anlayabilme.

- Bir iste ¢alistyor olma.

- Kendini taniyabilme.

- Toplumsallagma.

- Kitap okuma, miizik dinleme, sinema, mag vb. seyretme.

- Eglenceli etkinliklere katilma (Aydin, 2004’ den Akt: Berktas, 2019: 15).

2.1.2.Yasam Doyumu Kuramlari

Basglica yasam doyumu kuramlart sunlardir: “Ereksel(Telik) Kuramlar”, “Bag
Kuramlar1”, “Tavandan Tabana ve Tabandan Tavana(Asagidan Yukariya- Yukaridan
Asagiya) Kuramlar1”, “Etkinlik Kurami1”, “Yargi Kuram1” ve “Haz ve Aci1 Kurami1”

(Sahin, 2010: 101).
2.1.2.1: Ereksel (Telik) Kuramlar

Ereksel (Telik) Kurami, 1962 yilinda Wilson tarafindan ortaya ¢cikmistir.(Kirisoglu,
2016: 40). Bu yaklagima gore birey, hedefe ulagtiginda, beklentileri gergeklestiginde,
gereksinimleri karsilandiginda mutlu olmakta ve bunlarin ger¢eklesmemesi
durumunda da mutsuz olmaktadir (Sahin, 2010: 101).
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Kurama gore, amaglar ile ihtiyaglar karsilikli iliski i¢erisindedir. Bireyin hedeflerinin
ortaya ¢ikmasinda degerleri etkilidir. Maslow gereksinimlerin evrensel oldugunu,
Murray ise ihtiyaglarin bireyden bireye degisiklik gosterdigini belirmektedir. Biitiin
bunlar ele alindiginda gereksinimler ile mutluluk arasindaki siki iliski goze

carpmaktadir (Saridemir, 2015: 43).

Felsefecilerin sorguladigi, “Mutluluk bireyin ihtiyag¢larinin kargilanmasi sonucu mu
olusur?” ve “Mutluluk ihtiyaglarin bastirilmasiyla mi1 olusur?” sorular1 ereksel
kuramlarin arastirmalarina yonelmelerine sebep olmustur. Hedonistler, iyi olusu
saglamanin yolunun ihtiyaglarin karsilanmasindan gectigini savunmuslardir.
Astetikler ise mutlulugun kaynaginin arzudan arinmak oldugunu kabul etmislerdir

(Kirisoglu, 2016: 40).

Alternatif ereksel kuramlarin tizerinde durdugu konu ise gereksinimlerin
doyurulmasinin G6grenilmis tecriibeler sonucunda olustugu olmustur. Birey bu

ihtiyaglar1 farkina varabilir ya da varmayabilir (Saridemir, 2015: 43).
2.1.2.2. Bag Kuramlari

Biligsel psikologlar, mutlulugun bireyin belleginde bir aga sahip olduguna
inanmaktadirlar. Bellek ¢alismalarinda, mutlu olan bireylerin birbirlerine olumlu
iliskilerle bagli ¢ok gelismis bir aga sahip olduklarmi1 ve mutsuz bireylerinde
olumsuz iligkilerle birbirine baglh yalitilmis ve simirli aga sahip olduklar
bulunmustur. Bower(1981) yaptig1 arastirmanin sonucunda bireyin ge¢mis
yasantilarini simdiki duygu durumlarina goére hatirladigin1 ve yorumladigini tespit
etmistir. Biligsel yaklasimlarin goriisiine gore, i¢ biligsel ogelere atfedilmis iyi
olaylarin mutluluk getirdigine dair kendisini ilgilendiren durumlara kars:
yiiklenmeleridir. Diger bir goriis ise yilikleme olsun olmasin biitiin iyi olaylarin

mutluluk getirecegi yoniindedir(Kirisoglu, 2016: 41).
2.1.2.3. Tavandan-Tabana ve Tabandan- Tavana Kuramlari

Tabandan tavana kuramina gore mutluluk, bireyin yasamindan aldig1 hazlarin ve
mutlu anlarin tamamidir. Tabandan tavana kuramina gore ise birey kendisi mutlu
oldugu i¢in olaylardan haz alir, haz aldig1 i¢in mutlu degildir. Birey hayata pozitif
bakiyorsa ve kendisiyle barisiksa bu durum yasamini da etkiler. Bireyin sahip oldugu
kisilik 6zellikleri, durum ve olaylara kars1 tepkisini belirler. Ozetle bu kurama gore

bireyin mutlulugunun temel kaynagi bireyin kendisidir(Saridemir, 2015: 43)
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2.1.2.4. Etkinlik Kuram

Mutlulugun kaynagmin bireyin etkinlikleri oldugunu savunan bu kuramin ilk
temsilcisi ve en onemli savunucusu Aristoteles’tir. Bu kurama gore bireyin kendini
anlamas1 mutlulugu azaltic1 bir eylemdir. Kisi etkinlikler iizerinde yogunlastiginda
mutluluk kendiliginden gelmektedir. Kendine 6nem veren, sosyal iliskileri iyi,
egzersiz yapan, hobilerle ugrasan bireylerin yasam doyumlarinin yiiksek oldugu

gorilmiistir(Kirisoglu, 2016: 41).
2.1.2.5. Yargi Kuramm

Bu kuram 6znel iyi olus halini ifade etmektedir. Kisilerin belirledikleri standartlar ile
yasadiklar1 durumlan karsilastirdiklarinda ortaya ¢ikan sonuglari konu edinmektedir.
Standartlarini asan bir durumla karsilagsmak bireyin mutlu olmasina yol agmaktadir.
Birey kendini kendinden diisiik seviyede kisilerle karsilastirdiginda asagi diizeyde bir
karsilastirma s6z konusu olmaktadir. Kendisini diger insanlardan daha iyi konumda
goren bireyin doyumu yiiksek olmakta ve mutlu hissetmektedir. Kisi kendisinden
daha yiliksek insanlari standart olarak belirlerse bu onun mutsuz olmasma yol
acmaktadir. Birey belirledigi standartlara yaklastikca doyum diizeyi artmaktadir.
Doyum s6z konusu oldugunda bireyin bilinci yerindedir fakat duygular s6z konusu
oldugunda bilingdis1 devreye girmektedir. Birey belirledigi standartlar1 6n plana
koymaktadir. Kisi kendisi ile karsilastirma yaptigi kisilere gore kendisini
degerlendirmekte ve bu durum ruh sagligini etkilemektedir (Saridemir, 2015: 44).

2.1.2.6. Haz ve Ac1 Kurami

Bu kurama gore, haz ve acinin birbirleriyle karsilikli iliski i¢indedir. Kisi herhangi
bir ihtiyacinin yoksunlugunu ne kadar hissederse ona ulagmak igin 0 derece
cabalamakta ve ona ulastiginda ise ¢ektigi acilarin hepsini, tiim sikintilarini,
yorgunlugunu unutmaktadir. Sonuca ulastiginda basar1 duygusu onda hazza ve
mutluluga yol agmaktadir. Birey bir ihtiyacinin yoksunlugunu hissetmedigi takdirde
onu elde etse dahi mutlu olmayacaktir. Kisi ihtiyaclar1 doyurulmadiginda mutsuz,
doyuruldugunda ise mutlu olmaktadir. Fakat bireylerin siirekli olarak biitiin
ihtiyaglarinin karsilanmasi da mutlu olmasina engel olabilmektedir. Yogun haz
duygusu beraberinde negatif duygular getirmektedir. Birey bir seyin olmasini
istediginde gereginden fazla calisip kendisini yorar ve sonug¢ olarak o is olmazsa

onda biiyiik bir mutsuzluk olusmaktadir. Ancak hedefine ulagirsa mutlulugu ¢ok
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fazla olacaktir. Emek verme, cabalama, kendini bir ise verme bireyin yasayacagi

duygularin yogunlagsmasina sebep olacaktir (Saridemir, 2015: 46).
2.2.Aile Yasam Doyumu

Aile kelimesi, Latince bir kelime olan ve “evcil kole” anlamina gelen “famulus”
kokiinden gelmektedir. Ayrica “tek bir efendiye bagli olan kdlelerin tiimiine” ve
“kandas ve kaymlarin topluluguna” da “familia” denmektedir (Kirisoglu, 2016: 9).
Aile, “Evlilik, kan bag ve yasal yollarla birbirine bagl, karsilikli hak ve
yiikiimliiliiklerle bir arada yasayan bireyler toplulugudur” (TUIK, 2016). Aile,
“Bireyin diinyaya geldigi andan itibaren ig¢inde yer aldigi, ona yasamini devam
ettirebilmesi icin gerekli bakim ve destegin sunuldugu sosyal bir ortamdir”’(Bayer,
2013: 102). Bir de “Insan tiiriiniin belli bir sekilde iiretilmeye devam edildigi,
topluma kazandirilma siirecinin ilk ve etkili bir sekilde gerceklestigi, cinsel iligkilerin
belirli bir sekilde diizenlendigi, aile liyeleri (esler, anne-baba ve c¢ocuklar) arasinda
giiven veren, sicak iliskileri barindiran, i¢inde bulunulan toplumun ekonomik
etkinliklerinden az ya da ¢ok etkilenen toplumsal bir kurum” seklinde

tanimlanmaktadir (Kirisoglu, 2016: 10).

Aile yasam doyumu “Ailedeki bireylerin belirli yonlerinin ve aile hayatinin
algilanmasi, aile {iyelerinin birbirleriyle etkilesimi iizerine olan diisiincelerini
kapsayan bir kavram” olarak tanimlanmaktadir. Kisinin igerisine yer aldigi aile
iligkilerinden (ebeveyn, ¢ocuklar, kardesler) aldigr doyum aile yasam doyumu olarak
ifade edilmektedir. Her bir aile tyesi farkli aile yasam doyumuna sahip
olabilmektedir. Yani aile doyumu ailenin i¢inde yasanan genel bir kavram degil
bireysel bir 6zelliktir. Aile yasam doyumunu, aile i¢i ekonomik faktorler, evlilik, aile
icindeki yasamdan aliman genel durum ve aile iligkileri olarak ifade
edilmektedir(Barraca, Yarto ve Olea, 2000; Carver ve Jones, 1992; Ji, Xu ve Rich,

2002’den akt: Cavga, 2019: 9).

Aile bir toplumun en kiigiik birimidir ve insan yasamindaki dnemi ¢ok biiyiiktiir. Aile
insan neslinin devamini saglamakla birlikte bireylere sosyo-kiiltiirel bir ortam
olusturmaktadir. Bireylerin iginde yasadiklari ailelerin gorev ve sorumluluklarini
saglikl bir sekilde yerine getirmeleri, saglikli bireyler olmalarinda oldukga etkilidir.
Saglikli bir ailede yetisen bireyler, ¢cevreyle iyi iligskiler kurabilen, kotli yasantilarda

endiseye kapilma diizeyleri diisiik olan ruhsal yonden saglikli bireyler olmaktadir.
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Sagliksiz bir aile de yetisen bireylerin ise gelecege olumsuz bakan, i¢e kapanik,
stipheci, bagimli olduklar1 goriilmektedir (Tuzcu, 2017: 5). Bireylerin yasamdan
doyum elde edebilmesi de Oncelikle ailede olusmaktadir. Aile bireylerinin uyumlu
iligkisinin, anne baba tutumlarinin, olusturulan giiven iliskisinin kisinin psikolojik

gelisimine ¢ok biiyiik etkisi bulunmaktadir (Yoriikoglu, 2000: 84).

Evli kisiler ile dullar, ayr1 yasayan ve de bekar olan kisiler ile yapilan c¢aligmalar
sonucunda, yasam doyumu ile evli olma arasinda pozitif bir iliski
saptanmistir(Maden Turgut, 2010’dan akt: Kirisoglu, 2016: 38). Ayrica evli olan
kadinlar daha fazla stres yagamalarina ragmen bekar kadinlardan daha yiiksek seviye
de yasam doyumuna sahip oldugu saptanmistir (Saridemir, 2015; Kirisoglu, 2016:
39).Evli ciftlerde evlilik siiresi uzadikc¢a eslerin birbirini daha iyi tamidigi, evlilik
baglarinin daha giiclendigi ve evlilikte ¢ikan sorunlarin azaldigir goriilmiis, bunun
sonucunda da evde yasanilan sorunlarin azalarak yasam doyumunun arttig1

goriilmiistiir (Ozgen, 2012: 23).

Aile yasam doyumunun, evlilik, dogum, ¢ocugun biiylimesi ve evden ayrilmasi,
6lim, anne babanin orta ve ileri yas grubuna geg¢mesi ailenin gecirdigi cesitli
evrelerden etkilenen bir yapiya sahip oldugu goriilmistiir(Aykag, 2019: 5). Aile
sisteminde bireylerin birbirlerine gosterdigi saygi, aile kurallarina saygisi, uyumlu ve
tutarli davranis ve iliski icerisinde olmasi Onem tasimakta ve bu nedenle aile
bireylerinin yagam doyumlar1 yasam kalitesine de etki etmektedir(Dagli ve Baysal,

2016: 1252).
2.2.1.Aile Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Aile yagsam doyumuna etki eden faktdrler yas, cinsiyet rolleri, sosyal iliskiler, egitim

diizeyi ve ¢alisma hayati olarak ele alinmistir.

Aile yasam doyumu ile yas arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalardan birbirinden
farkli sonuglar elde edilmistir. Ornegin evli bireylerde orta yasa gelinceye kadar
yasam doyumunun arttigini, orta yastan sonraki evrede ise degismeden aym kaldigin
ortaya koyan g¢aligmalar mevcuttur. Ayni sekilde yapilan diger arastirmalarin ise
farkli sonuglandigl orta yastan sonra yagam doyumunun arttigi goriilmiistiir(Vara,

1999: 34).

Cinsiyet rolleriyle ilgili yapilan g¢alismalarda, kizlarin yasam doyumlarinin

erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir(Koker, 1991: 24). Arastirma

14



sonuclart evlilikte mutluluk, mesleki statii, saglik, ekonomik yeterlilik gibi etkenlerin
kadinlarin yasam doyumunu artirma da etkili oldugunu gostermektedir(Kiligarslan,
2012: 23).

Bireylerin aile yasam doyumlarini etkileyen faktorlerin bir digeri egitim diizeyleridir.
Ormnegin, bireyin egitimde gecirdikleri siire ile yasam doyumlar1 arasindaki iliskinin

olumlu oldugu belirtilmektedir(Aykag, 2019: 9).

Sosyal iligkilerinin gii¢lii olmas1 ya da arkadas baglarinin kuvvetli olmasi anne
babalarin yasam doyumlarini artirmaktadir(Kabasakal ve Uz Bas, 2013: 28). Sosyal
iligkileri ilk olarak aileden O0grenen c¢ocuklar, anne babalarimi gozlemleyerek yeni
davranig kaliplarini olusturmaktadir. Bu baglamda ebeveynlerinin sosyal iliskileri iyi
olan ¢ocuklar, ailelerinden kazandigi bu deneyimle sosyal iyi olma diizeylerinin
artirabilecegi soylenebilir(Evirgen, 2010: 70). Yapilan arastirmalarin sonuglarina
gore daha tutarli olan, daha demokratik tavir sergileyen ¢ocuklarin anne babalarinin
egitim seviyelerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir(Bedge, Ozkan, Ozyiirek ve
Yavuz, 2019: 325).

Aile yasam doyumunu etkileyen bir diger unsur ¢aligma hayatidir. Bireyin ¢alisma
hayatinda elde ettigi doyum (kidem, calisilan kurumdan memnunluk, deneyim,
calismaktan alinan keyif ve calisma sartlarinin tatmini vb.), aile yasam doyumunu
etkilemekte ve kisilerin is yasamu ile ilgili duygu ve diisiincelerinin yagsam tarzlarinin

ve genel refah seviyelerinin degismesinde etkili olmaktadir(Aykag, 2019: 8).
2.3.Mesleki Yasam Doyumu

Bireyin kariyer tercihini ve hayati boyunca kendisini etkileyecek olan, mesleki
doyum kavramu, literatiirde is tatmini ve is doyumu olarak kabul gérmektedir (Kog,
2001: 395). Kavram olarak mesleki doyumun ortaya ¢ikisgi ve arastirilmasi ilk olarak
1911 yilinda Frank Taylor tarafindan gerceklesmistir. 1930 ve 1940 yillarinda ise
onemi anlasilmistir. Bu yillardan beri i doyumu endiistri ve orgiit psikolojisinin en
cok calistigi konular arasinda yer almaktadir. Is doyumunun, yasam doyumu ile
dogrudan iliskisi vardir ve bireyin ruhsal ve fiziksel sagligini da dogrudan
etkilemektedir(Baloglu, vd., 2006: 345). is doyumu ve is motivasyonu farkl
kavramlar olmasina ragmen, is doyumu literatiirde ilk kez motivasyon kuramlariyla

birlikte sistematik olarak incelenmistir(Yiiksel, 2005: 302).
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Is tatmini cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Cranny ve digerlerine gore (1992: 1)
“Bir bireyin bekledigi veya arzuladig: ciktilarla gerceklesen ciktilar arasinda yaptigi
karsilastirma sonucunda isine karsi besledigi duygusal tepkisidir”, Miner’a gore
“Bireyin davraniglarini etkileyen bir tutum”, Brief’a goére “Bir bireyin isine karsi
tutumu” olarak tanimlanmaktadir(Cranny ve digerleri, 1992:1; Miner, 1992: 116;
Brief, 1998’den akt: Ozdevecioglu, 2003: 75). Locke(1976) ise is doyumunun
tanimin1 “Bir kisinin isini ya da isle ilgili yasantisin1 gozden gecirmesi sonucunda
ulastigit memnuniyet verici ya da hosa giden olumlu bir durum” seklinde
yapmaktadir(Yiiksel ve Yiksel, 2014: 306). 1zgar(2000) ise, “Bir bireyin isinden

mutlu olmasi ve haz almas1” seklinde tanimlamistir (Koruklu, vd., 2013: 119).

Is doyumu kavraminin birgok tanimi olmasina karsmn, 1935°de Hoppock’un yaptigi
tanim genel kabul gdrmiistiir. Bu tanima gore, “Is doyumu, calisanin isine karsi
bireysel olarak verdigi duygusal tepkidir (Tasdan ve Tiryaki, 2008: 57). En genel
anlamiyla tanimlayacak olursak is doyumu, “Bireyin yaptig1 isle ilgili kendini iyi
hissetmesi duygusudur” (Koruklu, vd., 2013: 119). Doyum ancak bireyin istekleri ile
yaptig1 isin Ozellikleri birbirine uydugu zaman gergeklesir (Bingol, 1997: 200).
Taylor ise, “Sahip olunan meslegin maddi getirisi ve yiikselme, takdir edilme ve
calisanin kendisini gelistirme firsatlari gibi miikafatlandirmalarin™ mesleki doyumu
saglayabilecegini belirtmistir (Aslan, 2001: 64). Son yillarda is tatminine ilginin

artmasinin baslica nedenleri sunlardir:

-Toplumlarin ekonomik yonden gelismeye baslamalariyla birlikte, maddi gelirleri
yiikselen bireylerin ihtiyaglar1 da degismeye baslamistir. Bireylerin egitim
seviyelerinin yiikselmesi beklentilerinin de degismesine sebep olustur. Yani

bilinglenme ve toplumsal gelisme is doyumuna ilginin artmasina sebep olmustur.

- Toplumsal gelismeyle birlikte orgilitsel gelisme de s6z konusu olmustur. Calisma
alanlarinda is sekilleri ve is gereksinimleri degismeye baslamistir. Bu ilgi baslarda
performansi yiikseltme istegiyle baslamis son zamanlarda doniiserek bir sosyal

sorumluluk projesi seklinde karsimiza ¢ikmustir.

-Amerika Birlesik Devletleri’nde 1930'lu yillarda sendikacilik hareketlilik kazanmus,
cok kuvvetli sendikalar acilmis, 1937 yilinda “Wagnerr Isci-isveren Iliskileri
Yasas1”nin kabul edilmesiyle toplu pazarlik hukuki olarak mevcudiyet kazanmis ve

bdylece ABD’de is doyumuna olan ilgiyi arttirmistir.
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-Is yerlerinde orgiitsel degisimi hayata gegirme gereksinimi, yeniliklere direng
gosterme veya yenilikleri kabul ettirmeye ¢alisma gereksinimi de is doyumuna olan

ilginin artmasina sebep olmustur(Baysal, 1997: 30).
Fred Luthans is tatmininin 6nemli ti¢ yonii bulundugunu belirtmektedir:

-Is tatmini, goriilemedigi ve sadece hislerle anlasilabildigi i¢in “duygusal yonii agr

basan bir kavram” olarak nitelendirilir.

-Is tatmini, genel olarak “Ciktilarin beklentileri ne derece karsiladig1” seklinde ifade

edilmektedir.

- s tatmini, birbirleriyle iliskili pek ¢ok tutumu da beraberinde getirmektedir. Bu
tutumlar tcret, isin kendisi, ¢alisma arkadaslari, yonetim sekli, terfi olanaklar1 gibi
tutumlar olarak genellendirilmektedir(Luthans, 1995: 3; Akt: Cevik ve Korkmaz,
2014: 130).

Mesleki doyumun olmadigi ya da diisiik oldugu kurumlarda, kurallara ve genel
prensiplere uymama, is yavaslatma, disiplinsizlik, bezginlik, isten kagma, moral
bozuklugu, isten atilma veya ¢ikma gibi durumlar olabilmektedir. Mesleki doyum
oranlar1 yiiksek olan orgiitlerde ise devamsizligin en aza indigi, verimliliklerin
arttig, orgiitsel baghliklarin fazlalastigi, mesleklerine baglandiklari, aileleriyle ve
cevreleriyle daha saglikli iletisim kurduklar gézlenmektedir (Goksel, vd., 20017:
15).

Is doyumuna ulagmis calisanlarda su olumlu etkiler gézlenmektedir:
- Eger bireyin morali iyiyse gorevlerini biiyiik bir enerji ve coskuyla yapmaktadir.
-Calisan bireyin, ¢caligma istegi artmaktadir.

-Is gorenler, isyerlerinin zorda kaldizn durumlarda, olaganiistii bir ¢aba

gostermektedirler.
-Bireylerin ¢alisma arzusu yliksek seviyede olmaktadir.

-Is gorenler, is kurallarina, yonetmeliklere, emirlere kendi istek ve arzulariyla

uymakta ve bu durum iyi bir disiplin kurulmasina sebep olmaktadir.
-Is gorenler igyerlerinin hedeflerine uygun bir sekilde is birligi istemektedirler.

-Is gorenler yoneticilerine ve isyerlerine icten baglilik duymaktadirlar.
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-Calisanlarin morallerinin yiiksek olmasi, devamsizlik ve isgiicli devri lizerinde de
olumlu etki yapmakta, personelin devir hizi ve devamsizligini azaltmaktadir. Bu
durumda maliyet de azalmaktadir(Senatalar, 1978:300; Akt: iscan ve Sevimli, 2005:
58).

Is doyumsuzlugunda ise bireyde bir takim olumsuz tutumlar ortaya ¢ikar. Eren(2000)

bu tutumlar1 3 grupta inceler:

1. “Isin calisma kosullarma ve is aletlerine bagl sikdyet ve doyumsuzluklar”: Isin
calisma sartlariyla ilgili ¢alisanlarin is aletlerini kullanmalar1 i¢in, kendilerinde
bulunmas1 gerekli olan g¢evresel olanaklar ve fiziksel, zihinsel, yetenek, moral gibi

durumlart kapsayan bireysel 6zellikleriyle ilgili doyumsuzluklardir.

2. “Belli bir iste ¢alisma sonucunda elde edilecek maddi ¢ikarlara iliskin sikayet ve
doyumsuzluklar”: Bundan kasit kazancin galisanlar arasinda adil bir yontemle
paylastirilmasidir. Belirlenen {icret yapilan isin niteligi ve miktariyla uyumlu
olmalidir. Ayrica ticretin, sahip olunan vasfa, egitim durumuna ve titreye uygun

olmasi1 gerekmektedir.

3. “Takdir edilme ve sosyal saygmlik durumlarina iliskin sikayet ve
doyumsuzluklar”: Konuyla ilgili bu madde, fiziksel ve maddi ¢ikarlarla ilgili diger
maddelerden farkli olarak ¢alisanin ruh sagligini bozan negatif etkilerdir. Gelisme
olanaklarinin yoksunlugu, ¢alisanin yetenekleri ve karakteriyle ilgili sikayetleri ve
doyumsuzluklari bu maddeyle ilgili olumsuzluklardir(Eren, 2000; Akt: Tastan ve
Tiryaki, 2008: 60).

Yapilan aragtirmalara gore, is tatmini ortalamasi diisiik olan c¢alisanlarin, yeterli olan
calisanlara nazaran tiikenmislik seviyelerinin daha yiiksek oldugu ve is doyumu ile
tilkenmislik arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Tiikkenmisligin is tatminiyle
iligkisi olan farkli degiskenlerle de gii¢lii bir sekilde iliskili oldugu, mesela diisiik
yasam doyumunun, isten ayrilma, saglik seviyesi ve kontrol ile iliskili oldugu

saptanmistir(Gengay, 2007: 767).
2.3.1. Mesleki Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Mesleki yasam doyumu da duygu esashi bir kavramdir. Bireyin isine dair 6znel
Olctitleri kullanarak yaptig1 degerlendirme sonucundaki hisleri is doyumunu meydana
getirmektedir. Bireyin bu hissettigi duyguyu etkileyen faktorler “bireysel ve

oOrgiitsel” olmak {lizere ikiye ayrilmaktadir. Her bireyde farkli tatmin saglayan is
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ortamindan beklentiler, cinsiyet, yas, genel yasam normlari, mesleki konum, egitim
diizeyi, kidem, zeka, kisilik, medeni durum ve hizmet siiresi gibi durumlar bireysel
faktorleri igermektedir. Ucret, gelisme imkani, rekabet, yiikselme imkani, ydnetici ile
iliskiler, isin niteligi, grup girisimi, ¢alisma sartlar1 ve denetim bi¢imi gibi faktorler

ise orgiitler faktorler olarak adlandirilmaktadir (Serinkan ve Bardakci, 2007: 153).

Is tatmini konusuyla ilgili yapilan ¢alismalarin bir boliimiinde is tatmini, is gdrenin is
arkadaglariyla (Balci, 1985: 52) bedensel ve ruhsal saglik durumuyla (Erdogan,
1999: 5), cinsiyetiyle (Ozday1,1990: 372) iliskili bulunmustur. Diger yandan bazi
aragtirmalarda yas, medeni durum ve cinsiyet degiskenlerinin is tatminini

farklilagtirmadigi sonucuna ulasilmistir (Ekinci, 2006: 45).

Bireyin gereksinimleri karsilaniyorsa, ¢alismak onun i¢in bir is degil zevk alinacak
bir hobiye doniisecek ve isini en verimli sekilde yaparak bulundugu ortama yenilikler
katacaktir. Is tatmininin azalmasinm, bireyin yasamindaki olumsuz olaylari,
huzursuzluk, 6fke, yorgunluk, giindelik sikintilar, gerginlik, anksiyete, depresyon,
gastroentestinal hastaliklar, madde kullanimi ve alerjik reaksiyonlar gibi bedensel
problemlerle iligkili oldugu bilinmektedir(Beehr ve Newman, 1978’den akt: Koruklu,
vd. 2013: 120). Matrunola (1996) bu bedensel problemlerin subjektif duygulanimlar,
verimde diisme, soguk algmliginda artma, hatalarda ¢ogalma, konsantrasyonda
eksilme, bireysel iliskilerde ¢atisma, hosgori eksikligi, duyarsizlik, ise ge¢ gelme ve
stk sik rapor alma gibi davranislarla is performansina yansiyarak ortaya c¢iktigini

belirtmektedir (Akt. Batigiin ve Sahin, 2006: 33).

Is doyumunu etkileyen faktorler; kisiler arasi iliskiler, ¢alisma kosullari, isin
ekonomik nitelikleri ve gelisim firsatlar olmak {izere dort grupta
smiflandirilmaktadir(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 240). Is tatmini ile ilgili etmenler
maddi ¢ikar, isten zevk almak, yiikselme olanagi, is giivenligi, iiretim yapmaktan
duyulan gurur, pozitif insan iligkileri, isletmenin toplumsal statiisii, isletme politikas,
yonetici tutumu, iste yetenekli olma ve sendikal iliskiler olarak belirlenmistir
(Bingol, 1997: 271).

Meslek doyumu kapsaminda yapilan ilk arastirma sonuglarina gore, meslegin
kendisinin doyuma ya da doyumsuzluga yol actigi diisiiniilmiis ancak zamanla
cevresel faktorlerin mesleki doyumunu etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Mesleki doyum,

bireyin isine kars1 genel tutumu ve ya duygusal tepkisi olduguna gore, ¢alisanin igine
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karst olumlu tutum olusturmasina yol agan faktorlerin is doyumunu artirdigini
sOylemek miimkiindiir. Bunlarin belli basli 6geleri maas, isin kendisi, terfi imkan, is
kosullar1, takdir edilme ve yonetim sekli gibi etkenlerdir (Savery, 1996’dan akt:
Baloglu, vd., 2006: 349). Birey ¢evresel etkenler sebebiyle is doyumu
gerceklesmedigi takdirde, isini ya da is yerini degistirerek daha iist diizeyde is
tatmini elde etme yolunu segebilir. Buna bakarak, kisinin isini bizzat kendisinin
sekillendirdigi ya da kendisine uygun olan isi buldugu durumlarda is doyumunun

gerceklestigi ortaya ¢ikmaktadir (Erdogan, 1996’dan akt: Baloglu vd.: 349).

Arastirmacilara gore, calisanin isinden doyum elde etmesi i¢in, isini ilging bulmasi,
gelirinin  yiikksek olmasi, bagimsiz c¢alisabilmesi, terfi imkaninin olmasi, is
arkadaslariyla ve yonetimle diyalogunun iyi olmas1 gerekmektedir. Ayrica ¢alistiklar
1§ yerinin stratejileri, misyonu ve vizyonu is gorenle uyusuyorsa c¢alisaninin is

doyumunu artirmaktadir (Karabacak, 2013: 32).

Bilimsel yonetim anlayisina gore is doyumunu artirmanin tek yolu parasal ddiillerdir
ve kisi ne kadar ¢ok para kazanirsa is doyumu o kadar c¢ok artacaktir. Beklenti
yaklagimi ise is doyumunu giidiilenme araciligiyla agiklamakta ve kisilerin elde
ettikleri odiiller ile islerinden beklentilerinin ¢alisanlar1 harekete geciren giic
oldugunu savunmaktadir. Denkserlik (equity) yaklasimi olarak bilinen bir bagka
yaklasima gore birey isteki cabasimin fazla veya eksik ddiillendirildigini
diisiindiigiinde doyumsuz olacaktir ve emegine uygun bir &dill seviyesine
ulasabilmek i¢in gilidiilenecektir. Uygunluk (consistency) yaklasimina gore ise is
doyumu ¢alisanlarin kendileri igin segtikleri imajla iliskilendirilmekte ve buna gore,
kisiler kendi imajlarina uygun isleri yapmaktan daha ¢ok doyum saglamakta ve daha
fazla giidiilenmeye sebep olmaktadirlar (Dikmen, 1995: 117).

Yapilan boylamsal ¢aligmalarda bireylerin is tatmini zaman igerisinde belli
araliklarla ol¢iilmiis ve ilging bir sekilde sonuglarin degismedigi goriilmiistiir. Bu, is
doyumu diizeyinin kisilikle alakali oldugunu savunan kuramlarin 6nem kazanmasina

sebep olmustur(Spector, 1997°den akt: Tasdan ve Tiryaki, 2008: 57).

Long (2005), yaptig1 arastirma sonucunda calisanlarin is doyum diizeylerinin isten

beklentilerine gore degistigi sonucuna varmistir. Bu c¢alisma sonucunda, egitim

seviyesi yiiksek olan kisilerin i3 doyumunun diisiik olanlara nazaran daha diisiik
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oldugu, cinsiyete gore ise kadin galisanlarin is doyumunun erkeklere gore daha

yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmstir (Efeoglu ve Ozgen, 2007: 240).

Yukarida verilen tanimlara ve arastirma sonuglarina gore is doyumunu etkileyen

faktorleri alt1 baslik altinda toplamak miimkiindiir:

1.Bireysel Faktorler: Yas, cinsiyet, aile yapisi, egitim, yetenek, zeka, bireylik, is
tecriibesi, medeni durum, g¢ocuk sayisi, tutumlar, istek ve amaglar is doyumunu

etkileyen bireysel faktorler olarak kabul edilmektedir.

2. Orgiitsel Faktorler: Bireyin ozgiir ¢alismasi, basarma hissi, is gdrenin verilen
kararlara katilma derecesi, c¢alisanin artan sorumlulugu, is koordinasyonu,
caligmalarmin fark edilmesi, is gérenin yapacagl isin net olmasi gibi kavramlar

orgiitsel anlamda mesleki doyumuna etkileyen faktorler olarak belirlenmistir.

3. Grup Faktorleri: Calisanin is arkadaslariyla iliskisi ve yOneticilerin davranis ve

tutumlari, is doyumuna etki eden “grup i¢i faktorler” olarak belirlenmistir.

4. Isten Kaynakli Faktorler: Ucret, terfi, isin genel goriiniimii, isin zorluk derecesi, is
ortamindaki iliskiler, 6diiller ve cezalar, isyerindeki iletisimi, is giivenligi, ¢alisma
sartlar1 ile ilgili faktorler is tatminine etki eden isten kaynakli faktorler olarak

gorilmektedir.

5. Kiiltiirel Faktorler: Kisisel degerler, tutumlar ve inanglar is tatminini etkileyen

kultarel faktorlerdir.

6. Cevresel Faktorler: Akran etkilesimi, toplum baskisi, lilke ekonomisi, mevzuatlar

is doyumuna etki eden ¢evresel faktdrlerdir (Cinar ve Ozyilmaz, 2019: 537).
2.3.2.Mesleki Yasam Doyumu Kuramlari

Meslek doyumunu inceleyen teoriler, meslek doyumunu performans ve motivasyon
iligskilerine gore degerlendirmislerdir. Kapsam teorileri iy doyumu ve motivasyon
iligskilerine yonelirken, beklenti teorileri iy doyumu ve performans iligkilerine
yonelmektedir. Kapsam teorileri motivasyon kuramlarina dayanmaktadir.
Alderfer’in ERG Teorisi, Maslow’un (1943) “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi”,
McClelland’in “Basarma Ihtiyaci Teorisi” ve Herzberg’in (1966) “Cift Faktdr
Teorisi” meslek doyumunu ilk olarak inceleyen kapsam teorisi g¢aligmalaridir
(Koroglu, 2012: 276-277). Kapsam(igerik) teorileri, davranisi motive edenin ne

oldugu ile ilgilenirken, siire¢ teorileri nasil motive edildigi ile ilgilenmektedir.
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Is yerinde bir davranisin diger davranisa neden tercih edildigini arastiran siireg
kuramlari, 1964 yilinda Vroom’un gelistirdigi Beklenti Kurami, 1976 yilinda Edwin
Lock’un gelistirdigi Amac¢ Kurami, Adams’in gelistirdigi Esitlik Kurama,
B.F.Skinner’in gelistirdigi Pekistirme Kuramlaridir (Arslan, 2010: 68).

Meslek doyumuyla ilgili olan temelde iki teorik yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, Herzberg“in (1974) iki faktor (giidiilenme ve hijyen) teorisidir. Bu kurama gore
bireyin isinden doyum alip almamasini iki boyutlu olarak ifade etmektedir. Birinci
boyut; isi basarabilme, isin ilgi ve yetenege uygun olmasi, isin giidiileyici olmasi gibi
faktorleri iceren isin oziidiir. Ikinci boyut ise is arkadaslari ile geginememe, is
ortaminin kotii olmasi ve iicretin yetersizligi gibi doyumsuzluga sebep olabilecek

faktorlerdir (Kuzgun, Sevim ve Hamamci, 1999: 15).

Is doyumu ile ilgili iki temel teorik yaklasimdan ikincisi ise, Quarstein, Mcaffee ve
Galssman (1992)“m “durumsal olusumlar teoriSi’dir. Quarstein ve arkadaslari, is
tatmini ve tatminsizliginin is arkadaslari, ¢calisma sartlar1 gibi durumsal 6zelliklerden
ve molalar, kot yemekler gibi durumsal olusumlardan etkilendigini
vurgulamaktadir. Bu durumda, igsel ve dissal faktorler de Oonemlidir ancak asil
onemli olan durumsal kosullarin birbiriyle etkilesimidir(Sahin ve Dursun, 2009:

162).
2.4.0gretmenlerin Aile ve Mesleki Yasam Doyumlari

En genel anlamiyla is doyumu kisinin iginden aldigi haz olarak tanimlanmak
miimkiindiir. Ogretmenler icin ise is doyumunu “dgrenciler ve okula kars1 duyulan
olumlu bir tutum, yapilan islerden duyulan hosnutluk” olarak tanimlanmak

miimkiindiir(Firat ve Cula, 2016: 417).

Ogretmenlerin diger mesleklerde calisanlardan daha fazla strese maruz kaldiklar
kabul edilmektedir. Insan yetistiriyor olmasi, yapilan hatalarmn telafisinin ¢ok zor
olmas1 ya da miimkiin olmamasi, ¢aligma siiresi boyunca aktif ve verimli olmalari, isi
eve tasimak zorunda olmalari 6gretmenleri diger mesleklerden ayiran baslica
farkliliklardir. Ogretmenler, egitim programlarmin siirekli degismesi, dgrenci, ders
programi, okul yonetimi, veli, sosyal faaliyetler, okul-aile ¢atigsmalari, asir1 kalabalik
siniflar, terfi etme giicliikleri, 6diillendirme, kurumlarda karar siirecine katilimin az

olmasi1 gibi pek c¢ok sorunla ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Ve maruz kaldigi bu
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yogunluk sonucunda yasanan problemlerden dolay1 yetersizlik, tikenmislik ve

doyumsuzluk yasamaktadirlar(Telef, 2011: 92).

Calisanin saglikli ve giivenli olmasini saglayan faktdrlerden biri de is giivenligidir. Is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ¢alisanin verimliligini azaltmaktadir. Ogretmenlerin
her giin meslektaglar1, d6grencileri ve velileriyle i¢ ice olmasi bulasici hastaliklara
yakalanma riskini artirir. Ogretmenler agisindan meslek hastaliklari; toz, 1smma,
nem, 151k, giirliltii, havalandirma gibi fiziki nedenler, deney esnasinda kullanilan
kimyasal maddelerin tesiri gibi kimyasal nedenler, yalnizlik ve glivende olmama gibi
psikolojik sebepler, stirekli ayakta olmak zorunda kalmak, ¢aligma saatleri disinda da
calismanin siirmesi, fazla konusma gibi isin niteliginden kaynaklanan sebepler olmak

tizere dorde ayrilir(Akkamis, 2010: 30).

Ogretmenlerin mesleki doyum kaynaklari, iist yoneticilerle iliskileri, dgretmenlerle
iligkileri, Ogrencilerle iliskileri, c¢alisma kosullari, c¢alisma saatleri, ekonomik
giivence, kendi diisiincelerini uygulama firsati, yiikselme olanagi, tatiller, igin
niteligi, kisisel ilgileri gerceklestirme, takdir edilme, Orgiit ve yonetim, kisilik,
denetim ve is glivenligi gibi 6gelerden olugmaktadir. Beklenti diizeyleri, ekonomik
durumlari, ¢evre kosullari, mesleki statiileri, mesleki tiikenmislik diizeylerini
algilama bigimleri ve is doyumu 6gretmenlerin yasam doyumlarini etkileyen unsurlar
arasinda goriilmektedir (Boylu, 2012: 125).

Ogretmenlik meslegi agisindan bakildiginda is doyumsuzluguna sebep olan etkenler

bes gruba ayrilmaktadir:

1.Fiziksel Etkenler: Okul binalarinin ihtiyaglar1 karsilayacak kapasitede olmamasi
(Isik almamasi, 6gretmenler odasinin yetersiz olmasi ya da olmamasi, 1sinma sorunu,
smiflarin dar olmasi, islik, laboratuvar veya spor salonunun bulunmamasi), lojman
gibi kalacak yer olmamasi ve ulasim zorlugu yasanmasi gibi etkenler 6gretmenler

i¢in is tatminsizligine yol agan fiziksel etkenlerdir.

2.Ucret Etkeni: Aldiklar1 iicretin yeterli gelmemesi veya diger mesleklerle aradaki
ticret farki, hakkaniyet prensibine uyulmamasi dgretmenlerin is tatminsizligine yol

acabilmektedir.

3.Is sartlarindan Kaynaklanan Etkenler: Isin zorlugu ve is giivenligi, yorgunluk,
bransi haricinde c¢alisma, monotonluk, is hastaliklari, fiziksel gereksinimleri

karsilayacak olanaklarin  bulunmamasi(beslenme, su, 1sinma), memurlarin
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yasaklarinin olmasi gibi mesleki sartlardan kaynaklanan zorluklar 6gretmenlerin is

tatminsizligine yol agabilmektedir.

4.Sosyal Etkenler: Kimi kurumlarda 6rgiit ikliminin soguk olmasi, sosyal giivenlik
sorunu, statii diistikliigi, ilerleme olanaginin az olmasi, hiyerarsi, yonetimin yapisi,
catisma, dogal gruplarin etkisi, iletisimin yapisi, isin sosyal gereksinimleri
karsilayacak ortamda olmamasi, atamalarda yasanan olumsuzluklar gibi sosyal
alanda yasanan zorluklar 6gretmenlerin is tatminsizligine yol acan sosyal etkenler

olarak gruplandirilmaktadir.

5.Kisisel Etkenler: Cinsiyet, zeka, yas, egitim seviyesi, hizmet yili, kendini yetersiz
ve basarisiz hissetme, stres, ise uyum saglayamama, kaygi, motivasyon eksikligi,
kisisel inan¢ ve degerlerle isin ¢atismasi, moral bozuklugu, yonetime katilmama,
karar verme hakkinin olmamasi, takdir gérmeme, kendini gelistirme imkaninin
olmayis1 6gretmenlerin is tatminsizligine yol agan bireysel etkenlerdir (Akkamus,
2010: 25-26).

Ogretmenlerin is tatminiyle ilgili yurt iginde ve yurt disinda pek c¢ok c¢aligma
yapilmistir. Ancak bu ¢alismalarin sonuglart birbirleriyle ortiismemektedir. Pearson
ve Moonaw (2005) bunun sebebinin, yapilan arastirmalarin cogunun, égretmenlerin
is tatmini ile okul ve sinif i¢i rolleri hususunda birbirlerinden farkli belirtiler analiz
etmeleri ve bu belirtilerin tanimlanmasinda arastirma yapilan okullarin Sosyo-
ekonomik durumlarina gore farklilik gostermeleri oldugunu belirtmektedir. Tye ve
O’Brien (2002) yapmis olduklar1 arastirmalarda, 6gretmenlerin is doyumlarindaki
degiskenlikler yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum ve egitim diizeyi gibi bireysel
farkliliklarla ilgili goriinse de, bu farkliliklar1 karmasik ve ¢ok o6zel kilan seyin
mesleklerine baglilik seviyeleriyle dogrudan iliskili oldugu sonucuna varmislardir.
Davis ve Wilson (2000)’da bu benzerlikte bir ¢ikarimda bulunmus ve islerini kutsal
bir vazife olarak algilayan Ogretmenlerin is doyumu hususunda o6diil ve dissal

faktorlere daha az 6nemsedikleri ¢ikariminda bulunmuslardir (Akkamis, 2010: 42).

Kumas ve Deniz (2010: 123), Istanbul ilinin Zeytinburnu ilgesinde “Ogretmenlerin Is
Doyum Diizeylerinin incelenmesi” isimli ¢alismalarinda 397 &gretmenle yaptiklari
aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin is doyumlarinin ortalamanin biraz iistiinde
oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Ayni arastirmanin sonuglarmma gore, kadin

Ogretmenlerin i¢ ve dis faktorlere dayali i doyumlarinin erkeklere kiyasla anlamli
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seviyede fazla oldugu, geng yastaki 6gretmenlerin (20- 25) yiiksek yas grubundaki
Ogretmenlere gore dig faktorlere dayali is doyumlarinin daha fazla oldugu

bulunmustur.

Aydin ilinin merkezinde bulunan ortaokullarda 526 6gretmenin katildig1 ¢alismanin
sonucuna gore, “ 6gretmenlerin iy doyumu diizeyleri; yas, calistiklar1 okul tiirii ile
okulun fiziksel sartlarina, okuldaki meslektaslarla iligkilerine, yenilenen ortadgretim
ders programina, iiniversiteye gecis siav sistemine, hizmet ic¢i egitimlere katilma
diizeylerine iligkin goriislerine gore anlamli farklilik gostermektedir” sonucuna

ulagilmigtir (Koruklu, vd., 2013: 25).

Ankara ilinde ve Turhal ile Yalova ilgelerinde yapilan 88 6gretmen 85 gesitli devlet
dairelerinde gorev yapan memurlardan olusmak tizere toplamda 173 kisi ile yapilan
calismada Ogretmenlerin yasam ve is doyumu diizeylerinin, degisik bakanliklarda
calisan diger memurlardan anlamli bir bi¢imde yliksek oldugu saptanmistir. Ayrica
hem is doyumu hem yasam doyumu kadinlarda erkeklere oranla anlamli bir bigimde
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Evlilik siiresinin artmasiyla birlikte is ve yasam
doyumunun arttigi da gériilmistiir(Dikmen, 1995: 133).

Yaman (2005: 685), 150 bay, 47 kadin iizerinde olmak tizere 197 formator beden
egitimi Ogretmenlerinin  mesleki doyumlarini arastirmis ve ekonomik sartlar
bakimindan, kadinlarin erkeklere oranla kadinlarin daha olumlu bir tutum izledigi
sonucuna ulasmistir. Calisma sartlar1 bakimindan, yaslar1 20-30 olanlara nazaran
yaslar1 31-40 olan denekler daha olumlu yanit vermislerdir. Hizmet yilinda ise

anlaml bir farklilik bulunamamustir.

Tagdan ve Tiryaki (2008: 54), Trabzon’da 12 ilkdgretim okulunda gorev yapan 151
Ogretmenle yaptig1 calismada, 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinde, iicret, is
ve igin niteligi, yiikselme-gelisme olanaklari, ¢calisma kosullari, orgiitsel yasam ve
caligma arkadaslar1 alt boyutlarinda anlamli farklilik saptamistir. Kideme, mezun
olunan okul ¢esidine ve cinsiyete gore ise anlamli farklilik goriilmemektedir. Alt
boyutlariyla birlikte Olgegin tamaminda 6zel okul Ggretmenlerinin is doyumu

diizeyleri, devlet okullarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Can, Can ve Dalaman 2009 yilinda Mugla sehir merkezindeki okullarda gérev yapan
sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini ¢esitli faktorlere gore arastiran bir

calisma gergeklestirilmiglerdir. Bu ¢alismanin sonucuna gore; sinif 6gretmenlerinin
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mesleki doyum diizeyleri ile aldiklar {icret arasinda anlamli bir iliski bulunmamus,
okuldaki arag-gere¢ yeterliligi arasindaki iliski ise anlamli bulunmustur. Ayrica sinif
ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri yiiksek ve normal mesleki doyum arasinda
farklilik gostermekte oldugu ve diisiik mesleki doyumda da higbir siif 6gretmeni
bulunmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma da sinif 6gretmenlerinin%4’i ticretlerini
“yeterli”, %15,4’1 “kismen yeterli”, %80,6’s1 ise “yetersiz” olarak gordiigii sonucuna

ulagilmistir (Can, Can ve Dalaman, 2010: 299).

Yiiksel ve Yiiksel (2014: 559) 6gretmenlerin is doyumlar1 veya doyumsuzluklariyla
ilgili yaptiklar1 arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin is doyumlarinin isten ayrilma
niyetlerini negatif yonde etkilemektedir. Ozdayr (1990: 325), yaptig1 arastirma
sonucunda, lise 6gretmenlerinin mesleki tatmin diizeylerini etkileyen faktorlerin
terfi, teftis, calisma sartlar1 ve maas olarak siralamistir. Bozkurt (2008), ¢alismasinda
is ve isin niteliginin en yiiksek tatmini sagladigini, en diislik tatminin ise iicret oldugu

sonucuna ulagmistir.

Dikmen (1995: 134) kamu kurumlarinda calisgan memurlar ile 6gretmenlerin is
tatmin diizeylerini karsilastirmis ve farkli bakanliklarda calisan memurlara nazaran
O0gretmenlerin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Minibasg
(1990), ¢alismasinda, 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin is tatminlerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir (Akkamig, 2010: 43). Sahin, 343 6gretmenin is
doyumu diizeylerine yonelik yaptigi ¢alisma sonuglarina gore, dgretmenlerin mesleki
doyumlar1 “kismen doyumlu” diizeyde bulmus, yaslar1 ile mesleki doyum
ortalamalari arasinda fark anlamli bulunmamus, cinsiyetleri ve medeni durumlarina

gore mesleki doyum diizeyleri arasindaki fark ise anlamli bulunmustur (Sahin, 2013:
156).

Ogretmenlerin yasam doyumlari ve meslek doyumlan ile ilgili pek ¢ok galisma
yapilsa da aile doyumlariyla ilgili calismaya rastlanmamistir. Aile yasam doyumu,
yasam doyumunun bir pargasidir. Buna gore Ogretmenlerin yasam doyumlarindan

yola ¢ikarak aile yasam doyumlari lizerinde bir genelleme yapmak hatali olacaktir.
2.5. Mesleki Yasam Doyumu ve Aile Yasam Doyumu Arasindaki iliski

Birey yasami boyunca, aile, is, akraba, arkadas ve sivil toplum kuruluslart gibi
yapilarla iliski igerisinde bulunmaktadir. Her insan bir aile iginde dogmakta ve belli

bir yasa gelince is sahibi olmaktadir. Yani insanlar zamanlarinin ¢ogunu ev Ve is
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yerlerinde gegirmektedirler. Bu sebeple hayatla ilgili beklentileri en ¢ok bu iki alanda
olmakta ve kendilerinden beklenti de en ¢ok bu iki unsurda bulunmaktadir. Yani
insan hayatindaki en énemli iki unsur is ve ailedir (Cakmak Doruk ve Ozdevecioglu,
2009: 71). Bu nedenle de is ve aile rolleri bireyin yasamindaki en 6nemli rollerdir.
Gecgmis zamanda bu alanlar birbirinden ayr1 goriilmiis olsa da, son yillarda is ve aile
yagami iligskisinin birbiri ile etkilesim halinde ve dinamik yapili oldugu

bilinmektedir.

Calisma hayatinin aile yasam doyumuna etkisi kaginilmazdir. Yapilan ¢alismalar is
yasaminda elde edilen doyum oraninin, bireylerin aile yasam doyumlarimi
etkiledigini ortaya koymakta ve ¢alisma hayatina karsi olan diislince ve duygularinin
yasam tarzlari ile refah diizeylerini etkiledigini gostermektedir. Yapilan diger bazi
caligmalar ise, aile iginde etkili iletisimin olmasi, aile igindeki gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi, aileyi olusturan bireylerin birbirlerine saygili
olmalari, birbirlerine deger vermeleri ve her kosulda birlikte hareket edebilmelerinin
aile lyelerinin sahip oldugu psikolojik doyumu etkiledigini  ortaya
koymustur(Kottman,1995°den akt: Caliskan, Toker ve Ozbay, 2017: 2)

Is ve yasam doyumu arasindaki iliskiye yonelik ilk teori Engel (1958) tarafindan,
Ingiltere’de ki sanayilesme iizerine kaleme aldig1 yazisinda ortaya atilmustir. Ikinci
olarak Wilensky (1960), Engel (1958)’in teorisini gelistirerek yeni bir teori ortaya
cikarmigtir. Wilensky, is ile yasam doyumu iliskisini {i¢ farkli bakis agisiyla
incelemistir. Bunlardan ilki olan sagilma etkisine gore i3 doyumu yasam doyumunu
artirir. Ikincisi giderme etkisidir ve buna gore, is doyumu yasam doyumunu azaltir.
Son ilke boliinme etkisine gore ise ikisi arasinda higbir iliski yoktur (Cevik ve

Korkmaz, 2014: 131).

Bireyin enerjisinin ve zamanimin kisitli olmasi ve bazi rollerin es zamanli olarak
cakismasi bireyin aile-is veya is-aile gatismasi yasamasina sebep olabilmektedir.
Sacilma etkisine gore, bireylerin is ve aile yasamlarinda, bir alana ayirdiklart zaman
ve verdikleri emeklerin, diger alanda ihmallere sebep olabilmektedir. Her iki alanda
da basar1 elde etmek hem ¢ok 6nemli hem de ¢ok giictiir. Is ve aile yasaminda es
zamanli ortaya ¢ikan sorumluluklar kiside baski olusturmakta ve oOnceliklerini
belirleme konusunda roller arasi ¢atisma yasamasina sebep olmaktadir (Karabacak,

2013: 1).
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2.5.1. Is-Aile Yasam Dengesi

Is-aile dengesi, bireylerin is ve aile sorumluluklarinin uyumunu ifade etmektedir. Is-
aile dengesinin yapilan ilk tanimi, “Bireyin, hem evdeki hem isteki sorumluluklarini
karsilamaya yetecek zamaninin olmasidir.” seklindedir( Guest, 2001°den akt: Kapiz,
2002: 140). Bir diger tanmima gore, “Bireyin en az rol catigmasiyla evde ve iste
doyuma ulagmasi ve yeterince fonksiyonlasmasidir”. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken husus bireyin yasam alanlarindaki dengesinin bireysel oldugudur. Ornegin is
hayatin1 ¢ok seven biri igin iste gecirdigi zamanin evde gecirdigi zamandan uzun
olmasi onun i¢in dengesizlik ifade etmez. Yani birey is-aile dengesini isini merkeze
alarak kurmustur. Is yasam dengesini en kisa ve anlagilir haliyle; “Bireylerin isleri ile
sosyal yasamlarinin etkin bir sekilde yonetilmesidir” seklinde tanimlamak

miimkiindiir (Pekdemir ve Kocoglu, 2014: 314).

Endiistri toplumuna gegis siirecinde ve endiistri toplumlarinda kadinin g¢alisma
hayatina girmesiyle is talepleri ¢ogalmis ve bu durum is-aile yasam etkilesiminin
Onemini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica son yillarda cift kariyerli eslerde artis olmasi da
konuya ilginin artmasina sebep olmustur. Is ve aile yapilarinda gerceklesen bu
degisimler g6z 6niinde bulundurularak, is-aile yasaminda dengenin sosyal ve bireysel
yasamda huzurun ve mutlulugun saglanabilmesi agisindan is-aile yasam dengesinin
biiyiik 6nem arz etmesine sebep olmustur (Kapiz, 2002: 139). Tablo 1’de ig-yasam

dengesindeki degisimlerin sanayi devrimiyle bagladig1 agik¢a gosterilmektedir.

Tablo 2.1: Is Yasam Dengesinin Gegirdigi Evreler

Zaman Periyodu Is Yasam Dengesindeki Degisimler

Toplumsal hayatin ilk yillart Yasamak i¢in ¢aligmak

Sanayi devriminden 6nce Aile yagsami ve ¢alisma yeri ayrimi

Sanayi devrimi 1800’lerin ortasi Isyeri ve aile yasaminin birbirinden ayrilmasi,
erkeklerin ¢caligma hayatinda daha baskin olmasi

18. yy. sonu ve 19. yy. basi Is ile aile ayrimm

19. yy. bast ve 1950 aras1 Insan giiciiniin teknolojiye bagli olmasi ve kadinin
caligma alanlarinda baskin olmasi

1950’11 yillar ve 1980’lerin bas1 Cinsiyet ayrimi teknoloji nedeniyle tersine doniiyor ve
“is yasam dengesi” olanaklar1 tanimlaniyor

1980°ler ve 2008 arasi Kiiresel isglici icerisinde daha ¢ok “anne”
konumundaki kadinlarin olmasi sebebiyle “is yasam
dengesi” olanaklarinda onemli Olgiide biiylimenin
olmas1

Bugiinkii durgunluk- 2008 ve sonrasi | Is -aile catismasinda artis ve buna bagli olarak is yasam
dengesi olanaklarinda azalma

Kaynak: Naithani ve Pranav’dan (2010’dan akt: Erdogan ve Korkmaz, 2014: 543)

almmustir.
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Yapilan aragtirmalar sonucunda, is-aile yasam dengesinin, ruhsal sagligi ve yasam
kalitesini gelistirdigi, bireylerin toplumsal huzura katkilarini artirdigi, iste verimliligi
artirtp devamsizhigi azalttii, calisanlarin moralinin olumlu etkileyerek c¢alisanin
organizasyona bagliligini artirip isgiicli devrini azalttig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6zel
ve kamu kurumlart etkileyebilen daha kiiltiirlii vatandaslarin olusmasini sagladigi ve
cocuklarin daha saglikli yetistirilmesinde 6nemli oldugu da tespit edilmistir (Kapiz,
2002: 141).

Guest is-aile yasam dengesinin bireysel ve orgiitsel faktorler olmak {iizere iki
kisimdan olustugunu ileri siirmektedir. Dengenin dogasinin da 6znel ve nesnel
gostergeler olmak {izere iki yapidan olustugunu savunmaktadir. Tablo 2’de Guest’in
(2002: 265) is yasam dengesinin yapisi, sebep ve sonuglarmi gdstermek igin

gelistirdigi model goriilmektedir.

Tablo 2.2: Is Yasam Dengesinin Belirleyicileri, Dogas1 ve Sonuglar

Belirleyicileri Dengenin Dogasi Sonuclari
Orgiitsel faktorler Oznel gostergeler Is tatmini
e s talepleri e Denge-is ve is dist ® Yagam tatmini
o s Kkiiltiirii yagama esit e Zihinsel
o s dis1 yasamn derecede verilen saghk/iyilik
talepleri gnem * Stres, hastalik
e s disi yasam e Denge-is merkezli e s davranist ve
kiiltiiri e Denge-is dis1 yasam performansi
Bireysel faktorler merkezli o s dist yasam
e Ise yonelim e Isin, is dis1 yasama davranisi ve
o Kisil_i_k miidahalesi veya performansi
* Eneni tagmasi e lsyerindeki diger
* Kisisel kontrol ve o s dis1 yasamin, ise insanlara etkisi
m_iicz_ldele miidahalesi veya e [ dis1 yasamda
 Cinsiyet tagmas1 diger insanlara
e Yas Nesnel gostergeler etkisi
e Yasam ve kariyer e (Calisma saatleri
asamalar1 e Bos zaman

e Ailerolleri
Kaynak: Akin, Ulukok ve Arar’dan (2017: 115) alinmistir.

Clark, is-aile dengesini ve etkilesimini agiklayan Is-Aile Sinir Teorisini gelistirmistir.
Teorinin en biiyiik 6zelligi is-aile yasami teorilerinin eksik yanlarini tamamlamaya
calisiyor olmasidir. Clark is-aile arasindaki etkilesimin duyusal degil insani oldugunu
belirtmektedir. O’na gore insanlar is ve aile arasinda giinliik gecisler yapan “Sinir
geciciler”dir. Bireyler kendi ¢evresini sekillendirirken ayrica ayni c¢evre tarafindan

sekillendirilmektedir. Kisinin is ve aile c¢evresini belirlerken ayni zamanda onlarin
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tarafindan belirleniyor olmasi bir ¢eliskiye yol agmaktadir. Bu geliski is-aile
dengesini &ne c¢ikaran bir durum olusturmaktadir. “Is-aile smir teorisi”, smir
gecicileri ve bunlarin is ve aile arasindaki karisik etkilesimini acikli§a kavusturmak
icin ¢abalamaktadir. Bu teori bireylerin is-aile arasindaki dengeyi kurmak igin
smirlarin nasil yonetilmesi gerektigini agiklamaktadir. Yayilma ve telafi teorileri
siir teorisini desteklemektedir. Ancak doyum gerilim gibi duygusal baglara yonelen
bu iki teori, bireyleri sadece reaktif olarak ele almis bireylerin ¢evrelerini

sekillendirme ve hitkmetme yeteneklerini goz ardi etmistir(Kapiz, 2002: 146).

Cobanoglu, Seven Sarkaya ve Sertel(2019: 783), 6gretmenlerin is yasam dengesini
arastirdiklar1 ¢alismalarinda, 6gretmenlerin is ve kisisel yasam arasindaki dengeyi
kurabildikleri sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda is ve 6zel yasam arasinda denge
saglama hususunda Ogretmenlerin G6grenim seviyeleri, cinsiyetleri, evlat sahibi
olmalar1 ve gorev yaptiklar1 okul tiirii gibi faktorlerin 6nemli olmadig1 goriilmiistiir.
Teker(2015: 5) arastirmasinda, 6gretmenlerin meslek ve 6zel hayatlari arasindaki
dengenin yiiksek seviyede oldugu, is ve 6zel hayatla ilgili rollerini ve goérevlerini
yerine getirmede dengeli olduklari, rol ¢atigmasi yasamadiklarini ve sonu¢ olarak
ogretmenlerin iki alanda da tatmine ulastiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin dengeyi
saglamalarinda etken faktor yeterlikleri de meslekleri de etken faktér olabilir.
Ogretmenlik doyumu yiiksek adanmighk gerektiren mesleklerden biridir ve gogu

ogretmen meslek yasamini 6zel yagsamina tercih etmektedir.
2.5.2. Is-Aile Yasam Catismasi

Roller arasindaki ¢atigsmalarin iginde 6zel bir yerde goriilmekte olan ig-aile yasam
catigmast, bir aile ve bir orgiite liye olmanin gerekliligi olarak goriinen roller arasinda
uyumsuzlugun olugmast sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalar, bireyin
verimli bir is insan1 ve mutlu bir aile yasantis1 arasinda saglikli bir denge kurmanin
zor oldugunu gostermektedir. Bu zorlugun baslica nedeni aile ve is yasam alanlarinin
devamli olarak degisen bir yapida olmasidir. Sosyal bir kurum olan aile psikolojik,
biyolojik, toplumsal, ekonomik, hukuki bir birim olmasi sebebiyle oldukca degisime
aciktir. Is yasantisinda da birey orgiit amaci, kiiltiirli, yapisi, ¢alisanin i tanimlari,
gerekleri, standartlar1 degisime aciktir. Yani is ve aile yasantisindaki degiskenligin
bireyde catisma yaratmasi kaginilmazdir. Boyle bir durumda ise c¢atismanin

yonetilmesi gerekmektedir(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 238).
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Is-aile gatigmas1 ‘sosyal rol” kavramini temel almaktadir. Kisiler hayatlarinda birden
fazla rol iistlenmekte ve tistlendigi her rol diger rollerle iliski halinde olmaktadir. Bu
roller kimi zaman uyum kimi zaman ¢atisma iginde birbiriyle etkilesime girmektedir.
Birey bir roliin sorumlulugunu yerine getirirken, tstlendigi diger rollerin birinden
kaynaklanan sebeplerle sorumlulugunu yapmada eksik kalabilmektedir. Bu, roller
aras1 gerginlige, benzer gerginlikler ortadan kaldirilmadigi takdirde de gatisma
durumu olusmasina sebep olabilmektedir. Is ve aile catismas1 olarak tanimlanan bu
catisma birgok iilkede c¢agdas hayatin ortak olgusu kabul edilmektedir(Celik ve
Tiirker, 2019: 244).

Dikmen (1995: 115), bireylerin g¢alisma ortamlarinda yasadiklar1 duygular1 aile
ortamlarina, aynmi sekilde aile ortamlarinda yasadiklar1 duygularnt da ¢alisma
ortamlarina tasidiklarimi belirtmektedir. Giinlimiizde aile ve is arasindaki ¢atisma
onemli bir sorun haline gelmistir. Bireyin islerinin yogunlugunu kendisinin ve aile
bireylerinin mutlulugunu azaltmakta ve tersi durumda da ayni sekilde aile sorunlari

veya aileye gosterilen asir1 ilgi is yerinde sorunlara yol agmaktadir(Cakmak Doruk

ve Ozdevecioglu, 2009: 70).

Is-aile ¢atismasi “Zaman Esasli”, “Gerginlik Esasli” ve “Davranis Esasli” olmak
tizere 3 grupta ele alinmaktadir. Zaman Esasli Catisma, is ve ailedeki rollerinin
herhangi birinin yapilmasi i¢in ayrilan siirenin, diger roliine ayrilan siireyi
giiclestirmesi ya da yok etmesi durumudur(Savei, 1999: 157). Psikolojik ya da
gerilim nedenli ¢atisma olarak da bilinen gerginlik esasli ¢catigma, bir alanin onda
biraktig1 stres, iiziintli, yorgunluk gibi olumsuz psikolojik sorunlarin diger rolii
saglikl bir sekilde yerine getirmesini engellemesidir. Davranis esasli ¢atisma da ise,
bir rolii gerceklestirirken yapilmasi gereken davranis sekliyle diger roliin gerektirdigi
davranig seklinin birbirine uyumsuz olmasidir(Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk,

2009: 73).

Pleck’in ‘Asimetrik Gegirgenlik’ kavramina gore, bireyin is yasantilari aile
yasantisina negatif yonde etki edebileyebilecegi gibi, aile yasantis1 da i yasantisina
negatif etki edebilmektedir. Yani is ve aile yasam catismas1 “is-aile catismasi1 (IAC)”
ve aile-is ¢atismasi1 (AIC)” olmak iizere iki yonliidiir ve birey bu catismalarin sadece
bir tilirlinii yasayabilecegi gibi iki tiiriinii ayn1 anda yasayabilmektedir. Arastirma
sonuglari isin aileye etkisinin, ailenin ige etkisinden fazla oldugunu gdstermektedir

(Ocal, 2008: 3). Is-aile catismasi genellikle bireysel ve ailevi sonuglar
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doyurmaktadir. Bunlarin baglicalari, psikolojik veya fiziksel sagliklarinda bozulma,
evlilik ve ebeveynlik doyumlarinda azalma, performansta diisiis, genel yasam
doyumunun azalmasidir. Aile-is ¢atismasinda ise daha ¢ok orgiitsel sorunlar
gozlemlenmistir. Ise ge¢ kalma, devamsizlik, isten ayrilma, is doyumunda diisiis,
motivasyon  disiikligli, verimlilikte azalma baslica aile-is  g¢atismasi

sorunlaridir(Karabacak, 2013: 24)

Arastirmacilar is doyumu ile is-aile yasam c¢atismasi arasinda iliski oldugu
konusunda hemfikirdirler. Ve bu iki degiskene eslik eden farkli degiskenlerin
oldugunu belirtmektedirler. Mesela Adams, King ve King(1996) calismalarinda, AIC
ve IAC’nin is yasam doyumunda dogrudan etkili oldugu goriisiinden yola ¢ikarak

sekil 2.1°de gosterilen modeli gelistirmiglerdir.

Aile-Is
Catismasi

Is
Yasamina
Verilen
Oncelik

Ailenin
Sagladigi
Sosyal Destek
(Yardimei1
Olarak)

Aile

Yagamina
Verilen Yasam
Oncelik Doyumu

Ailenin

Sagladig: is-Aile
Sosyal Catismast
Destek

(Duygusal)

Sekil 2.1: Is-Aile Catismasimin Is Doyumu ile Tliskisi (Adams ve King, 1996’ den
akt: Karabacak, 2013: 57)
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Efeoglu ve Ozden (2007: 237), yaptiklari c¢alisma sonucunda is-aile yasam
catigmasinin ig doyumu tizerinde olumlu yonde etkisi bulundugunu tespit etmislerdir.
Tiirker ve Celik (2019: 242), calismalarinda, is-aile ¢atismasinin yasam doyumunu;
aile-is ¢atismasinin da is doyumunu dogrudan etkilemedigi sonucuna ulagmuslardir.
Ayrica arastirma bulgularina gore, is-aile ¢atismasi is doyumunu olumsuz yonde ve
dogrudan yordamakta bu etki de yasam doyumunu etkileyebilmektedir. Yani is
doyumu, is-aile ¢atigmasinin yasam doyumu tzerindeki etkisinde aracilik rolii
tistlendigi tespit edilmistir. Cula ve Firat (2016: 146)’1n yaptig1 bir baska ¢alismada
ise, 0gretmenlerin yasam doyumlarinin yiiksek diizeyde oldugu, is-aile ve aile-is
catismasinin yagam doyumunu negatif yonde, i doyumunun yasam doyumunu ise

pozitif yonde etkiledigi sonuglarina ulagilmistir.
2.6. Motivasyon

Motivasyon kelimesinin kokeni “hareket etmek™ anlaminda Latince “movere” ya da
“mot” kelimesine dayanmaktadir. Motiv kelimesinin Tiirk¢e karsilign ‘giidi’, ‘saik’
veya ‘harekete gecirici’ kelimeleridir. Fransizca ve Ingilizce ’motive’” kelimesinden
tiiretilerek dilimize ge¢mistir (Bektas, 2010: 29). Inceoglu (2010: 159), motivasyon
kavraminin Tirkce karsiligi ile alakali sunlar1 sOylemistir: “Motivasyon sozcligi
Latince kokenli dillerde aktif, pasif ve notr olarak ciimlenin akisi igerisinde bir anlam
ifade eder. Tirk¢e’'nin bdylesi bir 06zelligi olmamasi nedeniyle motivation
sOzciigiinii; giidiileme (active), giidiilenme (pasive) ve giidiilenimi, (ndtr) igerecek
bicimde diistinmek gerekir aksi halde biiyiik anlam kayiplart kagimilmaz olur” (Sarr,

2019: 37).

Motivasyonun tam olarak Tiirkge karsiligi yoktur. Dilimizde kabul goren karsiligi
olarak kullanilan “giidii” kelimesi igerisinde yer alan icgiidii, gereksinim, diirti,
egilim, igsel itilme,  beklenti, istek, ilgi, tutku, istem (irade), umut ve amag
kavramlariyla birlikte diisiiniilmektedir. Aralarinda siki1 bag bulunan bu kavramlar,
tutum ve davranislar ortaya c¢ikardiklar1 gibi kisilik gelisiminde de rol oynar (Sarica,

2013: 30).

Arastirmacilar motivasyonu kuramsal modellere uygun olarak tanimladiklarindan
dolayr motivasyonun genel tanimini yapmak mimkiin goriinmemektedir. Ayrica
soyut bir kavram olusu da tanimlamayi giiglestirmektedir. Pintrich ve Schunk (2002),

motivasyonu “Dogrudan hedefe yonelik aktivitenin baslatilip siirdiiriildigi bir siire¢”
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seklinde tanimlarken Karagiiven (2012), “Bir aktiviteye katilmaya (girismeye) olan
istekliligin derecesini belirleyen tiim faktorlerin olusturdugu bir durum veya boyle
bir durumun yaratilmas1” seklinde tanimlamistir (Alemdag, Oncii ve Yilmaz, 2014:
24) Hoy ve Miskel (2012), motivasyonu “Insan davranisini anlamada énemli bir
stire¢ ve insan1 belli bir amag igin harekete geciren gii¢” olarak tanimlamis Robbins
ve Judge (2012) ise, “Bireyin bir amaca ulagsmak i¢in sergiledigi tutarlilik, hedef ve
azim sireci” oldugunu soylemistir (Demir, 2018: 16). Kogel (2003: 730)
motivasyonu “Kisilerin belirli bir amaci ger¢eklestirmek {izere kendi arzu ve istekleri
ile davranmalar1 ve ¢aba gostermeleri” olarak tanimlamistir. Gliney (2011: 313)’in
tanimi ise “Bir kisiyi belirli bir yone (gaye ve amaca) dogru devamli bir sekilde
harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplamina motivasyon denir” seklindedir.
Schermerhorn vd. (2011) motivasyon i¢in “Bireyin isteki ortaya koydugu ¢abanin
yogunlugunu(diizeyini), istikametini ve kararliligin1 agiklayan bireysel giicleri
belirtir.” demistir (Demir, 2018: 17). Tanimlara genel olarak bakildiginda
motivasyonun; ‘“harekete gegirici”, “hareketi devam ettirici” ve “hareketi veya
davraniglar1 olumlu yone yoneltici” olmak iizere ii¢ temel 6zelligi dikkat cekmektedir
(Kaplan,2007: 3). Tim bunlara bakildiginda motivasyonun bireyin bekleyisleri,
amagclari, ihtiyaglari, davranislari, kendilerine davraniglariyla ilgili  bilgi

verilmesi(feedback) konulart ile ilgili oldugu goriilmektedir(Kogel, 2003: 730)

Motivasyonunun iki onemli 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi, motivasyon sadece
insan davranislarinin gbézlemlenmesinde ve yorumlanmasinda anlasilabilecek bir
kavramdir. Motivasyonu gosteren tek sey kisinin davranis seklidir. Ikinci 6zellik ise,
motivasyon kisiye has, bireysel bir olaydir. Bir bireyin c¢alisma arzusunu
kuvvetlendiren bir olay bagka bireyi motive etmeyebilmektedir. Motivasyon bireyin,
is yapma, faaliyette bulunma, sonu¢ alma gayreti ve arzusu ile yakindan ilgilidir.
Yani bireylerin 6zellik ve beklentileri ile yaptiklari is arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir(Kogel, 2003: 731).

Calisanlarin orgiit i¢inde hangi faktorlerin motivasyonlarimi etkiledigini bulmak
adma yapilan arastirmalar, baz1 motivasyon tekniklerinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu teknikler kurumlara ve kisilere gore farklilik gosterse de genel olarak
gelir, yiikselme imkéni, giivenlik, cazip is, bireysel yetki, statii, giic kazanimi,

kararlara katilma, kigisel hayata saygi, esnek zaman ayarlayabilme, siirekli ve adaletli

34



bir sistem, isini zenginlestirme, is degisimi, isi genisletme oldugu belirlenmistir.
(Aydin ve Ozdogru, 2011: 358).

2.6.1. Ogretmen Motivasyonunun Onemi

Egitim/6gretimde motivasyon ve cosku gibi kavramlarin gerekliligi akla ilk
Ogrencileri getirse de bu kavramlar 6grenenden ¢ok Ogreten igin gerekli olan
kavramlardir. Ciinkii 6grenme siireci boyunca Ogretmenin nesesi, coskusu,
motivasyonu oOgrenciye ge¢mektedir. Atkinson’un (2000) yaptigi bir ¢alismanin
sonucunda, Ogrencilerin  Ogrenmeleri  lizerinde Ogretmenlerin  motivasyon
diizeylerinin, Ogretmenin profesyonel yeterliliginden daha Onemli oldugu

goriilmiistir (Fidan, 2014: 3).

Dr. Yoshio Kondo motivasyonun 6nemini su sozlerle anlatmaktadir: “Bir isin
iistesinden gelmede, insanlarin calisma istegini canlandirmanin, diger bir deyisle
onlart motive etmenin 6nemli oldugunun hepimiz ¢ok iyi farkindayiz. Eger isi
yapmak i¢in olumlu bir istek yoksa, insanlarin degerli bilgileri ve zekalar1 o gorevi
yapmamak i¢in Oziirler liretmeye harcanacak ve higbir yarar getirmeyecektir. Bu
cesit bir olumlu istegi nasil yaratmaliy1z? Elbette ki insanlarin sirtlarina vurma ve
onlar cesaretlendirmek onemlidir, ancak motivasyon kuru tesvikten daha fazlasim
gerektirir. Sadece insanlarin karakterlerindeki farkhiliklar {izerinde degil, bu
farkliliklarin altinda yatan genel kisisel 6zelliklere ve insan dogasia odaklanirsak

motivasyon i¢in pek ¢ok anahtar kesfedebiliriz." (Sarica, 2013: 29)

Ogretmenlerin mesleklerini istekle icra etmeleri, baska bir ifadeyle gorevlerine
motive olmalar1 ayn1 zamanda 6grencilerin motivasyonlar1 ve 6grenmeleri agisindan
olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Nitekim Viau (2015: 61) dgrencilerin basarili olmalarin
yolunun ogretmenlerin motivasyonundan gectigini soyler ve ayrica dgretmenlerin
kendi alanlarinda uzmanlasmis ve Ogretmek igin gilidiilenmis olduklar1 takdirde,
ogrencilerin 0grenme Mmotivasyonlarinin hareketlenmesi ve gelismesine Onemli

olglide faydali oldugunu belirtmektedir (Demir, 2018: 22).

Acker (1988) ve Oplatka (2010), ogretmenleri giidiileyen faktorler arasinda
uzmanlik, basar1 duygusu, sayginlik, kendini gergeklestirme, i¢ten ve sicak is ortamu,
yonetici duyarlilig1 ve sonraki nesiller i¢in amag¢ olusturmanin oldugunu belirtmistir.
Ayn1 zamanda, digsal faydalar ve yliksek fiicretlerin uzun vadede giiglerini ve

enerjilerini koruyamadigina deginmistir. Oplatka’da (2010) bu arastirmay1 destekler
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nitelikte, yalnizca maaglarin1 yiikselterek gilidiilenmenin yiikseltilmeyecegini ve
idealizmin dgretmen giidiillenmesini artirmada ikincil bir konu oldugunu belirtmistir

(Akman, 2017: 74).

S6z konusu Ogretmenlerin motivasyonu olunca akademik motivasyon kavramina da
deginmek yerinde olacaktir. Bozanoglu (2004: 84), akademik motivasyon kavramini
“Akademik isler icin gerekli enerjinin iretilmesi” seklinde tanimlamstir.
Motivasyonun Ogretmenler ve biitiin ¢alisanlara katkilar1 su sekilde siralanmaktadir:
Kisileraras1 arasi olumlu rekabeti gelistirir, psikososyal ihtiyag¢larin karsilanmasinda
calisan bireylere destek olur, ¢alisanlarin is ve yasam doyumu elde etmelerini ve

yetenek, beceri, yaratici diisiincelerini gelistirmelerini saglar.

Ogretmen giidiilenmesi ileri seviyede Qergeklesebilecek egitim reformlar igin
zorunludur.  Motivasyonlar1  giicli ~ Ogretmenler, egitimde  degisimlerin
gerceklesmesine ve ortaya ¢ikan bu reformlarin uygulanmasina sebep olmaktadir.
Ayrica motivasyonu giiclii 6gretmenlerin basar1 ve doyum diizeylerinin ¢ok yiiksek
oldugu bilinmektedir. Stres diizeyleri yiiksek 6gretmenlerin ise diisik giidiilenme

nedeniyle basar1 ve doyum saglayamadiklari tespit edilmistir (Yazici, 2009: 33).

Ogretmenlerin calistigi kurumlarda kararlara katilma oranlari motivasyonlarini
etkileyen onemli faktdrler arasindadir. Nitekim Aydin ve Ozdogru’nun (2012: 365),
iilkemizde yaptig1 bir calisma bunu dogrular niteliktedir. Arastirmacilar 353
ogretmenle yaptiklart calismada “Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ile
O0gretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iligskiyi” incelemis ve degiskenler arasinda
yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu saptamistir. Iliskinin derecesi %70,4diir. Bu
aragtirma sonucuna gore; Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilimiyla

mesleki motivasyonlar: artacaktir.

Okul yoneticileri 0gretmenlerin motivasyonunda ¢ok biiyiik bir etkiye sahiptir.
Okulda giiven duygusuna dayali bir i ortami olusturmak, 6gretmenlerin sosyal
ithtiyaglarina karst duyarl ve adil davranmak, takdir edilmek, fark edilmek, kararlara
katilmimi saglamak gibi motive edici faktorler ve siirekli degisen egitim sistemine
hizli adaptasyon saglamaya calismak okul miidiirlerinin goérevidir. Biitiin bunlar
O0gretmen motivasyonu ile miidiir davraniglar1 arasindaki bagin ne denli 6nemli
oldugunu gostermektedir (Deniz ve Erdener, 2016: 31). Nitekim asagidaki

orneklerde verilen ¢alisma sonuglart bunun dogrulugunu ispatlar niteliktedir.
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Bektas (2010: 3), 200 dgretmen 78 okul miidiirii ile yaptigi ¢calismada, “ilkdgretim
okulu yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile ilkdgretim Ogretmenlerinin
motivasyonlar1” arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu saptamistir. Bu arastirmada
“Yonetici ile Calisma” boyutundaki maddelerde yer alan; “Okul yo6neticisinin sosyal
iligkilerdeki basaris1”, “’Yoneticinin, 6gretmenin basarili caligsmalarini takdir etmesi”,
“Yoneticinin  6gretmene gurur duyacagi bir gdrevi vermesi”, “Ogretmenin
calismalarina kars1 ilgili olmas1”, “Ogretmenle calisirken isi zevkle yapmasini
saglamas1”, “Demokratik tutum gdstermesi”, “Ogretmeni yaptig1 isin Onemli
olduguna inandirmas1” unsurlarin yiiksek motivasyon sagladigi ortaya c¢ikmustir.
Karakose ve Kocabas’da (2005: 3) “Okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin
Ogretmenlerin motivasyonlaria etkileri” ile ilgili yaptiklar1 arastirmanin sonuglarina
gore; “Calisanlar1 takdir etme goriislerini alma”, “Miidiirlerin yonetim becerileri”
“Bireylerarast iletisim”, “Calisanlar1 fark etme ve takdir etme” calisanlari motive

etmesi agisindan bir 6nceki arastirma sonuglariyla tutarlilik gostermektedir.

Yine 237 6gretmen ile yapilan ¢alismada “Yonetici denetim algisinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyine etkisi” arastirilmis ve “Ogretmenlerin denetim algilari
ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki korelasyon pozitif yonde ve istatistiksel
olarak manidardir” sonucu elde edilmistir (Baloglu, Karadag, Kiiciik; 2010: 1).
Benzer konulu bir ¢alismanin sonucunda da “Ogretimsel denetim algis1 ile 6gretmen
1 motivasyonu arasinda pozitif ve yiliksek iligki bulunmus ve 6gretimsel denetim
algisinin - 6gretmen is motivasyonunun anlamli bir yordayicisidir” sonucuna
ulagilmistir (Yilmaz, 2019: 5). Ayrica iilkemizde yapilan bir diger arastirma
sonucunda “Yoneticinin motivasyon diizeyinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyinde
etkili olan ogelerden oldugu” tespit edilmistir (Karaboga, 2007). Yine benzer
konuyla ilgili 781 kisiyle yapilan ¢aligma da “Okul yoneticilerinin kullandiklar
motivasyonel dil diizeyinin yiiksek algilandigi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri yiiksek; okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil
diizeyinin diisliik algilandig1 okullarda calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri

diisiik olmaktadir” sonucu elde edilmistir (Demir, 2008: 196).

Ulkemizde yapilan bir calismada okul giivenliginin de &gretmen motivasyonuyla
ilgili oldugu saptanmistir. Bu calisma 2333 Ogretmenle yapilmis ve aragtirmanin
sonucunda hem o&grenci kaynakli giivenlik hem de okul kaynakli giivenlik ile

dgretmen motivasyonu arasinda anlaml bir iliski tespit edilmistir. “Ogrenci kaynakl
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giivenligin” daha giiglii ve “bina giivenliginin” daha diisiik bir oranda O6gretmen

motivasyonunu anlamli yordadigi goriilmiistiir (Cankaya, 2010: 2).

“Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi ile dgretmen motivasyonu arasindaki
iliskiyi” arastiran bir ¢alisma bize kariyer basamaklarinin da Ogretmen

motivasyonunu pozitif yonde etkiledigini gostermistir (Canpolat, 2011: 3).

Smif Ogretmenlerinin  motivasyonunu etkileyen faktorlerin aragtirilldign 252
O0gretmenle yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin motivasyonunu €n
cok artiran etkenin “Ogretmenin meslegini severek yapmas1” oldugu goriilmiistiir.
Ikinci olarak “Okul-sinif yapisinin egitime uygun olmas1”, iigiincii “Ogretmenlerin
Ogrenicilerinin basarilarint gérmesi”, dordiincii ve besinci olarak “Okulun giivenli
olmas1” ve “Kitap ve miifredatin uyumlu ve nitelikli olmas1” oldugu sonucuna
ulasilmistir (Ayayadim ve Tok, 2015: 198). Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
bir diger husus ise okul ortamlarinin iyi olma diizeyleridir. Ulkemizde konuyla ilgili
yapilan bir c¢alismaya gore egitim ortamlarinin iyilestirilmesi 6gretmenlerin

motivasyonunu yiiksek diizeyde etkilemektedir (Sarica, 2013: 126).
2.6.2. Motivasyon Cesitleri

Baslica motivasyon ¢esitlerini Birincil ve Ikincil, Durumluk ve Siirekli, I¢sel-Digsal

ve Motivasyonsuzluk olarak 3 baslik altinda toplanmak miimkiindiir.
2.6.2.1. Birincil ve Ikincil Giidiiler

Birincil giidiiler, “Tiim canlilarda bulunan biyolojik kdkenli giidiilerdir”. Bu giidiiler
aclik susuzluk gibi canli bedeninde olusan fizyolojik degiskenlere bagli ortaya ¢ikan
ogrenilmemis giidiilerdir. Ikincil giidiilere, psikolojik ve sosyal temelli oldugu igin
sosyal giidiiler de denmektedir. ikincil giidiiler, 6grenilmis ya da 6grenilmemiste
olabilir. Basarma istegi, sevecenlik, sosyal onay, birlikte olma istegi bu giidiilere

ornek olarak verilebilir (Canpolat, 2011: 20).
2.6.2.2. Durumluk ve Siirekli Giidiiler

Bu giidiiler, belirli bir durumda veya bir olayin etkisi altinda ortaya cikarlar. Ornegin
biyoloji dersini hi¢ sevmeyen bir 6grencinin sadece gecmek igin dersine galismasi
gecici yani durumluk gilidiilenmeye ornektir. Bu dersi ¢cok seven bir §grencinin

biyoloji 6grenmek i¢in ders ¢alismasi ise siirekli giidiilenmedir (Canpolat, 2011: 21).
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2.6.2.3. I¢sel ve Digsal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk

Oz-belirleme teorisi, motivasyon cesitlerini davranisa déniistiirme hizina gére, “igsel

motivasyon”, “dissal motivasyon” ve “motivasyonsuzluk” olarak iige ayirir.
a)I¢sel Motivasyon:

En basit tanimi ile igsel motivasyon, “Bireyin kendi istegi ile calisip hareket
etmesidir’. i¢sel motivasyon araglari, bireyin iginden gelen ilgi, merak, anlama,
bilme, gelisme ve yeterli olma gibi duygularidir (Akbaba, 2006: 345). Icsel
motivasyon kaynaklari, isin dogas1 ve icerigiyle ilgilidir. Ilgi ¢eken bir is, ¢alisirken
bagimsiz olma, zorlayici is, isin birey agisindan anlam ve 6nemi, sorumluluk, isine
katilm gosterme, calisanin yeteneklerini kullanma performansi ve yaraticilik gibi
faktorleri icermektedir. Hackman, Lawler ve Oldman, isin kendisine odaklanarak,
yetenek cesitliligi, isin 6nemi, isin kimligi, geri bildirim ve bagimsizlik olmak iizere
bes is Ozelligi tanimlamislardir (Hackman ve Lawler, 1971; Hackman ve Oldman,
1975’den akt: Ertiirk, 2016: 3).

Deci (1975) insanlarin igsel motivasyonla diinyaya geldigini belirtmektedir. Cevreyi
kesfetme arzulari, bilissel yonde gelismek icin azimli yapida olmalar1 ve ilgileri
dogustan getirdikleri i¢sel motivasyon nedeniyle olmaktadir. Diinyaya gelen birey
karsilastig1 herhangi bir olay, olgu veya nesne karsisinda ilk olarak yaptigi sey “Bu
ne?” sorusunu sormaktir ve bu soruyu sormasi da aldifi cevapta ona zevk

vermektedir (Kara, 2008: 62).

I¢sel motivasyonu kendi iginde ii¢ tiire ayrilarak incelenmektedir. Birincisi, bireyin
bir seyi 6grenirken zevk duymasini kapsayan Bilmeye Yonelik Icsel Motivasyondur.
Bu yiiksek bagar1 da ve etkili 6grenmede en etkili motivasyon cesididir. Ikincisi, yeni
bir sey iiretmekten ve basarmaktan mutlu olmay: kapsayan Basarmaya Yénelik I¢sel
Motivasyondur. Uciinciisii ise, heyecan duymak veya uyarim yasamak icin harekete
gecmeyi ifade eden Uyarim Yasamaya Yonelik I¢sel Motivasyondur (Gomleksiz ve
Serhatlioglu, 2013: 102).

b)Digsal Motivasyon:

En genel anlamiyla digsal motivasyon, bireye cevresinden gelen etkilerdir. Bu
cevreden gelen etkileri iki boyutta incelemek miimkiindiir. Birincisi, arkadaslik,
yonetici destegi ve yardimseverlik gibi kisiler arasi iliskilere dayanan sosyal

motivasyon boyutudur. Ikincisi ise, is performansini artirmaya yénelik, calisma
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ortamindaki kaynaklar1 yeterliligi, iicret esitligi ve yiikselme olanagi gibi somut

faktorleri igeren orgiitsel motivasyon boyutudur (Ertan, 2008: 31).

Dissal motivasyonu kendi iginde lice ayirmak miimkiindiir. Birincisi en 6zerk dissal
motivasyon tiirii olan “Belirlenmis dissal motivasyon”, bireyi yarar saglamak veya
bireysel énem tasidigi igin bir davranisa yonlendiren motivasyondur. ikicisi, “ice
yansiyan digsal motivasyon” ise korkulacak ya da zorla yaptirilacak ile yapilacak
durumlardan korunmak igin sergilenen davranislara yonlendiren digsal motivasyon
tiiriidiir. Uclinciisii dissal motivasyon ya da dis diizenleme olarak adlandirilir ve

davranigin herhangi bir 6diille ya da baskiyla ortaya ¢ikmasini agiklayan motivasyon

tirtidiir (Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013: 103).

Dissal motive ile olan davranslari, igsellestirmeye doniistirmek miimkiindiir.
Icsellestirme “Bizim disimizdaki insanlarin ya da durumlarin etkilerinden dolayz,
davranisin nedenini igsel diizenlemeye doniistiirmek™ seklinde agiklanmaktadir. Bu
durumda davranisa yol agan dis etkenler birey tarafindan &ziimsenerek
igsellestirilmis, davranisi bizzat sergilemis yani davranist “6z diizenlemistir”. Birey
tamamen Ozgilir iradesi ile davranig sergilemis olsa da, hala ayirt edilebilir bir
durumun varlig1 s6z konusu oldugundan davranis yine digsal motivedir (Kara, 2008:
64).

c)Motivasyonsuzluk:

Harekete gecmeye niyetinin olmamasi bir baska deyisle motivasyonun yokluguna
motivasyonsuzluk denir. Bu, bireyin kendisini bir aktiviteyi yapacak yeterlilikte
hissetmemesi ya da aktiviteden faydalanmaya kars isteksiz olmasi durumudur. Birey
davraniglar1 ve ¢evrenin etkisi ile iliski kurmamakta ve kendisine herhangi bir yarar

saglamayacagini diisiindiigii i¢in eyleme gegmemektedir (Kara, 2008: 67).
2.6.3. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlari, bireyi giidiileyen sebepleri ve giidiillenmenin gergeklestigi
stireci aciklamaya c¢aligmaktadir. Motivasyon teorilerinin gelistirilmesi giidii ile ilgili
caligmalarin temelini olusturmaktadir. 1930’lu yillara kadar 6grenme kuramlari
icerisinde yer almistir (Canpolat, 2011: 13). Bu kuramlar, motivasyon kavramina

yaklasimlar1 agisindan “kapsam/gereksinim” ve “siire¢” olmak iizere iki baslikta
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toplanmaktadir. Kapsam teorileri igsel faktorlere, siire¢ teorileri ise digsal faktorlere

daha fazla agirlik vermektedir (Kogel, 2003: 733).

Tablo 2.3: Motivasyon Teorilerinin Tiirleri

Tiir Ozellikler Teoriler Ornekler
Icerik Insanlar1 motive eden Ihtiyaclar Hiyerarsisi Insanlarin
belirli faktorleri Varlik-Baghilik-Biiyiime ihtiyaglarini
tanimlamakla ilgilidir. Motivasyon-Hijyen para terfi ve
Ogrenilmis Thtiyaclar tamima ile
kargilama
Siireg Giidiisel faktérlerin Oz yeterlilik Insanlarin is
motivasyon lretmek i¢in | Beklenti girdileri,
nasil etkilesime gectigine | Esitlik performans
iligkin siireclerle ilgilenir. | Amag belirleme gereklilikleri ve
odiiller
hakkindaki
algilarini
acikliga
kavusturmak

Kaynak: Lunenburg ve Ornstein, 2012, Akt: Sari: 2019: 38

2.6.3.1. Icerik (Kapsam) Teorileri:

Motivasyon igerik kapsam teorileri, bireyi harekete geciren davranislarin neler
oldugu sorusuyla ilgilenir. Bu soruyu cevaplamak icin, mativasyonu Yaratan
durumlari, insan gereksinimlerinin nedenlerini ve insan davraniglarini arastirip
aciklamaya amacglamiglardir(Bektas, 2010: 34). Bu teorilerin arkasindaki varsayima
gore, yonetici ¢alisanlarini belirli davraniglara zorlayan faktorleri fark edebilirse
onlar1 yonetmede daha basarili olur ve oOrgilit amaglart dogrultusunda ¢alismasinm

saglayabilir (Kogel, 2003: 733).
a) Ihtiyaclar Hiyerarsisi:

Abraham Maslow tarafindan gelistirilen bu kuram motivasyon kuramlar1 igerisinde
en cok bilinenidir. Bu kurama gore bireyin ihtiyaglar1 mutlaka bir nedene
dayanmaktadir. Karsilanan her ihtiya¢ motive edici 6zelligini yitirir ve yerini yeni bir
iist ihtiyaca birakir. Artik giidiileyici etki o iist ihtiyactir. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi 3 temel varsayima dayanmaktadir: Bireysel ihtiyaglar evrenseldir ve

hiyerarsik yapida diizenlenmislerdir, bireyin ihtiyaglar1 karsilanmazsa birey bu
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ihtiyaglara odaklanir, alt seviyedeki ihtiyaclar karsilanmadikca st seviyedeki
ihtiyaclar hissedilmez(Canpolat, 2011: 15).

Kendini

Gerceklestirme

Erdemlik, Yaraticilik
Dogallik

On Yargili Olmamak

Deger, itibar, Sayginhk
Prestij, Basarma Duygusu
Ait Olma ve Sevgi
Iliski Kurmak, Arkadaslik
Giivenlik ihtiyac
Korunma, Diizen, Degismezlik

Fiziksel Ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Hava, Uyku

Sekil 2.2: Maslow’un Thtiyaclar Piramidi (Canpolat, 2011: 14)

Maslow ortalama bir insanin fiziksel gereksinimlerinin %85’ini, giivenlik
gereksiniminin %70’ini, iliski kurma ve arkadaslik gereksinimlerinin %50’sini,
deger, itibar ve sayginlik gereksinimlerinin %40’mn1 ve kendini gerceklestirme
gereksiniminin ise sadece %10’unu tatmin edebilecegini belirtmistir (Kogel, 2003:
736)

b) Varlik, Baghlk, Biiyiime Teorisi

Clayon Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini degistirerek ve sadelestirerek
ERG (Existance, Relationshop, Growth) teorisi adiyla da anmilan bu teoriyi
olusturmustur. Alderfer’in ERG teorisine gore ihtiyaglar 3 gruba ayrilir. Alderfer’in
ihtiyaglar hiyerarsisinde, Maslow’dan farkli olarak ihtiyaglarin tatmini her zaman
yukar1 yonde ilerlemez. Ciinkii ERG teorisinde hayal kiriklig1 geri ¢ekilme prensibi
bulunmaktadir. Maslow’dan bir diger farkli yonii ise, birey birden c¢ok ihtiyag
grubunun etkisine ayn1 anda girebilmektedir. Mesela bir birey hem ilerlemek kariyer

yapmak isteyip hem iliski ihtiyaglarin1 ayni1 anda isteyebilir. ERG’in Maslow ile
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ortak yonii ise alt diizeydeki ihtiyaclarin karsilanmasi kisiyi {ist diizeydeki ihtiyaca
motive eder (Bektas, 2010: 35).

Var Olma Ihtiyaclar * Fiziksel iyi olusla ilgili ihtiyaclar

* Bireylerin birbirleriyle iliskilerini

Fiziksel Ihtiyaclar gelistirmeleriyle ilgili ihtiyaclari

* Bireysel gelisme ve ilerlemeyle ilgili

Gelisme Ihtiyaclari ihtiyaglar

Sekil 2.3: ERG Teorisine Gore ihtiya(;lar (Bektas,
2010:35)

c)Motivasyon-Hijyen Teorisi (Cift Faktor Teorisi)

Frederick Herzberg’in bu teorisi, ihtiyaglar hiyerarsisinden sonra en ¢ok bilinen
ikinci motivasyon goriisiidiir. Hezberg 200 muhasebeci ve miihendisle yaptigi
arastrima sonuclarina gore bu teoriyi olusturmustur. Arastirmada bireylere su soru
yoneltilmistir: “Isinizde ne zaman kendinizi son derece iyi ve ne zaman son derece
kotii hissettiginizi ayrintili olarak agiklaymiz”. Verilen cevaplarda is ile dogrudan
ilgili olan, isin kendisi, basarili olma, sorumluluk gibi kelimeleri kendilerini en iyi ve
en tatmin olmus hissettikleri zaman dilimlerinden bahsederken kullanmislardir.
Kendilerini en az tatmin eden en kotii hissettikleri durumlardan bahsederken de isle
alakali olup isin disinda olan maas, nezaret ve is kosullar1 gibi kavramlarla
anlattiklart goriilmiistiir (Kogel, 2003: 737). Bunun iizerine Hezberg motivasyonla

ilgili agiklamalar1 iki grupta toplamistir:

1.Gudiileyici (motive edici-igsel) Faktorler: Basari, biliyime imkani, taninma,
ilerleme, gelisme, takdir ve sorumluluk olarak tanimlanmistir. Giidiileyici faktorler
varliginda motivenin saglandigi yoklugunda ise motivenin saglanamadigi

faktorlerdir. Bireylerin is performanslari {izerinde olumlu ve uzun siireli etki birakir.
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2.Hijyen (durum Kkoruyucu-dissal) Faktorler: Maas, statli, is giivenligi, isletme
politikasi, is kosullari, iliskiler, gozetim ve kisisel yasanti gibi faktorlerdir. Bu
faktorlerin  bireyi motive edici Ozellikleri yoktur. Ancak hijyen faktorleri
bulunmadig1 takdirde kisi motive olmayacaktir. Bunlar kisinin motive olacagi
durumlarin olugsmasini saglamakla gorevlidirler. Bireyin is motivasyonunu artirmada

kisa bir etkiye sahip olsalar bile hemen ilk hallerine geri donerler (Bektag, 2010: 36).

Bu durum su sekilde gosterilebilir:

Mevcut Degil Motive Edici Faktorler Mevcut
Motivasyon Yok Motivasyon Var

Mevcut Degil Hijyen Faktorler Mevcut
Motivasyon Yok Motivasyon Olabilir

Sekil 2.4: Motive Edici ve Hijyen Faktorlerin Motivasyona Etkisi
(Kogel, 2003: 738)

Hijyen faktorler, personeli motive etmek igin olmasi gereken asgari faktorlerdir.
Bunlar bulunmazsa personelin motive olmasi miimkiin olmamaktadir. Fakat var
olduklarinda ancak motivasyon i¢in ortamin hazir olmasini saglamaktadirlar.
Motivasyon i¢in gerekli faktorler saglanirsa motivasyon ger¢eklesmektedir. Ancak
hijyen faktorleri olmadan sadece motive edici faktdrler motivasyona yetmemektedir.
Bu teorinin ¢ift faktor teorisi olarak isimlendirilmesinin nedeni hijyen ve motivasyon

faktorlerinin varligi ve bu iki faktoriin iliskileridir (Kogel, 2003: 738).
d)Ogrenilmis Thtiyaclar Teorisi(Basarma Ihtiyac1 Teorisi)

Bu kurama “Basariya Giidiilenme”de denmektedir. ilk ortaya cikist 1930 yillarinda
Henry Murray tarafindan olmus ancak gelisimini 1960 yilinda David McClelland
tamamlamistir. Bu kurami diger kuramlarindan ayiran 6zelligi, bireylerin
ihtiyaclarinin dogustan olmadig1 ve yasantilar sonucu sonradan 6grenildigine dair
goriisiidiir(Karaboga, 2007: 14). Bu ihtiyaglar1 6l¢gmek i¢in McClelland’1in gelistirdigi
Tematik Algi Testleri giiniimiizde bireye en uygun isi se¢gmelerine yardimer olmak
amactyla kullanilmaktadir. McClelland Tematik algi testiyle yaptigi caligmalarin
sonucunda basariy1 etkileyen ii¢ faktér oldugunu saptamistir ve bu ii¢ faktore 6zel

kodlar belirlemistir (Sar1, 2019: 46).
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Basari ihtiyaci (n / ACH)

Miikemmellik  standartlartyla, rekabete
yonelik davramis olarak gorilir. Zor isleri
bagarma, yiksek basari elde etme ve zor
islerin istesiinden gelme istegine sahip
olmaktir.

Bagkalar1 {izerinde kontrol uygulamak,

Gii¢ Ihtiyac1 (n / PVR) ) |davranislarimi  etkilemek ve bunlardan
sorumlu olmak gerekliligini ifade eder.

Baglanma fhtiyaci (n / AFF) Diger insanlarla tatmin edici iliskiler
» kurma ve siirdiirme istegini ifade eder.

Sekil 2.5: Ogrenilmis Thtiyaclar (Sar1, 2019: 46)

e) icerik Motivasyon Kuramlarinin fliskisi

Icerik kuramlarinin agiklamalarina bakildiginda higbirinin birbirinden iistiin olmadig1
ancak hepsinin zayif ve fistiin taraflarinin oldugu goriilmektedir. Bu teoriler
Ogretmenlerin motivasyonunun tamamini ele almamis olsa da her teori farkli bir
noktayr ele alip agikliga kavusturmustur. Bu kuramlar insanlarin motivasyon ve
ihtiyaglarmi agiklamak igin farkli sayida ihtiyaglar oldugunu savunsa da bu
ihtiyaclarin arasinda benzerlikler mevcuttur. Maslow bir ihityact tamamlamadan
diger ihtiyaca gecilmedigini One siirerken, Alderfer ayni1 anda birden fazla seye
ithtiya¢ duyulabilecegini iddia eder. Hezberg ise bireyin ihtiyaclarini karsilamak icin
hijyen faktorlerinin kullanilmasi gerektigini birey hala tatmin olmamigsa motive
edici faktorlerin mutlaka ise yarayacagini belirtir. McClelland ise c¢alisanin
motivasyonun ve basarisinin, basartya, giice ve bagliliga ne kadar ihtiya¢ duyduguna
bagli oldugunu belirtmektedir (Sar1,2019: 47).
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Maslow Alderfer Herzberg McClelland

Kendini
Gergeklestirmek

4

Gelisme —=| Motive Edici Basari

Sayginlik / \

Gig

Sevgi ve Ait olma Bagli olma \]

Hijyen Faktorler 5
Jy =N Baglanma

Gulvenlik

\ Var olma /’
Fizyolojik /

ihtiyaglar

Sekil 2. 6. Farkl ihtiyac teorileri arasindaki iliski (Langton ve Robbins,
2007°’den akt: Sari, 2019: 47)

2.6.3.2.Siire¢ Teorileri

Siireg teorilerinin en dnemli 6zelligi, bireyin hangi amaglar i¢in nasil harekete gectigi
ile ilgilenmesidir. En temel sorunu, bir davranig sergileyen bireyin o davranist nasil
devam ettirecegi ve tekrarinin nasil saglanacag ile ilgilidir. Bireyi motive eden tek
sey ihtiyaglar degildir. Pek ¢ok digsal faktorde motive araci olarak kullanilmaktadir
(Bektas, 2010: 39). Mevcut motivasyon siirecini ve motivasyonun nasil olustugunu

aciklamaya yonelik olan bu teorilerin dort tanesi 6ne ¢ikmuistir.

a) Oz Belirleme Teorisi(OBT): Richard Ryan ve Edward Deci tarafindan
gelistirilmistir. Bu teoriye gore motivasyon, bireyin dogustan getirdigi ve kisisel
gelisimini destekleyen onemli bir giic kaynagidir. Bireyin her hangi bir iste motive
olmasi i¢in 6diil ceza iliskisinin ve hedeflerin igeriginin énemli olusunun yani sira,
i¢sel diizenleme siirecleri ve 6zerk karar verme &n plana ¢ikmaktadir. Ozerk karar
verme dzgiir iradenin kullanilmasiyla alakali bir terimdir. Igsel diizenleme siirecleri,
ozerklik, yetkinlik ve baglilik olmak {izere 3 temel psikolojik ihtiyaca gerek

duymaktadirlar. Bu ii¢ ihtiyaglarina destek saglandiginda bireyler islerini severek
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yapmaya baslayacak ve kendi kendilerine motivasyon olacaklar gorevleri listlenmeye

goniillii olacaklardir (Sar1, 2019: 48).

b) Umit(Beklenti) Teorisi: Vroom tarafindan ortaya atilmis(1964), Lawler ve Porter
tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore calisan ancak umut ettigini buldugunda
tatmin olacak ve davranisi tekrar edecektir. Umdugunu bulamadiginda ise davranisi
tekrar etmeyecektir. Bu teori, valens, bekleyis, aragsallik ve motivasyon olmak iizere

dort temel 6zelligin tizerine kurulmustur (Emirbey, 2017: 33).

Valens, “Bireyin gayret sarf ederek elde edecegi Odiilii arzulama derecesini”
belirtmektedir. Bir 6diilii her birey farkli sekilde arzulanmaktadir. Insan ihtiyaglari
kisiseldir ve bu sebepten bireyler tarafindan bazilar1 belirli bir 6diilii son derece
yogun bir sekilde isterken, kimileri de bu 6diile asla deger vermeyecek hatta bazilari
gayret sarf etmeye gerek gérmeyecektir. Valens +1 ve -1 arasinda deger alir. Odiil

icin gayret sarf etmeyen grubun valensi negatif olacaktir (Kogel, 2003: 744).

Bekleyis, “kisinin algiladig1 bir olasilig1” ifade etmektedir. Bahsedilen olasilik belirli
bir gayret gosterdiginde bunun sonucunda belirli bir 6diil olacagina dair bir
olasiliktir. Birey belirli bir gayret sonucunda belirli bir ddiile ulasabilecegine inanci
tamsa daha fazla gayret sarf etmektedir. Bekleyis, 0 ve +1 arasinda deger alan bir
degiskendir. Eger birey belli bir davramis ile belli bir 6dil arasinda iliski
kuramiyorsa, bekleyis 0 degerini almaktadir (Kogel, 2003: 744).

Aragsallik ise, bireyin belirli bir gayret sonucu belirli bir 6diile ulastiktan sonra bu
odiiliin onu diger amaglara ulastirmasidir. Ornedin birey, gayreti sonucu yiiksek
maasli bir ige baslayabilir. Bu birinci kademe sonugtur. Bu yiiksek maagli is onu daha
taninmig daha statiili bir hale getirip daha konforlu bir hayatin kapilarini
acabilmektedir. Bu da ikinci kademe sonugtur. Aragsallik, bireyin gayreti sonucu

elde ettigi 6diil ile onun asil amaglar1 arasindaki iliskidir (Kogel, 2003: 745).

47



Valens

Gayret |5 Performans > 1. Dlzey Sonu¢ —> 2. Duzey Sonug —>{ Tatmin

Bekleyis Bekleyis Aragsallik

Sekil 2.7. Vroom’un Motivasyon Modeli (Kogel, 2003: 650)

Valens ve bekleyis motivasyonu belirleyen faktorlerdir. Kisinin valensi ve bekleyisi
yiiksek olursa motive olacaktir. Aragsallik, bireyin gosterdigi verimliligin sonuca

ulagmasidir. Bireyin sergiledigi performans sonucu aldig1 6diil birinci diizey odiildiir

(Emirbey, 2017: 33).

¢) Esitlik (Hakkaniyet) Teorisi: ilk olarak 1950°de Festinger tarafindan ortaya
cikan esitlik teorisi J. Stacy Adams(1963) tarafindan gelistirilmistir(Bektag, 2010:
41). Adams yaptig1 arastirmalarda c¢alisan bireylerin, kendi aldigi o&diillerle
bagkalarmin aldig: odiilleri kiyaslayarak, kendisi gibi basart elde eden bireylerle ne
oranda esit oldugunu anlamaya c¢alistigini tespit etmistir. Adam’a gore ¢alisanlar icin
odiil adaleti motivasyonlarini etkilemede ¢ok énemli bir yere sahiptir. Bir ¢alisan igin
maas, ikramiye, prim, yetki, is gilivenligi ve benzeri hususlar 06diil olarak
goriilmektedir. Birey orgiite sundugu calisma karsiliginda kendisi ile ayni sartlarda
calisan kisilerin aldig1 6diilleri kiyaslar, bu karsilastirma sonucunda da odiillerdeki
esitlilik ya da esitsizlik motivasyonunu etkiler(Giiven, 2004: 72). Birey orgiite
getirdigi girdi (beceri, ¢aba, performans, egitim vs) ve ¢ikti (maas ve kazanglar,
taninma, i memnuniyeti, firsatlar vs.) oranlarmi karsilastirdig: kisilerle yaklasik bir
oran elde ederse esit davranildigini, aksi durumda ise adaletsiz davranildigini
diisiinmektedir. Baz1 bireyler bu adaletsizlige karsi, kendi girdilerini degistirmek,

kendi c¢iktilarin1 degistirmeye caligmak, ise yoOnelik tutumlarini degistirmek,
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kargilastirdigt kisiyi degistirmek ya da isten ayrilmak gibi cesitli tepkiler
gostermektedir (Sar1, 2019: 60).

d) Amac¢ (Hedef) Belirleme: Bu kuram Edwin Locke tarafindan 1968 yilinda
kurulmustur(Emirbey, 2017: 35). Giliniimiiz hedef belirleme kuraminin
yaraticilarindan bir digeri Gary P. Latham’dir. Teorinin ortaya ¢ikisinda etkili olan
isim ise Ryan’dir.. Ryan’a gore davraniglarimizi belirleyen sey niyetlerimizdir. Lock
doktora tezinde Ryan’in bu hipotezinin dogrulugunu arastirmak i¢in bir dizi ¢alisma
yapmistir. Bu c¢alismanin sonucunda bugiiniin hedef belirleme kuraminin temelini
atan su 3 6nermeye ulasmugtir: Belirli yiiksek hedefler, hi¢ hedefi olmayan insanlara
gore daha motive edicidir. Hedef ne kadar yiiksek olursa performans o kadar artar.
Parasal ve karar verme siirecine katilim gibi tesvikler ancak kararlilik diizeyleri ve

amaglara baglilik gibi belirli bir noktaya tasiyacak kadar performans: etkiler(Sari,

2019: 53).

Performans Diizeyi

Diisiik Yiiksek

| Amag Yok

| Genel Amag

o> 2>

| Kolay Amag

| Zor Amag

—_ g ==

| Zor ve Belirgin Amag

Sekil 2.8: Amag¢ Tipi-Performans iliskisi (Dunham ve Pierce, 1989°dan akt: Sari,
2019: 54)
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Sekilde goriildiigii gibi amag ve performans arasindaki iligki de en diisiik performans
kolay amaglarda gosterilirken, en yiiksek performans zor ve belirgin amaglarda elde

edilmektedir(Sar1, 2019: 54).
Locke’a gore yiiksek motivasyon i¢in hedefler su 6zelliklere sahip olmalidir:

-Hedefler belirgin ve acgik olmali, genel ifadeli hedeflerden uzak durulmalidir.
Belirsiz hedefler ¢alisanin davranigindaki kararlilik ve istegin azalmasina sebep

olmaktadir.

-Hedefler onu  gergeklestirecek  bireyler tarafindan  benimsenmeli  ve
sahiplenilmelidir. Birey kendisi belirledigi takdirde hedeflerini sahipleneceginden
performanst ve motivasyonu artacaktir. Bu sebeple yoneticiler, hedeflerin neler
oldugunu belirtmektense, ne olmasi gerektigine ¢alisanlarla birlikte karar

vermelidirler. Yani orgiitlerde “amaclara gore yonetim” uygulanmalidir.

-Hedefler iddiali olmalidir. Hedefin zorluk derecesi bireyin giidiilenme derecesini de
belirler. Bu sebepten zor ama ulasilabilir hedefler, kolay hedeflere gore bireyi daha

fazla giidiilemektedir.

-Belirlenen hedeflerin sonuglari ile ilgili geribildirim saglanmalidir. Zamaninda ve
objektif verilen bilgi, bireyin basaris1 durumunda daha istekle yapmasini, basarili
olmamasi durumunda, Sebeplerini diisiiniip basariya ulasacak yollar bulmasina neden

olmaktadir(Karaboga, 2007: 25).

Okul orgiitleri tizerinde hedeflerin biyiik etkisi vardir ve her okulun belirli hedefleri
bulunmaktadir. Lock(1976), calisanlarin katilimi ile olusan, zorlu, belirgin ve geri
bildirimlerle  giiclendirilen  hedeflerin  ¢alisan  motivasyonunu  artirdigin
belirtmektedir. Buna ragmen pek cok lilkede ya Ogretmenlerin goriisleri dikkate
alinmadan hedefler olusturulmakta ya da Ogretmenlerden hedeflerinin ne olmasi
gerektigini tahmin etmeleri beklenmektedir. Hedefler belirtilmis olsa dahi,
Ogretmenlere nadiren yoneticiler tarafindan geri bildirim verilmektedir(Mark,

2015°den akt: Sar1: 2019: 55).
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, arastirma
evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araglari, verilerin toplanmasi

ve ¢Oziimlenmesi ile ilgili ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin aile yagsam doyumlari, mesleki doyumlar1 ve mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iliski incelendiginden “iligkisel tarama modeli”
kullanilmistir. Tarama modeli, “Ge¢miste var olan veya hala var olan bir
olayi/durumu oldugu sekli ile betimlemeyi amag edinen arastirma tiirtiidiir” (Karasar,

2017: 109).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu 2020-2021 egitim ve dgretim yilinda Istanbul
ilinde bulunan okullarda goérev yapan 200 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan ogretmelerin %80’ini kadin ogretmenler, %?20’sini erkek oOgretmenler
olusturmaktadir. Orneklemde yer alan Devlet Okullarinda ¢aligan &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore yas, medeni hal, ¢alisma yili, ¢alistigi kurum ve brang: ile ilgili

frekans dagilimlar ve yiizdeleri Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Dagilimlar
Ve Yiizdeleri

Kadin Erkek Toplam
N % n % n %
35 ve Alti 112 70.0 20 50.0 132 66.0
Yas 36 ve Ustii 48 30.0 20 50.0 68 34.0
Toplam 160 100.0 40 100.0 200 100.0
~ Bekar 78 48.8 18 45.0 96 48.0
'E)"SfuenT Evii 82 51.3 22 55.0 104 52.0
Toplam 160 100.0 40 100.0 200 100.0
10 Yil ve Altr 112 70.0 19 475 131 65.5
gj‘llllsma 10 Yil Ustii 48 30.0 21 52.5 69 345
Toplam 160 100.0 40 100.0 200 100.0
Okul Oncesi 49 30.6 1 2.5 50 25.0
_ ilkokul 37 23.1 13 325 50 25.0
Eﬁlr‘j;gl Ortaokul 38 23.8 12 30.0 50 25.0
Lise 36 225 14 35.0 50 25.0
Toplam 160 100.0 40 100.0 200 100.0
Okul Oncesi Ogretmenligi 49 30.6 1 25 50 25.0
Sinif Ogretmenligi 31 19.4 13 325 44 22.0
Brang Sozel 47 29.4 14 35.0 61 30.5
Sayisal 33 20.6 12 30.0 45 225
Toplam 160 100.0 40 100.0 200 100.0

Ogretmenlerin yas gruplarina dagilimlari incelendiginde, %6’smin 24 yas ve altinda,
%60’11n 25-35 yas grubunda, %28’inin 36-45 yas grubunda, %6’smin 46-55 yas
grubunda oldugu; medeni durumlar1 incelendiginde, %48’inin bekar, %52’sinin evli
oldugu; calisma yillar1 incelendiginde, %40.5’inin 1-5 yil arasinda, %25’inin 6-10 yil
arasinda, %13 linlin 11-15 yi1l arasinda, %12.5’inin 16-20 yi1l arasinda, %7.5’inin 21-
25 yil arasinda, %.05’inin 26-30 yil arasinda, %1’ini 30 yil ve lizerinde ¢alismakta
oldugu; calistiklar1 okul kademesi incelendiginde, %25’inin okul 6ncesi, %25’inin
ilkokul, %25’inin ortaokul, %25’inin lise kademesinde gorev yapiyor olduklari;
branslar1 incelendiginde, %?25’inin okul Oncesi Ogretmenligi, %22’sinin siif
ogretmenligi, %30.5’inin s6zel ve %?22.5’inin sayisal branslarda oldugu

belirlenmistir.
3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar:

Arastirmada kullanilacak veriler dort olgme araci ile elde edilmistir. Birincisi
aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formudur. Kullanilacak diger ii¢ veri
toplama araci, ise Aile Yasam Doyum Olcegi, Mesleki Doyum Olgegi ve Ogretmen
Motivasyon Olgegidir.

52



3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan bu form, akademik danismanin kontroliinden
gectikten sonra forma son hali verilmistir. Bilgi formunda, ogreticinin hangi
kurumunda ve egitimin hangi kademesinde ¢alistig1, cinsiyeti, meslekte kag¢ yil
calistigi, yast ve medeni hali gibi kapali uglu sorular bulunmaktadir. Bilgi Formu
EK-1’de yer almaktadir.

3.3.2.Aile Yasam Doyumu Olcegi

Caliskan vd. (2017) tarafindan aile yasam doyumunu Ol¢mek icin gelistirilmistir.
Olgek likert tipi ve 23 maddesi bulunan bir 6lcektir. Olgekte yer alan maddeler aile
yasam doyumuyla ilgili zit anlamli sifatlar maddelerin saginda ve solunda
bulunmaktadir. Bu iki ucun arasinda 1’den 7’°ye kadar bir degere sahip olan maddeler
bulunmaktadir. Maddelerin  puanlanmasi  olumsuzdan  olumluya artarak
yapilmaktadir. Olgek “1- tamamen, 2- oldukea, 3- biraz, 4- kismen, 5- biraz, 6-
oldukga ve 7- tamamen” olmak {izere 7 basamak seklindedir. En fazla 161, en az 23
puan aliabilmektedir. Yiiksek puan, kisinin ailesiyle beraberken yasam doyumunun
yiiksek derecede oldugunu gostermektedir. Aile Yasam Doyumu Olgeginin yapi
gecerligine delil olmas1 i¢in betimleyici faktdr analizi yapilmistir. Olgegin temel
bilesenler analizi maddelerin gilivenirlik katsayilari, maddelerin faktor ytikleri,
maddeler arasindaki iligkiler, ¢izgi grafigi ve aciklanan varyans oranlar incelenmistir.
Olgegin gegerlik calismalar: icin betimleyici faktdr analizi ve dl¢iit gecerligi analizi
kullanilmistir. Olgegin giivenirlik analizi i¢in de madde toplam korelasyonlarma ve
Cronbacha giivenirligine bakilmistir. Olgegin Cronbacha giivenirligi ise .95 ve
madde test korelasyonu .47 ile .73 olarak hesaplanmistir. Olgegin bu arastirmada
kullanilmast ile ilgili gerekli izinler 6l¢egi gelistirenlerden biri olan Caligkan’dan

almmustir (EK-2).
3.3.3.Mesleki Doyum Ol¢egi

Hamameci vd. (1998) tarafindan, meslek sahibi bireylerin calistiklar1 isin tiyesi
olmaktan ne kadar memnun olduklarini belirlemek igin, “iki Faktér Kuram1” temel
alinarak gelistirilmistir. Olgek 12 olumlu, 8 olumsuz toplam 20 maddeden
olusmaktadir. Bu maddeleri yanitlama sekli 5 basamakli likert tipi “A: Her zaman. B:
Sik sik, C: Ara sira. D: Nadiren, E: Hi¢bir zaman” seklinde olusturulmustur. Olumlu

maddeler “A: 5, B:4, C:3, D: 2, E:1” seklinde, olumsuz maddelerde ise puanlama
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tersten yapilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek amaciyla faktdr analizi
yapilmis ve analizin sonucunda Ol¢ekteki maddelerini iki faktore ayrildigi tespit
edilmistir. Madde ozelliklerine gore faktor 1 “Niteliklere Uygunluk”, faktor 2
“Gelisme Istegi” olarak adlandirilmstir. Birinci faktor
1,2,3,4,6,8,9,10,14,15,17,18,19 maddelerden, ikinci faktori ise 5,7,11,12,13,16,20
numarali maddelerden olusmaktadir. Olcegin giivenirliligi, i¢ tutarlik katsayis1 hesap
edilerek belirlenmistir ve Cronbach Alpha katsayisi =90 bulunmustur. Birinci
faktoriin i¢ tutarlilik katsayist .91, ikinci faktdriin ise 0.75°dir. Olgegin bu
arastirmada kullanilmasi ile ilgili gerekli izinler 6lgegi gelistirenlerden biri olan

Hamamci’dan alinmigtir(EK-3).
3.3.4.08retmen Motivasyon Olcegi

Yildiz ve Tasgin (2019) tarafindan Ogretmen motivasyonunu Ol¢gmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgek besli likert tipinde 28 maddeden olusmaktadir. Olgekte bulunan
1. faktérin 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34. maddeler olmak tizere 11
maddeden olustugu goriilmektedir ve bu faktor “Okul Yonetimi” seklinde
adlandirilmstir. Ikinci faktor 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17. olmak iizere toplam
10 maddeden olusmaktadir ve “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” seklinde
adlandirilmistir. Ugiincii faktor 36, 38, 39, 41, 42, 43 ve 44. olmak iizere toplam 7
maddeden olusmaktadir ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” seklinde adlandirilmustir.
Olgekten en az 28, en ¢ok 140 puan alinabilmektedir. “Okul Yonetimi” alt boyutu
i¢in i¢ tutarlilik katsayisi .96, “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim™ alt boyutu i¢in i¢
tutarlilik katsayis1 .91, “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” alt boyutu igin i¢ tutarlilik
katsayis1 .86 olarak hesaplanmistir. Olgegin bu arastirmada kullanilmas: ile ilgili

gerekli izinler 6l¢egi gelistirenlerden biri olan Yildiz’dan alinmistir (EK-4).
3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak veri toplama araglarinin uygulanabilmesi igin gerekli
izinler alinmis ve 2020/2021 egitim Ogretim yili icerisinde veriler toplanmustir.
Arastirmada veri toplama araclari olarak Bilgi Formu, Aile Yasam Doyumu Olcegi,
Mesleki Doyum Olgegi ve Ogretmen Motivasyon Olgegi kullanilacaktir. Veri
toplama araglari, arastirmaci tarafindan 6rneklemde yer alan egitim kurumlarindaki
ogretmenlere ulastirilarak uygulanmistir. Formlar doldurulduktan yine arastirmaci

tarafindan geri toplanmaistir.
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3.5.Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS v. 21 istatistik programi kullanilarak analiz
edilistir. Istatistiksel analizlere gecilmeden 6nce arastirmada kullanilan 6lgeklerden
aliman puanlarin normal dagilim varsayimini karsilayip karsilamadiklar1 incelenmis,
ilk olarak Kolmogorv-Smirnov testi yiiriitiilmiis ancak bu testlerde puanlarin normal
dagilim sergilemedigi goriilmiistiir. Bunu iizerine Tabachnick ve Fidell’in (2013)
onerdigi gibi, sosyal bilimlerde normal dagilim saglanmasinda ¢arpiklik (Skewness)
ve basiklik (Kurtosis) degerlerinin +1.5 araliginda olmasinin yeterli oldugu
gozetilerek puanlarin normal dagilimlart carpiklik ve basiklik degerlerine gore
incelenmistir. Aile Yasam Doyumu Olgegi ve Ogretmen Motivasyon Olgeginden
alinan puanlarin ¢arpiklik ve basilik degerlerinin u¢ degerleri nedeniyle +1.5 araligini

astig1 gézlenmistir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. Olceklerden Alinan Ham Minimum-Maksimum Puan Araliklari,
Ortalamalar, Standart Sapmalar Ve Normal Dagilim icin Skewness Ve Kurtosis

Degerleri
N Aliﬁngl ORT SS Skewness Kurtosis

Aile Yasam Doyumu Toplam 200 51-161 147.06 18.167 -2.284 7.084
Mesleki Doyum Toplam 200 36-100 81.12 11.913 -.663 .268
Niteliklere uygunluk 200 23-65 53.03 8.527 -737 137
Gelisme istegi 200 13-35 28.10 4.274 -.567 .306
Ogretmen Motivasyonu Toplam 200 28-140 123.07 16.186 -1.488 5.005
Okul y6netimi 200 11-55 47.92 8.037 -1.308 2.048
Mesleki doyum ve kisisel geligim 200 10-50 43.17 6.359 -1.176 2.897
Ogrenim siireci ve dgrenciler 200 7-35 31.98 3.812 -2.150 8.807

Puanlarin normal dagilim gostermesi, arastirmada elde edilecek bulgularin evrene
genellenmesi bakimindan 6nemli oldugundan Grande’nin (2015) onerdigi gibi
6l¢eklerden alinan puanlara karakok transformasyon islemi yapilarak normal dagilim
saglama yoluna gidilmis ve SPSS’te karekok transformasyon formiilii kullanilarak
puanlarin normal dagilimi saglanmistir. Aile Yasam Doyumu Olgegi ve Ogretmen
Motivasyon Olgeginden alman puanlara karekok transformasyon islemi yapilarak
normal dagilim saglanmistir. Mesleki Doyum Olgegi ve alt dlgeklerinin garpiklik ve
basiklik degerleri £1.5 araliginda oldugundan normal dagilim kabul edilmistir.

Sonuglar Tablo 3.3’te izlenebilir.
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Tablo 3.3. Karekok Transformasyon Islemi Sonrasi Olgeklerden Alnan
Minimum-Maksimum Puan Arahklar,, Ortalamalar, Standart Sapmalar Ve

Normal Dagihm icin Skewness Ve Kurtosis Degerleri

Puan

N Arali@ ORT SS Skewness Kurtosis
Aile Yasam Doyumu Toplam 200 1-11 3.23 2.126 -.784 .230
Mesleki Doyum Toplam 200 36-100 81.12 11.913 -.663 .268
Niteliklere uygunluk 200 23-65 53.03 8.527 -737 137
Gelisme istegi 200 13-35 28.10 4.274 -.567 .306
Ogretmen Motivasyonu Toplam 200 1-11 3.74 1.983 -.178 .625
Okul y6netimi 200 1-7 2.48 1.396 -.466 .852
Mesleki doyum ve kisisel gelisim 200 1-6 2.54 1.169 -172 754
Ogrenim siireci ve 6grenciler 200 1-5 1.82 .853 -.835 .346

Karekok transformasyon islemi sonucunda Aile Yasam Doyumu ve Ogretmen
Motivasyon Olgegi puanlarnin da normal dagilim gosterdigi gozlenmistir. Bu
nedenle ¢alisma sonucglarinin evrene genellenebilirligi i¢in gerekli olan normal
dagilima uygun parametrik testlerle istatistiksel analizler yliriitiilmiistiir. Gruplararasi
karsilagtirmalarda bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
Ol¢eklerden alinan puanlar arasindaki iliskilerin incelenmesinde ise Pearson
korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmigtir. Araci degisken analizi Hayes
(2021) tarafindan gelistirilen SPSS eklentisi Process Macro analizi ile yiiriitilmis ve

Baron ve Kenny’nin (1986) adimlar ile agiklanmaistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu bélimde, arastirmanin amaglarima uygun olarak toplanan verilere uygulanan
istatistiksel analiz sonuglarina yer verilmistir. Ilk olarak &gretmenlerin demografik
Ozellikleri bakimindan o6l¢eklerden aldiklar1 ortalama puanlarin karsilastirildig
bagimsiz Orneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi sonuglari; ikinci olarak
Ogretmenlerin dlgeklerden aldiklari puanlar arasindaki iliskilerin ele alindig1 Pearson

korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri Bakimindan Aile Yasam Doyumu

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tablo 4.1°de dgretmenlerin cinsiyetlerine gére Aile Yasam Doyumu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari

verilmigtir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin cinsiyete gore

karsilastirilmasi
Cinsiyet N ORT SS t p
. Kadin 160 3.73 2.024
Aile Yagsam Doyumu Toplam Erkek 40 311 2 462 1.652 .100
*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklari
ortalama puanlar arasinda, kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmekte

olup aralarinda anlaml fark bulunmamustir (t=1.652; p=.100).

Tablo 4.2°de dgretmenlerin yaslarina gore Aile Yasam Doyumu Olceginden aldiklar:

ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz drneklem t testi bulgular1 verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin yaslarina gore

karsilastirilmasi
Yas grubu N ORT SS t p
. 35 yas ve alt1 132 3.53 2.125
Aile Yagsam Doyumu Toplam 36 yas ve iistii 68 308 2112 1.434 153
*p<.05

Ogretmenlerin yaslarina gore Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklar1 ortalamalar
arasinda, 35 yas ve altinin aile yasam doyumlarmin 36 yas ve iistiinden yiiksek

oldugu goriilmekte olup aralarindaki fark anlamli bulunmamaistir (t=1.434; p=.153).

Tablo 4.3’de Ogretmenlerin medeni durumlarina gore Aile Yasam Doyumu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz orneklem t testi

bulgular1 verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin medeni duruma gore

karsilastirilmasi
Medeni
Durum N ORT Ss t P
. Bekar 96 3.20 2.071
Aile Yagsam Doyumu Toplam Evii 104 397 2186 -.212 .832
*p<.05

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklari
ortalama puanlara bakildiginda, evli oOgretmenlerin aile doyumlarnin bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmekte olup aralarinda anlamli fark

bulunmamustir (t=-.212; p=.832).

Tablo 4.4°de dgretmenlerin ¢aligma yillarina gore Aile Yasam Doyumu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz oOrneklem t testi bulgular

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin cahsma yillarina gore

karsilastirilmasi
Calisma
Villar N ORT SS t p
. 10 y1l ve alt1 131 3.47 2.207
Aile Yasam Doyumu Toplam 10 yil fistii 69 311 1958 1.143 254

*p<.05
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Ogretmenlerin calisma yillarina gore Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklar:
toplam puan ortalamalarina bakildiginda, 10 yil ve alti gorev yapanlarin aile
doyumlar1 10 yil istii yapanlardan daha yiiksek oldugu goriilmekte olup arasinda
anlaml fark bulunmamistir (t=1.143; p=.254).

Tablo 4.5’de Ogretmenlerin okul kademelerine gore Aile Yasam Doyumu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi

bulgular verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin okul kademesine gore

karsilastirilmasi
Okul
Kademesi N ORT SS F p Tukey
Aile Yasam 1C1)11(<u11( ?nceS‘ gg ggg gg;é 00>ilk p=.013
Doyumu N ‘;( | ' : 5278  .002*  00>Orta p=.003
Toplam O_rtao u 50 2.23 1.452 0O>Lise p=011
Lise 50 3.50 1.796 '
*p<.05

Ogretmenlerin okul kademelerine gére Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklar:
toplam puan ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=5.278;
p=.002]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi sonucunda
okul Oncesi Ogretmenlerinin aile yasam doyumu ortalamalar1 (ort=3.68) ilkokul
Ogretmenlerinin  (ort=3.52), ortaokul Ogretmenlerinin (ort=2.23) ve lise

Ogretmenlerinin (ort=3.50) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.6’da Ogretmenlerin branslarina goére Aile Yasam Doyumu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi bulgular

verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin aile yasam diizeylerinin branslarina gore

karsilastirilmasi
Brang N ORT SS F p Tukey

Aile Yasam Okul Oncesi 50 3.68 2.472 0O>Smif p=.008
Smuf 44 3.60 1.845 A o

Doyumu . 5.813 .001* 00>Sozel p=.030

Toplam Sozel 61 3.33 2.318 00>Sayisal p=.001
Sayisal 45 2.23 1.452 '

*p<.05
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Ogretmenlerin branslaria gére Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklari toplam
puan ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=5.813; p=.001].
Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi sonucunda okul
oncesi bransindakilerin aile yasam doyumu ortalamalar1 (ort=3.68) siif 6gretmenligi
brangindakilerin (ort=3.60), sozel alan bransindakilerin (ort=3.33) ve sayisal alan

brangindakilerin (ort=2.23) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
Diger ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamastir.

4.2. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri Bakimindan Mesleki Doyum

Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére Mesleki Doyum Olgeginden aldiklar:

ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz 6rneklem t testi bulgular1 verilmistir.

Tablo 4.7.0gretmenlerin  mesleki doyumlarimin cinsiyetlerine  gore

karsilastirilmasi

Cinsiyet N ORT SS t P
Mesleki Doyum Toplam Iéflili 41180 gégg Eg% 3.216 .002*
Niteliklere uygunluk Ié:llf;lr: 41180 2322 ggg; 3.292 .001*
Gelisme istegi Iéflfgﬁ igo 32:22 jzgi’g 2.377 018*
*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Mesleki Doyum Olgeginden aldiklar1 toplam puan
ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (t=3.216; p=.002). Kadin
ogretmenlerin mesleki doyum ortalamalar1 (ort=82.44) erkek Ogretmenlerin

ortalamalarindan (ort=75.83) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere uygunluk” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=3.292;
p=.001). Kadin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk alt 6l¢egi ortalamalar1 (ort=53.99)
erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=49.15) anlamh diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt

Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=2.377;
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p=.018). Kadin 6gretmenlerin gelisme istegi alt 6lcegi ortalamalari (ort=28.45) erkek

Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=26.68) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.8°de &gretmenlerin yaslarma gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklari

ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz 6rneklem t testi bulgular verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin yaslarina gére karsilastiriimasi

Yas grubu N ORT SS t P
Mesleki Doyum Toplam 22 zzz zz Tsttlu égz 3;?2 Egig 2.568 .011*
Niteliklere uygunluk gz ﬁ; v ilsttlu (1522 i’:ig 2222 1.951 052
R

*p<.05

Ogretmenlerin yaslarma gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklari toplam puan
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (t=2.568; p=.011). 35 yas ve
altindakilerin mesleki doyum toplam puan ortalamalart (ort=82.65) 36 yas ve

iistiindekilerin ortalamalarindan (ort=78.15) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yaglarina gore Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere uygunluk” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmamistir (t=1.951;

p=.052).

~ 299

Ogretmenlerin yaslarina gére Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt dlceginden
aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=3.271; p=.001). 35
yas ve altindakilerin gelisme istegi ortalamalar1 (ort=28.79) 36 yas ve Ustilindekilerin

ortalamalarindan (ort=26.75) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.9°da 6gretmenlerin medeni durumlara gére Mesleki Doyum Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz Orneklem t testi bulgular

verilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin mesleki doyumlarimin medeni durumlaria gore

karsilastirilmasi
Medeni ORT ss t p
Durum
. Bekar 96 83.56 11.093
Mesleki Doyum Toplam Evii 104 78.87 12247 2.835 .005*
- Bekar 96 54.19 8.220
Niteliklere uygunluk Evli 104 5195 8.704 1.864 .064
. N Bekar 96 29.38 3.804
Gelisme istegi Evii 104 26.91 4.360 4.239 .000*
*p<.05

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklar
toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (t=2.835; p=.005).
Bekar 6gretmenlerin mesleki doyum toplam puan ortalamalari (ort=83.56) evli

Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=78.87) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere
uygunluk” alt Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark

bulunmamustir (t=1.864; p=.064).

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=4.239;
p=.000). Bekar ogretmenlerin gelisme istegi ortalamalar1 (ort=29.38) evli

Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=26.91) anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.10°da &gretmenlerin ¢alisma yillarina gore Mesleki Doyum Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz Orneklem t testi bulgulari

verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin mesleki doyumlarimin c¢ahsma yillarina gore

karsilastirilmasi
Calisma
YVillar: N ORT SS t p
. 10 y1l ve alt1 131 83.42 11.278 -
Mesleki Doyum Toplam 10 il fistii 69 76.75 11.942 3.893 .000
- 10 y1l ve alt1 131 54.42 8.170
Niteliklere uygunluk 10 il fistii 69 5038 8.621 3.264 .001*
. o 10 y1l ve alt1 131 29.00 3.990 -
Geligme istegi 10 yil fistii 69 26.38 4.295 4304 .000

*p<.05
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Ogretmenlerin ¢alisma yillarma gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklari toplam
puan ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=3.893; p=.000). 10 y1l ve alt1
siiredir calisanlarin mesleki doyum ortalamalar1 (ort=83.42) 10 yil ve {istiinde

calisanlarin ortalamalarindan (ort=76.75) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gére Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere uygunluk”
alt 6l¢eginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=3.264;
p=.001). 10 yil ve alt1 siiredir calisanlarin niteliklere uygunluk ortalamalari
(ort=54.42) 10 yil ve istliinde ¢alisanlarin ortalamalarindan (ort=50.38) anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢aligma yillarma gére Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=4.304;
p=-000). 10 y1l ve alt1 siiredir ¢alisanlarin gelisme istegi ortalamalar1 (ort=29.00) 10
yil ve istiinde ¢alisanlarin ortalamalarindan (ort=26.38) anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Tablo 4.11°de &gretmenlerin okul kademelerine gére Mesleki Doyum Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi bulgular

verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin mesleki doyumlarimin okul kademelerine gore

karsilastirilmasi
Okul
Kademesi N ORT SS F p Tukey
Mesleki OkulOncesi ~ 50 8576  10.705 o
Doyum Tlkokul 50 78.58 11.092 4.604 004% OQ>Ilk p=-012
Toplam O_rtaokul 50 81.94 11.046 OO>Lise p=.007
Lise 50 78.20 13.371
Okul Oncesi 50 55.82 6.977
Niteliklere Ilkokul 50 51.16 8.435 e
uygunluk Ortaokul 50 5354 8257 3232 .023*  OO=Ilkp=030
Lise 50 51.58 9.664
Okul Oncesi 50 29.94 4.206
Gelisme Tlkokul 50 27.42 3.693 6.014 001* O(:)>Ilk p=.013
istegi Ortaokul 50 28.40 3.833 ’ ' OO>Lise p=.000
Lise 50 26.62 4.681
*p<.05

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklari toplam
puan ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=4.604; p=.004].
Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi sonucunda okul

Oncesi Ogretmenlerinin  mesleki doyum ortalamalart  (ort=85.76) ilkokul
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Ogretmenlerinin (ort=78.58) ve lise O0gretmenlerinin (ort=78.20) ortalamalarindan

anlamli diizeyde yiikse bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere
uygunluk™ alt Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlaml
bulunmustur [F(3-196)=3.232; p=.023]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
yiiriitiilen Tukey testi sonucunda okul 6ncesi dgretmenlerinin niteliklere uygunluk
ortalamalar1 (ort=55.82) ilkokul o&gretmenlerinin ortalamalarindan (ort=51.16)

anlaml diizeyde yliksek bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt
Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-
196)=6.014; p=.001]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi
sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerinin gelisme istegi ortalamalari (ort=29.94)
ilkokul  6gretmenlerinin  (ort=27.42) ve lise Ogretmenlerinin  (ort=26.62)

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.12°de 6gretmenlerin branglarina gére Mesleki Doyum Olgeginden aldiklar:

ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi bulgulari verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin  branslarima  gore

karsilastirilmasi
Brang N ORT SS F p Tukey
Mesleki Okul Oncesi 50 85.76 10.705 i
Doyum Smf 44 78.48 10.955 4.307 oogx  Q0>Smifp=015
Toplam Sozel 61 81.31 12.627 00>Sayisal p=.011
Sayisal 45 78.29 11.824
Okul Oncesi 50 55.82 6.977
Niteliklere Siif 44 51.16 8.195 3.661 013+ 00>Simif p=.038
uygunluk Sozel 61 53.64 8.941 ' : 00>Sayisal p=.024
Sayisal 45 50.91 9.088
Geigme St a4 2 s 00-Smifp-014
o " ' ' 4.429 .005*  00>Sozel p=.025
istegi Sozel 61 27.67 4.369 00>Savisal =016
Saysal 45 27.38 4.207 y1salp=.
*p<.05

Ogretmenlerin branglarina gore Mesleki Doyum Olgeginden aldiklari toplam puan
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=4.307; p=.006]. Farkin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitilen Tukey testi sonucunda okul Oncesi

brangindakilerin mesleki doyum ortalamalar1 (ort=85.76) smif Ogretmenligi
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brangindakilerin  (ort=78.48) ve sayisal alan bransindakilerin (ort=78.29)

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin branslarina gére Mesleki Doyum Olgegi “niteliklere uygunluk™ alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-
196)=3.661; p=.013]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi
sonucunda okul dncesi bransindakilerin niteliklere uygunluk ortalamalar1 (ort=55.82)
sinif Ogretmenligi brangindakilerin (ort=51.16) ve sayisal alan bransindakilerin

(ort=50.91) ortalamalarindan anlaml diizeyde ytliksek bulunmustur.

Ogretmenlerin branslarina gore Mesleki Doyum Olgegi “gelisme istegi” alt
Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-
196)=4.429; p=.005]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi
sonucunda okul dncesi bransindakilerin gelisme istegi ortalamalar1 (ort=29.94) sinif
ogretmenligi bransindakilerin (ort=27.32), sozel alan bransindakilerin (ort=27.67) ve
sayisal alan bransindakilerin (ort=27.38) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Diger ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamustir.

4.3. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri Bakimindan Ogretmenlik

Motivasyonu Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Tablo 4.13°de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore Ogretmen Motivasyonu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari

verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonlarinin cinsiyete gore

karsilastirilmasi

Cinsiyet N ORT SS t p
Ogretmen Motivasyonu Toplam E?Ifel ll(] 41180 gzg iéii 4.095 .000*
Okul y6netimi Eﬁfgl‘(’ 41180 3:52 i:ggé 4077 000
Mesleki doyum ve kisisel gelisim Iéﬁg;? 180 gié 1%813" 3.543 .000*
Ogrenim siireci ve dgrenciler Ié?lgel E 180 iii %'706528 2.930 .005*

*p<.05

65



Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Ogretmen Motivasyonu Olgeginden aldiklar
toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (t=4.095; p=.000).
Kadin 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu toplam puan ortalamalar1 (ort=4.85)
erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=3.47) anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “okul ydnetimi” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=4.077;
p=.000). Kadin oOgretmenlerin okul yonetimi ortalamalart (ort=3.25) erkek

Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=2.28) anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “mesleki doyum ve
kisisel gelisim” alt Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=3.543; p=.000). Kadin 6gretmenlerin mesleki doyum ve kisisel
gelisim ortalamalar1 (ort=3.11) erkek ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=2.40)

anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “dgrenim siireci ve
ogrenciler” alt Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=2.930; p=.005). Kadin 6gretmenlerin 6grenim siireci ve Ogrenciler
ortalamalar1 (ort=2.23) erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=1.71) anlamh

diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.14’de 6gretmenlerin yaslarina gore Ogretmen Motivasyonu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari

verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonlarinin yaslarma gore

karsilastirilmasi
Yas grubu N ORT SS t p

. . 35 yas ve alt1 132 4.40 2.082 -
Ogretmen Motivasyonu Toplam 36 yas ve {istil 68 341 1.850 3.430 .001

T 35 yas ve alt1 132 2.82 1.444 -
Okul yénetimi 36 yag ve iisti 68 2.30 1.34 2509 013
Mesleki doyum ve kisisel 35 yas ve alt1 132 2.97 1.232 3.838 000*
gelisim 36 yas ve listii 68 2.32 1.075 ) '
Bl . 35 yas ve alt1 132 2.09 .959 -
Ogrenim siireci ve dgrenciler 36 yas ve {istil 68 167 758 3.127 .002

*p<.05
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Ogretmenlerin yaslarma gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi toplam puan
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (t=3.430; p=.001). 35 yas ve
altindaki 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu toplam puan ortalamalar1 (ort=4.40)
36 yas ve lstiindeki O0gretmenlerin ortalamalarindan (ort=3.41) anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yaslarina goére Ogretmen Motivasyon Olgegi “okul ydnetimi” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=2.509;
p=.013). 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin okul yonetimi ortalamalar1 (ort=2.82) 36
yas ve ustiindeki 6gretmenlerin ortalamalarindan (ort=2.30) anlaml diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin yaslarina gore Ogretmen Motivasyon Olgegi “meslek doyum ve
kisisel gelisim” alt Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=3.838; p=.000). 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin mesleki doyum ve
kisisel gelisim ortalamalar1 (ort=2.97) 36 yas ve Tstiindeki Ogretmenlerin

ortalamalarindan (ort=2.32) anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yaglarina goére Ogretmen Motivasyon Olgegi “6grenim siireci ve
Ogrenciler” alt Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=3.127; p=.002). 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin 6grenim siireci ve
Ogrenciler ortalamalart  (ort=2.09) 36 yas ve {stiindeki Ogretmenlerin

ortalamalarindan (ort=1.67) anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.15°de ogretmenlerin medeni durumlarma gére Ogretmen Motivasyonu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz drneklem t testi

bulgular1 verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonlarinin medeni duruma gore

karsilastirilmasi

'[\)"Sfuer?]i ORT ss t p
Ogretmen Motivasyonu Toplam Es:(iar ?g 4 g%g iggg 2.946 .004*
Okul yénetimi ES'I‘iar ?g . ég; ﬁgé 2.051 042%
Mesleki doyum ve kisisel gelisim E\%ar 284 ggg 1332 3.282 .001*
Ogrenim siireci ve dgrenciler Es:(iar 284 122 3?2 2.970 .003*
*p<.05
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Ogretmenlerin medeni durumlarma gore Ogretmen Motivasyonu Olgeginden
aldiklar1 toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (t=2.946;
p=.004). Bekar ogretmenlerin O0gretmen motivasyonu toplam puan ortalamalar
(ort=4.13) evli 6gretmenlerin ortalamalarindan (ort=3.32) anlaml diizeyde yliksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “okul
yonetimi” alt Ol¢eginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=2.051; p=.042). Bekar O0gretmenlerin okul yonetimi ortalamalari
(ort=2.67) evli 6gretmenlerin ortalamalarindan (ort=2.27) anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “mesleki
doyum ve kisisel gelisim” alt 6l¢ceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli
fark bulunmustur (t=3.282; p=.001). Bekar 6gretmenlerin mesleki doyum ve kisisel
gelisim ortalamalar1 (ort=2.80) evli Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=2.27)

anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “6grenim
siireci ve Ogrenciler” alt 6lgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=2.970; p=.003). Bekar 6gretmenlerin 6grenim silireci ve Ogrenciler
ortalamalar1 (ort=1.98) evli Ogretmenlerin ortalamalarindan (ort=1.63) anlamh

diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.16’da ogretmenlerin galisma yillarma gore Ogretmen Motivasyonu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve bagimsiz drneklem t testi

bulgular1 verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin 63retmen motivasyonlarimin ¢ahisma yillarina gore

karsilastirilmasi

Calisma

Villart N ORT SS t p
. . 10 y1l ve alt1 131 4.54 2.015 -
Ogretmen Motivasyonu Toplam 10 yil distii 69 332 1838 4.312 .000

T 10 y1l ve alt1 131 3.02 1.379

Okul yonetimi 10 il fistii 69 220 1324 4.110 .000*
Mesleki doyum ve kisisel 10 y1l ve alt1 131 2.97 1.226 3.828 000*
gelisim 10 y1l iistii 69 2.32 1.078 ) '
Al . 10 y1l ve alt1 131 2.13 .936 -
Ogrenim siireci ve dgrenciler 10 yil distii 69 165 759 3.647 .000

*p<.05
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Ogretmenlerin ¢alisma yillarma gore Ogretmen Motivasyonu Olgeginden aldiklari
toplam puan ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmustur (t=4.312; p=.000). 10 y1l
ve alt1 siiredir ¢alisanlarin 6gretmen motivasyonu ortalamalar1 (ort=4.54) 10 yil ve
istiinde c¢alisanlarin  ortalamalarindan  (ort=3.32) anlamhi diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢aligma yillarma gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “okul yonetimi”
alt 6lceginden aldiklar1 toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmustur
(t=4.110; p=.000). 10 yil ve alt1 siiredir ¢alisanlarin okul yOnetimi ortalamalar
(ort=3.02) 10 yil ve istiinde c¢alisanlarin ortalamalarindan (ort=2.20) anlamli

diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢aligma yillarma gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “mesleki
doyum ve kisisel gelisim” alt 6l¢eginden aldiklar1 toplam puan ortalamalar1 arasinda
anlamli fark bulunmustur (t=3.828; p=.000). 10 yi1l ve alti siiredir calisanlarin
mesleki doyum ve kisisel gelisim ortalamalart (ort=2.97) 10 yil ve iistiinde

calisanlarin ortalamalarindan (ort=2.32) anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢aligma yillarma gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “6grenim siireci
ve Ogrenciler” alt 6l¢eginden aldiklar1 toplam puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark
bulunmustur (t=3.647; p=.000). 10 y1l ve alt1 siiredir ¢alisanlarin 6grenim siireci ve
Ogrenciler ortalamalar1 (ort=2.13) 10 yil ve iistiinde ¢alisanlarin ortalamalarindan

(ort=1.65) anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.17°de o6gretmenlerin okul kademelerine gore Ogretmen Motivasyonu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi

bulgular1 verilmistir.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonlarinin okul kademesine gore

karsilastirilmasi
Okul
Kademesi N ORT SS F p Tukey
Ogretmen gll:gll(lgncem 28 ggg 1222 00>Ilk p=.001
Motivasyonu kul ' ’ 8.742 .000* 00>Orta p=.009
Toplam Ortaoku 50 4.07 1.955 0O>Lise p=.000
Lise 50 2.63 1.827 ’
Okul Oncesi 50 2.84 1.343 n s
; 00>1lk p=.013
Okdl Hkokul 0 260 1390 5582 001*  00>Ortap=023
yonetimi Ortaokul 50 2.65 1.456 OO>Lise p=001
Lise 50 1.82 1.197 15¢ P~
Mesleki Okul Oncesi 50 2.92 1.063 . s
. 00>ilk p=.001
doyum ve flkokul 50 2.54 1.187 . " "
Kisisel Ortaokul 50 280 1.027 8213  .000 88§S§: p;.g(Z)(S)
gelisim Lise 50 1.91 1.157 15¢ P~
Ogrenim Okul Oncesi 50 2.21 .694
= Tlkokul 50 1.78 770 — _
.S.liI‘GCI Yle Ortaokul 50 178 913 6.335 .000* OO>Lise p=.000
ogrencrier Lise 50 1.50 886
*p<.05

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Ogretmen Motivasyonu Olgeginden aldiklart
toplam puan ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=8.742;
p=-000]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi sonucunda
okul Oncesi Ogretmenlerinin 6gretmen motivasyonu toplam puan ortalamalar
(ort=4.45) ilkokul 6gretmenlerinin (ort=3.83), ortaokul 6gretmenlerinin (ort=4.07) ve
lise Ogretmenlerinin (ort=2.63) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kademelerine gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “okul
yonetimi” alt Ol¢eginden aldiklar1 puan ortalamalar1 arasindaki fark anlaml
bulunmustur [F(3-196)=5.582; p=.001]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
yiirlitiilen Tukey testi sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yOnetimi
ortalamalar1 (ort=2.84) ilkokul 6gretmenlerinin (ort=2.60), ortaokul d6gretmenlerinin
(ort=2.65) ve lise Ogretmenlerinin (ort=1.82) ortalamalarindan anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Ogretmen Motivasyonu Olgedi “mesleki
doyum ve kisisel gelisim” alt dlgeginden aldiklar1 puan ortalamalar1 arasindaki fark
anlamli bulunmustur [F(3-196)=8.213; p=.000]. Farkin kaynaginin belirlenmesi

amaciyla yiiriitilen Tukey testi sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki
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doyum ve kisisel gelisim ortalamalar1 (ort=2.92) ilkokul 6gretmenlerinin (ort=2.54),
ortaokul ~ Ogretmenlerinin  (ort=2.80) ve lise Ogretmenlerinin  (ort=1.91)

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin okul kademelerine gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “dgrenim
siireci ve Ogrenciler” alt Olgeginden aldiklari puan ortalamalari arasindaki fark
anlamli bulunmustur [F(3-196)=6.335; p=.000]. Farkin kaynagmin belirlenmesi
amaciyla yiiriitilen Tukey testi sonucunda okul Oncesi 6gretmenlerinin 6grenim
siireci ortalamalar1 (ort=2.21) lise Ogretmenlerinin (ort=1.50) ortalamalarindan

anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.18’de dgretmenlerin branslarma gére Ogretmen Motivasyonu Olgeginden
aldiklar1 ortalamalar, standart sapmalar ve tek yonlii varyans analizi bulgular

verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonlarimin branslarina gore

Kkarsilastirilmasi
N ORT SS F p Tukey
Ogretmen Okul Oncesi 50 4.45 1.900 00>Simif p—.003
: Simif 44 3.96 1.919 g
Motivasyonu . 8.371 .000* 00>S6zel p=.002
Toplam Sozel 61 4.01 2.000 00>Sayisal p=.000
Sayisal 45 2.63 1.827 '
okl Smf 4 26 1366 00>Smip-013
S " ' ' 5718  .001*  0O>Sézel p=.017
yonetimi Sozel 61 2.59 1.458 00>Savisal b=.001
Saysal 45 1.82 1.197 yisaip
Mesleki Okul Oncesi 50 2.92 1.063 .

OO>Smnif p=.002
doyum ve Simif a4 26l LU0 959 000 00>Sozel p=.006
kisisel Sézel 61 2.75 1.233 OO=Saumsal o 000
gelisim Sayisal 45 191 1.063 yisalp~.
Ogrenim Okul Oncesi 50 2.21 .694 i

e Simf 44 1.98 887 . 00>Sdzel p=.014
Sroneilor Sozel 61 1.73 895 4325 006" Ge-sayisal p=013
£ Sayisal 45 1.50 694

*p<.05

Ogretmenlerin branslarina gére Ogretmen Motivasyonu Olgeginden aldiklari toplam
puan ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-196)=8.371; p=.000].
Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitilen Tukey testi sonucunda okul
oncesi bransindakilerin Ogretmen motivasyonu ortalamalar1 (ort=4.45) smf

Ogretmenligi brangindakilerin (ort=3.96), sozel alan bransindakilerin (ort=4.01) ve
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sayisal alan brangindakilerin (ort=2.63) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin branslarma gére Ogretmen Motivasyonu Olcegi “okul ydnetimi” alt
Olceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamli bulunmustur [F(3-
196)=5.718; p=.001]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen Tukey testi
sonucunda okul oncesi bransindakilerin okul yonetimi ortalamalari1 (ort=2.84) siif
O0gretmenligi bransindakilerin (ort=2.66), sézel alan bransindakilerin (ort=2.59) ve
sayisal alan bransindakilerin (ort=1.82) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin branslarina gore Ogretmen Motivasyonu Olgegi “mesleki doyum ve
kisisel gelisim” alt Slgeginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamh
bulunmustur [F(3-196)=7.939; p=.000]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
yiirlitiilen Tukey testi sonucunda okul Oncesi bransindakilerin mesleki doyum ve
kisisel gelisim ortalamalar1 (ort=2.92) sinif 6gretmenligi bransindakilerin (ort=2.61),
sozel alan brangindakilerin (ort=2.75) ve sayisal alan bransindakilerin (ort=1.91)

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin branglarma gére Ogretmen Motivasyonu Olgegi “Ogrenim siireci ve
ogrenciler” alt Ol¢ceginden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki fark anlamh
bulunmustur [F(3-196)=4.325; p=.006]. Farkin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
yiirlitiilen Tukey testi sonucunda okul oncesi bransindakilerin 6grenim siirecii ve
ogrenciler ortalamalar1 (ort=2.21) sozel alan bransindakilerin (ort=1.73) ve sayisal
alan bransindakilerin (ort=1.50) ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Diger ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamugtir.

4.4. Ogretmenlerin Aile Yasam Doyumu, Mesleki Doyum ve Ogretmenlik

Motivasyonu Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Tablo 4.19°da 6gretmenlerin Aile Yasam Doyumu Olgegi, Mesleki Doyum Olgegi ve
Ogretmenlik Motivasyonu Olgeginden aldiklari puanlar arasindaki Pearson

korelasyon analizi bulgular1 verilmistir.
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin aile yasam doyumu, mesleki doyum ve 6gretmenlik

motivasyonu diizeyleri arasindaki iliskiler

1 2 3 4 5 6 7
1. Aile Yasam Doyumu Toplam 1
2. Mesleki Doyum Toplam 432" 1
3. Niteliklere uygunluk 4207 963" 1
4. Gelisme istegi 3767 867" 7057 1
5. Ogretmen Motivasyonu Toplam 369" 728 677" 686" 1
6. Okul yonetimi 293" 563"  524™ 5357 902" 1
7. Mesleki doyum ve kisisel gelisim 367 767" 7157 7227 907" 664" 1
8. Ogrenim siireci ve dgrenciler 316™ 604™ 564" 559" 822" 668" 736"

*p<.05; **p<.01

Ogretmenlerin aile yasam doyumu toplam puanlari ile mesleki doyum toplam
puanlar1 (r=.432; p<.01) ve alt 6l¢ekleri niteliklere uygunluk (r=.420; p<.01), gelisme
istegi (r=.376; p<.01) puanlan arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin aile yasam doyumlari arttikga mesleki doyumlari, niteliklere uygunluk

diizeyleri ve gelisme istekleri artmaktadir.

Ogretmenlerin aile yasam doyumu toplam puanlari ile §gretmen motivasyonu toplam
puanlart (r=369; p<.01) ve alt dlgekleri okul yonetimi (r=.293; p<.01), mesleki
doyum ve kisisel gelisim (r=.367; p<.01) ve 6grenim siireci ve dgrenciler (r=.316;
p<.01) puanlar arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin aile
yasam doyumlar1 arttikga 0gretmen motivasyonlari, okul yonetimi, mesleki doyum

ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve 0grencilere iligkin motivasyonlar1 artmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlar1 ile 6gretmen motivasyonu toplam
puanlar1 (r=.728; p<.01) ve alt Slgekleri okul yonetimi (r=.563; p<.01), mesleki
doyum ve kisisel gelisim (r=.767; p<.01) ve 6grenim siireci ve dgrenciler (r=.604;
p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
mesleki doyumlar: arttikca 6gretmen motivasyonlari, okul yonetimi, mesleki doyum

ve kisisel gelisim, 0grenim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyonlar: artmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki doyum alt 6lgegi niteliklere uygunluk puanlari ile dgretmen
motivasyonu toplam puanlar1 (r=.677; p<.01) ve alt 6l¢ekleri okul yonetimi (r=.524;
p<.01), mesleki doyum ve kisisel gelisim (r=.715; p<.01) ve Ogrenim siireci ve
Ogrenciler (r=.564; p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin niteliklere uygunluklar1 artttkga Ogretmen motivasyonlari, okul
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yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve Ogrencilere iligkin

motivasyonlar1 artmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki doyum alt 6lgegi gelisme istegi puanlari ile Sgretmen
motivasyonu toplam puanlar1 (r=.686; p<.01) ve alt 6l¢ekleri okul yonetimi (r=.535;
p<.01), mesleki doyum ve kisisel gelisim (r=.722; p<.01) ve 6grenim siireci ve
ogrenciler (r=.559; p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin gelisme istekleri arttikga dgretmen motivasyonlari, okul ydnetimi,
mesleki doyum ve kisisel gelisim, Ogrenim siireci ve Ogrencilere iliskin

motivasyonlari artmaktadir.

Tablo 4.20’de 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonlarinin belirlenmesinde aile yasam
doyumu ve mesleki doyumun etkisinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢oklu

regresyon analizi bulgular1 verilmistir.

Tablo 4.20. Aile yasam doyumu ve mesleki doyumun 6gretmen motivasyonu

iizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi

R r? F B Bsy B t p
Sabit -.654 .309 2120  .035*
Aile Yasam Doyunmu 730 533 112.443* 062 .050 .067 1.238 217
Mesleki Doyumu 991 077 699 12944  .000*

*p<.01

Aile yasam doyumu ve mesleki doyumun 6gretmen motivasyonu ile anlamli iligkisi
Tablo 4.19°da gosterilmistir, ancak bu iligkilerin tesadiifi olup olmadiginin (illusory
correlation) belirlenmesi gerektiginden aile yasam doyumu ve mesleki doyumun
regresyon modelinde birlikte Ogretmen motivasyonunu iizerindeki  etkisi

incelenmistir.

Aile yasam doyumu ve mesleki doyumun 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisine
iliskin ¢oklu regresyon analizi sonucunda elde edilen regresyon modelinin anlamli
oldugu [F(2-197)=112.443; p<.01]; aile yasam doyumu ve mesleki doyumun birlikte
ogretmen motivasyonundaki varyansm %53.3’{inii acikladigi (r=.730; r'=.533);
mesleki doyumun aile yasam doyumu kontrol edildiginde dahi Ogretmen

motivasyonunu anlamli diizeyde yordadigi (t=12.944; p<.01), ancak aile yasam
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doyumunun mesleki doyum kontrol edildiginde 6gretmen motivasyonunu anlamli

diizeyde yordamadigi (t=1.238; p>.05) belirlenmistir.

Aile yasam doyumunun, mesleki doyum kontrol edildiginde 6gretmen motivasyonu
tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmadigindan Tablo 4.19°da goriilen anlamli iliskinin
dogasinin anlasilmasi i¢in bu bulgular 1s18inda aract degisken modeli gelistirilmistir.
Buna gore asagida, aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskide

mesleki doyumun aracilik etkisine iligskin hipotez test edilmistir.

Araci degisken analizinin ilk kosulu, bagimsiz degiskenin bagimhi degiskeni anlamli
diizeyde yordamasi, ikincisi, bagimsiz degiskenin araci degiskeni yordamasi,
liclinciisii, bagimsiz degisken ve araci degisken modele birlikte girdiklerinde araci
degiskenin bagimli degisken iizerindeki yordayiciliginin anlamli olmasi ve
dordiinciisii arac1 degisken modele girdiginde bagimsiz degiskenin etkisinin azalmasi
(kismi aracilik) veya etkisinin tamamen ortadan kalkmasidir (tam aracilik) (Baron ve

Kenny, 1986).

Aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskide mesleki doyumun
aracilik etkisine iliskin araci degisken modeli Sekil 4.1°de verilmistir. Buna gore

asagidaki hipotezler test edilmektedir:
1. Aile yasam doyumu gretmen motivasyonunu anlamli diizeyde yordar.
2. Aile yasam doyumu meslek doyumunu anlamli diizeyde yordar.

3. Aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiye meslek doyumu
tam aracilik eder. Diger degisle, aile yasam doyumu tek basina Ogretmen
motivasyonunu ortaya cikartmaz. Aile yasam doyumu mesleki doyuma katki
sagladigindan 6gretmen motivasyonu ile dogrudan iligkisi var goriinmektedir. Ancak
aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski dolayl: bir iligkidir ve

bu iliski meslek doyumu araciligi ile ortaya ¢ikmaktadir.
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Meslek Doyumu

B =.284* B =.991*
Aile Yasam Ogretmen
Doyumu > Motivasyonu

B=0344* > B=.062

Sekil 4.1. Aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki

iliskide mesleki doyumun aracilik etkisine iliskin araci degisken modeli

Tablo 4.21°de aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkide
mesleki doyumun aracilik etkisine iliskin sirali regresyon analizi bulgulan

verilmigtir. Bu analizler Hayes (2021) Process Macro 4.0 ile yiiriitiilmiistiir.

Tablo 4.21. Aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskide

mesleki doyumun aracilik etkisine iligkin sirali regresyon analizi bulgular:

R r? F B Bsn B t
Sabit 2.633 136 -11.054*
Al AYD >0OM 369 136 31.140* 344 .062 .369 5.580*
Sabit 3.317 163 20.358*
A AYD >MD 432 .187 45.413* 284 042 432 6.739*
Sabit -.654 309 -2.120*
A3 MD >0M 991 077 699 12.944%
730 533 112.443*
A4 AYD > OM .062 .050 .067 1.238

Aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskide mesleki doyumun
aracilik etkisine iligkin dort adimli regresyon analizinin ilk adiminda, aile yasam
doyumunun 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisine iligkin regresyon analizi

yiiriitiilmiistiir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen modelin anlamli oldugu
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[F(1-198)=31.140; p<.01]; aile yasam doyumunun Ogretmen motivasyonundaki
varyansin %13.6’sim1 agikladigi (r=.369; 1°=.136) ve anlamli diizeyde yordadig
(t=5.580; p<.01) bulunmustur.

Ikinci adimda, aile yasam doyumunun mesleki doyum iizerindeki etkisine iliskin
regresyon analizi yiirlitiilmiistiir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen modelin
anlamli oldugu [F(1-198)=45.413; p<.01]; aile yasam doyumunun O&gretmen
motivasyonundaki varyansin %18.7’sini acikladig1 (r=.432; r2=.187) ve anlamh

diizeyde yordadigi (t=6.739; p<.01) bulunmustur.

Ugiincii ve dordiincii adimda aile yasam doyumu ve mesleki doyumun gretmen
motivasyonu lizerindeki etkisine iligkin regresyon analizi yiiriitiilmiistiir. Bu adimda
aile yasam doyumu ve mesleki doyum birlikte bagimsiz degiskenler olarak modele
sokulmus ve regresyon katsayisindaki degisimler incelenmistir. Regresyon analizi
soncunda elde edilen modelin anlamli oldugu [F(2-197)=112.443; p<.01]; aile yasam
doyumu ve mesleki doyumun 6gretmen motivasyonundaki varyansin %353.3 {ini
acikladign (r=.730; r'=.533); mesleki doyumun &gretmen motivasyonunu anlamli
diizeyde yordadigir (t=12.944; p<.01) ancak aile yasam doyumunun Ogretmen
motivasyonunu artitk anlamli diizeyde yordamadigi (t=1.238; p>.05) bulunmustur.
Dolayisiyla, aile yasam doyumu ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskide

mesleki doyumun tam aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin aile ve mesleki yasam doyumlar1 ve
mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilan bu
arastirmaya Istanbul Ili Kii¢iikcekmece Ilgesinde 15 devlet okulunda grev yapmakta
olan 160’1 kadin, 40’1 erkek olmak iizere 200 6gretmen katilmistir. Katilimeilarin yas
araligi 21-55 olup, 104’1 evli 96°s1 bekardir. Caligsma yillari 1 ila 35 arali§inda olup,
okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda calismakta, okul Oncesi
ogretmenligi, ilkokul Ogretmenligi, sézel ve sayisal branglarinda o6gretmenlik

yapmaktadirlar.
5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Calismaya katilan &gretmenlerin AYDO puan ortalamasi 147.06°dir. Olgekten
aliabilecek en yiiksek puan 161 olduguna goére Ogretmenlerin aile yasam
doyumlarinin ortalamanin {istiinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin
aile yasam doyumlarini arastiran bir ¢alismaya rastlanmamistir. Yasam doyumunu
arastiran ¢aligmalara bakildiginda ise 6gretmenlerin yasam doyum diizeylerinin orta
ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (Cula ve Firat, 2016: 154 ; Babayigit,
Demir ve Soba, 2017: 282; Celik ve Ustiiner, 2018: 47). Bu arastirmalardan yola
cikarak Ogretmenlerin aile doyum diizeylerinin orta veya yiiksek oldugunu

sOyleyebiliriz.

Caligmamizda ogretmenlerin cinsiyetlerine gore aldiklar1 ortalamalar arasinda
yapilan analiz sonuglarina goére, kadinlarin erkeklere gore aile yasam doyumlarinin
daha yiiksek oldugu goriilmekte olup aralarinda anlamhi fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin  aile yasam doyumlarin1 inceleyen farkli bir arastirmaya
rastlanmamistir. Ancak 6gretmenler i¢in yapilan bu ¢alismada ortaya ¢ikan bu sonug,
Caliskan, Toker ve Ozbay’in (2017: 6) yaptiklari arastirma sonucuyla drtiismektedir.
Ve yine ebeveyn ve ¢ocuklariyla ilgili yapilan bir calismada ebeveynlerin aile yasam
doyumlariyla cinsiyetler 1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir (Aykag, 2019:
37). Benzer sonug veren bir¢ok arastirma mevcuttur (Cavga, 2019 :127; Cag ve
Yildirim, 2013: 13-23; Inangil, Irmak Vural ve Korpe, 2021: 71; Tezer, 1996: 1-7,
Sahin, 2010: 165).
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Ancak farkli sonug¢ veren arastirmalar da bulunmaktadir (Yilmaz ve Aslan, 2013:
63). Farkli sonuglarin oldugu arastirmalar bulunsa da genel olarak yapilan
caligmalara bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gbére yasam doyumu
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Yani -cinsiyetin
Ogretmenlerin yasam doyumunu belirlemede bir etkiye sahip olmadigim
sOyleyebiliriz. Bunun sebebinin erkek ve kadin 6gretmenlerin ayni haklara ve

gorevlere tabi tutulmasi oldugunu soyleyebiliriz.

Aragtirma sonuclarina gore o6gretmenlerin yaslarma goére Aile Yasam Doyumu
Olgeginden aldiklar1 ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir. Ancak 35
yas altindaki Ogretmenlerin aile doyumunun 35 yas istiinden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug yapilan bazi ¢aligmalarla ortiismektedir (Caliskan, Toker ve
Ozbay, 2017: 6; Inangil, Irmak Vural ve Kérpe, 2021: 71). Bu sonuglara bakildiginda

yas degiskeninin aile yasam doyumunu etkilemedigi sonucuna varabiliriz.

Arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore Aile Yasam
Doyumu Olgeginden aldiklari ortalamalara bakildiginda evli olanlar bekarlardan
daha yiiksek puan almistir ve arasinda anlamli fark bulunmamistir. Bu sonuclarla
ortiisen farkli caligmalarda bulunmaktadir (Sahin, 2010: 166; Inangil, Irmak Vural ve
Korpe, 2021: 71; Yilmaz ve Aslan, 2013: 63).

Bizim aragtirmamizda anlamli bir fark bulunmamasmma ragmen evli olan
Ogretmenlerin aile doyumlarmin bekarlardan yiliksek olmasi diger arastirmalarla
ortiismektedir. Bu durumda arastirmalarin genel sonucuna bakildiginda medeni
durum degiskeninin aile yasam doyumunu etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Bunun
sebebinin, yuva kurmanin ve c¢ocuk sahibi olmanin bireylerin mutluluklarini
artirmast ve bu mutlulukla birlikte yasam doyumlarmin da yiikselmesi oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gére Aile Yasam Doyumu Olgeginden aldiklar:
toplam puan ortalamalar1 10 yil ve alti ¢alisanlarin 10 yil {istii ¢alisanlardan daha
yiksek puan aldigi ancak arasinda anlamhi fark bulunmadigr goriilmiistiir.
Arastirmamizla benzer sonuglara ulasan ¢alismalar bulunmaktadir (Telef, 2011: 104;
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005: 123; Sahin, 2010: 165). Bu sonuclara
bakildiginda, ogretmenlerin ¢alisma yili degiskeninin aile yasam doyumunu

etkilemedigi soylenilebilir.
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Ogretmenlerin okul kademelerine gore okul oncesi dgretmenlerinin aile yasam
doyumlarmin, ilkokul 6gretmenleri, ortaokul 6gretmenleri ve lise 6gretmenlerinden
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. En diisilk ortalamanin ise ortaokul
Ogretmenlerine ait oldugu goriilmiistiir. Yapilan bir ¢alisma sonucunda ortaokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri ilkokul

kademesinde gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir (Telef, 2011: 105).

Ogretmenlerin branglarma gore aile yasam doyumlarina bakildiginda okul &ncesi
brangindaki 6gretmenlerin doyumlari, sinif 6gretmenligi, sozel alan ve sayisal alan
brangindakilerden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. En diisiik diizeyin sayisal
branginda oldugu goriilmiistir. Diger ortalamalar arasinda anlamli fark
bulunmamistir.  Yapilan bazi ¢alismalarda smif ogretmenlerinin  ve brang
ogretmenlerinin yasam doyumlari arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (Telef,

2011: 101; Sahin, 2010: 146)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki doyum ortalamalar1 81.12 olarak tespit
edilmigtir. Olgek puan araligi 36-100 olduguna goére Ogretmenlerin meslek
doyumlarinin ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde “niteliklere
uygunluk™ ve “gelisme istegi” alt boyutlarinda da ortalamanin {istiinde puan aldiklar1
gorilmektedir. Bu sonug yapilan baska bir ¢alisma sonucuyla ortiismektedir (Kumas
ve Deniz, 2010: 123) Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik ve oldukca diisiik
oldugu calismalar da mevcuttur (Baloglu, 2006: 355; Ozdayi, 1990: 358; Sahin,

2013:159, Tasdan ve Tiryaki, 2008: 68).

Gortldiigi tlizere Ogretmenlerin meslek doyumlariyla ilgili yapilan g¢aligmalarda
farkli sonuclar elde edilmektedir. Pearson ve Moonaw’a (2005) gére bunun en
onemli sebebi, yapilan galismalarin ¢ogunlukla 6gretmenlerin meslek doyumu ve
okuldaki ve smniftaki rolleriyle ilgili birbirinden farkli analizler yapmalari ve bu
analizlerin agiklamasinin da arastirma yapilan Okullarin sosyo-ekonomik durumuna
baglh olarak farklilik gostermesidir(Akkamis, 2010: 27). Calismamizla hem ortiisen

hem ortiismeyen aragtirmalarin bulunmasinin sebebinin bu oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, kadin 6gretmenlerin mesleki doyum ortalamalari
erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Kadin
Ogretmenlerin  niteliklere uygunluk alt ortalamalar1 erkek Ggretmenlerin

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin gelisme
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istegi alt dlcegi ortalamalari, erkek 6gretmenlerin ortalamalarindan anlaml diizeyde
yiiksek bulunmustur. Aragtirmamizla ortiisen farkli ¢alismalar bulunmaktadir(Aslan,
2001: 70; Deniz ve Kumas, 2010:136). Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin en onemli
nedenlerinden birinin kadinlarin annelik gilidiilerinin 6gretmenlik yapmaya daha
yatkin olmasi ve bu sebeple mesleklerinde daha az yorulmalari olabilecegi
diistiniilmektedir. Arastirmamizla ¢elisen c¢alismalarda bulunmaktadir(Avsaroglu,
Deniz ve Kahraman; 2005: 124, Gengay, 2007: 774; Giilay, 2006: 138; Sahin, 2013:
153; Tasdan ve Tiryaki, 2008: 64; Telef, 2011:97).

Ogretmenlerin yaslarma gore, 35 yas ve altindakilerin mesleki doyum ortalamalar,
36 yas ve ustiindekilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlerin yaslarina gore “niteliklere uygunluk™ alt 6lgeginden aldiklari ortalama
puanlar arasinda anlaml fark bulunmamustir. Ogretmenlerin yaslaria gore “gelisme
istegi” alt 6l¢eginde, 35 yas ve altindakilerin gelisme istegi ortalamalari, 36 yas ve
istiindekilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Kumas ve
Deniz(2010: 137) 6gretmenlerin is doyumlarini inceledikleri arastirmanin sonucunda
20-25 yas araliginda olan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin diger yas
gruplarindan (26-30; 31-40 ve 41 ve lizeri) anlamli seviyede daha yiiksek oldugunu
bulgulamislardir.

Bu sonuglara bakilarak, Ogretmenlerin meslege yeni basladiklari doénemde
mesleklerine kars1 daha duyarli olduklar1 ve kendilerini gelistirmeye daha istekli
olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin yaslar1 yiikseldikge meslekte uzun yillar
calismanin verdigi yorgunluk ve yipranmishktan dolayr mesleki doyumlarinin

diistiigli ve gelisme isteklerinin azaldig1 sOylenebilir.

Ancak bu aragtirmanin aksine yapilan bazi arastirmalarin sonucunda, yas degiskenine
gore Ogretmenlerin mesleki doyumlarinda anlaml bir farklilik
bulunmamistir(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman; 2005: 125; Dursun ve Sahin, 2009:
5; Sahin, 2013: 156; Gengay, 2008: 774). Yani 6gretmenlerin mesleki doyumlari
yasa gore degismemistir. Yapilan bir ¢aligmaya gére 40 yas {listii 0gretmenlerin is

doyumlar1 40 yas altindan yiliksek bulunustur(Koruklu, vd.,2013: 126).

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore, bekar 6gretmenlerin mesleki doyum toplam
ortalamalari, evli Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur. Ogretmenlerin “niteliklere uygunluk” alt 6lgeginden aldiklari ortalama
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puanlar arasinda anlaml fark bulunmamistir. Ogretmenlerin medeni durumlarina
gore “gelisme istegi” alt 6lgeginde, bekar 6gretmenlerin gelisme istegi ortalamalart
evli 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan
bir arastirmanin sonucu bizim arastirmamizi destekler niteliktedir(Sahin, 2013: 154).
Bu sonuglara bakarak bekar ogretmenlerin evli dgretmenlerden daha ¢ok mesleki

doyum yasadigini soylemek miimkiindiir.

Aslan’in yaptig1 calismada ise sonug¢ tam tersidir. Evli olanlarin mesleki doyum
ortalamalar1 bekar olanlardan fazla ¢ikmustir(Aslan, 2001: 70). Boyle farkli bir
sonucun ortaya c¢ikmasinda yillar i¢inde tilkemizde gergeklesen bazi degisiklikler
olabilir. Ornegin evli dgretmenlerin maaslarinin daha yiiksek olmasi ve cocugu
olanlarin ¢ocuk sayisina gore fazla maas almasi gibi. Evli bekar 6gretmenlerin
mesleki doyumlar1 arasinda fark c¢ikmadigini ortaya koyan aragtirmalar da

mevcuttur(Dursun ve Sahin, 2009: 6).

Ogretmenlerin calisma yillarma goére, 10 yil ve alti siiredir ¢alisanlarin mesleki
doyum ortalamalari, 10 y1l ve istiinde ¢alisanlarin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gore, 10 yil ve alti siiredir
calisanlarin “niteliklere uygunluk” ortalamalar1 10 yil ve {stiinde ¢alisanlarin
ortalamalarmdan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alisma

yillarma gore, 10 yil ve alt1 siiredir ¢alisanlarin “gelisme istegi” ortalamalart 10 y1l

ve iistiinde calisanlarin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglara gore, daha once yas degiskeninde agikladigimiz durumun aynisini
soylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin meslekte uzun yillar c¢alismanin verdigi
yorgunluk ve yipranmisliktan dolayr mesleki doyumlarinin diistiigli ve gelisme
isteklerinin azaldigir sdylemek miimkiindiir. Ancak arastirmamizdan farkli olarak
yapilan bir aragtirmanin sonucunda dgretmenlerin ¢alisma yillarina gore is doyum
diizeylerinde anlamli bir farklilik goriilmemektedir(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005: 126). Yine yapilan baska bir ¢alismada 20 yil ve iizeri galisanlarin %87’si
mesleklerinden doyum aldigin1 belirtirken, 1 ila 10 yil ¢alisanlarin sadece %48’
doyum aldigin1 belirtmistir(Aslan, 2001: 71). Bagka bir arastirmada ise,
O0gretmenlerin mesleki doyum ortalamalarinin hizmet stirelerine gore farklilik

gostermedigi tespit edilmistir(Gengay, 2008: 774).
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Ogretmenlerin okul kademelerine gore, okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki doyum
ortalamalar1 ilkokul &gretmenlerinin ve lise Ogretmenlerinin ortalamalarindan
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul Oncesi Ogretmenlerinin “niteliklere
uygunluk” ortalamalari, ilkokul 6gretmenlerinin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiikksek bulunmustur. Okul oncesi Ogretmenlerinin “gelisme istegi” ortalamalari
ilkokul 6gretmenlerinin ve lise dgretmenlerinin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Okul kademesine gore bir arastirmaya rastlanmamistir ancak
okul tiirine gbére is doyumlarinda anlamli farklihlk bulunan arastirmalar
mevcuttur(Giilay, 2006: 139; Koruklu, vd., 2013:125; Kumas ve Deniz, 2010: 136;
Tasdan ve Tiryaki, 2008: 66). Bu sonuglara gore genel olarak yapilan galismalarin
sonucuna gore okul tirii veya okul kademesi Ogretmenlerin meslek doyum

diizeylerine etki etmektedir.

Calismamizda okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki doyum ve alt boyutlarinin
sonuglarina bakildiginda doyum diizeylerinin diger kademelerden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu farkin, anaokullarinda 6grenci sayisinin daha az olmasi,
ders saatlerinin daha az olmasi, sinifta bir yardimcinin bulunmasi, dgrenci sinavi
kaygilarinin olmamas1 gibi ¢esitli sebeplerden kaynaklandigr diisiiniilmektedir.
Ayrica ogrencilerin yaslart kiiciik oldugu i¢in 6gretmenlerinin destegine daha g¢ok
ithtiya¢ duymalar1 sonucunda onlarla daha fazla ilgilenmeleri ve daha ¢ok zaman
gecirmeleri ve bunun sonucunda duygusal baglarinin daha kuvvetli olmasi gibi

nedenler doyum diizeyini artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin branglarina goére mesleki doyum ortalamalarina bakildiginda, okul
oncesi brangindaki 6gretmenlerin mesleki doyum ortalamalari, sinif 6gretmenligi ve
sayisal alan brangindakilerin ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.
Okul oncesi brangindakilerin “niteliklere uygunluk™ alt boyutu ortalamalari simnif
Ogretmenligi bransindakilerin ve sayisal alan bransindakilerin ortalamalarindan
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul 6ncesi brangindakilerin “gelisme istegi”
alt boyutu ortalamalar1 sinif 6gretmenligi, sdzel alan ve sayisal alan brangindakilerin
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Diger ortalamalar arasinda
anlamli fark bulunmamustir. Yapilan benzer bir arastirmada simif 6gretmenlerinin is

doyumu brang 6gretmenlerinden yiiksek bulunmustur(Telef, 2011:102)

Bu sonuglar mesleki doyum diizeylerinin okul kademesi degiskeninde ¢ikan

sonuglarla uyusmaktadir. Brans degiskeni 6gretmenlerin mesleki doyumlarina etki
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etmektedir. Okul dncesinin mesleki doyumlarinin yiiksek ¢ikmasinin nedeninin okul
kademesi sonuglarinda da belirttigimiz gibi 6grencilerle daha fazla duygusal bag
kurulmasi, 6grencilerinin siavlariyla ilgili kaygi yagsamamalari, siniflarda 6grenci

sayisinin az olmasi gibi sebepler oldugu diisiiniilmektedir.

Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarinin ortalamalari, “okul
yonetimi”, “mesleki doyum ve kisisel gelisim”, “6grenim siireci ve dgrenciler” alt
boyutlariyla birlikte ortalamanin {izerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonucla
ortiisen arastirmalar bulunmaktadir(Demir, 2018: 165; Aydin ve Ozdogru, 2011: 365;
(Canpolat, 2011: 86, Yilmaz, 2019:105). Ogretmen motivasyonunun orta derecede
bulundugu arastirma sonuglart da mevcuttur(Sar1, 2019: 133; Emirbey, 2017: 61,
Ertiirk, 2016: 10)Yapilan c¢alismalarin sonuglarina bakildiginda 6gretmen

motivasyon diizeylerinin genel olarak yiiksek ve daha az olarak da orta diizeyde

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin  cinsiyetlerine  gore motivasyonlarma  bakildiginda, kadin
ogretmenlerin 6gretmen motivasyonu toplam puan ortalamalari, erkek dgretmenlerin
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin “okul
yonetimi” alt boyutu ortalamalari, erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan anlaml
diizeyde yiiksek bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin “mesleki doyum ve kisisel
gelisim” alt boyutu ortalamalart erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli
diizeyde yliksek bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin “6grenim siireci ve dgrenciler”
alt boyutu ortalamalari, erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglar arastirmamizin mesleki doyum sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Hem mesleki doyum ve alt boyutlarinda hem mesleki motivasyon ve alt boyutlarinda
calismaya katilan kadin oOgretmenlerin ortalamalar1  erkek Ogretmenlerin
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Bu sonuca gore kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek motivasyona sahip olduklarim

sOylemek miimkiindiir.

Yapilan farkli bir ¢calismada i¢sel motivasyonda kadin ve erkekler arasinda anlamli
farklilik goriilmemesine karsin, dissal motivasyonda erkek dgretmenlerin ortalamasi
kadin 6gretmenlerden yiiksek cikmistir(Canpolat, 2011: 54). Kadin ve erkek

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlaml farklilik olmadig: tespit edilen
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calismalar da mevcuttur(Demir, 2018: 166; Deniz ve Erdener, 2016: 36; Emirbey,
2017 :61; Y1ilmaz, 2019: 112).

Ogretmenlerin  yaslarma gore, 35 yas ve altindaki Ogretmenlerin gretmen
motivasyonu toplam puan ortalamalari, 36 yas ve dstiindeki Ogretmenlerin
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. 35 yas ve altindaki
Ogretmenlerin  “okul yonetimi” alt boyutu ortalamalari, 36 yas ve istiindeki
O0gretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. 35 yas ve
altindaki 6gretmenlerin “mesleki doyum ve kisisel gelisim” alt boyutu ortalamalari,
36 yas ve dustiindeki Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin “6grenim stireci ve dgrenciler” alt
boyutu ortalamalar1, 36 yas ve istiindeki 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli

diizeyde yiiksek bulunmustur.

Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin yas aldikca motivasyonlarinda diisme oldugu
goriilmektedir. Bizim aragtirmamizdan farkli olarak icsel motivasyonda yas
degiskeninde anlamli farklilik gériilmemesine karsin, digsal motivasyonda 50 yas ve
lizerinin diger yas gruplarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilan calisma

bulunmaktadir(Canpolat, 2011: 54).

Ogretmenlerin medeni durumlarma gore, bekar 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu
toplam puan ortalamalart evli Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. Bekar dgretmenlerin “okul yonetimi” alt boyutu ortalamalari
evli 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Bekar
Ogretmenlerin “mesleki doyum ve kisisel gelisim” alt boyut ortalamalar1 evli
Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Bekar
Ogretmenlerin  “O6grenim siireci ve Ogrenciler” alt boyutu ortalamalari, evli
Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Bu sonuglara
bakarak medeni durum degiskeninin Ggretmenlerin motivasyon diizeylerini
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Bekar Ogretmenlerin motivasyonlarinin evli
ogretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumlarinin
motivasyon  diizeylerini  etkilemedigini  ortaya ¢ikaran arastirma da

bulunmaktadir(Demir, 2018: 166).

Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gore, 10 yil ve alti siiredir calisanlarm 6gretmen

motivasyonu, 10 yil ve dstiinde c¢alisanlara gore anlamli diizeyde yiiksek
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bulunmustur. 10 yil ve alti siiredir c¢alisanlarin “okul ydnetimi” alt boyutu
ortalamalari, 10 yil ve listiinde ¢alisanlarin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. 10 y1l ve alt1 stiredir ¢alisanlarin “mesleki doyum ve kisisel gelisim” alt
boyutu ortalamalar1 10 yil ve iistiinde ¢alisanlarin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. 10 y1l ve alt1 siiredir ¢alisanlarin “6grenim siireci ve 6grenciler”
alt boyutu ortalamalar1 10 yil ve {istiinde galisanlarin ortalamalarindan anlamli

diizeyde yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglara bakilarak kidem degiskeninin 6gretmen motivasyonunu etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Tipk1 yas degiskeninde oldugu gibi calisma yili yiikseldikge
motivasyonunun azaldigint sdylemek miimkiindiir. Bazi arastirma sonuglar
arastirmamizla ortiismemektedir. Ornegin, yapilan bir ¢alismada 6gretmenlerin
calisma siiresi arttitkca i¢sel ve digsal motivasyonlarmin da  arttig
goriilmektedir.(Canpolat, 2011: 56). Baska bir arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin  kidemleri ile motivasyonlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir(Deniz ve Erdener, 2016: 36). Yine farkli bir calismada 6gretmenlerin
motivasyonlarinin  ¢alisma yillarina goére farklilik gostermedigi  sonucuna

ulastimistir(Yilmaz, 2019: 112).

Ogretmenlerin okul kademelerine gore, okul Oncesi Ogretmenlerinin 6gretmen
motivasyonu toplam puan ortalamalari, ilkokul Ogretmenlerinin, ortaokul
ogretmenlerinin ve lise 6gretmenlerinin ortalamalarindan anlamli diizeyde ytiksek
bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin “okul yonetimi” alt boyutu ortalamalari,
ilkokul ~Ggretmenlerinin, ortaokul o6gretmenlerinin  ve lise Ogretmenlerinin
ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
“mesleki doyum ve kisisel gelisim” alt boyutu ortalamalari, ilkokul 6gretmenlerinin,
ortaokul 6gretmenlerinin ve lise dgretmenlerinin ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiksek bulunmustur. Okul o6ncesi Ogretmenlerinin “6grenim siireci” alt boyutu
ortalamalar1 lise Ogretmenlerinin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Mesleki doyum diizeylerinde oldugu gibi dgretmenlerin motivasyonlarinda da en
yiiksek kademenin okul dncesinde oldugunu goriiyoruz. Bunun sebebi olarak mesleki
doyumda saydigimiz her sey burada gecerli olabilir diye diisiiniilmektedir. Anaokulu
Ogretmenlerinin sinif mevcudunun az olmasi, yardimcilarinin bulunmasi, miifredat

yetistirmek zorunda olmamalari, 6grencileri sinava hazirlamak gibi kaygilarinin
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olmamasi, c¢ocuklarla olusturduklari duygusal bag gibi sebepler daha az stres

olmalarini saglayarak motivasyonlarinin da yiiksek olmasina sebep olabilir.

Arastirmamizla ortiismeyen arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Ornegin, yapilan
arastirmada 0gretmenlerin motivasyonlarinin okul kademelerine(okul 6ncesi, ilkokul
ve ortaokul) ve okul tiiriine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir(Y1lmaz,

2019: 112).

Ogretmenlerin branslarina gore, okul dncesi bransindakilerin dgretmen motivasyonu
ortalamalari, smif Ogretmenligi bransindakilerin, sézel alan bransindakilerin ve
sayisal alan brangindakilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
Okul Oncesi brangindakilerin “okul yonetimi” alt boyutu ortalamalari, siif
Ogretmenligi bransindakilerin, s6zel alan bransindakilerin ve sayisal alan
bransindakilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul éncesi
bransindakilerin “mesleki doyum ve kisisel gelisim” alt boyutu ortalamalari sinif
Ogretmenligi bransindakilerin, sozel alan bransindakilerin ve sayisal alan
brangindakilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul 6ncesi
bransindakilerin “6grenim siireci ve 6grenciler” alt boyutu ortalamalar1 s6zel alan
brangindakilerin ve sayisal alan bransindakilerin ortalamalarindan anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur. Diger ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamastir.

Burada da yine okul Oncesi Ogretmenliginin yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmekte ve bunun sebebinin okul kademesinde saydigimiz sebeplerle ayni oldugu
diistiniilmektedir. Konumuzla benzerlik tasiyan bazi arastirmalar bulunmaktadir.
Ornegin ilkokul &gretmenleriyle yapilan calismada brans degiskeninde sinif
ogretmenlerinin igsel ve digsal motivasyonu sosyal ve sayisal alanda gdrev yapan
ogretmenlerden yiiksek ¢cikmistir(Canpolat, 2011: 55). Bagka bir arastirma sonucuna
gore Ogretmenlerin motivasyonlart branglarima gore farklilasmamaktadir(Yilmaz,

2019: 112).

Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin aile yasam doyumlari, “niteliklere uygunluk”
ve “gelisme istegi” alt dallariyla meslek doyumlari, “okul yonetimi”, “mesleki
doyum ve kisisel gelisim” ve “Ogrenim siireci ve Ogrenciler” alt dallartyla

motivasyonlarinin ortalamanin iistiinde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, aile yasam doyumlar1 arasinda anlamli fark

bulunmamaistir. Meslek doyumlarinda ise “niteliklere uygunluk  ve “gelisme

87



istegi” alt dallariyla birlikte kadin 6gretmenlerin lehine anlamli derecede farklilik
bulunmustur. Ogretmen motivasyon dlgeginden ve “okul ydnetimi”, “mesleki doyum
ve kigisel gelisim” ve “Ogrenim siireci ve Ogrenciler” alt Slgeklerinden aldiklar

ortalamalar yine kadin 6gretmenlerin lehine olacak sekilde anlamli bulunmustur.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, aile yasam doyumu o&lgeginden aldiklar
ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamistir. Meslek doyumlar1 dlgeginden ve
gelisme istegi alt 6lgeginden aldiklar1 puanlar arasinda 35 yas ve altinin ortalamalari
anlamli derecede yiiksek bulunurken, niteliklere uygunluk alt 6lgeginden aldiklari
puanlar arasinda anlamli fark bulunmamistir. Ogretmen motivasyonlarinda ve “okul

yonetimi”. “meslek doyum ve kisisel gelisim”, “0grenim siireci ve 0grenciler” alt

Olceklerinde 35 yas altindakilerin ortalamalar: yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, aile yasam doyumlar1 arasinda
anlaml fark bulunmamigtir. Mesleki doyum ve “gelisme istegi” alt 6lgeginde bekar
Ogretmenlerin ortalamalar1 anlamli derece de yiiksek ¢ikarken, “niteliklere uygunluk™
alt 6lceginde anlamli fark bulunmamistir. Bekar 6gretmenleri motivasyonlari, “okul

yonetimi”, “mesleki doyum ve kisisel gelisim”, 6grenim siireci ve 6grenciler” alt

boyutlariyla birlikte anlamli derecede yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢alisma yillarina gore, aile yasam doyumu arasinda anlamli fark
bulunmamuistir. Niteliklere uygunluk ve gelisme istegi alt boyutlariyla birlikte 10 yil
ve alt1 ¢alisanlarin mesleki doyumlar1 anlamli derecede yiiksek ¢ikmustir. 10 yil ve
alt1 ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonlari “okul yonetimi”, “mesleki doyum ve kisisel
gelisim”, 6grenim slireci ve Ogrenciler” alt boyutlariyla birlikte anlamli derecede

yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin  okul kademelerine gore, aile yasam doyumundan, meslek
doyumundan ve motivasyondan aldiklari1 ortalamalarda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
puanlar1, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinden anlamli derecede yiiksek

bulunmustur.

Ogretmenlerin branslarina gore, okul dncesi 6gretmenlerinin aile yasam doyumlari
ortalamalarindan anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Okul 6ncesi bransindaki
ogretmenlerin meslek doyumu ve  “niteliklere uygunluk” alt boyutu smif
ogretmenligi ve sayisal alan bransindan yiiksek bulunmus, “gelisme istegi” alt

boyutunda siif 6gretmenligi, sozel ve sayisal alandan yiliksek bulunmus diger
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ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmamistir. Okul Oncesi bransindaki
Ogretmenlerin motivasyonu, “okul yonetimi” ve “mesleki doyum ve kisisel gelisim”
alt boyutlarinda ilkokul, sozel ve sayisal alandaki 6gretmenlerden anlamli derecede
yiiksek bulunmustur. “Ogrenim siireci ve dgrenciler” alt boyutunda, okul &ncesi
sozel ve sayisal alandan yiiksek bulunurken diger ortalamalar arasinda anlamli fark

bulunmamastir.

Aragtirmadan alinan toplam puanlar karsilastirildiginda, devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin aile ve mesleki yasam doyumlar1 ve mesleki motivasyonlari

arasindaki iligkilerin soyle oldugu goriilmiistiir:

- Ogretmenlerin aile yasam doyumlar1 arttikca mesleki doyumlar1, niteliklere

uygunluk diizeyleri ve gelisme isteklerinin artmaktadir.

- Ogretmenlerin aile yasam doyumlar1 arttikga Ogretmen motivasyonlari, okul
yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve 6grencilere iliskin

motivasyonlari artmaktadir.

- Ogretmenlerin mesleki doyumlari arttikca dgretmen motivasyonlari, okul yonetimi,
mesleki doyum ve kisisel gelisim, Ogrenim siireci ve Ogrencilere iliskin

motivasyonlar1 artmakta oldugu sonucu elde edilmistir.

- Ogretmenlerin niteliklere uygunluklar1 arttikga O8retmen motivasyonlari, okul
yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve 6grencilere iliskin

motivasyonlar1 artmakta oldugu tespit edilmistir.

- Ogretmenlerin gelisme istekleri arttikca dgretmen motivasyonlari, okul yonetimi,
mesleki doyum ve kisisel gelisim, Ogrenim siireci ve Ogrencilere iliskin

motivasyonlar1 artmaktadir.

- Aile yasam doyumu ile Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskide mesleki

doyumun tam aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yasam doyumlarini ve motivasyonlarni etkileyen faktorleri arastiran
caligmalarda birbirinden farkli sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Calismamizi
destekleyen ve desteklemeyen ¢aligmalar bulunmaktadir. Sonuglarin farkli olmasinin
cesitli sebepleri olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, gelismekte olan bir iilke
oldugumuz i¢in siirekli bir degisimin i¢inde bulunmamiz, 6gretmenlerin bakis

acilarmin da degisim halinde olmasina sebep olmus olabilir. Ekonomik sartlar, saglik
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sorunlar1, miifredatlar, her nesilde yasanan degisimler, diisiince ve fikir alanindaki
yenilikler gibi degisimler 6gretmenlerin doyum ve motivasyon oranlarinin hizla
degismesine ve bunlarin arastirma sonuglarina yansimasina sebep olmus olabilir.
Sadece cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, kademe ve brans faktorleriyle doyum ve
motivasyon oranlarmi aciklamak pek miimkiin gériinmemektedir. Ogretmenlerin
doyum ve motivasyonlarin saydigimiz alti demografik degiskenin disinda, egitim
diizeyleri, yetistigi Kkiiltiir, gorev yerlerindeki bolgesel degisiklikler, ¢alisma
kosullarindaki farkliliklar, bulunduklar1 okullarda meslektaslariyla ve miidiirleriyle
isbirligi ve yardimlagsma i¢inde olup olmama durumlari, mesleklerine bakis agilar
veya kisilik ozellikleri gibi ¢ok farkli faktorlerden etkilenmesinin miimkiin oldugu
diisiiniilmektedir. Bagka bir deyisle, Ogretmenlerin yasam doyumlarim1 ve
motivasyonlarin1 cinsiyet, medeni durum, brans gibi demografik degiskenlerle
aciklamanin yeterli olmadig1 bu sebepten birbirinden farkli sonuglar elde edildigi

distiniilmektedir.

5.2. Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore, Ogretmenlerimizin aile yasam doyumlar1 arttikca,
mesleki doyumlari, niteliklere uygunluk diizeyleri, gelisme istekleri, meslek
motivasyonlari, okul yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim diizeyleri, 6grenim
stireci ve Ogrencilere iliskin motivasyonlar1 da artmaktadir. Bu sebeple
ogretmenlerimizin mesleki alan da kendini gelistirirken aile hayatina da 06zen
gostermesinin mesleki hayatlarina katki saglayacaklar1 diistiniilmektedir. Arastirma
sonuglart 1s18inda  Ogretmenlerimizin ailede olusacak herhangi bir sorunda bir
uzmandan yardim almalari, aile yasam doyumlarini azaltan konularmm ve
¢ozlimlerinin tizerine kafa yormalar1 gerekliliginin aile yasam doyumlariin yani sira

mesleki doyumlarina da etki edecegi diistiniilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, anaokulu 6gretmenlerinin aile yasam doyumu, mesleki
doyum, niteliklere uygunluk, gelisme istegi, meslek motivasyonlari, okul yonetimi,
mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve Ogrenciler Ol¢eklerinden
aldiklar1 puanlarin ilkokul, ortaokul, lise kademelerinden ve sinif 6gretmenligi, sozel,
sayisal branglarindaki 6gretmenlerden yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu sebeple

anaokulu  Ogretmenlerinin  ortalamalarinin  yiiksek  ¢ikmasinin  sebeplerinin
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aragtirmacilar, bakanliklar ve midiirliikler tarafindan arastirilip bu sebeplerin diger
kademe ve branglardaki 6gretmenlere uygulanmasi gerekliliginin 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

Aragtirma sonucglarinda 6gretmenlerimizin yaslar1 ve calisma yillar1 arttikga aile
yasam doyumu, mesleki doyum, niteliklere uygunluk, gelisme istegi, meslek
motivasyonlari, okul yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6grenim siireci ve
ogrencilere iliskin motivasyon diizeylerinde azalma goriilmektedir. Bu sebeple
Ogretmenlerimizin  yas ve meslekte gecirdigi yil sayisint  baz alarak
ticretlendirmelerde daha tatmin edici artiglara gidilmesi gerektigi ya da madalya,
tatil, gezi, belge benzeri minik hediyelerle onurlandirmanin faydali olacagi

diistiniilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore kadin 6gretmenlerin aile yasam doyumu, mesleki doyum,
niteliklere uygunluk, gelisme istegi, meslek motivasyonu, okul yonetimi, mesleki
doyum ve kigisel gelisim, 6grenim siireci ve 6grencilere iliskin motivasyonlar1 erkek
ogretmenlerden yiiksek bulunmustur. Bu sebeple erkek ogretmenlerin bireysel
gayreti ve uzman destegiyle aile ve mesleki doyumlar1 ile motivasyonlarini artirma

cabalarinda bulunmalar1 gerektiginin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglarma gore bekar ogretmenlerin mesleki doyum, niteliklere
uygunluk, gelisme istegi, meslek motivasyonu, okul yonetimi, mesleki doyum ve
kisisel gelisim, Ogrenim siireci ve oOgrencilere iliskin motivasyonlarmmin evli
ogretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Evli 6gretmenlerin konuyla ilgili
farkindaliklarinin artmasinin ve ¢6ziim bulma hususunda ¢esitli yollara basvurmasi

gerektiginin dnemli oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin doyum diizeylerinin saptanmasi, hangi alanlarda doyuma ihtiyag
duyduklariin dogru tespit edilmesi ve bu alanlara dikkat c¢ekilmesi icin daha ¢ok
caligmalar yapmalidir. Yapilan ¢aligmalarin sonuglarinda 6gretmenlerin doyumlarini
ve motivasyonlarini etkileyen degiskenlerin birbirinden farkli oldugu goriilmiistiir.
Bu sebeple yapilan ¢alismalarin hem nicel hem nitel tekniklerle yapilmasinin daha

dogru sonuglara ulastiracag: diisiiniilmektedir.

Egitimde en biiyiik roliin o6gretmenlerde oldugu asikardir. Egitimde basariyi
saglamak i¢in 6gretmenlerin meslek doyumlarini ve motivasyonlarini artirmak biiytik

onem arz etmektedir. Ogretmenlik gelecek nesillerin yetistirilmesine dogrudan
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katkist  bulunan bir meslektir. Bu baglamda 0gretmenlerin moralinin,
motivasyonunun, doyumunun yiiksek tutulmasinin gelecege etki edecegi

distiniilmektedir.

Ogretmenlerin yasam doyumlarmi ve motivasyonlarmi yiiksek tutmak sirali
amirlerin, okul miidiirlerinin, velilerin, &grencilerin, aile {iyelerinin yani biitlin
toplumun gorevi olmalidir. Bu sekilde egitim nitelik kazanacak ve toplumun

gelisimine katki saglanacaktir.

92



KAYNAKCA

Acar Arasan, B. N.(2010). Akademisyenlerde Yasam Doyumu Is Doyumu Ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma (Yaymlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi). Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.
Akalin, S.H. (2005). Tiirk¢e Sozliik. Tirk Dil Kurumu. Ankara.

Akbaba, S. (2006). Egitimde Motivasyon. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13:
343-361.

Ak, A., Ulukdk, E. ve Arar, T.(2017). Is-Yasam Dengesi: Tiirkiye’de Yapilan
Calismalara Yonelik Teorik Bir Inceleme, AKU IIBF Dergisi, 19(1): 113-124.

Akkamus, O. (2010). Ilkégretim I. Ve . Kademe Ogretmenlerinin Is Tatmini Uzerine Bir
Degerlendirme (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi,

[stanbul.

Akman, Y.(2017). Ogretmenlerin Algilarma Gore Is Motivasyonu ve Orgiitsel Ozdeslesme
Arasindaki 1liski, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14 (27): 71-88.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iuhayefd/issue/30378/328129 [25. Aralik].

Alemdag, C., Oncii, E. ve Yilmaz, AK.(2014). Beden Egitimi Ogretmeni Adaylarinin
Akademik Motivasyon ve Akademik Oz Yeterlikleri, Spor Bilimleri Dergisi, 25 (1),
23-35.

Arslan, M.(2010). Calisma yasaminda stresin is tatmini tizerindeki etkisi ve bir arastirma

(Yiiksek Lisans Tezi) Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aslan, H. & Yilmaz, E. (2013). Ogretmenlerin Is Yerindeki Yalnizliklari ve Yasam
Doyumlar1 Arasindaki liskinin incelenmesi. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi.3(3):
59-69. https://dergipark.org.tr/tr/pub/pegegoqg/issue/22581/241207 [5 Kasim].

Aslan, A. K. (2001). ilkdgretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Yasam Kalitesi Ve Mesleki
Doyumlar1. Ege Egitim Dergisi, 1(1), 63-82.

Asan, O. & Erenler, E. (2008). Is Tatmini ve Yasam Tatmini liskisi. Siileyman Demirel
Universitesi LIBF. Dergisi, 13(2): 203-216.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/194741 [25.0cak]

Avsaroglu, S. , Deniz, M. ve Kahraman, A. (2005). Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu

Is Doyumu Ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi . Sel¢uk Universitesi

93


https://dergipark.org.tr/tr/pub/pegegog/issue/22581/241207
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/194741

Sosyal  Bilimler Enstitiisii  Dergisi , (14): 115-129 . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/susbed/issue/61791/924051 [12 Mayis].

Ayayadin, M. & Tok, H. (2015). Motivasyonu Etkileyen Faktorlere iliskin Sinif
Ogretmenlerinin Gériislerinin Incelenmesi (Gaziantep Ornegi). Investigation Class
Teachers’ Opinion About Motivation Factors (Gaziantep Sample)”, TURKISH
STUDIES - International Periodical for the Languages, Literature and History of
Turkish or Turkic, 10(11): 187-200. http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8530
[21 Haziran].

Aydin, B. & Ozdogru, M. (2012). ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katilma
Durumlar1 Ve Istekleri Ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski, Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 357-367.

Aykag, M. (2019). Aile Yasam Doyumuyla Cocuk Yasam Kalitesi Arasindaki Iliski
(Doktora Tezi). Akdeniz Universitesi, [Ikdgretim Anabilim Dal1, Antalya.

Babayigit, A., Demir, E. ve Soba, M. (2017). Yasam Doyumu Ve Tikenmislik;
Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 9(19): 269-298.

Balci, A. (1985). Egitim yéneticisinin is doyumu (Doktora Tezi). Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiis, Ankara.

Balci, B., Oner, M. ve Yenihan, B. (2016). Is Doyumu ve Yasam Doyumunun Demografik
Ozelliklerle Iligkisi: Sakarya'daki AVM'lerin Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma.
Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 4(1): 33-49.

Baloglu, N. (2006). ilkdgretim Ogretmenlerinin Mesleki Benlik Saygis1 ve Is Doyumlari
Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim

Fakiiltesi Dergisi (KEFAD).,7(2): 345-358.

Bardak¢i, A. & Serinkan, C. (2007). Pamukkale Universitesi'nde Calisan Ogretim
Elemanlarinin Is Tatminlerine iliskin Bir Arastirma. Selguk Universitesi Karaman

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12, 152-163.

Baron, R. M. & Kenny, D. A. (1986). The Moderetor-Mediator Variable Distinction in
Social Osychological Research: Conceptual, Strategic and Statistical Considerations.
Journal of Personality and Social Psychology, 51(6), 1173-1182

94


https://dergipark.org.tr/tr/pub/susbed/issue/61791/924051

Batigiin, A. & Sahin, N. (2006). Is Stresi Ve Saglik Psikolojisi Arastirmalar I¢in iki
Olgek: Atipi Kisilik Ve Is Doyumu. Tiirk Psikiyatri Dergisi, 17 (1), 32-45.

Bayer, A. (2013). Degisen Toplumsal Yapida Aile. Sirnak Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Derqgisi, 4(8): 101-129.

Baysal, A. C.(1997). Isletmelerde Is Tatminini Ol¢mede Kullanilan Psikoteknik
Yontemler, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 16(2).

Baysal, N. & Dagli A. (2016). Yasam Doyumu Olgeginin Tiirk¢e ’ye Uyarlanmas:
Gegerlik Ve Giivenirlik Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15 (59):
1250-1262.

Bektas, A. (2010). [lkégretim Okulu Yoneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri Ile Sinif
Ogretmenlerinin  Motivasyonu Arasindaki Iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Gazi

Universitesi, Ankara.

Berktas, S. (2009). Ogrencilerinin Yasam Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi (Yiiksek

Lisans Tezi). Inonii Universitesi, Malatya.
Bingdl, D. (1997). Insan Kaynaklar: Yénetimi. Istanbul: Beta Yayinlari.

Boylu, A. Y. (2012). “Adalet Bakanligi’na Bagli Kurumlarda Calisan Personelin Yasam
Doyumu, Is Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Cinsiyet ve Hizmet

Siiresi Degiskenlerine Gore Incelenmesi”, Adalet Dergisi, 44(123): 141.

Bozanoglu, 1. (2004). Akademik Giidiilenme Olgegi: Gelistirmesi, Gegerligi, Giivenirligi.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 37, (2): 83-98.

Budak, S. (2000). Psikoloji Sozliigii. Ankara: Bilim ve Sanat Yaynlari.

Can, S., Can, S. ve Dalaman, O. (2010). Sinif Ogretmenlerinin Cesitli Faktorlere Gore s
Doyum Diizeyleri (Mugla 1li Ornegi). Selcuk Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 30: 299-311.

Canpolat, C.(2011). Osgretmen kariyer basamaklart uygulamas: ile gretmen motivasyonu
ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiler (Yiiksek Lisans Tezi), Firat Universitesi,

Elazig.

Cavga, Z.(2019). Lise dgrencilerinde aile yasam doyumu ile psikolojik dayaniklilik ve
sosyal medya kullanim bozuklugu arasindaki iligkinin incelenmesi (Yiksek Lisans

Tezi). T.C. istanbul Sebahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

95



Cula, S. & Firat, ZM(2016). Is-Aile Catismas1, Aile Is Catismas1 ve Is Doyumunun
Ogretmenlerin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisi. Baskent University Journal of
Education, 3(2): 146-155.

Cag, P. & Yildirim, I. (2013). Evlilik Doyumunu Yordayan Iliskisel ve Kisisel
Degiskenler. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 4(39), 13-23.

Cakmak Doruk, N. & Ozdevecioglu, M. (2009). Organizasyonlarda Is-Aile ve Aile Is
Catismalarmimn Calisanlarim Is ve Yasam Tatminleri Uzerindeki Etkisi. Erciyes

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Caliskan, M., Toker, M. ve Ozbay, Y.(2017). Aile Yasam ve Doyum Olgeginin Gegerlik
ve Giivenirlik Calismasi. Uluslararast Erken Cocukluk Egitimi Calismalart Dergisi,
2(1): 2

Cankaya, 1.(2010). Okul Giivenliginin Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin  Kaygu,

Motivasyon Ve Is Doyumu Diizeyleri Uzerindeki Etkisi (Doktora Tezi). Firat

Universitesi, Elazig.

Cariket, vd. (2010). Tiirk Yéneticilerinde Is Aile Yasam Catismasi. International Davraz
Congress, 24(27): 159-160. http://idc.sdu.edu.tr/ekitap.tml, [15 Ekim].

Cecen, A. R. (2008). Universite Ogrencilerinde Yasam Doyumunu Yordamada Bireysel
Biitiinliik (Tutarlilik) Duygusu, Aile Biitiinlilk Duygusu Ve Benlik Saygisi. Egitimde
Kuram ve Uygulama, 4(1): 19-30.

Celik, K. & Tiirker, Y.(2019). Ogretmenlerde Is ve Aile Catismasinin Yasam Doyumu
Uzerindeki Etkisinde Is Doyumunun Araci Rolii, Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 34(1): 242-258.

Celik, T. & Ustiiner, M.(2018). Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislikleri ile Yasam
Doyumlar1 Arasindaki iliski, Kuramsal Egitimbilim Dergisi: 41-60.

Cevik, N. & Korkmaz, O . (2014). Tiirkiye’de Yasam Doyumu Ve Is Doyumu Arasindaki
Mliskinin iki Degiskenli Sirali Probit Model Analizi . Nigde Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1): 126-145.

Cmar, O. & Ozyilmaz, F.Z.(2019). iIs Tatmini ile Yasam Tatmini Arasindaki Iliski:
Bayburt Universitesinde Bir Uygulama, Igdir Universitesi Sosyal Bilgiler Dergisi,
17: 533-556.

96



Cifcili, V.(2008).Dershane Ogretmenlerinin Ogretim Yeterlilik Diizeyleri ve mesleki
Doyumlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 10: 101-115

Cobanoglu, F., Seven Sarkaya, S. ve Sertel, G.(2019). is- Yasam Dengesi: Ogretmen Ve
Yéneticiler Uzerinde Bir Calisma, Uluslararast Sosyal Arastirma Dergisi, 12(66):
784-795.

Demir, S. (2018). Okul Yéneticilerinin Kullandiklart Motivasyonel Dil Ile Ogretmen
Motivasyonunun Incelenmesi (Doktora Tezi). Gaziantep Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Gaziantep.

Deniz, L. & Kumas, V. (2010). Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin incelenmesi. M.U.
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 32: 123-139.

Deniz, M., Dilmag, B ve Yigit, R.(2011). Is ve Yasam Doyumu: Konya Emniyet
Midiirligi Alan Arastirmasi. Polis Bilimleri Dergisi, 13(3): 1-18.

Deniz, U. & Erdener, M. A. (2016). Ogretmenlerin Is Motivasyonlarin1 Etkileyen
Etmenler. Sosyal Bilimlerde Stratejik Arastirmalar, 29-41.

Dikmen, A. A.(1995). Is Doyumu ve Yasam Doyumu Iliskisi, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 50(3): 115-143.

Dost, M. T. (2007). Universite Ogrencilerinin Yasam Doyumunun Baz1 Degiskenlere Gore
Incelenmesi, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(22): 132-143.
Dursun, A. & Sahin, H. (2009). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumlari: Burdur

Ormegi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 0(18) : 160-179 .
Emirbey, A.R. (2007). Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar: Ile Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iligki (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Usak Universitesi, Usak.

Erdogan, E. & Korkmaz, O. (2014), is Yasam Dengesinin Orgiitsel Baglhilik ve Calisan
Memnuniyetine Etkisi, Ege Akademik Bakis, 14(4): 541-557.

Erdogan 1. (1999). Isletme Yonetiminde Orgiitsel Davranis. Istanbul Universitesi Isletme
Iktisad1 Enstitiisii. Istanbul: Arastirma ve Yardim Vakfi, No: 5.

Efeoglu, 1. E. & Ozgen, H.(2007). Is-Aile Yasam Catismasinin Is Stresi, Is Doyumu Ve
Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkileri: Ilag Sektériinde Bir Arastirma, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16, (2): 237-254.

97



Ekinci Y. (2006). [lkégretim Okulu Yéneticilerinin Sosyal Beceri Diizeylerine Gore
Osretmenlerin Is Doyumu Ve Is Stresinin Karsilastirilmas: ( Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Gaziantep.

Ergeng, A. (1982). “Is Doyumunun Belirleyicileri Olarak Beklenti, Algilama Tutarsizlig1
ve Calisma Degerleri”, Yonetim Psikolojisi Ulusal Sempozyumu (11, 16-19, 11-1991),
Ankara: TODAIE Yayinlar, 309-340 (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii Yayinlar1 No: 201).

Ertan, H. (2008). Orgiitsel Baghilik, Is Motivasyonu Ve Is Performansi Arasindaki Iliski:
Antalya’da Bes Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Inceleme (Yayimlanmamis Doktora
Tezi), Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Afyonkarahisar.

Ertiirk, R. (2016). Ogretmenlerin Is Motivasyonlari. Egitim Kuram ve Arastrmalar
Dergisi, 2(3): 1-15.

Evirgen, N. (2010). Aile I¢i Oriintiilerin Cocuklarin Algilari Acisindan Incelenmesi

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi. Ankara.

Fidan, C. (2014). Ingiliz Dili Ogretiminde Ogretmen Motivasyonu Ve Ogretme Istemi
Arasindaki Iliski (Tezli Yiiksek Lisans Tezi) ingiliz Dili Anabilim Dal1, Adana.

Gengay, O. (2007). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu Ve Mesleki
Tiikenmisliklerinin Baz1 Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Kastamonu Egitim

Dergisi,15(2), 765-780.

Gerring, R.J. & Zimbardo, P.G.(2017). Psikoloji Ve Yasam, (G. Sart, Cev.). Istanbul:
Nobel Yayncilik.

Goksel, A.G. vd. (2017)., Akademisyenlerin Mesleki Doyum Diizeylerinin Farkli
Degiskenler Acisindan Incelenmesi: Marmara Universitesi Ornegi, Researcher:

Social Science Studies, 5(10): 14-22.

Gomleksiz, M & Serhatlioglu, B . (2014). Ogretmen Adaylarmin Akademik Motivasyon
Diizeylerine iliskin Gériisleri . Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi , 173(173): 99-
128 .

Grande, T. (2015). Square Root Transformation in SPSS. How to conduct a log
transformation (log 10) using SPSS to create a normally distributed varianle using
SPSS. https://www.youtube.com/watch?v=7HJj3tRqRLO

98


https://www.youtube.com/watch?v=7HJj3tRqRL0

Giilay, H.E. (2006). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Arastirilmast
(Kocaeli Ili 6rnegi). (Yaymlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya Universitesi,
Sakarya.

Giiney, S. (2011). Orgiitsel Davranis. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Giiven, Y.(2004). Motivasyon Teori Ve Araclarimn Incelenmesi, Seydisehir Eti Aliiminyum
A.S.I’de Motivasyon Araglarimin Isgorenler Tarafindan Algilanmasi Uzerine Bir
Arastirma (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 72. Konya Selguk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Hamameci, Z., Kuzgun,Y. ve Sevim, S.A. (1999). Mesleki Doyum Olgeginin Gelistirilmesi.
Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, (2), 11, 14-18.

Irmak Vural, P., Inangil, D. ve Korpe, G.(2021). Hasta Yakinlarinin Aile Yasam Doyumu
ve Umutsuzluk Diizeyleri. Online Tiirk Saglik Bilimleri Dergisi 2021; 6(1): 73-81.
https://www.researchgate.net/publication/349364336_Hasta_Yakinlarinin_Aile_Yas

am Doyumu ve Umutsuzluk Duzeyleri ve Bunlari Etkileyen Faktorler [19
Aralik]

Inceoglu, M. (2010). Tutum Alg: Iletisim (5. Basim) Beykent Universitesi. istanbul.

Iscan, O. & Sevimli, F (2005). Bireysel Ve Is Ortamma Ait Etkenler Agisindan Is
Doyumu. Ege Academic Review,5(1):55-64
https://dergipark.org.tr/tr/pub/eab/issue/39836/472327 [20 Mart].

Kabasakal, Z. & Uz Bas, A. (2013). Ogretmen Adaylarinda Yasam Doyumunun

Yordayicist Olarak Problem Cozme Becerileri. Egitim ve Ogretim Arastirmalar:

Dergisi, 2 (1): 27-35.

Kaplan , M.(2007). Motivasyon Teorileri Kapsaminda Uygulanan Ozendirme Araglarinin
Isgoren Performansina Etkisi ve Bir Uygulama (Yiiksek Lisans Tezi), Atilm

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Kara, A.(2008). Ilkdgretim Birinci Kademede Egitimde Motivasyon Olgeginin Tiirkceye
Uyarlanmasi. Ege Egitim Dergisi, (9) 2: 59-78.

Karabacak, G. (2013). Is-dile Catismasinin Is ve Yasam Doyumuna Etkilerinin Is Stresi ve
Algilanan Sosyal Destek Agisindan Otel Personeli Uzerinde Incelenmesi. (Doktora

Tezi). Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

99


https://www.researchgate.net/publication/349364336_Hasta_Yakinlarinin_Aile_Yasam_Doyumu_ve_Umutsuzluk_Duzeyleri_ve_Bunlari_Etkileyen_Faktorler%20%5b1
https://www.researchgate.net/publication/349364336_Hasta_Yakinlarinin_Aile_Yasam_Doyumu_ve_Umutsuzluk_Duzeyleri_ve_Bunlari_Etkileyen_Faktorler%20%5b1

Karaboga, M.(2007). Avcilar Ilcesi Ortadgretim Kurumlarimn  Yéneticilerinin
Motivasyonlarimin Calisan(Ogretmen) Motivasyonu Uzerine Etkisi (Yiiksek Lisans
Tezi), Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim

Dal1 Egitim Y6netimi Ve Denetimi Bilim Dali, Istanbul.
Karabulut, 0.0. & Ozer, M. (2003). Yaslilarda Yasam Doyumu. Geriatri, 6(2): 72-74.

Karakdse, T. & Kocabas, I. (2005). Okul Miidiirlerinin Tutum ve Davranislarinin
Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisi. Egitimde Kuram ve Uygulama, 2(1): 3-4.

Kapiz, S. O. (2002). is-Aile Yasami1 Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim:
Sinir Teorisi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(3): 139-
153.

Karasar, N. (2017). Bilimsel Arastirma Yontemleri (17. baski). Ankara: Nobel Yayincilik.

Keser, A. (2005). Is Doyumu ve Yasam Doyumu iliskisi: Otomotiv Sektdriinde Bir
Uygulama. Calisma ve Toplum Ekonomi Hukuk Dergisi,7(7):77-95.

Kiligaslan, Y. (2012). Okul Oncesine Devam Eden 5-6 Yas Grubu Ogrencilerin Benlik
Kavramlarimn — Annelerinin ~ Yasam — Doyumlari  Baglaminda  Incelenmesi

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Arel Universitesi. Istanbul.

Kog, Z. (2001). Rehberlik Ve Arastirma Merkezlerinde Gorev Yapan Rehber
Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi. Kastamonu
Egitim Dergisi, 9(2), 395-410.

Kogel, T. (2003). Isletme Yoneticiligi, Beta Yaymevi. Istanbul.

Kogoglu, M. & Pekdemir, I. (2014). Iskoliklik ile Is Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide
Kisilik Ozelliklerinin Aracilik Rolii Uzerine Bir Arastirma, AIBU Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 14(14): 309-337.

Koruklu, N., vd. (2013). Ogretmenlerin is Doyumu Diizeylerinin Baz1 Degiskenlere Gore
Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25: 119 - 137

Kirisoglu, S.(2016). Geng Yetiskinlerin Aile Yapilar: Ile Benlik Saygist ve Yasam Doyumu
Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Hali¢ Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Psikoloji Anabilim Dali, Istanbul.

100



Koker, S. (1991). Normal ve Sorunlu Ergenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin
Karsilagtirilmas:  (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi,

Ankara.

Kéroglu, O., (2012), igsel Ve Dissal Is Doyum Diizeyleri ile Genel Is Doyum Diizeyi
Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi: Turist Rehberleri Uzerinde Bir Arastirma, Dogus

Universitesi Dergisi, 13(2); 275-289.

Kuzulu, E., Kurtuldu, S. ve Ozkan, G. V. (2013). Is Yasam Dengesi ile Yasam Doyumu
Iliskisi Uzerine Bir Arastirma. Sakarya Iktisat Dergisi, 2(1): 88-127.

Maden Turgut, E. (2010). Is Doyumu Ve Yasam Doyumu Iliskisi ve Istanbuldaki Devlet
Universite Hastanelerinde Calisan Ameliyathane Hemsirelerine Yonelik Bir

Arastirma (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Universitesi, istanbul.

Ocal, 0.(2008). Is-Aile Catismasi, Is Tatmini ve Yasam Tatmini Iliskisini Belirlemeye
Yonelik Tekstil Isletmesi Calisanlarinda Bir Arastrma (Yiksek Lisans Tezi).

Akdeniz Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Ozdayr N. (1990). Resmi Ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini Ve Is
Stresinin  Karsilastrmali  Analizi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Istanbul

Universitesi Isletme Fakiiltesi, Istanbul.

Ozdevecioglu, M. (2003, Mayis). Is Tatmini ve Yasam Tatmini Arasindaki Iliskinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastima. /1. Ulusal Yénetim ve Organizasyon

Kongresi, Afyon.

Ozgen, F. (2012). C.O.M.U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Yasam
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale
18 Mart Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Spor Y®&neticiligi

Bolimii, Canakkale.

Ozyiirek, A., vd. (2019). Cocugu ilkokula Devam Eden Ebeveynlerin Cocuk Yetistirme
Goriis ve Tutumlar Arasindaki Iliski. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39
(1), 323-340,

Sar1, T. (2019). Okul Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktikleri, Orgiit Iklimi ve Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliskiler (Doktora Tezi), Pamukkale Universitesi, Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Pamukkale.

101



Sarica, Y.(2013). Egitim Ortamlarimin  Iyilestirilmesinin ~ Yonetici ve Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi (Yiiksek Lisans Tezi), Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Egitim Y6netimi Ve Denetimi Ana Bilim Dali, istanbul.

Saridemir, T. (2015). Ogretmenlerin Algilarima Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stillerinin Ve Bazi Kisisel Degiskenlerin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Uzerindeki
Etkisi (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Isletme Anabilim Dal1, Istanbul.

Savel, 1. (1999), Calisma Yasami ile Calisma Dis1 Yasam Alanlarinin Iliskisi Uzerine
Kuramsal Yaklasimlar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 54(4):
145-166.

Selgukoglu, Z. (2001). Arastirma Gérevlilerinde Tiikenmislik Diizeyi ile Yalmizlik Diizeyi
ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliskinin ~ Bazi  Degiskenler — Acisindan
Degerlendirilmesi(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selcuk Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Konya.

Sahin, E. (2010). llkégretim Ogretmenlerinde Yaraticilik, Mesleki Tiikenmislik ve Yasam
Doyumu (Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Sakarya.

Sahin, D . (2013). Ogretmenlerin I Doyumu Diizeyleri. Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 10(1): 42-16.

Sahin, S. (2008). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Yasam Doyumlar
Diizeyleri. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Tabachnick, B. G., Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics (6th ed.), Boston:
Allyn and Bacon.

Tagay, O. & Uniivar, P. (2015). Calisan Evli Kadmlarin Toplumsal Cinsiyet Rolleri,
Yasam, Is Doyumu ve Evlilik Uyumlarinin incelenmesi, Kadin/Woman 2000, 2015;
16(1): 21-44. https://www.researchgate.net/publication/311511427 [25 Eyliil].

Tasdan. M & Tiryaki, E. (2008). Ozel ve Devlet Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is
Doyumu Diizeylerinin Karsilastirilmasi. Egitim ve Bilim, 33(147): 54-70.

102


https://www.researchgate.net/publication/311511427

Telef, B. B.(2011). Ogretmenlkerin Ozyeterlilikleri, Is Doyumlari, Yasam Doyumlar1 ve
Tiikenmisliklerinin ~ Incelenmesi,  /lkégretim  Online, 10(1):  92-108.
http://ilkogretim-online.org.tr [25 Ocak].

Telman, N. & Unsal, P. (2004). Calisan Memnuniyeti. Epsilon Yaynevi: Istanbul.
Tezer, E. (1996). Evlilik Iliskisinden Saglanan Doyum: Evlilik Yasami1 Olgegi. Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Dergisi, 2(7), 1-7

Tuzcu, A. (2017). Evli Bireylerde Kisilik Ozelliklerinin Evlilik Uyumu Ve Evlilik Doyumu

Uzerine Etkisi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Arel Universitesi, Istanbul.

TUIK. (2016). Istatistiklerle Aile Haber Biilteni.
http://www.tuik.gov.tr/PdfGetir.do?id=21523 [24 Mayis].

Vara, S. (1999). Yogun Bakim Hemsirelerinde Is Doyumu Ve Genel Yasam Doyumu
Arasindaki  Iliskinin Incelenmesi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ege
Universitesi. Saglik Bilimleri Enstitiisii, Psikiyatri Hemsireligi Programi, Izmir.

Yalm, M. (2002). ilkégretim Birinci Kademe Ogretmenlerinin Problemleri ve Coziim

Onerileri. Eurasin Journal Of Educational Research, 0(9), 135-140.

Yaman, C. (2009). Formatdr Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri.
Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi. 6(1): 683-710).

Yazici, H.(2009). Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon Kaynaklart Ve Temel Tutumlar:
Kuramsal Bir Bakis, Kastamonu Egitim Dergisi, 7(1): 33-46.

Yilmaz, E.(2019). Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Denetim
Davramslarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi (Yiiksek Lisans Tezi). T.C Diizce
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim

Yonetimi Ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Diizce.
Yoriikoglu, A. (2000). Cocuk ve Ruh Saghgi. Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yaymnlari.

Yiiksel, H. & Yiiksel, M.(2014). Is Doyumu ile Isten Ayrilma Diizeyi Arasindaki Iligki:
[Ikogretim Ogretmenleri Uzerinde Bir Uygulama, Uluslararas: Sosyal Arastirma
Derqgisi, 7(32): 559-572.

Yiiksel, 1. (2005). Is ve Aile Catigmasinin Kariyer Tatmini, Is Tatmini ve Is Davranislari
ile iliskisi, Zktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19(2): 301-314.

103


http://ilkogretim-online.org.tr/
http://www.tuik.gov.tr/PdfGetir.do?id=21523

Zeynel, E. (2014). Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon Is Tatmini Ve Orgiitsel
Baghlik Arasindaki Iliskiler Uzerinde Bir Arastirma(Yaymlanmamis Doktora Tezi),

Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

104



EKLER
Ek 1: Bilgi Formu
BILGI FORMU
Degerli Katihmel,

Bu calisma Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Béliimii
Yiiksek Lisans dgrencisi Nurten GOZEN tarafindan yapilmaktadir. Calisilan tez konusu ‘Devlet
Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Aile Yasam, Mesleki Yasam Doyumlari Ile Meslek
Motivasyonlar1 Arasindaki Iligkinin Incelenmesi’dir. Arastirmada kisisel veri toplanacagindan 6698
sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca kisisel verileri korumak
amaciyla gerekli tiim tedbirler alinacak, gerekli her tiirlii yiikiimliilik 6zenle yerine getirilecektir.
Caligma bilimsel bir arastirma i¢in veri toplamay1 amaglamaktadir. Calisma sonuglar1 sadece bilimsel
amagclarla kullanilacak, ¢calismanin sonuglar1 katilimcilarin aleyhine olacak sekilde kullanilmayacaktir.
Caligmaya katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir, verdiginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak ve
kimliklerinizi a¢ik edici davramiglardan kaginilacaktir. Calismaya katilim sirasinda herhangi bir
nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman katiliminizi sona erdirebilirsiniz.
Formlara liitfen adimz1 yazmaymiz. Oncelikle ‘Kisisel Bilgi Formu® kismini doldurunuz. Liitfen her
bir maddeyi dikkatlice okuyunuz ve arastirmanin gegerli ve giivenilir olmas igin segceneklerden kendi
durumunuza en uygun olani cevaplandiriniz. Higbir maddeyi bos birakmamanizi rica eder, ilgi ve

desteginiz i¢in tesekkiir ederiz.

CINSIYETINiZ O KADIN O Erkek

YASINIZ 0O 23vean 0O 2435 0O 36-44

0O 4555 O 56 ve iizeri

MEDENI DURUMUNUZ O evLi O BekAR

OGRETMENLIKTE MESLEK YILINIZ O: 02 03 0 4 05
O 07 Os O9 O 10
01012 O13 O Oas

O 1520 O20-25 O25-30 O3o-...

MEZUN OLDUGUNUZ PROGRAM O Lisans O viiksek Lisans [ Doktora
CALISTIGINIZ OGRETIM KADEMESI O okul Oncesi O ilkokul

0O ortaokul O Lise
BRANSINIZ
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Ek 2. Aile Yasam Doyumu Ol¢egi Kullanim izni

Re: Ynt: Aile Yasam Doyumu Olgegi Kullanim izni Hakkinda

@

Degerli Hocam; ilginize gok tegekkiir ederim. Saygilanmla...

6 Kas 2019 12:48 tarihinde Merve Usta <merve.usta@outlook.com.tr> yazdr:
Merhaba,

8lcegi calismanizda kullanabilir gereki bilgilere ekten ulasabilirsiniz.

Kolayliklar dileriz.

Konu: Aile Yasam Doyumu Olcei Kullamim izni Hakkinda
Degerli Hocam merhabalar,
Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik baliimi yiksek lisans dgrencisi Nurten Gzen.

Viiksek lisans tez galismamda sizin gelistirmis eldugunuz Aile Yasam Doyumu Olge?ni izniniz olursa kullanmak isterim. Izin verdiginiz takdirde lgek, Glcegin gegerlik gavenilirlik bilgileri ve puaniamasina iliskin
bilgileri ganderirseniz cok sevinirim

iIgi ve desteiniz icin simdiden cok tesekkir ederim.

saygilarimla

Ek 3. Mesleki Doyum Ol¢egi Kullanim izni

© Yantla v [@ Sl © Gereksiz Engelle

Re: Mesleki Doyum Olgegi Kullanim izni Hakkinda

merhaba 6lgek nobel yayinlarindan ¢ikan mesleki danismada kullanilan
Slcekler kitabinda yayinland olcede oradan ulasabilir ve
kullanabilirsiniz.

Ek 4: Ogretmen Motivasyon Ol¢egi Kullanim izni
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© Yanitla v [ Sil (O Gereksiz  Engelle

Re: Ogretmen Motivasyon Olcedi Kullamm izni Hakkinda

nurten gézen
P
5112019 Sal 03:52 2 9 =

Agustos Bocegi

Sayin Hocam; llginize cok tegekkdr ediyorum. Makalenizi merakla bekliyorum. Saygilarnimia

4 Kas 2079 23:18 tarihinde Agustos Bocegdi yazd\'
Merhaba hocam. IIkin sunu belirteyim Slcedi s6zI0 bildiri olarak sundum, kullanilabilir durumda. Makale olarak yayimlanmasi ise sirecte. Yayimlaninca makale halini de sizinle paylaginim.
é\gegl kullanabilirsiniz. Formu word belgesi olarak ekte paylagiyorum. 5'li likert tipindedir. Alinabilecek en dUsuk puan 28, en yiksek puan 140'tir. Bu sekilde alt boyutlan da
hesaplayabilirsiniz. O\gsgm altinda guvenirlik analizi degerlerini, boyutlardaki madde numaralanini ve isimlerini de yazdim. Makale formatinda yayimlaninca da size gonderirim eger
yetisirse. yi calismalar diler, saygilar sunanim.

nurten gozen < G ¢ Kas 2019 Pzt, 22:13 tarihinde sunu yazd:

Degerli Hocam merhabalar,
Ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik balum yiksek lisans 8grancisi Nurten Gézen.

Yuksek lisans tez calismamda sizin geligtirmis oldugunuz O3retmen Motivasyon Olcegi'ni izniniz olursa kullanmak isterim. izin verdiginiz takdirde Slgek, Blcegin gegerlik gavenilirlik bilgileri ve puanlamasina
iliskin bilgileri gonderirseniz gok sevinirim.

ilgi ve desteginiz igin simdiden gok tesekkar ederim,

saygilarimla..
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Ek 5: Arastirma Onay1

PN TC:
2 iISTANBUL VALILIGI
‘ * i1 Milli Egitim Midiirliigii
Say1  :59090411-20-E.4429776 28/02/2020

Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi.
VALILIK MAKAMINA

flgi:  a) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 19.02.2020 tarihli ve 691 sayih yazis1.
b) Bakanh@gimizin 21.01.2020 tarih ve 1563890/ 2020/2 No'lu genelgesi

¢) Milli Egitim Miidiirligii Aragtirma ve Anket Komisyonunun 27.02.2020 tarihli
tutanagi.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
dgrencisi Nurten GOZEN'in "Devlet Okullarinda Giorev Yapan Ogretmenlerin Aile
Yasam Doyumlar1 Mesleki Yasam Doyumlar: ile Meslek Motivasyonlari Arasindaki
iliskinin Incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz genelinde bulunan egitim
kurumlarinda gorev yapan ogretmelere; kisisel bilgi formu, aile yasam doyumu &lgegi,
mesleki doyum olgegi ve 6gretmen motivasyon lgegini uygulama istemi hakkindaki ilgi (a)
yazi ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarmmn  kurumlarimiza arastrmaci  tarafindan  ulagtinlarak uygulanilmasi,
katihmalarin  goniilliilik esasmna gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin almmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda, egitim-0gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonu¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.

OLUR

28/02/2020
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Milli Egitim Midiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. Bilgi igin Aydin BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas: Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0212) 384 34 00-3628
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile htp: meb.gov.tr ed35-b30b-30bb-9950-5279 kodu ile teyit edilebilir.
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PR yiled

A ra B ISTANBUL VALILIG
& . " i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayi  :59090411-20-E.4429776 28/02/2020

Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi.
VALILIK MAKAMINA

ilgi:  a) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 19.02.2020 tarihli ve 691 sayili yazisi.
b) Bakanhi@imizin 21.01.2020 tarih ve 1563890/ 2020/2 No'lu genelgesi

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.02.2020 tarihli
tutanagi.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
dgrencisi Nurten GOZEN'in "Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Aile
Yasam Doyumlari Mesleki Yasam Doyumlar: ile Meslek Motivasyonlart Arasmdaki
iliskinin Incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz genelinde bulunan egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmelere; kisisel bilgi formu, aile yasam doyumu olgegi,
mesleki doyum 6lgegi ve dgretmen motivasyon dlgegini uygulama istemi hakkindaki ilgi (a)
yazi ve ekleri Miidiirliigtimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasmda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarmin  kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan  ulastirilarak  uygulamimasi,
katihmceilarin ~ goniilliiliik esasmna gore secilmesi, aragtirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin almmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudirliiglimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gériilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.
OLUR
28/02/2020

Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. imran Oktem Cad. Bilgi Igin Aydin BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0212) 384 34 00-3628
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

Bu evrak gavenli k imza ile i https: meb.gov.tr adresinden €d35-b30b-30bb-9950-5279 kodu ile teyit edilebilir.
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EK-5. Aile Yagam Doyumu Olgegi 2.
AYDO

Yonerge: Asagida verilen ifadeleri/sifatlar; ciimledeki bosluga doldurarak kendinize

en yakin hissettiginiz duyguyu isaretleyiniz. Her bir satir igin sadece bir kutucuk

isaretleyiniz.
Evde ailemle birlikte oldugumda, kendimi
genellikle........hissederim.
Tamamen Oldukea Biraz | Kararszim | Biraz Oldukga | Tamamen [
1 Mutlu Mutsuz |
2 Birlikte Yalniz 2
3 | Neseli Hiiztinlt 3
4 Rah Rahatsiz 4
t
. Edilmis

5 Sakin Telagh S
6 Memnun Memnuniyetsiz 6
7 Giivenli Giivensiz 7
8 Hognut Hosnutsuz 8
9 Anlagilmg Anlagilmams | 9

1
10 | Keyifli Uzgiin 7

1
1 | lyi Kot ‘

1
12 | Endisesiz Endigeli 5

20 64‘7\
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EK-6. Mesleki Doyum Olgegi

Higbir
Zaman

|
|
|
|

Yaptigmiz isi 6nemli ve anlaml buluyor musunuz?
Mesleginizi bagkalarina Snerir misiniz?

= |
Keske bagka bir is yapan insan olsam dediginiz olur mu?

Meﬂ:iinﬁ gdéngtniu olanak verdigini diistinilyor musunuz?

Isyerinize hevesle gelir isiniz? J ’
l;lniz ile flgili yeni bir sey 6renmeye cahgir misiniz? I l

Isyerinizde aldiginiz efitime uygun bir is yapiyor musunuz?

Isgiinti sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hisseder misiniz?

’_TTT

Ii:EE

Firsatim buldugunuz an bagka bir ise gecmeyi dlisiiniir misiiniiz?

S

Erken emekli olup bir kbseye cekilmeyi dilgiiniir milstiniiz?

k onlarn islerini nasil yaptikiarini

sorar misiniz?

Mesleki bilginizi artirmak igin seminerlere, kongrelere katilir misimz?

Isyerinizde bazt engeller galisma isteginizi engeller mi?

6 Mesleginizle ilgili yayinlar izler misiniz?

]

Mesleginizi yiiriitirken kargilagtigimz engellerle miicadele ediyor
musunuz?

Isinizin y uygun oldug

[=[=T=] =

Mesleginizi degistirmeyi diiglinddgiiniiz anlar oldu mu?

Meslek bilginizi artirmaya ydnelik girisimlerde bulunuyor musunuz?

|
|
|
|
Isinizin inize uygun old dilsiinily ’
|
|
|
|
|

22 M—y{
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OGRETMEN MOTIVASYON OLCEGI

Erencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor.

Kigisel gelisimime katk sundugunu dilgtindigim igin, 6Eretmenlikien keyif aliyorum.

10 ’,\Ieslcki anlamda somut basart hedeflerimin olmasi beni motive ediyor.

il
e | [g]
£ s
3 B8 |
EFE‘
EFE
Efﬁ

11 ,Mcsleki gelisimim iin efitimsel kitaplar‘ okumak beni mutju ediyor. = 5
12 ,'Mesleld gelisimin igin kurs, egitim vb. etkinliklcre katilmaktan keyif aliyorum. 1 ] 24’ 3 | 4| 5
13 mﬁ yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum, l‘r 2 3 |4] 5§
14 rlizmel igi egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum, 1 2 3 (4] 5
15 whleslekla;lanmm deneyimlerinden yararlanmak hoguma gidiyor. 1 2 ‘f! 41 5
16 [Kiiltiirel birikimimi artrdig icin, gretmenligi keyifle yapryorum. LEs2 =8 l ] , 5
17 Meslektaglarmun bana saygt duymasi, beni motive ediyor, 1 2 3 [4] 5
24 Okul ytnetimi egitimle ilgili yenilikei fikirlerimi destekledigi igin mutlu oluyorum. 1 2 3 , 41 8
25 kul ybnetiminin 8gretmenicre Ybnelik yapiet tutumu, bana giiven veriyor. 1 2 3 ‘ 4| 5
E kul ybnetiminin, mesieki agidan deneyimli oldugunu gordigim igin mutlu oluyorum, 1 213 ! 4] 5
7 [Okul yoneticilerinin, igini severek yaptiguu gérmek beni mutlu ediyor. , 1 , 213 l 4] 5
E Basarih oldufum konularda okul yonetimi tarafindan takdir edilmek beni mutlu ediyor. ’ 1 , 3 B l 4 , 5
9 kul ybnetiminin yaratici-bzgiin fikirler sunmas benl mutly ediyor, ’ 1 ’ 2 3 |14] 5§
Okul ydnetimi, digum sorunlarin ¢5; de destek oldugu igin mutlu oluyorum, , 1 , 2 I 3 [4] 5
31 Okul yénetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu girdgtim igin mutlu oluyorum. , 1 , 2 ’ 3 |4 TI
32 kul yonetiminin ¢tizm odakl hareket etmesinden memnunum, 1 , 2|3 I 4[5
33 Okul ybnetimi gretmenlerle igbirligi icinde hareket ettii igin mofive oluyorum., 1 , 213 [ 4| 5
4 [Okul ybneticilerinin epitime yonelik yapier tutumu, okula olan sevgimi artiriyor. i I Z 13 [ 4| 5
36 Ogrencilerle okul digt etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana keyif veriyor. 1 ' 2:1:3 ’ 4|5
38 rencilerin tgrenme dilzeylerine katka sundugu igin, ders igi etkinlikleri keyifle uyguluyorum. 1 l 2 3 , 4[5
t9 ‘ocuklara yeni bir seyler 8gretmenin eglenceli oldugunu dislnilyorum. 1 ' 2] 3 4] s
IL Erencilerin sevgisini hissettigim igin mutiu oluyorum, o A B l ?]
t Ogrencilerim bagart elde ettiginde, kendim basarmigim gibi mutly oluyorum, ’ T2 ! 3[4 ] T]
t Ogrencilerimle vakit gegirmek bana keyif veriyor. ’ 11213 I 4 ’ 5
H4" Bgrencilerin baz olumiy degerleri (diirlistliik, saygr vb.) kazanmalart, beni mutly ediyor. , 1 , 2 I 3 ! 4] 5
e
) ! 7

112



OZGECMIS

Nurten GOZEN

Egitim

On lisans: Anadolu Universitesi Ilahiyat Béliimii, 2014 , Eskisehir.

Lisans: Istanbul Universitesi Hahiyat Fakiiltesi, 2016 , Istanbul.

Lisans: Anadolu Universitesi, Sosyoloji Boliimii, Eskisehir(2019 —Devam Ediyor)
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Boliimii, 2022, Istanbul.

113





