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SINIF OGRETMENLERININ OKUL KULTURU ALGISI iLE iS
DOYUMU ARASINDAKI ILISKI*

Hatice KADIOGLU ATES* - Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR™*

OZET

Bu arastirmanin amaci sinif 6gretmenlerin okul kuiltir algisi ve is
doyumunun hangi dtizeyde oldugu, aralarinda iliski olup olmadigi ve
cesitli degiskenlere (cinsiyet, medeni hal, istihdam sekli, kurum turqg,
yas, egitim duzeyi) gore farklilasip farklilagsmadigini incelemektir.
Arastirmada smif o6gretmenlerin okul kultart algist ve is doyumu
arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu arastirmada; var olan durum oldugu gibi betimlenecegi
icin betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
Kucukcekmece ilcesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh resmi
ilkokul kurumlarindaki sinif Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin oOrneklemini, Kuclkcekmece ilcesinde bulunan ilkokul
kurumlarn icerisinden basit tesadufi 6érnekleme yodntemi kullanilarak
secilen toplam 278 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla iki adet &lcek kullanilmistir. Olceklerden biri “Is
Doyumu Olgegi” digeri “Okul Kulttuirti Olgegi”dir. Arastirma sonunda elde
edilen veriler, SPSS 23.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizi sonucunda sinif 6gretmenlerinin okul kilttirti algilarinin
genel toplamda ve isbirlikci liderlik alt boyutunda, mesleki yardimlasma,
ogrenme ortakligi, 6gretmen isbirligi, amac isbirligi, mesleki gelisme alt
boyutlarinda ytksek diizeyde oldugu goértlmustir. Sinif 6gretmenlerinin
is doyumu algilarinin genel toplamda ve isin kendisi, yonetim, Ucret,
bireyler arasi iliskiler; basari, sayginlik, taninma, veli 6grenci ilgisizligi alt
boyutlarinda orta diizeyde oldugu gortlmuisttir. Sinif 6gretmenlerinin
okul kalttrt algilar ile is doyumlar: arasinda dtstik dtizeyde, pozitif ve
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anlaml bir iliski oldugu gértlmuistir. Sinif 6gretmenlerinin is doyumunu
arttirici (calisma ortaminin iyilestirilmesi, tGicret artisi, yonetim ile ilgili
iyilestirici uygulamalar, bireyler arasi nitelikli iliskiler konusunda
egitimler vb.) calismalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, okul ktltiard, is doyumu.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE PERCEPTION OF
SCHOOL CULTURE AND JOB SATISFACTION OF CLASSROOM
TEACHERS

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the level of perception of
school culture and the job satisfaction of classroom teachers, whether
there is a relationship between them and whether they differ based on
various variables (gender, marital status, type of employment, type of
institution, age, level of education). Relational screening model is used in
this study in order to reveal the relationship between the classroom
teachers' perception of school culture and job satisfaction. In this study;
the descriptive survey model is used because the existing situation would
be described as is. The study population consists of primary school
classroom teachers in the official primary schools affiliated to the
Ministry of National Education located in Kucukcekmece district. The
sampling of the study consists of 278 primary school classroom teachers
selected among the primary schools in Kucukcekmece district by using
the simple random sampling method. Two scales are used in the study in
order to collect data. One of the scales is the “Job Satisfaction Scale” and
the other is “School Culture Scale”. Data obtained at the end of the study
is analyzed using SPSS 23.0 package program. As a result of analysis of
the data, the perceptions of school culture of classroom teachers in the
overall and in the sub-dimension of collaborative leadership, and in sub-
dimensions of professional assistance, learning partnership, teacher
cooperation, unity of purpose and professional development were found
to be at high level. The perceptions of job satisfaction in the overall and
in the sub-dimensions of the work itself, administration, salary,
interpersonal relations; success, respectability, recognition, and
indifference of parents and students were found to be at medium level.
There is a low level, positive significant relationship between the
perception of school culture of classroom teachers and their job
satisfaction levels. Studies can be conducted to enhance the job
satisfaction of the classroom teachers (improvement of the working
environment, salary increase, administration-related reformatory
practices, training courses on interpersonal relations, etc.).

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

Education is a field of act that socializes human. The foremost asset
of educational institutions is the human resources that function in the
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various types and levels of educational services. Effective management of
human resources has a key function in the achievement of educational
goals (Ozdemir, 2014). School culture specifies common values, beliefs
and norms that affect the way educators and administrators think, feel
and act in school. School culture is an important aspect in the efficiency
of students in schools. Lately, many researchers have focused on
analyzing the concept of school culture that enables the efficiency in
school. These educators and administrators now realize that school
culture has a strong impact on students' performance and long-term
effectiveness and collaborate on this matter (Dogan, 2017).
Organizational culture is a set of beliefs, values and assumptions that
are applied consciously or unconsciously in an organization. Each
organization has its own culture. Organizational culture is a concept
about the belief and values of the members of the organization that are
indoctrinated. Organizational culture sets the boundaries that
distinguish an organization from the others. It provides its members the
organizational identity. It increases the commitment of its members to
the organization. It enhances the social system balance of the
organization. It forms the mechanism of meaning and control that directs
and shapes the attitudes and behaviors of employees (Balci, 2016). The
concept of job satisfaction, for which emphasis has been laid on
intensively in the recent years, has become one of the critical issues in
institutions. When the subject is job satisfaction, in addition to the
monetary satisfaction obtained from the job, the happiness of employee
to create a masterpiece together with the co-workers who enjoy working
together comes to mind. Job satisfaction is the pleasure or positive
emotional state of an employee as a result of evaluating his/her job or
work life (Lowler, 1976, as cited by Koc, 2016). Interpersonal relations in
the institution and perceptions of knowledge competency are only part of
the views of people on organizational life. These perceptions are
embedded in a broader view of the organization. The feelings of being a
member and identity of an individual in the organization are strongly
affected by participation, commitment and satisfaction, and also by the
objectives, policies and practices of the system. A vast number of studies
have revealed the relationship of satisfaction with work and organization
and of satisfaction with communication and organizational effectiveness
(Goldhaber et al. 1984 as cited by Gulnar, 2007). Job satisfaction is an
emotional reaction arising from the attitudes employees develop towards
their job. It consists of a dimension that allows a person to be happy and
take pleasure (Izgar, 2000).

The general purpose of this study is to examine the level of
perception of school culture and the job satisfaction of classroom
teachers, whether there is a relationship between them and whether they
differ based on various variables (gender, marital status, type of
employment, type of institution, age, level of education). Under this
general purpose, the following sub-goals were examined:

1. What is the level of perception of school culture of classroom
teachers in general and in the sub-dimensions of the scale?

2. What is the level of perception of job satisfaction of
classroom teachers in general and in the sub-dimensions of the scale?

3. Is there a significant relationship between the perception of
school culture of classroom teachers and the job satisfaction?
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4. Do the perceptions of school culture and job satisfaction of
classroom teachers significantly vary according to the gender variable?

S. Do the perceptions of school culture and job satisfaction of
classroom teachers significantly vary according to the marital status
variable?

6. Do the perceptions of school culture and job satisfaction of
classroom teachers significantly vary according to the type of employment
variable?

7. Do the perceptions of school culture and job satisfaction of

classroom teachers significantly vary according to variable of the type of
institution at which the teacher functions?

8. Do the perceptions of school culture of classroom teachers
significantly vary according to the age variable?

9. Do the perceptions of job satisfaction of classroom teachers
significantly vary according to the age variable?

10. Do the perceptions of job satisfaction of classroom teachers
significantly vary according to the level of education variable?

11. Do the perceptions of school culture of classroom teachers
significantly vary according to the level of education variable?

METHOD
Research Design

In this study; the descriptive survey model is used because the
existing situation would be described as is. The study population consists
of primary school classroom teachers in the official primary schools
affiliated to the Ministry of National Education located in Kucukcekmece
district. The sampling of the study consists of classroom teachers
selected among the primary schools in Kucukcekmece district by using
the simple random sampling method. The number of schools in
Kucukcekmece district is 47 and the number of classroom teachers is
2110. Classroom teachers working in 20 schools were taken in the
sampling. A total of 278 classroom teachers participated in the study.

Data Collection Instruments

As Data Collection Instrument, Personal Information Form, School
Culture Scale and Job Satisfaction Scale were used, which contain the
demographic information of participants. As the first data collection tool,
the Turkish version of “School Culture Survey” in the form of 35
questions, developed by Gruenert and Valentine and adapted to Turkish
by Abacioglu (2005) was utilized.

CONCLUSION, DISCUSSION AND RECOMMENDATIONS
Following are the results obtained in the study:

The perceptions of school culture of classroom teachers in the
overall and in the sub-dimension of collaborative leadership, and in sub-
dimensions of professional assistance, learning partnership, teacher
cooperation, unity of purpose and professional development were found
to be at high level. There are also studies in the literature that support
our study. when the average scores of the participating teachers on the
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school culture scale and its sub-dimensions were examined in Kadioglu's
study (2018); the perception of school culture of teachers in all of the
sub-dimensions of “collaborative leadership”, “professional assistance”,
“learning partnership®, “teacher cooperation”, “unity of purpose” and
“professional development” are at “high” level and in the overall scale is
at “high” level. Gezer (2005) concluded that the perceptions of teachers
about school culture are high. Arslan, Kuru and Satici (2005) concluded
that the level of perceptions of the teachers are at “good” level regarding
the practices that are carried out in the dimensions of “administration,
commitment to the organization, identification with the organization,
working environment-adaptation to changes, reward system,
cooperation-communication, ceremonies, meetings, language, material
cultural elements” in elementary schools.

The perceptions of job satisfaction in the overall and in the sub-
dimensions of the work itself, administration, salary, interpersonal
relations; success, respectability, recognition, and indifference of parents
and students were found to be at medium level. Studies are seen in the
literature that support the finding of the study. According to the results
of the study conducted by Vatansever Bayraktar and Guney (2016), it
was observed that the job satisfaction of teachers of health and
occupation class was at medium level. This reveals that the job
satisfaction of teachers of health and occupation class is at the level of
indecisiveness. Teachers do not have high or low job satisfaction levels;
they have a medium level of job satisfaction feeling. The study of Can,
Can and Dalaman (2010) also supports the finding of present study.
According to the researchers, the job satisfaction levels of classroom
teachers vary between normal job satisfaction and high job satisfaction
and no classroom teacher is seen in low job satisfaction level. The finding
of study conducted by Akin and Kocak (2007) also supports the results
of the present study. According to the results of the research conducted
by Altinkurt and Yilmaz (2014), teachers have medium level of job
satisfaction. According to the results of the research conducted by Sahin
(2013), overall job satisfaction of the teachers was found to be “partially
satisfied”.

Different studies are seen in the literature that vary from the finding
of the study. In the studies of Kadioglu (2018) and Kadioglu and Zafer
Gunes (2018), when the average scores of the job satisfaction scale and
its sub-dimensions for the teachers who constitute the sampling group
are examined; in all of the sub-dimensions of “organizational climate,
working conditions and social appearance”, “individual factors”,
“organizational communication” and in the overall scale the average
scores were found to be “high”. The reason why a different finding is
achieved from the present study may be that the sampling group is
comprised of teachers from different branches and of various types and
levels. According to Cerit (2009), the overall job satisfaction level of
teachers is above the mid-point. According to the research conducted by
Sarpkaya (2000), the total job satisfaction of the teachers is found to be
low.

There is a low level, positive significant relationship between the
perception of school culture of classroom teachers and their job
satisfaction levels. School culture perceptions and job satisfaction of
classroom teachers do not demonstrate a statistically significant variance
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based on gender and marital status in the overall and in all sub-
dimensions. Studies are seen in the literature that support the finding of
the study. According to Taner (2008), the average scores of teachers
obtained from the sub-dimension of school culture survey do not differ
according to the gender of the participants. Esinbay (2008) found that
the perceptions of female teachers and male teachers of school culture
were very close in relation to each other. According to the results of the
study conducted by Vatansever Bayraktar and Guney (2016), no
statistically significant variance was found in the job satisfaction of
teachers among the arithmetic averages of the groups according to the
type of school at which they work, their genders, ages, marital statuses,
seniorities and residence statuses. In addition, the study of Sahin and
Dursun (2009) determined that job satisfaction levels of pre-school
teachers do not differ according to their marital status. According to the
result of the study conducted by Tasdan and Tiryaki (2008), there is no
significant variance in the total scores of job satisfaction level of teachers
based on gender. According to the results of the study conducted by Koc,
Yazicioglu and Hatipoglu (2009), it is determined that the gender, age
distribution and marital status variables of teachers do not predict job
satisfaction and performance levels. According to the results of the study
conducted by Kilic (2011), an effect of marital status and gender on the
job satisfaction of teachers has not been observed.

Different studies are seen in the literature that vary from the finding
of the study. According to the results of the study conducted by Kadioglu
et al. (2015), the perception of school culture varies significantly in
regards to gender variable. The perception of school culture differs in
favor of male teachers in the sub-dimension of collaborative leadership
in regards to gender variable. It can be said that the level of awareness of
male teachers about collaborative leadership approaches is higher than
that of female teachers. The fact that the research was conducted with
teachers from different social environments and with different working
conditions may be the reason why the findings are not similar. According
to the study of Gursel (2016), gender of administrators and teachers
demonstrates a significant variance on organizational culture. According
to Cevik and Kose (2017), there is a significant variance between the
gender of teachers and the sub-dimensions of school culture that are
school leadership, collegiality and cooperation. It has been determined
that female teachers have higher perceptions of school culture than male
teachers. According to the study of Kadioglu and Zafer Gunes (2018), the
job satisfaction levels of the teachers demonstrate a significant variance
in terms of organizational climate, working conditions, social appearance
and organizational communication sub-dimensions in regards to gender.
Accordingly, the organizational climate, working conditions, social
appearance and organizational communication perception of male
teachers in schools are higher than that of female teachers. As a result
of the study conducted by Tunacan and Cetin (2009), the satisfaction of
female teachers with their professional respectability is higher than that
of male teachers.

The perceptions of school culture of classroom teachers
demonstrate statistically significant variance according to the variable of
type of employment in the sub-dimension of learning partnership. This
significant variance is in favor of those whose type of employment is paid
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teacher. The perceptions of job satisfaction of classroom teachers
demonstrate statistically significant variance according to the variable of
type of employment in the sub-dimensions of salary and indifference of
parents and students. This significant variance is in favor of permanent
teachers. The perceptions of school culture of classroom teachers in the
overall and in the sub-dimension of teacher cooperation demonstrate
statistically significant variance according to the variable of type of
institution in the sub-dimension of teacher cooperation. This significant
variance is in favor of teachers whose type of institution is public school.
The perceptions of school culture of classroom teachers in the overall
demonstrate statistically significant variance according to the variable of
type of institution. This significant variance is in favor of teachers whose
type of institution is public school. It can be suggested that the levels of
job satisfaction of the classroom teachers who work at public schools are
higher. The perceptions of school culture of classroom teachers do not
demonstrate a statistically significant variance based on age and level of
education variable in the overall and in all sub-dimensions. The
perceptions of job satisfaction of classroom teachers demonstrate
statistically significant variance based on age variable in the sub-
dimension of the work itself. The perceptions of job satisfaction of
classroom teachers were determined to be in favor of those aged 56 years
and older among those aged 56 years and older and 26-30 years of age
in the sub-dimension of the work itself. Similar to the finding of the study,
as a result of the study of Koruklu et al. (2013), the job satisfaction levels
of teachers demonstrate significant variance according to age variable.
The average scores of job satisfaction of teachers who are aged 41 years
and older are determined to be significantly higher compared to that of
teachers of 20-40 years of age. The perceptions of job satisfaction of
classroom teachers demonstrate statistically significant variance based
on age variable in the sub-dimension of the administration. The
perceptions of job satisfaction of classroom teachers were determined to
be in favor of those aged between 41-45 years of age among those aged
between 41-45 years of age and 26-30 years of age; to be in favor of those
aged between 46-50 years of age among those aged between 46-50 years
of age and 26-30 years of age in the sub-dimension of administration. In
the study conducted by Sahin and Dursun (2009) in the literature, a
different result was obtained from the present finding. In the relevant
study, it was determined that job satisfaction levels of pre-school
teachers do not vary according to their age.

Recommendations

The perceptions of job satisfaction of classroom teachers are
demonstrated at medium level in the overall and in all sub-dimensions.
Studies can be conducted to enhance the job satisfaction of the classroom
teachers (improvement of the working environment, salary increase,
administration-related reformatory practices, training courses on
interpersonal relations, etc.).

The sampling group of the present study consists of classroom
teachers working in the European side of Istanbul. This topic can be
developed and studied with branch teachers working in secondary and
high schools or faculty members at universities.

A study may be conducted where classroom teachers, secondary
school and high school teachers are examined together and their
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perceptions of job satisfaction and school culture may be compared
according to various variables.

This study is a quantitative study. Qualitative studies or qualitative
and quantitative studies can be conducted on this topic.

In the researches to be conducted, the communication skills and
leadership characteristics of school administrators can be examined with
variables such as school culture, job satisfaction, job motivation, etc.

Keywords: Classroom teacher, school culture, job satisfaction.

GIRIS
Egitim insan1 sosyallestiren bir eylem alanidir (Ozdemir, 2014). Egitim, bir iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir aractir. Arastirmalar, daha iyi egitim almig

toplumlarin ekonomik yarista daha basarili olduklarini gostermektedir. lyi bir egitim sistemi ancak
iyi bir orgiit yapisiyla miimkiin olabilmektedir (Akan, 2013).

Egitim bireyde kendi yasantilar1 yoluyla davranig degisikligi meydana getirme siirecidir.
Davranis, bir organizmanin yaptigi her tiirlii hareket olarak ifade edilirken yasant1 ise gevreyle ve
diger insanlarla kurulan iletisim ve etkilesimin kisiler iizerinde biraktigi etki olarak ifade
edilmektedir (Ayas, 2014). Egitim bir kamu hizmetidir ve okullarda verilir. Ogretmenlik geng
nesillere degerler kazandirilmasi hedefini iceren bir meslektir (Aydin, 2015). Insanoglunun hayatini
dengeli bir sekilde siirdiirebilmesi ve yasadigi topluma ayak uydurup, topluma yararli bir birey olarak
katkida bulunabilmesi i¢in gerekli egitimden gegmesi gerekmektedir (Sisman ve Tagdemir, 2008).

Egitim, yasami boyu devam eden bir siiregtir (Aydin, 2015). Insanhigin baslangicindan
bugiine kadar siiregelen en 6nemli etkinliklerin basinda gelen egitimin her ¢cagda her toplumda
yasamin geregi olarak fonksiyonlar1 farkli olmustur (Ada ve Baysal, 2013). Giliniimiizde egitim,
toplumlarin dncelikli konularindan birisidir. Diinyaya gelen insanoglu 6zellikle i¢inde bulundugu
sosyal cevreye uyum saglayarak yasantisimi siirdiirebilir. Insanm yasadigi topluma uyum
saglayabilmesi, onun sosyallesmesiyle miimkiindiir. Insan 6nce ailesinde ardindan da egitim
kurumlarinda bu sosyallesme siireglerine devam eder. Ailede baslayan ¢evrede devam eden egitim,
okullarda daha planli ve programli bi¢imde siirdiiriiliir (Calik, 2015). Egitim olgusu insan gergegi ile
ortaya ¢ikmis ve bir siireg iginde hem kendini hem de konusu olan insan1 gelistirerek giiniimiize kadar
gelmistir. Insanim siirekli egitime ihtiyaci vardir. Giiniimiiz toplumlarinda egitim modelleri ve
bunlara uyan insan tipinin yetistirilmesi, izerinde 6nemle durulan konulardir. Toplumlar, kendilerine
Ozgili egitim felsefelerini olusturmakta ve insan, toplum, doga faktdrlerinin dengeli bir bicimde
dikkate alindig1, bunlardan birini dislamayacak bir sistem uygulamakta veya gelistirmektedir (Unal
ve Ada, 2007). Egitimin kapsamui igerisinde ilk basta birey bulunmaktadir. Egitim bireyin etrafinda
olusmaktadir. Bireyin bir yasant1 ge¢irmesi gerekliligi onemlidir. Birey yasantisini diinya tizerinde
cesitli yerlerde siirdiirmektedir. Siirdiiriilen her yerde birey egitim almaktadir (Simsek, 2014). Egitim
bir ¢ocuk veya ergenin yetisme siirecinin yonlendirilmesidir. Bir kimsenin herhangi bir alanda
yetistirilmesi s6z konusu alanda ahlaki, kiiltiirel, entelektiiel ve teknik bilgilerin edinilmesini kapsar.
Yeni egitim anlayisinda 6grenci, konularin belirlenmesinden 6grenmede uygulanacak yontemlerin
secimine, derslerin islenmesinden 6l¢me degerlendirmeye kadar pek ¢ok konuda kendi 6grenme
siirecinin biitiin agsamalarinda sorumlulugu yiiklenen ve paylasan kisidir. Bu egitim anlayisinda
Ogretmen, 0gretimin vazgecilmez bir 6gesi olmakla birlikte bilginin tek kaynagi ve giiciin tek sahibi
degildir (Kiranli Giingor, 2016). Egitim sisteminin baslica ve en temel 6gesi 6gretmendir (Sisman,
2016).

Turkish Studies
Volume 13/ 19, Summer 2018



Sinif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algist fle Is Doyumu Arasindaki fliski 135

Glintimiiz toplumlari bilgi ve teknolojinin degisimini yogun bir bi¢imde yasamaktadir. Bu
degisimlerden tiim meslekler gibi 6gretmenlik meslegi de etkilenmektedir. Bugiiniin 6gretmeni
ogrencilere bilgiye nasil ulasilacagini ve bilgiyi nasil yapilandiracagini dgretendir. Ogretmen
Ogretmeyi meslek edinmis ve ayn1 zamanda hayat boyu 6grenmeyi kendisine gorev edinmis kimse
demektir (Celebi, 2015). Ogretmenlik mesleginin insanlik tarihi kadar eski oldugu sdylenebilir. i1k
egiticiler anne-baba ve ailenin diger tiyeleridir (Eskicumali, 2015). Okul, ¢ocugun yetismesinden
resmen sorumludur (Kiigiikahmet, 2015). Ogretmenlik meslegi, gelecek nesilleri yetistirme gérevini
iistlenmis kutsal bir meslektir (Kadioglu Ates ve Kadioglu, 2016). Teknolojik gelismelere ragmen
egitimin temel unsuru dgretmendir. lyi yetismis bir 6gretmenin dgrencileri de nitelikli ve kaliteli
olacaktir (Abazaoglu, Yildirim ve Yildizhan, 2014).

OKkul kiiltiirii

Okul kiiltirti, egitimcilerin ve yoneticilerin okulda diisiinme, hissetme ve davranma
bicimlerini etkileyen ortak degerleri, inanclart ve normlart belirtir. Okul kiiltiirii, okullarda
Ogrencilerin etkililigi agisindan 6nemli bir unsurdur. Son zamanlarda, bir¢ok arastirmaci okulda
etkililigini saglayan okul kiiltiirii kavramini incelemeye odaklanmistir. Bu egitimciler ve yoneticiler
artik okul kiiltiiriiniin 6grencilerin performanst ve uzun vadeli etkililigi lizerinde gii¢lii bir etkisi
oldugunu fark edip bu konu hakkinda birlikte calismaktadirlar (Dogan, 2017). Orgiitii olusturan
bireyler orgiit i¢inde degisik inang, tutum, deger ve ahlak anlayisina sahiptir.

Bireyin iliski icinde oldugu gruba uyum saglamasi gerekir. Uyum saglamanin temel kosulu
ise ortak amagclar, standart ve degerler ile aligkanliklar, felsefe ve ideolojileri paylasma geregini
ortaya koyar (Eren, 2015). Okul denilen yer kimilerine gore bir orgiit, kimilerine gore bir isletme,
kimilerine gore bir aile, kimilerine gére de bir insan toplulugu olarak tanimlanabilir. Okul, her seyden
once bir insan grubudur (Sigsman, 2007).

Fransiz sosyolog Emile Durkheim, inang, ortak ideal ve degerlerin yerini yeni toplumun
mesleki yapisina dayali pargalanmis degerler aldikga, orgiit toplumunun gelismesiyle birlikte
toplumsal diizenin geleneksel modellerinin de dagildigini ortaya ¢gikarmistir. Sanayi toplumlarmda
isbolimii, biitlinlesme sorunu “kiiltiirel yonetim” yaratir. Toplumu yeniden bir araya getirme
formiilleri bulunmalidir. Kamu yonetimi, medya, din, inang ve goriis olusumuyla diger boliimler ya
da bireyler bu siiregte 6nemli rol oynarlar (Morgan, 1998). Kiiltiir; egitimciler, antropologlar,
filozoflar tarafindan -toplumsal miras, yasama yolu, bireysel psikoloji, simge, degerler ve
davranisglar, ¢evreye uyum gibi acilardan- tanimlanmaya calisilmistir (Giiglii, 2014). Kiiltiir, bir
toplumdaki yasam tarzi kiiltlir olarak tanimlanabilir. Kiiltiir, bir toplumda bilingli ya da yar1 bilingli
veya bilingsiz sekilde uygulanan bir dizi sayilti, inang ve degerler biitiiniidiir (Balci, 2016). Kiiltiire
ait degismeler, cemiyetlerin gelismesinde en esash faktordiir. Medeniyetler, kiiltiirler kadar eskidir
(Turhan, 2015).

Orgiit, hedeflere ulasmak amaciyla grubun cabalarmi diizenleyen, bireylerden ve
teknolojilerden olusan, bireylerin iliskilerini diizenleyen, ig boliimii ve gorevlendirmelerin oldugu
koordineli bir yapidir (Oztekin, 2002; Akt. Girgin ve Vatansever Bayraktar, 2017). Egitim sisteminin
genel ve 6zel amaglarimin 6gretim ilkeleri ve 6grenci gelisim dzellikleri g6z 6niinde bulundurularak
ogrencilere kazandirildig1 yer okuldur (Ugurlu, 2016). Okul egitim orgiitii veya kurulusudur. Okul
bireyin gelisimine etkisi olan genel ¢evreye karsilik kasti olarak yaratilan 6zel bir ¢evredir. Bu gevre
genel ¢evrenin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak olumlu etkilerini ise pekistirmek iizere
gelistirilmistir. Okul, egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri ve
davraniglarm kazandirildigi yerdir (Balci, 2016). Kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar
seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar1 gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir (Sisman,
2007). Kiiltiirtin en temel elemani bir grup insan tarafindan kabul edilmis degerler ve yargilar dizisi
oldugudur. Bu degerler ve kabuller dizisi, neyin dogru neyin yanlis neyin iyi neyin kétii oldugunu
belirleyerek grubun tutum ve davraniglarini etkilemekte ve belirlemektedir. Bu baglamda gozle
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goriinlir birey davranisi, ¢ogu zaman c¢ok daha derindeki deger, yargi ya da inanclarin etkisi
altindadir. Dolayisiyla kiilttirel farkliliklar insanlarm ayni olaylar1 farkli degerlendirmesine yol
acabilir. Ornegin bir toplumda konusma 6zgiirliigii 5Snemli bir bireysel hal olarak algilanirken baska
bir toplumda ciddi bir sorun olarak degerlendirilebilir (Sigr1 ve Giirbiiz, 2015). Kiiltiir, insanin ve
i¢inde yasadig1 kosullarin birlikte yaratiklar yasam bilgisidir. insan; kiiltiirii, kiiltiir de insan1 yaratir.
Hem kiiltiir hem de egitim toplumsal bir olaydir, olgudur. Kiiltiir, toplumsal yagamin bir sonucudur.
Toplumsal bir kurum olan egitim, toplumsal bir yasam bilgisi olarak da tanimlanabilecek olan kiiltiir
tarafindan planlanir. Toplum olarak yasayan insanlar kiiltiir olarak tanimlanan degerleri, davranig
bicimlerini ve birlikte yasama deneyimi uzadikca, tartisilamayan, sorgulanamayan normlari,
varsayimlari olustururlar. Bu deger yargilar1 gelecege iliskin beklentiler, yasama iliskin diisiinceler,
bir baska toplumsal olgu olan egitimin olusmasinda belirleyici rol oynamaktadir (Aydin, 2014).
Kiiltiiriin degerleri ve amagclar1 ulusun kurumlarinca ortaya ¢ikarilir. Ulusun egitim, din, saglik,
ekonomi, hukuk, evlilik, sanat, siyaset, giivenlik, is gibi kurumlar1 sahalarinda ortaya ¢ikardiklar
kiiltiirel deger ve diizen ile ulusun kiiltiiriinii olusturmus ve gelistirmislerdir. Toplumsal kurumlarin
urettigi degerler, birbirine uyumludur, var olan kiiltiirel degerlerle birlesirler (Basaran, 2008).
Orgiitleri saran sosyal ¢evre sartlarinin en énemli 6gelerinden biri olan kiiltiir, orgiitlerin yasama ve
gelismelerini genis 6lciide etkiler (Atay, 2001). Orgiit kiiltiirii, “bir orgiitiin igindeki insanlarin
davraniglarini yonlendiren normlar, davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir”
(Dincer, 1992).

Okullarda hakim olan tiim {iyelerin paylastigi kiiltiir toplumdan topluma, kurumdan kuruma
farklilik gosterebilir. Tiirk kamu sektoriinde hakim olan biirokratik kiiltiir tiim isgorenlerin belli
davranis kaliplarma uygun davranmasini gerekli kilmaktadir. Ornegin; yéneticinin odasindan geri
geri cikilmasi, astlarn istlerini goriildiigiinde ayaga kalkilip ceket diigmelerini iliklemesi gibi
davraniglar biirokratik kiiltiiriin gerektirdigi tipik davranislardir (Aydin, 2016). Okulun &rgiitsel
kiiltiirii ¢alisanlarin paylastigi inanglar, normlar ve degerleri ifade etmekte olup kiiltiiriin
olusturulmasi, yonetimi ve degistirilmesi de orgiitiin {ist diizey yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle
ve davraniglariyla yakindan ilgilidir. Olumlu ve giiclii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde giin gegtikce okul yoneticilerinin 6gretimsel ve kiiltiirel liderlik
rollerini sergilemelerine daha ¢ok gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii okul ydneticilerinin liderlik
ozellikleri gostermeleri, liderlik davraniglarii sergilemeleri ve Ogretimsel ve kiiltiirel liderlik
rollerini gelistirmeleri etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda olduk¢a dnemlidir. Giintimiizde
okullarin etkili yonetilmeleri lider okul yoneticilerini gerektirmekte ve okul kiiltiiriine liderlik
yapabilecek okul yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir (Recepoglu, 2014). ideal bir okulda ilkokul
yoneticilerinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine iliskin sinif 6gretmenlerinin goriislerinin
incelendigi Cerit vd (2018)’nin ¢aligmasinda gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ideal yoneticinin
ozellikleri yoneticilik becerilerine iligkin 6zellikler, alan uzmanligina iliskin 6zellikler, genel kiiltiir
seviyesiyle alakali ozellikler, kisisel ozellikler, evrensel ozellikler ve iletisim becerisine iligkin
ozellikler seklinde kategorize edilmistir. Arastirmada dikkat ¢eken bulgular su sekilde siralabilir;
yoneticilik vasiflarini tagiyan, ne istedigini bilen, hizli karar alip uygulayabilen, okuma kiiltiiriine
sahip, kurumuna deger katma g¢abasi olan, kurumunun ¢ikarlarini koruyan, kurumunun amaglarini
gozeten, dogrulugu yansitmada ayna gibi olan, sorun ¢ézme yetenegine sahip, hatasini kabul eden,
mesleginde en iyi noktaya gelmek gibi bir iilkiisii olan, isini kutsal goren, karsiliksiz hizmet eden.

Okul liderleri kiiltiir yaratirken birkag onemli sey yaparlar. Ilki kiiltiirii-tarihini ve giincel
durumunu okurlar. Liderler okulu yeniden sekillendirmeye c¢alismadan 6nce okulun altinda yatan
derin anlamlar1 bilmelidirler. ikinci olarak liderler 6grenci faydasini saglayacak olan ve dgrenci
merkezli egitimi destekleyen degerler arayisinda olarak temel degerleri agiga ¢ikarmali ve ifade
etmelidirler. Olumlu okul kiiltiirleri asla tek parca veya asir1 uysal olmamalidir ancak temel degerler
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ve paylasilan amaglar yayilimer ve derin olmalidir. Okul liderlerinin sekillendirdigi bazi 6zel yollar
kiiltiir tarafindan takip edilir (Lunenburg & Ornstein, 2013).

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir drgiitte bilingli veya bilingsiz sekilde uygulanan bir dizi inang, deger ve
sayiltilar biitiiniidiir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirii mevcuttur. Orgiit kiiltiirii, orgiit tiyelerinin
kendilerine asilanmis inang¢ ve degerleriyle ilgili bir kavramdir. Orgiit kiiltiirii bir orgiitii
digerlerinden ayiran smirlari gizer. Uyelerinin érgiit kimligini saglar. Uyelerinin 6rgiite bagliliklarini
artirir. Orgiitiin sosyal sistem dengesini giiclendirir. Calisanlarin tutum ve davranislarim yonlendirip
sekillendiren anlamlar ve denetim mekanizmasini olusturur (Balci, 2016). Orgiit kiiltiirii, bir drgiitte
yapilan her seyin yapilis bicimidir. Orgiit iiyelerince paylasilan ideoloji, anlam, anlayis, felsefe,
duygu, tutum ve beklentilerdir (Sisman, 2014).

Orgiit kiiltiirii bireysel bir olgu degildir; anlam, deger ve sembollerle birlikte sosyo-kiiltiirel
bir gercekliktir (Durgun, 2006). Bir orgiitiin paradigmasi, kisilere paylasilan yapilar, ortak dil ve
referanslar sunarak orgiitiin igindeki bir probleme ¢6ziim getirmede benzer yaklagimlardan yola
¢ikmay1 saglar (Atay, 2001). Calisanlarin ortak bir kiiltiir altinda biitiinlesmesinde, érgiitsel bagliligin
saglanmasinda ve Orgiitsel bagliligin saglanmasinda ve oOrgiitsel performansin arttirilmasinda;
iletisim, motivasyon, liderlik davraniglarinin etkisi yadsinamaz. Tiim bu unsurlar 6rgiit kiiltiiriiniin
icerisinde yer almakla birlikte kiiltiirlin sekillenmesi, yerlestirilmesi, korunmasi ve degistirilmesinde
etkili bir rol oynamaktadir (Akinc1 Vural ve Coskun, 2007). Orgiit kiiltiirii, “bir drgiitiin i¢indeki
insanlarin davraniglarint yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklar
sistemidir” (Dinger, 1992). Orgiit kiiltiirii, 6rgiit iiyeleri arasinda kaliteli ve saglikli iliskilerin
kurulmasi ve devaminin saglanmasiyla orgiit liyelerinin ortak amaglara olan bagliligiyla, orgiitiin
amagclarina odaklanmasiyla, dis tehditlere kars1 biitiinliiglinii korumasiyla, orgiit tiyelerinin orgiitiin
amaglarma katkida bulunmalar1 ve Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlara yonelik farkindalik
saglamalari ile iligkili bir kavram olarak degerlendirilebilir (Kiling, 2014). Orgiit ya da orgiitler belirli
hedeflere yonelik, dis gevre ile baglantili, faaliyetleri bilingli bir sekilde yapilandirilmig ve koordine
edilmis sosyal varliklardir. Orgiitler, bireyler ve onlar arasindaki iliskilerden meydana gelir, belirli
hedeflere ulasmak icin temel islevleri yerine getirecek olan bireyler birbiri ile etkilesime girdiginde
orgiit ortaya cikar (Daft, 2015). Okul 6rgiitiiniin en 6nemli kaynagi; blinyesinde ¢alisan ig gdrenlerin
bilgi, beceri, yaraticilik, insani iliskileri gliglendirme, gelecege yonelik tasarimlar yapma ve dogru
kararlar verebilme yeterlikleridir (Harrold, 2000 akt. Basar vd., 2014)

Bir Orgiit Olarak Okul

Egitim yonetimi, olduk¢a genis bir alan1 kapsamaktadir. Egitim sisteminin merkez ve yerel
diizeylerdeki orgiitlerinin yonetimi, okullarin yonetimi, egitim hizmetlerini sunan birimlerin
yonetimi vb. diizeylerde yonetim etkinlikleri gergeklestirilmektedir (Aydin, 2016). Biitiin devletler
egitim yasalarinda okullar araciligiyla gerceklestirilmesini istedikleri beklentilerini -iyi yurttas,
1yi Uiretici, iyi insan ve iyi tiiketici yetistirmek vb- belirtmislerdir (Aydin, 2015). Egitim yonetimi,
egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan egitim 6rgiitiinii 6nceden belirlenen amaclarina gore
isletme, degerlendirme ve gelistirme siirecidir. Okul denilen egitim Orgiitiiniin isletilmesinde ve
amaglarmin gerceklestirilmesinde yoneticilerin 6nemli gérev ve rolleri bulunmaktadir (Can, 2013).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirl bir alanda uygulanmasidir. Okul denilen orgiitiin
en 6nemli ve agik 6zelligi iizerinde ¢alistigi hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan
olusudur. Okul, bireyin topluma uymasini saglamak i¢in kurulmus bir 6rgiit oldugundan toplum
kosullarin1 bireye agiklamak zorundadir. Okul, 6zel bir ¢evredir. Okul ¢evredeki tiim formal ve
informal orgiitlerin ya yon verdigi yahut etkiledigi bir orgiittlir. Okul kiiltiir degigsmesini saglayan
orgiitlerin basinda gelir (Bursalioglu, 2015). Okullarin kiiltiirleri genellikle okul ydneticileri
tarafindan planlanir, olusturulur ve yonlendirilir. Bunun sonucu olarak da, okul kiiltiirii, 6grencilerin,
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Ogretmenlerin ve 6grenci velilerinin icten benimsedikleri degerleri vurgulama yerine, yonetimin
degerlerini vurgular. Degerler deposu olarak da bu birimler, bireyler ve gruplar i¢in kimlik
kaynaklaridir ve onlarin i yasamlari, bu degerler ile anlam kazanir. Birimler, siradan olaylara amag
teskil eder ve orgiitlerdeki insan etkinliklerine sayginlik ve bir deger kazandirir (Aydin, 2014). Okul,
cevresinin 6zelliklerini tagiyan canli bir organizmadir. Okul, 6grenciler iizerinde ¢evrenin olumsuz
etkilerini silerek yeni olumlu etkiler kazandirmaya c¢alisir. Okul, ¢evre ile iliskisinde etkilenen
konumdan ote etkilemeli ve liderlik gorevinde bulunmalidir (Aytag, 2013). Okulun kurulus
yildonlimiinii kutlama, mezuniyet toreni, pilav giinii vb 6zel toplantilar yapilarak okul kiiltiiriiniin
tanitimini saglanabilir. Okul yerel radyo, televizyon ve basindan yararlanarak tanitici konugmalarla
kiiltiirlinii ¢cevresine aktarabilir (Celik, 2012). Okul bir egitim kurumu olarak bulundugu ¢evreyle
etkilesim halinde orgiitsel islevlerini yerine getirir. Kendisinde topladigi farkli yonlerin karisimi
disaridan gelen biri i¢in eger bilingli degilse fark edilmeyebilir. Ancak egitimle bir sekilde bagi olan
meslektasin fark etmesi gerekli bilesenlerdir bunlar. Onu anlayabilmek ve ona ragmen durumunda
kalmamak i¢in okula bilingli yaklagsmak gerekir. Okul hem kurumsal hem 6rgiitsel hem de bulundugu
cevreyle etkilesimli bir kiiltiirel yapidir (Yildirim, 2014).

Saglikli bir okul kurumsal basari i¢in galisan ve davraniglart bakimindan uyumlu 6grenci,
ogretmen ve yoneticilerce olusturulur. Ogretmenler meslektaslarmi, okullarmni, mesleklerini ve
ogrencilerini severler. Akademik miikemmeliyet arayisindadir. Ogretmenler kendilerine ve
dgrencilerine inanirlar. Bunun sonucu olarak da yiiksek ancak ulasilabilir hedefler koyarlar. Ogrenme
ortami ciddi ve diizenlidir. Ogrenciler siki ¢alisir. Akademik basar1 saglayan diger arkadaslarna
saygi duyarlar. Yonetimsel davranislar da sagliklidir. Arkadasca, saydam, esitlik¢i ve destekleyicidir.
Bu yoneticiler 6gretmenlerden yapabileceklerinin en iyisini beklerler. Yoneticiler dgretmenlere
iglerini yapmak i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklari saglar. Saglikli bir okul yiiksek bir kurumsal
biitiinliige sahiptir. Ogretmenler disaridan gelen makul olmayan ve diismanca baskilardan korunurlar
(Lunenburg & Ornstein, 2013). Okulun klasik gorevi, bir iilkede rejimin gerektirdigi nitelikte insan
yetistirmektir. Okulun gérevi bir anlamda egitimin goérevi ile Ortiisiir. Bu dogrultuda okulun gorevleri
sosyal, politik, ekonomik boyutlarda kategorize edilebilir. Okulun sosyal gorevi, c¢ocugu
sosyallestirmek yani kiiltiirii ona asilamaktir (Balci, 2016).

Okulun egitim amaglarinda oldugu gibi okul programinin da ideal olarak hazirlanmasi,
programin, Ogrencinin ve okulun basarisin1 garanti edemez. S0z konusu programlarin
uygulanabilmesi ve diger kosullarin yerine getirilmesi, 6grenme firsatlar1 da hazirlanmalidir. Bu
kavram gergeklestirilirken de iki temel kavram, esitlik ve miikemmelliktir. Programda biitiin
ogrencilerin 6grenme firsatlarina esit olarak sahip olmasi ve siirece katilmasi herkesin 6grenebilmesi,
temel amag olmalidir (Sisman, 2012).

is Doyumu

Son yillarda yogun olarak tiizerinde durulan is doyumu kavrami, kurumlarda kritik
konulardan biri haline gelmistir. Is doyumu denince, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile is¢inin
beraberce ¢alismaktan zevk aldigi is arkadaslariyla bir eser meydana getirmenin sagladigi bir
mutluluk akla gelmektedir. isten doyum bir c¢alisanin isine ya da is yasamini degerlendirmesi
sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durumdur (Lowler,1976 akt. Kog, 2016).
Kurumda digerleriyle iliskiler ve bilgi yeterligine iligkin algilamalar sadece insanlarin orgiitsel
yasamla ilgili goriislerinin bir pargasidir. Bu algilamalar rgiitiin daha biiyiik bir goriisiiniin i¢inde
gomiiliidiir. Bir bireyin orgiitteki liyelik ve kimlik duygulari, sistemin hedefleri, politikalari,
uygulamalari ile birlikte katilim, baglilik ve doyum tarafindan giiglii bir sekilde etkilenir. Onemli
sayida arastirma doyumla is ve Orgiit arasindaki ve yine doyumla iletisim ve orgiitsel etkililik
arasindaki iliskiye temas etmistir (Goldhaber vd. 1984 akt. Giilnar, 2007). Is doyumu, ¢alisanlarin
islerine kars1 gelistirdikleri tutumlardan dogan duygusal bir tepkidir. Iste mutlu olunmasini ve haz
alinmasini saglayan bir boyut icermektedir (Izgar, 2000).
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Is doyumu yiiksek olan bireyler, isleriyle ilgili olumlu duygu, tutum ve davranislara
sahiptirler (Robbins ve Judge, 2012 akt. Gamsiz, Yazici ve Altun, 2013). Bireyin isini
degerlendirmesi sonucu ulastig1 tutum is doyumudur (Balci, 2016). is doyumu isten elde edilen
maddi ¢ikar, ig gorenin birlikte ¢aligmaktan hosnut oldugu is arkadaslari, bir eser, {iriin ve hizmet
meydana getirmenin sagladigi mutluluktur (Eren, 1984). Tatmin duygusu ancak isin 6zellikleriyle,
bireyin istekleri birbirine uydugu zaman ortaya ¢ikmaktadir. (Bingdl, 1997). Is doyumu &rgiitsel
davranis alaninda is tutumlarinin en iyi anlasilmasinda onemli bir konudur. Ayrica oOrgiitte
davraniglarin diizeyi lizerindeki potansiyel etkinin ve de ig gorenlerin iyi durumlarmin stirekliligi
agisindan da dnemlidir (George & Jones, 1996 akt. Kartal, 2007).

Son yillarda iilkemizde egitimcilerin okul kiiltiirii ve isdoyumu ile ilgili ¢alismalar1 hiz
kazanmustir. Alanyazinda okul kiiltiirii ile orgiitsel baghilik (Sezgin, 2010; Cakir, 2007); 6grenci
basarist (Demirtag, 2010); liderlik (Turan ve Bektas, 2013; Sahin, 2004; Bulug, 2009; Giimiiseli,
2006), is motivasyonu (Yilmaz, 2009; Kadioglu, Kadioglu Ates, &Kursunoglu, 2015) arasindaki
iliskiyi inceleyen calismalar yer almaktadir. Is doyumu ile liderlik (Yilmaz ve Ceylan, 2011; Giiney,
2014; Tengilimoglu, 2005); kaynastirmaya yonelik tutum (Yasar Ekici, 2018), motivasyon
(Karakdse & Kocabas, 2006; Koroglu, 2011; Arisoy, 2007; Sabanci, 1994), mobbing (Civilidag,
2011; Vural Ozkan, 2011), tiikenmislik (Yorulmaz, Colak & Altinkurt, 2017; Ak¢amete, Kaner, &
Sucuoglu, 2001; Giiney, 2014; Dilsiz, 2006; Ertiirk & Kececioglu, 2012; Uslu, 1999) arasindaki
iliskiyi inceleyen pek ¢ok arastirma mevcuttur. Ilgili ¢alisma is doyumu ile okul kiiltiirii arasindaki
iliskiyi sinif 6gretmenleri agisindan inceleyen 6nemli bir ¢aligma olarak alanyazinda yer almaktadir.

Okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadik¢a okulun gelismesi miimkiin olmamaktadir (Ayik
ve Ada, 2009). Ilgili ¢aligmayla; ilkokullarda gérev yapan siif égretmenlerinin okul kiiltiirii algist
ile i3 doyumlarinin iligkisi incelenmistir. Arastirmanin bundan sonra yapilacak c¢aligmalara katki
saglayacagl diisliniilmektedir. Egitimimizin saglam temeller iizerine insa edilebilmesi igin
ogretmenlerin ¢alistiklar orgiitle iliskilerinin olumlu olmasi, okul kiiltiirii algilarinin iist seviyede
olmast, is doyumlarinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin gérevlerini en verimli sekilde
yerine getirmeleri, calistiklari kuruma inang duymalari, deger atfetmeleri, olumlu tutum
sergilemeleri ile yakindan iliskilidir. Islerinden memnun olan dgretmenler meslektaslarma liderlik
yapabilecek, isbirligi i¢inde calisacak ve is yaptig1 orgiite bagliliklar1 yliksek diizeyde olacaktir.
Biitiin bunlar hem egitimimiz ve gelecek nesillerimiz i¢in hem de Tiirkiye i¢in 6nemli ve degerlidir.
Egitim kurumlarinda okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin is doyumuna etkisinin belirlenmesi, ilgili
bakanlik ve makamlarca gerekli iyilestirme ve gelistirme yapilabilmesi hususunda onem arz
etmektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile is doyumu seviyelerinin incelenmesi, performanslarmin
arttirilmasi, egitim kalitesi ve verimliliginin yiikselmesi hususunda 6nemlidir (Kadioglu, 2008). ilgili
calisma insan odakli yeni egitim felsefemizle de yakindan ilgili olup sinif 6gretmenlerinin duyussal
ozelliklerini 6Gnemseyen bir arastirmadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci siif 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisi ve iy doyumunun hangi
diizeyde oldugu, aralarinda iliski olup olmadigi ve gesitli degiskenlere (cinsiyet, medeni hal, istthdam
sekli, kurum tiirii, yas, egitim diizeyi) gore farklilagip farklilasmadigini incelemektir. Bu genel amag
gergevesinde su alt amaglar incelenmistir;

1. Smif 6gretmenlerinin okul kiiltliri algi diizeyleri genel olarak ve olgek alt
boyutlarinda nasildir?

2. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu algi diizeyleri genel olarak ve 6l¢ek alt boyutlarinda
nasildir?

3. Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari ile is doyumu arasinda anlamli bir iligki
var midir?
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4. Smif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore okul kiiltiirii ve iy doyumu algilari
anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

5. Siif 6gretmenlerinin medeni hal degiskenine gore okul kiiltiirii ve is doyumu algilari
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Smif dgretmenlerinin istihdam sekli degiskenine gore okul kiiltiirii ve is doyumu
algilar1 anlaml bir farklilik géstermekte midir?

7. Simif 6gretmenlerinin gorev yaptigr kurum tiirii degiskenine gore okul kiiltiirii ve is
doyumu algilart anlaml bir farklilik gostermekte midir?

8. Simif dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

0. Smif 6gretmenlerinin is doyumu algis1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

10. Smif 6gretmenlerinin is doyumu algisi egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

11. Smif dgretmenlerinin okul kiiltiirli algilar egitim diizeyi degiskenine gore anlaml
bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada siif 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ve is doyumu arasindaki iligkiyi ortaya
koymak amaciyla iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Kiigiikcekmece
ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokul kurumlarindaki simif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan ilkokul kurumlari
icerisinden basit tesadiifi oOrnekleme yoOntemi kullanilarak smif Ogretmenleri arasindan
olusturulmustur. Kiiclikcekmece ilgesindeki okul sayist 47, simif 6gretmeni sayisi ise 2110’dur.
Ornekleme ise 20 tane okulda gérev yapan sinif dgretmenleri alinmigtir. Toplam 278 sinif §gretmeni
arastirmaya katilmigtir,

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak katilimcilarin demografik bilgilerinin yer aldigi Kisisel Bilgi
Formu, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Is Doyumu Olgegi kullanilmustir. ilk veri toplama araci olarak
Gruenert ve Valentine tarafindan gelistirilen “School Culture Survey” adl1 6l¢egin, 35 sorudan olusan
ve Abacioglu (2005) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis bigimi kullanilmistir. Okul kiiltiirli 6lgeginin
yap1 gegerligini test etmek igin de faktor analizi uygulanms, Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Olgiimii
0,847 olarak bulunmustur. Faktor analizi sonucuna gore 6l¢ek on boyutta toplanmistir. Ancak iig
boyutun ikiser maddeden ve bir boyutun da tek maddeden olustugu goriilmiistiir. Bunun {izerine s6z
konusu dort boyutta yer alan yedi madde olgekten cikarilmistir. Gegerlik calismast yinelenmistir.
Olgegin mesleki gelisme, mesleki yardimlagma, 6gretmen isbirligi, grenme ortakligi, amag birligi,
igbirlikei liderlik olmak tizere alt1 alt boyuttan ve 28 maddeden olustugu goriilmiistiir (Y1lmaz, 2009).
Okul kiiltiirii 6l¢eginin cronbach alpha katsayis1 .918 olarak bulunmus ve alt boyutlarinin her birine
iligkin giivenilirlik ¢caligmalar1 yapilmis, alpha degerleri Tablo 1’de verilmistir:
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Tablo 1. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach Alfa Giivenirlik Degerleri

OKUL KULTURU OLCEGI iLGILi MADDELER CRONBACH ALFA
ALT BOYUTLARI DEGERLERI
isbirlikei liderlik 1-13-17-10-5-8-7-21-15 877

mesleki yardimlasma 12-2-6-3-11 ,820

6grenme ortakhgi 16-28-4-9 ,766

6gretmen isbirligi 18-19-20-24 ,802

amac birligi 27-26-23 ,7129

mesleki gelisme 25-22-14 ,690

Tablo 1’e gore “Okul Kiiltiirii Olgegi’nin isbirlikci liderlik altboyutunda 6lcekteki 1-13-17-
10-5-8-7-21-15 nolu maddeler; mesleki yardimlasma altboyutunda Olgekteki 12-2-6-3-11 nolu
maddeler; 6grenme ortakligi altboyutunda olgekteki 16-28-4-9 nolu maddeler; 6gretmen isbirligi
altboyutunda Slgekteki 18-19-20-24 nolu maddeler; amag birligi altboyutunda 6lgekteki 27-26-23
nolu maddeler; mesleki gelisme altboyutunda dlgekteki 25-22-14 nolu maddeler yer almaktadir.

Tablo 1’e gore “Okul Kiiltiirii Olgegi’nin isbirlik¢i liderlik altboyutunun cronbach alpha
katsayis1 ,877; mesleki yardimlasma altboyutunun cronbach alpha katsayisi ,820; 6grenme ortakligi
altboyutunun cronbach alpha katsayis1 ,766; 6gretmen isbirligi altboyutunun cronbach alpha
katsayis1 ,802; amac¢ birligi altboyutunun cronbach alpha katsayisi ,729; mesleki gelisme
altboyutunun cronbach alpha katsayis1 ,690 ve toplam Okul Kiiltiirii Olgegi’nin cronbach alpha
katsayis1 ,918 olarak bulunmustur.

Aragtirmada ikinci olarak Sahin (1999) tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olgegi

kullanilmistir. Olgek “isin kendisi”, “ydnetim”, “iicret”, “bireyler arast iliskiler”, “basar1, sayginlik,
taninma” ve “veli 6grenci ilgisizligi” olmak iizere alt1 alt boyut ve 42 maddeden olusmaktadir.

Is doyumu 6l¢ceginin cronbach alpha katsayisi .91 olarak bulunmus ve alt boyutlarinin her
birine iligkin giivenilirlik caligmalar1 yapilmis, alpha degerleri Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. is Doyumu Olceginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach Alfa Giivenirlik Degerleri

iS DOYUMU OLCEGI ILGILi MADDELER CRONBACH ALFA
ALT BOYUTLARI DEGERLERI

isin kendisi 6-13-16-18-25-32-36 ,75

yonetim 1-5-8-14-17-20-24-28-31-33-38 ,89

iicret 2-9-27-34-37-39 81

bireyler arasi iliskiler 4-11-15-21-35 74

basari, sayginhk, taninma 3-10-22-26-30-41-42 78

veli 6grenci ilgisizligi 7-12-19-23-29-40 74

toplam 42 91

Tablo 2’e goére “Is Doyumu Olgeginin isin kendisi altboyutunda &lgekteki 6-13-16-18-25-
32-36 nolu maddeler; yo6netim altboyutunda Olgekteki 1-5-8-14-17-20-24-28-31-33-38 nolu
maddeler; licret altboyutunda oOlgekteki 2-9-27-34-37-39 nolu maddeler; bireyler arasi iligkiler
altboyutunda Olcekteki 4-11-15-21-35 nolu maddeler; basari, sayginlik, taninma altboyutunda
oOlgekteki 3-10-22-26-30-41-42 nolu maddeler; veli dgrenci ilgisizligi altboyutunda dlgekteki 7-12-
19-23-29-40 nolu maddeler yer almaktadir.
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Tablo 2’e gore “Is Doyumu Olgegi nin isin kendisi altboyutunun cronbach alpha katsayisi
,75; yonetim altboyutunun cronbach alpha katsayisi ,89; {icret altboyutunun cronbach alpha katsayisi
,81; bireyler arasi iligkiler altboyutunun cronbach alpha katsayisi ,74; basari, sayginlik, taninma
altboyutunun cronbach alpha katsayisi ,78; veli 6grenci ilgisizligi altboyutunun cronbach alpha
katsayis1 ,74 ve toplam Is Doyumu Olgegi’nin cronbach alpha katsayisi , 91 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler 2017-2018 egitim Ogretim yili birinci doneminde arastirmacilar tarafindan
Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan ilkokul kurumlarinda gorev yapan smif &gretmenlerine
uygulanmistir. 350 adet dlgek sinif dgretmenlerine dagitilmis, ancak 72 adet dlgek yanlighik veya
eksiklikten dolayr degerlendirilme dis1 tutulmustur. 278 adet anket toplanmustir. Veri toplama
araclart her bir okulda tesadiifi olarak secilen goniillii 6gretmenler tarafindan doldurulmustur.
Olgeklerin uygulanmasi siirecinde dgretmenlere gerekli agiklamalar yapilmistir,

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma icin toplanan veriler SPSS 23 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde; dagilimin normalligini test etme i¢in Kolmogorov Smirnov Testi ve Shapiro Wilk Testi
kullanilmigtir. Dagilimin normal oldugu goriiliince verilerin ¢6ziimlenmesinde parametrik testlerden
olan Bagimsiz Grup t Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way ANOVA) ve Pearson Carpim
Moment Korelasyon Analizi kullanilmustir.

Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ve is doyumlarinin ne diizeyde oldugu aritmetik
ortalama ve standart sapma hesaplanarak bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ve is doyumlarinin cinsiyet, medeni hal, isttihdam
sekli, gorev yaptigi kurum tiirii degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
Bagimsiz Grup t testi uygulanmistir.

Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ve is doyumlarinin yas ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (One
Way ANOVA) uygulanmustir.

Siif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ve iy doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski olup
olmadig1 Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi ile test edilmistir.

BULGULAR

Tablo 3. Stmf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilarimin Betimsel Istatiksel Analizi Sonucu
Okul kiiltiirii 6l¢egi alt boyutlari N X Ss

Isbirlikgi liderlik 278 3,79 , 704

Mesleki yardimlagma 278 3,94 ,670

Ogrenme ortaklig1 278 3,68 734

Ogretmen isbirligi 278 3,86 713

Amag isbirligi 278 3,92 ,694

Mesleki gelisme 278 3,95 672

Toplam okul kiiltiirii 278 3,84 ,610

Tablo 3 incelendiginde sinif O6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinin genel toplamda
(X=3,84) ile, isbirlik¢i liderlik alt boyutunda (X=3,79) ile, mesleki yardimlasma alt boyutunda
(X=3,94) ile, 6grenme ortakligi alt boyutunda (X=3,68) ile, dgretmen isbirligi alt boyutunda
(X=3,86) ile, amag isbirligi alt boyutunda (X=3,92) ile, mesleki gelisme alt boyutunda (X=3,95) ile
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. Simif Ogretmenlerinin is Doyumu Algilarinin Betimsel Istatiksel Analizi Sonucu

Is doyumu &lgegi alt boyutlari N X SS

Isin kendisi 278 2,29 311
Y 6netim 278 2,12 ,236
Ucret 278 2,24 422
Bireyler arasi iligkiler 278 1,73 ,381
Basari, sayginlik, taninma 278 2,16 ,330
Veli 6grenci ilgisizligi 278 2,32 446
Toplam is doyumu 278 2,15 ,155

Tablo 4 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilarinin genel toplamda (X=2,15)
ile, isin kendisi alt boyutunda (Y=2,29) ile, yonetim alt boyutunda (Y=2,12) ile, ticret alt boyutunda
(Y=2,24) ile, bireyler arasi iligkiler alt boyutunda (Y=1,73) ile; basari, saygmlik, taninma alt
boyutunda (X=2,16) ile, veli dgrenci ilgisizligi alt boyutunda (X=2,32) ile orta diizeyde oldugu
gOriilmiigtiir.

Tablo 5. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar: ile Is Doyumlar1 Arasindaki Tliskiyi

Belirlemek Uzere Toplam Olcek Puanlar ile Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon
Analizi Sonucu

Toplam is doyumu Toplam okul kiiltiirii

Toplam is doyumu r ,225™
p ,000
N 278
Toplam okul kiiltiirii r ,225™
p ,000
N 278

Tablo 5 incelendiginde siif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilart ile is doyumlar1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (1=,225, p<.01). Simf
Ogretmenlerinin toplam is doyumlari arttik¢a toplam okul kiiltiirii algilar: da artmaktadir.
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Tablo 6. Simif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar ile Is Doyumlari Olceginin Alt Boyutlar
Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

Sonucu
) Meslek Ogren Ogret bireyle basar1_ veli_6
Isbirlik i me men  Amag¢ meslek toplam r_arasi sayginl grenci toplam
ci yardim ortakli igbirlig isbirligi_gelis _okul_ isin_ke yoneti _iligkil 1k_tam _ilgisiz_isdoy
liderlik lasma &1 i i me kiiltiiri ndisi  m ticret er nma ligi umu
Isbirlikei r 1 ,769™ 618" ,794™ 798™ 802" 952" 419" 482" -155" -166™ ;340" -188™ 237"
liderlik p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,005 ,000 ,002 ,000
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Mesleki 1 526" 722" 638" 714 854 341" 315™ -151" -194™ 300" -,231" 109
yardimlagma p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,001 ,000 ,000 ,071
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Ogrenme  r 1 ,525™ ,620™ ,548™ 732" 340 ,358™ -,100 ,011 ,304™ -207" 217"
ortaklig1 p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,09 ,861 ,000 ,001 ,000
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Ogretmen r 1 ;722" 752" 870" 319" 306" -,107 -079 279" -142" /181"
isbirligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,00 ,76 ,191 ,00 ,018 ,003
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Amag r 1 ,789"" 863" 353 374 -109 -016 ,238™ -160" ,218™
isbirligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,070 ,792 ,000 ,008 ,000
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Mesleki r 1 ,871™ 359™ 336™ -,076 -,146" ,259™ -,158"" ,186™
gelisme p ,000 ,000 ,000 ,209 ,015 ,000 ,008 002
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Toplam okulr 1 4197 4397 - 144" - 130" 343" - 212" 225"
kiiltiirii p ,000 ,000 ,016 ,030 ,000 ,000 ,000
N 278 278 278 278 278 278 278 278
Isin kendisi r 1 4347 -116 -,1717,153° -170™ ,402™
p ,000 ,054 ,004 ,010 ,005 ,000
N 278 278 278 278 278 278 278
Yonetim r 1 -027 ,002 ,189™ -133" ,550™
p ,655 ,972  ,002 ,027 ,000
N 278 278 278 278 278 278
Ucret r 1 ,059  -071 387" ,491™
p ,330  ,239 ,000 ,000
N 278 278 278 278 278
Bireyler arasir 1 -,004 ,164™ 323"
iligkiler p 941,006 ,000
N 278 278 278 278
Basar1 r 1 019 4417
sayginlik p 755 ,000
taninma N 278 278 278
Veli 6grencir 1 ,505™
ilgisizligi ~ p ,000
N 278 278
Toplam  isr 1
doyumu p
N 278

**p<0.01; * p<0.05
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Tablo 6 incelendiginde sinif 6gretmenlerine ait alt faktor korelasyon analizi sonuglarini
iceren; Pearson's korelasyon analizi ile smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algisi ile is doyumu
arasinda cesitli boyutlarda iliski icinde olduklari tespit edilmistir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin is birlikgi
liderlik alt boyutu ile is Doyumu Olgegi’nin isin kendisi (r=,419, p<.01), yonetim (r=,482, p<.01)
ve basari, sayginlik, taninma (r=,340, p<.01) alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli
iligki vardir. Siif 6gretmenlerinin isbirlik¢i liderlik diizeyleri arttik¢a isin kendisine, yonetime,
basari, sayginlik ve taninmaya yonelik is doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin is birlikgi
liderlik alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin iicret (r= -,155, p<.01), bireyler arast iliskiler (r= -,166,
p<.01) ve veli 6grenci ilgisizligi (r= -,188, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve
anlaml1 iligki vardir. Sinif 6gretmenlerinin is birlik¢i liderlikleri arttik¢a icret, bireyler arasi iliskiler
ve veli 6grenci ilgisizligine yonelik is doyumlar1 azalmaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi’nin mesleki yardimlagma alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin isin
kendisi (r=,341, p<.01), yonetim (r=,315, p<.01) ve basari, sayginlik, taninma (r=,300, p<.01) alt
boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml iliski vardir. Siif Ogretmenlerinin mesleki
yardimlagma diizeyleri arttik¢a isin kendisine, yonetime, basari, sayginlik ve taninmaya yonelik is
doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin mesleki yardimlasma alt boyutu ile Is Doyumu
Olgegi'nin iicret (1= -,151, p<.05), bireyler aras iliskiler (r= -,194, p<.01) ve veli 6grenci ilgisizligi
(r= -231, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml iliski vardir. Simif
Ogretmenlerinin mesleki yardimlagma diizeyleri arttikca licret, bireyler arasi iliskiler ve veli 6grenci
ilgisizligine yonelik i doyumlar1 azalmaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi’nin grenme ortaklig: alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin isin kendisi
(r=,340, p<.01), yonetim (r=,358, p<.01) ve basar1, sayginlik, taninma (r=,304, p<.01) alt boyutu
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml iligski vardir. Siif 6gretmenlerinin 6grenme ortaklig
diizeyleri arttikca isin kendisine, yonetime, basari, sayginlik ve taninmaya yonelik is doyumlart
artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin 6grenme ortakligi alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin veli
ogrenci ilgisizligi (r= -,207, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli iligki
vardir. Smif 6gretmenlerinin 6grenme ortakligi diizeyleri arttikca veli 6grenci ilgisizligine yonelik is
doyumlar1 azalmaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi’nin dgretmen isbirligi alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin isin kendisi
(r=,319, p<.01), yonetim (r=,306, p<.01) alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli iliski
vardir. Sif 6gretmenlerinin 6gretmen isbirligi diizeyleri arttik¢a igin kendisine, yonetime yonelik is
doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin 6gretmen isbirligi alt boyutu ile Is Doyumu
Olgegi’nin basari, saygilik, taninma (r=,279, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlaml iligki vardir. Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen igbirligi diizeyleri arttik¢a basari, sayginlik ve
taninmaya yonelik is doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin 6gretmen isbirligi alt boyutu
ile Is Doyumu Olgegi’nin veli grenci ilgisizligi (= -,142, p<.05) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
negatif ve anlaml iligki vardir. Simif 6gretmenlerinin 6gretmen isbirligi diizeyleri arttikca veli
ogrenci ilgisizligine yonelik is doyumlar1 azalmaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi’nin amag isbirligi alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin isin kendisi
(r=,353, p<.01), yonetim (r=,374, p<.01) alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli iligki
vardir. Smif dgretmenlerinin amag isbirligi diizeyleri arttikca isin kendisine, yonetime yonelik is
doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin amag isbirligi alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi’nin
basari, sayginlik, taninma (r=,238, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml1 iligki
vardir. Sinif 6gretmenlerinin amag isbirligi diizeyleri arttik¢a basari, sayginlik ve taninmaya yonelik
is doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiiri Olcegi’nin amag isbirligi alt boyutu ile Is Doyumu
Olgegi’nin veli dgrenci ilgisizligi (r= -,160, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve
anlaml iligki vardir. Sinif 6gretmenlerinin amag isbirligi diizeyleri arttik¢a veli 6grenci ilgisizligine
yonelik is doyumlar1 azalmaktadir.
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Okul Kiiltiirii Olgegi’nin mesleki gelisme alt boyutu ile Is Doyumu Olgegi nin isin kendisi
(r=,359, p<.01), yonetim (r=,336, p<.01) alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli iligki
vardir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisme diizeyleri arttikca isin kendisine ve yonetime yonelik
is doyumlar1 artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin mesleki gelisme alt boyutu ile Is Doyumu
Olgegi’nin basari, sayginlik, taninma (r=,259, p<.01) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlamli iligki vardir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisme diizeyleri arttikga basari, sayginlik ve
tanminmaya yonelik is doyumlari artmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgegi’nin mesleki gelisme alt boyutu ile
Is Doyumu Olgegi nin bireyler arasi iliskiler (r= -,146, p<.05) ve veli dgrenci ilgisizligi (= -,158,
p<.01) alt boyutu arasinda diigiik diizeyde, negatif ve anlamli iliski vardir. Smif 6gretmenlerinin
mesleki gelisme diizeyleri arttikga bireyler arasi iliskiler ve veli 6grenci ilgisizligine yonelik is
doyumlar1 azalmaktadir.

Tablo 6’daki korelasyon analizi sonucu incelendiginde siif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii
algilar1 ile Is Doyumu Olgegi’nin isin kendisi alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (1=,419, p<.01). Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 arttikca isin
kendisine yonelik is doyumlar: artmaktadir. Simif gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar ile Is Doyumu
Olgegi’nin ydnetim alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=,439, p<.01). Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 arttikga yonetime yonelik is
doyumlar1 artmaktadir. Sinif dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilari ile Is Doyumu Olgegi’nin {icret
alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r= -,144,
p<.05). Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 arttik¢a iicrete yonelik is doyumlar1 azalmaktadir.
Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari ile Is Doyumu Olgegi’nin bireyler arasi iliskiler alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r= -,130, p<.05). Simf
Ogretmenlerinin okul kdltiirii algis1 arttikga bireyler arasi iliskilere yonelik is doyumlar
azalmaktadir. Sinif dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ile Is Doyumu Olgegi’nin basar1, sayginlik,
taninma alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=,343,
p<.01). Sif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 arttikga basari, sayginlik, taninmaya yonelik is
doyumlar1 artmaktadir. Simf dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ile Is Doyumu Olgegi’nin veli
Ogrenci ilgisizligi alt boyutu arasinda diisiikk diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=,343, p<.01). Smif Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 arttik¢a veli 6grenci
ilgisizligine yonelik is doyumlar1 azalmaktadir.

Tablo 6’daki korelasyon analizi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin iy doyumu
algilar1 ile Okul Kiiltiirii Olgegi’nin isbirlik¢i liderlik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r=,237, p<.01). Sinif gretmenlerinin is doyumlar1 arttik¢a
isbirlik¢i liderlikleri de artmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilart ile Okul Kiiltiirii
Olgegi’nin dgrenme ortaklig1 alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=,217, p<.01). Sif dgretmenlerinin is doyumlar: arttikga d6grenme ortakligi da
artmaktadir. Simif gretmenlerinin is doyumu algilari ile Okul Kiiltiirii Olgegi’nin dgretmen isbirligi
alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=,181, p<.01).
Smif 6gretmenlerinin is doyumlari arttikca dgretmen igbirligi de artmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin
is doyumu algilar1 ile Okul Kiiltiirii Olgegi’nin amag isbirligi alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=,218, p<.01). Sinif 6gretmenlerinin is doyumlari
arttikca amag isbirligi de artmaktadir. Simif dgretmenlerinin is doyumu algilart ile Okul Kiiltiirii
Olgegi’nin mesleki gelisme alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=,186, p<.01). Siif 6gretmenlerinin is doyumlari arttikca mesleki gelisme diizeyleri
de artmaktadir.
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Tablo 7. Stmf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Olcegi’nden ve Ts Doyumu Olcegi’nden Aldiklar
Puanlarin Cinsiyete Gore Farkhilasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonucu

Cinsiyet N X S sd t P

Isbirlikei liderlik Kadin 182 3,80 ,652 275 ,128 ,898
Erkek 95 3,79 ,800

Mesleki yardimlagsma Kadin 182 3,98 ,626 275 1,214 227
Erkek 95 3,87 , 746

Ogrenme ortaklig Kadin 182 3,63 741 275 -1,500 ,135
Erkek 95 3,77 716

Ogretmen isbirligi Kadin 182 3,88 ,689 275 , 740 ,460
Erkek 95 3,81 ,759

Amag isbirligi Kadin 182 3,94 ,649 275 ,501 ,617
Erkek 95 3,89 176

Mesleki gelisme Kadin 182 3,98 ,614 275 ,876 ,383
Erkek 95 3,90 72

Toplam okul kiiltiirii Kadin 182 3,85 ,569 275 ,330 142
Erkek 95 3,83 ,684

Isin kendisi Kadin 182 2,28 ,309 276 -,431 ,667
Erkek 96 2,30 316

Yonetim Kadin 182 2,11 ,233 276 -512 ,609
Erkek 96 2,13 ,244

Ucret Kadin 182 2,25 435 276 ,660 ,510
Erkek 96 2,22 ,399

Bireyler arasi iligkiler Kadin 182 1,71 ,378 276 -1,105 271
Erkek 96 1,76 ,386

Basari, sayginlik, taninma Kadin 182 2,14 ,241 276 -1,097 275
Erkek 96 2,20 ,453

Veli 6grenci ilgisizligi Kadin 182 2,34 ,462 276 1,502 ,135
Erkek 96 2,26 412

Topla is doyumu Kadin 182 2,15 ,145 276 -,242 ,809
Erkek 96 2,16 172

Tablo 7’deki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiri algilar genel
toplamda (t(275)= ,330, p>.05) ve isbirlik¢i liderlik alt boyutunda (t(275)= ,128, p>.05), mesleki
yardimlagma alt boyutunda (t(275)= 1,214, p>.05), 6grenme ortaklig1 alt boyutunda (t(275)=-1,500,
p>.05), 6gretmen isbirligi alt boyutunda (t(275)=,740, p>.05), amag isbirligi alt boyutunda (t(275)=
,501, p>.05), mesleki gelisme (t(275)= ,876, p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 7°deki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar1 genel
toplamda (t(276)= -,242, p>.05) ve isin kendisi alt boyutunda (t(276)= -,431, p>.05), y6netim alt
boyutunda (t(276)= -,512, p>.05), iicret alt boyutunda (t(276)= ,660, p>.05), bireyler aras1 iligkiler
alt boyutunda (t(276)= -1,105, p>.05); basari, sayginlik, taninma alt boyutunda (t(276)= -1,097,
p>.05), veli 6grenci ilgisizligi (t(276)= 1,502, p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 8. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Olcegi’nden ve Is Doyumu (")lg:egi’_pden Aldiklar:
Puanlarin Medeni Haline Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonucu

Medeni Hali N X S sd t P

Isbirlikei liderlik Bekar 78 3,73 ,764 275 -,931 ,354
Evli 199 3,82 ,680

Mesleki yardimlagsma Bekar 78 3,89 ,719 275 -, 785 434
Evli 199 3,96 ,651

Ogrenme ortaklig1 Bekar 78 3,71 , 758 275 ,483 ,630
Evli 199 3,66 126

Ogretmen isbirligi Bekar 78 3,87 770 275 ,157 ,876
Evli 199 3,85 ,691

Amag igbirligi Bekar 78 3,87 171 275 -,692 ,490
Evli 199 3,94 ,663

Mesleki gelisme Bekar 78 3,83 , 768 275 -1,713 ,089
Evli 199 4,00 ,627

Toplam okul kiiltiirii Bekar 78 3,80 ,676 275 -,678 ,499
Evli 199 3,86 ,583

Isin kendisi Bekar 78 2,24 ,286 276 -1,523 ,130
Evli 200 2,30 ,320

Yo6netim Bekar 78 2,12 ,240 276 ,180 ,858
Evli 200 2,12 ,235

Ucret Bekar 78 2,27 427 276 715 476
Evli 200 2,23 421

Bireyler arasi iligkiler Bekar 78 1,74 371 276 ,331 741
Evli 200 1,72 ,385

Basari, sayginlik, taninma Bekar 78 2,14 ,258 276 - 772 441
Evli 200 2,17 ,355

Veli 6grenci ilgisizligi Bekar 78 2,25 481 276 -1,431 ,155
Evli 200 2,34 430

Toplam is doyumu Bekar 78 2,14 ,129 276 -,966 ,335
Evli 200 2,16 ,163

Tablo 8’deki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiri algilar genel
toplamda (t(275)= -,678, p>.05) ve isbirlik¢i liderlik alt boyutunda (t(275)= -,931, p>.05), mesleki
yardimlagma alt boyutunda (t(275)= -,785, p>.05), 6grenme ortaklig1 alt boyutunda (t(275)= ,483,
p>.05), 6gretmen isbirligi alt boyutunda (t(275)=,157, p>.05), amag igbirligi alt boyutunda (t(275)=
-,692, p>.05), mesleki gelisme (t(275)= -1,713, p>.05) alt boyutlarinda medeni hal degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Tablo 6’daki T Testi sonucu
incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar1 genel toplamda (t(276)= -,966, p>.05) ve isin
kendisi alt boyutunda (t(276)= -1,523, p>.05), y6netim alt boyutunda (t(276)=,180, p>.05), ticret alt
boyutunda (t(276)=,715, p>.05), bireyler arasi iligkiler alt boyutunda (t(276)=,331, p>.05); basari,
sayginlik, taninma alt boyutunda (t(276)= -,772, p>.05), veli 6grenci ilgisizligi (t(276)= -1,431,
p>.05) alt boyutlarinda medeni hal degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
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Tablo 9. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Olcegi’nden ve is Doyumu ﬁlgegi’yden Aldiklar:
Puanlarin Istihdam Sekline Gore Farkhlasip Farkhlasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonucu

Istihdam Sekli N X S sd t P

Isbirlikei liderlik Ucretli Ogretmen 43 3,93 ,888 273 1,131 263
Kadrolu Ogretmen 232 3,76 ,663

Mesleki yardimlagma Ucretli Ogretmen 43 4,10 ,807 273 1,485 ,143
Kadrolu Ogretmen 232 3,91 ,637

Ogrenme ortaklig Ucretli Ogretmen 43 4,00 ,783 273 3,036 ,004*
Kadrolu Ogretmen 232 3,61 707

Ogretmen isbirligi Ucretli Ogretmen 43 3,98 ,920 273 1,042 ,303
Kadrolu Ogretmen 232 3,83 ,666

Amag igbirligi Ucretli Ogretmen 43 4,03 ,902 273 ,904 ,370
Kadrolu Ogretmen 232 3,90 ,648

Mesleki gelisme Ucretli Ogretmen 43 4,02 ,906 273 ,570 571
Kadrolu Ogretmen 232 3,94 ,621

Toplam okul kiiltiirii Ucretli Ogretmen 43 4,00 ,783 273 1,489 ,143
Kadrolu Ogretmen 232 3,81 ,568

Isin kendisi Ucretli Ogretmen 43 2,33 275 274 1,159 ,251
Kadrolu Ogretmen 233 2,28 ,318

Yonetim Ucretli Ogretmen 43 2,17 ,245 274 1,526 ,133
Kadrolu Ogretmen 233 2,11 ,234

Ucret Ucretli Ogretmen 43 2,10 485 274 -2,192  ,033*
Kadrolu Ogretmen 233 2,27 ,406

Bireyler aras: iliskiler Ucretli Ogretmen 43 1,76 430 274 523 ,603
Kadrolu Ogretmen 233 1,72 372

Basari, sayginlik, taninma Ucretli Ogretmen 43 2,18 ,258 274 ,509 ,613
Kadrolu Ogretmen 233 2,16 ,343

Veli 6grenci ilgisizligi Ucretli Ogretmen 43 2,05 516 274 -3,767 ,000*
Kadrolu Ogretmen 233 2,36 417

Toplam is doyumu Ucretli Ogretmen 43 2,12 , 119 274 -1,696 ,094
Kadrolu Ogretmen 233 2,16 ,160

Tablo 9°daki T Testi sonucu incelendiginde simf 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilart
o0grenme ortaklig1 alt boyutunda (t(273)= 3,036, p<.05) istihdam sekli degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik istihdam sekli iicretli 6gretmen
olanlar lehinedir.

Tablo 9’daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiri algilar genel
toplamda (t(273)= 1,489, p>.05) ve isbirlikgi liderlik alt boyutunda (t(273)= 1,131, p>.05), mesleki
yardimlagma alt boyutunda (t(273)= 1,485, p>.05), 6gretmen isbirligi alt boyutunda (t(273)= 1,042,
p>.05), amag igbirligi alt boyutunda (t(273)=,904, p>.05), mesleki gelisme (t(273)=,570, p>.05) alt
boyutlarinda istihdam sekli degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 9’daki T Testi sonucu incelendiginde smif 6gretmenlerinin is doyumu algilan ticret
(t(274)= -2,192, p<.05) ve veli 6grenci ilgisizligi (t(274)= -3,767, p<.05) alt boyutlarinda istihdam
sekli degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik
kadrolu 6gretmenler lehinedir.
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Tablo 9°daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar1 genel
toplamda (t(274)= -1,696, p>.05) ve isin kendisi alt boyutunda (t(274)= 1,159, p>.05), yonetim alt
boyutunda (t(274)= 1,526, p>.05), bireyler arasi iliskiler alt boyutunda (t(274)=,523, p>.05); basari,
sayginlik, taninma alt boyutunda (t(274)= ,509, p>.05), alt boyutlarinda istihdam sekli degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 10. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Olcegi’nden ve Is Doyumu Olcegi’nden
Aldiklar1 Puanlarm Gérev Yaptifi Kurum Tiiriine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonucu

Kurum tiirii N X S sd t P

Isbirlikei liderlik 6zel okul 15 3,34 ,890 274 -2,074 ,056
devlet okulu 261 3,82 ,687

Mesleki yardimlagma 6zel okul 15 3,73 ,788 274 -1,093 ,292
devlet okulu 261 3,96 ,662

Ogrenme ortakhig: bzel okul 15 3,63 712 274 -272 789
devlet okulu 261 3,68 ,738

Ogretmen isbirligi Ozel okul 15 3,15 ,859 274 -3,337 ,004*
devlet okulu 261 3,90 ,685

Amag isbirligi Ozel okul 15 3,60 ,828 274 -1,577 ,135
devlet okulu 261 3,94 ,684

Mesleki gelisme Ozel okul 15 3,48 ,941 274 -2,012 ,063
devlet okulu 261 3,98 ,647

Toplam okul kiiltiirii 6zel okul 15 3,46 ,705 274 -2,158 ,047*
devlet okulu 261 3,87 ,600

Isin kendisi Ozel okul 15 2,21 ,240 275 -1,191 ,250
devlet okulu 262 2,29 ,315

Yo6netim Ozel okul 15 1,98 ,291 275 -1,908 ,076
devlet okulu 262 2,13 ,231

Ucret ozel okul 15 2,13 520 275 -,881 ,392
devlet okulu 262 2,25 417

Bireyler arasi iligkiler ozel okul 15 1,96 ,530 275 1,730 , 104
devlet okulu 262 1,71 ,368

Basar1 sayginlik taninma ozel okul 15 2,04 273 275 -1,723 , 104
devlet okulu 262 2,17 ,333

Veli 6grenci ilgisizligi ozel okul 15 2,06 ,559 275 -1,824 ,088
devlet okulu 262 2,33 436

Toplam is doyumu ozel okul 15 2,06 147 275 -2,520 ,023*
devlet okulu 262 2,16 ,154

Tablo 10°daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 genel
toplamda (t(274)= -2,158, p<.05) ve Ogretmen isbirligi alt boyutunda (t(274)= -3,337, p<.05)
calistig1 kurum tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu
anlamli farklilik ¢alistigi kurum tiirii devlet okulu olan 6gretmenler lehinedir.

Tablo 10°daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilart
isbirlikg¢i liderlik alt boyutunda (t(273)= 1,131, p>.05), mesleki yardimlagma alt boyutunda (t(273)=
1,485, p>.05), 6grenme ortakligi (t(273)= 1,489, p>.05), amag isbirligi alt boyutunda (t(273)=,904,
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p>.05), mesleki gelisme (t(273)=,570, p>.05) alt boyutlarinda ¢alistig1 kurum tiirli degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 10°daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilari genel
toplamda (t(275)= -2,520, p<.05) ¢alistig1 kurum tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik ¢alistigi kurum tiirii devlet okulu olan 6gretmenler
lehinedir. Buna gore devlet okulunda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin genel is doyumlari, 6zel
okulda gorev yapanlara gore daha yiiksektir.

Tablo 10’daki T Testi sonucu incelendiginde sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar igin
kendisi alt boyutunda (t(275)=-1,191, p>.05), y6énetim alt boyutunda (t(275)= -1,908, p>.05), {icret
(t(275)=-,881, p>.05), bireyler arasi iligkiler alt boyutunda (t(275)= 1,730, p>.05); basari, sayginlik,
taninma alt boyutunda (t(275)= -1,723, p>.05) ve veli 6grenci ilgisizligi (t(275)= -1,824, p>.05) alt
boyutunda c¢alistigi kurum tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 11. Smmf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii (")lg:egi:nden Aldiklar1 Puanlarin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhllasmadi@ini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) Sonucu

Kareler P
Varyansin kaynagi Kareler toplami  Sd ortalamasi F
isbirlik¢i_liderlik Gruplararasi 4,037 7 577 1,165 ,323
Gruplarigi 133,135 269 ,495
Toplam 137,172 276
mesleki_yardimlasma  Gruplararast 3,283 7 469 1,043 401
Gruplarigi 120,923 269 ,450
Toplam 124,206 276
dgrenme_ortaklig1 Gruplararast 5,742 7 820 1,541 153
Gruplarici 143,148 269 532
Toplam 148,889 276
dgretmen_isbirligi Gruplararast 3,532 7 505 991 438
Gruplarigi 137,011 269 ,509
Toplam 140,543 276
amag_isbirligi Gruplararast 5,833 7 833 1,761 ,095
Gruplarici 127,292 269 473
Toplam 133,125 276
mesleki_gelisme WSJSQ 7 537 1,192 ,308
Gruplarigi 121,194 269 ,451
Toplam 124,953 276
toplam_okul_kiiltiri  Gruplararast 3,018 7 431 1,161 326
Gruplarigi 99,910 269 371
Toplam 102,928 276

Tablo 11°deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde sinif
ogretmenlerinin okul kiiltiirti ilgili algilart genel toplamda (F(7, 269)= 1,161, p>.05) ve isbirlik¢i
liderlik alt boyutunda (F(7, 269)= 1,165, p>.05), mesleki yardimlasma alt boyutunda (F(7, 269)=
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1,043, p>.05), 6grenme ortaklig1 alt boyutunda (F(7, 269)= 1,541, p>.05), dgretmen isbirligi alt
boyutunda (F(7, 269)=,991, p>.05), amag isbirligi alt boyutunda (F(7, 269)= 1,761, p>.05), mesleki
gelisme (F(7, 269)= 1,192, p>.05) alt boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 12. Siif Ogretmenlerinin Is Doyumu Olcegi’nden Aldiklari Puanlarin Yas Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (One
Way ANOVA) Sonucu

Varyansin Kareler Kareler p Anlaml fark
kaynag1 toplami Sd ortalamasi F
Isin kendisi Gruplararasi 1,756 7 ,251 2,692 ,010* 56 ve iizeri-26-30
Gruplarigi 25,150 270 ,093
Toplam 26,906 277
Yonetim Gruplararasi 1,351 7 ,193 3,678 ,001* 41-45_26-30,
46-50_26-30
Gruplarigi 14,165 270 ,052
Toplam 15,515 277
Ucret Gruplararasi 1,001 7 ,143 797 ,591
Gruplarigi 48,481 270 ,180
Toplam 49,483 277
Bireyler arasiGruplararast 578 7 ,083 ,562 ,786
iligkiler Gruplarigi 39,683 270 147
Toplam 40,261 277
Basar1, sayginlik,Gruplararasi ,237 7 ,034 ,304 ,952
taninma Gruplarigi 30,085 270 111
Toplam 30,322 277
Veli ogrenciGruplararast 4,206 7 ,601 3,177 ,003*  —eeee-
ilgisizligi Gruplarici 51,056 270 ,189
Toplam 55,261 277
Toplam is doyumuGruplararast ,265 7 ,038 1,593 ,137
Gruplarigi 6,405 270 ,024
Toplam 6,669 277

Tablo 12°deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde sinif
Ogretmenlerinin is doyumu algilari yas degiskenine gore isin kendisi alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(7, 270)= 2,692, p<.05). Farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore s6z konusu farklilik, simnif
ogretmenlerinin is doyumu algilart isin kendisi alt boyutunda yas1 56 ve iizeri olanlar ile 26-30
olanlar arasinda yag1 56 ve lizeri olanlar lehine gerceklestigi saptanmustir.

Tablo 12°deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde simif
Ogretmenlerinin is doyumu algilar1 yas degiskenine gore yonetim alt boyutunda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir (F(7, 270)= 3,678, p<.05). Farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore s6z konusu farklilik, sinif
Ogretmenlerinin is doyumu algilar1 yonetim alt boyutunda yas1 41-45 olanlar ile 26-30 olanlar
arasinda yas1 41-45 olanlar lehine; yasi 46-50 olanlar ile yasi 26-30 olanlar arasinda yasi 46-50
olanlar lehine gergeklestigi saptanmustir.
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Tablo 12°deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde sinif
Ogretmenlerinin is doyumu algilar1 yas degiskenine gore veli 6grenci ilgisizligi alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(7, 270)= 3,177, p<.05). Farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore soz konusu
farklilik anlamli bulunmamustir.

Tablo 12°deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde sinif
Ogretmenlerinin is doyumu algilar1 yas degiskenine gore ticret (F(7, 270)=,797, p>.05); bireyler arasi
iligkiler (F(7, 270)= ,562, p>.05);  basari, sayginlik, taninma (F(7, 270)= ,304, p>.05); alt
boyutlarinda ve genel toplamda (F(7, 270)= 1,593, p>.05) istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 13. Simf Ogretmenlerinin Is Doyumu Olcegi’nden Aldiklar1 Puanlarin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhllasmadi@ini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) Sonucu

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlamlt
kaynagi toplami1 ortalamasi fark
1§in kendisi Gruplararasi 1,293 2 ,647 6,942 ,001*  On

lisans-
lisans
Gruplarigi 25,613 275 ,093
Toplam 26,906 277
YOnetim Gruplararasi ,390 2 ,195 3,541 ,030* -
Gruplarigi 15,126 275 ,055
Toplam 15,515 277
Ucret Gruplararas1 ,109 2 ,054 ,303 ,739
Gruplarigi 49,374 275 ,180
Toplam 49,483 277
Bireyler arast  Gruplararasi ,034 2 ,017 , 116 ,890
iligkiler Gruplarici 40,227 275 ,146
Toplam 40,261 277
Basari, sayginlik  Gruplararasi ,037 2 ,018 ,166 ,847
taninma Gruplarigi 30,285 275 ,110
Toplam 30,322 277
Veli ogrenci  Gruplararast 1,614 2 ,807 4,138 017* e
ilgisizligi Gruplarigi 53,647 275 ,195
Toplam 55,261 277
Toplam is Gruplararasi ,021 2 ,010 ,429 ,652
doyumu Gruplarigi 6,648 275 ,024
Toplam 6,669 277

Tablo 13’deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde simif
ogretmenlerinin is doyumu algilart egitim diizeyi degiskenine gore isin kendisi alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(2, 275)= 6,942, p<.05). Farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore s6z konusu
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farklilik, sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilari isin kendisi alt boyutunda 6nlisans mezunu olanlar
ile lisans mezunu olanlar arasinda 6nlisans mezunu olanlar lehine gergeklestigi saptanmigtir.

Tablo 13’deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde sinif
Ogretmenlerinin is doyumu algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore yonetim (F(2, 275)= 3,541,
p<.05) ve veli dgrenci ilgisizligi (F(2, 275)=4,138, p<.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark oldugu goriilmektedir. Farklarmm hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore s6z konusu farklilik anlamli bulunmamastir.

Tablo 13’deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde simif
Ogretmenlerinin is doyumu algilart egitim diizeyi degiskenine gore iicret (F(2, 275)=,303, p>.05);
bireyler arasi iliskiler (F(2, 275)=,116, p>.05); basari, sayginlik, taninma (F(2, 275)=,166, p>.05);
alt boyutlarinda ve genel toplamda (F(2, 275)= ,429, p>.05) istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo 14. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Ol¢egi’nden Aldiklar1 Puanlarin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) Sonucu

Kareler
Varyansin kaynagi Kareler toplam1 _ Sd ortalamas1  F P
Isbirlikci liderlik Gruplararasi 1,522 2 ,761 1,537 217
Gruplarigi 135,650 274 ,495
Toplam 137,172 276
Mesleki yardimlagma Gruplararasi ,550 2 275 ,610 544
Gruplarigi 123,656 274 451
Toplam 124,206 276
Ogrenme ortaklig Gruplararasi 1,227 2 ,614 1,139 ,322
Gruplarigi 147,662 274 ,539
Toplam 148,889 276
Ogretmen isbirligi Gruplararasi 1,209 2 ,605 1,189 ,306
Gruplarigi 139,333 274 ,509
Toplam 140,543 276
Amag isbirligi Gruplararasi 1,047 2 ,523 1,086 ,339
Gruplarici 132,078 274 ,482
Toplam 133,125 276
Mesleki gelisme Gruplararasi ,603 2 ,302 ,665 ,515
Gruplarici 124,350 274 ,454
Toplam 124,953 276
Toplam okul kiiltiirii Gruplararasi 1,036 2 ,518 1,393 ,250
Gruplarigi 101,892 274 372
Toplam 102,928 276

Tablo 14’deki tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonucu incelendiginde simif
ogretmenlerinin okul kiltiird ile ilgili algilar1 genel toplamda (F(2, 274)= 1,393, p>.05) ve isbirlik¢i
liderlik alt boyutunda (F(2, 274)= 1,537, p>.05), mesleki yardimlasma alt boyutunda (F(2, 274)=
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,610, p>.05), 6grenme ortaklig1 alt boyutunda (F(2, 274)= 1,139, p>.05), 6gretmen isbirligi alt
boyutunda (F(2, 274)= 1,189, p>.05), amag isbirligi alt boyutunda (F(2, 274)= 1,086, p>.05), mesleki
gelisme (F(2, 274)=,665, p>.05) alt boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:

Smuf dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilart genel toplamda ve isbirlik¢i liderlik, mesleki
yardimlagsma, Ogrenme ortakligi, Ogretmen isbirligi, amac¢ igbirligi ve mesleki gelisme alt
boyutlarinda yliksek diizeydedir. Literatiirde de ¢alismanin bu bulgusunu destekleyen aragtirmalar
yer almaktadir. Kadioglu (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda 6gretmenlerin okul kiiltiirii
Olcegi ve alt boyutlarina ait ortalama puanlarini incelendiginde; “isbirlik¢i liderlik”, “mesleki
yardimlagma”, “6grenme ortaklig1”, “6gretmen isbirligi”, “amag birligi” ve “mesleki gelisme” alt
boyutlarinin tamaminda ve 6lgek genel toplaminda 6gretmenlerin okul kiiltlirii algisinin “yiiksek”
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Gezer (2005), 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin yiiksek
oldugu sonucuna ulagmistir. Arslan, Kuru ve Satici (2005), 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiiriiniin
“yonetim, orgiite baghlik orgiitle 6zdeslesme, ¢aligma ortami-degisikliklere uyum, odiil sistemi, is
birligi-iletisim, torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri” boyutlarinda yapilan uygulamalara
iliskin algilarinin, ilkdgretim okullarinda, “iyi” diizeyde gerceklestigi sonucuna ulagmustir.

Siif 6gretmenlerinin is doyumu algilarn genel toplamda ve isin kendisi, yonetim, {icret,
bireyler arasi iligkiler; basari, sayginlik, taninma, veli 6grenci ilgisizligi alt boyutlarinda orta
diizeydedir. Literatiirde arastirma bulgusunu destekleyen calismalar bulunmaktadir. Vatansever
Bayraktar ve Giiney (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucuna goére saglik meslek dersi
O0gretmenlerinin iy doyumlarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu da saglik meslek dersi
ogretmenlerinin is doyumlarmin kararsizlik diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ogretmenler
yiiksek ya da diisiik is doyumu hissi yasamamakta orta diizeyde bir is doyumu hissi tagimaktadirlar.
Can, Can ve Dalaman (2010)’in ¢aligmasi da mevcut arastirma bulgusunu desteklemektedir.
Aragtirmacilara gore sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri normal ve yiiksek is doyumu arasinda
degisiklik gostermekte olup, diisiik is doyumunda higbir sinif 6gretmeni bulunmamaktadir. Akin ve
Kogak (2007) tarafindan yapilan arastirma bulgusu da mevcut ¢aligmanin sonucunu destekler
niteliktedir. Altinkurt ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilan aragtirma sonucuna gore 6gretmenler orta
diizeyde is doyumuna sahiptir. Sahin (2013) tarafindan yapilan aragtirma sonucuna gore
Ogretmenlerin genel is doyumlari “kismen doyumlu” diizeyde bulunmustur.

Alanyazinda mevcut arastirma bulgusundan farkli ¢alismalara da rastlanilmigtir. Kadioglu
(2018) ve Kadioglu ve Zafer Giines (2018) calismalarinda o6rneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin is doyumu 6lgegi ve alt boyutlarina ait ortalama puanlari incelendiginde; “6rgiit iklimi,
calisma kosullari ve sosyal goriinim”, “bireysel faktorler”, “Orgiitsel iletisim” alt boyutlarinin
tamaminda ve 6l¢ek genel toplaminda “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Mevcut calismadan
farkli bir bulgu elde edilmesinin sebebi 6rneklem grubunun cesitli tiir ve kademedeki farkli brang
ogretmenlerinden olugmasi olabilir. Cerit (2009)’a gore de 6gretmenlerin toplam is tatmini diizeyi
orta noktanin Tlzerindedir. Sarpkaya (2000) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin toplam is doyumlar1 diisiik ¢ikmistir.

Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar ile is doyumlari arasinda diisiik diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iligki vardir. Kadioglu (2018)’ in arastirmasina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari
ile i doyumu arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Yilmaz (2009)’a gore de
okul kiiltiirii 6lgeginin tiim alt boyutlar ile is motivasyonu 6lgeginin tiim alt boyutlar1 arasinda .01
diizeyinde anlaml1 ve pozitif yonde ¢apraz iliskiler bulunmustur. Oyleyse, 6gretmenlerin okul kiiltiirii
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algis1 arttik¢a i motivasyonu diizeyinde de artis gozlenecektir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul
kiltiirii algis1 azaldikga is motivasyonu diizeyinde de diisiis meydana gelecektir.

Smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilart ve is doyumlar1 genel toplamda ve tiim alt
boyutlarda cinsiyet ve medeni hal degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Alanyazinda mevcut arastirma bulgusunu destekleyen ¢aligsmalara rastlanilmigtir.
Taner (2008)’e gore Ogretmenlerin okul kiiltliri anketi alt boyutundan elde ettikleri puan
ortalamalari, katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir. Esinbay (2008),
arastirmasinin  sonucunda kadin 6gretmenlerin ve erkek Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
algilarini birbirine ¢ok yakin bulmustur. Vatansever Bayraktar ve Gliney (2016) tarafindan yapilan
arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin is doyumlarinin gorev yaptiklari okul tiiriine, cinsiyetlerine,
yaslarina, medeni durumlarina, kidemlerine ve ikamet durumlarina gore gruplarin aritmetik
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica Sahin ve Dursun
(2009) arastirma okul Oncesi Ogretmenlerin i doyum diizeylerinin medeni durumlarina gore
degismedigi saptanmistir. Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
Ogretmenlerin is doyumu diizeyi toplam puanlari; cinsiyete gore anlamli farklilik géstermemistir.
Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu (2009) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin
cinsiyet, yas dagilimi ve medeni durum degiskenlerinin is doyumu ve performans diizeylerini
yordamadigi tespit edilmistir. Kili¢ (2011) tarafindan yapilan aragtirma sonucuna gére medeni durum
Ve cinsiyetin 6gretmenlerin is doyumu tizerinde bir etkisi gozlenmemistir.

Alanyazinda mevcut arastirma bulgusundan farkli ¢alismalara da rastlanilmistir. Kadioglu
vd. (2015)’nin arastirma sonucuna gore okul kiiltiirii algist cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik
gostermektedir. Okul kiiltiirii algisi cinsiyet degiskenine gore igbirlikei liderlik alt boyutunda erkek
ogretmenler lehine farklilagsmaktadir. Erkek 6gretmenlerin igbirlik¢i liderlik yaklagimlarina yonelik
farkindalik diizeylerinin kadin 6gretmenlerinkinden fazla oldugu ifade edilebilir. Farkli sosyal cevre
ve caligma sartlarina sahip Ogretmenlerle arastirmanin yapilmis olmasi bulgularin benzer
olmamasinin sebebi olabilir. Giirsel (2016)’nin c¢aligmasina gore yonetici ve Ogretmenlerin
cinsiyetleri orgiit kiiltiirii izerinde anlaml1 bir fark olusturmaktadir. Cevik ve Kose (2017)’ye gore
Ogretmenlerin cinsiyetleri ile okul kiiltiiriiniin “okul liderligi, meslektaslik ve is birligi” alt boyutlar1
arasinda anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul
kiltiirti algilarmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kadioglu ve Zafer Giines (2018)’in
calismasina gore 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri cinsiyete gore orgiitsel iklim, ¢alisma kosullart
ve sosyal goriiniim ile orgiitsel iletisim alt boyutlarinda anlamli fark géstermektedir. Buna gore erkek
Ogretmenlerin okullarda orgiitsel iklim, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim ile orgiitsel iletisimi
algilama diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Tunacan ve Cetin (2009) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda kadin O6gretmenin meslek saygmligindan duydugu doyum, erkek
Ogretmene gore ylksektir.

Simif 6gretmenlerinin okul kiiltlirii algilar1 6grenme ortakligi alt boyutunda istihdam sekli
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamli farklilik
istihdam sekli ticretli 6gretmen olanlar lehinedir. Buna gore ticretli 6gretmen olarak goérev yapan sinif
6gretmenlerinin 6grenme ortakligi algilart kadrolu 6gretmenlere gére daha yiiksektir.

Smif 6gretmenlerinin is doyumu algilan {icret ve veli 6grenci ilgisizligi alt boyutlarinda
istihdam sekli degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli
farklilik kadrolu &gretmenler lehinedir. Buna gore kadrolu 6gretmenlerin iicret ve veli dgrenci
ilgisizligine yonelik is doyumu algilar ticretli 6gretmen olarak gorev yapanlara gore daha ygksektir.

Smif O6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 genel toplamda ve Ogretmen isbirligi alt
boyutunda c¢alistigi kurum tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu anlamli farklilik ¢alistigi kurum tiiri devlet okulu olan 6gretmenler lehinedir.
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Devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen isbirligine yonelik algilari ile genel
okul kiiltiirii algilar1 6zel okullarda ¢alisan dgretmenlere gore daha yiiksektir.

Siif 6gretmenlerinin is doyumu algilart genel toplamda calistigi kurum tiirii degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir. Bu anlamli farklilik ¢alistigi kurum tiirii
devlet okulu olan Ogretmenler lehinedir. Buna gore devlet okulunda gorev yapan sinif
Ogretmenlerinin genel is doyumlari, 6zel okulda gorev yapanlara gore daha ytiksektir.

Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiri ilgili algilar1 genel toplamda ve tiim alt boyutlarda yas ve
egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Sinif dgretmenlerinin is doyumu algilar yas degiskenine gore isin kendisi alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar
isin kendisi alt boyutunda yas1 56 ve tizeri olanlar ile 26-30 olanlar arasinda yas1 56 ve {izeri olanlar
lehine gergeklestigi saptanmistir. Arastirma bulgusuyla benzer sekilde Koruklu ve ark. (2013)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri; yas degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir. Is doyum puan ortalamalar1 41 ve iistii yasindaki gretmenlerin 20-
40 yas arasindaki 6gretmenlere gore; anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin is doyumu algilar yas degiskenine gore yoOnetim alt boyutunda
istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilar
yonetim alt boyutunda yas1 41-45 olanlar ile 26-30 olanlar arasinda yasi 41-45 olanlar lehine; yasi
46-50 olanlar ile yas1 26-30 olanlar arasinda yas1 46-50 olanlar lehine gergeklestigi saptanmigtir.

Alanyazinda $ahin ve Dursun (2009) tarafindan yapilan aragtirmada meveut bulgudan farkh
bir sonuca ulagilmistir. Ilgili arastirma okul 6ncesi 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin yaglarina
gore degismedigi saptanmugtir.

Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu algilart genel toplamda ve tiim alt boyutlarda orta diizeyde
cikmustir. Smif 6gretmenlerinin is doyumunu arttirici (¢alisma ortaminin iyilestirilmesi, iicret artisi,
yonetim ile ilgili iyilestirici caligmalar, bireyler arasi nitelikli iligskiler konusunda egitimler vb.)
calismalar yapilabilir.

Bu calismanin &rneklem grubunu Istanbul Avrupa yakasinda gorev siif dgretmenleri
olusturmaktadir. Ortaokul ve liselerde gorev yapan brang Ogretmenleri veya iiniversite 0gretim
iiyeleri ile bu konu gelistirilerek calisilabilir.

Smif 6gretmenleri, ortaokul ve liselerdeki brans dgretmenlerinin birlikte incelendigi bir
calisma yapilarak is doyumlari ve okul kiiltiirli algilar1 ¢esitli degiskenlere gore karsilastirilabilir.

Bu ¢aligsma nicel bir ¢alismadir. Bu konu ile ilgili nitel calismalar veya nicel ve nitelin birlikte
yer aldig1 caligmalar yapilabilir.

Yapilacak arastirmalarda okul kiiltiirii, i3 doyumu, is motivasyonu vb degiskenlerle okul
yoneticilerinin iletigsim becerileri ve liderlik 6zellikleri arastirilabilir.
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