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1. Smif Yonetiminin Tanim

Sinif 6gretimin gergeklestigi en kiiclik birimdir. Sinif, 6grenci ve 0g-
retmenin bir araya geldigi, beraber 6grenme yaptiklari ortam olarak tanim-
lanabilir (Cakmak, 2005: 24). Tlgi ve yetenek bakimindan cesitlilik goste-
ren Ogrencilerin orgiitlenip is bakimindan en iyi; zarar verme bakimimdan
en disiik olacak sekilde yonetilmesi gereken kalabalik ve islek yerlere si-
nif denir (Doyle, 1986; Akt. Vatansever Bayraktar ve Girgin, 2017).

Sinif yonetimi ilk zamanlarda daha ¢ok kati kurallarin yer aldigi,
otoritenin tamamen Ogretmenin elinde oldugu bir yonetim bi¢imi olarak
ele alinmaktayken; giiniimiizde ise sinif yonetimi; 6grenci ve dgretmenin
diisiincelerini rahatlikla paylastiklari, 6grenmenin merkezinde 6grencinin
oldugu, 6gretmenin gorevinin ise 0grencilerine amaclarina ulagsmak igin
rehberlik gorevini {istlendigi alandir. Eskiden sinif yonetimi disiplin ile
esdeger olarak kabul edilirdi. Daha onceleri yapilmis olan siif yonetimi
aragtirmalar1 6grencilerin yanls davraniglarina karsi 6gretmenlerin goster-
digi tepkileri arastirmak tizerine yogunlagsmislardir. Oysaki ¢cogu arastir-
maci sinif yonetimi ile disiplinin ayn1 olmadigini iddia ederler; sinif yone-
timi 6grencilerin yanlis davranislarini dnlemek ve onlar1 kontrol etmekten
¢ok daha 6te bir seydir (Yasar, 2008: 9).

Ulkenin ilerlemesi ve gelismesi igin dnemli gorevler iistlenen dgret-
menlerin etkili bir 6gretim yapabilmeleri i¢in etkili bir sinif yonetimi i¢in
gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasi beklenir. Etkili bir siif yoneti-
cisi olmak ayni zamanda 6gretmenin mutlulugu i¢in ¢ok onemlidir. Si-
nif yonetimindeki zorluklar 6gretmenin kaygi ve stresiyle iliskilendirilir.
Eger devam ederse, depresyona ve tiikkenmisglige sebep olur. Bunu bilen
deneyimler 6gretmenler ders yilinin baslangicinda sinif yonetimi strateji-
lerini belirlerken, deneyimsiz 6gretmenler 6grencilerin kendilerine saygi
duymayacaklari endigesi tasirlar (Demirtag, 2011: 10). Sinif yonetiminin
amaci, o6grenciler i¢in uygun 6grenme etkinlikleri diizenlemek zamani iyi
kullanmak ve hedeflere ulagmaktir. Sinif; egitim orgiitleri agisindan, amaca
ulasma yolunda, isin “atdlye”’si olmasi nedeniyle iizerinde en fazla durul-
mas1 gereken birimdir.

Simif ortaminda etkili, bagarili ve verimli bir 6§renme-6gretme siire-
cinin gergeklestirilebilmesi i¢in 6gretmenin planli ve programli olmast;
Ogretim ortaminda ilgili stateji, yontem, teknik, arag-gere¢ ve materyalleri
etkili sekilde kullanmasi; bilgi, beceri ve donaniminin iyi olmasi; 6gren-
cilerine iyi bir rehber olmasi; 6grencilerin ilgili konuya motivasyonunu
saglamasi ve bunu ders boyunca siirdiirebilmesi énemlidir. Iyice motive
olmus (giidiilenmis) 6grencilerden olusan sinifin varligi hem 6grenme-6g-
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retme siirecindeki etkinlikleirn gerceklestirilmesini kolaylastirmakta, hem
de sinifta istenmeyen davraniglar azalmakta, dolayisiyla da sinif yonetimi
kolaylasmaktadir (Vatansever Bayraktar, 2015a).

Ogretmenler, sinif yonetiminde ve dgrencilerin kendi 6grenmelerinde
aktif bir sekilde rol aldig1 pozitif 6grenme ortami yaratirlar. Onlar, fizik-
sel ¢evreyi organize eder, 6grenci davraniglarini kontrol eder, giivenligi ve
saglig1 diizenler, saygili bir ortam yaratir, kurallart yumusatir ve ne zaman
ihtiya¢ olsa diger 6gretmenlerle iletisime gecerler. Tiim bu konular sinif
yonetimi ile ilgilidir. Asil hedef pozitif 6grenme ortami yaratmak, sonra
ogrenci davranislarini yol gostererek ve diizelterek pozitif 6grenme orta-
minin devami i¢in adimlar atmaktir. Iyi bir sinif ydnetimi olusturmak icin
harcadigiiz cabanin en degerli 6zelligi neyi nasil 6grettiginizdir ¢iinki
sinif yonetimi ve egitim (6grenim) birbiriyle iligkilidir. Neyi nasil 6gretti-
giniz, neyi nasil degerlendirdiginiz ve sinifinizi nasil yonettiginiz sistemik
olarak birbirlerini etkilerler. Eger bir alani efektif bir sekilde uygularsaniz,
diger ikisi de ige yarar ve pratikte bir alani yetersiz kullanirsaniz diger ikisi
de igse yaramaz. 1997-1998 6gretim yilinda 6gretmen yetistiren yiiksekog-
retim kurumlarinin programlari yeniden diizenlenmis ve sinif yonetimi, bu
diizenleme ¢ergevesinde zorunlu bir ders olarak okutulmaya baslanmistir.
Sinif yonetiminin 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinin prog-
ramlarinda yer almasi, 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir (Erden,
2003: 30).

2. Siif Yonetiminin Gelisimi

Egitim yonetiminin en dnemli kose taslarindan biri olan sinif yonetimi
Tiirkiye’de 90’11 yillarin sonlarina dogru 6gretmen yetistiren yliksekdgre-
tim kurumlarinin ders programlarinda sinif yonetimi adiyla zorunlu ders
olarak yerini almistir. Tiirkiye’de yiiksekogretimdeki yapilan bazi degisik-
liklerle 2000°1i yillarin bagindan itibaren sinif yonetimi ayr1 bir disiplin
alan1 olarak goriilmeye baslamistir. Yonetim bilimi alanindaki birtakim
bakis acilari, okul ve siif yonetim tarzlarimi etkilemesinin yani sira 6gret-
menin etkinligini sadece dgretim siireciyle sinirli tutmayarak yonetim bili-
mini 6gretim ile birlestirerek 6gretmenin sinif i¢indeki etkililigini artirma-
y1 amaglamistir. Geleneksel bakis agisiyla bakildiginda 6gretmen bilginin
tek kaynagi olarak goriilmektedir. Ancak toplumsal gelismelere paralellik
gostererek bu bakis acist yerini daha ¢agdas bir bakis agisina birakmuistir.
Ogretmenin sinif igindeki roliiniin 6grencileri kontrol altinda tutarak disip-
lini saglamasi degil, ayn1 zamanda onlarin kendi kendilerini kontrol ede-
bilecegi, kendilerini rahatca ifade edebilecekleri ve istekle katilacaklari ve
ogrenebilmelerine imkan veren bir 6grenme ortamini saglayan kisi roliinii
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de istlenmesi beklenmektedir. Bu agidan geleneksel sinif yonetimi bakis
acisindan ¢agdas olana dogru doniisen sinif yonetimi anlayisina bu siiregte
degisik yaklasimlarin katki sagladi aciktir. Ozetle, karmasik ve ¢ok sesli
bir yapiya sahip olan siniflarin diizenini saglamak adina yapilan tiim bilim-
sel calismalar egitim yonetiminde dnemli bir yere sahip olan sinif yonetimi
caligmalarinin gelisimine katki saglayacaktir (Celik, 2012: 3).

3. Sinif Yonetimine Etki Eden Faktorler
3.1. Uzak ve Yakin Cevre

Smif yonetimini etkileyen faktorlerden ilki olan ¢evre, yakin ve uzak
cevre olarak iki grupta incelenebilir. Ogrencilerin yakin cevresini basta aile
olmak tizere akran grubu ve okul olusturur. Yakin ¢evrenin sinif iizerinde-
ki etkisini gozlemlemek, uzak cevreye oranla daha kisa slirede miimkiin
olmaktadir (Yolcu, 2010: 14). Akran grubu, 6grencilerin yakin ¢evresini
olusturan unsurlardan biridir. Ozellikle cocukluk ve genglik doneminde-
ki 6grencilerin davranislar iizerinde akran grubunun biiytik etkisi vardir.
Akran gruplarinca kabul gérme ¢ocukluk ve genclik cagindaki 6grencile-
rin temel gereksinimlerindendir. Okulun yakin ¢evresinde bulunan siyasi,
ekonomik, mesleki ve kiiltiirel kuruluslar okul {izerinde etkiye sahiptir.
Okul ile bu kuruluslar arasinda, okula katki saglamak amaciyla iletisim
kurulmalidir. Bununla birlikte okul ¢evresinde yer alan spor sahalari, iglet-
meler, miizeler ve tarihi yapilar da egitim-6gretim siirecine katki saglaya-
cak yakin ¢evre unsurlari arasinda yer almaktadir (Calik, 2004: 41).

Uzak c¢evre, bireyin yasadigi toplumun yasam bi¢iminden, diger iil-
kelerin yasam bigimlerine dek uzanan genis bir yelpazede bireyi etkileyen
tiim 6gelerden olusmaktadir. Uzak ¢evre, diger toplumlarin yagam tarzlari-
nin kitle iletisim araglar1 yoluyla 6grenciye yansimasidir. Bu kitle iletisim
araclarindan televizyon ve internet 6grenciler iizerinde oldukga biiyiik bir
etkiye sahiptir. Cocuklara hitap eden dizi filmlerdeki kahramanlarin 6gren-
cilere kotii 6rnek teskil edecek tiirde baz1 davraniglar: dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmenlerin, milli egitimin genel amaglarma uygun gormedigi ya da
ogrencileri olumsuz etkiledigini tespit ettigi yayinlar konusunda 6grenci-
lerini uyarmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin bu yayinlar ve TV prog-
ramlar1 konusunda velileri de bilgilendirmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii
bu konuda gerekli hassasiyete sahip veliler, ¢ocuklarinin izleyecekleri TV
programlari konusunda segici davranarak, onlara yol gosterebilirler (Tas,
2005: 35).

3.2. Ogrencilerin Yetistirilme Tarzi

Birey temel davranis kaliplarint ailede edinir. Ciinki egitimin bag-
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langic1 aile ortaminda gergeklesir. Ailede edinilen davranis kaliplarimin
degistirilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle okulun bu davranis kaliplarini
degistirebilmesi i¢in 6ncesinde aileyi etkilemesi gerekir (Basar, 1999: 47).

Ozdemir (2011)’e gore ailelerin yetisme tarzlari, cocuklarini ne sekil-
de yetistireceklerine yon vermekte ve ¢ocuklarin sosyal, duygusal, psiko-
lojik ve egitsel gelisimlerini dnemli bigimde etkilemektedir. Otokratik ve
baskici bir ailede yetisen bireyler, kendi ¢ocuklarini da bu sekilde yetistir-
meye caligmakta iken; demokratik bir ailede yetigsen bireyler ise kendi ¢o-
cuklarint demokratik bigimde yetistirmeye, ¢ocuklarini anlamaya, onlarin
kendilerini gelistirmelerine yardime1 olmaya calismaktadirlar (Ozdemir,
2011: 197). Tiirk aile kiiltliriinde, egitime 6nem veren, cocugunun egitimi
konusunda pek c¢ok fedakarligi yapabilecek aile sayist oldukca fazladir.
Buna ragmen ¢ocuguna iyi muamelede bulunmayan, siddet uygulayan ya
da ¢ocuguna gereken ilgiyi gostermeyen ailelere de rastlanabilir. Boyle
durumlarda 6grencilerin sinif igerisinde gerceklestirdigi istenmeyen dav-
raniglarin kdkeninde aileden getirdigi davranis kaliplari olabilir. Bu sebep-
ledir ki 6grencilerin istenmeyen bir davraniginin ¢éziimiinde, o davranisin
kokenine inmek, aileden kaynaklanan bir davranigsa ¢oziimii konusunda
veli ile is birligi yapmak son derece 6nemlidir (Celik, 2012: 5).

Ogrenci velileri okulun gerceklestirdigi calismalara katilarak ¢ocuk-
larinin iyi bir egitim almasinda etkili olmalidirlar. Veliler okul aile birli-
ginin faaliyetlerinde ve okulun toplumsal ¢alismalarinda yer almalidirlar.
Bu durum velilerin, okul yonetiminden, 6gretmenlerden ve dgrencilerden
olan beklentilerini rahatlikla ortaya koyabilmelerini saglayacaktir. Ogren-
cilerden olan beklentilerin 6gretmenler ve veliler tarafindan agike¢a ifade
edilmesi 6nemlidir (Tas, 2005: 37).

3.3. Okul iklimi

Okul, en genel tanimiyla 6grencilerin etkili bir 6grenme siireci gegir-
meleri beklenen kurumdur. Cilinkdl egitim-6gretim faaliyetlerinin tamami
burada ger¢eklesir. Bu nedenle okul, i¢inde bulundugu fiziki kosullardan,
blinyesinde calisan 6gretmen, yonetici ve diger personellere kadar tiim un-
surlartyla sinif yonetimi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Denilebilir ki
sinif yonetiminin basarili olmasi, okulun unsurlarinin kalitesine baglidir.
Okul, biinyesinde barmdirdig: tiim unsurlartyla sinif yonetimini dogrudan
ilgilendirir. Okulun fiziksel kosullarindan tutun, biinyesinde calisan per-
sonele ve yoneticilerine kadar tiim unsurlari sinif yonetimi tizerinde etkili
olacaktir. Bu anlamda sinif yonetiminin basarisi okulun yonetim ve diger
unsurlarinin kalitesine baglidir. Okul ydnetiminin, biinyesinde bulunan
tiim bireylerle olumlu bir hava igerisinde iletisim kurmasi, onlarin kisisel
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gelisimlerine imkan tanimasi, 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere liderlik
etmesi, smif igerisinde ve okulun tiim alanlarinda etkili 6grenme 6gretme
etkinlikleri gerceklestirilmesine yonelik tedbirler almasi1 ve bu etkinlikleri
desteklemesi gerekmektedir. Bunlar1 gerceklestirirken biirokratik ve sert
bir tutum sergilememeye 6zen gostermesi, 6grencilerin akademik gelisim-
lerinin yani sira sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine de destek saglamasi olduk-
¢a dnemlidir (Ozdemir, 2011: 199).

Okulun fiziki imkéanlari, finansman kaynaginin bulunup bulunmama-
s1, 0grenci sayisi gibi bir¢ok faktor, okulun yonetim anlayigini etkilemek-
tedir. Ornek olarak 6grenci say1sinin fazla olmasimin okulun akademik ba-
sarisinin diislirecegi, yiiz yiize iletisimi zorlastirarak disiplin problemlerini
artiracag sOylenebilir. Sinif yonetimini etkileyen okulla ilgili durumlardan
birisi de okul iklimidir. Okul iklimi, 6grencilerin birbirlerine ve 6gretmen-
lerine gliven duyduklar1 okul igi iliskilere ya da 6grenci-6grenci, 6gren-
ci-0gretmen c¢atigmalariin fazla yasandigi, gliven duygusu barindirmayan
okul igi iliskilere neden olan unsurdur. Okul yoneticisinin ve dgretmenle-
rin amact, 6grencilerin rahat ve huzurlu bir ortamda 6grenim gormelerini
saglayacak 1liml1 bir okul iklimi olugturmak olmalidir (Celik, 2012: 7).

3.4. Ogrencilerin Bireysel Ozellikleri

Egitim-6gretim siirecinin 6znesini olusturan bireye 6grenci denir. Egi-
tim dgretim siirecinde 6grenci, yalnizca bilgi edinen degil, biitiin olarak
egitilmesi amaglanan bireydir. Bu siiregcte 6grenci bir biitiin olarak egi-
tim-6gretim siirecini yasamasi, bu dogrultuda zihinsel, duyussal, psikomo-
tor ve kiiltiirel davranis degisiklikleri edinmesi beklenen kisidir (Topses,
2004: 41). Ogrenciler hig siiphesiz egitim-6gretim siirecinin en temel un-
surudur. Ayrica siif yonetimi igin de énemli bir yere sahiplerdir. Ogren-
cilerin cinsiyet, yas, ilgi, zeka, beklenti, ihtiyag, motivasyon gibi pek ¢ok
ozellikleri simf yonetimine etki etmektedir. Bu nedenle okul 6grenciye
sundugu egitim-6gretim hizmetlerini yliriitirken onun ihtiya¢ duydugu
durumlar1 dogru tespit etmelidir. Egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesini
artirmak, ancak 0grenci ihtiyaglarini tanimakla miimkiin olacaktir (Celik,
2012:9).

Bir sinifin 6grencileri arasindaki bireysel farkliliklar, 6grencilerin 6g-
renme sekillerinin de degisiklik gdstermesine neden olacaktir. Her 68renci-
nin 6grenme sekli farkli oldugu i¢in, bazilart dokunarak ya da hareket ede-
rek 6grenirken; bazilar1 yaparak yasayarak 6grenme, rol yapma, yaratici
drama, benzetim gibi 6gretim yontemlerine ihtiya¢ duyacaktir. Bu farklilik
dikkate alindiginda, 6grenme faaliyetlerinin bu bireysel farkliliklara uygun
sekilde diizenlenmesi gerektigi goriilmektedir (Ozdemir, 2011: 200).
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3.5. Ogretmenin Rolii

Ogretmenler smifta pek gok role sahiptirler. Bu rollerin en énemlile-
rinden biri sliphesiz sinif yoneticisi olmalaridir. Etkili 6gretme ve 6gren-
menin iyi yonetilemeyen bir sinifta meydana gelmesi miimkiin degildir.
Eger 0grenciler diizensiz ve saygisiz ise, belirgin kurallar ve yon gosterici
rehber davraniglar yoksa kaos, sinif diizeni haline gelir. Bu durumdan hem
ogrenciler hem de &gretmenler zarar gorecektir. Ogretmenler dgretmek
icin ¢abalarken, biiylik olasilikla 6grenciler, yapabileceklerinden ¢ok daha
azin1 6greneceklerdir. Bunun tersine iyi yonetilmis siniflar, 6gretme ve 6g-
renme durumlarinin gelisebilecegi bir cevre saglayacaktir. Fakat iyi bir si-
nif yonetimi hi¢bir yerde kendiliginden meydana gelmemektedir. Bagarili
bir sinif yonetiminin meydana gelmesi ¢cok ¢aba gerektirir ve bunu meyda-
na getirmede en ¢ok sorumluluk sahibi kisi 6gretmendir. Sinif yonetiminin
planlama ve diizenleme asamalarinda, 6grenme faaliyetlerinin uygulanma-
sinda en 6nemli 6gelerden biri 6gretmendir. Modern ¢agda egitim siirecini
etkileyen pek c¢ok teknolojik unsur (bilgisayar, internet, telefon vb.) olsa
da; 6gretmen halen egitim-6gretim siirecinin en etkin goreve sahip tiyesi-
dir (Ozdemir, 2011: 202). Ogretmenle ilgili pek ¢cok unsur smif yonetimi-
ni etkiler. Bunlarin arasinda 6gretmenin kisilik 6zelliklerinden kiiltiiriine,
akademik yetisinden mesleki deneyimine kadar pek ¢ok faktor sayilabilir.
Bu etkilerin 6grenci acgisindan olumlu olmasi 6nemlidir.

Goreve yeni baslayan 6gretmenler enerjilerinin ¢ogunu 6grencileri ve
smifi kontrol edebilmek i¢in harcamaktadirlar. Ayrica bu 6gretmenler mes-
lekleriyle ilgili en 6nemli sorunu disiplin eksiligi olarak gérmektedirler.
Bu nedenle goreve yeni baslamis bir 6gretmenden, sinif yonetimi konu-
sunda daha fazla bilgi ve beceriye sahip olmasi beklenmektedir. Bu du-
ruma dayanarak giiniimiizde 6gretmenden beklenen roliin eskiye nazaran
degisiklik gosterdigi soylenebilir (Demirtag, 2011: 13).

Ogretmenler her ne kadar iyi bir egitime sahip olsalar da iginde bu-
lunduklar1 toplumun bazi deger yargilarini kendi kisiliklerinde tasiyor ola-
bilirler. I¢inde yetistikleri ailelerden edindikleri davranis kaliplarini egi-
tim-O0gretim ortaminda devam ettirmek isteyebilirler. Baz1 6gretmenlerin
siklikla fiziksel cezaya bagvurmasi edindikleri bu davranis kaliplarin bir
ornegidir (Topses, 2004: 43).

“Etkili bir sinif yoneticisi olmak miimkiin miidiir yoksa bu 6zellige
sahip olarak m1 dogmak gerekir?” sorusunu 6gretmenler kendilerine soru-
yor olabilirler. Tabii ki etkili bir sinif yoneticisi olmak sonradan kazanilan
bir vasiftr. Iyi simif yoneticileri, bu alanda kullanilan 6zel teknikleri bilen
ve bunlar1 kullanabilen 6gretmenlerdir. Bu tekniklerin farkindaligi ve uy-
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gulanmasi, 6gretmenlerin davraniglarini degistirebilir. Bununla birlikte 6g-
renci davranislarini da degistirerek, 6grencilerin basarilarini olumlu yonde
etkileyebilir. Sinifta 6gretmenin otoritesini saglayan durum, kurumsal po-
zisyonudur. Ogretmen, kendisine verilen rolle 8grencilerini gérevlendirir,
gerceklestirdikleri etkinlikleri takip eder ve performanslarini degerlendirir.
Ders esnasinda dgrencilerine agiklamalarda bulunur, sorular sorar, onlarin
dogru cevabi bulabilmeleri igin bekler. Ogrencilerine yardim eder, dgiitler
verir, onlar1 destekler, yaptiklar1 davranislari onaylar ya da onaylamadigini
belirtir. Ogrenciler kendilerine verilen gorevi gergeklestirirken, dogru ya
da yanlis cevaplar tiretirken, 0gretmen talimatlar vererek onlar1 dogru ce-
vaba yonlendirir. Ogretmen 6grencilerini denetler, onlarin hatalarini énle-
mek ve egitim i¢in ayrilan degerli zamanin bosa harcanmasini engellemek
icin galisir. Kisaca, 6gretmen yonetir (Demirtag, 2011: 14).

4. Smif Yonetimi Modelleri

Sinif yonetimi modelleri alan yazinda genel olarak geleneksel, tep-
kisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel yonetim modelleri olmak tizere
bes baslik altinda toplanmaktadir (Komitoglu, 2009: 20). Ogretmenler bu
modellerden bir veya birkagini birarada kullanabilirler. Bu siif yonetimi
modellerine asagida kisaca deginilmistir.

4.1. Geleneksel Model

Ogretmenin merkezde oldugu ve icinde bulunulan toplumun kural-
larin1 temsil ettigi, otorite temelli olan, kati kurallarin isletildigi model,
geleneksel modeldir. Geleneksel modelde dgretmenin verdigi bilgiyi irde-
lemeden 6grencinin kabul etmesi beklenir (Agaoglu, 2002: 112).

4.2. Tepkisel Model

Istenmeyen &grenci davranislarinin 6gretmenin verdigi tepkilerle
giderilmeye c¢alisildig1 model, tepkisel modeldir. Tepkisel model kulla-
nildiginda, 6gretmenin diger modelleri kullanmadig1 ve smif yonetimi
becerilerinin zayif oldugu disiiniilebilir. Tepkisel modelde 6grenci fir-
sat buldugunda 6gretmeni zorlayict davraniglarda bulunabilir. Tepkisel
model, geleneksel smif yonetimi yaklagimimi yansitmaktadir (Erdogan,
2004: 24).

4.3. Onleyici Model

Onleyici modelde, bireyler degil, gruplar géz oniinde bulundurularak
alinir. Ongoriilemeyen sorunlara karsi ¢oziimii olmayis1 dnleyici modelin
zayif yoniini olusturmaktadir. Ayrica sorunlarin 6nceden bilinebilmesi,
ogretmenlerde belli birikim ve tecriibe gerektirir. Bu modelde dnlemlerin
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asirt sikilagtirilmis bazi kurallara dayanmasi 6grencilerin siiregten sikilma-
sina neden olabilir (Y1ilman, 2006: 41).

4.4. Gelisimsel Model

Etkinliklerin 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak tasar-
landig1 model, gelisimsel modeldir. Gelisimsel modelde ¢ocuklarin geli-
simsel Ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan iyi bilinmesi ve o diizeyde
farkli etkinlikler diizenlemeleri gerekmektedir (Unal ve Ada, 2000: 37).

4.5. Biitiinsel Model

Diger modellerin sentezlenerek kullanildigi sinif yonetimi modeli, bii-
tiinsel modeldir. Biitlinsel modelde, hem gruplar g6z 6niinde bulundurulur,
hem de bireylerin gelisimsel dzellikleri dikkate alimir. Onlemsel modelde
uygulandig gibi, istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmamasi i¢in dnceden
onlemlerin alinip ortamin diizenlenmesi, biitiinsel modelde de kullanilan
bir yontemdir. Biitiinsel model tiim smif yonetimi modellerinden faydala-
nilsa da, agirlikli olarak dnleyici siif yonetiminin esas alindigi sinif yo-
netimi modelleri i¢ginde sistem modeli de denilebilecek modeldir. Biitiinsel
modelde amag, toplumsal ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda bireyleri
yetistirebilmektir (Unal ve Ada, 2000: 39).

Sinif yonetimi modelinin se¢ilmesinde, okulun ya da iilkenin egitim
sisteminin davranis ydnetimi politikas1 6nemlidir. Ornegin Ingiltere’de
okullarin ortak bir davranig yonetme politikasi oldugundan, d6gretmenler
de okulun politikasina uygun olan simif yonetim modellerini kullanmakta-
dirlar. Ortak davranis yonetimi bulunmayan egitim sistemi ya da okullarda
bu tercih 6gretmenlerin kisisel tercih veya isteklerine birakildigindan sinif
yonetimi modelinin se¢ilip uygulanmasi da 6gretmen insiyatifindedir. Bu
durumda sinif yonetimi se¢imini daha ¢cok 6gretmenlerin pedagojik kiiltiir-
leri, kisisel tecriibeleri ve ¢alisma sitilleri belirlemektedir (Y1lman, 2006:
43).

5. Ogretmenlerin Simif Yénetimi Anlayislar

Ogretmenlerin siniftaki yonetim anlayislari, 6grencileri algilama tar-
zina, kendi deger ve diigiince tarzina gore degiskenlik gostermektedir. Bu
baglamda Ogretmenlerin yonetim anlayis1 farklilik gosterebilir. Bunlar,
yetkeci, demokratik ve ilgisiz tipler olarak kiimelenmekle birlikte, bu 6zel-
liklerin hepsini tam olarak iizerinde tasiyan 6gretmenler yok gibidir. Her
Ogretmenin yonetim bi¢imi bu 6zelliklerden hangisini en fazla gosteriyor-
sa ona gore anlamlandirilir (Unal ve Ada, 2000: 40).
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5.1. Demokratik Yonetim Anlayisi

Bu anlayista 6gretmen, 6grencilerin duygu ve diislincelerine 6nem ve-
rir, onlar1 anlayip sorunlarini ¢6zmede yardimcir olmaya isteklidir. Siif
ici etkinlik ve sorumlulugu 6grencileri ile paylagsmaktan zevk alir. Bu tiir
yOnetim tarzinda d6grenci hangi konuda kiminle ¢alisacagina kendisi karar
verir. Ogretmen 6grenci ayrimi yapmadan tiim dgrencilerine esit davranr.
Ogretmen acik fikirli oldugu icin elestiri ve onerileri bir kazanim olarak
degerlendirir. Bu tiir yonetim tarzinda serbestlik tamamen sorumsuzluk ve
bagibosluk demek degildir. Neticede 6gretmen sinifin yoneticidir ve gerek-
tigi yerlerde tek basina karar verebilir (Ilgar, 1996: 144).

5.2. Yetkeci (Otokratik) Anlayisi

Bu anlayista, 6gretmen 6grencilerini hep ayni sekilde oturmalari konusunda
wsrarcidir. Odiil ve ceza sistemine gore hareket edilir. Smifta tek hakimin dgret-
men olmasindan dolay1 bu model giice dayali bir modeldir (Y1lmaz, 2011: 148).
Ogretmenin takindig1 sert tavirlar her ne kadar smifta disiplini sagliyor gibi go-
riinse de aslinda grenciler ile arasinda tamamen bir disiplinsizlik ve saygisizlik
s6z konusudur. Ogretmen 6grenci goriisiine deger vermedigi icin, dgrenci de
Ogretmenin gorlistine deger vermez, boylece karsilikli sayg1 ve giiven ortaminin
da yaratiimasi bu yontemde miimkiin gdriinmemektedir (ilgar, 1996: 146).

5.3. llgisiz Yonetim Anlayis1

Bu yonetim anlayiginda 6gretmenler sinif {izerinde ¢ok az bir kontrol
kurarlar. Ogrenciler tam bir 6zgiirliik havasindadir; fakat dgrenciler yas ve
gelisimsel olarak bu 6zgiirligii kotli yonde kullanabilirler. Kurallari ¢igne-
me, olumsuz davranislar sergileme seklinde sonuglar verir. Bu anlayistaki
dgretmenler dgrenciyle fazla ilgilenmez, onlara zaman ayirmazlar. Ogren-
ciyle ilgilenme diisiik diizeyde oldugundan sinifta basar1 giderek diisecek-
tir (Unal ve Ada, 2000: 41).

Ogrencilerin en ¢ok sevdigi 6gretmen profilidir. Bir 6grenciye gore
bu profile sahip olan égretmen su sekilde tanimlanmaktadir: ‘Ogretmenim
hem popiiler hem de iyi bir 6gretmendir. Bize kars1 hic sert degildir ve
bizi hi¢ kiramaz. {lgisiz ydnetim anlayisinin dgrenci ile iliskiler anlaminda
olumlu ydnleri olsa da disiplin saglanamadigi i¢in olumsuz yonleri de faz-
ladir (Ozgakir, 2007: 32).

6. Simif Yonetimi Boyutlar:
6.1. Simifin Fiziki Kosullar:

Smif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu, sinif ortaminin fiziksel
diizenine iliskin olanlar olusturur. Smifin fiziksel kosullar1 egitim siirecini
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etkileyen sebeplerdendir. Sinifin genisligi, 1s1, aldig1 151k seviyesi, rengi,
temizligi, egitsel araglarin yeterliligi, oturma diizeni, 6Zrencilerin grup-
lanmasi, bunlarin baslicalaridir. Yapilan fiziksel diizenlemeler 6grencinin
goziinde okulu ¢ekici hale getirmeye calismak, 6grenmeyi kolaylastirmak
icin 6grencinin rahatligini saglayarak 6grenmeyi kolaylastirmak amaglari
icin yapilir. Uygun ortamin olusturulmasi “Egitim” sisteminin gercekles-
tirmeyi hedefledigi davranig degisikliginin gergeklestirilmesini kolaylasti-
rir (Basar, 1999: 49). Siifin fiziksel ortami 6grencinin motivasyonunu ve
ogrenmeye karst olumlu tutum gelistirmesini ve basarisini etkiler (Erden,
2003).

Isi ve Isik:

Oda 1s1sinm 6grencilerin performans ve davranig kaliplar {izerinde
etkili oldugunu gosteren gesitli arastirmalar vardir. Gereginden fazla 1s1 ya
da az 1s1 bireyler iizerindeki etkisi olumsuz yondedir. “Bulundugu ortama
uygun giyinen biri i¢in gerekli olan oda 1sisinin yirmi derece civarinda
oldugu sdylenebilir. Sinifin 1s1s1, mevsime, neme ve dgrencinin giyimine
gore degisebilir. Asir1 bir 1s1 yiikselmesi ilginin dagilmasina sebep olabi-
lecegi gibi fiziksel olarak ¢esitli rahatsizliklarinin da niiksetmesine sebep
olabilir. Isinin artmasi 6grenci lizerinde zihnin gevsemesine ve buna bagl
olarak dersten kopmasina sebep olur. Diisiik 1s1 ise kisinin kendisini 1s1t-
maya odaklamasi sebebiyle zihnin derse odaklanmasini zorlagtirmaktadir
(Basar, 1999: 51).

Temizlik ve Bakim:

Siniflar toplu yasam alanlaridir. Bu sebeple sinifin fiziki ortaminin de-
vamli olarak temiz tutulmasi siniflarin havalandirilmasi ve bu etkinliklerin
stirekliliginin saglanmasi 6nemlidir. Stif ortaminin temizligi goérevlilerce
temizlenmesinin yaninda 6grencilere temizlik aliskanlig1 kazandirilmasty-
la da yakindan ilgilidir. Ogrencilere hem bireysel hem de cevresel temizlik
aliskanlig1 kazandirilmalidir. Beden temizliginin 6nemini kavrayan 6gren-
ci, ayn1 duyarliligi ¢evresi i¢in de gosterecektir (Aydin, 1998: 56).

Renk:

Ogrenme ortamlarda kullanilan renklerin 6grenme verimliligini et-
kiledigi bir gercektir. Sinif ortamindaki renkler, amaglara ulagsmada uygun
zihinsel ve fiziksel durumun saglanmasina yardim eder (Imer, 2000: 36).
Renkler bir bakima kendine 6zgii dilleri olan duygularimizin temsilcileri
gibidirler. Yapilan c¢esitli arastirmalara gore renkler, insan1 psikolojik ola-
rak etkileyerek ruhsal ve duygusal durumlarina etki ederek kas sisteminin
caligmasi, nabiz atis1 gibi sinirsel degisimlere sebep olmaktadir. Soguk



76 + Hatice Vatansever Bayraktar, Oguz Celik

renklerin insan viicudu iizerinde kan basincinda diisiise ve gevsemeye si-
cak renklerin ise; kan basincinin yiikselmesine ve tedirginligin artmasina
sebep oldugu belirlenmistir (Odaci, 2002: 63).

Okullarin da daha yasanir ve ferah olmasi i¢in 6zellikle agik renkler
tercih edilmelidir. Renkler 6grencilerin gelisim diizeyine, fiziki ortama ve
araglarin kullanilis amaglarina gore degistirilebilir (Aydin, 1998: 58).

Gririiltii:

Sinif i¢inden ve disindan giiriiltii olabilir. Bu durum da sinif ortami-
n1 bozucu unsurlardandir. Giiriiltl isitmeyi engeller, dikkat dagmikligina
neden olur. Smif i¢i giirtiltiiniin engellenmesi s6z konusu olurken simif di-
sindaki giiriiltiiniin engellenmesi daha giigtiir. Okul yapim siirecinde bun-
lar da goz onilinde bulundurulmalidir. Siif iginde meydana gelen kurallar
sinif kurallar1 yoluyla miimkiindiir. Ogrenciler tarafindan bu kurallarin ig-
sellestirilmesi gereklidir (Kutlu, 2006: 63). Giiriiltii rahatsiz edici bir etken
oldugu kadar desibelinin artmasi isitmeyi engelleyici, fiziksel ve ruhsal
saglig1 bozucu bir etkiye sebep olmaktadir. Ogretmen giiriiltiiniin oldugu
smiflarda 6grencileri aktif tutmali etkinliklere katilimlarini saglamalidir.
Boylece dgrencilerin sikilip giiriiltii yapmasinin dniine gegilebilir. Ogret-
men glirtiltiili simiflarda daha da yiiksek sesle konusmamali bu durum gii-
rlltiiniin daha da artmasina neden olur. Bir siire sessiz kalip varligini his-
settirmelidir. Ayrica sinif kurallarini olustururken giiriiltii de ele alinmal
ve uyulmasi gereken ilkeler belirlenmelidir. Ogretmen siniftaki giiriiltilyii
kontrol edebilmek i¢in giiriiltiiniin tiiriine gore su ¢ozlim yollarini {iretebi-
lirler (Imer, 2000: 39):

o Giriiltli yapilmamasi bir kural haline getirilmelidir.

o Isitme kayb1 olan &grenciler tahtaya daha yakin yerlerde oturtul-
malidir

o Ogrencilerle arasindaki mesafeyi azaltici bir sinif diizeni saglan-
malidir.

o Ogrencilerin hareketlerini sessiz yapmalar1 saglanabilir.

o Pencere ve kapilar1 ders esnasinda disaridan gelen giiriiltiiye ma-
ruz kalmamak igin kapali tutabilir.

o Sandalye ve masa ayaklarina sesi engelleyen petler yerlestirebilir.
o Temizligi saglanabilecekse, yerler hal1 dosettirilebilir.

o Smifin yiiksekligi imkan veriyorsa, yerlere ses izoleli déseme
kaplatabilir.
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o Olanak dahilindeyse duvarlara akustik duvar panelleri yerlestiril-
mesini saglayabilir.

o Disaridan gelen giiriiltiileri engellemek i¢in yine olanaklar dahi-
linde pencerelere ses yalitimi yaptirabilir

o Sandalye ve masa ayaklarina tekerlek taktirabilir.

o Arag aliminda etkisi varsa, motor ve fani sessiz olan 6gretim arag-
larinin alimini saglayabilir.

o @Giriltili c¢alisan Ogretim araglarin1 6grenciden uzak alanlara
yerlestirebilir ya da giiriiltiisiinii engelleyecek sekilde etrafini kaplattira-
bilir.

6.2.Plan, Program ve Ogretim Teknikleri

Program:

Program: Egitim programi istendik hedef ve davranislari kazandirmak
amaciyla stratejilerin belirlendigi yazili dokiiman ya da eylem planlaridir.
Taba’ya gore (1962) egitim programlari belli 6gelerden olusur. Bunlar, he-
defler ve hedef davranislar, igerigin se¢imi ve orgilitlenmesi, 6grenme-6g-
retme siireci ve son olarak da hedeflerin degerlendirilmesidir (Taba, 1962:
14). Ulkemizdeki okullarda Milli Egitim Bakanliginin hazirlamis oldugu
programlar uygulanir. Program hazirlamak ve gelistirmek bakanligin yet-
kisindedir. Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar herhangi bir disipli-
nin 6gretiminde uyulmasi gereken temel 6lgiitlerin ¢ergevesini sunmakta-
dir. Ogretmen, icinde bulundugu kosullar1 dikkate alarak bu temel cerge-
veye bagli kalmak sart1 ile baz1 degisiklikler yapabilir. Ornegin bulundugu
toplumsal ¢evrenin okula yonelik beklentileri, 6grencilerin diizeyleri, arag,
gereg, yapi, donanim olanaklar1 gibi degiskenlere gore 6gretmen gerekli
gordigii diizenlemeleri yapmakla yetkilidir. Egitimin yasama doniikliik il-
kesi de okulun iginde yer aldig1 yakin ¢evre sorunlarina duyarli olmasini
gerektirir (Aydin, 1998: 59).

Plan:

Ogretim acisindan plan, egitimin ne sekilde ve nasil olacagi konusun-
da kagit iizerinde tasarlanip pratige dokiilmesi amaciyla hazirlanan bir sii-
regler biitiiniidiir. Plan ile hangi egitim ara¢ gerecinin kullanilacagi, hangi
yardimci kaynaklarin kullanilacagini, bunlarin 6grencilere nigin, nasil yap-
tirllacagini, ne gibi yardimei kaynak ve araglarin kullanilacagimi ve bunu
sonucunda elde edilebilecek bagari oraninin ne sekilde degerlendirilecegi
onceden tasarlayip kagit lizerinde belirtmektir (Demirel, 1999: 54).
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Ogretim plan1 yapilarak, 6gretim siireci boyunca dgretimin basarili ol-
masi, 0grencilerin hedeflerine ulagsmalarinin kolaylagsmasi ve zamanin et-
kili bir bicimde kullanilmas1 saglanmis olur. Iyi bir ders planinda 6gretmen
su ii¢ soruya yanit bulmalidir (Erden, 2003):

Ogrencilerin &zelikleri nelerdir?
o Ogretilecek olan konunun dzelligi nedir?
o Ogretim i¢in zaman ve mekan kosullar1 nelerdir?

Planin yapilmasi i¢in dncelikle 6gretmen dgrencisini tanimali, konuyu
ve konunun 6zelliklerini kavramali ve 6gretim siiresi ile ortamin 6zellikleri
hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Ders plani, bir ders i¢in, o dersle ilgili, ders
saati boyunca islenecek konu oriintiisiinii, islenecek konu ile ilgili pratige
dokiilebilecek deney yapilmasi, tartisma ortami olusturulmasi, konu ile il-
gili proje ve ddevler verilmesi gibi konular1 i¢inde barindiran ve 6gretmen-
ler tarafindan hazirlanan plandir (Yilman, 2006: 46).

Simifin Ogretim Ortami:

Ogretim Y&netimi, 6gretim siireci igerisinde alti gurupta toplanacak
bir siireci ifade eder. Bunlar hedef davramiglarin belirlenmesi, 6gretim
araclarinin belirlenmesi, 6gretimin uygulanmasi, doniit alma ve diizeltme,
Ozetleme ve degerlendirme, pekistirmedir (Basar, 1999: 54):

o Hedefler: Hedef egitimde varilmak istenilen noktadir. Hedefler belli
olmadan ne konu, ne yontem, ne 6grenme O0gretme durumlari ve ne de
degerlendirme yollar1 belirlenemez. Yani 6gretim siirecinin tiim bilesen-
lerinin hareket noktas1 6grencide varilmak istenen noktanin bilinmesidir.
Ogrenciye hangi davranislari kazandirilmas: gerektigi bilinirse, hedefler
belli ise ancak buna uygun igerikle, 6grenme 6gretme durumlari segilebilir.
Boylelikle 6gretim programinin tiim bilesenlerini bir arada organize etmek
ve ders planlarini olusturmak miimkiin olur.

o Ogretim Araglarinin Belirlenmesi: Milli Egitim Bakanliginin belir-
ledigi programlar ¢er¢evesinde dgretmen elinde bulundugu kaynaklar, im-
kanlar, 68renci seviyesi, ¢evre etmenlerini géz oniinde bulundurarak kendi
program igerigini belirli bir zaman dilimi belirterek olusturur. Bu prog-
ramlarin yillik, tinitelik, aylik, giinliik, saatlik zaman dilimlerine iliskin he-
defler, kullanilacak ara¢ gerec, kullanilacak yontem ve 6gretim stratejileri
planlarda belirtilir. Ciinkii derste aksilikler ortaya ¢ikabilir boyle olunca
hem 6gretim zamani harcanir, hem kargasaya sebep olur hem de 6gretim
amacina ulasmaz bu nedenle 6gretmen derse planlama yaparak girmeli
ders esnasindaki biitiin unsurlari, gecisleri iyi hesap edebilmelidir. Ders



Egitim Bilimlerinde Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler *79

icinde yararlanacagi arag gerecleri de dikkatli amacina uygun se¢melidir
Secilen ara¢ gere¢ ve materyalin; 6grenci diizeyine uygunlugu, 6grencile-
rin bunlardan nasil yararlanabilecegi ve ne tiir 6gretim etkinlikleri i¢inde
sunulacaklari 6nem tagimaktadir.

o Kullanilacak Ogretim Yénteminin Secimi: Belirlenen hedeflerin ka-
zandirilmasit dogru 6gretim ydntemiyle saglanir. Ogretmen 6gretim yon-
temi segeneklerinde dogru karar verebilmesi i¢in ¢ok 6gretim yonetimini
bilmesi ve uyguluyor olmas: gerekir. Ogretmen dersin icerigine gére bir
ders siiresince birden fazla yontem de kullanabilir. Ogretmen ne kadar ¢ok
yontem zenginligine sahipse o kadar yontem segiminde zorlanmaz. Ogret-
menin yontem se¢imini etkileyen ¢ok sayida etmen vardir. Bunlar dersin
mubhteviyati, siniftaki 6grenci sayisi, 6grencinin hazir bulunuslugu, yete-
nek ve ilgileri, 6gretmenin kisisel 6zellikleri ve mesleki yeterliligi 6gretim
tekniklerini bilip uygulayabilme yeterliligi, okuldaki ders ara¢ gereclerinin
olup olmamas: gibi bir¢ok faktor dgretmenin yontem segimini etkiler. Og-
retmenin yontem zenginligi yoksa isledigi dersler tek diize ve monoton
olur. Her dersin igerigine ve amagclarina uygun olarak gelistirilen 6zel 6g-
retim yontemleri de bulunmaktadir.

o Ogretim Uygulamasi: Dikkati Cekme; dersin basinda dgrencilerin
sinifa girdikten sonra yerlerine oturmasi, 6nceden baslanan konugmalarina
devam etmeleri ve ders arag gereglerini hazirlama esnasinda hareketlilik
devam eder. Etkin bir ders ortami i¢in 6grencilerin dikkatlerini ¢ekmek
gerekir. Bunun i¢in 6gretmen sunlar1 yapabilir: Birkag saniye sessizce, her-
hangi bir sey yapmadan sinifi izlemek, diisiik bir ses tonuyla konusmaya
baglamak, simif ortaminda dikkat ¢ekici bir sey yapmak, ornegin 1siklari
yakmak veya sondiirmek, giincel bir olay veya konu ile ilgili konugmak,
elinde dikkati ¢ekecek bir alet veya nesne ile 6rnegin ddev veya smav ka-
gitlariyla smifa girmek. Amaglart agiklamak; 6gretmen sinifin amacini
aciklayarak 6grencinin neden orada olduklar1 konusunda bilgi vermelidir.

6.3. Siifta Zaman Yonetimi

Glintimiiz kosullarinda en 6nemli kavramlardan birisi zaman yoneti-
midir. Zamani, biriktiremezsiniz ya da saklayamazsiniz, 6diing alamazsi-
niz, kiralayamaz ve geri getiremezsiniz. Bu sebeple zaman ¢ok degerli bir
kaynaktir. Zamani iyi yoneten, planlayan ve verimli gegiren kisiler daha
basarilidir. Isleri ertelemek ¢oziimsiizliige ve karmasaya neden olur. Ciinkii
mutlaka ertelenen zamanda da yapilacak isler vardir. Bu nedenle zamani
iyi planlamali ve o plan ¢ergevesinde davranilmalidir. Okullarda da gerek
yonetici gerek dgretmen zamani gerektigi gibi kullanmazsa 6gretimsel et-
kinlikleri planlamada ve uygulamada zorluklar yasar. Zamani etkili kulla-
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nan 0gretmen ders planlarini yapar ve ders konularini1 zamaninda yetistirir.
Egitim ve dgretimde de istenen basartya ulasir (Unal ve Ada, 2000: 42).

Sinif iginde gegen zamanin &grencinin dikkatini gesitli etkinliklerle
dagilmasini 6nlemek, ders icinde ve diginda ortami bozacak davranislarda
bulunulmamasi, sikici bir ders ortaminin yaratilmayarak 6grencinin zama-
ninin ¢ogunu okulda gegirmeye istekli hale getirilmesi saglanarak devam-
sizlik yapmamasi bu boyut i¢inde goriilebilir (Basar, 1999: 55).

Ders sirasinda meydana gelecek monotonlugun 6nlenmesi i¢in zama-
nin planh bir sekilde ayarlanmasi1 gerekmektedir. Zamanin etkili bir se-
kilde kullanilmasi i¢in dnceliklere gore zaman etkili ve planli bir sekilde
yonetilmelidir. Ayrica yoneticilerin de zaman planlamasi konusunda yete-
nekli olmas1 gerekir. Zaman etkin kullanilarak egitim sisteminde kayiplara
yol agilmamalidir. Etkili sinif yonetimi ile siniftaki zamanin kullanimi ara-
sinda karsilikli iligki vardir. Zamanin iyi yonetildigi bir sinifta ise daha az
siif yonetimi sorunu vardir.

Ogretim zamanmin en énemli boliimii derse iyi bir baslangi¢ yap-
maktir. Tyi bir baslangi¢c 6grencinin motivasyonu, derse odaklanmasi igin
onemlidir. Ogretmen derse hazir olarak gelmeli, daha &nceki konular-
la dersin ilisigini kurabilmelidir. Etkili bir derse baslayis ¢ok 6nemlidir.
Ogretmen derse basladiginda dgrencileri yerlerine oturtma sinifta diizeni
saglama sinif kurallarin1 uzun uzadiya anlatma gibi etkinliklerle ¢ok fazla
vakit harcamamalidir. Basarili bir 6gretmen dogrudan derse baslayabilme-
lidir. Smiftaki zamani iyi yonetebilen 6gretmenler diizenle 6grencilerin
davranislariyla fazla zaman kaybetmez. Dersin amaglarini agiklar ve 6g-
rencilerin dikkatini derse ¢eker. Arastirmalar 6zellikle ortaggretimde ders
saatlerinin yaklasik yarisinin 6gretim dis1 faaliyetlere harcandigini ortaya
koymaktadir (Ekici, 2002: 47).

Basarili 6gretmen akademik 6grenme zamanini iist diizeyde tutabilen
ogretmendir. Zamani 6Zrencinin 6grenmesine kaynak olacak sekilde etkili
kullanabilmek i¢in asagidaki bazi kosullarin ger¢eklesmesi gerekir (Kiran,
2012: 54):

o Ogretimin kalitesini artirmak

o Ogrencinin gereksinim ve yeteneklerine uygun egitim programi ha-
zirlamak.

o Sinifi etkili yonetmek ¢linkii etkisiz sinif yonetimi 6gretimsel zama-
nin énemli bir kismini yok etmektedir.

o Ogrenciye uygun 6gretim hazirlamak. Ogrencinin gereksinim ve
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yeteneklerine uygun 6gretim, basariya gotiiren 6grenme etkinliklerini ice-
rir.

o Ogrenciyi motive etmek. Bir grenme etkinligine yiiksek diizeyde
motive olan 6grenciler daha ¢abuk ve hizli 6grenirler.

o Okulda gegirilen zaman miktarini artirmak. Bu 6grenciyi basariya
gotiiren 0grenme ya da gorevle daha ¢ok mesgul olmasini saglar.

Ogretmen sinif igi etkinliklerde zamani iyi kullanmali, 6gretim igin
gerekli materyali yeterli diizeyde saglayabilmeli, etkinliklerde 6grencilerin
ne yapacaklarini anlamalarina firsat vermeli, gézlemleyebilmeli ve geger-
li bir neden olmadik¢a 6grenci davraniglarina olumsuz etki etmemelidir
(Gower ve Walters, 1983; Akt. Dogan, 2003).

Vatansever Bayraktar ve Firat (2019) tarafindan yapilan arastirma so-
nucunda smif dgretmenlerinin zaman ydnetimi becerilerinin yiiksek dii-
zeyde oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi beceri-
lerine yonelik yapilan ¢alismada yas, gorev, mesleki kidem, egitim durumu
ve zaman yonetimi alani ile ilgili kitap, dergi, makale, vb. basili eser oku-
ma degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur.

6.4. Simif Yonetiminde iletisim

[letisim, kisiler arasinda mesajlarin gonderilmesi, alinmasi ve kodunun
¢oziilmesi veya diger bir deyisle bilgi aligverigidir (Vatansever Bayraktar
ve Arnaudova, 2015). iletisim kavram, kisiler arasi iliskilerin temel araci
konumundadir. letisim hayatin her alaninda vardir, hatta hayatin kendisi-
ni olusturur. Bireyler 6grenmek, 6gretmek, anlamak, anlatmak, etkilemek,
etkilenmek, paylagmak ve sahip olmak icin karsi tarafla iletisime gecerler.
[letisim iletilmek istenen mesajin, igerigin iletisime gegilen bireyler tara-
findan anlagilmasi amaciyla uygun kanal araciligiyla karsi tarafa iletilmesi,
alinmasi veya degistirilmesi olarak ifade edilebilir. letisimin en dnemli
ozelliklerinden biri birlikteligi esas almasidir. iletisim tek basina kurulan
bir iligki degildir, karsilikli etkilesim ve beraberlige dayanir. Hayatin her
alaninda dogru iletisim kurma zorunlulugu vardir. Hedef kitleye vermek
istedigimiz mesaji, en iyi ifade edecek yontemi se¢mek ve dogru ifadeleri
kullanmak, mesaji mutlaka anlamasini saglamak ve hedef kitlenin yanitini
anlamak iletisim siirecinin en onemli 6gesidir. Ogretmen Ogrenci iliski-
si diistiniildiigiinde, eger 6grenciler, kendilerinden istenenin ne oldugunu
bilmezlerse kendilerinden beklenen dogru davranisi gergeklestirmeleri zor
olacaktir. Dolayisiyla 6gretme 0grenme siirecinin basarilt bir sekilde ger-
ceklesmesinde 6gretmen 6grenci arasindaki iletisimin ¢ok dnemli bir pay1
vardir (Vatansever Bayraktar, 2015b).
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Egitim i¢in iletisim vazgecilmez bir unsurdur. Basarili bir egitim-6g-
retim basaril1 bir iletisim ile olur. Ogrenme isi iletisim sonucunda 6grenci-
de istenilen degisikligi olusturabilmektir. Eger iyi bir 6grenme olusamiyor-
sa iletisimde bir sikint1 var demektir. Nitelikli bir egitimin ilk sart1 iyi bir
iletisimdir. Egitim ve iletisim birbirinden ayrilmaz bir biitlindiir.

Beden Dili:

[letisimi saglamanin degisik yollar1 vardir. Insanlar ¢evreleriyle ileti-
sim kurarken sozel ve sdzel olamayan iletisim bi¢cimlerini kullanirlar. Be-
den dili s6zel olmayan bir iletisim dilidir. Sozsiiz iletisim diger iletisim
bigimlerinden daha etkilidir. S6zsliz iletisime birgok unsur girer. S6zsiiz
iletisim i¢ine konusulan ve yazilan dil yaninda, kisinin jestleri, mimikleri,
giyim kusami, mekan diizenlemesi ileti tagiyan ya da belirleyen diger ileti-
sim bicimidir (Z1llioglu, 1993: 25). Iletisim siirecinde % 55 beden dili,%38
ses tonu ve % 7oraninda sdzciikler etkili olmaktadir. Iletisim siirecinde ses
tonu ve beden dilini birlikte diisiiniilecek olursa,%93 oraninda bir etkile-
me giicline sahiptir. Beden dilinin kullanimu, iletisim siirecini etkileyen en
onemli faktordiir (Celik, 2012: 11).

Sozsiiz iletisimin 6zellikleri sunlardir;

o Duygular etkili bir sekilde aktarmak,

o Iletisimi var hale getirmek,

o Insanlar arasindaki iliskileri belirleme,

o Sozel igerik hakkinda bilgi vermek.

Ogretmen — Ogrenci Iletisimi:

[letisim hayata merhaba dedigimiz andan itibaren bizimle birlikte da-
ima yanimizda olan bir kavramdir. Karsimiza ¢ikan her tiirlii olayda kul-
lanacagimiz bir aractir, bir nevi dildir. Oncelikle géziimiizii agtigimiz ilk
yuvamizda, ailemizle iletisim kurarken, ¢evremizin gelismesi ve ilerleyen
zamanla birlikte iletisim kurdugumuz bireyler de farklilik gosterecektir.
Okul olgunluguna erigsmis bir cocugun egitim-dgretime baglamasiyla okul
arkadaglar1, 6gretmenleri vb. ile iletisime girdigi insanlarin sayis1 dogal
olarak artacaktir. Burada 6nemli olan husus okula yeni baslayan bu islen-
memig ¢ocuklarla 6gretmenler arasindaki iletisimin kalitesi ve niteligidir.
Ogretmen daha ilk giinde 6grencilerine karsi sert davranirsa ya da dogru
kanali yakalayamazsa 6grenci 6gretmenden soguyabilir, okula gitmek dahi
istemeyebilir. Tam tersi olup ¢ok yumusak bir tavir da dogrudur denemez;

ama bahsedilen bir tabir vardir tatli sert olmak diye, iste bunu basarabil-
mek dnemlidir. Ogretmenlerin 6grencileriyle iletisimleri hayati dnem tasur.
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Bu nedenle 6gretmenlerin dgrencileriyle iletisimlerine dikkat etmeleri ge-
rekir (Vatansever Bayraktar ve Dogan, 2014a)

Ogrencinin yeni tutum ve davramslar gelistirmesinde 6gretmen- &g-
renci iletisiminin cok dnemli bir yeri vardir. fletisim kanallarmin agik ol-
dugu ortamlarda, bireyler kendilerinin ve iginde bulunduklari toplumun
sorunlarina karsi daha duyarli olurlar, yaratici ¢oziimler gelistirebilirler ve
is birligi yaparak sorumluluk alabilirler. Okulda gergeklestirilen 6grenme
Ogretme siireci, bireyin tutum ve davraniglarini 6nemli 6l¢iide etkilemek-
tedir. Gergeklestirilen bu 6grenme dgretme siirecinin temel dinamigini ile-
tisim kavrami olusturmaktadir (Tomul, 2012; Akt. Vatansever Bayraktar,
2015Db).

Etkili simf yonetiminde, 6gretmen ile 6grenciler arasindaki iletisim
kanallarinin agik olmasi, birbirlerine karsilikli gonderdikleri iletilerin
dogru olarak anlagilmasi ¢ok 6nemlidir (Erdogan, 2004: 26). Eger model
alinacak kisinin sergiledigi davraniglarin pratik sonuglar1 6grencinin bek-
lentilerine uygunsa, bu tiir davranislar 6grenci tarafindan daha kolay be-
nimsenir. Buna gore davranisin edinilmesi ve sergilenmesi olasilig1, pratik
sonuglaria baglidir. Su halde bagkalar tarafindan onaylanmayan ve kisi-
ye kendini gerceklestirme olanagi saglamayan davraniglarin tekrar edilme
olasilig1 diigiiktiir (Aydin, 1998: 64).

Cift yonli iletisim tiirlinde 0gretmenin, 0grenciye konusma firsati
sunmasi dgrenci agisindan ¢ok yararl olmaktadir. Ogrencinin, her seyden
once 6grenme Ogretme siirecindeki etkinliklere katilma ve konu ile ilgili
diisiincelerini ifade etme imkani olmaktadr. iletisimin ¢ift yonlii oldugu
bir 6grenme ortaminda 0grenci elestiri yapabilir, tartisma becerisini ge-
listirebilir. Ayni konuda, farkli diisiincelerini ortaya kondugu boyle bir or-
tamda 0grenci, 60gretmen veya diger 6grencilerle tartismaya girebilir. Bir-
takim kanitlar gostererek kendi sdylediklerinin dogru oldugunu, yine bir
takim kanitlar gostererek diger diislincelerin yanlis oldugunu kanitlamaya
calisabilir. Tartigma sonucunda dogrulugu kanitlanan diisiince etrafinda bir
uzlagma saglanabilir (Kiziloluk, 2001; akt. Vatansever Bayraktar, 2012).
Boylece 6grenci-6grenci, 6grenci- 6gretmen arasinda etkilesim gergekles-
mis olur.

Vatansever Bayraktar ve Dogan (2014b) tarafindan yapilan arastirma-
da dgrencilerin “Ogretmen ile Ogrenci Arasindaki Iletisimi Degerlendirme
Olgegi”nden aldiklar1 puanlarin genel ortalamalar ile “Sayg1”, “Etkililik”
ve “Ifade Becerisi” alt boyutundan aldiklar1 puanlarm ortalamasina gore

goreceli olarak yliksek diizeyde oldugu bulunmustur.
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Ogretmen - Veli Iletisimi:

Ogrenci okulda gegirdigi vakitlerden sonra zamanini ailesiyle ve sos-
yal ¢evresinde gecirir. Okulda gegirilen zaman kisitli bir zaman dilimidir
ve 0gretim etkinlikleri okulla siirli kalmamasi gerekir (Biiyiikalan, 2007:
69). Bu sebeple d6gretmen anlamli bir egitim 6gretim faaliyetleri gercekles-
tirmek i¢in veliyle saglikli ve stirekli iligki kurmalidir. Ailelerin ¢ocuklari-
nin basar1 durumlar1 ve ¢cocuklar1 konusunda iletisim kurmamalari, cocuk-
lar1 okulda basarisiz olmaya iten dnemli bir neden olarak goriilmektedir
(Celep, 2000: 14). Etkili bir egitim-6gretim icin veliyle iletisim ¢ift yonlii
ve anlamli olmalidir. Velilerin okula ziyaret etmeleri saglanmalidir. Og-
retmen de uygun zamanlarda ev ziyaretleri yaparak 6grencinin yasam ve
caligma kosullarini yerinde gorebilir (Biiyiikalan, 2007: 71).

Sinifta Kural Koyma ve Uygulama:

Ogrenci davramglarini olumlu yénde yénlendirmek igin simif kural-
larina ihtiyag¢ vardir. Kurallar sayesinde karmasa ve kaosun oniine gegile-
bilir. Smif kurallar sayesinde dgretmen istenmeyen davraniglarin dniine
gecebilir devam eden istenmeyen davraniglardan 6grenciyi vazgegirebilir
ve beklentilerini gerceklestirebilir. Kendisinden bekleneni ve beklenme-
yeni dnceden iyi bilen dgrenci daha dikkatli davranmaya gayret edecektir
(Saritas, 2005: 36).

Smifta konulacak kurallarin zellikleri soyle siralanmustir (Unal ve
Ada, 2000: 42):

»  Kaurallar davranig degistirmeye yonelik olmalidir.

» Kural sayisi ¢cok fazla olmamalidir. Uzun kurallar listesini 6gren-
ciler unutabilir.

e Ayrica kural sayisinin ¢ok olmasi 6grenciyi monotonlastirir.
* Kolay yerine getirilebilir olmalidir.

*  Kurallar belirlenirken 6grencilerin goriisleri alinmali, bunlarla il-
gili orek ¢aligmalar yaptiriimalidir.

e Sinif kurallar1 uygulanabilir olmalidir.

e Sinif yagantilarina doniik olmalidir.

+  Ogrencilere sorumluluk verilmelidir.

*  Kurallar duruma gore degisebilecek esneklikte olmalidir.

» Kaurallarin ihlal edilmesi ya da edilmemesi halinde yapilmas1 ge-
rekenler yerine getirilmelidir.
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» Kurallar konulurken olumsuz davraniglar degil, olumlu davranig-
lar dile getirilmelidir. Ifadeler yumusak olmalidur.

Sinif kurallarint 6gretmen empatik bir tutum iginde gergeklestirme-
lidir. Kurallarin amaci sorunlar ¢ikmasina meydan vermemektir, ancak
her zaman aykir1 davranislar da meydana gelebilir. Boyle durumlarda 6g-
retmen sogukkanli ve uygar davranmali sorun olan davranigin nedenleri
iizerinde durmali her zaman davranislarinin model oldugu sorumluluguyla
kararli ve tutarli davranmalidir. Kurallarin sinifta benimsenmesi ve olum-
suz davranislar karsisinda sinifta birlikte diislinlip, sorun ¢6zme aliskanligi
kazandirmalidir. Kurallar degismez dogrular seklinde kat1 bir tutumla dik-
te ettirilmemelidir. Baskici bir tutum, kurallarin asir1 katilikla izlenmesi
Ogrencilerin kisilik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi 6g-
rencinin okuldan ve derslerden sogumasina, sinif ikliminin bozulmasia
neden olabilir. Kurallar etkili bir egitim ortami saglamak i¢in aragtir. Siif
kurallarinin iyi bir sekilde agiklanarak 6grencilere benimsetilmesi sinif i¢i
yasami kolaylastirarak 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretmen iligkisini saglik-
11 bir sekilde gelismesine etkili olur (Basar, 1999: 59).

Ogretmen smifta 6grenciler kurallar1 benimsetirken sunlara dikkat et-
melidir (Yesilyaprak, 2008: 84):

»  Birkag kural birlikte verilmemelidir. Bir kuralin uygulandigi goz-
lendikten sonra ikinci bir kurala gecilmelidir.

» Kaurallara uyanlar ilk zamanlar sik sik pekistirilmelidir. Uymayan-
lar duruma gore gormezlikten gelinebilir ya da uyarilabilir.

e Simf kurallarina uygun davraniglarin benimsenmeye baglanma-
styla birlikte bunu sik sik ifade edilmesine daha az yer verilmeli,
kurallara uygun davraniglarin pekistirilmesine devam edilmelidir.

*  Gerekli durumlarda sinif kurallart ile ilgili etkinlikler diizenlenmelidir.

» Kurallar olusturma ve denetleme siirecine muhakkak 6grenciler
katilmalidir.

6.5. Siniflarda Davranis Yonetimi

Sinifin davranig diizenlemeleri boyutu, olumlu bir sinif ikliminin olus-
turulmasi, istenmeyen davraniglarin 6nlenmesi ve degistirilmesi ve sinif
liderligi gibi konular1 icermektedir (Celik, 2012: 14).

Siniflardaki Istenmeyen Ogrenci Davramislari:

Istenmeyen 6grenci davranislari genel olarak gruplandirmak gerekirse
dort temel baslik olusturabilir:
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Istenmeyen davranisin 6grencinin hem kendisinin hem de sinif ar-
kadaslarimin 6grenmesini engelleyici nitelikte olmasi.

Yapilan davranigin 6grencinin ve arkadaglarinin giivenligini tehdit
edici nitelikte olmasi ve tehlike altina sokmast

Ogrencinin davranisin saldirgan nitelikte olmasi ve ortak kulla-
nim i¢in simifta bulunan ara¢ ve gereglere, sinif arkadaslarinin es-
yalarina zarar vermesi.

Davranigin 6grencinin diger dgrencilerle arasina mesafe koyarak
ve diger 6grencilerle etkilesimini engelleyerek sosyallesmesini
engellemesi

Ogretmenlerin sikayetci olduklarin bes tiir sinif i¢i istenmeyen davra-
nis, dnem sirasina gore sunlardir (Ozgakir, 2007: 34):

L]

Otoriteye karsi gelme: Yapilmasi istenmeyen davranisi yapmaya
devam etmek ve itiraz etmek

Smif ici saygisizliklar: Sesini yiikseltmesi, tuhaf davranislarda
bulunmasi ve sinif i¢inde dolasarak diger arkadaglarinin da dik-
katini dagitmasi.

Zamani bosa gecirme: Gorev bilincinin olmamasi, verilen gorevi
yapmamasi ders i¢inde ders diginda farkli seylerle ilgilenmesi.

Ogretmen egitim 6gretim etkinliklerini amag¢ dogrultusunda ger-
ceklestirebilmek icin sorun olan davraniglar1 yonetmek durumun-
dadir. Ogretmen smifindaki dgrencileri gok iyi tanimali ve davra-
niglarin altinda yatan nedenleri dogru anlamalidir.

Sorun olmayan davranislar: Ders konular1 arasindaki gecisler-
de yapilan kiiclik konugmalar, kisa sureli dalginliklar ve ¢alisma
esnasindaki kisa kesintiler, kiiglik dikkatsizlikler, kiigiik saka-
lagmalar sorun olarak goriilmeyen davraniglardir. Ciinkii bu tiir
davraniglar egitim siirecini olumsuz yonde etkileyen davraniglar
degildir. Ogretmenin bu kii¢iik davranislar1 gdziinde biiyiitmesi
olumlu sinif iklimini bozar dersin akigini kesintiye ugratir ayrica
Ogretmenin enerjisini tiiketir.

Kiictlik sorunlar; smif islem ve kurallarina karst olan davranislari
igerir. Sinifta nadir olarak goriiliir sinif etkinliklerini bozar ve 6g-
renmeyi olumsuz yonde etkiler. Bu davranislar, izinsiz konugma,
izinsiz oturdugu yerden kalkma, dersle ilgisi olmayan seylerle il-
gilenmek gibi kiiciik sorunlardir. Bu tiir davranislar kisa stirelidir
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ve bir veya birka¢ dgrenciyi etkiler. Ogretmen bu davranislarda
temkinli olmali yonetimine zarar veriyorsa uygun tepki gosterme-
lidir.

Bu tip davraniglar sinif kurallarinin ihlali ve siniftan soyutlanma sa-
yildig1 i¢in ciddi sorunlardir. Olumsuz davranis biitiin sinifta goriilmeye
basladiginda sinif diizenini bozar ve dersin islenisine engel olur. Ornegin
baz1 6grencilerin siifta yiiksek sesle konusarak gezinmesi, sinifta gruplar
halinde konugmalarin olmasi. Smifin davranig kurallarinin ihlal edilmesi
Ogretim ve yonetim sisteminin ¢okmesine ve dgretim etkinlikleri i¢in ayri-
lan zamani kesintiye ugratir (Celik, 2012: 14).

Simiftaki Istenmeyen Ogrenci Davranislarinin Nedenleri:

Sinifta gosterilen istenmeyen davraniglara bakildiginda bu davranig-
larin bir¢ok nedenlerinin oldugu goriiliir. Bunlar dgrencinin kisiliginden
kaynaklanacagi gibi 6gretmenden okuldan aileden ve ¢evreden kaynakli
olarak gruplandirilabilir. Insan davramslarinin biiyiik bir kism1 6grenilir
ve bunlar da gevresel etkilesiminin bir tirtiniidiir (Kulaksizoglu, 2003: 18).
Ogretmen davranislari, okul gevresi, ev ortami ve dgrencinin kisiligi isten-
meyen Ogrenci davraniglarinin olusmasi veya engellenmesinde karsilikli
etkilesim igerisinde 6nemli rol oynamaktadir. Okullarda gézlemlenen bazi
istenmeyen Ogrenci davraniglart 6grencinin kendisine zarar verdigi gibi
diger arkadaslarinin da 6gretim ortamini bozucu davranislar olmaktadir
(Celik, 2012: 16).

Osrenciden Kaynaklanan Nedenler:

Istemeyen davranislarin nedenlerinden biri de bozucu davranmaya
egilimli 6grencilerdir. Akademik yeterliligi, sosyal becerileri, 6gretmen ve
arkadaslartyla etkilesimi diisiik, sosyal agidan yalnizlik duygusu yasayan,
arkadas1 olmayan, sosyal doyumsuzluk yasayan, okulu sevmeyen, daha
¢ok, olumsuz davranislari olan ¢ocuklarla arkadaslik kuran, okula uyumda
giicliik ¢eken 6grencilerin istenmeyen davranislara daha fazla yoneldikleri
goriilmiistiir (Basar, 1999: 61).

Smuflar farkli kisilik yapilarmma ve farkl kiiltiirlere sahip 6grencilerin bir
arada oldugu mekanlardir. Ogrenci arkadaslari ya da 6gretmeni tarafindan dik-
kat ¢ekme, taninma, kabul edilme, deger gérme, basarili olma gibi ihtiyac-
larmi kargilamak igin degisik davramslar sergileyebilir. Ogrencinin dikkatini
yogunlastirmadaki giigligii basarisizligi, i¢ine kapanik, saldirgan olmasi ya
da yalan sdylemesi, kopya ¢cekmesi, derse yogunlasamamasi, 6grenme bece-
risindeki diisiikliik, 6grenciyi istenmeyen davranislara iter. Ogretmen &grenci
davraniglari ve nedenlerini goriip sinif yonetimi uygulamalarini buna gore dii-
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zenlemelidir. Ogretmen iyi bir gdzlemci olmalidir. Davramsi gozlemlemeli ve
davranigin nedenini anlamali tutarli ve kararli bir sekilde davranisa miidahale
etmeli ve dogru olan1 sebepleriyle 6grencilere anlatmalidir.

Ogretmenden Kaynakli Nedenler:

Bazi egitimciler, sinifta gozlenen davranis problemlerinin 6grenciden
cok Ogretmene ait olduguna inanmaktadir. Onlara gore herhangi bir davra-
nigin sorun olarak degerlendirilmesinde 6gretmenin meslek anlayisi ve ki-
siliginin de etkisi olabilmektedir. Derse yeterince hazirlanmamak, 6gretme
becerisinin olmamasi, adil olmamak, 6grencilere karsi saldirgan tutumlar
sergilemek, dinleme becerisini gosterememek, zamani iyi kullanamamak,
Ogretim materyallerini kullanmada yetersizlik, 6grenci gereksinmeleri-
ne uygun tepki vermemek, sabirsiz olmak, kisisel anlayis ve sempatiden
yoksunluk, olumlu pekistire¢ kullanmamak, 6grenme merkezli yerine not
merkezli olmak, kural ve sinirlar koyamamak, 6grencileri birbiriyle kiyas-
lamak, bazi1 6grencileri gérmezken, bazilarini daha ¢ok tutmak gibi uygu-
lamalar, 6gretmenlerin disiplin sorunlarina yol acan baslica yanlis davra-
niglardir (Aksoy, 2000: 50).

Bazi 6gretmenler, gerek stresli gerekse deneyimsiz olmalar1 nedeniyle
bazen hic ummadiklari bigimde gereksiz ve basa ¢ikamayacaklari catigma-
lara girerler. Bazi 6gretmenler de hi¢ uygun ortam ve kosullar olusmadigi
halde 6grenciyle karsi karsiya gelir ki bu, asla tavsiye edilecek bir durum
degildir. Ogretmelerin asagidaki davranis ve tutumlari biiyiik 6lciide isten-
meyen davranislara yol agmaktadir (Celik, 2012: 19):

+  Ogrenciye yeterince model olamamak.

+  Ogrenciyi yonetmede ahbap-arkadas yaklasimimin benimsenmesi.
+  Ogrencilere iliskin beklentilerin ger¢eklesme durumunu izlememe.
e Basar i¢in igbirligi yapma anlayisinin olmamast.

+  Ogretmen ve dgrenci arasindaki yetersiz etkilesim.

+  Ogretmenin dgrencinin basarisina kayitsiz kalmasi

+  Ogrencinin onuruna yéneltilen kisisel saldirilar.

+  Ogrencilerden en kétiisiinii beklemek

+  Ogretmenin dgrencilerden ne bekledigini soylememesi.

+  Ogretmenin istenen davranis dlciitlerini acikca ortaya koymamast.

+  Ogrencileri sik sik cezalandirmak ve elestirmek.



Egitim Bilimlerinde Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler -89

e Bir 6grencinin olumsuz davranisi yiiziinden biitiin simifi cezalan-
dirmak.

+  Ogrencilere higbir zaman ayricaliklar vermemek.

+  Ogretmenin her gordiigii olumsuz davranisi cezalandirmasi.
+  Ogrencileri sik sik tehdit etmek ve uyarmak.

e Her 6grenci igin ayn1 ceza yontemini kullanmak.

e Ev 6devlerini bir ceza yontemi olarak kullanmak.

+  Ogrencilerden kisisel olarak uzak durmak ve onlarla kaynasama-
mak.

Ogretmenin istenen davranislar i¢in model olmas1 gerekir. Tutarl &g-
rencilerinin bireysel 6zelliklerinin farkinda olan, hosgoriilii, mesleki yeter-
lige sahip, iletisimi giiglii 6gretmenler siniftaki davranis yonetiminde daha
etkilidir. Bunlarin disinda 6gretmenin egitim-6gretime iliskin klasik ya da
modern 6grenci merkezli bir anlayisa sahip olup olmamasi disiplin anlayi-
s1, kullandig1 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojisini kullanma
beceri ve aliskanligi, siif kurallart belirleme ve uygulamadaki tutarlilig
gibi etmenler de sinif i¢i istenmeyen davranis kaynagi olabilmektedir.

7. Siif Yonetimi ile flgili Arastirmalar

Martin ve Shoho (2000)’nun 6gretmen niteliklerinin sinif yonetimi-
ne etkisini inceledikleri arastirmalariin temel amaci, geleneksel egitimli
stajyer 6gretmenler, geleneksel egitimli tecriibeli 6gretmenler ve alternatif
sertifika programi katilimcilari arasi simif yonetimi alg1 ve inang farkli-
liklarin1 aragtirmaktir. Aragtirmada yas degiskeninin, 6gretmenlerin sinif
yonetimi stilleri konusunda farkliliklara sebep oldugu varsayilmistir. Bu
nedenle arastirmanin bir diger amaci yas degiskeni ile 6gretmenlerin sinif
yonetimi stilleri arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Arastirma
kapsaminda veriler 388 katilimcidan smif kontroliinde tutum ve inanglar
Olcegi ile toplanmistir. Arastirma sonucuna gore alternatif sertifika progra-
m1 katilimeilar ve tecriibeli 6gretmenler, s6z konusu dlgekten stajyer 6g-
retmenlere gore 6nemli derecede yiiksek puan almislardir. Ogretmenlerin
yaslari ile sinif yonetimi stilleri arasindaki iliski incelendiginde ise 6l¢egin
ti¢ alt boyutundan yalnizca birinde, insan yonetimi boyutunda, yas ile sinif
yoOnetimi stili arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir
(Martin ve Shoho, 2000: 17).

Carlson, vd. (2011) tarafindan yapilan arastirmada, Michagen bolge-
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sinde gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi egitiminden
nasil etkilendikleri incelenmistir. Aragtirmada, okul dncesi 6gretmenleri-
nin 8 oturumdan olusan toplamda 10 hafta siiren sinif yonetimi becerileri
egitiminden dnce ve sonra sinif yonetimi becerileri ol¢iilmiistiir ve karsi-
lagtirilmistir. Arastirma bulgularinda, sinif yonetimi becerileri egitimin-
den gecen 0gretmenlerin ¢ocuklarla iletisimlerinin olumlu yonde gelistigi,
cocuklar1 daha az azarlayip yargiladiklar1 ve daha ¢ok ddiillendirdikleri
goriilmiistiir. Ayrica 68retmen ve 6grenci iletisiminde ve sinif ortaminda
stres, gerginlik ve kayginin olduk¢a azaldigi goriilmiistiir (Carlson vd.
2011: 68).

Piwowar, Thiel ve Ophardt (2013) tarafindan “Sinif Y 6netiminde Hiz-
metici Ogretmen Yeterliklerinin Egitimi: Ortaokul Ogretmenleri ile ilgili
Yar1 Deneysel Calisma” isimli bir arastirma yapilmistir. Arastirmada 37
ortaokul 6gretmeniyle galisilmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretmen egiti-
mi programinin kidemli 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerini pozitif
yonde artirdig1 goriilmiistiir (Piwowar vd. 2013: 58).

Vatansever Bayraktar ve Kendirci (2020) tarafindan yapilan arastir-
mada, smif 6gretmenlerin smif yonetim becerilerinin ne diizeyde oldugu
ve sinif yonetim becerilerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilasip farkli-
lagsmadigimi incelemek amacglanmistir. Tarama modeli ile gergeklestirilen
arastirmanin evrenini, Istanbul ilindeki resmi ilkokullarinda gérev yapan
sinif 6gretmenleri olustururken; orneklemi ise Istanbul ilinin Aveilar ve
Esenyurt ilgesinde gorev yapan 419 simif 6gretmeni olusturmaktadir. Si-
mif dgretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin 6lgek geneline ve tiim alt
boyutlara gore ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmen-
lerinin siif yonetim becerileri cinsiyet degiskenine gore genel toplamda
ve O0grenme Ogretme siireci, iletisim, davranig yonetimi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak kadin sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik tes-
pit edilmistir. Siif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri yas, medeni
durum, egitim diizeyi ve kurum kidemi degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gdstermemektedir.

Vatansever Bayraktar ve Celik (2021) tarafindan yapilan aragtirmada,
ogretmenlerinin 6zyeterlilikleri ile sinif yonetimi becerilerinin ne diizeyde
oldugu; 6gretmenlerin 6zyeterlilikleri ve sinif yonetimi becerilerinin gesit-
li degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigi ve
Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri ile sinif yonetimi becerileri arasinda istaitis-
tiksel olarak anlamli bir iligskinin olup olmadigini incelemek amaglanmis-
tir. Betimsel tarama modeli kullanilan arastirmanin evrenini, Istanbul ili
Gilingdren, Bagcilar ve Bahgelievler ilgesinde yer alan ilkokul ve ortaokul



Egitim Bilimlerinde Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler 91

ogretmenleri olusturmaktadir. Orneklemini ise evrenden rastgele yontem-
le secilen toplam 394 6gretmen (171 ilkokul ve 223 ortaokul 6gretmeni)
olusturmaktadir. Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerinin cinsiyet, okul-
daki toplam hizmet siiresi ve brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi; egitim diizeyi, mesleki kidem ve alinan
hizmeti¢i egitim degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6zyeterlilikleri ile simif yonetimi becerileri
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski oldugu gériilmiistiir. Ogret-
menlerin 6zyeterlilikleri arttik¢a sinif yonetimi becerileri de artmaktadir.

Ak (2006) yaptig1 arastirmada, Tokat ilinde gorevli 6gretmenlerin
smif yonetimi becerileri ile is doyumlari arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirmada aday 6gretmenler ile ilk ve orta 6gretim 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri gézlemlenmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
smif yonetimi beceri diizeyleri iyi diizeyde ¢ikmistir. Sinif yonetimi be-
cerileri ile is doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 6gretim
kademesi, brang, mezun olunan okul ve kidem yillarina gore farklilagtigi
goriilmistiir. Aragtirmada ulagilan sonuglar dogrultusunda, yiiksek is do-
yumu i¢in égretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi tavsiye
edilmistir (Akin, 2006: 47).

Akkaya Celik (2006), Denizli ilinde gorev yapan ilkdgretim 6gret-
menlerinin sinif yonetimi becerilerine iliskin alg1 diizeylerini ve bu algi
diizeylerinin kisilik 6zellikleri ile iligkisini incelemistir. Arastirmada, 6g-
retmenlerin sinif yonetimi becerilerine iliskin algi diizeylerinin orta dii-
zeyde oldugu saptanmistir. Arastirmada sinif yonetimi becerileri agisindan
cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenler lehine, bransg degiskenine
gore smif 6gretmenlerinin lehine anlamli diizeyde farklilik gézlemlenmis-
tir. Diger degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir (Ak-
kaya, 2006: 57).

Ilgar (2007)arastirmasinda, sinif yonetimi becerilerini 6lgen bir dlgek
gelistirmeyi,sinif yonetimi becerilerini baz1 degiskenlerle iliskilendirmeyi
ve sinif yonetimi becerileri agisindan 6gretmenlerin kendilerinde gordiik-
leri eksiklikleri tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda Istanbul
ilinde gorev yapan 6zel okul 6gretmenlerinin, devlet okulunda ¢alisan 6g-
retmenlere gore, bayan 6gretmenlerin ise erkek 0gretmenlere gore daha
iist diizeyde siif yonetimi becerisine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Sinif
Ogretmenlerinin ve yabanci dil 6gretmenlerinin, smif yonetimi becerile-
rinin, diger brang 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinden anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 41 ve tlizeri yasa ve 11 yil
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ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin, medeni hali evli veya evlilik ge-
¢irmis dgretmenlerin, daha geng ve bekar 6gretmenlere gore sinif yonetim
becerilerinin anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Ilgar,
2007: 69).

Komitoglu (2009) arastirmasinda, Kadikdy ilgesinde gorev yapan si-
nif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile kisilik &zelliklerini bazi
degiskenlere gore incelemistir. Arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin
erkek 6gretmenlerden, kidem yil1 16 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin, lisans
ve lzeri diizeyde egitim almig 6gretmenlerin simif yonetimi becerilerinin
diger 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yliksek ¢iktig1 goriilmiistiir
(Komitoglu, 2009: 21).

Durgun (2010) arastirmasinda, Istanbul Sancaktepe ilgesinde gorev
yapan ve simifinda kaynastirma 6grencisi bulunan ilkdgretim 6gretmen-
lerinin sinif yonetimi becerilerini baz1 degiskenler agisindan incelemistir.
Aragtirma sonucunda; yas degiskenine gore 51 yas ve iistli 6gretmenlerin
daha geng 6gretmenlere gore, mesleki kidem degiskenine gore ise 16 y1l ve
uistli kideme sahip 6gretmenlerin daha az kideme sahip dgretmenlere gore
siif yonetimi beceri diizeylerinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Diger degiskenlere gore anlamli farklilik tespit edilmemistir
(Durgun, 2010: 47).

Terzi (2001) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Sinif Yonetimine Ilis-
kin Goriislerinin Belirlenmesi ¢aligmasinda Eskisehir il merkezinde bulu-
nan 73 ilkdgretim okulunda gorev yapan 953 sinif 6gretmeni ile ¢alismas,
verilerin %352’sini kullanabilmistir. Tlkégretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin otokratik, demokratik ya da ilgisiz sinif yonetimi anlayisla-
r1 belirlenmeye calisiimistir ve 6gretmenlerin simif yonetimi anlayislarina
iligkin goriislerinin kisisel ozelliklerine gore farklilik gosterip gosterme-
diginin saptanmas1 amaglanmistir. Demokratik ve ilgisiz sinif yonetimini
belirleyen maddelerin bir kisminda otokratik ve ilgisiz egilim, demokratik
sinif yonetimi anlayisini belirleyen maddelerin ise tlimiinde demokratik
egilim sergilediklerini ancak demokratik yonetim anlayisinin o6zellikle
belli boyutlarda gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Terzi (2001) ayrica
ogretmenlerin siif yonetimi algilarinin cinsiyete gore degismedigi, yasa
gore otokratik ve ilgisiz yonetim anlayislarina iliskin goriislerinde, me-
zun olunan okula ve mesleki kideme gore ilgisiz yonetim anlayisina ilis-
kin goriislerinde anlaml farkliliklar oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin
%60’ 1n1n otokratik yonetim anlayisini sergilemedikleri ve otokratik davra-
nislar1 ¢ok seyrek sergilediklerini sdylemistir. Ogretmenler ayn1 zamanda
siif icindeki kurallar1 tek basina almak egilimindedirler dolayisiyla bu
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davranis 6zelligi agisindan otokratik egilim tasidiklart sonucuna varmaistir.
Ogretmenlerin ayn1 zamanda birgogu dgrencilerine sadece istedikleri za-
man yardim etmeyi tercih etme nedenleri ilgisiz sinif yonetim anlayiginin
bir gostergesidir. Bunun nedeninin dgretmenleri rolil listlenme ve yardim
etme kavramlarinin tam olarak anlasilmamasindan kaynaklanmis olabile-

cegini belirtmistir (Terzi, 2001: 33).

Ozgakir (2007) tarafindan yapilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Si-
mif Yonetimi Anlayislar calismasinda Beden egitimi 6gretmenlerinin 6g-
rencilerle aralarinda belirgin bir mesafe birakma, tek bilgi kaynagi olarak
kendilerini gérme, kararlar1 tek basina verme, siiflarinda yaptiklar: her
seyin yasal zemin iizerine oturtma, istenmeyen davranislari cezalandirma
ve saygl gormek icin otoriter olma konularinda ¢ogunlukla otoriter egilim
gosterdikleri ortaya ¢ikarmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler
demokratik sinif yonetimi anlayisina ait maddelerde yiiksek oranda de-
mokratik bir egilim tasimaktadirlar. Ogretmenlerin ilgisiz simif ydnetimi
anlayisi ile ilgili olarak; sinif yonetiminde bas edemedigi sorunlarla kar-
silagma, okul digindaki etkinliklerin daha ¢ok ilgilerini ¢ekme, 6grencile-
rini degerlendirirken o gilinkii psikolojilerine gore davranma, 6grencileri-
nin toplum tarafindan benimsenen davranislar1 gostermeleri konusundaki
maddelerdeki ilgisizlik davranisini en az diizeyde sergilediklerini belirt-
mistir (Ozgakir, 2007: 57).

Sentilirk (2007) tarafindan yapilan Uygulama Liselerindeki Rehber
Ogretmenlerin Simif Yonetimi Yaklagimlar1 calismasinin amaci, gretmen
aday1 6grencilerin algilarina gore uygulama liselerindeki rehber 6gretmen-
lerin smif yonetimi yaklagimlarini belirlemektir. Bu amagla gelistirilen
anket Dicle Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans
Programina devam eden 167 6gretmen aday1 Ogrenciye uygulanmistir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, rehber 6gretmenlerin ¢ag-
das yaklagima uygun davranislari istenen diizeyde gostermedikleri, gele-
neksel yaklasima uygun davraniglari ise beklenenden ¢ok daha agirlikli
olarak kullandiklar1 goriilmiistiir (Sentiirk, 2007: 28).

Yasar (2008) tarafindan yapilan {lkdgretim dgretmenlerinin Siif Y6-
netimi Yaklagimlar1 adli yiiksek lisans ¢alismasinda, Kastamonu’da bulu-
nan ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagim-
larin1 ve bu yaklagimlarinin uyguladiklart miifredat ile uyumlu olup olma-
digimi incelemistir. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve pilot
caligmasi yapilmis olan Sinif Yonetimi Anketi kullanilarak Kastamonu
ilindeki ilkdgretim okullarinda galisan 6gretmenlerden toplanmuistir. Calis-
maya katilan 6gretmen sayist 265 kisidir. Arastirmanin sonucu 6gretmen-
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lerin 6grenci merkezli sinif yonetimi yaklagimini kullanmay tercih ettigini
gostermistir. Ayn1 zamanda mesleki kidem, brans, sertifika programi ¢esidi
ve sinif mevducu gibi degiskenlerin 6gretmenlerin kullandiklar: sinif yak-
lasimina etkisi oldugu; cinsiyet degiskenine gore bir fark olmadigi ortaya
cikmustir (Yasar, 2008: 66).

Karadag, Baloglu ve Cesur (2009) tarafindan gerceklestirilen Sorum-
luluga Dayal1 Simif Yénetimi Yaklasimi ile Mesleki Benlik Saygis1 Arasin-
daki Iligki: Simif Ogretmenleri Ornekleminde Bir Arastirma calismasinda
ilkogretim birinci kademede gorevli 6gretmenlerin benimsedikleri sorum-
luluga dayali sinif yonetimi yaklagimi ile algiladiklart mesleki benlik saygi
diizeyleri arasindaki iliski saptanmaya calisilmustir. iliskisel tarama mode-
linde betimsel bir ¢alisma olan bu ¢alismanin evrenini Istanbul ili Silivri
ilcesinde 2006 - 2007 egitim 6gretim yilinda 41 okulda gorev yapan 338
sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Caligmanin drneklemini belirlemek tlizere
bu okullar arasindan kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 18 ilkogretim
okulu secilmistir. Bu okullarda gorevli 129 smif 6gretmeni ise bu calis-
manin 6rneklemini olusturmustur. Veri toplama araci olarak her ikisi de
arastirmacilar tarafindan gelistirilen Sorumluluga Dayali Sinif Yonetimi
Yaklagimi Olcegi ve Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi kullanilmustir. Calis-
mada elde edilen bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin sorumluluga dayal
sinif yonetimi yaklasimi ile mesleki benlik saygi diizeyleri arasinda orta
uistli dlizeyde bir iligskisaptanmistir (Karadag vd. 2009: 14).

Akar, vd. (2010) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Sinif Y énetimi Yak-
lasimlar1 ve Deneyimlerinin Incelenmesi ¢aligmasinda arastirmaci; anao-
kullarinda ve ilkogretim okullarinda ¢alismakta olan siif 6gretmenlerinin
ve brang 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklagimlari ile ilgili yagantilarini
ornek olay metodu ile tespit etmek ve sinif yonetimi konusunda 6gretmen-
lerin ihtiyaglarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya Ankara’dan 19
ogretmen katilmistir. Nitel olarak ¢aligilan bu arastirmada veriler gdriigme
yoluyla elde edilmistir. Katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlari-
n1 belirlemek amaciyla 8 adet agik uglu soru sorulmustur. Bu sorular, sini-
fin fiziksel 6zelikleri ve donanimi, okuldaki ve siiftaki ilk zamanlari, okul
ve smif kurallarinin nasil belirlendigi, 6grenci davraniglari, istenmeyen
davraniglara kars1 alina tedbirler ve okul-veli ve 6gretmen iliskisi ile ilgili
olmustur. Yapilan nitel analizler sonucunda, 6gretmenlerin sinif yonetimi
yaklagimlari bes konuya bagli olarak degisiklik gdstermektedir. Bunlar, fi-
ziksel ortam, sinifta gecirilen ilk zamanlar, motivasyon, kurallar ve bugiine
kadar gelmis siiftaki uygulamalar, dersin islenisini bozan davranislar ve
veli-6gretmen-okul isbirligi olarak ¢ikmigtir (Akar vd. 2010: 17).
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Cankaya vd. (2010) tarafindan yapilan aragtirmada Ogretmenlerin Si-
nif Yonetimi Yaklasimlari ile Empati Egilimleri Arasindaki iliski arastiril-
mistir. Arastirmaya Elazig ili merkez ilkogretim okullarinda gérev yapan
sinif 6gretmenleri katilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemini ise ¢aligsma evreni
igerisinden random olarak belirlenen 20 okulda gorev yapan 540 &gret-
menden olusturmustur. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin 0grenci
merkezli sinif yonetimi yaklagimlari ile empati egilimleri arasinda yiiksek
diizeyde anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin oldugu, 6gretmen merkezli
siif yonetimi yaklasimlari ile empati egilimleri arasinda ise daha diisiik
diizeyde ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Cankaya
vd. 2010: 141).

Kaya ve Alim (2013) gergeklestirdikleri Cografya Ogretmenlerinin
Sinif Yénetimine Iliskin Yaklagimlari calismasinda cografya dgretmenle-
rinin siif yonetiminde karsilagtiklart sorunlari, sinif yonetimini nasil sag-
ladiklar1 ve bu konudaki 6nerilerinin neler oldugunu ortaya koymaya ca-
ligsmistir. Tarama yonteminin kullanildig betimsel bir ¢aligma yapilmaistir.
Arastirmada veri toplamak igin goriisme teknigi kullanilmistir. Belirlenen
caligma grubunda Gaziantep ili merkezinde 2010-2011 egitim-6gretim yi-
linda 17 farkl lisede gorev yapan ziimre baskani cografya 6gretmenleri
secilmis ve goriisiilmiistiir. Ogretmen goriislerinden hareketle simif iginde
karsilagilan sorunlarin daha ¢ok 6grenci kaynakli oldugu; 6gretmenlerin
smif yonetiminde daha ¢ok dnlemsel, gelisimsel ve tepkisel model yakla-
simlarint sergiledikleri tespit edilmistir. Sinif i¢inde karsilagilan sorunlar
g0z Oniinde bulundurularak; 6gretmen adaylarinin ¢agdas sinif yonetimi
yaklagimina uygun olarak yetistirilmesi, 6gretmenlere ise mesleki stiregle-
ri gbz oniinde bulundurularak belirli araliklarla hizmet i¢i egitimin veril-
mesi Onerilmektedir (Kaya ve Alim, 2013: 57).

Denkdemir (2007)’in “Simf Ogretmenlerin Simif Yénetimi Uygu-
lamalart Hakkinda Goriisleri ve Bir Uygulama” aragtirmasi sinif dgret-
menlerinin sinif igindeki yonetimleri hakkindaki goriislerini incelemeyi
amaglamaktadir. Veri toplama araci olarak anketin kullanildig1 arastirma,
99 kadin, 61 erkek olmak tizere 160 sinif 6gretmeni ile yiriitilmiistiir.
Arastirmadan elde edilen bazi sonuclar su sekildedir: Ogretmenlerin ve
okul yoneticilerinin sinif yonetimi konusunda yetersiz kalmalar 6fke no-
beti, umutsuzluk, stres, doyumsuzluk ve meslekten soguma gibi olumsuz
sonuclar dogurur. Ogrencilerin hazir bulunus durumlari, grenci ailelerin
egitime olan istek ve destekleri, okulun bulundugu yakin ¢evrenin egitim
ve okul hakkindaki diistinceleri de sinif i¢i egitim huzurunun yakalanma-
sinda etkili olmaktadir. Sonug olarak smif yonetimi, smiftaki faaliyetlerin
tamamiyla iligkilidir. Bu nedenle sinif igerisindeki uygulamalar1 planla-



96 - Hatice Vatansever Bayraktar, Oguz Celik

yan ve yoneten kisi olarak 6gretmenin davranislari 6gretimin amaglarina
ulagsmada 6nemli bir unsurdur. Bu sebeple 6grenci ihtiyaglart dogrultusun-
da 6gretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde bir arkadas olabilmelidir
(Denkdemir, 2007: 9).

Gtiner (2010), kaynastirma uygulamalar1 yapilan simniflarda g¢aligan
ogretmenlerin sinif yonetimi bilgi diizeyleri ile dnleyici sinif yonetimi
egitim programinin d6gretmenlerin simif yonetimlerine etkisini inceledigi
arastirmasimi iki asamada yiiriitmiistiir. i1k asamada 379 sinif gretmenin-
den Sinif Yonetimi Bilgi Testi ile veri toplanmis, ikinci asamada ise 45
ogretmenden olusan yar1 deneysel bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen Onleyici Siif Yonetimi Egitim Programinin etki-
li olup olmadigini belirlemek icin yar1 deneysel modelden faydalanilmis;
deney ve kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerden egitim programindan
Once ve sonra veri toplanmistir (Giiner, 2010: 52).

Ug (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit
kiiltiirii arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasini, 294 6gretmenle ve ta-
rama modelinde yiiriitmiigtiir. Aragtirma sonucunda, dgretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile yas gruplari, mesleki kidem, calisilan kurumdaki
mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulundugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Olgeginden aldiklart puanlarin
ise cinsiyet, sinif mevcudu ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin giic,
rol, basar ve destek alt boyutlari ile Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi ara-
sinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir (Ug, 2013: 47).

Ozer (2013), tarama modelinde yiiriittiigii “Aday Ogretmenlerin Smif
Yénetimi Yeterliliklerine Iliskin Algilar1” konulu arastirmasini 254 aday
ogretmenle gerceklestirmistir. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterli-
liklerini 6lgmeyi amaclayan dlgekten elde edilen sonuglar su sekildedir:
Aday dgretmenler “smifta iliski yonetimi” faktoriinde diger faktorlere gore
kendilerini daha yeterli gérmektedirler. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterliliklerinde; cinsiyet, mezun olunan fakiilte, ¢alistiklar1 yer ve okul
irdi degiskenlerine gore anlamli farklilik goriilmemistir. Yalnizca 6gretim
yonetimi alt boyutunda brans degiskenine gore anlamli farklilik bulundugu
tespit edilmistir. Buna gore Gorsel Sanatlar bransindaki aday 6gretmenle-
rin sinif yonetimi yeterliliklerinin, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri brang-
larindaki aday 6gretmenlerin yeterlilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasimistir (Ozer, 2013: 63).



Egitim Bilimlerinde Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler -97

KAYNAKCA

Agaoglu, E. (2002). Sinif yonetimi ile ilgili genel olgular, Ankara: Pegem Aka-
demi Yayinlari.

Akar, H., Erden, F.T., Tor, D. ve Sahin, I.T. (2010). Ogretmenlerin smnif yonetimi
yaklagimlar1 ve deneyimlerinin incelenmesi, Elementary Education Onli-
ne, 9(2): 792-806.

Akin, U. (2006). Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlart arasin-
daki iliski, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gaziosmanpasa Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Akkaya Celik, N. (2006). [ikégretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin sinif yo-
netimi becerilerine iliskin algilari, Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi,
Anadolu Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Aksoy, N. (2000). Sinif i¢i disiplin sorunlarint azaltmada izlenebilecek temel
yaklagimlar, Egitim Arastirmalari, 2,5-9.

Aydin, A. (1998). Sinif yonetimi, Ankara: An1 Yayinevi.
Bagar, H. (1999). Sunif yonetimi, istanbul: MEB Yayinlari.
Biiyiikalan, F.S. (2007). [letisim, sinif yonetimi, Ankara: Ekinoks Yayimevi.

Carlson, J.S., Tiret, H.B., Bender, S.L. ve Benson, L. (2011). The influence of
group training in the incredible years teacher classroom management
program on preschool teachers, classroom management strategies, Jour-
nal Of Applied School Psychology, 27(2): 134-154.

Celep, C. (2000). Sinif yonetimi ve disiplini, Ankara: Nobel Yayinlari.

Cakmak, M. (2005). Swnif ortami ve grup etkilesimi, Ankara: Nobel Yayin Dagi-
tim

Calik, T. (2004). Sinif yonetimi ve dzellikleri, Ankara: Nobel Yayincilik

Cankaya, H.1.,Canpolat, C., Akiiziim, C., Canak¢1, H. (2010). Ogretmenlerin s1-
nif yonetimi yaklagimlari ile empati egilimleri arasindaki iliski. 9. Ulusal
Simif Ogretmenligi Sempozyumu, Elazig.

Celik, V. (2012). Swnif yonetimi, Ankara: Nobel Yayinevi.
Demirel, H. (1999). Ogrenme sanati, Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Demirtag, H. (2011). Sinif yonetiminin temelleri, etkili sinif yonetimi, Ankara: Ani
Yayincilik.

Denkdemir, E. (2007). Swnif 6gretmenlerinin sinif yénetimi hakkinda gériisleri ve
bir uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Durgun, B. (2010). Sinifinda kaynastirma 6grencisi bulunan sinif 6gretmenleri-
nin, sinif yonetimi becerilerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmese



98 - Hatice Vatansever Bayraktar, Oguz Celik

Sancaktepe ilgesi 6rnegi, Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dogan, M. C. (2003). Tiirkiye 'de 6gretmenlik mesleginin sorunlari ve égretmen
adaylarinin meslege iliskin goriisleri. 1stanbul: Burak Yaynlari.

Ekici, G. (2002). Swnif yonetimi, égretim yonetimi, Ankara: Pegem Akademi Ya-
yincilik.

Erden, M. (2003). Swnif yonetimi, Istanbul: Alkim Yayievi.
Erdogan, 1. (2004). Stnif yénetimi, istanbul: Sistem Yayincilik.

Giiner, N. (2010). Kaynastirma uygulamalart yapilan siniflarda ¢alisan ogret-
menlerin suif yonetimi bilgi diizeyleri ile dnleyici sinif yonetimi egitim
programwnin 6gretmenlerin sinif yonetimlerine etkisinin incelenmesi, Ya-
yimlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Ensti-
tisili, Ankara

llgar, L. (1996). Egitim yénetimi okul yonetimi sunif yonetimi, Istanbul: Beta Ba-
sim Yayinlar1.

flgar, L. (2007). llkogretim égretmenlerinin sumf yonetimi becerileri iizerine bir
arastirma, Yayimlanmamis Doktora Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii, Istanbul.

Imer, G. (2000). Ogretim ortamimn diizenlenmesi, sinif yonetiminde yeni yakla-
stmlar, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karadag, E., Baloglu, N. ve Cesur, D. (2009). Sorumluluga dayali sinif yonetimi
yaklagimi ile mesleki benlik saygisi arasindaki iliski, Sinif Ogretmenleri
Ornekleminde Bir Arastirma, Milli Egitim Dergisi, 182: 22-35.

Kaya, M.F. ve Alim, M. (2013). Cografya 6gretmenlerinin sinif yonetimine ilis-
kin yaklasimlari, Dogu Cografya Dergisi, 17: 169-186.

Kiran, H. (2012). Etkili sinif yonetimi, Ankara: An Yayincilik.

Komitoglu, D. (2009). Sinif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile kisilik
ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi, Yaymlanmamis Yiksek Li-
sans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Kulaksizoglu, A. (2003). Kisisel gelisim uygulamalar:, Ankara: Nobel Yayin Da-
gitim

Kutlu, O. (2006). Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore sinif yonetiminde davra-
nis diizenleme siirecinin degerlendirilmesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Erciyes Universitesi, Kayseri.

Martin, N.K. ve Shoho, A.R. (2000). Teacher experience, training, and age: the
influence of teacher characteristics on classroom management style, Pa-
per presented at the Annual Conference of the Southwest Educational Re-
search Association.

Odaci, H. (2002). Egitim 6gretim faaliyetlerinde fiziksel mekan, Milli Egitim
Dergisi: 153-154.



Egitim Bilimlerinde Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler -99

Ozgakr, S. (2007). Beden egitimi égretmenlerinin sinif yonetimi anlayislari, Ya-
ymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Ozdemir, S. M. (2011). Sumif ortamin etkileyen sinif i¢i ve digt etkenler, Ankara:
Pegem Akademi.

Ozer, F. (2013). Aday égretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine iliskin algilari,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Elaz1g.

Piwowar, V., Thiel, F. ve Ophardt, D. (2013). Training inservice teachers compe-
tencies in classroom management, quasi-experimental study with teachers
of secondary schools, Teaching and Teacher Education, 30: 1-12.

Saritag, M. (2000). Sinif yonetimi ve disiplinle ilgili kurallar gelistirme ve uygu-
lama, Sinif Yonetiminde Yeni Yaklasimlar, Ankara: Nobel Yaymcilik.

Sentiirk, H. (2007). Uygulama liselerindeki rehber 6gretmenlerin sinif yonetimi
yaklasimlar1, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8:
7-16.

Taba, H. (1962). Curriculum development: theory and practice, New York: Har-
court, Brace and World.

Terzi, C. (2001). Ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin goriislerinin belirlenme-
si, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Egitim Bi-
limleri Enstitiisii, Eskisehir.

Topses, G. (2004). Ogrenci davramslarini etkileyen toplumsal ve psikolojik et-
menler ve sorunlar, Ankara: Nobel Yayincilik.

Ucg, H. (2013). Ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile érgiit kiiltiirii
arasindaki iligki, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Unal, S. ve Ada, S. (2000). Sinif yonetimi, Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Yayinlar1, Istanbul.

Vatansever Bayraktar, H. (2012). [lkégretim 5. simif égrencilerinin ogretmeni ve
ebeveyni ile olan iletisimleri ile Tiirkce dersi konusma becerileri arasin-
daki iliski. Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitii-
sii. Istanbul.

Vatansever Bayraktar, H. & Dogan, C. (2014a). Ogrencilerin dgretmenleri ile
olan iletigimleri ile Tiirkge dersi konusma becerileri arasindaki iliski,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(6), 107-122.

Vatansever Bayraktar, H. & Dogan, C. (2014b). Besinci sinif 6grencilerinin 6g-
retmenleri ile arasindaki iletisimin degerlendirilmesi. The Journal of Aca-
demic Social Science Studies, 30, 237-249.

Vatansever Bayraktar, H., ve Arnaudova, A. (2015). Examination of the commu-
nication between lecturers and teacher candidates (An example of Istanbul
Sabahattin Zaim University And Bulgaria Trakia University). Internati-



100 - Hatice Vatansever Bayraktar, Oguz Celik

onal Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or
Turkic. 10(11), 1587-1608.

Vatansever Bayraktar, H. (2015a). Smif yonetiminde 6grenci motivasyonu ve
motivasyonu etkileyen etmenler. International Periodical For The Lan-
guages, Literature and History of Turkish or Turkic. 10(3), 1079-1100.

Vatansever Bayraktar, H. (2015b). Egitim ortaminda 6gretmen 6grenci iletisimi.
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(18), 262-285.

Vatansever Bayraktar H., Girgin S. (2017). Clasroom manegement in the educa-
tion environment, Ed. Arapgirlioglu H., Atik A., Ellott, R. L., Turgeon
E. in Researches on Science and Art in 21st Century Turkey, Gece Publis-
hing, Volume 1, Chapter 30, 273-281

Vatansever Bayraktar H., Firat T. (2019). Sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi
becerilerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi. Eurasian Academy of
Sciences Social Sciences Journal. 26, 76-101.

Vatansever Bayraktar, H. ve Kendirci, M. (2020). Sinif 6gretmenlerinin sinif yo-
netimi becerilerinin incelenmesi, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Yil: 7, Say1: 46, 207-232, Doi Number:http://dx.doi.org/10.29228/SOBI-
DER.43244

Vatansever-Bayraktar, H. & Celik, O. (2021). Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri ile
sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi. /ZU Egitim Der-
gisi, 3(6) 98-127.

Yasar, S. (2008). Classroom management approaches of primary school teac-
hers. Master Thesis. Middle East Technical University The Department of
Educational Sciences, Ankara.

Yesilyaprak, B. (2008). Egitimde rehberlik hizmetleri, Ankara: Nobel Yayin Da-
gitim

Yilman, M. (2006). Sinif yonetimi, Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.

Yilmaz, K. (2011). Tlkdgretim okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi tarzlari ile
demokratik degerlere iliskin goriisleri arasindaki iliski, Degerler Egitimi
Dergisi, 9(21): 147-170.

Yolcu, H. (2010). Sinif yonetimini etkileyen etmenler, Ankara: An1 Yayincilik.
Zillioglu, M. (1993). letisim nedir?, istanbul: Cem Yayinevi.



