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SINIF OGRETMENLERININ ORGUTSEL VERIMLILIK
ALGILARI iLE ORGUTSEL AIDIYET ALGILARI
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Buket ACIKSES FIRAT
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Tez Danmigmani: Prof. Dr. Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR

Ocak, 2025 — 145 Sayfa

Arastirma, smif 6gretmenlerinin orgutsel verimlilik ve Orgitsel aidiyet dizeylerini
incelemek ve ayni zamanda simif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik ve Orgiitsel
aidiyetlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki
calisma yili ve meslegi isteyerek se¢ip se¢gme durumuna gore anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada sinif
ogretmelerinin Orgiitsel verimlilik ile Orgiitsel aidiyet algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubu 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 bahar doneminde Avcilar,
Esenyurt ve Beylikdiizii ilgelerinde gorevlerine devam etmekte olan 311 smif
o0gretmeninden olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini belirlemek i¢in kolay
ornekleme teknigi kullanilmigtir. Smif Ogretmenlerinin  6rgiitsel verimlilik
dizeylerini belirlemek icin orgiitsel verimlilik 6lg¢egi, 6rgutsel aidiyet duzeylerini
belirlemek icin ise orgutsel aidiyet algisi Olgegi kullanilmistir. Mevcut verilerin
analizinde demografik Ozelliklerine gore frekans (n) ve ylizde (%) dagilimlar
hesaplanmis, orgiitsel verimlilik ve Orgitsel aidiyet algi diizeylerini belirlemek igin
betimsel istatistik uygulanmistir. Verimlilik 6l¢eginde veriler normal dagilim
gostermedigi nonparametrik analiz yontemlerinden Mann-Whitney U testi ve
Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Aidiyet Olgeginde veriler normal dagilim
gosterdigi igin bagimsiz gruplar T-testi uygulanmistir ve One Way ANOVA testi
uygulanmistir. ANOVA analizinde ¢ikan farkin kaynagini tespit etmek i¢in LSD
coklu analizi uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda smif &gretmenlerinin
orgiitsel verimlilik algillarinin  yiikksek diizeyde oldugu gorilmistiir. Smif

Ogretmenlerinin verimlilik algilari; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, okuldaki
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calisma yili, meslegi isteyerek secip segmeme degiskeleri bakimmdan anlamli bir
farklilik gostermez iken, yas ve egitim durumu degiskenleri bakimimdan anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel aidiyet algilarmin kurumsal aidiyet alt boyutunda orta diizeyde, katilimsal
aidiyet alt boyutunda, bireysel aidiyet alt boyutunda ve genel orgitsel aidiyet
boyutunda yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel
aidiyet algilari; medeni durum, egitim durumu degiskeninde de katilimsal aidiyet alt
boyutunda ve bireysel aidiyet alt boyutunda, meslegi isteyerek secip segmeme
degiskeninin kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli diizeyde farklilik olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilari; cinsiyet, yas,
egitim durumu kurumsal aidiyet alt boyutunda, mesleki kidem, okuldaki ¢calisma yili
ve mesledi isteyerek secip segmeme katilimsal ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda ise
anlamh bir farklilik goriilmiistiir. Analiz sonucunda orgiitsel verimlilik 6lgegi ve
orgiitsel aidiyet Olgegi arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulasiimustir. Orgiitsel verimlilik ve bireysel aidiyet arasinda ise anlamli
iligki olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirmada elde edilen sonuglar

dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgit, Orgitsel Verimlilik, Aidiyet, Orgiitsel Aidiyet
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The research was conducted to examine the organizational efficiency and
organizational belonging levels of classroom teachers and also to determine whether
the organizational efficiency and organizational belonging of classroom teachers
differ significantly according to gender, age, marital status, educational status,
professional seniority, years of work at school and whether they choose the
profession willingly. In the research, the relational survey model, one of the
quantitative research methods, was used to examine the relationship between
organizational efficiency and organizational belonging perceptions of classroom
teachers. The study group consists of 311 classroom teachers who are continuing
their duties in Avcilar, Esenyurt and Beylikdiizii districts in the spring semester of
the 2023-2024 academic year. Easy sampling technique was used to determine the
sample of the research. Organizational efficiency scale was used to determine the
organizational efficiency levels of classroom teachers, and organizational belonging
perception scale was used to determine their organizational belonging levels. In the
analysis of the current data, frequency (n) and percentage (%) distributions were
calculated according to their demographic characteristics and descriptive statistics
were applied to determine the levels of organizational efficiency and organizational
belonging perception. Since the data in the productivity scale did not show a normal
distribution, Mann-Whitney U test and Kruskal-Wallis test, which are nonparametric
analysis methods, were applied. Since the data in the belonging scale showed a
normal distribution, T-test was applied and One Way ANOVA test was applied. LSD
multiple analysis was applied to determine the source of the difference in the

ANOVA analysis. As a result of the analyzes, it was observed that the organizational
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efficiency perceptions of classroom teachers were high. Efficiency perceptions of
classroom teachers; While there was no significant difference in terms of variables
such as gender, marital status, professional seniority, years of work at school, and
whether or not to choose the profession voluntarily, it was seen that there was a
significant difference in terms of variables such as age and educational status. As a
result of the analyzes, it was seen that the organizational belonging perceptions of
class teachers were at a moderate level in the institutional belonging sub-dimension,
and at a high level in the participatory belonging sub-dimension, individual
belonging sub-dimension and general organizational belonging dimension. It was
concluded that there was no significant difference in the organizational belonging
perceptions of class teachers in the marital status, educational status variable, in the
participatory belonging sub-dimension and individual belonging sub-dimension, and
in the institutional belonging sub-dimension of the variable of whether or not to
choose the profession voluntarily. Class teachers' organizational belonging
perceptions; There was a significant difference in the institutional belonging sub-
dimension of gender, age, educational status, professional seniority, years of work at
school and whether or not to choose the profession voluntarily, and in the
participatory and individual belonging sub-dimensions. As a result of the analysis, it
was concluded that there was a negative low-level relationship between the
organizational efficiency scale and the organizational belonging scale. It was
concluded that there is no significant relationship between organizational efficiency
and individual belonging. Suggestions were made in line with the results obtained in

the research.

Keywords: Organization, Organizational Efficiency, Belonging, Organizational

Belonging
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BiRINCI BOLUM
GIRIS

Toplumlarin en temel tasi bireylerdir. Bireyler toplumu olustururken birer fert olarak
yer alsalar da hayatlarin1 devam ettirmek icin kiiciik veya biiyiik orgiit gruplarma
dahil olarak siire¢ icerisinde yer alirlar. Hayatin her alaninda orgiit gruplar1 yer
almaktadir. Bireyler giinliik yasantisinda, ailede, okulda, tiyatro grubunda, sivil
toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde vb. daha bir¢ok alanda orgiit icerisinde yer

almaktadir.

Orgiit, en az iki bireyin birlikte ayn1 ama¢ ya da amaci gergeklestirmek igin
olusturduklar1 koordineli yapidir. Orgiit, ortak bir amac1 veya amaclar toplulugunu
gerceklestirmek i¢in en az iki kisinin olusturdugu koordineli yapidir (Girgin, 2016).
Bir orgiitiin elde edecegi basar1 Orgiitiin davranis bi¢imini olusturan baghlik,
motivasyon, giiven, etkililik, adalet tatmin ediciligi gibi psiko-sosyal etkenlere
baghdir (Ko¢ ve Yazicioglu, 2011). Orgiitsel yapiy1 etkileyen etmenlerden olan
orgiitsel verimlilik ve Orgiitsel aidiyet lizerine yapilacak olan ¢alisma arastirmanin

esasini1 teskil edecektir.

Arastirmanm birinci boliimiinii orglitsel verimlilik olusturmaktadir. Verimlilik,
“Verimli  olma  durumu;  biteklik,  giirliik, verimkarlik, — miimbitlik "tir”
(sozluk.tdk.gov.tr). Verimlilik, farkli hizmetlerin veya mallarm {iiretilmesinde yer
alan bilgi, sermaye, malzeme, enerji gibi girdilerin etkili kullanimidir. Az sayida
kaynak ile ayni diizeye ulasmak ya da aymi miktardaki kaynak ile daha ¢ok
iretmektir (Gersil, 2007). Mal veya hizmet liretmek istendiginde eldeki kaynaklarin
(emegin, sermayenin, enerjinin, malzemelerin, arazilerin vb.) etkili bir bicimde
kullanilmasidir (Diken, 2014). Var olan durumda sahip olunan girdilerin ¢iktilara

orani veya girdilerin olumlu ¢iktilara doniistiiriilebilmesidir (Cagil, 2007).

Verimlilik kavrami insanoglunun bir seyler iiretmeye baslamasiyla birlikte adindan
sOz ettirmeye baglamistir. Her {iretme girisiminde elde bulunandan daha fazlasina
sahip olmay1 hedefleyerek caligmalar yapilmistir. Bu nedenle verimlilik kavrami
kendine bir alan olusturmustur. Verimliligin istenilen seviyede olmasi veya
olmamasi1 durumunda neden olan etkenlerin belirlenmesi, agiga ¢ikartilmasi dnem

arz etmektedir.



Verimlilik her alanda farkli etkileme veya etkilenme olgusuna sahiptir. Egitim
sistemlerinde de verimlilik arastirilmasi gereken bir kavramdir. Ozellikle bir bireyin
aile yasamindan sonra karsilastifi ve hayatinda derin izler sahibi olan smif
ogretmenlerinin verimliliklerini etkileyen etmenlerin neler oldugunun belirlenmesi

onem arz etmektedir (Cagil, 2007).

Arastirmanm ikinci ayagm ise Orgiitsel aidiyet kavrami olusturmaktadir. Orgiitsel
aidiyet iki veya daha fazla kisinin olusturdugu orgiite, orgiit bireylerinin gelistirmis
olduklar1 bagllik duygusudur. Bir anlamda aidiyet paylagsmaktir. Iki kisinin ayni
noktada bulustugu yerdir. Aidiyet giiclenme, kuvvetlenme, eksikliklerin giderilmesi

ile en iyiyi yakalamaya ¢alismaktir (Dede, 2020).

Bireyin igerisinde bulundugu 0Orgiitii ailesi olarak benimsemesi ve kendini ailenin bir
ferdi olarak gbérmesidir (Altunkaya, 2019). Aidiyet, birlikte olma, kisinin kendisini
ait hissetmesiyle birlikte kiside olusan bir duygudur. Kisinin i¢inde bulundugu
orgiite, fikre, diislinceye kars1 hissettigi sorumluluk veya baghlik duygusudur

(Bagcioglu, 2017).

Her birey toplumda iste de istemese de kendini bir Orgiit icerisinde bulmaktadir.
Bireyler kendilerini i¢inde bulunduklar1 orgiite ne kadar yakin bulursa o kadar
baghlik duygusu gelisir. Bu arastrmanin yapilmasindaki esas gaye Orgiitsel
verimlilik ile Orgiitsel aidiyet algilar1 arasindaki iliskinin smif 6gretmenleri agisindan

ortaya ¢ikarilmasidir.
1.1. Problem

Her toplum birbirinden ayri olsa da bazi konularda yakin veya benzer ozellikler
tasimaktadir. Ozellikle bir birleriyle olan iligkileri yakin olan toplumlarda bu
benzerlige daha fazla rastlanmaktadir. Toplumlar1 olusturan yapilar kendi i¢lerinde
yazili veya sOzlii boliimlere ayrilmistir. Fakat bazi kavramlar tiim diinya genelinde

ortak ozellik gostermektedir. Bunlardan bir tanesi de egitim sistemleridir.

Egitim, bireyin dogumundan Oliimiine kadar devamlilik gosteren bir siirectir
(Vatansever Bayraktar ve Firat, 2020). Her toplum kendi varligim1 devam ettirmenin
onem arz ettigini ve bu varlig1 ise egitim sistemleri ile gelecege tagimanm 6nem arz
ettigini bilmektedir. Her toplum var oldugundan beri elde ettigi bilgiyi biriktirerek
¢ogaltma yolunu tercih etmistir (Metin, Cevik ve Glrbey, 2021).



Egitim i¢cinde yasanilan ¢agin kosullarindan etkilenmektedir. Egitim sistemlerine
toplumun talepleri, teknolojik gelismeler, egitim sisteminin girdileri-¢iktilari, egitim
caliganlari, okullar, 6gretmenler, aileler, 6grenciler ve daha benzeri birgok etmenler
egitim sistemlerini etkilemektedir. Egitim sistemleri zincirin halkalar1 gibidir. Bir
alanda meydana gelen hata tim strece etki etmekte ve beklenen sonucu
degistirmektedir. Egitim sistemlerinin yiiklenicisi ve tastyicilarindan olan
dgretmenlere gorevlerinde bilyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretmenler bu gorev
ve sorumluklarmi yerine getirirken egitim sistemini etkilemekte ve ayni zamanda da

etkilenmektedirler.

Okullarmn kiiltiirel yapilar1 okullarin verimliliklerini olumlu veya olumsuz olarak
etkilemektedir. Orgiitsel yapilar bakimindan verimlilik kavrami énem arz etmesi

sebebiyle giiniimiize kadar siklikla calisma yapilan bir alan haline gelmistir (Dalmus,
2022).

19. yiiz yilin ilk donemlerinde diinya genelinde hizla gergeklesen sanayi devrimi
neticesinde ortaya ¢ikan verimlilik kavrami Orgiitlerde, eylemlerde, endiistriyel
alanlarda, ulusal ve uluslararas1 rekabet ortaminda yaptigi katki ile adindan séz

ettirmektedir (Demir, 2018).

Kiiresellesen diinyada {ilkemizin uluslararasi alanlarda s6z sahibi olmasmin yolu

egitimin gelistirilmesi ile verimliligin artirilmasimdan gegmektedir (Cagil, 2007).

Verimlilik kavrami aslinda isletmelere yonelik bir kavram gibi goriinse de egitim
sisteminde de siklikla kullanilmaktadir. Okullarda verimliligi etkileyen etmenler
bulunmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler, veliler ve daha
birgok unsur egitimin verimliligini etkilemektedir. Aslinda temelde bireyin
sergilemis oldugu ¢aba ve gayret sonucunda ortaya c¢ikan iirliniin kalitesini
yansitmaktadir. Egitim alanindaki verimlilik kavrami diger alanlarda ki {iretim ve
isleyis alanlarindan, toplumu ve sosyal yapiyr dogrudan etkilemesi nedeniyle

ayrilmaktadir.

Okullar faaliyetlerini gergeklestirirken toplum yasaminda meydana gelen olumlu
veya olumsuz etkenlerden dogrudan etkilenmektedirler. Baska higbir sosyal etkenin
olmadigmi diisiinsekte "Egitimde Firsat ve Imkan Esitligi" ilkesi, bir egitim

kurumunu diger kurumlardan ayiran énemli bir dzelliktir (Ozdemir, 1995).



Egitim sisteminin irlinleri bazen elle tutulur gozle goriilir olmayabilir. Egitim
sisteminin iriinleri bazen bir davranista, bazen bir bagka kimseye yardim ederken,
baskalariyla esyalarmi paylasirken, ortak konularda veya 6zel ikili sohbetlerdeki gibi
kisa vadeli donemde sonug¢ alinabilirken bazen de istenilen iirliniin olusmas1 yillar
alabilmektedir. Verimlilik sadece ekonomik alanda kendinden s6z ettirerek 0On
siralarda yer alsa da verimliligin diger alanlarda da etkinlige sahip oldugu

gorulmektedir.

Artik verimlilik kendi anlammi genisleterek dogru tercihler yaparak elde edinilen
iirlin veya hizmetin kalitesini yiikseltmeyi, dogal ¢evreyi korumayi, ¢alisanlar icin en
iyl yasam alanlarmin ve calisma kosullarinin olusturulmas: ile girdi basina elde

edinilen verimin artmasini saglamaktir (Yiik¢l ve Atagan, 2010).

Ogretmenlerin verimliliklerini etkileyen nedenlerden bir tanesi de orgiitsel aidiyet
algilaridir. Bireyin calistigi isten haz almasi, i¢inde bulundugu ortamda saglikli
iletisim saglamalari, kurum ic¢inde bir birlerine duyulan giiven ve adalet
mekanizmasinin varliga olan inang, yapilan ise veya kuruma olan bagllik, bireyin

orgiitsel davranis sergilemesin de etkili olmaktadir (Akatay, 2008).

Aidiyet, bireyin i¢inde bulundugu ortama kendini ait hissetmesi, iginde bulundugu
orgiite, bagh oldugu birime, diisiinceye, zihniyete olan bagliligi veya sorumluluk
hissidir (Bagcioglu, 2017). Kisinin i¢inde yer aldigi ¢evreyi kendisi i¢in Oonemli,

anlamli veya degerli olarak gormesidir (Duru, 2015).

Bireyin kendi tercihi olmakla birlikte icinde bulundugu gruba sadakati, baglilig1 veya
duygular1 ile 6zdeslesme cabasidir. Orgiitsel aidiyet bireyin orgiit ile biitiinlesme
stirecidir. Bireyin Orgiitsel yap1 icerisinde kendilerinin Onemli olduklarini
algilamalari, Orgiit bireylerinin bir birlerine kars1 gosterdikleri hisleri, gilivenleri,
dayanigma ¢abalar1 yiikseldikce i¢inde bulunduklar1 yapiya olan aidiyet duygular1 da
artacaktir (Alptekin, 2011).

Orgiit i¢inde galisan bireylerin aidiyet duygular1 olumlu oldugunda &rgiitsel yapiy1
pozitif olarak etkilemektedir. Kisilerin orgiite olan aidiyet duygular1 gelistikce ortak
payda da birlesmeleri, bag kurmalar1 ve amaclarina olan duygular: isin kalitesini
yiikseltmektedir. Dogru kullanildiginda orgiitler i¢in 6nemli sonuglar dogurabilir

(Baldoni, 2017).



Bir birimin basarili olmasi o birimin elemanlarinin yeteneklerini ne kadar
gelistirdikleri ile degil birim elemanlarinin orgiite gostermis olduklart baghliklar:

dogrultusunda nasil tesvik ettikleriyle de ilgilidir (Altunkaya, 2019).

Toplumun dinamiklerinden olan okullar siirekli olarak etkilesim halinde olmalari
hasebiyle oOrgiitsel aidiyetin degiskenlik gosterdigi alanlara en giizel Ornektir.
Birimler ve alt birimlerden meydana gelen toplumlarin siirdiiriilebilirliginde 6nemli
paya sahip olan birimlerden ilk akla gelen egitim orgiitleridir (Vatansever Bayraktar
ve Ardig Ciller, 2022).

Okullar; idarecileri, 6gretmenleri, hizmetlileri, 6grencileri, velileri ve daha bir¢ok
unsuru ile dinamik bir yapiya sahiptir. Okul biinyesindeki her bireyin i¢inde bundugu
kurumun kiiltiirel yapisi, iletisim sistemi, degerleri gibi 6zellikleri bireyin aidiyet

hissi kazaniminda 6nemlidir.

Balay’a (2000) gore gorev yaptigr kuruma baglilik hissi duyan bir birey kurumun
ama¢ ve hedeflerine gii¢lii bir bicimde inanmakta, yapilmasi istenen ¢aligsmalara
uymaktadir. Okullarda bireyin, bireysel olarak sahip oldugu kabiliyet ve yetenekler

Oonemli olsa da bir noktadan sonra yetersiz kalmaktadir.

Okul idaresi, 6gretmenler arasi iletisim, Ogrenci veya veli bazli olabilir, okulun
fiziksel Ozellikleri, okulun bulundugu konum, sosyo-ekonomik o6zellikler, ¢aligma
saatleri gibi etmenler okula olan aidiyet algisimi etkilemektedir. Okul i¢i veya dis1
etmenlerin tesiri nitelikli bireyler ve aidiyeti yiiksek 6gretmenlerin bir arada olmasi
ile agilmaktadir. Yasanan bu durum is verimliligini artirmakta ve basar1 seviyesini

yukselmektedir.

Egitim sistemlerindeki verimlilik ve aidiyet, sistemin varliklar1 olan 6gretmenlerin
bagli oldugu kurum ile ahenk ve uyum igerisinde ¢aligmasiyla miimkiin olmaktadir.
[Ikokul egitim sisteminde strekli olarak 6gretmen sirkiilasyonunun yasanmast,
ogretmen gorevlendirmeleri, yonetici degisimleri, sinif 6gretmenlerinin yasadiklari
sorunlarin artmasi nedeniyle smif 6gretmenlerinin verimlilik ve aidiyet algilarinda
bazi farkliliklar meydana gelebilmektedir. Buradan hareketle mevcut c¢aligmanin
problem cumlesi “Swnif” ogretmenlerinin drgiitsel verimlilik ile orgiitsel aidiyet

algilar arasinda iliski var midir? ” olarak belirlenmistir.



Amag

Tezin genel amaci smif 6gretmenlerinin, Orgltsel verimlilik ile Grgutsel aidiyet
algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara cevap aranacaktir.
1-Sinif 6gretmenlerinin drgiitsel verimlilik algilar1 ne diizeydedir?
2-Siif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilar1 ne diizeydedir?

3-Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilar1  “cinsiyet”, “yas”, “medeni
durum?”, “egitim durumu”, “mesleki kidem”, “okuldaki ¢calisma yili”, “meslegi
isteyerek secip segcmeme” degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmakta

midir?

E Y ST

4-Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilar1 “cinsiyet”, “yas”, “medeni durum”,
“egitim durumu’, ‘“mesleki kidem”, “okuldaki ¢alisma yili”, “meslegi isteyerek

secip segmeme’” degiskenlerine gore anlaml bir sekilde farklilasmakta midir?

5-Smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik ile oOrgiitsel aidiyet algilar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?
1.2. Tezin Onemi

Orgiitlerin temelini olusturan orgiit {iyelerinin drgiite karst olan tutumlar1 6rgiitiin
gelecegini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Orgiit iiyesinin orgiit ile
kurdugu bag ne kadar {ist seviyede olursa orgiitlin aldig1 yolda o kadar artmaktadir.
Orgiit Gyesinin 6rgiite karst olan aidiyet duygusu kisinin sergiledigi performansi
negatif veya pozitif olarak etkilemektedir. Bu nedenle orgiitlerin devamliliklar1
bireyin Orgiite karst ortaya koydugu aidiyet duygusundan birinci derecede
etkilenmekte ve ayni zamanda da verimlilik diizeyini dogrudan etkilemektedir.
Orgiitlerde baz1 alanlarda verimlilik ve aidiyet algilarinm verileri elle tutulur gozle
goriiliir olsa da egitim alaninda elde edilen veriler ise soyut kalmakta ve sonuglar1
uzun vade de kendini gostermektedir. Orgiitlerin devamliliklarinda etki alan1 genis
olan bu iki kavram, egitim siteminin en temel unsurlarindan olan smif 6gretmenlerini

dogrudan etkilemektedir.

Verimlilik ve aidiyet kavramlarinin sinif 6gretmenleri tizerindeki etkileri uzun zaman
araliginda ortaya ¢ikmaktadir. Verimliligi ve aidiyeti yiiksek smif 6gretmenlerinin

oldugu okullarda basarmin artmasi; sinif dgretmenlerinin ve 6grencilerin huzur,



mutluluk ve giiven duymasi; iletisim becerilerinin daha iyi diizeyde olmasi beklenen
bir durumdur. Universitelerde, isletmelerde, ortadgretim, ortaokul, saghk alaninda
verimlilik ve aidiyet lizerine caligmalarin oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerine
yonelik ise c¢aligmalarin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Smif
Ogretmenlerine yonelik aidiyet, i3 doyumu, baglilik, motivasyon, verimlilik gibi
alanlarda caligmalarin oldugu goriilmektedir. Fakat smnif 6gretmenlerine yonelik
verimlilik ve aidiyet kavramlarinin birlikte incelendigi herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Yapilacak olan arastirma; bu ve benzeri nedenlerden &tiirii yapilan

diger caligmalara nazaran alaninda 6zgun bir ¢alisma olacaktir.
1.4. Varsayimlar

1.Yapilan c¢aligmaya katilan Orneklem grubunun anket sorularina verdikleri

cevaplarda samimi olduklar1 kabul edilmektedir.
1.5. Simirhhiklar

1.Arastirmada toplanan veriler kisilerin 6lgek sorularma verdikleri yanitlarla ve

Olcegin Olctiigii 6zellikler ile sinirhdir.

2.Yapilan calisma 2023-2024 egitim Ogretim yilinda elde edinilen veriler ile

stirhdir.
3.Yapilan ¢alisma smif 6gretmenleri ile sinirhidir.

4.Yapilan ¢alismada kullanilan orgilitsel verimlilik ve orgiitsel aidiyet konular1 ile

smirlhidir.

5.Yapilan ¢alismada elde edinilen veriler alman drneklem bakimindan Istanbul ilinin
Avcilar, Esenyurt ve Beylikdiizii il¢elerinde bulunan ilkokullarda gdrevine devam

eden 311 sinif 6gretmeni ile simirhdir.

6.Yapilan caligma, kullanilan istatistiki analiz yontemleri ile smirhdir.



1.6. Tanimlar
1.6.1. Orgutsel Verimlilik

En az iki kisinin bir araya gelerek ellerinde bulunan kaynaklardan en iyi verimin
alinmasidir. Ortaya konulmak istenen hizmet veya iiretimin girdilerinin etkin ve
dogru kullanilmasidir (Ozdemir, 1995). Elimizdeki kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanarak istenilen sonuca ulasma ya da az miktarda bulunan kaynaklardan yine
aynt verimin almmasidir (Gersil, 2007). Cesitli hizmetlerin ve {retimin
olusturulmasinda elimizde bulunan sermaye, emek, bilgi, beceri, enerji gibi

etkenlerin en 1y1 bigimde kullanilmasidir (Diken, 2014).

1.6.2. Orgutsel Aidiyet

Orgiit c¢ahsanlarmin orgiit hedefleri ile kendi hedeflerinin uyusmas: veya
0zdeslesmeleri neticesinde ortaya ¢ikan sinerjidir. Bireyin kendisini bir diisiinceye,
orgiite, kuruma, kisiye, fikre, mekana, kisiye karst duymus oldugu his, duygu,
baglilik, sorumluluk olarak tanimlanabilir (Bagcioglu, 2017). Kisinin kendisini

belirlemis oldugu mekana, diisiinceye, zamana, topluma karsi ait hissetmesidir

(Dede, 2020).
1.6.3. Kurumsal Aidiyet

Calisanlarin; kurumun amag ve hedeflerini, kendi ama¢ ve hedeflerinin 6niine
koyarak gerekli gaba ve gayreti sarf ederek kurum ile olan iliskisini devam ettirme
istegidir (Oztop, 2014).

1.6.4. Katihmsal Aidiyet

Orgiite kars1 aidiyet diizeyi yiiksek olan bireylerin orgiitin ama¢ ve hedeflerine

ulasabilmesi igin gonilli olarak ¢aba ve gayret gdstermesidir (Giney, 2011).
1.6.5. Bireysel Aidiyet

Orgiit calisanmin drgiite kars1 gelistirmis oldugu sadakate, bagliliga karsilik calisan
ile Orgiitiin arasinda olusan karsilikl iliskidir (Giiney, 2011).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastrmanmn bu bolimiinde verimlilik kavrammin tarihsel siire¢ igerisindeki
gelisimine, verimliligin tanimina, verimliligin egitim agisindan dénemine, verimliligi
etkileyen etkenlere ve verimliligi artirmanin sagladigr yararlar agisindan
incelenmistir.  Aidiyet kavraminin tarihgesine, aidiyetle 1ilgili teorilerin
aciklanmasina, aidiyetin 6nemine, 6rgutsel aidiyeti olumlu etkileyen ve olumsuz etki

eden etmenler alanda yapilan calismalar ile agiklanmaya ¢alisilmstir.
2.1. Verimlilik

Verimlilik, adindan 1800°lii yillardan itibaren sz ettirmeye baslamistir. Her gecen
giin degeri giderek artmistir. Elde olan kaynaklarin nasil kullanildigini kazanilan
verimliligin diizeyi belirlemektedir. Kaynaklarin dogru ve yerinde kullanilmasi
verimliligin artmasini saglayacaktir (Ileri, 2014). Yapilan bir ¢alismada elde edilen
verimin yiiksek olmasi kaynaklarin dogru kullanildigini gosterirken, diisiik olmasi ise
kaynaklarin diizgiin kullanilmadigina isarettir. Bir calismada verimliligi stratejik
hedef olarak belirtmek az maliyetli yiklenicilerin kullanilmasinin  6nemini
artirmaktadir (Demir, 2018). Yapilan ¢alismalarda var olan girdilerin ve ¢iktilarin
verimlilik diizeyine dahil edilmesi toplam verimliligi gostermektedir. Bir iiretim
stirecinde elde edilecek verimlilik bir 6lgli olarak belirlendiginde en iist diizey

verimin elde edilmesi hedeflenmistir (Apaydin, 2007).
2.2. Verimliligin Onemi

Insan sosyal bir varliktir. Toplum igerisinde yer almadiklarinda hayatlarin1 devam
ettirmekte zorlanmaktadir. Bireyler toplumsal yapidan etkilenirken ayn1 zamanda da
etkilemektedirler. Boylece her toplumun kendine has kiiltiirel yapis1 olugmaktadir.
Toplumlarin bulunduklar1 konum, cografi sekiller, yer alt1 kaynaklari, akarsular vb.
bircok faktor kiiltlirii etkilemektedir. Toplumlarmn kiiltiirel yapilar1 toplumun
bireylerinin ¢aligmasi, izni, liretimi, tiiketimi, egitimini vb. konularin1 dogrudan veya

dolayli olarak etkilemektedir.

Verimlilik denildiginde akla ilk olarak gelen elimizde olan bir iiriinii ektigimizde,

ekilen iirlinden hasat zamani olarak anilan mevsimde geri topladigimiz iiriiniin ilk



ektigimiz irline olan oranidir. Verimlilik kavrami her ne kadar sanayii, ticaret,
ekonomi, siyaset, uretim, gibi daha bircok alanda kendine yer edinse de 6zellikle

egitim sistemleri igerisinde apayr1 bir yere sahiptir.

Bir toplumda verimlilik diizeyinin her alanda artirilmasi ekonomik alanda, is
kollarinda, egitim diizeylerinde, toplumun huzurunda, mutlulugun yayilmasinda ve
daha bir¢ok alanda olumlu tezahiir etmektedir. Bu gdsterge iilkenin i¢inde bulundugu

dinamizmin olumlu yansimasidir (Cagil, 2007).

Ancak giinlimiizde rekabet ortamlarmin iilke smirlarinin da ¢ok daha otesine
tasindig1 ve diinya genelinde gercek bir c¢ekismenin arttigi ve onem kazandigi
gorilmektedir. Gelismek ve diger toplumlarin refah seviyesini yakalamak isteyen
toplumlar, tim alanlarda verimlilik maliyetlerini azaltarak verimlilikleri artirilabilir.
Bunu gerceklestiremeyen toplumlar rekabet olanaklarini yitirirler ve kisir bir dongii

icerisinde kalirlar (Gersil, 2007).
2.3. Verimlilik Turleri

Orgiitiin yaptig1 c¢alismalarin girdilerine ve c¢iktilarma gdre verimlilik, tiirlere
ayrilmigtir.  Yapilan c¢alismalara bakildiginda verimliligin iki tiire ayrildig:
gorilmektedir. Bunlardan birincisi “toplam faktér verimliligi”, iKincisi ise “kismi

verimlilik” tir. Genel olarak verimliligin iki boliime ayrildig1 goriilse de bazi

.....

..........

gibi verimlilik turlerinden bahsedilmektedir (Tasg1, 2011).
2.3.1. Kismi Verimlilik

Faaliyet gosterilen alanda, neticede elde edilen ¢iktinin faaliyet esnasinda kullanilan
girdilerden fark etmeksizin bir tanesine oranlanmasiyla kismi verimlilik
hesaplanmaktadir (Gersil, 2007). I¢inde bulunulan sistemin, belirli bir boliimiiniin de

yapilan caligmada belirlenen tek bir hedefi gerceklestirmek i¢in tek bir giris orani ile

evey

.........

verimliligi”,  “malzeme verimliligi”, “sermaye verimliligi” gibi verimlilik
alanlarindan bahsedilebilir. Kismi verimliligi belirlenen alanda 6lgmek ve
yorumlamak daha kolaydir. Fakat belirlenen alanda elde edinilen verileri azaltmak
veya ylikseltmek kolaydir (Demir, 2018). Bu nedenle kismi verimlilik verileri

usttinkdrd yorumlanmamalidir. Alanin verimlilik kapsami ve igerigi iyi belirlenebilir.
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Ciinkii ayn1 alanlara sahip &lgiimlerin bir birlerinden farkli anlamlar1 olabilir (ileri,

2014).
2.3.2. Toplam Verimlilik

Faaliyet gosterilen alanda neticede elde edilen ¢iktinin faaliyet esnasinda kullanilan
girdilerin tamamina oranlanmasiyla toplam verimlilik hesaplanmaktadir (Gersil,
2007). Yapilan ¢alismada ¢iktinin tiim girdilere orani toplam verimliligi vermektedir.
Elde edilen ¢iktinin “enerji verimliligi”, “emek verimliligi”, “malzeme verimliligi”,
“sermaye verimliligi” gibi girdilerin tamamia olan orami toplam verimliligi

olusturmaktadir.
2.4. Verimliligin Tarihcesi

Verimlilik kelimesinin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Diinya iizerinde insanlarin
var olmastyla birlikte tarihte kendisine yer bulan ve insanlarin hayatlarmi idame
ettirebilmeleri i¢in iiretmeye baslamalar1 ile kendine yer edinen verimlilik terimi
ureten insanlarla, Uretme bicimleriyle, Uretilmek istenen Grin ve Uretilen Grlnlerin
dogru kullanimlariyla dogrudan iligkilidir (Cagil, 2007). Verimlilik kavrami insanin
var olusundan beri varhigini siirdiirse de bilimsel olarak kendine yer edinmesinin yiiz

ila yiiz elli y1l arasinda oldugu goriilmektedir.

Bouckaert (1992), verimlilik kavrammin tarihgesinin tahmini olarak yiizyillik
oldugunu belirtmistir. Orgiitler agisindan verimlilik kavraminin &neminin artmasi
nedeniyle 19. yiizyildan bu yana verimlilik daha ¢ok arastirilan bir konu haline
gelmistir (Dalmis, 2022). Verimliligin hayatin her noktasinda kendisine alan
olusturdugu ve bu alanlarin 6zellikle yonetim, iiretim, caliyma hayati, zamanin

kullanilmas1 gibi alanlarda daha baskin bir karakter sergiledigi goriilmektedir.

Yapmis oldugu arastrmada Berman (1994) verimliligi stratejik durumlar1 agisindan
son yiz yil igerisinde bes farkli doneme aymrmistir. Birinci donem olarak
endiistriyellesmenin ve genis kitleli faaliyetlerin oldugu 1900°lii yillardan baslayarak
1939’lu yillara kadar olan araligi kapsayan boliimdiir. Bu aralikta kamu kurum ve
kuruluslar1 kendi faaliyetlerini gergeklestirmede ve sonrasinda hiyerarsik sistemleri
takip etmislerdir. Ayn1 zamanda biiyiik faaliyetlerde rasyonellesme yoluna gidilmis
ve yontemler kullanilmistir. Tkinci donem olarak ise diinya genelini de etkileyen II.
Diinya savasinin baslangic ve bitisleri olan 1939 ile 1945 yillar1 arasi

olusturmaktadir. Bu tarih araliginda 6zellikle hizli iiretimin gerceklestirilmesi ve ayn1
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zamanda kaliteli 0Urin olusturulmast 6n plandadir. Bu tarih araliginm giiniimiize
kadar da ulasacak olan kalite giivencesi ve denetim sistemleri kavramlarini
olusturmaktadir. Uciincii donem ise 1945 tarihi ile 1965 yillar1 arasmi
kapsamaktadir. Bu tarih araliginda ise kontrol kavramimin {izerine odaklanildigi
goriilmektedir. Devlet kurumlar1 ve 0zel kuruluslarda performans Olgiim
sistemlerinin kendisine yer buldugu goriilmektedir. Dordiincii donem ise 1966 tarihi
ile 1979 tarihleri arasini kapsamaktadir. Bu dénemde ise program analizlerinin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Ozellikle kaynak dagilimi ve stratejik planlamalarla
ilgili sorunlarin ¢6ziimleri i¢in yeni yollarin arandigi donemdir. Besinci donem ise
1980’11 yillardan gilinlimiize kadar olan zaman kapsamaktadir. Bu donemde ise tek
bir kavram yerine birden fazla kavramin iizerinde duruldugu dénemdir. Bunlardan
en On planda olanlar etkinlik kavrami, insan iliskileri ve iletisim kavramlari, etkililik
kavrami, is ve isin isleyisine; toplumun etkisi, yonetim kavrami ve yonetisim gibi

konular ilk basta kendilerini 6n plana ¢ikartmaktadirlar.

Verimlilik kavrami tarihsel siire¢ igerisinde bulundugu ortamlardan etkilenerek
degisim gostermistir. Verimlilik bulunulan alanda ki {iretkenlik olarak adlandirilir.
Verimlilikte elde edinilen sonucu girdi ve ¢iktilar1 bir birinden bagimsiz olarak
diisinemeyiz. Kurum ve kuruluslarda yapilan verimlilik ¢aligmalar1 iiretkenlik ve

iiretim iizerinde ki etkisi agiktir (Unsar, 2004).
2.5. Orgut

Insanlar her ne kadar yalniz hayatlarini devam ettirebilse de sosyal bireylerdir.
Yapacaklar1 eylemleri bireysel veya topluluk halinde gerceklestirebilirler. En az iki
kisi olmak tizere bireylerin bir hedefi gerceklestirmek icin bir arada olmalarma orgiit
denilmektedir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumda faaliyetlerini devam ettiren en

kiiclk topluluktur (Segilmis ve Kilig, 2017).

iki veya daha fazla kisinin belirledikleri bir amac1 gerceklestirmek icin olusturulan
koordineli yapidir (Girgin, 2016). Orgitlerin devamliliklar: belirlenen hedefe gére
kisa veya uzun vadeli olabilir. Orgiitlerin devamliliklar1 6rgiit bireylerinin
paylasimina, bir birlerine olan giivenlerine, birbirleri ile olan iletisimlerine, bireysel
farkliliklarin avantaja doniistiiriilmesine, ¢evreye, kiiltiirel yapiya, ekonomiye, egitim

diizeyine ve benzeri daha kii¢lik veya biiylik etmene baghdir.
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2.6. Orguitsel Verimlilik

Orgiitler, drgiit bireylerinin olusturdugu olumlu sinerjinin biiyiikliigii kadar verimlilik
olusmaktadir. Helvaci (2002) orgiitlerin performanslarinin artirilmasinda c¢aligsanlarin
zayif ve gilicli alanlarinin belirlenmesi, bilgi, beceri, giiven saglama, motivasyonun
artirilmasi, yeterlilik diizeyinin saglanmas1 gerekmektedir. Orgiit iiyeleri arasindaki
paylagimc1 davranig, olumlu iletisim, Orgiite olan baglilik duygusu, Orgiite ait
hissetme, orglt icinde kendini guvende hissetme, yonetici veya liderlerine olan
giiven, elde olan kaynaklarm en verimli sekilde kullanilmas: gibi basliklar

verimliligin diizeyini belirlemede ana bagliklardan bir kagidir.

Orgiit i¢inde asgari iicretle ¢alisan bireylerden maksimum diizeyde yarar
saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin orgiitsel giiven, orgilitsel baglilik ve orgiite ait olma
hislerinin pozitif yonde uyarilmasi gerekmektedir. Burada esas gorev orglit yoneticisi
veya liderine dismektedir (Demir, 2018). Burada temel amag 0Orgit Uyelerine

yaptiklar1 isten zevk alabilme olanaginin saglanmasidir.
2.7. Orgiitsel Verimlilik ile Tlgili Ifadeler

Bir hedef i¢in birden fazla 6rgiit olusturulsa da olusturulan orgiitlerden sonucta elde
edilen verim ayni degildir. Kurulan orgiitlerin; tyelerinin iliskileri, iletisimleri,
ekonomik durumlari, kullandiklar1 teknoloji, i¢inde bulunduklar1 kiiltiirel yapi,
egitim diizeyleri, psikolojik durumlari, yonetici veya liderin cinsiyeti, paylasimlari

gibi konular belirleyici olmaktadir.

Orgiitsel verimliligi artirmak girdilerin hatasiz, dogru, zamanmda, etkili ve tam
anlamiyla kullanilmasi demektir. Eylemlerin dogru diizlem ve zamanda yapilmasidir.
Bu eylemlerin dogru zaman ve zeminde yapilmamasi demek istenilen verimin
allmmamasma, gerekli istthdamin olusturulmamasina, gerilemenin ve kriz
ortamlarinin olusmasina, diger gruplardan geride kalinmasmna neden olmaktadir

(Suicmez, 2007).
2.7.1. Orgiitsel Verimlilikte Egitim

Kiiresellesen diinyada orgiitlerin farklhiliklarmi, 6zglin olmalarmi ve verimlilik
diizeylerini ortaya koyabilmelerinin yolu egitimlerini gelistirmeleri ile miimkiindiir.
Istenilen verimi alabilmenin yolu nitelikli insan ile miimkiindiir. Ulasilmak istenen
ve gerekli verimin elde edilmesini saglayan esas unsur insandir. Nitelikli bir bireyin

yetigmesi i¢in egitimcei, yonetici, psikolojik danigman, program gelistirme uzmani,
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planlayici, denetimei, pedagog gibi daha bircok egitim uzmanlarma ihtiya¢ vardir.
Belirlenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in egitim unsurlarmnin isbirligi iginde

olmalar1 ile miimkiindiir (Cagil, 2007).

Amacglanan hedefe ulagsmak ve arzulanan noktaya varabilmenin yolu hizmet igi
egitim ile miimkiindiir. Kisilere kazandirilan ve gerekli nitelikler i hayatlarinda
yeterli olsa da bazi olas1 durumlarda &zel bilgi ve beceriye ihtiyag¢ vardir. htiyac
duyulan bu bilgi ve becerilerin kisilere kazandirilabilmesi is basinda gerekli
egitimlerin verilmesi ile giderilebilmektedir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin
sirekli olarak degismesi ile birlikte arzulanan hedefe ulagabilmek icin bireylerin

devamli olarak egitime olan ihtiyag¢ artmaktadir (Mizrak Nihal, 1991).
2.7.2. Orgutsel Verimlilikte Ekonomiklik

Orgiitlerde temel giderlerin en dnemlilerinden birisi de insan ve is giiciidiir. Her ne
kadar giintimiiz teknolojileri gelismis olsa da tiim sistemlerin temel kaynagini insan

ve insanin olusturdugu verimlilik diizeyi belirlemektedir.

Tim calismalarda insan faktorii goz ardi edildiginde belirlenen hedefe ulagmada
sapmalar yasanacaktir. Orgiitsel yapilarda kalic1 ve uzun vadeli basar1 saglanabilmesi
icin verimli bir ¢alismanin yapilmasi ve ekonomikligin saglanmasi i¢in az kaynak ile

¢ok verim alinmasmin saglanmasidir (Dalmis, 2022).

Belirlenen hedeflere ulasmada ne kadar az masraf ile istenilen verim elde edilirse,

ekonomiklik saglanmis olur.
2.7.3. Orgltsel Verimlilikte Sosyo-Kiiltiirel Yap1

Sosyo-kiiltiirel yap1 toplum veya toplulugun geg¢misteki ve simdiki Ozelliklerini
gelecek kusaklara aktarilmasini saglayan, bir o kadar da Onemi goz ardi

edilemeyecek bir boyuttur (Guzel, 2006).

Toplumlarin kiiltiirel ve sosyal yapilar1 hem etkileyen hem de etkilenen 6zellige
sahiptir. Diinyanin kiiresellesmesi ve teknolojik alanda meydana gelen gelismeler
toplumlarin bir birlerinden etkilenme ve etkileme siireclerini hizlandirmstir.
Meydana gelen bu etkilesimler farkli alanlarda zincirleme olarak bir birini
etkilemekte ve egitim alaninda da kendisini hissettirmektedir. Egitim alaninda
meydana gelen degisimler, toplumlar tarafindan kendi sosyo-kiiltiirel yapiya

uyarlanarak siire¢ igerisinde kullanilmaktadir.
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Ozdemir’e (1995) gore egitim dgretim cevaplamasi kolay olan bir soru degildir. Mal
veya hizmet sektorlerinde olan sosyal ve toplumsal etkenler egitim sistemindeki
sosyal ve toplumsal boyutlarla kiyaslanamayacak derecededir. Egitim 6gretim siireci
olusturulurken c¢esitli sosyal ve toplumsal baskilarla karsi karsiya kalmaktadir.
Egitim sisteminde var olan "Egitimde Firsat ve Imkdn Egitligi" ifadesi egitim
kurumlarm diger kurumlardan ayiran en énemli faktdrdiir. Icinde bulunulan ¢ag ve
zaman uygulanan uygulamalar1 degistirmektedir. Diger kurum ve kuruluglarda

meydana gelen degisim ve degismeler, egitim kurumlarii da etkilemektedir.
2.7.4. Orgutsel Verimlilikte Teknoloji

Orgiitlerin isgleyisinin temel kaynagi insan ve insan giiciidiir. Orgiitsel yapilarda
verimlilik Orgiit liyelerinin kalifiye bireyler olmasi verimliligin artmasina olanak
saglamaktadir. Giiniimiizde teknolojinin ileri seviyelere ulasmasi ile birlikte, nitelikli
bireylerin secilmesini engellese de orgutlerin nitelikli bireylere olan muhta¢ olma

durumunu giderememektedir.

Kaynak vd. (1998) i¢inde bulundugumuz donemde gittik¢e karmasiklasan ve teknik
bilgi gerektiren islerde donanim ve formasyon bakimindan yetersiz olan usta
baslarinin 6gretmesinin yerine kalifiye ustabasi, is goren veya teknisyenlerden
secilen kisi yada kisilerin formasyonlarinin tamlamalarimin yaninda gerekli teknik
bilgilerle donatilarak gorevlendirilmeleri tercih edilmektedir. Bu nedenle giinimiizde
hem teknolojiyi hem de nitelikli bireyleri bir arada tutan orgiitsel yapilarin verimlilik

diizeylerinin daha iist seviyede oldugu goriilmektedir.

Egitim sisteminin bir parcasi olan sinif 6gretmenlerin egitim kurumlarinda verimli
olabilmesi i¢in teknololojik agidan kendilerini giincelleyip gelistirmeleri; MEB’ de
var olan e-okul, 6ba, eba gibi platformlar: etkin kullanabilmeleri, giincel gelismeleri
takip edip Web 2 araclarm1 6grenme ve Ogretme siireclerinde kullanabilmeleri

gerekmektedir.

Orgiit veya Orgiitsel yap1 icerisinde bulunan bireyler kendi yetenekleri dogrultusunda
caligmiyorlar ise sahip olduklar1 potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
koyamayacaklardir (Oncel Demircioglu, 2010). Bu etkilenme nedeni ile orgiitler

gercek verimlilik seviyelerine ulasamayacaklardir.
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2.7.5. Orgutsel Verimlilikte Etkililik

Etkililik kavramu bir 6rgiit veya yapinin dnceden belirlenmis olan hedeflerine ulagsma
derecelerini ifade eden bir terimdir. Kisaca isverenler i¢in yapilan islemin dogru is
olup olmadiginin belirlenmesidir. Etkililik, var olan bir sistemin ne kadar iyiyi ¢alisip

calismadigryla alakalidir (Demir, 2018).

Drucker (1992), verimlilik ile etkililik kavramlarmin bir birinden farkli oldugunu
belirtmistir. Verimlilik calismadaki girdiler ve ¢iktilarla ilgilenirken, etkililik ise
calismanin sonuglar1 ve bu sonuclarmn etkileriyle ilgilenir. Verimlilik yapilan
calismalarda kaynaklarm ne kadar iyi kullanildigini belirlerken, etkililik ise
belirlenen amaglarin ne kadar gergeklestigini 6lgcmeye yarar. Verimlilik ve etkililik
kavramlarmi bir birinden ayirmak oldukca zordur. Verimlilik ve etkililik kavramlar1

bir birlerini hem etkileyen hem de birbirlerinden etkilenen kavramlardir.
2.7.6. Orgutsel Verimlilikte Psikoloji

Orgiitlerde isverenler ile is¢iler arasinda giivene dayali yazili bir psikolojik sézlesme
bulunmamaktadir. Orgiitlerin verimlilik diizeyleri birincisi ekonomik kosullardan
kaynaklanan, ikincisi ise kisisel veya orgiitsel psikolojiden dogan nedenlerden dolay1
orgiitleri dogrudan etkilemektedir. Bireyin rahat durusu, sakin olusu, dinginlesmis
durusu veya bunlarm tam tersi durumlarda ortaya ¢ikan hal psikolojik durum olarak

adlandirilmaktadir (Kocacal, 2016).

Orgiitlerde yasanan psikolojik sorunlarm en asgari seviyeye indirilmesi psikolojik
yorgunlugun oniine gegecek ve bu neticede verimlilik artacaktir. Psikolojik buhranlar
sadece kendilerini etkilemekle kalmazlar ayn1 zamanda dalga dalga etrafa yayilirlar.
Ekonomik verilerde, fabrikalarda, sanayilerde vb. bircok alanda meydana gelen
psikolojik rotasyonlar matematiksel terimlerle ifade edilirken, egitim alaninda

meydana gelen psikolojik buhranlarin sonuglari sayilarla ifade edilememektedir.

2.8. Egitim

Egitim; kisilere okul, kurs veya tiniversiteler araciligiyla bireylere gerekli olan bilgi
ve becerilerin 6gretmenler vasitasiyla ve sistematik sekilde verilmesidir. Egitim
kiginin dogumundan Oliimiine kadar ki siirede hayatn1 devam ettirebilmek igin
edinmis oldugu bilgi birikimidir. Egitim, bireyin her alanda kendisini gelistirmesi,
temel ve mesleki becerilerini artirmasma yonelik etkinliklerin tamamidir ((")zen,

1998).
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Keyifli’ye (2013) gore, egitim bireyde faaliyet gosteren ve oOgrenme eylemini
olusturan siireci ve bu sliregleri olusturan etkenlerin belirli bir diizen igerisinde
calismasi1 neticesinde olusan davranislar biitiiniidiir. Birey tarafindan bu davraniglarin

kazanilmasini saglayan ¢abada egitimin bir parcasidir.

Egitim geg¢misten giliniimiize 151k tutan ve degeri zamanla Olgiilemeyecek kadar
degerlidir. Zamanin ilerlemesi ile birlikte egitim sistemleri de kendini stirekli olarak
giincellemektedir. Ancak bu siire¢ igerisinde degismeyen ve sabit kalan bazi
kavramlar  bulunmaktadir. Aile, okul ve egitimciler sistemin olmazsa

olmazlarindandir.

Insanoglunun mirasini gelecek nesillere dogru aktarimi icin ailesinden, yasadigi
toplumdan ve egitim Ogretim hayatim1 devam ettirdigi okullardan istenilen

donanimlar1 almasi ile miimkiindiir (Vatansever Bayraktar ve Firat, 2020).
2.9. Egitim Sisteminde Verimlilik

Verimlilik denildiginde bireylerin aklina; ekilen, bigilen, liretim yapilan, endiistriyel
iretim ve benzeri anlamlar akla gelmektedir. Verimlilik kavraminin anlami
ekonomik verilerin yer aldig1 alanlardan baska alanlarda yapilan ¢alismalar, uluslarin
bu kavrami siirekli giindemlerinde tutmalar1 nedeni ve verimliligin tanimmin

geniglemesi ile verimliligin taniminda degisiklikler olmustur.

Verimlilik denildiginde artik sahip olunan iriin, yapilan hizmetlerin Kkalitesinde
yikkselme, cevreyi koruma, dogal yapilar1 koruma, is¢ilerin yasam ve c¢alisma
kosullarinda iyilestirme, liretim sisteminde kaynaklardan en iyi verimi alma olarak

diisiiniilmektedir (Yikg¢i ve Atagan, 2010).

Basaran’a (1998) gore iiretim sistemlerinde de insan faktori ana etken olmakla
birlikte baz1 sektdrlerin temel girdi kaynaklarini insanlar olusturmaktadir. Orgiitlerin
temel hammaddesi olan insan giicii ve orglitlere bu olanagi saglayan insan kaynaklari

ofisleri, orgiitiin ulasacag1 verimlilik diizeyini dogrudan etkileyen temel kaynaktir.

Bu sektorlerden, temel kaynagi insan olan egitim sistemi i¢in ayr1 bir 6neme sahiptir.
Sosyal yap1 igerisinde insan gerceklesen olaylardan hem etkilenen hem de etkileyen
bir varliktir. Insanin bdylesine kilit rol oynadig1 &rgiitlerde is gdrenin moral ve
motivasyonunun yetersiz olmasi kisinin etkili ve verimli olma seviyesini diisiirecektir

(Cicek, 2005).
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Temel kaynagi insan olan tiim sistemlerde bireylerin sosyolojik, psikolojik, maddi
durumu, manevi ve benzeri yonleri ile diger sistemlerden ayrilmaktadir. Dogru
yonetim sekli olugturulmadiginda beklenen verim elde edilememektedir. Bu nedenle
orglit yoneticileri ig gorenlerinin morallerini ve motivasyon diizeylerin her zaman
yilksek tutmaya Gzen gosterilebilir. Orgiit yoneticilerinin basaris1 orgiit iiyelerinin
orglit amaglart dogrultusundaki c¢alismalarina ve verimlilik diizeylerine baghdir

(Kogel, 2003).

Egitim sistemlerinin girdilerini ve ¢iktilarmn1 insan olusturmaktadir. Egitim
sistemlerinde ise alinma, ¢alisma kosullari, alinacak iicret, 6diil, ceza sekilleri, yer
degistirme sartlari, calisma saatleri digindaki kisinin hayati, ¢alisma siiresince tabi
olacag1 egitimler, manevi kosullar, kurum kiiltiirii gibi daha akla gelebilecek bircok

etken alinacak olan verimi etkilemektedir.

Orgiit yoneticilerinin yasayacagi ana sikintilardan birincisi is gorenlerin kisilik
ozelliklerinin bir birlerinden farkli olmasi ve ikinci nedeni ise kisilerin
beklentilerinin farkli olmasidir. Orgiit iiyelerinin emeklerinin karsilig1 olan iicretin
o0denmesi, her orgiit {liyesine esit davranilmasi ve gerekli ddiillendirmenin yapilmasi
orgiitlerin mecburen yapmalar1 gerekenleri olusturmaktadir (Abbasoglu, 2015).

Dogru yonetim sekli uygulandigin da en ytiksek verim elde edilecektir.
2.10. Egitim Sisteminde Verimliligi Etkileyen Etmenler

Hayatin bir kanunu olan her etki bir tepki dogurur ifadesi kendini ispatlamis bir fizik
yasasidir. Birey hayata karsilik ne verir ise hayatta o kisiye, verdigine gore karsilik
vermektedir. Bu kosullarda kisinin ruh haline karsilik yaptig1 etkiye gore tepki
olugsmaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu durumu etkileyen etmenlere ait 6zellikler

asagida belirtilmistir.
2.10.1. Motivasyon

Motivasyon kelimesi Fransizca ve Ingilizcede “motive” kelimesinden tiiretilmis ve
Tiirkge de tam anlam karsilig1 olarak isteklendirme veya giidiilendirme anlamina

gelmektedir (https://sozluk.gov.tr) Motivasyon, kisiyi harekete gegiren, hareketine

yon veren arzulari, tutkulari, korkulari, sevingleri, mutluluklari, inanglari, hiiziinleri,
kederleri gibi etkenlerin tamamina verilen isimdir (Oriicii ve Kambur, 2008).
Motivasyon tum Orgutlerin temelini, insanlar1 dogrudan veya dolayli olarak

etkilemektedir.
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Insanlar psiko-sosyal birer canli olmalar1 nedeni ile gesitli ihtiyaclar1 bulunmaktadir.
Bu ihtiyaglar somut ve soyut olmak iizere iki baslik altinda toplanmaktadir.
Fizyolojik ihtiyaclar somut kismi olustururken, gbzle goriilmeyen ama ruhsal olarak
hissedilen kismi ise soyut boliimii olusturmaktadir. Bu iki alanda beliren ihtiyaglar
yeteri kadar tatmin edilmedigi siirece ortaya dengesizlik durumu ¢ikmaktadir. Bu
ihtiyaglar kisiseldir ve bireyin iginde bulundugu ortamda zamanla yon degistirebilir,
etkisini kaybedebilir, etkisini artirabilir, degisim yasayarak yeni etkiler olusturabilir.
Bu nedenle bireyin iginde oldugu sosyal yapiya gore bu arzu ve isteklerinin tatmin

edilmesi gerekmektedir (Sahin, 2004).

Bireylerin verimliliklerini ortaya koyabilmeleri, en 1y1 performanslarini gostermeleri
ve yaptiklar1 islerde tatmin olabilmeleri i¢in farkli zamanlarda farkli motivasyon
araclar1 kullanilabilir. Kisiler yapacaklar1 igin tiirline, niteliklerine, kisinin kendi
ozellikleri gibi nedenlerle igsel motive olabilecegi gibi alacagi licret, olanaklar,

odiiller, calisma kosullar1 gibi etkenlerden dolay1 digsal motive olabilirler.

Bireylerden istenilen performansin alinabilmesi igcin motivasyonu tetikleyen hem
icsel hem de digsal etkenler yerinde ve zamanin da kullanililabilir. Her ¢alisma
alaninin motivasyon o6zellikleri bir birinden farklidir. Kisilerin i¢sel ve digsal motive

olmalar1 performanslarmi olumlu yonde etkilemektedir (Aslan ve Dogan, 2020).
2.10.2. Odul

Insan diinya iizerinde kurulan tiim sistemlerin temel carklarmi dondiiren dislidir. Bu
kadar 6neme sahip olan insanlar ayn1 zamanda da psiko-sosyal varliklardir. Insan
cevresini kolayca etkilemekte ve ayn1 zamanda kolay bir sekilde de etkilenmektedir.
Kisi ¢evresinde gergeklesen ister maddi isterse manevi olaylardan kolayca

etkilenmektedir.

Her sistemin i¢inde yer alan insan i¢inde bulundugu sistemden, isten veya caligtigi

ortamdan memnun olduklar1 diizeyde ¢alismalarinda verimli olurlar (Ceylan, 2002).

Orgiit galisanlarmin fizyolojik ihtiyaclar: kisiyi tatmin edecek seviyede olmalidir.
Yemek, giyinme, barinma, 1sinma gibi temel ihtiyaclar1 giderilebilir. Calisanlarin
fizyolojik ihtiyaclarinda zamanla yapilan iyilestirmeler bireylerde belirli bir sire
motivasyonlarint ve iste olan verimliliklerini yiikseltse de zamanla Onemini

yitirmektedir.
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Orgiit yoneticileri elinde bulunan giidiileme olanaklar1 dogrultusunda &rgiit
bireylerini yonetebilir. Orgiit {iyelerinin kisisel ihtiyaclarmnmn karsilandigi ve ayni
zamanda Orgiitiin, amacglarmi gergeklestirdigi saglikli kosullar saglanabilir. Bu
siregte  Orgilit liyelerinin  giidiilenebilecegi  gereksinimler arastirilarak, bu

gereksinimleri giderci ¢alismalar saglanabilir (Ozder, Seyhani ve Konedrali, 2009).

Ceylan’a (2002) gore orgiit liyelerinin fizyolojik ihtiyaglar1 giderilse de maneviyatla
taclandirilmadig siirece istenen amaca ulasilmis sayilmaz. Calisanlara giizel sozlerle
hitap etmek (bey, hanim, beyefendi, hanimefendi gibi), dogum giinlerini kutlamak,
orgiit icindeki basarili calismalarinda tebrik etmek, bireyin 6nemli oldugunu
hissettirmek ve benzeri ¢aligmalarla ¢alisanlarimizin motivasyonunu yukseltebiliriz.
Odiil yonetimi orgiit iiyelerinin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda calismasinda
gosterecegi performans diizeyini en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in motive olma sirecini

icermektedir.
2.10.3. Cahsma Ortamm

Her insan huzurlu olmay1 ister. Gerek evinde gerekse isyerinde huzur arayisi
icerisindedir. Is gorenler calistiklar1 ortamlarda kendilerini rahat ve huzurlu
hissettiklerinde verimli ¢alisabilirler (Hayta, 2007).

Goral’a (2006) gore eger c¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinda 1sitma veya sogutma
sistemlerinin yetersizligi, aydlatma sistemlerinin yetersiz olmasi, ¢alisma binasi
veya calisilan bolgenin yetersiz olmasi, havalandirma sistemlerinin yetersiz olmasi,
fiziksel sartlarin yetersizligi, ¢alisma siire ve saatleri gibi nedenler istenilen verimin
elde edilmesini engellemektedir. Calisma ortamlarindaki fiziksel kosullar,

calisanlarin hem fiziksel hem de ruhsal saghgini olumsuz olarak etkilemektedir.

Sagir’a (2011) gore ¢alisma alanlarindaki fiziksel yetersizlikler bireylerin kuruma
duyduklar: aidiyet duygularini olumsuz etkilemektedir. Aidiyet duygusunun yeteri
kadar olusmamasi kurum Kkiiltiirlinlin olugmasini veya olusan kurum kiiltiiriiniin

yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

Kurum kiiltiirii, inang, yasam tarzi, diisiince farki, tutum gibi bir birlerinden farkl
ozelliklere sahip bireylerin ayni ortamda c¢aligmalarin1 ve ortak hareket etmelerini
saglayan yazili veya sozlii uygulamalar biitiiniidiir. Her hangi bir kurumda c¢alisan
bireylerin davranislarini1 yonlendiren kaliplarin, davranislarin, tutumlarin, inanglarin

olusturdugu biitiinsel yapiya kurum kulttrt denilmektedir. Her kurumun kendine has
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bir kurum kiiltiiric bulunmaktadir ve bu kurum kiltiri verimlilik diizeyine etki

etmektedir.
2.10.4. Hazair Bulunusluk

Bir eylemi yapacak olan kisinin eylemi yapabilmesi igin gerekli bilgi, beceri,
donanim, deneyiminin tamamina hazir bulunusluk denilmektedir. Hazir bulunusluk
denildiginde bir kisinin bir eylemi gerceklestirmek icin hazir bir sekilde
beklemesidir. Hazir bulunusluk her alanda kendine yer bulsa da toplumumuzda daha

cok egitim alaninda kendinden s6z ettirmektedir.

Egitim stirecinde hazir bulunusluk 6n bilgi, 6n kosul, sartlara kisinin sahip olmasidir
(Senemoglu, 2009). Egitim, insanligin diinya iizerinde var olmasi kadar eskidir.
Tarihin ilkel ¢caglarindan giiniimiize kadar insanlar cocuklarini egitmisler, her an yeni
bilgiler 6grenmisler ve yeni kesifler yapnuslardir. Insanlar edindikleri bilgileri
depolamis ve siirekli 6grendikleri bilgilerin iizerine yeni bilgiler ilave etmislerdir.
Edinilen bilgiler tecriibe olarak aktarilmistir. Boylece bireylerin hazir bulunusluk

diizeylerinin olusmas1 saglanmistir (Unal ve Ozdemir, 2008).

Egitim sisteminde hazir bulunusluk daha ¢ok 6grencilerin egitim ve 6gretime hazir
oluglarin1 dile getirse de tiim is alanlarinda kalifiyeli bireylerin 6nemi artmustir.
Egitimin girdileri olan 6grencilerin hazir bulunusluklari, 6gretmenin gerekli mesleki
calismalar1 alarak hazir bulunusluklari, okul hizmetlilerinin hazir bulunusluklari,
okul yonetimim mesleki egitimleri ile hazir bulunusluklarinin hazir olmalarini
saglanmas1 gerekmektedir. Bu alanlardan birinde veya bir kaginda meydana gelen

aksamalar okulun verimlilik seviyesini olumsuz yonde etkilemektedir.
2.10.5. Aktif Rol Alma

Insanlarm bir araya gelmesi ile 6rgiit sistemi olusturulsa da 6rgiit iiyelerinin sistemin
icerisinde alacagi aktif roller, Orgiitiin ileri yonde hareket edebilmesi anlamina
gelmektedir. Aktif rol oynamak, TDK’ye gbre “bir iste etkili olmak” anlamina

gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Orgiit iiyelerinin drgiit igerisinde alacaklar: aktif

roller orgiitiin iletisim agmi, aidiyet duygularini, Orgiitiin basarisini, bireyin ve
orgiitiin belirlenen amagclara ulasimini kolaylastirmaktadir. Orgiit ici aktif rol alan
bireyler sorumluluk, motivasyon, eglence, sosyallik, takim c¢aligmasi gibi 6zellikler
bakimimdan orgiitli olumlu etkilemektedir. Kisi veya kisilerin siire¢ icerisinde aktif

olarak yer almalar1 degerlendirmenin gercek¢i olmasmi saglayacaktir (Kutlu ve
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digerleri, 2008). Orgiitiin bir kismida veya tamaminda meydana gelen basari,
verimlilik diizeyinde sigramalarin yaganmasinda etkili olmaktadir. Egitim sisteminde
ogretmenler aktif rol alarak en 6nemli gorevi tistlenmektedirler. Egitim sistemleri her
ne kadar belirli bir diizen halinde islese de bu siirecin can alici noktasinda
Ogretmenler sistemin uygulayicisidirlar. Yaparak ve yasayarak sisteme hayat

vermektedirler.
2.10.6. Fiziki Kosullar

Orgiit bireyleri, zamanlarinin biiyiik bir kismmi ilgili birimin bulundugu bina, konut
veya sahada gecirmektedirler. Iginde bulunulan alanlarin fiziki kosullarinin
durumunun olumlu veya olumsuz olusu ¢alisanlar1 etkilemektedir. Caligilan alanlarin
1sitma veya sogutma sistemlerinin yetersizligi, aydinlatma sistemlerinin yetersiz
olmasi, caligma binas1 veya calisilan bolgenin yetersiz olmasi, havalandirma
sistemlerinin yetersiz olmasi, fiziksel sartlarin yetersizligi, binalarin yiiksekligi,
asansOr olup olmamasi gibi bir¢ok etken Orgiitiin faaliyetlerini gergeklestirmesini ve

istenilen verimin alinmasimi engellemektedir.

Egitim sistemleri birgok etkenin etkisi altinda gelisimini siirdiiren ¢ok boyutlu bir
olgudur. Bu etkenlerden bir tanesini olusturan egitim 6gretim binalarmin fiziksel
kosullar1 egitimin kalitesi lizerinde fazlasiyla rol oynamaktadir. Okul yoneticileri,
ogretmenler, okul personelleri, 6grenciler zamanlarmin veya giinlerinin bliyiik bir
bélumund okullarda gecirmektedirler (Sensoy ve Sagséz, 2015). Fiziki kosullarin
iyilestirilmesi veya negatif Ozellikteki binalarin doniisiimlerinin  saglanmasi

gerekmektedir.
2.10.7. Kullanilan Yontem ve Teknikler

Genel olarak tiim sistemler, orgiitler, kurumlar, kuruluslar, sirketler varliklarini
devam ettirmeyi, gelistirmeyi, daha fazla alana ulasabilmeyi, az girdi ile ¢ok verim
almay1 kendilerine hedef olarak secerler. Bunun i¢in farkli yontem ve teknik
uygulamalar1 kullanirlar. Bu hedeflere ulasirken iki ana esast géz Oniinde

bulundurmak gerekmektedir.

Birincisi her orgiit cevresine uyum saglamak zorundadir. ikincisi ise drgiitler basarilt
olabilmek i¢in planli ve sistemli caligabilir veé ayni zamanda da insan kaynagi ile
ilgili calismalarina &zen gosterebilir. Orgiit bireylerinin degisim igin destek ve

katilimlar1 saglanarak, kisiler siirece dahil edilebilir. Orgiit ¢ahisanlarmin degisimi
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isteyen, onu arzulayan kalifiyeli eleman olmalari ile bagar1 saglanabilir. Aksi olan bir

durumda degisimi reddedecek ve direng gostereceklerdir (Tunger, 2013).

Bu nedenle insan kaynaklari calisanlarin se¢iminde kalifiye bireylerin se¢imine
dikkat etmeli ve Orgiit ¢alisanlarinin egitimler yoluyla gelisimleri ve degisimleri
saglanabilir. Orgiitler arasinda rekabetlerin artmasu, tiiketicilerin istek ve taleplerinin
degismesi, teknolojilerin hizli gelisimi gibi nedenlerden dolay:1 6rgiit kiiltiirlerinin,

stratejilerinin gelistirilmesi, desteklenmesi gerekmektedir (Murat ve A¢ikgoz, 2007).

Ikincisi ise orgiitsel degisimin siirekliliginin saglanmasidir. Degisimi yakalamak
isteyen Orgiitler, 6grenen ve kendini gelistirmek isteyen yapilar olusturabilirler.
Boylece bu ikilinin  uyumunun devamliligi saglanabilir. Yeni reformlar
olusturulabilir, ¢alisanlarin nitelikleri dikkate alinabilir, kisisel gelisimlere olanak
saglanabilir, imkén ve olanak sunulabilir. Bu sayilan ozelliklere sahip bireylerle
orgiitsel degisimi saglamak kolaylasir (Tuncer, 2013). Orgitlerin yonetiminde
izlenen hedef, amag, strateji, yontem ve teknikler orgiitiin geleceginde ve veriminde

degeri yadsinamayacak kadar onemlidir.
2.10.8. Sosyo-Kiiltiirel Yap1

Sosyo—kiiltiirel kavrami, kiiltiirtin toplumdaki 6nceki davraniglarin daha sonra
gelecek kusaklara aktarilmasimi saglayan, sosyo-kiiltiirel yapmin 6zelliklerini

belirleyen ve 6nemi yok sayilamayacak kadar 6nemli bir boyuttur (Guzel, 2006).

Toplumdaki bireylerin, toplumlarin sosyal yasantilarmi ve toplumlarin kiiltiirel
kimlik olusturmalarin1 saglayan etkenlere sosyo- Kiltiirel yap1 denilmektedir. TDK,

sosyo-kiiltiirel yapiyr “Aymi anda bir toplumu veya toplumsal bir grubu ve kendine

Ozgii olan kiiltiirii ilgilendiren. ” seklinde tanimlamaktadir (https://sozluk.gov.tr/).

Bir toplumu, genel yapisi ile incelerken ayn1 zamanda o toplum igerisinde bulunan
kiiciik sosyal yap1 veya kiiltiirel yapilarla birlikte incelenmesidir. Kisaca
tanimlayacak olursak var olan toplum ile o toplum i¢inde bulunan toplumsal gruplar:
ele alan kiiltiirdiir. Bir toplumun i¢inde bulunan sosyal yapisinin kiiltiirel ve sosyal

cevre yoniinden arastirilmasidir.

Kiiltiirtin belirli ¢ergevelerde incelenmesi ve kavram olarak adlandirilmasi sosyo-
kiilttirel yapr ile miimkiindiir. Her toplumun ayri ayri incelenmesi toplumlar

acisindan Onemlidir (https://www.hurriyet.com.tr). Her o6rgut Gyesi toplumun bir
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pargasi olmasi nedeni ile sosyo-kiiltiirel yapilarin incelenmesi, orgiitiin gelisimine ve

verimlilik diizeyine katk1 saglayacaktir.
2.11. Egitim Kurumlarinda Verimliligi Etkileyen Etmenler

Tlm Orgutler 6rgit Gyeleri ile bir butinlik arz etmektedir. Bu orgitlerden biri olan
egitim sistemleri 6grencisi, velisi, yardimci personeli, Ogretmenleri ve yoOnetim
kadrosu ile bir bitiindiir. Egitim kurumlarinda verimliligi; kuruma duyulan giiven,
yoneticiye duyulan giiven, ekonomik diizey, fiziki kosullar ve cografi konum

etkilemektedir.
2.11.1. Egitim Kurumuna Duyulan Giiven

Egitim sisteminin alt boyutlarindan olan okullar egitimin verimliligini etkileyen en
onemli mihenk taslarindan biridir. Egitim kurumlarina duyulan giiven verimliligin
pozitif yonde ilerlemesine yol gostermektedir. Bir orgiit ¢alisaninin ¢alistigi kuruma
veya isine karsi gostermis oldugu pozitif davraniglar ile fazladan yaptigi katkilarin

tiimii kuruma duyulan giiveni yansitmaktadir.

Egitim kurumlarma duyulan giiven, kurumun giivenilir, yoneticisinin diiriist, verilen
taahhiitlerin dogrultusunda hareket edilecegine, bireyin Orgiit ortaminda haklarmin
korunacagina, etik davranislarin yer alacagina, igbirligine olan inancin gostergesidir

(Akkog, Caliskan, ve Turung, 2012).

Egitim oOrgiitlerinde bu sayilanlarin yaninda kuruma olan aidiyet duygusunda,
kuruma olan bagliliginda, calisma isteginde, kurum i¢i faaliyetlerde goniilli
katilimlarin diizeyinde, mesleki hazza ulasmada ve bir¢ok alanda pozitif katki

saglayacaktir.

Kuruma duyulan gilivende eksiklik yasandiginda kurum calisanlarinin tiikenmislik
duygusu yasamasi, devamsizlik oranlarinda artma, kuruma olan baglilik duygusunda
diisiis, mesleki doyumda azalma, basar1 seviyesinde azalma gibi durumlar
yasanmaktadir (Caliskan, Akko¢ ve Turung, 2011). Kurumlarda gorevli yardimci
personeller, memurlar, yonetici kadrosunun bir bitln olarak hareket etmesi kurumun

saygmligini ve kuruma duyulan giivenin ilerlemesinde 6nem arz etmektedir.
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2.11.2. Egitim Kurumu Yoneticisine Duyulan Guven

Gecmisten giiniimiize bircok kurum, yoneticisinin basaris1 kadar basarili olmustur.
Yoneticilerin bilgi, kabiliyet, yetenek, diisiince, istek, arzu, kurumun amag ve

hedeflerine olan baglilig1 6rgiitiin basar1 diizeyinde rol oynamaktadir.

Yoneticiler orglt calisanlarinin da bilgi, kabiliyet, yetenek, diisiince, istek, arzu,
kurumun amag ve hedeflerine katki saglayacak sekilde yonlendirmesi, kullanmalar1

ve sorumluluk vermeleri beklenmektedir (Tatar ve Uzun, 2023).

Okul yoneticileri art1 yonde gelisen ve gelisme goOsteren okul kilturinin kurumda
olugsmasimi saglanabilir. Okul kiiltiirlerinde hosgorii, saygi, beraberlik, iyi niyet,
hareket birligi, isteklilik gibi erdem 6zellikleri artarsa okul kiiltiiriiniin degeri de o
kadar artmaktadir. Yonetim sistemlerinin ve yoneticilerin yonetim becerileri teoride
ne kadar 1yi olursa olsun pratik hayata yansitilmadiginda istenilen verim

alinamamaktadir.

Okullarda ki yonetim alaninda ki sorunlardan en Onemlilerden birisi bireyler ile
bireyler, bireyler ile okul iiyeleri arasinda, bireyler ve okul ydnetimi arasinda
yasanan problemler okulda biitiinlesmeyi engellemektedir. Burada biitiinlesmeyi

saglamak okul yoneticisinin gorevi olmaktadir (Sigsman ve Turan, 2005).
2.11.3. Egitim Kurumu Personeline Duyulan Giiven

Tum sistemler, kendi iclerinde ve diger sistemler arasinda sarmal bir iliski vardir. Bu
sistemlerde meydana gelen bir eksilme, catlama veya yok olma gibi istem dis1

gelismeler orgiitsel ilerleyise sekte vurmaktadir.

Ani gelisen veya istem dis1 olan olaylara karst konulabilmesi i¢in kurum iginde
pozitif yonde agirliklt bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi1 gerekmektedir. Bireyin
orgiite olan baglilig1 kisinin kendisini orgiit ile 6zdeslestirmesi ve Orgiite katilma

istegi 6nemli olmaktadir (Taskin ve Dilek, 2010).

Orglt yonetimi ile 6rgit personelleri arasinda yasanan uyum ne kadar {ist diizeyde
olursa karsihikli giivende o kadar iist seviyede olur. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
giiven diizeyi ne kadar yiiksek olursa personelin drgiitten isteyerek ayrilmasi, kontrol
mekanizmasinin daha az devreye alinmasi, is ve islemlerin siirekli takip edilmesi gibi

faaliyetler azalmakta ve zaman kayb1 6nlenmektedir.
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2.11.4. Egitim Kurumu Ekonomik Diizeyi

Diinya genelinde egitim sistemlerinin her {ilke i¢in ayr1 bir 6nemi vardir. Uluslarda,
canlilar gibi hayatlarin1 devam ettirmek gayesindedirler. Bu gaye ulusu canli ve diri
tutmanin, en 6nemli yollarindan biri ve dnemli bir paya sahip boliimdiir. Her alanin
temelinde egitim vardir. Devletler ekonomik gelirlerinin biiyiik bir bolimiini egitim
sistemi ve egitime dair yatirimlara ayirmaktadirlar. Egitim yatirimlar1 yapilirken ayni
zamanda da en 1yi egitim modelinin nasil olacag lizerine aragtirmalar yapilmaktadir.
Bu kadar kapsamli genis bir alana sahip olan egitim sistemlerinin uluslara, ekonomik
anlamda yiikiimlilikler getirmektedir. Kamu binalarinin  yapilmasi, gerekli
personelin ige alimi, yardimci personellerin alimi, bina donatim malzemeleri,
temizlik giderleri, 1sinma, aydinlatma, iletisim, ulasim, kirtasiye bu giderlerden bazi

orneklerdir.

Kamu harcamalar1 denildiginde aklimiza sadece devlet ve diger kamu kuruluslarinin
odemeleri degil, iktisadi devlet tesekkiillerinin harcamalari, SGK’ ye yonelik yapilan
O0demeler, vergi muafiyetlerine yonelik 6demeler, sahislarm kamu kurum ve

kuruluslara yaptiklar1 yardimlar1 da kapsayan bir kavramdir (Oztlrk, 2004).

Genis bir alana sahip olunmasi nedeni, cografi, niifus, ticari faaliyet imkanlari,
yardimsever vatandas kitlesi oran1 gibi ozellikler nedeni ile her kamu kurumunun
maddi imkan ve olanaklar1 ayni degildir. Bu imkan ve olanaklar kurumun fiziki
ihtiyaglar1 ve personelleri tatmin edememektedir. Isverenler igin bunlar ekonomik
olarak olumsuzluk olarak diisiiniilse de ¢alisan personeller agisindan motive edici bir
aractir. Alman tcretler 6deme ve ihtiyaglarimizi karsiladiginda bireyin is tatmini

duygularini tatmin eder (Demir, 2018).

Diinyada bazi tilkelerde ve iilkemizde egitimin bir kism1 kamu tarafindan yapilirken,
bir kismi1 da 6zel kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Kurum ve kuruluslarin
ekonomik diizeyleri egitim de imkan gesitliligini artirmaktadir. Ulkemizde yasayan
tim bireylerin egitimden faydalanabilmeleri i¢in “Egitimde Firsat FEgsitligi”
getirilmigtir. Egitimde firsat esitligi kisilerin, cinsiyet, dil, din, ik, fiziki 6zellik,
etnik koken farki fark etmeksizin tiim bireylerin egitim, barinma, saglik, sosyal

giivenlik haklarmda faydalanabilme sans1 tanimaktir.
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2.11.5. Egitim Kurumu Fiziki Kosullar

Egitim kisinin i¢inde bulundugu tiim alanlarda gergeklesmekte iken 6gretim belirli
bir nizam igerisinde, belirli mekanda ve siireklilik olmasi gerekmektedir. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin yapilacag alanlar egitim kurumlaridir. Egitim kurumlar1 ayni

zamanda toplumun beklentilerinin ve ihtiya¢larinin karsilandigi mekanlardir.

Vural ve Sadik’a (2003) gore egitim kurumlar1 nitelikli bireylerin yetistirilmesi,
toplumun egitim taleplerinin karsilandigi ve ayni zamanda bilimsel, teknolojik,
mesleki ve toplumsal alanlarda meydana gelen degisim ve gelisimlere cevaplarin
verildigi alanlardir. Bunlar1 gerceklestirmenin yolu egitim programlarinin devaml
olarak yapilandirilmasi, yeni diizeltme ve diizenlemelere gidilmesi i¢cinde bulunulan
cagn geregidir. Egitim sistemlerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi yetismis insan
giicii ve egitim programlarina uygun okul binalarinin ve ders arag¢ gereglerinin olmasi

ile mimkUndr.

Okullar, 6grencilere egitim ve 6gretim faaliyetleri yoluyla gesitli bilgi ve becerilerin
belirli planlar dahilin de kazandirilmaya c¢alisilan kurumlardir. Okullar sadece bilgi
ve beceri degil ayn1 zamanda okullarda 6grenilen bilgi ve becerilerin ger¢ek hayatla
baglant1 kurulmas1 veya uygulanmasini saglamaktadir (Gomleksiz ve Kiling, 2015).
Egitim ve 0gretim alanlar1 6grenme ile 6gretme faaliyetlerinin beraber yer aldigi,
katilanlarmm edindikleri bilgiyle ve birbirleriyle iletisim-etkilesim igerisinde

bulunduklar1 sahalardir (Karakiigiik, 2010).

Okullar tiim bilesenleri ile uyum igerisinde oldugunda istenilen verim elde
edilecektir. Bu bilesenlerin 6nemli bir ayagmi olusturan 6gretmenler toplumun
geleceginin ingasinda, 6grencilerin hayata ve gelecege hazirlamada yiikiimliligi
oldukca yiiksek olan kisilerdir. Egitim 6gretim faaliyetleri ¢ercevesinde dgrenciler ve
Ogretmenler zamanlarmin biliylik bir bolimiinii okullarda gecirmektedirler. Bu

nedenle okullarin fiziki kosullarinin olumlu yonde diizenlenmesi gerekmektedir.
2.11.6. Egitim Kurumu Cografi Konumu

Egitim kurumlarinin bulundugu konumlar, ¢evresini etkileyen ve cevresinden
etkilenen 6zellige sahiptirler. Okullarin konumlar1 yakin ve uzak cevreleri ile olan
iliskilerini belirleyen ve okulun gelisimini etkileyen tiim cografi nedenleri icerisinde

barindirmaktadir.
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Sagdig ve Sahiner’e (2022) gore okullarin konumlar: ile okulun gelismislikleri
arasinda karsilikli etkilesim bulunmaktadir. Okullarin konumlar1 ¢evrelerini sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, niifus yogunlugunu, mimari yapilari, ulasim hizmetleri gibi
birgok alani etkilemekte ve bu alanlarda meydana gelen degisimlerden kendisi
etkilenmektedir.

Okullarin cografi konumlar1 belirlenirken maliyet, okul igin belirlenen arazinin
bliytikligli, okul i¢in belirlenen arazinin sekli, zemininin 6zellikleri, iklimi, niifus
oranlar1, ulasim, imar durumu, bdlge ekonomik gecim kaynagi gibi faktorler goz

oniine alinabilir. Okulun konumu bir zincirin halkalar1 gibi bir birini etkilemektedir.

Ulkenin, bdlgenin veya sehirlerin kalkinmasinda ve diger alanlarda belirleyici
durumdadir. Okullar konuslandirildiklart noktalarda donanimsal anlamda
tamamlansa da cografi kosullar nedeni ile egitim faaliyetleri esit seviyede olmadigi

gibi yapilan egitimin kalitesi de ayn1 olmamaktadir (Sahin, 2013).

Okullarin planlamas:1 yapilirken toren alanlarmma, spor alanlarina, konferans
salonlarna, tiyatro sahnelerine, sosyal tesislerine, yesil alanlarina, yliriiyiis yollarina,
oyun parklarma, tuvalet noktalarina, 6grenci ve 6gretmenlerin dinlenme noktalarina,
goriisme alanlarina, piknik alanlarina, giivenlik 6nlemlerine ve daha birgok etken goz
oniinde bulundurulabilir. Ayni zamanda cografi ozellikler nedeni ile yapinin
tamaminda ve bahg¢ede bolge yapisina dayanikli tirtinler kullanilabilir (Sagdig ve
Sahiner, 2022).

2.12. Egitim Kurumlarinda Verimliligi Arttirma Yontem ve Teknikleri

Verimliligi artirmak i¢in yapilan ¢aligmalar anlik, belirli zaman araliginda, dar
kapsamda, genis veya ylizeysel sekilde olmamalidir. Bu sekilde yapilan ¢aligmalar
belki o an ¢6ziim olabilir ancak bir zaman sonra bulunan ¢6ziimde sorun haline
gelecektir.  Bu nedenle yapilan c¢alismalar diizenli, sarmal, belirli yontem ve
teknikler kullanilabilir ve bir zincirin halkasi seklinde olabilir (Bolik, 2017).

Verimliligin kurumlarda artirilmasi sorunu aslinda personel verimliligi olarak
adlandirilabilir. Kurumlarda ki verimliligin gelistirilmesi i¢in insan kaynaklarmnin en

iyi sekilde kullanilmasi atilacak en dnemli adimlardan biridir.

Bununla birlikte ayn1 zamanda da emege saygi, yasam kosullari, ¢calisma kosullari,

egitim kosullari, toplumsal refah seviyesinin yiikseltilmesi, yasam standartlarmin
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yiikseltilmesi, dengeli ve adil paylasim, ekonomik kosullarin, sosyal kosullarin

beklenen diizeye ulasmasi ile miimkiindiir (Cagil, 2007).
2.12.1. Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Verimliligi etkileyen etmenlerden en 6nemlisi i¢ginde bulundugumuz kurumun veya
orglitiin nereye ulagsmak istediginin belirlenmesidir. Her iste oldugu gibi ilk 6nce
amag ve hedef ortaya konulabilir ve daha sonra ulasilmak istenen amag ve hedeflere
nasil ulasilacagi tasarlanabilir. Verimlilikle ilgili belirlenen amag ve hedefler stratejik
planlara uygun olmalidir. Yapilacak calismalarda ilk dnce tist yonetim kadrosundan
baslayarak en alt 6rgiit iiyesine kadar bilinglendirme ¢alismasi yapilabilir. Bunun igin
hizmet i¢i egitimler, mesleki faaliyet, proje, konferans, el brosiirleri ve duyurular
yapilabilir. En st yoneticiden en alt Orgiit {iyesinin yapacagi calisma alanlar1

belirlenerek ara ara kontroller yapilabilir.

Verimliligin artirmanin en temel yolu yonetici ve calisanlarin egitilmeleri, basarilarin
nasil Olgiilecegi, basari kriterlerinin olusturulmasi, verimlilik artirma yontem ve
teknikleri, is basi egitim, 6lglimleme ve veri toplama yontemlerinin belirlenmesidir

(Cagil, 2007).
2.12.2. Personelin Tamamlanmasi ve Siirekliligi

Orgiitlerin temel kaynaklarindan olan insan kaynaklar1 bdliimii orgiitiin gelecegine
yon vermede aktif rol oynamaktadir. Orgiitler personel istihdami, ¢alisma kosullari,
nitelikli personel, yetkin yodnetim kadrosu, uygun goérevlendirmeler, teknoloji ve
teknolojinin kullanimi, ticretlendirme, dogru strateji, yasal mevzuatlar, personellerin
stirekliliginin saglanmasi, iletisim kanallarinin gelistirilmesi, teknik destek gibi 6ne
¢ikan ana basliklarda itinali davranilabilir. Her ne kadar glnimiz de teknolojik
sistemlere gecilmeye calisilsa da insan faktorii her zaman bu sistemlerde belirleyici

olmaya devam edecektir.

Orgiitlerin ¢alisma kosullarinda otomasyon sistemlerinin kendilerine genis alan
bulmas1 ve iiretimin otomasyonlarla yapilmasi, calisanlarin isinden elde edecegi
tatmin karlik duygusunu azaltmaya baslamistir. Boylece orgiit ¢alisanlar1 ¢alistiklari
isten zevk almamaya, isi tamamlamak veya is doyumu duygularini tatmin

edememektedirler (Ergl, 2005).

Boylesi durumlarda c¢alisanlarin harekete nasil gegirilecegi ve bu hareketin

devaminin nasil saglanacaginin belirlenmesi Orgiit ¢alisanlariin psikolojilerinin
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O6nemine ve motivasyonlarinin yiikseltilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmistir (Ada, vd.,

2013).

Motivasyon her zaman g¢ift tarafl1 bir siiregtir. Orgiit iiyelerinin motivasyonlar1 bireyi,
orgiit calisanlarmi, orgiit yoneticilerini zincirleme seklinde etkilemektedir. Onemli
olan c¢alisanlarin ne istediklerinin, yOneticiler tarafindan tam ve net olarak

anlagilmasidir (Sahin, 2004).

Orgiitler kendi amag ve hedefleri ile paralel dzellik tasiyan nitelikli personelleri
oncelikli olarak degerlendirir. Orgiit kendi amac ve hedefleri ile paralellik tastyan
nitelikli bireyler ile ¢alistiginda hem bireyin performans diizeyi hem de motivasyonu

yiiksek olacaktir. Bu da personelin siirekliligini kolaylastiracaktir.
2.12.3. Ekonomik Durumun Diizenlenmesi

Diinya iizerinde ekonomik gelismeler eski caglarda uluslar1 ¢ok etkilemese de
giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte, bir alanda meydana gelen olaylar tiim
diinya uluslarmi etkileyebilmektedir. Bu nedenle her iilke; kendi ekonomisini
saglamlastirmak, giivenilir kilmak, ekonomik anlamda giivenilir ekonomiye sahip

olma cabasi icerisindedir.

Icinde bulundugumuz cag ge¢miste Ogrenilen tiim klasik ogretileri bir kenara
brrakmig giinimiizdeki gelismis bilgi ve teknolojiyle, bilgiye ulasma ve
cesitliliklerini aragtirma, bilgiye ulasma sekil ve ¢esitlerini artwrmustir. Gelisen bilgi,
iletisim ve teknolojiler bireylerin yasam standartlarin1 dogrudan etkilemekte ve ayni

zamanda da yeni olanaklarin olusumu da gergeklesmektedir (Ozgiler, 2013).

Toplumlar bilim ve teknoloji alaninda ileri seviyelere ulastiklarinda ekonomik ve
siyasi yonden onemli degisikliklere ugramistir. Gergeklesen degisim, ilk dnce egitim
alanin1 etkilemekte ve bu etkileme uluslararasinda devamli olarak yenilenmeyi,
gelismeyi, daha fazla bilgi ve teknolojik alanda ilerlemeyi, aralarinda sinirsiz bir

rekabeti olusturmustur.

Cakmak’a (2008) gore egitim toplumlarda bilgi, beceri, evrensel degerler, kiiltiir
bakimindan zengin ve saglikli bir toplumun olusturulmasii amaglamaktadir. Egitim
sistemleri toplumlarin degisim dinamiklerine sahip olmast nedeniyle diger
sistemlerden daha 6nce uyum saglamaktadir. Toplumlarin huzur ve refahi nitelikli
insanlara sahip olunmasina baglidir. Bu nitelikli bireylerin siirekli olarak kendilerini

gelistirmelerine ve bu edindikleri bilgi becerileri iilke ekonomisine sunmalar1 6nem
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arz etmektedir. Sosyo-ekonomik diizeyin gelismis olmasi i¢in verimlilik seviyesinin
ust seviyelere ¢ikartilmasi gerekmektedir. Ekonomi sadece kurum ve kuruluslari

degil tiim insanlar1 etkilemektedir.
2.12.4. Egitim Kurumu ve Aile Isbirligi

Verimlilik bir¢ok etken ve alandan etkilenmektedir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesi
ve bu bireylerin alanlarinda kendilerini siirekli olarak yenilemeleri ile verimlilik
devamliligint saglamaktadir. Bu devamliligin saglanmasi bireylerin egitimlerinin
stirekliligi ile miimkiindiir. Egitim kurumlar1 her ne kadar bireylerin bilgi ve
becerilerine katki saglasa da tek basina ¢abalar1 yeterli olmamaktadir. Tam ve dogru
bir ilerlemenin saglanabilmesi i¢in egitim kurumu, aile ve bireyin ortak bir caba
harcamasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda bireylerin 6n planda tutulmasi ve
bireye gore egitim plani yapilmasi onemlidir. Yapilacak egitim g¢alismalarinda

bireyler 6n planda tutulabilir ve egitim kurumu ile aile iletisimi saglanabilir.

Bireylerin psiko-sosyal diizeyleri temel alinabilir ve yapilan planlamalarda ailelerin
katkilar1 belirlenebilir. Ailelerin egitim kurumlar1 ile iyi iliskide olmalar1 ailelerin
kendi c¢ocuklar1 ile saglikli iletisim kurabilecekleri anlamima gelebilmektedir

(Aslanargun, 2007).

Bireylerin 6grenmelerinin  biiylik bir bdliimiiniin  yagsamin ilk yillarinda
gerceklestigini kanitlayan ¢aligmalar vardir. Bireylerin okul oncesi egitim ogretim

cagindan baglayarak, aileler egitim programlarmmm bir pargast halini almalar1

saglanabilir (Seckin ve Kog, 1997).

Bireylerin egitim ve Ogretim hayatlarinda ailenin yadsmmamaz bir etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle nitelikli bireylerin yetistirilmesinde aileler énemli bir
paya sahiptir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesi verimliligin artmasi, verimliligin

artmasi ekonomik refahin artmasina neden olacaktir.
2.12.5. Teknolojinin Dogru ve Giivenli Kullanilmasi

Insanlik tarihine yon veren olaylarm odak noktalarinda, diinyada énemli degisimlerin
yasanmasina neden olan bir gelisme yasanmustir. Insanin var olusundan giiniimiize
kadar gecen siirede teknolojik gelismeler degisimlerin temel kaynagi olurken ayni
zaman da teknoloji her zaman daha iyi bir siirim iireterek giliniimiize gelmistir.
Giintimiizde artik diinyanin her hangi bir noktasinda yasanan bir olaya istersek birkac

dakika igerisinde ulasabilecek teknolojiye sahip konuma gelinmistir.
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Cagimiz toplumlari, ge¢cmis toplumlara gore daha sanshi olarak disiiniilebilir.
Ozellikle internet kullanimi bilgi aligverisini, iletisimi, arastirma yapmay1, videolar1
izlemeyi, televizyon izlemeyi, eglenceli icerikleri kullanmayi, giinliikk yasami
kolaylastiracak olaylar1 takip etme gibi saymakla bitmeyecek bir¢ok alanda kolaylik
saglamustir (Circi, 2020).

Teknolojilerin bu kadar iyi 6zelliklerin yaninda bu yeni teknolojilerin kullanimin
Ogrenilmesi, uyum saglama, sosyal aglarin bagimlilik yapmasi, c¢ocuklarin
teknolojiyi kullanma bagimligi, uygun olmayan igeriklerin erisiminin kolay olmasi

gibi bir¢ok alanda da sikintilar yasatmaktadir (Tanrikulu vd., 2015).

Her yas araligindaki bireyler artik kisa bir zaman igerisin de meydana gelen ve diinya
genelinde degisim yaratan yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasina tanik olmaktadirlar.
Bu nedenle teknolojik yeniliklerin hizli degisimlerin yasandigi bu zamanda gengler,
ebeveynler, yetiskinler, yaslilar yeni dogan cocuklar1 teknolojik ve dijital etkilerden

koruyabilmek i¢in degisimlere uyum saglamak zorundadirlar.

Gegmis zamanlarda cocuklara duyulan endiseler ¢ogunlukla yaralanma, diisme,
viicutta ezilme gibi olaylar olustururken artik giiniimiizde evde olan ¢ocuklarimiz
acaba hangi igeriklere bakiyor, hangi videolar1 izliyor, hangi filmleri izliyor gibi
endigeler yasanmaktadir. Giintimiiz gelismeleri artik ebeveynlige yeni ve farkh bir
boyut kazandirmistir (Akbas ve Dursun, 2020). Ekmen ve Bakar’a (2019) gore dijital
cagda meydana gelen degisim ve yeniliklere uyum saglayabilen bireyler bilgi
toplumunu olusturmaktadirlar. Bu bilgi toplumunda bilgiyi kullanan, teknolojiyi
kullanan, harekete geciren ve eldeki kaynaklari en verimli sekilde kullananlar

yasamlarini devam ettirmek durumundadirlar.
2.12.6. Fiziki Kosullarin Giiclendirilmesi

Cografi oOzellikler diinya genelinde bircok c¢alismanin yapilip yapilamayacagi
konusunda belirleyici olmustur. Yerlesim yerlerinde, ulasimin gelistirilmesinde,
gidalarin ¢esitliliginde, hayvan yetistiriciliginde, madenlerin dagiliminda, limanlar
olusturmada, barajlarin ve gdletlerin yapim bdlgelerinin belirlenmesi gibi saymakla

bitmeyecek kadar etkiye sahiptir.

Insan topluluklarinmn yerlesik hayatlarmi devam ettirmelerinde cografi konum
belirleyici etken olmustur. Cografyanin temiz su, gida tiretimi, ticari faaliyet durumu,

topragin genel ozelikleri dikkate alinmigtir. Belirlenen bdlge ve alanlarm ne ile inga
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edilecegi, fiziki Ozelliklerde nelere dikkat edilecegi, kullanilacak malzemelerin

ozelligi gibi etkenleri belirlenmede 6nem sahibidir (Kiling, 2022).

Egitimin temel gerceklesme alani olan okullarin yerlerinin belirlenmesi konusunda
arazinin metrekare biiyiikliigli ve arazinin sekli onemlidir. Belirlenen arazi egitim,
sportif, etkinlik, gezi gibi faaliyetler i¢in yeterli alanin olmasi gerekmektedir.
Konumlandirilan okullar zamanla gergeklesebilecek degisimlere gore tasarlanabilir.
Sehirlerdeki kentlesme oraninin artmasina, niifus yogunlugunun artmasia, alternatif

faaliyet ve gelismeleri gogiisleyecek bigimde okullar olusturulabilir.

Ozellikle siirekli gelisime ve asir1 niifus yogunlasmasinmn oldugu alanlarda emlak
fiyatlar1 yiikselmektedir. Bu nedenle sonradan alan tahsis etmede sikintilar
yasanacaktir. Ozellikle giiniimiiz egitim sistemleri daha ¢ok acik alan uygulamalari,
goster yap, uygulamali egitim, sosyal faaliyetlere fazla yer vermesi nedeniyle

okullarm fiziki kosullar1 iyi ayarlanabilir (Sagdi¢ ve Sahiner, 2022).

Okul binalar1 yapilirken hem fiziki kosullarinin ve teknolojik kosullarin entegre
edilecek sekilde tasarlanabilir ve gelisimlere olanak saglanabilir (Vural ve Sadik,
2003).

2.13. Aidiyet ve Orgltsel Aidiyet
2.13.1. Aidiyet

Aidiyet sozliikk anlami olarak aitlik (https://sozluk.gov.tr) anlamina gelmektedir. Her

canli da, dogas1 geregi bir veya birden fazla yere ait olma hissi vardir. Aidiyet hissi
bireysel veya grup olarak karmasik sekilde, dini, koken, ulus, dil gibi farkl: alanlarda
karsimiza ¢ikabilir. Aidiyet bireyin kisi, kurum, grup, toplum, ulus veya yapiya ait

olmasidir.

Aidiyet, bireyin kendisinin etrafinin anlamli, kiymetli, degerli ve 6neme sahip olarak
algilamasidir (Demir, 2022). Aidiyet varolus, mekéna, zamana, insana, duyguya,
topluma kisinin ait olmasidir. Aidiyet paylagmak, birlesmek, giiclenmek,

kuvvetlenmek, bir birini tamamlayarak biitiine ulasmak, miikemmele ulagmaktir

(Dede, 2020).

Ikili veya ¢oklu iliskilerin temeli olan ve benlik kavramu ile iliskilendirilen bir yap1
olan, bireyin veya bireylerin i¢inde bulunduklari ¢evrenin 6nemli, kiymetli, anlamsal

degeri oldugunu hissetmesidir. Bireylerin temel ihtiyaglar1 olan yeme, i¢me, giivenlik
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ve barinma gibi ihtiyaglar tam olarak karsilandiginda aidiyet, sevgi, merhamet, sefkat

gibi ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmakta ve bu bireyin hayati boyunca devam etmektedir.

Aidiyet duygusu bireylerin temel fizyolojik ihtiyaclar1 tamamlandiktan sonra ortaya

c¢ikan temel ihtiyaglardan birisidir (Duru, 2015).
2.13.2. Aidiyetin Onemi

Aidiyet; bir yemegin tuzu, bir tatlinin serbetidir. Aidiyet; yapilan bir iste istenilen
sonuca ulasmak ve ulasilan sonucun istikrarinin saglanmasi i¢in, ydonetim i¢in dnemli

bir yer tutmaktadir.

Aidiyetin i performansi, is tatmini, Orgiitlere pozitif yonlii ivme kazandirmasi,
aidiyet duygusu yuksek olan bireylerin performansi, diiriistlik ve 6zveri gibi bir¢ok
faktori etkilemektedir (Altunkaya, 2019).

Aidiyet; bireyin orgiite goniilden baglihigini ve ona ait olusunu ifade etmektedir.
Orgiit igindeki bireyin orgiite ait olma hislerini artiran veya azaltan etkenler vardir.
Bunlara 6rnek verecek olursak bireyin elde ettigi Ucret, kadin veya erkek olmasi,
gen¢ veya yasli olmasi, mezun oldugu diizey, meslekteki ¢alisma siiresi, evli veya
bekadr olmasi, orgutteki calisma yili gibi etkenler bireyin 6rgite olan aidiyet

duygusunu olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir.

Eger sayilan 6zellikler orgiit liyelerini amag ve distlinceleri ile eslesiyor ise olumlu
sonuglar alabilir fakat olumsuz sonuglandiginda ise 6rgiite olan aidiyet duygusunda
kirilmalar yasanacaktir. Aidiyet bir bireyin tek basina olusturacagi tecriibeleri degil,
icinde bulundugu orgiit ve orgiit iiyeleri ile beraber kazanacagi deneyimlerdir (Alaca,

2011).

Aidiyet sadece bireyleri temel alan bir durum degil tiim 6rgiitii etkileyen ve orgiitten
etkilenen bir durumdur. Orgiitiin basarili ve aidiyet seviyesinin yiiksek olmasi, ayni
ya da farkli bireysel Ozelliklerine sahip kisiler bir araya geldiklerinde daha ileri

seviyede bir gorevdeslik olusturabilirler.
2.13.3. Orglitsel Aidiyet

Tarihin derinliklerine dogru gidildiginde aslinda orgiitsel aidiyet kavrammin adi
tanimlanmasa da varligr goriilmektedir. Gegmiste yasanan ve tarihin akisini
degistiren olaylar orgiitsel aidiyetin dnemini ortaya koymaktadir. Orgiitlerin amag ve

hedeflerinin gerceklesmesinin Orgiit {iyelerinin oOrgiitlin ama¢ ve hedeflerini
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benimsemeleri ve igsellestirmeleri ile miimkiin olmaktadir. Orgiitler varhklarini
devam ettirebilmek icgin orgitsel aidiyetleri yiksek bireylerle yola devam etmek ve
aynt zamanda da kiiresellesen diinyanin olusturdugu yeniliklerle miicadele etmek
zorundadirlar. Iletisim, ulasim, rekabet ortamu, teknolojik degisimler, kiiresellesme,
insan ve yonetim sekillerinde meydana gelen degisimler Orgiitlerin, amag ve

hedeflerinde yenilikler veya degisimler yapmaya yoneltmistir.

Orgiitlerde yapilan degisimlerin i¢inde yer alan ve varligi degismeyen etkenin insan
olmasi nedeni ile Orgiit yonetimlerinde orgiitsel aidiyetin pozitif yonde olmasina
onem gosterilmesi gerekmektedir (Demir, 2019). Orgiitlerin yaptiklar1 faaliyetlerde
orgiit iyelerinin Orgilite olan aidiyet diizeylerinin 6nem arz ettigini sOylemek
mumkunddr. Bireyin orgite olan aidiyeti ne kadar yiksek ise bireyin drgute olan
aidiyeti de o kadar yuksektir (Alptekin, 2011).

Orgiitlerin ama¢ ve hedeflerinin &rgiit iiyeleri tarafindan benimsenmesi ve orgiit
aidiyetinin olusturulmasi zordur. Orgiitsel aidiyet diizeyi yiiksek olan drgiitlerde isten
ayrilma, ise gelmeme, calisma, basari, verimlilik, yaraticilik, 6zveri, iletisim gibi
ozelliklerin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Orgiit iiyesi kendi amaglarmm ve
hedeflerinin Oniine, orgiitiin amaglarin1 ve hedeflerini koyan ve orgiitiin bagarisini
kendi basaris1 sayan Orgiit calisanlarinin oldugu orgiitlerin basarisiz olma ihtimalleri
yok denecek kadar azdir. Bu nedenle oOrgiitlerin Orgiitsel aidiyeti artirmalart 6nem

tasimaktadir.

Orgiitsel aidiyeti yiiksek olan bireylerin 6rgiit i¢inde uzun siire varliklarin1 devam
ettirdikleri, daha c¢ok caba harcadiklarmi ve orgiitiin verimliligine kayda deger

diizeyde katki sagladiklar1 goriilmektedir (Saridede ve Doyuran, 2004).

Orgiitsel aidiyeti yilksek olan bireyler 6rgit icinde kendisini mutlu, huzurlu ve
giivende hissederler. Bu kisiler yapici, 0zverili, tasarlayici, sosyal gelisim, iletigim,
paylasim gibi davranislarda da olumlu yonde ilerleme gosterirler. Orgiitsel aidiyet
yoksunlugu yasayan bireylerde devamsizlik, huzursuzluk, giivensizlik, ice
kapaniklik, psikolojik sorunlar, saldirganlik, imitsizlik, c¢aresizlik duygusu
goriilmektedir. Bu etkenlerin yogun oldugu orgiitlerde is kazalar1 yasanma oranlari

artmaktadir (Alptekin, 2011).
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2.13.4. Orgutsel Aidiyet Duygusu

Sosyal bir varlik olan insan arkadaslik, dostluk, paylagma, iletisim, sohbet, manevi,
maddi ve benzeri ihtiyaglarmi karsilamak icin grup, orgiit, topluluk gibi sosyal yasam

alanlarma katilirlar. Bu ihtiyaglar insanin kendisini ait hissetme ihtiyacindan dogar.

Aidiyet duygusu, sosyallesmek isteyen bir bireyin diger duygularina baskin gelmesi

ile karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyallesmek doganin kagmilmaz bir kanunudur (Demir,
2022).

Bireyin bir 6rgitun tyesi olma duygusu, bireyi diger bireylerden ayiran 6zelliklerinin
ortaya ¢ikarilmasini zorlastirilabilir. Kisi kendisini bir birey olarak kabullenirken,
diger taraftan da i¢inde bulundugu orgiite kars1 duydugu aidiyet duygusunu tatmin
etmektedir. Sosyallesme siirecinde birey bu dengesizligi dengelemeye calisir.
Ozellikle bir gruba dahil olma, iliskili olma durumu genclerde daha fazla

gorulmektedir.

Kisilerin kisiliklerini olusturma asamasinda olaya dahil olmamis, deneyimlememis,
kendini geri planda tutmus, goézlemleyerek ve benzeri sekilde d6grenmeye ¢alisan
bireyler aidiyet ihtiyacini daha c¢ok hissetmektedirler. Ergenlik ve genclik
donemlerine ulagmaya calisan bireyler ailelerinden de bagimsizlagsma ihtiyaci

duymalar1 nedeni ile bir orgiite miidahil olma ihtiyact duymaktadirlar (Kadioglu,

2013).
2.13.4.1. Okula Duyulan Aidiyet Duygusu

Toplumlar stirekliliklerini ¢esitli sekillerde saglarlar. Bunlardan en Onemli
etkenlerden birisi olan egitim-6gretim toplumlarin vazgegilmezidir. Egitim ve
Ogretim toplumlarin yasamlarmi her alanda etkileyen bir etmendir. Egitim ve
Ogretimin dort temel ayagi bulunmaktadir. Egitimciler, okul, aile ve 6grenci egitimin

temelini olusturmaktadir.

Ogrenciler bu sistemin temel hammaddelerini olusturmaktadir. Bu siiregte 6grenciler
egitimciler, okul ve aile tarafindan dogru isleme tabi tutulup, yapilan yanlis
miidahaleler aninda diizeltilebilir. Ogrencilerin zamanla ergenlik donemine girmeleri
nedeniyle sosyal yasam icerisinde kimlik olusturma ve ayni zamanda bu siirecle
birlikte statii kazanma, baghlik yasama, aidiyet hissetme, yiksek duzeyde benlik

ihtiyaclar1 ortaya ¢ikmaktadir (Kusat, 2003).

36



Okullar 6grenci, egitimci ve velilerin giin igerisinde sosyal yasam alanlarindan
onemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle Ogrenci, egitimci ve veliler,

okullara kars1 olumlu veya olumsuz aidiyet duygusu beslemektedirler.

Okullara duyulan aidiyet duygusunu tetikleyen etkenlere 6gretmen ile 6grenci, aile
ile 6grenci, 6gretmen ile veli, akran iligkileri, okulun konumu, okul ortami, okulun
kapladig1 alan ve biiyiikligli, 6grenci sayisi, psikolojik faktorler gibi daha birgok
ornek verilebilir. Ogrenciler ve egitimciler giinliik yasamlarmin en az dértte birlik
boliimiinii okullarda gecirmektedirler. Bu nedenle egitimciler ve ogrenciler de

okullara kars1 olumlu veya olumsuz aidiyet duygusu olugsmaktadir (Demir, 2022).

Olusan bu aidiyet duygusunu okulun biyiikligi, konumu, Ogrenci sayis1 gibi
etkenler etkilemektedir. Okula duyulan aidat duygusunun yiiksek olmasi ile
egitimciler ve 6grenciler kendilerini okula ait hissedeceklerdir. Mutlu bir okul ortami
ile egitimcilerin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinde artis yasanacaktir

(Sar1, 2007).
2.13.4.2. Okula Duyulan Aidiyet Duygusunu Besleyen Etkenler

Okullar, 6gretmen ve Ogrencilerin zamanlarmin biiyiik bir bolimiinii gegirdikleri
mekan ve ayn1 zamanda velilerin ise giin igerisinde dahil olduklar1 mekandir. Okullar
ogretmenlerin deger gordiikleri, desteklendikleri, kabul gorildiikleri, psikolojik
olarak desteklendikleri alanlardir. Okullar 6grenciler icin; sevildikleri, sicak yuva

hissi duyduklari, kendilerini rahat hissettikleri mekanlardir.

Sarr’ya (2007) gore Ogretmenlerin ve O&grencilerin okula aidiyet duygularinin
artirllmasinda akademik, davranigsal ve psikolojik etkenlerin olumlu oldugunda
aidiyetlik duzeyleri de yukselmektedir. Okullarda ki akademik basari, okul is ve
faaliyetlerine katilim, motivasyon, kisisel ve okul i¢ci olumlu iliskiler, okulda

bulunmadan dolay1 mutlu olma gibi etkenler aidiyet duygusunu ytkseltmektedir.
2.13.4.3. Okula Duyulan Aidiyet Duygusunu Engelleyen Etkenler

Okullar her ne kadar olumlu gelismelerin gergeklestirilmesi i¢in kurulmus alanlar

olsalar da bazen istenmeyen nedenlerden 6tiirli olumsuz neticeler ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmen - Ogrenci, aile - &grenci, ogretmen - veli, akranlar arasinda olan
anlagmazliklar, akran zorbaligi, okulun bulundugu ¢evre, gelecek kaygisi, depresyon,

kiskanglik, yalnizlik, iiziintli, okulun biiyiik ve 6grenci sayisinin fazla olmasi gibi
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nedenlerden 6tiirli okula duyulan aidiyet duygusunda yipranmalar yasanabilmektedir

(Sar1, 2007).
2.13.5. Orgutsel Aidiyet Duygusunu Etkileyen Faktorler

Orgiitsel aidiyet duygusu bu giine kadar pek ¢ok arastirmacimnin ilgi konusu olmustur.
Aragtirmacilar genel olarak oOrgiitsel aidiyeti etkileyen etkenleri bireysel faktorler,

kurumsal faktorler ve kurum disi1 faktorler olarak ele almiglardir.
2.13.5.1. Bireysel Faktorler

Orgiitsel aidiyet duygusunun gelisimine etki eden etmenlere genel hatlariyla
bakildiginda bunlarin medeni durum, pozisyon, mesai saatleri, kidem, yas, egitim
diizeyi, psikolojik s6zlesme, cinsiyet oldugunu sdyleyebiliriz. Belirlenen bu ifadelere

yonelik tanimlamalar asagida verilmistir.

Cinsiyet: Toplumlarin gegmislerine bakildiginda erkek ve kadinlarin rollerinin farkli
oldugu goriilmektedir. Erkeklerin daha ¢ok ev dis1 faaliyetlerde yer alarak ailenin
gecim, barinma, giivenlik gibi ihtiyaglarimi karsiladigi, kadmlarin ise ev islerinde,
cocuk bakimi, yemek yapma gibi faaliyetlerde yer aldiklar1 goriilmektedir. Klasik
goriise sahip diisiiniirler cinsiyet modelinde kadin ve erkegin orgiitsel aidiyetlerinin

ayni olmadigmn1 savunmaktadirlar.

Kadmin aile iginde {istlendigi rol, onun kimligini belirlemektedir. Erkekler i¢in
oneme sahip konu, ailesini ve evini kendi kimligi ile igsellestiren kadin tarafindan
ayni degeri géormemektedir. Erkekler bir is yerinde licret veya kariyere bakarken,

kadinlar ise ¢aligma sartlarina ve imkanlarina bakmaktadirlar (Yilmazer, 2018).

Yas: Insanlarin hayat tecriibeleri hayata yon vermelerinde énemli bir pay sahibidir.
Bireyin i¢inde bulundugu yas seviyesi kisinin taleplerine, isteklerine, géreve olan
yaklagimia, beklentilerine dogrudan veya dolayl olarak etki etmektedir. Bir is
yerinde gOrev alacak bir gencin aidiyet duygusu, belirli bir yasa ulagsmis bireyin
aidiyet duygusuna gore daha az seviyededir. Bu ¢ikarima neden olan etken ise geng
bireylerin doyumsuz olmasi, yeni olanaklarin olmasi, daha iyi se¢eneklere ulasabilir

olmas1 gibi durumlardir.

Yas seviyesi yiiksek olan bireylerde ise is tercihlerinin az olmasi, farkl is
firsatlarmm olmayabilecegi diisiincesi, yiiklenmis oldugu mali yiikleri isten

ayrildiginda karsilayamayacagi diislincesi gibi nedenlerden otiirii gérevine devam
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etme davranigina devam edecektir. Bundan otiirii geng bir birey ile yetiskin bir

bireyin aidiyet diizeyleri arasinda fark olacaktir (Altunkaya, 2019).

Yas aidiyet duygusu ile ilgili en 6nemli degiskenlerden bir tanesidir. Yapilan bircok
arastirma sonucunda oOrgiitsel aidiyet ile yas arasinda dogrudan iligki oldugu ve bu

aradaki bagin dogru orantiya sahip oldugu goriilmiistiir (Fermanoglu, 2015).

Medeni Durum: Orgiitsel aidiyet diizeyine etki eden degiskenlerden bir tanesi de

medeni durumdur.

Medeni durum bakimindan evli olan bireyler ailelerine karsit sorumluluk tagimalari
ve ekonomik kaygilarmin olmasi nedeniyle is degisimlerinde yasayacaklari sikintilar
gogiislemekte zorlanacaklarimi diisiinerek, yaptiklar1 isi brrakmayr ¢ok fazla
diisinmezler. Bekar olan bireylerde ise boyle bir durumun olmamasi nedeniyle rahat
davranabilmektedirler. Evli olan bireyler sosyal normlara dikkat etmeleri nedeni ile

calistiklar1 ortamlarda da aidiyet gostermektedirler (Ertan, 2008).

Bu nedenle bekar olarak hayatin1 devam ettiren bireylerin Orgiitsel aidiyet
diizeylerinin evli olarak hayatin1 devam ettiren bireylere gore daha az orgltsel aidiyet

gostermektedirler.

Kidem: Kidem bireyin yapmis oldugu iste calisma siiresince kazanmis oldugu
tecriibeyi gostermektedir. Bir is yerinde calisan bireyin is yerindeki ¢alisma siiresi

orgutsel aidiyet dizeyini etkilemektedir.

Ayni is yerinde uzun yillar faaliyet gosteren bireyin orgiitsel aidiyet diizeyi ayni is
yerinde gorevine yeni baslayan bir kisiye nazaran daha yiiksektir. Ayn1 is yerinde
calisma siiresi arttikca orglite duyulan aidiyet duygusunda da artis yasanmaktadir
(Altunkaya, 2019).

Egitim Diizeyi: Is gorenlerin egitim diizeyleri gdrev yaptiklar1 kurumda calisma

surelerini etkilemektedir.

Egitimlerine devam ederek mesleklerinde uzmanlasmay1 tercih eden bireylerin
aidiyet diizeyleri egitimlerine devam etmeyen bireylere gére daha diisiik seviyededir.
Egitimlerine devam etmeyen bireylerin yaptiklar1 gorevlerde gelebilecekleri en
yiksek dizeye ulastiklar1 i¢in aidiyet seviyeleri yiiksektir (Ozkaya, Kocakog ve
Kara, 2006).
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Egitim seviyeleri yiiksek olan bireylerin beklentileri gorev yaptiklar1 Orgiitte
artmaktadir. Bu beklentileri Orgiit tarafindan karsilanamadigi takdirde kalifiye
calisanlar alternatif is olanaklarimi gozden gecirmekte ve risk alabilmesinin Onii
acilmaktadir. Boylece birey Orgiitten ayrilma egilimi igerisine girmektedir

(Giindogan, 2009).

Egitim seviyesi yliksek olan bireyler mesleki kariyerlerinde yiikselmeyi 6n planda
tuttuklar1 i¢in kendi amag¢ ve hedeflerini Orgutin amag¢ ve hedeflerinin 6niine
koyabilirler. Ogrenim diizeyi diisiik olan bireyler ise baska drgiitlerde ¢alisma sansi

bulamayacaklar1 kaygisi ile 6giitte calismaya devam edebilirler (Basyigit, 2006).

Mesai Saatleri: Bir oOrgutiin mesai saatleri orgiit c¢alisaninin aidiyet duygunu
etkilemektedir. Orgiitiin mesai saati siireleri uzadikca ve elde edinilen kazanimlar
calisilan mesai siiredeki emegini karsilamadigm diistindiigiinde birey mesai saatleri
daha uygun ve kazanimlar1 daha yiiksek alternatif orgutler arama igerisine
girmektedir. Orgiit ¢alisanlar1 mesai siireleri az ve kazanimlar1 daha fazla olan isleri

tercih etmektedir. Bu da orgutsel aidiyet dizeyini etkilemektedir.

Pozisyon: Orgiit ¢ahisanlarinmn is yerinde cahstiklar1 pozisyon orgiitsel aidiyet

diizeyine olumlu veya olumsuz etki etmektedir.

Orgiit calisaninin ¢alismis oldugu konumda ilerleme veya yiikselme olanag
oldugunda aidiyet duygusunda da artis olmaktadir. Orgiit calisanmni yetki,
sorumluluk, karar verme, inisiyatif alma, bulundugu kadrodan yikselmesi, Ucret
artis1 gibi etkenler bireyin Orgiitsel aidiyetinin artmasma neden olmaktadir

(Altunkaya, 2019).

Psikolojik Sozlesme: Is sozlesmesi; orgiit yoneticileri ile drgiit calisanlar: arasinda
yapilan ve isveren ile calisanlarin haklarmnin ve karsilikli olarak yerine getirecekleri

sorumluluklar1 belirten yazili bir s6zlesmedir.

Oysaki psikolojik s6zlesmesi ise is sOzlesmesinde yer almayan ancak calisanlarin
gerceklestirmekle ylikiimli  olduklar1 prensiplerin  oldugu yazili olmayan
sozlesmedir. Birey orglite girdigi andan itibaren orgiitiin dnceden belirlenmis oldugu
sartlar1 kabul etmis bulunmaktadir. Boylece orgiit ile 6zdeslesen Orgiit tyeleri,

orglitiin istegi dogrultusunda hareket edecektir (Donmez, 2013).
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Orgit yoneticileri ve orgit Uyeleri arasinda olusturulan ve iki tarafinda uymakla
miikellef olduklar1 psikolojik s6zlesme iki tarafinda beklentilerini karsilayarak hem

orgiite hem de ise olan aidiyeti artiracaktir (Altunkaya, 2019).
2.13.5.2. Kurumsal Faktorler

Orgiitsel aidiyete kisisel etkenler 6nemli derecede etki etse de kurumsal faktorlerin
etkileri de yadsinamayacak kadar dnemlidir. Orgiitsel aidiyeti etkileyen kurumsal

faktorler ve agiklamalar1 asagida verilmistir.

Isin Niteligi ve Onemi: Is kavranm genis bir alam ifade etse de énemli olan bireyin
sorumluluguna ayrilan boliimde bireyin orgiitle gerceklestirecegi aidiyet duygusunun
diizeyi 6nemlidir. Bireye verilen sorumluluk ile 6rgiitsel aidiyet arasinda ayrilmaz bir

bag vardir.

Bireyin sorumluluk alan1 genisletildiginde Orgiite olan aidiyet duygusunda da
yiikselme yasanacaktir. Gorev bakimindan sitemin alt diizeyinde bulunan bireylerde
aidiyeti artrmada daha ¢ok bireysel faktorler etkili olurken, sistemin iist diizeyinde
gorev yapanlarda ise kurumsal etkenlerin Orgiitsel aidiyeti artirmada etkili oldugu

goriilmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiit iiyelerinin faaliyet gdsterdikleri isin cesidi, kisinin kendine ait tasarladigi

planlar1 uygulayabilmesi adina 6nem tasimaktadir.

Yonetim: Klasik yonetim goriisiine gbre yonetim, Orgiitiin tesiri altinda bulunan
para, insan, tasinabilir veya tasinamaz mallar, teknolojik caligmalar, bilgi, alt ve iist
yap1 gibi orgiitiin himayesindeki kaynaklarin belirli bir diizen ve kural ¢ergevesinde

kullanilarak o6rgiitiin amag ve hedeflerini ger¢eklestirmesini ifade eder.

Modern yOnetim goriisiine gore yonetim, sadece Orgiitiin himayesinde bulunan
somut kaynaklar1 kullanarak amag¢ ve hedefe ulasmayr degil, ayn1 zamanda Orgiit
iiyelerinin diisiince, fikir, oneri gibi soyut olan icerikleri de yonetimini ifade eder

(Uyar, 2015).

Orgutiin amag ve hedeflerine ulasmasi igin drgiit calisannin; ¢alisma seklini, idare
bi¢imini tanimlarken, yoneticilerin Orgiit {yelerini hedeften haberdar etmesi,

iletisime gegmesi, yonlendirmesi ise yonetim seklini gostermektedir.

Orgiit {iyeleri tarafindan ortak bir amac¢ ve hedef olusturulmasi &rgiitsel iklimi,

orgiitsel kiiltiirii ve oOrglitsel aidiyeti yiikseltmede pozitif neticeler olusturmasi

41



beklenir. Orgiit yoneticileri tarafindan &rgiit iiyeleri ile drgiitiin amag ve hedeflerini

orgutsel aidiyeti koruyacak, artiracak ¢aligmalar yapilabilir (Giindogan, 2009).

Orgiit yonetimi tarafindan drgiit ¢alisanlarina gerekli destek saglanarak, gerektiginde
esneklik gosterilebilir, c¢aligmalar1 desteklenebilir, mesleki gelisimlerine destek
olunabilir, basarilar1 takdir edilebilir, agik ve anlasilir bir iletisim kurulabilir ve

manevi olarak gerekli destek verildiginde ¢alisanlarin Orgutsel aidiyetleri artacaktir.

Cahsma Kosullar1 ve Ucret Diizeyi: Bireyin her ne kadar ihtiyac1 olursa olsun
yapacagl igin c¢alisma sartlar1 ve alacagi ilicret miktar1 isi tercih edip etmeme
konusunda belirleyici bir 6zelliktir. Orgiitiin bireye ¢alisma siiresi icerisinde takdim

ettigi fiziki kosullar calisma kosullarini olusturmaktadir.

Orgiitiin bireye mesai siiresi icerisinde sunmus oldugu giivenli, saglkli, temiz,
olumlu bir ortam kiginin Orgiite olan aidiyet duygusunun artmasina katkida
bulunacaktir. Bireye zorlu ¢aligma kosullari, uzun mesailer, nobet usulii sistemler, is
guvenligi az olan ortamlar kazalara, saglik sorunlarina, sosyal yasamlarina ve
iligkilerine zarar vereceginden Otilirii bireyin Orgiite duydugu aidiyette kopmalar
ortaya cikaracaktir (Cakir, 2001). Bireyin Orgiit icerisinde harcamis oldugu emege
karsilik verilen Ttcret, harcamis oldugu emegi karsilayacak diizeyde olmalidir.
Bireyin harcadigi emegi karsilayacak diizeyde Ticret yansitilmadiginda birey
kendisini geri ¢ekmekte, kendini degersiz gérmekte, orgiitiin amag¢ ve hedeflerinden
uzaklagmaktadir. Kisiye sunulan iicret birey tarafindan yeterli bulundugunda 6rgiitiin
amag¢ ve hedefleri icsellestirilmekte, motive olmakta, performans diizeyi artmakta,

orgiit i¢i sinerjinin yiikselmesi saglanmaktadir.

Orgiit calisanmin ¢ahgmasi karsiiginda alacagi iicretin yiiksek olmasi bireyin
ekonomik olarak giiclenmesine, konumuna, saygmligina ve sosyal yasamda ki
durumuna katki sunmaktadir. Bireyin aldig: iicretin yiiksek olmas1 kisinin gelecek
zamanlara kars1 kendini giiven altina almas1 demektir (Uyar, 2015). Kisinin bilgi,
beceri, yetenek bakimindan donanimli olmasi onu kalifiyeli bir birey yapar.
Kalifiyeli eleman yiiksek diizeyde iicret alirken ayn1 zamanda da yiiksek performans

sergileyebilir.

Orgiit igerisinde iicret bakimmdan adaletin saglanabilmesi icin yetkinlik seviyesine
gore Ucretlendirme olusturulabilir. Ozellikle yetkinlik isteyen ve zor olan gérevlere

daha fazla {icret, normal diizeyde olan gorevlerdeki kisiler arasinda esit
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iicretlendirme yapilabilir. Gorev ne kadar zor ve yetkinlik istiyorsa maasta o kadar

fazla olmalidir (Unsar, 2009).

Kurum Kiiltiri: Orgiit kiiltiirii, orgiit iyelerinin davramslarina yon veren; deger,

norm, inang, orgiit kurallar1 ve aligkanliklar1 ifade etmektedir.

Orgiit kiiltiirii orgiit cahsanlarinm nasil bir yol izleyeceklerini gdsteren,

sistematiklesen, aliskanlik, deger ve prensiplersen olusmaktadir (Kaya, 2008).

Orgiit kiiltiirii orgiit tiyelerinin neleri nasil yapacaklarina ydnelik yol gosterici
ozellik tagir. Kurum kiiltiirii olusmus olan orgiitler, i¢sel ve digsal yonlerden gelen
olumsuzluklar1 daha kolay telafi edebilmektedir. Ancak kurum kilturi olmayan
orgiitler igsel ve digsal etkenlere daha kolay maruz kalmakta bu nedenle dengesizlik

problemleri ortaya ¢ikmaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin olusmasi veya olusmamasi1 kurumun zaman igerisinde ilerleyisini
olumlu veya olumsuz olarak etkilemektedir. Kurum kiiltiiriiniin basarili olabilmesi
icin digsal unsurlara kars1 uyum saglayabilirler ayn1 zamanda da igsel etkenlere

karsida denge 6zelligi olusturmasi gerekmektedir (Altunkaya, 2019).

Kurumsal Adalet: Orgiit icerisinde hem maddi dagilim yoniinden hem de manevi
olarak dagilim yoniinden adaletli olmay1 ifade eder. Orgiit ¢alisanlarina orgiit i¢i
yapilan mesai, ticret, odiil, 0zel gilnlerin kutlanilmasi gibi konularda esit

davranilmasidir.

Kurumsal adaletin var oldugunun kanit1 6rgiit iiyelerinin benzer goriisler sarf etmesi
ile miimkiindiir. Kurumsal adaletin varligi orgiit iiyeleri agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Orgiit calisanlar1 orgiit icerisinde kurumsal adaletin var olduguna
inantyorlar ise Orgiit icerisinde pozitif yonde davramiglar sergilerken, kurumsal
adaletin olmadigin1 diisiindiiklerinde ise 6rgiite kars1 negatif tutum sergileyeceklerdir

(Fermanoglu, 2015).

Kurumsal Oduller: Orgiit iiyelerinin 6rgiit igerisinde ki yapmis olduklar1 basarili
calismalarin degerlendirilmesi sonucu verilmektedir. Bu ddiiller maddi veya manevi

ozellikler tasimaktadir.

Odiil sistemi tiim orgiitlerin aktif olarak kullandiklar1 bir ydntemdir. Orgiit
caliganlarina yapilan ekstra 6demeler, maas karsiligi disinda verilen promosyonlar,

aylikla odiillendirmeler, bulundugu statiide yiikselmenin saglanmasi, terfi, yetki,
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sorumluluk, denetleme gibi etkenler bireyin orglte olan aidiyetini ylkseltmektedir
(Keles, 2006).

Orgiitsel aidiyeti olusturmak, gelistirmek ve giiclendirmek adma iyi bir
degerlendirme sisteminin kurulmasi ve orgiit calisaninin gayretinin 6diillendirilmesi
acisindan 6neme sahiptir. Odiillere, calisanlar kolay olarak erisim sagladiginda
kisisel basarmin bir 6nemi kalmayacak ve herkesin dogal yollarla ulasabilecegi bir
etken olarak algilanacaktir. Bu nedenle odiillendirme sistemi basar1 gosteren Orgiit

iiyelerinin kavusabilecegi sekilde tasarlanabilir (Glindogan, 2009).

Ekip Cahsmasi: Ekip calismasi belirlenen hedefe ulagsmak i¢in bir arada olan,
birbirleriyle ortak faaliyet gdsteren birden fazla iiyeden olusan topluluktur (Keles,
2006).

Bireysel olarak karsimiza ¢ikan engel ve sorunlarm {istesinden ekip olarak daha
kolay basarilabilmektedir. Giinlimiiz de ¢alisanlarin karsilastiklar1 sorunlar her gecen
giin degiskenlik gostermektedir ve bu sorunlar kisisel basar1 ile ¢oziilemeyecek
diizeye ulagsmaktadir. Boylesi durumlarda ekip ¢aligmasmnin 6nemi daha 1iyi

anlasilmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Kiiresellesen diinyada artik kisisel basaridan ziyade ekip ¢aligmalarmnin basarisina
onem verilmektedir. Ekip calismasi sayesinde ekip {iyeleri arasinda paylasim,
iletisim, baghlik gibi duygularinda gelismesine olanak saglamaktadir. Ekip liyeleri
arasinda meydana gelen bu degisimler orgiitiin ilerleyisine katkida bulunmakta ve

ayni zamanda {liyelerin Orgiit aidiyetlerini artirmaktadir (Fermanoglu, 2015).

Kariyer: Bir bireyin ¢alistigi kurumda mesleki yonden kendini gelistirmesi veya
kisinin kendi kisisel gelisimine katki sunmak amaciyla yaptig1 caligmadir. Kariyer
kisinin mesleki ve kisisel gelisimini barindirir. Kisi gérev yaptigir kurumda aldig:
egitimler veya yaptig1 calismalarla mesleki kariyerini yiikseltirken ayni zamanda da

kisisel gelisimine de katki sunmaktadir.

Kariyer kisinin kendisini hangi alanda gelistirmek istedigine baglidir. Bu nedenle
kisinin 6niinde sinirsiz bir secenek tablosu bulunmaktadir. Orgiit yoneticileri drgiit
kiltir ile uyumlu Kkariyer planlamas1 yapabilirler. Orgit yoneticileri 6rgut
caliganlarinin  kariyer planlamasina tesvik saglayabilirler ve motivasyonlarmi

artirmalart saglanabilir. Bu durum orgiitsel aidiyetin artmasina neden olacaktir

(D6nmez,2013).
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Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi: Bireye verilen rol ile bireyden bu rolde istenilen
beklentinin bireye tam olarak belirtilmemesi sonucunda ortaya ¢ikan bu belirsizlige

rol belirsizligi denilmektedir.

Orgiit, calisanina yapacagi c¢alismadan beklenilen beklentinin belli olmamast,
yapacagl bu davraniglara yonelik bilgi verilmemesi, Orgiit icinde olusabilecek
belirsizliklere érnek verilebilir. Orgit icerisindeki talepler ile 6rgiit disinda ki talepler
arasindaki uyusmazhiklara rol ¢atismasi denilmektedir (Yimazer, 2018). Orgiit
iiyesinin orglit icerisindeki sorumluluklar: belirlendiginde sahip oldugu roliin agik ve
ifade edilebilir bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir. Bir kisiye ayni1 anda birden
fazla rol tanimlamasmin yapilmas: kisinin bir rolii digerlerinden daha c¢ok
benimsemesine, verilen roller ile kisinin kisilik 6zelliklerinin uyusmamasina, verilen
rolleri karistirmasina neden olmaktadir. Kisilere verilen rollerin genisligi, sinirlari,

kurallari, yetkileri acik ve ifade edilebilir bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

Bireyler verilen rolleri gergeklestirirken stres, saglik problemleri, mutsuzluk,
giivensizlik, isteksizlik, olumsuz disiincelerin ¢ogalmas1 gibi  durumlar
yasayabilirler. Boylesi durumlarla karsi1 karsiya olan ¢alisanlari orgiitsel aidiyetleri
disik olacak ve orgiitiin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecektir. Bu tip

calisanlar Orgiitten ayrilma diisiincesini tagiyacaklardir (Yilmazer, 2018).

Yonetici Davramislar: Orgiit yoneticilerinin sergilemis olduklar1 yonetim bigimi

orgiitiin ilerleyisini belirleyen ana etkenlerden bir tanesidir.

Orgiit yoneticileri seffaf, adaletli, acik goriislii, paylasimci, iiretken, istekli, motive
edici, destekleyici, agik vizyonlu, iletisim giicu yiksek, etkin liderlik 6zelliklerine
sahip oldugunda o6rgiit iiyelerinin 6rgiitsel aidiyetleri artmaktadir. Orglt yoneticileri
yukarida sayilan 6zelliklerin tam tersi 6zellikler sergilediklerinde ise orglitsel aidiyet
duygusu ortadan kalkmaktadir. Orgiit yoneticileri 6rgtsel aidiyetleri yukseltmek icin

paylasimci, motive edici, tesvik edici ve destekleyici olabilirler (Altunkaya, 2019).

Monotonluk: Zaman smirlamasi olmadan yapilan bir eylemin siirekli olarak
tekrarlanarak yapilmasi ve ancak eylemi gergeklestiren tarafindan vazgecildiginde
son bulmasidir. Bu nedenle is yasaminda ve sosyal yasamda monotonluk bireylerde

ruhsal ve fiziksel bir¢ok soruna neden olmaktadir.

Belirli bir gorevi ifa eden bir kisi monotonluk hissi yasayabilir ve bu durum kiside

negatif sonucglar olusturarak psikolojik sorunlar yaratabilir. Bdylece bireyde
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isteksizlik, bikkinlik, bitkinlik, tiikenmislik ve benzeri hallerin olusmasina ortam
saglayacaktir. Bu durumda olan bireylerin orgiitsel aidiyet duygulari da tiikenecek ve

calisanin performansina olumsuz etki edecektir (Uyar, 2015).

Kararlara Katilma ve Merkezlesme: Bir ise, eyleme, harekete gecmenin temelini
karar verme siireci olusturmaktadir. Gergeklestirilecek eylem karar1 veren Kkisi

tarafindan alinmis ise bagka bir kisiye danigmasina gerekmemektedir.

Karar1 alan kisi bir 6rgiitiin yonetici kadrosunda ve aldig1 bu kararda orgiit tiyelerini
etkileyecek bir eylem ise orgiit ¢alisanlarinin da konu hakkinda diisiincelerine yer
verilebilir.  Almnan bir karar kendinden 6nceki ve daha sonra olusturulabilecek
kararlarla iligkilidir. Karar verme orgiitiin hedeflerinin gerceklestirilmesinde odak

noktasimi olusturmaktadir (Altunkaya, 2019).

Alman kararlar bir birlerini etkileme 6zelligine sahiptirler. En kabul edilebilir olarak
alman kararlarda tiim katilimcilarin mutabakatlarinin alinmasi ile gergeklesmektedir.
Bir konu hakkinda karara varilmadan once aliman kararin etkileyecegi kisilerin
goriisleri alinarak kisilerin 6nemli olduklar1 hissi verilebilir ve stirece gonilli olarak
katilmalar1 saglandiginda oOrgiitsel aidiyet diizeylerinde artis saglanacaktir (Bakan,

2011).

Merkezlesme, orgiit icerisinde alinacak bir kararda oOrgiit iiyelerinin gorislerinin
allmmamasmi ifade eder. Her oOrgiitin merkezlesmeye verdigi tepki farkh
olabilmektedir. Orgilt icerisinde karar veya kararlar1 veren yoneticiler merkezlesme
ile orgiitsel aidiyetleri iist seviyede olmaktadir. Ote yandan karar alma siireglerine
dahil edilmeyen orgiit tiyelerinin 6rgiitsel bagliliklar1 ortadan kalkacaktir (Altunkaya,
2019).

Pozitif Iliskiler: Orgiit, icerisinde ki orgiit yoneticileri ve orgiit ¢alisanlarinin
arasinda olusan iletisim ve iliskilerinden olusur. Orgiit yoneticileri ile orgiit {iyeleri
arasinda ki diyaloglarin samimi, i¢ten, dogal, diiriist olmasi orgiitsel aidiyeti olumlu
etkilerken; 6rgut yoneticileri ile orgiit tiyeleri arasindaki diyaloglarin samimiyetsiz,
yapmacik, diirist olmamasi, dislayict olmasi Orgiitsel aidiyeti olumsuz

etkilemektedir.

Orgiit yoneticilerinin rgiit calisanlarma karst olan tutumlar, tavirlary, yapici,
yaratici, adil, hosgoriilii olmalari, biitiinlestirici olmalar1 ¢alisanlarin 6rgiit igindeki

performanslarinda artisa neden olmaktadir. Orgiit yonetimi ile orgiit calisanlari
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arasinda karsilikli sayginin olmasi orgiitsel aidiyeti yiikseltmektedir (Yilmazer,

2018).

Kurumsal Guven: Guven bir orgltin olmazsa olmazlarindan bir tanesidir.
Orgiitlere giiven bazen bireysel diizeyde olabilecegi gibi bazen de 6rgiitiin tamamini

genelleyecek sekilde olabilir.

Orgiitlere duyulan giiven yapilan faaliyetlerde zarar olusmasi yerine yarar
saglayacaktir. Orgiit iiyelerinin &rgiitiin hedef ve amaglarm1 benimsemeleri,
icsellestirmeleri, benimsemeleri oOrgiitsel aidiyet agisindan Onem tasimaktadir

(Altunkaya, 2019).

Giliven kavrami orgiitlerde idarecilere duyulan giiven, kuruma karsi1 duyulan giiven,
orgiit calisanlarina giiven seklinde gruplandirilabiliriz. Idareciye kars1 duyulan giiven
orgiit ¢alisanlarinin gorevli olduklar1 orgiitlerdeki kararlarin alinma seklinin nasil
oldugu gormeleri orgiit icerisinde adaletli davranildigini belirleme agisindan yeterli

olmamaktadir(Y1lmazer, 2018)

Orgiit ¢ahsanlarinmn orgiit yoneticisine karsi giiven duymasi &nemlidir. Orgiit
idarecileri; tutarli olmalari, karsilikli etkilesimli iletisim kurmalari, itibar sahibi
olmalar1 ve itibarli davranmalari, paylasimci bir tutum sergilemesi, adaletli
davranmasi, ¢alisanlarina degerli olduklarini hissettirmesi, orgiit ¢calisanlarina karsi

ilgiyle yaklagmasi idarecilere olan giivenin artmasina olanak saglayacaktir

(Altunkaya, 2019).

Kuruma duyulan giivende, orgiit liyesinin idarecilere duydugu giivenin alanmi
genisleterek orgiite yoneticiye duydugu giiveni orgiite karsida hissetmesidir. Orgut
calisanlarina giiven, bireyin yapmis oldugu faaliyetlerde mesai arkadaslarina olan
guveni ifade etmektedir. Orgiit yoneticilerine duyulan giiven, kuruma duyulan giiven

ve Orgiit calisanlarina duyulan giiven i¢ ice ge¢cmis bir biitiindiir (Yilmazer, 2018).
2.13.5.3. Kurum Dis1 Faktorler

Orgiitlerin orgitsel aidiyetlerini dizeylerini etkileyen kurum ici faktorler kadar
kurum dis1 ve c¢evresel faktdrlerde dneme sahiptir (Yilmazer, 2018). Orgiitlerde
alternatifleri olmayan Orgiit calisanlarinin orgiitsel aidiyetleri alternatifleri olan orgiit
calisanlarina gore orgiitsel aidiyetleri daha yiiksektir. Orgiitsel aidiyeti etkileyen

kurum dis1 faktorlerden adindan sik¢a s6z edilen kavramlar  “igin  ehli
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(profesyonellik) ”, “kiltir” ve “is olanaklari (yeni is bulma imkdnlart)” olarak

gorulmektedir.

Isin Ehli (Profesyonellik): Belirli bir is alaninda faaliyet gosteren bireyin yillar
boyunca edindigi bilgi, beceri, tecriibe, davraniglar neticesinde yaptigi islerde
uzmanlagmasidir.  Asil  amag¢  gerceklestirilecek isin  en st diizeyde

gerceklestirilmesidir.

Bir bireyin yapmakta oldugu bir isi, meslegi diizenli bi¢imde ve hata olusumuna
neden olmayacak sekilde devam ettirmesidir. Profesyonel olmak ise bir iste igin tiim
detaylarinin bilinmesi ve bu isi hayata gecirmek bi¢ciminde tanimlanmaktadir

(Gokgora, 2005).

Profesyonellik aslinda ulasilmak istenen sonugtan ziyade sonuca varmak icin
kullanilan yolla ilgilenmektedir. Bazen dogru ¢6ziim yapilmadan da sonuca
ulagilabilir ancak bu izlenen yolun dogru oldugunu gdstermez. Profesyonel kisiler
sonuca ulagabilmek i¢in dogru yollar lizerinde zahmetli ve mesakkatli calismalar

yaparak dogru sonuca ulasmislardir (Bayhan, 2011).

Kultir: Her toplumun kiiltiirel bir yapist vardir. Bu yap1 ge¢misten gelecek

kusaklara aktarilarak varligini devam ettirmektedir.

Her milletin kendine 6zgiin maddi ve manevi degerleri vardir ve bunlar1 gelecek
nesillere aktararak kiiltliriin devamliligi saglanmaktadrr. Kiiltiir, bireylerin
davranislarii etkilemekte ve ayn1 zamanda bireyin lilkesine, ailesine, arkadaslarina,

icinde bulundugu gruba sadakat gostermelerini etkilemektedir (Y1lmazer, 2018).

Toplumlarin sahip olduklar1 kiiltiirel 6zellikler o6rgiit igerisindeki bireyin Orgiitsel
aidiyet duzeylerine etki etmektedir. Kiiltiirel yapilar toplumsal yapilar igerisindeki

ani degiskenlikleri kolay kabullenmez.

Kiltiirel yapilar degisimleri once her yonii ile irdelerler ve uygun gordiikleri
ozellikleri kendi biinyesine kabul eder. Bu nedenle oOrgiit ¢alisanlarinin asir1 is
degisimleri toplum tarafin hos karsilanmadig i¢in birey Orgiitsel aidiyetini devam

ettirme yolunu secer (Altunkaya, 2019).

Is Olanaklan (Yeni is Bulma imkanlan): Orgiitlerde gorevlerine devam eden her

orglit iiyesi i¢in yeni is aramanin kapis1 her zaman agiktir.
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Orgiit iiyesinin daha iyi firsatlarla karsilasmasi veya kisinin yerine getirdigi isten
memnuniyet duymamasi neticesinde vermesi gereken bir karardir. Birey
gerceklestirdigi gorevinde memnun olmasa da yeni bir ig imkdni bulamadigi
durumlarda goOrevine devam etmek zorunda kalmaktadir (Altunkaya, 2019).
Kiiresellesen diinyada teknolojinin gelismesi, niifusun artmasi, makinelesmenin
artmasi1 gibi nedenlerden dolay1 diinya genelinde artan issizlik nedeni ile yeni is

imkanlar1 etkeninin degeri artmaktadir.

Yeni 1§ seceneklerinde bireyin kisisel yeteneklerini yliksek olmasi yeterli olmayip
isletmenin yer aldigi sektor, konumu, ekonomik gelismislik diizeyi, makinelesme

orani gibi faktorler belirleyici konumdadir (Ince ve Giil, 2005).
2.13.6. Aidiyet Kavraminin Tarihgesi

Aidiyet insanin varolusundan giliniimiize kadar hep vardi ve bundan sonrada var
olacaktir. Aidiyet veya aitlik kavramlar: insanm hep giinliik hayatinda vard1. Insanlik
tarthinde aidiyet kavrami hep olmasina ragmen varligi ve bu varligmin etkilerinin
arastirilmasi yiiz y1l olmasa da yiiz yila yakin bir zamanda arastirilmaya baslanmistir.
Aidiyet insan hayatiyla birlikte varligmi siirdiirmiis ve farkli zamanlarda farkl
kavramlar adi1 altinda incelenmistir. Orgiitsel aidiyet kavrami bir¢cok alanda

arastirilmaya tabi tutulmus ve incelenmistir.

Tarihsel sire¢ icerisinde oOrgiitsel aidiyet kavraminin yerine baska kavramlarinda
kullanildig1 goriilmiistiir (Giindogan, 2009). Goreve baglilik, meslege baglhlik,
goreve sadakat, calisma arkadaslarina baglilik, 6rgiitsel sadakat, orgiitsel vatandaslik,
orgiitsel biitiinlesme, is arkadaslarma sadakat gibi kavramlarin Orgiitsel aidiyet

kavrami yerine kullanildig:1 goriilmektedir (Altunkaya, 2019).

Gegmis zamanlarda insanlarin yeryiiziine kii¢lik gruplar halinde yayilmasi, niifusun
belirli noktalarda degil tiim cografyaya dagilmasi nedeniyle aidiyet duygusu gok
yasanmasa da belirli noktalarda aidiyetin varlifmm gozle goriliir oldugu
goriilmektedir. Savaglarda, diiglinlerde, ticaret yollarinda, baris antlagsmalarinda,
iilkelerin niifus yogunlugunun fazla oldugu noktalar gibi alanlarda aidiyetin 6zellikle
kendisini hissettirdigi goriilmektedir. Giliniimiize yaklasildiginda niifusun belirli
noktalarda toplanmasi ve insanlarm guruplar halinde faaliyet gdstermesi nedeni ile
orgilitsel aidiyet arastirilmasi nerede ise zorunlu olan bir kavram haline gelmistir.

’

Orgutsel aidiyetle ilgili yaklagimlarmn “Becker’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”,
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“Salancik’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”, “Etzioni nin Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”,
“Chatman ve O Reilly’nin Orgiitsel Aidiyet Yaklagimi”, “Kanter’in Orgiitsel Aidiyet
Yaklasimi”, “Wiener’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi” basliklar1 altinda toplandigi
gorulmektedir.

2.13.7. Orgiitsel Aidiyetle Tlgili Yaklasimlar

Insan yasaminda 6nemli bir alan kapsayan aidiyet, sonuglari ile drgiitiin gidisine yon
verebilmektedir. Birden fazla etkenlerin belirlenerek ayni 6zellikleri yansitanlarin

ortak gruba dahil edilmesi ile birlikte modeller olusturulmaktadir.

Orgiitlere kars1 orgiit calisanlarinin aidiyet diizeylerinin olusmasinda pek ¢ok etkenin
rolii oldugu goriisii bulunmaktadir. Bu etkenlerin ortak 6zellik ve sonuglar1 olanlarin
belirli kiimelere ayrilmasi neticesinde Orgiitsel aidiyet model ve yaklasimlari

olusturulmaktadir (Ertan, 2008).

Konu ayni olsa da her insanin konuya bakis acis1 ayni degildir. Bu nedenle tek bir
konu hakkinda orada bulunan insan sayisi kadar farkli goriis ortaya ¢ikmaktadir.
Fakat bu goriislerden ortak 6zellikleri fazla olanlar kendi gruplarini olusturmaktadir.
Boylece tek konu hakkinda birden fazla yaklasim ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel
aidiyet hakkinda arastirma faaliyetinde bulunan arastirmaci bulunmaktadir (Boyaci,

2010).

Her konuda oldugu gibi orgiitsel aidiyet hakkinda yapilan arastirmalarin bazilari
kendisinden once gelistirilen teorileri desteklerken bazilar1 ise tam tersi diisiinceyi
destekleyen veya savunan teorilerde bulunmaktadir. Bazen de bu her iki olasiliktan
farkli alternatif teoriler ortaya gikmaktadir. Orgiitsel aidiyet konusunda yapilan
farkli teori ve yaklasimlarmn “Becker’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”, “Salancik’in
Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”, “Etzioni’nin Orgutsel Aidiyet Yaklasimi”, “Chatman
ve O’Reilly’nin Orgiitsel Aidiyet Yaklasymi”, “Kanter’in Orgiitsel ~Aidiyet
Yaklasimi”, “Wiener’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi”, “Meyer ve Allen’in Orgiitsel
Aidiyet Yaklagimi”, “Penley ve Gould'un Orgiitsel Aidiyet Yaklasim” basliklar1
altinda toplandig1 goriilmektedir.

2.13.7.1. Becker’in Orgiitsel Aidiyet Yaklagimu.

Becker (1960) ortaya koydugu ¢alismasida Orgiitsel aidiyeti, kisinin yaptig1 islerde
yasayaca@i kayiplar agisindan incelemistir. Orgiit {iyelerinin 6rgiit icerisinde zamanla

kazanmis olduklar1 statii, para, harcadigi emek, kazanmis oldugu haklar, yasam
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bigimi, sosyal haklar gibi kisi i¢in dneme sahip etkenleri bireyin isten ayrildig: takdir
de kaybedecegi veya harcadigi tiim emeklerin bosa gidecegi konusunda korku

yasamasi nedeniyle bireyde olusan aidiyet duygusu olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit cahisanlarmin uzun yillar ayni1 is alaninda ¢ahismasi sonucu calisanlar
bulunduklar1 alan1 benimsemekte ve bir zaman sonra is alanmi kendi evi gibi
hissetmektedir. Calisanlar ekonomik veya ortaya c¢ikabilecek diger etkenlerin
etkisinden kurtulmak i¢cin devamlilik bagliligi gostermektedirler. Bu nedenle is
alaninda kalmak adma diisiik seviyede performans sergilemektedirler. Orgiitler

tarafindan benimsenmeyen bir baghlik ¢esididir.

Orgiit is gorenleri gorev siireleri boyunca sergilemis olduklar1 caba, gayret,
tukettikleri zaman, ekonomik kazanglar ve bulunduklari mevkide elde ettigi
kazanimlarin degeri ne kadar fazla ise is gorenin isletmeyi biraktiginda olusacak

maliyet diizeyi de o kadar fazla olabilir (Uygu¢ ve Cimrin, 2004).

Birey i¢inde bulundugu orgiitte her seyini ortaya koyabilir ve tutarli olabilir. Eger
birey daha dnce gostermis oldugu davraniglarla uyusmayacak hareketlerde bulunursa
kaybedecektir. Boylesi bir olay yasamamak i¢in birey tutarli olmak zorunda
kalacaktir. Orgiitiin amacglarmni gerceklestirmek icin kendisinden vermis oldugu
emek, zaman, fedakarlik vb. ne kadar fazla ise kisinin aidiyet diizeyi de o kadar

yiiksek olacaktir (Atak, 2009).
2.13.7.2. Salancik’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimu.

Aidiyet terimini anlamanm yollarindan bir tanesi de bireyin yapmis oldugu etkinin

ileride nasil sonuc¢lar doguracagini anlamak ve farkinda olmaktan gecmektedir.

Kisinin sergilemis oldugu davraniglar ilerleyen zamanlarda nasil bir tutum igerisinde
olacagint ve nasil beklenti igerisine girecegini belirginlestirir. Bireyin igerisine
girdigi bu beklentiler davranislarni1 ve hareketlerini kisitlama veya engellemeye
baslar. Elde edilen bu gelismeler neticesinde aidiyet kavrami tutum davranigini
sekillendirmekte ve yonlendirmekte ayni zamanda davranigin —siirekliligini

etkilemektedir (Salancik, 1977).

Kisinin sergilemis oldugu davraniglar orgiitsel aidiyet bakimindan 6nemli olsa da
buna ragmen sergilenen tiim davraniglar kisinin Orgiite olan aidiyetini gostermez

(Y1imazer, 2018).
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Bireylerin ortaya koydugu dort dzellik aidiyetin seviyesini gostermektedir. Birincisi
kesinlik, ikincisi tersine cevrilebilirlik, Gglncust irade, dérduncisu ise genellik
ozelligidir (Cetin, 2004).

Bireyin ortaya koydugu davraniglardan hangisinin kesin olacagini sdyleyebilmek
kesinlik o6zelligidir. Bireyin iginde bulundugu alana olan bagliligini etkileyen
davraniglarin tekrardan tersine cevrilebilir olmasidir. Kisinin yapacagi eylemleri
yerine getirme swrasini etkileyen ve etkili olan irade 6zelligidir. Irade birey ile
davranis arasinda bir baglant1 kurar. Bireyin igerisinde bulundugu sosyo-kltirel
yap1 bireyin davranislarinda sinirlayic1 6zelligi gosterir ve ayni1 zamanda bazen de

davranislar lizerinde dogrudan etkili olmas1 da genellik 6zelligidir (Cetin, 2004).
2.13.7.3. Etzioni’nin Orgiitsel Aidiyet Yaklagimu.

Etzioni, oOrgiitlerin sahip olduklar1 kuvvet ve yetkilerin orgiit iiyelerinin Orgiite
yaklagmalarinda etkili oldugunu séylemektedir (Balay, 2000). Bu bakimdan Etzioni

orgiitsel aidiyeti li¢ boliimde incelemistir.

Ahlaki Baghhk: Orgiitiin belirlemis oldugu kurallara, degerlere, amag ve hedeflere
bireylerin inanmas1 ve 6zdeslemesi demektir. Bireyin kendisine sunulan kural, deger,
amag ve hedefleri degerli saymas1 ve tizerine diisen sorumluluklari {istiin saymasidir
(Er, 2016). Orgit tarafindan belirlenen tiim kural ve kaidelerin orgiit iiyeleri
tarafindan benimsenmesi ve oOrgiit iiyesinin sorumluluklarmi degerli goérmesi ile

baglilik olusturmasidir.

Cikara Dayah Baghhk: Orgiit iiyesinin orgiit i¢i vazifesini gerceklestirirken drgiite
olan katkilarindan dolay1 bazi yarar ve odiiller elde etmesi neticesinde psikolojik

olarak ortaya ¢ikan bagliliktir.

Orgiit ile 6rgiit {iyesi arasinda karsilikl bir kazan — kazan diisiincesi hakimdir. Orgiit
tiyelerinin Orgiitlere yapmis olduklar1 katkilar dogrultusunda maddi ve manevi 6dille
odiillendirilirler ve boylece i gorenlerde Orgiite baglilik olusur (Yilmazer, 2018).

Orgiit {iyeleri elde edilecek &diil kadar gayret ve gaba sarf ederek iiriin olustururlar.

Zorunlu Baghhk: Orgiit {iyesinin drgiite karsi olumlu duygular beslemedigi ancak
bireyin yapacagi faaliyetlere oOrgiit tarafindan zorlanmasidir. Orgiit iiyesinin
davraniglarinda kisitlamanin oldugu ve kisinin orgiite karsi olumsuz duygular
besledigi durumdur. Birey orgiite baghlik hissetmemekte ancak zorunluluk geregi

devam etmektedir (Bagcioglu, 2017).
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2.13.7.4. Chatman ve O’Reilly’nin Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Chatman ve O’Reilly’nin oOrgiitsel aidiyet yaklagimini orgiit ¢alisanlarinin orgiite
olan bagliliklarmi psikolojik yonden ele almislardir. Orgiit iiyelerinin Orgiitsel
aidiyetlerini uyum, igsellestirme ve Ozdeslestirme olarak {i¢ gruba aymrmustir

(Y1lmazer, 2018).

Uyum: Bu boliimde orgiit tiyeleri orgiitiin ortak degerlerini degil sadece belirlenen
odiil veya odiilleri elde etmek gayreti i¢erisindedir. Bu 6diillere ulasma amaci ile bir
baglilik meydana gelmektedir. Bu asamadaki bireylerin orgiitte kalma istekleri zayif

diizeydedir (Bagcioglu, 2017).

Icsellestirme: Bir orgiite iiye olan bireyin sahip oldugu degerler ile iiye oldugu
orgiittiin  degerlerinin bir birine olan benzerlikleri veya uyum noktasinda
birlesmeleridir. Orgiitiin diger calisanlarinin degerleri ile bireyin degerlerinin
biitlinlesmesi ve uyum igerisinde olmasidir (Diizgiin, 2014). Bireyin sahip oldugu
normlarin Orgiitiin ¢alisanlarin sahip olduklar1 normlarla benzer 6zellik tagimasi

neticesinde uyusmasidir (Yilmazer, 2018).

Ozdeslestirme: Orgiit iiyelerinin kisisel iliskiler kurarak bu iliskileri devam ettirmek

istemeleri sonucunda olusmaktadir.

Orgiit iiyesi orgiit i¢inde elde ettigi kisisel iliskiler, arkadasliklar, dostluklar
neticesinde orgiitten ayrilmak istemez. Orgiit iiyesi boylece &rgiitiin bir iiyesi olarak
kalmay1 istemektedir. Orgiit iiyesi iginde oldugu orgiitten gurur duyar ve fazladan
gayret gostererek Orgiitiin menfaatini diisliniir. Boylesi Orgiit iiyelerinin Orgiitte

kalma istek ve azimleri ylksektir (Ersay, 2015).
2.13.7.5. Kanter’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi

Kanter; orgiit liyelerinin isteklerini, gayretini, enerjisini, sadakat hislerini tagimalar1
ve sosyal sitemler ile kisiliklerini birlestirmelerini Orgiitsel aidiyet olarak ifade
etmistir. Bu durumda biligsel ve aidiyet bagliligi oldugu goriisii ortaya ¢ikmustir.
Biligsel ve aidiyet baghlig1 bireyin orgiit icinde varligini sona erdirdiginde ortaya
cikacak maliyet ile varligini devam ettirdiginde ki maliyetin ortaya ¢ikardigi bir

durumdur.

Orgiit iiyesi orgiit i¢ci faaliyetlerine devam ettiginde maas, odiil ve terfi gibi

durumlardan faydalaniyorken, Orgiit i¢i faaliyetlerini biraktiginda elde ettigi
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kazanimlar1 baska yerde saglayamadiginda orgiitte gorevine devam edecek ve

boylece orgiite karsi aidiyet bagi olusturacaktir (Aslan, 2008).

Orgiit iiyeleri sosyal etkilesimleri ile kendi benlik algilarmi eslestirebilirler.
Orgitlerin  6rgiit  Gyelerinden beklentileri bulunmaktadir. Orgiit {iyelerinin
beklentilerinin kargilanmasi ile orgiit tiyeleri orgiite karsi pozitif duygular beslemesi
neticesinde birey kendini kuruma adayabilecektir. Kanter orgutsel aidiyeti orgut
devamlilik aidiyeti, orgiit birliktelik aidiyeti ve Orglt kontrol aidiyeti olarak uc
boliimde incelemistir (Giil, 2002).

Orgiit Devamsizhk Aidiyeti: Orgiit tiyesinin 6rgit icerisinde faaliyetlerini devam
ettirmesinde kendisinin Orgilitte bulunmasinin  6nemli oldugunu diisiinmesi,
hissetmesi ve bu yonde ayr1 bir 6zveri sarf etmesidir. Bireyin esas amaci orgiitiin
devam1 i¢in en lst diizeyde katki sunmaktir. Bunu ortaya koyan esas neden bireyin
orgiitten ayrilmasi sonucunda olusan maliyetin kurumda kalmasi sonucunda olusacak

maliyetten fazla olmasidir (Altunkaya, 2019).

Orgut Birliktelik Aidiyeti: Orgit (yesi; orgiitiin sosyal yapis1 ve sosyal etkilesim
agmma uyum saglayarak oOrgiitiin diger tiiyeleri ile birlesmesi, isbirligi yapmasi,
kenetlenmesidir. Orgiit iiyesi drgiitsel aidiyet hissetmekten ¢ok orgiitiin diger iiyeleri

ile kenetlesme veya baglilik yasama duygusu i¢erisindedir.

Orgiit iiyesi orgiitiin diger iiyeleri ile etkilesim icinde olmak, kendini i¢inde oldugu
Orgiite aitmis gibi hissetmesi Orgiit {iyesinin doyuma ulagmasi adina Onem
tasimaktadir. Boylece orgiit liyeleri arasinda olumlu duygular artacak, olumsuzluklar

azalacak ve orgutsel aidiyet glclenecektir (Altunkaya, 2019).

Orgiit Kontrol Aidiyeti: Orgiitiin kural ve kaidelerini orgiit yelerinin kabullenip
kabul etmesidir (Bagcioglu, 2017). Bu kural ve kaideler orgiit {tiyelerinin
davranislarmi sekillendirmektedir. Orgiit {iyeleri bu kural ve kaidelerin kendilerine
rehber oldugu hissiyati tagidiginda kontrol aidiyeti meydana gelmektedir (Altunkaya,
2019).

2.13.7.6. Wiener’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Wiener Orgiitsel aidiyeti iki boliime aywrmistir. Bunlardan birincisi aragsal aidiyet ve

ikincisi ise kurumsal aidiyettir.
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Aragsal Aidiyet: Orgiit iiyelerinin bireysel cikarlarm1 en on swrada gormesi

sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Birey, kendi nitelikleri ile alakali durumlarda g¢ikarlar1 dogrultusunda faaliyetlerde
bulunmaktadir. Orgiitler ile orgiit iiyeleri karsihkli olarak birbirlerine baglilik
gostermektedir (Altunkaya, 2019). Bireylerin kendi hesaplarini yapan, ¢ikarci olan
ve c¢ikarlart dogrultusunda hareket eden bir yapi olarak diisiinmektedir (Bayram,

2005).

Kurumsal Aidiyet: Orgiit iiyelerinin drgiit tarafindan olusturulmus olan kural, kaide,
manevi degerlere uymalari, benimsemeleri ve sadakat duymalar1 dogrultusunda

olusan aidiyet tiirtiddir.

Orgiit tiyesi kendi amaglarinin ve hedeflerinin oniine drgiitiin amag¢ ve hedeflerini
koyuyorsa bu durum bireyin 6rgiitii benimsediginin gostergesidir (Altunkaya, 2019).
Kurumsal aidiyet orgiit iiyelerinin sahip olduklar1 deger ve morale gore gerceklesen

bir sistemdir (Bayram, 2005).
2.13.7.7. Meyer ve Allen’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi

Meyer ve Allen’in orgiitsel aidiyeti Orgiit liyelerinin 6rgiitle olan iliskisini psikolojik
olarak ortaya koyan durum olarak ifade etmektedir. Orglitsel aidiyeti Meyer ve
Allen, “duygusal Baghlik”, “devam baghlhigi” ve “normatif baghlik” olarak
incelemistir (Bagcioglu, 2017).

Duygusal Baghhk: Orgiit {iyelerinin duygusal anlamda &rgiite olan baghliklarindan

s6z edilmektedir.

Orgiit iiyesi orgiite duygusal olarak baglandiginda orgiitte kalma ve Orgiitten
ayrilmama istegi artar. Ayn1 zamanda da iyeliginin devaminin saglanmasi
konusunda istekli durumdadir. Duygusal baglilik bakimindan {ist diizeyde baglilik
sergileyerek Orgiitiin amag ve hedeflerini benimseyerek orgiitiin faydasi bakimmdan

emek harcarlar ve gayret gostermektedirler (Altunkaya, 2019).

Devam Baghhg: Orgiit iiyelerinin 6rgiitten ayrilmalar1 neticesinde olusacak maddi
ve manevi durumlar1 degerlendirmesi dogrultusunda orgiit iiyesinin orglitte zorunlu
olarak faaliyetlerini devam ettirmesidir. Orgiit tyesinin 6érgiitii terk etmesi halinde
maliyetin yiiksek seviyede olacagini 6ngdérmesi sonucunda orgiit liyesinin Orgiitte

kalmaya karar vermesidir (Altunkaya, 2019).

55



Normatif Baghhk: Orgiit iiyelerinin orgiitte ayrilmamalarma gerekce olarak ahlaki

bir gorev hissiyati ile bagli olmalar1 seklinde tanimlanmustir.

Orgiit {iyesinin orgiite bir zorunluluk varmis¢asina baglanmasma normatif baglilik
denilmektedir. Burada bir ¢ikar iliskisi bulunmamaktadir. Orgiit iiyesi ahlaki
bakimdan sadakatin onemli oldugunu disiinerek orgutte faaliyetlerini devam
ettirmeyi bir zorunluluk olarak gérmektedir (C6l ve Ardig, 2008). Orgit dyesinin
orgiite karst sorumluluk ve yilkiimlilikleri oldugunu diisiinerek Orgilitten

ayrilmamasidir (Altunkaya, 2019).
2.13.7.8. Penley ve Gould’un Orgiitsel Aidiyet Yaklasimi

Penley ve Gould’un, orgiitsel aidiyet yaklasimimi “ahlaki baghhik”, “¢ikarct

baghlik” ve “yabancilastirict baglilik” olarak ii¢ boliimde incelemislerdir.

Ahlaki Baghhik: Orgiit iiyesinin orgiitiin amaglarin1 ve hedeflerini kabullenmesi;
ayn1 zamanda Orgiit liyesinin bu amaglar1 ve hedefleri kendisi ile 6zdeslestirmesidir.
Orgiit {iyesi orgiitii desteklemesi, orgiitiin basaris igin dzveride bulunmasi, kendini

orgutten sorumlu hissetmesidir.

Cikarc1 Baghhk: Orgiit iiyelerinin devamliliklarmmn saglanmasi i¢in drgiite yapmis
olduklar1 katki karsiliginda 6diil ve terfiler almasidir. Cikarci baglilikta orgiit tiyesi

odiil ve terfilere ulasmak i¢in Orgiitii bir araci olarak kullanmaktadir.

Yabancilastirien Baghhk: Orgiit iiyesinin, iiyesi oldugu orgiit disinda alternatifin
olmamasi veya girebilecegi orgiitiin olmamasi durumunda 6rgiite duyulan baglhiliktir.
Bu baglilik tiiriinde birey orgiit i¢erisinde yapilan ddiillendirmenin, cezanin, verilen
isin niceligi ve niteliginin, terfiinin rastgele olarak yapildigmi diisinmektedir.
Bireyin alternatif is veya orgiit bulamamas1 6rgiitsel yabancilastirmay1 artirmaktadir.
Orgiit {iyesinin orgiitiin i¢ ve dis hatlar1 {izerinde etkisinin olmadigmin farkina

varmast neticesinde negatif bir bag olusacaktir.
2.13.8. Orgutsel Verimlilik ile Tlgili Arastirmalar
2.13.8.1. Ulusal Diizeyde Yapilan Arastirmalar

Saygili (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada bransi smif 6gretmeni olmayan ancak
smif Ogretmeni olarak goreve atanan Ogretmenlerin yasadiklar1 uyum sorunlari,
problemleri ve verimlilik diizeylerine yonelik arastrma yapmustir. Yapilan aragtirma

da farkli meslek gruplarindan &gretmen olarak gorevilendirilen kisilerin meslege
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yonelik gerekli uyumu sagladiklarina ve kendilerini verimli olarak gordukleri

sonucuna ulasilmustir.

Er (2015) tarafindan yapilan ¢alismada hemsirelerin verimliligine yonelik
tutumlarmin  demografik degiskenlere gore farklililk gdsterip gostermedigi
aragtirtlmistir. Demografik maddelerden cinsiyet, sosyo-ekonomik diizey ve ¢alistigi
birime gore farklilik gostermezken; diger demografik maddelere gore farklilik

gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Boliik (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Devlet Su Isleri Miidiirliigii'nde calisan
katilimeilarin adil dagitim boyutu algilarmin hizmet alimi boyutu algilarina gore
daha yiiksek oldugu gorilmistiir. Bay calisanlarin negatif tutumlarmin, bayan
caliganlara gore daha Ust seviyede oldugu goriilmektedir. Bekar olan is gérenlerin
negatif tutumlarmin evli olan ig gorenlere daha yiiksektir. Evli olan is gorenlerin
verimlilik ve performans algilarinin bekar olan is gorenlere gore daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.  Kamu calisanlar1 ile hizmet alimi karsihiginda ¢aligsanlar arasinda
belirgin bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Gelir diizeyi degiskenine gore kisilerin gelir
seviyelerinin artmasi bireyin ig tatmini, verimlilik, performans, olumlu diisiince
algilarimi yiikseldigi goriilmiistiir. Kamu calisanlariin orgiitlerinde Orgiitsel adalet

kavramini saglanmasi is tatmini ve verimlilik diizeyini artirmaktadir.

Akduran (2019) tarafindan yapilan ¢alismada calisan kisilerin dayanmkliligmmn is
yerindeki verimlilige olan etkisini ve kisinin sahip oldugu bireysel performansinin
kisinin verimlilik diizeyine etki eden nedenlerin arastirilmasi amaglanmistir. Yapilan
calisma sonucunda c¢alisan kisilerin dayanikliliklarinin kisisel diizeyde %77 ve

verimlilik diizeyinin %93 oraninda yiikselttigi sonucuna ulagilmustir.

Dalmig (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada Orgiitsel adaletin ¢alisanlarin orgiitsel
verimlilik diizeylerine tesirini belirlemek i¢in yaptig1 ¢alismada bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin aralarinda ifade edilebilir diizeyde iliski oldugu, orgiitsel adaletin
orglitsel verimliligi artirdigr goriilmiistiir. Calisanlarda olusan pozitif diisiincelerin

pozitif davraniglarin gerceklestirilmesini sagladig sdylenebilir.
2.13.8.2. Uluslararasi Diizeyde Yapilan Arastirmalar

Anyanwu (2002) tarafindan yapilan ¢alismada egitimin, ¢alisanlarin verimliligine
olan etkisi arastirilmistir. Farkli sektorlerde yapilmis olan arastirma bulgularini

incelenmesi neticesinde yapilan egitim uygulamalarmnin ¢alisanlarm verimliliklerine
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olan etkileri incelenmistir. Yapilan inceleme neticesinde bulgularin ¢esitlilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen veriler egitim ile c¢alisanlarin
verimlilikleri arasinda olumlu bir iliski oldugunu gosterirken, bazi caligsmalar
olumsuz iliski oldugunu ortaya koyarken, bazi ¢alismalarda ne negatif nede pozitif

sonuglar ortaya koymuslardir.

Ojokuku ve Adegbite (2014) tarafindan yapilan g¢alismada Nijerya' daki segili
kuruluslarda kapasite gelistirmenin personel performans1 Tlzerindeki etkisi
incelenmistir. Calismadan elde edilen veriler dogrultusunda bir kurulusun
kapasitesinin gelistirilmesi ile personelin verimliligi arasinda pozitif yonlu bir iliski

oldugu goriilmiistiir.

Nasution vd.’nce (2016) yapilan arastirmada liderlik 6zelliklerinin calisanlarin
verimlilik diizeyine olan etkisini, orgiit ikliminin Orgiit calisanlarmin verimliligine
olan etkisini ve i etiginin c¢alisanlarin verimliligine olan etkisini belirlemek ve
incelemektir. Yapilan arastrma neticesinde liderlik o6zellikleri, c¢alisanlarin
verimlilikleri, orgiitsel iklim ve is etigi arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Hanaysha (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ¢alisanlarin gii¢lendirilmesi, ekip
caligmasi ve c¢alisanlarin egitim seviyelerinin g¢alisanlarin verimliliklerine olumlu

yonde etki ettigi sonucuna ulasilmstir.

Ehsan ve Ali (2019) tarafindan yapilan ¢alismada bireylerin is yasaminda yasadiklar1
stresin verimlilik diizeylerine etkileri arastirilmistir. Yapilan bu arastirma neticesinde
bankacilik sektoriinde gorev yapanlarmm is yasaminda yasadiklar1 stres ile

verimlilikleri arasinda ifade edilebilir bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
2.13.9. Orgiitsel Aidiyetle ile flgili Arastirmalar
2.13.9.1. Ulusal Duzeyde Yapilan Arastirmalar

Ozkan (2008) tarafindan yapilan ¢calismada cinsiyet, okul tiirii, yas ve yerlesim birimi
degiskenlerine gore sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini arastirilmistir.
Orgiitsel baglihigi; duygusal baglilik, zorunlu (rasyonel) baglilik ve normatif baglilik
alt boyutlarinda incelemis ve Orgiitsel baglhilik diizeyine, arastirmada verilen
degiskenlere (cinsiyet, okul tiirli, yas, yerlesim birimi) gore farklilk gdstermedigi

gorilmiistiir.
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Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada cinsiyet
degiskenine gore 0gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklarinda anlamli bir fark
cikmazken, normatif bagllikta erkek Ogretmenlerin  baglhliklar1  kadin
ogretmenlerinkinden yiiksek ¢ikmustir. Yas degiskeninde ise devam ve normatif
baglilikta fark ¢ikmazken, duygusal baglilikta 45 yas tizeri 6gretmenlerin bagliliklar1
35 yas alt1 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmistir. Medeni durum degiskenine gore devam
ve duygusal baglilikta fark c¢ikmazken normatif baglilikta evli Ogretmenlerin
baghliklar1 bekar oOgretmenlerden yiiksek c¢ikmistir. Brans degiskenine gore
duygusal, devam ve normatif baghlikta sinif 6gretmenlerin baghiliklar1 diger brans
ogretmenlerin baglilik diizeyinden yiliksek c¢ikmistir. Okuldaki calisma siiresi
degiskenine gore duygusal, devam ve normatif baglilikta 6gretmenlerin okuldaki

calisma siiresi uzadikca baglilik diizeyleri de yilikselmektedir.

Kaplan (2020) tarafindan yapilan caligmada ilkogretim boliminde gorevlerine
devam eden Ogretmenlerin sahip olduklar1 bireysel 6zellikleri ile 6rgite olan
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ¢esitli degiskenler agisindan incelemistir. Yapilan
calisma sonucunda ileri yasta olan 6gretmenlerin baghlik diizeyleri, geng ve diger

yas grubunda olan 6gretmenlere gore daha yliksek bulunmustur.

Kavak (2020) tarafindan yapilan ¢alismada akademisyenlerin cinsiyeti, yasi, medeni
durumu, unvani, idari gorevi gibi bireysel ve Orgiitsel nitelikleri ile Orgiitsel
aidiyetlerine yonelik yapilan calismada; akademisyenlerin orgiitsel aidiyet seviyeleri
ile idari gorevi olmasi, evlatlarinin akademisyen olmalarmna yonelik tutumu,
akademisyenlerin sahip olduklar1 unvanlari; saygin, prestijli bir meslek olmasi
arasinda ifade edilebilir seviyede farklilik goriilmektedir. Cinsiyet, yas, medeni
durum, bireyin konumundan dolay1 konumlandirdigi ekonomik durum ve kidem gibi
demografik Ozellikleri ile Orgiitsel aidiyetleri arasinda ifade edilebilir seviyede

farklilik goriillmemektedir.

Norsenli (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarimi ¢esitli degiskenler agisindan
incelemistir. Yapilan arastrmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
demografik degiskenlere pek fazla farklilhik gdstermedigi goriilmiistiir. Okulun
biyilikliigi, egitim kademesi ve okulun Ozellikleri degiskenlerinde ilkokul
ogretmenlerinin baglilik diizeylerinin diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlere

gore baghliklarinin daha ytiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ev sahibi olma, sahsi
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ara¢ sahibi olma, eslerin ¢alismamasi, bor¢lu olma gibi degiskenler bakiminda
incelendiginde Ogretmenlerin  baghliklarinin  bu degiskenlere gore farklilik

gostermedigi gorilmiistiir.

Bilginoglu ve Yozgat (2022) tarafindan yapilan c¢alismada Orgltsel sosyal iklim
kavraminin aidiyet duygusu ve is yeri arkadasi olma ile ifade edilebilir diizeyde
pozitif yonde bir iligkisinin oldugu; orgiitsel sosyal ikim ile aidiyet duygusu ve is yeri
arkadas1 olma ile orgiitten ayrilma diislincesi arasinda negatif yonde bir iligkiye sahip

oldugu goriilmektedir.
2.13.9.2. Uluslararasi Diizeyde Yapilan Arastirmalar

Nichols (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada okuldaki 6grencilerin okula olan aidiyet
duygularmi hem ge¢mis hem de mevcut okul kosullarinda arastirmis ve ayni
zamanda ogrencilerin algilarinin zaman igerisinde okullara gore nasil degisiklik
gosterdigini incelemistir. Yapilan calisma neticesinde 6grencilerin okullara karsi
duyduklar1 aidiyet duygusunun oOgrenciden Ogrenciye degiskenlik gosterdigini,
ogrencilerden bazilarmin kisiler arasi iligkilere 6nem verirken bazilarmm ise
akademik basar1 diizeyine ve sahip olunan imkanlara 6nem verdigi sonucuna

ulagilmustir.

Kelly ve Bowles (2012) tarafindan yapilan ¢alismada; makalesinin amacini
gergeklestirilecek olan isin Onemini, glincel bir konu oldugunu, okullara duyulan
aidiyetin Onemini ve bu konuda neden daha fazla arastirmalarin yapilmasi
gerektigine dair nedenleri ortaya koymak i¢in yapilmistir. Yapilan arastirma
neticesinde daha fazla arastirma yapilmasi sayesinde etki eden nedenlerin ortaya
cikacagi ve bu sayede Ogrencilerin okullara karsi aidiyetlerinin gelistirilmesine
yardimci olunabilecegi belirtilmistir. Ogretmenlerin egitimi, pedagojik ¢alismalar ve
politika ile alakali okullarda ki yapilar, gelecekteki ilgili bulgular, yapilacak

miidahalenin tasarim ve organizasyon bilgilerinin degistirilmesine neden olabilir.

O'Meara, Griffin, Kuvaeva, Nyunt ve Robinson (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
lisansiistii  Ogrencilerinin Orgiitsel aidiyet hislerine etki eden etkenlerin neler
oldugunu daha iyi tespit edebilmek ve baska Ogrenci gruplari i¢indeki orgiitsel
aidiyet hislerindeki farkliliklarin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olmak olarak
belirtilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda orgiitsel aidiyet hissinin énemli oldugu,

bireyin orgiit icerisindeki diger bireylerle baglantili oldugu, bireyin orgiit igerisinde
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onemli oldugu hissinin verilmesinin dnem tasidigi, iiniversite hayatina devam eden
Ogrencilerin Orgiitte tutulmasinda ve oOgrencilerin basarisini etkiledigi sonucuna

ulasilmistir.

Roger Slee (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okullara kayit yaptirmak isteyen ve
okullara basarili bir bicimde dahil olmak isteyen 6grencilerin kapsayici bir egitimin
gerekli oldugu ve aidiyet kurmak isteyen 6grenciler i¢cin bu durumun zorlu bir hedef

gibi goriinse de gelecek zamanlar i¢in birinci derecede gerekli oldugu dnerilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Aragtirmanm bu bolimunde g¢alismada kullanilacak olan arastirmanin modeline,
orneklemin nasil belirlendigine, elde edilecek olan verilerin hangi yontem ile
toplanacagina, Vverilerin toplanmasinda kullanilacak olan Olgeklere, elde edilen

verilerin ¢ozlimlemesinin nasil yapilacagina yonelik konulara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada smif Ogretmelerinin verimlilik algilart ile orglitsel aidiyet algilari
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama

modeli kullanilmistir.

Gegmis zamanda olan ya da hali hazirda bulunan bir durumu, oldugu haliyle
betimlemeyi ama¢ edinen modellere tarama modelleri denilmektedir. Arastirilacak
konu, kisi veya nesne icerisinde bulundugu sartlarda oldugu gibi tanimlamaya calisir
(Karasar, 2002). Korelasyon tiirii iliski bigiminde yapilan ¢alismalarda amaglanan
esas gaye, degiskenlerin bir arada degisip degismedigi veya degisme var ise bu

degismenin nasil oldugunu incelemektir.

Aragstirilacak olan unsurlar arsasinda iligkinin belirlenmesi i¢in yapilan ¢aligmada {i¢
farkli iligki tiirii ortaya koyulmaktadir. Bunlardan birincisi, iki degisken arasinda
sistemli bir iliski olmasi, ikincisi ise iki degisken arasinda ayni1 yonde degisimin
olmasi, Gglinciisti ise iki degiskenin zit yonlerde degisim gostermesidir (Bekman,

2022).

Yapilacak olan arastrmada iliskisel tarama modeli kullanilacak ve uygulanan
anketten elde edinilen veriler 1s1g1nda sinif 6gretmelerinin 6rgutsel verimlilik algilari
ile orgiitsel aidiyet algilar1 arasindaki iliski smif Ogretmenleri agisindan

incelenmistir.
3.2. Calisma Grubu

Mevcut ¢aliymanin ¢aligma grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yi1l1 bahar doneminde
Avcilar, Esenyurt ve Beylikdiizii ilgelerinde gorevlerine devam etmekte olan 311

smif 6gretmeninden olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin
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kolay ornekleme teknigi kullanilmistir. Kolay drneklem yonteminde amag katilmak
isteyen herkesin Ornekleme katilmasi ya da Ornekleme dahil olmasidir. Kolay

orneklem yontemi zaman ve ekonomik agidan tasarruf saglar (Ural, 2011).

Arastirmaya 311 smif 6gretmeni katilmistir. Ogretmenlerin demografik ézelliklerine

Tablo 3.1°de yer verilmistir.

Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 196 63.0
Erkek 115 37.0
25-35 yas arasi 116 37.3
vas 36-45 yas arasi 126 40.5
46-55 yas arasi 47 15.1

56-65 yas arasi 22 7.1
Bekar 101 32.5
Medeni Durum Evli 196 63.0
Bosanmis 14 4.5

On Lisans 9 2.9
Egitim Durumu Lisans 245 78.8
Lisanststu 57 18.3
1-9 y1l arasi 99 31.8
. 10-19 yil aras1 127 40.8
MeslekifEgfem 20-29 ;l aras 62 19.9
30 yil ve lizeri 23 7.4
1-5 y1l arasi 170 54.7
6-10 y1l aras1 74 23.8
Okuldaki Cahsma Yih 11-15 y1l aras1 44 141
16-20 y1l arast 14 4.5

21 y1l ve lizeri 9 2.9
Isteyerek segmeme 55 17.7

Meslegi Secme Durumu [steyerek segme 256 82.3

Tablo 3.1 incelendiginde galismaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine
yonelik veriler gorilmektedir. Buna gore calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin
196’s1 (%63) “kadin” ve 115’1 (%37) “erkek” tir. Cahsmaya katilan smif
ogretmenlerinin 116’1 (%37,3) “25-35 yas” arasinda, 126’s1 (%40,5) “36-45 yas”
arasinda, 47’si (%I15,1) “46-55 yas” arasinda ve 22’si (%7,1) “56-65 yas”
arasindadir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 101°1 (%32,5) “bekar”, 196’s1
(%63) “evli” ve 14’0 (%4,5) “bosanmig” twr. Arastirmaya katilan simif
ogretmenlerinin 9’u (%2,9) “6n lisans”, 245’4 (%78,8) “lisans” ve 57’1 (%]18,3)
“lisansustiy” programi mezunudur. Arastrmaya katilan smif 6gretmenlerinin 99’1
(%31,8) “1-9 yil aras1”, 127°s1 (%40,8) “10-19 yul” arasi, 62’si (%19,9) “20-29 yil”

aras1 ve 23’1 (%7,4) “30 yil ve iizeri” mesleki kideme sahiptir. Arastirmaya katilan
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simif 6gretmenlerinin 170’1 (%54,7) “1-5 yil arast”, 74’1 (%23,8) “6-10 yil” aras,
44’1 (%14,1) “11-15 yil 7 arasi, 14’1 (%4,5) “16-20 yil” arast ve 9’u (2,9) “21 yil ve
Uzeri” siire okulunda c¢aligmaktadir. Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin 55’1
(%17,7) “meslegini isteyerek se¢meme” ve 256’s1 (%82,3) “meslegini isteyerek

se¢me ” durumuna sahiptir.
3.3. Veri Toplama Araclarn

Arastirmada kullanilacak verilerin elde edilmesinde hazirlanan orgiitsel verimlilik ve
orgiitsel aidiyet Olgegi uygulanmistir. Uygulanacak olan anketin ilk boliminde
katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulara, ikinci bélimun
de smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik diizeylerini belirlemeye yonelik sorulara,
ticlincii boliimde ise sinif dgretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarini 6lgmeye yonelik
sorulara yer verilmistir. Simf Ogretmenlerinin o6rgltsel verimlilik dizeylerini
belirlemeye yonelik Kocacal’m (2016) is giicii verimliligine yonelik gelistirilen
“Orgutsel Verimlilik Ol¢cegi (OVO) ” ile Tatar ve Uzun (2023) tarafindan gelistirilen
“Orgutsel Aidiyet Algis: Olgegi (OAA0)” kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgiler bolimiini hazirlanan 6lgeklerin doldurulmasina katki saglayan
bireyler hakkindaki demografik bilgilere ulasmak i¢in olusturulmustur. Kisisel
bilgiler béliminde mesleki kidem, egitim durumu, okuldaki ¢alisma yili, yas,
medeni durum, meslegi isteyerek segip se¢medigi ve cinsiyet bakimindan yedi

sorudan olusmaktadir.
3.3.2. Orgiitsel Verimlilik Olgegi

Smif dgretmenlerinin orgiitsel verimlilik diizeylerini belirlemeye yonelik Kocagal’in
(2016) is giicii verimliligine yonelik 16 maddeden olusan “Orgutsel Verimlilik
Olgegi” kullanilmustir. Olgek, 5°1i likert tarzinda dizayn edilmistir. Olgekte; (1)
“kesinlikle katilmyorum”, (2) “katilmiyorum”, (3) “kismen katiliyorum”, (4)
“katiltyorum” ve (5) “kesinlikle katiltyorum” biciminde puanlanmustir. Is verimliligi
Olgeginde bulunan maddelerin gilivenirlilik diizeylerinin test etmek i¢in Cronbach’s
Alpha analiz yontemi kullanilmistir. Cronbach’s Alpha degeri yapilan analiz
neticesinde 0,80 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu deger Olgegin giivenilir
diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Uygulanan faktor analizi neticesinde 6l¢egin alt

boyutunun tek bir temel boyutta oldugu, 6l¢egin boyutunun da pozitif diisiince olarak
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adlandirildig1 goriilmektedir. Yapilan faktor analizi sonucunda oOrneklem yeter

katsayisinin 0,76 oldugu ve toplam varyansin ise %60 olarak bulundugu goriilmiistiir

(Kocagal, 2016).

Yapilan mevcut arastirma igin Orgiitsel verimlilik Olgeginin giivenirliligi analiz
edilmistir. Orgiitsel verimlilik 6lceginin Cronbanch Alpha kat sayis1 0.632 olarak
bulunmustur. Tavsancil (2006) 0.00 < a < 0.40 arasinin giivenilir olmadigini, 0.40 <
o < 0.60 arasmin diisiik derecede gilivenilir oldugunu, 0.60 < a < 0.90 arasinin
olduk¢a giivenilir oldugunu, 0.90 < o < 1.00 arasmnin yiiksek derecede giivenilir
oldugunu belirtmistir. Bu sonuglara gore Orgiitsel verimlilik olcegi giivenilir

diizeydedir.
3.3.3. Orgiitsel Aidiyet Olcegi

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarini 6lgmeye yonelik Tatar ve Uzun
(2023) tarafindan gelistirilen “Orgtsel Aidiyet Algisi Olcegi (OAAO)”
kullanilacaktir. Olgek toplamda 21 maddeden olusmaktadir. Olgek 3 alt faktorlii 5°1i
likert tipine sahiptir. Olgegi olusturan ilk 7 madde “kurumsal aidivet” alt faktoring,
ikinci 7 madde 6lgegin “katilimsal aidiyet” alt faktorinl ve son 7 madde ise dlgegin
“bireysel aidiyet” alt faktoriinii olusturmaktadir. Yapilan calisma neticesinde
orgiitsel aidiyet algis1 Olgegi Cronbash Alpha katsayist 0,90 olarak hesaplanmis
Olgegin belirlenen alt faktorlerinden birinci faktor icin 0,92; ikinci faktor icin 0,86;

Uclincu faktor icin ise 0,89 olarak Cronbash Alpha katsayisi hesaplanmustir.

Yapilan mevcut arastirma igin 6rgutsel aidiyet 6lgeginin Cronbash Alpha kat sayisi
0,903 olarak bulunmustur. Olcegin alt boyutlarindan olan kurumsal aidiyet igin
Cronbash Alpha kat sayis1 0,722; katilimsal aidiyet i¢in Cronbash Alpha kat sayis1
0,895 ve bireysel aidiyet icin Cronbash Alpha kat sayis1 0,849 olarak hesaplanmistur.
Tavsancil (2006) 0.00 < a < 0.40 arasinin giivenilir olmadigini, 0.40 < o < 0.60
arasinin diisiilk derecede giivenilir oldugunu, 0.60 < o < 0.90 arasmnin oldukca
giivenilir oldugunu, 0.90 < o < 1.00 arasmin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
belirtmistir. Bu sonuca gore Orgltsel aidiyet algist Olgegi yiiksek duzeyde

guvenilirdir.

3.4.Verilerin Toplanmasi
Verileri toplamak igin arastirmaci tarafindan 6lgekler Google formlar Uzerinden

hazirlanmis ve sisteme yliklenmistir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esashdir.
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Aragtirma izni alindiktan sonra 2024 yilinin Mart ile Haziran aylar: arasinda veriler
toplanmistir. Arastirmaya katilacak smnif Ogretmenlerine formlarm linki veya
karekodu gonderilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan sinif 6gretmenleri onam

formlar1 alindiktan sonra formlar doldurtulmustur.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizine baslamadan once normallik analizi yapilmistir. Orgiitsel
verimlilik 6lgegi ve oOrgiitsel aidiyet dlgegine ait yapilan normallik analizi sonuglari

Tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.2: Orgiitsel Verimlilik Olcegi ve Orgiitsel Aidiyet Olcegine Ait
Carpikhik ve Basiklik Degerleri

Carpikhik Degerleri Basikhik Degerleri

Olgekler Alt Boyutlar istatistik Standart istatistik Standart
i} Hata Hata
Veriz:g;]lzsgllgegi 287 138 3.307 276
E‘Ji‘;gtsa' .24 138 448 276
Org“gf;egi'd'y“ ﬁ?g}ggtlsal 383 138 008 276
i‘lgelg’/sef' 672 138 090 276

Tablo.3.2°deki verilere gore drgutsel verimlilik 6lgeginin ¢arpiklik degerinin.-1.500
ile +1.500 (Tabachnick ve Fidell, 2013) arasinda oldugu ancak basiklik degerinin
istenilen aralikta olmadig1 goriilmektedir. Orgiitsel aidiyet dlgeginde ise carpiklik ve
basiklik degerlerinin -1.500 ile +1.500 (Tabachnick ve Fidell, 2013) arasinda oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara gore oOrgiitsel verimlilik algilariin analizlerinde non-
parametrik analizlerden, orgiitsel aidiyet algilarinda ise parametrik analizlerden

yararlanilmistir.

Mevcut ¢alismada ulasilan verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda SPSS 27
paket programi kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen verilerin yorumlanmasinda
0,05'den kiigiik p degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmigtir. Arastrmada

asagida belirtilen analizler uygulanmistir.

1. Katilimeilarin demografik ¢zelliklerine gore “cinsiyet”, “yas”, “medeni durum”,
“egitim durumu”, “mesleki kidem”, “okuldaki ¢alisma yili”, “meslegi isteyerek
secip segmeme ” dagilimimni belirlemek amaciyla frekans (n) ve yiizde (%) dagilimlar:

hesaplanmuigtir.
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2. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilarinin ne diizeyde oldugunu
hesaplamak igin “betimsel istatistik” uygulanmistir. Siif §gretmenlerinin Grgiitsel
verimlilik ile segeneklere iliskin smirlar ve diizey araligt (n-1/n) formulinden
hesaplanarak (1,00 — 1,80) arasindaki degerler ¢ok disiik, (1,81 — 2,60) arasindaki
degerler disiik, (2,61 — 3,40) arasindaki degerler orta, (3,41 — 4,20) arasindaki
degerler yiksek ve (4,21- 5,00) arasindaki degerler ¢ok yiksek olarak
hesaplanmistir.

3. Siif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin ne diizeyde oldugunu hesaplamak
iIcin “betimsel istatistik” uygulanmistir. Sinif 6gretmenlerinin Grgiitsel aidiyet ile
segeneklere iligkin smirlar ve diizey araligi (n-1/n) formuliinden hesaplanarak (1,00 —
1,80) arasindaki degerler ¢ok diisiik, (1,81 — 2,60) arasindaki degerler diisiik, (2,61 —
3,40) arasindaki degerler orta, (3,41 — 4,20) arasindaki degerler yiiksek ve (4,21-
5,00) arasindaki degerler gok yiiksek olarak hesaplanmuistir.

4. Smif Ogretmenlerinin meslegi isteyerek secip segmeme durumu ve cinsiyet
degiskenlerine “orgiitsel verimlilik 0Ol¢cegi” puanlarmin farklilasma durumunu

belirlemek icin “Mann-Whitney U Testi ” uygulanmustir.

5. Smif 6gretmenlerinin egitim durumu, mesleki kidem, yas, okuldaki ¢alisma yili,
medeni durum “érgiitsel verimlilik ol¢egi” puanlarinin farklilasma durumunu
belirlemek icin “Kruskal-Wallis Testi ” uygulanmistir. Analiz neticesinde p (p< 0.05)

degerine gore gerekli yorumlama yapilmaistir.

6. Smif Ogretmenlerinin meslegi isteyerek secip segmeme durumu ve cinsiyetin
“orgiitsel aidiyet élgegi” puanlarinin farklilasma durumunu belirlemek i¢in bagimmsiz

gruplar “T-Testi ” uygulanmustir.

7. Smif 6gretmenlerinin egitim durumu, mesleki kidem, yas, okuldaki ¢aligma yili,
medeni durum “orgiitsel aidiyet olgegi” puanlarinin farklilasma durumunu
belirlemek igin “One Way ANOVA Testi” uygulanmistr. ANOVA analizindeki
bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikaran farkin

kaynagini tespit etmek i¢in “LSD Coklu Analizi” uygulanmistir.

8. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilar1 ile Orgiitsel aidiyet algilari
arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin “Spaerman Sira Farklar: Korelasyon Analizi”
uygulanmigtir. Bunun sebebi ise verimlilik Olgeginde normallik varsayiminin

saglanamamasidir. Korelasyon analizinde korelasyon katsayisi, .20’nin altinda ise
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diistik, .20-.39 zayif, .40-.59 orta, .60-.79 yiksek ve .80-1.00 cok yiksek duzeyde
iliskiyi belirtmektedir (Al-Fahham, 2018; Cohen, 1992; Kilig, 2014).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Swnif 6gretmenlerinin drgiitsel verimlilik
algilar ne diizeydedir?” sorusuna yanit bulmak i¢in yapilan betimsel istatistikler

Tablo 4.1°de yer verilmistir.

Tablo 4.1: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Diizeyleri

Formlar N x5 Min Mak. Deg.
Deg.

Orgiitsel Verimlilik

w2 311 315 .34 1.63 5.00
Olgegi

Tablo 4.1 incelendiginde smif Ogretmenlerinin Orgiitsel verimlilik 6lgeginden
aldiklar1 puanlara ait betimsel istatistik bulgularina yer verilmistir. Arastirma katilan
311 smif 8gretmeninin orgitsel verimlilik 6lgegi puan ortalamasi (X = 3.15) olarak
bulunmustur. Siif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarmin “orta” diizeyde

oldugu goriilmiistiir.
4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Swnif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilari
ne diizeydedir?” sorusuna yanit bulmak i¢in yapilan betimsel istatistikler Tablo

4.2.°de yer verilmistir.

Tablo 4.2: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri

- Min. Mak.

Formlar Alt Boyutlar N X ss Deg. Deg.
Kurumsal Aidiyet 311 3.26 .70 1.57 4.86

Sraisel Aidiver | Katimsal Aidiyet 311 349 .83  1.00 5.00
g Oleosi y Bireysel Aidiyet 311 399 58  2.00 471
Orgutsel Aidiyet 311 358 59 171 4.71

Olgegi

Tablo 4.2 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet 6lgeginden aldiklari
puanlara ait betimsel istatistik bulgularina yer verilmistir. Arastirmaya katilan 311
smif dgretmeninin “kurumsal aidiyet” puan ortalamasmin (X = 3.26), “katilimsal
aidiyet” puan ortalamasinmn (X = 3.49) ve “bireysel aidiyet” puan ortalamasinmn (X =

3.99) ve “Orgutsel aidiyet Olcegi” puan ortalamasinm (X = 3.58) oldugu
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goriilmiistiir. Siif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarmin “kurumsal aidiyet”
alt boyutunda  “orta” dizeyde, “katilimsal aidiyet” alt boyutunda “ylksek”
dizeyde, “bireysel aidiyet” alt boyutunda “ylksek” dizeyde ve “genel 6rgtsel

aidiyet ” boyutunda “ylksek " diizeyde oldugu gorilmiistiir.
4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincii alt problemi olan “Sinif ogretmenlerinin orgiitsel verimlilik
algilart “cinsiyet”, “yas”, “medeni durum?”, “egitim durumu”, “mesleki kidem”,
“okuldaki ¢calisma yil1”, “meslegi isteyerek secip segcmeme” degiskenlerine gore
anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” sorusuna yanit bulmak igin yapilan

analizlere ait tablolar sirayla verilmistir.

Stnif  6gretmenlerinin  orgiitsel verimlilik algilarimin cinsiyet degiskenine gore

yapilan Mann Whitney U analizi sonuglart Tablo 4.3 te yer verilmigtir.

Tablo 4.3: Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarmi Cinsiyet
Degiskenine Gore Yapilan Mann Whitney U Analizi Sonuglar

Gruplar N Sira Ortalamasi Sira Toplamm ) p

Kadin 196 158.82 31129.00
Erkek 115 151.19 17387.00 10717.00 479

196 kadin smif 6gretmeni ve 115 erkek smif dgretmeninden olusan 311 kisilik
grupta, kadin sinif Ogretmenleri ile erkek smif Ogretmenleri arasinda orgiitsel
verimlilik algilarinda ifade edilebilir bir farkliligin olup olmadigini belirlemek igin
Mann-Whitney U testi yapilmistir. Buna gore kadin smif 6gretmenlerin verimlilik
algilar1 (Ortanca: 3.125) ile erkek smif 6gretmenlerin verimlilik algilar1 (Ortanca:
3.125) arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdzlenmemistir (U= 10717.00;
Z=-727; p> 0.05).

Swnif ogretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarinin yag degiskenine gére farklilasma
durumunu incelemek i¢in yapilan Kruskal-Wallis analizi sonuglart Tablo 4.4'te

verilmistir.

Tablo 4.4: Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algillarinin  Yas

Degiskenine Gore Yapilan Kruskal-Wallis Analizi Sonuglar

Gruplar N Sira Ortalamast sd X? Agﬁiﬂl
25-35 yas arasi 116 163.14 3 1452 .002 a-c
36-45 yas arasi 126 168.50 a-d
46-55 yas arasi 47 128.34 b-c
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56-65 yas arasi 22 105.82 b-d

*a: 25-35 yas arasi, b: 36-45 yas arasi, c: 46-55 yas arasi, d: 55-65 yas arasi

Tablo 4.4’¢ bakildiginda siif 6gretmenlerinin yas degiskenini igeren dort grubun
orgiitsel verimlilik diizeylerinde fark olup olmadigini tespit etmek i¢in Kruskal-
Wallis analizi uygulanmigtir. Smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore orgiitsel
verimlilik algilarinda istatiksel olarak anlamh farklilik tespit edilmistir [x?@) = 14.52,
p< 0.05]. Bu farklilhigin kaynagini bulmak i¢in Mann-Whitney U testi ile ¢oklu analiz
yapilmistir. Mann-Whitney U analizi sonucunda; 25-35 yas arasi sinif 6gretmeleri ile
46-55 yas arasindaki smif 6gretmenleri arasinda 25-35 yas arasinda olan smif
ogretmenleri lehine (U = 6972.00; Z = -.113; p< 0.05), 25-35 yas arasit smif
ogretmenleri ile 56-65 yas aras1 smif 0gretmenleri arasinda 25-35 yas arasinda olan
siif 6gretmenleri lehine (U = 783.50; Z = -2.87; p< 0.05), 36-45 yas arasi sinif
ogretmenleri ile 46-55 yas arasi1 smif 0gretmenleri arasinda 36-45 yas arasinda olan
siif dgretmenleri lehine (U = 2211.00; Z = -2.56; p< 0.05), 36-45 yas arasi simnif
ogretmenleri ile 56-65 yas arasi1 smif 6gretmenleri arasinda 36-45 yas arasinda olan
smif 6gretmenleri lehine (U = 832.00; Z = -2.99; =p< 0.05) anlamli bir farkliligin

oldugu goriilmiistiir.

Swif ogretmenlerinin Orgutsel verimlilik algilarinin medeni durum degiskenine gore
farklilasma durumunu incelemek icin yapilan Kruskal-Wallis analizi sonuglar: Tablo

4.5 'te belirtilmistir.

Tablo 4.5: Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algillarimn Medeni

Durum Degiskenine Gore Yapilan Kruskal-Wallis Analizi Sonuclar:

Gruplar N Sira Ortalamasi sd X2 P Arlégirrliﬂl
Bekar 101 162.25 2 570  .058
Evli 196 156.69 )
Boganmis 14 101.29

Tablo 4.5 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin medeni durum degiskenini igeren iig
grubun Orgiitsel verimlilik diizeylerinde fark olup olmadigmi tespit etmek i¢in
Kruskal-Wallis analizi uygulanmigtir. Smif Ogretmenlerinin  medeni durum
degiskenine gore Orgiitsel verimlilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkhilik gdzlenmemistir [x%2) = 5.70, p> 0.05].
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Swif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarimin egitim durumu degiskenine gore
farklilasma durumunu incelemek i¢in yapilan Kruskal-Wallis analizi sonug¢lar: Tablo

4.6 'da gosterilmigtir.

Tablo 4.6: Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarmin Egitim

Durumu Degiskenine Gore Yapilan Kruskal-Wallis Analizi Sonuclar

Gruplar N Sira Ortalamasi sd X? p Anlaml Fark
On Lisans 9 42.67 2 16.86 .000 ab

Lisans 245 155.79 a-c
Lisanstistu 57 174.80

*a: on lisans, b: lisans, c: lisansUsti

Tablo 4.6’ya bakildiginda smif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenini igeren ii¢
grubun Orgiitsel verimlilik diizeylerinde fark olup olmadigini tespit etmek i¢in
Kruskal-Wallis analizi uygulanmistir. Simif Ggretmenlerinin - egitim  durumu
degiskenine gore orgiitsel verimlilik algilarinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik
tespit edilmistir [x?) = 16.86, p< 0.05]. Bu farkliligm kaynagmi bulmak i¢cin Mann-
Whitney U testi ile ¢oklu analiz yapilmistir. Mann-Whitney U analizi sonucunda; 6n
lisans mezunu sinif 6gretmenleri ile lisans mezunu siif 6gretmenleri arasinda lisans
mezunu olan smif 6gretmenleri lehine (U= 301.50; Z= -3.70; p< 0.05), 6n lisans
mezunu sinif 6gretmenleri ile lisansilistii mezunu smif O6gretmenleri arasinda
lisansiisti mezunu olan sinif 6gretmenleri lehine (U= 37.50; Z= -4.11; =p<0.05)

ifade edilebilir bir farkliligin oldugu gortlmistiir.

Swuif ogretmenlerinin 6rgutsel verimlilik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasma durumunu incelemek icin yapilan Kruskal-Wallis analizi sonuglar: Tablo

4.7 de sunulmustur.

Tablo 4.7: Simf Ogretmenlerinin Orgitsel Verimlilik Algilarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Yapilan Kruskal-Wallis Analizi Sonuclari

Gruplar N Sira Ortalamast sd X? Agﬁiﬂl
1-9 yil arasi 99 157.22 3 7.32 .062
10-19 yil aras1 127 169.03 i
20-29 y1l aras1 62 135.81
30 yil ve lizeri 23 133.22

Tablo 4.7 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenini i¢eren dort
grubun Orgiitsel verimlilik diizeylerinde fark olup olmadigimi tespit etmek i¢in

Kruskal-Wallis analizi uygulanmigtir. Smif O6gretmenlerinin  mesleki kidem
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degiskenine gore oOrgiitsel verimlilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmustir [x%3) = 7.32, p>0.05].

Swnif ogretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarinin okuldaki ¢alisma yili degiskenine
gore farklilasma durumunu incelemek igin yapilan Kruskal-Wallis analizi sonuglari

Tablo 4.8 de yer verilmistir.

Tablo 4.8: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Okuldaki
Cahsma Yih Degiskenine Gore Yapilan Kruskal-Wallis Analizi Sonuclan

Gruplar N Sira Ortalamasi sd X? Aggarrlilh
1-5 y1l aras1 170 164.46 4 8.84  .065
6-10 y1l arasi 74 158.45
11-15 y1l aras1 44 143.67 -
16-20 y1l aras1 14 115.39
21 yil ve iizeri 9 99.44

Tablo 4.8 incelendiginde sinif O6gretmenlerinin okuldaki ¢alisma yili degiskenini
iceren bes grubun orgiitsel verimlilik diizeylerinde fark olup olmadigini tespit etmek
icin Kruskal-Wallis analizi uygulanmistir. Sinif 6gretmenlerinin okuldaki ¢alisma
yil1 degiskenine gore orglitsel verimlilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmiistiir [x%4) = 8.84, p> 0.05].

Sinif ogretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarinin meslegi isteyerek secip secmeme
durumu degiskenine gore yapilan Mann Whitney U analizi sonuglar: Tablo 4.9°da

belirtilmistir.

Tablo 4.9: Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Meslegi Secme

Durumu Degiskenine Gore Yapilan Mann Whitney U Analizi Sonug¢lari

Gruplar N Sira Ortalamasi Sira Toplam ) p
Isteyerek segmeme 55 154.76 8512.00
Isteyerek segme 256 156.27 40004.00 6972.00 910

Tablo 4.9 incelendiginde meslegi isteyerek segmeyen 55 smif 6gretmeni ve meslegi
isteyerek segen 256 simif 6gretmeninden olusan 311 kisilik grupta, meslegi isteyerek
secen smif ogretmenleri ile meslegi isteyerek segmeyen siif 6gretmenleri arasinda
orgutsel verimlilik algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigmni belirlemek igin
Mann-Whitney U testi yapilmistir. Buna gdre meslegi isteyerek se¢gmeyen smnif
Ogretmenlerin Orgiitsel verimlilik algilar1 (Ortanca: 3.18) ile meslegi isteyerek secen
smif 6gretmenlerin Orgltsel verimlilik algilar1 (Ortanca: 3.12) arasinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik gézlenmemistir (U= 6972.00; Z= -113, =p> 0.05).
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4.4. Arastirmanm Dordiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanm dordinci alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin Orgitsel aidiyet
algilart “cinsiyet”, “yas”, “medeni durum”, “egitim durumu”, “mesleki kidem”,
“okuldaki calisma yilir”, “meslegi isteyerek secip segcmeme” degiskenlerine gore
anlamly bir sekilde farklilasmakta mudir?” soruna cevap bulmak i¢in yapilan

analizlere ait tablolar sirayla sunulmustur.

Stnif ogretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan

bagimsiz gruplar t-testi analizi sonuglar: Tablo 4.10°da yer verilmistir.

Tablo 4.10: Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algillarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Yapilan Bagimsiz Gruplar T-testi Sonugclarn

Alt Boyutlar / Olgek Degiskenler N X Ss sd t p
Kurumsal Aidiyet Iéﬁf;‘; ﬁg gg ?3 309 17 860
Katilimsal Aidiyet Iéﬁfé‘; ﬁg 3:2? :gg 309 -2.96 .003

Bireysel Aidiyet Iéﬁféﬁ ﬁg ggg gg 309 .067 .946
Orgiitsel Aidiyet Olgegi Ié:_f:; ﬁg 32451 gg 309 -1.27 .202

Tablo 4.10’da smif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasma durumunu incelemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizi
sonuglar1 verilmistir. Yapilan analiz neticesine gore Orgltsel aidiyet Olgeginde
cinsiyet degiskeni agisindan ifade edilebilir bir farkliligin olmadigr goriilmiistiir [t
@o9) = -1.27; p>0.05]. Orgiitsel aidiyet Olceginin alt boyutlarnda da cinsiyet
degiskenine gore farklilasma durumuna bakilmistir. Buna gore kurumsal aidiyet [t
@o9) = .17; p>0.05] ve bireysel aidiyet [t 309) = .06; p>0.05] alt boyutlarinda anlamli
diizeyde bir farklilagsma olmadigi goriilmiistiir. Fakat katilimsal aidiyet alt boyutunda
ise kadm smif Ogretmenlerinin puan ortalamast (X = 3.38) ile erkek smif
ogretmenlerinin puan ortalamas1 (X = 3.67) arasinda erkek smif 6gretmenlerinin

lehine anlaml diizeyde bir farklilik oldugu gozlenmistir [t (309) = -2.96; p<0.05].

Simif ogretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarimin yas degiskenine gore yapilan tek

yonlu varyans (One-Way ANOVA) analizi sonu¢lar: Tablo 4.11 de belirtilmistir.

Tablo 4.11: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algi Puan Ortalamalarinin
Yas Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi (One Way ANOVA)

Sonuglari
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Degi % Ss Varya er sd Klz::e = 0 Far
sken ns Topla Ort k
mi
25- Grupl
35 116 3.05 .62 ar 16.73 3 557 1240 .000
yas§ arasi
36- Grupl b>a
Kurum 3;; 126 325 .73 arigi 138.04 307 .45 o>a
>
AiZI?)I/et 46- Topla §>g
55 47 353 65 m 154.78 310 d>b
yas
56-
65 22 387 .50
yas
25- Grupl
35 116 3.34 .74 ar 6.94 3 231 340 .018
yas§ arasi
36- Grupl
45 126 349 92 arigi 208.96 307 .68
Katihm
sal yas c>a
Aidiyet 46- Topla d>a
55 47 375 76 m 215.90 310
yas
56-
65 22 373 .63
yas
25- Grupl
35 116 390 .53 ar 4.44 3 148 451 .004
yas arasi
36- Grupl
. 45 126 395 .65 arigi 100.60 307 .32
Birey
sel yas c>a
Aidiyet 46- Topla c>b
55 47 424 48 m 105.04 310
yas
56-
65 22 412 43
yas
25- Grupl
35 116 343 51 ar 8.14 3 271 824 .000
yas arasi
36- Grupl
Orguts 45 126 356 .66 arigi 101.08 307 .32 c>a
el yas c>b
Aidiyet 46- Topla d>a
Olgegi 55 47 384 51 m 109.23 310 d>b
yas
56-
65 22 391 4
yas

*a: 25-35 yas arasi, b: 36-45 yas arasi, c: 46-55 yas arasi, d: 56-65 yas arasi
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Tablo 4.11 incelendiginde smif Ogretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarinin yas
degiskenine goére puan ortalamasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu tespit
edilmistir [F 3-307) = 8.24; p<0.05]. Gruplar arasinda ortaya ¢ikan anlaml farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin tamamlayici analizlerden LSD
coklu karsilagtirma analizi yapilmistir. 25-35 yas arasindaki sinif 6gretmenlerinin
puan ortalamas1 (X = 3.43) ile 46-55 yas arasindaki smif 6gretmenlerinin puan
ortalamas1 (X = 3.84) arasinda 46-55 yas arasi lehine; 36-45 yas arasidaki smif
ogretmenlerinin puan ortalamas1 (X = 3.56) ile 46-55 yas arasindaki smif
ogretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.84) arasinda 46-55 yas aras1 lehine; 25-35
yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamas: (X = 3.84) ile 56-65 yas
arasindaki sinif 6gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.91) arasinda 56-65 yas arasi
lehine; 36-45 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.56) ile 56-
65 yas arasindaki siif 6gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.91) arasinda 56-65

yas arast lehine anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin alt boyutlarinda da yas degiskenine gore farklilasma durumu incelenmistir.
Kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamh farklilik oldugu tespit edilmistir [F 3 - 307) =
12.40; p<0.05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkliligmm kaynagmi belirlemek i¢in
tamamlayici analizlerden LSD ¢oklu karsilastirma analizleri yapilmistir. 25-35 yas
arasindaki smnif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.05) ile 36-45 yas arasindaki
sinif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.25) arasinda 36-45 yas aras1 lehine; 25-
35 yas arasmndaki smif 6gretmenlerinin puan ortalamasi1 (X = 3.05) ile 46-55 yas
arasindaki sinif gretmenlerinin puan ortalamas1 (X = 3.53) arasinda 46-55 yas arasi
lehine; 36-45 yas arasindaki smif gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.25) ile 46-
55 yas arasindaki smif 6gretmenlerinin puan ortalamas: (X = 3.53) arasinda 46-55
yas arasi lehine; 25-35 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X =
3.05) ile 56-65 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.87)
arasinda 56-65 yas arasi lehine; 36-45 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan
ortalamasi (X = 3.25) ile 56-65 yas arasindaki sinif dgretmenlerinin puan ortalamasi
(X = 3.87) arasinda 56-65 yas arasi lehine anlamli bir farkhlik oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Katilimsal aidiyet alt boyutunda anlamli farklilik oldugu gdzlenmistir [F 3 - 307) =
3.40; p<0.05]. Farkin kaynagmi bulmak icin LSD c¢oklu karsilastrma analizleri
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yapilmustir. 25-35 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.34) ile
46-55 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.75) arasinda 46-55
yas aras1 lehine; 25-35 yas arasindaki sinif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X =
3.34) ile 56-65 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.73)

arasinda 56-65 yas arasi lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli farklilik oldugu gézlenmistir [F (3 - 307) = 4.51;
p<0.05]. Farkin kaynagint bulmak i¢in LSD c¢oklu karsilagtrma analizleri
yapilmistir. 25-35 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3. 34) ile
46-55 yas arasindaki sinif 6gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 4.24) arasinda 46-55
yas aras1 lehine; 36-45 yas arasindaki sinif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X =
3.95) ile 46-55 yas arasindaki smif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 4.24)

arasinda 46-55 yas aras1 lehine anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.

Stnif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin medeni durum degiskenine gore
yvapilan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonuglart Tablo 4.12°de

sunulmustur.

Tablo 4.12: Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algi Puan Ortalamalarinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
ANOVA) Sonuglan

Karele F
Degis . Varya r Kare a
N X Ss sd ler F p
ken ns Topla r
Ort.
mi k
Bekar Grupl
101 322 .72 ar 1.15 2 57 1.15 .316
Kurums arasi
al BVl 95 306 70 CMUPl 15363 308 49 ]
Aidiyet arici
Bosan 4, 353 53 TOPId 45478 319
mig m
Bekar Grupl
101 343 .77 ar 57 2 .28 41 663
Katihm arasi
sal BV 95 351 g CMUPl 51533 308 69 ]
Aidiyet ar igi
Bosan 4, 359 g3 TOPI 51590 310
mig m
Bekar Grupl
. 101 391 .58 ar 1.31 2 .65 195 .144
Bireysel arasi i
Aidiyet g Grupl
196 4.02 .58 ar i(;i) 103.72 308 .33
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Bogan 4, 417 38 TOPlA 10504 310
mig m
Bekar Grupl
o 101 352 58 ar 89 2 44 127 282
Orgutse
I ] arasi
Aidiyet EM 196 360 60 C™Pl 10833 308 35 )
Olg:egi ar icl
Bosan 1, 376 50 TOPlA 40993 310
mig m

Tablo 4.12 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin medeni
durum degiskenine gbre puan ortalamasinda anlamli bir farklilasma olmadigi

sonucuna ulastlmustir [F 2 —308) = 1.27; p>0.05].

Olgegin alt boyutlarmda da medeni durum degiskenine gore farklilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore; kurumsal aidiyet alt boyutunda [F ¢ - 308y = 1.15; p>0.05],
katilimsal aidiyet alt boyutunda [F - 308y = .41; p>0.05] ve bireysel aidiyet alt
boyutunda [F (2 - 308y = 1.95; p>0.05] anlaml bir farklilasma goriilmemistir.

Stnif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarimin egitim durumu degiskenine gore
yapilan tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi sonuglart Tablo 4.13’te

belirtilmistir.

Tablo 4.13: Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algi Puan Ortalamalarinin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi (One Way
ANOVA) Sonuglan

Karel

.. Kare

3 P Ort.

Iy ml

On Grupla

Lisan 9 400 .35 raram 640 2 320 664 .001
Kuru s
msal . a>b
Aidiy 'S-'S""” 245 327 .70 ?ig‘fp'a 14838 308 .48 a>c
et :

Lisan o7 390 3g TOPIAM 45428 310

sustu

On Grupla

Lisan 9 395 .84 raram 447 2 223 326 .057
Katih S
msal .
Aidiy 'S"S""” 245 343 .82 fig‘i‘p'a 21142 308 .68 -
et :

Lisan o7 367 ga TOPIAM 51590 310

sustu
Bireys On Grupla
el Lisan 9 438 36 raram 144 2 72 215 118
Aidiy s

et Lisan 245 397 .58 Grupla 10359 308 .33
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S rici

Lisan Toplam

... ol 400 .56 105.04 310
sustu

On Grupla
OrgUt Lisan 9 411 41 rarasi 2.61 2 1.30 3.77 .024
sel S

- - - a>b
Aidiy - Lisan 545 356 59 CrUPld 10567 308 .34 a>c
et s rigi
Olgegi Lisan o7 559 57 TOPIAM 415953 319

sustu

*a: On Lisans, b: Lisans, ¢: Lisansisti

Tablo 4.13 incelendiginde smif 6gretmenlerinin Grgiitsel aidiyet algilarimm egitim
durumu degiskenine goére puan ortalamasinda anlamli bir farklilasma goriilmiistiir [F
@ - 308) = 3.77; p<0.05]. Gruplar arasinda ortaya ¢ikan anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin tamamlayic1 analizlerden LSD ¢oklu
karsilastrma analizleri yapilmistir. “On lisans mezunu” smif égretmenlerinin puan
ortalamas1 (X = 4.11) ile “lisans mezunu” smif 8gretmenlerinin puan ortalamasi (X =
3.56) arasmda “On lisans mezunu” smif 6gretmenleri lehine; “On lisans mezunu”
sinif 6gretmenlerinin puan ortalamas1 (X = 4.11) ile “lisansisti mezunu” smif
ogretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.59) arasinda “On lisans mezunu” smif

ogretmenleri lehine anlamli bir farklilik gorilmiistiir.

Olgegin alt boyutlarinda da egitim durumu degiskenine gore farklilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir [F 2 - 308) = 6.64; p<0.05]. Farkin kaynagmi bulmak i¢in LSD ¢oklu
karsilastrma analizleri yapilmistir. “On lisans mezunu” smif dgretmenlerinin puan
ortalamas1 (X = 4.00) ile “lisans mezunu” smif gretmenlerinin puan ortalamasi (X =
3.27) arasinda “On lisans mezunu” smif 6gretmenleri lehine; “On lisans mezunu”
simif dgretmenlerinin puan ortalamasi (X = 4.00) ile “lisanststi mezunu” smif
ogretmenlerinin puan ortalamasi (X = 3.10) arasinda “6n lisans mezunu” smif

Ogretmenleri lehine anlaml bir farklilik goriilmiistiir.

Katilimsal aidiyet alt boyutunda [F 2 - 308) = 3.26; p>0.05] ve bireysel aidiyet alt
boyutunda [F ¢ - 308y = 2.15; p>0.05] ise anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Suif ogretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarimin mesleki kidem degiskenine gore
yapilan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonuglar: Tablo 4.14’te yer

verilmigtir.
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Tablo 4.14: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Alg1 Puan Ortalamalarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
ANOVA) Sonuclan

Karel
Kare
Degi N % Ss Varya er sd ler = Far
sken ns Topla ort. Pk
mi
1-9 Grupl 10.0
yil 99 3.07 .62 ar 13.86 3 4.62 6. .000
arasi
10- Grupl
19 127 323 72 arigi 14091 307 .45 c>a
Kurum
sal Zg Topla g;g
Aldiyet o9 62 341 64 m 154.78 310 d>c
yil
30
yil 23 387 .70
zeri
1-9 Grupl
yil 99 328 .76 ar 7.17 3 239 351 .016
arasi
10- Grupl
Katilim }1’?1 127 355 91 arigi 208.73 307 .68 b>a
Saﬁéd' 20- Topla ;ZZ
29 62 364 76 m 215.90 310
yil
30
yil 23 370 .69
zeri
1-9 Grupl
yil 99 386 .54 ar 4,79 3 1.59 4.89 .002
arasi
10- Grupl
Bireyse 19 127 397 .64 arigi 100.24 307 .32 c>a
yil
Al dl' i 20- Topla g;g
Vel 29 62 412 50 m 105.04 310
yil
30
yil 23 429 44
zeri
1-9 Grupl
yil 99 340 53 ar 7.59 3 253 7.64 .000
o . arasi
Orgluts 10- Gr_upl 2;2
Aidiyet }1]?1 127 358 .65 arigi 101.63 307 .33 I>a
Olgegi 20- Topla d>b
29 62 372 52 m 109.23 310
yil
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30
yil 23 395 .37
Uzeri

*a: 1-9 yil arasi, b: 10-19 yil arasi, c: 20-29 yil arasi, d: 30 yil ve iizeri

Tablo 4.14 incelendigine katilimcilarin orgiitsel aidiyet algilarmin mesleki kidem
degiskenine gore puan ortalamasinda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmistiir [F 3-
307) = 7.64; p<0.05]. Farkin kaynagmi bulmak i¢in LSD coklu karsilastirma analizleri
yapilmistir. 10-19 y1l mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri puan ortalamasi (X =
3.58) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip simif 6gretmenleri puan ortalamasi (X = 3.40)
arasinda 10-19 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri lehine; 1-9 yil mesleki
kideme sahip sinif gretmenleri puan ortalamas: ile (X = 3.40) ile 20-29 yil mesleki
kideme sahip smif 6gretmenleri puan ortalamasi (X = 3.72) arasinda 20-29 yil
mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri lehine; 1-9 y1l mesleki kideme sahip smif
ogretmenleri puan ortalamas ile (X = 3.40) ile 30 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip
smif dgretmenleri puan ortalamasi (X = 3.95) arasinda 30 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip simif 6gretmenleri lehine; 10-19 yil mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri
puan ortalamasi (X = 3.58) ile 30 yil iizeri mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri
puan ortalamasi (X = 3.95) arasinda 30 yil iizeri mesleki kideme sahip smif

ogretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin alt boyutlarinda da mesleki kidem degiskenine gore farklilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir [F 3 - 307 = 10.06; p<0.05]. Farkin kaynagini bulmak i¢in LSD ¢oklu
karsilagtirma analizleri yapilmistir. 20-29 y1l mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri
puan ortalamas1 (X = 3.41) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri puan
ortalamasi ile (X = 3.07) arasinda 20-29 y1l mesleki kideme sahip sinif dgretmenleri
lehine; 30 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip smif dgretmenleri puan ortalamasi (X =
3.87) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip smif dgretmenleri puan ortalamasi ile (X =
3.07) arasinda 30 y1l iizeri mesleki kideme sahip smnif 6gretmenleri lehine; 10-19 yil
mesleki kideme sahip smif gretmenleri puan ortalamasi (X = 3.23) ile 30 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip sinif égretmenleri puan ortalamasi (X = 3.87) arasmda 30 yil
iizeri mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri lehine; 20-29 yil mesleki kideme sahip
smif dgretmenleri puan ortalamasi (X = 3.41) ile 30 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip
smif dgretmenleri puan ortalamasi (X = 3.87) arasinda 30 yil {izeri mesleki kideme

sahip smnif gretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Katilimsal aidiyet alt boyutunda ifade edilebilir dizeyde bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir [F 3 - 307y = 3.51; p<0.05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkliligin kaynagini
belirlemek icin tamamlayici analizlerden LSD c¢oklu karsilastirma analizleri
yapilmistir. 10-19 yi1l mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri puan ortalamasi (X =
3.55) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri puan ortalamasi ile (X =
3.28) arasinda 10-19 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri lehine; 20-29 yil
mesleki kideme sahip smif dgretmenleri puan ortalamasi (X = 3.64) ile 1-9 yil
mesleki kideme sahip smif dgretmenleri puan ortalamasi ile (X = 3.28) arasinda 20-
29 y1l mesleki kideme sahip smif 6gretmenleri lehine; 30 yil ve lizeri mesleki kideme
sahip sinif 6gretmenleri puan ortalamasi (X = 3.70) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip
simf dgretmenleri puan ortalamasi ile (X = 3.28) arasinda 30 yil {izeri mesleki kideme

sahip smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir [F (3 - 307) =
4.89; p<0.05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkliligin kaynagini belirlemek i¢in tamamlayici
analizlerden LSD ¢oklu karsilastirma analizleri yapilmistir. 20-29 y1l mesleki kideme
sahip sinif dgretmenleri puan ortalamas1 (X = 4.12) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip
sinif dgretmenleri puan ortalamasi ile (X = 3.86) arasinda 20-29 yil mesleki kideme
sahip smif Ogretmenleri lehine; 30 yil ve {izeri mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri puan ortalamasi (X = 4.29) ile 1-9 yil mesleki kideme sahip sinif
dgretmenleri puan ortalamasi ile (X = 3.86) arasinda 30 yil iizeri mesleki kideme
sahip smif Ogretmenleri lehine; 30 yil ve {izeri mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri puan ortalamasi (X = 4.29) ile 10-19 yil mesleki kideme sahip smif
ogretmenleri puan ortalamasi ile (X = 3.97) arasinda 30 yil iizeri mesleki kideme

sahip smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin okulda ¢alisma yili degiskenine
gore yapilan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonu¢lar: Tablo 4.15te

gosterilmistir.

Tablo 4.15: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Alg1 Puan Ortalamalarinin
Okulda Cahsma Yih Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
ANOVA) Sonuclan

. Karel Kare
lieeg; X Ss ?}/Sarya sd ler F P Ear
i Topla Ort.
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1-5 Grupl
yil 170 3.10 .67 ar 13.75 4 3.44 7.46 .000
arasi
610 74 333 73 OGPl 14102 306 46
yil arici b>a
Kurum 11- Topla c>a
15 44 350 58 m 154.78 310 d>a
A.Za.ll yil d>b
ldiyet 7. e>a
20 14 374 .78 e>b
yil
21
yil 9 385 .47
tzeri
1-5 Grupl
yil 170 336 .82 ar 7.29 4 182 2.67 .032
arasi
610 74 365 .88 OGPl 20860 306 .68
yil ar ici
11- Topla
Kaol™ 45 44 361 76 m 21590 310 b>a
- yil e>a
Aidiyet 16-
20 14 361 .65
yil
21
yil 9 392 .82
uzeri
1-5 Grupl
yil 170 389 .61 ar 3.29 4 .82 247 .045
arasi
610 74 400 51 Gl 10175 306 .33
yil arici
11- Topla
Bireyse 15 44 409 58 m 105.04 310 b>a
I yil c>a
Aidiyet 16-
20 14 411 48
yil
21
yil 9 419 41
uzeri
1-5 Grupl
yil 170 345 59 ar 7.06 4 1.76 5.28 .000
arasi
oo 51070 360 60 Sl 10276 306 33 b>a
Orgits  yil arici o>a
el 11- Topla d>a
Aidiyet 15 44 373 52 m 109.23 310
Al e>a
Olgegi  yil
16-
20 14 382 .44
yil
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21
yil 9 398 .48
Uzeri

*a: 1-5 yil arasi, b: 6-10 y1l arasi, c: 11-15 yil arasi, d: 16-20 yil arasi, e: 21 yil ve iizeri

Tablo 4.15 incelendiginde smif 6gretmenlerinin Grgiitsel aidiyet algilarinin okulda
calisgma yili degiskenine gore puan ortalamasmnda anlamli bir farklilasma oldugu
tespit edilmistir [F 4 - 306) = 5.28; p<0.05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkliligin kaynagini
belirlemek icin tamamlayicit analizlerden LSD ¢oklu karsilastirma analizleri
yapilmistir. Okulda 1-5 y1l calisan smif dgretmeni puan ortalamas: (X = 3.45) ile
okulda 6-10 yil ¢alisan smif gretmeni puan ortalamasi (X = 3.69) arasinda okulda 6-
10 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni puan
ortalamas1 (X = 3.45) ile okulda 11-15 y1l galisan smif gretmeni puan ortalamasi (X
= 3.73) arasinda okulda 11-15 yil ¢alisan sinif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil
calisan sinif gretmeni puan ortalamast (X = 3.45) ile okulda 16-20 yil ¢alisan smif
ogretmeni puan ortalamas1 (X = 3.82) arasinda okulda 16-20 yil calisan smif
ogretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif gretmeni puan ortalamasi (X = 3.45)
ile okulda 21 yil iizeri calisan smif dgretmeni puan ortalamasi (X = 3.98) arasinda
okulda 21 wyil iizeri ¢alisan sinif G6gretmeni lehine anlamli bir farklilik tespit
edilmistir.

Olgegin alt boyutlarinda da okulda calisma yili degiskenine gore farklilasma
durumuna bakilmistir. Buna gére kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir [F 4 - 306) = 7.46; p<0.05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkliligin kaynagini
belirlemek icin tamamlayic1t analizlerden LSD ¢oklu karsilastirma analizleri
yapilmustir. Okulda 1-5 yil calisan siif dgretmeni puan ortalamasi (X = 3.10) ile
okulda 6-10 yil ¢alisan smif gretmeni puan ortalamasi (X = 3.33) arasinda okulda 6-
10 yil ¢alisan sinif dgretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni puan
ortalamas1 (X = 3.10) ile okulda 11-15 yil ¢alisan sinif 6gretmeni puan ortalamasi (X
= 3.50) arasinda okulda 11-15 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine; Okulda 1-5 yil
calisan smif gretmeni puan ortalamasi (X = 3.10) ile okulda 16-20 yil ¢aligan smif
ogretmeni puan ortalamasi (X = 3.74) arasinda okulda 16-20 yil ¢alisan smuf
ogretmeni lehine; okulda 6-10 yil ¢alisan smif dgretmeni puan ortalamasi (X = 3.33)
ile okulda 16-20 yil calisan smif dgretmeni puan ortalamasi (X = 3.74) arasinda
okulda 16-20 yil calisan smif O6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil c¢alisan smif

dgretmeni puan ortalamas: (X = 3.10) ile okulda 21 yil {izeri ¢alisan smif 6gretmeni
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puan ortalamasi (X = 3.85) arasinda okulda 21 yil iizeri ¢alisan siif dgretmeni
lehine; okulda 6-10 yil calisan smif 6gretmeni puan ortalamasi1 (X = 3.33) ile okulda
21 yil {izeri ¢alisan smif 8gretmeni puan ortalamasi (X = 3.85) arasinda okulda 21 yil

iizeri ¢alisan siif 6gretmeni lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmustiir.

Katilimsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir [F @ - 306) =
2.67; p<0.05]. Farkin kaynagimi bulmak i¢in LSD c¢oklu karsilastirma analizleri
yapilmistir. Okulda 1-5 y1l calisan smif dgretmeni puan ortalamas: (X = 3.36) ile
okulda 6-10 yil ¢alisan smif gretmeni puan ortalamasi (X = 3.65) arasinda okulda 6-
10 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil galisan sinif 6gretmeni puan
ortalamas1 (X = 3.36) ile okulda 21 yil iizeri ¢alisan sinif 6gretmeni puan ortalamasi
(X = 3.92) arasinda okulda 21 yil iizeri cahisan simf dgretmeni lehine anlamli bir

farklilik oldugu sonucuna ulasilmstir.

Bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir [F (4 - 306)
= 2.47; p<0.05]. Farkin kaynagmi bulmak i¢in LSD ¢oklu karsilastirma analizleri
yapilmistir. Okulda 1-5 yil ¢alisan smif dgretmeni puan ortalamasi (X = 3.89) ile
okulda 6-10 yil ¢alisan smif gretmeni puan ortalamasi (X = 4.09) arasinda okulda 6-
10 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni puan
ortalamas1 (X = 3.89) ile okulda 11-15 y1l galisan smif gretmeni puan ortalamasi (X
= 4.09) arasinda okulda 11-15 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine anlamh diizeyde

farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin meslegi isteyerek secip secmeme
durumu degiskenine gére yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizine ait sonuglar

Tablo 4.16°da gosterilmistir.

Tablo 4.16: Simif Ogretmenlerinin Orgutsel Aidiyet Alg1 Puan Ortalamalarinin
Meslegi Secme Durumu Degiskenine Gore Yapilan Bagimsiz Gruplar T-testi

Analizi Sonuclan

Alt Boyutlar / Isteyerek Secme <
Olgek Durumu N X Ss sd t b
- Hayir 55 3.09 .704
Katilimsal Aidiyet Evet 256 330 703 309 -2.04 .042

- Hayir 55 340 .825
Kurumsal Aidiyet Evet 956 351 837 309 -.856 393
. - Hayir 55 3.82 .680
Bireysel Aidiyet Evet 956 402 554 309 -241 .016
Orygiitsel Aidiyet Hayir 55 344 623 309 -2.00 .046
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Evet 256 3.61 .582

Tablo 4.16 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin meslegi
segme durumunu incelemek icin yapilan bagimsiz gruplar t-testi analizi sonuglar1
verilmistir. Analiz sonucuna gore orgiitsel aidiyet 6l¢eginde meslegi segme durumu
degiskenine gore smif dgretmenlerinin meslegi isteyerek segme puan ortalamasi (X =
3.61) ile smif dgretmenlerinin meslegi isteyerek segcmeme puan ortalamasi (X = 3.44)
arasinda meslegi isteyerek segcen simif Ogretmenlerinin lehine anlamli  bir

farklilasgmanin oldugu goériinmiistiir [t z09) =-2.00; p<0.05].

Olgegin alt boyutlarmnda da meslegi segme durumu degiskenine gére farklilasma
durumuna bakilmistir. Katilimsal aidiyet alt boyutunda smif 6gretmenlerinin meslegi
isteyerek segme puan ortalamasi (X = 3.30) ile meslegi isteyerek secmeme puan
ortalamas1 (X = 3.09) arasinda meslegi isteyerek segen smif dgretmenlerinin lehine
anlamli bir farklilik tespit edilmistir [t 309) =-2.04; p<0.05]. Bireysel aidiyet alt
boyutunda smif gretmenlerinin meslegi isteyerek segme puan ortalamasi (X = 4.02)
ile meslegi isteyerek segmeme puan ortalamas1 (X = 3.82) arasinda meslegi isteyerek
secen smif 6gretmenlerinin lehine anlaml bir farkliligin oldugu sonucuna varilmistir
[t 309) =-2.41; p<0.05]. Kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir [t 309) = -.85; p>0.05]

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Swif ogretmenlerinin orgutsel verimlilik ile
orgutsel aidiyet algilari arasinda anlamli bir iliski var mudw?” sorusuna cevap

bulmak i¢in yapilan Spaerman Sira Farklari korelasyon analizi sonuglar1 Tablo

4.17°de belirtilmistir.

Tablo 4.17: Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilart ve Orgiitsel
Aidiyet Algilar1 Olgekleri ve Alt Boyutlar1 Arasinda Yapilan Korelasyon Analizi

Sonuglari
= ®
> 2
© é o ‘_(/U) = § = -§ -9 -
ZEYPES Ex < <og
o g 22 =8 3 2 g
H =) + 3
0T 2% 2% & 3
: : 55
Orgiitsel Verimlilik Olcegi 1.00
Kurumsal Aidiyet -164"  1.00
Katilimsal Aidiyet 126" 528" 1.00
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Hk *k

Bireysel Aidiyet -093 474" 641 1.00

Orgiitsel Aidiyet Olgegi -155" 806~ .874" .803 1.00

**<.01; *<.05

Tablo 4.17°de smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilar1 ve orgiitsel aidiyet
algilar1 arasindaki korelasyon analizi sonuclar1 gériilmektedir. Orgiitsel verimlilik
Olcegi ve orgilitsel aidiyet Olgegi arasinda negatif yonlii diisik diizeyde bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir (r = -.155; p<0.05). Ayrica verimlilik Slgegi ve orgiitsel
aidiyet Olgeginin alt boyutlar1 arasinda da iliski olup olmadigi kontrol edilmistir.
Orgiitsel verimlilik 6lcegi ve kurumsal aidiyet alt boyutu arasinda negatif yonlii
diisiik diizeyde iliski saptanmustir (r = -.164; p<0.05). Orgiitsel verimlilik ve
katilimsal aidiyet arasinda negatif yonli diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir (r
= -.126; p<0.05). Orgiitsel verimlilik ve bireysel aidiyet arasinda ise anlamli iliski

olmadig1 sonucuna ulasiimistir (r = -.093; p> 0.05).
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BESINCI BOLUM

SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Sonugc ve Tartisma

Orgiitsel verimlilik dlcegini cevaplandiran simif 6gretmenlerinin verdikleri yanitlara
gore smif Ogretmeninin Orgiitsel verimlilik Olgeginden aldiklar1 puanlara gore

ogretmenlerin verimlilik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ile benzer sonuglara ulagan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Saygili (2009) yapmis oldugu arastirmada alan disindan
atanan smif Ogretmenlerinin verimlilik diizeyleri yiiksek dilizeyde oldugu
goriilmiistiir. Haznedaroglu (2014) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel verimliligin
saglanmasinda bilgi yonetimi uygulamalarmin etkisi konulu ¢alismasinda; genel ve
alt boyutlarda katilimcilarin  verimlilik algilarinin  yiiksek diizeyde oldugunu
gormiistiir. Sandal (2014) yapmis oldugu orgiitsel giiven ile verimlilik arasindaki
iliski konulu c¢alismasinda verimlilik algi diizeylerinin oldukca yiksek oldugu
goriilmiistiir. Demir (2018) yapmis oldugu is tatmininin Orglitsel verimlilige
etkisinde bireysel yetenegin rolii konulu c¢alismasinda katilimcilarin verimlilik
diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Saygili (2009), Haznedaroglu
(2014), Sandal (2014) ve Demir’in (2018) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularimi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarin da var oldugu goriilmektedir. Yuksel (2023) yapmis oldugu arastirmada
Olcegin genel boyutunda ve verimliligi olumlu etkileyenler alt boyutunda idari
personelin verimlilik diizeyi “siklikia” olurken; verimliligi olumsuz etkileyenler alt
boyutunda ise “nadiren” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Yiiksel ‘in (2023)
yapmig oldugu arastirmanin sonuglar1 mevcut arastirma bulgularindan farklilik

gostermektedir.

Caliymada yapilan istatistiksel analiz sonucunda smif Ogretmenlerinin Orgiitsel
verimlilik algilarinin yiliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Mevcut arastirmada
ulagilan sonuglardan benzer ve farkli sonuglara ulasan caligmalarin oldugu

goriilmektedir. Calismadaki bulgular incelendiginde orgiitsel verimlilik dlgegi genel
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boyutunda smif 6gretmenlerin verimlilik algilarmnin yliksek olmasinda 6gretmenlerin
yas ortalamasinin diisik olmasi, meslegini isteyerek yapan Ogretmenlerin
ortalamasmin fazla olmasi, etkin yOnetim bi¢iminin uygulanmasi, donanimsal
yeterliligin saglanmasi, is birliginin gelismis gibi nedenlerin etkili oldugu
soylenebilir.

5.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel aidiyet dlgegini cevaplandiran sinif dgretmenlerinin verdikleri yanitlara
gore smf Ogretmeninin orgltsel aidiyet Olgeginden aldiklar1 puanlara gore
ogretmenlerin aidiyet algilarmm “kurumsal aidiyet” alt boyutunda “orta” dizeyde,
“katilimsal aidiyet”, “bireysel aidiyet” alt boyutlarinda ve “genel érgiitsel aidiyet”

boyutunda ise “ylksek” diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ile benzer sonuglara ulagan caligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Tatar’in (2020) yapmis oldugu arastrmada Ogretmenlerin
orgiitsel aidiyet diizeyi algilarmin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Aydmol’un
(2019) yapmis oldugu arastirmada smif G6gretmenlerinin Orgutsel aidiyet dulzeyi
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Tatar (2020) ve Aydmol’un (2019)
yapmig oldugu arastrmanin sonuglari mevcut arastirma bulgularin1 destekler

niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarin da var oldugu goriilmektedir. Alptekin’in (2011) yapmis oldugu
arastirmada iniversite gencliginin aidiyet diizeyinin orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir.  Karayagiz’m  (2018) yapmis oldugu arastirmada ilkokul
ogretmenlerinin aidiyet algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmustir.
Alptekin (2011) ve Karayagiz’in (2018) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda sinif 6gretmenlerinin genel drgutsel
aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda Orgltsel aidiyet
Olgeginden aldiklar1 puanlara gore simif Ogretmenlerin Orgutsel aidiyet algilarinin
“yiiksek”  diizeyde olmasinda kurum i¢i iletisimin gelismis oldugu, kurum igi
isbirligin yapilmasi, kuruma olan baghlik diizeyinin yiiksek olmasi, is tatmininin
saglanmasi gibi etkenlerin etkili oldugu sdylenebilir. Kurumsal aidiyet alt boyutunda

smif 6gretmenlerinin drgutsel aidiyet algilarmin “orta” diizeyde olmasida kurumun
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giiven diizeyinin yetersiz olmasi, oOrgilit kiiltiiriniin  zayif olmasi, kurum
yoneticilerinin vasiflarinin yetersiz olmasi, kurumun konumundan ve gevresinden
kaynaklanan sorunlarin olmasi, orgiit i¢i sessizlik algisinin yiiksek olmasi, 0Orgt igi
iletisim ve isbirligi ¢alismalarinin yetersiz olmasi gibi nedenlerin etkili oldugu

soylenebilir.
5.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin {iglincii alt problemi olan “Swnif dgretmenlerinin Orgutsel verimlilik
algilar: cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma
yili, meslegi isteyerek secip secmeme degiskenlerine gore anlamli bir sekilde
farklilagmakta midir?”  sorusuna yonelik ulasilan sonuclara iligkin bilgiler sirayla

asagida verilmistir.

5.3.1. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarimin  Cinsiyet

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif Sgretmenlerinin 6rgiitsel verimlilige yonelik algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan ifade edilebilir bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek ig¢in 196
kadin smif 6gretmeni ve 115 erkek smif 6gretmeninden olusan 311 kisilik grupta,
kadmn sinif 6gretmenlerin verimlilik algilar1 ile erkek sinif 6gretmenlerin verimlilik

algilar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gézlenmemistir.

Calisma sonucunda ulagilan bulgular ile benzer sonuclara ulasan calismalarin var
oldugu gorilmektedir. Saygili (2009) yapmis oldugu arastrmada cinsiyet
degiskenine goére alan disindan atanan siif 6gretmenlerinin verimlilik dizeyleri
incelenmistir. Kadin 6gretmenler ile erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Haznedaroglu (2014) yapmis oldugu arastrmada cinsiyet
degiskeninin orgilitsel verimliligin saglanmasinda bilgi yonetimi uygulamalarinin
etkisini algilama diizeylerinde anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Sandal (2014) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskenine gore orgiitsel giiven
ile verimlilik arasindaki iliskiyi incelenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda
cinsiyet degiskeni ile oOrgiitsel verimlilik Olcegi arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigi gorllmiistiir. Dislingiilii (2014) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet
degiskenine gore kadin Ogretim elemanlar: ile erkek 6gretim elemanlar1 arasinda
anlaml1 bir anlaml bir iligkinin olmadig1 gorllmiistiir. Demir (2018) yapmis oldugu

aragtirmada cinsiyet degiskenine gore anlamli bir anlamli bir iligkinin olmadig1
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gorulmiistiir. Bedak (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri
ile i verimliligi algilar1 arasinda ifade edilebilir bir farklilasmanin olmadig:
gorulmistdr. Saygili (2009), Haznedaroglu (2014), Sandal (2014), Disiingiilii
(2014), Demir (2018) ve Bedak’in (2020) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarn da var oldugu goriilmektedir. Aydogdu (2014) yapmis oldugu
arastirmada simnif 6gretmenlerinin performans gorevlerine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini incelemistir. Calisma sonucunda kadin
smif Ogretmenlerinin performans gorevleri hakkindaki goriislerinin, erkek simif
Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Kocacal
(2016) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeninin verimlilik diizeyine olan
etkisine bakildiginda kadmlarin, erkelerden daha yiiksek verimlilik dizeyine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bozkurt (2020) yapmis oldugu arastirmada pandemi
déneminde ¢alisma: ekonomik kaygilar, dijitallesme ve verimlilik konulu
caligmasinda cinsiyete gore kadinlardaki verimliligin azalismin erkeklerden daha
yuksek diizeyde oldugu ve hanede yasayan kisi sayisi ne kadar ¢ok artarsa kadinlarin
verimlilik diizeylerinin de o kadar azaldigi goriilmistir. Dalmis (2022) yapmis
oldugu arastirmada calisanlarin oOrgiitsel, dagitim, islem ve etkilesim adalet
algilarin cinsiyet degiskenine gore verimlilik diizeyini etkiledigi goriilmiistiir.
Yiksel (2023) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskenine gore 6lgegin genel
boyutunda anlamli bir farklilik gorilmezken; verimliligi olumlu etkileyenler ve
olumsuz etkileyenler alt boyutlarinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Bu
farklilik verimliligi olumlu etkileyenler alt boyutunda kadmn idari personeller lehine
olurken; verimliligi olumsuz etkileyenler alt boyutunda ise erkek idari personeller
lehine oldugu goriilmiistiir. Aydogdu (2014), Kocagal (2016), Bozkurt (2020),
Dalmis (2022) ve Yiiksel’in (2023) yapmis oldugu arastirmanin sonuglart mevcut

aragtirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Caliymada yapilan istatistiksel analiz sonucunda cinsiyet degiskeni agisindan
orgiitsel verimliligin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuglar ile benzer ve farkli sonucglara ulasan calismalarin oldugu goriilmektedir.
Bireylerin cinsiyetlerinin kadin veya erkek olmasmin smif 6gretmenlerinin Srgiitsel

verimlilik algilar1 {izerinde etkili olmadigi sOylenebilir. Arastirmaya katilan
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katilimeilarin ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu ve kadinlarin sinif 6gretmenligine
yonelik verimlilik algilarinin her ne kadar anlamli bir farklilik olmadigi goriilse de
kadin katilimcilarin sira ortalamalar1 puanlarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Calismada anlamli fark ortaya ¢ikmasa da kadin katilimcilarin annelik i¢giidiileri
dogrultusunda smif 6gretmenligine daha fazla yoneldikleri ve mesleginde dgrencilere

daha yakin olabilecekleri diisiiniilebilir.

5.3.2. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Yas Degiskenine
Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarmin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigr yoniinde ise smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore Orgiitsel
verimlilik algilarinda istatiksel olarak ifade edilebilir bir farkin oldugu goriilmistiir.
Ulasilan bu farkin 25-35 yas arasi sinif 6gretmeleri ile 46-55 yas arasindaki sinif
Ogretmenleri arasinda; 25-35 yas arasinda olan sinif 6gretmenleri lehine, 25-35 yas
arasi sinif 6gretmenleri ile 56-65 yas arasi smif ogretmenleri arasinda; 25-35 yas
arasinda olan smif 6gretmenleri lehine, 36-45 yas arasi sinif 6gretmenleri ile 46-55
yas arast smif 0gretmenleri arasinda; 36-45 yas arasinda olan smif Ogretmenleri
lehine, 36-45 yas arasi smif Ogretmenleri ile 56-65 yas arasi sinif 6gretmenleri
arasinda; 36-45 yas arasinda olan smif Ogretmenleri lehine anlamli farklilik

olusturdugu goriilmiistiir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ile benzer sonuglara ulagsan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Distingiilii (2014) yapmis oldugu arastrmada calisma
ortamlarinin verimlilige olan etkisini mesleki kidem degiskenine gore incelenmistir.
Calismasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik goériilmiistiir. Bu farklilik 26-30
yas arasit Ogretim elemanlarinin verimliliklerinin 31 yas ve fizeri Ogretim
elemanlarinin verimliligine gére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Er (2015) yapmis
oldugu arastirmada yas degiskenine gore katilimcilarin verimlilik diizeylerinin yasin
ilerlemesine bagli olarak azaldigi goriilmiistiir. Bu azalmaya neden olabilecek
etkenlerin yaslanma, fiziksel anlamda yasanan gii¢ kaybs, isteklendirme, tiikkenmislik
duygusu, mesai saatlerinin olabilecegi ongoriilmiistiir. Evrenkaya (2019) yapmis
oldugu aragtirmada yas degiskeni ile meslek performanslar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirma sonucunda yas degiskeni ile meslek performansi arasin da
anlaml1 iliski oldugu goriilmiistiir. Bu anlamli farklilik, 6gretme 6grenme, okul aile

toplum iligkileri, 6grenci tanima, 6grenmeyi gelisimi izleme, kisisel mesleki gelisim
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ve genel boyutta gen¢ olan O6gretmenlerin performanslarinin yasi yiliksek olan
Ogretmenlere gore daha st diizeyde oldugu goriilmiistiir. Disiingiilii (2014), Er
(2015) ve Evrenkaya’nin (2019) yapmis oldugu arastrmanin sonuglart mevcut

arastirma bulgularmi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Saygili (2009) yapmis oldugu arastirmada
yas degiskeni ile alan disindan atanan smif Ogretmenlerinin meslege uyumu,
verimliligi ve karsilagtigi sorunlari incelemistir. Arastirmada yas degiskeninin
Ogretmenler arasinda belirgin bir fark olusturmadigi ve genel olarak tiim
ogretmenlerin kalici ve kaliteli Ogrenme seviyesinde olduklar1 goriilmiistiir.
Haznedaroglu (2014) yapmis oldugu arastirmada yas degiskeninin Orgutsel
verimliligin  saglanmasinda bilgi yonetimi uygulamalarinin etkisi konulu
calismasinda yas degiskeni acisindan ifade edilebilir bir farkliligin olmadig:
goriilmiuistiir. Sandal (2014) yapmis oldugu arastirmada yas degiskeni ile oOrgiitsel
verimlilik 6lgegi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmistiir. Kocagal (2016)
yapmis oldugu arastrmada yas degiskeninin verimlilik agisindan etkili oldugu
sonucuna ulasmistir. 55 yas ve iizeri olanlar ile 45-54 yas araliginda olan bireylerin,
verimlilik diizeylerinin yaglar1 44 ve asagis1 olanlara gore daha yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Demir (2018) yapmis oldugu arastirmada is tatmininin Orgiitsel
verimlilige etkisinde bireysel yetenegin roliinii yas degiskenine gore incelemistir.
Arastirmada yas degiskeninin is doyumuna, verimlilige ve bireysel yetenege gore
anlamli bir farklilik olusturmadigir gorulmistiir. Bedak (2020) ortaya koydugu
aragtirmada verimlilik ile yas arasinda ifade edilebilir bir farklihgin olmadigi
sonucuna ulagmustir. Saygili (2009), Haznedaroglu (2014), Sandal (2014), Kocagal
(2016), Demir (2018) ve Bedak’in (2020) yapmis oldugu arastrmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda yas degiskeni agisindan orgiitsel
verimliligin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan sonuglar
ile benzer ve farkli sonuglara ulasan ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir. Bireylerin
yas diizeylerinin ylikseldikce oOrglitsel verimlilik diizeylerinin de azaldigi
gorulmektedir. Sinif 6gretmenlerinin yas diizeylerinin azalmasi ile birlikte verimlilik
diizeyinde yiikselmenin oldugu goriilmektedir. Geng sinif 6gretmenlerinin verimlilik

dizeylerinin yiksek olmasinda meslege yeni baslamanin heyecani, daha idealist
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olmalari, kendini kabullendirme ihtiyac1 gibi nedenlerin etkili olabilecegi
sOylenebilir. Smif 6gretmenlerinin yas diizeylerinin artmasi ile meslekten maddi
veya manevi beklentilerinin azalmasi, mesleki tiikenmislik yasamasi, meslegin
gerekliliklerine uyum saglayamamasi, meslekteki ¢alisma yilinin artmasi ile sahip
olunan tecriibenin artmasi, 6zgiiven diizeyinin artmasi, gorev ve sorumluluklarinin

azalmasi gibi nedenlere baglanabilir.

5.3.3. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Medeni Durum

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Arastirmada smif 6gretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilarinin medeni durum
degiskenine gore ifade edilebilir diizeyde farklilasmadigi; smnif Ggretmenlerinin

verimlilik algilarinimn istatistiki agidan farklilasmadigi gozlenmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular1 ile benzer sonuglara ulagsan ¢alismalari var
oldugu goriilmektedir. Bulut (2008) yapmis oldugu arastirmada katilimcilarin medeni
durumlarmm katilimcilarin  davranislarinda anlamli bir farklilik olusturmadigi
goriilmiistiir. Aydogdu (2014) yapmis oldugu arastrmada smif Ogretmenlerinin
performans gorevlerinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
incelemistir. Calisma sonucunda smif Ggretmenlerinin performans gorevleri ile
ogretmenlerin medeni durumlar1 arasinda ifade edilebilir bir farkliligin olmadi
goriilmiistiir. Sandal (2014) yapmis oldugu arastirmada Orgiitsel giivenin verimlilige
olan etkisini incelemistir. Calisma sonucunda medeni durum degiskeni ile orgiitsel
verimlilik 6lgegi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 gorilmiustir. Aydmol (2019)
yapmis oldugu arastirmada mesleki doyum diizeyini medeni durum degiskenine gore
incelemis ve evli sinif 6gretmenleri ile bekar sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi gorllmiistiir. Bulut (2008), Aydogdu (2014), Sandal (2014) ve
Aydmol’'un (2019) yapmis oldugu arastrmanin sonuglari mevcut arastirma

bulgularmi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte calisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarm da var oldugu goriilmektedir. Kocagal (2016) yapmis oldugu
arastirmada medeni durum degiskeninin verimlilik diizeyine olan etkisini incelemis
ve evli olan bireylerin verimlilik diizeylerinin bekar olanlara gore daha yiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Boliik (2017) yapmis oldugu arastirmada Orgltsel

adaletin verimlilik ve is tatmini iizerine olan etkisini medeni durum degiskenine gore
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incelenmistir. Calisma sonucunda bekar calisanlarin negatif tutum diizeyleri evli
calisanlara gore daha yiiksektir. Evli calisan bireylerin verimlilik diizeyleri bekar
olanlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Dalmig (2022)
yapmis oldugu arastirmada ¢alisanlarin Orgiitsel, dagitim, islem ve etkilesim adalet
algilarinin medeni durum degiskenine gore verimlilik diizeyini etkiledigi sonucuna
ulagsmustir.  Yuksel (2023) yapmis oldugu arastirmada presenteeism, Orgiitsel
dislanma ve verimlilik algilarini medeni durum degiskenine gore incelenmis ve
Olgegin verimliligi olumsuz etkileyenler boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
gorilmistiir. Bu anlaml farklilik verimliligi olumsuz etkileyenler alt boyutunda evli
olan idari personeller lehinedir. Verimliligi olumlu etkileyenler alt boyutu ve dlcegin
genel boyutunda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kocagal (2016), Boliik
(2017), Dalmis (2022) ve Yiiksel’in (2023) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda medeni durum degiskeni agisindan
orgiitsel verimliligin anlamli olmadig1 gOrulmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuglar ile benzer ve farkli sonuglara ulasan caligmalarin oldugu goriilmektedir.
Bireylerin medeni durumlarinin bekar, evli veya bosanmis olmalarmin smif
o0gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilar1 lizerinde etkili olmadig1 goriilmektedir.
Yapilan arastrmadaki analiz incelendiginde verimlilige yoOnelik verilerin
ortalamalarina bakildiginda sinif 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore
verimlilik algilama siralamasinin bekar, evli ve bosanmis olanlar seklindedir. Bekéar
smif 6gretmenlerinin toplum, ev ve is yasaminda sahip olduklar1 rollerin az olmasi1
nedeni ile kaynaklanabileceg§i soylenebilir. Smif Ogretmenlerinin  medeni
durumlarinin olusturdugu ihtiyaclar goz oniine alinarak ¢alisma olanaklar1 ve yagam
rollerinde yapilacak iyilestirmeler kisilerin motivasyon diizeylerinde artisin olmasini

saglayabilir.

5.3.4. Siuf Ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Egitim Durumu

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif dgretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarmnin egitim durumu degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigi yoniinde sinif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine
gore Orgiitsel verimlilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu farklihk “on lisans mezunu sinif ogretmenleri” ile “lisans mezunu

’

sinif 6gretmenleri” arasinda; “lisans mezunu olan sinif 6gretmenleri” lehine, “0n
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lisans mezunu sinif ogretmenleri” ile  “lisansiistii mezunu sinif dgretmenleri”
arasinda; “lisanstistii mezunu olan sinif 6gretmenleri” lehine anlamli farklilik oldugu

tespit edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Saygili (2009) yapmis oldugu arastrmada farkli meslek
kollarindan Ogretmen olarak atanan bireylerin mezun olduklar1 bdliimlerinin
verimliliklerine olan etkisini incelemistir. Arastirma neticesinde mezun olunan
boliimiin verimlilik diizeyine etki gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Dalmig (2022)
yapmis oldugu arastirmada calisanlarin orgiitsel, dagitim, islem ve etkilesim adalet
algilarinin egitim durumu degiskenine gore verimlilik diizeyini etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Yiksel (2023) yapmis oldugu arastirmada katilimcilarm presenteeism,
orgiitsel dislanma ve verimlilik algilarini, katilimcilarin 6grenim diizeyleri agisindan
incelenmistir. Olgegin genel boyutunda “ortadgretim ile 6n lisans ve lisans”, “O6n
lisans ile lisans ve lisansustu ” ve son olarak “lisans ile lisansiistii” egitim seviyesine
sahip idari personeller arasinda; verimliligi olumlu etkileyenler alt boyutunda ise
“ortadgretim ile on lisans ve lisans”, “0n lisans ile lisansustu” ve son olarak “lisans
ile lisansiistii” eZitim seviyesine sahip idari personeller arasinda; verimliligi olumsuz
etkileyenler alt boyutunda ise “ortadgretim ile on lisans ve lisans”, “On lisans ile
lisanstistii” ve son olarak “lisans ile lisansiistii” egitim seviyesine sahip idari
personeller arasinda bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Saygili (2009), Dalmis (2022)
ve Yiksel’in (2023) yapmus oldugu arastirmanin sonuglar1 mevcut arastirma

bulgularmi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte calisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarin da var oldugu goriilmektedir. Haznedaroglu (2014) yapmis oldugu
arastrmada bilgi yonetimi uygulamalarinin verimlilige olan etkisini egitim durumu
degiskenine gore incelenmis ve egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Sandal (2014) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel
gliven ile verimlilik arasindaki iligkiyi egitim durumu degiskenine gére incelenmis
ve egitim durumu ile orgiitsel verimlilik 6lgegi arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmigtir. Bu farkliligin “lisans mezunu ogretmenleri” ile “lisansiistii mezunu
ogretmenler” arasinda “lisans mezunu olanlar” lehine oldugu goriilmiistiir. Kocagal
(2016) yapmis oldugu arastirmada egitim durumu degiskeninin verimlilik diizeyine

olan etkisine bakildiginda; egitim durumu degiskenine gore egitim seviyeleri lisans,
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on lisans, lise ve altinda olanlarin egitim durumu yuksek lisans olanlara gore daha
fazla negatif diisiinceye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Egitim durumu degiskeninin
pozitif diistince ve verimlilik {izerine etkili olmadigi, benzer diizeyde oldugu
gorlilmiistiir. Demir (2018) yapmis oldugu arastirmada is tatmininin Orgiitsel
verimlilige etkisinde bireysel yetenegin roliinii egitim durumu degiskenine gore
incelemistir. Is doyumu, verimlilik ve bireysel yetenek bakimindan egitim durumuna
gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bedak (2020) yapmis oldugu arastirmada
ogretmenlerin 1s verimliligi algilarmi mezuniyet durumlar1 degiskenine gore
incelemis ve aralarinda anlamli bir farklilik olmadigi gorilmustir. Haznedaroglu
(2014), Sandal (2014), Kocacal (2016), Demir (2018) ve Bedak’in (2020) yapmis
oldugu arastrmanin sonuglart mevcut arastrma bulgularindan farklilik

gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda egitim durumu degiskeni agisindan
orgiitsel verimliligin anlamli oldugu goérilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuglar ile benzer ve farkli sonucglara ulasan ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir.
Bireylerin egitim durumlarinin yikseldikge orgiitsel verimlilik algilarmin  da
yiikseldigi gorulmektedir. Egitim diizeyinde kisinin sahip oldugu mesleki bilgi,
beceri, iletisim, tutum, davranis, ilgi, tavir gibi bireyin niteliklerine tesiri olan
faktorlerin kalite diizey1r arttikca verimliligin de arttig1 soylenebilir. Simif
Ogretmenlerinin  egitim diizeylerini yiikseltme c¢alismalarma destek ve izin

olanaklarmin saglanmasinin yararl olabilecegi soylenebilir.

5.3.5. Simf ogretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarin Mesleki Kidem

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel verimlilige yonelik algilarinin mesleki
kidem degiskeni bakimindan ifade edilebilir diizeyde farklilasmanin olmadigi; smnif
Ogretmenlerinin verimlilik algilarmin istatistiki ag¢idan farkhilik goéstermedigi

gozlenmistir.

(Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarmn var
oldugu goriilmektedir. Aydogdu (2014) yapmis oldugu arastirmada smif
ogretmenlerinin performans gorevlerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilagip
farklilagmadigimi incelemistir. Caligma sonucunda mesleki kidem durum degiskeni

ile smif ogretmenlerinin performans gorevleri arasinda anlaml bir iligki olmadigi
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goriilmiistiir. Sandal (2014) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel giiven ile verimlilik
arasindaki iligkiyi mesleki kidem degiskenine gore incelenmis ve ¢alisma sonucunda
mesleki kidem degiskeni ile oOrgiitsel verimlilik Olgegi arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 goOrulmistiir. Disiingiilii (2014) yapmis oldugu arastirmada c¢alisma
ortamlarmin verimliligine etkisini mesleki kidem degiskenine gore incelenmis ve
mesleki kidem ile g¢alisma ortami arasinda anlamli bir iliski olmadigi gorilmistiir.
Demir (2018) yapmis oldugu arastirmada is doyumu, verimlilik ve bireysel yetenegi
calisma yili1 degiskenine gore incelemis ve calisma sonucunda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmiistiir. Bedak (2020) tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem
degiskeni ile verimlilik arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmistiir. Aydogdu
(2014), Sandal (2014), Diisiingiilii (2014), Demir (2018) ve Bedak’in (2020) yapmis

oldugu arastirmanin sonuglar1 mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Saygili (2009) yapmis oldugu arastirmada
farkl1 meslek kollarindan 6gretmen olarak atanan bireylerin mesleki kidemlerinin
verimliliklerine olan etkisini incelemistir. Arastirma neticesinde mesleki kidemin
verimlilik diizeyine etki gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Coban ve Demirtas (2011)
yapmis olduklar1 arastirmada okullarm akademik iyimserlik dlzeyi ile 6gretmenlerin
orgutsel bagliliklarini okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore incelemislerdir. Ayni
okulda 21 yil ve iizeri gérev yapan 6gretmenlerin velilerine ve 6grencilerine giiven
duyduklar1; orgiitsel bagliliklarmin diger 6gretmenlere goére daha yiliksek diizeyde
oldugu gorilmistiir. Yiksel (2023) yapmis oldugu arastirmada katilimcilarin
presenteeism, orgiitsel dislanma ve verimlilik algilarini mesleki kidem degiskenine
gore incelemistir. Arastrma mesleki kidem degiskenine goére Olgegin  genel
boyutunda, verimliligi olumlu etkileyenler ve verimliligi olumsuz etkileyenler alt
boyutunda anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Bu farklilik genel boyutta “7-10 yil ile
21-30 yul”, “11-20 yil ile 21-30 yil ve 31 yil iizeri” arasinda ve son olarak “21-30 yil
ile 31 yil iizeri” mesleki kideme sahip idari personel arasinda iken; verimliligi
olumlu etkileyenler alt boyutunda ise “1-70 yul ile 21-30 yul ve 31 yul dizeri”, “11-20
vl ile 21-30 yil” ve son olarak “21-30 yul ile 31 y1l iizeri” mesleki kideme sahip idari
personel arasinda iken; verimliligi olumsuz etkileyenler alt boyutunda ise “1-10 yi/
ile 11-20 yil ve 21-30 y1l”, “11-20 yil ile 31 yil iizeri” arasinda ve son olarak “27-30

vil ile 31 yil iizeri” mesleki kideme sahip idari personel arasinda oldugu goriilmiistiir.
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Saygilt (2009), Coban ve Demirtag (2011) ve Yiiksel’in (2023) yapmis oldugu

arastirmanin sonuglart mevcut arastirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda mesleki kidem degiskeni agisindan
orgiitsel verimliligin anlamli olmadig1 gorulmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuglar ile benzer ve farkli sonuglara ulasan c¢alismalarin oldugu goriilmektedir.
Bireylerin mesleki kidem durumlarina yonelik yapilan bulgular incelendiginde puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmamakla birlikte on ile on dokuz y1l arasinda
gorev yapan katilimcilarin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari; bir ile on yil
arasinda gorev yapan katilimcilarin ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Belirlenen bu araliklardaki verilerin ortalamalarmin yiiksek olmasida bireylerin
geng olmalari, fiziksel becerileri, manevi diizeyleri, kendilerini kurum ve yoneticilere
ispatlama istegi, kariyer sahibi olma istekleri gibi etkenlerin etkili oldugu
sOylenebilir. Calismada yirmi yil ve iizeri kidem sahibi olanlarin verimlilik
algilarinm daha diisiik oldugu sdylenebilir. Bunun nedenlerinin ise kisilerin mesleki
doyuma ulagmis olmalari, fiziksel yorgunluk, emeklilik yillarinin yaklasmasi, is ve

yasam yiikiinlin artmasi gibi nedenlerin oldugu sdylenebilir.

5.3.6. Simf 6gretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarinin Okuldaki Calisma
Y1l Degiskenine Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada smif 6gretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilarmin okuldaki c¢alisma
yil1 degiskenine gore ifade edilebilir diizeyde farklilasmadigi; smif 6gretmenlerinin

verimlilik algilarinin istatistiki agidan farklilik géstermedigi gozlenmistir.

Yapilan arastirma bulgular1 ile benzer sonuglara ulasan ¢alismalarm var oldugu
gorulmektedir. Haznedaroglu (2014) yapmus oldugu arastirmada bilgi yonetim
sistemlerinin uygulanmasinin katilimeilarin verimliligine olan etkisini kurumdaki
calisma yili degiskenine gore incelemistir. Kurumdaki calisma yili degiskeninin
orgiitsel verimliligin saglanmasinda bilgi yonetimi uygulamalarinin etkisini algilama
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Haznedaroglu’nun
(2014) yapmis oldugu arastrmanin sonuglar1 mevcut arastirma bulgularmi destekler

niteliktedir.

Bununla birlikte calisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Sandal (2014) yapmis oldugu orgiitsel

giiven ile verimlilik arasindaki iligkiyi okuldaki caligma siiresi degiskenine gore
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incelemistir. Calisma sonucunda okuldaki caligma siiresi degiskeni ile Orgiitsel
verimlilik 6lgegi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bu farklilik “0-5
yil okulda gérev yapan égretmenler” ile “6-10 ve 11-15 yil okulda gorev yapanlar
ogretmenler” arasmda “0-5 yil gorev yapanlarin” lehine oldugu gorilmiistiir.
Sandal’m (2014) yapmis oldugu arastrmanin sonuglari mevcut arastirma

bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda okuldaki ¢alisma yili degiskeni
acisindan orgiitsel verimliligin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Mevcut arastirmada
ulagilan sonuglar ile benzer ve farkli sonuglara ulasan c¢alismalarin oldugu
gorulmektedir. Mevcut arastirmadaki bulgular incelendiginde sira ortalamasi
puanlarma bakildiginda anlamli bir fark olmamakla birlikte bireylerin okuldaki
calisma yili yiikseldik¢e Orgiitsel verimlilik diizeylerinin azaldigir goriilmektedir.
Bireyin yeni bagladig1 okulda kendini ispat etme, yer edinme, kurumu ve ¢evresini
tanima, mesleki kariyer olusturma gibi nedenlerden dolay1 verimlilik diizeylerinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Okuldaki calisma yili yliksek olan bireylerin ortama
uyum sagladigi, is tatmini yasadiklari, doyuma ulastiklar1 sdylenebilir.

5.3.7. Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel Verimlilik Algilarimin Meslegi Isteyerek

Secip Se¢cmeme Degiskenine Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik algilarinin meslegi isteyerek secip segmeme
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigi yoniinde meslegi isteyerek segmeyen 55
smif dgretmeni ve meslegi isteyerek secen 256 smif ogretmeninden olusan 311
kisilik grupta, meslegi isteyerek se¢meyen sinif 6gretmenlerin orgiitsel verimlilik
algilar1 ile meslegi isteyerek secen sinif dgretmenlerinin orglitsel verimlilik algilar

arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdzlenmemistir.

Bununla birlikte calisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarm da var oldugu gorilmektedir. Altuntas (2008) yapmis oldugu
arastirmada meslegi isteyerek se¢gme se¢meme degiskenine gore Orgilitsel giiven ve
alt boyutlarinda inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede meslegi isteyerek
secenlerin  puan ortalamalarinmm  meslegi  isteyerek se¢cmeyenlerin  puan
ortalamalarindan daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Er (2015) yapmis oldugu
arastrmada meslegi isteyerek secip segmeme degiskenine gore “meslegi isteyerek

secen katiimcilarin”, “meslegi isteyerek segmeyen katilimcilara” gore verimlilige
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yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu goriilmiistir. Meslegi isteyerek secen
katilimcilarin verimlilige yonelik tutum diizeyleri daha yiiksektir. Demir (2018)
yapmis oldugu arastirmada meslegi isteyerek secip se¢cmeme degiskenine gore
“meslegi isteyerek secenler” ile “meslegi isteyerek se¢meyenler” arasinda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik “meslegi isteyerek segenlerin’ iy doyumu ve
verimlilik diizeyleri “meslegi isteyerek se¢meyenlere” gore daha yuksektir. Altuntas
(2008), Er (2015) ve Demir’in (2018) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari mevcut

arastirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda meslegi isteyerek se¢ip segmeme
degiskeni agisindan oOrgiitsel verimliligin anlamli olmadig:1 goriilmektedir. Mevcut
aragtirmada Uulasilan sonuglardan farkli sonuglara ulasan c¢alismalarm oldugu
gorilmektedir. Calismada bulgular incelendiginde anlamli bir fark olmamakla
birlikte meslegi isteyerek secenlerin ortalamalarinin meslegi isteyerek secmeyenlere
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleginin severek yapan bireylerin
verimlilik dizeylerinin daha yuksek olabilecegi, bu bireylerin cevrelerini olumlu
yonde etkileyebilecekleri soylenebilir. Meslegini severek icra eden bireylerin oldugu
ortamda kurum kaltird, birlik, beraberlik, giiven, aidiyet, is doyumu gibi pozitif

yonli faktorlerin de artacagi soylenebilir.
5.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanm dordiincti alt problemi olan “Sinif dgretmenlerinin Orgltsel aidiyet
algilar: cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma
yili, meslegi isteyerek secip secmeme degiskenlerine gore anlamli bir sekilde
farklilagsmakta midir?” sorusuna yonelik ulasilan sonuglara iliskin bilgiler sirayla

asagida verilmistir.

5.4.1. Simuf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilarmin Cinsiyet Degiskenine

Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip
farkhilagmadig1 sonucuna bakilmistir. Orgltsel aidiyet 6lgeginde cinsiyet degiskenine
gore ifade edilebilir anlamli farklihgin olmadigi goriilmiistiir. Orgitsel aidiyet
Olgeginin alt boyutlarnda da cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore kurumsal aidiyet alt boyutunda ve bireysel aidiyet alt

boyutunda anlamli diizeyde farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Buna karsin katilimsal
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aidiyet alt boyutunda ise kadin sinif 6gretmenlerinin puan ortalamasi ile erkek sinif
Ogretmenlerinin puan ortalamasi arasinda erkek smnif 6gretmenlerinin lehine anlamli

diizeyde bir farklilik oldugu gézlenmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir.  Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006) yapmis olduklar
aragtirmada  yoneticilerin  0rgitsel bagliliklarin1  cinsiyet degiskenine gore
incelemislerdir. Arastirmada erkeklerin baghlik diizeylerinin kadinlara gore daha
diistik oldugu gorilmiistiir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) yapmis
olduklar1 arastirmada ilkdgretim Ogretmenlerinin baglilik diizeylerini cinsiyet
degiskenine gore incelenmisler ve cinsiyet degiskenine gore duygusal ve devam
baglilikta anlamli bir fark bulunmazken, normatif baglilik boyutunda anlamli bir
farklhilik gortilmiistiir. Bu normatif baglilik erkek Ogretmenlerin bagliliklar1 kadin
ogretmenlerin bagliliklarindan daha yiiksek ¢ikmustir. Caglar (2013) yapmis oldugu
arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini cinsiyet degiskeni agisindan
incelenmistir. Yapilan arastirmada ortak yeterlilik ile giiven alt boyutunda bir fark
olusurken diger boyutlarda farklilik goriilmemektedir. Ortak yeterlilik alt boyutunda
bayan oOgretmenler okullar1 yeterli algilarken, giiven alt boyutunda ise erkek
ogretmenlerin algilar1 daha yiiksektir. Demir (2019) yapmis oldugu arastirmada
cinsiyet degiskenine gore kurumsal aidiyetin farklilasip farklilagsmadigi arastirmistir.
Arastirma neticesinde elde edinilen veriler dogrultusunda erkek akademik personelin
kurumsal aidiyet diizeylerinin kadin akademik personellere gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Kaplan (2020) yapmis oldugu arastrmada Ogretmenlerin kisilik
Ozellikleri ile oOrgiitsel bagliliklarmi1 cinsiyet degiskenine gore incelemistir.
Arastirmada cinsiyet degiskenine gore erkek ogretmenlerin devam, Orgiitsel ve
normatif bagliliklari, kadin Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Norsenli (2021)
yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin Orgitsel baglilik dlzeylerini cinsiyet
degiskenine gore incelemis ve cinsiyet degiskenine gore oOrglitsel baghiligin alt
boyutlar1 olan Ozdeslesme, icsellestirme ve uyum alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ancak dgretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel baglilik
Olgeginin tiim alt boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde erkek oOgretmenlerin
baglilik diizeylerinin, kadin 6gretmenlere gore daha tist diizeyde oldugu gorilmistiir.

Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006), Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010), Caglar
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(2013), Demir (2019), Kaplan (2020) ve Norsenli’nin (2021) yapmis oldugu

arastirmanin sonuglart mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarm da var oldugu gériilmektedir. Ozkan (2008) yapmis oldugu arastirmada
simif Ogretmenlerinin  Orgutsel baglilik dizeylerini cinsiyet degiskenine gore
incelenmis ve cinsiyet degiskenine gore “duygusal”, “zorunlu” ve “normatif
baghlik” alt boyutlarinda ifade edilebilir bir farkliligin olmadigi goriilmistiir. Ertan
(2008) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeninin Orgiitsel baglilik diizeyini
etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Kolay (2012) yapmis oldugu arastirmada
Ogretmenlerin Orgutsel sessizlik ve oOrgutsel bagliliklar1 arsindaki iligkiyi cinsiyet
degiskenine gore incelemistir. Cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik 6lgegi ve alt
boyutlar1 arasinda ifade edilebilir bir farkliligin olmadigi goriilmistir. Yanik (2014)
yapmis oldugu arastrmada kadin c¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin erkek
caliganlara gore daha ist diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Abbasoglu (2015)
yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeni ile galisanlarin motivasyon diizeyleri
arasinda ifade edilebilir bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasmustir. Altunkaya
(2019) yapmis oldugu arastirmada motivasyonun orgiitsel aidiyete olan etkisini
cinsiyet degiskenine gore incelemistir. Arastirmada oOrgutsel aidiyet 6lcegi ve alt
boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda ifade edilebilir bir farkliligin olmadigi
goriilmiistiir. Bireylerin kadin veya erkek olmalar1 6rgiitsel aidiyetin belirlenmesinde
fark yaratmamustir. Kavak (2020) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeninin
orgutsel aidiyete olan etkisini arastrmustir. Ancak yapilan calisma neticesinde
cinsiyet ile orgiitsel aidiyet arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Tatar (2020)
yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskenine gore mudurlerin okul Kkulttrd
olusturmadaki rolleri ile Ogretmenlerin kurumsal aidiyetleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismada orgiitsel aidiyet diizeyi algilarina yonelik anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Aydmol (2019) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeni ile
mesleki aidiyet duygular1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Caligma neticesinde
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Vatansever Bayraktar ve Ardi¢ Ciller (2022)
yapmis olduklar1 arastirmada Ogretmenlerin Orgltsel aidiyet dizeylerini cinsiyet
degiskenine gore incelemislerdir. Cinsiyet degiskenine gore mesleki aidiyete yonelik
elde edilen verilere bakildiginda anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmustir.
Ozkan (2008), Ertan (2008), Kolay (2012), Yanik (2014), Abbasoglu (2015),
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Altunkaya (2019), Kavak (2020), Tatar (2020), Aydmol (2019) ve Vatansever
Bayraktar ve Ardi¢ Ciller’in (2022) yapmis oldugu arastirmanin sonuglart mevcut

arastirma bulgularindan farklilik géstermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda cinsiyet degiskeni agisindan
orgutsel aidiyet genel boyutunda, kurumsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt
boyutlarinda anlamli bir iliskinin olmadig1 ancak katilimsal aidiyet alt boyutunda ise
anlamli bir iligkinin oldugu gorilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan sonuglardan
benzer ve farkli sonuglara ulasan ¢alismalarm oldugu goriilmektedir. Calismadaki
bulgular incelendiginde erkek katilimcilarin katilimsal aidiyet algilarinin kadmnlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarm, kadin katilimcilara
daha fazla katilimsal aidiyete sahip olmalarinda erkeklerin okulu daha fazla
benimsemeleri, fiziksel farkliliklari, teknik becerileri ve kadinlarin aile hayatinda

annelik gorevlerinin olmasi gibi faktorlerin etkili olabilecegi soylenebilir.

5.4.2. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algllarinin Yas Degiskenine

Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarmin yas degiskenine gore smnif
O0gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarinin yas degiskenine gére puan ortalamasinda
anlaml diizeyde farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik 25-35 yas arasindaki
smif 6gretmenleri ile 46-55 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 46-55 yas arasi
lehine; 36-45 yas arasindaki sinif Ogretmenleri ile 46-55 yas arasindaki smif
O0gretmenler arasinda 46-55 yas arasi lehine; 25-35 yas arasindaki sinif 6gretmenleri
ile 56-65 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 56-65 yas arasi lehine; 36-45 yas
arasindaki smif 6gretmenleri ile 56-65 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 56-

65 yas arasi lehine anlamli diizeyde farklilik oldugu sonucuna ulagilmastir.

Olgegin kurumsal aidiyet alt boyutu ile yas degiskeni arasmda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik; 25-35 yas arasindaki sinif 6gretmenleri ile 36-
45 yas arasmdaki smif Ogretmenleri arasmnda 36-45 yas arasi lehine; 25-35 yas
arasindaki siif 6gretmenleri ile 46-55 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 46-
55 yas arast lehine; 36-45 yas arasindaki smif 6gretmenleri ile 46-55 yas arasindaki
smif Ogretmenleri arasinda 46-55 yas arasi lehine; 25-35 yas arasindaki smif
Ogretmenleri ile 56-65 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 56-65 yas arasi

lehine; 36-45 yas arasindaki smif Ogretmenleri ile 56-65 yas arasindaki sinif
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Ogretmenleri arasinda 56-65 yas arasi lehine anlamli farkliliklar oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Olgegin katilimsal aidiyet alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik; 25-35 yas arasindaki sinif 6gretmenleri ile 46-
55 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 46-55 yas arast lehine; 25-35 yas
arasindaki smif 6gretmenleri ile 56-65 yas arasindaki siif 6gretmenleri arasinda 56-

65 yas arasi lehine anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Olgegin bireysel aidiyet alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Bu farklilik; 25-35 yas arasindaki smif 6gretmenleri ile 46-55 yas
arasindaki smif 6gretmenleri arasinda 46-55 yas arasi lehine; 36-45 yas arasindaki
smif 6gretmenleri ile 46-55 yas arasindaki sinif 6gretmenleri arasinda 46-55 yas arasi

lehine anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmastir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular1 ile benzer sonuglara ulagsan ¢alismalarin var
oldugu goriilmektedir. Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006) yapmis olduklari
arastirmada yoOneticilerin orgiitsel baglhiliklarini yas degiskenine gore incelemislerdir.
Arastirmada 41-50 yas grubu bireylerin baglilik diizeylerinin diger yas guruplarina
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ertan (2008) yapmis oldugu arastirmada yas
degiskeninin  katilimcilarmm  Orgutsel baghlik diizeyini etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) yapmis olduklar1 aragtirmada
ilk6gretim 6gretmenlerinin bagliliklarin1 yas degiskenine gore incelemislerdir. Yas
degiskenine gore devam ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmazken, duygusal baglilik boyutunda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Duygusal
baglilik boyutunda 46 yas ve iistlii 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeyleri 35 yas
ve alt1 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinden daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Donmez (2013) yapmis oldugu arastirmada is gorenlerin is doyumlarini
ve Orgiitsel baglhliklarim1 yas degiskenine gore incelemistir. Calisma neticesinde
yasin ilerlemesiyle birlikte bireyin Orgiite olan baglilik diizeyinin de yiikseldigi
goriilmistir. Kaplan (2020) yapmis oldugu aragtirmada Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklarin1 yas degiskenine gore incelemistir. Yas
degiskenine gbre yasi 53 ve iizeri olan dgretmenlerin Orgiitsel, normatif, devam ve
duygusal bagliliklar1 yas1 52 ve alt1 olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Norsenli
(2021) yapmis oldugu arastirmada &gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini yas

degiskenine gore incelemistir. Yas degiskenine gore orgiitsel bagliligin alt boyutlar1
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olan 6zdeslesme ve igsellestirmede belirgin bir farkliliga rastlanmamistir. Ancak
uyum alt boyutunda yas degiskenine gore orta yas grubu olan 6gretmenlerin, geng ve
yash olan Ogretmenlere gore okula daha fazla uyum baghligi gosterdikleri
goriilmiistiir. Vatansever Bayraktar ve Ardic Ciller (2022) yapmis olduklar1
arastrmada G6gretmenlerin  Orgiitsel aidiyet diizeylerini yas degiskenine gore
incelemislerdir. Yas degiskenine gére mesleki yonetim aidiyetinde ifade edilebilir bir
farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu farklilik 40 yas ve lizeri olanlarin
mesleki yonetim aidiyetleri 25-29 ve 35-39 yas araligindakilere anlamli diizeyde
farklillk  gostermektedir. Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006), Ertan (2008),
Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), Donmez (2013), Norsenli (2021) ve
Vatansever Bayraktar ve Ardic Ciller’in (2022) yapmis oldugu arastirmanin

sonuglart mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarin da var oldugu gorilmektedir. Keles (2006) yapmis oldugu arastirmada
yas degiskenine gore is tatmininin 6rgiitsel bagliliga olan etki diizeyini incelemistir.
Arastirma neticesinde ifade edilebilir bir farklihigin olmadig1 gériilmiistiir. Ozkan
(2008) yapmis oldugu arastirmada smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini
yas degiskenine gore incelenmistir. Yas degiskeni ile orgiitsel bagllik arasinda ifade
edilebilir bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Abbasoglu (2015) yapmis oldugu
arastirmada yas degiskenine gore c¢alisanlarin Orgiitsel adalet ve motivasyon
diizeylerini incelemistir. Calisanlarin Orgiitsel adalet ve motivasyon dizeyleri
arasinda 25 yas alt1 ¢alisanlar ile 36-45 yas calisanlar arasinda, 25 yas alt1 calisanlar
lehine oldugu gorilmistiir. Altunkaya (2019) yapmis oldugu arastirmada yas
degiskenine gore oOrgiitsel aidiyet ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmamustir. Bireylerin gen¢ veya yasli olmalar1 6rgiitsel aidiyetin belirlenmesinde
fark yaratmamistir. Demir (2019) yapmis oldugu arastirmada yas degiskenine gore
kurumsal aidiyetin farklilasip farklilasmadigini arastirmustir. Arastirma neticesinde
elde edinilen veriler dogrultusunda yasm orgiitsel aidiyet iizerinde bir etkisinin
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ancak elde edilen veriler incelenip genel bir
yorumlama yapildiginda 51 yas ve iizerinde oOrgiitsel aidiyetin artmasi beklenirken
ilgili veriler incelendiginde yas arttikga Orgiitsel aidiyetin azaldigi goriilmiistiir.
Kavak (2020) yapmis oldugu arastirmada yas degiskeninin Orgiitsel aidiyete olan

etkisini aragtirmistir. Ancak yapilan ¢aligma neticesinde yas degiskeni ile Orgutsel
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aidiyet arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Tatar (2020) yapmis oldugu
arastirmada yas degiskenine gore miidiirlerin okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile
ogretmenlerin kurumsal aidiyetleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismada yas
degiskenine gore Orgutsel aidiyet diizeyi algilarina yonelik anlamli farklilik
goriilmemistir. Aydmol (2019) yapmis oldugu arastirmada yas degiskeni ile smnif
ogretmenlerinin mesleki aidiyet duygular1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan
aragtirma sonucunda anlamli bir farkhlik goriilmemistir. Keles (2006), Ozkan (2008),
Altunkaya (2019), Demir (2019), Kavak (2020), Tatar (2020) ve Aydmol’un (2019)
yapmig oldugu arastirmanin sonuglart mevcut arastirma bulgularindan farklilik

gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda yas degiskeni agisindan orgiitsel
aidiyet genel boyutunda, kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt
boyutunda anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuclardan benzer ve farkli sonuglara ulasan ¢alismalarin oldugu goriilmektedir.
Calismadaki bulgular incelendiginde hem genel boyutta hem de alt boyutlarda yas
dizeyi yukseldikce smnif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarmin da yiikseldigi
gorilmektedir. Yas ile aidiyetin arasinda paralel bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Yas
diizeyi yiiksek bireylerin aidiyet diizeylerinin yiiksek olmasmda okul kilturinin
pozitif yonli olmasi, kurumsal giivenin olmasi, arkadaslhik iligkileri, maddi

kazanimlar, sosyal statii gibi nedenlerin olabilecegi sdylenebilir.

5.4.3. Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algillarinin Medeni Durum

Degiskenine Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

Smif dgretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarinin medeni durum degiskenine gore
puan ortalamasinda anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna ulagilmistir. Olgegin
alt boyutlarinda da medeni durum degiskenine gore farklilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore; kurumsal aidiyet alt boyutunda, katilimsal aidiyet alt
boyutunda ve bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasma

goriilmemistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Keles (2006) yapmis oldugu arastrmada medeni durum
degiskenine gore is tatmininin katilimeilarin orgiitsel baghliklarina olan etki diizeyini

incelemistir. Aragtirma neticesinde ¢alisanlarin medeni durumlari ile 6rgiitsel baglilik
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dizeyleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistir. Kolay (2012) yapmis
oldugu aragtirmada medeni durum degiskeni ile oOrgiitsel baghlik Slgegi ve alt
boyutlari ile arasinda anlamli bir iliski olmadigi1 gortilmiistir. Demir (2019) yapmis
oldugu arastirmada medeni durum degiskenine gdre kurumsal aidiyetin farklilasip
farklilagsmadigr  arastirmistir.  Arastirma  neticesinde elde edinilen veriler
dogrultusunda medeni durumun orgiitsel aidiyet iizerinde bir etkisinin olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Kaplan (2020) yapmis oldugu arastirmada medeni durum
degiskeni 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemis
ve medeni durumun Orgiitsel bagliligi etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Kavak
(2020) yapmis oldugu arastirmada medeni durum degiskeninin orgiitsel aidiyete olan
etkisini aragtirmustir. Ancak yapilan ¢alisma neticesinde medeni durum degiskeni ile
orgiitsel aidiyet arasinda anlaml bir iligki olmadig1 goriilmistir. Tatar (2020)
yapmis oldugu arastirmada medeni durum degiskenine goére Ogretmen algilarinin,
miidiirlerin okul kiiltiiri olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kurumsal aidiyetleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada medeni durum degiskeni ile 6gretmenlerin
orgiitsel aidiyet diizeyi algilar1 arasinda ifade edilebilir bir farklilik gorilmemistir.
Aydmol (2019) yapmis oldugu arastirmada medeni durum degiskeni ile sinif
ogretmenlerinin mesleki aidiyet duygular1 arasindaki iligskiyi incelemistir. Yapilan
arastirma sonucunda medeni durum degiskeni ile siif Ggretmenlerinin mesleki
aidiyet duygular1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistir. Keles (2006),
Kolay (2012), Demir (2019), Kaplan (2020), Kavak (2020), Tatar (2020) ve
Aydmol’'un (2019) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari mevcut arastirma

bulgularmi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarm da var oldugu goriilmektedir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006) yapmus
olduklar1 arastirmada yoneticilerin orgiitsel baghliklarmi medeni durum degiskenine
gore incelemislerdir. Arastirmada evli olan bireylerin baglilik diizeylerinin bekar
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Ertan (2008) yapmis oldugu
arastirmada medeni durum degiskeni ile 6rgltsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmada evli olan bireylerin baghlik diizeylerinin
bekar olanlara gore daha yiiksek dizeyde oldugu goriilmistiir. Kursunoglu, Bakay ve
Tanriogen (2010) yapmis olduklar1 arastirmada ilkogretim Ogretmenlerinin

bagliliklarimi1 medeni durum degiskenine gore incelemislerdir. Arastirmada medeni
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durum degiskenine gore duygusal ve devam baglilik boyutlarinda bir farklilik
goriilmezken normatif baglilik boyutunda anlamli bir farklilik gorilmistiir. Evli
Ogretmenlerin normatif baghliklar1 bekar dgretmenlere gore daha yiliksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Abbasoglu (2015) yapmis oldugu arastirmada c¢alisanlarin adalet
algilarinin motivasyon iizerine etkisini medeni durum degiskenine gore incelemistir.
Calisanlarin orglitsel adalet algilarinda anlamli farklilik goriinmezken; motivasyon
algilar1 bakimmdan farklilik goriilmiistiir. Bekar olan ¢alisanlarin motivasyon algilar1
evli olanlara gore daha yiiksek diizeydedir. Sonmez (2016) ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklari1 medeni durum degiskenine goére incelemistir. Arastirmada medeni
durum degiskenine gore bekar olan 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin evli olan
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Vatansever Bayraktar ve
Ardig Ciller (2022) yapmis olduklar1 arastrmada Ogretmenlerin Orgiitsel aidiyet
diizeylerini medeni durum degiskenine gore incelemislerdir. Arastrmada medeni
durum degiskenine gore mesleki yonetim aidiyetinde anlamli bir farklilik oldugu
gorilmistiir. Bu farklilikla evli olan 6gretmenlerin aidiyet diizeyleri bekar olan
ogretmenlerin aidiyet diizeyinden daha yiiksektir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006),
Ertan (2008), Bakay ve Tanriogen (2010), Abbasoglu (2015), S6nmez (2016) ve
Vatansever Bayraktar ve Ardic Ciller’in (2022) yapmis oldugu arastirmanin

sonuglart mevcut arastirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda medeni durum degiskeni agisindan
orgiitsel aidiyet genel boyutunda, kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel
aidiyet alt boyutunda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Mevcut
arastirmada ulasilan sonuclardan benzer ve farkli sonuglara ulasan c¢alismalarin
oldugu goriilmektedir. Caligmadaki bulgular incelendiginde katilimcilarin medeni
durumlarinin  orgiitsel aidiyet algilarmmda anlamli  bir iligki olusturmadig:
gorilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarinin orgiitsel aidiyet algilar:

iizerinde her hangi bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

5.4.4. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilarimin Egitim Durumu

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin Orglitsel aidiyet algilarmin egitim durumu degiskenine gore
puan ortalamasinda anlamli bir farklilasma goriilmiistiir. Bu farklilik “6n lisans

)

mezunu sinif ogretmenleri” ile “lisans mezunu siif 6gretmenleri” arasinda “On

lisans mezunu sinif 6gretmenleri” lehine; “on lisans mezunu sinif 6gretmenleri” ile
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“lisansustl mezunu sinif ogretmenleri” arasmda  “On lisans mezunu  sinif
ogretmenleri” lehine anlaml diizeyde farkhliklar goriinmiistiir. Olgegin kurumsal
aidiyet alt boyutunda egitim durumu degiskenine gore farkhilasma durumuna
bakilmistir. Buna gore kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli diizeyde farklilik
tespit edilmistir. Bu farklilik; “On lisans mezunu swnif dgretmenleri” ile “lisans
mezunu sinif 6gretmenleri” arasmda “on lisans mezunu sinif égretmenleri” lehine;
“On lisans mezunu siniyf dgretmenleri” ile “lisansisti mezunu sinif égretmenleri”
arasinda “On lisans mezunu sinif 6gretmenleri” lehine anlamli diizeyde farkliliklar
goriilmiistiir. Katilimsal aidiyet alt boyutunda ve bireysel aidiyet alt boyutunda ise

anlaml diizeyde farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular1 ile benzer sonuglara ulagsan ¢alismalarm var
oldugu goriilmektedir. Keles (2006) yapmis oldugu arastirmada egitim durumu
degiskenine gore ig tatmininin ¢alisanlarm orgiitsel bagliliklarina olan etki diizeyini
incelemistir. Arastirma neticesinde ifade edilebilir bir farkliligin oldugu goriilmistiir.
Bu anlamli iliski ters yonludir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006) yapmis olduklari
arastirmada yoOneticilerin Orgiitsel baghliklarmi egitim durumu degiskenine gore
incelemislerdir. Arastirmada lise mezunu bireylerin baglilik diizeyleri on lisans,
lisans ve yliksek lisans mezunu olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ertan
(2008) yapmis oldugu arastirmada egitim durumu degiskeninin Orgutsel baglilik
diizeyini etkiledigi goriilmiistiir. Ilkogretim mezunlarinin bagliliklar1 6n lisans
mezunlarindan yliksek oldugu, lisansiistii mezunlarmin bagliliklar1 lise ve 6n lisans
mezunlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. DOnmez (2013) yapmis
oldugu arastirmada egitim durumu degiskenine gore is doyumu ve orgilitsel baglilik
dizeyini incelemistir. Arastirma neticesinde bireylerin egitim diizeyleri yiikseldikce
orgiite olan baghlik seviyesinde diisiis meydana geldigi goriilmiistiir. Abbasoglu
(2015) yapmis oldugu arastrmada egitim durumu degiskenine goére calisanlarin
orgutsel adalet ve motivasyon diizeyleri incelemistir. Calisanlarin 6rgiitsel adalet ve
motivasyon diizeyleri arasinda egitim diizeylerine gore ilkogretim / lise mezunu
olanlar ile yiiksek lisans mezunu olanlar ile ilkdgretim/lise mezunlar1 ile doktora /
tipta uzmanlik mezunu olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Kaplan
(2020) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin egitim durumlar ile kisilik
ozellikleri ile orgiitsel baglhiliklar1 arasmdaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada 6n

lisans mezunu ogretmenlerin Orgitsel, normatif, devam ve duygusal baglilik
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dizeyleri lisans ve yuksek lisans mezunu olan dgretmenlerin baghlik diizeylerine
gOre daha yiiksektir. Vatansever Bayraktar ve Ardi¢ Ciller (2022) yapmis olduklar1
aragtirmada O6gretmenlerin Orgiitsel aidiyet diizeylerini egitim durumu degiskenine
gore incelemislerdir. Arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore mesleki orgiit
aidiyeti alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Calismada lisans
mezunu olan 6gretmenlerin aidiyet diizeylerinin lisansiistii mezun olan 6gretmenler
gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Keles (2006), Ozkaya, Kocakog ve
Kara (2006), Ertan (2008), Dénmez (2013), Abbasoglu (2015), Kaplan (2020) ve
Vatansever Bayraktar ve Ardic Ciller’in (2022) yapmus oldugu arastrmanin

sonuglar1 mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢calisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Kolay (2012) yapmis oldugu arastirmada
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baghliklar1 arsindaki iliskiyi egitim
durumu degiskenine gore incelemistir. Arastirmada mezun olunan fakiilte
degiskenine gore oOrglitsel baglilik Olcegi boyutlari ile mezun olunan fakiilte
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Altunkaya (2019) yapmis
oldugu arastirmada motivasyonun &rgutsel aidiyete olan etkisini egitim diizeyi
degiskenine gore incelemistir. Arastirmada egitim diizeyi degiskenine gore Orgiitsel
aidiyet ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Bireylerin egitim
diizeyleri orgiitsel aidiyetin belirlenmesinde fark yaratmamustir. Aydmol (2019)
yapmis oldugu arastirmada egitim durumu degiskeni ile mesleki aidiyet duygular1
arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Tatar (2020) yapmis oldugu arastirmada egitim durumu degiskenine
gore miidiirlerin okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile &gretmenlerin kurumsal
aidiyetleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada Orgiitsel aidiyet diizeyi
algilarma yonelik anlamli farklilik goriilmemistir. Kolay (2012), Altunkaya (2019),
Aydmnol (2019) ve Tatar (2020) yapmis oldugu arastirmanin sonuglart mevcut

aragtirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda egitim durumu degiskeni agisindan
katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli bir iligkinin olmadigi,
orgilitsel aidiyet genel boyutunda ve kurumsal aidiyet alt boyutunda anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Mevcut arastrmada ulasilan sonuglardan benzer ve

farkli sonucglara ulasan caligmalarin oldugu goriilmektedir. Calismadaki bulgular
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incelendiginde oOrgiitsel aidiyet genel boyutunda ve kurumsal aidiyet alt boyutunda
smif 6gretmenlerinin aidiyet algilar1 arasinda on lisans 6gretmenleri lehine anlamli
fark ¢ikmustir. Bunun sebebinin katilimcilarin galistiklari kuruma daha ¢ok baglilik
hissetmeleri, ¢alisma kosullarmin iyi olmasi, mesleki doyum yasamalari, Kariyer
isteklerinin karsilanmasi, kKkendilerini evinde gibi hissetmeleri, beklentilerinin
karsilanmasi oldugu sOylenebilir. Genel olarak egitim diizeyi distiikkge aidiyet

diizeyinin yiikseldigi sdylenebilir.

Katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin orgutsel
aidiyet algilar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamh fark ¢ikmamistir.
Bunun sebebi olarak egitim durumu farkli olan O6gretmenlerin fedakarliklarinin
goriilmedigi, fazla mesailerinin degerlendirilmedigi, okulun faaliyetlerine isteyerek
katilmadig1, kendisini ifade etmekten ¢ekindigi, okul sorunlarma miidahil olmadigi,

elestirilmek istemedigi sdylenebilir.

5.45. Smif o6gretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarmin mesleki kidem degiskenine gore
puan ortalamasinda anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik; “10-
19 yil mesleki kideme sahip simif 6gretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip
siif ogretmenleri” arasinda “10-19 yil mesleki kideme sahip sinif ogretmenleri”
lehine; “1-9 yil mesleki kideme sahip sunif ogretmenleri” ile “20-29 yil mesleki
kideme sahip simif 6gretmenleri” arasinda “20-29 yil mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri” lehine; “1-9 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” ile  “30 yil
ve tizeri mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasmmda “30 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip sinif ogretmenleri” lehine; “10-19 yil mesleki kideme sahip simif
ogretmenleri” ile “30 yil tizeri mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasinda
“30 yil tizeri mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine anlamli diizeyde

farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin kurumsal aidiyet alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; “20-29 yil mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasinda “20-29
vil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine; “30 yil ve tizeri mesleki kideme

sahip sinmif ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip simif ogretmenleri”
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arasinda “30 yul tizeri mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine; “10-19 yil
mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” ile “30 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
sinif ogretmenleri” arasinda “30 yul iizeri mesleki kideme sahip sunif ogretmenleri”
lehine; “20-29 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” ile “30 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasinda “30 yul iizeri mesleki kideme sahip

smnif 6gretmenleri” lehine anlamli diizeyde farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Olgegin katilimsal aidiyet alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; “10-19 yil mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasinda “10-19
vil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine; “20-29 yil mesleki kideme sahip
sinif ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip sinif égretmenleri” arasimnda
“20-29 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine; “30 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip smif ogretmenleri” ile  “1-9 yil mesleki kideme sahip suuf
ogretmenleri” arasmda “30 yil iizeri mesleki kideme sahip sunif 6gretmenleri” lehine

anlamh diizeyde farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin bireysel aidiyet alt boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; “20-29 yil mesleki kideme sahip sinif
ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” arasinda “20-29
vil mesleki kideme sahip sinif 6gretmenleri” lehine; “30 yil ve tizeri mesleki kideme
sahip simif ogretmenleri” ile “1-9 yil mesleki kideme sahip simif ogretmenleri”
arasinda “30 yul tizeri mesleki kideme sahip sinif ogretmenleri” lehine; “30 yiul ve
tizeri mesleki kideme sahip suif 6gretmenleri” ile “10-19 yil mesleki kideme sahip
swnif ogretmenleri” arasnda “30 yul iizeri mesleki kideme sahip sinif ogretmenleri”

lehine anlamli diizeyde farkliliklar gériinmiistiir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006) yapmus olduklar
aragtirmada yoneticilerin Orgiitsel bagliliklarin1 mesleki kidem degiskenine gore
incelemiglerdir. Arastirmada 6-10 yil arasi caliganlarin Orgiitsel baghlik diizeyleri
diger caligma siiresine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Seving
ve Sahin (2012) yapmis olduklar1 arastirmada kidem degiskenine goére galisanlarin
orgiitsel baglilik diizeylerini incelemiglerdir. Arastirma neticesinde 10 yil ve {izeri
ayni is yerinde gorev yapanlarin baghliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Abbasoglu (2015) yapmis oldugu arastirmada mesleki kidem degiskenine gore
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caliganlarin Orgiitsel adalet ve motivasyon dlzeylerini incelemistir Calisanlarin
orgiitsel adalet ve motivasyon diizeyleri arasinda calisma siiresine gore farlilik
goriilmiistiir. Kaplan (2020) yapmis oldugu arastrmada Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklarin1 mesleki kidem degiskenine gore incelemistir.
Aragtirmada mesleki kidem degiskenine gore 31-40 aras1 mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin orgiitsel, normatif, devam ve duygusal bagliliklar1 mesleki kidemi 30
ve asagis1t mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha yuksektir. Norsenli
(2021) yapmis oldugu arastrmada Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerini
mesleki kidem degiskenine gore incelemistir. Arastrmada kidem degiskenine gore
orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan 6zdeslesme ve igsellestirmede belirgin bir
farkliliga rastlanmamistir. Ancak uyum alt boyutunda kidem degiskenine gore 16-20
yil aras1 kideme sahip olanlar daha az uyum baglilig1 gosterirken, diger kidem
araliginda bulunan oOgretmenlerin daha fazla uyum bagliligi gosterdikleri
goriilmiistiir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006), Seving ve Sahin (2012), Abbasoglu
(2015), Kaplan (2020) ve Norsenli’nin (2021) yapmis oldugu arastirmanin sonuglari

mevcut aragtirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonucglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010)
yapmis olduklar1 aragtirmada ilkdgretim 6gretmenlerinin bagliliklarini mesleki kidem
degiskenine gore incelemislerdir. Arastrmada neticesinde ifade edilebilir bir
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Kolay (2012) yapmis oldugu arastirmada
O0gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi hizmet
stiresi degiskenine gore incelemistir. Arastirmada hizmet siiresi degiskenine gore
orgutsel baglilik Glgegi ve alt boyutlarnda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Altunkaya (2019) yapmis oldugu arastrmada motivasyonun orgiitsel aidiyete olan
etkisini gorev siiresi degiskenine gore incelemistir. Arastrmada gorev siiresi
degiskenine gore Orgiitsel aidiyet ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya
cikmamistir. Bireylerin gorev siireleri Orgiitsel aidiyetin belirlenmesinde fark
yaratmamistir. Demir (2019) yapmis oldugu arastirmada hizmet siiresi degiskenine
gore kurumsal aidiyetin farklhilasip farklilasmadigi arastrmistir.  Arastirma
neticesinde elde edinilen veriler dogrultusunda hizmet siiresinin Orgiitsel aidiyet
tizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu etki kurumda calisma siiresi 1-5 yil

olanlar ile 21-25 il olanlarin kurumsal aidiyet diizeyleri diger ¢alisma siirelerine
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gore daha yiliksek ¢ikmistir. En az kurumsal aidiyet diizeyi goriilenler ise 26 yil ve
uzeri olanlar olarak belirlenmistir. Kavak (2020) yapmis oldugu arastirmada kidem
degiskeninin Orgiitsel aidiyete olan etkisini aragtirmistir. Ancak yapilan c¢alisma
neticesinde kidem ile Orgiitsel aidiyet arasinda anlamli bir farklilik goériilmemistir.
Tatar (2020) yapmis oldugu arastirmada mesleki kidem degiskenine gére 6gretmen
algilarinm, miidiirlerin okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kurumsal
aidiyetleri arasmndaki iligkiyi incelemistir. Calismada Orgiitsel aidiyet diizeyi
algilarmma yonelik anlaml farklilik goriilmemistir. Vatansever Bayraktar ve Ardig
Ciller (2022) yapmis olduklar1 arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet dizeylerini
mesleki kidem degiskenine gore incelemislerdir. Arastirmada meslekteki ¢alisma
stiresi degiskenine gore mesleki Orgiit aidiyeti alt boyutunda anlamli bir farklilik
gorilmemistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), Kolay (2012), Altunkaya
(2019), Demir (2019), Kavak (2020), Tatar (2020) ve Vatansever Bayraktar ve Ardig
Ciller’'in (2022) yapmis oldugu arastrmanin sonucglari mevcut arastirma

bulgularindan farklilik gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda mesleki kidem degiskeni agisindan
orgiitsel aidiyet genel boyutunda, kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel
aidiyet alt boyutunda anlamli bir iligkinin oldugu goériilmektedir. Mevcut arastirmada
ulagilan sonuglardan benzer ve farkli sonuglara ulasan c¢alismalarin oldugu
goriilmektedir. Calismadaki bulgular incelendiginde katilimcilarin mesleki kidemleri
arttikca bireylerin drgutsel aidiyet algilar1 da ylkselmektir. Bunun sebebi olarak
bireylerin mesleki kariyerlerine ulasmis olmalari, kurum isleyisinin diizgiin olmasi,
given algisinin kurumda hékim olmasi, is birligi diizeyinin fazla olmasi, kurum
yoneticilerinin liderlik vasiflarina sahip olmalar1 gibi faktorlerin etkili olabilecegi

soylenebilir.

5.4.6. Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilarimin Okuldaki Cahsma Yili

Degiskenine Yonelik Sonug ve Tartisma

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilarmm okulda ¢alisma yili degiskenine
gore puan ortalamasinda anlaml bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik;
okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni ile okulda 6-10 yil ¢alisan sinif 6gretmeni
arasinda okulda 6-10 yil ¢alisan sinif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif
ogretmeni ile okulda 11-15 yil calisan smif 6gretmeni arasinda okulda 11-15 yil

caligan sinif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni ile okulda 16-20
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yil calisan smnif 6gretmeni arasinda okulda 16-20 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine;
okulda 1-5 yil ¢alisan smif 6gretmeni ile okulda 21 yil iizeri ¢alisan sinif dgretmeni
arasinda okulda 21 yil {izeri ¢alisan smif Ogretmeni lehine anlamli diizeyde

farkliliklar tespit edilmistir.

Olgegin kurumsal aidiyet alt boyutunda okulda ¢alisma yili degiskenine gdre anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; okulda 1-5 yil calisan smif 6gretmeni
ile okulda 6-10 yil ¢alisan smif 6gretmeni arasinda okulda 6-10 yil ¢alisan smif
ogretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan siif 6gretmeni ile okulda 11-15 yil ¢calisan
smif 6gretmeni arasinda okulda 11-15 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine; okulda 1-5
yil ¢aligan smif ogretmeni ile okulda 16-20 yil calisan siif 6gretmeni arasinda
okulda 16-20 yil calisan smif Ogretmeni lehine; okulda 6-10 yil galisan smif
ogretmeni ile okulda 16-20 yil ¢alisan smnif 6gretmeni arasinda okulda 16-20 yil
caligan smif 6gretmeni lehine; okulda 1-5 yil galisan sinif 6gretmeni ile okulda 21
yil {izeri ¢aligan smif 6gretmeni arasinda okulda 21 yil {izeri ¢alisan smif 6gretmeni
lehine; okulda 6-10 yil ¢alisan siif 6gretmeni ile okulda 21 yil lizeri ¢alisan sinif
O0gretmeni arasinda okulda 21 yil iizeri calisan smif O8retmeni lehine anlamli

diizeyde farkhliklar gériinmiistiir.

Olgegin katilimsal aidiyet alt boyutunda okulda ¢alisma yili degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; okulda 1-5 yil ¢alisan smif 6gretmeni
ile okulda 6-10 yil ¢alisan smif 6gretmeni arasinda okulda 6-10 yil ¢alisan smif
Ogretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan sinif 6gretmeni ile okulda 21 yil tizeri
calisan sinif 6gretmeni arasinda okulda 21 yil {izeri ¢alisan smif 6gretmeni lehine

anlamli diizeyde farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgegin bireysel aidiyet alt boyutunda okulda ¢alisma yili degiskenine gére anlaml
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik; okulda 1-5 yil calisan smif 6gretmeni
ile okulda 6-10 yil ¢alisan smif 6gretmeni arasinda okulda 6-10 yil ¢alisan smif
ogretmeni lehine; okulda 1-5 yil ¢alisan siif 6gretmeni ile okulda 11-15 yil ¢alisan
smif ogretmeni arasinda okulda 11-15 yil ¢alisan smif 6gretmeni lehine anlamli

diizeyde farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarm var
oldugu goriilmektedir. Ertan (2008) yapmis oldugu arastirmada calisma siiresi

degiskeni ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma neticesinde
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caligma siiresi degigkeninin orgiitsel baglilik diizeyini etkiledigi gortilmiistiir. Ayni is
yerinde uzun siire gorev yapanlarin daha az gorev yapanlara gore baglilik
diizeylerinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen
(2010) yapmus olduklar1 arastrmada ilkogretim Ogretmenlerinin  bagliliklarini
calisma siiresi degiskenine gore incelemislerdir. Arastirma neticesinde 6lgegin ii¢ alt
boyutunda da farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu {i¢ boyutta da 6gretmenlerin okulda ki
calisma yillart arttikca baglilik diizeylerinin de arttigi goriilmektedir. Yanik (2014)
yapmis oldugu arastirmada calistigi kurumda gorev yaptigi siire arttikca Orgiitsel
baglilik diizeyinin de yiikseldigi goriilmiistiir. Ozelikle 15 y1l ve iizeri olanlarda bu
baglilik diizeyi daha da yiikselmektedir. Aydinol (2019) yapmis oldugu arastirmada
calistig1 kurumdaki hizmet siiresi degiskeni ile mesleki aidiyet duygular1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirma neticesinde “26 yil ve tizeri” gOrev yapan
Ogretmenlerin mesleki aidiyetleri, “6-/0 yi/” aras1 gorev yapan Ogretmenlere gore
daha yiksektir. Ertan (2008), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), Yanik (2014)
ve Aydmol’'un (2019) yapmis oldugu arastirmanin sonug¢lart mevcut arastirma

bulgularmi destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
calismalarin da var oldugu goriilmektedir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006) yapmis
olduklar1 aragtirmada yoneticilerin orgiitsel bagliliklarmi ¢alisma siiresi degiskenine
gore incelemistir. Arastirmada is yerinde bulunma siiresi “/ yildan daha az”
olanlarm orgiitsel baglilik diizeylerinin, is yerinde bulunma siiresi “/ yiu/ ve lzeri”
olanlara gore daha yiksek seviyede oldugu goriilmistiir. Kolay (2012) yapmis
oldugu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel bagliliklar1 arsindaki
iliskiyi cinsiyet degiskenine gore incelemistir. Yapmis oldugu arastirmada mevcut
okuldaki hizmet siiresi degiskeni ile orgiitsel baglilik 6l¢egi ve alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilhik goriilmemistir. Vatansever Bayraktar ve Ardi¢ Ciller (2022)
yapmis olduklari aragtrmada ogretmenlerin Orgiitsel aidiyet diizeylerini kurumdaki
calisma siiresi degiskenine gore incelemislerdir. Yapmis oldugu arastirmada
kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore mesleki Orgiit aidiyeti alt boyutunda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Bu ifade edilebilir farkliligin gorev
yaptig1 birimdeki ¢aligma siiresi 6-10 yil olanlarin orgiitsel aidiyet diizeylerinin 1 yil
ve daha az ¢alisanlarin orgiitsel aidiyet diizeylerinden daha diisiik diizeyde oldugu

goriilmiistiir. 1-5 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyet diizeyleri 6-15
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yil arasi ¢aligan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Kurumda ki gorev siiresi 1 yildan
az olanlar, 1-5 yil aras1 olanlar ve 16 y1l ve lizeri olanlarin mesleki orgiit aidiyetleri
6-10 aras1 ¢alisma siiresi olan dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ozkaya, Kocakog
ve Kara (2006), Kolay (2012) ve Vatansever Bayraktar ve Ardig Ciller’in (2022)
yapmis oldugu arastirmanin sonuglari mevcut arastirma bulgularindan farklilik

gostermektedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda okuldaki ¢alisma yili degiskeni
acisindan orgiitsel aidiyet genel boyutunda, kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve
bireysel aidiyet alt boyutunda anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Mevcut
arastirmada ulasilan sonuglardan benzer ve farkli sonuglara ulasan calismalarin
oldugu goriilmektedir. Calismadaki bulgular incelendiginde smif dgretmenlerinin
okuldaki ¢alisma yillar1 arttik¢a bireylerin orgiitsel aidiyet algilar1 da yiikselmektir.
Bireylerin kuruma ve ¢evresine olan giiven diizeylerinin yiliksek olmasi, kurum ici
iletisimin yiiksek olmasi, yoneticilerin vasiflarinin yliksek olmasi, is birligi diizeyinin
fazla olmasi, kurum vizyon ve misyonunun bireyler tarafindan benimsenmesinin

etkili oldugu séylenebilir.

5.4.7. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilarinin Meslegi Isteyerek

Secip Secmeme Degiskenine Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel aidiyet olceginde meslegi segcme durumu degiskenine gore smif
Ogretmenlerinin meslegi isteyerek secenler ile siif Ogretmenlerinin meslegi
isteyerek se¢meyenler arasinda meslegi isteyerek secen smif 6gretmenlerinin lehine
anlaml1 diizeyde farklilasma oldugu goriinmiistiir. Olcegin katilimsal aidiyet alt
boyutunda meslegi segme durumu degiskenine gore anlamli farklilik goriilmiistiir.
Bu farklilik; meslegi isteyerek secenler ile meslegi isteyerek se¢cmeyenler arasinda
meslegi isteyerek secen sinif 6gretmenlerinin lehine anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmistir. Olgegin bireysel aidiyet alt boyutunda meslegi segme durumu degiskenine
gore anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu farklilik; meslegi isteyerek segenler ile
meslegi isteyerek secmeyenler arasinda meslegi isteyerek segen sinif 6gretmenlerinin
lehine anlamli diizeyde farklilik oldugu sonucuna varimistir. Kurumsal aidiyet alt

boyutunda anlaml diizeyde farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulari ile benzer sonuglara ulasan ¢alismalarin var

oldugu goriilmektedir. Aydmol (2019) yapmis oldugu aragtirmada meslegi isteyerek
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secip secmeme degiskenine gore ‘“mesleki aidiyet duygular:” ile “mesleki doyum
dizeyleri” arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada sonucunda meslegi isteyerek
segmeyen Ogretmenlerin daha olumsuz olduklar1 ifade edilebilir. Soydas (2021)
yapmis oldugu arastirmada ortadgretim 6gretmenlerinin is tatminlerinin Orgiitsel
guven dlzeylerine etkisi meslegi isteyerek secip segmeme degiskenine gore
incelemistir. Calisma neticesinde genel is tatmini diizeyinde farklilik goriiliirken,
icsel is tatmini ve digsal ig tatmininde farklilik goriilmemistir. Meslegi isteyerek
secen Ogretmenlerin puan diizeyleri meslegi istemeyerek secgenlere goére puan
dizeyleri daha yuksektir. Soydas (2021) ve Aydmol’un (2019) yapmis oldugu

arastirmanin sonuglari mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Calismada yapilan istatistiksel analiz sonucunda meslegi isteyerek se¢ip segmeme
degiskeni agisindan oOrgiitsel aidiyet genel boyutunda, katilimsal aidiyet ve bireysel
aidiyet alt boyutunda anlamli bir iliskinin oldugu, kurumsal aidiyet alt boyutunda ise
anlamli  bir iliskinin olmadigr gorilmektedir. Mevcut arastirmada ulasilan
sonuglardan benzer ve farkli sonucglara ulasan ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir.
Calismadaki bulgular incelendiginde meslegi isteyerek secen smif 6gretmenlerinin
mesleklerini sevdikleri ve meslege adanmus bir sekilde ¢alistiklari, ¢alisma istek ve
motivasyonlarinin yiiksek oldugu, mesleki problemlere ¢oziim odakl yaklagmalari,

is tatminlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Meslegi isteyerek se¢meyen smif 6gretmenlerinin c¢alisma ortaminda huzursuz
olduklari, kendilerini giivende hissetmedikleri, is tatmini yasamadiklari, is birlik¢i

calismalara katilim saglamadiklar1 sdylenebilir.
5.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine liskin Sonug ve Tartisma

Siif o6gretmenlerinin  Orgutsel verimlilik algilar1 ve Orgiitsel aidiyet algilari
arasindaki korelasyon analizi sonuglarma gore orgiitsel verimlilik dlcegi ve orgiitsel
aidiyet Olgegi arasinda diislik seviyede ters yonli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Smif
Ogretmenlerinin Orgiitsel aidiyet algilar1 arttikga Orgiitsel verimlilik diizeylerinin
azaldig1 soylenebilir. Ayrica orgutsel verimlilik dl¢egi ve Orgutsel aidiyet Olgegi alt
boyutlar1 arasmda da iliski olup olmadig1 kontrol edilmistir. Orgiitsel verimlilik
Olgegi ve kurumsal aidiyet alt boyutu arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde iliski
saptanmistir. Smif Ogretmenlerinin kurumsal aidiyet algilar1 arttikca Orgiitsel

verimlilik diizeylerinin azaldig1 sdylenebilir.  Orgitsel verimlilik ile katilimsal
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aidiyet alt boyutu arasinda negatif yonlii diisiik seviyede bir iliskinin oldugu
gorlilmiistiir. Smif O6gretmenlerinin katilimsal aidiyet algilar1 arttikga Orgiitsel
verimlilik diizeylerinin azaldig1 sdylenebilir. Orgiitsel verimlilik ve bireysel aidiyet
alt boyutu arasinda ise anlamli iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir. Sinif
ogretmenlerinin bireysel aidiyet algilarinin 6rgiitsel verimlilik diizeylerini dogrudan

etkilemedigi sOylenebilir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular1 ile benzer sonuglara ulagsan ¢alismalarm var
oldugu gorulmektedir. Kocacal’mn (2016) olumlu diisiince ile verimlilik arasmndaki
iliskiyi 6lgmeye yonelik yapmis oldugu arastirmada pozitif yonli ve orta diizeyde bir
iligki oldugu goriilmiistiir. Olumsuz dislince ile verimlilik arasindaki iligkiyi
Olgcmeye yonelik yapmis oldugu arastirmada negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Evrenkaya’nin (2019) is stresi ve mesleki performanslarinin
incelenmesi konulu ¢alismasinda kullanilan 6l¢eklerden elde edilen verilerin analizi
neticesinde Olgekler arasinda negatif yonlii ve ifade edilebilir bir iliskinin oldugu
gorilmektedir. Elde edilen sonuca gore Olcekler arasindaki iliskinin ters yonde
oldugu soylenebilmektedir.”Kocacal (2016) ve Evrenkaya’nin (2019) yapmis oldugu

arastirmanin sonuglari mevcut arastirma bulgularini kismen destekler niteliktedir.

Bununla birlikte ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan farkli sonuglara ulasan
caligmalarin da var oldugu goriilmektedir. Cagil (2007) yapmis oldugu arastirmada
calisanin isine olan uyumu ile elde edilecek verim arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Calisanin sahip oldugu 6zellikler ile yaptigi is arasindaki uyum
ne kadar yiiksek olursa verimliliginde o kadar fazla olacagi sonucuna ulagilmistir.
Memisoglu ve Kalay (2017) yapmis oldugu arastirmada ilkogretim boliimiinde gorev
yapan Ogretmenlerin “orgiitsel baghliklar:” ile “motivasyon dizeyleri” bakimindan
“genel boyutlarda”, “pozitif yonde iliski”, “orta derecede” ve istatistiki ifade
edilebilir bir farklilik oldugu goriilmistiir. Fakat orgiitsel bagliligin alt boyutu olan
devam baglilig1 alt boyutunda motivasyon ile ifade edilebilir bir iliski olmadig1
sonucuna ulagilmistir. Demir (2018) yapmis oldugu arastirmada bireysel yetenek ile
verimlilik arasinda, bireysel yetenek ile i tatmini arasinda, is tatmini ile verimlilik
arasinda anlaml iligki bulunmustur. Bireysel yetenek ile verimlilik, bireysel yetenek
ile i3 tatmini arasinda orta giicliikte, is tatmini ile verimlilik arasinda ise giicli
diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Bireysel yetenek, is tatmini verimliligini olumlu

yOnde etkilemekte ve aralarinda olumlu yonde bir iligki oldugu goriilmektedir. Tatar
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(2020) yaptig1 galismada “okul kulturd” ve “kurumsal aidiyet” arasinda ‘“pozitif
yonde” ve “anlamli” bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmistir. Dalmis (2022)
tarafindan yapilan arastrmada “orgiitsel adalet ve alt boyutlari” ile “Orgutsel
verimlilik” arasinda “pozitif” yonll, “anlamli” bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Vatansever Bayraktar ve Ardig Ciller (2022) yapmis olduklar1 aragtirmada mesleki
yonetim aidiyeti alt boyutu ile mesleki 6rgut aidiyeti, mesleki mekéan aidiyeti ile
mesleki aidiyet 6lcegi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna
ulasgilmistir. Mesleki orgit aidiyeti alt boyut puani ile mesleki mekan aidiyeti ve
mesleki aidiyet Olgcegi arasmnda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmiistiir. Mesleki mekan aidiyeti alt boyut puani ile mesleki aidiyet Glgegi
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Cagil (2007),
Memisoglu ve Kalay (2017), Demir (2018), Tatar (2020), Dalmis (2022) ve
Vatansever Bayraktar ve Ardic Ciller’in (2022) yapmis oldugu arastirmanin

sonuglart mevcut arastirma bulgularindan farklilik gostermektedir.
5.6. Uygulayicilara Yonelik Oneriler
5.6.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Oneriler

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel verimlilik diizeyleri her ne kadar yiiksek diizeyde
oldugu goriilse de elde edilen bu durumun devamliliginin saglanmasi ve bu durumun
bir iist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi ile miimkiin olacagi
disiiniilmektedir. Bu nedenle okullarda yasanabilecek c¢atigsmalarm, devamsizlik
yapma sorunlarinin, maddi problemlerinin giderilmesi, ¢alisma kosullarmin
tyilestirilmesi, kisisel ve orgilitsel olarak gelistirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi,
kisisel gelisim olanaklarinin saglanmasi, okul yonetimlerinin, 6gretmenlere meslegi
sevdirmek i¢in c¢alismalarin planlanmasi orgiitsel verimlilik diizeyinde daha da

yiikselme saglayabilecegi diistiniilmektedir.
5.6.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyetleri; “kurumsal aidiyet” alt boyutunda “orta”
dizeyde, “katilimsal aidiyet”, “bireysel aidiyet” alt boyutlarinda ve “genel orgiitsel
aidiyet” boyutunda “yuksek” diizeyde oldugu goriilmiistir. Siuf 6gretmenlerin
aidiyet dlzeylerinin yikseltilebilmesi icin bireysel veya orgltsel aidiyetlerini
engelleyecek  kosullarin  ortadan  kaldirilmasi ile miimkiin  olabilecegi

diisiiniilmektedir. Buna yonelik kurum i¢i iletisimin saglanmasi, ¢aligma kosullarinin
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iyilestirilmesi, teknolojik imkanlarin saglanmasi, kurumda yapilacak caligmalarin
ortak kararla alinmasi, basarilarin odiillendirilmesi, adaletli yonetimin saglanmasi,
Ogretmenlerin maddi ve manevi olarak desteklenmesi, giiven ortaminin olusturulmasi
gibi kosullarin saglanmasi ile aidiyet diizeylerinde iyilestirmelerin saglanabilecegi

distiiniilmektedir.
5.6.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Oneriler

Arastirmada yas degiskenine gore; yasin ylikselmesi ile birlikte verimlilik diizeyinin
de azaldig1 goriilmektedir. Yasin ylikselmesi ile birlikte azalan verimliligi artirmak
icin motive edici etkinliklerin planlanmasi, is ylkiiniin azaltilmasi, is birligi
calismalari, iletisimin etkin kullanilmasi séylenebilir. Yas alan 6gretmenlerle geng

ogretmenlerin paylasimda bulunacaklar1 ortamlarin olusturulmasi saglanabilir.

Aragtirmada egitim durumu degiskenine gore; egitim diizeyinin ylikselmesi ile
birlikte verimlilik dizeyinde de yiikselmenin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
egitim diizeyinde ilerleme saglamak isteyen 6gretmenlere imkan, olanak ve kolaylik
saglanmasmin  faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. ~Ogretmenlere, egitim
diizeyinden bir st egitim diizeyine gegislerde daha uygun kosullar ve imkanlar
olusturularak egitim almalar1 saglanabilir. Ogretmenlerin ikinci {iniversiteye
girislerinin smavsiz ve iicretsiz olmasi saglanabilir. Egitim diizeyi yiikselislerinin,
kariyer basamaklarma ve maas iicretlerine yansimasi saglanabilir. Ogretmenlerin yurt
icinde ve yurt disinda kisisel gelisimlerini saglayan egitimlere katilmalarinda

kolayliklar saglanabilir.
5.6.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Oneriler

Arastirmada cinsiyet degiskenine goére erkeklerin oOrgiitsel aidiyet dlzeylerinin
kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi, kadin &gretmenlerin yonetim vb. islerde daha fazla
sorumluluk verilmesi, manevi olarak desteklenmeleri, okullarin kadin 6gretmenlerin
kendilerini giivende hissedecegi alanlar haline getirilmesi, anlayigli davranilmasi,
pozitif ayricaliklarin saglanmasi, ¢aligma arkadaglarmin ve yonetim kadrosunun
giiven verici olmasi, okul i¢ci ve dis1 aktivitelerin gerceklestirilmesi, okula olan

bagliliklarin artirilmast ile aidiyet diizeylerinin yiikseltilebilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirmada yas degiskenine gore yasin artmasi ile birlikte aidiyet diizeyinin de

arttig1 goriilmektedir. Yas1 diislik olan bireylerde aidiyet diizeylerinin artirilabilmesi
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icin calisma ortaminin; giiven veren, huzurlu, adaletin uygulandigi, ¢alisanlarin
desteklendigi, kararlarin ortak alindigi, yetki paylasiminin oldugu, isbirlik¢i
caligmalarin oldugu, iletisimin giiclii oldugu ortamlarm olmas: ile saglanabilecegi

distiiniilmektedir.

Arastirmada egitim durumu degiskenine gore egitim diizeyi yiikseldik¢e oOrgiitsel
aidiyet diizeyinin azaldig1 goriilmektedir. Egitim diizeyi alt seviyede olanlarin
orgiitsel aidiyetlerinin yliksek olmasinin nedenlerinin; is alanlarinin sinirli olmasi,
maddi gereksinimin fazla olmasi, statii elde edilmesi, sayginlik hissi uyandirmasi
gibi etkenlerin olabilece§i diistiniilmektedir. Egitim diizeyi iist seviyelerde olan
bireylerin sorumluluk almalar1 saglanabilir, calisma kosullarinin iyilestirilebilir, 6ne
¢ikan vasiflarma yonelik is ve ¢alisma yapmasi istenebilir, 6zverili davraniglar1 takdir

edilebilir, olumlu faaliyetleri desteklenebilir.

Arastirmada mesleki kidem degiskenine gore mesleki kidem diizeyinin artmasi ile
orgiitsel aidiyet diizeyinin de arttig1 goriilmektedir. Mesleki kidemi az olan
O0gretmenlerin aidiyetlerinin artirilmasina yonelik okullarin geng 6gretmenlere
yonelik; Erasmus projelerinin yayginlastirilmasi, okullarin donanimsal olarak dizayn
edilmesi (bilardo, masa tenisi, zeka oyunlar1 vb.), futbol, basketbol ve voleybol
turnuvasi yapilmasi, gezi, tiyatro, dogum giinii kutlamasi, yemek organizasyonlarinin
yapilmasi, proje calismalarmna aktif katilimin saglanmasi, atdlye calismalarmin
yapilmasi, okul teneffiislerinde yiyecek veya icecek ikramlari, mesleki kideme sahip

o0gretmenler ile paylasimlarin artirilmasi gibi faaliyetler yapilabilir.

Arastirmada okuldaki ¢alisma yil1 degiskenine gore ayni okulda goérevine devam
eden Ogretmenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeylerinin calisma yili az olanlara gére daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okulda gdreve yeni baglayan ogretmenlerin Orglitsel
aidiyet duzeylerinin yikseltilmesine yonelik pozitif yonli okul kiiltiiriiniin olusumu
desteklenebilir, iletisim kanallarint agik ve anlasilir olmasi saglanabilir, uzun siire
gorev yapan Ogretmenlerin rehberlik yapmasi saglanabilir, okul yOnetimi
oryantasyon programi uygulayabilir, okul calisanlar1 tarafindan manevi destek

saglanabilir, zimre 6gretmenleri tarafindan benimsetici ¢caligmalar yapilabilir.

Arastirmada meslegi isteyerek se¢ip segcmeme degiskenine gére meslegi isteyerek
secenlerin meslegi isteyerek se¢cmeyenlere gore daha yiliksek orgiitsel aidiyetlerinin

oldugu goriilmektedir. Meslegi isteyerek se¢cmeyenlerin oOrgiitsel aidiyetlerinin
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yiikseltilebilmesi i¢in okullarin; kisiye huzur ve mutluluk veren ortamlara
dontistiiriilmesi, maas diizeylerinde iyilestirmelerin yapilmasi, okul miidiiriiniin ve
diger yoneticilerinin pozitif yonlii ve yapict bir yonetim bi¢imlerinin olmasi ve

odiillendirme sisteminin daha etkin kullanilmas1 saglanabilir.
5.6.5. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Oneriler

Arastirmada smif 6gretmenlerinin Orgiitsel verimlilik algilar1 ve Orgiitsel aidiyet
algilarimi 6lgmeye yonelik kullanilan 6lgekler arasinda ters yonlii ve diistik seviyede
bir iliskinin oldugu goérilmiistiir. Calisma da ulasilan sonucun anlamli ve pozitif
yonde olabilmesi i¢in; bireylerin orgiit ama¢ ve hedeflerini igsellestirmesi, Orgiite
olan bagliligin saglanarak is doyumunun artirilmasi, fiziki ortamlarm ve

donanimlarin iyilestirilmesi saglanabilir.
5.7. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Arastrma Istanbul ilinin Avcilar, Beylikdiizi ve Esenyurt ilgelerini

kapsamaktadir. Arastirma il geneline veya tlke geneline uygulanabilir.

2- Arastirma nicel arastirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Yapilacak
olan yeni arastirmalar arastrma nitel olarak veya karma desenli olarak

gergeklestirilebilir.

3- Arastirma smif 6gretmenlerine yonelik gerceklestirilmistir. Yapilacak olan yeni
arastirmalar ilkokul brans (Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) dgretmenlerine

yonelik olarak da gergeklestirilebilir.

4-Arastirma ilkokul 6gretmenlerine yonelik gerceklestirilmistir. Yapilacak olan yeni
arastrmalar okul Oncesi, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere yonelik

gerceklestirilebilir.

5-Arastirma konusu ile ilgili iilke genelinde yapilan ¢aligmalardan elde edilen veriler
ile egitim diizeyi gelismis lilkelerde ayni konuda yapilan calismalarin sonuglarma

yonelik karsilastirmali ¢aligmalar yapilabilir.

6- Arastrma devlet okullarinda gercgeklestirilmistir. Bu ¢alismanin  alani
genisletilerek devlet okullarinda ve 6zel okullarda gerceklestirilip devlet okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerden elde edilen veriler ile 6zel okullardan elde edilen veriler

karsilastirilabilir.
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EKLER

7.1. Orgiitsel Verimlilik Ol¢egi izni

xJ < >
verimlilik 6lgegi kullanim izni

[ izleme bayrag.

buket agikses S & -~
Kime: 25.02.2024 Paz 19:10
lyi aksamlar

ISLETME CALISANLARINDA POZITIF VE NEGATIF DUSUNCENIN iSGUCU VERIMLILIGINE ETKISI: ISTANBUL iLi ORNEGI galismanizda kullandiginiz verimlilik dlgegini
tez caliymamda kullanabilirmiyim?
Tesekkiirler

€\ Yanitla 2 llet

7.2. Orgiitsel Aidiyet Olcegi izni

Re: Orgiitsel Aidiyet Algisi Olgegi (OAAO): Gegerlik ve Giivenirlik Galismasi 6lcegi kullanim izni

or Osman Faruk Tatar & & P
Kime: Siz 21.02.2024 Gar 18:33

Degerli hocam iyi aksamlar;

Dog. Dr. N. Bilge Uzun rehberliginde gelistirmis oldugumuz "Orgiitsel Aidiyet Algisi Olgegi (OAAQ): Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi” &lgegini yiiksek lisans tez
calismanizda kullanabilirsiniz.

Alanyazina 6nemli ve degerli katkilar sunmaniz dileklerimi iletirken, etik ilkelere uygun hareket ettiginiz icin tesekkir ederim.

Basarilar...

€ Yanitla ~ llet
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7.3. Orgiitsel Verimlilik ve Orgiitsel Aidiyet Olcegi

SINIF OGRETMENLERININ ORGUTSEL VERIMLILIK iLE
ORGUTSEL AIDIYET ALGILARI ARASINDAKI ILiSKi

Sayin Meslektagim,

Bu caligmada elde edilen bilgiler Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Programi’nda yiiriitilmekte olan "Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel
Verimlilik ile Orgiitsel Aidiyet Algilart Arasindaki iliski" konulu bir tez galigmasi igin
kullanilacaktir. Sizden her maddeyi dikkatli bir sekilde okuyarak, kendinize en uygun
buldugunuz bir segenegi isaretlemeniz beklenmektedir. Cevaplarimz yalnizca bilimsel
arastirma amactyla kullanilacak ve bilgiler gizli tutulacaktir. Ankette bulunan sorulara
vereceginiz yanitlarin dogrulugu, arastirmanin niteligi agisindan oldukga 6nemlidir. Herhangi
bir rahatsizlik hissedilmesi durumunda uygulamadan ayrilabilirsiniz. Bilimsel arastirmaya
katkilarimzdan dolay: tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hatice VATANSEVER BAYRAKTAR Ogretmen Buket ACIKSES FIRAT
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi MEB Ambarli ilkokulu

BOLUM I: Demografik Bilgiler

Bu boliimde sizinle ilgili bazi demografik bilgiler yer almaktadir. Liitfen sizin igin uygun
olan segenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

1.Cinsiyetiniz:

(1) Kadin (2) Erkek

2. Yagimz:
(1) 25-35 yag aras1  (2) 36-45 yag aras1 ~ (3) 46-55 yas aras1  (4) 56-65 yas arasi

3. Medeni durumunuz:
(1) Bekar (2) Evli (3) Bosanmig

4. Egitim durumunuz:
(1) On Lisans (2) Lisans (3) Yiiksek Lisans (4) Doktora

5) Mesleki kideminiz:
(1) 1-9 yul (2) 10-19 y1l (3)20-29 y1l  (4) 30-39 y1l (5) 40 y1l ve tizeri

6. Okuldaki ¢alisma yilimz:
() 1-5yil (2)6-10y1l  (3) 11-15y1l  (4) 16-20 y1l (5)21 yil ve tizeri

7. Meslegi isteyerek secip secmediginiz:
(1) Isteyerek segmedim.  (2) Isteyerek segtim.
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ORGUTSEL VERIMLILIK OLCEGI

MADDELER

1)Kesinlikle Katilmiyorum

2)Katilmiyorum

3)Kararsizim

4)Katiliyorum

5)Kesinlikle Katiliyorum

Verimlilik Olgegi:

1-Giinliik is hayatimda beni ilgilendiren birgok konu vardir.

2-Genelde biiyiik bir sinir gerginligi i¢inde galigirim.

3-Baska bir sey yapmaktansa ¢ogu zaman oturup hayal kurmay1
severim.

4-Kendimi toparlayamadigim i¢in giinler, haftalar hatta aylarca hi¢bir

seye el siirmedigim olur.

5-Bugiin yapman gereken isleri ara sira yarmna biraktigim olur.

6-Calistigim kuruma faydali oldugumu diistiniiyorum.

7-Ustlenmis oldugunuz gorevde yeterli yetkinlige sahip oldugumu
diisiiniiyorum.

8-Yaptigim isler mesai saatleri iginde yogun bir tempoda ¢alisarak
ancak

9-Emir ve talimatlarin yerine getirilmesinde zaman baskis1
yasamaktayim.

10-Bazen tizerime ¢ok fazla ig alirim.

11-Cok gergin bir hava iginde ¢aligtyorum.

12-Sabahlar isteksiz olarak ise gidiyorum.

13-Yaptigim isler genelde sorunsuzdur.

14-Calisma istegim genelde ytiksektir.

15-Bazen higbir is yapmadan gegirdigim giinler olur.

16-Is performansimin gayet iyi oldugunu diisiiniiyorum.
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ORGUTSEL AIDIYET OLCEGI
MADDELER

1)Hig

1)Nadiren

1)Bazen

1)Sik sik

1)Her zaman

1-Kurumsal Aidiyet:

1-Kariyerimi bu okulda siirdiirmekten memnunum.

2-Baska bir okula gegmek igin firsat kollarim. (*)

3- Meslek hayatimin geri kalanini bu okulda gegirebilirim.

4- Bu okul kendimi verimli bir insan olarak hissetmemi saglar.

5- Bu okul mesleki beklentilerimi kargilar.

6- Daha iyi bir firsat giksa dahi okulumu degistirmem.

7- Okulumda kendimi evimde gibi hissederim.

2-Katihmsal Aidiyet:

8- Istenirse gorevimden fazlasini yapmaya hazirim.

9-Mesaim bittikten sonra okulda kalmam gerekirse kalirim.

10-Okulun hedeflerini kendi hedeflerimin 6ziinde tutarim.

11-Bu okulun bagsarisi igin fedakarlik gosteririm.

12-Bos derslerde gorev almak beni mutlu eder.

13-Okulum igin goniillii galismaya hazirim.

14-Okulumun itibarini artiracak etkinliklere zorunlu olup olmadigina

bakmaksizin katilirim.

3-Bireysel Aidiyet:

15-Okulumda kendimi ifade etmekten ¢ekinmem.

16-Okulumun itibarini korumaya g¢aligirim.

17-Okulumun sorunlarinin ¢oziimiine dahil olmak isterim.

18-Sinifimi kendime gore diizenlerim.

19-Okulumun degerlerini benimserim.

20-Okuluma yapilacak olumsuz elestirilere gerekli olumlu cevaplari

vermeye ¢aligirim.

21-Bu okulun basarisinda bir roliim vardir.
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