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Calismanin amaci Ogretmenlerinin Orgiitsel seffaflik algilari, orgiitsel sadakat ile
Oznel iyi olus algilar1 arasinda olan iliskinin incelenmesidir. Bu calismada s6z
konusu degiskenler aralarindaki iliskiyi bulmak ig¢in nicel arastirmaya dayali
korelasyon yonteminden faydalanilmistir. Istanbul Sultanbeyli Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinde, resmi ilkokullarda gére yapan toplam 1147 6gretmen bu aragtirmanin
evrenini olusturmaktadir. Belirlenen ilgede tiim okullarla anket ¢alismasi yapilis ve
arastirmaya katilmayr kabul eden 541 Ogretmenin 500’lniin anket sorularina
verdikleri cevaplarla arastirma sinirlandirilmistir. Verilerin toplanmasinda Celik ve
Tosun (2022) tarafindan gelistirilen “Okul Seffaflik Olgegi’’ ile Akman (2017)
tarafindan gelistirilen “Okul Sadakat Olgegi>> ve Renshaw, Long ve Cook (2015) ‘un
gelistirdigi, uyarlama ¢alismalari ise Ergiin ve Nartgiin (2017) ‘e ait olan “Ogretmen
Oznel Iyi Olus Olgegi’’ kullamlmustir. Calismada dlgek verilerine yonelik yiizde
dagilmi ile frekans alinmustir. Ilkokulda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
seffaflik algilari, orgiitsel sadakat ve Oznel 1yi olus algilarmma yonelik yiiriitiilen
analizde Oncelikle standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri incelenmistir.
Degigkenler arasinda farklillk olup olmadigimni incelemek amaciyla, ikili
karsilastirmalarda dagilim normal goriildiigi igin t-testi ile analiz devam ettirilmis,
ayrica ikiden fazla degisken gruplarinin analizi s6z konusu oldugunda tek yonli
varyans analizi (ANOVA) yontemine bagvurulmustur. Anlamli farklilik s6z konusu
olan analiz siirecinde Scheffe ve c¢oklu Karsilastirma (Tamhane’s T2) testi
uygulanmis olup daha sonra dgretmenlerinin orgiitsel seffaflik algilarinin, orgiitsel
sadakat ve Oznel iyi olus algilarina etkisi arastirilarak dogrusal regresyon analizi

yapilmistir. Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar
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“yiiksek” diizeyde, oOrgiitsel sadakat algilar1 ve oOgretmenlerin 6znel iyi olus
algilarinin “yiiksek” oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaslarma gére orgiitsel
seffaflik ve orgiitsel sadakat algilarinda; mesleki kidemlerine gore orgiitsel sadakat
algilarinda; medeni durumlarina gore orgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilarinda
anlamli farkliliklar saptannustir. Ogretmenlerin cinsiyetleri, egitim durumlari ve
branglart agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yapilan korelasyon
analizine gore Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar1 ile orgiitsel sadakat algilar
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde, 6znel iyi olus algilar ile diisiik diizeyde ve
pozitif yonde; ayrica 6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilari ile 6znel iyi olus algilar
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde iliski oldugu goriilmistiir. Yapilan regresyon
analizlerine gore 6gretmenlerin oOrgiitsel seffaflik algilari, orgiitsel sadakat algilarini
pozitif yonde anlamli olarak orta diizeyde; 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari,
Oznel iyi olus algilarini pozitif yonde anlamli olarak diisiik diizeyde etkiledigi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Sadakat, Oznel Iyi Olus



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS
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ORGANIZATIONAL LOYALTY AND SUBJECTIVE WELL-
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Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Pinar OZKAN

March, 2025 -87 Pages

This study explores how primary school teachers' perceptions of organizational
transparency relate to their organizational loyalty and subjective well-being. The
correlation method, a quantitative research model, was employed in this research to
examine the relationship between the variables. The study population includes 1,147
primary school teachers working in schools under the Istanbul Sultanbeyli District
Directorate of National Education. A survey was conducted with all schools in the
district, and the research was limited to the answers given to the survey questions by
500 out of the 541 teachers who consented to participate in the study. The data were
collected using the 'School Transparency Scale' developed by Celik and Tosun
(2022), the 'School Loyalty Scale' created by Akman (2017), and the 'Teacher
Subjective Well-Being Scale' developed by Renshaw, Long, and Cook (2015) and
adapted by Ergiin and Nartgiin (2017). The analysis calculated frequency and
percentage distributions for the scale data. The arithmetic means, and standard
deviation was utilized for primary school teachers' perceptions of organizational
transparency, loyalty, and subjective well-being. A t-test was conducted for pairwise
comparisons to examine the differences between variables, as the distribution was
expected, and a one-way analysis of variance (ANOVA) was used to compare more
than two variable groups. Scheffe and Tamhane's T2 (Multiple Comparison) tests
were applied when significant differences were found. Subsequently, linear
regression analysis was performed to explore the impact of primary school teachers'

perceptions of organizational transparency on their perceptions of organizational
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loyalty and subjective well-being. According to the research findings, teachers'
perceptions of organizational transparency are at a 'high' level, and their perceptions
of organizational loyalty and subjective well-being are also found to be ‘high.’
Significant differences were observed in teachers' perceptions of organizational
transparency and organizational loyalty based on their age, their perceptions of
organizational loyalty based on their professional seniority, and their perceptions of
organizational loyalty and subjective well-being based on their marital status. No
significant differences were found regarding teachers' gender, educational
background, or subject areas. According to the correlation analysis, a moderate and
positive relationship exists between teachers' perceptions of organizational
transparency and organizational loyalty, a low and positive relationship with
subjective well-being, and a moderate and positive relationship between
organizational loyalty and subjective well-being. According to the regression
analyses, teachers' perceptions of organizational transparency significantly and
positively affect their perceptions of organizational loyalty at a moderate level and

their perceptions of subjective well-being at a low level.

Keywords: Organisational Transparency, Organisational Loyalty, Subjective Well-

Being
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BIiRINCIi BOLUM
GIRIS

Bu boéliimde; ¢alismanin problem durumu, arastirmanin amaci ile alt problemlerine,

tanimlara, aragtirmanin varsayimlari, sinirlamalar1 ve dnemine yer verilmistir.
1.1. Problem

Insanlarmn bireylerle en yogun iliski kurdugu baslica ortamlardan biri de orgiittiir.
Liderlerin orgiit i¢inde seffaf bir ortam olusturmasi, orgiitsel seffaflik kavrami ile
aciklanmaktadir. Orgiit yonetiminin en nemli boyutlar1 arasinda; seffaflik ve hesap
verilebilirlik oldugu belirtilmektedir (Gokge ve Levent, 2022: 292). Seffaflik, hedef
kitlelerin kamusal bilgilere erisimini saglayan bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
Kamu kurumlarmin yalnizca kurumsal bilgilerine erisilebilir olmasi degil, ayni
zamanda bu bilgilerin agik, net ve zamaninda bir sekilde sunulmasi da seffaflik
ilkesinin gerekliliklerindendir (Boztepe, 2013: 62). Seffaflik kavramu ilk kez finansal
seffaflik olarak ele alinmis ve bir muhasebe ilkesi olarak kabul edilmistir. Daha sonra
seffaflik caligsmalari, siyasetten is diinyasina, kamu islerine, iletisim caligsmalarina ve
hukuka kadar idari bilimle baglantili hemen hemen her alanda ilgi c¢ekmistir
(Michener ve Bersch, 2013: 233-234). Orgiitsel yonetimin énemli unsurlarindan biri
olan seffaflik, bilgilere zamaninda, dogru ve eksiksiz sekilde kolayca erisim
saglanarak kamunun bilgilendirilmesinde kullanilir (Pamukgu, 2011: 140). Bu
baglamda seffaflik, bilgi akisinin dogru ve etkili bir sekilde saglanmasi olarak
tanimlanabilir (Kalayc1 ve Ozpeynirci, 2014: 3). Okul ydnetiminde seffaflik ise
egitim yoneticilerinin agik kapi politikasi izleyerek, okul yonetimini gizlilikten uzak
bir sekilde, paydaslarla birlikte yiiriitmelerini ifade eder. Baska bir deyisle, seffaflik,
okul yoneticilerinin yonetimi paydaslarla birlikte i¢ ige bir sekilde yiirtitmesidir
(Demirtas ve Giines, 2002: 50). Seffaflik, orgiit yonetiminde calisanlarin haklarinin
giivence altina alinmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir ilkedir. Bu ilke, etkili bir
iletisim saglanmasina ve giiven ortaminin olusturulmasina olanak tanir (Karaevli ve
Levent, 2014: 89). Giiven ortaminin saglanmasi, ¢alisanlarin orgiite daha bagli hale
gelmelerini ve islerine daha motive bir sekilde yaklagmalarini tesvik edebilir

(Akpolat ve Oguz, 2022: 254). Boyle bir ortamda, 6gretmenler kendilerini degerli



hissetmekte, daha fazla aidiyet duygusu gelistirmekte ve Orgiitsel sadakatleri

artmaktadir (Andriani vd., 2018: 19-28).

Sadakat kelimesi genellikle samimi ve gii¢lii dostluk baglari, i¢ten bir baglilik hissi,
duygularda saglam ve kararli olus, sadakatsizlikten ka¢inma ve gercege uygunluk
anlamlarinda kullanilmaktadir (Kog, 2002: 49). Kang ve digerlerine (2007: 114) gore
orgiitsel sadakat, bireyin kendi ¢ikarlar1 yerine, bagli oldugu oOrgiitiin ¢ikarlarini
artirmaya ve bu c¢ikarlarla  G6zdeslesmeye yonelik {iye davraniglarim
tanimlamaktadirlar. Uygur ve Kog¢ (2010: 80) orgiitsel sadakati, bireyin orglite
yonelik gelistirdigi psikolojik ve davranigsal baglilik hissi olarak tanimlamaktadir.
Orgiitsel sadakatle ilgili arastirmalar, 1960'larin sonlarindan itibaren artmaya
baslamistir. Bu donemin O6nemli arastirmacilarindan Sheldon, sadakati, orgiitsel
hedeflere yonelik calisma istegi ve niyeti olarak tanimlamistir. Kang ve digerleri
(2007: 114-118) ise orgiitsel sadakatin amacinin bireysel ¢ikarlar1 degil, orgiitsel
c¢ikarlar1 artirmak oldugunu belirtmislerdir. Orgiitsel sadakat, bu ¢ikarlarla uyumlu
calisan davraniglarini ifade eder ve bireyin Orgiitteki tiyeligini devam ettirme istegini
yansitan bir kavramdir. Bu sadakat, bireyin orgiit iiyesi olmaktan duydugu gurur,
orgiitii dis ¢evreye karsi savunma gabasi ve orgiit ile ilgili pozitif konusmalardan
duyulan memnuniyeti ifade eden bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Gtil, 2003: 58).
Seffaf bir yOnetim anlayisinin, Ogretmenlerin oOrgiitsel sadakatlerini artirdig,
dolayisiyla kuruma olan baghliklarini giiclendirdigi belirtilmektedir (Altintag ve
Ozata, 2023: 379; Andriani vd., 2018: 19-28).

Orgiitlerin amaclarina ulastirilmasi, érgiite ait insanlar tarafindan saglanir. Calisanlar
caligtiklar1 orgiitlerde duygusal olarak hos, gilizel ve mutlu bir ortam isterler. Bu
sebeple calisanlarinin  duygu, diisiince, tutum ve algilarn oOrgiit i¢in Onemli
degiskenler olarak gériinmektedir. Orgiit i¢inde var olan bireylerin tutum, duygu ve
algilari, orgiite ait olmaya iliskin memnuniyetleri iizerinde belirleyicidir (Demir ve
Zincirli, 2021: 3978). Arastirmalar, bireyin mutlulugunun; is hayatinda daha basarili
olmasina, giiglii iliskiler kurmasina ve hatta daha uzun bir yasam siiresine sahip
olmasima katkida bulundugunu gostermektedir (Gencer, 2018: 2623; Lyubomirsky,
King ve Diener, 2005: 803). Pozitif psikolojinin ana kavramlarindan biri sayilan
Oznel iyi olusun, mutluluk ile yakindan baglantili oldugu bildirilmektedir (Katitas,
Karadas ve Coskun, 2022: 185). Oznel iyi olus; birey yasamina iliskin duygusal ve

bilissel degerlendirmelerinin bir biitiinii gériilmektedir. S6z konusu degerlendirmeler



biitiinii, kisinin olaylara yonelik duygusal tepkilerini ve yasam doyumuna iliskin

bilissel yargilarini kapsamaktadir (Dogan, 2013: 56).

Egitim orgiitlerinde hedeflere ulasmada Ogretmenlerin roliiniin 6nemine vurgu
yapilmakta bu baglamda, yiiksek performansla kaliteli bir egitim i¢in 6gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu ortamlarin saglanmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir (Katitas, Karadas ve Coskun, 2022: 185). Arastirmalar 6gretmenlerde
yiiksek 6znel iyi olusun depresyon (Hung vd., 2016: 32) ve tiikkenmisligi (Soner ve
Yilmaz, 2020: 668) azaltan bir koruyucu faktor oldugunu gosterirken, Sutton ve
Wheatley (2003: 340-342) olumlu duygularin, 6gretmenlerin igsel motivasyonuyla
giiclii bir bag1 oldugunu, 6gretmenlerin duygusal durumlarinin 6grenci basarisini
dogrudan etkiledigini ifade etmektedir. Katitas, Karadas ve Coskun (2022: 185),
Ogretmenlerin 6znel 1yl olus seviyelerinin yiikseltilmesinin saglik kalitelerini
artirdigini ve bu durumun 6gretim ve 6grenme siireclerine olumlu katki sagladigini
ifade etmektedir. Egitim orgiitii olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerini etkileyen cesitli drgiitsel faktorler bulunmaktadir. Ogretmenlerin znel
iyl olusunu etkileyen baslica etkenlerden biri, okul liderinin sergiledigi liderlik
davraniglar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kahraman ve Arastaman, 2022: 566). Bu
dogrultuda, Andriani, Kesumawati ve Kristiawan (2018: 28), liderligin 6gretmenlerin
motivasyonu, 6znel iyi olusu ve performanslar1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Calisanlarin  6znel 1yi oluslar1 {izerine yapilan
aragtirmalar da, niteliksiz liderlik davraniglarinin bu yonde olumsuz bir etkisi
oldugunu gostermektedir (Kilig, 2019: 111). Katitas, Karadas ve Coskun (2022:
194-197) gore okul liderlerinin iletisimde acik, seffaf ve katilimci bir yaklagim
benimsemeleri, Ogretmenlerin Orgiite olan gilivenini artirarak onlarin 6znel iyi
oluglarina olumlu yonde katki saglayabilmektedir. Andriani, Kesumawati ve
Kristiawan (2018: 28), okul liderlerinin sergiledigi seffaf liderlik davranislarinin
ogretmenlerin motivasyonunu artirdigimi ve 6znel iyi oluslarint olumlu yonde
etkiledigini belirtmektedir. Bagka bir arastirmaya gore hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi, seffaf bir karar alma mekanizmasiin isletilmesi ve bagimsiz dis
denetimlerin  yapilmasi, etik olmayan davranislarin  ortaya c¢ikma riskini
azaltmaktadir (Burnes ve By, 2012: 245-248). Bu tiir uygulamalar, ¢alisanlarin 6znel
iyi olus diizeylerini artirarak, is ortaminda daha yiiksek bir memnuniyet ve giiven

duygusu yaratmaktadir (Giinay, Cetinceli ve Ozdemir, 2018: 681-682). Bu sonuglar,



liderlerin etkili bir liderlik anlayis1 sergileyerek orgiitte seffaf bir ortam yaratmasinin,
ogretmenlerin kendilerini daha degerli ve giivende hissetmelerine katki sagladigini

ve 6znel 1yi oluglarini1 olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Buraya kadar agiklanan ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
orgiitsel seffaflik algilarinin, Orgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilar ile olan
iliskisi, egitim ortamlarinda daha saglikli bir isleyisin olusturulabilmesi igin Kritik bir
oneme sahiptir. Ogretmenlerin seffaflik algilarmin yiiksek oldugu durumlarda, orgiite
duyduklar1 baglhlik artmakta ve bu durum 06znel iyi oluslarim1 desteklemektedir.
Buradan hareketle arasgtirmanin problem ciimlesi 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik
algilar, orgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilar1 arasindaki iligki bulunmakta midir?

seklinde belirlenmistir.
1.2. Amacg

Arastirmada temel amag, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile orgiitsel sadakat
ve O0znel iyi olus algilart arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaci gergeklestirmek

icin agagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, drgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilari ne

diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve dznel iyi olus algilar
cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, brans ve medeni durum

acisindan anlamh farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile rgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus

algilar1 arasinda iligki var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarinim, orgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus

algilar1 iizerinde etkisi var midir?
1.3. Arastirmanmn Onemi

Bu ¢alisma, egitim orgiitlerinin etkinligi ve 6gretmenlerin profesyonel yasam kalitesi
acisindan biiyiik bir oneme sahiptir. Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin orgiitsel
sadakati, 6znel iyi olusu ve genel refahi, 6grencilerin basarisini dogrudan etkileyen
faktorlerdir (Dag, 2024: 36). Okul yonetiminin kararlarini, politikalarini ve okul i¢i
faaliyetlerini seffaf hale getirerek Ogretmenlerin bu siireglere dair bilgi sahibi

olmalarin1 ve katilimlarini saglamasi 6nemlidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin orgiitsel



seffaflik algilarinin, onlarin orgiitsel sadakat ve 6znel iyi oluslari ile olan iligkisini
anlamak, okul yonetimlerinin daha saglikli bir orgiitsel kiiltiir yaratmalarina katki

saglayabilir.

Orgiitsel seffaflik, liderlerin acik iletisim kurarak, bilgiye erisimi kolaylastirmasi ve
adil karar alma siireclerini uygulayarak giiven ortami olusturmasi, saglikl iligkilerin
kurulmas: ile iligkilidir (Tosun, 2022: 86). Ogretmenlerin seffaflik algilari, onlarin
orglite olan bagliliklarini giiclendirebilir ve bu baglamda orgiitsel sadakati artirabilir.
Ayni zamanda, 6gretmenlerin 6znel iyi olus seviyeleri, is memnuniyeti ve psikolojik
iyilik halleri lizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu iligkilerin anlagilmasi, sadece
ogretmenlerin kisisel iyilik hallerini iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda genel
okul performansint ve Ogrenci basarilarin1 artirmak i¢in O6nemli bir temel
sunmaktadir. Diger taraftan alanyazin incelendiginde, seffaflik, orgiitsel sadakat ve
Oznel iyi olus kavramlariyla ilgili bagimsiz bir¢ok aragtirma yapilmis olsa da, bu
kavramlar arasindaki iliskinin incelendigi teorik ve gorgiil bir aragtirmaya
rastlanmamaktadir. Bu baglamda, planlanan bu arastirmanin, konuya dair yapilacak

gelecekteki galismalara dnciiliik etmesi beklenmektedir.

Sonu¢ olarak bu c¢alisma, egitim liderlerinin karar siireclerine, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine ve genel egitim politikalarina yonelik pratik Oneriler
gelistirilmesine yardimci olabilir. Ogretmenlerin seffaflik algilari ile baglilik ve iyilik
halleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak, egitim sisteminin etkinligini artirmak i¢in

gereksinim duyulan stratejilerin olusturulmasina olanak taniyacaktir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan bireyler, 6l¢ek maddelerine cevap verirken ictenlikle ve gergek

hislerini yansitarak diisiincelerini aktarmislardir.
1.5. Simirhihiklar

Calisma belirli bir bolge veya egitim kurumuna odaklanirsa, bu smirliliklarin
genelizasyonunu kisitlayabilir (Creswell, 2013: 199). Bu arastirmada Istanbul
Sultanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde, resmi ilkokullarda gére yapan toplam
1147 6gretmen igerisinden 500’{inlin anket sorularina verdigi yanitlarin analiziyle

sinirhdir.



1.6. Tanmmmlar

Orgiitsel Seffaflik: Orgiitiin ¢alisanlara kars1 acik, diiriist ve adil bir tutum
sergilemesi, dogru ve cksiksiz sekilde kolayca erisim saglanarak kamunun

bilgilendirilmesindir (Pamukgu, 2011: 140).

Orgiitsel Sadakat: bireyin kendi ¢ikarlar1 yerine, bagl oldugu orgiitiin ¢ikarlarini
artirmaya ve bu ¢ikarlarla 6zdeslesmeye yonelik {iye davranislarini tanimlar (Uygur

ve Kog, 2010).

Oznel lyi Olus: Bireyin yasamimi kendi algis1 dogrultusunda degerlendirdigi ve bu

degerlendirmeden memnuniyet duydugu bir kavramdir (Dogan, 2013: 56).



IKiINCIi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu kisimda; okul orgiitii, orglitsel seffaflik, oOrgiitsel sadakat ve Oznel iyi olus

kavramlar1 kuramsal agidan detayli olarak agiklanmaya calisilmistir.
2.1. OKul Orgiitii

Giliniimiizde, cesitli sebeplerle birgcok orgiitle siirekli etkilesim i¢cinde oldugumuz ve
orgiitlerin yasamimizin her alaninda varlik gosterdigi goriilmektedir. Cagdas yasam
adeta bir "Orglitsel yasam" niteligine biirinmiistiir (Kogel, 2003: 20-25). Bireyler
toplumsal hayattan tamamen koparak varligini siirdiiremez; varliklar1 toplumsal
yasam da biiyiik oranda orgiitler araciligiyla gerceklesmektedir (ilgan, 2012: 69-70).
Orgiitler, ¢alisanlarin kendi bireysel 6zellikleriyle ve diger bireylerle yatay, dikey ve
capraz iligki aglar1 kurdugu bir "labirent" olarak da diistiniilebilir (Kogel, 2003: 23).
Orgiit, belirli bir amaca ulasmak igin birbirleriyle iliskili hareketlerin sergilendigi,
tiyelerin 6nceden belirlenmis davranis bicimleri, gérev ve sorumluluklar etrafinda bir
araya geldigi ve siirekliligi olan toplumsal bir yapidir (Bozkurt, Ergun ve Sezen,
2014: 44). Orgiit, belirli bir amaca ulasmak i¢in bir araya gelmis, birbirine bagl ve
etkilesimde bulunan bireylerin olusturdugu bir yapidir. Bu yapi, liyelerinin ortak
hedeflere ulasabilmesi i¢in belirli bir diizen ve koordinasyon gerektirir (Manyas,
2018: 3). Bir orgiitiin kamu ya da 6zel sektorde faaliyet gostermesinden bagimsiz
olarak belirli 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu o6zellikler
arasinda Orgiitiin biiyiik olcekli olmasi, biiylikliiglin istthdam edilen kisi sayisiyla
Ol¢iilmesi, ¢aliganlarin genellikle yar1 vasifli ya da vasifsiz bireylerden olugmasi yer
almaktadir. Ayrica Orgiitte gérece basit bir kitle {iretimi teknolojisinin kullanilmasi
ve Uretilen ¢iktinin nispeten sade bir yapiya sahip olmasi da bu 6zellikler arasinda
sayllmaktadir (Oztas, 2015: 150). Bu unsurlar, drgiit icindeki bireylerin birbirleriyle
nasil etkilesimde bulunacagma ve iglerini nasil yapacaklarina dair net bir gerceve
sunar. Bu yapiy1 barindiran ve iliskiler agindan olusan orgiitlerden biri de okuldur.
Okul bir orgiit baglaminda degerlendirildiginde, iiyeleri arasindaki iligkilerin bir ag1
olarak nitelendirilmektedir. Okul egitsel faaliyetlerin diizenli ve sistemli bir sekilde

gerceklestirilebilmesi i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir egitim alanidir (Balci, 2013:
23).



Okul, dgrencilere belirli egitim hedeflerine ulasabilmeleri amaciyla bireylerin belirli
akademik ve sosyal hedeflerine ulagabilmeleri icin sistemli ve planl bir yaklagimla
gerekli bilissel, duyussal ve psikomotor yetkinlikleri hedeflenen siire zarfinda
edindiren bir orgiittiir. Egitim sistemlerinin temel yapi tas1 okuldur, bu nedenle
egitim siiregleri okulda hayata gecirilir (Caglar, 2022: 3720). Okul digindaki idari
yapilanmalar, 6rnegin Il/ilge Milli Egitim Midiirliikleri ve MEB Merkez Teskilat1
gibi diger egitim Orgiitleri, merkezi sistem igerisinde, okullarin ihtiyaglarini
karsilayarak egitim siireclerine destek olurlar. Okul, bu kuruluslarin varligi icin de
gereklidir (Basaran ve Cinkir, 2013: 19-25). Okullar niteligi bakimindan toplumsal
bir acik sistem olarak tanimlanir. Bu 6zelligi okullarin yasadigi toplumdan aldigi
girdileri islemesi ve bunlar1 ¢ikti olarak tekrar topluma sunmasi ile yakindan
iliskilidir. Okul, sosyal bir sistem olmasi sebebiyle, okulun gelisimi igin gosterilen
cabalar okul ile dogrudan bagi bulunan yoneticilerini, 6gretmenlerini, 6grencilerini,

ailelerini ve aralarindaki iligkileri de etkiler (Taymaz, 2011: 62-65).

Okul orgiitii, egitim alaninda Orgiitlenmis bir yapiyr ifade eder. Okul, 6grencilere
egitim hizmeti sunmak amaciyla yapilandirilmis bir Orgiit olup, Ogretmenler,
Ogrenciler, yoneticiler ve diger egitim ¢alisanlarindan olusur. Okul 6rgiitii, bir egitim
kurumunun isleyisini diizenleyen, 6gretim siireclerini koordine eden, Ogrenci
basarilarini izleyen ve gelistiren bir yapidir. Bu oOrgiit yapisi, okulun egitimsel
misyonunu gerceklestirmek icin gerekli olan kaynaklari ve siiregleri belirler (Hoy ve
Miskel, 2008: 299-305). Okul 6rgiitii, bu anlamda sadece bir egitim kurumu olmakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel islevler de goriir. Okul Orgiitii, diger
orgiitlerden farkli olarak Ogrenme ve gelisim siireglerini destekleyen bir ortam
yaratmaya yonelik olarak yapilandirilir (Cobanoglu ve Badavan, 2017: 128) . Okul,
sadece akademik bilginin 0gretildigi bir yer degil, ayn1 zamanda sosyal becerilerin
gelistigi, degerlerin Ogrenildigi bir topluluk olusturur. Bu baglamda okul orgiiti,
ogrencilerin toplumsal hayatla tanistig1 ve bireysel gelisimlerini destekleyen bir alan
olarak Onemli bir yer tutar. Okulun isleyisi, 0grencilerin akademik, sosyal ve
duygusal gelisimlerine katki saglayacak sekilde tasarlanir (Schleicher, 2016: 16-20).
Okul orgiitiinde, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin rollerinin yani1 sira
Ogrencilerin de aktif birer katilimc1 olmalar1 beklenir. Okul, bu katilimi tegvik etmek
amaciyla katilimer bir yonetim anlayist benimser. Bu, okulda bireylerin sadece

Ogretim siirecine dahil olmakla kalmayip, karar alma siireglerine de katki sagladig:



bir yapidir. Katilimer yonetim anlayisi, okul orgiitiiniin etkinligini artirir ve okul
kiiltiiriiniin gelismesini saglar. Ogrencilerin ve dgretmenlerin goriislerinin almmast,
okulun egitimsel hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir etken olabilir (Ozmusul, 2018:
94-100). Son olarak, okul orgiitli, ¢evresiyle etkilesimde bulunarak gelisen bir
yapidir. Okul, aileler, kamu ve toplumla siirekli bir etkilesim i¢indedir. Bu etkilesim,
okulun egitim politikalarini ve uygulamalarini sekillendirir. Okul drgiitiiniin basarisi,
sadece igyapisina degil, ayn1 zamanda dis ¢evreden aldigi geri bildirimlere de
baglhidir. Okulun g¢evresiyle kurdugu saglikli iliskiler, okulun amaglarinin basariyla

gerceklestirilmesinde belirleyici bir rol oynar (Yalginkaya, 2002: 110-112).
2.1.1 Okul Orgiitiiniin Ozellikleri

Okullar, bireylerde istenilen davranis degisikliklerini kazandirmak amaciyla
planlanmis egitim orgiitleridir (Artuksi, 2009: 68). Toplumun bir pargasi olan egitim
orgiitleri, ulusal sorunlarin ¢6ziimiine katki sunan, bireyler arasi iliskilerin gelisimini
destekleyen ve yasam standartlarini iyilestirmeye yonelik islevler {istlenen
kuruluslardir (Basaran, 2004: 46). Okullar, bireylerin ihtiyaclarindan ¢ok toplumun
ortak ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla kurulmus ve merkezi siyasi otoritenin
denetiminde faaliyet gosteren kurumlardir (Fidan, 2017: 8). Okul orgiitiiniin temel
Ozelliklerinden biri, Orglitsel yapisinin hiyerarsik olmasidir. Okul ydneticileri,
ogretmenler ve O0grenciler arasinda belirli roller ve goérevler bulunmaktadir. Egitim
orgiitlerinde Ogretmenlerin basarili olabilmeleri, mesleklerine yonelik giiclii bir
motivasyona sahip olmalarina baghdir. Giinlimiizde 06gretmenlerin gorevleri,
yalnizca smif i¢indeki planlama ve egitim-0gretim faaliyetleriyle smirh
goriilmemekte; aksine, tim okul cevresi ve programi kapsaminda sorumluluk
tistlenmeleri gerektigi vurgulanmaktadir (Can, 2009: 394). Okul i¢indeki bu yapmnin
etkin bir sekilde islemesi, basarinin anahtaridir. Yoneticilerin liderlik tarzlar1 ve
ogretmenlerin egitim yontemleri de okul orgiitliniin etkinligini dogrudan etkileyen

unsurlardandir (Yumusak ve Korkmaz, 2021: 121).

Insan unsurunun merkezi bir rol oynamasi nedeniyle, okul &rgiitii farkli kiiltiirden
gelen kisiler arasi iligkilerin en yogun yasandigi alanlardir (Ozmen ve Akiiziim,
2013:442). Egitim ortamlarinda kisa siirede giiven ortamimnin saglanmasi; kurum
paydaglar1 arasinda saglikli bir iletisim kurulmasina, kurumsal isleyisin diizenli
ilerlemesine ve egitim-6gretim siireclerinin verimli olmasina katki saglayabilir. Uzun

vadede ise bu giiven ortami toplumsal yagamin tamaminda olumlu etkiler yaratabilir



(Artuksi, 2009: 6). Egitim sisteminin temel alt sistemlerinden biri olan okullarin,
sahip olduklar1 yap1 ve islevlerin egitim sisteminin tamanu {izerinde etkili oldugu
sOylenebilir. A¢ik bir sistem olarak isleyen okullar, ¢evresinden girdiler alir, bunlari
amaca uygun bir sekilde isler ve ¢iktilar1 tekrar ¢evreye sunar. Bu siiregte, okul ile
cevresi arasinda siirekli bir etkilesim ve karsilikli aligveris s6z konusudur. Bu
dinamik iliski sayesinde okullar, ¢evrelerini etkilerken ayni zamanda cevreden de
etkilenir, boylece degisime uyum saglar ve varliklarini siirdiirebilir. Giintimiizde ise,
okul orgiitlerinden yalnizca degisime ayak uydurmasi degil, ayn1 zamanda degisimin
Onclisii olmast da beklenmektedir. Bu tiir faaliyetlerin basarili bir gsekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in okulun, tipk1 bir beyin gibi siirekli ve etkin bir sekilde ¢alismasi

gerekmektedir (Caglar, 2022: 3719).

Bir okul orgiitii, Ogrencilerin gelisimlerini destekleyen bir ortam yaratmakla
sorumludur. Bu ortam, yalniz akademik basariya indirgenmis olmamali, es zamanl
olarak 6grencilerin duygusal, sosyal ihtiyaglarindan kaynakli gelisimlerini de dikkate
almalidir. Ogrencilerin bir arada bulundugu sinif ve okul ortami, sosyal becerilerin
ogrenildigi ve uygulandig: bir alan haline gelir. Okul, bu agidan hem bilgi aktarimi
hem de kisisel gelisim i¢in 6nemli bir rol istlenir. Ayrica okulun bu amacina
ulasabilmesi i¢in dgretmenlerin pedagojik yeterlilikleri ve okulun fiziksel altyapisi da
oldukga 6nemlidir (Schleicher, 2016: 16-46). Bush, T. (1986) gore okul 6rgiitlerinin
hedeflerini belirlemek, ticari kuruluslarin hedeflerini tanimlamaktan ¢ok daha
karmagiktir. Ticari orgiitlerin amaglar1 arasinda karin artirilmasi, iiretim hacminin
bliyiitiilmesi veya {lriin ¢esitliliginin saglanmast gibi unsurlar bulunurken, bu
kavramlarin egitim kurumlariyla dogrudan bir baglantis1 yoktur. Okullardan,
bireylerin kigisel gelisimlerini desteklemek, inan¢ ve degerlerinin onaylanmasini
saglamak, ¢ocuklar1 yetistirmek ve Ogrencileri gelecege hazirlamak gibi hedeflere
ulagsmas1 beklenir. Ancak bu hedefler, genellikle belirsiz ve basariya ulagilmasi giic
olan hedeflerdir (akt. Toprakei, 1995: 114). Egitim kurumlarinin amaglari net ve
belirgin degildir. Bu hedeflerin somut eylem planlarina doniistiiriilmesi ise oldukca

zorlayicidir (Aydin, 1991: 163).

Okul orgiitiiniin 6zelliklerinden biri de gili¢lii bir liderlik gereksinimidir. Okul
yoneticileri, okulun hedeflerine ulasabilmesi ic¢in giiclii bir vizyon gelistirmelidir
(Mert, vd., 2023:1251). Liderlerin sadece idari becerileri degil, ayn1 zamanda

ogrencilerle, 6gretmenlerle ve diger paydaslarla kurduklar iliskiler de biiyiik 6nem
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tagir. Etkili liderler, okuldaki tiim paydaslarin ortak amaclar dogrultusunda bir arada
caligmasini saglayan stratejiler gelistirir. Bu liderlik tarzi, okulun bagarisina
dogrudan katki saglar (Leithwood ve Jantzi, 2006: 221-224). Bir okul orgiiti,
degisim ve yeniliklere a¢ik olmalidir. Okullar, ¢evredeki degisimlere uyum saglama
gorevini istlenirken, ayni zamanda toplumu ve toplumsal kurumlart degisime
hazirlama sorumlulugunu tagimaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlari hem kendi
igyapilarindan hem de gevresel faktorlerden kaynaklanan cesitli etkiler nedeniyle
stirekli bir degisim ve yenilenme ihtiyaciyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle
egitimdeki gelismeler ve toplumsal ihtiyacglar dogrultusunda okul orgiitii, siirekli
olarak kendisini yenilemeli ve giincellemeler yapmalidir (Calik, 2003: 547-550). Bu,
Ogretim yontemlerinin modernizasyonu, okulun fiziki yapisinin iyilestirilmesi veya
Ogrenci ihtiyaclarina yonelik yeni programlarin olusturulmasi gibi alanlarda olabilir.
Son olarak, okul Orgiitiiniin en 6nemli 6zelliklerinden biri de degerler sistemidir.
Okul, o6grencilere sadece akademik bilgiler sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlari
toplumsal sorumluluk, adalet, esitlik gibi evrensel degerlerle tamistirir. Okulun
kiiltiiri ve egitim felsefesi, bu degerlerin 6grencilerle bulusturulmasinda 6nemli bir

rol oynar (Cengelci, Hanc1 ve Karaduman, 2013: 34-35) .
2.2. Orgiitsel Seffaflik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik, Orgiit yonetiminin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir (Gokge ve Levent, 2022: 292). Kavram, ilk olarak finansal seffaflik
baglaminda ele alinmis ve muhasebe ilkelerinden biri olarak benimsenmistir. Daha
sonraki donemlerde, siyasetten 1is diinyasina, kamu yOnetiminden iletisim
calismalarina ve hukuka kadar genis bir yelpazede, idari bilimlerle iliskili pek ¢ok
alanda incelenmistir (Michener ve Bersch, 2013: 233-234). Seffaflik, isletmelerin
cesitli kurumlardan gelen baskilar sonucunda, gerceklestirdikleri faaliyetlerle ilgili
dogru, eksiksiz ve tarafsiz bilgiyi kamuya ve ilgili paydaslara sunarak bu bilgiyi
erigilebilir kilmalaridir (Apaydin, 2008: 125). Seffafligin saglanabilmesi i¢in
isletmelerin, faaliyetlerini ¢evresel kurumlarin belirledigi normlara uygun sekilde
kayit altina almasi ve bu faaliyetlerin, ilgili sektdr ve meslek kuruluslar tarafindan

onaylanmasini saglamasi gerekmektedir (Waddock, 2004: 313).

Seffaflik, kamuoyunun bilgilere erisimini miimkiin kilan bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Organizasyonlarin yalnizca kurumsal verilerine erisim

sunmas1 yeterli olmayip, bu bilgilerin ag¢ik, anlasilir ve zamaninda paylasilmasi da
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seffaflik ilkesinin bir geregi olarak kabul edilmektedir (Boztepe, 2013: 62). Orgiitsel
seffaflik, orgiitlerin yonetim siireclerinde, bilgilerin zamaninda, dogru ve eksiksiz bir
sekilde erisime sunularak kamuoyunun bilgilendirilmesini saglama islevi
gormektedir (Pamukcgu, 2011: 140). Bu acidan, bilgi akisinin etkili ve glivenilir bir
bigimde gerceklestirilmesi olarak da tanimlanabilir (Kalayc1 ve Ozpeynirci, 2014: 3).
Grimmelikhuijsen (2012: 55), orgiitsel seffafligi, bir organizasyonla ilgili bilginin
erisilebilir olmas1 veya dis paydaslarin organizasyonun i¢ siireclerini ya da
performansin1  gozlemlemesine olanak saglama seklinde tanimlamaktadir.
Gliniimiizde ¢alisanlarin organizasyonlarindan daha fazla bilgi paylasimi talep
etmesi, orgiitsel seffafligin 6nemini giderek artirmaktadir (Ugler ve Tastan, 2017:
92).

2.2.1 Orgiitsel Seffafigin Sonuglar

Seffaflik, isletmelerin faaliyetlerine iligkin bilgilerin topluma agiklanmasi yoluyla
elde edilir ve bu yaklasimm hem bireysel hem de orgiitsel sonuglar1 bulunmaktadir
(Apaydin, 2008: 125). Oncelikle seffaflik, isletmelerin giivenilirlik algisini
giiclendiren &nemli bir unsurdur (Dando ve Swift, 2003: 195). Is diinyasinda
giivenin, bireylerin is iligskilerindeki tercihlerini belirlemede etkili oldugu géz oniine
alindiginda, diger isletmelerin giivenilir kabul edilen firmalarla is birligi yapma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin performansini olumlu
yonde etkileyerek rekabet avantaji saglamaktadir (Apaydin, 2008: 125). Tosun ve
Celik'in  (2022: 1482-1483) arastirmasina gore, egitim kurumlarinda orgiitsel
seffaflik, orgiitsel giiven duygusunun gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
durum, ogretmenlerin okula duydugu giivenin artmasmna katki saglarken, ayni
zamanda saglikli bir oOrgiitsel yapt olusumuna destek vermektedir. Arastirmada,
orgiitsel seffafligin etkili ve basarili bir okul yapisit olusturulmasinda temel bir
gereklilik oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica arastirmada, orgiitsel giiven ve sagligin
gelisimini desteklemek icin de seffaflik uygulamalarinin 6nemli bir davranigsal unsur
oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, seffaflik, egitim kurumlarinin daha islevsel ve
giiven temelli bir yapiya ulagsmasinda hem calisanlar hem de yonetim igin kritik bir
bilesen olarak degerlendirilmektedir. Grossman (2019), orgiitlerde bilgi akisinin
seffaf bir sekilde saglanmasinin hesap verebilirligi artiracagini ve calisanlarin
orgiitlerine duydugu giiveni giiclendirecegini vurgulamaktadir. Heise (1985: 196-

198) ise c¢alisanlarin giivenini kazanmak i¢in, 6nemi ne olursa olsun, yasal olarak
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paylasilabilir tiim bilgilerin erisime agik hale getirilmesinin gerekli oldugunu ifade
etmektedir. Seffaf orgiitler, ¢alisanlara dogru zamanda amaca uygun bilgi saglar, bu
da orgiitte saglikli bir kiiltiir yaratir ve daha yiiksek diizeyde algilanan giivenirlige

yol agar (Tiirkkan, 2015: 19).

Orgiitsel seffaflik ayn1 zamanda isletme performansini artiran bir faktor olarak 6ne
cikar. Bu baglamda, bilgilerin dogru, eksiksiz ve tarafsiz bir sekilde tutulmasi 6nem
tasir. BoOylece, bilgiler yalnizca toplumla paylasilmakla kalmaz, ayn1 zamanda
isletme icinde ilgili kisilerin erisimine sunularak kullanima hazir hale gelir (Apaydin,
2008: 126). Isletmeye dair bilgilerin paydaslara saydam olmasi, yani isletmenin agik
bir yapiya sahip olmasi, mesruiyet saglamayr kolaylastirir ve bu durum
kurumsallagsma siirecini destekler (Milne ve Patten, 2002: 378). Berggren ve
Bernshteyn’in (2007: 414-416) arastirmasi, kurumsal seffafligin sirket performansi
tizerindeki olumlu etkilerini incelemis ve seffaflik ile artan verimlilik arasindaki
baglantiy1 ortaya koymustur. Arastirmada, modern sirketlerin, seffaflik uygulamalari
yoluyla siireclerini daha verimli hale getirerek performanslarini artirmaya yonelik

stratejik adimlar attiklar1 vurgulanmastir.

Seffaflik ve etkili iletisim, orgiitlerde ¢alisan katilimini saglamak i¢in temel unsurlar
arasinda yer almaktadir ve bu unsurlar, liderler tarafindan tesvik edilip tiim
calisanlarin destegiyle siirdiiriilebilir (Karaevli ve Levent, 2014: 89). Calisanlarin,
karar alma stiregleri ve Orgiitle ilgili giincel bilgilere yeterince erisememesi, seffaflik
eksikligi algisina yol acabilmektedir. Bu durum, calisanlarin kendi uzmanliklarina
duyduklar1 giivenin azalmasima neden olabilmektedir (Ugler ve Tastan, 2017: 92).
Ote yandan seffafligin, ¢aliganlarin drgiitiin hedeflerine katki sagladigi ve paylasilan
bir vizyonla motive olduklar1 saglikli bir c¢alisma ortami olusturabilecegi
belirtilmektedir (Tirkkan, 2015: 19). Ayrica yiiksek seffaflik diizeyine sahip
orgitler, yiliksek performans gosteren calisanlar1 elde tutmada 6nemli bir rol
oynamaktadir (Berggren ve Bernshteyn, 2007: 414-416). Sonug¢ olarak, seffaflik
giiven, yaraticilik, katilim, tiretkenlik, performans ve orgiitlerin basarisi ile giiclii bir

sekilde iliskilidir (Ugler ve Tastan, 2017: 92).
2.2.2 Kurumsal Seffaflik Tiirleri

Seffaflik kavramiyla ilgili literatiirde farkli simiflandirmalar bulunmaktadir. Bu

smiflandirmalar, genellikle kavramin daha iyi anlagilmasini saglamak veya
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seffafligin farkli odak noktalarina gére yorumlanmasi amaciyla yapilmistir (Oztop,
2021: 7). Fox (2007: 667-668), Opak ve agik seffaflik olmak tizere seffafligin iki
tiirlinii tanimlamaktadir. Opak seffaflik, belirsiz ve net olmayan bir seffaflik tiirii
olarak tanimlanabilir. Kamu yonetiminde seffaflik kavrami giderek daha fazla yer
buldugunda, bu ilkeye karsi olanlar cogunlukla opak seffaflik uygulamalarini tercih
etmektedir. Opak seffaflikta, kurumlarin karar alma ve uygulama siireglerine iliskin
bilgiler, gercegi tam olarak yansitmaz. Diger yandan, acgik seffaflik, seffaflik
kelimesinin gergcek anlamini yansitan bir yaklasimdir. Ag¢ik seffaflikta, kurumlarin
yetki ve sorumluluklar1 6nceden belirlenir, alinan kararlar, yapilan eylemler ve
performansa dair bilgiler dogru ve erisilebilir bir sekilde sunulur (Yazici, 2018: 301).
Bu tiir bir seffafligin benimsenmesi, hizmetlerden faydalananlarin, katilimeilarin ve
fikir {ireticilerin kurumsal stratejileri daha iyi takip etmelerini saglar (Oztop, 2021:

7).

Mali seffaflik iizerine literatiirde genis bir tartigma bulunmaktadir. Bu durum,
baslangicta devletin mali harcamalarina yonelik bir giivensizlikten kaynaklanmis ve
zamanla diger alanlara da yayilmistir. Ilk olarak, devletin mali islemleri hakkinda
bilgi edinme gerekliligiyle giindeme gelen seffaflik, farkli alanlarda da O6nem
kazanmistir (Kirilmaz ve Atak, 2015: 192). Ayrica mali seffaflik ve mali saydamlik
terimleri literatiirde siklikla birbirinin yerine kullanilmakta olup, her iki terim de ayn1
anlami tasimaktadir (Oztop, 2021: 8). Mali seffaflik, mali yonetim ile ilgili olarak
devletin gelirleri, giderleri ve maliye politikalar1 gibi bilgilerin halkin erisimine
sunulmas1 anlamina gelmektedir. Bu seffaflik, sadece harcamalarin denetlenebilmesi
bakimindan degil, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi ve
kullanilabilmesi agisindan da 6nemli faydalar saglamaktadir (Benli ve Varol, 2011:
71). Ayrica mali seffaflik saglandiginda, devletin kamu kaynaklarini kullanimi
konusunda vatandaslara karsi daha agik ve hesap verebilir bir durus sergilemesi
beklenir; bu da kamu kesimine duyulan giiveni artirarak istikrarli ekonomik

politikalarin uygulanmasini miimkiin kilmaktadir (Kirilmaz ve Atak, 2015: 192).

Son olarak performans seffafligi, sektoriin sundugu mal ve hizmetlerin etkinlik ve
verimliliginin degerlendirilmesinde 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kamusal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, performansa iliskin
bilgilerin seffaf bir bicimde raporlanmasi gerekmektedir (Oztop, 2021: 8).

Performans 6l¢limii, sunulan hizmetlerin maliyet etkinligi ve belirlenen hedeflere ne
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Ol¢iide wulasildiginin dogru bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanir. Bu
degerlendirme, Onceden belirlenen gostergeler ve hedeflere dayanarak yapilir.
Dolayistyla, kamu kurumlarinin sunduklar1 hizmetlerin miktarini, kalitesini ve

maliyetini belirlemeleri biliyiik 6nem tasimaktadir (Atiyas ve Sayin, 2000: 34).
2.2.3 Kurumsal Seffafligi Hayata Gecirmenin Zorluklari

Kurumsal seffaflik, ideal bir yonetim pratigi olarak kabul edilse de, uygulamada
cesitli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklar, hem organizasyonel diizeyde hem de
bireysel diizeyde farkli engelleri barindirir (Tosun, 2022: 52) . Oncelikle piyasalarin,
gerekli bilgiyi zamaninda ve dogru sekilde paylasma konusunda genellikle isteksiz
davrandigi bilinmektedir. Bu nedenle ihtiyagc duyulan bilgilerin toplanmasi,
siiflandirilmasi ve kamuoyuna sunulmasi siireci, beraberinde ¢esitli maliyetleri
getirmektedir. Bu noktada, bilgi saglayanlar, kamuoyuna yapilan bilgilendirmelerin
getirecegi marjinal yarar ile siirecin marjinal maliyeti arasinda dengeli bir karar
almaya calisacaklardir. Bu denge, seffaflik yerine daha sinirli bir seffaflik tercih
edilmesine yol acabilmektedir (Giizeldere, 2014: 26). Ayrica bu maliyet artiglarinin,
bilgiyi kullanacak olanlara aktarilmasi, seffaflik ilkesine ters diismektedir. Bu
nedenle karar alicilar, kararlarindan etkilenenlerin beklentilerini kargilamak
zorundadir (Karan ve Karagabey, 2003: 60-65). Tas ve Durgun (2022: 486-487),
seffafligin saglanmasinda karsilasilan engelleri farkli kategoriler altinda ele
almaktadir. Bu engeller; ekonomik, insani, etik, orgiitsel, veri kalitesi, politik ve

yasal, teknik ve kullanim kaynakli unsurlar olarak siniflandirilabilir.

e Veri kalitesine dayali engeller, erisim imkani olmayan ya da hatali bilgi
iceren, gizlilik ihlallerini g6z 6niinde bulundurmayan veri kiimeleri, merkezi
veri tabanlarmin eksikligi ve farkli kaynaklardan gelen verilerin

entegrasyonundaki zorluklar gibi durumlar1 igermektedir.

e Ekonomik engeller, yetersiz kurumsal biit¢eler, maliyet artislar1 ve teknik

altyapiya bagli harcamalardan kaynaklanmaktadir.

e Etik engeller, onyargili algoritma kullanimindan (6rnegin, etnik koken
temelinde ayricalik yapilmasi) ve bireylerin gizlilik ihlallerine yol agan

gozetim faaliyetlerinden dogmaktadir.
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e Insani ya da personel kaynakl1 engeller, projelerin yonetiminde deneyimli is
giicii eksikligi, karar alicilarin diisiik nitelikleri ve temel dayanaklardan

yoksun bir ¢aligma kiiltiiriinden kaynaklanmaktadir.

e Orgiitsel engeller, veri paylasimi planlarinin yetersizligi, mevcut olmayan
veri altyapilari, algoritmalarin seffaf olmamasi ve denetim eksikligi gibi

faktorlerden olusmaktadir.

e Politik ve yasal engeller, gizlilik politikalarinin ihlali, korunmasi1 gereken

verilerde ihlal ve yasal diizenlemelerdeki bosluklardan kaynaklanmaktadir.

e Teknik engeller, biiyiik veri isleme gereksinimleri, eski teknolojilerle
uyumsuzluk, veri giivenligi ihlalleri ve erisilebilirlik sorunlarindan

dogmaktadir.

e Kullanim kaynakli engeller, gorsellestirme siireclerini hedef kitleye uygun
hale getirmedeki zorluklar ve asir1 bilgi yiiklemesinden dolayi veri kalitesinin

diismesi gibi sorunlari igermektedir.

Yukarida ifade edilen engeller, seffaflik saglama cabalarini ¢esitli diizeylerde sekteye
ugratan faktorleri ayrintili sekilde ele almakta ve her bir kategorinin kendine 6zgii
karmasik sorunlarini ortaya koymaktadir (Matheus, Janssen ve Janowski, 2021: 3).
Bu durum, seffaflik hedeflerine ulasilmasi i¢in multidisipliner yaklagimlarin
gerekliligini ve bu engellerin her birine yonelik 06zel stratejilerin gelistirilmesi

gerektigini acik¢a gostermektedir.
2.2.4 Balkin’e Gore Orgiitsel Seffafik

Balkin, orgiitsel seffafligi, isletme ve ¢alisanlar arasinda agik iletisim, bilgi paylasimi
ve gliven ortaminin olusturulmasini saglayan bir unsur olarak ele almistir. Ona gore,
seffaflik, calisanlarin hem iist diizey yonetimle hem de meslektaslariyla agik bir
sekilde bilgi aligverisi yapabilmesini icerir. Bu siire¢, calisanlarin organizasyonun
hedeflerine daha fazla katki saglamalarina olanak tanir (Balkin, 1999: 393-400).
Balkin (1999: 393-394), birbirinden analitik olarak farkli ancak birbiriyle iliskili ii¢

temel seffaflik tlirii tanimlamistir:

e Bilgi seffafligi, orgiitlerin kararlarina iliskin bilgilerin paydaslar tarafindan

erigilebilir olmasin1 ifade eder. Bu tiir seffaflik, orgiitiin aldig1 kararlarin

16



dayandigi sebeplerin paydaslar tarafindan talep edilmesi yoluyla
giiclendirilebilir.

o Katilimer seffaflik, paydaslarin orgiitlerin karar alma ya da politika olugturma
stireclerine dahil olmasini ifade eder. Bu tiir seffaflik, ancak paydaslarin karar
siireclerinde adil bir sekilde temsil edilmesi veya dogrudan katilimiyla

saglanabilir.

e Hesap verebilirlik, orgiitlerin yasal sisteme veya kamuya karsi sorumlu
olabilme kapasitesini ifade eder. Bu seffaflik tiiriiniin 6nemi, yasalarin ihlal
edilmesi veya ¢ikarlarin olumsuz etkilenmesi durumunda daha da belirgin
hale gelir. Hesap verebilirligin saglanabilecegi ¢ok sayida yontem vardir;
bunlar arasinda dogrudan hesap verebilirlik (6rnegin dava agma hakki),
dolayli hesap verebilirlik (6rnegin yetkililerin temsilcilerine kars1 hesap
verebilir olmasi1) ve kamu yarar1 mahkemeleri gibi tiglincii taraflara karsi

hesap verebilirlik yer alir.

Bu ¢ seffaflik tiirii, hem ayr1 ayr1 hem de birlikte uygulandiginda, orgiitlerin
seffaflik politikalarin1 daha etkili hale getirmelerini saglar. Bilgi paylasimi,
paydaslarin karar alma siireglerine katilim1 ve hesap verebilirlik, seffaflik temelinde
giivenilir ve siirdiiriilebilir bir 6rgiit yapisinin olusmasinda kritik 6neme sahiptir

(Asrak Hasdemir ve Keskin 2023: 17-18).
2.2.5 Bushman, Piotroski ve Smith’e Gore Orgiitsel Seffaflik

Bushman, Piotroski ve Smith (2004: 210) orgiitsel seffafligi finansal raporlama ve
bilgi akisinin niteligi baglaminda ele almistir. Onlara gore, ekonomide, halka agik
sirketlerin sirketle ilgili 6zel bilgileri genis bir kitleyle paylasmasi durumu seffaflik
olarak tamimlanmaktadir. Bushman, Piotroski ve Smith (2004: 207-214), orgiitsel
seffaflig1 iki temel unsur {izerinden incelemektedir: finansal seffaflik ve yonetisim

seffafligi.

e Finansal seffaflik, bir Orgiitin mali durumuna iligkin bilgilerin paydaslar
tarafindan kolaylikla degerlendirilmesine olanak tanir. Bu sayede, orgiitiin
finansal performansi siirekli izlenebilir, Orgiite giiven artar ve mali
dengelerdeki olasi bozulmalar erkenden fark edilerek diizeltici adimlarin

atilmasi saglanabilir (Giiner, 2020: 45).
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e Yonetisim seffafligi, orgiitiin tiim faaliyetlerini acik bir sekilde paylagsmasini
ve kamuoyunu bilgilendirmesini ifade etmektedir. Bu durum, kurumsal
yonetigim ilkelerinin en temel gerekliliklerinden biridir. Modern dénemde,
bir Orgiitlin yonetisim yapilarinin giicii ile kamuoyuna sunulan bilgilerin
dogrulugu ve kapsami daha da 6nem kazanmaktadir. Paydaslar, raporlama
siirecleri ve bu raporlarin igeriklerine giderek daha fazla dikkat etmektedir

(Bushman, Piotroski ve Smith, 2004: 207-214).

Bushman, Piotroski ve Smith’in siniflamasina gore, orgiitlerin finansal durumlarina
iliskin bilgilerin kamuoyuyla paylasiminda bazi sinirlamalar bulunmasi gerektigi
soylenebilir. Ozellikle ticari sir niteligindeki bilgilerin agiklanmasi, rakipler
tarafindan kotiiye kullanima yol agabilir. Bu nedenle, finansal seffafligin saglanmasi
stirecinde, gizlilik kapsamindaki bilgilerin korunmasi ve rekabet avantajinin zarar
gormemesi icin dikkatli bir denge kurulmalidir. Kanunlar g¢ercevesinde gizliligi
korunan verilerin agiklanmasi 6nlenmeli ve bu bilgiler yalnizca gerekli durumlarda

paylasiimalidir (Tosun, 2022: 55).
2.2.6 Rawlins’e Gore Orgiitsel Seffafhik

Rawlins (2008: 71-80), seffaflik ¢abalarinin orgiitler i¢in giiven olusturma, mevcut
giiven iligkilerini siirdiirme ve kaybolan giiveni yeniden kazanma gibi faydalar
sagladigin1 ifade etmektedir. Bu tiir cabalarin etkinligi i¢in belirli 6zelliklere sahip
olmast gerektigini vurgulamaktadir. Bu ozellikler sunlardir: (1) dogru, anlamli ve
faydal1 bilgilerin paydaslara agik sekilde sunulmasi, (2) paydaslarin ihtiya¢ duydugu
bilgilerin  belirlenme siire¢lerine  katilminin  saglanmasi, (3) orgiitlerin
sorumlulugundaki faaliyetlere ve politikalarina dair dengeli bir raporlama
yapilmasidir. Rawlins, seffaflikla ilgili ¢esitli ifadeleri test ederek orgiitsel seffaflig
su dort ana boyutta ele almigtir (Rawlins, 2008: 71-80):

e Onemli Bilgi: Paydaslar igin kritik olan bilgilerin dogru ve eksiksiz bir
sekilde paylasilmasi,

e Katilim: Bilgi paylagiminda paydaslarin siirece dahil edilmesi,
e Hesap Verebilirlik: Orgiitlerin faaliyetlerinden dolay1 sorumluluk {istlenmesi,

e QGizlilik (Agikligin Tersi): Aciklik gerekliligi ile gizlilik ihtiyaglart arasinda

bir denge kurulmasi.
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2.2.7 Schnackenberg ve Tomlinson’a Gore Orgiitsel Seffaflik

Schnackenberg ve Tomlinson (2016), seffaflik kavraminin temel niteliklerini ele
alan makaleleri inceleyerek, orgiitsel seffafligin alanyazinda genellikle “agiklama”,
“aciklik-netlik” ve “dogruluk™ olarak siralanan ii¢ temel boyut iizerinden
kavramsallastirildigini ifade etmektedir. S6z konusu boyutlarin her biri, orgiitsel
seffafligin farkli bir yoniinii temsil eden kritik unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
Yazarlar, bu boyutlarin her birinin bilgi kalitesine kendine 06zgii bir bakis agisi
kazandirdigin1 vurgulamaktadir. Ayrica bu boyutlar arasindaki ayrimlarin iyi
anlasilmasinin yani sira, bilgi kalitesini saglamak icin bu boyutlarin nasil biitiinlesik
bir yap1 olusturdugunun da kavranmasi gerektigine dikkat c¢ekmektedirler. Bu

boyutlar daha detayli incelenecek olursa (Schnackenberg ve Tomlinson, 2016):

e Aciklama, paylasilan bilginin zamaninda ve dogru miktarda iletilmesiyle
ilgilidir. Burada onemli olan, paydaslarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi tam
olarak ne zaman ve nasil alacaklarini bilmeleridir. Bu boyut dogru zamanda
ve dogru miktarda bilgi paylasilmasi gerekliligini vurgular. Paydaslar
bilgilere zamaninda ve eksiksiz ulasabiliyorsa, agiklama boyutunun

gereklilikleri yerine getirilmis olur.

o Aciklik-Netlik, iletenden alinan bilginin netlik ve anlasilabilir olma niteligini
ifade eder. Bu boyut, bilginin ne kadar fazla veya alakali oldugundan ziyade,
bilginin alictya kesintisiz ve anlasilir bir sekilde aktarilmasin1 énemli kilar.
Aciklik, bilginin anlaminin dogru ve agik bir sekilde iletilmesiyle ilgilidir ve

bu da paydaslarin bilgiye erisimini kolaylastirir.

e Dogruluk, orgiit tarafindan paylasilan bilgilere paydaslarin ve orgiite dahil
olan bireylerin giivenme durumudur. Paydaslar, orgiit icinde bilgilerin
giivenilir oldugunu algiladiklarinda, bu bilgilerin dogrulugu saglanmis olur.
Dogruluk, bilginin gergekligini ve giivenilirligini temsil eder ve bu, seffaflik

stirecinin en kritik boyutlarindan biridir.

Ozetle, seffaflik, bu ii¢ boyutun birlikte varligiyla teorik olarak uygulanabilir hale
gelir. Paydaslar bilgilere zamaninda ve dogru sekilde eristikge, agiklama artar;
bilgilerin anlagilabilirlii arttikca aciklik-netlik gliglenir; bilgilerin giivenilirligi
algilandik¢a dogruluk saglanmis olur. Bu boyutlar, orgiitlerin seffaflik cabalarina
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onemli katkilar sunar, bu nedenle her biri paydaslarin orgiitle ilgili bilgilere olan

giivenini pekistirir (Tosun, 2022: 59).
2.3. Orgiitsel Sadakat

Sadakat, genel anlamiyla derin bir dostluk, samimi bir baghlik, duygusal istikrar,
sadakatsizlikten kaginma ve hakikate uygunluk gibi kavramlarla iliskilidir (Kog,
2002: 49). Orgiitsel sadakat igin bireylerin kendi kisisel ¢ikarlar1 yerine, bagl oldugu
orglitlin ¢ikarlarini artirmaya yonelik bir tutum ve davranis bigimi olarak tanimlanir
(Kang vd., 2007: 114). Bu baglamda, orgiitsel sadakatte, bireyin oOrgiite karsi
gelistirdigi psikolojik ve davranigsal aidiyet duygusudur. S6z konusu duygular,
orgiite kars1 giiclii bir baghlik ve orgiit blinyesinde uzun siire kalma arzusuyla
kendini gosterir (Uygur ve Kog, 2010: 80). Kang ve digerleri (2007: 114-118)
orgiitsel sadakatin amacinin bireysel c¢ikarlar1 artirmak degil, orgiitsel ¢ikarlari
geligtirmek oldugunu agiklamiglardir. Bu, bireyin oOrgiitte uyumlu davraniglar
sergileyerek, orgiitteki liyeligini siirdiirme arzusunu ifade ettigini belirtmislerdir.
Orgiitsel sadakat, ayn1 zamanda orgiite ait olmaktan duyulan gururu, ait olunan
orgiitii dis gevreden gelebilecek tehlikelere karsi korumayi ve orgiit ile ilgili olumlu

bir dil kullanmay1 da kapsayan bir tutum olarak agiklanabilir (Giil, 2003: 58).

Orgiitsel sadakat, bireyin orgiite karst duydugu giiclii baglilik ile organizasyonun
cikarlarina hizmet etmek icin gosterdigi ¢aba arasinda 6nemli bir iliski kurar (Porter
vd., 1974: 604). Podsakof ve digerleri, Orgiitsel sadakati, bireyin sadece Orgiit
icindeki iligkilerini degil, ayn1 zamanda dis diinyaya karsi da orgiitii savunma, onu
ovme ve zorluklar karsisinda baghlik gosterme seklinde tanimlamaktadir (Podsakof
vd., 2000: 517). Ote yandan, Meyer ve Allen, bu baghiligi, bir calisanin &rgiitle
kurdugu iliski sonucu ortaya ¢ikan ve onu siirekli bir pargasi olma kararina
yonlendiren bir psikolojik durum olarak ele almislardir (Meyer ve Allen, 1991: 67).
Uygur (2009: 12), sadakati, bir isgorenin orgiite yonelik hissettigi giiclii bag olarak
tanimlar ve bu bagin yalnizca isgorenin orgiitle iliskisiyle ilgili olmadigini, aym
zamanda 6rgiit icinde uzun siire kalma arzusunun da bir gdstergesi oldugunu belirtir.
Bu baglamda isletme sahipleri ve yoneticileri i¢in, iggorenlerin orgiitlerini sevmeleri,
orgiitte uzun siire bulunmalar1 ve ondan memnun olmalarin1 saglamak, iiriin ve
hizmet tliretiminin 6nemi kadar kritik bir konudur. Yoneticilerin bu olguyu siirekli

olarak goz oniinde bulundurmalari gerektigi vurgulanmaktadir (Uygur, 2009: 12-13).
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2.3.1. Orgiitsel Sadakatin Orgiitler icin Onemi

Orgiitsel sadakat, orgiite veya bir kisi ya da gruba iliskin ortaya ¢ikan yiiksek hislerin
sonucunda olusur (Kog, 2009: 207). Sadakatin olusmasi, bireyin kendi ihtiyag¢larin
orglitlin ihtiyaglariyla derinden 6zdeslestirdigini ve buna bagli olarak orgiite 6ncelik
verdigini gosterir. Bu, bireyin ait oldugu orgiit yararina fedakarlikta bulunmak i¢in
kendini hazir hissetmesi anlamina gelir (Ceylan ve Ozbal, 2008: 88) Sadakat, aidiyet
hissinin en ileri boyutunu temsil eden psikolojik ve davranigsal bir yapidir. Bireyin
bir orglite, kuruma veya nesneye karsi sadakat duygusunun olusmasi, son derece
karmagik, ¢ok boyutlu ve Onemli bir siiregtir. Bu siire¢, yalnizca duygusal bir
bagliligin 6tesinde, bireyin Orgiitsel hedefler ve degerler etrafinda biitiinlesmesini de

icermektedir (Uygur ve Kog, 2010: 81).

Orgiitler, calisanlarinin sadakat seviyelerini siirekli yiiksek tutmayi hedeflerler,
sadakat orgiitiin verimliligini artirirken, calisanlar ile Orgiit arasindaki iliskiyi de
olumlu yonde etkiler (Oberholster ve Taylor, 1999: 57). Bir orgiitte c¢alisanlarin
orgiite duydugu sadakat ne kadar giiclii olursa, o kadar az iggérenin isten ayrilma
veya istifa etme istegi ortaya cikar. Ayrica Sadakat diizeyi yiiksek oldugunda,
calisanlarin performans diizeylerinin de arttigi gozlemlenir, bu da sadakatin dnemini
pekistirir (Stup, 2006: 3). Cekmecelioglu (2006:153) yaptig1 arastirmada, duygusal
baglilik ve is tatmininin ise devam etme niyetini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, calisanlarin duygusal bagliliklarmin ve is tatminlerinin,
onlarin orgiitlerinde kalma kararliliklarini artirarak, isten ayrilma istegini azalttiginm
gostermektedir. Arastirmanin bir diger dnemli bulgusu, duygusal aidiyet, is tatmini
ve normatif bagliligin verimliligi olumlu yonde etkiledigi yoniindedir. Ancak, is
tatmininin  orgiit i¢in verimlilige etkisinin diger degiskenlerin etkisi ile
kiyaslandiginda daha giiglii oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, is tatmininin sadece
calisanlarin motivasyonunu degil, ayn1 zamanda Orgiitsel verimliligi artirma
potansiyeline sahip oldugunu da gostermektedir. Bu sonuglar, is giicii yonetiminde
caligan memnuniyeti ve bagliligimin énemini pekistiren énemli bir bulgu olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Askin (2014) aragtirmasinda, calisanlarin isten ayrilma niyetinin orgiitsel sadakat ile
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Bir birey, orgiitiin degerlerine ve misyonuna
sadik oldugunda, bu degerlerin gergeklesmesine katki saglama hedefiyle isten
ayrilma istegi duymaz (Porter vd., 1974: 604). Meyer ve digerleri (2002: 21) gore,
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bagliligin iic boyutu — duygusal, normatif ve zorunlu baglilik — isten ayrilma
niyetiyle negatif bir iligki i¢indedir. Ancak, duygusal sadakat, isten ayrilma niyetiyle
daha gii¢li bir iliskiye sahiptir. Bu bulgu, duygusal sadakatin, ¢alisanlarin
orgiitlerinde kalma kararliliklarini artirmada daha etkili oldugunu gdstermektedir.
Hackett, Bycio ve Hausdorf (1994: 18) ise, duygusal, normatif ve zorunlu sadakatin
isten ayrilma diislincesiyle negatif iliskili oldugunu ve 6zellikle duygusal sadakat ile

isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin daha giiclii oldugunu vurgulamaktadir.

Bu arastirmalar, sadakatin is gilicii yonetiminde kritik bir rol oynadigmi ve
caliganlarin  baghilik diizeylerinin Orgiitle iliskilerini dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Bu baglamda bir isletmenin ya da orgiitiin basarili bir sekilde faaliyet
gostermeye devam etmesi igin, calisanlarmin iste Sadakatlerinin saglanmasi
gerekmektedir (Kog, 2009: 204) . Bu yiizden igin siirekliligi ve orgiitiin giici,
calisanlarin islerine sadakatleriyle dogrudan iliskilidir. Bu dogrultuda, mantikli bir
orgiit, ¢alisanlarinin isten ayrilmasini istemez ve bunun dniine gegebilmek i¢in maas

artiglari, terfi, sosyal imkanlar gibi destekleyici onlemler almalidir (Cetin, 2004: 90).
2.3.2. Orgiitsel Sadakatin Olusumu

Isgorenlerin yiiksek diizeyde hissettikleri baglilik, olagan durumlar disinda uzun bir
siire devam eder ve bu silire¢ sonunda oOrgiitsel sadakat duygusu geligir. Bu duygu,
isgorenin Orgilitle diisiince, amag¢ ve hedeflerde birlesmesiyle ortaya ¢ikar ve orgiite
kendini adama, baglilik duygusunun en iist seviyeye ulasmasi seklinde tanimlanir
(Kaya, 2023: 106). Diger bir ifadeyle, orgiitsel sadakate sahip isgdrenler, karsit
gorisler, olumsuz kosullar veya farkli ortamlar ne olursa olsun, hi¢bir beklenti i¢ginde
olmadan duygusal bir teslimiyet ve aidiyet duygusu gelistirirler. Bu psikolojik
durum, isgérenin tutum ve davranislarini sekillendirir (Kog, 2009: 208). Sekil 2.1°de

orgiitsel sadakatin olusum siireci gosterilmektedir.
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Sekil 2.1 orgiitsel aidiyet duygusunun nasil orgiitsel sadakate doniistiigiinii gorsel
olarak aciklamaktadir. Bu siirecte, Orgiitsel baglilik Onemli bir araci rol
oynamaktadir. Sekilde goriildiigii gibi, orgiitsel aidiyet duygusu arttik¢a, orgiitsel
baglilik da artar. Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler, genellikle 6rgiite daha
fazla 6zdeslesir ve Orgiitiin amaglarina ulasmak i¢in daha fazla ¢aba gdsterirler. Bu

durum da orgiitsel sadakate doniisir.
2.3.3. Orgiitsel Sadakati Etkileyen Unsurlar

Orgiitsel sadakati etkileyen bircok unsur vardir. Bu unsurlar genellikle bireysel
ozellikler, orgiitsel faktorler ve cevresel faktorlerin bir araya gelmesiyle sekillenir.
Bu bolimde, orgilitsel sadakati etkileyen baslica unsurlar ele alinacaktir. Kisisel ve
demografik ozelliklerin orgiitsel sadakat tizerindeki etkisi, yonetim bilimi alaninda
kapsamli bir sekilde incelenen teorik bir ¢ercevedir (Balay, 2014: 59). Bireysel
degiskenler olan cinsiyet, yas, medeni hal, kidem, egitim diizeyi ve 6znel yeterlilik
algisi, oOrgilitsel baglilik dinamiklerini sekillendiren temel parametreler olarak
degerlendirilmektedir (Kalay, 2015: 12). Bu demografik faktorler, calisanlarin
orgiitsel hedef ve amaglar1 icsellestirme siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bireylerin farkli bireysel oOzellikleri, orgiitsel ortam ve kosullarla etkilesimi
sonucunda degisken nitelikte sadakat davranislar1 sergilemelerine neden olmaktadir
(Balay, 2014: 63). Yas, egitim seviyesi, mesleki kidem ve cinsiyet gibi nesnel
degiskenlerin yani sira, calisanlarin Orgiitsel beklentilerinin karsilanma diizeyi gibi
oznel faktorler, orgiitsel sadakatin olusum ve siirdiiriilebilirlik silirecinde belirleyici

unsurlar olarak one ¢ikmaktadir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 59-60).

Orgiitsel ve kisisel beklentilerin iyi tanimlanmis, net bir sekilde belirlenmis ve
birbirleriyle uyumlu oldugu durumlarda orgiitsel sadakat bu uyumdan olumlu sekilde
etkilenmektedir (Olcay vd., 2023: 2561). Bu baglamda, orgiitlerin insan kaynaklart
departmanlarinin, ilgili unvanlara dair gérev tanimlarini hazirlamalari ve isteklilerin
ise alinmadan once bu gorevler hakkinda haberdar edilmeleri biiyiik bir 6nem
tagimaktadir (Giindogan, 2009: 19). Calisanlar, ise basladiklarinda s6zlesmede yer
almasa da hem igyerinin onlardan beklentileri hem de ¢alisanin isten beklentileri
dogrultusunda psikolojik sozlesmeler olusmaktadir. Bu psikolojik sozlesmeler
cercevesinde, bireyin beklentilerinin karsilanmadigini  hissetmesi durumunda,
olumsuz tutumlar gelistirmesi s6z konusu olabilir (Cihangiroglu ve Sahin, 2010:2).

Bu baglamda, calisanlarin is doyumunu artiran etmenlerin, beklentilerinin karsilanip
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karsilanmadigr ile iligkili oldugu ifade edilebilir (Asik, 2010: 37). Psikolojik
sozlesmenin dengesi ise Orgiitsel sadakat agisindan 6nemlidir. Bu denge, bireyin
davraniglarla ortaya ¢ikmakta ve ¢alisanlarin orgiitsel sadakatlerini pekistirmektedir.
Psikolojik anlasmanin dengelenmesinde 6nemli olan, karsilikli beklentilerin farkinda
olmaktir. Birey, beklentilerine karsilik buldugunda ve kendini gergeklestirme imkani
elde ettiginde mutlu olur, bu da is tatminini artirarak orgiite olan sadakatini
gliclendirir (Polat, 2011: 64).

2.3.4. Orgiitsel Sadakat Yaklasimlari

Orgiitsel sadakatin tanimlamasindaki farkliliklardan dolay1 gesitli arastirmacilar
degisik kriterlerle farkli yaklasimlar énermistir (Giil, 2002: 40). Orgiitsel sadakat

kavramu literatiirde ii¢ temel yaklasimla incelenmektedir:

1. Tutumsal Yaklagim: Orgiitsel sadakatin nedenlerini ve sonuglarmi analiz eden
bir perspektif sunar. Bu yaklagim, ¢alisanlarin 6rgiite yonelik i¢sel tutumlarini
ve bunlarin orgiitsel bagliliga etkilerini ele alir (Arbak ve Kesken, 2005: 61-
63).

2. Davranissal Yaklasim: Orgiitsel tutumlarin davranigsal yansimalarini inceler.
Calisanlarin sergiledikleri davranislarin nasil tekrarlandigini ve bu
davraniglarin tutumlar tizerindeki etkilerini arastirir (Arbak ve Kesken, 2005:

61-63).

3. Coklu Baglilik Yaklagimi: Orgiitsel sadakati, orgiitii olusturan i¢ ve dis
gruplara yonelik bagliliklarin toplam bileskesi olarak degerlendirir. Tutumsal
sadakat temelinde gelismekle birlikte, daha kapsamli bir bakis agis1 sunar

(Balay, 2014: 40).

Tutumlar, duygusal, biligsel ve davramigsal 0gelerden olusmakta olup, bu Ogeler
arasinda tutarlilik bulunur (Kagitgibasi, 1999: 105). Duygusal 6ge, bir tutuma karsi
duyulan duygusal tepkileri tanimlar ve bu duygular, tutumun siirekliligini saglar.
Mantikli agiklamalara dayanmayan davranislar, genellikle duygusal 6genin etkisiyle
meydana gelir. Buna ornek olarak, agsk ve aile sevgisi gibi duygularin rasyonel
olmayan eylemlere sebep olmasi gosterilebilir (Eren, 2001: 175). Bilissel 6ge
bireyin, tutum objesi hakkindaki diisiincelerini, inan¢larin1 ve bilgilerini igerir.
Davranigsal 6ge, tutumlarin bir sonucu olarak gosterilen eylemleri ifade eder. Kisinin

bir nesne, birey veya duruma karsi nasil davrandigina dair hareket seklidir (Giil,
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2002: 40-41). Bu davraniglar, normatif ve duygusal olmak {izere iki agidan
kategorize edilebilir. Duygusal davranis, bir nesnenin ya da olaymn duygusal agidan
degerlendirilmesi ile ortaya cikar ve genellikle hoslanma veya hoslanmama gibi
siniflandirmalarla iliskilendirilir. Normatif davranis ise, bireyin sahip oldugu inanglar

dogrultusunda gergeklesen hareketleri ifade eder (Giilova ve Demirsoy, 2012: 57).

Davranigsal yaklasimda, bireylerin gegmisteki davraniglarinin onlar1 6rgiite baglama
stirecine dayanan bir yaklasimdir ve sosyo-psikolojik bir perspektife sahiptir.
Davranigsal yaklasim gosteren bireyler, oOrgiitiin kendisinden ziyade, belirli bir
faaliyetle iligkili olarak baglanirlar (Dogan ve Kilig, 2007: 41) Davrangsal sadakat,
normatif beklentilerin Gtesine gecen davranislar olarak tanimlanabilir. Davranigsal
sadakat gosteren bireylerin Onceki deneyimlerine ve oOrgilite uyum saglama
slireglerine gore orgiitle bag kurduklart kabul edilmektedir (Giil, 2003: 76). Coklu
baglilik yaklasimina gore ise, orgiitsel sadakat, hem i¢ hem de dis gruplara duyulan
bagliliklarin bir toplam1 olarak tanimlanir (Balay, 2014: 40; Cengiz, 2001: 43). Bu
yaklagimda, orgiit icerisinde bircok dayanak grubu bulunur. Bu gruplar arasinda
yoneticiler, is arkadaslari, sendikalar, miisteriler ve bireylerin meslegi gibi bir¢ok
unsur yer alir. Her bir dayanak grubunun birey igin tagidigi anlam ve deger farklilik
gosterir (Demirgil, 2008: 54; Giil, 2002: 50). Ayrica s6z konusu dayanak gruplarinin
her birinin, Orgiitsel amaglarla c¢atisan bagimsiz hedef ve amaclar1 olabilir.
Dolayisiyla, birey soz konusu bu unsurlarin her biri i¢in farkli seviyelerde baglilik
gelistirebilir. Ayn1 zamanda, her bireyin bu 6gelere ve orgiitiin tamamina duydugu
baglilik diizeyinin kisisel ozelliklere gore farklilik gosterdigi goriilmektedir (Giilova
ve Demirsoy, 2012: 59).

2.3.5. Orgiitsel Baghhga Yonelik Gelisen Yaklagimlar

Orgiitsel baglilik, zaman icerisinde degisen is diinyas1 kosullar1 ve sosyal dinamikler
ile birlikte gelisen bir kavram olmus ve bu alanda farkli yaklagimlar ortaya
konmustur. Mowday, Allen ve Meyer, orgiitsel baglilig iki ana kategoriye ayirarak
duygusal ve davranigsal baglilik iizerinde benzer goriisleri benimsemislerdir (Giil,
2003: 69). Allen ve Meyer, Mowday’in bu konudaki ¢aligmalarint esas alarak daha
derinlemesine bir inceleme yapmis ve davranissal baglilikla ilgili siniflamay1 daha da
netlestirerek iki ana baglik altinda toplamislardir: ‘devam bagliligi® ve ‘normatif
baghilik’ (Meyer ve Allen, 1991: 67). Mowday’in ¢alismalarindan hareketle, Allen ve

Meyer orgiitsel baglilik smiflandirmasini daha detayli bir sekilde yorumlamis ve
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orgiitsel baglilik kavramini iki farkl kategori altinda incelemislerdir. Bu kategoriler,
‘devam bagliligi’ ve ‘normatif baglilik’ olarak tanimlanmistir. Devam bagliligi,
calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda karsilasacagi ekonomik ve sosyal maliyetler
nedeniyle oOrgiitte kalma egilimini ifade ederken; normatif baglilik, bireyin orgiite
kars1 hissettigi zorunluluk ve ahlaki yilikiimliiliikk duygusunu yansitmaktadir (Meyer

ve Allen, 1991: 67).

Allen ve Meyer’in belirttigi ti¢ baglilik tiiri, bagimlilik duygusunun arttigi ve
orgiitten ayrilma olasiligimin azaldigi bir yapiyr ortaya koymaktadir. Orgiitten
ayrilma olasilig1, duygusal baglilikta bireyin istegine, devam baglilifinda ihtiyacina,
normatif baglilikta ise yiikiimliiliiklerine dayanarak sekillenir (Obeng ve Ugboro,
2003: 83-84). Isgoren, orgiite olan sadakatini farkli psikolojik durumlarla
yasayabilmektedir ve bu durumlar, 6rgiit bagliliginda farkli diizeylerde yansimalara
neden olabilir (Ozel, 2009: 35). O’Reilly ve Chatman’in galismalar1 (1986), Allen ve
Meyer’in sonuglariyla benzerlik gostermektedir. O’Reilly ve Chatman, “isgdrenin
orgiitle kurdugu psikolojik bag” kavramini, {i¢ farkli baglilik tiirline ayirmaktadir:
Uyum baglihigr Allen ve Meyer’in smiflamasma paralellik, Ozdeslesme baghlig
Allen ve Meyer’in normatif baglihigina ve Igsellestirme bagliligi Allen ve Meyer’in
duygusal bagliligina benzerlik gostermektedir (Olcay vd., 2023: 2559-2560).

Uyum, 6zdeslesme ve normatif baglilik, orgiitsel bagliligin tiirleri degil, birbirinden
farkli unsurlarini temsil etmektedir. Bu durum, her isgorenin duygusal, devam ve
normatif baghlik diizeylerinin farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir (Meyer
ve Allen, 1991: 68). Meyer ve Allen, baglilik tiirlerini siniflandirmis olsalar da, bu
baghliklarin ideal seviyelerini ya da standart normlarin1 derinlemesine
incelememislerdir. Arastirmalarinda, yalmizca Orgilitsel baglihk ile iliskili
degiskenlerin olumlu ya da olumsuz etkilerini ve bu etkilerin nasil sekillendigini ele
almiglardir. Yine de, en fazla tercih edilen durum, isgorenlerde once duygusal
bagliligin, ardindan normatif bagliligin ve son olarak devam bagliliginin yiiksek

seviyelerde bulunmasidir (Yalgin ve Iplik, 2005: 398).
2.4. Oznel lyi Olus

Tarih boyunca, insanlik mutlulugun nedenlerini kesfetmeye calismistir. Bu arayzs,
filozoflarla baslayip, zamanla psikologlar tarafindan da ele alinarak yazili literatiirde

onemli bir yer edinmistir (Glinay vd., 2018: 677). Yapilan aragtirmalar, mutlu
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bireylerin is yasaminda daha basarili, giiglii iliskiler kuran ve daha uzun bir yasam
stiresine sahip olduklarini ortaya koymaktadir (Lyubomirsky vd., 2005: 803). Ancak
son ylizyilda psikologlar, daha ¢ok insanin mutsuzlugunun kokenlerine odaklanmis,
Oznel 1yi olusa dair ¢alismalar ise ¢ogunlukla g6z ardi edilmistir (Glinay vd., 2018:
677). 1970’11 yillardan itibaren ise 6znel iyi olus alanindaki literatiir hizla gelismis ve
yogunlasmistir. Oznel iyi olus, genellikle psikologlar tarafindan, insanlarin
yasamlarima dair nasil diisiindiiklerini ve hissettiklerini tanimlayan ¢eliskili bir
kavram olarak kullanilmaktadir (Diener, 1984: 542). Pozitif psikolojinin temel
kavramlarindan biri olan 6znel iyi olus, mutluluk ile dogrudan baglantilidir (Katitas,
Karadas ve Coskun, 2022: 185). Seligman'mn 2011 tarihli ¢aligmasinda "mutluluk"
kavramindan ayristirilarak detayli bir sekilde incelenmistir. Seligman, 1yi olusu 6znel
iyi olus ve psikolojik iyi olus olmak iizere iki kategoride ele almistir. Oznel iyi olus,
bireyin hayatindan duydugu memnuniyetin, olumlu duygularin olumsuz duygulardan
daha yogun oldugu ve kisa siireli, haz temelli etkinliklerle sekillenen bir psikolojik
deneyim olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik iyi olus ise, bireyin uzun vadeli
gelisimiyle ilgilenen ve daha kalic1 bir iyi olma halini ifade eden bir durumdur (Akt.
Giinay vd., 2018: 678).

Oznel iyi olus, bireyin yasamina iliskin bilissel ve duygusal degerlendirmelerinin
biitiiniidiir ve s6z konusu degerlendirmeler, kisinin yasadigi olaylara kars1 verdigi
duygusal tepkileri ve yagsam doyumuna dair biligsel yargilari kapsamaktadir (Dogan,
2013: 56). Orgiitler ise bireylerin en yogun etkilesimde bulundugu temel ortamlardan
birini olusturmaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin ¢alisanlarinin
duygulari, diislinceleri, tutumlart ve algilar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu unsurlar
ayn1 zamanda ¢alisanlarin orgiitten aldiklart memnuniyeti de sekillendirir. Calisanlar,
bulunduklar1 calisma ortaminin duygusal olarak hos, huzurlu ve mutlu olmasim
arzulamaktadir ve bu durum onlarin 6znel iyi oluslarini etkilemektedir (Demir ve

Zincirli, 2021: 3978).
2.4.1. Oznel 1yi Olus Kuramlar

Oznel iyi olusa dair cesitli kuramsal yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan
biri Uyum Kurami’dir. Uyum Kurami, bireylerin yeni karsilastiklart kosul ve
olaylara baslangicta farkli tepkiler gosterecegini, ancak siire gectikge bu duruma
alisarak baslangictaki duygusal durumlarina geri doneceklerini 6ne siirer. Olaylar,

olumlu ya da olumsuz nitelikte olabilir ve bunlar bireylerin mutluluk ya da
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mutsuzluk duygularini tetikleyebilir. Fakat zaman gegtikge, yasanan olaylarin etkisi
azalir. Bu sebeple bireyler, olumlu kosullara uyum sagladik¢a, mutluluk hallerinin
siiresi de kisalmaktadir (Eryilmaz, 2009: 976). Uyum Kurami, zamanla olaylarin
duygusal etkilerinin azaldigimi savunmaktadir. Ornegin, bir kisi terfi gibi olumlu bir
deneyim yasadiginda, bu terfinin, uyum kuraminda kisinin énceki durumuna kiyasla
bir iyilesme yaratacagini ve dolayisiyla 6znel iyi olusunda bir artis gozlemlenecegini
belirtir. Ancak zamanla bu olumlu etkinin etkisi azalacak ve kisi, 6nceki duygusal
seviyesine geri donecektir (Gencer, 2018: 2626). Bir diger énemli 6znel iyi olus
kuramt ise Sabit Nokta (Set Point) Kurami’dir. Bu kurama gore, her bireyin belirli
bir mutluluk seviyesi vardir ve zaman i¢inde bu seviye genellikle sabit kalir. Uzun
vadede, bireylerin mutluluk diizeylerinde biliylik degisiklikler yasanmaz;
mutluluklari, genetik faktorlerin etkisiyle biiyiik oranda istikrarli bir seviyede kalir

(Eryilmaz, 2009: 976).

Oznel iyi olusun erek kuramlari, bireylerin belirli bir hedef ya da ihtiyac gibi bir
sonuca ulagarak mutluluga erisebilecegini savunur. Bu kuramlarin tartisma alani, son
noktanm neyi kapsadigi iizerine yogunlasmaktadir (Sahin, 2011: 21-22). Ornegin,
gecmiste bircok filozof, arzularin yerine getirilmesinin bireyin iyi olusunu saglayip
saglamadigint veya bazi arzularin mutluluk i¢in zararinin olup olmadigin
sorgulamistir. Ayrica kisa vadeli tatminler icin uzun vadeli sonuglarin gbéz ardi
edilmesinin dogru olup olmadig1 da tartisilan bir diger konudur. Baska bir bakis agis1
ise, bir kisinin arzular c¢akistiginda ne olacagi ve aslinda istenen hedefe ulasmanin
yerine o hedefe dogru ilerlemenin daha tatmin edici olup olmadigina dair sorular
ortaya ¢ikmaktadir (Gencer, 2018: 2624). Son olarak “Yukaridan asag1” ve “agsagidan
yukartya” iyi olus yaklagimlari arasindaki fark, iyi olusun olusum siirecine dair farkli
anlayiglar1  yansitmaktadir. “Asagidan yukariya” modeline gore, bireylerin
hayatlarinda yasadiklari olumlu ya da olumsuz anlar, toplamda onlarin 6znel iyi olus
seviyelerini belirler. Yani, kisi daha fazla olumlu deneyim yasarsa, bu durum onun
genel yasam tatminini artirir (Atilla ve Yildirim, 2019: 189). Diger taraftan,
“yukaridan asagiya” kuramlari, bireylerin diinyayr algilama bigimlerinin,
karsilastiklar1 olaylara dair degerlendirmelerini etkileyecegini savunur. Bu anlayisa
gore, daha pozitif bir biling durumuna sahip bir birey, ayni olay1 daha negatif bir

perspektife sahip bir kisiden daha yiiksek bir mutluluk seviyesiyle degerlendirebilir.
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Burada 6nemli olan, kiginin tutumu ve bakis agisinin, nesnel gerceklikten ziyade iyi

olus {izerinde belirleyici rol oynamasidir (Gencer, 2018: 2625).
2.4.2. Oznel lyi Olusu Etkileyen Faktorler

Oznel iyi olusu etkileyen faktdrler arasinda bireysel, ¢evresel ve sosyoekonomik
unsurlar yer almaktadir (Yasar, 2015: 22) . Literatiir tarandiginda, bireylerin 6znel iyi
olus diizeyleri {izerine ailenin belirgin bir etkisi oldugu anlagilmaktadir. Rask, Kurki
ve Paavlianien’in (2003: 129-130) arastirmasi, ailede agik bir iletisim ortaminin
saglanmasinin, karsilikli duygusal baglarin giliglenmesinin ve bireyin aileden
soyutlanmis hissetmemesinin ergen 6znel iyi olugunu artirdigini ortaya koymaktadir.
Ayrica aile i¢i etkilesimlerde giivenin varliginin bu olumlu durumu destekledigi
sonucuna ulagilmistir. Cinsiyetler arasindaki 6znel iyi olus diizeyleri iizerine yapilan
arastirmalar ise kadinlar ve erkekler arasinda ortalama 6znel iyi olus agisindan
belirgin bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Kadmlarin hem ¢ok mutlu hem
de ¢ok mutsuz bireyler arasinda daha sik temsil edilmesi, bu durumun kadinlarin
duygular1 erkeklere kiyasla daha yogun ve daha sik yasamasindan kaynaklandigini
One siiren bulgularla agiklanmaktadir (Gencer, 2018: 2627). Fujita, Diener ve
Sandvik (1991: 427), cinsiyetin 6znel iyi olus iizerindeki etkisinin oldukg¢a sinirlt
oldugunu ve toplam varyansin yalnizca %1’inden daha azin1 agikladigini belirtmistir.
Buna karsilik, duygusal deneyimlerin yogunlugundaki varyansin %13 linden
fazlasinin cinsiyetle iliskili oldugu gosterilmistir. Bu bulgular, kadinlar ve erkeklerin
genel Oznel 1yi olus diizeylerinde belirgin farkliliklar gostermedigini, ancak
kadinlarin 1yi olus 6lceklerinin u¢ degerlerinde erkeklere oranla daha sik yer aldigim

ortaya koymaktadir (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999: 292).

Oznel iyi olus ile yas arasindaki iliskiye dair anlamli bulgular elde edilmistir. Tiim
bireylerin yaslandik¢a 6znel agidan daha kotii bir duruma gelecegi yoniindeki genel
yargl, glinlimiizde 6nemini kaybetmistir (Costa, McCrae ve Zonderman, 1987: 299).
Bazi arastirmalar, 6znel iy1 olusun yas ilerledikge artis gosterdigini ortaya koymustur
(Ryff, 1989: 1078). Bununla birlikte, farkli ¢aligmalarda ergenlik ve ileri yetigkinlik
doneminde bulunan bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin, orta yas grubundaki
bireylerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Blanchflower ve Oswald,
2008). Eryilmaz ve Ercan’m (2011: 140) aktardigina gore, Oznel iyi olus
literatiiriinde bireylerin 6znel iyi oluslarini etkileyen kisilik 6zelliklerine dair bes

faktorlii kisilik modelinde yer alan bazi boyutlarin 6nemli bir rol oynadigi
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goriilmektedir. Bu baglamda, sorumluluk-sorumsuzluk, duygusal denge-dengesizlik
ve disa doniikliik-ice doniikliik boyutlarmin 6znel iyi olus iizerinde etkili oldugu
belirtilmistir. Ancak, yumusak baslilik, deneyime agiklik ve sorumluluk gibi kisilik
Ozelliklerinin bu baglamdaki etkilerinin daha smirli oldugu goriilmiistiir (Dogan,
2013:61). Gencer (2018: 2629), evliligin goreceli olarak diisiik etkisini ve evli
bireylerin daha yiiksek ortalama iyi olus seviyelerini bir arada degerlendiren bir
aciklama sunmaktadir. Buna gore, evlenme egiliminde olan kisilerin, esasen evlilik
oncesinde de iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Ayrica bu
durum, s6z konusu bireylerin yalnizca evlenmekle kalmayip, ayn1 zamanda evli
kalma ve evliliklerini olumlu bir sekilde siirdiirme olasiliklarinin da yiliksek oldugunu

gostermektedir.
2.5. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde, arastirma konularina temel olusturan Onceki aragtirmalar ele
alinmaktadir. Literatiirde yer alan aragtirmalar, orgiitsel sadakat, orgiitsel seffaflik ve
oznel iyi olus kavramlariyla ilgili bulgularin derlenmesi yoluyla incelenmistir. 1lgili
arastirmalarin sundugu teorik ve pratik bilgiler, bu kavramlarin birbirleriyle iliskisini

anlamada 6nemli bir zemin olusturmaktadir.
2.5.1 Orgiitsel Seffaflik ile Tlgili Arastirmalar

Tosun (2022) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore
orgiitsel seffafligin okul etkililigi tizerindeki etkisini incelemek ve bu etkide orgiitsel
giiven ve Orgiitsel saghigin aracilik roliinli belirlemektir. Arastirma, Usak ilindeki
kamu okullarinda goérev yapan 462 Ogretmenden toplanan  verilerle
gerceklestirilmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yontemi kullanilarak analiz
edilen verilerde, oOrgiitsel seffafligin okul etkililigi {izerindeki etkisinde oOrgiitsel
sagligin tam aracilik rolii oynadigi, ancak orgiitsel seffafligin okul etkililigi ile
dogrudan bir aracilik iligkisi kurmadigi tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel seffaflik ile
orgilitsel giiven arasindaki pozitif iliski belirlenmis ve 6rgiitsel glivenin okul etkililigi
tizerinde dolayli bir etkisi oldugu anlagilmigtir. Bu bulgular, okul etkililigi i¢in

orgiitsel seffaflik ve sagligin 6nemini vurgulamaktadir.

Babayigit (2024) arastirmasinda, okullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmen
algilara gore orgiitsel seffaflik, orgiitsel nezaketsizligin oOrgiitsel stres tlizerindeki

roliinii arastirmistir. Rize il Milli Egitim Midirligiine bagh ilkokul, ortaokul ve
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liselerde gorev yapmakta olan 67 okul yoneticisi ve 264 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. iliskisel tarama modelinin kullamldig1 arastirmada;
orgiitsel seffaflik ile orgiitsel nezaketsizlik ve orgiitsel stres arasinda negatif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu bulunmustur. Ayrica orgiitsel nezaketsizlik

ile orgiitsel stres arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir.

Mavibas (2022) doktora tezinde, spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademik
personelin orgiitsel etik iklim ve orgiitsel seffaflik algilar1 ile bilgi ifsa yonelimleri
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya spor bilimleri fakiiltelerinde
gorevli 320'si erkek 133'd kadin olmak tizere 443 akademik personel katilmistir.
Katilimeilarin orgiitsel etik iklim ve bilgi ifsa yonelimleri arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlaml1 bir iliski tespit edilmistir. idari durumlarina gére drgiitsel etik iklim
diizeylerinin karsilastirilmasinda idari gorevi olanlarin idari gorevi olmayanlara
oranla daha fazla orgiitsel etik iklim diizeyine sahip oldugu; orgiitsel seffaflik
diizeylerinin karsilastirilmasinda yine idari gorevi olanlarin idari gorevi olmayanlara
oranla daha fazla drgiitsel seffaflik diizeyine sahip olduklari belirlenmistir. Orgiitsel
etik iklim diizeyleri ile bilgi ifsa yonelimleri arasindaki iliskiye bakildiginda;
katilimcilarin orgiitsel etik iklim diizeyleri arttik¢a bilgi ifsa yonelimlerinin de arttig

sonucuna ulasilmigtir

Gokgce ve Levent (2022) tarafindan gerceklestirilen arastirmanin amaci,
Ogretmenlerin gorlislerine dayanarak okullarda seffaflik ile Orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, Istanbul'un Avcilar ilgesindeki kamu
okullarinda gorev yapan 2465 Ogretmenden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 336 6gretmenle yapilmistir. Aragtirma, okul seffaflik diizeylerinin yiiksek,
ogretmenlerin ise Orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik oldugunu ortaya koymustur.
Ogretmenlerin okul seffaflik diizeyleri ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif
yonlii orta diizey bir iliski tespit edilmistir. Ayrica okul seffaflig: ile cinsiyet, yas,
mesleki kidem, medeni durum ve brans degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamis, yalmizca mesleki kidem degiskeninde degerlendirme seffafligi alt

boyutu puanlarinda anlamli bir fark saptanmistir.

Ekin (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, orgiitsel seffafligin ¢alisan
tutkunluguna katkisinin  belirlenmesi  amaglanmistir.  Aragtirmanin  6rneklemi
otomotiv, yenilenebilir enerji, egitim ve ila¢c sektdriinde calisan 197 kisiden

olugsmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ¢alisan tutkunlugunun iki alt
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boyutundan biri olan arastirmaya tutkunluk ile orgiitsel seffaflik arasinda pozitif
yonlii orta dereceli; diger bir alt boyut olan o6rgiite tutkunluk arasinda pozitif yonlii
yiiksek dereceli anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica erkek calisanlarin
orgiitlerini kadin calisanlara gore daha seffaf olarak algiladiklari tespit edilmistir.
Kamuya ait orgiitlerde ¢alisanlar ile 6zel sektorde calisanlarin da seffaflik algilari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistir. Bu sonuca gore kamu
calisanlarinin 6zel sektor calisanlarina gore orgilitlerini daha diisiik diizeyde seffaf

olarak algiladiklar1 saptanmustir.

Ucler (2018) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada, konaklama endiistrisindeki
sehir otellerinde ¢alisanlarin performanslarina odaklanilmistir. Bu arastirmada,
calisanlarin psikolojik sozlesmeleri, Orgiitsel seffaflik algilar1 ve lider-iiye
etkilesimlerinin, calisanlarin hem goérev i¢i hem de gorev Otesi performans
davranislar1 iizerindeki iliskiler incelenmistir. Istanbul'da uzun siiredir konaklama
sektoriinde hizmet veren liiks bir sehir otelinde ¢aligan 21 yonetici ve 221 personel
ile ¢cok kaynakli veri toplama yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, calisanlarin orgiitsel seffaflik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. iliskisel analizler, orgiitsel seffaflik ile psikolojik sézlesme arasinda
giicli diizeyde pozitif iliski, lider tiye etkilesimi arasinda orta diizeyde pozitif iliski,
is glivencesizligi arasinda diisiik diizeyde negatif iligki, psikolojik giivenlik arasinda
orta diizeyde pozitif iliski, gorev ici performans davraniglar: arasinda diisiik diizeyde
pozitif iligki ve gorev otesi performans davraniglari arasinda diistiik diizeyde pozitif
iligki oldugunu gostermistir. Ek olarak, arastirmada algilanan psikolojik giivenligin,
orgiitsel seffaflik ile calisanlarin gorev i¢i performans davraniglart arasinda tam bir

aracilik rolii oynadigi sonucuna varilmigtir.
2.5.2. Orgiitsel Sadakat Kavramu ile ilgili Arastirmalar

Akman (2017) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen goriislerinden yola ¢ikarak
orgiitsel cekicilik, orgiitsel imaj ve orgiitsel sadakat arasindaki iliskiler ele alinmistir.
Arastirmaya 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Ankara’nin farkli ilgelerinde gorev
yapan 494 ortaokulu Ogretmeni katilmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilere bakildiginda oOrgiitsel ¢ekicilik,
orgiitsel imaj ve oOrgiitsel sadakat arasinda pozitif yonde orta ve yiiksek diizeyde
anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel imaj ve &rgiitsel cekiciligin,

ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilarina anlamli olarak etki ettigi goriilmiistiir. EK

32



olarak, orgiitsel imaj ile Orgiitsel sadakat arasindaki iliskide orgiitsel ¢ekiciligin

aracilik rolii Gistlendigi saptanmustir.

Kocaman (2023) tarafindan yapilan arastirmada, isletmelerde kalite ve is giivenligi
kiltliriiniin orgiitsel sadakat baglaminda incelenmistir. Arastirmaya Diizce ilinde
farkli isletmelerde calisan 168 géniilli katilmistir. Akman (2017)’1in Orgiitsel
Sadakat Olgeginin kullanildig: arastirma sonuglarina gére ¢alisanlarin yas ve ¢alisma
sektorii, ¢alistiklar1 kuruma olan Orgiitsel sadakatine etkisi oldugu goriilmiistiir.
Ayrica gore is giivenligi kiiltiiriiniin Orgiitsel sadakat {izerine etkisi oldugu tespit
edilmistir. Kalite kiiltlirii ile ¢alisanlarin Orgiitsel sadakatin devam, duygusal ve

normatif faktorlerinin hepsinin iizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.

Eminoglu (2022) arastirmasinda, ruhsal liderligin Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
sadakate etkisini incelemistir. Akman (2017)'in Orgiitsel Sadakat Olgeginin
kullanildig1 arastirmaya Kars il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl faaliyet gdsteren
0zel sektore ait okullardaki calisanlar katilmig olup, kolayda orneklem yontemi
secilmigtir. Analizler sonucuna gore, ruhsal liderlik ile oOrgiitsel sinizm arasinda
negatif bir etki s6z konusu olurken, ruhsal liderlik ile Orgiitsel sadakat arasinda

pozitif yonlii bir etkinin oldugu tespit edilmistir.

Yanmaz (2022) tarafindan yapilan arastirmada, ortadgretim okul miidiirlerinin
karizmatik liderlik davraniglarinin dgretmenlerin Orgiitsel sadakat davranislart ile
iliskisi incelenmistir. Akman (2017)’in Orgiitsel Sadakat Olgeginin kullanildig
arastirmaya 2020-2021 egitim Ogretim doneminde Ankara merkez ilgelerinde
ortaokullarda gorev yapan rastgele secilmis Ogretmenler katilmistir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticilerinin karizmatik liderlik davraniglar1 sergilemesi
Ogretmenlerin  sadakatine pozitif yonlii etki ettigine ulasilmistir. Ayrica
ogretmenlerin miidiirlerinin karizmatik liderlik davraniglarini siklikla sergilediklerini

diisiindiikleri tespit edilmistir.

Sincer (2021) arastirmasinda, 6gretmen performansi, orgiitsel sadakat ve karizmatik
liderlik arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda 6gretmen
goriiglerinin, farkli demografik oOzelliklere ve mevcut miidiirleri ile birlikte
calistiklan stirelere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Karma yontemin
kullanildig1 arastirmada kesfedici sirali desen benimsenmistir. Arastirmanin nitel

kisminda durum calismasi, nicel kisminda ise iligkisel tarama deseni kullanilmistir.
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Akman (2017)’1n Orgiitsel Sadakat Olgeginin kullanildig1 nitel arastirmaya MEB’de
gorev yapan 16 6gretmen, nicel arastirma kismina Ankara’nin farkli il¢elerinde resmi
ilkokullarda gorev yapan 514 Ogretmen katilmistir. Arastirma sonucunda, okul
yoneticilerinin liderlik davranislar1 sergilemesi 6gretmenlerin olumlu duygularini ve
performanslarint genel olarak arttirdigi tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin
miidiirlerinin karizmatik liderlik davraniglarin1 siklikla sergilediklerini diistindiikleri
tespit edilmistir. Bunun yami sira, 6gretmen performansinin karizmatik liderlik ve
orgiitsel sadakati yordadigi, orgiitsel sadakatin ise karizmatik liderlik tarafindan
yordandigi tespit edilmistir. Bunlarla birlikte, karizmatik liderligin araci degisken
olan Orgiitsel sadakatin etkisiyle dolayli olarak dgretmen performansini etki ettigi

gOriilmiistiir.

Erdogan ve Sural (2021) tarafindan yapilan arastirma, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel cekicilik, orgiitsel imaj ve orgiitsel sadakatleri arasindaki
iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Akman (2017)’1n Orgiitsel Sadakat Olgeginin
kullanildig1 arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmis ve esitlik modeli
kurgulanmistir. Arastirmaya 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Ankara’nin farklh
ilgelerinde ortaokul ve liselerde gorev yapan 309 beden egitimi ve spor egitimi
Ogretmeni katilmistir. Arastirmada beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin Orgiitsel
imaj ile orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sadakat arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
tespit edilmigstir. Ayrica orgiitsel gekiciligin Orgiitsel sadakat iizerinde pozitif yonde

olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Yildirim, Uzum ve Yildinm (2012) tarafindan yapilan arastirma, beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel sadakatleri ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki
iliski baz1 demografik degiskenlere gore incelenmistir. Hatay ilindeki beden egitimi
Ogretmenlerine uygulanan anketlerle elde edilen veriler, SPSS 15.0, Minitab 13.20 ve
STATISTICA 7.0 gibi analiz programlart kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirma
bulgulari, beden egitimi 6gretmenlerinin orgilitsel sadakatlerinin, orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 etkiledigini gostermektedir. Ayrica erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
sadakat seviyelerinin, kadin 6gretmenlere gorece daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Aragtirma, Ogretmenlerin maddi olanaklarinin artirilmasi, yetki devri saglanmasi,
karar alma siireglerine dahil edilmeleri, okullarda altyapt ve olanaklarin
tyilestirilmesi gibi faktorlerin, Ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerine

biiylik katki sundugunu ortaya koymaktadir. Okullarda spor malzemelerinin temini,
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adil odillendirme sistemlerinin  kurulmasi ve Ogretmenlerin daha fazla
desteklenmesi, Orglitsel sadakati artirabilecek 6nemli unsurlar olarak vurgulanmistir.
Bu tiir 6nlemler, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarin1 da olumlu yénde
etkilemekte, genel olarak okul ortaminin kalitesini yilikseltmektedir. Arastirmada,
duygusal baglilik konusunda yapilan analizde, 10-15 saat ders veren dgretmenlerle
10-15 saat ve daha fazla ders veren 6gretmenler arasinda, 10-15 saat ders verenlerin
aleyhine anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu durum, yiiksek ders saatiyle okulda
daha fazla vakit geciren beden egitimi O0gretmenlerinin, diisiik ders ylkiine sahip

olanlara gore daha fazla okul aidiyeti ve baglilik gelistirmelerini a¢iklayabilir.
2.5.3. Oznel Iyi Olus Kavram ile ilgili Arastirmalar

Ergiin ve Nartgiin (2017) tarafindan yapilan arastirmada, Renshaw, Long ve Cook
(2015) tarafindan gelistirilmis Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgeginin (Teacher
Subjective Wellbeing Questionnaire — TSWQ) Tirk kiiltlirline uyarlanmay1
amagclamustir. Olgegin orjinalindeki maddeler genel ifadeler igerdiginden arastirma
farkli okul tiirlerinde calisan her branstan 6gretmene uygulanmistir. Bu dogrultuda
MEB’e bagli ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 544 6gretmen arastirmaya katilmistir.
Olgegin gecerliligi ceviri-tekrar ceviri ve Ingilizce-Tiirkge formlarmn &lgiimleri
arasinda Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplamasi kullanilmis ve o6l¢egin dil
gecerliligi saglandig1 goriilmistiir. Ayrica ¢alismanin yapr gecerliligi saglandig1 ve
yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu tespit edilmistir. Bunlara gére Ogretmen
Oznel Iyi Olus Olgeginin Tiirkgeye uyarlanmis formunun dgretmenlerin ise dzgii
0znel i1y1 olma durumlarin1 6lgmek gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu sonucuna

varilmistir.

Otebas (2024) arastirmasinda, fen bilimleri gretmenlerinin kariyer basamaklari
algilari, 6gretmen Oznel iyi oluslari ve 6gretmen zihniyetleri arasindaki iliskileri
ortaya koymayr amaglamistir. Arastirmada segkisiz olmayan Ornekleme
yontemlerinden amagh 6rnekleme kullanilmistir. Ergiin ve Nartgiin (2017)’iin Oznel
Iyi Olus Olgeginin kullanildig arastirmaya Nigde ili Merkez ve Bor ilgelerinde gorev
yapan 61 fen bilimleri 6gretmeni katilmistir. Arastirma sonucunda fen bilimleri
Ogretmenlerin kariyer basamaklari algisimin diisiik; 6gretmen Oznel iyl olus
algilarinin yiiksek; 0gretmen zihniyet diizeyinin orta diizeyden daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmen Oznel iyi oluslari ile 6gretmen zihniyeti ve kariyer

basamaklar1 algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki
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bulunmustur. Ogretmen zihniyeti ile kariyer basamaklar1 algilari arasinda benzer

iliski saptanmaigtir.

Bidik (2024) arastirmasinda, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma tarzlarinin 6znel iyi
olus diizeyleri iizerindeki etkisinde psikolojik saglamligin araci rolii incelemistir.
Ergiin ve Nartgiin (2017)’iin Oznel lyi Olus Olgeginin kullanildig1 arastirmaya
kolayda ornekleme yontemi ile segilen, 2023-2024 egitim Ogretim doneminde
Istanbul ili Kiiciikcekmece ilcesindeki okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 393 G6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin
stresle basa c¢ikma yoOntemleri, psikolojik saglamliklarini ve 6znel iyi oluslarini
artirmaktadir. Ayrica dgretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri 6znel iyi oluslar
arasinda pozitif iligki bulunmustur. Diger taraftan stresle basa ¢ikma stratejileri
kullaniminin, Ogretmenlerin 6znel 1iyi olus iizerindeki etkisinde psikolojik

saglamligin ayr1 ayr1 yordandigi belirlenmistir.

Dag (2024), doktora tezinde dontisiimcii okul liderligi ile 6gretmen 6znel iyi olusu
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Ergiin ve Nartgiin (2017)iin Oznel Iyi Olus Olgeginin kullanildi§1 arastirmaya
Karabiik ilinde gorev yapan 366 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni katilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml
bir iligki oldugu saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik alt
boyutlar ile 6gretmen 6znel iyi olus alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta

diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Gling6r (2024) arastirmasinda, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile 6znel
iyi oluglari arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmaya kolay ornekleme yontemi
kullanilarak belirlenen Mus ili merkezinde 22 lisede gérev yapan 220 6gretmen
katilmistir. Veri toplamak igin Acar (2015) tarafindan gelistirilen "Dijital
Okuryazarlik Degerlendirme Olgegi" ile 6znel iyi olus 6lgegi olarak Renshaw, Long
ve Cook tarafindan gelistirilen, Ergiin ve Nartgiin (2017) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Oznel Iyi Olus Olgegi kullamilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik diizeyleri yiiksek, 6znel iyi olus diizeyleri ¢ok yiiksek tespit edilmistir.
Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari ile dijital okuryazarlik

diizeyleri arasinda pozitif yonde olumlu bir iligki oldugu saptanmustir.
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Unlii (2024) arastirmasinda, kolaylastirict okul yapisi ile dgretmenlerin akademik
iyimserlikleri arasindaki iliskide Ogretmen 6znel iyi olusunun araci etkisini
incelemistir. Arastirmaya 2022-2023 egitim oOgretim yilinda Ankara ili merkez
ilgelerinde ortaokullarda gérev yapan 700 6gretmen katilmistir. Arastirma verileri
"Kolaylastirict Okul Yapist Olgegi", "Akademik Iyimserlik Olgegi" ve "Oznel lyi
Olus Olgegi" kullamlarak elde edilmistir. Arastirma verilerine gdre 6gretmenlerin
kolaylastirict okul yapisi ile ilgili algilan yiiksek diizeyde, 6gretmenlerin akademik
tyimserlik diizeylerinin yliksek diizeyde oldugu ve 6znel i1yi olus diizeylerinin ise orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin kolaylastirict okul
yapisint  benimsemelerinin  dgretmenlerin  6znel 1iyi olusunu ve akademik

tyimserligini olumlu etkileyecegi sonucuna varilmistir.

Ceylan (2024) arastirmasinda, isyeri ruhsallig: ile 6znel iyi olus arasindaki iligkinin
Ogretmenlerin algilarina gore incelemistir. Arastirmaya 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda Mardin ilinin Artuklu ilgesinde bulunan tiim kademelerdeki okullarda ¢alisan
563 Ogretmen katilmistir. Arastirmada olasilikli 6rneklem yontemlerinden olan
tabakali &rnekleme yontemi segilmistir. Arastirma verileri "Ogretmen Isyeri
Ruhsallign Olgegi” ve "Oznel Iyi Olus Olgegi" kullanilarak elde edilmistir.
Arastirmada  Ogretmenlerin  igyeri ruhsalligmma iliskin algilarmin  yiiksek,
Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilar1 ise hem 6l¢ek genelinde hem de alt boyutlarda
cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Isyeri ruhsallig1 ile 6znel iyi olus arasinda

pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliskinin varlig1 sonucuna varilmistir.

Odabas1 (2023) arastirmasinda, 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ile 6gretmen liderligi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Uygun Ornekleme yonteminin kullanildigi
aragtirmaya, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Kocaeli ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagl resmi okullarda gorev yapan 514 6gretmen katilmistir. Aragtirma
verileri "Ogretmen Liderligi Olgegi" ve "Oznel Iyi Olus Olgegi" kullanilarak elde
edilmistir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin 6znel 1yi olus ve alt boyutlari ile
ogretmen liderligi ve alt boyutlar1 arasinda pozitif anlaml bir iligki saptanmustir.

Bununla birlikte 6gretmen 6znel iyi olusun, dgretmen liderligini yordadigi tespit

edilmistir.

Boyaci (2022) arastirmasinda, Tiirk EFL 6gretmenlerinin 6znel iyi olusu ile mesleki
dayaniklilig1 arasindaki iliskinin iiniversite baglaminda incelenmeyi amacglamistir.

Arastirmaya Tirkiye’de bes farkli dil okulunda goérev yapan 120 O6gretmen
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katilmistir. Arastirmada “Oznel Iyi Olus Olgegi” ve “Ogretmen Adaylari Mesleki
Dayaniklilik Olgegi” kullanilmis ve katilimeilarin demografik dzelliklerine de yer
verilmistir. Arastirma sonucunda oOgretmenleri 6znel iyi halleri ile mesleki
yilmazliklar1 arasinda giiclii, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu

tespit edilmistir.

Yaldiz ve Kiling (2021) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, lise Ogrencilerinin
0znel 1yi olusunu etkileyen gesitli faktorler incelenmistir. Nitel aragtirma yontemi ve
durum c¢alismasi deseniyle yapilan bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda 6grenim
goren 34 Ogrenciyle gergeklestirilen yiiz yiize goriismeler sonucunda elde edilen
bilgilere dayanmaktadir. Arastirma bulgulari, 6grencilerin 6znel iyi olusunu artiran
faktorlerden birinin sosyal iligkilerde yasadiklart doyum oldugunu ortaya koymustur.
Akran ve aile iligkilerindeki doyum, 0&grencilerin daha mutlu ve huzurlu
hissetmelerine, dolayisiyla olumlu duygular yasamalarina katki saglamaktadir.
Ayrica ylikselen akademik basar1 da dgrencilerin 6znel iyi oluslari iizerinde olumlu
bir etki yaratmaktadir. Ogrencilerin akademik alandaki basarilari, ergenlik dénemiyle
birlikte hayatlarinda 6nemli bir yer edinmektedir. Bunun yani sira, aragtirmada 6znel
iyi olusu olumsuz yonde etkileyen faktorler de ele alimmistir. Katilimcilarin
ifadelerine gore, sosyal iligkilerdeki sorunlar, akademik zorluklar ve ekonomik
problemler, 6grencilerin olumsuz yasam deneyimlerinden bazilaridir. Bu olumsuz
yasam olaylari, Ogrencilerin ruh halini ve genel iyi olus durumlarini olumsuz
etkilemektedir. Bu arastirma, sosyal destek ve akademik basar1 gibi olumlu yasam
olaylarinin 6znel iyi olus iizerindeki 6nemli etkilerini ortaya koyarken, ayni1 zamanda
olumsuz yasam olaylarinin da genglerin psikolojik durumlari {izerinde derin etkiler

yarattigin1 vurgulamaktadir.

Saym ve Altun (2021)'un ergenlerin Oznel iyi olus diizeyleri iizerine yaptigi
arastirma, 615 ortaokul ve lise Ogrencisini kapsayan kapsamli bir g¢aligmadir.
Arastirmanin bulgularina gore, 6znel 1yi olusu agiklayan modelin varyansin %33'linii
acikladig1 ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Arastirmada, 6z-yeterlik inanglarinin
ergenlerin 6znel iyi olusunu pozitif yonde, algilanan ebeveyn c¢atigmasinin ise negatif
yonde etkiledigi bulunmustur. Demografik degiskenler agisindan, cinsiyet, ebeveynle
yasama durumu ve aylik gelir 6znel iyi olus iizerinde anlaml1 bir fark yaratmazken,
ebeveyn tutumlarinin 6grencilerin 6znel iyi oluslar iizerinde anlamli bir etkisi

oldugu saptanmistir. Arastirma sonuglari, ergenlerin 6znel iyi oluslarin yiiksek 6z-
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yeterlik inancglar1 ve giliven verici ebeveyn tutumlart tarafindan olumlu, ebeveyn

catismasi tarafindan ise olumsuz bir sekilde etkilendigini ortaya koymaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimdeki arastirma metodolojisi tartisiimaktadir. Bu boliimde arastirma modeli,
calisma evreni, arastirma sonuglari, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan

Ol¢ek ve veri analiz teknikleri hakkinda ayrintili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmamin Modeli

Bu aragtirma, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar1 ile orgiitsel sadakat ve 6znel
iyl olus algilarn arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamaktadir. Nicel aragtirma
yontemine ve iliskisel tarama modeline dayali olarak gerceklestirilen ¢aligma, iki
veya daha fazla degisken arasindaki korelasyonel iliskileri kesfetmeye yoneliktir.
Iliskisel tarama deseni, degiskenler arasindaki baglantilar1 belirlemek ve olasi
sonuclar1 yordamak amaciyla kullanilmis olup, arastirmacilara degiskenler arasindaki
etkilesimleri derinlemesine analiz etme imkani saglamaktadir (Biytlikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2021). Model, 6gretmenlerin orgiitsel
seffafligin oOrgiitsel sadakat ve Oznel iyi olus iizerindeki etkilerini ve aralarindaki
iliskileri ortaya koymayi hedeflemektedir. Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel
seffaflik, orgilitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilarin1 6lgmek igin anket araglarini
kullanarak nicel bir arastirma tasarimi kullanilmistir. Veriler, degiskenler arasindaki
iligkileri kesfetmek igin korelasyon ve regresyon analizi kullanilarak analiz

edilmistir.
3.2. Arastirma Grubu

Arastirma grubunu 2023-2024 egitim-dgretim yilinda Istanbul Ili Sultanbeyli Ilge
Milli Egitim Miidirliigiine bagh ilkokullarda gérev yapan 1143 sinif ve brang
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya, Sultanbeyli Tige Milli Egitim Miidiirliigii
ilkokullarinda gorevli 541 Ogretmen katilmis olup yapilan degerlendirmede 500
ogretmenin Ol¢ek sorularma verdigi cevaplar analize dahil edilmistir. Arastirmada
imkan dahilindeki sinirhiliklardan dolayr 6rneklemin ulasilabilir ve uygulamanin
kolay oldugu uygun oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada ulasilan veri
sayisinin %44,01’in ¢aligma evrenini temsil edebildigi sonucuna ulagilmis ve geri
doniis oraninin arastirma igin yeterli oldugu goriilmistiir (Krejcie ve Morgan, 1970).

Arastirma grubunu olusturan personel sayilarina ait bilgiler Tablo 3.1’de verilmistir
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Tablo 3.1: Katihmeilan iliskin Demografik Bilgiler

Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 325 65
Erkek 175 35
Yas 20-30 209 41.8
31-40 213 42.6
41 Yas ve Uzeri 8 15.6
Kidem 0-1 31 6.2
2-5 155 31
6-10 173 34.6
11-15 76 15.2
16 Y1l ve Uzeri 65 13
Egitim Durumu Lisans 453 90.6
Lisanstisti 47 9.4
Brans1 Smif Ogretmeni 391 78.2
Brang Ogretmeni 109 21.8
Bekar 229 45.8
Medeni Durum
Evli 271 54.2

3.3. Veri Toplama Araclar

Okul Seffafik Olcegi: Olgek Celik ve Tosun (2022) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin 3 alt boyutu ve 16 maddesi bulunmaktadir. Alt boyutlar1 “karara katilim,
bilgi akist ve hesap verebilirlik’tir. Olcekte 2 madde ters olarak analize dahil
edilmektedir. Likert 5 tipi olgektir. Olcegi gelistirme ¢alismasinda belirlenen 16
madde 3 faktorlii yapinin dogrulanabilmesi i¢in 216 6gretmen ile olusturulan ikinci

calisma grubu ile Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Calisma sonucunda
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ortaya ¢ikan uyum iyiligi degerlerinin alanyazinda referans kabul edilen aralikta
oldugu tespit edilmistir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi (.95) olup dlgekten toplam

puan alinabilmektedir.

Orgiitsel Sadakat Olcegi: Olcek, Akman (2017) tarafindan gelistirilmistir. 11
maddeden olusan Olcek 3 alt boyuttur. Alt boyutlar1 “yoneticiye sadakat,
meslektaslara sadakat, 6grencilere sadakat”tir. Boyutlarin r=.18 ile r=49 arasinda
degisen pozitif yonlii, diisik ve orta diizeyde anlamli iliski gosterdigi tespit
edilmistir. Korelasyon analizinde boyutlar arasi iliskinin .80’in altinda degerler
almasi, boyutlarin farkli yapida oldugunu gostermektedir. Olgekte analize ters olarak
dahil edilecek madde yoktur. Olgek, likert 5 tipindedir. Olgegin Cronbach Alfa
katsayisi (.81) olup 6l¢ekten toplam puan alinabilmektedir.

Oznel Iyi Olus Olgegi: Renshaw, Long ve Cook (2015) gelistirdigi 6lcegi, Ergiin ve
Nartgiin (2017) Tiirkge’ye uyarlamistir. Olgegin 2 alt boyutu ve 8 maddesi
bulunmaktadir. Alt boyutlar1 “okul bagliligi ve 6gretim yeterligi”dir. Olgekte analize
ters olarak dahil edilecek madde yoktur. Olgek, likert 4 tipindedir, dlgegin gegerliligi
ceviri-tekrar ceviri ve Ingilizce-Tiirkce formlarin &lgiimleri arasinda Pearson
Korelasyon Katsayisi hesaplamasi kullanilmis ve olgegin dil gegerliligi saglandigi
goriilmiistiir. Olgegin Cronbach Alfa katsayis1 (.82) olup &lgekten toplam puan

alinabilmektedir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerini

belirlemek amaciyla olusturulmus soru formudur.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizi “SPSS, Nicel Veri Analiz Programi” kullanilarak yapilmistir.
Arastirmada kullanilan anket formlarina katilimcilarin vermis oldugu yanitlarin
analizini kapsamaktadir. 541 goriismeciyle yiiz yiize anket goriisme verilerinden 500
katilimciya ait form verilerinin “SPSS Nicel Veri Analiz Programi ile normallik
verileri incelenmis, gegerlik ve giivenirligi test edilmistir. Arastirmanin birinci ve
ikinci alt amaci i¢in Pearson Korelesyon analizi yapilmis olup demografik
degiskenler igin t-testi ve Anova analizi yapilmistir. Daha sonra arastirmanin igiincii
ve dordiincii alt amaci i¢in dogrusal regresyon analizi yapilarak veri ¢oziimlemesi

sonuglandirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde yiiriitiilen arastirmada elde edilen bulgularin analizi bulunmaktadir.
Oncelikle arastirmada yer alan katilimcilarin 6lgek sorularina vermis olduklari
yanitlara yonelik veriler analiz edilmis olup, daha sonra arastirmanin temel sorusunu

olusturan konulara iligkin veriler degerlendirilmistir.

4.1. “Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilar

ne diizeydedir?” Alt Problemine Ait Bulgular ve Tamamlayici Istatistikler

Arastirmanin birinci alt amaci olan, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat
ve Oznel iyi olus algilarina ait aritmetik ortalamalar ve olgeklerin tanimlayici
istatistikleri Tablo 4.1’de verilmektedir.

Tablo 4.1: Olceklerin Ortalamalari, Standart Sapmalari, Basikhik, Carpikhk,
Giivenirlik Katsayilari ve Diizeyleri

N X sS Carpikhk  Basikhk Cronbach’s  Diizey

Alpha
(s?;%tfii 500 410 55 @ -717 107 o0p  Yuksek
o 500 394 57  -543 560 gas  Yilksek
8121?; yi 50 306 .38 253 147 gy Yilksek

Tablo 4.1 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar “yiiksek” (x=4.10;
SS=.55) diizeyde, orgiitsel sadakat algilar1 “yiiksek” (x=3.94; SS=.57) ve
ogretmenlerin  6znel 1yi olus algillarinin “yiiksek” (%=3.06; SS=.38) oldugu

goriilmektedir.

Elde edilen verilere gore 6lgeklerin carpiklik ve basiklik degerlerinin -2.0 ile +2.0
arasinda oldugu goriilmiis ve verilerin normal dagildig kabul edilmistir. Istatistiksel
analizlerde, degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin
Kurtosis ve Carpilik degerlerinin -2.0 ile +2.0 arasinda olmasi normal dagilimin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu araliktaki degerler, verilerin normal bir
dagilim sergiledigini ve parametrik testlerin uygulanabilecegini ifade eder. (George

ve Mallery, 2003).
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Arastirmada bagimsiz degisken 6lcegi olan “Okul Seffaflik Olgegi”ne iliskin gegerlik
Cronbach Alpha degeri, (o) 0,906 olup bagimli degiskenlerin ise sirasiyla “Okul
Sadakat Olgegi” (a) 0,845 ve “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” (o) 0,882 oldugu
gorilmektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lglim araglarinin giivenilirliginin
tespiti i¢in, literatiirde yaygin bir sekilde kabul gormiis olan Cronbach’s Alpha
katsayist esas alinmistir. Bu baglamda, 6lgekler iizerinden elde edilen Cronbach’s
Alpha degerlerinin 0,7’nin iizerinde olmasi, Olgiim araglarmin ilgili 6rneklem
tizerinde yeterli giivenilirlik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir (George ve

Mallery, 2003).

4.2. “Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, érgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilari,
cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, brans ve medeni durum acisindan

anlamh farkhlik gostermekte midir?” Alt Problemine Ait Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve Oznel iyi olus algilarmimn
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan t-

testi sonuglar1 Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2: Cinsiyete Gore T-Testi Verileri

Degiskenler Gruplar N X SS t p
Orgﬁtsel Kadin 325 4.09 57
Seffaflik -79 42
Erkek 175 4.13 51
Orgﬁtse] Kadin 325 3.92 .60
Sadakat -1.45 14
Erkek 175 4.00 52
Onel ivi Kadin 325 3.03 .36
Z(r)lfu Y -1.83 .06
3 Erkek 175 3.10 42

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve 6znel
Iyi olus algilar cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p > 0.05).

Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik, Orgiitsel sadakat ve ©znel iyi olus algilarinin
yaslarma gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan

Anova analizi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3: Yasa Gore ANOVA Analizi Verileri

Yas N X SS DF F p  Fark
~  a20-30 209 405 56 2
% G. Arasi
&
(0]
b.31-40 213 4.10 .56 . 497
= G. Igi 383 02 O
S c.4l1Yas 78 425 .46 499
QO ve Uzeri Toplam
= 22030 209 386 .61 2
% G. Arasi
ho)
< c>a
& b.31-40 213 393 55 . 497
7 G. ici 999 00 c>b
B C.41 Yag 78 420 .44 299
O ve Uzeri Toplam
— a.2030 209 302 .37 2
E QG. Arasi
2 b
= b.31-40 213 3.07 .40 . 497
) G. fgi 206 .12
O
o
N
S c4lyas 78 312 35 499
ve Uzeri Toplam

Tablo 4.3 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik ve orgiitsel sadakat algilari
yaslarina gore anlaml bir farklilik gostermektedir (p < 0.05) fakat 6znel iyi olus
algilaria gore anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p > 0.05).

Yas gruplarina gore anlamli farkliliklari tespit etmek i¢in yapilacak Post-Hoc testi
i¢cin Oncelikle varyanslarin homojenligi Levene testi yapilmis; 6gretmenlerin orgiitsel
seffaflik ve orgilitsel sadakat algilart icin (p < 0.05) homojen olmadiklar
varsayllmigtir. Yapilan Tamhane's T2 testi sonucunda; 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin
orgiitsel seffaflik algilar1 (x=4.25), 20-30 yas arasi 6gretmenlerden (X=4.05) daha
yiiksek oldugu; 41 yas ve {izeri 6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilar1 (x=4.20), 20-
30 yas aras1 6gretmenlerden (x=3.86) ve 31-40 yas arasi dgretmenlerden (x=3.93)
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve o6znel iyi olus algilarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin

yapilan Anova analizi sonuglart Tablo 4.4’te verilmistir.

45



Tablo 4.4: Mesleki Kideme Gore ANOVA Testi Verileri

Kidem N X SS DF F p Fark
2 0-1 Yil 3L 412 &
= Tb.25Yil 155 408 56 . .. 495
& G. I¢i
3 107 .37
C. 6-10 Y1l 173 407 57 499
o) Toplam
B T4 1115 Vil 76 413 49
5
e 16 Yil ve Uzeri 65 422 53
2. 0-1 Y1l 31 390 58 _ 4
£ "b.25vil 155 393 .62 _ . 495
g G. Ici b
& 380 .00
5 €610Vl 173 387 58 499 e>C
] Toplam
=)
& Td 1115 vil 76 396 50
e. 16 Yil ve Uzeri 65 419 .43
2. 0-1 Y1l 31 305 40 _ 4
» D.2-5 Yil 155 306 37 _ .. 495
= G. ¢t
5
5. C.6-10 Yil 173 304 43 299, 4 o0
= Toplam
(5]
S Tditsvi 76 302 32

e. 16 Yil ve Uzeri 65 3.12 .33

Tablo 4.4 incelendiginde, Ogretmenlerin oOrgiitsel sadakat algilar1  mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p < 0.05) fakat orgiitsel
seffaflik ve 6znel iyi olus algilarina gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p >

0.05).

Mesleki kidem gruplarina gore anlamli farkliliklart tespit etmek i¢in yapilacak Post-
Hoc testi i¢in Oncelikle varyanslarin homojenligi Levene testi yapilmuis;
Ogretmenlerin  Orgiitsel sadakat algilar1 i¢in (p > 0.05) homojen olduklar
varsayllmigtir. Yapilan Scheffe testi sonucunda; 16 Yil ve iizeri mesleki kideme

sahip o6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilar1 (X=4.19), 2-5 y1l aras1 mesleki kideme
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sahip Ogretmenlerden (X=3.93) ve 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip
ogretmenlerden (x=3.87) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve dznel iyi olus algilarmin egitim
durumlarina gore anlamli farklilik gdsterip géstermedigini belirlemek igin yapilan t-

testi sonuglart Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5: Egitim Durumuna Goére T-Testi Verileri

Degiskenler  Gruplar N X SS t p
Orgiitsel Lisans 453 411 54
Seffaflik 27 .78
Lisansiistii 47 4.08 .68
Orgutse] Lisans 453 3.94 57
Sadakat -73 46
Lisansiistii 47 4.00 .55
. . Lisans 453 3.05 .38
Oznel lyi - 75 45
0) '
o Lisansiistii 47 3.10 .40

Tablo 4.5 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve 6znel
Iyi olus algilar1 egitim durumlarina gore anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p >

0.05).

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve o6znel iyi olus algilarinin
branslarina goére anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-

testi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6: Bransa Gore T-Testi Verileri

Degiskenler Gruplar N X SS t p
Orgﬁtsel Smif Ogretmeni 391 4.08 .55
Seffaflik -1.61 A0
Brang Ogretmeni 109 4.18 .54
Orgiitsel Smif Ogretmeni 391 3.94 57
Sadakat -.26 79
Brang Ogretmeni 109 3.96 57
Ozglei;yl Smif Opretmeni 391 3.06 38 b 47
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Brans Ogretmeni 109 3.03 40

Tablo 4.6 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve 6znel

iyi Olus algilar1 branslarina gére anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p > 0.05).

Ogretmenlerin drgiitsel seffaflik, drgiitsel sadakat ve dznel iyi olus algilarmin medeni
durumlarina goére anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-

testi sonuglar1 Tablo 4.7’°de verilmistir.

Tablo 4.7: Medeni Duruma Gore T-Testi Verileri

Degiskenler  Gruplar N X SS t p
Orgiitsel Bekar 229 4,08 57
Seffaflik -1.08 27
Evli 271 4.13 .53
Orgiitsel Bekar 229 3.88 57
Sadakat 217 03
Evli 271 4.00 .57
. . Bekar 229 3.02 39
Oznel lyi -2.09
.03
Olus y
Evli 271 3.09 37

Tablo 4.7 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar1  medeni
durumlarina gore anlaml bir farklilik tespit edilmemis (p > 0.05) fakat orgiitsel
sadakat ve 6znel iyi olug algilart medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p < 0.05). Yapilan t-testi sonucunda; evli 6gretmenlerin orgiitsel sadakat
algilar1 (x=4.00), bekar oOgretmenlerden (x=3.88) daha yiiksek oldugu; evli
ogretmenlerin 6znel iyi olus algilar1 (x=3.09), bekar 6gretmenlerden (x=3.02) daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.3. “Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar ile orgiitsel sadakat ve 6znel iyi

olus algilar: arasinda iliski var midir?” Alt Problemine Ait Bulgular

Ogretmenlerin &rgiitsel seffaflik algilari ile drgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus algilar:
arasinda iliski olup olmadiginmi belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelesyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8: Orgiitsel Seffaflik Algilari, Orgiitsel Sadakat ve Oznel Iyi Olus
Algilar1 Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclari

1 2 3
1-Orgiitsel Seffaflik ; — 522** 152**
2-Orgiitsel Sadakat ; 522** — .355**
3-Oznel Iyi Olus ; 152%* .355** —

**p<.01

Tablo 4.8’de verilen korelasyon analizine gore Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik
algilart ile orgiitsel sadakat algilart arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde (r=.522;
p<.01), 6znel iyi olus algilar1 ile diisiik diizeyde ve pozitif yonde (r=.152; p<.01);
ayrica 6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilar1 ile 6znel iyi olus algilar1 arasinda orta

diizeyde ve pozitif yonde (r=.355; p<.01) iliski olabilecegi sonucu bulunmustur.

4.4. “Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar, 6rgiitsel sadakat ve 6znel iyi olus

algilan iizerinde etkisi var midir?” Alt Problemine Ait Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilar ile 6rgiitsel sadakat ve dznel iyi olus algilari
tizerinde etkisini belirlemek igin yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9: Orgiitsel Seffaflik Algilari, Orgiitsel Sadakat ve Oznel Iyi Olus
Algilan Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz o <

Degisken Bagimh Degisken B SH B t p
Sabit 1.72 .16 10.48 .00

Orgiitsel ..

Seffaflik Orgiitsel Sadakat 54 .04 52 13.65 .00
R=.52, R2= .27 F=186.42 p=.00

Bagimsiz o <

Degisken Bagimh Degisken B SH B t p
Sabit 2.62 12 20.41 .00

Orgiitsel C

Seffaflik Oznel lyi Olug 10 .03 15 3.43 .00
R=.15, R2= .02 F=11.77 p=.00

Tablo 4.9°da verilen dogrusal regresyon analizine goére, Ogretmenlerin Orgiitsel
seffaflik algilari, orgiitsel sadakat algilarin1 pozitif yonde anlamh olarak etkiledigi
(B= .52; p<.001) ve %27 oraninda agikladigi, Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik
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algilari, 6znel iyi olus algilarin pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B= .15;

p<.001) ve %2 oraninda agikladigi goriilmektedir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iligskin tartismalara, sonuglara ve bulgular {izerinden
diizenlenen Onerilere yer verilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin okul seffaflik
algilar1 ile okul sadakat algilar1 ve 0Oznel iyi olus algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin okul seffaflik algilari diizeyi
Ol¢timlenerek, bu diizeyle okul sadakat algilar1 ve 6znel iyi olus algilar1 diizeyleri
arasinda iliski olup olmadig1 ve ¢esitli demografik faktorlerin etkisi incelenmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin okul seffaflik algilarinin okul sadakat algilarina ve 6znel

iyi olus algilarina etkisi arastirilmis ve bulgular iizerinden tartigilmustir.

5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Sadakat ve Oznel iyi Olus
Algilarinin Ne Diizeyde Olduguna iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar1 yiiksek diizeyde
bulunmustur. Bu sonuca benzer sekilde Gokge ve Levent (2022) tarafindan
gercgeklestirilen, 6gretmenlerin goriislerine dayanarak okullarda seffaflik ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmada; Biiyiik (2021) tarafindan
gerceklestirilen, okul yoneticilerinin seffaflik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglihik algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda; Elekoglu (2021)
tarafindan gergeklestirilen, 6gretmen algilarina gore liderlik stilleri, etkili okul ve
okulda seffaflik arasindaki iligskiyi inceledigi arastirmasinda; Gokge (2020)
tarafindan gerceklestirilen, okullarda seffaflik ile orgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda; Ayral (2020) tarafindan gerceklestirilen,
okul miidiirlerinin yonetim felsefeleri ile okullarin seffaflik diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinda, Ogretmenlerin seffaflik algilar1 yiiksek diizeyde
bulunmustur. Ayrica Babayigit (2024) tarafindan gerceklestirilen, orgiitsel seffaflik
ve oOrglitsel nezaketsizligin orgiitsel stres tizerindeki roliinii inceledigi arastirmasinda;
Tosun (2022) tarafindan gergeklestirilen, oOrgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven ve orgiit
sagliginin okul etkililigine etkisini inceledigi arastirmasinda, dgretmenlerin orgiitsel
seffaflik algilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak Ogretmenlerin
orgiitsel seffaflik algilarmin yiiksek diizeyde olmasi 6gretmenlerin okullarin
isleyisini seffaf buldugu, okullarda bilgi akisinin dogru ve eksiksiz sekilde tiim

ogretmenlerle paylasildigini diisiindiikleri sdylenebilir.
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Ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu sonuca
benzer sekilde Yanmaz (2022) tarafindan gergeklestirilen, ortadgretim okul
miidiirlerinin karizmatik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orglitsel sadakat
davraniglar1 ile iliskisini inceledigi arastirmasinda; Erdogan ve Sural (2021)
tarafindan gerceklestirilen, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik,
oOrgiitsel imaj ve oOrgiitsel sadakatleri arasindaki iligskiyi inceledikleri arastirmada;
Sincer (2021) tarafindan gergeklestirilen, 6gretmen performansi, orgiitsel sadakat ve
karizmatik liderlik arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda; Akman (2017)
tarafindan gercgeklestirilen, 6gretmen goriislerinden yola ¢ikarak orgiitsel cekicilik,
orgiitsel imaj ve Orgiitsel sadakat arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda,
Ogretmenlerin Orgiitsel sadakat algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayrica
Eminoglu (2022) arastirmasinda, okul ¢alisanlarinin goriislerine dayanarak ruhsal
liderligin orgiitsel sinizm ve Orglitsel sadakate etkisini inceledigi arastirmasinda
calisanlarin orgiitsel sadakat algilar1 orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak
Ogretmenlerin sadakat algilarinin yiiksek diizeyde olmasi 6gretmenlerin, okullarina
karsi baglilik duygusu besledikleri, meslektaglarinin ve Ogrencilerin ¢ikarlarin

gozettikleri ve okulun basarisi igin ortak amaglar1 benimsedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu sonuca benzer
sekilde Bidik (2024) tarafindan gergeklestirilen, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma
tarzlariin 6znel iyi olus diizeyleri iizerindeki etkisinde psikolojik saglamligin araci
roliinii inceledigi arastirmasinda; Otebas (2024) tarafindan gerceklestirilen, fen
bilimleri 6gretmenlerinin kariyer basamaklar1 algilari, 6gretmen 6znel 1yi oluslar ve
ogretmen zihniyetleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda; Unlii (2024)
tarafindan gergeklestirilen, kolaylastirict okul yapist ile 6gretmenlerin akademik
tyimserlikleri arasindaki iligkide 6gretmen 6znel iyi olusunun araci etkisini inceledigi
arastirmasinda; Kili¢ (2022) tarafindan gergeklestirilen, Simif Ogretmenlerinin
orglitsel adalet algilar1 ile isten ayrilma niyeti algilar1 arasindaki iligkide 6znel 1yi
olusun aracilik roliinii inceledigi arastirmasinda; Boyaci (2022) tarafindan
gerceklestirilen, Tiirk EFL 6gretmenlerinin 6znel iyi olusu ile mesleki dayaniklilig
arasindaki iligkinin {iniversite baglaminda inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin
Oznel iyi olus algilart yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayrica Dag (2024) tarafindan
gergeklestirilen, doniisiimcii okul liderligi ile 6gretmen 6znel iyi olusu arasindaki

iligkiyi inceledigi arastirmasinda; Ceylan (2024) tarafindan gergeklestirilen, isyeri
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ruhsalligr ile o6znel iyi olus arasindaki iligkinin Ogretmenlerin algilarina gore
inceledigi aragtirmasinda; Gilingor (2024) tarafindan gergeklestirilen, 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik diizeyleri ile 6znel iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda; Odabas1 (2023) tarafindan gerceklestirilen, 6gretmenlerin 6znel iyi
olusu ile ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda,
Ogretmenlerin 6znel iyi olug algilar1 ¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur. Sonug olarak
O0gretmenlerin 6znel iyi olus algilarimin yiiksek diizeyde olmasi 6gretmenlerin
okullarina ait hissettiklerini ve okullarinda basarili olduklarini, okula ve ¢evresine
karsi olumlu duygular besleyerek okulda olmaktan mutluluk duyduklarini

gosterebilir.

5.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Sadakat ve Oznel Iyi Olus
Algilar, Cinsiyetlerine, Yaslarina, Mesleki Kidemlerine, Egitim Durumlarina,

Branslarina ve Medeni Durumlarina iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilarinin cinsiyetlerine gore anlaml
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Tosun (2022),
Gokge ve Levent (2022), Biiyiik (2021), Ayral (2020) ve Gokge (2020)’nin yaptiklar
aragtirma sonuglarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Ayrica Babayigit (2024) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin Orglitsel seffaflik
algilarinda cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmus, arastirmaya gore erkeklerin
seffaflik ortalama puanlar1 kadinlarin ortalama puanlarindan ytiksektir. Elekoglu
(2021)’nun da yaptigi arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilarinda
cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmus, fakat Babayigit (2024)’in arastirmasinin
aksine kadinlarin seffaflik ortalama puanlart erkeklerin ortalama puanlarindan
anlaml olarak yiiksektir. Bu sonuglar 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarinin

cinsiyete gore farkli aragtirma gruplarinda degiskenlik gosterdigine isaret etmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarmin yaslarma gére anlaml bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada 41 yas ve ilizeri 6gretmenlerin Orgiitsel
seffaflik algilar1 20-30 yas aras1 Ogretmenlerin seffaflik algilarindan daha ytiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin, yaslarina dogru
orantida tecriibelerinin artacagindan yola c¢ikarak seffaflik algilarim1 daha farkh

etkenlerle birlikte degerlendirebildikleri soylenebilir.
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Babayigit (2024), Gokge ve Levent (2022), Ayral (2020), Elekoglu (2021) ve Gokge
(2020)’nin yaptiklar1 arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin seffaflik algilar1 yaslarina

gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarmin mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Babayigit (2024),
Tosun (2022), Gokge ve Levent (2022), Elekoglu (2021), Biiyiik (2021), Ayral
(2020) ve Gokge (2020)’nin yaptiklar arastirma sonuglarinda da mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu sonuglar bize meslege yeni
baslayan 6gretmenler ile meslekte hizmet yili artmis 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik

algilarinin benzer diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel seffaflik algilarmin egitim durumlarina gére anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Babayigit (2024),
Tosun (2022) ve Elekoglu (2021)’nun yaptiklart arastirma sonuglarinda da egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi gorilmistiir. Sonu¢ olarak
Ogretmenlerin lisans diizeyinde egitim gérmiis olmas1 veya akademik anlamda bir iist
diizey olan lisansiistii egitim gormesi oOrgiitsel seffaflik algilarinda farklilik

yaratmadig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarmin branslarma gére anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Babayigit (2024), Gokce ve
Levent (2022) ve Gokge (2020) nin yaptiklari arastirma sonuglarinda da branslarina
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Sonug olarak okullarda simif
Ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin Orgiitsel seffaflik algilar1  benzerlik

gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarinin medeni durumlarina gére anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Gokge ve Levent
(2022)’in 6gretmenlerin goriislerine dayanarak okullarda seffaflik ile orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmada ve Gokge (2020)’nin okullarda seffaflik
ile Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda
ogretmenlerin medeni durumlarina gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Sonug olarak evli ve bekar 6gretmenlerin orgilitsel seffaflik algilarinin benzer oldugu

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel sadakat algilarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Eminoglu (2022) ve
Yanmaz (2022)’m yaptiklar1 arastirma sonuglarinda da cinsiyete gére anlamli bir
farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Mevcut arastirmaya gore kadin ve erkek
ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilarinin benzer oldugu soylenebilir. Ayrica Akman
(2017) ve Sincer (2021)’in arastirmalarinda Ogretmenlerin  Orgiitsel sadakat
algilarinda cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmus, arastirmalara gore kadin
Ogretmenlerin orglitsel sadakat algilar1 erkeklere oranla daha yiiksek diizeydedir. Bu
iki arastirmada kadinlarin orgiitsel sadakat algilarinin daha yiiksek ¢ikmasi kiiltiirel

nedenlere ve toplumun kadina yiikledigi rollerden kaynaklandigi belirtilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sadakat algilarinin yaslarma gére anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada 41 yas ve lizeri 68retmenlerin Orgiitsel
sadakat algilari, 20-30 yas aras1 6gretmenlerden ve 31-40 yas arasi 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara benzer sekilde Sincer (2021)
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilarinin yaslarina gore anlaml
bir farklilik gdsterdigini, iist yas grubu Ogretmenlerin gen¢ Ogretmenlere gore
orgiitsel sadakat algilarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Eminoglu (2022)
arastirmasinda yoOneticiye sadakat boyutunda; Yanmaz (2022) arastirmasinda
meslektasa sadakat ve dgrenciye sadakat boyutlarinda {ist yas grubu 6gretmenlerin
geng Ogretmenlere gore oOrgiitsel sadakat algilarinin anlaml olarak yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Bu sonuclardan hareketle 6gretmenlerin yaslarina dogru orantida
okula daha ¢ok baglilik gelistirdikleri ¢alisma arkadaslarina ve 6grencilere daha ¢ok

deger verdikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilarinin mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada 16 Yil ve lizeri mesleki kideme
sahip ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilari, 2-5 yil arast mesleki kideme sahip
ogretmenlerden ve 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore meslekte tecriibesi artmis Ogretmenlerin
uzun yillar meslektaslar1 ve 6grencilerle gelistirdigi birliktelik duygusundan kaynakli
cevresi ile olusturdugu bagmn orgiitsel sadakatlerini arttirdigi soylenebilir. Sincer
(2021) arastirmasinda mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin 6grencilere sadakat
boyutunda algilarinin anlamli olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmanin

aksine Akman (2017), Eminoglu (2022) ve Yanmaz (2022) arastirmalarinda

55



ogretmenlerin sadakat algilarinin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Bu sonuglar o6gretmenlerin Orglitsel sadakat
algilarinin  mesleki kidemlerine gore farkli arastirma gruplarinda degiskenlik

gosterdigine isaret etmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilariin e@itim durumlarma gore anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Yanmaz (2022),
Eminolu (2022) ve Sincer (2021)’in yaptiklar1 aragtirma sonucglarinda da egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin Orgiitsel sadakat algilart lisansiistli egitim almig 6gretmenler ile lisans
diizeyindeki 0gretmenler arasinda benzerlik gostermektedir. Bu c¢alismanin aksine
Akman (2017) arastirmasinda Ogretmenlerin Orglitsel sadakat algilarinin egitim
durumlarina gére anlamli bir farklilik gosterdigini tespit etmistir. Arastirmasinda
lisansiistii 6gretmenlerin orgiitsel sadakat algilar1 gorece diisiiktiir. Bu baglamda
lisansiistii egitimle birlikte gelen hayat yogunlugu ayni zamanda donanimlarinin
yilkselmesinden  kaynakli  Ggretmenlerde  elestiri  ve  memnuniyetsizlik

olusturabilecegini belirtmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sadakat algilarmin branslarina gére anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore simif Ogretmenleri ve brang
Ogretmenleri benzer Orgiitsel sadakat algist  gostermektedirler.  Literatiir
incelendiginde d6gretmenlerin Orgiitsel sadakat algilarinin branglarina gore incelendigi

bir aragtirmaya rastlanilmamustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sadakat algilarmim medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada evli 6gretmenlerin orgiitsel sadakat
algilar1 bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sincer (2021)
aragtirmasinda evli olan 6gretmenlerin bekar dgretmenlere gore dgrencilere sadakat
boyutunda algillarimin anlamli olarak daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
Aragtirmasinda evli 68retmenlerin ¢ocuk sahibi olabilecegi bu ylizden 6grencilere
kendi c¢ocuklar1 gibi davranabilecekleri belirtilmektedir. Bu arastirmanin aksine
Eminoglu (2022) ve Akman (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel sadakat
algilarmin medeni durumlarina goére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Sonu¢ olarak evli Ogretmenlerin aile sorumlugu tasimalar1 bekar
Ogretmenlere gore okula daha fazla baglilik gelistirmesine ve oOrgiitsel sadakat

algilarini arttirmasina sebep olabilir.
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Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarimin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Bidik (2024), Ceylan
(2024), Dag (2024), Giingor (2024) ve Odabasi (2023)’nin yaptiklar1 arastirma
sonuglarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Mevcut
aragtirmaya gore kadin ve erkek Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin benzer

oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin  6znel iyi olus algilarmin yaslarma gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Gilingor (2024) ve Odabasi
(2023)’'nin  yaptiklar1 aragtirma sonuclarinda yasa gore anlamli bir farklilik
gostermedigi  goriilmiistir. Bu sonuglara gore okullarda farkli yas grubu
Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin benzer oldugu sdylenebilir. Fakat Bidik
(2024) arastirmasinda 36 yas ve istii 0gretmenlerin 6znel 1yi olus algilarinin 35 yas
ve alt1 olan 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiliksek oldugunu saptamistir. Bu
sonucu yagla birlikte Ogretmenlerin deneyim kazanmasi, 6z Yeterliliklerinin
yiikselmesi ve basar1 duygularinin artmasina baglamaktadir. Ayrica Ceylan (2024)
arastirmasinda 41 yas Ustii 0gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin 40 yas alti
Ogretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Aragtirmada
40 yas Ustii Ogretmenlerin kendilerini okula daha bagli, meslege ve Ogretime

kendilerini daha ¢ok adadiklar1 belirtilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Bidik (2024),
Gilingér (2024) ve Odabasi (2023)’nin yaptiklar1 arastirma sonuglarinda mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmistiir. Bu aragtirma
sonuglarina gore Ogretmenlerin meslekteki kidemleri 6znel iyi olus algilarinda
farklilik yaratmamaktadir. Fakat Ceylan (2024) arastirmasinda 16 yil ve {izeri
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6znel iy1 olus algilar1 5 y1l ve altinda mesleki
kideme sahip 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu farklilik

ogretmenlikte gegen siirelerle birlikte gelisen mesleki doyumla iliskilendirilmistir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarmin egitim durumlarina gére anlaml bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Dag (2024), Ceylan (2024)
ve Giingor (2024)’in yaptiklari arastirma sonuglarinda da egitim durumlarina gore
anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu sonuglara gore Ogretmenlerin

Oznel iyi olus algilart lisansiistii egitim almig Ogretmenler ile lisans diizeyindeki
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ogretmenler arasinda benzerlik oldugu soylenebilir. Bu g¢alismanin aksine Bidik
(2024) arastirmasinda lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin lisans diizeyindeki
Ogretmenlere gore anlamli olarak yiiksek oldugunu saptamistir. Lisansiistii egitimin
Ogretmenlerin kariyer gelisimine, kisisel prestijlerine ve motivasyonlarina olumlu
etki edebilecegi; bu durumlarin Ogretmenlerde 6znel iyi olus saglayabilecegi

belirtilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus algillarinin branslarma gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore smif Ogretmenleri ve brang
Ogretmenlerinin 6znel iyi olus algilarinin benzer oldugu soylenebilir. Bu c¢alismay1
destekler nitelikte Giingor (2024), Ceylan (2024) ve Odabast (2023) arastirmalarinda
Ogretmenlerin branglarina gore Oznel iyi olus algilarinda anlamli farklilik

goriilmemistir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Aragtirmada evli 6gretmenlerin 6znel iyi olus
algilart bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bidik (2024) ve
Ceylan (2024) arastirmalarinda bu ¢alismayr destekler nitelikte evli 6gretmenlerin
bekar Ogretmenlere gore Oznel iyi olus algilarini anlamli olarak daha yiiksek
bulmuslardir. Sonug olarak evli 6gretmenlerin evliliklerinde esleri tarafindan maddi
ve manevi olarak desteklenmesi, sorunlarinin esleri ile birlikte dayanigsma igerisinde
¢oziilmesi, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarini arttirabilecegi sdylenebilir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (2024) yasam memnuniyeti arastirmasinda evli bireylerin
tilkemizde bekar bireylere gore daha mutlu oldugu saptanmistir. Ayrica Glngor
(2024) aragtirmasinda 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin medeni durumlarina
gore anlamli farklilik gostermedigini bulmus fakat evli Ogretmenlerin bekar
Ogretmenlere gore Oznel iyi olus algilari ortalamalarinin daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

5.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffafik Algilar ile Orgiitsel Sadakat ve Oznel Tyi
Olus Algilar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Tartisma ve Sonug

Korelasyon analizine gore Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile orgiitsel
sadakat algilar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde iliski tespit edilmistir.
Literatiir incelendiginde orgiitsel seffaflik ve orgiitsel sadakatin birlikte ele alindig

bir arastirmaya rastlanilmamistir fakat benzer calismalar mevcuttur. Orgiitte yiiksek
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diizeyde baglilik gosteren bireylerde oOrgiitsel sadakat algisi gelismektedir. Bu
baglamda Biiyiikk (2021) tarafindan gerceklestirilen, okul yoneticilerinin seffaflik
uygulamalar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik algilar1 arasindaki iligkiyi inceledigi
arastirmasi mevcut aragtirma ile benzerdir. Arastirmada okul yoneticilerinin seffaflik
uygulamalari ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonde iligki tespit edilmis ve bu sonu¢ mevcut calismayi destekler niteliktedir.
Orgiite giiven ortam1 bireylerde orgiitsel sadakati destekledigi sdylenebilir. Bu
anlamda Tosun (2022) tarafindan gerceklestirilen, orgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven
ve Orgiit sagliginin okul etkililigine etkisini inceledigi arastirmada orgiitsel seffaflik
ile orgiitsel giiven arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir. Arastirmada
orgiitsel seffafligin 6gretmenlerin orgiitlerine yonelik gliven duygularini gelistirmek
icin 6nemli bir belirleyici oldugu ifade edilmistir. Akman (2017) tarafindan
gerceklestirilen, 6gretmen goriislerinden yola ¢ikarak orgiitsel cekicilik, orgiitsel
imaj ve Orgiitsel sadakat arasindaki iligskiyi inceledigi arastirmasinda, orgiitsel
cekicilik, orgiitsel sadakat ve oOrgiitsel imaj arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler
tespit edilmistir. Arastirmada orgiitsel sadakatin olusumunda orgiitsel imajin 6nemi
vurgulanmigtir. Bu baglamda orgiitsel seffafligin paydaglar arasinda dogru bilgi
edinme diizeyini arttiracagindan dolayr orgiitsel imaj1 destekleyecegi sdylenebilir.
Ayral (2020) tarafindan gergeklestirilen, okul midiirlerinin yonetim felsefeleri ile
okullarin seffaflik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinda, Y kurami
benimseyen miidiirlerin yonetimi ile seffaflik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski
bulunmustur. Y kuramini benimseyen yoneticilerin 6gretmenlere saglayacagi pozitif
calisma ortam1 okula karst baghliklarimi gili¢lendirecegi ve performanslarini
arttiracagt belirtilmistir. Bu sonuglara gore seffaflik algisinin olumlu ¢alisma
ortamin1 destekleyebilecegi, okula sadakati ve 6gretmen performansini arttirabilecegi

sOylenebilir.

Analizlere gore dgretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari ile 6znel iyi oluslari arasinda
diisiik diizeyde ve pozitif yonde iliski tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde
orgiitsel seffaflik ve oOznel iyi olusun birlikte ele alindigi bir arastirmaya
rastlanilmamistir fakat benzer caligmalar mevcuttur. Babayigit (2024) tarafindan
gerceklestirilen, Orgiitsel seffaflik ve Orgiitsel nezaketsizligin Orgiitsel stres
tizerindeki rollinii inceledigi arastirmasinda, Orgiitsel seffaflik ile Orgiitsel

nezaketsizlik ve Orglitsel stres arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iligki
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bulunmustur. Arastirmada c¢alisanlarin yonetimden ve is arkadaslarindan gerekli
bilgilere ulastiklarinda  belirsizliklerin  azalacagi ve streslerinin  diisecegi
belirtilmektedir. Orgiitte nezaketin ve seffafligin tesvik edilmesi c¢alisanlarin
mutlulugunu destekleyecegi ve streslerini diislirecegi ifade edilmektedir. Bu
sonuclarin orgiitsel 6znel iyi olusu ve mevcut arastirmayi destekleyici oldugu
soylenebilir. Unlii (2024) tarafindan gergeklestirilen, kolaylastirict okul yapisi ile
Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iliskide Ogretmen 06znel iyi
olusunun araci etkisini inceledigi arastirmasinda, kolaylastirici okul yapisini
benimseyen okul yoneticilerinin 6gretmenlerin akademik iyimserligini ve 6znel iyi
olusunu olumlu etkiledigi ifade edilmistir. Kolaylastirict okul yonetiminin
unsurlarini, giivene dayali, kararlara katilimin yiiksek oldugu ve calisanlarin
diisincelerini ifade edebildigi bir c¢alisma ortami olarak agiklanmasi mevcut
arastirmanin seffaflik 6gesi ile paralellik gostermektedir. Ceylan (2024) tarafindan
gerceklestirilen, isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus arasindaki iligkinin 6gretmenlerin
algilarina gore inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin igyeri ruhsalligi ile 6znel iyi
olus arasinda pozitif, anlamli1 ve orta diizeyde bir iliski saptanmistir. Arastirmada
isyeri  ruhsalliinin  6nemsendigi  yerlerin  ozellikleri arasinda  seffafligin
desteklenmesi etkeni de vurgulanmistir. Buna gore arastirma sonuglarinin mevcut

arastirma sonuclarini destekledigi sdylenebilir.

Korelasyon analizinin bir diger bulgusunda ise Ogretmenlerin oOrgiitsel sadakat
algilar1 ile 6znel iyi oluslari arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde iliski tespit
edilmistir. Otebas (2024) tarafindan gerceklestirilen, fen bilimleri 6gretmenlerinin
kariyer basamaklar1 algilari, 6gretmen 6znel iyi oluslart ve 68retmen zihniyetleri
arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda, 6gretmenlerin 6znel iyi oluglari ile
Ogretmen zihniyeti ve kariyer basamaklar1 arasinda pozitif yonde orta diizey anlaml
bir iligki bulunmustur. Arastirmaya gore gelisen zihniyete dgretmenlerin 0gretim
yontem ve teknikliklerinin gelisecegini ve kendilerini 6gretim konusunda daha
yeterli  hissedebilecekleri  vurgulanmigtir.  Yeterli hisseden  Ogretmenlerin
baghiliklarinin daha fazla oldugu ifade edilmektedir. Bu bulgularla mevcut
arastirmanin 0gretmenlerin Orgiitsel sadakatlerinin 6znel i1yi oluslarim1 pozitif yonde
etkilemesi sonucu paralellik gostermektedir. Dag (2024) tarafindan gerceklestirilen,
dontisimcii okul liderligi ile 6gretmen 6znel iyi olusu arasindaki iliskiyi inceledigi

arastirmasinda, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
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Oznel iyl olus algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin doniisiimcii lider olarak gordiigii yoneticilerin
giivenilir, motive edici ve yaratici diisiinceyi destekleyici olduklar1 belirtilmektedir.
Bu baglamda sonu¢lar mevcut arastirma ile ele alindiginda yoneticilerin
Ogretmenlere seffaf bir yonetim sunmasi ve onlarin yaraticiliklarini desteklemesi

0znel iyi oluslarina katk1 saglayabilir.

5.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik Algilarinin, Orgiitsel Sadakat ve Oznel Iyi
Olus Algilar1 Uzerinde Etkisine Iliskin Tartisma ve Sonuc

Yapilan regresyon analizlerine gore 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari, orgiitsel
sadakat algilarim1 pozitif yonde anlamli olarak orta diizeyde etkiledigi tespit
edilmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin Orglitsel seffaflik algilar1 arttikca orgiitsel
sadakat algilar1 da artmaktadir. Biiyiikk (2021) tarafindan gergeklestirilen, okul
yoneticilerinin seffaflik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, okul yoneticilerinin seffaflik
uygulamalar1 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarini anlamli ve orta diizeyde etkiledigi
tespit edilmistir. Okul midiiriiniin okulda seffaflik uygulamalarini benimsemesinin
kurum kiltiiriinii destekleyecegi, 6gretmenlerin okula daha fazla aidiyet duymasini
saglayacagi ve Orgiitsel bagliliklarmin giiclendirecegi belirtilmistir. Orgiitsel
sadakatin ise yiiksek baglilik sonucu olusmasindan dolayr Biyiik (2021)’iin
aragtirmast mevcut arastirmayir destekler mahiyettedir. Tosun (2022) tarafindan
gerceklestirilen, orgiitsel seffaflik, orgilitsel giiven ve orgiit sagliginin okul etkililigine
etkisini inceledigi arastirmada, orgiitsel seffafligin okul etkililigi tizerinde anlamli bir
yordayict oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya gore Orgiitsel basarinin
saglanmasi i¢in 6gretmenlerle bilgilerin paylasiimasinda saydamligin benimsenmesi,
yonetsel siirecin ortak katilimli gergeklestirilmesi ve seffaf bir kiiltlir olugsmasinin
onemli oldugu belirtilmektedir. Sincer (2021) tarafindan gergeklestirilen, 6gretmen
performansi, orgiitsel sadakat ve karizmatik liderlik arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmasinda, karizmatik liderligin 6rgiitsel sadakati anlamli olarak orta diizeyde
yordadigi, 6gretmen performanslarinin da karizmatik liderlik ve Orgiitsel sadakat
tarafindan yordandigi tespit edilmistir. Arastirmada karizmatik liderlerin Orgiit
vizyonunu net bir sekilde ortaya koymasi c¢alisanlarda gliven ve motivasyon
olusturmasi, ¢alisanlarin oOrgiite karsi baglilik ve cosku gelistirmesini sagladig:

belirtilmektedir.
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Analizlerine gore 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik algilari, 6znel iyi olus algilarini
pozitif yonde anlamli olarak diisiik diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuca
gore Ogretmenlerin Orgiitsel seffaflik algilar arttikga 6znel iyi olus algilar1 da
artmaktadir. Babayigit (2024) tarafindan gergeklestirilen, oOrgiitsel seffaflik ve
orgiitsel nezaketsizligin Orglitsel stres iizerindeki roliinli inceledigi arastirmasinda,
okul yoneticisi ve oOgretmenlerin algilarina gore oOrglitsel seffaflik ve oOrgiitsel
nezaketsizligin orgiitsel strese anlamli bir sekilde etki ettigi tespit edilmistir. Orgiitsel
seffafligin Orgiit i¢indeki stres seviyesini olumsuz yonde etkiledigi, Orgiitte
seffafligin saglanamadigi durumda ise calisanlarin belirsizlik ve giivensizlik hissi
yasayabilecekleri ifade edilmistir. Ayrica Orgiitsel nezaketsizligin ¢alisanlarda
mutsuzluk ve performanslarinda diisiis yarattigi belirtilmistir. Bu sonuglara gore
Babayigit (2024) arastirma sonuglariin mevcut arastirmayr destekler nitelikte
oldugu sdylenebilir. Unlii (2024) tarafindan gerceklestirilen, kolaylastiric1 okul
yapisi ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iliskide 6gretmen 6znel
iyi olusunun araci etkisini inceledigi arastirmasinda, Ogretmenlerin O6znel iyi
oluslarinin 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini anlamli ve pozitif yonde diisiik
diizeyde yordadig goriilmiistiir. Oznel iyi oluslar1 yiiksek olan 6gretmenlerin ise olan
bagliliklarinin ve aldigi doyumun artacagi, bunun okul igi iletisimi olumlu yonde
etkileyecegi; kolaylastirict okul yapisi benimsendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin
daha basarili olacagina inanci, kendine olan giivenlerinin yiikselecegi belirtilmistir.
Ceylan (2024) tarafindan gergeklestirilen, isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus
arasindaki iliskinin Ogretmenlerin algilarina gore inceledigi arastirmasinda,
ogretmenlerin igyeri ruhsalliginin 6znel iyi oluslarinin anlamli bir yordayicist oldugu
ve dgretmenlerin 6znel iyi oluslarini anlamli ve pozitif yonde orta diizeyde yordadigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin &znel iyi oluslarin1 olumlu olarak etkilenmesinden
hareketle egitim ortamlarinin 6gretmenlerin ruhsal ihtiyaglarinin géz ontine alarak
tasarlanmasinin  6nemli  oldugu belirtilmektedir. Kilig (2022) tarafindan
gerceklestirilen, simif 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilart ile isten ayrilma niyeti
algilar1 arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik roliinii inceledigi aragtirmasinda,
sinif dgretmenlerinin Orgiitsel adalet algisinin isten ayrilma niyetlerine ve 6znel iyi
oluslarima olumlu olarak diisiik diizeyde etki ettigi tespit edilmistir. Arastirmada
yoneticilerin,  O0gretmenlere  adil davranmasi, uygulamalarinda seffaflig

benimsemeleri ve okulda mutsuzlugu ortaya c¢ikaran sorunlari tespit etmelerinin

62



O6nemi vurgulanmistir. Sonu¢ olarak okullarda 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarini

etkileyen farkli etmenlerin oldugu sdylenebilir.
5.5. Oneriler

- Arastirmanin sonuclarinda ilgili arastirmalar ile Kkarsilastirildiginda farkh
kademelerde farkli sonuglar oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen goriislerine
gore oOrgiitsel seffaflik ve oOrgiitsel sadakat degiskenleri ile ilgili arastirmalarin az
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel sadakat ve

0znel iy1 oluslar farkli kademelerde arastirilabilir.

- Okul yonetiminde seffafligin benimsenmesiyle giivene dayali, kararlara katilimin
yiikksek oldugu ve calisanlarin diislincelerini ifade edebildigi bir calisma ortami
olacagi sonucuna gore; ogretmenlerden diizenli olarak geri bildirim alma ve bu geri
bildirimleri okulun gelisimine aktif olarak dahil etme siirecleri olusturulmasi
saglanmali, Ogretmenlerin okul politikalar1 ve uygulamalar1 {izerinde s6z sahibi

olmalarini saglayacak katilimei1 karar alma mekanizmalari tesvik edilmelidir.

- Seffaflik algisinin olumlu calisma ortamini destekleyebilecegi, okula sadakati ve
ogretmen performansini arttirabilecegi sonucuna gore; okul yonetimleri, karar alma
siireglerinde seffaflig1 artirmak icin politikalar gelistirmelidir. Ogretmenlerin liderlik
ve yonetim becerilerini gelistirecek, onlar1 okul i¢i seffaflik ve katilime1 karar alma
stireclerine aktif olarak katilmaya tesvik edecek programlar hazirlanabilir. Bu,
ogretmenlerin okulun isleyisi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarmi ve

kendilerini okula daha fazla ait hissetmelerini saglayabilir.

- Oznel 1iyi oluslar1 yiiksek olan &gretmenlerin ise olan bagliliklarinin ve aldig
doyumun artacagi, bunun okul i¢i iletisimi olumlu yonde etkileyecegi, kendine olan
giivenlerinin ylikselecegi sonuglarina gore; ogretmenlerin yonetimle diisiincelerini,
oOnerilerini ve endigelerini paylasabilecekleri diizenli ve yapilandirilmis geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulabilir. Bu, iletisim kanallarmin agik tutulmasma ve

ogretmenlerin seslerinin duyuldugunu hissetmelerine yardimci olabilir.

- Seffafligin saglanamadigi durumda calisanlarin belirsizlik ve giivensizlik hissi
yasayabilecekleri sonucuna gore; okul yoneticileri, Ogretmenlerin kolayca
erisebilecegi ve sorunlarini, fikirlerini veya Onerilerini paylasabilecegi bir "a¢ik kap1"
politikas1 benimsemelidir. Bu, giliven ortaminin olugsmasma ve 0&gretmenlerin

desteklendigini hissetmelerine katkida bulunur.
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OKUL SEFFAFLIK OLCEGI
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Bu okulda;

Hig Katibmuy onom
Kattliay enuom

Orta Dikzeyde Katalry onum
Katily enom

Tamamen Katilry enum

Il

Olkul vonstimi, karar alma streleninds oZretmenlenn zoruglenini anlamaya galigir

=)

Olkul vonstimi, alinacak karar ile ilzili bilzilers ulagabilmasi igin oZretmenlars
kolayhk zalar.

Okul vonatimi, kararlen kapah kapilar ardinda sl

Olul yonstimi, okul il2ilgili kararlarda GEretmenlerin fikeini alir.

Okul vonstimi, 6Zrstmenlers okul il= ilzili dogru bilgiler verir.

Olkul vonstimi, ozratmanlanin ihtivag duvduklan bilgilen zamaminda pavlazir

Olul vometin, oEratmenlenn ihtive; duyduklan bilgilen sksiksiz venir,

Olkul yonstiminin ogretmenlaerda pavlashm bilgiler guvenilisdic.

Okul yon=timimin oeratmenlars paylasnz bilgiler anlasilidr,

Okl vonstimi, 6Zrstmanlanin i3ins varavacak bilgiled zizler

Olul vonstimi, vonstsal hatalanmin soremlulugunu wstlenis.

Olkul vonatimi, okulun galir gidervle ilgili dataylan ogZrstmenlerds paylasr

Okul yonstimi, aldiz1 kararlann sonuglanm spklamaya istsklidic

Olrul yonstimi, aldiz1 kararlann gerskgslenini oZrstmenlarls pavlasr

Olul vonstimi, okul kaynaklenmn etkili kullamoina iligkin snklama vapar.

Okul vonatimi, yonstzal uygulamalanmn degerdendirilmesine anknr.
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EK4

OKUL SADAKAT OLCEGI

Litfan zize uygun olan sagensdi izarstleyiniz.

Bu okulda;

Hig Kattbiay enuom
Katthiuay enuom

Orta Dikzeyde Katalry onuom

Katalry emum

Tamumen Katalry onum

-

Arkadsslanma va da meslsktazlasnma muduromun yatensklerindsn bahsadenim.

-

Midirimin Gzilmesini gersktiracsk bir g=ve 32bp olmamak igin sorumluluklznom
Ozznle yerine getititm.

Mudiinim tarsfindan bana verilen gorevi bagamak igin elimden gelani yapenm.

Mudirim haklanda koti konuguldugunda onu savunurem.

Maslaktazlanoun slestinildizi durumlars kavitsiz kalamam.

Maslaktaslanoin slegtirilmesine karq qlksam.

Her kogulda meslsktazlsnonn karedanm desteklenm.

Ozrancilerimin skademik baganzzhiklanm ustlenitim.

Bu okulun o&rencilerini bagkalanna kars ssvinurem.

Bu okulun ogrencileri banim igin gok dagedidis.

1+ | Buokulun 6grencilenini kargihk sormezzem bils sevenim.

OGRETMEN OZNEL IYi OLUS OLCEGI

Litfen zize uyzun olan sagensi izarstleyiniz.

Neraleyse Highir Zoman

Ba

Sik Sk

Neroloyse Hor Zamam

Kandimi bu okula ait hizsadivorum.

Bazanh bir 6Zrstmenim.

Buokulda gergakiten kendim olsbilirim.

Ozrancilenin veni gavler oZrenmesins vardim stmads {vivim.

Buckuldaki insanlann beni onemsadiklerini hissadiyorum.

Bir 6zratmean olarsk pak gok 32v bagardim.

Buokulda saym gonivorum.

Ozratmanlizimin atkili v vararh oldusunu hissadivomum.
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' T.C.
| % ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU ‘U\. *
L Etik Kurulu Baskanlig: [ ——

Say1 : E-202921 39-050.04“-2400003548 22.01.2024
Konu : Etik Kurul Karar1 (Umit ATICI)

Saym Umit ATICI )
Lisansiistil Egitim Enstitiisii Egitim Y 6netimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

"Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik Algilar;, Orgiitsel Sadakat ve Oznel Iyi Olus Algilar
Arasindaki Iliski" bashkli arastirmanizla ilgili basvurunuz, kurulumuzun 22.12.2023 tarihli ve 2023/08
sayili toplantisinda degerlendirilerek arastirmanizin etik agidan uygun bulunduguna katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Kadir CANATAN

Kurul Baskani
Ek: Umit ATICI Etik Onay Belgesi
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmsster
Belge Dogrulama Kodu: ETTE3E7 Belge Takip Adresi: https:/ubys.izu.edu
Adres: Halkals Caddesi No: 281 Kiigtikgekmece/Istanbul Bilgi igin - Selda Senol
Yeminli Katip
Telefon No: Faks No: Telefon No:
e-Posta: Internet Adresi: Direkt Hat:

Kep Adresi: izu@hs01 kep.tr
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EK6

BELGE TARIHI: 17.01.2024  BELGE SAYISI: 2400001764

Dokiiman No ET-FR-675
) istanbul . . i1k Yaymn Tarihi 27.11.2023
‘% Z&m ETIK ONAY BELGESI Revizyon Tarihi 22.122023
£ () Universitesi Revizyon No 5
Sayfa 171
Tarih 22.12.2023
Say1 2023/08
Arastirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi
Ogretmenlerin Orgiitsel Seffaflik Algilar, Orgiitsel Sadakat ve Oznel
Araghrtramn A \Iyi Olus Algilart Arasindaki Tiski
Sorumlu Arastirmacinin s
Ad1 Soyadi PR TIc]
Danigsman :
Adi Soyadi Prof. Dr. Kaya YILDIZ
Karar UYGUNDUR

) (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’nun karar: tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacim tagimaktadir.)

(Katildi)
Prof. Dr. Kadir CANATAN
Bagkan
(Katild) (Katildi)
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Mustafa ATES
Baskan V. Uye
(Katild) (Katild)
Prof. Dr. Beytullah KAYA Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
(Katildy) (Katildi)
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Kurul Yeminli Katibi Selda SENOL

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Dokiimantasyon Onay: Prof. Dr. Ibrahim GUNEY Yonetim Sistemleri Teni

Belge Dogrulama Kodu: MFE3AMM Belge Takip Adresi: https:/ubys.izu.edu.t/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
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T
Sl]LTANBEYLJ .I.(AYMAKAMLIGI ( o m’
Tlge Milli Egitim Miidiirligi yuzvil

Sayr :E-64731542-903.02.01-99521450 26.03.2024
Konu : Umit ATICI

CUMHURIYET ILKOKULU MUDURLUGUNE

flgi  :22/03/2024 tarihli ve E-53619673-730.08.03-99369639 sayili yaziniz.

Ilgi yazimiza istinaden; Okul Miidiir Yardimcimz Umit ATICI'nin Valilik Makanumn Anket ve
Arastirma izni ile yiiksek lisans tez ¢alismasi ile ilgili istenilen bilgiler asagidaki tabloda gosterilmis
olup, ilgili kisiye yazimizin teblig edilmesi hususunda;

Geregini rica ederim.

Seyfettin KAYMAKCI
Tlge Milli Egitim Miidiirti a.
Sube Miidiirii
Tlkokullarda Gorev Yapan Kadrolu Ogretmen Sayisi 864
Tlkokullarda Gorev Yapan Ucretli Ogretmen Sayist 283
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalannustir.
Adres : Abdurrahmangazi Mah Emir Cad Karizma Sok Hiikiimet Konag1 Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov tr/meb-ebys
Kat:4 34920 Sultanbeyl/ISTANBUL Bilgi i¢in: Nalan ASLAN
Telefon No : 0 (216) 398 88 01 Unvan : Memur
E-Posta: Internet Adresi: Faks:2164192007
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak givenli imza ile https/ meb gov.ir i f889-ba2c-372a-a42e-294b kodu ile teyit edilebilir.
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Olgek Izin Talebi Qv G
‘ Umit ATICI
Merhabalar sayin hocam, Ben Umit ATICL istanbul ifi S ilgesi G da Madr Yardimais: olarak gérev yap... 25.02.2023 Cmt 1524
° Ali Tosun ® & & P~
Kime: Umit ATICI 25.02.2023 Cmt 15:36

Sayin hocam merhabalar,
Prof. Dr. Kazim Celik Hocamla birlikte geligtirmis oldugumuz okul seffaflik olgegini kullanmanizdan memnuniyet duyanz. ligili
makale linki agagidadir. lyi caligmalar dilerim.

https:/dergipark.org.tr/tr/pub/maevefd/issue/73218/1058406

i TOSVI
‘ Umit ATICI
Merhabalar sayin hocam, Ben Uit ATICL istanbul ifi ilgesi C Madir Yardimeis: olarak gorev yapry.. 15.02.2023 Gar 15555
@ Yener Akman @« & -~
Kime: Umit ATICI 17.02.2023 Cum 00:56
Merhaba Umit Bey,

Orgiitsel sadakat dlgegini etik ilkelere uymak kaydiyla kullanabilirsiniz. Tezinizde basarilar dilerim, iyi calismalar...

Dr. Yener AKMAN

Gonderen: murat dzdemir

Gonderildi: 16 Subat 2023 Persembe 14:03
Kime: Yener Akman

Konu: Fwd: OLCEK iZiN TALEBI

OLGEK iZIN TALEBI Qv 4. @

@ Senay Sezgin NARTGUN @ &« &

Kime: Umit ATICI 22022023 Gar 18:58

Merhaba Umit Atici,
Olcegimizi kullanabilirsin Calismanizda kolayliklar dilerim.

Prof. Dr. Senay Sezgin Nartgin
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boluma

Kimden: "Umit ATICI" -

Kime: "Senay Sezgin NARTGUN"

Gonderilenler: 15 Subat Carsamba 2023 15:59:53
Konu: OLCEK IZIN TALEBI

Merhabalar sayin hocam, Ben Umit ATICL. istanbul ili Sultanbeyli ilgesi Cumhuriyet ilkokulunda Miidiir Yardimcist olarak gérev

yapiy . Ayni d: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans

Progt datez do i "“Ogr lerin Orgiitsel Seffaflik Algilan ile Orgiitsel Sadakat ve Oznel iyi Olug Algilan Arasindaki
iligki" konulu tez calismamda "Oznel iyi Olus" &lgeginizi kullanmak Gizere izninizi rica ediyorum.

Saygilarimla.

€ Yantla > let
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OZGECMIS

Umit ATICI

A. EGITIM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim

Dal1, Egitim Y6netimi Bolimii, 2025.

Lisans: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Smif Ogretmenligi,
2010.

Anadolu Universitesi, A¢ikogretim Fakiiltesi, Ilahiyat Boliimii, Ilahiyat (Onlisans),
2020.

B. MESLEKI DENEYIM

2012-2015 Giinalir ilkokulu ( Miidiir Yetkili Ogretmen)

2015-2016 Atatiirk Ilkokulu (Sinif Ogretmeni)

2016-2018 Siverek Hiisnii M. Ozyegin ilkokulu (Miidiir Yardimcisi)

2018-2020 Istanbul Ticaret Odas Sehit Er Dursun Sivaz Ilkokulu (Smif Ogretmeni)

2020- .... Cumbhuriyet Ilkokulu (Miidiir Yardimcisi)

C. YAYINLARI

Polonya ve Tiirk Egitim Sistemlerinin Karsilastirilmasi, III. IZU Sosyal Bilimler

Lisansiistii Ogrenci Kongresi, 2022
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