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OZET

OGRETMENLERIN OZ LIiDERLIK STIiLLERININ ORGUTSEL
SiNiZM UZERINDEKI ETKIiSi

Fatma BASKAPAN
Yuksek Lisans Tezi - Egitim Yo6netimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Hanifi PARLAR

Eylil 2021, 105 Sayfa

Bu calisgmanin amaci 6gretmenlerin 0z liderlik stilinin orgltsel sinizm Gzerindeki
etkisini incelemektir. Arastirmanin drneklemini Istanbul/Umraniye ilgesindeki devlet
okullarinda gorev yapan 356 Ogretmen olusturmustur. Veriler kisisel bilgi formu,
Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi
yardimiyla toplanmistir. Arastirma yontemi olarak nicel arastirma modelleri i¢inde yer
alan genel tarama modellerinden iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Veriler t-testi,
ANOVA, korelasyon ve regresyon analiz teknikleri yardimiyla ¢6ziimlenmistir.
Arastimanin alt amaclarina gore yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin 6z liderlik
stillerinin  “orta”, Orgiitsel sinizm tutumlarinin  ise “disik” duzeyde oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore kadin 6gretmenlerin 6z liderlik stili daha
yuksek iken mesleki kidem, okul tiirii ve gorev turlerinde cinsiyetlerine gore 6z liderlik
stilleri anlamli farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm tutumlart
erkeklerde daha yuksek bulunurken kidem yili, okul turi ve gorev turlerinde orgutsel
sinizm anlamh farkliliklar gostermemektedir. Korelasyon sonuglarina gore 6z liderlik
stili ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin 6z liderlik davramslan arttikga orgiitsel sinizm diizeyleri anlamli bir
sekilde diismektedir. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin 6z liderlik stilli orglitsel sinizmi
yordamaktadir. Bu arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin 6z liderlik egitimleri

almalart  Orgiitsel sinizmin olugmasini  engelleyebilir ve Ogretmenlerin s

performanslarinin yiikselmesinde etkili olabilir.

Anahtar Kelimeler: : Egitim yonetimi, Oz liderlik stili, Orgitsel sinizm, Oz liderlik

stratejileri, Liderlik.
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ABSTRACT

EFFECT of TEACHERS SELF- LEADERSHIP STYLE ON
ORGANIZATIONAL CYNICISM

Fatma BASKAPAN
Master Thesis — Education Management
Supervisor: Assoc. Prof. Hanifi PARLAR

September 2021, 105 Page

The aim of this study is to analyse the effect of self-leadership style of teachers on
organizational cynicism. The participants are 356 teachers from state schools in
Istanbul/Umraniye. Data were collected by personal information form, Revised Self-
Leadership Scale and Organizational Cynicism Scale for Teachers. The relational
survey model, one of the general survey models included in the quantitative research
models, was used. Data were anayzed by t-test, ANOVA, correlation and regression
tehniques. Based on the results from sub-aim of this study self-leadership style of the
teachers is medium while organizational cynicism is low. Results show that self-
leadership of the teachers is higher in females, however it does not show any
significance in year of seniority, school type and task type on the basis of sex.
Organizational cynicism of the teachers is higher in males but again not significant in
year of seniority, school type and task type. Correlation results exhibit a significant
negative relationship between self-leadership style and organizational cynicism, which
means when teachers’ self-leadership behaviour increased level of organizational
cynicism decreased. As a conclusion teachers’ self-leadership style effects
organizational cynicism. Based on these results training teachers for self-leadership may

prevent organizational cynicism and be effective to increase their job performance.

Keywords: Education management, Self-leadership style, Organizational cynicsm,

Self-leadership strategies, Leadership.
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu boélimde, arastirmanin problem durumuna, amacina, Onemine, varsayimlara,

siirliliklarina ve aragtirmada kullanilan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gilinlimiizde insanlarin yasadig1 ve yonetimin oldugu her yerde liderlik kavrami vardir.
Kisiligiyle baskalarini etkileyebilen ve yetkisinden gii¢ alan kisiler lider olabilir.
Sosyal bir olgu olan liderlik kavrami degisen diinya ile birlikte bir¢ok alanda 6nem
kazanmis, cok sayida liderlik kavrami ve tanimi ortaya ¢ikmistir. En bilinen tanimiyla
liderlik, bir grubu belli hedefler ve amaglar dogrultusunda toplayarak bu amaclar
gerceklestirebilme kabiliyetidir (Eren, 2019: 501). Bass ve Avolio (1993) liderligi,
grup etkinliklerini etkileme siireci olarak tanimlarken; Gardner (1986) liderligi, kendi
ve digerlerinin paylastiklariyla toplumu harekete gegirme olarak gormiisler. Liderlik
ile ilgili bircok tanim yapilmistir fakat net ve tam anlasilir bir tanim ortaya
konamamustir (Eraslan, 2004). Bununla birlikte liderin belirli amaglar dogrultusunda
gruplar1 harekete gegirebilen ve bu amaglara gruplar1 inandirabilen, bu amaglari

geregeklestirebilen kisiler oldugu soyelenebilir.

Yapilan bir¢ok calismayla cesitli liderlik stilleri de ortaya ¢ikmistir. Daha verimli is
ortamlar1 yaratmak ve is gorenler ile liderler arasindaki bagi koruyabilmek, is verimini
arttirmak amaciyla ortaya ¢ikan liderlik stillerinden biri de 6z liderliktir. Oz liderlik,
bircok farkli isimle anilmigtir. Siiper liderlik olarak da adlandirilan 6z liderlik; kisinin
veya bagkalarinin kendi kendine liderlik yapmalarma olanak taniyarak onlarin kendi
liderlik kavramlarini ortaya ¢ikarmalarini saglamak olarak tanimlanir (Kor, 2015: 65).
Oz liderlik yaklasiminda asil vurgulanmak istenen nokta, liderin is gorenleri
giiclendirmesi ve her is gorenin i¢inde var olan kendi kendine liderlik etme enerjisini
ortaya ¢ikarmaktir (Manz ve Sims, 1991: 20). Bu enerjiyle birlikte liderin orgutl
harekete gecirebilme ve Orgiitii verimli bir sekilde hedefe ulagtirma gibi bir

sorumlulugu oldugu anlasilmaktadir.



Ortak bir amaci ya da eylemi gergeklestirmek eregiyle bir araya gelmis kurumlarin ya
da kisilerin olusturdugu birlige orgiit denir (TDK, 2021). Okullar da bir iilkenin egitim
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla olusturulan orgiitlerdir. Okullardaki yonetici ve
Ogretmenler ayn1 zamanda birer liderdir. 2023 egitim vizyonunda belirtildigi iizere
okul yoneticiligi ve 6gretmen liderligi bir uzmanlik alan1 olarak diizenlenerek egitim
Ogretimin kalitesi ve Orgiitsel ilerleyisi daha profesyonel bir bi¢imde ele alinacaktir
(MEB, 2019). Bu profeyonllikle birlikte 6rgutteki umutsuzluk ve érglte karsi olumsuz
tutumlar da asilmaya c¢alisilacaktir. Bu baglamda 6gretmenlerin orgiitlerine karsi sinik
tutumlari, orgiit i¢indeki giivensizlikleri, umutsuzluklari, ve 6rgut iklimini olumsuz

etkileyen biitiin duygu ve davraniglar1 incelenmelidir.

Saglikli egitim ortamlarinin olusabilmesi ve belirlenen hedeflere ulagilabilmesi i¢in
egitim Orgiitlerinin en 6nemli 6gesi olan Ogretmenlerin Orgitlerine kars1 tutum ve
davraniglarinin olumlu olmasi gerekmektedir (Akbulut, 2020: 4). Olumlu bir rgiit
ortaminin olusmasinda is gorenlerin beklenti ve ihtiyaglarmin kargilanmasi
yatmaktadir, bu beklentilerin karsilanmamasi durumunda orgiitsel sinizm kavrami
ortaya ¢ikmaktadir (Dean vd., 1998: 345). Egitim orgiitlerinin belirlenen hedeflere
ulasabilmesi i¢in orgiit is géreni olan 6gretmenlerin 6rgdtlerine yonelik olumsuz tutum

ve davranislardan uzaklastirilmasi gerekmektedir.

Sinizm M.O. 4. yy. da Antik Yunan’da bir yasam bigimi ve felsefe olarak ortaya
cikmigstir. Kelimenin kokeni ile ilgili olarak yaygin iki goriis vardir. Bunlardan biri
Yunancadaki “’ kyon’’ kelimesinden (kopek) digeri ise sinik okullarinin kuruldugu
yer olan Kynosarges Gymnasion’ dan tiiretilmis oldugu diistiniilmektedir (Akgun,
2019: 34). Buradan yola ¢ikarak sinizmin felsefik bir bakis agis1 ve daha ¢ok bir yasam

tarzi olarak algilandig1 sdylenebilir.

Sinizm, bireylerin orgiit ile ilgili 6fke, kizginlik, hayal kirikligi, timitsizlik gibi
olumsuz bir anlayisa sahip olmasi seklinde agiklanan bir kavramdir (Ahmadi, 2014:
22 ). Sinizm, en genel anlamiyla “digerlerinden hoslanmama ve giivenmeme” olarak
tanimlanan bir davranigtir. Bunun 6rgiit i¢indeki yansimasi, orgiit ¢aligma disiplininde
birgok problemin dogmasina neden olmasidir. Orgiitsel sinizm, kisinin rgiitiin
biitiinliigliniin olmadigina inanmasina, orgiite yonelik olumsuz duygular beslemesine
ve bu olumsuz duygulardan kaynaklanan kii¢ciimseyici, negatif ve elestirel davranislar

sergilemesi olarak ifade edilmektedir (Senses, 2018: 18).

2



Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda is gorenlerin kisilik yapisi, psikolojik sézlesme
ihlali, liderlik davranislarindaki eksiklikler s6z konusu olmaktadir (Ozler, Atalay ve
Sahin, 2010: 58). Calisanlarin karsilikli saygili olmalar1 gerekir, bu davranislar
orgiitlin ilerleyisi acisindan ¢ok Onem arz eder. Bireyin galistig1i orgilit bireyin
beklentisini karsilamakta basarisiz ve yetersiz olursa bu durum bireyde hayal
kirikligina sebep olur, bu ve benzeri bir¢cok nedenle oOrgiitlerde sinizm ortaya
cikmaktadir (a.g.e.: 23). Dolayisiyla liderlerin orgiit isleyisini verimli ve dogru
yonlendirmeleri 6rgutteki sinizmi 6nleyecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle liderlerin
benimsedikleri liderlik anlayislar1 orgiit agisindan 6nemlidir (Aksoy, 2019: 12). Bu
baglamda orgiitlerin olumlu bir atmosfere sahip olmasinda en 6nemli gorevin orgiit is
gorenleri olan yonetici ve 6gretmenlere diistiigii soylenebilir. Belirlenmis kurallarin ve
standartlarin  ancak olumlu bir Orgiit ortaminda basariya ulasabilecegi

distiniilmektedir.

Bireylerin bu kurallar1 ve standartlar1 belirlemesine, yonetmesine liderlik stillerinden
biri olan 0z liderlik yardimci olabilir (Neck ve Hounghton, 2006: 273). Bireylerin
kendilerini ve orgiitlerini hedefe ve basariya ulastirmak i¢in kullandiklar1 6z liderlik
stilleri basarisizliklarin ve istenmeyen davraniglarin sekillendirilmesinde 6nemli bir
rol oynayabilir (Arli, 2011: 9). Bu nedenle orgiit i¢indeki olumsuzluklarin

giderilmesinde 6z liderlik stili kullanilabilir.

Oz liderlik ve egitim alaninda ¢ok az sayida calisma yapilmistir, 6zellikle yapilan
caligmalar isletme ve savunma sanayi alanlarindadir. Bir devlet hastanesinde Ers6z’iin
(2018: 83) yaptig1 calismada 6z liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir
iliski bulunmustur. Yine ilkdgretim 6gretmenleri iizerinde Arli (a.g.e.: 161) tarafindan
yapilan bir aragtirmada bazi onciil ve ardillariyla 6z liderlik davranislarini bireylerin
kendilerini nasil degerlendirdiklerinin belirledigi ortaya ¢ikmustir. Oz benlik algilar:
yiikseldikge oOrgiitsel bagliliklarinin da arttigi gorilmistir. Akkus’un (2018: 67)
yaptig1 aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin 6z liderlik algilariin yiiksek olmasi
siif yonetimi yeterliliklerini artirmada, 6gretmen liderlik stillerini gelistirmede, gerek
motivasyon gerekse performans agisindan son derece olumlu katki saglayacagi

distiniilmektedir.



Orgiitiin bir pargasi olan dgretmenlerin orgiitiin diger {iyeleriyle siirekli etkilesim
halinde olmasi1 ve liderlik stillerini kullanmasinin egitim agisindan oldukga 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda 6rgiitlerde 6gretmen ya da yoneticilerin liderlik

stillerinin Orgiit lizerindeki etkilerin arastirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Egitim-0gretim yapilan oOrgiitlerde Orgiitsel sinizm ile ilgili son yillarda bir¢ok
aragtirma yapilmistir. Mete ve Serin (2015: 9) babacan liderlik ve orgditsel sinizmi
arastirirken 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin orta diizeyde oldugu bulgusunu
elde etmislerdir. Ogretmenler en fazla bilissel, en az duygusal sinizm tutumuna sahip
olarak goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel mutlulugu, orgiitsel sinizm ve orgiitsel
adalet algilar1 {izerine yapilan bagka bir ¢alismada 6gretmenlerin medeni durum
degiskeni, cinsiyet, 6grenim diizeyi gibi degiskenlere gore orgiitsel sinizm algilar1 da
farkliliklar gdstermektedir. Bununla beraber erkek 6gretmenler kadin dgretmenlere
gore oOrgiite karsi daha fazla olumsuz tutum igindedirler, bekar 6gretmenlerin ve
lisansiistii 6grenim gormiis Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilart daha yiiksek
cikmustir (Korkut, 2019: 275). Polatcan (2012: 83) ise, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglari ile orgiitsel sinizm arasindaki iligskiyi incelemistir. Bu aragtirma sonucuna
gore okul yoneticilerinin sinizm algilart diisiikk, liderlik davraniglariysa yiliksek
cikmistir. Arastirma sonuglarina gore liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizm {izerinde etkisi
olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel sinizmin birgok degiskeninin oldugu ve bu

degiskenlerin liderlik stillerinden etkilenebildigi goriilmektedir.

Oz liderlik stili ve drgiitsel sinizmi ele alan bircok arastirma yapilmistir fakat bu iki
degiskeni egitim alaninda birlikte ele alan baska bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu
nedenle bu iki degiskenin egitim alaninda orgiitleri ve kisilerin sinizim tutumlarini
nasil etkiledigi incelenmistir. Yapilan bu arastirmalardan yola ¢ikarak bireylerin orgiit
igindeki giivensizliklerine, adalet arayiglarina ve umutsuzluklarina 6z liderlik stilinin

anlamli bir etkisinin olup olmadiginin tespit edilmesi gerektigi soylenebilir

Bu calismanin temel problemi 6gretmenlerin 6z liderlik stillerinin Orgiitsel sinizmi
hangi yonde ve ne diizeyde etkiledigini arastirmaktir. Arastirmanin problem cilimlesi
olarak’’ Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizme etkisi var midir?”* sorusu

olarak belirlenmistir.



1.2. Amag

Aragtirmanin temel amaci Ogretmenlerin 0z liderlik stillerinin Orgutsel sinizm
tizerindeki etkisini incelemektir. Ayrica arastirmada asagidaki sorulara yanitlar

aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ve Ogretmenlerin algiladig1 &rgiitsel sinizm
tutumlar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 0z liderlik stilleri ve orgiitsel sinizm tutumlari;

a. Cinsiyet,

b. Kidem yili,

c. Gorev (yoOnetici, 6gretmen) turlerine gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ile 6rgtitsel sinizm dizeyleri arasinda anlamli bir
iligki bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri 6rgiitsel sinizm tutumlarmi yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin daha esnek ve daha basik bir yapiya doniisme egilimi, dikkatleri 6z liderlik
gibi daha farkhi liderlik tarzlari tizerine yogunlastirmistir (Houghton ve Yoho,
2005’ten akt., Dogan ve Sahin, 2008:3). Oz liderlik stili daha ¢ok bireyin kendine bir
deger bicmesi, kendini ddiillendirmesi ve kendini disipline etmesi siireci iizerine
kurulmustur. Oz liderlik stilinin, kurum isleyisindeki yerinin ve oneminin fark
edilmesiyle pek ¢ok alanda galismalara konu oldugu gériilmiistiir. Bir kurum olan

okullar egitimin vazgecilmez unsurlaridir.

Toplumun beklentilerini karsilayan c¢iktilar iiretmek de okullarin gorevidir. Bu
baglamda okulun orgiitsel isleyisindeki eksiklikleri tespit etmek, mevcut diizeni
tyilestirmek, orgiit i¢indeki sinik davraniglar1 analiz etmede ¢alismanin 6gretmenlere

ve yoneticilere katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Orgiitlerin, merkezi yonetim yapisindan daha organik yapilara dogru ydnelmesi, orgiit

calisanlarinin daha fazla sorumluluk tistlenmesini gerekli kilmistir.



Oz liderlik stratejileri bireyin kendilik algisini olumlu yonde etkileyecegi gibi
cevresini ve bulundugu orgiitii de olumlu ydnde etkileyebilir. Davranis odakli
stratejilere sahip olan 6z liderlik stili, 6rgiit icindeki sinizm algisini olumlu yonde
etkileyerek kurum icindeki 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonunu arttirarak
basaril, etkili bir orgiit ortami olusturabilir. Orgiit ikliminde olusan bu degisim
Orgiitiin biitiin iyelerini de etkileyerek kurum i¢indeki uyumu arttiracaktir.
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve is gorenlerin orgiitii daha fazla sahiplenmelerini ve
orgilite kars1 bireysel sorumluluklarin1 daha fazla 6nemsemelerini saglayacaktir. Kendi
kendini degerlendirebilen bir lider, orgiit i¢indeki sinik tutumlu bireylerle ilgili de
dogru ve yapici kararlar alabilir. Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikardigi drgiitsel sikayetler;
ise baglilik ve motivasyonda azalma, performanslarin diismesi, moral bozukluklari, is
goren devrinde artiglar ve ¢atismanin karmasiklasmasidir (Mete ve Serin, 2015: 149).
Bu ¢aligsma ile orgiit i¢cindeki karmasik durumlarin 6z liderlik sitiliyle ¢oziimlenmesine

katki saglayabilecek durumlar tespit edilecektir.

Literatirde babacan liderlik ve orgutsel sinizm arasindaki iliski (a.g.e.: 152); okul
yoneticilerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algis1 (Dogan ve
Ugurlu, 2015: 15), yoneticilerin etik liderlik davranislarinin sinizm {izerine etkisi
(Akatay vd., 2016: 6), demokratik liderlik ve orgiitsel sinizm iliskisi (Derin, 2016: 41),
liderlik ve orglitsel sinizm iliskisi iizerine bir¢ok arastirma yapilmis olmakla birlikte
0z liderlik stili ile yapilan c¢alismalarin bircogu finans ve savunma sanayi
alanlarindadir. Bu ¢alismayla 6gretmenlerin 6z liderlik sitilinin, oOrgitsel sinizm
tizerindeki etkilerinin arastirilmasinin literatiire katki saglayacag distiniilmektedir.
Calisma ortaminda 6z liderlik stilinin; Orgilitsel sinizmi ne diizeyde etkileyecegi,
Orgiitiin kendini gelistirme, kendini degerlendirme, kendi kendine hedefler belirleme
acisindan ne diizeyde iyilesmeler saglayacaginin bu g¢alisma ile ortaya cikmasi
beklenmektedir. Bu ¢alismanin dgretmenlere ve okul yoneticilerine katki saglamasi

hedeflenmistir.



Egitim kurumu yoneticilerinin ve dgretmenlerin kendilerini gelistirmesi ve liderlik
tarzlariin iyilestirilmesine olumlu bir 6rgiit ortaminda egitim alan 6grencilerin orgiit
ikliminden etkilenerek nitelikli kazanimlar elde etmesine, orgiit ¢calisanlar1 arasindaki
uyumun Orgiitiin diger degiskenlerini de olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Liderlik stilleri, orgiit ortaminin saglikli ve olumlu yonde etkilenmesi agisindan ¢ok

onemlidir.

Bu calismada kisilerin kendi kendilerini motive etmelerinin, kendi liderlik stillerini
olusturarak Orgiit icindeki olumsuzluklar1 gidermelerinin, belirlenmis egitim
hedeflerine ulagilmasinda son derece 6nemli oldugu gerecegi ele alinmistir. Egitimin
hedefleri dogrultusunda 6gretmenlerin bu hedeflere ulagsmadaki rolleri, 6rgut icindeki
tutumlar 6z liderlik stilinin Orgiitsel sinizme etkisinin inclenmesini gerektirmistir.
Liderlik ve orgiitsel sinizm degiskenleri ile bir¢ok arastirma yapilmis olmasina ragmen
0z liderlik gibi kisinin kendi liderligini olusturarak liderligini paylasmasina dayali bir

liderlik stili ile orgiitsel sinizm degiskenini ele alan bir ¢alismaya rastlanilmamustir.

Calisma bu agidan literatiire 6nemli katkilar sunabilir. Bu ¢alismada “Oz Liderlik
Stilinin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisi” bu noktalara dikkat ¢cekmesi agisindan da
Onem arz etmektedir.

1.4 Varsayimlar

Katilimcilarin 6lgek formlarma igtenlikle ve dogu bir sekilde cevap verdikleri

varsayilmaktadir.

Kullanlan “Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel

Sinizm Olgegi” nin giivenilir sonuglar verdigi varsayilmistir.
Arastirma i¢in secilen drneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmistir.
1. 5. Simirhhiklar

Bu arastirma 2020-2021 egitim &gretim yili Istanbul ili Umraniye ilgesi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 351 dgretmenin 6z liderlik 6lgegi ve orgiitsel sinizm

6l¢eklerine verdikleri yanitlar ile sinirlandirilmistir.

Arastirmanin veri araglari Oz Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegi ile

siirlandirilmstir.



1.6. Tamimlar

Oz : Bir kimsenin benligi, kendi manevi varligi, ic, nefis, derun, varolus karsiti; bir

seyin temel 6gesi, kiinh, ziibde (TDK, 2021).

Lider: Bir 6rgiitiin ortak diisiince ve hedeflerini benimsenebilir amaglara doniistiiren,
grup lyelerini bu amag¢ dogrultusunda harekete gecirebilen kimse, 6nder (Eren, 2019:

501).

Liderlik: Baskalarin1 diisiince ve davranis bakimindan etkileyerek bu kisilere yon
verme sanatidir. Liderlik dogru olan seyleri yapmak i¢in gerecklestirilen (Akyirek,
2020: 17).

Liderlik Stili: Liderlerin davranis bi¢imi.

Oz Liderlik: Oz liderlik kavran (self leadership) ilk olarak Manz tarafindan 1986
yilinda “kisinin bireysel ve orgiitsel basariy1 elde etmesi i¢in kendisini motive etmesi

ve kendini etkileyerek yonlendirme siireci” olarak tanimlanmistir (Tabak, 2013: 3).

Orgutsel Sinizm: Orgiitsel sinizm temelde, kisinin ¢alistig1 orgiite karsit olumsuz
duygular beslemesi ve bunu davranislari itibariyle elestirel olarak yansitmasini ifade

etmektedir (Tokmak, 2019: 2).



IKiNcCi BOLUM

ILGILI ALAN YAZIN

Bu bélimde arastirmanin kuramsal cercevesine yer verilmistir. lgili kuramlar konu
literatlirl taranarak bu boliimde arastirma konusu ile iliskilendirilerek sunulmustur.

Arastirma konusu ile ilgili caligmalar da bu boliimde ele alinmustir.
2.1. Lider Kavramm

Insanoglunun var oldugu giinden bugiine kadar her cagda toplumlar kendilerini
yonlendirecek, etkileyecek ve onlara yon verecek kisilere ihtiya¢ duymuslardir.
Toplumun duydugu bu ihtiyag lider kavramini ortaya ¢ikarmustir. Ihtiyaclar degistikce
toplumun liderlerden beklentileri de farklilasmistir. En giiclii, en akilli bazen de en
karizmatik kisiler lider olarak goriilmiistiir. Lider sozciigii ilk olarak Samuel Johnson
tarafindan 1755’te hazirlanan sozliikte “’kaptan kumadan, 6nden giden’’ olarak
tanimlanmistir (Giiglii, 2019: 25). Lider kelimesi Tiirk¢eye Fransizcadan girmis
“’Onder, sef’” anlamlarinda kullanilmistir (TDK, 2021). Bir grup insan1 belli amaglar
dogrultusunda harekete gegirebilen kisi olarak da tanimlanan liderler insanlik tarihinin
her devrinde kendilerine yer bulmuslardir (Eren, 2019: 501). Gunimizde bu ihtiyac
halen varligini siirdiirmektedir. Bass (1991) insanlar kendilerini uygun davranisa sevk
edebilen gucli, karizmatik vb. yeteneklere sahip olduguna inandiklari kisileri lider
olarak kabul ettiklerini belirtir. O halde lider, kendisini takip eden grubu etkileyen ve

kendisinden beklenilen davraniglar1 sergileyen kisidir diyebiliriz.

2.2. Liderin Ozellikleri

Insanlar1 olumlu etkilerle ydnlendirebilen kisiler olarak diisiiniilen liderler zaman
icinde degisik tanimlarla agiklanmistir. Her devrin kendi sosyal ve siyasal dongiisti
iginde liderlerden beklenen ozellikler de degisime ugramistir (Ugurluoglu, Celik,
2009: 36). Bu degisimler kimi zaman olumlu yonde olup insanlar tarafindan kabul

gérmiis kimi zaman da insanligin belleginde kotiiliikleriyle yer edinmislerdir.

Insanoglu i¢in lider, cok yonlii 6zelliklere sahip kisiler olarak birgok farkli tanimla ele
almmustir. Liderlik tanimlar tartisilirken liderin 6zellikleri neler olmalidir, sorusuna

da bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli yanitlar verilmistir.

9



Dogan’ a (2007) gore lider; kendini anlamis, vizyon sahibi, saygi ve giiven kazanmis,
Onsezi yetenegi olan ge¢misten bugiine bakabilen kisi olmalidir. Vizyon sahibi
liderlerin ortaya koydugu degerlerin takipgileri i¢in daha anlamli oldugu bu nedenle
vizyon sahibi liderler ge¢misin degerlerinden gelecege bakmayi basarabilen ve
takipgilerini gelecege hazirlayabilen, gliven kazanmis kisiler oldugu sdylenebilir
(Leblebici, 2008: 65). Baska bir deyisle takipgilerini gelecege giivenle tasiyan kisiler
lider olabilir. Ogretmenlerin dgrencilerine vizyon sahibi bireyler olarak yaklasmalari
bu anlamda vizyon sahibi olmalar1 ve lider kisiliklerini yansitmalar1 son derece énem
arz etmektedir (Bennis, 1996: 60). Ogretmenlerin bu kisiliklerini yansitmalar1 egitimin

hedeflerine ulagmada yol gosterici olabilir.

Karip (1998: 445) liderlerin degisime uyum saglayan ve takipgilerinin beklentilerini
karsilayan, yenilenmeyi ve degisimi kabul eden 6zelliklere sahip olmas1 gerektigini
ifade eder. Sahin ve Temizel (2007: 183) liderin 6zelliklerini siralarken liderin sabirls,
ddrust, uzman, demokratik olan ve risk alabilen, her durumda moral verebilen 6zellikte
olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu 6zelliklere sahip liderler liderlik 6zelliklerinden
aldiklari giigle takipgileri ile aralarindaki bagi her daim giiclii tutmay1 da basarabilirler.
Smifta 6gretmenlerin Ogrencilere verdigi moral, bu kapsamda degerlendirilebilir.

Uzman olan bir lider takipgilerinin giivenini rahatlikla kazanabilir.

Findik¢1 (2009: 48) lideri hizli diistinen, planli hareket eden, iletisim ve ikna yetenegi
ozelliklerine sahip olan kisi olarak nitelendirmistir. Yine Findikg1 (a.g.e) liderin bilimi,
sanat1 ve siyaseti kendi menfaatlerine harcamamasini liderlerde olmasi1 gereken en
onemli 6zelik olarak belirtmistir. Bu baglamda kendi menfaatleri ugruna bilimsel
degerleri harcayanlarin lider olma o6zelligine sahip olmadigi diisiiniilmektedir.
Ogretmenler agisindan bilimsel nesnellige dayali rehberlik yapma bu kapsamda

degerlendirilebilir.

Sahin vd. (2004) liderin 6zelliklerini isleri yalinlagtiran, kendini ve takipgilerini
tantyan, aldig1 kararin sorumlulugunu alabilen, ileriyi gorebilen, bireylere model
olabilen, yilginlik géstermeyen, davranis ve sozlerinde tutarli olan, baski kurmaktan
kacinan, vizyon ve tevazu sahibi olan kisi olarak siralamistir. Bu baglamda

ogretmenler tutarli ve sorumluluk sahibi rol modeller olarak goriilebilir.
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Goriildiigii gibi farkli tanimlardan yola ¢ikarak benzer Ozelliklere ulasan lider
tanimlar1 vardir. Liderin sahip oldugu ozellikler yasadigi topluma ve toplumun

ihtiyaclarina gore degiskenlik gosterebilir.

Bu da farkli liderlik kavramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Alireisoglu,
2020: 35). Farkli lider ozellikleri liderin takipgilerinin beklentileri dogrultusunda
sekillenmis veya takipgilerinden aldig1 gli¢le degisime ugramis lider 6zellikleri oldugu
gorulebilir (Avolio vd., 2004: 805). Bu da liderlerin toplumun beklenti ve ihtiyaglarina
gore sekillenmelerine sebep olmus olabilir. Her ¢cagin bekledigi lider farkli olmakla
birlikte insanin ihtiyaci temelde anlagilmak ve amaglart dogrultusunda yonlendirilmek
oldugu varsayildigindan liderin en 6nemli ozelligi takipgilerinin beklentileridir

denilebilir.
2.3. Lider ve Yonetici Farklari

Yonetici belli bir zaman igerisinde belirlenmis amaglara ulasmak i¢in tiim iretim
araclarini bir araya getirerek onlarin arasinda uyumu saglayan kisi olarak tanimlanir
(Eren, 2019: 9). Buna bagli olarak yoneticilerin bu amaglara ulagsmak ve bu amaglar
icin gerekli kaynaklar1 bulmak, calisanlar1 bu amaglar dogrultusunda yonlendirmek
gibi bir takim gorevleri vardir denilebilir. Lider, grup ya da orgiit i¢erisindeki kisilerin
ortak duygu ve diislincelerini belirli amaglar dogrultusunda kisilerin potansiyel
guclerini bu amaglara uygun hale getirip bu giice etki edebilen ve yon verebilen kisidir
( a.g.e: 501). Bununla beraber lider ve yonetici kavramlar1 sik sik tartisilmis ve

aralarindaki farklar zamanla degisik sekillerde aciklanmustir.

Erogluer (2004) yoneticiyi tanimlarken giiciinii kurallardan alan, lideri ise giiciinii
kisisel ozelliklerinden alan kisiler olarak tanimlayarak bu iki kavrami ayirmistir. Bu
baglamda yoneticilerin daha ¢ok kurallarla ilgili olmas1 durumu, kurallar istikrarin
devamui i¢in kullanmas1 yoneticiyi liderden ayiran en dnemli unsur olarak karsimiza

cikarmaktadir.

Liderin ise kisisel 6zellikleri baglaminda kisilerle olan iletisimi, grup iiyelerine olan
bagi ve grup {lyelerinin fikirlerine 6nem vermesi yoniiyle yoneticiden ayristig
sOylenebilir. Yasal mevzuat ve yetkilerin disina ¢ikamayan yoneticiler bu anlamda
liderlere gore daha kisith bir ¢alisma alanindadirlar denilebilir. Liderler grup
dinamigine, kisiler aras1 iliskilere yoneticilere gore daha esnek bakabilmektedirler

(Lunenburg ve Ornstein, 2013: 213). Bu agidan liderlerin bu esneklikle hareket
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alanlarini genisleterek hizli diisiinme, hizli kararlar alma ve uygulama agisindan

yoneticilere kiyasla daha avantajli olduklar1 diistiniilebilir.

Yine geleneksel diisiincede lider ve yonetici birlikte anilsa da yonetici bulundugu
konum geregi sorumluluklarini yerine getiren kisi olmakla beraber liderin giiclinii
kendisinde bulundurmadan da kurumu yonetendir (Er, 2020: 32). Geleneksel
diistincede yonetici ve lider kavramlar1 birbirleri yerine kullanilmalarma ragmen
giinimiizde yonetici ve lider arasindaki Ozellikler daha belirgin ayrimlarla
netlestirilmistir. Bu ayrimlardan en belirgin olan yonetici ve liderin grup iiyelerini
harekete gegirmede kullandiklar1 yontem ve tekniklerdir. Yoneticiler grup Gyelerini
kontrol ederek smirli bir amaca yonlendirirken liderler ise grup iiyelerinin kendi

potansiyelleri dogrultusunda ortak amaglara yonlendirilmelerinde etkili olmaktadirlar

( Aka, 2015: 27)

Liderlerin takipgi potansiyellerini ortaya ¢ikarmada yoneticilere gore ¢cok daha farkli
ozelliklere sahip olduklarini gérmekteyiz. Bu da liderin takipgilerini belirli amaglar
dogrultusunda yonlendirmekte daha etkili olabilecegi gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.
Yonetici ve lider ayrimi yapilirken goriildiigli gibi amaglar belirleme ve amaglar
etrafinda gruplara yon verme konusunda tam bir ayrim oldugu goriiliiyor. Yonetici
onceden belirlenmis amaclarin takibine ve hedeflenen yere ulasilabilmesi i¢in gayret
sarf ederken lider daha ¢ok kendi takipcilerinin potansiyel giiclinii ortak diistinceler ve

belirli amaglar dogrultusunda yonlendirebilen kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Asagidaki tabloda Gedikoglu (2015: 44) ve Tunger’den (2011: 65) gelistirilen lider ve

yonetici farklar1 6zetlenmistir.
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Tablo 2. 1: Ydnetici Lider Farklar1 Tablosu

Yonetici

Lider

Y onetici bir kopyadir

Yoneticilik bir yetki

Y 6netici muhafaza eder

Y Onetici sistem ve yapilara odaklidir
Yonetici tek adamdir

Yonetici taklitgi

Y oOnetici iglerin nasil yapilacagina

Y 6netici 151 dogru yapar

Y 6netici mevcut durumu korur
Yonetici emir verir

Yonetici cezalandirir

Yonetici giiclinii yasalardan alir.

Y oneticiler gerektiginde astlarini
yasal yollarla caligtirir.
Yoneticiler kurumu 6nde tutar.

Y onetici i¢in gizlilik asildir
Yonetici “ben’” der.
Yoneticiler hata arar.
YOoneticiler emir verir.

Y onetici kisa vadeli bakar

Lider orijinaldir

Liderlik yetenektir

Lider gelistirir, degistirir
Lider insalara odaklidir
Lider ekip adamidir
Lider yenilikgidir

Lider islerin sonuglarina ve siirece
yogunlagir

Lider dogru isler yapar

Lider farklilik yaratir, sorgular
Lider motive eder, danisir, fikir alir.
Lider 6dullendirir

Lider giicilinii kendi kisilik ve
yeteneklerinden alir.

Lider insan1 giidiiler.

Liderler insanlar1 6nde tutar.
Lider i¢in seffaflik asildir.
Lider “biz’’ der.

Lider hata duzeltir

Liderler 6neri getirir.

Lider uzun vadeli bakar.

Kaynak: Gedikoglu (2015: 44) ve Tunger ( 2011: 65).
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2.4. Liderlik Kavram

Liderlik 1828 yilinda Webster Amerikan sozliigiinde ’liderin durmu’’ olarak
tanimlanmistir (Aykanat, 2010°dan akt. Giiclii, 2019: 5). Ingilizce (lead) fiilinden
tiireyerek (leadership) kelimesi olarak karsimiza cikmaktadir. Tiirk¢ede liderlik
sOzclglinilin karsiligr olarak “’6nderlik’” , ’yederlik’’ gibi bazi tanimlar kullanilmigtir
(Sisman, 2002: 5). Han, sultan, padisah, 6nder vb. kavramlarla kullanilmis olsa da
giinlimiizdeki yaygin kullanimi “’liderlik’” olarak kabul gormiistiir (Turan ve Bektas,
2014: 23). Bu baglamda liderlik kavraminin herhangi bir durumda hedefe ulasmak

icin kullanilacak bir davranis bi¢imi oldugu soylenebilir.

Ote yandan liderlik kavraminin tanimlari icinde kullanilan sozciiklerin tanim
acisindan arastirmacilar tarafindan tam bir uzlasiya varilmadigi da goriilmektedir
(Bursalioglu, 1991: 671). Bu nedenle karsimiza farkli liderlik tanimlar1 sik sik
cikmaktadir.

Tabak, Sigirli, Arli ve Cosar (2010) liderligi belirli amaglar dogrultusunda planli bir
bicimde bir grubu bu amaglara inandirarak istenilen diizeyde o grubu yonetmek ve
harekete gecirerek grubun basariyr yakalamasi i¢cin c¢alismak  olarak
nitelendirmislerdir. Lider ve liderlik tanimlarinin bas aktorii olarak grup tiyeleri
karigimiza c¢ikmaktadir. Grup iiyelerinin harekete gecirilmesi ve amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesi liderligin temel dayanagi oldugu sdylenebilir. Grup
uyeleri tarih boyunca kendilerinden daha gii¢lii olduguna inandiklari kisilerin etkisinde
kalmiglardir. Bu kisileri lider olarak tanimlamis ve yaptiklari davranislari da liderlik
olarak gérmiis olduklar1 sdylenebilir. Lider bu giicii yonlendiren kisi olarak karsimiza

cikarken liderlik bir tiir uygulama bi¢imidir de diyebiliriz.

Ote yandan liderlik tanimlariyla baglantili iki 6nemli durum ortaya ¢ikmaktadir. Ilki
liderligin etki ve giiciiniin mesru olarak dagitildig: insanlar arasindaki iliski, digeri
amag¢ ve gorevlerin uygulanmasi durumudur. Takipgileri tarafindan yasal olarak
verilen giiciin lider tarafindan uygulamaya konmasiyla liderlik tanimi anlam kazanmis

olacaktir (Barry, 2002’den akt. Kilig, 2019: 42).

Liderin kisisel o6zelliklerinin liderlik kavramiyla biitiinlesebilmesi igin liderin bu
Ozellikleri takipgilerinin yasal izniyle belirli hedefler dogrultusunda uygulamaya
konmasi gerektigi goriilmektedir. Lider ve liderligi ayiran en 6nemli kavram uygulama

asamasidir da denilebilir.
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Gelisen teknoloji, iiretim-tiiketim dengelerinin degismesi ve rekabet kosullarindaki
degisimler, doniisiimler liderlik kavramini da etkileyerek kavrama yeni bakis agilari,
yeni liderlik tiirleri kazandirmistir (Tiirker, 2019: 11). Diinyanin hizli degisimi ile
birlikte liderlik kavrami da yapilan her yeni calismayla yeni bakis agilar1 kazanarak
farkli boyutlarda ele alinmaya devam etmektedir. Her kavramin kendi i¢in ortak
dayanaklar1 ve ortak tanimlart olmakla beraber kavramlarin ayristi§i noktalarda
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ayrismanin temelde dayandigi nokta her liderin
takipgilerinin hissettigi ihtiyaglarin toplumlara ve kisilere gore farklilasmasidir
denilebilir. Farkli ihtiyaglarin ve farkli beklentilerin ortaya c¢ikardigr liderlik
tanimlarinin ortak noktast grup iyelerinin beklentileridir denilebilir. Beklentiler
degistikce liderlik uygulamalarinin ve tanimlarinin da degisime ugramis oldugunu
gormekteyiz, ¢ok sayida liderlik tanimi yapilmis olsa da iizerinde uzlasilan bir tanim
olmadigi soylenebilir (Bass, 1990: 18). Bununla beraber liderligin belirlenmis
hedeflere yonlendiren ve takipgilerini basariya ulastiran bir yaklasim oldugu

soylenebilir.
2.5. Liderlik Yaklasimlar: Tarihcesi

Lider ve liderlik kavramlari insanin var olmasiyla birlikte diinyamiza girmeye
baslamustir. {lk insandan beri insanoglu kendini ve var olma sebeplerini aramaktadir.

Bu arayisin zihinsel alt yapisinda kendisini var edeni bulma arzusu yatmaktadir.

Bu arzularmi belirlenmis hedefler dogrultusunda yonlendiren kisileri lider olarak
gormiis ve o liderlerin arkasindan yilirimistiir. Tarih liderler ve takipgileri ile doludur.
Peygamberler, evliyalar, veliler, onciiler, komutanlar, politikacilar vb. birgok lider

benimsemistir insanoglu.

Liderlik kavrami yonetim bilimcilerin son yillarda en fazla dikkatini ¢eken, 6nemli
bilimsel ¢alismalarin yapildig1 bir alan olmustur. Arastirmacilar liderlik kavramini
daha cok lider ve takipgi Ozellikleri bakimindan incelemigler fakat bu incelemenin
yeterli olmadigi kanisina varmislardir (Giglii vd., 2019: 40). Bundan 6tiri zamanla
liderligi etkileyen diger faktorler lizerinde durulmaya baslanmistir. Liderlik tarihine
baktigimizda bu faktorlerin ¢ok farkli bagliklar seklinde ele alindigint gérmekteyiz.
Liderligi 19. yy’ dan baglayip giiniimiize kadar inceleyen bir¢cok c¢alisma yapilmistir.
Bu caligmalar 6zellikle son yiizyilda daha cok ilgi gérmektedir.
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1900’li yillarin baginda sekillenmeye baglayan Biiyiikk Adam Teorisi 19. yilizyilda
Thomas Carlyle’nin 1841°de yaymnladigi “’On Heroes’’ adli ¢alismada biiyiik
adamlarin, yetenekleri ve sahip olduklar1 {istiin niteliklerle tarihi sekillendirdikleri
belirtilmistir ( Eckmann, 2005’ten akt. A.g.e: 42). Bu yeteneklerle birlikte Gstln
niteliklere de sahip kisilerin biiylik adamlar olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bu
iistlin yeteneklere sahip olan kisiler bu 6zelliklerine dogustan sahip olmuslar ve bu
Ozellikleri sayesinde birer kurtarici, kahraman, olaganiistii isler basarmuis kisiler olarak
kabul edilmislerdir (Sahin, 2012: 143). Biiyilk Adam Teorsi temelde lider olarak
dogulur anlayisi tizerine kurulmus bir yaklagimdir. Ortaya ¢iktigi donemin 6zellikleri
dikkate alindiginda giiclii, yetenekli, akilli ve ihtiya¢ duyuldugunda var olan kisilerin

bu 6zelliklere dogustan sahip olmasi kabul goren bir bakis agis1 olmustur.

Biiyiik adam diisiincesi tarihte liderlik alaninda ilk yazili ¢alismalarin ortaya ¢ikmasini
saglamistir (Bass, 1990°dan akt. A.g.e.: 144). Liderlikle ilgili yazili caligmalarin ortaya
cikmasiyla arastirmacilarin dikkatini daha fazla liderlige vermesine yol agmis ve
liderlik kavrami daha bilimsel agidan ele alinmistir. Biiyiikk adam kavrami, seckin
kisilerin lider olmalar1 ve dogustan gelen liderlik anlayis1 zamanla etkisini kaybederek
liderlik i¢in bagka arayislara gidilmesine yol agmistir. Bu arayislar etkili bir liderlik
icin liderlerin 6zelliklerinin neler olmasi gerektiginin sorgulanmasina neden olmustur.
Bu alanda calisan birgok arastirmaci basarili liderlerin  kisilik 6zelliklerini
incelemisglerdir. Bireylerin kisilik 6zelliklerinin etkili bir liderlik i¢in 6n plana

cikarilmasi gerektigi belirtilmistir (Yukl, 2010°dan akt. Giiglii, 2019: 45).

Bu baglamda yapilan arastirmalar liderlerin liderlik davraniglarini sergilemek icin
kisisel ozelliklerini etkili sekilde kullanmasini saglamistir. Kisilik 6zelliklerini etkili
bir bigimde kullanan liderlerin daha basarili olacagi vurgulanmigtir. Liderin ruhsal,
sosyal ve fiziksel Ozelliklerinin, kisilik ve yeteneklerinin lider olmayanlarla
kiyaslanmasiyla lider olmak i¢in gerekli 6zellikler ortaya cikarilmaya c¢alisilmistir
(Sahin, 2012: 145). Ozellikler kurami kapsaminda yapilan ¢alismalarla ortaya konan
ozelliklerin lider olmak i¢in yeterli olup olmadigina tam bir cevap bulunamamaistir. Bu
ozelliklerin hangi durum ve sartlar altinda kullanilacag: arastirmacilart yeni arayislara

yonlendirmistir (Zaccaro, 2007°den akt. A.g.e: 159).

1940 wyillarin ortalarinda liderlik arayislarina farkli bakis acilar gelistirilmistir.
Liderlerin davranislarindaki nitelik 6ne ¢ikmaya baslamistir. Liderin grup liyelerine
kars1 davranislarina 6nem verilmistir ( Kiigiikdzkan, 2015: 88). Ozellikle basarili olan
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lider davraniglar1 tiizerine yogunlagsan arastirmacilar lider davranislar profili
olusturarak Davranigsal Kuram igin bir profil olusturmaya calismislardir, bu
arastirmalar Ohio ve Michigan Universitelerinde yogunluk kazanmistir (Sisman,
2014:6). Davranis¢1 arastirmacilar tarafindan ortaya atilan goriise gore goreve ve
insana yonelik liderlik sekillerinden insana yonelik olanin etkili oldugu diistinilmustiir
fakat farkli durumlarda ise doniik liderlerin daha etkili olabilecegi gerecegini goz ardi
etmislerdir (Acuner ve Tabak, 2003: 100). S6z konusu arastirmalar giderek liderlik
icin daha genis kapsamli teorilerin ele alinmasini saglamistir. Bu da durumsal

yaklasimlarin dogmasina neden olmustur.

Durumsal yaklasim yasanan her olayin kendi i¢inde degerlendirilerek kendinden
onceki liderlik yaklagimlarindan faydalanan bir yaklagimdir (Ugurluoglu ve Celik,
2009: 156). Bu yaklagimin en belirgin yonii her ortam ve her durum i¢in genel bir
liderlik 6zelligi ve davranisinin olmamasi varsaymidir (Sisman, 2014: 6). Bu
baglamda durumsal liderlik anlayiginda belirlenmis liderlik kriterleri yerine duruma

gore olma anlayis1 benimsenmistir diyebiliriz.

Durumsal liderlik anlayis1 hangi durumda hangi liderlik bi¢iminin etkili olabilecegi
konusunda bir uzlasiya varamamis olmasindan 6tiirii elestiri almistir ( Eraslan, 2004:
5). Bu elestiriler liderlik diinyasini glinlimiize kadar mesgul eden sorulara cevap bulma
arayisina  yonlendirmistir.  Gegmisten  giiniimiize kadar liderlik  kavrami
aragtirmacilarin ilgisini gekmeye devam etmektedir. Liderligin ne oldugu ya da neler
olabilecegi sorularina cevap arayisi genis bir liderlik literatiirii olusmasina katki

saglamistir.
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Tablo 2. 2: Liderlik Yaklasimlari Tarihsel Gelisimi

Yillar

Liderlik Yaklasimlar1 Gelisimi

1900’1 yilarin ortalarina kadar

1900- 1948 aras1

1930’lar

1945- 1960’lar

1957- 1970’ler

1970’ten gliniimiize kadar
1970’lerden bugiine kadar
1970’lerden bugiine kadar
1978’lerden bugiine kadar

1982°den giiniimiize kadar

Buyuk Adam Teorisi
Ozellikler Teorisi
Otokratik, Demokratik, Laissez Faire
Davranisci Teoriler
Durumsallik Teorileri
Karizmatik Liderlik
Takim Liderligi
Hizmetkar Liderlik
Doniistimcii Liderlik

Miikemmellik arayisi ve liderlik calismalarinda
binlerce kitap yazilmaya, arastirma yapilmaya
devam ediyor.

Kaynak: Kippenberger (2002: 22).
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2.6. Oz Liderlik

Liderlik alanindaki gelismeler yeni liderlik kavramlarini da ortaya ¢ikarmistir. Cagdas
liderlik yaklagimlar1 daha ¢ok bireyi temele alan ve bireyin kendini tanimasindan yola
cikarak bircok farkli liderlik kavrami ortaya koymustur. Bu kavramlardan biri de
bireyin kendi davraniglarini ve biligsel stratejilerini kontrol ederek kendi kendini

yonlendirildigi 6z liderliktir ( Manz, 1986: 589).

Oz liderlik anlayis1 1980’lerin ortalarindan baslayip kokleri klinik 6z denetim ilkesine
dayanan, Kerr ve Jermier (1978)’in “’liderligin ikamesi’’ teorisinden esinlenen kendi
kendine yonetim anlayisinin gelistirilmesiyle giiniimiizdeki tanimina kavusmustur
(Neck ve Houghton, 2006: 271). Oz liderlik kisilerin kendi kendilerini motive
etmesiyle, 6z denetim, 6z yonetim ve kisilerin sosyal 6grenmelerinden olusturulmus
bir liderlik stilidir (Manz ve Neck, 2010: 65). Bu liderlik stilinde birey 6nce kendi
kendinin lideri olarak gorulmektedir.

Oz denetim bireyin kendi icindeki davranislarini diizenleyen standart bir sistemdir
(Carver ve Scheier, 1981°den akt Erdogan, 2019: 12). Bireyler kendi 6z denetim
sistemleriyle amagladiklar1 hedefler dogrultusunda hareket ederek kendi
performanslarin1 olusturabilirler. Bu performanslarin olusmasiyla birey kendi 6z
yonetimi ile davraniglarini belirlenmis hedefler dogrultusunda motive ederek
yonlendirebilir. Bu hedeflere ulasmak i¢in birey kendi davranislarini, diisiincelerini
etkileyerek 6z liderlik stilini gergeklestirmis olur (a.g.e.: 16). Oz liderligin bireyin

kendi kendini etkileme siireci olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Oz ydnetim bireyin kendi kendini etkilemek ve kendini gelistirmek i¢in kullandig1 bazi
davraniglara dayanir. Bu davranislar mevcut durum ile hedeflenen durum arasindaki
tutarsizliklar1 azaltan davraniglar sergileyerek sonuca giden siiregleri degerlendiren bir
anlayistir. Oz yonetimde lider kendi kendini ynetmeyi bir ydntem olarak kullanabilir
ve takipgilerini bu yontemle motive ederek yonlendirebilir ( Yukl, 2013: 254). Bu
motivasyona birey once kendinden baslayarak takipgilerine dogru yonlendirmeler

yapabilir.

Kisi i¢i liderlik olarak degerlendirilen 6z liderlikte bireyin sahip oldugu kisilik
Ozelliklerinin ve degerlerinin liderlik sitilini etkilemesi 6z liderlik kapsaminda ele
alinmistir ( Fidan, 2019: 519). Bu anlamda liderin kisilik 6zellikleri, degerleri sosyal

ogrenmeler yoluyla edindigi kisi i¢i liderlik becerileri liderlik davraniglart ile iliskilidir
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denilebilir. Bu baglamda kisinin liderlik yetenegi ve liderlik davranis bi¢imi, 6z-

yonetimle birleserek 6z liderligi ortaya ¢ikarabilir.

Manz ve Sims (1991)’ de 6z liderligi bireylere kendilerine liderlik etme imkani veren,
liderin yetkilerini takipgileri ile paylasan siiper liderlik kavraminin temeli olarak
nitelendirmislerdir. Boylece kendi kendine liderlik edebilen bireyin liderlik stilinin
kendisi tarafindan {retilmesine dayanan 6z liderlik siiper liderlik olarak da
tanimlanmistir. Bireyin kendi liderlik davranislarini {iretmesiyle kendi kendilerinin
lideri olan takipgiler siiper liderligin merkezinde yer alir (Erdogan, 2019: 17). Siiper
liderlik ya da 6z liderlik ayn1 zamanda bireyin i¢sel motivasyon siirecinin, kendini
etkileme becerisinin izleyenlere yansimasi olarak goriilebilir. Bu yansimalar 6z
liderlik becerileri gelismis kisilerin liderlik davranislarini  bagkalariyla da
paylasabilmesini gerekli kilmaktadir (Pearce and Manz, 2005: 133). Oz liderligin

temelinde kisinin kendi liderligini paylasabilmesi yatmaktadir.

Oz liderlik, kendi stratejilerini kullanarak ve kendi hedeflerini olusturmak suretiyle
izleyenlerini etkileyerek ortak hedefler dogrultusunda kendilerini harekete gegirmeyi
On goren son yirmi yilin iizerinde ¢ok ¢alisilan ve tartisilan liderlik stillerinden biridir.
Oz liderlik, bireysel motivasyonla birlikte kendi kendine liderlik edebilme ve bu
liderligi diger grup liyeleriyle paylasarak belirlenmis hedefler dogrultusunda kendini
ve izleyenlerini yonlendirme olarak goriilmektedir. Kisisel ve orgiitsel 6z liderlik

yapisi Sekil 2.1°de verilmistir.

Kendi Kendini
Diizenleme Teorisi
OZ LIDERLIK
Sosyal Bilis Icsel Motivasyon
Teorisi Teorileri

Kendi Kendini

Kontrol

Kendi Kendini

Motive Etme

Sekil 2.1: Kisisel ve Orgiitsel Baglamda Oz Liderlik Yapis1 ( Tiirkoz, 2010: 60).
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2.6.1. Oz Liderlik Stratejileri

Oz liderlik bireyin hedefledigi amaglara ulasmak icin olusturulan bilissel ve
davranigsal bazi stratejilerden olusmaktadir. Neck ve Houghton (2006: 272) 6z liderlik
stratejilerini davranis odakli, dogal 6diil ve yapici diisiinme stratejileri olarak {i¢ ana
baslikta ele almistir. Bunlar: davranis odakl stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici

diisiince stratejileri olarak siralanabilir.
2.6.1.1. Davramis Odakh Stratejiler

Bireyin kendi farkindaligini artirarak yapmasi gereken isleri davramis odakli
stratejilerle yOnetmesi amacglanmistir. Davranig odakli stratejiler; bireyin kendini
degerlendirmesi, kendine ddiiller-cezalar vermesi, kendine hatirlaticilar belirlemesi,
kendini gbzlemleme ve hedef belirlemesinden yola ¢ikarak kendini disipline eden bir

strateji anlayisindan olusmaktadir (a.g.e.: 271).

Davranig odakli stratejiler bireyin kendi farkindaligi ve kendi davranislart iizerinde
diistinerek bireyin kendi ile ilgili ulastigi verileri degerlendirerek 0z liderlik
davranigina doniistiirme siirecleri olarak goriilmektedir (Arl, 2011: 7). Boylece kisi
kendi 6z farkindalik diizeyini ve kendi davranis big¢imlerini anlamaya calisarak
icindeki liderlik motivasyonunu ortaya koyabilir. Davranis odakli stratejiler; hedef
belirleme, kendini 6diillendirme, kendini cezalandirma, kendini gozlemleme ve
kendine hatirlaticilar belirleme olarak bes gruba ayrilmistir. Sonraki béliimde bu alt

boyutlar incelenmistir.
2.6.1.1.1.Kendi Kendini Gozlemleme

Kendini gozlem ayni zamanda kendini yetistirmeyi igerir, kisinin belirli zaman ve
belirli davranislarin farkinda olmasi, davraniglarint gézlemlemesi ve bu gozlemler
sonucunda kendi etkisini artirmas1 ya da degistirmesi i¢in gerekli ilk adimdir. Kisinin
kendi davraniglar1 hakkinda fikir edinerek 6z elestiri yapabilmesi ve davraniglarini
degistirmesinde bu stratejinin kullanilmasi yararl olacaktir (Neck ve Houghton, 2006:
271). Baska bir deyisle kendini gozlemleyen kisi kendi fikirlerini, duygularini,
davraniglarini inceleyerek kendine odaklanabilir boylece kendi hedeflerine ulasmak
icin bazi davraniglarinda degisime gidebilir. Kisinin kendi davraniglar1 hakkinda 6z
elestiri yapmasini saglayan kendini gozlem stratejisi kisiye tutum ve davraniglarini
etkileyerek 6z liderlik stilinin uygulanmasinda yardime1 olabilir. Boylece kisi kendini

gozlemleyerek kendilik algisini elde edebilir bunu da kendini ve bagkalarini
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yonetmede, degerlendirmede, kendisini giiclendirmede ve kendi davranislarini
yonetim becerileri dogrultusunda kontrol etmede kullanabilir (Tlrk6z, 2010: 80).
Kisinin kendini tanimasi dogru ve yanlislarini degerlendirebilmesi giiclii ve zayif
yonlerine odaklanabilmesi, etkili ve etkisiz davraniglarini degistirebilmesi davranis
odakli stratejiler ile saglanabilir. Kisinin kendini gézlemleyerek kendine odaklanmasi
ve bu odakla birlikte kisinin kendinin farkinda olmasi 6z liderlik stilinde kisi i¢in en

onemli kazanimlardan biri olabilir.
2.6.1.1.2. Hedef Belirleme

Kisinin kendine hedefler belirlemesi bu hedeflere ulasabilmek ig¢in kendini
yonlendirmesi basariy1 yakalama yolundaki 6z liderlik davranisi olarak goriilmektedir
(Houghton ve Neck, 2002: 673). Kisinin kendi yasantisinda kisa veya uzun donemli
hedefler olmasi kisinin kendisine olan saygisini kazanmasma neden olacak ve
davraniglarina olumlu yonde etki edecektir (Manz, 1992’den akt. Neck ve Houghton,
2006: 271). Giiniimiizde kisilerin kendilerine hedefler belirleyerek hareket etmesi 6z liderlik
acisindan degerlendirildiginde son derece onemli bir strateji oldugu sOylenebilir. Bireyin
hedefler belirlemesi kigilerin kendileri ve ilerideki basari istekleri igin amaglar edinmesini
saglamaktadir (Dogan ve Sahin, 2008: 142). Bu amaglar dogrultusunda hareket eden kisiler 6z
liderlik stratejilerini daha etkili kullanabilirler. Kisilerin amaclarina ulagsmasi gergekte kendi
organizasyonlarin1 da amagladiklar1 hedeflere ulastirmada ¢ok énemlidir (Manz ve Sims,
1980: 366). Oz liderlikte cok dnemli olan hedef belirleme kisisel hedeflerimizden yola
cikarak organizasyonumuzun hedeflerine ulagsmamizi da saglayabilir. Bu strateji
belirledigimiz amaclara ulasmak i¢in kullanacagimiz yol ve yontemleri icermektedir.
Kisinin bu amaglar dogrultusunda kendine yollar aramasi ve kendini motive etmesi,
kendince tedbirler almas1 gerekmektedir. Bu baglamda Sims, Henry ve Manz ( 1996)
da kisilerin amaclarina ulasabilmek yolar ve hedefler belirlemesi bu amaclara
ulagmada Orgiitii adina basarili performans gostermesi i¢in de son derece onemli

oldugunu belirtmislerdir.
2.6.1.1.3. Kendini Odullendirme

Kisinin kendisine amagladigi hedefe ulasmada yol gosterecek olan en Onemli
yontemlerden birisi de kendini odiillendirmesidir (Tiirkéz, 2010: 78). Kisinin
amacladig1 hedefe ulasmasinda kendine ddiiller vadetmesi ve basariya ulastiginda bu
odiili elde etmis olmasi 6z liderlikte 6nemli bir konu olarak gortilmektedir. Bu strateji

ile kisi kendini ddiiller ile daha kolay zihinsel ve fiziksel olarak motive edebilmektedir

22



(Manz ve Sims, 1980: 374). Kisi kendi 6z liderlik becerisini gelistirmek i¢in kendisini
motive eden olgular1 ve diisiinceleri tespit ederek kendisini motive edecek bu davranis

ve olgulardan yararlanir.

Kisi 6z liderlik becerisini gelistirmek i¢in kendini ddiillendirerek bu motivasyondan
liderlik kapsaminda faydalanabilir (Manz, 1992: 33). Odiil, basit ve zihinsel bir sey
de olabilir kisisel basar1 tatminleri, zihinsel bagariya ulasma hazzi gibi soyut kavramlar
olabilir (Neck ve Houghton, 2006: 271). Odiil, belirlenmis hedefler dogrultusunda

cabay1 harekete gecirebilir, amaglanan hedefe ulasmak i¢in gerekli olabilir.
2.6.1.1.4. Kendini Cezalandirma

Kendini cezalandirma stratejisi, istenmeyen kusurlu davraniglarin diizeltilmesi ve
davraniglara sebep olan seylerin tekrarlanmamasi, hatalarin diizeltilmesi olarak olumlu
anlamda cezalandirmay: ifade edilir (Tabak, Sigr1 ve Turkoz, 2013: 216). Kisinin
kendi hatalarmi diizeltmek veya bu hatali davraniglari ortadan kaldirmak igin
basvurdugu bir stratejidir denilebilir. Bu stratejinin en énemli amaci kisinin kendi
kendini degerlendirmesi ve bu degerlendirmeler sonucunda hatali davranislar1 tekrar

etmemesini saglamaktir (a.g.e: 213).

Kendini cezalandirma stratejisi kullanilirken strateji ¢ok 1yi anlasilmalidir. Stratejinin
cok sik ve bilingsiz kullamimi kisiye zarar verebilir ve kisinin performansinda
kayiplara sebep olabilir (Manz, 1992: 22). Stratejinin bilingsiz kullanimi 6z liderlik
stili ile ulagilmak istenen degerlerin tersi yoniinde bir gelismeye sebep olabilir. Bu
baglamda kendini cezalandirma gergekte bir ceza degil kendini sorgulama, kendi
yanliglarindan 6grenme ve bu 6grenmelerin davranisa donmiis sekillerinden dersler

cikararak bir ¢esit 6z denetim yapmaktir denilebilir.
2.6.1.1.5. Kendine Hatirlaticilar Belirleme

Kendine hatirlaticilar belirleme kisinin dikkatinin toparlanmasini saglayan bir tiir
ipuclar1 olarak tanimlanir (Dogan ve Sahin, 2008: 143). Bu ipuglar kisinin kendine
uygun fiziksel hatirlaticilar: notlar, isaretler, listeler vb. seklinde bir¢ok sey olabilir.
Kisi bu hatirlaticilar sayesinde olumlu davraniglarina odaklanarak olumsuz davranis
yapma riskini de azaltmis olacaktir (Houghton, 2002: 651). Bu hatirlaticilar
basarisizlikla sonuglanacak davranislarin azalmasina sebep olarak basarili davranislar

i¢in tesvik edici ipuglar elde edilmesini de saglayabilecektir.
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Kendine hatirlaticilar belirleme kiginin sorumluluklarinin ve yapmasi gerekenlerin
yerine getirilmesi i¢in gerekli ipuglart olarak goriilmektedir. Bu kapsamda kisiler
kendilerine hatirlaticilar belirleyerek dikkatlerini toparlayarak basariya ulasmada

yardimci olabilir.
2. 6.1.2. Dogal Odiil Stratejiler

Dogal 6diil 6z liderligi olumlu yonde etkileyen bir stratejidir, kisinin kendi begendigi
davraniglar1 sergilemeye odaklanma ve bu davranislari yapmasi, begenmediklerini
yapmamasini ele alir (Houghton ve Neck, 2002: 673). Dogal 6diil stratejileri Pollyanna

¢

hikdyesindeki “’'mutluluk oyunu °’ olarak agiklanmaktadir. Kisi gorevlerinin ve
yasanilan durumlarin iyi taraflarin1 ortaya ¢ikararak hayattaki basari performansini
etkileyerek arttirabilir (Fidan, 2018: 6). Dogal 6diil stratejileri ’diisiinceyi dogal

oduller Gzerine odaklama’’ alt boyutundan olusur.
2. 6.1.2.1. Dogal Odiiller Uzerine Diisiinceyi Odaklama

Dogal ddiiller tizerine diisiinceleri odaklayarak kiginin yaptig1 islerin olumlu taraflari
lizerine kisisel motivasyonu olusturmak 6z liderlik agisindan 6nemlidir. Kisinin
yapacag isin zevkli yanlarin1 gérmesi saglanarak kisi gorevinin dogas1 geregi elde
edilen motivasyon ile odiillendirilmis olacaktir (Manz ve Sims (2001)° den akt.,
Houghton, 2006: 276). Dogal odiiller ikiye ayrilir: Birincisi gorevin pozitif yanlari
dogal odiiliin kendisi olarak goriliir; ikincisi, gorevin olumsuz yanlarindan
uzaklasmak seklinde olabilir. Ikisi de kisinin kendi 6z liderlik yeterliliginin meydana
gelmesini ve dogal odiller tizerine diisiinme, kisinin kararligini etkilemekte, ic¢sel
motivasyonunu iist seviyelere ¢ikarmasina destek olmaktadir. Baska bir deyisle dogal
odiile diistinceyi odaklama kisinin yeterlilik duygusunu, ¢aligma ve basarma azmini
etkileyebilir (Dogan ve Sahin, 2008: 144). Dogal odiile diisiinceyi odaklayarak
yapilacak igin olumsuzluklar1 bertaraf edilebilir, bu sekilde kisi yapacagi isin pozitif

yansimalarina odaklanarak kendini 6diillendirmis olacaktir.

Dogal 6diil stratejisinde isin sonundaki 6diil degil, o isin yapilamasi sirasindaki keyf
onemlidir (Tirkoz, 2019: 85). Bu yolla kisi yaptig1 i¢cin sonucundan ziyade isin
stireclerinden zevk alacagi i¢in diisiincelerini dogal 6diile odaklayarak isi basarma
konusunda i¢sel motivasyonunu da yakalayabilir. Bryant ve Kazan (2012)’ a gore
kisiler islerini yaparken diisiincelerini yonlendirme konusunda 6zgiirdiirler eger kisi

yapacag isin siirekli olumsuz yonlerini diislinlirse isleri ile ilgili negatif tutumlar
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gelistirebilirler bunun tersine yapacaklart iglerin olumlu yonlerini diigiiniirlerse isi
yapma motivasyonlari artacaktir. Dogal ddiiller lizerine diisiinceyi odaklayan kisilerin
igsel motivasyonlar1 artarak isi yapmaktan zevk alacaklar1 bu zevkin isin yapilma
siireclerindeki pozitif yonelimleri kisiye is basarisini yakalamasi agisindan yardimci

olacagi goriilmektedir.
2. 6.1.3. Yapia Diisiince Stratejisi

Yapici diisiince stratejisi kisinin kendisini biligsel olarak etkileyerek yapici diisiinmeye
yonlendirmesi olarak goriilmektedir, bu diisiince modelinde bireylerin var olan
diisiincelerinin olmasi gerektigi sekilde bicimlendirilmesi gerektigine odaklanilir
(Anderson ve Prussia, 1997: 121). Kisiler performansini pozitif yonde etkilemek igin
yapici diigiinme stratejilerinin kullanabilirler (Ugurluoglu, 2010: 179). Bu stratejilerin
kisinin olumlu diisiinmeyi secerken hangi yontem ve teknikleri kullandigiyla ilgili

oldugu goriilmektedir.

Manz’a (1992) 6z liderligin en énemli yonii kisilerin diistinme seklinin ele alindig
yapict diistinme stratejileridir. Manz, (1986) 6z liderligin temelinde bireyin diisiinme
seklini, diislince sablonlarini istenilen sekilde iist seviyelere ulagtirma ¢abasi oldugunu
belirtmektedir. Kisilerin yaptig1 isin olumlu taraflarma zihnen odaklanmasi yapici
diistinceler gelistirmesi, isinin giizel ve keyifli yanlarin diisiince sablonuna oturtmasi
kisiyi motivasyon saglamada daha basarili kilacaktir (a.g.e.: 593). Bunun aksi
durumlarda kisilerin stres ve kaygi durumlarinin islerine yansimasi performans
tizerinde olumsuz yonde etki edecektir. Yapict diisiinme stratejileri: basarili
performans hayal etme, kendi kendine konusma ve fikirleri degerlendirme olarak {i¢

alt boyuttan olusmaktadir (Neck ve Houghton, 2006: 272).
2. 6.1.3.1. Basarih Performans Hayal Etme

Basarili performans hayal etme, kisinin ileride yapacag: seylerle ilgili olarak hayali
deneyimler ve bir dizi zihinsel tasarimlar yaparak tasarladigi olayr hayali olarak
yagsamasidir (a.g.e.: 674). Yapilacak davranisin zihinsel provasini yapmanin kisisel
deneyimler kazandiracag: diistiniilmektedir. Bu strateji kisiyi olaylar ve durumlarla
yiiz yiize getirmeden durumu ya da olay: zihinsel olarak var etmesidir (Tabak vd.,
20013: 217). Manz ve Sims (1980) basarili performans hayal etmeyi satrang
oyunundaki zihinsel tasarimlara benzeterek kisinin rakibinin hamlelerini hamle

yapmadan zihinsel olarak degerlendirerek rakibini mat etmesine benzetmislerdir. Bu
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baglamda basarili performans hayali bir isin gerceklesmesinden Onceki varsayimsal
deneyimidir diyebiliriz. Houghton ve Neck’e (2002) gore ise basarili performans hayal
etme stratejisini uygularken kisilerin i¢gsel deneyimlerinin olumsuz yonden ziyade
olumlu sonuglar verecek sekilde uygulanabilmesi 6nemlidir. Bu baglamda olumlu
yondeki deneyimlerin kisinin kendi i¢ diinyasin1 anlamada 6nemli katkilar1 olacagi
diisiiniilmektedir. Bu katkilarin kisileri basartya tasimada destek olabilecegi diisiincesi

ortaya ¢cikmaktadir.

Kisiler kendi i¢ diinyalarinda farkli psikolojik deneyimler yasarlar. Bu deneyimler dis
diinyada yasananlar1 bazen tam olarak anlayabilirken bazen de bu deneyimlere uzak
anlamlar yiiklemelerine sebep olabilir (Tiirkoéz, 2019: 87). Bu da basarili performans
hayal etmenin iyi kullanilmasi ve stratejinin tam anlasilarak ve igsellestirilerek
uygulanmasi gerektigini gosteriyor. Bu baglamada tam olarak anlasilmayan strateji
gercek diinyadan uzaklagarak farkli anlamlara gelecek sekilde deneyimlenirse

istenilen sonuglar ters etki gosterebilir.
2.6.1.3.2. Kendi Kendine Konusma

Kendi kendine konusma kisinin kendi i¢ diinyasinda kendisine ile yapici yonde
telkinlerde bulunarak 6z-konusma yapmasidir (Fidan, 2018: 5). Kisinin kendisine
yapict telkinlerde bulunmasi yasadigi ya da yasayacagi gerginligi azaltarak
performansinin artmasini saglayacaktir (Neck ve Houghton, 2006: 272). Boylelikle
yapict konugmalarla kisiler kendisine talimatlar verirken, zihinsel konusmalarla

kendilerini olumlu olarak yonlendirebilirler.

Kendi kendine konusma yaparken kisi, performansi veya goreviyle ilgili analizler ve
degerlendirmeler yoluyla olumsuz konusmalar1 bastirarak iyimser konusmalarla
kendisini etkileyebilir (a.g.e.: 674). Boylece kisiler olumsuz ve yikici konusmalarini
tespit ederek olumlu i¢ konusmalarla degistirilmelidir. Kendi kendine konusma
stratejisi kisiye olumlu yonde igsel telkinler vererek kisiyi olumlu diisiinmelere

yonlendirmek i¢in kullanilabilir.

Kendi kendine konusma kisinin kendisiyle gizli konusmalar yaparak kendisini i¢sel
degerlendirmesidir (a.g.e.: 273). Bu gizli konusmalar kiside i¢gsel diisiinmenin 6nemli
bir yolu olarak goriilmektedir. Kendi kendine konusma stratejisi ile ¢alisan kisiler ve
yoneticiler bireysel performanslarini arttirmak i¢in bu yontemle basariya giden yolda

onemli bir adim atmis olacaklardir (Uguroglu, 2010: 180). Bu anlamda kendi kendine
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konusma kisinin yapacagi gorevlerde gosterecegi performansi etkileyerek yapilacak
gorevin basarisint da etkileyebilir. Bu strateji zihinsel konusmalarla veya sesli
konusmalarla 6z degerlendirme yapma imkani sunabilir. Kisiler 6z degerlendirmeler
ile igsel diisiince gelistirilerek 06z liderlik performanslarina olumlu katkida
bulunabilirler. Bununla birlikte 6z degerlendirmeler kisisel degerler, inanglar ve
hedefler arasinda anlamli baglantilar kurarak bu baglantilar1 diisiince sistemlerine

yansitabilirler (Neck ve Houghton, 2006: 275).

Kendi kendine konusma stratejisi bizim kiiltlirlimiiz agisindan ilk bakista yanlis
degerlendirilmeye miisait bir kavram olmasiyla birlikte stratejinin temelinde bu
konusmalarin aslinda bir i¢ denetim duygusuyla yapilan kisinin kendisini
degerlendirmesi ve i¢sel muhasebe yaparak olumlu yonde kendisini gelistirebilmesine
olanak sagladig1 goriilmektedir. Kisiler bu yolla kendi kendileri i¢csel konusmalarla
zihinsel olarak yonlendirerek bir siire sonra bu yonlendirmenin diisiinme bi¢imine

dontigsmesi ile 6z liderlik stratejilerini olumlu yonde kullanmis olacaklardir.
2.6.1.3.3. Diisiince ve Fikirleri Degerlendirme

Diisiince ve fikirleri degerlendirme kisilerin alistiklari diistinme yontemlerini belli
davranis bi¢imlerini ele alan bir stratejidir. Bireyler alisilagelmis belirli davranis
bicimlerini, diislincelerini ve hayal diinyalarinda deneyimlerini, i¢gsel konusmalarini da

kendileriyle birlikte gelistirmektedirler.

Bu kavramlar kisinin i¢ diinyasinda bir dongii i¢cinde etkilesim halindedirler (Manz,
1991: 82). Bu kavramlarin igerisinde kullanisli olmayanlarin tespit edilerek bunlar
yerine daha olumlu ve kullanigh kavramlarin degerlendirilmesi gerekmektedir (Tabak
vd., 2013: 217). Bu strateji ile kisiler igsel olarak kendilerine yerlestirdikleri
diistinceleri islevsel olanlar1 ve olamayanlar seklinde ayiklayarak islevsel olanlariyla
degistirmeye dayanan bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu siireclerin uygulanmasiyla
kisisel gorislerin kontrol edilmesi ve olumsuz diisiincelerin pozitif yonde
degistirilmesiyle performansin da artacag diisiiniilmektedir (Neck ve Houghton, 2006:
275). Bu baglamada kisiler kendi diisiince ve fikirlerini degerlendirerek belli bir
elestiri yaparak islevsiz goriislerini degistirebilirler (Neck ve Manz, 1992: 687).
Diisiince ve fikirlerini degerlendirme stratejisi ile olumlu ve gelistirilebilir 6z liderlik

davraniglar1 gosterilebilir.
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2.7. Sinizim

Gegmisi Antik Yunan’ daki felsefi temellere dayanan bircok farkli tanimi yapilmis
olan sinizm Tirk Dil Kurumu sézliigiinde “insanin erdem, mutluluk ve hi¢bir degere
bagli olmadan biitiin gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini
savunan Antisthenes’ in &gretisi, kinizm’’ olarak karsilik bulmustur (TDK, 2021).
Kavram koklerini MO 4. yiizyilda ortaya ¢ikan *’sinik’’ kelimesinden tiiretilmis olup
bir diislince bigimi ve yasam tarzi olarak goriilmiistiir (Kalagan ve Glizeller, 2010: 84).
Bu diisiince bigimine ve yasam tarzina uyum saglayarak bu goriisii savunan kisilere de
sinik ad1 verilmektedir. Felsefi temellerini Sokrates’in 6grencisi olan Antisthenes’in
att1g1 sinizmi yasam bigimi olarak kabul etmis kisilerin kurdugu bir okul olarak da
bilinmektedir. Bu okulun iiyeleri erdemli olmanin ve bilgeligin hayatin gayesi
olduguna inanirlardi. Bununla birlikte bu bilgelige ve erdeme ulasmak i¢in diinyadaki
bagliliklardan arinmanin gerekliligine inanmiglardir (Helvaci ve Cetin, 2012: 1477).
Antisthenes kisinin mutlulugunu kendi giiciine baglayarak mutlulugun dis etkenlerden
etkilenmeyecegini savunmustur. Bundan dolay1 kisinin kendi kendine yeter olmasi
gerektigini, hi¢bir seyin bu mutlulugu engellemesi ve kisisel 6zgiirliigii yok etmemesi
icin kisilerin bagkalartyla baginin olmamasi gerektigine inanmistir (Demirgelik, 2017:

113).

Sinizm kavraminin ortaya cikisiyla ilgili farkli bir goriiste Yunancada “’kopek’”
anlaminda kullanilan “’kyon’” kelimesinden geldigidir. Sinik kisilerin toplumsal
kurallar1 reddederek dogal yasam bi¢imini tercih etmelerinden 6tiirii goriintislerindeki
0zensizlikten Gtiirii “’kyon’” benzetmesi yapilmasidir (Abali, 2020: 54). Her iki goriis
de sinik kelimesinin kokenlerinin Antik Yunan’ a dayandigi ger¢egini yansitmaktadr.
Sinik olarak adlandirilan kisilerin inandig1 diisiinme ve yasam tarzi glinlimiizde ¢ok
¢esitli tanimlar1 yapilan sinizm kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Andersoon’a gore (1999)
giivensizlik, kusku, kotlimserlik gibi anlamlari tastyan bir kavram olmakla beraber bir
baska kisiye veya orgilite, gruba karsi hissedilen hayal kirikligi, imitsizlik seklinde
hissedilen duygu sinizmdir. Sinizm, kisinin toplumsal ya da kurumsal, bireysel
engellenme sonrasi yasadig1 hayal kiriklig1, umutsuzluk sonucu gelistirdigi tutum veya
kisinin calistig1 orgiite karst sergiledigi olumsuz davranislar, bagl oldugu orgiitiin
diiriistliigiine inanmayan bireyin orgiitiine karst duydugu olumsuz hislerdir (Boz,
2016: 67). Bu tamimlardan da anlagilacagi lizere sinizm, kisilerin engellenme

duygularinin bulunduklar1 ortamlara kars1 gelistirdikleri negatif yonlii ve ¢ok boyutlu
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genel bir duygu yansimasidir. Kisilerin bu duygu yansimalari Orgltsel baglamda

olusan Orgiitsel sinizmi ortaya ¢ikarabilir.
2.7.1. Orgtsel Sinizm

Belirli amaglar dogrultusunda kisilerin yonetim, insan, teknoloji gibi birgok farkli
boyuttaki c¢abalarinin kendine 6zgii sistemler igindeki iligkilerini olusturan yap1
Orguttur (Giigli, 2003: 147). Bu yapi igindeki orgiite yonelik olumsuz tutum ve
davramislari da orgiitsel sinizmi ortaya ¢ikardigi sdylenebilir (Ozgalik, 2017: 33).
Kisilerin orgiite kars1 gelistirdikleri olumsuz tutum ve davraniglarin zamanla orgiitsel
sinizme donlistiigli sdylenebilir. Bu baglamda orgiitli olumsuz yonde etkileyen bu
tutum ve davraniglar Orglitsel sinizmin arastirmacilar tarafindan arasgtirma konusu

olarak dikkatlerini ¢gekmesine yol agmustir.

Orgiitsel sinizm duygu ve tutum olarak hem kisisel hem de orgiitsel giktilari etkileyen
olumsuz bir tutum olarak goriilmiistiir (Ozgener vd., 2008: 55). Orgiit igindeki
umutsuzluklar, hayal kirikliklari bu tutumun sinizm olarak Orgiite ve kisilere

yansimasina neden olarak orgiit icindeki uyumsuzluklara neden oldugu sdylenebilir.

Abraham (2000) orgiitsel sinizmin nedeni olarak orgiit liyelerinin kisisel degerleri ile
orgiitlerinin degerlerinin uyumsuz olduguna inanmalarin1 gostermektedir. Bireysel
degerler ve orgiitsel degerler farkli oldugunda orgiitsel degerler daha fazla 6n plan
c¢ikarildigr icin kisilerin sinik bir tutum icine girmeleri kaginilmaz olmaktadir (Balay,
Kaya ve Ciilha, 2013: 128). Orgiitsel yapiya sahip biitiin kurumlarda buna benzer sinik
davraniglar ortaya c¢ikmaktadir, bu anlamda egitim orgiitlerinde olusan Orgiitsel
sinizmi dikkate almak gereklidir. Egitim Orgiitleri sermayesi insan olan dinamik
orgiitlerdir, egitim oOrgiitleri bireylerin bir¢ok Ozelliginden etkilenebilir ve oOrgiite
yonelik olumsuz tutum ve davraniglar gelistirilebilir. Bu tutum ve davraniglar
bireylerin kisiliklerinden ya da ¢alisma ortamlarindan kaynaklanan sinizmi 6n plana
cikarir (Kalagan ve Giizeller, 2010: 84). Bu baglamda orgiitsel sinizm kisiyle birlikte
orgiitiin hedeflerinden sapmasina ya da orgiit icindeki aksamalara yol agmasiyla da
olumsuz bir yansima olarak karsimiza ¢ikabilir. Bu yoniiyle orgiitsel sinizm kavrami
son yillarda dikkat ¢eken bir kavramdir. Arastirmacilar tarafindan yapilan birgok

caligma ile orgiitsel sinizmin ii¢ alt boyuttan olustugu goriilmektedir.
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Tablo 2 3: Orgtsel Sinizm Tamimlar: Tablosu

Arastirmactlar

Tanimlar

Stephan J. Guastello, Mark L. Rieke
Denise D. Guastello ve
Steven V. Billings (1992)

Andersson (1996)

Vance, Brooks ve Tesluk
(1996)

James W. Dean, JR,
Pamela Brandes
ve Ravi Dharwadkar (1998)

Rebecca Abraham (2000)

John P. Wanous, Arnon E.

Reichers ve James T. Austin
(2000)
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Sinizm, sadece ise yonelik
gelistirilen bir tutum degil; hayata
kars1 gelistirilen bir bakis agisidir

Calisan sinizmi is orgiitlerinei
yoneticilere ve ortamdaki diger
Ogelere yonelik asagilama,
glvensizlik gibi gicli hayal
kiriklig1, umutsuzluk ve
engellenmis olma hislerinin biri
tutumudur.

Orgutte daha iyiye dogru bir
degisimin olabilecegi, ancak sinik
kisinin kontrolii disindaki
nedenlerden dolay1r mevcut durum
idealden daha da fazla uzaklagsmaya
devam edecegi i¢in daha iyiye
dogru degisimin pek de mimkin
olmadig1 inancidir.

Kisilerin, orgiitlerine yonelik olarak
gelistirdikleri ve i¢inde Orgiite
yonelik glivensizlik, orgiite iliskin
negatif diisiinceler, kat1 elestiriler,
orgiitii kiiclik gérme egilimleri
iceren tutumlardir.

Gucla, olumsuz duygusal
reaksiyonla gelisen, orglite ve
kuruma siirekli elestirel bakmaya,
orgutd ya da kurumu kiguk
gOrmeye yol acan, orgite/kuruma
giiven duymay1 engelleyen
inanclardir.

Orgiitsel degisimle ilgili kotiimser
diisiince ve tutumlar gelistirmek,
degisimin basar1 getirecegine
inanamamak, degisimle ilgili
motivasyondan yoksun olmaktir.



Arthur G. Bedeian (2007)

Stanley, Meyer ve Topolnytsky
(2005)

Naus, Iterson, ve Roe
(2007)

Calisanlarin, kurumlarinin
degerlerine, mensuplarini motive
etmesine, paydaslarina iliskin
eylemlerine yonelik gelistirdikleri
elestirilerin sonucu ortaya ¢ikan
duygudur.

Icisel yatkinlik olarak sinizm,
insanlarin genel olarak kararlarina
veya eylemlerine yonelik acik¢a
veya Ortulli olarak ortaya ¢ikan
inangsizlik durumudur.

Is cevresindeki sorunlu olaylara ve
kosullara kars1 6rgut Gyelerinin
kendilerini savunmalarinin
karsiligidir.

Kaynak: Dean vd., 1998; Tok6z ve Yilmaz, 2008’den gelistirilmistir.
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2.7.2. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar

Dean vd. (1998) orgiitiin biitlinciilliikten uzak olduguna dair inang, orgiite karsi
olumsuz tutum ve davraniglara doniisen orgiitsel sinizmin bilissel, duyussal ve

davranigsal olmak {izere {i¢ boyuttan olustugunu belirtmistir.

Uyaran ya da psikolojik obje

L

Tutumlar
l v l
Biligsel Oge Duyussal Oge Davramssal Oge
Tutum objesi hakkinda Tutum objesine kars Tutum objesine kars
sahip olunan bilgiler gizlenebilen duygusal gizlenebilen tim
tepkiler davranislar

Sekil 2. 2: Tutum Objesi — Tutum Ogeleri (Kagitcibasi, 1999: 205).
2.7.2.1. Bilissel Boyut

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu 6rgiitiin diiriist olmadig1 inancidir. Bu inang 6rgiit
uygulamalarinda samimiyet ve diiriistliigiin eksik oldugu varsayimiyla orgiitsel
sinizmi 6n plana ¢ikarir (Akbulut, 2020: 35). Orgiitsel sinizmin ilk boyutu olan biligsel
boyuttaki diiriistliikten yoksunluk inanci sinik inangtaki ’insanlar diiriistliikten
yoksundur’’ ilkesiyle uyusmaktadir (Dean, vd., 1998: 345). Bu baglamda orgiitsel
sinikler 6rgiit uygulamalarinin adalet, diiriistliik ve samimiyet ilkelerine ters diistiigiine
inanirlar; bu ilkelerin 6rgiit ¢ikarlari i¢in yok edildigini diisiiniirler. Bundan dolay1 da
bencillik ve sahtekéarligin 6rgiitlerde daha ¢ok olduguna ve orgiitlerin acimasizca kendi
cikarlarina hizmet ettiklerini diisiiniirler (Basaran, 2020: 38). Orgiitlerde orgiitsel
sinizmin biligsel boyutunun ortaya ¢ikmasi 6fke, hor gérme ve kinama gibi olumsuz
tutum ve davraniglarla gerceklesir. Bundan dolay1 sinik bireyler adalet, diirtistliik ve
samimiyetin eksikliginden otiirli orgiitlerinin bu tarz uygulamalar ile kendilerine
“ihanet’” ettiklerini diisiiniirle (Ozler, vd., 2010: 49). Orgiitlerinin diiriistliigiine giiven

duymayan kisilerin orgiitlerinin hedefleri i¢in de miicadele etmekten vazgegebilirler.
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2.7.2.2. Duyussal Boyut

Duyussal sozciigii insanin duygularini anlatan davranislarini ifade eden bir kavramdir.
Ingilizcedeki “affective’” sdzciigiine karsilik olarak Tiirkgelestirilmis bir sozciiktiir.
Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda kisilerin &rgiite ve yoneticilerine, ¢alisma
arkadaslarina kars1 duygular ele alinmistir. Duyussal boyutta agirlikli olarak dokuz
duygudan bahsedilmistir: ac1, kizginlik, nefret, kiiciimseme, heyecan, saskinlik, korku,
zevk ve diiriistliik. Bu dokuz duygu 6n plana ¢iksa da orgiitteki ¢alisanlarin hissettigi
tiim olumsuz duygular sinizmle iligkilidir (Gezeroglu, 2020: 25). Duyussal boyutu
bilissel boyuttan ayiran en dnemli 6zelligi orgiitsel sinizmin zihinsel boyuttan ¢gikarak
artik hisler ve duygularla ilgili bir boyuta ge¢mesidir. Biligsel boyuta gore kisiler
tizerinde daha etkili ve kalici tutumlar gelistirebilecek olmasidir (Karacaoglu ve
Kiiciikkoylii, 2015: 4003). Bu baglamda 6rgiitsel sinizmin duyussal boyutu diisiiniilen
ve hissedilen bir kavramdir. Bu hisler ile hareket eden kisiler orgiitlerine kars1 olumsuz

tutumlar sergileyebilirler.

Bu baglamda oOrgiitsel sinizmde sinikler orgiitlerine karsi acimasizlik, 6fke, kin,
kiiglimseme, ilgisizlik, rahatsizlik ve utang benzeri hisler gelistirebilirler. Goriildigi
gibi sinikler orgiite karsi tek bir duygudan ziyade bir birine benzeyen ya da birbirini
tamamlayan i¢ i¢ce gegmis duygular hissedebilirler (Dean, vd., 1998: 346).

2.7.2.3. Davramssal Boyut

Davranigsal boyut orgiitsel sinizmin gozle goriilebilen boyutudur. Biligsel ve duyussal
boyutlardan ge¢cmis olan birey bu boyutta olumsuz tutum ve duygularimi kiigiik
distirticii davraniglara doniistiirmeye yonelik hareket eder (a.g.e). Sinik bireyler érgit
icinde ya da disinda orgiitii hakkinda sikayette bulunur, orgiit uygulamalarini elestirir
hatta orgutle ilgili konularda cesitli bi¢imlerde dalga gegercesine alaysi davraniglar
gosterebilirler (Ozgalik, 2017: 37).

Davranigsal boyutta sinik davraniglari olan bireylerin gelecek hakkinda karamsar
diisiinceleri ve bu yonde meydana gelebilecek olaylar hakkinda yine karamsar
diisiincelere sahiptirler (Dean vd., 1998: 346). Bu diisiince ve tutumlar sinik

davraniglara doniiserek orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunu olusturmaktadirlar.
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Sinik davranislar, s6zlii olmayan alayci bakisma, giiliismeler ve kiigiimser tavirlar ile
de davranisa doniistiiriilerek orgiitlerde yansimalari goriilebilir (Brandes ve Das, 2006:

240).

Sonug olarak 6rgiit ¢calisanlarinin 6rgiit hakkindaki olumsuz inanglari, bir siire sonra
duygusal hislerin 6tesine gegerek davranislara doniisebilir (Akbulut, 2020: 35).
Orgutsel sinizm ile ilgili calismalara bakildiginda bilissel, duyussal ve davranigsal
boyutlarin birbirleriyle i¢ i¢ce gecmis boyutlar oldugu goriilmektedir, bu ii¢ boyutun da
bagimsiz olmadiklar1 ve birlikte ele alinmasi gerektigi arasgtirmacilar tarafindan

vurgulanmigtir (Dean vd., 1998: 346).
2. 8. Orgutsel Sinizm Turleri

Andersson (1996) sinizmi ¢alisan ve is olarak, Dean vd. (1998) ve Abraham (2009)
ise sinizmi; kisilik, toplumsal ya da kurumsal, ¢alisan, is ya da meslek olmak tizere bes
farkli sekilde siniflandirmislardir. Orgiitsel sinizm tiirlerini tanimlamada farkl
yorumlar ve farkli siniflandirmalar oldugu goriilmektedir. Arastirmalar incelendiginde
orgiitsel sinizm: kisilik sinizmi, toplumsal sinizm, is gbren sinizmi, Orgiitsel degisim

sinizmi ve mesleki sinizm olarak siniflandirmak miimkiindiir (Kalagan, 2009: 55).
2. 8.1. Kisilik Sinizmi

Orgiitsel sinizm tiirlerinden biri olan kisilik sinizmi, de§ismeyen ve dogustan getirilen
bir sinizm tiirii olarak ifade edilir. Bu sinizm tiirlinde kisiler ¢ikarci, bencil ve
glivenilmez olarak goriilmektedirler. Bu duygulara sahip bireyler i¢in toplumla bag
kurmak miimkiin goriilmemektedir cilinkii sinik kisilik 6zelligine sahip bireylerde
agresif olma, acimasizlik, hor gorme, hilelere bagvurma gibi bir takim olumsuz tutum
ve davraniglar ortaya ¢ikmaktadir (Abraham, 2000: 271). Bu tutum ve davraniglara
sahip bireylerin toplumsal bag kurmakta zorlanacag ve orgiitsel biitiinliik i¢inde yer
almakta olumsuzluklar yasayacagi belirtilmektedir. Ciinkii kisilik sinizmindeki temel
fikir diinyanin sosyal bagdan memnun olmayan, diiriistliikten uzak, haksizliga goz

yuman, bencil insanlardan olustugu inancidir.

Bu inangcta gilivensizlik mevcut oldugu icin kisiler; 6fke, kizginlik, iiziintii ve hile yolu
ile sinik tutum ve davraniglarini gostermektedirler (a.g.e). Dean ve digerleri (1998),
Abraham (2000) kisilik sinizminin dogustan geldigini vurgulayarak degismesinin zor

oldugu goriisiindedirler.
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Kisilik sinizmini genel sinizm olarak adlandiran bazi ¢alismalar kisilik ve orgiitsel
sinizmin farkliliklar gosterdigini belirtmislerdir. Tokéz ve Yilmaz (2008) kisilik
sinizmini bireyin kendi kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigini vurgularken orgiitsel
sinizmin sinik davraniglarin orgiit icindeki olumsuz siiregler sonucunda olustugunu
belirtmislerdir. Kisilik sinizmi ise kars1 bir goriis olmaktan 6te yagami bir biitiin olarak
gorme bigimidir ve olumsuz davranislarin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanmasiyla
ortaya ¢ikan bir sinizm tiiriidiir (Korkmaz, 2011: 27). Bu baglamda Abraham (2000)’
e gore kisilik sinizmi orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda giigli bir 6ncil olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
2.8.2. Is Goren Sinizmi

Is goren sinizmi “Bir bireye, gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ve érgiite karsi
kiiciimseme, giivensizlik ile beraber hayal kirikligi ve umutsuzluk ile sekillenen hem
genel hem de 6zel bir turum’’ olarak ifade edilir (Andersson, 1998: 1398). Yine
Abraham’a (2000) gore ¢alisma ortamindaki hedeflere yonelik hor gérme, umutsuzluk
gibi olumsuz duygular is géren sinizmini ifade eder, bu sinizmi yasan kisileri
digerlerinden ayiran en dnemli fark yogun bir adaletsizlik duygusu hissetmeleridir. Is
gbren sinizmi, ¢alisan ve igveren arasindaki giiven, esitlik, inan¢ gibi degerlere
dayanan givenin bozulmasmi ifade eder (Helvaci, 2010: 391). Bu givenin
bozulmasindan 6tiirii is gorenlerin olumsuz tutumlar gelistirmesi beklenebilir. Yapilan
aragtirmalarda i goéren sinizminin yliksek yoOnetici maaglari ve orgiitteki diisiik
performans, ani isten c¢ikarilmalarla baglantili oldugu goriilmiistiir (Andresson ve
Bateman, 1997: 463). Bu agidan diisiiniildiigiinde is goren sinizmini engellemek igin
calisma kosullarinda uygunluk saglamak, ¢caligma saatlerini diizenlemek ve yonetim
ile iletisim kanallarin1 gelistirmek gibi bir takim tedbirler alarak kontrol etmek

mUmkiin olabilir (Abasli, 2018: 64).
2.8.3. Mesleki Sinizm

Mesleki sinizm, genellikle biiyiik 6rgiitlerde ortaya ¢ikan istenmeyen bir durumdur.
Bu sinizm tiirii daha ¢ok hosteslik, polislik, miisteriyle yogun iletisim halinde olan,
stresli ve uzun c¢aligsma kosullarina sahip meslek gruplarinda ortaya ¢ikarak kisilerde
duygusal tlikenmislik, bikkinlik seklinde kendini goOsteren bir sinizm tiiriidiir
(Andersson ve Bateman, 1997: 463). Abraham’ a (2000) gore meslegine karsi

duygusal bagmi yitirmis olma, umursamazlik ve 6nemsememe durumlart mesleki
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sinizm olarak ifade edilir. Mesleki sinizm genellikle statiisii ve sayginlig diisiik olarak
algilanan is alanlarinda goriilmektedir (Ozgener vd., 2008: 60). Bu baglamda mesleki
sinizm, kigilerin islerini ve mesleklerini kiiciimsemesi, mesleklerine saygi
duymamalar1 ve mesleklerine olan inanglarini yitirmeleri olarak tanimlanabilir. Bu
durumda meslegine karst inancin1 ve giivenini yitirmis kisilerin bikkinlik ve

titkenmislik hisleriyle kars1 karsiya kalmalar1 kaginilmaz olmaktadir.

Mesleginin sikici oldugunu diisiinen, ddiillendirmeden yoksun olusunu ve meslegine
kars1 duygusal hissizlik durumu yasayan kisiler kendi yetersizliklerini bazi faktorlere
dayandirdiklar1 zaman mesleki sinizm Orgiitsel boyutta ortaya ¢ikmaktadir (Naus,
2007: 13). Arastirmacilar mesleki sinizmi g¢aligmanin igerigine, oOrgiitsel sinizmi

calismanin kosullarina gore degerlendirmislerdir.

Mesleki sinizmin olusmasinda iki neden bulunmaktadir. Bu nedenler kisi-rol ¢atismasi
ve rol belirsizligi olarak agiklanmistir. Kisi-rol ¢atismasint Abraham (2000) kisisel ve
orgiitsel degerler arasindaki catigsma olarak tanimlar, bazi is kollarinda ¢alisanlarin asil
duygularint belli etmemeleri buna 6rnek verilebilir. Kisilerin yaptiklar islerdeki
davraniglar1 6ziimsemeden yapmaya calismast bu c¢atismanin nedenlerinden oldugu
gorulmektedir. Andersson (1996) rol belirsizligini “’calisanin isiyle ilgili gérev
tammuni bilmemesi’’ olarak agiklamistir. Rol catismasi ‘’amirlerin ve diger ilgili
taraflarin beklentileriyle ¢alisanin rol beklentisinin uyusmamasi’’ olarak karsimiza

¢ikiyor. Bu durumda rol belirsizligi beklentilerin rollerle ortiismesi saglandiginda sona

erdirilebilir (Zengin, 2020: 34).
2.8.4. Toplumsal Sinizm

Toplumsal psikolojik sdzlesmelerin, birey ve toplum arasinda bagin ihlal edilmesi;
bireyin ve toplumun beklentilerinin gerceklesmemesi durumlarinda bireyin igine
diistiigli hayal kiriklig1 toplumsal sinizm olarak tanimlanabilir. Toplumsal sdzlesme
birey ve toplumun birlikte yasamaya dair var olan inancidir. Bu sdzlesmenin
gereklerinin toplum ve devlet tarafindan yanitlanmamasi durumunda giivensizlik
duygusu kisinin sosyal sinizm tutumu gelistirmesine neden olmaktadir (Kanter ve
Mirvis, 1989: 36). Abraham (2000) toplumsal sinizmin bu sodzlesmenin ihlal
edilmesinin bir sonucu oldugunu ve toplumsal siniklerin sosyal ve ekonomik
kurumlardan uzaklastiklarin1 belirtmistir. Bagka bir deyisle birey ve toplumun

arasindaki anlagsmanin ya da beklentilerin karsilanmamasi sonucu yasanan sinizmin
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toplumsal boyuttaki durumu olarak gorilebilir. Toplumdan ve devletten

beklentilerinin karsilanmamasi durumunda bireyde toplumsal sinizm gelisebilir.

Kanter ve Mirvis (1989) Amerika’da kurumlarin basarisizliklarinin kisilerin sosyal ve
ekonomik beklentilerinin karsilanmamasi, kurumlarin ¢alisanlari istismar etmesinin
bireylerde gelecege dair umutsuzluk, hayal kirkliklart olugsmasina neden olarak

toplumsal sinizmin olugmasina yol agar.

Toplumsal sinizm, kisilerin beklentilerini karsilamayan toplumsal yapilara yonelik
gelistirdikleri umutsuzluk, giivensizlik ve hayal kirikliginin olusmasi bundan 6tiirii de

topluma kars1 olumsuz tutumlar gelistirmek olarak gordlebilir ( Uzun, 2015: 83).

Bununla beraber toplumsal sinizmin etkisi net olarak bilinmemektedir. Toplumsal
siniklerin beklentileri diger insanlara gore daha gergekeidir, gercekei beklentiler ayni
zamanda diisiiktiir beklentilerin diisiik olmasi is hayatindaki stresi azaltarak bireylerin
daha mutlu olmalarini saglayabilir. Cilinkii toplumsal sinizm tutumuna sahip kisiler 6n
yargilidir, bu 6nyargi beklentinin diigmesine neden olur. Diisiik beklentili ig gorenler
kiigiik olumlu durumlarda kisa siirede orgiite karst olumlu tutum gelistirebilirler bu
durumda toplumsal sinizm kisilerin orgiite karst umutlu olmasii saglayabilir

(Kalagan, 2009: 56).
2.8. 5. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitsel degisim sinizmi, sinizm tiirleri arasmda oldukca genis yer tutmaktadir.
Orgiitsel degisim sinizmi, basarisiz degisime bir tepki ve degisimi gerceklestirenlerin
yetersiz oldugu fikrinden 6tiirti gelecekteki degisimlere karsi olumsuz, kotlimser bakis
acist olarak nitelendirilebilir. Bu baglamda doniisiim niteligine sahip girisimler
Orgiitlere nemli sorumluluklar yiiklemektedir, psikolojik sdzlesmelerin ihlal edilmesi
sonucu Orgiitiin performans artirict gorevini yapmadigi diislincesinden kisiler
kendilerini aldatilmis olarak hissedebilirler (Korkmaz, 2011: 32). Bu durumda
orgiitsel degisime kars1 kisiler kendilerini baska bir hayal kirikli§i yasamamak i¢in
koruma altina aliyor olabilir. Abraham (2000) orgiitsel degisim sinizmini kisilerin
orgiitsel degisime ve degisim cabalarinin basarisizligina dair gelistirdikleri bir tutum

olarak ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan bir tepki olarak agiklamistir.

Orgiitsel degisim sinizmi, degisimi gerceklestiren lidere giivenmeme, degisimden

Otlirii basarili olamayan ge¢mis deneyimlere karst bir karst koyma olarak da
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gorilmektedir (Reichers vd., 1997: 48). Lidere duyulan bu glvensizlik olumsuz

deneyimlere kars1 bir tepki olarak da tanimlanabilir.

Reichers vd., (a.g.e) orgiitsel degisim sinizminin orgiitler i¢in bazi nedenleri oldugunu
belirtmislerdir. Bunlar, sinik bireylerin degisime kars1 direnclerinin orgiitte kisith bir
basar1 veya basarisizlik meydana getirmeleri; yine sinik bireylerin degisimi
reddetmeleriyle oOrgiitsel degisim sinizminin kendini gergeklestiren kehanete
dontigsmesi seklinde aciklanmistir. Bu durumda gerceklesen basarisizlik sinik tutumlari

giclendirerek orgiitsel degisimi engelleyebilir.

Calisanlar orgiitlerinde sinik kdtiimser ve olumsuz bakis acili olmaya bilingli karar
vermezler. Bu tutumlar ve davraniglar deneyimler sonucu olusmuslardir. Sinizmin
1srarct olmasi orgilitsel degisim sinizmini Orgiitiin diger kisimlaria da bulastirabilir,
bu durumda calisanlar orgiitlerine olan baglarimi kaybedebilirler. Bu baglar giiglii
kilmak i¢in bireysel diren¢ kaynaklar tespit edilerek orgiitlerdeki degisim kaynakli
sinizmi Onlemek i¢in kullanilabilir (Kalagan, 2009: 60). Asagidaki sekilde bireysel

direng kaynaklar1 gosterilmistir.

Ekonomik
Faktorler
Bilinmeyen
Korkular

Secici Bilgi Bireysel

Sireci Direnc Giivenlik

Sekil 2. 3: f)rgiitsel Degisim Sinizmini Degistirmek icin Bireysel Direng
Kaynaklarn (Kalagan, 2009: 60).

Orgiit ortammda sinizme neden olabilecek faktdrler ve sinik tutumlarin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlayan her tiirli diisiince ve davranistan kaginilarak saglikli bir
orgiit ortam1 olusturulabilir. Orgiitsel degisim, zarardan ¢ok fayda saglanacagina
inanildigr zaman gergeklesebilir. Degisimi gerceklestirmede Orgiit i¢cindeki ortamin
olumsuzlugu 6nemli bir engeldir bu engeli agsmak i¢in kisilerin baska se¢eneklerinin

var oldugunun bilincinde olmasi ve bilingle hareket edecek farkli planlarin varligi cok
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onemlidir (Turan, 2011: 52). Farkli alternatiflere sahip olduguna inanan kisiler
orgutleri icin degisimi kolaylastirici tutum igine daha kolay girebilirler. Kisaca
yoneticiler orgiitlerinde sinizmin {istesinden gelmek icin farkli alternatifler sunarak

orgiit i¢indeki sinik tutumlar1 olumlu yonde etkileyebilirler.
2.9. Orgutsel Sinizm ve Liderlik

Orgitte devamli bir basar1 grafigi yakalayabilmek icin degisimin ve déniisiimiin
gerekli oldugunu vurgulayan Davis ve Gardner (2004) arastirmalarinda orgiitsel
sinizm ve liderlik arasinda 6nemli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bu alanda ilk
denebilecek ¢alismalart yapan aragtirmacilar lider ile {iye arasinda iligkisel siiregte
olaylar1 yorumlama ve olaylar1 nedensellik icinde anlamlandirmanin 6rgiitsel sinizmi

etkiledigini belirtmislerdir.

Orgiitte devamli bir basar1 yakalayabilmek igin degisimin kagimilmaz oldugu
bilinmektedir. Liderlik ve sinizm bu degisim ve doniisiimii gerceklestirecek olan iki
onemli unsur olarak goriilmektedir. Bundan dolayr liderlik stilleri lider ve
takipgilerinin iligki kalitesi orgiitsel sinizm diizeyini 6nemli Sl¢iide etkilemektedir.
Basaril1 orgiitiin doniisiim ve degisimle olacagina tiim Orgiit paydaslarinin inanmasi
gereklidir, bu inanca calisanlart yonlendirmekte liderin yeterliligine baghdir (Govez,
2013: 3). Lider orgiit i¢cindeki sinik tutumlu kisileri liderlik becerisiyle orgiitiin ortak
amaglar1 dogrultusunda yonlendirmeli ve sinik davraniglari orgiit vizyonuna uyum
acisindan yiireklendirmeli ve sinik tutumlu c¢alisanlar1 ortak degerlere inandirmalidir.
Degisim ve doniisiim siireclerinin basarili olabilmesi liderin izleyenleri etkileyebilme
yetenegiyle yakindan ilgilidir. Bu siireclerin sinizm diizeyinin yiiksek oldugu bir
orgiitte saglikli yonetilebilmesi liderin farkli becerilerine bagli olarak degiskenlik
gosterebilmektedir (Polatcan, 2012: 58). Bagka bir deyisle degisim ve doniisiim

stireclerinin basarisi liderin yeteneklerine ve liderlik stillerini kullanimina baghdir.

Sonug¢ olarak Orgiitsel sinizmin birey ve oOrglit acisindan neden oldugu
olumsuzluklardan 6tiirii 6rgiitsel sinizmi 6nlemeye, kontrol etmeye yonelik bir takim
stratejilere ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir, bu stratejileri gergeklestirmek i¢in de
orgiitteki liderlere sorumluluk diismektedir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010: 50). Bu
baglamda liderlik ve orgiitsel sinizm kavraminin iliskisini alan yazinda inceleyen

birgok arastirma vardir.
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Ozer (2014) liderlik stilleri ve orgiitsel sinizmin smif 6gretmenlerinin kurum
bagliligina etkisini arastirmistir. Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda liderlik
stillerinin ve orgiitsel sinizmin kurum bagliligina olumlu yonde etkisinin oldugu ortaya
cikmustir. Liderlik stillerinin ve negatif yonlii orgiitsel sinizmin olmasi kurum igindeki

baglilig: arttirdigini belirtmistir.

Demirel (2015) 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislar
ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlari arasindaki iliskiyi incelmistir. Calisanlarin

demografik 6zelliklerine gore toksik liderlik algilarinin farklilagtigini belirtmislerdir.

Arastirma sonucu okul midiirlerinin liderlik stillerinden olan toksik liderlik
davraniglarinin = 6gretmenlerin  Orglitsel sinizm tutumlarin1  yordadigini ortaya
koymustur. Bundan dolay1 egitim orgiitlerindeki kaliteyi arttirmak i¢in elde edilen
bulgular 1s18inda yonetivei ve Ogretmenlerin toksik ve sinik davraniglara karsi
durabilmeleri i¢in iletisim becerilerini gelistirmelerini tavsiye etmistir. Bununla
beraber okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin toksik ve sinik tutumlarinin giderilmesi

icin farkli stratejiler gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Arslan (2016) okul yoneticilerinin paternalist liderlik dizeyleri ile drgutsel sinizm
algilar1 arasinda anlamli olumsuz yonde bir iliski oldugunu belirtmistir. Calismada
o0gretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine gore, okul miidiirlerinin ise ahlaki liderlik,
otoriter liderlik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda farkliliklar oldugunu
belirtilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm algilari cinsiyete, mesleki kideme gore
anlamli farkliliklar gostermektedir, arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar

diisiik diizeyde bulunmustur.

Derin (2016) okul yoneticilerinin demokratik liderlik davranislari ile orgitsel sinizm
arasinda yliksek diizeyde negatif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Demokratik liderlik
davranig1 sergileyen yoneticilerin orgiitlerinde sinizm oldukga diisiik diizeyde oldugu

belirtilmistir.

Giines (2017: 83) liderlik ve sinizm arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Orgiit i¢inde yasanan sinizmin 6rgiitii olumsuz etkiledigini
ve Orgiit icinde siirekli bir personel degisimine neden oldugunu belirtmistir. Bu da
personel beklentilerinin dikkate alinmas1 gerektigini gdstermektedir. Orgit icindeki
degisime uyum saglamak icin standart yonetici anlayisindan farkli olarak i1yi bir lider

olunmasinin da gerekli oldugu arastirmanin diger bir sonuglarindan biridir.
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Bagriyanik (2017) yoneticilerin davraniglarinin 6gretmen algilart Uzerinde etkili
oldugunu belirtmistir. Arastirmaci, 6gretmenler orgiitlerinde isteklerinin karsilanmasi
ve fikirlerinin degerlendirilmesi durumunda kendilerini daha mutlu ve degerli
hissettikleri sonucuna ulagmuistir. Ayrica ders disi etkinlikler yapilmasi, okul
yoneticilerinin  yetenekleri dogrultusunda atanmalarinin  ve okullarda adil

davranilmasinin orgiitlerdeki sinik tutumlar1 engelledigini belirtmistir.

Demirgelik (2017: 112) okul mduddrlerinin liderlik stillerinin drgutsel sinizm ve
orglitsel baglilik tizerindeki etkisini arastirmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin
doniistimsel liderlik ve etkilesimsel liderlik stillerinin 6gretmenlerin sinizm algilar
lizerinde ters yonlii anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel sinizm
tizerinde doniisiimsel liderligin, etkilesimsel liderlige gore etkisinin daha ¢ok oldugu
arastirmanin  diger bir sonucudur. Bu sonuclara gore Ogretmenlerin okul
midiirlerinden kendilerine geleneksel kaliplarin disinda etkili iletisim kuran,
destekleyici ve guven veren bir liderlik anlayis: ile yaklagilmasini beklediklerini

gbrmekteyiz.

Ozgenel ve Hidiroglu (2018) liderlik stillerine gére ortaya ¢ikan orgiitsel sinizmi
incelemislerdir. Elde edilen sonuglara goére okul miidiirlerinin doniisiimcii,
stirdliriimcii ve serbest birakici liderlik stilleri orglitsel sinizmi anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Arastirmada oOzellikle doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin

orgiitsel sinizm tutum ve davranislarini azaltacagi yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Aksoy ve Bostanci (2019) okullarda uygulanan paylagimci liderlik uygulamalar1 ve
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
etmislerdir. Okullardaki liderlik stillerinden biri olan paylasimer liderlik sitilinin
uygulanmasi ile orgiitsel sinizm diizeyinin diistiriilebilecegi belirtilmistir. Bu durumda
aragtirmacilarin elde ettikleri sonuglara gore dgretmenlerin kurumdan uzaklasma,
performansi1 diisliren olumsuz tutum ve duygulart giderilebilir; orgiit icindeki
etkinliklere katilimlar1 paylasimer liderlik stilinin uygulanmasi ile gelistirilebilir.
Arastirmacilara gore okullardaki paylasilan liderlik uygulamalart orgiitsel sinizm
tizerinde son derece dnemli ve olumlu etkiler gostermektedir. Paylasilan liderligin
gorev ve sorumluluklari paylagmasi ile sinik tutumlu bireyler tizerinde olumlu duygu
gelistirmesi ve Orgiit i¢inde liderligin paylasilmasi bu sonucun alinmasinda etkili

olmus olabilir.
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Diilker (2019) yaptig1 arastirmada doniisiimcii liderlik stili ve orgiitsel sinizmin alt
boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu belirtmistir. Doniigiimcti liderlik
stili 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlarini engelleyerek kurumsal algilarini olumlu
yonde degistirebilir. Okul yoneticilerinin doniisiimceii liderlik stilleri sergilemeleri

ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlarini azalttig1 sdylenebilir.

Basaran’in (2020) yaptigt doniistimcii liderlik oOrgilitsel sinizm iliskisine yoOnelik
arastirmada sinizmin engellenmesinin Orgiit liderlerine diistiiglinii belirtmistir.
Aragtirmaci sinizmin Orgiit icinde tespit edilmesi ve sinizmle miicadele
edilebilmesinin yolunun 6rgiit liderlerinin sorumluluklarinda oldugunu vurgulamistir.
Orgiitsel sinizmle basa ¢ikabilmek igin orgiit yoneticisi déniisiimcii liderlik
ozelliklerini kullanabilir. Bununla birlikte demokratik ortamlarin, anlayish ve etik bir

calisma ortaminin sinizmi 6nlemede etkili oldugu goriilmektedir.

Unal (2020) da okul yéneticilerinin hizmetkar liderlik davranislarini yine
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarini inceleyen arastirmasinda iki degisken arasinda
negatif yonde iligki tespit etmistir. Okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik
davraniglarinin artmasiyla ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 azalmistir, yine
benzer sekilde hizmetkar liderlik davranislar1 azaldik¢a da orgiitsel sinizm algisinin
yiikselecegi goriilmektedir. Bunun sebeplerinden biri olarak hizmetkar liderligin
kisiler aras1 uyum, topluluk olusturma, fedakarlik ve ahlaksal alt boyutlarinin orgiitsel
sinizmin olumsuz tutum ve davraniglarini azaltmada 6nemli degiskenler oldugu
goriilmektedir. Bu alt boyutlarin 6rgiitsel sinizmi olusturan sebeplerin aksine bir

¢oziim olarak kullanilmas1 sinizmi 6nleyebilir.

Kiigiik (2020) toksik liderlik alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasinda
pozitif orta diizeyde bir iliski oldugunu belirtmistir. Toksik liderligin yikici etkilerine
maruz kalan kisilerin sinik tutum ve davranislar gelistirmesi beklenmektedir. Yapilan
caligmalarin bircogunda oOrgiitsel sinizm tiim boyutlarda diisiik diizeyde olarak
arastirmalara yansimistir. Buna gore iilkemizdeki 6gretmenlerin okullarina karsi

orgiitsel sinizm algilarinin diisiik oldugu goriilmektedir.
2.10. Konuyla ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu alanda aragtirmanin konusu olan desikenlerle ilgi yapilan arastirmalar ele

alinmustir.
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2.10.1. Oz Liderlik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Oz liderlik yazin tarihi 1980°li yillarin baglarina dayanmaktadir. Ozellikle ABD’de
yapilan 0z liderlik caligmalarin arastirmacilarin dikkatini ¢ekmesiyle birlikte

iilkemizde de bu alanda bir¢ok arastirma yapilmaya baslanmistir.

Ulkemizde ilk olarak Dogan ve Sahin (2008) tarafindan 6z liderlik &lceginin
giivenirlik gecerlik ¢alismasi ve Tiirk¢eye uyarlama ¢alismasi yapilmistir. Daha sonra
Dogan ve Sahin (a.g.e.) yaptiklar1 arastirmada bireysel performansi arttirmak igin 6z
liderlik stilinin kullanilabilecegi sonucuna ulasmiglardir. Bu sonuca gore 6z liderlik
yaklasimi ile kisinin kendi kendine liderlik yapmasi saglanarak orgiit i¢indeki
motivasyon ve etkililigin arttirilabilecegi soylenebilir. Arastirmada 06z liderlik
becerilerinin gelistirilmesiyle orgiit performansinin da olumu yoénde degisecegi

vurgulanmustir.

Goksoy vd. (2014) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin 6z liderlik rolleri ile
orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliski incelenmistir. Bu arastirma ile elde
edilen bulgulara gore arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik ve 6z
liderlik ile ilgili alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandaglik diizeyleri ile 6z liderlik stilinin alt boyutlari olan davranis odakli stratejiler,
dogal odiil stratejileri ve yapici diistinme stratejileri arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki vardir. Bu sonuca gore egitim orgiitlerinde 6z liderlik stillerinin uygulanabilecegi

ortamlar olusturulabilir.

Garipagaoglu ve Giiloglu (2015) 6gretmen adaylarinda 6z liderlik becerilerinin
yordayicisi olarak 6grenilmis guclilik ve denetim odagi galismasi yapmistir. Calisma
sonucuna gore 6gretmenligi bilingli olarak segen adaylarin, zorunluluklar dolayisiyla
Ogretmenlige yonelen adaylara gore 6z liderlik becerileri diizeylerinin ve 6grenilmis
gucliluk duzeylerinin yuksek oldugunu gostermistir.

Kayral’in (2016) yaptig1 dagitimci liderlik, karmasik sistemlerde liderlik ve 6z liderlik
teorileri kapsaminda makrodan mikroya liderlik adli ¢alismada biitiinliik i¢indeki en
kiglk birim olarak degerlendirilen “bireyin” i¢ potansiyelini kullanabilmesi icin bir
baslangi¢ noktasi olarak “6z liderlik teorisi” onerilmektedir.

Arli ve Avct ( 2017) yaptiklari arastirmada O&gretmenlerin 6z kendilik
degerlendirmelerinin 6z liderlik davraniglarini anlamli ve olumlu yonde etkiledigini

tesbip etmislerdir. Arastirmaya gore 6z liderlik davranislarinin artmasinda kisilerin
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egitim seviyesinin Onemli bir yeri vardir. Bagka bir deyisle kendi kendini
degerlendiren d6gretmenlerin 6z liderlik davrniglarinin artmasi beklenebilir.

Akkus’un (2018) yaptigr arastirmada Ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin sinif
yonetimilerini etkiledigi sonucuna ulagmistir. Buna goére 6z liderlik davrniglar
gosteren Ogretmenlerin Ogrenciler tarafindan daha ¢ok benimsendigi ve 6z liderlik
davranig1 goOsteren Ogretmenlere sorunlarindan daha kolay bahsedebildigi
goriilmektedir. Oz liderlik davranisi ile dgretmenler siif icinde daha demokratik
tutumlar sergileyebilmektedir. Oz liderlik algilar1 yiiksek dgretmenler siniflarini daha

Iyi yonlendirebildikleri icin kendilerini daha yeterli hissetmektedirler.

Fidan (2020) 6z liderlik alan yazinda inceledigi; 6z egitim, 6z giiven, 6z yeterlik,
kendini gerceklestirme ve degisim kavramlarinin kisilerin 6z liderlik siireclerini
olumlu yonde destekledigi sonucuna ulagsmistir. Bu baglamda 6z liderligin kisilerin
Ozlerine yaptiklar1 desteklerin kisilere ¢ok yonlii kazanimlar sagladigini belirtmistir.
Arastirmaci elde ettigi bulgular 1s18inda 6z liderligin bireysel 6zgiirlik baglaminda
kisilere ¢oziimler sunabilecegini vurgulamistir. Yine Fidan (a.g.e.: 230) 0z liderlik ve
mutluluk arasindaki iliskiyi 6gretmen goriisleri kapsaminda incelediginde aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin 6z liderlik ve mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagmustir.

Goksoy, Emen ve Yenipinar (2014) 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislari ile
0z liderlik stilinin alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugunu
belirtmektedirler.  Arastirmacilara goére Ogretmenlerin  Orglitsel — vatandaslik
davraniglarinin artmasi ile 6z liderlik davramiglar1 da artmaktadir. Bundan Otdrl
ogretmenlere 0z liderlik rollerini sergileyebilecekleri orgilit ortamlar1 olusturma
firsatlar1 verilmelidir.

Arastirma sonuglarina gore oOrgiitlerde 6z liderlik rollerinin tesvik edilmesiyle
Ogretmenlerin  goniilliilik ve istege baghh davramiglarinin da artabilecegi 6n
gorulmektedir.

Ozcan vd. (2017: 329) Tiirkge dgretmenlerinin 6z liderlik diizeylerini inceledikleri
aragtirmalarinda Ogretmenlerin kendilerini 6z liderlik acgisindan yeterli gordiikleri
sonucuna ulasmislardir. Arastirmada kadin Tirk¢e Ogretmenlerinin  erkek
Ogretmenlere gore 6z liderlik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Buna gore 0z
liderlik davraniglar1 yiiksek bir Tiirk¢e 6gretmeni ana dili 6gretirken dogru ve etkili

kullanma konusunda 6grencilerine rol model olabilir. Kendi kisisel gelisimini 0z
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liderlik stili ile olusturmaya calisan bir 6gretmenin 6z giiveni yliksek, mesleki
farkindalig1 olan, arastirma- gelistirme yetenklerine sahip takim ruhu tasiyan biri
olmasi beklenebilir.

Bu da Tiirk¢e 6gretmenlerinin kaliplardan siyrilarak 6z liderlik becerileri ile egitime
yon verecek liderler olamalar1 gerektigini gdstermektedir.

Garipoglu ve Giilogu (2015) 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6z liderlik becerilerinin
yiiksek diizeyde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirmacilar 6z liderlik
becerilerinin giiniimiiz diinyasinda bir zorunluluk oldugunu, egitim Orgiitlerinin
dinamik bir yapiya sahip olabilmesi i¢in 6gretmenlerin 6z liderlik becerilerinin
olmasinin gerektigini vurgulamislardir. Degisen ve gelisen egitim sektoriindeki
denetim odaginin dgretmenlerin bizzat kendileri olmalar1 gerektigi, bununla beraber
Ogretmenlerinin kendilerine liderlik edebilmelerininin etkili 6gretmen olmalar1 i¢in
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma 6gretmen adaylar1 lizerinde yapilmistir,
aragtirma sonuclarina gore 06z liderlik becerilerinin Ogretilmesi gelecegin
Ogretmenlerini motive edecektir.

Manz ve Sims (1980) yaptiklar1 arastirmada insanlarin kendilerini nasil yonettikleri
lizerine odaklanarak alternatif yaklasimlardan 6z liderlik yaklasimini ele almistir. Oz
liderlik ¢alismalarin

Houghton ve Neck (2006) 6z liderlikle ile ilgili yaptig1 aragtirmada 6z liderligin alt
boyutlarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore 6z liderlik kisilerin kendilerini
diizenleyerek liderliklerini takipgileriyle paylasilarak kendini yenileme ve kendinin
lideri olaral takimini ilerletmeye dayali bir siire¢ olarak goriilmektedir.

Houghton vd. (2004: 233) 0z liderlik ve kisilik arasindaki iligskiyi “ Riizgar: kontrol
edemezsiniz ancak yelkenleri kesinlikle kontrol edebilirsiniz. ” ata soziiyle agiklamaya
calismislardir. Arastirma sonuglarina gore 6z liderligin bireylerin stresleriyle basa
cikabilmek i¢in gerekli ¢abayi sarf etmek i¢in kullanilabilecek bir yaklagim oldugunu
gOstermektedir. Yine Houghton vd. (a.g.e.) yaptiklari arastirmada etkili stres yonetimi
icin 6z liderlik stratejilerinin kullanilmasinin olumlu sonuglar dogrudugunu tespit
etmislerdir.

Stewart, Courtrinht ve Manz (2011: 185) 6z liderligi ¢ok yonlii olarak ele aldiklari
arastirmalarinda bireysel diizeyde yapilan 6z liderlik ¢alismalarinin daha 1yi duygusal

ve daha iyi is performansina karsilik geldigini tespit etmislerdir. Arastrimacilar 6z
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liderligi etkileyen i¢ ve dis giiglere dikkat cekmisler ve takim diizeyinde 6z liderligin
bu giigleri dogu kullanmakla saglanacagini tespit etmislerdir.

Son 30 yilda yonetim bilimleri alaninda liderlik kavramina ¢ok 6nem verilmistir. Bu
kavram gergevesinde birgok arastirma odagi liderlerin takipgilerini ve kendilerini nasil
etkiledigi sorusuna cevap aramakt. Oz liderlikle ilgili tlkemizde 6zellikle savunma
sanayi ve spor alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Oz liderlik stilinin 6rgiitsel
sinizm tizerindeki etkisini egitimciler lizerinden arastiran benzer bir g¢alismaya
rastlanilmamistir. Bundan 6tiirii bu ¢alismanin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

2.10. 2. Orgiitsel Sinizm Uzerine Yapilan Arastirmalar

Kisilerin orgiitlerine kars1 yasadiklart umutsuzluk ve hayal kirikliklarini ifade eden
orgiitsel sinizm {izerinde bir¢ok arastrma yapilmistir. Yapilan aragtirmalarin genellikle
egitim basta olmak iizere saglik, spor ve birgok farkli is kolu Uzerinde yapildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda orgiitsel sinizmi ele almig baz1 arastirmalar ve ulasilan

sonuclar incelenmistir.

[k olarak Kalagan ve Giizeller (2008) tarafindan yapilan &gretmenlerin Grgutsel
sinizm duzeylerine iliskin arastirmada sunlar elde edilmistir. 2007-2008 egitim-
Ogretim yilinda Antalya ilinde ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli 325
Ogretmen iizerinden yapilmistir. Arastirmada Giizeller ve Kalagan (a.g.e) tarafindan

gelistirilmis olan orgiitsel sinizm 6lgegi kullanilmistir.

Arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyi ile branglari,
mesleki kidemleri, egitim durumlari, ¢alistiklart okul tiirli, O6gretmenligi se¢me

nedenleri arasindaki anlamli bir iliski bulunmustur.

Tinaztepe (2012) tarafindan orgiit i¢i etkin iletisimin Orgiitsel sinizme etkisi
arastirtlmistir. Giiniimiizde ¢agin hastalig1 olarak goriilen 6rgiitsel sinizme bir ¢oziim
Onerisi olarak o©rglt ici iletisimin sinizmi ters yonde etkiledigi kanitlanmistir.
Arastirmada farkli sektorlerde calisan 121 katilimciya elektronik postayla ulagiimistir.
Yapilan analiz sonucunda her iki degiskenin de i¢ tutarlik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Davranigsal sinizmin kideme gore anlamli farklilik gosterdigi tespit

edilmistir.

Yildiz (2013) tarafindan Bolu ili merkezinde 219 sinif 6gretmeni lizerinde Orgiitsel

baglilik ile orgiitsel sinizm ve Orglitsel muhalefet arasindaki iliski arastirilmistir.
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Yapilan calismada ilkokullarda gdrev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik ile
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda bir iligski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel sinizm algilar1 arasinda
yiiksek diizeyde negatif, orgiitsel muhalefet algilar ile ise orta diizeyde negatif bir

iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel sinizmin calisanlarin orgiitsel ya da ksisel giivensizliklerinden dogan bir
kavram oldugunu vurgulayan Uyar ve Glines (2019: 125) orgutsel gliven ve drgtsel
sinizm arasindaki iliskiyi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler 6rnekleminde ele

almislardir.

Aragtirmacilar orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel gliven arasinda yiiksek diizeyde bir iliski
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Arastirmada yapilan regrasyon sonucunda orgiitsel

giivenin Orgiitsel sinizmi yordadig1 goriilmiistiir.

Akar (2018: 2119) 2000- 2018 yillar1 arasinda egitim Orgiitlerinde orgiitsel sinizmi
inceleyen caligmalar1 incelemistir. Betimsel igerik analizi yontemiyle yaptig
calismada arastirmaci 143 arastirmayi incelemistir. Incelemeler sonucunda is yiikii,
Orgutsel adalet, orgiitsel destek, mobbing, kayirmacilik, orgiitsel sessizlik,
yabancilagsma vb. bir¢ok degiskenin orglitsel sinizmin olusmasinda 6nemli etkilerinin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Koybasi, Ugurlu ve Oncel (2017: 10) dgretmenlerin drgiitsel adalet ve 6rgiitsel sinizm
diizeylerini iligkisel tarama yonetmi ile 313 Ogretmenden olusan orneklem grubu
tizerinde ele almiglardir. Arastirma sonuglarina gore orglitsel adalet ve orgiitsel sinizm
arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet duygular1 arttikca Orgiitsel sinizmin dustiigii, Orgiitsel adaletin
zayifladigi durumlar da ise oOrgiitel sinizmin belirli sekillerde arttigr gorilmistiir.
Arastirmacilar okul yoneticilerinin davraniglarinin orgiitsel sinizm iizerindeki etkisine
dikkat cekerek Orgiitsel sinizmin ortadan kaldirilmasinda ydnetici davrniglarinin

onemli bir paya sahip oldugunu belirtmislerdir.

Abasli (2018: 162) 6gretmen goriislerine gore drgiitsel diglanma, ise yabancilagma ve

oOrgiitsel sinizm arasindaki iliskileri incelemistir.

Aragtirma sonuglarina gore oOrgiitsel dislanmanin ve ise yabancilagsmanin oriigtel

sinizm lizerinde belirgin bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.
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Ogretmenler lizerinde yapilan arastirmada orgiitsel sinizmin yas, kurum, gorev stiresi

gibi faktorlere gore degiskenlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Nartgiin ve Kalay (2014: 1365) 6gretmenlerin orgiitsel destek ve 6zdeslesme ile
orgilitsel sinizm diizeylerine iliskin yaptiklar1 arastirmada orgiitsel destek ve orgiitsel
0zdeslesme degiskenleri arasinda orta diizeyde positif yonlii bir iliski oldugu
sonucuna ulasmislardir. Orgiitsel sinizm ve drgiitsel dzdeslesme arasinda orta diizeyde
bir iliski elde edilirken orgiitsel destek ve orgiitsel sinizm arasinda herhangi bir iliskiye
ulagilamamistir. Bu baglamda orgiitsel destek hisseden kisilerin Orgiitsel sinizm

davraniglar1 ve tutumlarinda azalma goriilmesi beklenebilir.

Abraham (2000) orgiitsel sinizmin bes farkl: tiirlinli inceledigi arastirmasinda orgiitsel
sinizm tiirlerininin ¢alisanlarin dogrudan 6rgiitsel vatandaslik diizeylerini etkilemedigi
belirtmistir. Bu tiirlerden meslek ve kisilik sinizminin kisilerin toplumsal hayatlarini
olumsuz etkileyerek oOrgiit icindeki tutum ve davraniglarimi da dolayli olarak

etkiledigine vurgu yapmustir.

Dean, Branders ve Dharwadker (1998) orgiitsel sinizmin kavramsallastirilmasina
yonelik yaptiklar1 arastirmada; orgiitsel sinizm, orgiitsel baglilik, drgiitsel vatandaslik,
ise katilim ve yonetici liderlik davraniglari arasinda gii¢lii iliskiler oldugu sonucuna

ulagmustirlar.

Arastirma sonuglarina gore Orglitsel sinizmin yiiksek oldugu orgiitlerde ise katilim,

orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel baglilik algilarinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Yine Nartgiin ve Kartal (2013: 62) 6gretmenlerin orglitsel sessizlikleri ve orgiitsel
sinizm hakkindaki goriislerinin cinsiyet, kidem ve g¢alisma siiresine gore anlamli
farklilklar olusturmadigini belirtmisler. Bununla birlikte yoneticiler ve calisanlar
arasinda iletisim kanallarinin saglikli kurulmadig: orgiitlerde giivensizligin olustugunu
ve bundan 6tlr yoneticilerin calisanlar {izerinde otoriter bir tutum sergiledikleri
orglitlerde orglitsel sinizmin ortaya cikabilecegi arastirmanin ulastigr sonuglardan
biridir.

Alev (2020) yaptig1 arastrmada okullarda lider-liye etkilesimi ve Orgilitsel sinizm

arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Bu baglamda okullardaki yonetici 6gretmen iletisiminin daha gii¢lii kurulmasi orgiitsel

sinizmi olumlu yoénde etkileyebilir.
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Lider-iiye etkilesiminin alt boyutlarinin orgiitsel sinizmi etkiledigi bu nedenle
yoneticilerin ve 0gretmenlerin glivene dayali iliski kurmas1 orgiit icindeki sinik tutum

ve davranislar1 ortan kaldirmaya yardimci olabilir.

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir ve drgiitsel sinizm algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iliskinin oldugu (Balay, Kaya ve Ciilha, 2013 ) orgiitsel bagliligin ve orgiitsel
giiven algisinin orgiitsel sinizm algis1 nedeniyle zarar gordiigii (Tiirkoz,Polat ve Cosar
2013) dgretmenlerin yas, cinsiyet vb. degiskenelere gore orgiitsel sinizm algilarinin
farklilastig1r (Kalagan ve Giizeller, 2010 )yapilan arastirmalarda elde edilen diger
bulgulardandir. Bu baglamda o6gretmenlerin orgiitlerine karst giiven duygularini,
bagliliklarini orgiitsel sinizmin ve orgiitsel muhalefetin (Y1ldiz, 2013) olumsuz yonde
etkiledigi sdylenebilir. Bu olumsuzluklari giderebilmek icin drglitsel sinizm Gzerinde
olumlu sonugclar elde edilebilecek liderlik stillerinden faydalanilmasinin yararli oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda 6z liderlik sitilin Orgiitsel sinizm iizerindeki etkisini

inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bolumde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem grubu, veri toplama araglar: ve

verilerin analiz edilmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma MEB’e bagli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 0z liderlik stillerinin
orgltsel sinizme etkisinin olup olmadigini ortaya koymayi amaglayan bir ¢alismadir.
Bu amacla arastirmada nicel arastirma modelleri iginde yer alan genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri  genis
gruplarin ozelliklerini ya da bir durumu oldugu gibi tespit etmeye ¢alisan arastirma
modelleridir, iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin
incelendigi arastirmalardir (Biiyiikoztiirk vd., 2016: 178). iliskisel tarama modeli,
degiskenlerin birbirlerini dengeleyecek sekilde degisme ve yordama seklinin istatiksel
bicimidir (Creswell, 2017: 430). Arastirmada “Oz Liderlik Stili ” ve “Orgiitsel Sinizm”
kavramlarinin etkisi ve birbirleriyle iliskisi incelendigi ve kalabalik bir gruptan veri

toplandigi i¢in iliskisel tarama modeli tercih edilmistir.
3.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Anadolu yakasinda Umraniye ilgesinde gérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklem grubu ise Istanbul ilinin Umraniye

ilcesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4520 ( https://umraniye.meb.gov.tr/

15 Mayis, 2020) 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem belirlenirken basit

seckisiz 6rnekleme (simple random sampling) yontemi kullanilmistir. Bu yontemde her
brimin esit bir sekilde secilme olasilig1 vardir (Cing1, 1994’ten akt., Biylkoztirk vd.,
2016: 80). Orneklem grubu Yazicioglu ve Erdogan (2004: 47-57) 6rneklem hesaplama
tablosundan yararlanilarak hesaplanmistir. Tablo incelendiginde 0.05 6rnekleme hatasi ile

356 6gretmen sayis1 orneklem grubu icin yeterli gorilmiistiir.

Ankete 356 Ogretmen yanit vermistir, yanmtlarin besi hatali oldugu igin istatiksel

hesaplamaya dahil edilmistir. bu nedenle 351 anket istatistik hesaplamaya dahil edilmistir.
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Arastirmada nicel arastirma teknigi olan anket kullanilarak CAWI (Bilgisayar
Destekli Web Gorligmesi) ile 6gretmenlerin 6z liderlik stillerinin 6rgutsel sinizm

uzerindeki etkisi incelenmistir.

Orneklem grubuna iliskin demografik dzelliklere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.1: Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine liskin Frekans ve

Yiizde Dagilimlan

Gruplar F %
Cinsiyet Kadin 199 56,7
Erkek 152 43,3
1-3 yil 25 7.1
4-6 yil 56 16,0
7-10 y1l 105 29,9
R & 11-15 il 72 20,5
16-20 yil 54 15,4
21 yil ve tizeri 39 11,1
Ilkokul 63 17,9
Okul Turd Ortaokul 153 43,6
Lise 135 38,5
Géreviniz \_(bnetici 35 10,0
Ogretmen 316 90,0
Toplam 351 100.0

Ankete katilanlarin %356,7’sini (n=199) kadinlar olusturuken %43,3’i0 (n=152)
erkeklerden olugsmaktadir. Kidem yillari, %7,1’inin (n=25) 1-3 yil iken, %16,0’sinin
(n=56) 4-6 yil, %29,9’unun (n=105) 7-10 yil, %20,5’inin (n=72) 11-15 wyil,
%15,4’liniin (n=54) 16-20 yil, %11,1’inin (n=39) ise 21 yil ve lizerinde oldugu
gorilmektedir. Katilimecilarin ¢alistigt  okullarin = %17,9’unun  (n=63) ilkokul,
%43,6’s1inin (n=153) ortaokul, %38,5’inin (n=135) liseler oldugu ankete yansimistir.
Gorev bakimindan %10,0’unun (n=35) yonetici, %90,0’1nin (n=316) ise 6gretmen

oldugu elde edilen cevaplardan goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Aracglan

Bu arastirmada veri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu
ve Olgeklerden faydalanilmistir. Veriler yasanilan pandemi nedeniyle online formlar
seklinde hazirlanip katilimcilara dijital ortamda gonderilmistir. Veri toplama araci {i¢
kisim seklinde hazirlanmistir. Ik kistmda arastirmada kullanilan degiskenlerle ilgili
kavramsal tanimlar yazilmistir, katilimcinin  Olgeklere verecegi cevaplarin
arastirmanin sonuglar1 ve niteligi a¢isindan ¢ok énemli oldugu hatirlatilarak sorularin
dogru sekilde yanitlanmasi hatirlatilmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan
“’Kisisel Bilgi Formu’’nda katilimcilara (1) Cinsiyetiniz, (2)Meslekteki Kideminiz,
(3) Calistiginiz Okul Tiiri, (3) Goreviniz, (4) Bransiniz basliklarinda segenekli sorular
yoneltilmistir. Tkinci kistmda 6gretmenlerin <’Oz Liderlik’” stillerini belirlemek icin
Fidan (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO);
liciincii kisimda yine 6gretmenlerin **Orgiitsel Sinizm’’> durumlarini belirlemek i¢in
ise Akpolat ve Oguz tarafindan gelistirilen (2018) Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinizm Olgegi (OYOSO) katilimcilara uygulanmugtir.

Veri toplama 6lceklerinde (1) “Kesinlikle Katilmiyorum” (2) “’Katilmiyorum” (3)
“Kararsizim” (4) “Katiliyorum” (5) “’Tamamen Katiliyorum seklinde siralanan “5°li

Likert Olgegi” kullanilmugtir.
3.3.1. Oz Liderlik Olcegi

Arastirmada Houghton ve Neck (2002) tarafindan dogrulayici ¢aligmalari yapilmis
olan ve Tabak, Sigr1 ve Tokdz (2013) tarafindan da Tiirkgeye uyarlanan son olarak
Fidan (2018) tarafindan gegerlik, giivenirligi yenilenen “Yenilenmis Oz Liderlik
Olgegi” kullamlmigtir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi dlgegin tamaminda .90,
davranig odakli stratejiler alt boyutunda ise .97, dogal &diil stratejileri alt
boyutundaysa .89, yapict diisiinme stratejileri alt boyutunda .95 olarak tespit
edilmistir. Besli Likert Olceklerinin gilivenirlik kat sayilar1 bire yakin oldugunda
giivenilir oldugu diisiiniilmektedir. Bu sonuglara gére YOLO niin tiim alt boyutlarinda

ve toplamda yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir.

Dogrulayict faktor analizi (DFA) sonuglarina gore ise iyi diizeyde uyumda oldugu

tespit edilmistir. Olgege iliskin detaylar Tablo 3. 2°de verilmistir.
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Tablo 3. 2: Yenilenmis Oz Liderlik Ol¢eginin Boyutlar: ve Alt Boyutlari

Boyutlar Alt Boyutlar Maddeler

Davrams Odakh Stratejiler  Oz- hedef belirleme 2, 11, 20, 28, 34

Oz-odul 4,13, 22
Oz-gozlem 7,16, 25, 31
Oz-ceza 6, 15, 24, 30
Oz-hatirlaticilar 9,18

Dogal Odiil Stratejileri Dogal ddiillere 8,17, 26,32, 35

diisiinceyi odaklama

Yapici Diisiince Stratejileri panlgggiormans 1,10, 19, 27, 33

hayali
Oz-konusma
r . g 3,12,21
Diisiincelerini
degerlendirme 5, 14,23, 29
35 madde

Toplam

Olgek 3 boyut ve 9 alt faktorlii yapidadir. Bu boyutlardan davranis odakli stratejiler
bes alt boyuta ayrilir. Oz-hedef belirleme (5) Oz-6diil (3) Oz-g6zlem (4) Oz-ceza (4)
ayr1 maddeden olusmustur. Oz-hatirlaticilar (2) ikinci alt boyut dogal 6diil stratejileri
ise tek alt boyuttan olugmaktadir. Diisiinceyi dogal 6diile odaklama (5) made iken
uclncu boyut olan yapict diisiinme stratejileri gelistirme {i¢ alt boyuttan olustugu
gorilmiistiir. Basarili performans (5) 6z-konusma (3) diisiincelerini degerlendirme (4)
madde seklinde dlcege yansimistir. Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi 35 maddelik bes
dereceli Likert formatinda hazirlanmistir. Olgekte “Fikrim Yok”  segeneginin
olmamasi dlgegin seciciligini arttirdii goriilmiistiir (Fidan, 2018:10). Olgegin

kullanimina iliskin gerekli izinler alinarak 6l¢ek kullanilmistir.

3.3.2. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olcegi

Bu arastirmada 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinizmi 6lgmek icin Akpolat ve Oguz
(2012:13) tarafindan gelistirilen Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinizm Olgegi
(OYOSO) kullanilmustir. Olgegin i¢ tutarlilik kat sayist Cronbach Alfa ile
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hesaplanarak .89 olarak tespit edilmistir. Bu veriler 1s18inda 6lgegin giivenirlik kat
sayis1 yeterli goriilmiistiir. Olgegin 6zdegeri 1.00’m iizerinde dort faktorlii yapi
sergiledigi saptanmistir. Olgek dort faktér ile toplam varyansin .59’unu
aciklamaktadir. Olgekte 5°1i Likert tipinde (1) “Kesinlikle Katilmiyorum” (2)
“Katilmiyorum” (3) “Kararsizim” (4) “Katiliyorum” (5) “Tamamen Katiliyorum
seklinde siralanan “5°1i Likert Ol¢egi” kullamilmustir. Olgege iliskin detaylar Tablo 3.

3’te verilmistir.

Tablo 3. 3: Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgeginin Faktorleri ve
Bulundugu Maddeler

Faktorler Maddeler
Cahstig1 Kurumdan (Duyussal ve Davramissal) 9,15, 28, 32, 33, 35, 36
Uzaklasma

8, 11, 12, 13, 17, 21, 22,

Performans Diisiiren Etkenler &’

Okula Kars1 Olumsuz Tutum 16, 18,1920, 30

Calisanlarin Kararlar1 Uygulamalara 12,531
Katilim
Toplam 36 madde

Olgegin ‘Calistign Kurumdan (Duyussal ve Davranissal) Uzaklasma’” faktoriindeki
maddeler toplam varyansin %38’ini, ‘ ‘Performansi Diisliren Etkenler’” faktorii toplam
varyansin  %8’ini, ‘‘Okula Karst1 Olumsuz Tutum” ise %8’ini, son faktor
““Calisanlarin  Kararlar1 Uygulamalara Katilmi’® ise toplam varyansin %5’ini
aciklamaktadir (Akpolat ve Oguz, 2012: 1102). Baslangicta 36 maddeden olusan
6lgegin faktor yiikii .30 dan diisiik olan maddeleri bu 6l¢ekten arastirmacilar tarafindan
faktor yiikli diisiik oldugu i¢in elenmistir ve dlgek 25 madde olarak hazirlanmistir.

Olgek arastirmacilardan gerekli izinler alinarak kullanilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Yasanan salgin sirecinden o6tlrd veriler Google Form Anketler lzerinden online
olarak toplanmistir. Olgek dijital ortamda katilimcilara mail, msj ya da baska sosyal
paylasim ortamlarindan ulastirilmistir. Ankete katilacak olan katilimcilar goniilliiliik
ilkesi dogrultusunda ankete cevap vermislerdir. Olgek uygulanirken katilimcilara
herhangi bir siire kisitlamasi verilmemistir. Olgegin igten ve samimi bir sekilde
cevaplanmasi i¢in gizlilik ilkesi dogrultusunda sonuglarin kimseye verilmeyecegi
katilimcilara belirtilmistir. Olgeklerin katilimeilar tarfindan igtenlikte cevaplandig
varsayllmistir. Olgek formu dijital ortamdan 750 kisiye ulastirilmistir, 356 kisi dl¢egi

cevaplamstir.

Olgege cevap verenler i¢inde 4 kisi formu eksik ya da hatali doldurdugu igin cevap
formu elenmistir. Geriye kalan 351 kisinin cevaplari analiz edilerek degerlendirmeye

alinmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Istatistiksel analizler icin bir istatistik programi kullanilmistir. Calisma verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metodlarin (Ortalama, Standart Sapma,
Medyan, Frekans, Oran, Minimum, Maksimum) yani sira normal dagilim gosteren iki
grup karsilastirmalarinda Student t-testi, (¢ ve Uzeri grup karsilagtirmalarinda One-
Way ANOVA Testi kullanilmistir. Gruplar arast farklilik oldugu durumlarda ise
Bonferroni diizeltmesi tesit kullanilmistir. Sinizm ve liderlik arasindaki iliski diizeyini
6lgmek igin ise Pearson Correlation analizi yapildi. Anlamlilik p<0,01 ve p<0,05

diizeylerinde hesaplandi.

Orgutsel Sinizm ve liderlik 6lgeklerine ait basiklik ve garpiklik, giivenirlik katsayilari
ve KMO degerleri Tablo 3.4’te gorulmektedir.
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Tablo 3.4: Orgiitsel Sinizm ve Liderlik Olceklerine Ait Carpiklik, Basikhk,
Cronbach Alpha ve Kaiser-Meyer-Olkin Degerleri

Carpihk Basikhk Cronbach’s  Kaiser-
Alpha Mayer-
Olkin
(KMO)
Orgitsel Sinizm 0,036 -0,171 0,868 0,920
Oz Liderlik 0,106 0,094 0,923 0,915

Stilleri

Faktor Analizinin uygulanabilirliginin ol¢iimii i¢in Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO)
yeterlilik 6l¢timiine ve Bartlett’s Kiiresellik testine bakilmistir. (KMO) 6l¢limii 1°e ne
kadar yakin ise eldeki veri grubuna faktor analizinin yapilmasinin uygun oldugu kabul
edilmektedir (Zivadinovié, 2004). Faktor analizi bu ¢alismada 0,920 ve 0,915 olarak

hesaplanmis olup, veri gruba analiz yapilmasi uygun gorilmiistdr.

Bir dagilimin normal bir dagilim gosterip gostermedigine karar vermek igin ¢arpiklik
ve basiklik degerleri dikkate alinir. Bu noktada basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin
kesme noktalari (sinirlar1) carpiklik (Skewness) icin mutlak deger olarak 3 ve basiklik
(Kurtosis) i¢in mutlak deger olarak 10’un iizerinde olmamalidir (Kline, 2011).
Olgeklerin Cronbach Alpha degerlerinin 0,70 ile 0,99 arsinda olmasi giivenilir
oldugunu gostermektedir. (Tavakol ve Dennick, 2011).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu bolimde analizler dogrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Aragtirmada
yer alan katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplara gore sirasiyla ¢alismanin alt

amagclarina ilskin bulgular ele alinacaktir.

4.1.Arastirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amaci olan “Ogretmenlerin 6z liderlik stili ile algiladiklari
oOrgiitsel sinizm tutumlari diizeydedir? ” sorusuna iligkin bulgular asagida Tablo 4.1°de

verilmisgtir.

Tablo 4.1 : Ogretmenlerin Oz Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Algiladig

Orgiitsel Sinizm Tutumlarin Diizeyleri

Ogretmen
N. X S.s.
Orgiitsel Sinizm 2,75 2,75 0,53
Oz Liderlik Stilleri 3,53 3,53 0,44

Tablo 4.1. incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin puan ortalamasinin
X=2,75 ve liderlik puan ortalamasinin X=3,53 oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin oOrglitsel sinizm diizeyleri “diisiik” diizeyde iken, 6z liderlik stilleri

diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
4.2. Aragtirmanin ikinci Alt Amacina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan “Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ve drgiitsel sinizm
tutumlari; cinsiyet, kidem yili, okul tiirli ve gorev tiirline goére anlamh farkliliklar

gostermekte midir?’’sorusuna iligskin bulgulara asagida verilmistir.
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A) Cinsiyet

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2: Cinsiyete Gore Oz Liderlik Boyutlarinin Student T Testi Sonuclar

Erkek Kadin
Ort. Ss. Ort. Ss. t P

Hayal etme 3,52 0,62 3,90 0,67 -5430 0,001**
Odullendirme 3,35 0,76 3,54 0,92 -1,944 0,047*
Kendi kendine konusma 3,11 0,85 3,25 0,92 -1,379 0,169
Fikir degerlendirme 3,54 0,68 3,93 0,61 -5,633 0,001**
Cezalandirma 3,30 0,60 3,42 0,67 -1,788 0,076
Gozlemleme 3,44 0,71 3,97 0,67 -7,148 0,001**
Hatirlatica belirleme 3,33 0,82 3,37 1,08 -0,375 0,708
Odaklanma 3,43 0,87 4,07 0,79 -7,146 0,001**
Liderlik Genel 3,34 0,41 3,57 0,45 -5,014 0,001**

**n<0,01  *p<0,05

Cinsiyete gore liderlik Olgegi alt boyutlarindan hayal etme, 6dullendirme, fikir

degerlendirme, gozlemleme, odaklanma ve genel liderlik diizeyleri istatistiksel olarak
farklilik gosterir iken (p=0,001; p=0,047; p=0,001; p=0,001; p=0,001; p=0,001;

p<0,01), kendi kendine konusma, cezalandirma ve hatirlatici belirleme boyutlari

istatistiksel olarak farklilik géstermemektedir (p=0,169; p=0,076; p=0,708; p>0,05).

Kadinlarin hayal etme, 6diillendirme, fikir degerlendirme, gozlemleme, odaklanma ve

gene liderlik seviyeleri erkeklere gore daha yiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdsterip

gostermedigine iliskin sonuglar Tablo 4. 3’te verilmistir.
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Tablo 4.3: Cinsiyete Gore Orglitsel Sinizm Student t-Testi Sonuclar

Erkek Kadin
Ort. S.s. Ort. S.s. T P
Kurumdan uzaklasma 2,88 0,76 2,43 0,72 5632 0,001**
Performans diisiirme 3,20 0,69 2,73 1,02 4,889 0,001**
Okula karsi olumsuz 2,44 0,80 1,78 0,78 7811  0,001**
Uygulamalara katihm 3,47 0,79 3,84 0,78 -4,332 0,001**
Sinizm genel 3,00 0,43 2,69 0,46 6,276  0,001**

Cinsiyete gore oOrgiitsel sinizm boyutlar1 istatistiksel olarak farklilik gostermektedir

(p=0,001; p=0,001; p=0,001; p=0,001; p=0,001; p<0,01).

Erkeklerin, kurumdan uzaklagma, performans diisiirme, okula kars1 olumsuz ve genel

sinizm boyutlar1 kadinlardan yiiksek, kadinlarin ise uygulamalara katilim diizeyleri

erkeklere gore yiiksek bulunmustur.

B) Kidem Yili

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin kidem yillarma gére anlaml bir farklilik gosterip

goOstermedigini belirlemek i¢in yapilan One-Way ANOVA Test sonuglari Tablo 4.4’te

verilmistir.
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Tablo 4.4. Kidem Yilina Gére Oz Liderlik Boyutlarinin One-Way ANOVA Test

Sonuc¢lan
16y1l ve

1-3yil 4-6 yil 6-10 y1l 11-15y1l iizeri D

Ort. S.s. Ort. Ss. Ort. Ss.  Ort. S.s. Ort. S.s.
thfg’ea' 345 070 360 072 366 062 380 068 395 064 0,001*
gg“"e“d'r 327 083 367 071 338 083 354 077 340 100 0,147
Kendi
kendine 329 086 326 092 314 080 329 093 310 095 0,593
konusma
Fikir
degerlendir 340 077 380 067 367 067 368 071 401 053 0,001%*
me
Egzala“d“ 360 067 340 062 333 056 338 056 332 078 0385
Gozlemleme 345 072 357 073 361 073 377 075 405 064 0,001**
Hatrlaber 5 )5 593 395 (097 337 097 334 095 340 106 00918
belirleme
Odaklanma 3,46 084 367 091 373 093 376 095 405 071 0,009**
Liderlik
Gle:erll 337 051 345 047 342 045 349 044 356 042 0,163

Kidem yilina gore liderlik 6lgegi boyutlarindan hayal etme, fikir degerlendirme,

gozlemleme ve odaklanma istatistiksel olarak farklilik goster iken (p=0,001; p=0,001;

p=0,001; p=0,009; p<0,05), odiillendirme, kendi kendine konusma, cezalandirma,

hatirlatict  belirleme ve genel liderlik seviyeleri istatistiksel olarak farklilik

gostermemektedir (p=0,147; p=0,593; p=0,385; p=0,918; p=0,163; p>0,05). Kidem

yilt arttikga hayal etme, fikir degerlendirme, gozlemleme ve odaklanma katilim

artmaktadir.

Ogretmenlerin kidem yillarina gore orgiitsel sinizm algilarina iliskin sonuglar Tablo 4.

5’te verilmistir.
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Tablo 4.5: Kidem Yilina Gore Orgiitsel Sinizm Boyutlarinin One-Way ANOVA

Test Sonuclar

16y1l ve

1-3y1l 4-6 y1l 6-10 y1l 11-15 yll iizeri

Ortt Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. P
Kurumdan 5 e 566 270 076 275 075 256 078 241 077 0007**
uzaklasma
performans 511 559 303 097 295 090 291 102 282 091 0573
diisiirme
Okulakarst 0 g5 511 088 222 089 202 088 1,80 072 0001%*
olumsuz
Uygulamalar 4 o g63 357 079 353 081 38 08l 386 079 0006%*
a katilim

Sinizmgenel 2,97 042 285 046 286 048 283 051 272 045 0,114

Kidem yilina gore sinizm O6l¢egi boyutlarindan kurumdan uzaklasma, okula karsi
olumsuz ve uygulamalara katilim istatistiksel olarak farklilik gosterirken (p=0,007;
p=0,001; p=0,006; p<0,01), performans disiirme ve sinizm genel boyutlari
istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir (p=0,573; p=0,114; p>0,05). Kidem y1l
arttikca kurumdan uzaklagsma ve okula karsi olumsuz diisiinme azalirken uygulamalara

katilim artmaktadir.
C) Okul Tara

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin okul tiiriine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan One- Way ANOVA testi Tablo 4.6’da

verilmistir.
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Tablo 4. 6: Calhstigi Okul Tirine Gére Oz Liderlik Boyutlarimin One-Way
ANOVA Test Sonuclari

ilkokul Ortaokul Lise
Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. Z P
Hayal etme 3,93 0,74 384 066 354 060 11,002 0,001**
Odullendirme 3,23 098 357 086 344 0,77 3504 0,031*

Kendi kendine
3,06 09 330 091 312 083 2,260 0,106

konusma
Fikir
3,78 074 388 062 363 067 5317 0005%*

degerlendirme
Cezalandirma 3,30 070 336 066 340 060 0544 0581
Gozlemleme 3,89 077 384 069 356 074 7.225 0001**
Hatirlatica

_ 3.42 100 332 105 336 089 0241 0786
belirleme
Odaklanma 3.92 078 401 083 349 090 14039 0001**
Liderlik Genel 3.47 053 354 043 339 042 4367 0013*

Okul tiiriine gore liderlik Olgegi boyutlarindan hayal etme, 6dullendirme, fikir
degerlendirme, gézlemleme, odaklanma ve genel liderlik dlizeyleri istatistiksel olarak
farklilik goster iken (p=0,001; p=0,031; p=0,005; p=0,001; p=0,001; p=0,013;
p<0,05), kendi kendine konusma, cezalandirma ve hatirlatici belirleme boyutlari
istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir (p=0,106; p=0,581; p=0,786; p>0,05).
Yapilan ikili karsilastirmalara gore Lisede gorev yapanlarin, hayal etme, fikir
degerlendirme, gozlemleme, odaklanma ve genel liderlik diizeyleri diisiik
bulunmustur. Odiillendirme ise en az ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerde

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin okul tiiriine goére orgiitsel sinizm algilarmin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan One- Way ANOVA testi Tablo 4.7°de

verilmistir.
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Tablo 4.7: Cahstign Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sinizm Algilar1 One-Way
ANOVA Test Sonuclari

ilkokul Ortaokul Lise

Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. 7 P

Kurumdan uzaklasma 2,38 0,80 253 0,76 283 0,71 9,840 0,001**
Performans diisiirme 2,74 098 284 103 3,13 0,71 5,355 0,005**
Okula karsi1 olumsuz 1,76 0,72 190 0,83 240 0,84 19,020 0,001**
Uygulamalara kaulm 3,87 0,77 3,80 080 346 0,78 8912 0,001**

Sinizm genel
269 048 2,77 047 295 044 9368 0,001**

Okul tiiriine gore orgiitsel sinizm boyutlari istatistiksel olarak farklilik géstermektedir
(p=0,001; p=0,005; p=0,001; p=0,001; p=0,001; p<0,01). Yapilan ikili
karsilagtirmalara gore ilkokulda gérev yapanlarin, kurumdan uzaklagma, performans
diistirme okula kars1 olumsuz tutum ve genel sinizm seviyeleri diisiik bulunmustur.
Uygulamalara katilim ise en az lisede gorev yapanlarda goriilmiistiir.

C) Gorev Turu

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin gorev tiirlerine gore anlamli farklilik gosterip

gostermedigine iliskin sonuglar agagidaki Tablo 4. 8’ de gosterilmistir.
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Tablo 4.8: Goreve Gore Oz Liderlik Student t-Testi Sonuglar:

Yoénetici Ogretmen
Ort. S.s. Ort. S.s. t P
Hayal etme 3,90 0,70 372 067 1512 0,131
Oddllendirme 3,53 0,72 345 087 0558 0578
Kendi kendine konusma 3,13 0,92 3,20 0,89 -0,389 0,698
Fikir degerlendirme 3,87 0,70 3,75 0,67 0,940 0,348
Cezalandirma 3,37 0,68 3,37 0,64 0,038 0,970
Gozlemleme 3,98 0,59 3,71 0,75 2,038 0,042*
Hatirlatici belirleme 3,11 1,02 3,38 097 -1534 0,126
Odaklanma 4,10 0,71 376 090 2,165 0,031*
Liderlik Genel 3,53 0,44 346 045 0,794 0,427

Goreve gore liderlik dlgegi boyutlarindan gbzlemleme ve odaklanma istatistiksel

olarak farklilik goster iken (p=0,042; p=0,031; p<0,05), hayal etme, ddillendirme,

fikir degerlendirme, kendi kendine konusma, cezalandirma, hatirlatict belirleme ve

genel liderlik seviyeleri istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir (p=0,131;
p=0,578; p=0,698; p=0,348; p=0,970; p=0,126; p=0,427; p>0,05). Yobneticilerin

g6zlemleme ve odaklanma seviyeleri, 6gretmenlere daha yiiksek bulunmus.

Ogretmenlerin gorev tirlerine gore orgitsel sinizm algilarma iliskin Student t-testi

sonuglar1 Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9: Goreve Gore Orgiitsel Sinizm Student t-Testi Sonugclari

Yoénetici Ogretmen
Ort. S.s. Ort. S.s. t P
Kurumdan uzaklasma 2,31 0,83 2,66 0,75 -2,552 0,011*
Performans diisiirme 2,86 1,07 2,94 0,90 -0,459 0,646
Okula kars1 olumsuz 1,69 0,76 2,11 0,86 -2,763 0,006**
Uygulamalara katilhm 4,12 0,86 363 0,78 3,483 0,001**
Sinizm genel 2,75 0,53 283 047 -1,031 0,303

Goreve gore sinizm olgegi boyutlarindan kurumdan uzaklasma, okula karsi olumsuz
ve Uygulamalara katilim istatistiksel olarak farklilik gosterir iken (p=0,011; p=0,006;
p=0,001; p<0,01), performans diisiirme ve sinizm genel boyutlar: istatistiksel olarak
farklilk gostermemektedir (p=0,646; p=0,303; p>0,05). Ogretmenlerde kurumdan
uzaklasma ve okula karst olumsuz yoéneticilere daha yiiksek bulunmustur.

Uygulamalara katilim yoneticilerde daha yiiksek bulunmustur.
4.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Amacina iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt amaci olan ’Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ile drgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?’’ sorusuna iliskin
bulgular Tablo 4.10” da verilmistir.

Tablo 4.10: Gérevlerde; Orgiitsel Sinizm ile Liderlik Boyutlarmin Arasindaki

Mliskiyi Belirlemeye Yonelik Pearson Correlation Test Sonuclar

Orglitsel Sinizm

Oz Liderlik Stilleri -0,127 0,024*
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Ogretmenlerde; sinizm ile liderlik arasinda negatif yonlii %12,7 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli bir iligki bulunmustur (r=-0,127; p=0,024; p<0,05).

Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ile orgiitsel sinizm tutumlarmmn alt boyutlarinin
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.

11°de verilmistir.

Tablo 4.11: Gorevlerde; Orgutsel Sinizm ile Liderlik Alt Boyutlarimin Arasindaki

Mliskiyi Belirlemeye Yonelik Pearson Correlation Test Sonuclari

Kurumdan Performans OKkula kars1 Uygulamalara

uzaklasma diisiirme olumsuz katihhm

r p r p r P R P
Hayal Etme -0,367  0,001** -0,193 0,001** -0,459 0,001** 0,436  0,001**

Oduillendirme -0,049 0,357 -0,055 0,302 -0,107  0,044* 0,115 0,031*

Kendi Kendine
-0,055 0,351 -0,177  0,001**  -0,050 0,347 0,157  0,003**

Konusma
Fikir

-0,387 0,001** -0,240 0,001** -0,479 0,001** 0,379 0,001**
Degerlendirme
Cezalandirma 0,034 0,526 0,005 0,918 0,027 0,611 0,074 0,167
Gozlemleme -0,450 0,001** -0,237 0,001** -0,596 0,001** 0,387 0,001**
Hatirlatica
] -0,117 0,029* -0,178 0,146 -0,054 0,314 0,128 0,017*
Belirleme
Odaklanma -0,386  0,001** -0,181 0,001** -0,522 0,001** 0,360 0,001**

a) Kurumdan uzaklasma

Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde 6gretmenlerde kurumdan uzaklagma ile
hayal etme arasinda (%36,7 ), kurumdan uzaklasma ve fikir degerlendirme arasinda
(%38,7), kurumdan uzaklagsma ve gézlemleme arasinda (%45,0), kurumdan uzaklasma
ve hatirlaticilar belirleme arasinda (%11,7), kurumdan uzaklagsma ile odaklanma
arasinda (%38,6), negatif yonlii anlamli iligkiler goriilmektedir. Elde edilen bulgularda
Ogretmenlerde Orglitsel sinizm alt boyutlarindan olan kurumdan uzaklasma ile 0z
liderlik alt boyutlar1 6diillendirme, kendi kendine konusma ve cezalandirma arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamuistir.
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b) Performans diisiirme

Arastirma bulgularina gore drgutsel sinizmin alt boyutu olan performans diisiirme ve
0z liderlik alt boyutlarindan; hayal etmede %19,3 dizeyinde (r=-0,367; p=0,001;
p<0,01), kendi kendine konusmada %17,7 diizeyinde (r=-0,177; p=0,001; p<0,01),
fikir degerlendirmede %24,0 dizeyinde (r=-0,240; p=0,001; p<0,01), gbzlemlemede
%23,7 duzeyinde (r=-0,237; p=0,001; p<0,01), odaklanmada %18,1 diizeyinde (r=-
0,181; p=0,001; p<0,01) negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligkiler tespit
edilmistir. Diger yandan arastirma sorularina cevap veren Ogretmenlerde orgltsel
sinizm boyutu performans diisiirme ile 6z liderligin alt boyutlar1 6dillendirme,
cezalandirma ve hatirlaticilar belirleme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamustir (p>0,05).

¢) Okula karsi olumsuz tutum gelistirme

Arastirma bulgularina gore orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz tutum gelistirme
boyutu ve 0z liderlik alt boyutlar1 arasinda hayal etmede %45,9 (r=-0,459; p=0,001;
p<0,01) dizeyinde, ddullendirmede %210,7 (r=-0,107; p=0,044; p<0,05) diizeyinde,
fikir degerlendirmede %47,9 (r=-0,479; p=0,001; p<0,01) dizeyinde, gdzlemlemede
%59,6 (r=-0,596; p=0,001; p<0,01) dizeyinde ve odaklanmada %52,2 (r=-0,522;
p=0,001; p<0,01) diizeyinde negatif yonlii anlamli iliski bulunmustur. Orgiitsel
sinizmin okula kars1 olumsuz tutum gelistirme alt boyut ve 6z liderlik alt boyutlari;
kendi kendine konusma, kendini cezalandirmave hatirlaticilar belirleme alt boyutlari

arasinda anlamli bir iliski bulunamamstir. (p>0,05).

d) Uygulamalara katilim;

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel sinizm alt boyutu olan uygulamalara katilim ile
hayal etme arasinda %43,6 dizeyinde (r=0,436; p=0,001; p<0,01), 6dullendirme
arasinda %11,5 diizeyinde (r=0,115; p=0,031; p<0,05), kendi kendine konusma
arasinda %15,7 dizeyinde (r=0,157; p=0,003; p<0,05), fikir degerlendirme arasinda
%37,9 dlzeyinde (r=0,379; p=0,001; p<0,01), gbzlemleme arasinda %38,7 diizeyinde
(r=0,387; p=0,001; p<0,01), hatirlatict belirleme arasinda %12,8 diizeyinde (r=0,128;
p=0,017; p<0,05) ve odaklanma arasinda %?36,0 diizeyinde (r=0,360; p=0,001;
p<0,01) pozitif yonde anlaml: iliski bulunmustur. Uygulamalara katilim alt boyutu ve
cezalandirma 6z liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir

(p>0,05).
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4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Amacina fliskin Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii alt amaci olan “*Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri orgitsel
sinizm tutumlarini yordamakta midir?’’ sorusuna iliskin bulgular asagida verilmistir.
Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizmi yordayip yordamadigina iliskin

regrasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.12” de verilmistir.

Tablo 4.12: Orgutsel Sinizm ile Oz Liderlik Boyutlarimin Arasindaki Etkiyi

Belirlemeye Yonelik Lineer Regresyon Test Sonuclari (Ogretmen)

Katsay1 B S.H. T p
Sabit 3,288 0,203 16,219  0,000**
Oz Liderlik -0,131 0,058 -2,262 0,024*
**p<0,01

Bagimsiz degisken olarak ele alinan “0z liderlik” ile bagimli degisken olarak ele alinan
“Orgiitsel sinizm” arasindaki basit dogrusal regresyon modeli, anlamli bulunmustur
(B=-0,131; p=0,024; <0,05; Adjusted R?: 0,013). Oz liderlik 6zelligindeki 1 birim artig

Orgutsel sinizmde 0,131 birim azalisa neden olacaktir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin, orgiitsel sinizm al boyutlarindan kurumdan
uzaklagsmay1 yordayip yordamadigini belirlemek igin yapilan regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13: Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlarindan Kurumdan Uzaklasma ile Oz
Liderlik Stilleri Arasindaki Etkiyi Belirlemeye Yonelik Lineer Regresyon Test

Sonuclari (Ogretmen)

Katsay1 B S.H. T P
Sabit 4.214 271 15.522 .000**
Hayal Etme -.046 .094 -.486 .627
Odullendirme 144 .053 2.735 .007**
Kendi Kendine Konusma -.036 .049 -.733 464
Fikir Degerlendirme -.182 079 -2.304 .022*
Cezalandirma 143 .059 2.433 .015*
Gozlemleme -.280 .082 -3.412 .001**
Hauwrlatict Belirleme -.016 .041 -.389 .697
Odaklanma -.131 .059 -2.217 027*
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Tablo 4.13 incelendiginde 0z liderlik stilinim odillendirme (B=.144), fikir
degerlendirme (B=-.182), cezalandirma (p=.143), goézlemleme (B=-.330) ve
odaklanma (B=-.131) 6rgiitsel sinizm al boyutlarindan kurumdan uzaklagsmay1 anlaml
bir sekilde yordarken (R=-.256; R2=.239; F=14.720; p<.05); baska bir deyisle 6z
liderlik alt boyutlar1 6diillendirme, fikir degerlendirme, cezalandirma, gézlemleme ve
odaklanma; 6rgiitsel sinizmin kurumdan uzaklasma alt boyutunun toplam varyansin
%25,6’s1in1  acgiklamaktadir. Hayal etme, kendi kendine konugsma ve hatirlatici
belirleme orgiitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordamamaktadir (p>.05).

Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin, &rgiitsel sinizm al boyutlarindan performans
diisiirmeyi yordayip yordamadigini belirlemek regresyon analizi sonuglari Tablo 4.

14’ te verilmistir.

Tablo 4.14: Orgiitsel Sinizm Al Boyutlarindan Performans Diisiirme ile Oz
Liderlik Stilleri Arasindaki Etkiyi Belirlemeye Yonelik Lineer Regresyon Test
Sonuclari (Ogretmen)

Katsay1 B S.H. T P
Sabit 4.194 .357 11.750 .000**
Hayal Etme 071 124 576 .565
Odillendirme 154 .069 2.232 .026*
Kendi Kendine Konusma -.226 .065 -3.488 .001**
Fikir Degerlendirme -.221 104 -2.131 .034*
Cezalandirma 123 077 1.596 11
Gozlemleme -.190 .108 -1.759 .080
Hatirlatici Belirleme -.014 .054 -.261 794
Odaklanma -.044 .078 -.567 571

Bulgular1 incelendiginde 6z liderlik alt boyutlarindan 6diillendirme (f=.154), kendi
kendine konusma (p=-.226), fikir degerlendirme (p=-.221) 0orgitsel sinizm al
boyutlarindan performans diisiirmeyi anlamli bir sekilde yordamaktadir (R=-.105;
R2=.084; F=5,005; p<.05); baska bir deyisle 6z liderlik alt boyutlarindan
odullendirme, kendi kendine konusma ve fikir degerlendirme alt boyutlari, 6rgutsel
sinizm al boyutlarindan performans diisirmeyi toplam varyansin %10,5’ini
aciklamaktadir. Hayal etme, cezalandirma, goézlemleme, hatirlatici belirleme ve

odaklanma o6rgtsel sinizmi anlaml1 bir sekilde yordamamaktadir (p>.05).
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Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin, orgiitsel sinizm al boyutlarmndan okula kars:
olumsuz diisiinmeyi yordayip yordamadigini belirlemek regresyon analizi sonuglari

Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 4.15: Orgiitsel Sinizm Al Boyutlarindan Performans Diisiirme ile Oz
Liderlik Stilleri Arasindaki Etkiyi Belirlemeye Yonelik Lineer Regresyon Test

Sonuclari (Ogretmen)

Katsay1 B S.H. T P
Sabit 4.261 .265 16.062 .000
Hayal Etme -.045 .092 -491 624
Odullendirme 104 .051 2.013 .045*
Kendi Kendine Konusma -.013 .048 -.265 791
Fikir Degerlendirme -.150 077 -1.948 .052
Cezalandirma 176 057 3.079 .002**
Gozlemleme - 475 .080 -5.921 .000**
Haurlatict Belirleme .081 .040 2.013 .045*
Odaklanma -.228 .058 -3.947 .000**

Tablo 15 incelendiginde 0z liderlik stillerinden 6diillendirme (f=.104), cezalandirma
kendi kendine konugsma (B=.176), gozlemleme (B=-.475), hatirlatici belirleme
(B=.081) ve odaklanma (B=.-228) orgiitsel sinizm al boyutlarindan okula karsi olumsuz
diisinmeyi anlaml bir sekilde yordamaktadir. (R=-.428; R2=.414; F=31,935; p<.05);
Bu bulgulara gore 6z lidelik 6dullendirme, cezalandirma konusma, gézlemleme,
hatirlatic1 belirleme ve odaklanma alt boyutlari, orgiitsel sinizm al boyutlarindan okula
kars1 olumsuz diisiinmeyi toplam varyansin %42,8’ini agiklamaktadir. Hayal etme,
kendi kendine konusma ve fikir degerlendirmeyi anlamli bir sekilde yordamamaktadir

(p>.05).

Ogretmenlerin 0z liderlik stillerinin, drgiitsel sinizm al boyutlarindan uygulamalara
katilim1 yordayip yordamadigini belirlemek regresyon analizi sonuglari Tablo 16°da

verilmistir.
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Tablo 4. 16: Orgiitsel Sinizm Al Boyutlarindan Performans Diisiirme ile Oz
Liderlik Stilleri Arasindaki Etkiyi Belirlemeye Yonelik Lineer Regresyon Test

Sonuclari (Ogretmen)

Katsay1 B S.H. t

Sabit 1.599 290 5516 .000**
Hayal Etme .346 101 3.439 .001*
Odullendirme -.125 .056 -2.225 .027*
Kendi Kendine Konusma 073 .053 1.382 .168
Fikir Degerlendirme 191 .084 2.268 .024*
Cezalandirma -.040 .063 -.646 519
Gozlemleme .060 .088 .686 493
Hauirlatict Belirleme -.026 .044 -.603 547
Odaklanma .070 .063 1.114 .266

Tablo 16 incelendiginde 6z liderlik alt boyutlarindan hayal etme (f=.346),
odilllendirme (p=-.125), fikir degerlendirme (B=.191), Orgltsel sinizm al
boyutlarindan uygulamalara katilimi anlamli bir sekilde yordamaktadir. (R=-.227;
R2=.209; F=12,538; p<.05) buna gore 6z liderlik boyutlarindan, hayal etme,
odiillendirme ve fikir degerlendirme alt boyutlari, 6rgiitsel sinizm al boyutlarindan
uygulamalara katilimi toplam varyansin %22,7’sini agiklamaktadir. Bununla beraber
kendi kendine konusma cezalandirma, gozlemleme, hatirlatict belirleme ve

odaklanmaanlamli bir sekilde yordamamaktadir (p>.05).
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu béliimiinde sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir. Aragtirmanin
alt amaglar1 dogrultusunda 6gretmenlerin 6z liderlik stillerinin érgutsel sinizme etkisi

elde edilen bulgular 1s181nda ulasilan diger sonugclar ile karsilastirilarak tartigilmistir.
5.1. Sonug¢ ve Tartiyma
5.1.1. Birinci Alt Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin birinci sorusu olan ©’Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ve dgretmenlerin
algiladig1 drgiitsel sinizm tutumlari ne diizeydedir?’’alt amacina iliskin bulgulara gore
ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin “’orta’” 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin

ise ¢’ diisiik *’diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Gayretli’nin (2019) spor yoneticisi adaylar1 tizerinde yaptigi calismada 6z liderlik
davraniglarinin orta diizeyde olmasi, Cakmak (2018) tarafindan yapilan saglik
calisanlarinin 6z liderlik diizeylerinin is doyumu ve is stresi tizerindeki etkisi
arastirmasinda elde edilen sonuca gore ise calisanlarin genel olarak 6z liderlik
davraniglarinin orta diizeyde olmasi benzer sonuclara ulasildigini gostermektedir. Yine
Ozcan (2019) yapti1 calismada saglik calisanlarinin liderlik egitimi almalari
durumunda orta diizeyde olan 6z liderlik davramiglarinin yiikseldigi sonucuna
ulagmigtir. Savunma sanayi alaninda Tabak, Tlrkéz ve Basim’in (2011) yaptigi
aragtirma ve Kayral’ 1n (2015) saglik sektoriinde yaptig1 arastirma sonuglarina gore 6z
liderlik algilarinin  yuksek olmasi sonucunda kisilerin mesleki tatmin ve is

performanslarinin da yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.

Egitim alaninda Fidan (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gore
ogretmenlerin 6z lidelik diizeyleri yiliksek olarak tespit edilmistir. Yine GOoksoy, Emen
ve Yenipmar'in (2014) Ogretmenler evreninde yaptiklari arastirma sonuglarinda

Ogretmenlerin 0z liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Garipagaoglu ve Giiloglu’nun (2015) yaptiklari arastirma sonuglar1 da 6gretmenlerin
0z liderlik beceri diizyelerinin yiiksek oldugunu benzer sekilde ortaya koymustur.
Yapilan arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin 6z liderlik davranislarinin genel olarak

yuksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Bu arastirma sonuglarina bakildiginda kisilerin kendilerini diisiinerek cevapladiklari
0z liderlik 6l¢egi maddelerine 6gretmenlerin yiiksek puanlar verdigi diisiiniilmektedir
(Fidan, 2019: 525). Bu baglamda arastirmanin yapildigi dénemde (2021) yasanan
salgin nedeniyle Ogretmenlerin  kendilerini ve 0z liderlik davraniglarim
degerlendirirken Olgek maddelerine orta diizeyde puanlar vermis olabilecekleri
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin kendi liderlik stratejilerini, kendi hedeflerini
olusturarak 0z liderlik davranislarin1 orta diizeyde gostermeleri kendi liderlik

becerilerinin gelismesi agisindan son derece olumlu bir baslangi¢ oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orglitsel sinizm algilarinin diisiik diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bu tespit oOrgiitsel sinizm diizeyinin diisiik olarak c¢iktigi Kalagan ve
Guizeller (2010), Ozgan, Cetin ve Kiilekgi (2011), Helvaci ve Cetin (2012), Hidiroglu
(2018), Gokege (2020) tarafindan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini ele alan
calisma sonuglariyla da drtiismektedir. Orgiitsel sinizmi inceleyen Koybasi ve Ugurlu
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini yiiksek olarak tespit etmislerdir, yine Arslan
(2012) tarafindan akademisyenleri kapsayan arastirma sonuglarina gore orgiitsel
sinizm diizeyi yiiksek olarak tespit edilmistir. Yapilan bu arastirmalar sonucunda
ulasilan farkli sonuglarin katilimeilarin bireysel davranis ve tutumlarindaki farkliktan
ya da oOrgiit icindeki umutsuzluk ve giiven durumlarinin farklilasmasindan
kaynaklanabilecegi diigiiniilmektedir. Farklilasmanin ozellikle orgiitsel sinizmin;
calisma kosullari, Orgiit tutumlart ve diger degiskenlerle birlikte ele alindig

calismalarda oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak liderlik degiskenleriyle birlikte yapilan orgiitsel sinizm ¢alismalarinda
oOrgiitsel sinizm diizeyinin “’diislik’’ olarak ¢ikmasi liderligin orgiit i¢indeki olumsuz
duygu ve tutumlar1 olumlu yonde etkilediginin bir gostergesi olabilir. Bu aragtirma
sonuclarinin da gosterdigi gibi 6z liderlik stilinin “’orta ©* diizeyde olmasi, drgiitsel

sinizm diizeyinin ‘’diisiik’” olmasinda katkisinin oldugu gercegini isaret etmektedir.
5.1.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt amag sorusu olan ’Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ve drgiitsel
sinizim tutumlar cinsiyetlerine, kidem yillarina, okul ve gorev tiirlerine gore anlamli

bir farklilik géstermekte midir?’’ sorusuna cevap aranmistir.

Arastirma sonuglarina gore oOgretmenlerin cinsiyetlerine gore 6z liderlik alt

boyutlarinda hayal etme, ddiillendirme, fikir degerlendirme, gézlemleme, odaklanma
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alt boyutlarinda kadinlar erkeklere gore daha yiiksek liderlik davranigina sahipken bir
diger alt boyut olan kendi kendine konusma, cezalandirma ve hatirlaticilar belirleme
alt boyutunda farklilik goéstermemektedir. Bu arastirma sonuglarina gére kadinlarin 6z
liderlik davranmislarinin erkeklere gore daha yiliksek oldugu soylenebilir. Kadin
calisanlarin; kendilerine hedef belirleme, basarili performans hayal etme, kendilerini
odiillendirme ve kendi kendine konusarak kendini motive etme alt amaglarinda
erkeklere gore daha fazla 6z liderlik davranisi igerisinde olduklar1 goriilmektedir
(Demirdz, 2015: 61). Yine Akkus (2018) kadin 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin
erkek dgretmenlere gore daha yiiksek oldugunu, Ozcanli vd.(2017) kadin Tiirkce
ogretmenlerinin 6z liderlik diizeylerinin yiliksek oldugu, Ugurluoglu (2010) cinsiyete
gbre yapici diisiince stratejileri boyutunda kadinlarin erkeklere gore daha fazla 6z
liderlik davranislar sergiledikleri sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglar bizim arastirma

sonuglarimizla da ortiismektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 cinsiyetlerine gore erkeklerde kurumdan
uzaklagma, performans diisiirme, okula karsi olumsuz tutum gelistirme ve genel
sinizm boyutlar1 kadinlardan yiiksek bulunmus; kadinlarin ise uygulamalara katilim
diizeyleri erkeklere gore yiiksek bulunmustur. Bu bulgular Demirgelik (2017), Mirvis
ve Kanter (1991), Yilmaz ve Altinkurt (2016) tarfindan yapilan sinizmin cinsiyete gore
algilanmasi sonuglariyla da ortiismektedir. Erkek Ogretmenlerin daha fazla sinizm
tutumuna sahip olmas1 ekonomik zorluklar1 kadinlara gore daha fazla hissetmeleri ve
kadin 6gretmenlere gore daha karamsar bakis acilarina sahip olmalartyla ilgili olabilir.
Ote yandan Tokgdz ve Yilmaz (2008), Kalagan ve Giizeller (2010), Helvaci ve Cetin
(2012), Yalgmn (2020) ve Gokge (2020) yaptiklari arastirmalarda O6gretmenlerin
orgutsel sinizm algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulasmiglardir. Bu aragtirmadaki farkliliklarin kisilerin orgiitlerine kars1 gosterdikleri
genel tutumlar ve arastirmanin yapildigi donemdeki salgin hastalik siireciden

kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Bu baglamda erkeklerin salgin doneminden evde kalma ve genel karantina
stireclerinden daha fazla etkilendikleri i¢in kadinlara gore daha fazla sinik tutumlar
gelistirmis olabileceklerini akla getirmektedir. Bu sonuclara gore erkeklerin drgltsel
sinizm algilarinin  kadinlarinkinden yiiksek olmasi kadinlarin 6z liderlik
davraniglarinin ~ erkeklerden daha yiliksek olmasi durumuyla da Ortistigi

gorilmektedir.

74



Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri kidem yilina gére hayal etme, fikir degerlendirme,
gozlemleme ve odaklanma boyutlarinda anlamli farkliliklar gosterirken ddullendirme,
kendi kendine konusma, cezalandirma ve hatirlaticilar belirleme alt boyutlar1 farklilik
gostermemektedir. Bu arastirmanin sonuglarina gore ogretmenlerin genel olarak 6z

liderlik seviyeleri kidem yilina gére anlamli farkliliklar gostermemektedir.

Kidem yilina gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm genel boyutlari da istatistiksel olarak
farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel sinizm alt boyutlarinda ise kidem yilina gore
farkliliklar gériilmiistiir. Bu sonuca gore kidem yili arttikga kurumdan uzaklasma ve
okula karst olumsuz diisinme azalirken, uygulamalara katilim artmaktadir. Bu
sonuclar Demircelik (2017), Kalagan ve Giizeller (2010), Polatcan (2012), Gokee
(2020) tarafindan yapilan arastirmalarla da benzerlik gostermektedir. Yalgin (2020)
ogretmenlerin kidem yillarinin arttikca orgiitsel sinizm diizeylerinin diistiigli sonucuna
ulagsmigtir. Benzer arastirma sonuglarina bakildiginda kidem yili olarak yirmi yil ve
tistiinii ele aldiklar1 goriilmistiir bu arastirmanin en son kidem yili olarak on alt1 ve
lizeri yillar1 almasi bu farklilasmanin sebebi olabilir. Ogretmenlerin genel olarak
kidem farklarinin 6rgtitsel sinizmi etkilemedigini sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin drgiit
icinde yasadiklar1 olumsuzluklar ve orgiite kars1 gelistirdikleri giivensizlik duygusu

kisisel bir duygu oldugu i¢in kidem yilindan etkilenmedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6z liderlik davranis diizeyleri calistiklar okul tiiriine gére farklilik
gostermektedir. Yapilan karsilagtirmalara gore lisede gorev yapan gretmenlerin hayal
etme, fikir degerlendirme, gozlemleme ve odaklanma genel 6z liderlik dizeylerinin
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglarina gore liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin kendi kendilerini motive etme ve amagladiklar1 hedeflere ulasma

konusunda daha yetersiz olduklarini sdylenebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm boyutlar1 da okul tiiriine gore farklilik gostermektedir.
Buna gore ilkokullarda gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlar1 daha
diistik, lisede gorev yapanlarin ise digerlerine gore daha yiisek oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuglar1 Kalagan ve Giizeller (2010), Yalgin (2020), Kiiciik’iin (2020) yaptiklari
aragtirmalar da destekler niteliktedir. Okul tliriine gore 6rgutsel sinizmin liselerde daha
fazla gorulmesi dgretmenlerin 6rgiit igindeki olumsuz tutum ve davraniglardan daha
fazla etkilenmesine neden olmus olabilir. Lise 6gretmenlerinin orgiit icinde daha
giivensiz ve daha fazla umutsuzluk duygulart yasamalari liselerin genel sinav
puanlariyla 6grenci almasindan otiirii heterojen yapidan uzak olmus olmasindan
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kaynaklabilir. Okullarin basar1 beklentileri karsilanmadigi durumlarda o6rgltsel
sinizmin ortaya cikmasina ve Ogretmenlerin oOrgiitlerine karsi hayal kirikliklar:

yasamalarina neden olabilir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri yaptiklar1 gérev tiiriine gore anlamli farkliliklar
gostermemektedir. Oz liderlik dlgegi alt boyutlarinda gdzlemleme ve odaklanma
anlaml farklilik gdsterirken hayal etme, 6diillendirme, fikirleri degerlendirme, kendi
kendine konusma, cezalandirma ve hatirlaticilar belirleme alt boyutlar1 anlaml
farklilik géstermemektedir. Bu arastirmada yoneticilerin  gdzlemleme ve odaklanma
0z liderlik seviyelerinin 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Kisiler kendilerini gozlemleyerek davraniglart hakkinda geri bildirim almis olurlar bu
bildirimler kiginin kendisini daha gii¢lii ve daha basarili kilmas1 i¢in son derece
onemlidir (Neck ve Houghton, 2006: 273). Yoneticiler bu davraniglari ile bir 6z
degerlendirme yaparak kendi 6z liderliklerini gelistirebilirler. Yine yoneticilerin dogal
oddl stratejileri iizerine odaklanmalari kendilerini yeterli ve iyi gordiikleri gorevlerde
daha basarili olmalarin1 sagladigin1 gostermektedir. Bu baglamda okul ydneticileri
hangi durum ve hangi etkinligin dogal ddiiller i¢inde odaklanilmasi gerektigini

g6zlemleyerek bu tespitlerini kendi yoneticilik performansini etkilemede kullanabilir.

Goreve gore 6gretmen Ve yoneticilerin orgutsel sinizm tutumlar1 genel boyutta anlamli
farklilik gostermemektedir. Elde edilen arastirma sonuglarina gore ogretmenlerde
kurumdan uzaklagsma ve okula kars1 olumsuz tutum yoneticilere gére daha fazladir.
Uygulamalara katilim alt boyutu ise yoneticilerde daha yiiksek olarak tespit edilmistir,
yoneticilerin uygulamalara katillm durumlarinin zorunluluk olmasindan o6tiirii bu

sonug elde edilmis olabilir.

Ogretmen ve ydneticilerin gorev tamimlart ve ¢alisma siireleri kurum baglhiliklarmi
etkileyerek kurumdan uzaklasma ve okula karst olumsuz tutum gelistirme

boyutlarinda érgutsel sinizm diizeylerini farklilastirmis olabilir.
5.1.3. Ugiincii Alt Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin iigiincii alt amag sorusu olan “’Ogretmenlerin &z liderlik stilleri ile
orgutsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?”’ sorusuna

cevap aranmistir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri ile drgiitsel siznim diizeyleri arasinda negatif yonlii

bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6z liderlik davramisalar arttikca orgiitsel
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sinizm diizeyleri diismektedir. Ogretmenlerin liderlik davramislar1 azaldikca da 6rgiit
icindeki olumsuz duygu ve davraniglar artmaktadir. Aragtirmanin bu sonuglarini alan
yazinda yapilan bir¢ok c¢alisma destekler niteliktedir. Yapilan arastirmalar; okul
madarlerinin etik liderlik davranislarinin (Dogan ve Ugurlu, 2015: 506), demokratik
liderlik davraniglarinin (Derin, 2016: 99), paternalist liderlik davranislarinin (Arslan,
2016: 95), ogretimsel liderlik davraniglarinin (Bagriyanik, 2017: 127), doniistimcii
liderlik davranislarinin (Diilker, 2019: 107), yine doniisiimcii liderlik davranislarinin
(Basaran, 2020: 62), hizmetkar liderlik davranislarinin (Unal, 2020: 85) ve genel
liderlik davranislarinin (Polatcan, 2012: 85) orgiitsel sinizmle negatif yonlii iliskisinin
oldugu yoniindeki bir¢cok sonuca ulasmislardir. Yapilan arastirmalara bakildiginda
genellikle yonetici liderligi lizerinde ¢alisildigt goriilmektedir. Bu agidan bu
arastirmanin 6gretmenlerin 6z liderlik stilinin 6rgiitel sinizmle iliskisini incelemesi
bakimindan 6zgiin bir arastirma oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi, cagdas
liderlik kuramlarindaki yeniden yapilanma, okulun gelismesi, degismesi ve dontismesi
yolunda ortaya ¢ikan bir kavramdir (Beycioglu ve Aslan, 2012: 195). Bu baglamda
ogretmenlerin kendi kendilerinin liderlik motivasyonunu saglayarak 6z liderlik stili ile
smiflarinin, orgiitlerinin ve egitimin degismez lideri olmalar1 son derece 6nem arz

etmektedir.
5.1.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin dérdiincii alt amag sorusu olan “’Ogretmenlerin 6z liderlik stilleri

orgilitsel sinizmi yordamakta midir?’’ sorusuna cevap aranmistir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stili 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini anlaml
sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin 6z liderlik stili; odiillendirme, fikirleri
degerlendirme, cezalandirma, gézlemleme ve odaklanma alt boyutlar1 6rgitsel sinizm
alt boyutu olan kurumdan uzaklagmayi anlamli sekilde yordamaktadir. Baska bir
deyisle oOgretmenlerin 6z liderlik stili odiillendirme, fikirleri degerlendirme,
cezalandirma, gozlemleme ve odaklanma alt boyutlar1 6rgiitsel sinizmin kurumdan
uzaklasma alt boyutunun toplam varyansinin %25,6’si1 agiklamaktadir. Hayal etme,
kendi kendine konusma ve hatirlaticilar belirleme alt boyutlar1 kurumdan uzaklasma

alt boyutunu yordamamaktadir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stili; o6diillendirme, kendi kendine konusma, fikir

degerlendirme alt boyutlar1 6rgiitsel sinizmin alt boyutlarindan performans diisirmeyi
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anlamli sekilde yordamaktadir. Bu baglamda 6z liderlik alt boyutlar1 olan
odiillendirme, kendi kendine konusma ve fikir degerlendirme orgiitsel sinizmin alt
boyutu olan performans diisiirme toplam varyansin %10,5’ini agiklamaktadir. Diger
taraftan hayal etme, cezalandirma, gozlemleme, hatirlaticilar belirleme ve odaklanma

oOrgiitsel sinzimin alt boyutu performans diisirmeyi yordamamaktadir.

Oz liderlik stili alt boyutu olan 6dillendirme, cezalandirma, gozlemleme, hatirlaticilar
belirleme ve odaklanma oOrgiitsel sinizm alt boyutu olan okula kars1 olumsuz tutum
gelistirmeyi anlamli sekilde yordamaktadir, yani toplam varyansin %42,8’ini
aciklamaktadir. Bununla birlikte basarili performans hayal etme, kendi kendine
konusma ve fikirleri degerlendirme orgiitsel sinizmin alt boyutu olan okula karsi

olumsuz tutum gelistirmeyi anlaml1 sekilde yordamamaktadir.

Ogretmenlerin 6z liderlik stili basarili performans hayal etme, ddiillendirme, fikir
degerlendirme alt boyutlar1 rgiitsel sinizmin alt boyutu olan uygulamalara katilim1
anlamli bir sekilde yordamaktadir. Baska bir deyisle 6z liderlik orgiitsel sinizim alt
boyutu uygulamalara katilim alt boyutnun toplam varyansimin 9%22,7’sini
aciklamaktadir. Kendi kendine konusma, cezalandirma, gozlemleme, hatirlaticilar
belirleme ve odaklanma alt boyutlar1 orgiitsel sinizmin uygulamalara katilim alt

boyutunu yordamamaktadir.

Aragtirmada elde edilen bu sonuglara gore 6z liderlik bir¢ok alt boyutu ile orglitsel
sinizmi anlaml1 6l¢iide etkilemektedir. Ogretmenlerin 6z liderlik davranislar arttik¢a
orgiit icindeki olumsuz tutumlar etkilenerek azalmaktadir. Alan yazin incelendiginde
bu sonuglar1 destekleyen birgok arastirmaya rastlanmistir. Glcli, Kalkan ve Dagh
(2017) yaptiklar1 aragtirmalarinda okul yoneticisinin dontisiimcii ve etkilesimei
liderlik stilinin orgiitsel sinizmin biligsel davranigsal boyutlarint anlamli sekilde
yordadigini tespit etmislerdir. Polatcan (2012) yaptig1 arastirmada orgiitsel sinizmin
liderlik davraniglarinin  birgogunu agikladigin1 belirtmistir. Yine Korkmaz ve
Demirgelik (2015) yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore liderlik davraniglarinin
orgiitsel sinizmin biligsel ve davranigsal boyutlar1 iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Bu c¢alisamalar incelendiginde bu arastirmadan elde edilen

sonuclar1 destekleyen sonuglara ulasildigr goriilmektedir.

Orgiitsel sinizmin olusmasinda yoneticilerin otoriter tutumlarinin etkisi oldugu ve asir1

kuralc1 davraniglarin 6gretmenlerin kendilerini kotii hissetmelerine, orgiitlerine karsi
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olumsuz tutumlar icinde olmalarma neden olmaktadir (Basaran, 2020: 64). Orgiite
duyulan gilivensizligin orgiitsel sinizmin ortaya g¢ikmasina neden oldugu bunun
sonucunda da orgiitsel bagliligin azaldig1 goriilmistiir (Tiirkéz, Polat ve Cosar, 2013:
297). Bu olumsuzluklar1 gidermede liderin lizerine diisen gorevlerden bazilari
calisanlarin  glivenini temin etmesi ve motivasyonlarint saglamasi olarak
gosterilmektedir. Hardman (2011) liderlik stillerinin okul gelistirmeye etkisini
inceledigi arastirmasinda yoneticilerin ve ogretmenlerin liderlik stillerinin 6grenci

basarisina ve okula yonelik gelisime énemli etkilerinin oldugunu belirtmistir.

Bilginin giintimiizdeki degisimi ve hiz1 egitim oOrgiitlerine de kiiresel bir boyut
kazandirmistir, bu da egitim oOrgiitlerinde kendini taniyan, dgrenen Orgilitlere olan
ithtiyac1 orataya koymustur (Parlar, 2012: 207). Olumlu egitim ortamlar1 olusturmak
icin Ogretmenlerin calistiklart Orgiitlerine karsi1 pozitif duygular beslemelerinin
performanslarina ve okul gelisimine 6nemli katkilar1 olacaktir, 6gretmenler liderlik
stillerini kullanarak kendileri ve gii¢lii yonlerini taniyarak kisisel gelisimlerinde daha
olumlu bir noktaya gelebilirler (Cherkowski, 2018: 72). Ogretmenlerin liderlik
davraniglart agisindan bakildiginda sinifta ve okulda etkin olmalart ¢esitli roller
uistlenebilmeleri ve yonetsel giiclerini paylasabilmeleri son derece 6nemli goriilmiistiir
(Can, 2006: 349). Oz liderlik stilinin bu paylasim ve yetkinligi kisiye kazandirmada

onemli bir roll oldugu elde edilen bulgular sonucunda gorilmektedir.
5.2. Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin 6z liderlik stili, 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm diizeylerini énemli Olcilide etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuclar 1s1ginda

gelistirilen oneriler asagidadir:

1. Oz liderlik hem kisinin kendisini anlamas1 hem de kisinin kendisi ve liderlik anlay1s1
ile ilgili bir alg1 gelistirmesi acisindan ¢ok onemli bir liderlik stilidir. Kendi liderlik
anlayisin1 gelistiren bir 6gretmen c¢alistigi orgiit icindeki olumsuz tutum ve
davraniglarin azalmasina neden olabilecegi bu arastirma sonuglari ile goriilmektedir.
Bu nedenle 6gretmen ve yoneticilere 6z liderlik egitimleri verilmesi orgiitsel sinizmi

engelleme noktasinda olumlu katkilar saglayabilir.

2. Ogretmen ve yoneticiler ayn1 orgiit i¢inde kurumsal dayanisma ile 6z liderlik

davraniglarin1 arttiric1 ve 6z liderlik stillerini gelistirici ortamlar olusmasina katki
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sunulabilir. Orgiitsel sinizme karsi 6z liderligin alt boyutlarindan yararlanilarak

yonetici ve 6gretemenlerin Orgiite karsi olumsuz tutum gelistirmeleri engellenebilir.

3. Oz liderlik alt boyutlarindan faydalanarak dgrenme ortamlar1 anlamlandirilarak
Ogrencilerin 6grenme performanslar arttirilabilir ve 6grenmelerin daha kalic1 olmasi

saglanabilir.

4. Oz liderlik stili kisinin kendisini disipline etmesi ve kendi duygu ve davranislarini
amaclanan hedefler dogrultusunda yonlendirmesi yoniiyle egitim Orgiitleri agisindan
son derece onem arz etmektedir. Bu yoniiyle bagka degiskenler ile arastirilabilir ve

konu genisletilebilir.
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EKLER

EK1

Degerli Egitimci;
Orgiitsel sinizm, bir kisinin galigtig1 6rgiite yonelik gelistirdigi negatif tutum olarak ifade edilebilir.

Olgek ifadelerine vereceginiz yanitlar aragtirmanin sonuglari ve niteligi agisindan gok énemli olup
baska herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Cevaplarinizdan dogru sckilde yararlanilabilmesi igin, tim
ifadelerin bos birakilmadan isaretlenmesi gerckmektedir.

Bilime olan katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim... . )
Ogrt. Fatma CETINKAYA

Avrupa Konutlart Ortaokulu

BOLUM I KiSISEL BILGILER

Liitfen size uygun olan ifadeyi (X) isareti ile belirleyiniz
1. Cinsiyetiniz ?

Kadin C ) Erkek ( )

2. Meslekteki Kideminiz?

13yl () 4-6yil() 7-10yl( ) 11-15yi( ) 16-20 yil () 20 yil ve yukarisi ()
3. Cahstigimz okul tiirii

ilkokul ( ) Ortaokul () Lise ( )

4. Goreviniz

Yonetici ( )Ogretmen( ) Diger ( )
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1. Okul digindaki ¢evreme zaman zaman isimden yakinirim.

2. Okul digindaki gevremle zaman zaman okulumu elestiririm.

3. Yapilmasi diisiiniilen seyler genelde beni giildiiriir

4. Toplantilarda yeni kararlar alinirken, arkadaslarimla birbirimize alayci bakislar atariz.

5. Ne kadar ¢abalasam da gérev yaptigim okulun ciddi bir basar1 yakalayacagini
diigiinmiyorum

6. Gorev yaptigim okula karst baghhgimmn zamanla azaldigmi hissediyorum.

7. Tayin/ Atama dénemini ¢alistigim okuldan kurtulmak i¢in bir firsat olarak gdriiyorum.

8.  Gorev yaptigim okulda, okulun gelisimi i¢in anlamli ¢ok az ¢alisma yapilmast okul
ydnetimine olan inancimi azaltmaktadir.

9. Okula bilimsel/ sosyal/ kiiltiirel anlamdaki katkilarimin genelde takdir gérmemesi
beni mutsuz etmektedir

10. Okul yoneticilerinin okul ¢alisanlarina saygi géstermemesi okula olan bagliligimi
zedelemektedir.

11. Ydéneticimin, bir projede galistp ¢alismamanm énemsememesi, performansimin
diigmesine neden olur.

12. Gérev yaptigim okulda, yapilmasi gerekli olanlardan ok gereksiz islere dncelik
verilmesi okuldaki performansimi olumsuz etkilemektedir.

13. Okul yoneticisinin, galisanlara kars1 hosgériisiiz tutumlari, yaptigim ise kars1 tedirgin
davranmami saglar.

14. Yéneticimin, okuldaki informal gruplardan bazilarma daha yakin olmasi okul
ydnetiminin yanh davrandigina inanmama neden olur.

15. Okul yéneticisinin otoriter tutumu okulda patron-is¢i yapilanmasina neden olmaktadir

16. Gérev yaptigim okulda birbirinden kopuk gruplar olmasi okulda galisma azmimi
kirmaktadr.

17. Gorev yaptigim okulun basarili olmasini énemsemem.

18. Cahistigim okulu diisiindiigiimde kendimi garesiz hissederim.

19. Calistigim okulu diisiindiigiimde sinirlerim.

20. Cahstigim okulu diisiindiigiimde 6fkelenirim.

21. Bagkalarina isimi sdyledigimde utanma duygusu hissederim.

22. Gorev yaptigim okulda, kararlara katilmak benim i¢in nemlidir.

23. Goérev yaptigim okulda, okul yoneticisi ¢alisanlarin kararlara katilmasini 6nemser.
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24. Gérev yaptigim okulda, yoneticim egitimin iyilestirilmesi i¢in galisanlarla igbirligi
yapmay1 dnemser.

25. Okulun geligimi i¢in yaptigim islerle gurur duyarim

Degerli Egitimci;
0z liderlik; kisinin veya bagkalarinin kendi kendine liderlik yapmalarina olanak taniyarak onlarin kendi
liderlik kavramlarini ortaya ¢ikarmalarini saglamak olarak tanimlanir.

Olgek ifadelerine vereceginiz yanitlar aragtirmanin sonuglari ve niteligi agisindan ¢ok énemli olup bagka
herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Cevaplarinizdan dogru sekilde yararlanilabilmesi i¢in, tiim
ifadelerin bos birakilmadan isaretlenmesi gerekmektedir.

Bilime olan katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim...
1.0nemli konular iizerinde ¢alisirken, yiiksek basar1 gosterebilmek i¢in hayal giictimii kullanirim.
2.Kendi performansim i¢in belirli hedefler koyarim.

3.Bazen karsilastigim ciddi problemlerin iistesinden gelmeye ¢alisirken kendimi, (yiiksek sesle veya
icimden) kendimle konusurken bulurum.

4.Bir isi gergekten iyi yaptigimda, kendimi bir seyle ya da sevdigim bir etkinlikle ddiillendirmekten
hoslanirim.

5.Zor bir durumla karsilastigimda, kendi inang ve 6ngériilerimi dikkate alirim.

6.Diisiik performans gosterdigimde, genellikle zihinsel olarak sevkim kirihr.

7.Isimde (derslerimde) ne derece iyi oldugumu takip edecegim bir yol olustururum.
8.Diisiincelerimi, i ya da fakiilte faaliyetlerimin kotii yonleri yerine iyi yonlerine odaklarim.
9.Bagarma ihtiyaci hissettiklerimi hatirlamak i¢in yazili notlar kullanirim.

10.Bir ise baglamadan 6nce zihnimde kendimi o isi basarili bir sekilde yiiriitiirken canlandiririm.
11.Isimde gosterdigim gabalar, zihnimde bilingli olarak olusturdugum hedefler dogrultusundadir.

12.Zor sartlarda ¢alisirken, bazen kendi kendime (igten ya da yiiksek sesle) konusurum.

13.Bir seyi iyi yaptigimda, kendimi iyi bir yemek, sinema, aligveris, gezi gibi 6zel bir seyle édiillendiririm.
14.Sorun yasadigim durumlarda, o durum hakkindaki disiincelerimin dogrulugunu zihnimde
degerlendirmeye ¢aligirim.

15.Bir isi basariyla tamamlayamadigimda, kendime zihnimde acimasiz olma egilimindeyimdir.
16.Bir isi yaparken ne derece iyi performans sergiledigimin genellikle farkindayimdur.

17.Heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana pozitif enerji veren kisi ve nesnelerin ¢evremde olmasi igin
caba sarf ederim.

18.Basarmam gereken islere odaklanmama yardimci olacak somut (belirli) hatirlaticilar (notlar ve
listeler, vb.) kullanirim.

19.Bir isi yapmadan once, bazen o isi basariyla gerceklestirdigimi zihnimde canlandiririm.

20.Kendi koymus oldugum belli hedeflere yonelik ¢alisirim.
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21.Zor durumda kaldigimda, o durumun iistesinden gelebilmeme yardimci olmasi agisindan kendi
kendime (sesli ya da zihinsel) konusurum.

22.Bir isi bagariyla tamamladigimda, sik sik kendimi sevdigim bir seyle 6diillendiririm.

23.Biriyle anlagmazhiga diistiigiimde, kendi fikirlerimi agik¢a ifade edebilir ve degerlendirebilirim.
24.Bir iste diisiik performans sergiledigimde kendimi suglu hissederim.

25.Isimi ne derece iyi yaptigima dikkat ederim.

26.Bir isi yalnizca yapip bitirmek yerine miimkiinse daha ¢ok zevk alacagim bicimde yapabilmeyi tercih
ederim.

27 Karsilastigim zorluklarin iistesinden gelebildigimi bilingli bir sekilde géziimde canlandiririm.
28.Gelecekte basarmak istedigim hedefler lizerine diigiiniiriim.
29.Sahip oldugum inanglari ve fikirleri diigiiniir ve tizerine degerlendirmeler yaparim.

30.Bir iste iyi performans sergilemedigimi diigiindigiimde, bu memnuniyetsizligimi kendi kendime
bazen agikga ifade ederim.

31.0zerinde calistigim projelerle ilgili gidisatimi gozden gegiririm.
32.isimde yapmaktan zevk duydugum etkinlikleri arastiririm.

33.Gergekte bir problemle karsilasmadan énce o problemle nasil bas edecegime dair yapmig oldugum
plani siklikla zihnimde tekrar ederim.

34.Kendi performansim i¢in hedefler belirlerim.

35.islerin yiiriimesi i¢in kendime has yéntemler (yollar) bulurum.
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EK 2

T.C
ISTANBUL VALILIGE
11 Milli Bgitim Mudolugn

g
Say1 © E-59090411-20-25093789

07/05/2021

Konu  : Anket ve Arastrma fzni (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi)
VALILIK MAKAMINA
Mgi nilik lim noloj Genel Miidirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020:2 sayih genelgesi.
Aragtrmac urum Kurum [Aragtirma Konusu [Arastirma Yeri [Aragtirma Kigiler
[Yazi Tarihi Sayist _
eval Cansu 28012021 | 6012 Ortaokul Matematik Ogiretmenleri ve Yoneticilerinin Orgiitsel Adanma ile Iy Tatmin 1 Geneli Resmi ve Ozel Tim Ortaokullarda Gorevli Ogretmen ve
[YURDADON Duzeyleri daki Iliskinin Incel Yimeticiler
Betal OZEY 30042021 [6105 [Ergenlerin Duygusal Okuryazarlik Duizeylerinin Yordanmasinda Aile I¢i Iletisim ve Akran 1 Geneli Resmi ve Ozel Lise Ogrencileri
lliskilerinin Rolii
Berat Sakir KAVAKLI |28.04.2021 |6011  Ortaokul Tiirkge Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Orgiitsel Adanma ile Is Tatmin Diizeyleri Il Geneli Resmi ve Ozel Ttim Ortackullarda Gorevli Ofiretmen ve
iliskinin [ Y sncticiler
Raffet SOZUGUZEL  [27.04.2021 [5973  (Ortaokul Orencilerine Okul Baghliginn Anne Baba Tutumu ve Cesitli Degiskenler 1 Geneli Resmi Ortaokul Ogrencileri
ciymdan incel 1
Taylun IMREN 27042021 [5870 fimum Hatip Ortaokul ve Lise Ogretmenlerinin Takim Cahsmast Algilan ile Orgiitsel il Geneti [Resmi imam Halip Ortaokul ve @isclerde Garevli
Arasindaki 1liskinin I i Sretimen ve Yoneticiler
atma CETINKAYA  |05.05.2021 |6209  Ogretmen ve Yoneticilerin O Liderlik Stillerinin Sinizm Uzerindeki Fikisi il Geneli Resmi ve Ozel Tim Okullarda Gorevli Ogretmen ve
abia CETINEL 27.04.2021 | 5967 ozitil Oretmen Oelliklerinin Mesleki Benlik Saygist ve Okul iklimi Agismdan il i il Geneli 1l

Yukanda bilgileri verilen arastmalarm; 6698 suyih Kisiscl Verilerin Korunmias Kanununa aykin olurak Kisisel veri istemmemesi, ogrenci velil

inden agrk rza onayt whnmast, y

7 cgitime gegmiy olan

vl
Covid-19 ve ilgili kurum idarelerince almmasi, bilimsel amag disnda bir megi mubafaza edilen miihiirli ve imzali veri toplama

¢ tarafindin ulagtinlarak uy X o esusma gore segilmesi, arastma sonug raporunun kamuoyuyla paylasitmamas: ve arastrma bittikten sonra 2 (iki)
halla igerisinde Madirligi mderitmesi, okul inin denctim, gozetim ve sorumlulugunda, cgitim ve dgretimi aksatmayacak sekilde, 20202021 cgitim ve dgretim yihnda ilgi genelge esaslan dahilinde

kaydiyla y
Makamimuzea da uygun gortldug takdirde ofurlanniza ar. ederim.

OLUR
07:05/2021
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Valia
Vali Yarduncisy
Lk: Yazilar ve Ckleri ( 36 Sayfa)

Tubelge givenli clekironik iz ile imvalanmistir,

Adres Tinbirdirck Mah. Tmran Oklem Cad. No: | Sultanshmel Tatih Tstanbul
Telelon 0212 384 2
Feposta :stratefigelistimedd@meb pov ir

Kep Adresi : meb@hs0kep.tr

Bu evrak guvenli clektronik imza il imzalanmustic, hups:oevraksorgsmeb. gorr adresinden 67€7 -
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Evrak Tarih ve Sayisi: 15.06.2021-E.8035

i TC:
| Z()Z'S* ISTANBUL SABAHA’I'ITN ZAIM tTNfVERSiT!:‘.Si REKTORLUGU
ETIK KURULU BASKANLIGI
istanbul Z&i e
Universitesi

Sayr :E-2029213%-vov.ui.u4-ousd
Konu :Etik Kurul Kararlan

Saym Fatma CETINKAYA
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programu Ogrencisi

"Ogretmenlerin Oz Liderlik Stillerinin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisi" baghkli aragtirmaniz
kurulumuzun 28.05.2021 tarthli ve 2021/05 sayili toplantisinda degerlendinlerek etik agidan uygun
bulunduguna oy birlig ile karar verilmistir.

Bilgileninize rica edenim.

Prof. Dr. Nasuh USLU

Kurul Bagkani
Ek:21-Fatma Cetinkaya Etik Onay Belgesi (1 sayfa)
Mevcut Elektronik imzalar
NASUH USLU (Etik Kurulu Bagkanh$ - Kurul Bagkani) 15.06.2021 17:59
Bu belge, givenli elekoontk imza ile
Belge Dozrulams K« Belge Takip Adresi - hitps:/ebys.izu edu tr/enVision Dogmly/0N3
Adves Halkal Cadde Bilgi igin: Zeyneb Funda TEZ
Telefon:444 97 98 F Unvan:: Yeminli Katup
SPostciipgia ants Welwn -~ Tel No: 2126929606

Kep Adresi-iza@hs01 kep.tr
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Evrak Tarih ve Sayist: 11.06.2021-E.7610

TC:
stanbd ~ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
74 ETIK KURULU

L)) Oniverses ETIK ONAY BELGESI

Tarih 28.05.2021

Say1 2021/05

Aragtirmanm Niteligi Yiiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin Ads Ogretmenlerin Oz Liderlik Stillerinin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki

Etkisi

m;ﬁmcm Fatma CETINKAYA

gﬁ‘;ﬁ;’aﬁ“’“aﬂmm Dog. Dr. Hanifi PARLAR

Karar UYGUNDUR

(Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu 'nun karari tavsiye niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacim tasimaktadir.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

Baskan
Prof Dr. Ali GUNES Prof. Dr. Mustafa ATES
Baskan V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayge Nefise BAHCECIK
Uye Uye
Prof Dr. Yahya Kemal YOGURTGU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Kurul Yeminli Kitibi Zeyneb Funda TEZ
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EK3

orgutsel sinizm olcegi

fatma bagkapan « 16 Ara 2019 Pzt 13:32
Alict: tuba.sagir v

Merhaba Tuba Hanim dgretmenlere yonelik drgtsel sinizm dlcedinizi aragtirmamda atif yapmak kaydiyla kullanmak istiyorum izizniz olursa.
FATMA CETINKAYA

Avrupa Konutlan Ortaokulu

UMRANIYE / ISTANBUL

Alicr: ben v

0 Tuba Sagir Akpolat 16 Ara 2019 Pzt 18:24

Tabbi ki hocam, islerinizde kolayliklar dilerim.
iPhone'umdan gonderildi
> fatma bagkapan « m> sunlart yazdi (16 Ara 2019 13:34):

3
>
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EK 4

Mustafa Fidan
[V Aliciben v
Fatma hocam merhabalar,
Olgegi tabi ki kullanabilirsiniz. Calismanizda bagarilar dilerim.
Calisma sonuclarini yayinlandiktan sonra gonderirseniz memnun olurum.

Kolayliklar.

fatma bagkapan - 17 Nis 2020 Cum, 15:49 tarihinde sunu yazd::
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OZGECMIS

A. KISISEL BILGILERI

B. EGITIM BILGILERI
Lisans: Atatiirk Universitesi, Tiirkce Ogretmenligi, 2009

Yiiksek Lisans: iZU, Egitim Y&netimi, 2021

C. IS DENEYIMI
Tiirk¢e Ogretmeni, Van/Ercis Haydarpasa Ortaokulu, 2009-2011
Turkge Ogretmeni, Erzurum Final Okullari, 2011-2014

Tiirkce Ogretmeni, Umraniye Avrupa Ortaokulu, 2014-halen

D. YAYINLARI

Bildiri: (IZU- USVES) Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Sempozyumu
“Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Oz liderlik Stili ile Orgiitsel Sinizm

Arasindaki Tliski ©’

Bildiri: ISPAKALDER Ulusal Tarih ve Egitim Sempozyumu ¢’Miiftii Mustafa
Basakapan ve Ispir Miidafas: Cemiyeti’’
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