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Kitap Ozeti Yapilandirmact Yaklasima Gore Sinif Yonetimi

KIiTAP OZETi
YAPILANDIRMACI YAKLASIMA GORE SINIF YONETIMI

Oz

v

"Yapilandirmact Yaklagima Gore Siif Yonetimi" isimli kitap 238 sayfadan olugmaktadir. An1
yayincilik tarafindan basilmistir. Eserin basim yeri Ankara’dir. Eser, 2014 yilinda basilmistir.
Unite 1'de simf y&netiminin temelleri anlatilip yapilandirmact smifin nasil olmasi gerektigi vur-
gulanmistir. Unite 2'de yapilandirmaci sinifta aile ve okul isbirliginden soz edilerek egitim
ortami ile aile bagdastirilmistir. Ayrica 6gretmen-veli iliskisinin olumlu yonlerini aktarilmistir.
Unite 3'te simf yonetiminde disiplin ve disiplin modellerine deginilmistir. Unite 4'te yapilan-
dirmaci sinifin yonetim kurallar1 konusu islenmistir. Unite 5'te sinif ici istenmeyen davranislarin
nasil yonetilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yapilandirmaci Yaklasim ve 6grencinin motivasyo-
nu, Unite 6°da ayrintili bir sekilde ele alinmustir. Unite 7'de iletisim konusuna deginilmistir.
Sinif yonetimini etkileyen etmenler konusu Unite 8'de islenmistir. Yillik plan, planl ¢alismalar,
Ogrenciye deneyim kazandirma gibi sinif ortaminda 6grenme-6gretme siirecinin yonetimi konu-
lar1 Unite 9'da ele alinmistir. Son iinite olan Unite 10'da 6gretmen yetistirme siireci ayrintilarryla
aktarilmistir. Kitabin editorleri Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN ve Yrd. Dog. Dr. Mehmet TEY-
FUR'dur. Yazarlar; Ali Sabanci, Mehmet TEYFUR, Emine BABAOGLAN, Mustafa CELIK-
TEN, Adem BAYAR, Meltem YALIN UCAR, Ayse KIZILDAG, Mehmet Ali HAMEDOGLU,
Caglar CAGLAR, Salih Pasa MEMISOGLU, Yeliz CELIKTEN’dir. Eser, egitim fakiiltesi
programlarindaki sinif yonetimi derslerinde kullanilabilecek bir ders kitab1 olarak hazirlanmis-
tir.
Anahtar kelimeler: Sinif Yonetimi, Kitap Ozeti, Yapilandirmac1 Yaklasim

BOOK SUMMARY
CLASSROOM MANAGEMENT ACCORDING TO THE CONSTRUCTIVIST
APPROACH

Abstract

The book titled “Classroom Management According to the Constructivist Approach” consists of
238 pages. It was published by Ani publishing. It was published in 2014. The place of the
book’s publication is Ankara. The basics of classroom management are explained in Unit 1 and
what a constructivist classroom should be is emphasized. The family and school cooperation in
the constructivist classroom is mentioned in Unit 2 and the educational environment and family
are associated. Moreover, the positive sides of the teacher-parent relationship are transmitted.
The discipline and discipline models in the classroom management are mentioned in Unit 3. The
subject of the management rules of the constructivist classroom is discussed in Unit 4. How
undesired behaviors in the classroom should be managed is emphasized in Unit 5. The construc-
tivist approach and student motivation are discussed in detail in Unit 6. The communication
subject is mentioned in Unit 7. The subject of the factors affecting the classroom management is
discussed in Unit 8. The management subjects of the educational process in the classroom envi-
ronment such as annual plan, planned studies, providing experience to the student are explained
in Unit 9. The process of training teachers is explained in detail in Unit 10, which is the final
unit. The editors of the book are Prof. Mustafa CELIKTEN and Asst. Prof. Mehmet TEYFUR.
The writers are Ali Sabanci, Mehmet TEYFUR, Emine BABAOGLAN, Mustafa CELIKTEN,
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I |-
Adem BAYAR, Meltem YALIN UCAR, Ayse KIZILDAG, Mehmet Ali HAMEDOGLU, Cag-
lar CAGLAR, Salih Pasa MEMISOGLU, and Yeliz CELIKTEN. This book was prepared as a
textbook to be used in the classroom management course in the program of the faculty of educa-
tion.

Keywords: Classroom Management, Book Summary, Constructivist Approach

UNITE 1

1.1. SINIF YONETIMININ TEMELLERI

gore "sinift nasil etkili sekilde yonetebilirim? sorusu sorulmalidir. Cevap olarak elbette farkl
Ogretme-ogrenme yontemleri bulunmaktadir. Davranisc1 Felsefenin etkisiyle Tiirkiye'de 2004-
2005 egitim-6gretim yilindan sonra yapilandirmaci yaklagim benimsenmistir. Bu yaklagim sinifi
dogrudan ya da dolayl: etkileyenlere farkli bir bakis acis1 getirmistir.

1.1.1 YONETIM KAVRAMLARI

Oncelikle baz1 kavramlar1 agiklayalim:

Orgiit: Ortak bir amac1 gerceklestirmek amaciyla insanlarin bir araya gelmesidir. Kisilerin tek
basina yapamadigini, topluluk olarak yapmalari, basarinin kapisini da agar. Boylece dgrenciler
ogrenerek, 0gretmenler ise Milli Egitim Bakanligi'nin destekledigi sekilde amaca ulasmak ve
kisisel olarak maddi, manevi, sosyal ihtiya¢larini karsilayan 6rgiit, okul olarak adlandirilir.
Yonetim: Yonetim, amaglara ulagsmak i¢in kullanilan kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilma-
sin1 gerektirir. Verim, plan, organize ve yonlendirerek kontrol etmek.

Yonetimin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar:

1) Yonetim, siiren ve birbiriyle iliskili olan bir dizi etkinlik ve eylem siirecidir.

2) Yonetimin 6ziinde orgiitsel amaclar vardir ve bu amaglarin basarilmasina odaklanir.
3)Yonetim bu amagclara insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak
ulagir.

Yonetimde yoneticinin asil gorevi, orgiite orgiit amaclarint gergeklestirme yoniinde yol goster-
mektedir. Amaca katki saglar. Bu amagtan sapan ya da sorun ¢ikaran kisileri engeller ve bu
davraniglari azaltir.

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi, egitim alanina iligkin politika, karar ve amaclarin gergekles-
tirilmesi ile ilgilenir.

Okul Yonetimi: Okul, sosyal bir sistemdir. Okulda iligkiler otorite ¢er¢evesinde olur. Uzmanliga
dayalidir ve kurum, yonetim, teknik gorev ve siiregleri tamimlar. Okul yonetiminde kurallar bag

gosterir. Cevre ile yakindan etkilesim igerisindedir.
Okulun Orgiit Ozellikleri: Okul, formal bir &rgiittiir. Formal &rgiitler belirli bir amag i¢in kuru-
lurlar. Bu amaglar igerisinde; 6gretmen-6grenci etkinlikleri, bireysel etkinlikler, amaglar, kural-

lar, is boliimi vardir. Okul orgiitiiniin en énemligi 6zelliklerinden biri de toplumdan gelen ve
yine topluma gonderilecek insanlarin olmasidir. Okul biirokratik bir kurumdur ve 6zel bir ¢ev-
reden olusur. Okulda cesitli diisiinceden insanlar bulunur ve bu diisiinceler ¢atisma barindiran
cesitli degerlerden olusur.

Simif Yonetimi: Simif yonetimi 6gretimi destekleyerek basar1 oranim arttirmaya yoneliktir. Simf
kurallar1 belirlenir. Smifin diizeni saglanarak; 6gretim ve zaman dogru bir sekilde kullanilir.
Boylece sinifin kontrolii saglanir. Ayrica smif yonetiminde 6gretimde kullanilan etkinlik ve
materyaller etkili bir sekilde diizenlenir ve yonetilir.
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Ogretmenlerin gorev yaptiklari alan sinif ortamidir. Dolayistyla sinif yonetimi, dgretmenlerin
baslica ilgi noktasidir. Sinif yonetimi lizerine bircok sistematik arastirma yapilmistir. 1970'te
Jajop Kounin tarafindan ilk kapsamli arastirma yapilmistir. Bu aragtirmada etkili sinif yonetimi
i¢in; davranig 6ngoriisii, ders sunumlarinda konular arasi gegiste uygunluk ve zamanlama, ken-
dilerinden beklenilen davranislar konusunda 6grencilerin farkindalik derecesini arttirma, 6gren-
cilerin oturduklar1 yerlerin 6grenmelerini destekleyici sekilde diizenlenmesi, Kounin'in sinif
yonetimi i¢in dort temel Olgiittiir. 1976'da Brophy ve Evertson da Koinin'in arastirmalarini des-
tekleyici arastirmalar yapmistir. 1980-82'lerde Emmer, Evertson ve Anderson'un énemli bulgu-
lar1 olmustur. Bu bulgu; etkili bir sinif yonetimi i¢in okulun basladig tarihte gecikmeksizin sinif
yonetimi konusundaki kuram ve uygulama boyutundaki bilgilere basvurulmasi gerektigidir.
Brophy'e gore ogretmenlerin farkli 6grencilerin kendilerine uygun kisisel ve mesleki alanda
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. 1993 yilinda Margaret Wang, Geneva Haertel ve Her-
best Wallberg tarafindan yapilan calismada 6grenci basarist iizerinde 228 faktdrde "sinif yone-
timi"nin en 6nemli etken oldugu bulunmustur.

Ogretimin etkili olmas1 konusunda 6gretmenlerin ii¢ rolii vardir:

1. Ogretmenlerin 6gretimsel stratejilere sahip olma ve bu stratejileri kullanma ile ilgili rolleri

2. Ogretmenlerin program desenleme ile ilgili rolleri

3. Ogretmenlerin sinif ydneticisi rolleridir.

1.1.1.1. Yapilandirmacilik ve Egitim

Yapilandirmacilik, egitimcilerin egitimi anlama bigimini etkilemis bir bilgi kuramdir. Yapilan-
dirmacilikta bilgi, bilen tarafindan yapilandirilir ve iiretilir. Yapilar kisiye 6zgiidiir. Yapilandir-
maciliga gore bilgiyi yapilandirma gereksinimi, kisinin ¢evresinden etkilenerek yasadiklarini
yapilandirmasi seklindedir.

Yapilandirmacilik felsefesi ve temel ilkelerinde, bireyin algilamasi igin bir ¢esit deneyimlerden
gecmesi gerekiyor. Ornegin; yedi yasindaki bir cocuk ilk defa kumsala geldiginde ciplak ayakla
kuma basip, parmakaralaria giren kumlardan rahatsiz olarak anne ve babasina sikayette bulu-
nur. Anne ve babasi ¢ocugun ayaklarindaki kumu temizler. Cocuk ikinci adimi attiktan sonra
ayni durum tekrarlanir ve "ayni sey oluyor" diye caresizce sikayet etmeye devam eder. Bu ¢o-
cuk ayn1 giin i¢inde farkli deneyimler yasar. Cocugun sikayet nedeni, daha 6nce deneyimleme-
digi seylerin ilk defa bagina gelmesidir.

Onceki deneyimlerimizi kendimize 6zgii yapilandirma 6zelligimiz her birimizin ¢evremizdeki
olaylar1 ve olgulan diisiinmek ve algilamak i¢in kullandigimiz paradigmamizi ve diiglinme yon-
temimizi bi¢cimlendirir. Bu ¢er¢cevede yapilandirmaciligin birgok ilkesi vardir.

Birinci ilke; 6grencilere uygun problemler belirleyerek, dgrenciye alacagi egitimlerin onlarin
hayatinda 6nemli bir yeri oldugunu 6gretmek gerekir.

Ikinci ilke; 6grenmeyi oncelikli kavramlar {izerine odaklamak, 6zii kesfetmektir. Burada 6gret-
men bilgiyi problem, soru seklinde grenciye sunarak,6grencinin merakini uyandiracaktir.
Ugiincii ilke; dgrencilerin goriislerini ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmektir. Bu durum dgrenci-
lerin ilgisini ¢cekme, okul deneyimlerini anlamli kilma ve kisisel farkliliklarini ortaya koymakta-
dir.

Dordiincii ilke; programlama o6grencinin varsayimlar ile iliskilendirmektir. Yani programin
bilissel, sosyal ve duyussal 6geleri 6grenciler icin daha erisilebilir nitelikte diizenlenmelidir.
Boylece 0grencilerin 6grenmesinde dnemli derecede bir artig goriilecektir.

Besinci ilke; 6grenmeyi 6grenme ortaminda degerlendirmektir ki bu 6grenci i¢in olduk¢a 6nem-
lidir. Bu durumu &rnekleyecek olursak; dgretmen smnifta bir soru sorar. Ogrencilerin "yanlis"
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cevaplarini ve "dogru" cevaplarini net bir sekilde reddetmek ya da kabul etmek 6grencinin 6z-
giivenini parcalar. Cevap yanlis olsa bile 6gretmen pes etmeyecek ve 6grenciye: "bu sekilde
diisiinmemistim, konuyu biraz daha acar misin?" ya da "bu ¢ok yaratici, bu kaniya nasil var-
din?" seklinde olmalidir. Ogrenci cesaretlendirilmeli ve desteklendirilmelidir.

Geleneksel Sinif ile Yapilandirmact Sinif Arasindaki Farkliliklar; geleneksel sinif anlayisinda
gbzde "0gretmen"dir. Yapilandirmaci sinif anlayigsinda gozde "6grenci"dir. Geleneksel siniflar-
da program parcadan biitiine kurgulanmistir. Program katidir, dersler sadece ders programi ve
kitaplardan vyiiriitiiliir. Ogretmen, dgrencinin zihnini doldurur ve dgrenciler yalniz ¢alisir.
Yapilandirmaci smiflarda ise program biitiinden parcaya seklindedir. Ogrenciler soru sorar ve
program sekillenir. Yani 6grencilerin yaratici fikirleri 6nceliktir ve onlarin goriisleri dnemlidir.
Ogrencilerin ¢alismasi grup seklinde olur.

Karizmatik ve iletisimci model 6gretmen, basariy1 geleneksel olmayan yollarla saglar. Ayrica
farkli materyaller kullanarak sadece ge¢mis bilgilerle kalmayip iistiine yenisini koyan ve hedef-
leri olan yeterlik modeli 6gretmen vardir. Yansitma modeli 6gretmen de 6grenciyi sadece sinav-
la degerlendirmez. Smavin yaninda 6grettiklerinin hangi 6grencide ne kadar etki yaptigin1 goz-
lemler. Ogretim isinin daha nitelikli ve etkili olmasin1 saglar.

Yapilandirmaci 6gretmen, 0grencinin problemlerini kesfederek, problem ¢ézme yeteneklerini
gelistirir. Farkli 6gretimsel stratejiler ortaya koyarak dersin akigini yeniden yapilandirir. Yaratict
davranir. Ogrencileri sorgulamaya ve diisiindiirmeye 6zendirmelidir. Kontrollii, tasarlanmis
materyallerin yaninda birincil kaynaklar1 ve ham verileri kullanir. Yapilandirmaci 6gretmenin
sorumlulugu, 6grencilerin adil ve kendilerini ait hissedebilecekleri dogal bir egitimsel cevre
hazirlamaktir. Dolayisiyla 6gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci arasindaki etkilesimi duyarlilikla
saglayarak gerceklestirir.

1.2. SINIF YONETIMI BOYUTLARI

1. Smifin fiziksel diizeninin y&netimi: Ogrencinin oturma plani, gretmen masasinin yerlesimi;
grup caligmalari, bireysel ¢aligmalar, ilgi ve 6§renme koselerinin bulunmasi.

2. Zaman yonetimi: Ogretmenin ders zili ¢almadan konuyu tamamlamadaki tutarlilig, 6grenci-
nin teneffiisi, yoklama, grupsal 6devler gibi seylerin zamanlama yonetimi iyi yapilmalidir.

3. Davranig diizenlemeleri: Cocuklar, okula yasamin ¢esitli alanlarinda ortaya ¢ikan sorunlar
getirirler. Ogrencilerin ders dis1 etkinliginde personellere gatmasi gibi aykir hareketlerde bu-
lunmalar1 séz konusu olabilir. Ogretmenler bu sorunlara ¢dziim iiretmelidirler. Mesela disiplin
ceza olarak anlagilmamalidir. Dolayisiyla disiplin, 6grencilerin kendilerini kontrol etmelerini
saglamaya yardimci olur.

4. Plan-program etkinliklerinin yonetimi: Ogretmenlerin dgrencilerle her giin bes yiiz farkli
etkilesim gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. Yani bu durum, 6gretimin sanildigindan daha
gii¢ bir etkinlik oldugunu gosterir. Bunun disinda bir 6grencinin davraniglar: baska bir 6grenci-
nin davranigini olumsuz bir sekilde etkileyebilir. Bu durumda 6gretmenler plan-program etkin-
liklerini dogru olarak yapmalidir.

5. Sinifta iliski ve iletisimin yonetimi: Etkili iletisim sinif ydnetiminin temelini olusturur. Og-
retmen-6grenci arasinda acik ve diiriist bir iletisim olmalidir. Her dgrenci bir digerinden farkli-
dir. Farkliliga dayali bir yaklasim kabul edilmeli ve sergilenmelidir. Ogretmenlerin ve 6grenci-
lerin gereksinimlerini kargilikli gidermesi gerekmektedir. Bencillik olmamalidir.

1.2.1. SINIF YONETIMINDE REHBER KURALLAR
Smif yonetimine iliskin dort temel kural vardir. Bunlar:
- Ogrencilerin dikkatini cekme
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v

- Konular aras1 gegisin ve ders sonlarinin planlanmasi

- Ogrencilerde kendine giiven ve yeterlilik duygusunun gelisimi i¢in 6gretmenin konu alanina
hakim olmasi.

- Ogrenciyi tanima (isimlerinin 6grenilmesi ve giinliik dilde isimleriyle hitap edilmesi gibi ay-
rintilar.)

1.2.3. SINIF YONETIMINDE OGRETMEN DAVRANISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Simif yonetiminde 6gretmen davranisini etkileyen baglica faktorleri siralayacak olursak; 6grenci-
lerin 6zellikleri ve gereksinimleri, okul ortami, 6gretmenin kisisel gegmisi ve birikimleri ile
okulun amaglarina iliskin inanglardir. Ogretmen, dgrenciye arkadas gibi yaklasmalidir. Ogren-
cinin bagarisinin artmasi i¢in dgretmenin 0grenciye giiven ve inang asilamasi gerekmektedir.
Ogrencinin zaman ydnetimi becerisi gelistirilmelidir. Ayn1 sekilde bilingli okuma becerisinin
gelistirilmesi gerekir. Ogretmen, dgrenciye cabanin éneminden bahsetmelidir. Sonug olarak
olumlu degerlendirme yapilabilir.

1960'lardan sonra danismanlik yaklagimi, davranige1 yaklagim ve 6gretmen etkililigi aragtirmasi
uygulama alani olmustur.

UNITE 2

2.1. YAPILANDIRMACI SINIF YONETIMINDE OKUL-AILE iSBiRLiGi

Cagdas diinyada yeni tip insanlar da yetismektedir. Yapilandirmaci 6grenme, var olanlarla yeni
olan 6grenmeler arasinda bag kurma ve her yeni bilgiyi var olanlarla biitiinlestirme siirecidir.
Egitimde 6gretmen-okul kadar ailenin de katkisi ¢ok biiyiiktiir. Yani yapilandirmaci yaklagimin
olmazsa olmazlarindan biri de ailedir.

2.2. YAPILANDIRMACI YAKLASIM VE AiLE ILiSKiSi

Aile, ilk toplumsallagma siirecidir. Aile, siirekliligi olusturan, belirli kurallari olan, topluma gore
biiyiiten, biyolojik, ekonomik, psikolojik vb. etkileri bulunan toplumsal bir kurumdur. Ailenin
yapisal ve islevsel Ozellikleri dikkate alinarak; yapisal 6zellik bakimindan aile cesitleri "gele-
neksel ve ¢ekirdek aile"; islevsel 6zellikleri bakimindan da "saglikli ve sagliksiz aile" olarak
ikiye ayrilir.

llgisiz ve kayitsiz ailede biiyiiyen cocuklar 6gretmenin dikkatini ¢ekmek icin sinif iginde ve
sinif disinda istenmeyen davraniglar sergilerler. Asir1 koruyucu ailede biiyliyen ¢ocuklar kendi
kendilerini yonetemez ve sosyal gelisimi zedelenir. Sonug olarak bu ¢ocuklar "bagimli kisi"
haline gelirler. Baz1 kisitlamalar diginda arzularimi diledikleri gibi gerceklestirmelerine izin ve-
ren hosgoriilii bir ailede biiyiiyen ¢cocuklar, okul ortaminda daha az sorunlu davranislar sergiler-
ler.

Anne babanin tutumlari, ¢ocugun kisiliginin olusumunda ve karakterinin sekillenmesinde biiyiik
bir 6nem tagimaktadir. Ana, baba ve ¢ocuk tiggeni sevgi temeline dayandirilmahidir. Ana-baba
0zdesim modelidir. Cocuga nasil davranilirsa, benzer davranigi geri doniisiimlii olarak ¢ocuktan
alabileceklerdir. Ana baba ¢ocugu dikkate alarak ona giiven vermelidir. Cocugun yetenekli ol-
dugu alanlarda onu desteklemeli ve cesaretlendirmelidir. Bu durum yapilandirmaci yaklagimda
6grenme ve arastirmalarin paylagilmasiyla kolaylasan bir grup etkinligidir.

2.3. YAPILANDIRMACI EGiTiM ORTAMI VE AILE ILISKiSi

Yapilandirmacilik, cagdas ve egitimsel anlamda 6grenci merkezlidir. Dayatma yoluyla olmama-
lidir. Ogrencinin kontrollii, islemli, gevsek yapili ve yiiksek etkilesimli egitimsel uygulamalart
anlatir. Yapilandirmact yaklasimlarin uygulandigi okullar etkili okul ozelligi gosterir. Bu da
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nitelikli 6gretmen, 6gretmen katilimi ve memnuniyeti, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi ve
iletisimi, giiclii okul kiiltiirii, okul yonetiminin pozitif iliskileri ve yiiksek aile katilimi anlamina
gelmektedir.

Okul-aile igbirliginin saglanmasi 6nemli bir durumdur. Bununla birlikte okulun basaris1 6nemli
derecede artig gosterir. Dolayisiyla aileler, 6grencinin egitiminde okulla birlikte en etkili kurum-
lardandir. Aile, cocugun performansini takip ederek, okulla baglantisim kurarak hem 6gretmene
yardime1 olur hem de ¢ocugun basarisina zemin hazirlamaktadir. Ailenin katilimi i¢in gece giin-
diiz okulun hem yetiskinlere hem de 6grencilere agik olmasi1 gerekmektedir. Ders disinda sosyal
etkinlikler yapilarak ailenin de katilimi saglanmalidir.

Yapilandirmaci aile; 6grencilerin ihtiyaglarmin giderilmesi i¢in 6gretmene yardimci olmalidir.
Cocugunun okudugu kitaplari hayata gecirmesi konusunda, sosyallesmesi konusunda destek
olmalidir. Ailenin okula aktif olarak katilimmin yam sira engeller de vardir. Ana-babanin kendi
okul yillarindan edindikleri olumsuz deneyimler, ekonomik sikintilari, okula zaman ayiramama
ve kiiltiirel uyusmazliklar engel olarak sayilabilir.

Ogrencinin yapilandirmaci égrenme siirecinin olusmast igin her birey, 6grenme siirecinde aktif
hale getirilmelidir. Dolayisiyla 6grenci, kendi 6grenmesinden sorumlu olmaktadir.
Ogretmen-aile iliskisinde belirli stratejiler gelismektedir. Ogretmenler, velilerle iiretken diyalog-
lar kurabilmelidir. Ayrica velilerin otorite ve bilgilerine de saygi duymalidirlar. Dolayisiyla
yapilandirmaci yaklagimin temek adimlari atilmis olur.

2.4. VELi VE OGRETMEN ACISINDAN iSBiRLiGININ ONEMi

Aileler ¢ocuklarinin hayata hazirlanmasini isterler. Ailelere gore ¢ocuklari hayatlarindaki en
onemli insandir. Veliler, 6gretmenlerin kendi ¢cocuklarina 6zel ilgi gostermelerini isterler. Fakat
ogretmenler her 6grenciye karst "adil" davranarak, objektif yaklasirlar. Ogretmen-veli iletisimi-
nin dogru baslamas: icin, grencinin merkeze almmasi gerekmektedir. Ogretmen, veliyle iyi
iletisim kurmalidir. Okullar baglamadan veya okulun ilk giinlerinde "veli toplantisi”" diizenlene-
rek velinin beklentileri dinlenmelidir. Ogretmen, velilerle empati kurarak, dgrenciyi 6grenmenin
merkezinde tutmalidir.

Egitim-6gretim donemi baslamadan yapilan toplanti1 baglangi¢c olarak 6grenciyi okula iyi bir
sekilde hazirlar. Ogretmen yilda en az dort defa bilgi gecesi diizenlemelidir. Velinin okula gel-
mesi, okulla olan iligkisi 6grencinin sosyal geligsimi ve akademik performansiyla yakindan ilis-
kilidir. Ana unsur, ailenin egitime katilmasidir.

Veliler, ¢ocuklarini hayata hazirlamak i¢in profesyonel destek alarak cocuklarini 6gretmenlere
emanet ederler. Ogretmenler de velilere aldig1 egitimi uygulamali ve egitimin eskisi gibi zorba-
likla olmadigimi kavratmalidir. Egitimde amag, dgrencinin korkutulmasi degildir. Ogrenci, yete-
neklerine gore egitilmelidir. Ogretmenler, ailelerle siirekli iletisim halinde olmalidir. Ebeveyn,
sinifi uygun olan herhangi bir zamanda ziyaret edebilmelidir. Veli, toplantida goriislerini belir-
terek, ¢ocuklarinin temel sorunlarini dile getirmelidir. Veliler sinif aktivitelerine katilmaya tes-
vik edilmelidir.

Ebeveynler, iletisim yollarin1 agik tutmalidir. Ogretmenle telefon, e-posta gibi baglantilardan
iletisim halinde olmalidir. Firsat buldukga okul aktivitelerine katilmalidirlar. Yapilandirmaci bir
siifin bagarist her ailenin kendi olanak ve yetenekleri ile katki saglamasina baghdir.

Veli ve 6gretmen arasinda bir anlagsmazlik oldugunda her iki taraf da olaya saygi ve sagduyulu
olarak yaklasmalidir. Ogretmenler, okul politikalarim1 gz oniinde bulundurmalidir. Veliler
problem hakkinda 6gretmenle dogrudan konugmali ve 6gretmeni 6grencilerin Oniinde elestir-
memelidir. Ortada bir anlagsmazlik varsa uygun bir zaman ve yer se¢ilmelidir.
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2.5. OKUL AILE iSBIRLiGiNi ARTTIRMADA ONERILEN BOYUTLAR
Yapilandirmaci bir okulun basarist icin velilerin okulda aktif bir rol oynamalar1 saglanmalidir.
Dolayisiyla okul yonetimi de ailenin ilgi ve ihtiyag¢larina cevap vermelidir. Boylece ebeveynlere
sayg1 cercevesinde sosyal destek verilmelidir. Manevi tesvikler ile uygun ders plani, ulagim ve
yemek gibi uygulamaya yonelik ¢oziimler sunulmalidir. Aileler ile diyalog kurulmali, aktif rol
oynamalari i¢in egitilmelidirler. Ailelere ¢ocuklarinin okul disindaki zamanlarim etkili bir se-
kilde kullanmalarina dair egitim ve bilgiler verilmelidir.

v

UNITE 3

3.1. SINIFTA DISIPLiN VE DiSIPLIN MODELLER]

Okul, bir askeri kurum degildir. Ayn1 zamanda bir cezaevi de degildir. Bu yilizden okuldaki
disiplin kavrami kuralli davranigi temsil eder. Disiplin olmadan etkili 6gretim de olmaz. Disip-
lin, "cezalarla kontrol etme" anlamini tasimaz. Disiplin cezayla, 6zellikle fiziksel cezayla aym
anlamda goriilmemelidir. Davranis¢t model, davraniglarin sonuglarint ve getirilerini kontrol
edebilen bir yaklagimdir. Ayn1 zamanda davranisi izleyen, kontrol altinda tutulmasini saglayan
bir yonergedir. Davranis¢i1 yaklasimda 6grenciyi istenilen davranisi yapmaya yoneltmede kulla-
nilan bazi teknikler vardir. Aralikli ve oranli pekistire¢ vererek, davranig odiillendirilebilir. Te-
mel davranis, parcalara ayirilarak kazandirilabilir. Ogrenci, 6gretmenin bekledigi davranislarda
bulunmadiginda 6grenciyi siniftan bir siireligine uzaklastirarak, 6grencinin istemedigi bir dav-
ranis1 ona bikkinlik verene kadar yaptirilabilir. Fakat davranig degistirme modeli bazen kalici
sonuglar veremeyebilir.

Etkin disiplin modeli, 6grencilerin davranislarinin 6gretmen tarafindan kat1 bir sekilde kontrol
edildigi simiflarda bulunmaktan hoslandiklar1 varsayimina dayanir. Fakat bu modelin olumsuz
yanlar1 6grencinin utanmasina ve olumsuz sonuglar sergilemesine yol agar.

Ussal sonuglar modelinde 6grenciye, kendi davraniglarindan kendisinin sorumlu oldugunun
Ogretilmesi, bu yaklagimin 6ziinii olusturmaktadir. Bu durum 6grencinin bagimsizlik yoniinii
gelistirerek, 6grencinin dogru davranislar sergilemesini saglar. Bu yolla 6grenci kendisini sor-
gular. Bu modelin olumsuz yani; 6gretmenler, 6grencileri harekete geciren giidiileri belirlemede
giicliik yasarlar.

Psikodinamik modeli ¢ocuk modeli, cocuk merkezli bir disiplin modeli olup, ¢ocugu anlamanin
disiplin problemlerini ¢6ziimii oldugu goriisiine dayanir. Grup dinamigi modeli, dgretmenin
siniftaki etkisi ve yetkisi ile ve 6gretmenlerin sinifta etkili bir ¢alisma ortamini nasil olusturula-
cagr ile ilgilidir. Ogretmen uyanik olmali ve dgrencilere ne olup bittigini ve "biliyorum, her
seyden haberdarim" etkisi vermelidir.

Kisisel-sosyal gelisim modelinde hedef; bireylerin kendi davraniglarin1 kendilerinin yonetmele-
ridir. Ogrenci, kontrol noktast ile kendi davranislarini ydnetme yetenegini, digsal kontrolden ¢ok
icsel kontrole gereksinim duyar. Cocuklara uygun davranisi se¢me segenegi, gelecekteki sorun-
larin ¢6zebilmeleri i¢in okulda problem ¢dzme olanaklarina sahip olmalari ve bu beceriyi gelis-
tirmeleri gerekmektedir.

Berne ve Harris modeli yani insanlar aras iligkileri ¢éziimleme modeli vardir. Bu da ego du-
rumlaridir. Anne-baba ego durumu bireyi denetler ve yonlendirir. Cocuk ego durumu merak ve
yaraticilik durumunu dogurur. Yetigkin ego durumu ise 6gretmenin oldugu durumu yansitir.
Simiflar arasi iligki ve ¢dziimleme metodu gelistirir.

Ego durumunu belirleyebilmek i¢in hem sozlii iletisim hem de sozsiiz iletisim isaretleri ¢ok iyi
degerlendirilmelidir. Genellikle sozlii iletisim kullanilir.
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3.2. DORT BAKIS ACISI

Cocuk cevresi ile iliskilerinde kendi yaptig1 davranislarla, iliski kurmakta oldugu bireyin davra-
nislarin1 degerlendirir. Mesela cocuklar yetiskinlere gore ¢ok kiiciik olduklart i¢in kendi yaptik-
larinin olumsuz oldugunu degerlendirir. Bagka bir bakis agisi ise "benim yaptiklarim yanlis,
senin yaptiklarin da yanlis" seklinde olur. Cocuk, uzun siire ailesi tarafindan acimasizca davra-
nilirsa "benim yaptiklarim dogru, senin yaptiklarin yanlis" anlayisi dogar. Son olarak basari
duygusuna sahip ¢ocuklar "benim yaptiklarim dogru, senin yaptiklarin dogru" diisiincesine sa-
hiptir.

Insanlar aras: iligkileri ¢6ziimlemenin ve okulda dgretme amagclarindan biri de, dgrencilerin
"benim yaptiklarim dogru, senin yaptiklarin dogru" bakis agisini gelistirmede katkida bulun-
maktir,

3.3. UYUMLU ILETISIM

iletisim metodu, ahenkli ve giivenilir bir sozlii iletisimdir. Bunun icin birkag yol vardir. Ogren-
ciyi yonlendirin, onun duygularin1 kabul edin, 6grenciyi etiketlemekten kaginin, onu isbirligine
yonlendirin, igneleyici sozlerden kaginin ve kiiciik aksiliklerle karsilaginca ona kisa ve 6z ifade-
lerle yardimda bulunun. Uyumlu iletisim modeli 6grenci-6gretmen arasinda olumlu iliskileri
tesvik ederken; zayif yon olarak da disiplin agisindan kendine 6zgii bir yaklasimdir.

Ogretmen etkililigi egitim modelinde, 6diil ve cezanin ¢ocuklar iizerinde olumlu etki yapmadi-
gin1 savunmaktir. Ogretmenin iletisim yollarindan biri de 6grencinin davramsim, sorunuyla
ilgili ¢6zim aramanin bir parcasi olarak goérmektir. Mesela 6grenci "sinirliyim" deyince "nigin
bu kadar sinirlisin, ne oldu?" gibi sorularla 6grencinin sorunlar1 aydinliga ¢ikarilmalidir.
Ogrencinin olumsuz davranisin1 degistirmenin bir diger yolu da 6grenciyi mesgul edecek bir is
cikartilmalidir. Mesela 6grenci haylazlik yapmak istiyorsa, 6gretmen 6grenciyi ¢agirip kendisi-
ne bir konuda yardim etmesini rica edebilir.

Etkin dinleme metodu, dgrencinin ilettigini dogru anlamayi saglar. Ogretmen, dgrenciye onu
anladigin1 gosteren doniit verir.

Ogretmen kabul edemedigi davranisin kendi iizerindeki etkisinden ve onunla ilgili duygularin-
dan s6z ettigi zaman "ben-iletisi" olur. Mesela "giiriiltiiden rahatsiz oldum, siniftaki didismele-
rinize dayanamiyorum" gibi.

Etkili ben-iletisinin ii¢ dnemli dliisii vardir. Ogrencinin davranisini degistirme olasilig1 yiiksek-
tir, 6grenciyle ilgili cok az olumsuz degerlendirme igerir ve iletisimi zedelemez. Ogretmenler,
somut olan davranislarin dile getirildigi ben-iletilerinden olumlu sonug alabilirler. Ben-iletisinde
onemli olan, 6grenciye 6gretmenin goziinde kendisinin nerede oldugunu gdsteren diiriist ve agik
ileti gobndermesidir.

Etkili ben-iletisiminin yan1 sira onleyici ben-iletisi metodu vardir. Bu metotta ise ileriki bir za-
manda Ogrencilerin gdostermesi olasi olumsuz davraniglarini 6nceden tahmin ederek 6nlemeye
yoneliktir.

Ogretmen etkililigi egitimin iistiin yanlar1 iyi bir 6gretmen-6grenci iliskisi gelistirir. Zayif yan-
larindan biri de; dgretmenler, 6grenciyi yonetme ve kontrol etme roliinden etkin dinleme roliine
gecerken zorluk yasayabilirler.

UNITE 4
4.1. YAPILANDIRMACI SINIF YONETIM KURALLARI

Gilinliik yasantimiza, ¢evremize baktigimizda bir dizi kurala bagh yasadigimiz1 gorebiliriz. Ku-
rallarin hangisinin hayatimizda daha iyi olacagini felsefeciler, sosyologlar, egitimciler tarafin-
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dan tartigilmaktadir. Kuralsiz bir diinya, kuralsiz bir canli toplulugu ve kuralsiz bir iliski biitiin-
liigiinden s6z edilemez.

Kurallar bazi yasal uygulamalarla konulabilir. Kurallar demokratik oldukga, insanlar tarafindan
onemsenmeleri de kolay olacaktir.

Ogretmenler simf yonetiminden sorumludur. Onlarm karsilastiklar sorunlar 6gretim kademele-
rinde ve okul tiirline gore farklilik arz etmektedir. Fakat birinci sinifin ayr1 bir 6nemi vardir. Bu
konuda 6gretmenler 6zenli davranmalidir.

Smifta kural "6grencilere sinifta hangi davranisin kabul edilebilir, hangi davranisin kabul edi-
lemez oldugunu agiklayan yargi" olarak agiklanir. Okullarda genellikle disiplin, kontrol anlami-
na gelir. Cocuklarin kurallarla ilgili en ¢gok 6nemsedikleri seyler adalet, esitlik ve tutarliliktir.
Smif ortaminda dgrencilerde ortak davranis; kurallara uyumluluktur. Icerisinde bulunduklari
grupta belli bir norm olusunca, bireyler bu normlar1 kendi gelistirdikleri dogrularin yerine ko-
yarlar. Cocuklar ise gruplarina sadik davraniglarda bulunurlar. Bununla birlikte sosyal etkilesim,
pozitif ortam, amaca ulasmada basar1, doyumluluk gibi etkiler de s6z konusudur.

Cocuklar grup disinda birakilmalidir. Uyum saglamalari i¢in belirli toplantilar yapilmalidir.
Herhangi bir problemle karsilagildiginda problemi ¢6zmek i¢in toplant1 diizenlenmelidir.
Cocuklarin davranmiglarmin goézlemlenmesi i¢in yapict konusulmali, sinifin her yerine hakim
olunmali, her seyden haberiniz olmalidir. Etkili bir sinif yoneticisi olmak i¢in, ¢ocuklar, yapabi-
lecekleri islere yonlendirilmelidir. Bunun yaninda olumlu fiziksel ve psikolojik gevrenin sag-
lanmasi, kurallarin konulmasi gibi 6rnekler de verilebilir.

Smif kurallari; gerek 6gretmenin gerekse dgrencinin haklarini karsilikli korur. Boylece iki yonlii
fayda saglanir. Kurallar diizenli olmalidir. Ayn1 zamanda hatirlanmayacak diizeyde uzun olma-
malidir. Kurallar bir hareket tarzidir. Ogretmenin temel gérevlerinden biri, égrencinin kendi
sorunlarini kendilerinin bulmasina olanak vermeleridir.

Yapilandirmaci kurami uygulayan dgretmen, tek kaynak olmaz. Ogrencinin basvurdugu kay-
naklardan sadece biri olur. Ogrenciye ¢esitli deneyimler kazandirarak; onlara simiflandirmayi,
analiz etmeyi ve yaraticiligi dgretir. Iyi bir dgretmen gesitli verilerden ve kaynaklardan yararla-
nir.

Ogretmen, kontrolde asirrya gitmemelidir. Laut'un simif ydnetimiyle ilgili ii¢ kurali vardr:

1. Tutarli olmak, kolay kurallar koymak ve bunlar1 uygulamak.

2. Belirli bir programi izlemek, plan yapmak, organize etmek, ne yapacagini bilmek.

3. Problemleri 6nceden engellemek.

Sinifa girildiginde smifta sicak ortam veya soguk ortam olmasi ¢ok 6nemlidir. Cocuklar, kendi-
lerini ait hissettikleri ortamda psikolojik olarak olumlu yonde etkilenirler. Uyumlu siniflarda da
basar1 ve doyuma ulagma s6z konusu olur.

Etkili smif yonetimi, sinifin fiziksel ortaminin diizenlenmesiyle baslar. Yani sinifta 6grenci
sayisi, 151k, 1s1, renk, glriiltii, ses; akustik, temizlik, goriiniim gibi olgular etkilidir.

Kurallar sinif i¢i eylemlerin planlanmasi ve kontrol edilmesinden ibarettir. Kurallar, 6grencinin
kendini glivende ve daha rahat hissetmesini saglar. Kurallarin olmadigi siiflarda 6gretmenler
siifi kontrol edemez ve verimli olamaz. Kurallarin yeterince iglenmesi, 6gretmenin yetersizligi
olarak algilanabilir. Kurallara uyma diizeyi, tutarli davranmak, model olmak, kurallar1 sik sik
hatirlamak ve yaptirim uygulamak kurallara uyma diizeyini arttirir.

Kurallarin uygulanmasi konusunda dgretmenler ve yoneticiler arasinda davranis tutarliligi olma-
lidir. Anne ve baba da ¢ocuklarinin evdeki 6gretmenidir. Dolayisiyla kural biitiinliigiiniin bo-
zulmamasi i¢in okul yonetimi ve ailenin kurallarla iligkisi de tutarli ve birbirini destekler nitelik-
te olmalidir.
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Cocuklar1 6vme konusunda bazi anlasmazliklar vardir. Mesela ¢ocuklart " sahane, fevkalade,
harika" gibi ifadelerle 6vmek, cocuga basarisinin kendinden ziyade baskalari i¢in yapma egilimi
verir. Cocuklar, oviilmek yerine daha cok tesvik edilmelidir. Yani ebeveynin kalbinden gelen,

icten sozciikleri olmalidir.

UNITE 5

5.1. SINIF ICI ISTENMEYEN (SORUN)DAVRANISLARI YONETMEK

Donanimli bir 6gretmen sinifin i¢inde istenmeyen sorunlara karsi yeterli bilgi beceri ve tecriibe-
ye sahip olmalidir. Ozyiirek'e gore sinifta meydana gelen istenmeyen davranislarin kabul edile-
bilirliginin 6tesinde olan tiim davranislar olarak tanimlanmigtir. Charles'in 1991'de 6gretmenler-
le yaptig1 caligmalara gore sinifta fiziksel veya sozli saldiri, kopya ¢ekmek, yalan sdylemek,
hirsizlik, otoriteye karsi gelmek, izinsiz sekilde yerinden kalkmak, sinifi dolagmak, dersi dinle-
memek gibi istenmeyen davranislar olabilir. Ustiin ve Demirbag'in calismalarinda elde ettikleri
sonuca gore dgrencilerin gliven duygusunun olmasi ve gelistirilmesi ile sinif i¢i istenmeyen
davraniglarin ortadan kaldirilmasi ve 6grencilerin akademik bagarilart arasinda olumlu bir iligki
vardir. Dolayisiyla 6gretmenlere diisen gorev; ogrencilere 6zgiivenlerini kazandirma ve gelis-
tirme etkinlikleri yaparak sinif i¢i istenmeyen davraniglarla basa ¢ikabilirler.

Kaliteli bir 6gretmen donanimli olarak smifa gelmelidir. Ogretmenler olaylari kontrol altina
almay1 bilmelidir. Istenmeyen davranislar 6gretmenden kaynaklanabilir, dgrenciden kaynakla-
nabilir, sinifin fiziksel yapisindan kaynaklanabilir, egitim program ve dgretim yontemlerinden
kaynaklanabilir.

Davranisin ABC kuraminda davranis B olarak ve gosterilen davranisin sonucu C olarak ifade
edilir. Davranigin sonucu bizi memnun etmiyorsa bu davranisi degistirmek i¢in davraniglarin
sebeplerini ifade eden A, yani davranisin gosterilme sebeplerini iyi ve derinlemesine irdelemek
gerekir.

Smif icinde istenmeyen davranislarin onlenmesi i¢in hiimanist olmak, pazarlik yaklagimi ile
Ogrenciyi gormezden gelmek yerine ceza anlayisina gitmek ve davraniglarin diizeltilmesi anlayi-
st geligtirilmelidir.

Davraniglarin diizeltilmesi ile sorun davraniginin gézlemlenmesini pekistire¢ vererek 6grencinin
hosuna gidebilecek bir uyariciy1 6grenciye vermek, istenmeyen bir davranisi sondiirme, 6grenci-
lerle yazili veya sozlii anlagmal1 seklinde yontemler kullanilabilir.

Istenmeyen davranislar grenme-6gretme ortamini ne olursa olsun yine de tekrarlaniyorsa, 6g-
rencilerle gbz temasi kurulur, genel-sozel olarak uyarilir, konuyla ilgili 6grenciye soru sorulur,
mizahi sdéylemde bulunulur, dogrudan uyarilir, fiziki miidahale i¢in 6grenci siniftan uzaklastiri-
lir. Son olarak cezai yaptirim uygulanir.

Gay 1993 yilindaki ¢aligmasinda belirttigi gibi 6gretmenler-6grenciler arasindaki kiiltiirel farkli-
liklarin bilincinde olmalidir. Egitim-6gretim ortamini bu farkliliklara gore diizenlemelidirler.
Ogretmenler, 6grencilerini ve ailesel yapilarim ¢ok iyi tammalidir. Bu konuda esneklik tamisalar
da okulun ve smifin amagclarindan tiimiiyle kopmamalidirlar.

UNITE 6

6.1. YAPILANDIRMACI YAKLASIMIN OGRENME SURECINDE MOTiVASYONA
BAKISI

TDK'nin tanimina gére motivasyon, isteklendirme isidir. Davranis¢i perspektife gére motivas-
yon, genellikle 6diil ve ceza ile ilgilidir. Bunun yaninda hiimanistlik, biligsel ve sosyal 6grenme
teorilerine gore motivasyonun tanimlanmasi, i¢seldir ve daha ¢ok bireyin diisiinceleri ve top-
lumsal deger sistemi ile ilgilidir.
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Yapilandirmaci yaklagimina gore 6grenci, merakli ve ilgili sekilde kendine ait bilgiler toplar. Bu
durumu 6gretmen, 6grencinin motivasyonunu desteklemek icin sinif ortaminda 6gretilen konu
ile dis diinya arasindaki baglantiyr kurmaya calisir. Dolayistyla 6grencinin basarisinin, dis diin-
yadaki basari ile iligkilendirmek i¢in kullanir.

Yapilandirmaci motisvasyon kapsaminda baglamsal faktorler, 6gretmen nitelikleri, sinifin fizik-
sel kosullar gibi degiskenler yer almaktadir. Yine 6gretmen beklentilerinde; 6gretmenin, 6gren-
cinin basarabilecegine olan inancini igeren 6gretmen davranis ve tutumlarini kapsar. Son olarak
Gizil Teorilerde bireyin erken yaslardan itibaren iyi, koti, basarili, basarisiz gibi kavramlar
hakkinda toplumsal degerlere goére olusturdugu inanglarin igsellestirilmesi ve tutum halinde
doniistiiriilmesi ile ilgilidir.

Ogretmenin, dgrencisinin i¢sel motivasyonunu olumlu bir sekilde olusturmas: igin 6grenciye
cesaret vermelidir. Ozgiiven verilmeli ve motivasyonu kaybedilmemelidir. Grup planlarinm én
plana ¢ikarilmasi, 6grenciye sinifin ve okulun degerli bir iiye olmasini hissettirmek gibi 6gren-
ciyi cesaretlendiren davranislarda bulunmalidir.

Her bireyin sosyal, kiiltiirel ve biyolojik olan kompleks yapisi, kendisine 6zgiivendir. Kendisine
0zgiin ve 0zel olan bu yapiy1 6gretmenler, 6grencinin kisisel, egitsel ve mesleki gelisine katkida
bulunarak gelistirmelidirler. Ancak bu yolla, her birey kendini ger¢eklestirmenin yolunu agabi-
lir.

UNITE 7

7.1. SINIF iCi ILETiSiM

Tetisim tiirleri 6z iletisim, kisiler arasi iletisim, orgiit igi iletisim, kitle iletisim olarak dért ana
gruba ayrilir.

Oz iletisim, bir insanin diisiinmesini, duygulanmasini, kisisel ihtiyaclarinin farkina varmasina,
i¢ gozlem yapmasina, riiya gorerek kendi i¢cinde mesajlagmasina ya da kendisine sorular sorarak
bunlara cevaplar iiretmesini de iletisim olarak kabul edebiliriz. Dolayisiyla insanin ¢evresi ile
kuracagi iletisim, kendi i¢inden baslar.

Kisiler arasi iletisim genel tanimiyla kaynagini ve hedefini insanlarin olusturdugu iletisim ola-
rak tanimlanir. Kisiler arasi iletisim sozlii ve sozsiiz olarak ayrilmakla beraber; sozlIii iletisim dil
ve dil Gtesi, sozsiiz iletisim ise yliz ve beden, bedensel temas, mekan kullanimi, araglar olarak
siralanabilir.

Orgiit igi iletisimi agiklayacak olursak dncelikle drgiitii tanimlamamiz gerekmektedir. Orgiit, is
ve iglev boliimii yaparak, bir otorite hiyerarsisi icerisinde ortak bir amaci gergeklestirmek igin
bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin koordinasyonudur. Dolayisiyla orgiitte gorev alan
kisilerin dnceden tanimlanmis bir takim rollere girerek hiyerarsik bir diizen iginde bu rollerin
geregini yerine getirmeye ¢alistiklart anlamina gelmektedir.

Kitle iletisimi ise bir takim bilgilerin sembollerin, bir takim hedefler tarafindan iiretilmesi, genis
topluluklarina iletilmesi ve bu insanlar tarafindan siireci olarak agiklayabiliriz.

Kisisel iletisimin yan1 sira, yonetsel iletisim ise, yoneticinin gonderdigi anlamla astin1 etkileme-
si, astin iistiine yanitlamasini iceren etkilesim siirecidir. Yazili iletisim; duygu, diislince ve istek-
lerin; seslerin kodlanmasiyla olusturulan alfabe yardimiyla, kagit, bilgisayar gibi ortamlara kay-
dedilmesi yoluyla yapilan iletisimdir. Yazil iletisim, uzaktan haberlesmede, bilgi ve deneyimle-
ri aktarmada ve zaman iginde biriktirmede daha giivenilir bir yoldur. Yazili iletisimin dikkatle
hazirlanmasi, daha az yanlis yapilmasi, okuyanin diisiinmesine olanak saglamasinda yeterli ol-
dugunu gosterir. Bir de yetersiz yonleri vardir ki; kisisel temas olmamasi, kalict oldugu i¢in
itiraz edilmemesi, farkli kisilerce farkli anlamlarla ifade edilmesine yol agabilir.
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Yazili iletisimi dogru ve etkili bir bigcimde kullanabilmek i¢in mesaj iyi taninmali, malzeme
gerektigi bicimde sekillendirilmeli, olabildigince kisa ve net yazilmali, hatasiz gramer kullan-
maya dikkat edilmeli, gercekler anlatilmali, rakamlar karsilastirmali olarak verilmeli, kaliplag-
mig sozler en aza indirilmeli, alternatif kelimeler kullanilmalidir.

Insanlarm iletisimi tek basina sozciiklerle sinirlandiramaz. Albert Mehrabian beden, ses ve soz-
cliklerin iletisimi ne kadar etkiledigi konusunda yaptig1 bir arastirma sonunda; bedenin %55,
sesin %38, sozciiklerin %7 oraninda etkili oldugu sonucuna varmustir.

Insanlarin duygularii anlamak zordur. Bazen iginde olduklari durumu ve ruh halini séylemek
istemeyebilirler ya da kendilerini ifade etmekte zorluk ¢ekebilirler. Dolayisiyla ne hissettiklerini
ogrenmek icin yiiz ifadelerine, beden belirtilerine bakarak, duygularin1 anlamaya calisiriz.

Insan bedeninin en dikkat ¢eken yeri yiiz, en énemlisi de gdzlerdir. Bir insan gozlerinizin igine
bakiyorsa ve goz bebekleri biiyliyorsa size ilgi duydugu anlamina gelir. Bunun yaninda insan,
kendisine yakin buldugu veya kendi goriislerine yakin goriis belirten, kisilere dogru basiyla
hafifce yaklasir ya da tersi durumlarda basiyla hafifce uzaklasir. Insanlar arasindaki yakinlik ve
sevgi duygular1 dokunma davranislariyla dile gelir ve giiglenir. Giyim-kusam bireyin sézleri ve
bedeni kadar; begenilerini, o anda i¢inde bulundugu ruhsal durumu, karsisindakilere verdigi
onemi ve degeri yansitir. insanin kendisine bakmasi, kendisine ve ¢evresine olan saygisinin bir
gostergesi olarak diisiiniilmektedir. insanlar aras1 mesafe onlara uzak ya da yakin durarak bir
takim mesajlar verilerek belirlenir.

Insanoglu sozlii iletisimi yiizyillardir kullanmaktadir. Sozlii iletisimleri "dil" ve "dil 6tesi" ola-
rak ikiye ayiririz. Insanlarin karsilikli konusmalarmi hatta mektuplasmalarimi "dille iletisim"
olarak kabul edebiliriz. Dil ile iletisimde kisiler, {irettikleri bilgileri birbirlerine ileterek anlam-
landirabilirler. Dil &tesi iletisim, sesin niteligi ile ilgilidir. Sesin tonu, sesin hizi, siddeti, hangi
kelimelerin vurgulandigi, duraklamalar ve benzeri 6zellikler de dil Gtesi iletisim sayilmaktadir.
Sozlii iletisimin yaninda bir de dinleme tiirleri vardir. Goriiniiste dinleme, secerek dinleme ile
dinleyicinin kendi ilgilendigi boliimii dinlemek istemesi; saplanmig dinleyicinin sOylenenlerden
belli bir duygusal anlam ¢ikarmasi, savunucu dinleyicinin her soyleneni kendisine yoneltilmis
bir saldir1 saymasi, tuzak kurucu dinleyici ve ylizeysel dinleyici olarak dinleyici cesitlerini sira-
landirabiliriz.

Sen ve ben dilinde sen dili yargilayict ve suglayici bir dildir. Ben dili, bagkalar1 hakkinda deger-
lendirme ve yorumlamalarimzi degil, bizim duygu ve yasantilarimiz1 agiklar. Iyi bir konusmaci
konusurken gorsel davranis, ses, dil ve zihinsel etkinlik ile diisinme ve kavramanin énemini
bilir.

Iyi bir konusmaci, konusma &ncesinde kendisini ve konusunu iyi hazirlar. Konusmalarin da
tanimlamalara, 6rneklere, agiklamalara, karsilastirmalara, kanitlara, istatistiksel bilgilere, gerekli
tekrarlara ve gorsel yardimcilara da yer verir. Ayrica iyi bir konusmacinin gézlem giicii gelisir,
bilgi birikimleri vardir, amacina yonelik ve mantikli bakis acisiyla diisiinme yetenegini gelisti-
rir, konugma hizini ayarlar, dinleyicisini yakindan tanir. Ayrica dinleyicileri ile yiiz yiize ileti-
sim kurar ve kendi kendisinin titiz bir elestirmenidir.

Dinleyici, bir konusma sirasinda anlamlar1 gézleriyle ve kulaklariyla alan kisidir. Iyi bir dinle-
meyi etkileyen faktorler ise konuyu ilging bulmamak ve konusmadaki bazi noktalara asir1 du-
yarlilik gostermektir.

Dinlemek, isitmek degildir. Kulagimizla isitip, zihnimizle dinleriz. Dil, bireyin duygu ve diigiin-
celerini bir kesime ulagtiran bir program ve rehber saglar. Dil bir tanimlama ve betimleme araci
oldugu kadar ayn1 zamanda smiflandirma ve degerlendirme aracidir. Algilarimizi, yargilarimizi
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ve bilgilerimizi iiretebilmemiz i¢in temel etkendir. Ayrica dil, "gercegi" orgiitlememizi onun
hakkinda diisiinlip anlam verebilmemizi ve diigiincelerimizi iletebilmemizi saglar.

Dilin degisme nedenleri ait oldugu kiiltiirden kaynaklanir. Kiiltiir degisiyorsa dil de degisir.
lletisimde bazi engeller vardir. Ogiit vermek, ¢oziim getirmek, fikir vermek konusan kiside zo-
runluluk, sucluluk, diren¢ ve isyan yaratabilir. Birini yargilamak, elestirmek, ad takmak gibi
ifadeler takinmak; soru sormak, arastirmak, incelemek gibi tavirlar iginde On yargi, elestiri ve
zorunlu ¢6ziim bulunur. Tan1 koymak, tahlil etmek gibi davranislar, kisiyi yanlis anlasilmis,
yanlis yorumlanmis hissine gotiirebilir.

Iletisimi engelleyen etmenler ise psikolojik, anlam, konum, korunma, alan, uyutma, sinirlama,
deneyim, ilgi ve ilgisizliktir. Birine acik bir sekilde ya da tistii kapali bir sekilde saldirgan dav-
raniglarda bulunulursa, iletisimde savunma ortaya c¢ikar. Yargilayict tutum, savunuculugu da
beraberinde getirir. Tanitic1 tutumda olan birisi ise karsisindakinin kusku ve korkularimi uyan-
dirmada iletisimde bulunur.

Yapilan aragtirmalar, insanlar arasi iligkilerde, iliskinin olumlu bir bigimde gelismesini kolay-
lastiran tutum ve davranislarin anlasilmasina yardimer olmustur. Insanlarin en basta gelen ihti-
yaglarindan biri karsisindaki kisiyi anlamaktan gelir. Kisi, anlasilmak ister. Onemsenmek ister.
Dolayisiyla karsimizdaki kisiyi anladigimizi belirten sozler sarf ederek, yiiz ifadelerimizle onu
anladigimiz1 belirtirsek, aramizdaki iliskiyi de gelistirmis oluruz. Her zaman her yerde ve herke-
se i¢imizi agmak, her seyi anlatmak dogru bir davranig degildir. Bir iletisimin etkili olmasi igin
dilin anlasilir olmas1 gerekmektedir. Kullandigimiz simgeler benzer bicimde olmasi, geri bildi-
rim yapilmasi 6nemlidir.

Saglikli bir iletisimin ger¢eklesmesini engelleyen bir takim etmenler vardir. Psikolojik engeller,
kiiltiirel engeller, cevresel engeller, statli ve roller, mesajin yapist ve yeterlili§i ve son olarak
geri bildirim yetersizlikleri olarak siralayabiliriz.

UNITE 8

8.1. SINIF YONETIMINI ETKILEYEN ETMENLER

Smif yonetimi, ¢ok yonlii ve uzun ¢abalar isteyen gii¢ bir istir. Etkili bir sinif yonetimi becerile-
rine sahip olmayan 6gretmen, isini geregi gibi yapamadig1 gibi isinden doyum da saglayama-
maktadir. Bu 6gretmenler igin 6gretim, bir yiik hatta bir kabusa doniisebilmektedir.

Belirlenmis olan egitim amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in planlama, 6rgiitleme, uygulama ve
degerlendirme islevlerine iligkin ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli
olarak uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin tiimii olarak tanimlanabilen simif yonetimini, ¢ok say1-
da etmen dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Sinif yonetimini dogrudan etkileyen
etmenler arasinda; 0grenci, 6gretmen, sinif ortami, aile, okul, akran gruplari, egitim yonetimi,
iilkenin genel yonetimi ve diinyadaki diger gelismeler olarak siralanabilir. Sinifin yapis1 6nemli
bir durumdur. Simf kurallari, uygun iletisim formlari nasil kullanmamiz gerektigi konusuna
yer verir. Ogretmen, 6grenci ve ortam, sinifin yapisinin yaninda sinif ydnetimini etkileyen un-
surlardir.

Ogrenci, sinif ydnetiminin odak noktasidir. Ogrenci davranisinin égrencinin kisisel 6zellikleri
ile ¢evrenin etkilesimi sonucu olusmasi nedeniyle 6grenciler arasinda ekonomik, sosyal ve psi-
kolojik kaynakli 6nemli dl¢lide farkliliklar bulunmaktadir. Her 6grenci kendine 6zgii bir varlik-
tir. Ogrenciye, bir birey olarak davranmay1 6gretmek dikkat ve dzen gerektiren bir durumdur.
Ogretmen, sinif yonetiminin en dnemli dgesidir. Etkili bir sinif yoneticisi olan dgretmenden
beklenenler:

- Sinift egitim i¢in hazirlamasi
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v

- Smiufin kurallarini 6grencilerle belirlemek

- Kurallar 6grencilere benimsetmek

-Ogretimi diizenleyip siirdiirmesi

-Ogrencilerin uygun davranmasini saglamasidur.

Ogretmenin meslegini yerine getirecegi hizmet alam ile ilgili gereken bilgi ve beceriyi kazan-
masi olarak tanimlanabilecek mesleki yeterliligi ile sinif yonetiminde sergiledikleri davranislar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir. Diisiik yeterlik diizeyi olan 6gretmen-
lerin, 6grencilerinin basaris1 konusundaki beklentileri daha diigiiktiir. Bu 6gretmenler, 6grencile-
rini elestirir ve hatalarini karsi hoggorii gostermez.

Ogretmenlerde goriilen olumsuz yonelisi azaltabilmek ve olumlu yonde degistirebilmek igin;
Ogretmenlerin sorumluluk alanlariin agikg¢a belirtilmesi ve bu sorumluluk alanlar igerisinde
karar alma yetkisinin verilmesi, 6gretmenin ¢evreden gelebilecek ussal olmayan isteklerine
kars1 korunmasi, 6grencinin egitimi i¢in ailelerle saglikli isbirliginin yapilmasi, 6gretmenlerin
sinifta daha katilimci ve demokratik bir 6grenme ortami yaratmasina destek olunmasi, dgret-
menler arasi karsilikli mesleki sayginlik olarak siralanabilir.

Smifin egitim ortami, smifin fiziksel, davranigsal ve 6gretim ortamlarinin birlesimiyle olusur.
Etkili bir simif ydnetimi, islevsel ve iyi diizenlenmis kurallara baglidir. Ogrenmenin etkili ola-
bilmesi i¢in siiftaki iletisim siirecinin iyi olmas1 gerekmektedir.

Ogrencinin akademik basarisim arttirmak ve grenciyi etkinlife yoneltmek igin, dgretmenin
sahip olmas1 gereken beceriler, derse olumlu bir sekilde baglamak, 6grencilerden doniit almak,
degerlendirme yapmak, 6grencinin davranisini izlemek, gerekli 6nlemleri alabilmektir.

Ogrenci, sinif yonetiminin varlik nedenidir. Smiftaki dgrencinin davramgmm belirleyen iki et-
menden biri olan ¢evre, 6grenci davraniglart {izerindeki etkisi nedeniyle sinif yonetiminde
onemsenmesi gereken etmenlerden biridir. Cevre kavrami, 6grenciye ve sinifa olan etkisi nede-
niyle yakin ve uzak ¢evre olarak siniflandirilir.

Yakin ¢evre, 6grencinin oturdugu yer, yetistigi toplumsal kesim, onun en yakin ¢evresini olusg-
turmakta ve aile ile birlikte bu cevre gocugun toplumsallasmasina yon vermektedir. Ogrenci ve
okul c¢evresinin kiiltlir yapist sinifi etkilemektedir. Bunlarin etkileri, 6grencilerin araciligiyla
siif igine yansimaktadir. Ogretmenin sinif yoneticisi olarak rolii, bu etkilerin olumlularindan
yararlanip, olumsuzlarin1 6nleyebilmektir. Yakin ¢evrede aile, akran gruplart ve okul gevresi
yer almaktadir.

Aile yiiz ylize ve igten iligkilerin en yogun oldugu birincil gruplardandir. Egitim ailede baslar,
kisilik yapisinin temel davraniglar1 biiyiik 6lciide ailede kazanilir. Aile; yapisi, gelir durumu,
ana-babanin egitim diizeyi, aileyi olusturan birey sayisi, kendisini olusturan bireyler arasindaki
iligkiler gibi 6zellikleri ile gocugun davraniglarinda belirleyici rol oynamasi nedeniyle sinif yo-
netimini etkileyen 6nemli bir etmen konumundadir.

Okul, demokratik bir yaklagimla yonetilmelidir. Yonetimin demokratik olmasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okulla ilgili kararlara katiliminin saglanmasi hem 6gretmen moralini, hem de 6g-
renci bagarisini etkilemektedir.

Akran gruplart ¢ocugun yakin ¢evresini olusturan ve onun kisiliginin olusumunda énemli rolii
bulunan gruplardir. Cocuk, ilkdgretimin ilk yillarinda aileye yonelikken giderek akran gruplari-
na yonelim gosterir. Okul hayatin1 zorlastiran ve ¢ocuklarin psikolojik sagliklarini etkileyen
temel nedenler arasinda okuldaki sorunlu akran iligkileri vardir. Evde ihmal ve istismar edilen
cocuk sosyal destek icin arkadaslarina yonelir ve kendisi gibi arkadaslar ya da kendisini i¢lerine
alabilecek arkadaslar seger. Ogretmen, bu tiir akran gruplar1 gézlemleyerek, iiyeleri, normlari,
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iyeler arasindaki gii¢ iligkisini tanimak icin ¢aba gostermelidir. Bu gruplardan etkili bir 6gren-
me ortami olusturmak i¢in bazi etkinlikler yapmalidir.

Ulkenin genel yonetimi, genel olarak egitim sisteminin amagclarini da belirlemesi nedeniyle
egitim kurumlarin1 ve dogal olarak bu kurumlar iginde yer alan siniflan etkilemektedir. Artik
internet, televizyon ve video gibi kitle iletisim araglar1 okulda bilgi kaynaklar1 olarak goriilebil-
mektedir. Bu kaynaklar birer bilgi bombardimanidir. Bunlar dogrudan 6grenci davraniglarini
etkilerken, sinif yonetimine de katkis1 bulunur.

UNITE 9

9.1. SINIF ORTAMINDA OGRENME-OGRETME SURECININ YONETIMi

Insan1 toplumsal bir varlik yapan ve onu diger canlhilardan ayiran en énemli 6zelliklerden biri
O0grenme yeteneginin olmasidir. Dogdugu zaman bilingli davraniglar gostermeyen insanoglu,
yasamasi i¢in gerekli olan tiim davranislar gevre etkisi ve dogustan sahip oldugu giiclerinin
yardimiyla dgrenir. Ogrenme, bireyin gevresiyle etkilesim kurmasi sonucu olustugu ve bireyin
davranislarinda degisiklik meydana getirttigi goriisiince birlesmektedir.

Birey nesneleri elleyerek, koklayarak, gozleyerek, konusarak, kitap okuyarak, televizyon seyre-
derek, gevresiyle etkilesim kurmaktadir. Ogrenme-6gretme siirecinin diizenlenmesinde ilk asa-
ma planlamadir.

Iyi bir egitim planinda olmasi gereken bazi asamalar vardir. Bunun igin bir egitim planinin olus-
turulmasi gerekmektedir. Iyi bir egitim plan1 dgrencilerin neler 6grenmesi gerektigini agiklar,
ogrendiklerinin nasil gerceklestirilmesi gerektigini gosterir ve egitim faaliyetlerinin nasil deger-
lendirilebilecegini gosterir. Planli ¢aligmak verimi arttirarak zamani dengeler. Ayrica giiven
verir ve yapilan ¢alismalarin somut bir sekilde ortaya konulmasini saglar.

Planlar 6grenci merkezli olmalidir. Ayrica planda 6gretim programlarina gore konular belirlenir.
Egitim-6gretimin hedeflerine ve 6gretim kurumlarinin 6zel amaglarina uygun olmalidir. Son
olarak her plan belli bir siireyi kapsayacak sekilde olur.

Egitim-6gretim kurumlarinda gdrev yapan 6gretmenlerin yapacaklari planlar, iinitelendirilmis
yillik plan ve ders plani olarak diizenleme yaparlar. Unitelendirilmis yillik plan, okul yéneticile-
rine verilen belli iinitelerin veya konularin hangi aylarda, ne kadar zamanda iglenebilecegini
gosteren, duruma gore ziimre 6gretmenler kurulu ortak olarak hazirlanan planlar biitiiniidiir.
Ders plani ise bir ders i¢inde o dersle ilgili egitim programlarinda yer alan ve birbirleriyle iliski-
li 6grenci kazanimlarimi bir ya da birka¢ ders saatinde islenecek konu oOriintiisiinii, konuya ilis-
kin deney, tartisma sorulari, proje ve 6devleri, uygulama caligmalarini, ders arag ve gereglerini
icine alan birinci derecede sorumlu oldugu ziimre 6gretmenleriyle sube 6gretmenlerinin ortak
katkist ile ders 6gretmenleri tarafindan 6nceden hazirlanan plandir.

Ogrencinin 6greniminin degerlendirilmesi icin ilk olarak iiniteler degerlendirilerek, 6n dgrenme
olusturulur. ikinci olarak da onun &grenme siireci ile ilgili duyussal giris 6zellikleri yani yeni
Ogrenme tUnitelerine giidiilenmis olma derecesidir.

Ogrenme-dgretme siirecinde 6gretmen, oncelikle disiplin sorunlarini ¢ézmelidir. Daha sonra
motivasyonu saglamali, ders programini hazirlamali, 6grencilerle iyi anlagsmali, 6grencilere
dersi sevdirecek materyaller hazirlamali ve yoneticilerle iyi iligkiler kurmalidir. Bir 6gretmen
elestirileri kabul etmelidir.

Ogrenme-ogretme siirecinde yeni yaklasimlar kesfedilmistir. Isbirligine dayali 6grenme, yapi-
landirmact 6grenme, ¢oklu zeka kurami, proje tabanli 6grenme, sunus yoluyla 6gretme, bulus
yoluyla 6gretme ve son olarak arastirma-inceleme yoluyla 6gretme olarak siralayabiliriz.
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Isbirligine dayali 6grenme, dgrencilerin kiigiik gruplar halinde galisarak birbirlerinin 6grenme-
sine yardim ederek 6grenmeyi gergeklestirme siirecidir. Isbirlikci smiflar, 6grencilerin gruplar
halinde toplanarak etkilesimde bulunduklari, 6gretmeninin de gruplarin arasinda dolasarak ge-
reksinim duyanlara yardime1 oldugu yerdir.

Yapilandirmaci 6gretim modelinde su asamalar gergeklestirilir; problem sunumu, problem du-
rumunun olusturulmasi, problemin dgrenciler tarafindan incelenmesi, 6grencilerin diisiincelerini
aktarmasidir.

Coklu zeka kuraminin amaci, egitimde bireylerin neler yapabileceginin diisiiniilmesidir. Giinii-
miizde egitim ve psikoloji alanindaki gelismelerle klasik testlerin ¢ocuklarin degerlendirilme-
sinde yeterli olmayacagi, onlarin potansiyel yeteneklerinin de ortaya c¢ikarilmasi gerektigi gorii-
sl vardir. Gardner'e gore zeka tiirleri sdzel/dilbilimsel zeka, mantiksal/matematiksel zeka, gor-
sel zeka, miizikal zeka, bedensel/duyu devinimsel zeka ve sosyal zekadir.

Proje tabanl 6grenme yaklasiminda amag, konunun derinlemesine arastirilmasidir. Sunus yo-
luyla 6gretim, agiklayici, yorumlayict bir yaklasimla kavram ve genellemelerin 6grenildigi bir
ogretme yaklagimidir. Bulus yoluyla 6gretme yaklagimi, belli bir problemle ilgili verileri topla-
yip analiz ederek soyutlamalara ulagmay1 saglayan, 0grenci etkinligine dayali, giidiileyici bir
Ogretme stratejisidir. Son olarak arastirma yoluyla 6gretme ise, 0grencilerin sinif ici etkinliklere
dayal1 olan problemlerin ¢6ziimii i¢in uygulanan bir problem ¢6zme yaklagimidir.

UNITE 10

10.1. SINIF YONETIMINDE OGRETMEN YETiSTIRME SURECI

Ulkelerin egitim sistemlerinin yenilestirme ve gelistirme calismalari arasinda dgretmen yetis-
tirme dnemli bir yer tutmaktadir. Orgiin egitim alaninda gorev yapan ilk dgretmen tipleri "mual-
limler" ile "miiderrislerdir".

Mektep ve medrese dgretmenlerinin genel 6zellikleri gz oniine alinacak olursa; mekteplerde
ezberletmeye, medreselerde not tutturmaya, eski kitaplar1 serh etmeye dayanan bir 6gretim var-
di. Mekteplerde genelde dayak ve disiplin iizerine bir egitim vardir. Medreselerde ise saygiya
dayali, ders gegme sisteminin uygulandigi bir yontem s6z konusuydu. Tanzimat fermaniyla
birlikte II. Mahmut ilkdgretimi zorunlu ve parasiz hale getirdi. Ayrica II. Mahmut déneminde
ilkokullarin tizerine orta dereceli okul a¢ilmasina karar verilmistir. Ristiyelerin 6zelligi, medre-
se tipinde bir okul olmamasi, diinya islerine, hayata yonelik bir okul olmasidir. 16 Mart 1848'de
Istanbul'da ortadgretimin ilk kademesi durumunda bulunan ve zorunlu hale getirilen riistiye
mekteplerine 6gretmen yetistirmek amaciyla ilk "Dariilmuallimin” a¢ilmustir.

Cumhuriyetten sonra, 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu tilkede yiiz-
yillardir devam eden ve modern okullarin yaninda yer alan geleneksel egitim kurumlarina son
vererek, Milli Egitim Bakanligi'nin sorumlulugu altinda laik bir egitim sistemi kurulmustur.
19401 yillarda 6grenci sayilar1 azken arttirilmaya calisilir. Bunu yaparken amag¢ 6gretmenlerin
kalitesi ylikseltilmeye ¢aligilmigtir. 30'lu yillarda ortaokul mezunlari dogrudan mesleki devreye
alinip yetistirildikten sonra 6gretmen olurlardi. flkokul dgretmenleri il 6zel idarelerinden ciliz
biitgelerden maas alirdi. Fakat 6gretmenlerin biitce durumu egitimi de etkilemistir. 1973 tarihin-
de Milli Egitim Temel Kanunu, "6gretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini ilizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir" hilkmiiyle her kademedeki 6gretmenin yiik-
sekOgretim gérmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kanun ile 1986'dan 6nceki 6gretmenlere -130
bin civarinda 6gretmen- Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi tarafindan 2 yil siireli
egitim On lisans programi baslatilmistir.
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Ogretmen yetistiren okullar, 1982 yilinda ¢ikarilan 41 sayilh KHK ile "Egitim Yiiksek Okulu"
adiyla iiniversitelere devredilmis, daha sonra 1989-1990 yilinda bu okullarin siiresi 4 yila ¢ika-
rilmistir. Yani 6gretmen yetistiren kurumlar arttk MEB biinyesinden ¢ikmis ve YOK'e baglan-
mustir. Egitim fakiiltelerinden mezun olan adaylar, KPSS'de aldiklar1 nota gére MEB'in belirle-
digi kontenjan dahilinde 6gretmenler meslege alinmaktaydilar. Bu durum 6gretmenlerin 70'li
yillara gore daha kaliteli olmas1 anlamina gelmektedir.

1998 yilindan itibaren ilkokul sekiz yillik zorunlu ilkdgretim uygulamasina gegirilir. Dolayisiyla
Ogretmen acig1 artmaktadir. Coziim olarak ilk ve ortadgretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulacak
dgretmenlerin yetistirilmesi amactyla MEB ve YOK'iin isbirliginde, 6gretmen yetistirme prog-
ramlar1 yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemeyle birlikte YOK; her egitim fakiiltesinden, biin-
yesinde simif dgretmeni yetistirme programi agilmasini ister. Bu boliimler: Matematik, Tiirkce,
Sosyal Bilgiler vb. boliimlerin kaldirillarak yerine matematik 6gretimi, Tiirkge dgretimi, sosyal
bilgiler 6gretimi gibi boliimlerin acilmasini ister. Egitimin, fen ve edebiyat fakiiltesi gibi gercek
islevlerine ¢ekilmesi istenmektedir. Fakat bu miidahale, kendilerini egitimci olmaktan ¢ok alan
uzmani olarak goren akademik kadrolar tarafindan soguk bir tepkiyle karsilanir. YOK bu uygu-
lama nedeniyle anti-demokratik, dayatmaci olmakla suglanir. Bir yandan sertifika programlari
ve gece boliimleri fakiiltelere ciddi maddi imkanlar sunmaktaydi. 2000 yilindan sonra YOK
sertifika programlarina oncelikle kisitlama getirip, daha sonra da bu uygulamaya son vermistir.
Dolayisiyla okul oncesi ve ilkogretim Ogretmenleri lisans diizeyinde yeniden diizenlenir. Bu
diizenlemeyle birlikte egitim fakiiltelerinde matematik, Tiirk¢e gibi boliimler; ilkogretim mate-
matik, Tiirkce, fen bilgisi, sosyal bilgiler, 1ngilizce, Almanca, Fransizca, resim, miizik 6gret-
menlikleri, beden egitimi ve spor 6gretmenligi, bilgisayar ve d6gretim teknolojileri 6gretmenligi,
okul oncesi ve sinif 6gretmenlikleri seklinde 16 program seklinde diizenlenmistir. Yeni diizen-
leme egitim fakiiltelerinin ger¢ek anlamda 6gretmen yetistiren kurumlar olarak uzmanlasmalari
yolunda atilmis 6nemli bir adimdir. Fakat yeni uygulama ile ciddi bir kimlik degisikligi yaratil-
mistir. Mesela Tiirkge boliimiiniin ismi Tiirkce dgretimi, dersin ismi de Tiirkge dersi 6gretimi
olmasina ragmen; uygulanan programlar1 da, okutulan icerik de temelde ayni olur ve okutan
kadrolar da aynidur.

10.2. 2006 OGRETMEN YETiSTIRME PROGRAMLARINDAKI BASLICA YENILIiK-
LER

1998-1999 6gretim yilindan itibaren uygulanan 6gretmen yetistirme programlart dokuz yillik bir
uygulama siiresine sahip olmasina ragmen bu siiregte bazi problemler yasanmistir. Dolayisiyla
bazi degisiklikler yapilmistir. Programlar oransal olarak %50-60 alan bilgisi ve becerileri, %25-
30 ogretmenlik meslek bilgisi ve becerileri, %15-20 genel kiiltiir derslerini icermektedir. 2006
uygulamasiyla yenilikler getirilmistir. Ogretmen aday1 yeni uygulama ile kendi alaninda daha
derinlemesine egitim gérmeye baslamistir. Se¢meli ders olanagi arttirilmistir. Segmeli ders ile
ogretmenler sadece kendi alaninda degil, baska alanlarda da bilgi sahibi olabilmektedir. Ogret-
men adaylarina; birlestirilmis simiflarda, kdylerde ve YIBO'larda okul uygulamasi yapabilme
firsat1 verilmektedir. Yeni programlarin en énemli 6zelliklerinden biri de genel kiiltiir dersleri-
nin oranlarmin arttirilmasidir. Ogretmen adaylarma egitim felsefesi, tarihi ve sosyolojisi dersleri
verilerek gegmis hatalar diizeltilmistir. Ogretmen yetistirme programlarina "Topluma Hizmet
Uygulamalar1" adli yeni bir ders konulmustur. Meslek bilgisi dersleri yillara dagitilarak bes
yillik birlestirilmis egitime gecilmistir. Pedagojik formasyon alaninda bazi dersler programa
eklenirken bazilar1 kaldirilmistir. Programdan kaldirilan dersler; konu alani ders kitab1 inceleme
dersi, 6gretmenlik meslegine giris, gelisim ve 6grenme, dgretimde planlama ve degerlendirme
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dersleridir. Programa eklenen dersler ise: Egitim bilimine giris, Egitim psikolojisi, Tiirk egitim
tarihi, Olgme ve degerlendirme, Ozel egitim, Ozel 6gretim yontemleri, Tiirk egitim sistemi ve
okul yonetimidir. Bir de derslerin I. ve II. donemlerde bazi derslerin verilis donemleri degismis-
tir. Biitlinlestirilmis ders uygulamasi olarak tanimlanabilen ve islenis esnasinda biiyiik problem-
ler yasanan dgretimde planlama ve degerlendirme (OPD) dersi ile gelisim dgrenme derslerinde
bazi diizenlemeler de yapilmistir. Ayrica, fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarinin ortabgretim alan
Ogretmeni olabilmeleri i¢in uygulanan tezsiz yiiksek lisans programi 2010-2011 6gretim yilin-
dan itibaren kaldirilmasi ve bunun yerine iki yariyillik pedagojik formasyon egitimi verilmesi
kararlastirilmagtir.

10.3. TURKIYE'DE OGRETMEN YETiSTiRME

Ogretmen; kalkinmanin ilk sartidir ve ilk aracidir. Son yillarda iilkelerde 6gretmen egitimlerine
O6nem verilmis ve bunun amact da daha iyi egitim ve daha kaliteli 6gretmenler yetistirmektir.
Tirkiye'de ilk sistemli 68retmen yetistirme caligmalar1 1847'de "Darii'l Muallimin" agilmasiyla
goriilmiigtiir. Cumhuriyet doneminde koy enstitiileri kurulmustur. 1973'ten sonra ilkokul 6gret-
meni yetistirmek i¢in iki yillik egitim enstitiilerinde egitime devam edilmistir. 1982'de ad1 egi-
tim yiiksekokulu olarak degistirilen iki yillik egitim enstitiilerinin siiresi dort yila ¢gikarilmistir.
Okul dncesi 6gretmenlerin yetistirilmesinde programin amaci 0-6 yas ¢ocuklarin egitimini iist-
lenecek 6gretmen yetistirmektir. Lisansta gordiigii egitimlerde ¢ocuk psikolojisi, ¢ocuk geligimi
ve egitimi derslerini alarak; pedagojik formasyon dersleri ve anaokulunda uygulamali faaliyet-
lerde bulunurlar.

10.4. EGITIME ERiSiM

Son yillarda okul dncesi egitim yaygin hale getirilmis ve 5 yas zorunlulugu getirilip, okullagma
orani %401 bulmustur. Kiz ¢ocuklar1 "Haydi Kizlar Okula!" sloganiyla okullu olmustur. Ozel
egitime 6zel bir destek verilmistir. Ozel egitime muhtac ¢ocuklarim iicretsiz olarak okullara ta-
sinmas1 uygulamasi da baslatilmistir. Kirsal kesimde yasayan ¢ocuklarin okumasi igin yatil
okullar ve tagimal1 egitim imkanlar1 gelistirilmistir. Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde yatil
bolge okullar1 kurularak YIBO'lar agilmistir. 2003-2004 egitim-6gretim yilindan itibaren iicret-
siz ders kitaplar1 dagitilmaya baslanmistir. Cocuklarin okula génderilmesi i¢in annelere sarth
nakit transferi yapilmstir.

SONUC

Ulkemizde dgretmen yetistirme {izerine yasanan problemler 19. yiizyildan beridir varligini de-
vam ettirmektedir. Ogretmen yetistirme sorumlulugunun iiniversitelere devredilmesi, 6gretmen
yetistirmenin bir uzmanlik haline gelmesi saglanmistir. 1847'den itibaren bircok degisiklikler
yapilarak erkek okulundan kiz okuluna, kdy enstitiisiinden ilkdgretmen okullar1 ve ilkdgretim
Ogretmeni yetistirme iginin 2 yillik enstitiilerden 4 yillik fakiiltelere devredilmis olmasi egitim
alaninda biiytlik degisikliklerin yapildigina isarettir. Daha kaliteli 6gretmenler yetistirmek esas
almmustir. YOK gelistirmis oldugu uygulamalarla kontenjan arttirilmasi iizerine yogunlasmistir.
MEB 6gretmen adaylarinin se¢iminde KPSS puanini esas almigtir.
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