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Bu calismada 06zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar: ile sinif yonetim
becerileri arasindaki iligkinin arastirilmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmaya gonillii olan 239 06zel egitim 6gretmeni iizerinde kisisel bilgi formu
(cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, istthdam sekli, gorev siiresi, engel
durumu ve brans bilgilerini iceren) Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Smmf Yonetimi
Becerileri Olgegi ile veri toplanmistir. Calismada kisisel bilgi formu ve lgeklerin
tim sorularmin frekans ve yiizdeleri hesaplanmis ve Glgek degerleri hesaplanarak

normallik degerlerine bakilmistir.

Bu calismada ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel baghiliklar1 ve sinif yonetimi
becerileri ile cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, ¢alisilan yil, engel durumu
ve brans arasinda anlamli bir farklilik olmadigi; sadece istihdam sekline gore
orgiitsel baglilik ve smif yonetim beceri diizeylerinin anlamli olarak farklilastig
belirlenmistir. Ayrica 6zel egitim O6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart ile smif
yonetimi becerileri arasinda orta diizeyde ayni yonlii pozitif iliski oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel Baglilik, Ozel egitim, Smif Y&netimi

Becerileri
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In this study, it was aimed to investigate the relationship between special education
teachers' organizational commitment and classroom management skills. For this
purpose, the Organizational Commitment Scale and Classroom Management Skills
Scale and personal information form (gender, marital status, education status, age,
employment type, tenure, disability status and branch information) were applied to
239 special education teachers who volunteered for the study. The frequency and
percentages of all questions of the information form and scales were calculated and
the normality assumption was checked by calculating the scale values. As a result of
the assumption analysis, it was determined that non-parameter statistical methods

would be used for the hypotheses.

In the study, answers were sought for a total of seventeen hypotheses. As a result of
the study, 14 of 17 hypotheses were rejected and only 3 were confirmed. In this
direction, it was found that there was no significant relationship between special
education teachers' organizational commitment and classroom management skills
and gender, marital status, education level, age, years of work, disability and branch;
It was determined that organizational commitment and classroom management skill
levels differed significantly only according to type of employment. In addition, it
was determined that there is a moderate and same-directional relationship between
the organizational commitment of special education teachers and their classroom

management skills.

Key Words: Teacher, Organizational Commitment, Special Education, Classroom

Management Skills.



ICINDEKILER

TEZ ONAY Lt e et e e s abbe e i
BILIMSEL ETIK BILDIRIMI ........coooiiiiiiiicc e i
ON SOZ ...ttt ettt iii
O ZE T s \Y%
ABSRTRACT ettt et e e e bb e e e et be e e e e nnnbrea e v
TABLO LISTESIT .......coiiiiiii st X
SEKILLER LISTESI ..........c.coooiiiiiiieceeeee et Xi
KISALTMALAR LISTEST .......coviiiiiiicee e Xii
BIRINCI BOLUM
GIRISHE. ... W A W A & 8 . 1
1.1.Problem DUMUMU. ......ccuiiiiiii et 1
J IR AN 115 19 0T 30 110 AN 0 1o PP 3
1.3 Arastirmanin ONEMi..........cccuevveiiurieiieeeie e steeesete et ee s et s e ste st sse e e stestesteseeresre e 3
1.4.Arastirmanin SinirliliKIar: ... 4
1.5. Arastirmanin Varsay mIari .........oooiiuuiiriiiieeeeiiiiiii e 4
L0 TANIMIAT ..ot e e e e s e 4
IKINCI BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI, LITERATUR, KURAMSAL
TEMELLER VE ILGILI ARASTIRMALAR...........ccoccootiiitieeeeeet e 5
2.1. Baglilik Kavrami.......ccooiiiiiiiiiic e 5
2.2. Orgiitsel Bagllik KaVIAMI .....c.cvvivivieiieicteeecieceeee et 5
2.3. Orgiitsel Baghliga Tarihsel BaKiS ........ccoovevevieiviierieirereeeeiece e 8
2.3. Orgiitsel BaghlZIm ONemi .......c.c.cueieviveriieiiieieeeeseeeeere et 10
2.4. Orgiitsel Baghligin Benzer Kavramlarla TlsKisi ........c.c.ccooveveriivciniieiiceeieenn 11
241,158 BABIIIK ....vovoveeiieececceceeeeeee e 11
2.4.2. Caliyma Arkadaslarina Baglilik ... 12
2.4.3. SA0AKAL . ......cceeieeeeie e 12
2.4.4. Meslege BagliliK .........ccooviiiiiiiiiiiicc 12
2.4.5. 15 TN ...ttt et e et e e e e e e et e e e e e 13



2.5. Orgiitsel Baglhilik SIntflandirmalari...............cccoeveveeieriiiirerererereeereeee s 13

2.5.1. Etzioni’nin SIntflandirmast..........occveiiiiiiiiiiniiiiceiee e 13
2.5.2. Katz ve Kahn’in Stmiflandirmast...........occeeieiiiiiiiiniiiieccc e 14
2.5.3. Wiener’in SIniflandirmast..........cooceeeieaiiiiiieniiiie e 14
2.5.4. O’Reilly ve Chatman’in Smiflandirmast ...........ccocoveviieiiie e, 14
2.5.5. Buchanan II'nin Smiflandirtlmast ..........ccceeeiiiiiiiiiniiii e 15
2.5.6. Allen ve Meyer’in SIniflandirmast...........ccvverivverinieniiie e 15
2.6. Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen FaKtorler ..........c.coovvvivierieviriiieiireeiesieveeessve s 21
2.6.1. BireySel FaKLOTIEr ......co.viiiiiiiie e 22
2.6.2. Orgutsel Faktorler (Cahisanin Rolii, is Deneyimiyle lgili Faktorler)......... 27
2.7. Orgiitsel Baghlik ve Is DavraniSlari.............ccoccveviveeieieriiriiceeseeeeeeeve s 30
2.7.1. Orgiitsel baglilik ve Performans............ccocvoeeevevereeiiereeiesrereeessseseenana, 30
2.7.2. Orgiitsel baglilik ve Isten Ayrilma .........ccccceveieviieeieeiiiceieceeeeeeeee e, 31
2.7.3. Orgiitsel Baglilik V& STrES......c.cviviviiirereriiiieteeireerce et 31
2.8. Calisma Yasaminda Orgiitsel Bagliligm Onemi...........c.cccoevveviveeviiieriereirenennn. 32
2.9, SINI Y ONEtIMIL....viiiiiiii i 34
2.9.1. Smif Yonetiminin Tantmi ve ONeMi.......cocvveririiriiisisisiesreeeeeessnsnnnns 34
2.9.2. Sinif Yonetimi Yaklasimlari.............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin. 35
2.9.3. Smif Yonetimi Modelleri..........cooviiiiiiiiiiiiiii i 36
2.9.3.1. TepKiSel MOEl ........c.oeeiiiee e 36

2.9.3.2. ONleYiCi MOUEL ........cooveveeeeeeeeeeeceeeeeece et 36

2.9.3.3. Gelisimsel Model..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 37

2.9.3.4. BULUNSEl MOEL.........coiiiiiii 37

2.10. Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler ... 37
2.11. Smif Yonetimi BOyutlart .........oooeiiiiiiiiiiic e 38
2.11.1. Sinif Yonetiminde Fiziksel Ortam Diizenlemesi ..........ccooocvvveiiiiinnennn 38
2.11.2. Plan-Program EtKINIKIEri..........ccccoovveiiii e 39
2.11.3. Zaman Y ONEtiMi.......ccooueiiiiiieieie s 40
2114 TICHISII ..ttt e s 41
2.11.5. Davranis YONCtIMI.........cceeeeieieiieie i, 42

vii



UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI .......cooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 43
3.1, Arastirmanin MO ......ooueviiiiiiiii s 43
3.2. Veri Toplama ATaglart .........ccooiiiiiiiiiiiie e 45
3.3 Verilerin ANGHNZI c......ooviiiiiece e 46

DORDUNCU BOLUM
BULGULAR .ttt et e e et e e e s nnbbee e e 48
4.1. Orgiitsel Baglhlik ve Alt Boyutlar1 ile Demografik Ozelliklerin Karsilastirmas: 48

4.1.1. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Cinsiyet Karsilastirmast ................. 48
4.1.2. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Medeni Durum Karsilastirmast....... 49
4.1.3. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Egitim Durumu Karsilastirmast ...... 50
4.1.4. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Yas Karsilastirmast ...........c...o.e...... 51
4.1.5. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Istihdam Sekli Karsilagtirmasi........ 52
4.1.6. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar1 ile Ozel Ogretmenlik Siiresi

L 3 T8 11 0 2 T PP 53
4.1.7. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Engel Durumu Karsilastirmast........ 55
4.1.8. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlari ile Brans Karsilastirmast ..................... 56

4.2. Simf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Demografik Ozelliklerin

L 3 T8 1 2 1 PP 57
4.2.1. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Boyutlar ile Cinsiyet Karsilastirmast.....58

422. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Medeni Durum
L 3 T8 11 2 T PP 58
4.2.3. Smf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlari ile Egitim Durumu
L S T8 1 2 1 PP 59
4.2.4. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlari ile Yas Karsilastirmast...... 60
4.2.5. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Istihdam Sekli
Karg1lagtirmasT .....cceeiiiiiiiiiiiiiicecceeeeeeee ettt e ettt et ara et aaaa—————— 61
4.2.6. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlari ile Ozel Ogretmenlik Siiresi
Karg1lagtirmasT ......cevviiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee ettt e et e e et e et araaaaaaa————— 62
4.2.7. Smf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Engel Durumu
KarS1laStirmast .....uvvviiieieee et e e e e e e e et e e e e e 63
4.2.8. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar ile Brang Karsilastirmast... 64
4.3. Orgiitsel Baghlik Olcegi ile Smif Yonetimi Beceri Olgegi Arasindaki Iliski .....65

viii



BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER .............ccccooviiiieieeereseveeeeeeeeeeeen 67
5.1, TarttSMa=-SONUG ......vveeiiiieiiiie ettt 67

5.1.1. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ile Demografik
Degiskenler Arasindaki Iliskiye Dair Bulgularin Tartisilmast..........c..ccccevevevennennne.. 67

5.1.2. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Smif Yonetim Becerileri Diizeyleri ile
Demografik Degiskenler Arasindaki iliskiye Dair Bulgularin Tartisilmasi .............. 73

5.1.3. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklar1 ile Smif Yonetim
Becerileri Arasindaki Iliskiye Dair Bulgularin Tartisilmast ...........ccccoceveveeeveennne.. 79
5.2, ONBIHIEE ...ttt s e 80
KAYNAKLAR ..ttt et e e e st bt e e e e e bt e e e e nnbae e e e s nnraeeas 82
EILER ..ottt e e et e et e e nrb e e 104
[077.7€] 0] § 15RO 112



TABLO LIiSTESI

Tablo 3. 1. Demografik Ozelliklere Yonelik Bulgular ................cccceeveeeieieeceinnan, 43
Tablo 3. 2. Glivenirlilik Analizi SONUGIATT.........ccuviiiiiiiiiieeii e 46
Tablo 3. 3. Normallik Dagilim Sonuglart...........ccccveriiiiiiiiii e 47
Tablo 4. 4. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Yonelik Tanimlayici Bulgular ......48
Tablo 4.5. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Cinsiyet Karsilastirmast ............... 49

Tablo 4.6. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Medeni Durum Karsilastirmast ....49
Tablo 4.7. Orgiitsel Bagllik ve Alt Boyutlar1 ile Egitim Durumu Karsilastirmas....50

Tablo 4. 8. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Yas Karsilastirmasi ..................... 51
Tablo 4.9. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Istihdam Sekli Karsilastirmast......52

Tablo 4. 10. Orgiitsel Baglilk ve Alt Boyutlar1 ile Ozel Ogretmenlik Yil
Karg1lagtirmast ......uvveeeeiieice e 54
Tablo 4.11. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Engel Durumu Karsilastirmast ...55
Tablo 4.12. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 ile Brans Karsilastirmast ................. 56
Tablo 4.13. Smif Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlarina Yénelik Tanimlayici
2 T 00 - OSSPSR 57
Tablo 4.14. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Cinsiyet
L 3 T8 1 0 2 T3 PP 58
Tablo 4. 15. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Medeni Durum
L 3 T8 11 1 2 T PP 59
Tablo 16. Sinif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Egitim Durumu
L 3 T8 11 2 T PSP 59
Tablo 17. Sinif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar: ile Yas Karsilastirmast ....60
Tablo 4. 18. Sinif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar: ile Istihdam Sekli
Karg1lagtirmasT ......ceviviiiiiiiiiiiiiiceieeeeeee ettt e et et et e e aaaar—aaaaa——————— 61
Tablo 4.19. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar: ile Ozel Ogretmenlik
Stiresi Karsilastirmast ........cooeeeeieieee e, 62
Tablo 4. 20. Smf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Engel Durumu
Karg1lagtirmasT ......cevviiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee ettt e et e e et e et araaaaaaa————— 63
Tablo 4.21. Smif Yénetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar: ile Brang Karsilastirmasi

Tablo 4.22. Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Smif Yonetimi Beceri Olgegi Iliskisi......... 65



SEKILLER LIiSTESI

Sekil 2.1: Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel dzdeslesme ve isyeri tutumu iizerindeki

BEKIST .. 6
Sekil 2.2: Ug Bilesenli Orgiitsel Baglilik Modeli. .......ccovoveveveiverieceerseeerereeeeenan, 16
Sekil 2.3: Calisan Bagliligi Calisan bagliligmin belirleyicileri ...........c.ocoveiiiennnn, 22

Xi



KISALTMALAR LISTESI

IK : Insan Kaynaklari
TDK : Tark Dil Kurumu

Xii



BiRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci, énemi, sinirliliklari,

varsayimlari ve tanimlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, bir toplumun temellerinin ve geleceginin sekillendirilmesinde énemli bir rol
oynar. Bu siiregte en biiyiik sorumluluk kuskusuz Ogretmenlere diismektedir.
Ogretmenlik, 6grencilerinin yasam kalitesini yiikseltmek, davranislarinda yaratici,
iretken, olumlu ve kalict degisiklikler meydana getirmek ve onlar1 toplumsal yap1
icindeki ihtiyaglarini kargilamalarina yardimci olacak becerilerle donatmak igin bir
dizi zihinsel ve fiziksel ¢abay1 gerektirir. Egitim kurumlarinda oOrgiitsel baghlik,
ogretmenlerin etkililigini, is tatminini ve igsel motivasyon ve arzusunu ifade eder
(Balci, 2003: 14). Dolayisiyla, ilkokul ogretmenlerinin etkili ve verimli
calisabilmeleri i¢in kurumlarina, mesleklerine ve 06grencilerine bagh olmalari
gerekir. Bu baglhilik ne kadar yiiksek olursa, 6gretmenlerin basariya ulagsmasi ve

Ogretimde tatmin bulmas1 o kadar kolay olur.

Orgiitsel baglihk kavram literatiirde cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Leong ve
digerleri (1996) orgiitsel baglilig1 “bir bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesinin ve
bu érgiite katiliminin giicii” olarak tanimlamaktadir (Aktaran: Gil, 2002: 38). Allen
ve Meyer'e (1990: 847) gore “orgiitsel baglilik, bireyi orgiite baglayan psikolojik bir
durumdur. Orgiitsel baglilik, genel olarak isgorenlerin bir drgite dahil olma arzusu
ve orgiitsel hedef ve degerlere baghliklart olarak” (Aktaran: Kog, 2009: 202)
tanimlanabilir. Matthews ve Shepherd (2002) ise “bireyin meslegine yonelik tutum
ve davraniglarint agiklamaya isgoren bir kavram olarak” tanimlamaktadir (Aktaran:

Seymen, 2008: 135).

Benzer bir sekilde orgiitsel baghlik, kisinin orgiitiine ne olgiide dahil oldugu ve
orgiitiiyle ne dlgiide dzdeslestigi olarak da goriilebilir. Orgiitsel baglilik, kisinin bir
orgutln amag ve degerlerine olan inanct ve duygusal baghiligi, orgiitiin yarar1 i¢in
roliinden beklenenin iizerinde ve otesinde performans gdstermeye hazir olmasi ve

orgiitiin bir liyesi olmaya istekli olmasi olarak da tanimlanabilir (Seymen, 2008:
135).



Allen ve Mayer (1991) tarafindan gelistirilen {i¢ boyutlu orgiitsel baglilik
smiflandirmasi olduk¢a yaygin kabul gérmiis ve akademik ¢aligmalarda yogun olarak
kullanilan bir siniflandirmadir. Allen ve Mayer’e gore ii¢ tiir orgiitsel baghilik vardir;

“duygusal bagllik, devam baglhligi ve normatif baghlik.” (Aktaran: Hos ve Oksay,
2015: 3).

Duygusal baglilik, kisaca, bir drgiite duygusal olarak baglanma, onunla 6zdeslesme
ve Orgiitiin bir iiyesi olarak kalma arzusu olarak tanimlanmaktadir. Devamlilik
baghligi, is arkadaglariyla 1yi ¢alisma iligkileri ve edinilen is becerileri gibi kisisel
yatirimlar sebebiyle bir orgiitte kalma istegi olarak tanimlanmaktadir. Normatif
baghlik, yiikiimliilik duygusuyla bir orgiitiin iiyesi olarak kalma arzusu olarak
tanimlanir. Birey, Orgiitiin hedeflerini kendi hedefleri olarak goriir ve ahlak,
sorumluluk ya da yikimlilik duygusuyla bu hedeflere ulasmaya isteklidir (Gul,
2002: 45). Duygusal baglilik kavramindan sirada orgiitsel baglilik kavramu ile ilgili
bilgiler verilecektir.

Maslach ve Leiter'a (1997) gore orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler is yiikii,
kontrol, 6diil, topluluk, adalet ve degerlerdir. Is yiikii, “belirli bir zamanda ve belirli
bir kalitede yapilmasi gereken ig miktari” olarak tanimlanabilir. Kontrol, kisinin isini
etkileyen se¢imler ve kararlar alma, sorunlar1 ¢ozme ve orgilitsel yasamda sorumluluk
alma hususundaki algilanan kapasitesini ifade eder. Odiil, “kuruma yapilan katkilar
karsiliginda finansal ve sosyal tanminma” anlamina gelir. Topluluk/birlik duygusu,
kurulusun sosyal g¢evresinin bir 6zelligini ifade eder. Buna gore insanlar sosyal
destek ve igbirligi gibi olumlu kazanimlar elde ettikleri 6rgiitlerde yer alirlar. Adalet,
iiyelerin orglitsel karar ve politikalarin dogrulugu ve hakliligma iliskin algilarini
ifade eder. “Orgiitin orada isgéren herkes icin ne élgiide tutarh ve adil kurallara
sahip oldugu” ile ilgilidir. Deger, en basit haliyle, neyin iyi neyin kotii olduguna dair
inanci ifade eder (Erdogan ve Cavli, 2019: 260).

Orgutsel baglilik, isyerinde bireysel tutum ve davranislar1 oldukca fazla etkileyen bir
olgudur (Ceylan ve Bayram, 2006: 106). Bu noktadan hareketle sinif 6gretmenlerinin
orgitsel bagliliklarinin  mesleklerini icra ederken gosterecekleri tutum ve
davranislarla iliskisinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu tutum ve davranislar

icerisinde smif yonetimi becerileri 6nemli bir yer teskil etmektedir (Ergen, 2016: 1).



Smif yonetimi becerileri ile iliskili olan veya bu becerileri etkileyen degiskenlerden
bazilari; 6gretmen kisilik ozellikleri, 6§renci basarisi, 6gretmenlerin sinif yonetimi
inanglari, 6gretmenlerin smif yonetimi algilari, i doyumu ve Ogretmen stresi gibi
birgok arastirmaya konu olmustur. Ancak ilgili literatlir incelendiginde, sinif
Ogretmenlerinin Orgiitsel baghiliklarinin smif yOnetimi becerileri ile iligkisini
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmanin amaclarmdan biri de

literatlirdeki bu boslugu gidermektir.
1.2.Arastirmanin Amaci

Arastirmanmn amaci, 6zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar: ile smif

yonetimi becerileri arasinda bir iligski olup olmadigin1 incelemektir.
Alt Amaclar

a) Ozel egitim dgretmenlerinin drgiitsel baglhiliklar1 ve sinif yonetimi becerileri ne
dizeydedir?

b) Ozel egitim dgretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar1 ve smif ydnetimi becerileri
O0gretmenlerin; cinsiyetlerine, kidemlerine, egitim diizeylerine, yaslarina, medeni
durumlarina gore anlaml farklilik gostermekte midir?

c) Ozel egitim o&gretmenlerinin orgiitsel baglilhk diizeyleri ile smif ydnetimi
becerileri arasinda iliski var midir?

d) Ozel egitim dgretmenlerinin orgiitsel baglhlik diizeyleri, dgretmenlerin smif
yonetimi becerilerini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliklarnm yiiksek olmasi, okul iglerinde huzurlu ve
mutlu olmalarina imkan saglar. Huzurlu ve mutlu olan 6gretmenlerin ise verimliligi
daha yiiksek olabilmektedir. Ogretmenlerin orgitsel baglliklarinin artmasi ile
yalnizca 6gretmen performansi artmaz buna bagli olarak hem okul iklimi hem de
egitim kalitesi olumlu yb6nde artis gosterir. Bu g¢alisma ile 0Ozel egitim
ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki

uyumunu ortaya ¢ikarmak istenmistir.

Calisma, incelenmis olan degiskenler arasindaki olas1 iligkilerin ne seviyede oldugu
belirleyebilmek adma Onemlidir. Ayrica alan yazin igerisinde bu alanda yapilan
caligmalarin kisith oldugu diisiiniiliirse bu alandaki literatiir eksikligini gidermeye de

katki saglamis olmaktadir. Bununla beraber bu konu hakkinda daha sonra arastirma
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yapacak arastirmacilar igin yararlanabilecekleri bir metodolojiye sahip olmasi,
yiiriitiilecek olan ¢alismalar i¢in de Ozendirici bir nitelik tasimasi agisindan

Onemlidir.

1.4. Arastirmamin Simirhhiklar
1. 2021-2022 egitim Ogretim yilnin ikinci doneminde toplanan veriler ile
smirhidir.
2. Devlet okullarinin farkli kademelerinde kadrolu veya ucretli olarak 6zel
egitim 6gretmenligi yapmakta olan 239 §gretmenin gorisleri ile smirhidir.
3. Arastirmada elde edilen veriler Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Sinif Yonetim
Becerileri 6lgegi ile sinirhdir.

1.5.Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlar1 asagida siralanmaktadir:

e Arastirmaya katilan ozel egitim Ogretmenleri goriislerini acik¢a dile

getirmiglerdir.
1.6. Tammlar

Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin hedeflerine ve amaglarma
duymus oldugu inanci, orgiitiin basariya ulagsabilmesi adina caligmaya olan istegi ve
orgiit igerisinde bulunmaya yonelik olarak hissetmis oldugu aidiyet duygular1 olarak

tanimlanabilir (Demir, 2021: 14).

Smif Yonetimi: Ercoskun (2016); smif yonetimini “Smifin en iyi sekilde
yonetilmesinin, 6gretmenin smiftaki Ogrencilerin hem gelisim hem de yetenek
diizeylerine hem de kisilik 6zelliklerine uygun yonetim bi¢imini uygulamasina bagl

oldugunu” ifade etmistir (Aktaran; Oztiirk, 2019: 15).

Ogretmen: 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde;
“Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevierini
tizerine alan ozel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagh olarak
devletin ogretmenlerden temel beklentisi, “Ogretmenler bu gérevierini Tiirk Milli
Egitiminin amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle

viikiimliidiirler” bigiminde 6zetlenmistir.



IKiINCi BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI, LITERATUR, KURAMSAL
TEMELLER VE iLGILi ARASTIRMALAR

Orgiitsel bagllik, bir isgdrenin isveren kurulusuna duydugu psikolojik bagdir.
Baglilik, bireyler ve oOrgiitler icin 6nemli sonuglar tizerindeki kanitlanmis etkisi
sebebiyle orgiitsel arastirmalarda en sik incelenen yapilardan biri olmustur. Bu

boliimde Orgiitsel Baglilik kavrami hakkinda bilgiler verilecektir.
2.1. Baghhk Kavram

Baglilik kavrami, en sade sekliyle canli, cansiz varliga olusan duygu temelli hissin,
sosyal yonelim halidir. Baghlik, toplumun oldugu her nokta da var olan, toplumsal
icgiidliniin hissel bir anlatim seklidir. Baglilik; bir bireye, bir diisiinceye ya da
kuruma kars1 sergilenen davranis ve yerine getirilmesi gereken bir sorumlulugu

yerine getirmeyi ifade etmektedir (Balay, 2000: 13).
2.2. Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilk kavrami, isgdrenleri elde tutmanm bir belirleyicisi olarak
kullanildiginda, genel olarak yoneticilerin ve bir¢ok kurulusta insan kaynaklari
departmanlarinin odak noktas1 haline gelmistir (Idris, 2014: 72). Ornegin, insan
kaynaklar1 (IK) yoneticilerinin temel sorumluluklarindan biri, isgdren bagliligni
yaratan faktorleri anlamak ve bu bilgiyi isgérenlerin elde tutulmasi ve

verimliliginden yararlanmak i¢in kullanmaktir (Steel, vd. 2002: 151).

Orgiitsel baglilik, “bir bireyin belirli bir érgiitle ozdeslesmesinin ve bu orgiite
katilimimin  goreceli glcl” olarak tanimlanmaktadir (Mowday, vd. 1979: 226;
Aktaran: Al-Jabari, 2019: 78). Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974: 604;
Aktaran: Al-Jabari, 2019: 78), orgiitsel bagliligin bir isgorenin oOrgiite baghlik
durumunu ve ayni zamanda isgorenin Orgiitiin degerleri ve hedefleriyle
ozdeslesmesini tanimladigini ileri siirmektedir. Orgiitsel bagliligi inceleyen
aragtirmalarin ¢ogu ya sosyal kimlik teorisi ya da bununla ilgili literatiir iizerinden

incelenmistir.

21. yiizyilda, insanlar1 motive etmek ve elde tutmak s6z konusu oldugunda
yOneticilerin ve insan kaynaklar1 departmanlarinin rolleri giderek daha karmasik hale

gelmistir  (Idris, 2014: 72). Bilgisayar teknolojisi ve telekomunikasyondaki



ilerlemeler yoluyla isgiicliniin kiiresellesmesi, yoneticiler i¢in yetenekleri cezbetme
hususunda daha fazla zorluk meydana getirmis ve bu isgdrenlerin kuruma uzun
vadeli varliklar olarak katkida bulunabilecekleri bir ortam saglamak giderek

zorlagmaktadir (Singh ve Gupta, 2015: 1192).

Faloye (2014: 23), bir kurulusun yetenekli bireyleri ise alabildigi, egitebildigi ve
elinde tutabildigi zaman, hem tiretkenlik hem de finansal uygulanabilirlik a¢isindan
kurulusun genel istikrarinin korundugunu 6ne siirmektedir. Calisanlarm orgiitsel
baghligi, ¢esitli caligmalarda isgérenleri elde tutmanm bir belirleyicisi olarak
degerlendirilmistir (Suliman ve Iles; 2000: 407; Tuna vd., 2016: 367). Orgtsel
baghlik, orgiitsel liderligin misyon ve vizyonunu yerine getirmede isgoren

etkinliginin bir belirleyicisi olarak da arastirilmistir (Singh ve Gupta, 2015: 1193).

Buna gore, Allen ve Meyer (1990: 2), kavramsal bir model araciligiyla, orgiitsel
baghligm ii¢ boyutu kapsadigini teorize etmektedir: (a) duygusal baglilik, (b)
normatif baglilik ve (c) devam bagliligi. Duygusal baghlik, bir isgdrenin bazi
duygusal O6zdeslesmeler sebebiyle bir orgiite bagli kalmayi tercih etmesiyle
belirlenirken, normatif baglilik, bireyin bir 6rgiitiin hedeflerine algilanan baglhiligina
dayanan yiikiimliilik duygularidir. Son olarak, devamlilik bagliligi, bir isgorenin
kendi ekonomisi sebebiyle kendini ne 6lgiide bagh hissettigidir (Singh ve Gupta,
2015: 1192). Bu ¢alisma orgiitsel bagliliga odaklanmaktadir ¢iinkii mevcut literatiir
baghligm belirli veya smirli nedenlerine odaklanirken, diger nedenler arastirmacilar
tarafindan yeterince ilgi gérmemistir. Dolayisiyla, bu makalenin iki temel amaci
bulunmaktadir: (a) Orgiitsel baglilik ve ¢ok boyutlu yapilar1 hakkindaki mevcut
literatiri gozden gegirmek ve (b) isgéren baghhigiyla iliskili ¢esitli nedenleri
mantiksal olarak agiklayabilecek biitiinlesik, teorik bir model sunmak. Ozellikle, bu
arastrma  Orgiitsel baglilik literatiiriinde bulunan su kavramlar iizerine insa
edilecektir: “duygusal baglilik, normatif baglilik, devamlilik bagliligi ve isgdren
baglhihigmnmn degisim teorisi”. Bunlar, gelecekteki Orgiitsel baghlik arastirmalarina

rehberlik edecek teori temelli, kavramsal bir ¢erceve saglamak i¢in kullanilacaktir.

Orgiitsel baglilik, bireyin bir orgiitle iliskisi yoluyla gelisen kendiliginden, organik
bir surectir (Messner, 2013: 77). Baglilik, bireyin sadakat algisia dayanan onciilleri
olan ¢esitli asamalara veya baglilik diizeylerine dayanabilir. Calisanlarin bir kuruma
bagliligi, kuruma olan baghliklarini etkiledigi ve kurumda kalmalarmma katkida

bulundugu i¢in 6nemlidir (Ghazzawi, 2008: 2; Tuna vd., 2011: 11).
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Calisanlar, kurumun kendilerini giivende ve desteklenmis hissetmeye yonelik
psikolojik ihtiyaglarini destekledigini hissettiklerinde islerine yatirim yapmaya daha
istekli olurlar. Bagllik gdsteren isgorenler ayni zamanda daha fazla is tatmini
duygusuna sahiptir ve bu da bagliligin bir belirleyicisi olabilir (Ghazzawi ve Smith,
2009: 301; Nelson ve Quick, 2008: 75; Toor ve Ofori, 2009: 534; Tuna vd., 2011:
12).

Digerlerinin yani sira, Nelson ve Quick (2008: 75) ve Tuna ve digerleri (2016: 367),
bir bireyin bir orgiitle ne kadar giiglii bir sekilde 6zdeslestiginin, bireyin Orgiitsel
baghligmin bir belirleyicisi oldugunu belirtmektedir. Orgiite bagli isgorenler,
orgiitsel amag ve hedefleri ilerletmelerine yardimci olabilecek bir ama¢ duygusuna
sahiptir (Tuna vd., 2011: 12).

Bu arastirmacilar ayrica Orgiitsel bagliligi, bir kisinin ait oldugu grup veya orgiitle
ilgili kimlik duygusu olan sosyal kimlik teorisiyle de iliskilendirmislerdir. Bu teori,
Orgiitsel baglihgin drgiitiin dis imajiyla ya da algilanan dis prestijiyle ilgisini ortaya
koymakta ve olumlu bir anlamda ele alinmaktadir. Dolayisiyla bu baglanti,
isgorenlerin bir kurumla giiclii bir sekilde 6zdeslesmesinde ve kuruma baglilik
duymasinda ayrilmaz bir rol oynamaktadir (Alias vd., 2013: 161; Carmeli, vd., 2006:
93; Demir, 2011: 205; Tuna vd., 2016: 369).

Digerleri orgiitsel baglilig1 tutumsal ve davramigsal baglilik olarak siniflandirmustir.
Tutumsal baglilik, insanlarin 6rgiitle olan iligkileri hakkinda diisiinmeye basladiklar
surece odaklanirken, davranmigsal baglilik bireylerin belirli bir orgiite kilitlendikleri
stireg ve orgiitsel kosullarla basa ¢ikma bi¢imleriyle ilgilidir. Sekil 2.1 bununla ilgili

bir 6rnegi gostermektedir.

>

Sekil 2.1. Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel 6zdeslesme ve isyeri tutumu iizerindeki
etkisi (Al-Jabari ve Ghazzawi, 2019: 3).



Ik orgiitsel baglhilik ¢alismalari, kavrama tek boyutlu bir yap1 olarak odaklanmistir.
Digerleri ise bireylerin bir kuruma ancak sirkette belirli bir pozisyona sahip olduklari
siirece bagli olduklarint savunmustur. Bu teorinin temelinde isgdren ve Orgt
arasindaki ekonomik degisim davranigsal sdzlesmesi yatmaktadir. Baglilik, isgoren
tarafindan kigisel olarak deger verilen gizli bir yatirima dayandigindan, bu tiir bir
baghlik yan bahis olarak adlandmrilir. Ote yandan, sadakat, diger etkenlerden
bagimsiz olarak, bir isgérenin pozisyonunun yeterli sekilde telafi edildigini
algilamasmna baglidir. Bir isgéren tarafindan yapilan yatirim, kisinin tutarli bir
davranis kalib1 sergilemesini, Ozellikle de kuruma baglihigini siirdiirmesini
zorlastiracak belirli algilanan bireysel maliyetlere tabidir. Bu tiir bireylere baska
firsatlar veya alternatif faydalar sunulmasi halinde, diger faktorlere ragmen
ayrilmaya istekli olacaklardir. Yan bahis teorisi daha sonra baglilik hususunda dnci
bir teori olarak terk edilmis olsa da, isgOren tarafindan algilanan yatirim ile orgiitsel
sadakat arasindaki yakm iliski, daha sonraki baghlik kavramsallastirmalarmin
cogunu etkilemistir. Yan bahis teorisine daha sonraki calismalarda, dzellikle Meyer
ve Allen’m 6lgeginde ve OC teorisinin devamlilik boyutunun gelistirilmesinde atifta

bulunulmustur (WeiBo vd., 2010: 12).
2.3. Orgutsel Baghhga Tarihsel Bakis

1950’lerin basinda oOrgiitsel davranis arastirmalarmma girmesinden bu yana orgiitsel
baglilik kavramu iizerine yiizlerce makale yayimlanmistir. Baghlik kavrami, isgoren-
orgiit baglantilarini arastiran caligmalardan ortaya ¢ikmistir. Bu c¢aligmalar ig¢in
motivasyon, baglilik gdsteren isgorenlerin artan performans, azalan is devri ve
devamsizlik potansiyeli sebebiyle faydali olacagmma dair bir inan¢ tarafindan
saglanmistir. Becker’in (1960) yan bahis teorisi en eski baghlik ¢aligmasidir. Bu
calisma, baghlik literatiiriindeki bircok miibadele temelli g¢alismanin temelini
olusturmustur. Becker, baghligin tutarli davranis ilkesi {lizerine insa edildigini 6ne
stirmektedir. “Baglilik, bir kigi bir yan bahis yaparak, digsal ¢ikarlari tutarli bir
faaliyet ¢izgisine bagladiginda ortaya ¢ikar”. Baglilik oncelikle bireysel davranigin
bir fonksiyonudur; bireyler zaman iginde eylemleri ve secimleri yoluyla orgute
baglanirlar. Yan bahisler, zaman, ¢aba, para, is iligkisi, emeklilik planlar1 ve orgiite
Ozgili beceriler gibi degerli veya yatrim yaptig1 seyler olarak tanimlanmaktadir.
Calisan, isveren-iggoren iligkisini biraktiginda bu yatmrimlar kaybolur. Becker'in

(1960) teorisi, davraniglarin kesilmesi halinde kaybedilecek olan “yan bahislerin”



birikiminin bir sonucu olarak isgoérenleri strekli olarak bu davraniglarda bulunmaya

yatkin hale getiren bir davranig yaklagimidir (Glirpinar, 2006: 21).

Becker'i (1960) takiben, Etzioni (1961) baglilik tiirlerini tanimlamak ve kategorize
etmek icin ilk girisimi yapmustir. Bagliligs; ahlaki, hesap¢1 ve yabancilastirict olarak
kategorize etmistir. Calisanlarin orgiitsel hedeflere uyumuna odaklanan bir baglilik
modeli dnermistir. Onun modeli, drgiitlerin bireyler lizerinde sahip oldugu herhangi
bir fiili veya gucun, isgorenlerin bagliliginin dogasindan kaynaklandigi argiimanina
dayanmaktadir. Bu, oOrgiitlerin daha disiik baglilik seviyesinde sahip isgorenler
iizerinde 6nemli Ol¢lide daha az yetki veya gilice sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Etzioni (1961), isgorenlerin oOrgiitsel hedeflere daha yiiksek diizeyde baglilik
gOstermesi durumunda, orgiitiin ayn1 isgorenler Gzerinde daha fazla yetki ya da glice

sahip olacag1 sonucuna varmistir.

1968 yilinda Kanter, farkli baglhilik tiirlerinin 6rgiit tarafindan isgdrenlere dayatilan
farkli davranigsal gerekliliklerden kaynaklandigmi one stiren farkli bir goris
benimsemistir. Onun modeli li¢ farkli baglihik bi¢imi Onermistir: (1) Devam
Baghiligi; (2) Uyum Baghligi; (3) Kontrol Baghligi. Kanter'e goére devamlilik
bagliligi, tiyenin kendini 6rgiitiin hayatta kalmasina adamasini temsil etmektedir. Bu
baghlik tiiri, iyelerin bir orgiite katilmak veya oOrgiitte kalmak icin kisisel
fedakarliklar yapmasimi gerektirmektedir. Bu tiir baghliga 6rnek olarak, 6nemli gorev
siirelerine sahip iiyelere sahip olmak gdsterilmistir. Ote yandan, uyum baghlig,
onceki sosyal baglardan kamuoyu Oniinde feragat etme veya grup uyumunu artiran
torenlere katilma gibi tekniklerle bir Orgilitteki sosyal iliskilere baglanma olarak
tamimlanmaktadir. Uniformalar veya rozetler kullanmak veya bir isgdren tanima
programina sahip olmak (yilin iggéreni) uyum bagliliga 6rnektir. Kontrol bagliligi,
Kanter (1968) tarafindan bir iiyenin, davranisi istenen yonde sekillendiren orgiit
normlarma bagliligi olarak tanimlanmistir. Kontrol bagliligi, isgérenler 6rgltlerinin
norm ve degerlerinin uygun davranis icin bir model olusturduguna inandiklarinda
ortaya c¢ikar. Kanter (1968) bu ii¢ baglilik yaklasgimmin birbiriyle oldukca iliskili
oldugunu bulmustur. Orgiitlerin, drgiite daha yiiksek diizeyde baglihig1 etkilemek igin

hepsini ayn1 anda kullanabilecegini iddia etmektedir.

OReilly ve Chatman (1986) baghligin temelini olusturan ii¢ farkli psikolojik bag
tiirli Onermistir. Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir. Uyum, tutum ve

davraniglar paylagilan inanglar sebebiyle degil, sadece 06diill kazanmak icin
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benimsendiginde ortaya ¢ikar; 6zdeslesme, bir birey tatmin edici bir iliski kurmak
veya siirdiirmek i¢in etkiyi kabul ettiginde ortaya ¢ikar; yani bir birey bir grubun
parcast olmaktan gurur duyabilir, degerlerine ve basarilarina saygi duyabilir, ancak
bunlar1 kendi degerleri olarak benimsemez. Son olarak igsellestirme, etki kabul
edildiginde ortaya cikar ¢iinkli tesvik edilen tutum ve davramiglar kisinin kendi

degerleriyle uyumludur.

Aven (1988), orgiite bagl isgorenlerin, orgiite bagli olmayan isgorenlere gore
asagidaki dort davranist daha sik ve daha tutarli bir sekilde gergeklestirme
olasiliginin daha yiliksek oldugunu savunmaktadir: (1) Orgiite bagh isgoérenlerin
katilim diizeyleri daha yiiksektir; (2) orgiite bagl isgorenler drgutte daha uzun stre
kalirlar ve 6rgilitsel hedeflere ulasilmasi i¢in daha fazla katkida bulunurlar; (3) orgiite
bagl isgorenler islerine daha fazla baglilik gosterirler; (4) orgiite baglh isgorenler
orglit adia ¢ok daha fazla caba sarf ederler. Calisanlar tarafindan orgiitsel baghiligin
olduk¢a arzu edilen bir psikolojik durum oldugu hususunda genel bir mutabakat
vardir. Daha yakin zamanlarda, Meyer ve Allen (1991) tarafindan onceki goriisleri
kapsayan baska bir goriis ortaya atilmistir. Orgiitsel bagliigm {ic bilesenli bir
modelini gelistirmiglerdir: duygusal, devamlilik ve normatif. Duygusal baglilik,
orgiite duygusal veya psikolojik bir bag olarak nitelendirilmektedir. Ote yandan,
devam bagliligi, kisinin ¢ok fazla yatirim biriktirdigi ve bu nedenle ayrilmanin ¢ok
maliyetli olacagi icin Orgiitte kalma ihtiyaci olarak tanimlanmaktadir. Normatif
baglilik, isgbrenin sadakat ve/veya baglilik sebebiyle belirli bir orgltte kalmak

zorunda olduguna dair inanci ile karakterize edilir.
2.3. Orgiitsel Baghh@im Onemi

Orgiitsel baglihgin mevcudiyeti gerek sirket gerekse de isgorenleri igin oldukca
onemlidir. Calisanlar sik sik is degistirmek zorunda kalmayacagi igin ve kurumlar da
isgoren degistirmek zorunda kalmayacagi igin iki taraf arasinda devamlilik olacaktir
(Ozunli, 2013: 50). Orgiite baghhgm ilk sarti, isgdrenin amag, Vizyon ve
hedeflerinin orgiitle paralel olmasidir. Calisanlarin bireysel degerleri ve beklentileri
ile kurumun isgorenlere sundugu firsatlar sadakatin biiyiimesini tetikleyecektir.
Beklenenler ile isgorenlere saglananlar arasindaki bosluk, organizasyonun katilim
duzeyini 6nemli 6lclide belirleyecektir. (Ince ve Giil, 2005: 11). Son zamanlardaki
faydalarina ragmen, bazi arastirmacilar hizla degisen cevresel sartlar altinda orgiitsel

katilimin uygunlugu ve siirekliligi hususunda siipheyle yaklasmaya baslamislardir.
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Kimi c¢aligmalarda kii¢iilme, birlesme ve yeniden yapilanma gibi uygulamalar
karsisinda iggorenlerin Orgiitsel bagliligt uzun silire bastiramayacaklar1 One
stiriilmiigtiir. Bu gelismelerle birlikte gelecekte baglhiligmm degisecegi ve kariyer
odakl1 bir yapiya gegecegi ifade edilebilir. Bazi ¢alismalarda kiigiilme, birlesme ve
yeniden yapilanma gibi uygulamalar karsisinda isgorenlerin orgiitsel bagliligi uzun
slire bastiramayacaklar1 ileri striilmistir. Bu gelismelerle beraber gelecekte
baghiligin degisecegi ve kariyer odakli bir yapiya gececegi ifade edilebilir (Ozler,
2012: 3). Uygulayicilar ve akademisyenler, bu paralelde yapilan calismalarin
sonuclarina dayanarak, isgorenlerin sadakatlerini nasil ve hangi yontemlerle
kazanabilecekleri ve elde edilen sadakatin ne sekilde siirdiiriilecegi sorularina yanit
bulmaya c¢aligmalidir. Burada basari, uygulayicilarin politikalarini ve uygulamalarini

dinamik ¢alisma diinyasinda degisime dogru kaydirma becerisinde yatmaktadir.
2.4. Orgiitsel Baghhgin Benzer Kavramlarla iliskisi

Orgiitsel baghiligin benzer kavramlarla iliskisi; ise baghlik, ¢alisma arkadaslarmna
baglilik, sadakat, meslege baglilik ve is tatmini seklinde siralanmakta olup asagida

sirastyla ele alinacaktir.
2.4.1. ise Baghlhik

Ise baghlik, “isgdrenin isine dair edindigi duygusal bir baglhilig1 ve diisiincesi’dir
(TDK, 2018). Kanungo'ya gore ise adanmiglik, bireyin isinin veya isi i¢in dneminin
psikolojik olarak belirlenmesidir; Lodahl ve Kejner tarafindan tanimlandig: sekilde,
ise adanmuslik, ise bagli insanlarin kimligini olusturan, isin nezaket ve 6nemine dair
kisisel degerlerin ve ise yonelik tutum ve egilimlerin igsellestirilmesidir. (Balay,
2000: 44). Alan yazinda ise baglilik, kisisel bagllik, ise baglilik, ise zihinsel ve
psikolojik baglilik, isin roliine bagliik ve hayattaki temel ilgiler seklinde tarif
edilmektedir. Bu sirede yas, egitim diizeyleri, cinsiyet, medeni durumlar, sirketteki
pozisyon gibi demografik degisken (zerinde durulmakta ve surecin erken
donemlerinde 6grenilen degerlere, bireyin sosyallesmesine ve giiciine 6zel dnem
verilmektedir. Bagimsiz bir degisken olarak ele alindigi zaman ise katilim, bireyin
performans diizeyini ve isten ayrilmasi etkilemektedir. Bundan dolay1 ise baglhilik

ile gelir arasinda gii¢lii ve negatif bir iligki mevcuttur (Toplu, 2022: 20).
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2.4.2. Cahisma Arkadaslarina Baghhk

Bir ig kurmanin ana ilgi grubu, bir tiir rehberlik saglamak, kisilerin gereksinimlerini
karsilamak ve ise karsi tutumlar1 {izerinde kalici bir etki meydana getirmektedir.
Daha yiiksek bir sosyal baglilik orani, kisinin sirkete daha biiyiik bir sosyal baglilik
gelistirdigi manasinda gelir. Randall ve Coté'ye gore is arkadaslarina baglilik, bir
bireyin orgiitiin diger tiyeleriyle 6zdeslesmesi ve onlara baglilik duygusudur. Bir
meslektagla iliski kurmanin bazi kisisel ve Orgiitsel neticeleri vardir. Bireysel
sevitede, is arkadaslarinin katilimi, insanlarin isteki zorluklarm istesinden
gelmelerine yardimci olmaktadir. Duyarli isgérenler birbirlerine daha fazla destek
olarak dayanisma duygusunun korunmasina hizmet eder. Wallace, is arkadaslariyla
iletisim kurmanin daha giiclii kurumsal ve profesyonel katilima neden oldugunu
ifade etmektedir. Sonug olarak sosyal katilim, dayanismay1 gii¢lendirerek giiclii bir
orgiitsel bagliligin olusmas1 ve gelistirilmesi icin altyap: teskil eder (Ince ve Giil,

2005: 20).
2.4.3. Sadakat

Orgiitsel bagllik, orgiitsel amaglar1 igsellestirme, tanimlama, benimseme, Orgiitsel
amaclar icin fedakarlik yapma ve orgitun bir Gyesi olarak kalmaya yonelik kuvvetli
bir istekle ifade edilmektedir. Bireyin iligkili oldugu kuruma baglilik duygusunun
siddeti ne kadar blyukse, orgutsel sadakat olusturma olasilig1 da o kadar yiiksektir.
Orgiitsel bagllikla karistirilan bir diger kavram da sadakattir. Sadakat, orgiitsel
baghlik kavrami gibi, Orgiite ait olma duygusudur. Bir orgiite ait olma duygusu,
bireyin orgiite karst duydugu mutlu ve olumlu duygular ve orgiitte kalic1 olarak
kalma istegi ile meydana gelir (Ahmadi, 2014: 10). Bagliligin bir alt boyutu olarak
goriilen sadakat, baglliktan daha dardir. Ne var ki sadakat ve devam eden baglilik
arasinda daha gii¢ll bir iliski mevcuttur. Baglilik daha aktif bir kavram iken, sadakat
daha pasif bir kavrami ifade etmektedir (Ince ve Giil, 2005: 24).

2.4.4. Meslege Baghhk

Greenhouse, kariyer baghilig: ile ilgili caligmalar1 gozden gecirirken ilk olarak bir
meslegin Kiginin yagamindaki Onemi kavramini ortaya atmustir. Hall'a gore
profesyonel baglilik, bir bireyin mesgul oldugu profesyonel rolde calismasi i¢in
motive edici kuvvettir. Morrow ve Wirth'e gore kariyer bagliligi, ise bagliligm bir

sekli olarak gortlmekte ve onu kisinin meslegiyle kuvvetli bir bigimde 6zdeslesmesi
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seklinde tarif etmektedir. Marshall ve Wisting'e gore kariyer baglhiligi, bir kisinin
yasaminin her alaninda igine olan genel baglihigidir ve isle ilgili faaliyetlerin ne
olciide planlandi: ile ilgilidir (Balay, 2000: 36). Orgiitsel baglilik ve profesyonel
baglilig1 karsilastirirsak, genel olarak iki kavramin ¢eliskili oldugu varsayilmaktadir.
Zira meslege ve orgiite baghilik degerleri ve standartlar1 genellikle uyumlu degildir.
Genel olarak pragmatik oOrgutler incelediginde, bilhassa mevcut bir meslekle
ugrasanlar i¢in olduk¢a zor oldugunu ve bu isgdrenlerin Orgltlerinde daha uzun

vadeli bagliliklarinin meslege bagl oldugu gorilir (Ince ve Giil, 2005: 16).
2.4.5. Is Tatmini

Is tatmini, dzelliklerinin degerlendirilmesi neticesinde bir ise kars1 duyulan olumlu
duygudur. Kimi aragtirmacilar, is tatmini veya tatminsizliginin derecesinin, bir
kiginin isinden bekledikleri ile gevrenin onlara sundugu olanak veya o ortamdan elde
edebilecekleri arasindaki fark oldugunu ileri siirmektedir. Is tatmini, kisinin gorevleri
ile ilgili davraniglarmi ele alirken, Orgiitsel baghlik isgorenin isi ve orgiit ile ilgili

davraniglarina deger vermektedir (www.iktisadi.org, 2018).
2.5. Orgiitsel Baghlik Siiflandirmalar

Alan yazinda Orgiitsel baglilik ile ilgili birden ¢ok simiflandirma ile
karsilasilabilmektedir. Ne var Ki orgiitsel baglilik siniflandirmalarinin ortak 6zelligi
bir orgilit ortamindaki isgorenin Orgiite baglhiligini tanimlamaya g¢alisarak baglilik
boyutlarini ortaya koymak oldugu ifade edilebilir. Bu bolimde o6rgiitsel bagliligin

smiflandirilmasinda goriisleri ile 6n plana ¢ikanlar agiklanmaktadir.
2.5.1. Etzioni’nin Siniflandirmasi

A. Etzioni'nin (1961, 1975) makro-orgiitsel baglilik modelinin uyarlanmis bir
versiyonu, Orgiitsel bagliligin duygusal ve aragsal perspektiflerinin tek bir modeli
olarak hizmet etmek i¢cin kullanilmistir. Ahlaki baghlik ve yabancilastirict baghilik,
orgiitsel bagliligin duygusal bigimleri olarak ele alinmis, hesapci baglilik ise orgiitsel
bagliligm aragsal bir bigimi olarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak, daha olumsuz
ucta olumsuz yabancilagsma, ortada tarafsiz muhasebe ve daha olumlu ucta olumlu
ahlaki baghlik vardir. Yabancilastirict baglilik, kisi isi cezalandirict veya zararh
olarak gordiigiinde ortaya ¢ikar; tarafsiz veya hesaplanmis katilim, insanlarin

katilimlarin1 motivasyonlarini karsilayacak sekilde ayarlayabilir. Ahlaki baglilik ise,
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normlar ve degerler igsellestirildiginde ve baglilik derecesi d&diillerdeki

degisikliklerden etkilenmediginde ortaya ¢ikar (Balay, 2000: 19).
2.5.2. Katz ve Kahn’in Siiflandirmasi

Orgiitsel bagliligm smiflandiriimasina iliskin kayda deger bir yeri olan Katz ve Kahn
orgutlerde gorevini yerine getiren isgorenlerin, bulunduklar1 Orgiite baglilik
duymasini saglayan farkli 6diiller oldugunu ve bununla beraber daha performansl bir
netice alinabilecegini 6ne siirmiislerdir. Buna bagl olarak, personelin sistem i¢indeki
eylemleri, hem i¢ 6diiller hem de dis 6diillerin birlesiminin bir neticesidir. Sahin’e
(2007: 83) gore, I¢ odiiller anlatimsal evreyi, dis odiiller ise aragsal evreyi
belirtmektedir. Anlatimsal ve aragsal evrelerin ayirmmi, kisilerin kendilerini sisteme
adayislarinin niteligini ifade eder. Bireyler rollerini yalnizca aldiklar1 paralar
karsiliginda yerine getirebilir. Bu tip durumlarda bir baska ifadeyle dis odiillerin
giidiileyici oldugu zamanlarda orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma olasiligi gorece

daha fazla olabilir.
2.5.3. Wiener’in Siiflandirmasi

Wiener bu smiflandirmayla, aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik ayrimina dayanan
kuramsal bir model meydana getirmistir. Aragsal baglilik, hesapg1, yararci, kendi ilgi
ve c¢ikarlarma doniik olmay1 ifade ederken; oOrgiitsel baghlik ise deger veya ahlak
temeline dayanan giidiilenme ile gergeklesmektedir. Bu Orgiitsel bagliligi meydana
getiren ahlak ve normatif inanglar, igsellesmis baskilar yaratmak suretiyle bireyin,
orgiitsel ama¢ ve ¢ikarlarmi karsilayacak sekilde davranmasini temin eder.
Degisimsel baglilik olarak da isimlendirilen bu baghlik tiirtinde 6rgiit, isgérenin bazi
gudulerine cevap verirken; isgorendan Orgute katki yapmasini da beklemektedir
(Balay, 2000: 20).

2.5.4. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

O'Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel baglhiligin orgiite yonelik bir tutumu temsil
ettigi ve tutumlarin gelisebilecegi ¢esitli mekanizmalar oldugu varsayimma dayanan
iic boyutlu bir model 6nermistir. Kelman'in (1958) tutum ve davranis degisikligine
iliskin taksonomisine dayanarak, baglhiligin {i¢ sekilde gerceklestigini One

surmektedirler:

e Uyum: Bu, belirli 6diiller kazanmak i¢in tutumlar ve bunlara karsilik gelen

davraniglar benimsendiginde ortaya ¢ikar.
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e Ozdeslesme: Birey tatmin edici bir iliski kurmak veya siirdiirmek igin etkiyi
kabul ettiginde ortaya ¢ikar.
e Igsellestirme: Bu, kisinin benimsemeye tesvik edildigi tutum ve davranislar

mevcut degerlerle uyumlu oldugu i¢in etki kabul edildiginde ortaya ¢ikar.

Kisinin bir kuruma olan psikolojik bagliligit bu ii¢ psikolojik temelin g¢esitli
kombinasyonlarini yansitabilir. Kelman'm uyum, O6zdeslesme ve igsellestirme
tipolojisi, ¢alisma ortamlarindaki davranislarin altinda yatan giidiileri anlamak icin
kullanilabilir. Bu ¢ercevede, aragsal olmayan giidiilerin hem rol dis1 davraniglar1 hem
de isten ayrilma niyetlerini etkiledigini gdstermektedirler. Ozdeslesmeye dayali
baglilik ve icsellestirmeye dayali bagliligin ekstra-rol davranislar1 pozitif yonde,
igsyerinden ayrilmak niyetiyle ise negatif yonde bir iliski oldugu ancak uyuma dayali
bagliligin, isten ayrilma niyeti ile anlamli bir iliski disinda, hem ekstra-rol
davraniglar1 hem de fiili isten ayrilma ile iliskisiz oldugu bulunmustur. O'Reilly ve
Chatman'in (1986) modeli, 6zdeslesme ve igsellestirme arasinda ayrim yapmanin zor
olmasi1 sebebiyle zayiflamistir. Daha sonraki ¢alismalar, Glglimlerin birbirleriyle
yiiksek korelasyon egiliminde oldugunu ve diger degiskenlerin dl¢iimleriyle benzer
korelasyon kaliplar1 gosterdigini ortaya koymustur. O'Reilly ve Chatman daha sonra
bu ikisini, yani 6zdeslesme ve igsellestirmeyi birlestirmeye karar vermis ve buna

normatif baglilik adin1 vermislerdir (Egilmezkol, 2011: 44).
2.5.5. Buchanan II’nin Siiflandirilmasi

Buchanan orgiitsel bagliligi, orgiitiin amag ve degerlerine baglanma olarak ele almis
ve bir bireiyn, roliinii, aragsal bir degerden ayr1 olarak, Orgiitiin iyiligi i¢in baglilik
duymasi seklinde tarif etmistir. Buchanan orgiitsel bagliligi; 6zdeslesme, sarilma ve
sadakat olarak ele almistir. Ozdeslesme boyutu bireyin drgiitlerin hedefleri, amaglari
ve degerlerini kendinin hedef ve degerleri olarak igsellestirmesidir (Balay, 2000: 24).
Sarilma boyutunda birey, sadece kendi is rolii ve etki alani ile ilgili baglilik
hissetmektedir. Son olarak sadakat boyutunda birey, iiyesi oldugu Orgiit i¢in
duygusal hisler beslerken ona igten baglilik gosterir (Mahmutoglu, 2007: 53).

2.5.6. Allen ve Meyer’in Simiflandirmasi

Allen ve Meyer'in (1990: 847) modelinde, orgiitsel bagliligin ti¢ boyutu vardir:
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik baghiligi. Bu ii¢ boyut, bireysel

isgorenlerin tutum ve algilarina dayanmaktadir. Meyer ve Allen (1991: 847), orgutsel
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bagliligin ayr1 boyutlarmin, isten ayrilma niyeti, is basinda davranig ve isgoren refahi
gibi isgorenlerin Orgiite baglilik algilarma dayandigini belirtmektedir. Duygusal
baglilik ve normatif baghlik arasinda Onemli korelasyonlar oldugunu kabul
etmektedirler. Ayrica, Orgiitsel bagliliga iliskin dogru tahminlerde bulunurken,
sadece duygusal ve normatif boyutlar1 kullanmanin her zaman miimkiin olmadigini
da kabul etmektedirler. Ug boyutlu duygusal, normatif ve devamlihk baglilig
modeli, isgéren1 orgiite baglayan psikolojik bir durumu icermektedir. Bu U¢ boyut,
bireysel bir iggdorenin farkli psikolojik durumlarini temsil etmektedir ve her bir boyut
icin bagimsiz Olglimler gelistirmek miimkiindir. Bir isgérenin, ister duygusal
baglilik, ister normatif baglilik, ister devam baghligi olsun, bir kurumun hedeflerine
ya da vizyonuna ne derece bagl oldugu, isgérenin kurumda kalma ya da kurumdan

ayrilma kararinin bir belirleyicisi olarak bulunmustur (Singh ve Gupta, 2015: 1193).
2.5.6.1. Duygusal Baghhk

Allen ve Meyer (1990: 848) duygusal baglihig: "6rgiite duygusal olarak baglanma,
oyle ki giiclii bir sekilde bagli olan birey orgiitle 6zdeslesir, orgiite dahil olur ve orgiit
iyeliginden keyif aliw" seklinde tanimlamaktadir (2). Bireyler biiyiikk Olgiide
istedikleri i¢in bir orgiitte kalirlar (Allen ve Meyer, 1990: 848). Meyer ve Allen‘a
gore, oOrgiitsel bagliligin ti¢ boyutundan ilki, isgérenin Orgute duygusal olarak
baglanmasidir. Duygusal baglilik, isgorenin Orgiitle duygusal olarak 6zdesleserek
orgiite bagh kalmay1 tercih etmesiyle belirlenir. Duygusal baglilik, orgiite karsi
olumlu bir tutumdur. Mahal (2012: 37) ayrica bir bireyin tutumunun 6rgiite getirdigi
kisisel degerlerle dogrudan iliskili oldugunu belirtmektedir. Bireylerin kendilerini bir
orgilitle nasil 6zdeslestirdikleri ve Orgiite nasil dahil olduklari, duygusal bagliligin
goreceli giicuni 6rneklendirir (Faloye, 2014: 24). Meyer ve Allen'in 6rgiitsel baglilik
modeli, duygusal bagliligin biiyiikk 6lciide bireyin karsilastigi is zorluklari, Orgiit
tarafindan saglanan rol netligi, hedeflerin dogrudan netligi ve hedeflere ulagsmada
yonetilebilir zorluk derecesi, geri bildirim i¢in yonetim tarafindan kabul edilebilirlik,
akran uyumu, firsat ve licret esitligi, algilanan kisisel 6nem ve zamanimda ve yapici

geri bildirim gibi ¢esitli etkenlerden etkilendigini gostermektedir.
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Sekil 2.2. Ug Bilesenli Orgiitsel Baghlik Modeli (Meyer vd., 2002: 22).

Duygusal baglilik gelisimi, orgiitsel hedeflerle 6zdeslesmenin yani sira Orgiitsel
politika ve kiiltiirtin i¢sellestirilmesini de igerir (Beck ve Wilson, 2000: 115). Bir
bireyin bir orglite duygusal olarak baglanmasi, oncelikle orgiitle 6zdeslesmesine ve
orgiitle iliski kurma arzusuna dayanir (Allen ve Meyer, 1990: 849). Birey bir
kurulusa yerlestiginde, hem birey hem de kurulus tarafindan sahip olunan hedef ve
degerlerin algilanan bir uyumunun oldugu igsellestirme deneyimini yasar. Genel
olarak, duygusal baglilik, bireyin 6rgiitle ne 6l¢lide 6zdeslestigiyle ilgilidir. Duygusal
baglilik, 6rgiite duygusal bir baglilik, 6zdeslesme ve katilim anlamma gelir ve bilgi
edinme ve aktarimina odaklanan bir ekonomide isgorenleri elde tutmak isteyen
orgiitler icin birincil endise kaynagi olarak kabul edilir. Calisanlar bir kurumla
iliskilerinin farkli noktalarinda orgiitsel bagliligin her ii¢ bicimini de gelistirebilirken,
cogu arastirmaci genellikle degerli isgoren varliklarmim uzun vadede elde tutulmasini
ongorme acisindan en degerli olanin duygusal baglilik oldugunu diisiinmektedir.
duygusal bagliik ayn1 zamanda is c¢abasi ve performans gibi olumlu orgiitsel
sonuglarin en tutarli ve en gii¢lii dngdriiciisii olmustur (Luchak ve Gellatly, 2007:
786). Duygusal baglililk ayni zamanda Orgiitsel vatandaslik davranislarini
degerlendirmek i¢in de kullanilmistir (Mahal, 2012: 38; Meyer vd., 2002: 23).
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Bununla birlikte, duygusal baglilik ayn1 zamanda daha yiiksek diizeyde devamsizlik,

isyeri stresi ve isten ayrilmanin olumsuz bir yordayicisi olmustur (Wasti, 2005: 291).
2.5.6.2. Devam Baghhgi

Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ikinci boyut, ekonomik yatirimlarin kaybi ve
yeni bir is bulma zorluklar1 gibi bir isgérenin maliyet-fayda analizi ile ilgilidir. Bir
isgorenin sirkette kalipp kalmayacagi, ayrilmanin algilanan maliyetleri acisindan
degerlendirilir. Gorev siiresi, pozisyonel yetki veya hizmet siiresinden etkilenen
isgorenler, ayrilmakla kaybedecekleri cok sey oldugunu disilindiikleri icin
baglhiliklarm siirdiirmeyi secerler. Devamlilik bagliligi, 6rgiite sézlesmeye dayali bir
bag olarak goriilebilir (Beck ve Wilson, 2000: 116). Bir bireyin bir orgitle olan
iliskisi, Orgiitte kalarak elde edilen ekonomik faydalarm devam eden bir
degerlendirmesine dayanir (Faloye, 2014: 25). Orgut Gyeleri, 6rgutiin amag ve
degerleriyle 6zdeslesmek zorunda kalmadan elde ettikleri olumlu digsal odiiller
sebebiyle baglihk gelistirirler. Mahal (2012: 38) tarafindan yapilan arastirma,
isgorenlerin orglitsel baghliginin devam baghligi boyutunun, bir isgdrenin Orgutte
kalmaya iligkin fayda-maliyet analizinde genellikle birincil faktér oldugunu One
siirmektedir. Bununla birlikte, hem 6nceki hem de mevcut arastirmalar devamlilik
baglilig1 ile isgorenlerin kurumda kalmasi arasinda anlamli bir iliski bulamamustir.
Bununla birlikte, Faloye'’nin (2014: 25) c¢alismasinda 144 paramiliter polis
isgorenindan Orgiitsel bagliligin hangi boyutunun bir 6rgiitten ayrilma karar1 iizerinde
en biiyiikk etkiye sahip oldugunu O6l¢meleri istenmis ve devam bagliligmin
isgorenlerin Orgiitte kalmasiyla iligkili olmadigr goriilmiistiir. Bu paramiliter polis
mesleklerindeki is deneyimlerinin Orgiitsel baglilikla giiclii bir korelasyona sahip
oldugu bulunmustur; bu da bir isgdrenin is deneyimini gelistirmeye odaklanan
igverenlerin uzun vadeli baglilig1 tesvik etme sansmin daha yiiksek oldugu fikrini
desteklemektedir. Meyer ve digerleri (2002: 23) de IK politikalar1 ve uygulamalar1
seklindeki orgiitsel destegin Orgiitsel baghligin gelisimini dogrudan veya dolayli
olarak etkiledigine dair tutarli kanitlar bulmugstur. Devamlilik bagliligmin giici,
orgiitten ayrilmayla ilgili algilanan maliyetler tarafindan belirlenir. Ayrilmanin
maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu algis1 mevcutsa, bireyin kalmasi muhtemeldir.
Bireyler sadece emeklilik planlari, kidem veya kuruma ozgii beceriler gibi
kaybedebilecekleri birikmis yatirimlara bagli olduklar1 i¢in ayrilma maliyetlerinin

cok yiiksek oldugunu diislinebilirler. Tersine, daha iyi alternatifler sunuldugunda,
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algilanan maliyetler daha diisiik oldugunda, isgorenler kurulustan ayrilabilir.
Bireylerin bir kurumda kalmak icin hissettikleri ihtiyag, devam eden hizmetlerle
iligkili kar temelli iken, faydalarin sona ermesi ayrilma ile iligkili bir maliyettir

(Mahal, 2012: 39)
2.5.6.3. Normatif Baghhk

Meyer ve Allen (1991) tarafindan Onerilen son boyut olan normatif baglilik, bir
isgorenin yiikiimliiliik duygusundan kaynaklanan baghlik hissini yansitmaktadir. Bu
kisisel bir baghliktan ziyade, kisinin sundugu hizmetlerin karsiligmni veren isverene
sadik kaldigi algilanan toplumsal bir beklentidir. Messner (2013: 78) normatif
baghligi, bireylerin bir oOrgiite karsi gorev, yiikiimliliik ve sadakat duygusu
tarafindan yonlendirilen is davramsi olarak tanimlamaktadir. Orgiit {iyeleri ahlaki
nedenlere dayali olarak bagliliklarmi siirdiiriirler. Normatif baglilik gosteren igsgoren,
orgiitiin yillar icinde ne kadar statii ya da tatmin sagladigma bakmaksizin, bunu
yapmanin ahlaki agidan dogru oldugunu diisiindiigii i¢cin orgiitte kalmaya devam eder

(Messner, 2013: 78).

Allen ve Meyer (1990: 3), normatif baghligin, boyutlar arasinda daha az yaygin
olmakla birlikte, baglhhiga esit derecede uygulanabilir bir bakis agis1 oldugunu
belirtmektedir. Duygusal baglilik (duygusal motivasyonlu) ve normatif bagliliktan
(kér motivasyonlu) farkli olarak, normatif baghligin (yiikiimlilik motivasyonlu),
ozellikle duygusal baglhlikla olan korelasyonlarinda, benzerleriyle bir¢ok onciil ve
sonucu paylastigr bulunmustur (Meyer vd., 2002: 21). Normatif baglhligm giicii,
bireyin kabul ettigi kurallar ve bir orgiit ile isgorenleri arasindaki karsilikli iliski
tarafindan belirlenir (Abreu, Cunha ve Rebougas, 2013: 3831). Karsiliklilik kavramu,
bir fayda elde eden kisinin bu faydayi bir sekilde geri 6demek i¢in gii¢lii bir normatif
yukimlulik veya kural altinda oldugunu One siiren sosyal miibadele teorisine
dayanmaktadir. Bu, bireylerin, 6rnegin egitim ve gelisim yoluyla kendilerine yatirim
yapan kurulusa geri ddeme yapma yiikiimliiligliinden dolayr bir kurulusa bagh

kalmaya devam ettikleri anlamma gelir (McDonald ve Makin, 2000: 85).

Bhat ve Maheshwari (2005: 2) orgiitsel bagliligi, bir isgérenin temel bir is tanimima
uymaktan daha fazlasini yapmaya istekli olmasi olarak tanimlamaktadir. Bhat ve
Maheshwari, Hindistan'in ~ Chhattisgarh  bolgesindeki  saglik  gorevlilerinin

bagliliklarmi incelemislerdir. Yazarlar, "bir kisinin meslegine olan sadakati ve
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mesleginin degerlerini ve hedeflerini korumak i¢in kendini gostermeye istekli
olmas1" olarak tanimladiklart mesleki baghligm durumunu belirlemeyi
amaclamislardir. Doktor gibi bir profesyonel, sadece meslegine duydugu ilgiden
dolayr da saglik hizmeti sunabilir" (3). Ayrica, saghk sektdriinde IK ydnetimi
uygulamalarinin 6zellikleriyle birlikte orgiitsel bagliligi belirlemeye ve bu yonetim
uygulamalarinin  Orgiitsel baghlikla nasil baglantili  oldugunu kesfetmeye
calismiglardir. Nicel ve nitel metodolojilerin bir karisimmni kullanan kesifsel
calismada, alt1 ilge saglik yetkilisi ve eyalet miidiirliigiindeki dort memur kullanilarak
bir odak grup tartigmasi yiriitiilmistiir. Grup tartismalarina ve katilimcilarla yapilan
ek goriismelere dayanarak, yonetimin karsilastigi ilgili sorunlar1 degerlendirmek
amacityla bir anket hazirlanmis ve 75 ilge ve eyalet yetkilisine dagitilmistir. Dagitilan
anketlerden 70't geri donmiis ve bu da bdlge genelindeki list diizey yetkililerin genel
bir goriislinii temsil etmistir. Anketler, her biri besli Likert tipi 6lgek kullanilarak
Olciilen birden fazla madde iceren 62 degiskenden olusmustur. Bhat ve Maheshwari,
Meyer ve Allen (1991) tarafindan olusturulan ii¢ boyutlu modeli (duygusal, normatif
ve devamlilik) temel alan baglilik 6lg¢ekleri gelistirmistir. Bhat ve Maheshwari'nin
(2005: 3) caligmasinin bulgularina dayanarak, bir orgiitiin duygusal baglilik elde

edebilmesi i¢in asagidaki unsurlarin gerekli oldugu belirlenmistir:

e Birey ile meslektaslari/list yonetim arasinda igbirligi;

e Ozellikle bir katilimcinim bolgesindeki isgdrenlerin ise alinmasi veya baska
bir yere nakledilmesiyle ilgili olarak bir kurulusun IK departmanina girdi
saglama ve danigmanlik sunma becerisi,

e Bir bireyin profesyonel olarak biliylime ve bir birey tarafindan adil olarak
degerlendirilen bir kurum icerisinde kariyer gelisim firsatlar1 bulma becerisi;
ve

e (alisan performansi ve ddiiller arasinda algilanan bir korelasyon.

Sonug olarak, Bhat ve Maheshwari (2005: 4), isgorenlerin temel is tanimlarmin
Otesinde gosterdikleri ekstra cabalarin, yapisal hedeflere daha fazla deger
vermelerinin yani sira kurum tyeligini siirdiirmek i¢in daha fazla istek duymalariyla

da baglantili oldugunu 6ne siirmektedir.

Son zamanlarda, kisinin meslegine psikolojik olarak baglanmasi ve meslegiyle
0zdeslesmesi olarak tanimlanan ve en yaygin olarak mesleki baghlikla

iligkilendirilen normatif baglhiliga daha fazla ilgi duyulmaktadir. Mesleki baglilig
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daha giiclii olan bireyler, mesleki hedeflerle 6zdeslesir ve bir meslegin ideallerini ve
hedeflerini korumak veya desteklemek igin daha fazla caba sarf ederler. Mesleki
baglilik, gelismis is performansi, hizmete gosterilen ilgi ve ise katilim ile iliskilidir
(Kwon ve Banks, 2004: 607). Bu durum 6zellikle hizmet sektorleri, kamu sagligi ve
giivenligi ve egitim sektorleri gibi belirli meslek turleri icin gegerlidir (Farris ve
Cordero, 2002: 14).

Allen ve Meyer (1990: 4) sekiz maddelik bir normatif baglilik 6lgegi gelistirmis ve
Meyer ve arkadaslar1 (1993) daha sonra ayn1 normatif baglilik dl¢eginin revizyonunu
ve buna paralel olarak alt1 maddelik bir mesleki baglilik Olgegi gelistirmistir. Bu
revizyon kapsamli bir ¢alismaydi ve iki diisiinceyle motive edilmisti: “normatif
baghligm onciilleri olarak daha uygun bir sekilde degerlendirilebilecek maddeleri
elemek ve Orgitten elde edilen faydalar icin karsilik verme ihtiyacina dayali
yikiimliilik de dahil olmak iizere bireyin yiikiimliiliiglini daha genel olarak
olgmek”. Orgiitsel bagliligin ii¢ boyutunda da ortak olan, bagliligin bireyin psikolojik
durumuna ve orgiite yonelik tutumuna dayandigi anlayisidir. Hem duygusal baghlik
hem de normatif baglilik boyutlarinda isgérenlerin davramig kaliplar1 benzerdir.
Meyer ve Allen (1991) normatif baglilig1 orgiitsel baghlik tanimindan ¢ikarmamus,
ancak normatif baglilik ile duygusal baghlik arasindaki iliskiyi ve normatif baglilik
ile devam baghlig1 arasindaki iliskiyi kullanarak normatif bagliligin isgorenlerin
orgiitsel hedeflere bagliliklar1 lizerindeki etkisini 6lgmiistiir. Meyer ve Allen (1997)
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baghliginin ayr1 baghlik boyutlar1
oldugunu belirlemistir (Aktaran: Meyer ve Parfyonova, 2010: 287).

2.6. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Sosyal miibadele teorisi, isyerinde yaratilan sosyal karsilikli bagimliligi ve
isgérenlerin bir kuruma nasil baglandiklarini aciklamaya calisir. Teoriye gore,
herhangi bir sosyal etkilesimde, bireylerin belirli sosyal yapilarda nasil tepki
verecegini onceden belirleyen ¢ok sayida dogal faktdr vardir (Markovits, Boer ve
van Dick, 2014: 415). Bu faktorler arasinda bir iggérenin yasi, cinsiyeti veya hizmet
stiresine dayal1 i¢sel kisisel Ozelliklerinin yani swra basari, yaraticilik ve kisisel
ilerleme firsatlar1 da yer almaktadir. Ayrica iicretlendirme, ydnetim politikalari,
fiziksel kosullar ve is glivenligi gibi isgorenin is rolii ve is deneyimiyle ilgili digsal
faktorler de bulunmaktadir (Cooper-Hakim ve Viswesvaran, 2005: 242; Markovits

vd., 2014: 415). Genel olarak tanimlandiginda, sosyal miibadele teorisi, basitten
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karmagik siireclere kadar degisebilen karsilikli sosyal hizmetlerin degisimini
belirleyen temel iliskileri agiklamaya calisir. Ister bir kisiye, ister bir kuruma ya da
bir fikre olsun, baglanma gibi psikolojik siire¢lerin merkezinde bu iligkiler yer alir
(Miao, Newman, Schwarz ve Xu, 2014: 728). Baghlik, isgorenlerin hem isgéren hem
de birey olarak kisisel gelisimlerine katkida bulunan orgiitsel baglilik gibi olumlu is
karakteristiklerine yol agar (Miao vd., 2014: 728). Orgiitsel baglilik, bireyin kendini
gerceklestirmesinin temeli olabilir ve isten ayrilma, devamsizlik, is ¢abasi, is rolii ve
performans gibi isle ilgili diger sonuglar tizerinde etkili olabilir (Jung ve Yoon, 2012:
371; Ghazzawi, 2008: 2; Tuna vd., 2011: 13). 1yi tanimlanmamis veya belirsiz bir is
rolii orgiite olan baglilig1 zayiflatabilir ve terfi firsatlar1 da bireyin kendi 6nemine
iliskin algisina bagl olarak oOrgiitsel baglilig1 artirabilir veya azaltabilir (Jung ve
Yoon, 2012: 371). Buna ek olarak, baghlik tlizerinde etkisi olan diger is faktorleri
sorumluluk ve 6zerklik duzeyleridir (Jung ve Yoon, 2012: 371). Cartwright ve
Holmes (2006: 201), bir isgéren isinin bir anlami oldugunu hissettiginde, belirli bir
isle 1ilgili daha yiiksek sorumluluk ve 6zerklik seviyeleri ile birlikte, daha yiiksek
diizeyde baghlik ifade edildigini bulmustur. Buna gore, orgiitsel baghligin temel

belirleyicileri asagida agiklanmaktadir.

Ozellikler
Sekil 2.3. Cahsan Baghhg1 Cahsan baghhginin belirleyicileri (Cartwright ve

Holmes, 2006: 201).

2.6.1. Bireysel Faktorler

Baglilik i¢in birincil belirleyici faktor, isgorenlerin orgiitteki rolleriyle baglantilidir
ve isgOrenlerin bir Orgiite yaptiklar1 yatirimdan elde ettikleri faydalarin birikimiyle
birlikte deneyim, zaman ve caba algilarma vurgu yapar. Calisanlarin kisilikleri de

orgiitsel baghliklarinda rol oynamaktadir (Irshad ve Naz, 2011: 37). Irshad ve Naz
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(2011: 37) kisiligi, bir kisinin karakterinin farkli durumlardaki davraniglarini
etkileyen benzersiz i¢ ve dis yoOnleri olarak tanimlamaktadir. Duygusal,
motivasyonel, kisilerarast ve tutumsal ozelliklerin Ol¢iimii, yeteneklerden farkli
olarak, yas, cinsiyet, egitim veya deneyime dayali olarak bir bireye 6zgii niteliklerdir.
Orgiitsel baglilik, isgorenlerin yas ve cinsiyet gibi kisisel dzelliklerinin yani sira
hizmet yillarindan da etkilenmektedir. Meyer ve Herscovitch farkli baglilik
diizeylerine sahip isgorenler arasinda belirgin davranig farkliliklar1 (6rnegin, orgiitsel
sadakat ve uyum, sportmenlik, kisisel gelisim ve sivil erdem) oldugunu tespit

etmistir.

Meyer ve Allen (1991, 1997) ve Meyer ve digerlerinin (1993) calismalarinda yas
onemli bir gosterge olarak kabul edildiginden, yasi iceren demografik ozellikler
cogunlukla incelenmektedir. Gursoy, Chi ve Karadag (2013: 40) ve Gursoy, Maier
ve Chi (2008: 449), bir isgorenin yasmnin, igyerinin ¢esitli yonlerine ne kadar bagh
oldugunu etkiledigi sonucuna varmistir. Arastirmalar, taninma ihtiyaci, igyerindeki
statii ve isteki idealizmde yasa bagh farkliliklar oldugunu gostermektedir (Rousseau

ve Greller, 1994: 386).

Singh ve Gupta (2015: 1192) yas, is deneyimi ve orgiitsel baglilik arasindaki
baglantiy1 Olgmek i¢in kusaklar arasi bir caligma yiiriitmiistiir. Bu arastirma,
Hindistan'daki en biiylik 13 kurulusta 500 isgdrenin katildig1 kesitsel, ankete dayali
bir tasarim kullanilarak gergeklestirilmistir. Boyle bir yapi, isyeri baglihigina iliskin
kiiltlirel normlarin Kuzey Amerika'dakilerden énemli 6l¢iide farkli oldugu Hindistan
disinda pratik bir uygulamaya sahip olmayabilir. Bununla birlikte, Hindistan'da
Amerika Birlesik Devletleri'nde oldugu gibi ayni nesilsel kohort kimligi
bulunmadigindan, veriler daha anlaml hale gelmektedir. Calismada, arastirmacilarin
Allen ve Meyer'in (1990: 5) is katilimi, ekip bagliligi ve mesleki baglhiligi 6lgmek
icin kullandig1 Likert Olcekli bir anket kullanilmistir. Allen ve Meyer Olcegi,
baglhiligin duygusal, normatif ve devamlilik boyutlariyla ilgili olarak isgGren
bagliligin1 6lgmek i¢in kullanilmistir. Singh ve Guptamnmn (2015: 1193) bulgulari,
isgorenlerin takim veya mesleki baglilik ve sadakate dayali olarak daha yiiksek
baglilik oranlar sergilemelerine ragmen, bu bagliliklarin nasil algilandigi hususunda

kusaklar arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu gostermektedir.

Yasl iggorenler (45 yas ve iizeri) duygusal baglilikta en yiiksek orana sahip olma
egilimindedir. Orta yas grubundakiler (23-45 yas arasi) duygusal baglilikta ytliksek
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olmakla birlikte, normatif baglhilikta en yiiksek seviyededir ve hem mesleki hem de
orgiitsel hedeflerle daha fazla ilgilidir. En gen¢ grup (23 yas ve alti) duygusal
baglilikta en diisiik seviyedeyken normatif baglilikta sadece mesleklerine yatirim
yaptiklar1 6lgiide daha yiiksek seviyedeydi. Bu durum, geng isgorenlerin bir kuruma
bagli olduklarin1 ancak baglilig1 yalnizca kigisel mesleki hedeflerini ilerletmek i¢in

bir arag olarak gorduklerini ima etmektedir (Singh ve Gupta, 2015: 1193).

Bu durum Abreu ve digerlerinin (2013: 3831) ¢alismasinda da yanki bulmustur.
Calismalari, daha geng (25 yas ve alt1)) ve 10 yildan az hizmeti olan isgorenlerin,
kendi mesleki taahhiitlerinin pesinden gittigini ve kurumda uzun vadeli hizmete daha
az bagh oldugunu gdstermistir. Dolayisiyla, demografik 6zellikler 6rgiitsel baghligin
olusumunda 6nemlidir, ancak ayni zamanda bir isgdrenin uzun vadede ne Olcude

baglilik gostereceginin de bir belirleyicisi olabilir (Abreu vd., 2013: 3831).

Rhoades ve Eisenberger (2002: 698), isgorenlerin degerleri ve deneyimleri genellikle
cinsiyet, yas ve hizmet siiresiyle iliskili oldugundan, demografik bilgilerin orgiitsel
baghligmn degerlendirilmesinin bir parcasi olarak dikkate alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Demografinin bir parcasi olarak duygusal egilimlerin (kisilik
ozellikleri) bireyin isle ilgili tutumlarmi sekillendirmedeki roliiniin Onemi, is
tutumlarmin bir 6nciilii olarak destek kazanmustir (Abreu vd., 2013: 3831; Hrebiniak
ve Alutto, 1972: 556).

Judge, Heller ve Mount (2002: 530) meta-analitik ¢alismalarinda, is tatmini ve
orgiitsel baghiligin hem disadoniikliik ile pozitif hem de psikonevroz ile negatif
yonde iliskili oldugunu bulmuslardir. Irshad ve Naz'a (2011: 38) gore: Pozitif
duygulanimu yiiksek bireyler (disadoniikler) islerine daha bagli olma ve daha olumlu
tutumlar sergileme egilimindeyken, negatif duygulanimi yiiksek bireyler
(nevrotikler) islerine daha az bagli olma ve daha az olumlu tutumlar sergileme
egilimindedir.

Allen ve Meyer (1990: 850), orgiitsel bagliligin ¢ok boyutlu yapisi iizerine, orgiitsel
bagliliga uygulandiklart sekliyle duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik
baglilig1 arasindaki korelasyonlar1 veya karsilikli iligkileri test etmeye odaklanan
ufuk agict makalelerini yazdilar. Genel arastirmanin bir pargasi olarak iki ¢aligma
yuriitiilmiistiir. Ilk cahsma, iki imalat firmas1 ve bir iiniversiteden sendikali olmayan,

tam zamanl isgorenlerdan toplanan veriler kullanilarak Sl¢timlerin gelistirilmesine
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odaklanmustir. ikinci calisma, bir iiniversite kiitiiphanesi, bir perakende magazasi ve
bir hastane olmak iizere {i¢ kurulustaki sendikali olmayan, tam zamanli iggdrenlerdan
toplanan veriler kullanilarak baglihgmn onciillerine odaklanmistir. ikinci ¢alismanin
anketi, ilk caligmadaki duygusal, normatif ve devamlilik Ol¢eklerinin yani sira
duygusal, normatif ve devamlilik bilesenlerinin 6nerilen 6nciillerini de igermektedir.
Ug baghlik 6lgeginin her biri ile dnciilleri oldugu éne siiriilen hipotez degiskenler
arasindaki baglantiyr belirlemek i¢in verilerin kanonik analizi yapilmistir. Bu
calismalarda Allen ve Meyer (1990: 851), bireysel 6zellikler, ¢aligma 6zellikleri ve
calisma deneyimleri de igerisinde bulunmak kaydi ile Steers (1977) tarafindan
tanimlanan 6zellikleri dahil etmistir. Bu degiskenler arasindaki iliski dl¢timlerinin ne

giiclii ne de tutarl oldugunu bulmuslardir.

Ancak Meyer ve Allen (1997), diger gruplara kiyasla daha yaslh ve kadin olan
isgorenlerda baglilik olasiligmin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Bununla
birlikte, Mathieu ve Zajac (1990) algilanan yetkinlik ile duygusal baghlik arasinda
giiclii bir bag oldugunu ve iggdrenin yasinin duygusal baglilik ile zayif ancak anlamli
bir bagi oldugunu one siirmektedir. Calisma sonuclari, rol belirsizligi veya rol
catigmasinin zayif duygusal bagliliga katkida bulundugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, bagliliktaki cinsiyet farkliliklari, cinsiyetle baglantili farkli is 6zellikleri ve
deneyimlerden kaynaklaniyor olabilir. Medeni durum, din ve ebeveynin meslegi gibi
kigisel faktorler orgiitsel baglilikta 6nemli bir rol oynayabilir, 6zellikle de bireyin bir
orgiite yatirdig1 zaman, finansal kazancglar veya ayrilmasi halinde kaybedecegi diger
faydalar varsa. Ayrica, cinsiyet ve yas gibi demografik hususlar, isgérenlerin 6rgutsel
baglilig1 degerlendirirken sahip olduklar1 degerleri ve diisiinceleri etkilemektedir.
Ancak is deneyimi ve rolle ilgili faktorler gibi diger faktorlerle karsilastirildiginda,
kisisel faktorler bireyler i¢in ayni Onem diizeyini korumamaktadir. Calisanlar
tarafindan Orgiitsel baglihigin gelistirilmesinde birincil derecede ©nemli olarak
gorilen, o6rgutte gecirilen sire, oOrgltten duyulan memnuniyet ya da
memnuniyetsizlik, rol gerilimi ve belirsizlik gibi rolle ilgili 6zelliklerdir (Abreu vd.,
2013: 3832).

2.6.1.1. Yas

Bireysel faktorlere iliskin en kayda deger 6zelliklerden biri isgorenin yasidir. Yas ile
orgiitsel baglilik arasinda kapsamli bir baglant1 oldugu saptanmustir. Caliganlarin yasi

ne kadar biiyiikse, o kadar olgun ve sirkete olan duygusal yatirimlarinin da o kadar
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yiiksek oldugu soylenebilir, zira sirkette ne kadar uzun zaman geciriyorlarsa o kadar
fazladir (Altinbas, 2008: 11). Angle ve Perry, arastirmalarinda yas arttik¢a Orgiitsel
bagliligin arttigi, farkli egitim alma olanakjlarinin azaldigi, bunun neticede de

isgorenlerin, orgiite olan bagliliklarinin arttigini yorumlamistir (Keles, 2006: 54).
2.6.1.2. Egitim Duzeyi

Calisanlarin orgiitsel bagliligini etkileyen etkenlerden biri de isgorenlerin egitim
duzeyidir. Orgiitsel baghlik ile isgdrenlerin egitim seviyesi arasinda ters bir iliski
oldugu ifade edilmektedir. Diisiikk egitim seviyesinde sahip isgorenler, daha az
alternatif is olanagi oldugu i¢cin mevcut islerini iistlenmeye daha isteklidir (Varli,
2014: 27). Calistig1 firmadan egitim almis olmasi, kisinin ¢alismaya devam etmesi ve
isgdrenin firmaya kars1 minnet duymas1 ve kuruma tesekkiir etmesi de olabilir (Ogiit

ve Kaplan, 2011: 198).
2.6.1.3. Cinsiyet

Is diinyasinda cinsiyet ayrimcihigi sebebiyle isgdrenlerin cinsiyeti Orgitsel
bagliliklar1 etkileyen kayda deger etkenlerden biridir. Erkekler icin transekstel
calisma daha diisiik psikolojik baglilik, daha yliksek devamsizlik ve daha diisiik
orgiitte kalma istegine yol agarken, kadnlar i¢in farkli cinsiyetlerden gruplar halinde
calismak ve daha yiiksek Orgiitlenme seviyeleri baghlik ile iliskilidir. Bazi
arastirmalar, kadinlarin aile ici rollere ve isgiiciine katilimlarina, aile ve is dengesi,
ahlaki ve kiiltiirel yapilar, rol ¢atigmalar1 gibi engellere sahip olmalar1 sebebiyle
orgiitlere bagliliklarinin erkeklere gore daha diisiik oldugu neticesine varmustir.
(Giindogan, 2009: 22).

2.6.1.4. Kirdem

Isletmedeki nitelikler, isgdrenlerin drgiitsel bagliligmi etkileyen bireysel etkenlerden
biridir. Hizmet siiresi ne kadar uzun olursa, sadakat o kadar yiliksek olur. Sirkette
uzun ¢alisma saatleri ve ylksek niteliklere sahip isgérenler isten ayrilma hususunda
isteksizdir. Uzun siiredir islerle ugrasan ve yiiksek pozisyonlar alan isgdrenler
oldukca yiiksek gelir elde etmektedir. Kidemin, kisilerin baghliginda artiga neden
olan bir faktor oldugu ve bunun neticesinde roliin geri kalanini asan bir davranis

oldugu saptanmistir (Keles, 2006: 58).

26



2.6.1.5. Medeni Durum

Orgiitsel baglilik arastirmalarmda medeni durum genellikle bir kontrol degiskeni
seklinde kabul edilir. Baz1 bireyler evli insanlarin bekarlardan daha giigli bir is
bagliligna sahip oldugunu diisinmektedir. Iddiaya gore, evliler mali sorumluluk
sebebiyle istifa riskinin daha fazla oldugunu ve mali nedenlerle bagliliklarmin daha

yiiksek olacagimi diistiniiyorlar (Cetinel, 2008: 67).

2.6.2. Orgitsel Faktorler (Cahsanin Roliiyle Tlgili ve Is Deneyimiyle Tlgili
Faktorler)

Allen ve Meyer'e (1990: 6) gore, isgdren roliiniin duygusal baghliga katkida bulunan
belirli yonleri vardir. Bunlar arasinda akran uyumu (iggdrenler arasindaki bag),
kigisel onem (bir isgoérena hissettirilen kurum igin énem), geri bildirim (isgérenlerin
is performanslarmna iliskin degerlendirmelerin saglanmasi) ve akranlar ve amirlerle
genel etkilesim yer almaktadir. Bir isgorenin Orgiitle 6zdeslesme, 6rgiite dahil olma
ve oOrgiit tiyeliginden keyif alma sekli de dahil olmak tizere orgiite karsi hissettigi
duygusal ya da duygusal baglilik, Orgiitsel baghlik calismalarinda en popiiler
yaklasim olmustur. Buna ek olarak, is deneyimi onciilleri, 6zellikle de isgorenlerin
bir 6rgitte kendilerini rahat hissetmeleri igin psikolojik ihtiyaglarmi en ¢ok
karsilayan deneyimler, duygusal baghiligin onciilleri olarak en giiglii kanitlari
saglamaktadir. Stallworth (2004: 946), orgiitsel bagliligi muhasebe alaninda c¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla kavramsallastrmanin faydalarini incelemis ve oOrgiitsel
baghligm ii¢ boyutunun her biriyle ilgili ¢esitli dnciil degiskenleri incelemistir.
Stallworth, duygusal baghligin genellikle fazla mesai tahsisinde esitlik, tistlerle
sosyallesme siklig1, akranlarla statii, terfi olasilig1 oldugunda ve bir rol modeli veya
akil hocas1 da orgiite duygusal baglilik gosterdiginde daha yiiksek oldugunu
bulmustur. Takimlar veya gruplar gibi diger is iliskileri de orgiitsel baglilik lizerinde

etkili olabilir (Wasti ve Can, 2008: 405).

Orgut tyeleri, is iliskileri aracihigiyla deger bulabildiklerinde baglihk gdsterebilirler.
Bir orgiitteki bireylerin, birbirine bagli ve karsilikli saygiy1 yansitan is iliskileri
kuruldugunda orgiite baglilik gosterme olasiliklar1 daha yiiksektir. Sisodia ve Das'a
(2013: 242) gore, bireyin rolii veya isi, asagidaki faktorler sebebiyle oOrgutsel

bagliligin artirilmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir:

e Beceri gesitliligi: isin ne 6l¢iide birden fazla iist diizey beceri gerektirdigi
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e Gorev kimligi: Bir kisinin tanmimlanabilir bir isi bagindan sonuna kadar
tamamlamaktan sorumlu olma derecesi

e Gorevin 0nemi: Bir kisinin isi diger insanlarm isini, saghigin1 veya refahini
onemli 6lglide etkiler

e Geri bildirim: insanlarin iglerinde ne kadar etkili olduklarmi &grenme
derecesi

e Ozerklik: bir iste yer alan bireysel secim derecesi.

Orgiit, ¢alisma iliskileri iizerine kurulu bir isyeri ortanudir; en dnemlilerinden biri de
denetim iliskisidir (Sisodia ve Das, 2013: 243). Abreu ve digerlerine (2013: 3831)
gore, orgutteki liderlik ekibinin bir Gyesi 6rgutsel bagliligi olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyebilir. Olumlu bir denetim iliskisi, performans yonetimi gibi ige iliskin
uygulamalarin kurumda nasil uygulandigina baglidir (Miao vd., 2014: 729). Bireyler
denetim iligkisinin adil ve uygulamalarinda tutarli olduguna inandiklarinda, daha
yiikksek diizeyde baglhilik gosterirler (Kasemsap, 2013: 199). Bireyin ¢alisma ortami
ve c¢alisma ortamiyla ilgili deneyimleri, Orgiitsel baglilik g6z Oniinde
bulunduruldugunda ek faktdrlerdir. Orgiitsel baghilik {izerinde olumlu bir etkiye
sahip olabilecek yaygin ¢alisma ortami sartlarindan biri, parasal getiri veya sirkete

yapilan yatirimin artirilmasini igeren kismi sahipliktir (Kasemsap, 2013: 199).

Sahiplik, isgorenlerda bir 6nem duygusu yaratabilir; kendilerini karar alma surecinin
bir pargasi olarak hissedebilirler (Wasti ve Can, 2008: 406). Bu, isgorenin sirketteki
seviyesinden bagimsiz olarak gecerlidir. Ornegin, Al-Qatawneh (2014: 35) biitce
karar alma siirecine katilan iggorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Calisma ortaminda orgiitsel baglilig1 etkileyebilecek diger
faktorler ise alim ve se¢im, performans degerlendirme, terfiler ve yonetim tarzindaki
is uygulamalaridir. Diger c¢alismalar, ozellikle orgiitsel karar alma siirecinde
paylasilan degerleri iceren bir orgiit kiiltiiriiniin isgdren davraniglarmin olusturulmasi

icin gerekli oldugunu ortaya koymustur (Heskett, 2011: 57; Messner, 2013: 79).

Heskett (2011: 58), kurum kiiltiiriiniin ya da isleri yapma seklimizin, baglhiligin diger
davranis belirleyicilerinden daha biiytlik bir belirleyicisi oldugunu 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla, isgorenlerin katilimini tesvik eden bir kurumsal politika, igsgérenlerin
giiclendirme arzusunu ve kurumsal hedeflere baglilik talebini karsilamaya yardimei1
olabilir. Meyer ve Allen, is baglami, i¢csel motivasyon, is Ozellikleri ve bunlara

karsilik gelen duygusal tepkiler arasindaki iligkilerin Oriintiisiinii anlamanin 6nemli
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oldugunu, ¢iinkli orgiitsel diizeydeki baglilig1 etkilemek veya artirmak amaciyla
orgiitlere siirekli olarak yeni politikalar ve prosediirler eklendigini iddia etmektedir.
Beceri ¢esitliligi, denetleyici memnuniyeti, is tatmini ve geri bildirim, isgérenler i¢in
i¢csel motivasyonla gii¢lii baglantilara sahiptir ve bu da orgiitsel baglilik meydana
getirir.

2.6.2.1. YOnetim

Yoneticilerin davraniglari, isgorenlerin orgiitsel bagliliklarmi olumlu ve olumsuz
olarak etkiler (Albayrak, 2007: 53). Orgiitsel baghlik, drgiitte uygulanan politikalar,
yonetimin astlara kars1 tutumu, oOrgiitteki fiziksel calisma sartlari, isgorenler

arasindaki iligkiler vb. bir¢ok nedenden dolay1 olur (Yiiceler, 2009: 73).
2.6.2.2. Orgutsel Adalet

Y 6neticilerin kararlarmin, isgdren algilanmasi slireci araciligiyla
degerlendirilmesidir. Orgiitsel adalet, islemsel ve dagitimsal adalet seklinde ikiye
ayrilir Islemsel adalet; yonetim karar verme asamasinda, degiskenlerin ve verilerin,
kararin isgorenler i¢in adil olup olmadigna iliskin etkisinin degerlendirmesidir.
Dagitimsal adalet; orgiit tarafindan iggorenlere tahsis edilen kaynaklarm hakkaniyetli
olup olmadig1 sorusudur. Adalet isgéren memnuniyetine neden olur. Orgitsel
adaletin, isgorenlerin kabulii, 6rgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiler (Bediik, 2014:
49).

2.6.2.3. Orgutsel Oduller

Orgiitsel ddullerin isgdrenlerda baghlik iizerinde giiclii ve pozitif bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Bireyler, orgiit tarafindan verilen 6diilleri yeterli ve adil olarak
algilarlarsa, orgiite baghliklar1 daha yiiksektir (Ince ve Giil, 2005). Calisanlar,
ihtiyaglarma gore odiillendirerek orgiite bagliliklarini pekistirirler. Odiiliin drgiitsel
baglilik igin pozitif rolii, 6diiliin gosterilen performansin ardindan bir 6diil olarak

verilip verilmemesine baglidir (Ceylan, 2002).
2.6.2.4. Isin Kapsam

Gerek organizasyon iginde gerekse de sirkette yapilan isin verimliligi, isgérenlerin
orgiitsel bagliligini etkiler. Ust diizey gorevler, bilhassa isgdrenin kurulusa baglilig:

icin 6nemlidir. Is zenginlestirme, iscilere kendiislerini planlama, kontrol etme ve
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organize etme yetki ve sorumlulugunu vermekle ilgilidir. Yetki ve sorumluluktaki bu

artis, isgdrenin drgiite bagliligmi artirir. (Ince ve Giil, 2005).
2.6.2.5. Orgit Kultara

Balay (2000) i¢in orgiit kiiltiiri, isin yapilma bi¢imini ve oOrgiit {iyeleri tarafindan
paylasilan orgiitii etkileyen Karakteristiklerin algismi kapsar. Orgiit kiiltiirii isletme
icin Onemlidir. zira Kkultdr, isgorenlerin isleri ve isletmeleri hakkinda ne
hissettiklerini ifade etmeye yardimci olmaktadir (Balay, 2000). Orgiit kiiltiirii,
isgorenlere bir kimlik duygusu saglayarak, orgiitsel amaglara katilimi tesvik eder ve
orgiitsel bagliligm olusmasma veya gii¢lendirilmesine katkida bulunur. Orgiit kiiltiirii
sayesinde, eger Orgiit tehlikede ise, isgorenleri arasinda orgiitsel baglilik ve degerler

entegrasyonunun artmasi beklenir (Saglam, 2014).
2.6.2.6. Takim Cahsmasi

Ekip ¢alismasi, isgorenlerin etkin bir bicimde plan yapmalarma, yenilikleri aninda
yakalamalarina, motivasyonu artirmalarina, paylasma duygusunu gelistirmelerine,
isleri verimli ve kaliteli bir sekilde ger¢eklestirmelerine yardimci olarak is tatminini
ve isgorenin kuruma bagliligim artrmaya yardimeci olmaktadir (Giindogan, 2009:
18). Ekip calismasi, isgorenler arasindaki iletisimi gelistirir. Meslektaslara baglilik,
orgtitsel baglilig1 olumlu yonde etkilemektedir (Oziinli, 2013: 75)

2.7. Orgiitsel Baghlik ve Is Davramslar

Orgiitsel baglilik ve is davranislar1 baglaminda iliskili oldugu diisiiniilen hususlar

asagida aciklanmaktadir.
2.7.1. Orgiitsel baghhk ve Performans

Orgiitsel baghlik, isgdrenlerin isteki performans diizeyi ve isten ayrilma istekleri ile
ilgili olmas1 sebebiyle son yillarda 5nemli bir konu haline gelmistir. Orgiitsel baglilik
konusu, isgéren devri ile iliskisi ve 6rglite maliyeti agisindan genis ¢apta tartigilsa da,
orgilitsel baglilik ile igle ilgili davranmiglar arasindaki iligki nadiren calisilmaktadir.
Organizasyon s6z konusu oldugunda, iggéren performansi en az iggoren devri kadar
onemlidir (Ozutku, 2008). Orgiitsel baglilik ve performans arasinda zayif bir iligki
olduguna dikkat c¢ekmistir. Ailevi ylkiimlilikler ve ekonomik durum gibi
degiskenler bu iliskiyi esas olarak etkiler. Orgiit tarafindan saglanan yiiksek (cret,

sosyal firsatlar ve odiiller gibi yiiksek finansal beklentiler, orgiitsel baglilik ve
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performans arasindaki iliskiyi olumsuz etkileyebilse de diisiik finansal beklentiler bu
iliskiyi  gliclendirecektir. Lawler ve Hall'a gore, bir iggorenin Ustln
degerlendirmesine dayali olarak performans o6lciildiigii zaman, performansin
organizasyona olan baglhiligindan etkilenecegine inanmaktadirlar (Keles, 2006: 95).
Performans, bireylerin isleriyle orgiitsel verimlilige yaptiklart katkinmn dizeyini
gosterir. Beklenen performans gergeklesen performansla tutarli oldugunda, isgorenler
kendileri icin belirledikleri hedefleri tamamlamis olurlar. Baghlik, ozellikle
beklentileri asan c¢abalar gostermede, beklentilerin ve elde edilen performansin

esdeger olmasini saglamada 6nemli bir faktordiir (Ozler, 2012: 11).
2.7.2. Orgiitsel baghhk ve Isten Ayrilma

Koch ve Steers, Blau ve Boal orgiitsel baglilik ve isgiicii devir oran1 arasinda zit
yonlii bir iliski oldugunu ifade etmektedir (Bulbul, 2007: 65). Cok sayida alternatif is
olanagi, oOrgiitsel baghlikla negatif iliskilidir. Bir isgdren, organizasyondaki
sartlardan memnun degilse ve bircok olanagi varsa, ayrilma istegine sahip olacak ve
bu da orgiitsel verimliligi ve bagliligini1 olumsuz yonde etkileyecektir (Bediik, 2014:
50). Alan yazinda bu konu ile ilgili ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Cakar ve
Ceylan (2015: 52) yaptiklar1 c¢alismada duygu, siireklilik, normatiflik ve ise
baghiligm isten ayrilma niyetini olumsuz etkiledigini ve bu degiskenin niyet lizerinde

en giiclii etkiye sahip oldugunu bulmuslardir (Cakar ve Ceylan, 2015: 52).
2.7.3. Orgiitsel baghhk ve Stres

Orgiitsel baghiligm en degerli davranissal sonuglarindan biri is stresidir. Baglilik ve
stres sonuclar1 arasindaki iliskiyi agiklayan Mathieu ve Zajac, orgiitsel bagliligi
yiksek isgorenlerin stresten diger isgorenlere gore daha fazla etkilenmesinin olasi
oldugunu ifade etmektedir. Bu isgoérenler, orgiite karsi daha duyarh olduklar1 igin
orgiitiin tehditlerinden, sorunlarindan ve tehditlerinden daha fazla etkilenirler. Diger
taraftan Mowday ve meslektaglari, Orgiitsel baglhiligin bireylere giliven ve aidiyet
duygusu verdigini ve bu duygularin olumsuz etkiyi azalttigmni sdylemektedir.
Orgiitsel stresin ve orgiitsel bagliigin zihinsel ve fiziksel saghk iizerindeki etKisi,
basa ¢ikma yetenegine bagli olabilir. Bu nedenle orgiitsel bagliligin 6nemi, stresin
sakinlestirici etkisinden ziyade sonucunu dogrudan etkilemesidir (Yiiceler, 2005:

79).
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2.8. Calisma Yasaminda Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitsel baglilik, isgorenlerin kurulusta ne kadar siire kalacagini belirlediginden,
baglilik gdsteren isgorenler her kurulusun varhigidir. Orgiitsel bagliligim bazi temel

faydalar1 ve avantajlari asagidaki gibidir (Kaya, 2012: 84):

Bagl isgorenler son derece Uretkendir. Kuruma, hedeflerine, vizyonuna, misyonuna
ve liderlik ekibine inanirlar. Bu isgorenler sadece yuksek diizeyde uretkenlik
gostermekle kalmaz, ayn1 zamanda meslektaslariin ve ekip liyelerinin de ayni
performanst gostermesini saglarlar. Kendini isine adamis ve motive olmus bir
personel, digerlerine kiyasla ¢ok daha az devamsizlik yapacaktir. Kendini adamis
isgorenler ise gitmeyi, islerini tamamlamayi, projelere yardim etmeyi ve kurumsal

hedeflere katkida bulunmay1 dort gozle beklerler.

Kendini isine adamuis isgorenler kuruma ve kurumun basarisina biiyiik 6l¢iide yatirim
yaptiklarindan, ekiplerle isbirligi yapma ve ekip halinde c¢alisma hususunda
harikadirlar. Ekibin iiretkenligini artirmaya Onemli Olclide katkida bulunurlar.
Adanmis ve kendini isine adamis isgorenler kurumlarma inanirlar ve dolayisiyla
isverenlerinin etkili ve olumlu savunucularidirlar. Isverenlerinin iiriin, hizmet ve

politikalarmin gii¢lii inananlar1 ve destekgileridirler (Altun, 2019: 2).

Yiiksek diizeyde kurumsal baglhlik, iistiin is performansi, artan karlilik, gelismis
uretkenlik, isgérenlerin elde tutulmasi, miisteri memnuniyeti 6lgiitleri, azalan miisteri
kayb1 ve her seyden once igyeri kiiltliriiniin iyilestirilmesi ile ilgilidir. Bir kurumun
isgorenlerindan bekleyecegi baglilik diizeyi budur. Giiclii bir ekip ¢alismas1 kiiltlrl
olugturmak saglikli bir calisma ortamimi kolaylastirir. Bir kurulustaki iki isgdéren
tamamen ayn1 olamaz. insanlar farkli ge¢mislerden geldiklerinde, olaylar1 gérme ve
algilama bicimlerinde farkliliklar olacaktir ve ayni sey insanlar bir ekip icinde
calisirken de gecerlidir. Bununla birlikte, bir kurulus ekip olusturma kiiltiirtinii tesvik
ederse, isgorenler birlikte ¢aligmak ve daha fazlasini bagsarmak igin motive olacaktir.
Bu da baghlik diizeylerinin artmasina yardime1 olacak ve uzun vadeli bir ¢alisma
Kultirii uyumu yaratacaktir. Cogu isgoren karst konulmaz bir gelecegin pargasi
olmak ister, islerinde neyin en 6nemli oldugunu ve islerinde milkemmellige nasil
ulasabileceklerini bilmek isterler. Hedeflerin anlamli ve etkili olabilmesi igin,

isgorenlere yoOnetimin hedefleri ve beklentileri agik bir sekilde iletilmelidir.
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Calisanlar, sahiplenme duygusu hissettiklerinde bir kurulusta daha uzun siire kalma

egilimindedirler (Esmer ve Yiiksel, 2017: 259).

Calisanlarin kurum i¢inde neler olup bittigi ve kurumun gelisimine nasil daha fazla
katkida bulunabilecekleri hususunda katilimci olmalarini saglaym. Bir kurulus
isgorenlerina kars1 seffaf oldugunda ve onlarla sayr ve rakamlar1 paylastiginda,
isgorenlerin kendilerini degerli hissetme ve aidiyet duygularinin artma ihtimali daha
yiiksektir. Boylece, seffaflik yoluyla isgdrenlerin performansi artar. Calisanlar,
birlikte calistiklar1 kurum hakkinda iyi hissetmek isterler. Yiiksek standartlarda is
ahlakina sahip olmak, isgorenlerin kendilerini motive olmus ve kuruma karsi saygili
hissetmelerini saglar. Calisanlar bir kurulusun yiiksek ahlaki degerlere sahip
oldugunu bildiklerinde, kurulusla iliskili kalmaya devam ederler. Iyi bir is etigi, her
isgbrene, kurumda performans gostermeleri ve kariyerlerini gelistirmeleri igin esit bir

oyun alanina sahip olduklarini garanti eder (Atay, 2012: 33).

Olumlu calisma kiiltiirti, isgdérenlerin kurumun bir parcasi olmaktan mutluluk
duyduklari, yeni fikirleri paylasmaya motive ve tesvik edildikleri ve yanlis anlasilma
korkusu olmadan yonetimle iletisimi kolaylastirdiklar1 yerdir. Calisanlar1 kurumun
kiiltiirtine kisisel olarak uyum saglamalari i¢in tesvik edilmelidir. Calisanlar liderlik
kadar kendi aralarinda da giiven gelistirmeye basladiklarinda, bu orgiitsel gelisimin
olumlu bir isaretidir. Calisanlar motivasyon ve Ornek olmak ig¢in siirekli olarak
kurulusun liderligini izler, karar verme becerilerini ve kurulus icindeki stratejik
degisikliklere nasil yardimci oldugunu ve davraniglarinin sdylediklerini yansitip
yansitmadigini 6grenir. Inovasyon, isgorenleri tesvik etmenin en iyi yollarmdan
biridir. Bir isgoren isleri farkli ve daha iyi bir sekilde yapma fikrine sahip oldugunda,
cesaretini kirmayim, aksine daha iyi fikirler {iretmesi i¢in motive edilmelidir.
Calisanlara gerektiginde yapici geri bildirimler verilmelidir. Iyi yaptiklar1 seyler icin
takdir edilmelidirler, bu da morallerini yukseltmelerine yardimci olacaktir.
Calisanlara yanlis yaptiklarinda sdyleyin, ancak daha fazlasini yapin - neden yanlis
oldugunu ve her seyden once nasil daha iyi yapabileceklerini sdyleyin. Elestiri ile
yapici geri bildirim arasinda fark vardir. Elestiri sadece neyin yanlis oldugunu soyler,
yapici geri bildirim ise size neyin yanlis oldugunu, neden yanlis oldugunu ve nasil

diizelteceginizi soyler (Kanderun ve Cengil, 2022: 156).

Verimli bir sekilde isleyen bir kurulus, gérevleri devretme sanatini bilir. Tiim iglerin

tek bir kisi tarafindan yapilamayacagi, bir kurulusta belirli gorevleri yerine getirmek
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icin ayrilmis kaynaklar oldugu anlasilmalidir. isler verimli bir sekilde dagitildiginda,
Ozellikle hi¢ kimseye yik binmez. Bir isgoren olaganiisti iyi performans
gosterdiginde, kuruluslarin onun katkisina deger vermesi gerekir. Bu gibi
durumlarda, isgorena iyi ¢alismasini ve adanmishigini takdir etmek igin tesvikler
sunmak iyi bir fikirdir. Kurulus, isgdrenlerin yeterli is taahhiidiine sahip olmasini
istiyorsa, farkli seyler farkli insanlar1 motive ettiginden, yonetimin onlar1 uygun
sekilde odiillendirmesi esastir. Memnun ve bagli isgorenler her kurulus igin bir
degerdir. Kurulusa adanmislik ve baglilik gosteren kisilere deger vermek onemlidir.
Kuruluslarin daha derine inmesi ve iggorenlerinin karsilastigi sorunlarin temel
nedenini bulmasi ve iggéren devrini azaltmak igin zamaninda Onlemler almasi

gerekir (Tlrkay, 2015: 241).

2.9. Simif Yonetimi

Bu boliimde smif yonetimi kavrami hakkinda bilgiler verilecektir.
2.9.1. Siif Yonetiminin Tanimi ve Onemi

Smiflar, 6gretmen ve cocuklarm birlikte bag kurup vakit gegirdigi, planli ve ortiik
ogrenmelerin gerceklestigi dzel yasam alanlaridir. Ogrenim siirecinin 6nemli bir
bolimii sinifta gegcmektedir bu nedenle smifin iklimi nitelikli egitim i¢cin onem
tasimaktadir (Basar, 2016: 13). Ogretmenlerin ¢cocuklarla bag kurmak, etkili iletisim
yeteneklerine sahip olmak, ¢ocuklar1 amag¢lanan kazanimlara ulastirmak icin egitsel
etkinlikleri tasarlamak ve ilgi ve meraklarini canli tutmak gibi yeterliliklere sahip
olmasi beklenir (Milli Egitim Bakanligi, 2017; Uyanik Balat, Bilgin ve Sezer, 2011:
101). Ogretmenlerin cocuklarin olumlu davramslar gelistirmelerini saglamanin
yaninda ve egitimin niteligini arttirmak i¢in siif yonetimi becerilerine sahip olmasi
gerekir (Springer ve Persiani, 2019: 102). Smif yonetimleri smif igerisinde
uygulanan etkinliklerin etkin bir sekilde diizenlenmesi ve ¢ocuklara gereken
rehberlik sureclerinin yerine getirilmesidir (Turan, 2020). Kounin (1970), smuf
yonetimini, “cocuklar1 6grenmeye giidiileme, ¢ocuklarn gelisim karakteristiklerine
uygun ve aktif katilimlarini destekleyen etkinlikler planlama, ¢aligmalarini yonetme
ve uygun doniit verme” olarak tanimlamistir (Basar, 2016). Uyanik Balat (2011: 101)
okul dncesinde sinif yonetimini, gocugun temel gereksinimleri dikkate alinarak biitiin
gelisim alanlarina hitap eden planlama ile ¢ocuk merkezli ve oyun temelli egitimin

hakim oldugu uygulamalara ait bilgi ve becerilerin bir arada yer almasi olarak

34



tanimlamistir. Tanimlarin ortak noktast smif yonetiminin ¢ok boyutluluk, es
zamanlilik, ¢abukluk, tahmin edilemezlik, agiklik ve ortak gecmis gibi yapisal

karakteristiklerine deginmeleridir.

Smif yonetiminin ¢ok boyutluluk 6zelligi sinifta birgok faaliyetin ve olayin ayni anda
gerceklestigini vurgular. Tiirkce, sanat, fen, miizik, vb. etkinliklerin biitiinlesik olarak
yiriitiilmesi, bazi cocuklarin 6grenmelerinin desteklenmesi, yapilan uyarlamalar,
verilen yonergeler, ¢ocuklarin bakimlarina yardim gibi daha pek c¢ok unsur simifta
kaynasmaktadir (Uyanik Balat vd., 2011: 102). Es zamanlilik 6zelligi sinifta
uygulanan etkinliklerin ayni1 anda ve art arda gergeklesmesini ifade eder, 6gretmenin
ayni anda pek ¢ok faaliyeti ve durumu ydnetmesi beklenir. Ogretmen ¢ocuklarm
hazir bulunuslugunu, ilgisini, ihtiyaclarini, problemlerini takip eder ve zamani
yonetir. Cabukluk 06zelligi egitimcinin Ogrenme faaliyetlerini yiiriitiirken hizli
diistiniip hizl karar almasmi tanimlamaktadir (Sadik, 2018: 7). Tahmin edilemezlik
ozelligi smifta gerceklesen beklenmedik durum ve olaylar1 ifade eder, boyle
zamanlarda egitimciden dikkatli planlama yapmasi ve gerekli onlemleri almasi
beklenir. Aciklik 6zelligi sifta yaganan tiim olay ve durumlarin ¢ocuklarin 6niinde
gergeklestigini, Ogrenme ortammnin seffaf oldugunu belirti. Bu nedenle
o0gretmenlerin ¢ocuklara rol model olduklarini bilerek davraniglarimi denetlemeleri
gereklidir. Ortak gegmis Ozelligi ise siniftaki yasantilarin ortak hafizada yer aldigini
egitimcilerin olumlu ve destekleyici bir tarih olusturmalar1 gerektigini belirtmektedir
(Sadik, 2018: 7). Klasik egitim yaklagimlarinda biligsel ve bedensel farkliliklarin
egitimsel 6nemi tizerinde durulurken ¢agdas egitim yaklagimlarinda sosyal-duygusal
ve sosyokiiltiirel farkhiliklarmin 6nemi ifade edilmektedir. Ustiin yetenekliler,
O0grenme giicliigii olanlar, kiiltiirel, dilsel ve etnik farkliliklar1 olan 6grenciler ayni
grubun i¢inde dgrenmelerini gergeklestirmektedir, sinif yonetimi kapsami genis bir
yaptya sahiptir ve egitimcilerin bu konuda yeterliklerini gilincel tutmalari

beklenmektedir (Adagideli ve Cobanoglu, 2018: 15).
2.9.2. Smif Yonetimi Yaklasimlar:

Geleneksel ve cagdas yaklasimlar seklinde iki ana baslik altinda degerlendirilen sinif
yonetimi yaklasimlar1 uygulama alanma goére farkli uygulamalar biinyesinde
barmdirmaktadir. Geleneksel yaklasim giincel egitim yaklasimmna ve okul oncesi
egitimin amaglarmna uygun degildir. Ogretmen merkezli, gelisimsel karakteristikleri

gdz ardi eden su¢ ve cezaya dayali bir sistem oldugu i¢cin geleneksel yaklagim
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gegerligini yitirmistir (Uyanik Balat ve Bilgin, 2011: 103). Cagdas yaklasimlarda ise
cocuk merkezli bir yap1 vardir. Bu yaklasimda §gretmen, egitim siirecine kilavuzluk
eder, 6grenme ortamini hazirlar, siniftaki bireysel farkliliklar1 géz oniine alir, uygun
Olgme araclarini kullanir, yeniliklere ve degisime agiktir, 6grencilerin gelisim

karakteristiklerinin ve ihtiyaclarmm farkindadir (Coban, 2022: 18).
2.9.3. Siif Yonetimi Modelleri

Egitim alanidaki degisim ve gelisimlere gore ¢esitli yaklasimlar ve modeller ortaya
cikmistir. Siif yonetimindeki modellerin birbirlerine {istiinliigli yoktur, sartlar ve
ithtiyaclar dogrultusunda kullanilmalidir. Degisen dinamiklere uygun olarak farklh
birlesimler seklinde wuygulandiklarinda Ogretmenlerin daha basarili olduklar:

bildirilmistir (Springer ve Persiani, 2019: 103).
2.9.3.1. Tepkisel Model

Bu model sinif yonetiminin davranis boyutuna odaklanmaktadir. Klasik olan bu
modelde smif yonetimi davranis yonetimi anlamma gelmektedir. Ogretmen, dissal
motivasyona odaklanir, Odiil-ceza yOntemini ve kontrol stratejilerini kullanir,
sorunlar meydana geldikten sonra miidahalede bulunur (Sadik, 2018: 10). Ogretmen
merkezli olan bu modelde smif kurallar1 6gretmen tarafindan olusturulur, kurallara
uyanlara 0dil uymayanlara ceza verilir. Modelin zayif yonleri 6gretmenin
problemlere meydana geldikten sonra mudahale etmesi ile tepkisinin cocuklarda
karsit tepki olusturabilmesi ve neticesinde davranis problemlerinin artmasi olarak

gosterilebilir (Coban, 2022: 18).
2.9.3.2. Onleyici Model

Smifta olusacak olasi sorun ve catismalar1 Onceden gerekli Onlemleri alarak
engellemeyi amaclayan bu model, smifta olumlu bir sosyal sistem kurmay1 hedefler,
tepkisel modele miimkiin oldugunca basvurulmamasimi amaglar (Sadik, 2018: 11).
Onlemsel modelde bireysel etkinliklerden ziyade bilyilk grup etkinliklerine
odaklanilir, planlanan etkinliklerin ilgi ¢ekici olmasi amaglanir. Planlarda dnceden
olusabilecek sorun ve aksakliklar saptanarak egitim akigmin problemsiz islemesi
amaglanir. Kurallar, planlar, program ve diizen bu modelin en 6énemli 6geleridir.
Okul oncesi egitimde kullanilmasi uygun olan bu model, etkinlik ve materyal
kullanimini tasarlama siireclerinde 0gretmenin ortam diizenleyici olma niteligine

odaklanir. Smifta etkinlik siirecinde kazanimlara ulasilmasini, zaman hususunda
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aksaklik yasanmamasini, problem davranislarin sergilenmemesini hedefler (Uyanik

Balat, 2011: 103).
2.9.3.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel model, smif yonetiminde Ogrencilerin tim gelisim alanlarma ve
diizeylerine uygun egitsel siireglerin uygulanmasini ve 6grenci hazir bulunuslugunu
esas alir. Gelisimsel model cocuklarin bulunduklar1 gelisim evrelerinin bilgisine
sahip olmayi, smif ortamini, planlarmi, kurallarmi cocuklara uygun olarak
tasarlamay1 amaglar (Uyanik Balat, 2011: 103). Bu modelde 6gretmenler egitime
ayrilan siirenin biiylik bir kismini ¢ocuklarin ihtiyaclarma yonelik harcamalidirlar,
okul dncesi ¢ocugu dikkatini toplamak, kurallar1 hatirlamak, yonergelere uymak igin
O0gretmen rehberligine biiylik yas grubu cocuklardan daha sik ihtiya¢ duyarlar (Sadik,
2018: 12). Okul oncesi egitim programi gelisimsel modele uygun bir bigimde
hazirlanmistir. Cocuklarin gelisim alanlarmin tiimiinii kapsar ve ¢ocuklarin yas ve
gelisimsel karakteristiklerinin bilinerek desteklenmesini amaglar (Milli Egitim
Bakanligi, 2013).

2.9.3.4. Butunsel Model

Smif yonetim algilarimi biitiinlestiren bu model, tepkisel, Onleyici ve gelisimsel
modelin harmanlanmis halidir. Smif yonetiminin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ve
pek cok degiskenden etkilendigini kabul eden model ¢ocuk merkezlidir (Sadik,
2018). Cocuklarm bireysel ve grup ihtiyaclarimi ve 6grenmeleri dogru yontemleri
secerek saglamayr amaglayan oOgretmenden, gelisimsel modelde oldugu gibi
cocuklarm yas ve gelisim karakteristiklerini bilmesi beklenir. Onleyici modelde
oldugu gibi 6grenme ortaminin problem ve aksakliklara yer vermeyecek sekilde
diizenlenmesi, tepkisel yonetimden ise sadece biitiin Onlemsel g¢abalara ragmen
meydana gelen durumlarda basvurulmaktadir. Bu modelde okul, aile, akranlar ve

etkilesimleri de 6nemsenmektedir (Coban, 2022: 20).
2.10. Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Egitimde kaliteyi saglayan unsurlardan olan smif yonetimi ¢ok katmanli bir yapidan
olustugu i¢in etkilendigi faktor sayisi1 fazladir. Bagvurulan disiplin modelleri, 6grenci
motivasyonu, ¢ocuklarin Karakteristikleri ve bireysel farkliliklar, 6zel gereksinimli
cocuklarm varligi, akran iliskileri, aile okul iligkisi, anne baba tutumlari, davranis

problemleri, sinif kurallar1 ve rutinler bu etkenlerden sayilabilir (Aktas Arnas ve
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Sadik, 2018: 53; Sisman ve Turan, 2020: 2; Uyanik Balat ve Bilgin, 2011: 104).
Disiplin, kisilerin toplum normlarina uymalarmi saglamak i¢in alinan Onlemler
biitini seklinde tanimlanabilir. I¢ odakhi ve dis odakli olmak iizere iki tiirii
bulunmaktadir, egitimin amaci ise ¢ocuklarin kendi i¢ disiplinlerini gelistirmelerini
saglamaktir. I¢ disiplin 6zdenetim olusturmak, degerlerin icsellestirilmesi olarak
ifade edilmektedir. Cagdas egitim yaklasimlarinda smifta olumlu disiplini saglamak
amaclanmaktadir. Smif yOnetiminde Ogretmen nitelikleri ve gorevleri onemlidir.
Ogretmenin ¢ocukla olan iligkisinin niteligine odaklanilir. Ogretmenin dgrenim
liderligini c¢ocukla paylasmasi, 68renim siirecini okulla sinirlamamasi, bilim ve
teknolojideki gelismeleri 6grencileriyle birlikte takip etmesi ve olumsuz durumlari
yargilamadan nedenleri ile ¢Oziimiine odaklanmasi gibi karakteristikleri olmasi
egitim kalitesini ve olumlu etkilesimleri arttiracaktir (Milner, vd., 2019: 57). Dogru
smif yonetimi i¢in etkili ve dogru smif kurallarinin belirlenmesinin  6nemi

bilinmektedir (Alter ve Haydon, 2017: 115).
2.11. Simif Yonetimi Boyutlar

Smif yonetimi ¢ok yonlii bir kavramdir ve c¢esitli boyutlardan olusmaktadir. Bu
boyutlar: fiziki ortamin diizenlenmesi, sinifta kullanilan disiplin modelleri, egitim
planlari, egitim Ogretim slirecinin yOnetimi, 6gretmen liderligi, Ogretmen-6grenci
etkilesimi, problem davramiglar ve zamanin kullanimi olarak g¢esitlendirilebilir

(Burden, 2020: 25; Sisman ve Turan, 2020: 3).
2.11.1. Smif Yonetiminde Fiziksel Ortam Diizenlemesi

Fiziksel ortamin diizenlenmesi smif yonetiminin en temel boyutu sayilmaktadir ve
okul 6ncesi egitimde bahge, okul, sinif ve materyallerin diizeni cocuk merkezli yapis1
sebebiyle olduk¢a 6nemlidir (Aktas Arnas ve Sadik, 2018: 45). Fiziksel ortamdan
bahsedilince ilk olarak smif biiyiikliigli kavrami incelenebilir. Smif biiyiikliigii hem
mekansal hem de ¢ocuk sayisini ifade eder. Smifin alam1 ve kisi sayisinin
prosediirleri bulunur ve okullar bunu uygularlar. Ornegin siniftaki 6zel gereksinimli
cocuk sayisina gore smif mevcudunun degismesi gerekmektedir (Isik, 2020: 67).
Fiziksel ortamin diger Ogesi smif mobilyalaridir. Cocuklar siniflarda uzun vakit
gecirirler, oturma, dinlenme, hareke etme ihtiyaglarma yonelik olarak ve
giivenliklerini tehdit etmeyecek, boyutlar1 uygun, rahat ve saglikli mobilyalarin

smiflarda bulunmasi gereklidir (Bilgin, 2011: 90). Okul oncesi smiflarinda
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cocuklarin hareket alanini kisitlamayan, boylarina uygun, materyallere rahatca
ulagmalarint saglayacak Olgiilerde esya se¢imi yapilmalidir. Cocuklarin rahatca
materyallere ulagabilmesi i¢in agik raf sistemi ve seffaf kutulama gibi yontemlerin
kullanilmas1 beklenir. Sinifta kullanilan materyaller gelisim karakteristiklerine uygun
ve ¢ocuk saghgini tehdit etmeyen, kaliteli ve gesitlilik iceren dgelerden olusmalidir.
Ogretmenler cevrenin Karakteristiklerine gore dogadan materyal temin edebilmeli ve
artik materyalleri degerlendirmelidir (Aktas Arnas, 2018: 45). Okul 06ncesi
smiflarinda diger siniflardan farkli olarak 6grenme merkezleri yer almaktadir. Bunlar
dramatik oyun, Kkitap, fen, blok, sanat ve muzik merkezidir. Her merkezin kendine
0zgli materyalleri bulunur ve diger merkezlerden ayr1 alan1 oldugu belirgin olmalidir.
Smifin imkanlar1 dogrultusunda merkez sayis1 arttirilabilir ve gecici merkezler
kurulabilir. Siniflarda imkan kisith oldugunda ise en az iki merkezin yer almasi
gerekir bu merkezler blok ve dramatik oyun merkezidir (Milli Egitim Bakanligt,
2013). Uygun fiziksel ortami saglamak i¢in 1s1, 151k, ses, nem, koku ve renk ogeleri
de dikkate alinmaktadiwr. Smifin 1siklandirilmasinda giines 1s18§indan miimkiin
oldugunca yararlanmak gereklidir. Smifin yonii, pencerelerin boyutu ve sinif igi
isiklandirma aydmligr etkileyen ogelerdir. Smifin nemi, 1sis1 ve havalandirmasi
birlikte ele alinmasi gereken unsurlardir. 17-23 derece arasi ideal 1s1 aralig1 olarak
bilinmektedir, smifta ¢ocuklarin sagligi i¢in asir1 sicak ve soguktan kagmilmalidir.
Havalandirma da 1smmma kadar dikkat edilmesi gereken bir unsurdur. Pencerelerin
yeterli olmadig1 durumlarda ¢esitli havalandirma diizenekleri kullanilabilir. Cocuklar
arasindaki farkliliklar ile 6grenme ortamindaki farkliliklarin etkilesimi 6grenme
stiregleri lizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu sebeple 6gretmen kisisel farkliliklar1
g6z Oniinde bulundurarak ortami diizenlemeli ve c¢ocuklara smifta degisiklikler

sunmali ve farkli ortamlarda 6grenmeler tasarlamalidir (Isik, 2020: 67).
2.11.2. Plan-Program Etkinlikleri

Bilim ve teknoloji 15181nda egitim icerikleri olusturulmakta ancak yirmi birinci yiizyil
egitim glindeminde nesillere degerleri kazandirma olgusu yer almaktadir. Degerler,
sosyal ve duygusal beceriler i¢in ¢ok sayida program ve igerik olusturulmustur zira
egitim kurumlarinin ve egitimcilerin glinlimiizde ¢ocuklarin sahip olacaklar1 degerler
ile ilgili rolii artmustir. Ciiceloglu, sinifta ele alinmasi gereken degerleri soyle ifade
etmektedir: esitlik, empati, konusma 6zgiirliigii, sorumluluk, temizlik, gegcmis-bugin

ve gelecek dengesi, giiven, sevgi, saygi, sabir, igbirligi, 6zdenetim, vatanseverlik.
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Egitimcilerin 6ncelikle bu degerleri sergileyerek iyi bir model olmasi ardindan
olumlu davraniglar ve degerlere iligkin uygulamalar yapmas1 gereklidir (Sapsaglam,
2016: 23). Ogretmenin gevre bilinci, biiyiiklere saygi-kiiciiklere sevgi, bayramlarin
ve milli giinlerin ne ifade ettigi ve nasil kutlandigi, vb. temalarda toplum bilinci
olusturacak etkinlikler, projeler uygulamasi beklenmektedir (Daglhioglu, 2012: 43).
Egitimcinin, programla biitiinlesik, duygu ve deger zenginligi igeren, bilissel ve
duygusal alan1 dengeyle destekleyen planlar yapmasi gereklidir (Ulutag ve Macun,
2016: 303).

Her bir ¢ocugun potansiyelinin en iist seviyesinde tasinmasi igin kisisel farkliliklari
dikkate alarak igerik, yontem ve strateji belirlemek giincel egitim anlayisinin 6nemli
bir pargasidir. Bu dogrultuda, erken gocukluk egitiminde temel amaclardan biri
farkliliklar1 g6z Oniine alarak biitiin cocuklara esit firsat saglayacak egitim
ortamlariyla okula ve hayata hazirlamak olmalidir (Adagideli ve Cobanoglu, 2018:
15).

2.11.3. Zaman Yonetimi

Ogretmenlerin ve c¢ocuklarin zamanlarmm biiyiik kismi okulda ve smiflarda
gecmektedir. Smiftaki yasantilar ve birlikte gegirilen bu siire degerlidir ve dogru
sekilde yonetilmesi Onerilmektedir. Okullarda ve smiflarda gegirilen siireler resmi
olarak belirlenmistir ve Ogretmenlerin amaglanan kazanimlara belirli bir slrede
ulagmasi, planlama, uygulama, degerlendirme ve aile katilim1 ¢alismalarmi bir arada
yiiriitmesi beklenmektedir. Sinif yonetiminde siirecin etkili sekilde isleyebilmesi igin
etkinlikler arasi gegislerin anlasilir olmasi, arag gereglerin dnceden hazirlanmasi,
smif kurallarinin ve rutinlerin net sekilde belirlenmesi, giinliik akigin zaman ¢izelgesi
seklinde sunulmasi gibi yontemlere basvurulmasi gerekmektedir (Bulut Ozsezer,
2018: 45). Diger bir yontem de 6gretmenin zamani etkili kullanma hususunda
cocuklara model olmasidir. Ogretmenin planli, rahat tavir takmip hazirlikli olmasi ve
zaman hakkinda bilgilendirmeler yapmasi c¢ocuklara siireyi etkin kullanma
hususunda &rnek teskil etmesini saglayacaktir (Celebi Oncii ve Unlter, 2011: 65).
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Programi (2013) zaman bloklarindan
olusmaktadir, glinliik akis icinde serbest zaman, ¢ember zamani, kahvalt1 zamant,
temizlik zamani, etkinlik zamani, degerlendirme zamami adli basliklarda zaman
dilimleri olusturulmustur. Bu dilimler, ¢ocuklarin kazanimlara ulagmasini, giin iginde

verimli bir akisa sahip olmay1 ayrica zaman kavramini ¢ocuklar i¢in somutlastirmay1
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saglamaktadir. Zaman yonetiminde Onemli olana Oncelik vermek gereklidir.
Cocuklarin nitelikli gelisiminin  saglanmasmin 6nemli oldugu g6z Oniinde
bulundurulursa &ncelik ¢ocuga ait olacaktir. Ogretmen 6grenme zamanmi ¢ocuklari
ilgi ve ihtiyaglarmi takip ederek c¢ocuklarin okulu, smifi, 6grenme faaliyetini
sevmelerini saglayarak gecirmelidir. Ogretmenin g¢ocuklar1 ¢ok sevmesinin ve
duygusal ihtiyaclarma cevap vermesinin zamani kullanmanm en etkili yolu oldugu
oOne siiriilebilir (Karsli, 2020). Cocuk i¢in ger¢ek zaman ile hissedilen zamanin farkl
gectigi bilinmeli doyurucu ve hizl1 gegmesini saglamak amaglanmalidir (Celebi Oncii
ve Unluer, 2011: 65).

2.11.4. Tletisim

[letisim mesaj alisverisidir. Ogretmenin soylediklerinin yaninda yuz ifadesi, beden
dili, sesi cocuklara ileti gonderir, sozlii olmayan mesajlar zihinsel olarak bilingli
sekilde anlamlandirilmasa da hisleriyle cocuklar 6gretmeni algilarlar. iletisim siireci
genellikle duygusal diizeyde baslamaktadir. Ogretmen iyi bir dinleyici olarak
cocugun sdyledigi sozlii ifadesinin yaninda kullandig1 beden dilini de duymalidir.
Cocuklarin sdyledikleri kadar sozlii olarak ifade etmedigi mesajlar1 da anlamali ve
uygun doniitlerde bulunmalidir. Ayn1 zamanda 68retmenin ses tonu, gézle ve viicut
diliyle iletisimi, 6grenciler iizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Neill ve Casswel,
2005: 69). Ogretmenlerin sozlii ve sozsiiz iletisim dilini yetkin sekilde kullanmasinin
egitimi gliclendirdigi belirlenmistir (Bambaeeroo ve Shokrpour, 2017: 52; Kozi¢,vd.,
2013: 142). Ogretmenin ¢ocuklarla saglikli bir iletisim kurmasi; onlarin arkadaslar:
ve yetiskinlerle isbirligine dayali iliskiler kurmasmma ve kendi benliklerini
kazanmasma da yardimeci olacaktir. Okul Oncesi ¢ocuklari i¢cin dgretmenle rahat
etkilesim kurma cocuklarin algilarin1 daha agik hale getirecek ve Ogrenme
deneyimlerini giiclendirecektir. Cocuklarn giivende hissedecekleri etkilesim iklimi
olusturmak icin egitimci, verdigi mesajlar1 kontrol etmeli ve c¢ocuklarla etkilesim
kurarken bazi temel 6geleri kullanmalidir. Bu 6geler: 6nemseme, kosulsuz kabul,
deger verme, giiven ve sevgi duymadir. Ogretmenlerin cocuklarla kurduklar nitlikli

iletisimde bu bes unsur yer almalidir (Arslan, 2012: 78).

Insan iliskilerinde saglikli iletisim kurabilmek i¢in duygular: ifade etmek temel bir
rol oynar (Rosenberg, 2019: 17). Duygular1 adlandirmanin ve ifade etmenin kisileri
sakinlestirdigi ve sorun ¢dzme odakli hale getirdigi diisiiniilmektedir, bu beceri

cocuklara kazandirilmak istenen yirmibirinci ylizyill Dbecerilerinden biridir.
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Egitimcilerin ¢ocuklara duygular1 adlandirmay1 ve saglikli sekilde ifade etmeyi
Ogretmesi ve duygulari iletisim dilinde dogru kullanarak model olmasi ¢ocuklarda

iletisim becerilerini gelistirici niteliklerdir (Ogretir Celik, 2020: 147).
2.11.5. Davrams Yonetimi

Smnif yonetiminde olumlu disiplin saglayabilmek i¢in 6gretmenin isbirligi, karsilikli
saygl, nezaket, ¢ocuklar1 olduklar1 gibi kabul etmek ve siiftaki siireglere dahil etmek
gibi beceriler sergilemesi gerekmektedir (Nelsen, vd., 2019: 27). Cocuklarin 6zel
ilgileri ve smifin genel ilgi ve merakini takip etmeli, etkinliklerde dengeli bir sekilde
bu igeriklere yer vermelidir. Ayn1 zamanda okul dncesi 6gretmeni 1yi bir gézlemci,
dinleyici, 6grenme eslikgisi ve sinifta olmaktan mutlu ve duygularini ifade ederek
smif diizenini saglar (Aksin Yavuz, 2018: 130). Etkili sinif yonetimi, ¢ocuklarin
kendilerinden hangi davranislarin beklendigini anladiklarinda gergeklesecektir,
cocuklar hangi davranism uygun, smiftaki kural ve prosediirlerin neler oldugunu
bildiklerinde kendilerini giivende hissederler ve egitim siireci davranis problemleri
ile aksamaz (Aktas Arnas ve Sadik, 2018: 46). Egitimci, sinifta huzurlu bir iklim
olugmasimi saglamali ve olas1 problem davranislar1 6ngérerek onlemlerini almalidir
(Aksin Yavuz, 2018: 130). Muhtemel sorunlarin erken donemde belirlenerek uygun
miidahalelerle c¢ocuklarn desteklenmesi yasamlarinda ©Onemli bir doniim
olusturabilir. Erken miidahalelerin ¢ocuklarin biligsel kapasiteleri, kisilikleri ve
sosyal davranislar1 {izerinde kalict bir etki gostermesi beklenmektedir (Zembat ve
Tungeli, 2019: 195). Ogretmenler, ¢ocuklarm problem davranislarina odaklanmak
yerine ilgilendigi konularda ve yapabildigi beceriler iizerine konugmak, yeni
deneyimlere olanak vermek ve ihtiyaci oldugunda desteklemek gibi ydntemlere
bagvurabilir. Boylelikle ¢ocuklar kendilerini sinifta giivende ve rahat hissedecektir.
Dogru davranis hakkinda tartigma, tesvik etme, onaylama, pekistirme ve hatirlatma
egitimcilerin olumlu davraniglar1 yerlestirmek igin kullandigi yontemlerdendir (Diaz
de Villegas, vd., 2020: 1661; Nelsen, vd., 2019: 28). Okullar 6grencilere, sosyal ve
duygusal 6grenme i¢in olanaklar saglamaktadir. Bu olgu, okul liderlerinin (miidiir,
Ogretmen) sosyal ve duygusal 6grenmeleriyle de ilgilenilmesi, bu konularda onlarin
egitilmeleri ve gelistirilmeleri geregini ortaya koymaktadir. Egitim alaninda iggdren
liderlerin 6zgiiven, duygular1 yonetme, ikna yetenegi, olumlu iligkiler gelistirme ve
duygusal zekay1 gelistirme konularinda gii¢lendirilmeleri 6nem tasimaktadir (Can,
2014: 71).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin ¢aligma grubu, veri toplama araglarma ve

verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ozel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ile smif yonetimi becerileri
arasindaki iligkiyi arastrmaya doniik olarak yapilmis bu arastirma da genel tarama
modeli icerisinde kabul edilen betimsel iligskisel tarama modeli kullanilmustir.
Iliskisel tarama modelindeki arastirmalarda bir durum ya da olay oldugu gibi
betimlenmekte ve bu duruma sebep olan degiskenlerin iliskisi, etkisi ve bunlarin

dereceleri belirlenmektedir (Kaya vd., 2012: 1234-1235).

3.2. Arastirmamin Cahisma Grubu

Aragtirma, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilmin ikinci yarisinda Kocaeli’nin Gebze
ve Darica ilgelerinde gorev yapmakta olan 6zel egitim 6gretmenlerine uygulanmistir.
Devlet okullarmin farkli kademelerinde kadrolu veya iicretli olarak o6zel egitim
ogretmenligi gorevini yapmakta olan 239 ozel Ogretim Ogretmeni ile g¢alisma

tamamlanmuistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik oOzelliklerini belirlemek amaciyla

yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 3. 1’de gésterilmistir.

Tablo 3. 1. Demografik Ozelliklere Yo6nelik Bulgular

Degiskenler Gruplar Frekans Yulzde
Cinsiyet Kadin 180 77,9
Erkek 51 22,1
Medeni Durum Evli 131 56,7
Bekar 100 43,3
Egitim Diizeyi Lisans 213 92,2
Y ukseklisans 15 6,5
Doktora 1 0,4
Yas 25 Yas ve Alt1 21 9,1
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26 - 35 Yas 143 61,9

36 — 45 Yas 55 23,8

46 Yas ve Ustii 12 52
Istihdam Sekli Kadrolu 73 31,6

Sozlesmeli 22 9,5

Ucretli 136 58,9
Ozel 1-5 Y1l 141 61,0
Ogretmenlik 6-10 Yil 64 27,7
Suresi 11-15 Yd 16 6,9

16 Y1l ve Uzeri 10 4,3
Engel Durumu Evet 2 0,9

Hayir 229 99,1
Brang Bedensel Engelliler Egitimi 2 0,9

Zihinsel Engelliler Egitimi 92 39,8

Sosyal ve Duygusal Giigligii

2 0,9
Olanlarin Egitimi
Ustiin Zekalilar ve Ozel
3 1,3
Yeteneklilerin Egitimi
Diger 126 54,5

Ogretmenlerin %77,9’u kadm, %22,1°i erkektir. Ogretmenlerin %56,7’si evli,
%43,3’ii bekardir. Ogretmenlerin %92,2’si lisans, %6,5’i yiikseklisans ve %0,4’ii
doktora egitim seviyesine sahiptir. Ogretmenlerin %9,1°i 25 yas ve alt1, %61,9’u 26-
35 yas arasi, %23,8’1 36-45 yas arast ve %15,2’si 46 yas ve lzerindedir.
Ogretmenlerin %31,6’s1 kadrolu, %9,5’1 sozlesmeli, %58,9’u ticretli 6gretmenlik
yapmaktadir. Ogretmenlerin %611 1-5 yil, %27,7’si 6-10 y1l, %6,9’u 11-15 yil ve %
4,3’ 16 yil ve iizerinde 6zel dgretmenlik yilina sahiptir. Ogretmenlerin %0,9’u
engelli , %99,1’inin ise engeli yoktur. Ogretmenlerin %0,9’u bedensel engelliler
egitimi, %39,8’si zihinsel engelliler egitimi, %0,9’u sosyal ve duygusal giigliigii
olanlarin egitimi, %1,3’1 Ustlin zekalilar ve 6zel yeteneklilerin egitimi %54,5°1 diger

branslarda 6gretmenlik yapmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik dlgegi ve
smif yonetimi Olgegi olmak flizere toplamda ii¢ boliimden olusan bir Olgek
kullanilmistir. Olgeklerin uygulanmasi igin izinler dnceden almmis ve uygulanmistir.
Olgeklerin uygulanmasi esnasinda ilgili kisilere verilerin gizli kalacag: ifade edilmis

ve goniilliiliik esasli olarak 6gretmenlerin katilimlar1 saglanmistr.

Smif Yonetimi becerileri Olgegi Delsin (1982) tarafindan gelistirilmis olup Tiirkceye
uyarlamast Yalgmkaya ve Tombul (2002) tarafindan yapilmistir (Yal¢inkaya ve
Tombul, 2002). Daha sonra Korkut (2019) faktér analizi yaparak Olcegi
giincellenmis ve diizenlemistir (Korkut, 2019). Smif yonetimi becerileri Slcegi
ogretmenlerin  smif igerisindeki smif yonetimi becerilerinin diizeyini 0lgmek
amaciyla tasarlanmistir. Fiziksel diizeni 6lgmek, zaman yOnetimi ve Ogretmen
ogrenci arasindaki etkilesimleri tespit etmek amaglanmistir. Smif yOnetimi
becerilerini 6lgmek amaciyla 6gretmenler iizerinde uygulanmistir. Her kademede
calisan 6gretmenler i¢in uygun olarak diizenlenmistir. Smif yonetimi 6lgegi 5°1i likert
tipi Olcektir. Smif yonetimi 6lgeginin 15 maddesi ve 3 boyutu vardir. Bu boyutlar,
plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen, Ogretmen-6grenci etkilesiminin
dizenlenmesi ve zaman yonetimi, smif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri
olarak adlandirilmistir. Smif yonetimi, Likert tipindeki 6l¢egin degerlendirilmesi

3

“Cok 1y1=5", “1yi=4 “orta=3" ve “zayif =2” ve ‘‘cok zayif=1 *’ olmak iizere besli

dereceleme seklinde yapilmaktadir.

Orgiitsel Baglilik 6lgegi ise Balay tarafindan 2000 yilinda yapmis oldugu doktora
calismasi ile literatiire girmistir. Balay, orgiitsel baghlik iliskisini belirlemek i¢in
gerek duyulan verileri toplamak amaci ile iki boliimden olusan bir veri toplama aract
gelistirmistir (Balay, 2000). Orgitsel baghlik dlgegi , ,orgiitsel baghliga uyum,
Ozdeslesme ve igsellestirme olmak {izere 3 alt boyutta incelemektedirler. Toplam 27
soru vardir. Orgiitsel baglilik dlgeginin puanlamasida “Tamamen katiliyorum=5,
Cok katiliyorum=4, orta diizeyde katiliyorum=3, az katiliyorum=2, hig

katilmiyorum=1"" olmak iizere besli dereceleme ile puanlanmstur.

Aragtirma Slceklerine ve alt boyutlarma yonelik yapilan giivenirlilik analizi sonuglar1

Tablo 3. 2’de verilmistir.
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Tablo 3. 2. Guvenirlilik Analizi Sonuclan

Cronbach's Alpha

Olcek ve Alt Boyutlari Katsayisi Madde Sayisi

Orgiitsel Baglilik Olgegi 821 27
Uyum ,622 8
Ozdeslesme 828 8
Icsellestirme ,887 11

Smif Yonetimi Beceri Olgegi ,926 15
Plan ,861 6
fliski 844 5
Etkilesim ,860 4

Guvenirlilik analizi igin, genellikle Cronbach Alpha katsayisi kullanilmaktadir.

Cronbach Alpha katsayisinin en az 0,7 olmasi arzu edilmektedir (Altunisik vd; 2012,
s.126).

Yapilmis olan glvenirlilik testi sonucunda, 6rgitsel baglilik 6l¢egi ve alt boyutlari
ile smif yonetimi beceri 6lgegi ve alt boyutlarinin Altunisik vd. (2012)’ye gore

giivenilir oldugu tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analiz edilebilmesi icin, SPSS 26 paket programi
kullanilmastir.

Katilimcilar ve aragtirma degiskenleri hakkinda genel bilgileri 6grenebilmek
amaciyla frekans analizi ve tanimlayici analizler yapilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklere ve alt boyutlarna ait, ¢arpiklik ve basiklik degerleri
kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdiginin kabul edilebilmesi i¢in,
carpiklik ve basiklik degerlerinin Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore -1,5 ile +1,5
arasinda olmasi gerektigi belirtilmektedir. Arastirma verilerine yonelik yapilan

carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3. 3’te verilmistir.
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Tablo 3. 3. Normallik Dagihm Sonuclan

Olgekler ve Alt Boyutlar Carpikhk Basikhk

Orgiitsel Baglilik Olgegi -,010 -,260
Uyum ,949 ,698
Ozdeslesme -,076 -,906
Icsellestirme 162 921

Smif Yonetimi Beceri Olcegi -,864 ,053
Plan -,706 -,268
Iligki -,833 ,597
Etkilesim -1,271 1,308

Olgeklere ve alt boyutlarina ait carpiklik ve basiklik degerlerinin, Tabachnick ve
Fidell (2013)’in agikladig: sinirlar i¢erisinde (-1,5 ile +1,5) oldugu gorilmektedir. Bu
sonug ile veri setinin normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple,

hipotezlerin test edilebilmesi amaciyla parametrik testler kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlarmin, giivenirliligi Cronbach’s Alpha
katsayi ile kontrol edilerek giivenilir oldugu tespit edilmistir. Arastirmadaki 6lgekler
ve boyutlarinin, demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
edebilmek amaciyla T-Testi ve Anova analizi kullanilmistir. Anova analizi
sonucunda anlamli farkliligm hangi gruplar arasinda oldugunu tesit edebilmek igin
Tukey Testi yapilmistir. Arastirmada Olgekleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskinin
tespit edilebilmesi amaciyla pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Arastirma
raporu olusturulurken, anlamlilik diizeyi i¢cin %95 giliven araligr (p<,05)

kullanilmustir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlarnn ile Demografik Ozelliklerin

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarinin, demografik 6zelliklere farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 bu baslik

altinda ele alinmuistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarma yonelik vermis olduklar:
cevaplarin 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.

4’te gosterilmistir.

Tablo 4. 4. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina Yonelik Tanimlayic1 Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlar X S.S Minimum  Maksimum
Orgiitsel Baglilik Olgegi 2,97 0,60 1,70 5,26
Uyum 1,79 0,61 1,00 4,00
Ozdeslesme 3,32 0,91 1,50 5,25
Icsellestirme 3,60 1,01 1,36 8,45

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine ydnelik puan ortalamasinin 2,97 oldugu
goriilmektedir. Uyum diizeylerine yonelik puan ortalamasmmm 1,79 oldugu
goriilmektedir. Ozdeslesme diizeylerine yonelik puan ortalamasmin 3,32 oldugu
goriilmektedir. Igsellestirme diizeylerine yonelik puan ortalamasmin 3,60 oldugu
gortilmektedir. Olgekten ve alt boyutlarindan alinabilecek en yiiksek puan ortalamasi
5°tir.

4.1.1. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlan ile Cinsiyet Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarmin, dgretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.

5’te gosterilmigtir.
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Tablo 4.5. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar ile Cinsiyet Karsilastirmasi

Olgek ve _
Cinsiyet X S.S. t p
Alt Boyutlarn
Orgiitsel Baglilik Kadin 2,96 0,59
) -,782 435
Olgegi Erkek 3,03 0,64
Uyum Kadm 1,81 0,64
713 ATT
Erkek 1,74 0,48
Ozdeslesme Kadin 3,31 0,89
-,343 732
Erkek 3,36 0,99
I¢sellestirme Kadin 3,56 1,02
-1,007 315
Erkek 3,72 1,00
* p<,05

Orgiitsel baghlik (t=-,782; p>.05) ile uyum (t=,477; p>.05), d6zdeslesme (t=,732;

p>.05) ve igsellestirme (t=,315; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4.1.2. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlari ile Medeni Durum Karsilastirmasi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlarinin, Ogretmenlerin medeni durumlarma gore

farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglari

Tablo 4. 6°da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlan ile Medeni Durum Karsilastirmasi

Olgek ve Medeni B
X S.S. t p
Alt Boyutlan Durum
Orgiitsel Baglilik Evli 3,05 0,61
] 2,186 ,030*
Olgegi Bekar 2,87 0,58
Uyum Evli 1,80 0,62
,307 , 759
Bekar 1,78 0,60
Ozdeslesme Evli 3,37 0,91
1,024 ,307
Bekar 3,24 0,92
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I¢sellestirme Evli 3,71 1,05
2,073 ,039*
Bekar 3,43 0,94

* p<,05

Orgiitsel baghlik diizeyinin, dgretmenlerin medeni durumlarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=2,186; p<.05). Ortalama
puanlar incelendiginde; evli (X=3,05) 6gretmenlerin, bekar (X=2,87) 6gretmenlere

gore daha yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Uyum (t=,307; p>.05) ile 6zdeslesme (t=1,024; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

I¢sellestirme diizeyinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=2,073; p<.05). Ortalama puanlar
incelendiginde; evli (X=3,71) 6gretmenlerin, bekar (X=3,43) 6gretmenlere gore daha

yiiksek i¢sellestirme diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.1.3. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlar ile Egitim Durumu Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarmin, dgretmenlerin egitim durumlarma gére farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.
7°de gosterilmistir. Doktora mezunu 1 kisi olmasi sebebiyle analiz dig1 birakilmamasi

icin, yiikseklisans ve doktora mezunlar1 “lisansiistii” ismi ile birlestirilmistir.

Tablo 4.7. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlar ile Egitim Durumu Karsilastirmasi

Olgek ve Egitim _
X S.S. t p
Alt Boyutlan Durum
Orgiitsel Baglilik Lisans 2,97 0,61
) -1,021  ,308
Olgegi Lisansustu 3,13 0,44
Uyum Lisans 1,77 0,58
-1,138 272
Lisansuistu 2,01 0,83
Ozdeslesme Lisans 3,34 0,91
,736 ,462
Lisansustu 3,17 0,93
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I¢sellestirme Lisans 3,58 1,02
-1,241 ,216
Lisansusti 3,91 0,79

*p<,05
Orgiitsel baghlik (t=-1,021; p>.05) ile uyum (t=-1,138; p>.05), 6zdeslesme (t=,736;
p>.05) ve igsellestirme (t=-1,241; p>.05) dizeylerinin, Ogretmenlerin egitim
durumlarima gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik gostermedigi tespit
edilmistir.
4.1.4. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlan ile Yas Karsilastirmas:
Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin yaslarina gore farklilik gosterip

gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4. 8’de

gosterilmistir.

Tablo 4. 8. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar ile Yas Karsilastirmasi

Olgek ve B Tukey
Yas X SSF P Testi
Alt Boyutlan
Orgiitsel Baglilik (1) 25 Yas ve Aln 2,97 0,53
Olgegi (2) 26-35 Yas 291 0,64
3,457 017 2-4
(3) 36-45 Yas 3,04 0,50

(4) 46 Yas ve Uzeri 3,45 0,40

Uyum (1)25 Yagve Alt1 1,67 0,53
(2) 26-35 Yas 1,78 0,61
,694 557
(3) 36-45 Yas 1,88 0,63
(4) 46 Yas ve Uzeri 1,76 0,53
Ozdeslesme (1)25 Yasve Alt1 3,23 0,90
(2) 26-35 Yas 3,24 0,95
1,944 123
(3) 36-45 Yas 3,46 0,82

(4) 46 Yas ve Uzeri 3,80 0,71

Icsellestirme (1)25 Yasve Alt1 3,72 0,92
2,911 ,035* 24
(2) 26-35 Yas 3,51 1,06
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(3) 36-45 Yas 3,59 0,93
(4) 46 Yas ve Uzeri 4,39 0,69

*p<,05

Orgiitsel baglilik diizeyinin, 6gretmenlerin yaslarma gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=3,457; p<.05). Hangi gruplar arasindaki
farkliligim, anlamli oldugunu tespit edebilmek amaciyla yapilan Tukey Testi
sonucuna gore; 46 yas ve Uzerinde (X=3,45) olan 6gretmenlerin, 16-35 yas (X=2,91)
arast olan Ogretmenlere gore, Orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

gorulmektedir.

Uyum (t=,694; p>.05) ile 6zdeslesme (F=1,944; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin
yaslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
Igsellestirme diizeyinin, dgretmenlerin yaslarma gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=2,911; p<.05). Tukey Testi sonucuna gore; 46
yag ve Uzerinde (X=4,39) olan o6gretmenlerin, 16-35 yas (X=3,51) arast olan

o0gretmenlere gore, igsellestirme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
4.1.5. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlar ile Istihdam Sekli Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarmn, 8gretmenlerin istihdam sekline gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.

9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlan ile istihdam Sekli Karsilastirmasi

Olgek ve ] B Tukey
Istihdam Sekli X S.S. F p Testi
Alt Boyutlan
Orgiitsel Baglihk (1) Kadrolu 3,00 0,57
2-1
Olcegi (2) Sozlesmeli 257 052 5,619 ,004* 03
(3) Ucretli 3,02 0,61
Uyum (1) Kadrolu 1,86 0,61

(2) Sozlesmeli 1,75 0,71 ,696 ,500
(3) Ucretli 1,76 0,59

Ozdeslesme (1) Kadrolu 3,39 0,98 4,770 ,009* 2-1
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(2) Sozlesmeli 2,75 0,92 2-3
(3) Ucretli 3,38 0,84

I¢sellestirme (1) Kadrolu 3,54 0,96
(2) Sozlesmeli 3,04 1,01 4449 013*  2-3
(3) Ucretli 3,72 1,02

*p<,05

Orgiitsel baglhlik diizeyinin, dgretmenlerin istihdam sekline gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk gosterdigi tespit edilmistir (F=5,619; p<.05). Tukey Testi
sonucuna gore; sozlesmeli (X=2,57) c¢alisan O6gretmenlerin, kadrolu (X=3,00) ve
ucretli (Xx=3,02) ¢alisan 6gretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha diisiik

oldugu goriilmektedir.

Uyum diizeyinin, 6gretmenlerin istihdam sekline gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermedigi tespit edilmistir. (F=,696; p>.05),

Ozdeslesme diizeyinin, gretmenlerin istihdam sekline gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=4,770; p<.05). Tukey Testi
sonucuna gore; sozlesmeli (X=2,75) c¢alisan O6gretmenlerin, kadrolu (X=3,39) ve
ucretli (X=3,38) calisan Ogretmenlere gore Ozdeslesme duzeylerinin daha diisiik

oldugu goriilmektedir.

I¢sellestirme diizeyinin, dgretmenlerin istihdam sekline gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=4,449; p<.05). Tukey Testi
sonucuna gore; Ucretli (X=3,72) ¢alisan 6gretmenlerin, sézlesmeli (X=3,04) ¢alisan

ogretmenlere gore i¢sellestirme diizeylerinin daha ylksek oldugu goriilmektedir.

4.1.6. Orgiitsel Baghlk ve Alt Boyutlarn ile Ozel Ogretmenlik Siiresi

Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin 6zel dgretmenlik siiresine gére
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1

Tablo 4. 10°da gosterilmistir.
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Tablo 4. 10. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar1 ile Ozel Ogretmenlik Yili

Karsilastirmasi
) Ozel Tukey
Olcgek ve ) _ Testi
Ogretmenlik X S.S. F p
Alt Boyutlarn
Suresi
Orgiitsel Baglilk (1) 1-5 Y1l 3,00 0,61
Olgegi (2) 6-10 Y1l 2,87 0,61
1,288 ,279
(3) 11-15 Y1l 2,96 0,38
(4) 16 Y1l ve Uzeri 3,22 0,58
Uyum (1) 1-5 Y1l 1,75 0,59
(2) 6-10 Y1l 1,87 0,66
, 718 542
(3) 11-15 Y1l 1,86 0,50
(4)16 Yilve Uzeri 1,68 0,59
Ozdeslesme (1) 1-5 Y1l 3,34 0,88
(2) 6-10 Y1l 3,17 1,00
2,816 ,040* 2-4
(3) 11-15 Y1l 3,30 0,69
(4) 16 Y1l ve Ugzeri 406 0,74
Icsellestirme (1) 1-5 Y1l 3,70 1,01
(2) 6-10 Y1l 3,38 1,06
1,477 222
(3) 11-15 Y1l 3,52 0,57
(4) 16 Y1l ve Uzeri 3,68 1,19
* p<,05

Orgiitsel baglilk (F=-1,288; p>.05) ile uyum (F=,718; p>.05) ve igsellestirme
(F=1,477; p>.05) diizeylerinin, Ogretmenlerin 6zel Ogretmenlik yilina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ozdeslesme diizeyinin, 6gretmenlerin 6zel dgretmenlik yilina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=2,816; p<.05). Yapilan Tukey

Testi sonucuna gore; 16 yil ve lizerinde (X=4,06) gorev yili bulunan dgretmenlerin,
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6-10 yil (X=3,17) arast goérev yili bulunan Ogretmenlere gore Ozdeslesme

dizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
4.1.7. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlan ile Engel Durumu Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarmin, dgretmenlerin engel durumuna gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.

11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlar ile Engel Durumu Karsilastirmasi

Olcek ve Engel =
Alt Boyutlar Durumu X S5 : P
Orgiitsel Baglilik Evet 2,07 0,26
] 2,158 032*
Olgegi Hayir 2,98 0,59
Uyum E 1,81 0,61
! 062 951
Hayir 1,78 0,61
Ozdeslesme E 2,25 0,88
vel 1,668 097
Hayir 3,33 0,91
Icsellestirme 2,12 0,46
Evet 2,084 ,038*
Hayir 3,61 1,00
* p<,05

Orgiitsel baghlik diizeyinin, gretmenlerin engel durumlarma gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,158; p<.05). Toplam puanlara
bakildiginda engeli (X=2,98) olmayan Ogretmenlerin, engeli (X=2,07) olan
Ogretmenlere gore daha yiliksek Orgiitsel baghlik diizeyine sahip olduklari

gorulmektedir.

Uyum (t=,062; p>.05) ile 6zdeslesme (t=-1,668; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin
engel durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

Icsellestirme diizeyinin, dgretmenlerin engel durumlarina gére istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,084; p<.05). Toplam puanlara
bakildiginda engeli (X=3,61) olmayan Ogretmenlerin, engeli (X=2,12) olan

ogretmenlere gore daha yiiksek i¢sellestirme diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.
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4.1.8. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar ile Brans Karsilastirmasi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarinimn, dgretmenlerin branslarina gore farklilik gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4. 12°de

gosterilmistir.

Tablo 4.12. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlar ile Brans Karsilastirmasi

Olgek ve Alt _
Boyutlan Brans X SS. F p
Orgiitsel 3,50 0,18
Baglilik Bedensel Engelliler Egitimi
Olgegi Zihinsel Engelliler Egitimi 2,90 0,63
%qsyql ve Duygusal Giigliigii Olanlarm 3,12 0,28 2.050 088
Egitimi
Ustiin Zekahlar ve Ozel Yeteneklilerin -~ 3,69 0,34
Egitimi
Diger 3,02 0,55
Uyum Bedensel Engelliler Egitimi 2,12 0,17
Zihinsel Engelliler Egitimi 1,80 0,61
Sosyal ve Duygusal Giigligii Olanlarm 2,31 0,44
Egitimi ,579 ,678
Ustlin Zekahlar ve Ozel Yeteneklilerin 1,91 0,72
Egitimi
Diger 1,77 0,62
Ozdeslesme Bedensel Engelliler Egitimi 3,37 0,53
Zihinsel Engelliler Egitimi 3,25 1,02
Sosyal ve Duygusal Giigliigli Olanlarm 3,12 0,35
Egitimi ,903 ,463
Ustlin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 4,16 1,01
Egitimi
Diger 3,38 0,81
459 0,19
Igsellestirme Bedensel Engelliler Egitimi 2217 068
Zihinsel Engelliler Egitimi 3,44 1,10
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Sosyal ve Duygusal Giighigii Olanlarm 3,72 0,77

Egitimi
Ustiin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 4,63 0,62
Egitimi
Diger 3,70 0,93

* p<,05

Orgiitsel baghilik (F=2,050; p>.05) ile uyum (F=,579; p>.05), 6zdeslesme (F=,903;
p>.05) ve igsellestirme (F=2,217; p>.05) diizeylerinin, dgretmenlerin branglarina

gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4.2. Sif Yénetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlan ile Demografik Ozelliklerin

Karsilastirmasi

Ogretmenlerin siif yonetimi beceri dlgegi ve alt boyutlarmin, demografik dzelliklere
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglari

bu baslik altinda ele alinmustir.

Ogretmenlerin siif yonetimi beceri dlgegi ve alt boyutlarmna yonelik vermis
olduklar1 cevaplarin 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglari

Tablo 4. 13’te gosterilmistir.

Tablo 4.13. Smif Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlarina Yénelik Tanimlayici

Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlar X S.S  Minimum  Maksimum
Smif Yonetimi Beceri Ok;egi 3,32 0,57 1,40 4,13
Plan 3,24 0,63 1,50 4,00
[liski 3,37 0,58 1,20 4,80
Etkilesim 3,37 0,71 1,00 4,25

Ogretmenlerin smif yonetimi beceri lgegine yonelik puan ortalamasmin 3,32 oldugu
goriilmektedir. Plan diizeylerine yonelik puan ortalamasinin 3,24 oldugu
goriilmektedir. 1liski diizeylerine yonelik puan ortalamasmin 3,37 oldugu

goriilmektedir. Etkilesim diizeylerine yonelik puan ortalamasmm 3,37 oldugu

57



goriilmektedir. Olgekten ve alt boyutlarindan alinabilecek en yiiksek puan ortalamasi
4’tiir.
4.2.1. Simf Yénetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlarn ile Cinsiyet Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri 6lgegi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1

Tablo 4. 14°te gosterilmistir.

Tablo 4.14. Simf Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlann ile Cinsiyet

Karsilastirmasi
Olcek ve _
Cinsiyet X S.S. t p
Alt Boyutlan
Smif Yonetimi Kadin 3,35 0,54
" 1,488 ,138
Beceri Olgegi Erkek 3,21 0,64
Plan Kadm 3,26 0,59
,821 414
Erkek 3,17 0,74
[liski Kadin 3,41 0,54
1,856 ,065
Erkek 3,24 0,67
Etkilesim Kadin 3,40 0,71
1,348 ,179
Erkek 3,25 0,71
* p<,05

Sinif yonetimi beceri (t=1,488; p>.05) ile plan (t=,821; p>.05), iliski (t=1,856; p>.05)
ve etkilesim (t=1,348; p>.05) diizeyleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4.2.2. Sif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar1 ile Medeni Durum

Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri dlgegi ve alt boyutlarmin, 6gretmenlerin medeni durumlarma
gore farkhilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz

sonuglar1 Tablo 4. 15°te gosterilmistir.
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Tablo 4. 15. Simif Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlari ile Medeni Durum

Karsilastirmasi
Olcek ve Medeni ~
X S.S. t p
Alt Boyutlarn Durum
Smif Yonetimi Evli 3,34 0,57
. ,595 ,552
Beceri Olgegi Bekar 3,29 0,56
Plan Evli 3,28 0,61
1,234 ,218
Bekar 3,18 0,65
Iliski Evli 3,39 0,58
,480 ,631
Bekar 3,35 0,58
Etkilesim Evli 3,35 0,76
-,321 , 7148
Bekar 3,38 0,64
* p<,05

Smif yonetimi beceri (t=,595; p>.05) ile plan (t=1,234; p>.05), iliski (t=,480; p>.05)
ve etkilesim (t=-,321; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin medeni durumlarma gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4.2.3. Simf Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlar1 ile Egitim Durumu

Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri 6lgegi ve alt boyutlarmin, 6gretmenlerin egitim durumlarma
gore farkhilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz
sonuclart Tablo 4. 16°da gosterilmistir. Doktora mezunu 1 kisi olmasi sebebiyle
analiz dis1 birakilmamasi i¢in, yukseklisans ve doktora mezunlar1 “lisansiisti” ismi

ile birlestirilmistir.

Tablo 16. Simf Yénetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlan ile Egitim Durumu

Karsilastirmasi
Olgek ve Egitim _
X S.S. t p
Alt Boyutlan Durum
Smif Yonetimi Lisans 3,13 0,58
; -,810 419
Beceri Olgegi Lisansusti 3,44 0,39
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Plan Lisans 3,24 0,64
-1,110 ,280

Lisansusti 3,36 0,40

Iliski Lisans 3,37 0,58
,027 979

Lisansusti 3,37 0,55

Etkilesim Lisans 3,35 0,73
-2,454 ,023*

Lisansusti 3,63 0,39

* p<,05

Smif yonetimi beceri (t=-,810; p>.05) ile plan (t=-1,110; p>.05) ve iliski (t=,027;

p>.05) diizeylerinin, &gretmenlerin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Etkilesim diizeyinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,454; p<.05). Ortalama puanlar

incelendiginde; lisansiistii (X=3,63) egitime sahip Ogretmenlerin, lisans (X=3,35)

egitimine sahip 0gretmenlere gore daha yliksek etkilesim diizeyine sahip olduklar1

gorulmektedir.

4.2.4. Smif Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlan ile Yas Karsilastirmasi

Sinif yonetimi beceri 6lgegi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin yaslarina gore farklilik

gOsterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1 Tablo 4.

17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Simf Yénetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlan ile Yas Karsilastirmasi

Olgek ve _
Yas X S.S. F p
Alt Boyutlan
Smif Yonetimi 25 Yas ve Alt1 3,29 0,37
Beceri Ol(;egi 26-35 Yas 3,31 0,55
,826 ,481
36-45 Yas 3,29 0,68
46 Yas ve Uzeri 3,57 0,33
Plan 25 Yas ve Alt1 3,12 0,45
26-35 Yas 3,22 0,65 1,111 ,346
36-45 Yas 3,26 0,66
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46 Yas ve Uzeri 354 031
Iliski 25 Yas ve Alt1 3,38 0,48
26-35 Yas 3,36 0,56
370 75
36-45 Yas 3,36 0,66
46 Yas ve Uzeri 355 0,47
Etkilesim 25 Yas ve Alt1 3,41 0,57
26-35 Yas 3,38 0,65
1,104 ,348
36-45 Yas 325 001
46 Yas ve Uzeri 3,64 0,45

* p<,05

Smif yonetimi beceri (F=,826; p>.05) ile plan (F=1,111; p>.05), iliski (F=,370;
p>.05) ve etkilesim (F=1,104; p>.05) diizeylerinin, dgretmenlerin yaglarma gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

4.25. Smf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlarn ile Istihdam Sekli

Karsilastirmasi

Sinif yonetimi beceri 6lgegi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin istihdam sekline gore

farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglari

Tablo 4. 18’de gosterilmistir.

Tablo 4. 18. Simf Yénetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlar ile Istihdam Sekli

Karsilastirmasi
Olgek ve . ) _
Alt Boyutlar Istihdam Sekli X S.S. F p
Sinif Yonetimi (1) Kadrolu 3,37 0,60
Beceri Olgegi (2) Sozlesmeli 3,08 0,32 2080 127
(3) Ucretli 3,33 0,57
Plan (1) Kadrolu 3,31 0,70
(2) Sozlesmeli 2,95 0,37 2,590 077
_ (3) Ucretli 3,24 0,61
(2) Sozlesmeli 3,25 0,37 265,569
(3) Ucretli 3,38 0,60
Etkilesim (1) Kadrolu 3,41 072 2108 124
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(2) Sozlesmeli
(3) Ucretli

3,06
3,39

0,64
0,71

* p<,051

Smif yonetimi beceri (F=2,080; p>.05) ile plan (F=2,590; p>.05), iliski (F=,565;
p>.05) ve etkilesim (F=2,108; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin istihdam sekline

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4.2.6. Simf Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlan ile Ozel Ogretmenlik Siiresi

Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri Olcegi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin 6zel 6gretmenlik
stresine gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan

analiz sonuglar1 Tablo 4. 19’da gosterilmistir.

Tablo 4.19. Simf Yonetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlan ile Ozel Ogretmenlik

Siiresi Karsilastirmasi

Olgek ve Ozel "
. X S.S. F p
Alt Boyutlan Ogretmenlik Siiresi
Sinif Yonetimi (1) 1-5 Y1l 3,32 0,52
Beceri Olgegi (2) 6-10 Y1l 3,22 0,68
2,134 097
(3) 11-15 Y1l 3,51 0,46
(4) 16 Y1l ve Ugzeri 3,61 0,53
Plan (1) 1-5 Y1l 3,23 0,60
(2) 6-10 Y1l 3,15 0,69
2,329 075
(3) 11-15 Y1l 3,55 0,57
(4) 16 Y1l ve Uzeri 3,51 0,52
Mliski (1) 1-5 Y1l 3,38 0,52
(2) 6-10 Y1l 3,26 0,70
2,151 ,095
(3) 11-15 Y1l 3,58 0,53
(4) 16 Y1l ve Uzeri 3,64 0,47
Etkilesim (D) 1-5 Y1l 3,39 0,67
1,285 ,280
(2) 6-10 Y1l 3,27 0,80
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(3) 11-15 Y1l 3,37 0,61
(4) 16 Y1l ve Uzeri 3,72 0,71

*p<,05
Swnif yonetimi beceri (F=2,134; p>.05) ile plan (F=2,329; p>.05), iliski (F=2,151,
p>.05) ve etkilesim (F=1,285; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin 6zel 6gretmenlik

yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

4.2.7. Simf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlan ile Engel Durumu

Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri dlgegi ve alt boyutlarnin, 6gretmenlerin engel durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglari

Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 4. 20. Simf Yonetimi Beceri Olgegi ve Alt Boyutlan ile Engel Durumu

Karsilastirmasi
Olgek ve Engel B
X S.S. t p
Alt Boyutlan Durumu
Sinif Yonetimi Evet 3,23 0,14
. -,279 ,780
Beceri Olgegi Hayir 3,34 0,56
Plan Evet 2,83 0,23
-,989 324
Hayir 3,27 0,62
Mliski Evet 3,60 0,00
5,293 ,001*
Hayir 3,39 0,57
Etkilesim Evet 3,37 0,17
-,042 ,967
Hayir 3,39 0,70
* p<,05

Smnif yonetimi beceri (t=2-,279; p>.05) ile plan (t=-,989; p>.05) ve etkilesim (t=-
,042; p>.05) diizeylerinin, 6gretmenlerin engel durumuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Iliski diizeyinin, dgretmenlerin engel durumlarma gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik  gosterdigi  tespit edilmistir (t=5,293; p<.05). Ortalama puanlar
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incelendiginde; engeli olmayan (X¥=3,39) ogretmenlerin, engeli olan (X=3,37)

ogretmenlere gore daha yiiksek iliski diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.2.8. Simif Yonetimi Beceri (")lg:egi ve Alt Boyutlan ile Brans Karsilastirmasi

Smif yonetimi beceri Olcegi ve alt boyutlarinin, 6gretmenlerin branglarina gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmis olan analiz sonuglar1

Tablo 4. 21°de gosterilmistir.

Tablo 4.21. Simf Yénetimi Beceri Olcegi ve Alt Boyutlarn ile Brans

Karsilastirmasi
Olgek ve Alt _
Boyutlan Brans X SS. F p
Smuf 3,70 0,14
Y 6netimi Bedensel Engelliler Egitimi
Beceri Olgegi  Zihinsel Engelliler Egitimi 3,34 0,58
§p§yql ve Duygusal Gii¢liigli Olanlarin 3,30 0,14 591 670
Egitimi
Ustiin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 3,73 0,34
Egitimi
Diger 3,33 0,54
Plan Bedensel Engelliler Egitimi 3,58 0,11
Zihinsel Engelliler Egitimi 3,28 0,64
Sosyal ve Duygusal Giigliigii Olanlarm 3,08 0,11
Egitimi ,381 ,822
Ustiin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 3,55 0,48
Egitimi
Diger 3,25 0,59
Iliski Bedensel Engelliler Egitimi 3,80 0,28
Zihinsel Engelliler Egitimi 3,39 0,61
Sosyal ve Duygusal Giigliigii Olanlarin 3,20 0,28
Egitimi ,839 ,502
Ustiin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 3,86 0,23
Egitimi
Diger 3,38 0,53

64



Etkilesim  Bedensel Engelliler Egitimi 3,75
Zihinsel Engelliler Egitimi 3,36
Sosyal ve Duygusal Giigligii Olanlarin 3,75
Egitimi
Ustiin Zekalilar ve Ozel Yeteneklilerin 3,83
Egitimi
Diger 3,38

0,35
0,71

0,00
,595 ,667

0,28

0,70

* p<,05

Smif yonetimi beceri (F=,591; p>.05) ile plan (F=,381; p>.05), iliski (F=,839; p>.05)

ve etkilesim (F=,595; p>.05) diizeylerinin,

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

O0gretmenlerin  branglarina gore

4.3. Orgiitsel Baghhk Olgegi ile Stmf Yonetimi Beceri Olgegi Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik dlgegi ile sinif yonetimi beceri 6lgedi arasinda iliski

olup olmadigmi tespit edebilmek amaciyla yapilmis olan korelasyon analizi sonuglar1

Tablo 4. 22’de gosterilmistir.

Tablo 4.22. Orgiitsel Baghhk Olcegi ve Siif Yonetimi Beceri Olgegi iliskisi

Orguitsel

Baghhik Uyum Ozdeslesme | Ig¢sellestirme
Olgek ve Alt
Boyutlarn r p r p r p r p

Smif \_(onetlml 9521 001* -,282 001* ,940 001* 917 001*

Beceri
Plan ,486 | ,001* |-,280 ,001* | ,545 ,001* | ,465 ,001*
Mligki ,500 | ,001* |-,297 ,001* | ,510 ,001* | ,513 ,001*
Etkilesim ,410 | ,001* |-,169 ,011* | ,379 ,001* | ,412 ,001*

* p<,05
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Smif yonetimi becerileri (r=,521), plan (r=,486), iliski (r=,500) ve etkilesim (r=,410)
alt boyutlari ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonll ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (p<,05). Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri, plan, iliski, etkilesim

diizeyleri arttikca, orgiitsel baglilik diizeyleri de artis gdstermektedir.

Swnif yonetimi becerileri (r=-,282), plan (r=-,280), iliski (r=-,297) ve etkilesim (r=-
,169) alt boyutlar1 ile uyum arasinda negatif yonli ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (p<,05). Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri, plan, iliski, etkilesim

diizeyleri azaldikg¢a, uyum diizeyleri artis gdstermektedir.

Smif yonetimi becerileri (r=,540), plan (r=,545), iliski (r=,510) ve etkilesim (r=,379)
alt boyutlar1 ile 6zdeslesme arasinda pozitif yonli ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (p<,05). Ogretmenlerin smif ydnetimi becerileri, plan, iliski, etkilesim
diizeyleri arttik¢a, 6zdeslesme diizeyleri de artis gostermektedir.

Swnif yonetimi becerileri (r=,517), plan (r=,465), iliski (r=,513) ve etkilesim (r=,412)
alt boyutlar1 ile i¢sellestirme arasinda pozitif yonliu ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (p<,05). Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri, plan, iliski, etkilesim

diizeyleri arttik¢a, igsellestirme diizeyleri de artis gostermektedir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma-Sonug

Bu bolimde “Ozel egitim 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar: ile smif yonetimi
becerileri arasindaki iliskinin belirlenmesi” konulu arastirma verilerine yo6nelik

tartismalara, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1.1. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Demografik
Degiskenler Arasindaki iliskiye Dair Bulgularin Tartisiimas

Calismada 6gretmenler orgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, yas, ¢alisilan yil, engel durumu ve brans arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Ote yandan katilimcilarm orgiitsel baglihk diizeyleri ile
istihdam sekli arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yapilan analizlere
gore tcretli ¢calisanlarin orglitsel bagliliklar1 s6zlesmeli ¢alisanlardan daha yiiksek
bulunmustur. Literatiire bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile
demografik degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen c¢ok sayida calisma oldugu
goriilse de (Karatas ve Giiler, 2010; Lai ve ark., 2011; Caglar, 2013; Goren ve
Sarpkaya, 2014; Gehatun ve ark., 2016; ilisen, 2017; Ates ve Bulug, 2018; Tadesse,
2019; Madjid ve Samsudjn, 2021; Stan ve Virga, 2021; Atalay, 2022), dzel egitim
O0gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeyleri ile demografik degiskenler arasindaki
iliskiyi inceleyen calisma olduk¢a sinirhidir (Aydogan, 2018; Bilgin, 2018; Ulger,
2019; Ari, 2021; Ozkan, 2021). Bilgin (2018) bu ¢alismaya paralel olarak, &zel
egitim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyet,
yas, mesleki kidem (galisgilan yil) arasinda anlamli bir farklilik olmadigini
belirlemistir. Ulger (2019)’da benzer sekilde 6zel egitim okullarinda gérev yapan
egitimcilerin orgiitsel bagliliklar1 ile cinsiyet, yas, calisilan yil, egitim durumu

arasindaki iliskinin anlamli olmadigimi belirlenmistir.

Diger bir ¢alisjmada Aydogan (2018) ozel egitim okullarinda ve rehabiltiasyon
merkezlerinde calisan Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ile cinsiyet, yas,
medeni durum arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirlemistir. Ar1 (2021), 6zel

egitim meslek okulu G6gretmenlerinin Orgiitsel baglhiliklar: ile cinsiyet ve yas ve
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calisilan y1l degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadigini; brans, egitim durumu
arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirlemistir. Ancak Aydogan (2018) ve Ari
(2021), 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik bagliligi olmak iizere U¢ alt
boyutta incelemislerdir. Alt boyutlarn bazilarinda iliski anlamliyken, bazilarinda
anlamsiz  ¢ikmistir.  Bulgular arasindaki farkliligin - buradan kaynaklandigi

distinilmektedir.

Literatiirde 6zel egitim Ogretmenlerinin orglitsel baghliklarnin brans ve engel
durumuna gore farklilasip farklilasmadigini inceleyen herhangi bir calismaya

rastlanmamigstir. Bu baglamda bu bulgularn literatiir i¢in 6nciil oldugu soéylenebilir.

5.1.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Cinsiyete Gore Farkhlasmasina

Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu caliymada 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin cinsiyete gore farklilagsmadig:
belirlenmistir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen bir¢cok g¢alisma bulunmaktadir
(Zaman, 2006; Cakir, 2007; Karatas ve Giiler, 2010; Anari, 2012; Ulger, 2019).
Karatas ve Giiles (2010) yaptiklar1 c¢alismalarinda ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarinda cinsiyetin belirleyici bir etken olmadigini belirlemistir. Cakir (2007)
ilk6gretim okulu 6gretmenlerinde, Zaman (2006) rehber 6gretmenlerde, Anari (2012)
lise 6gretmenlerinde yaptig1 ¢alismalarda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore anlamli

farklilasmadigini saptamuglardir.

Ote yandan literatiirde Ogretmenlerin orgiitsel baglliklar1 ile cinsiyet arasinda
anlamli iliski oldugunu gosteren calismalar da mevcuttur. Farooq ve Zia (2013)
iiniversite Ogretmenleri lizerinde yaptiklar1 calismada erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore Orgiitlerine daha bagli olduklarini belirlemislerdir. Bu ¢alismada
orgiitsel baghlik, duygusal, devam baglilig1 ve normatif baghlik olmak {iizere ii¢ alt
boyutta incelenmistir ve bulgulardaki farkliligin  bundan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Ote yandan calisma Pakistan’da yapilmistir. Cogaltay (2015)
tarafindan yapilan meta analizde Tiirkiye’deki dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarma
cinsiyetin etkisi incelenmis ve 30 ¢aligmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel

bagliliklar1 ve cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig belirlenmistir. Bu
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baglamda bulgularin iilkeler arasindaki kiiltiir farkliliindan kaynaklanabilmesi de

mimkundur.

Bogler ve Berkovich (2022), 6gretmenlerin orgiitsel baghiligina iliskin ampirik
kanitlarin sistematik bir incelemesini yapmis, 1994-2018 yillar1 arasinda 68
calismayr analiz etmislerdir. Yaptigi c¢alismada bazi ¢aligmalarda erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha fazla normatif baglilik duygusuna sahip
olduguna dair giiclii bulgular oldugunu belirtmislerdir. Ancak arastirmacilar bu
bulgular yorumlanirken dikkatli olunmasi gerektigini de bildirmislerdir. Ciinkii
calismada incelenen ve cinsiyet etkisi bildiren ¢alismalarm %75’ inin Tiirk temel
egitim sisteminde yapildig1 ve Diinya Bankasi veri tabanina gore erkek 6gretmen
sayisinin Tiirkiye’de gelismis olan diger iilkelere gore neredeyse %50 daha fazla
oldugunu ve cinsiyet etkisinin homofilik bir onyargiyla beraber ortaya ¢ikabilecegini

One stirmiiglerdir.

5.1.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarimim Medeni Duruma Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarmin medeni duruma goére anlaml sekilde
farklilasmadigr belirlenmistir. Literatiire bakildiginda o6gretmenlerde orgiitsel
bagliligm medeni duruma gore anlamh sekilde farklilasmadigini gosteren ¢alismalar
(Chughtai ve Zafar, 2006; Erdogmus, 2006; Aydogan, 2008; Eskibag, 2014;
Karakog, 2016; Erdogan ve Cavli, 2019), hem de anlamli farklilastigini gésteren
caligmalar mevcuttur (Demirkiran, 2004; Gokyer, 2018).

Ancak Ogretmenlerde Orgiitsel bagliligimin medeni duruma gore farklilastigini
gosteren calismalar genellikle orgiitsel baglilig alt boyutlari ile degerlendirmektedir.
Bu c¢aligmalarda evli olanlarda isten ayrilmak daha maliyetli oldugu i¢in devam
bagliliginin yiiksek oldugu ya da evli olduklar1 i¢in duygusal bagliliklarinin daha
ylksek oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada orgiitsel baglilik tek boyutta bir biitiin

olarak ele alinmustir ve farkliligin bundan kaynaklandig diisiiniilmektedir.
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5.1.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarmin Egitim Durumuna Goére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu c¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin egitim durumuna gore anlamli
sekilde farklilasmadigir belirlenmistir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen
caligmalara rastlamak miimkiindiir (Chughtai ve Zafar, 2006; Rabingdarang ve ark.,
2014; Karapmar, 2020). Ote yandan dgretmenlerin drgiitsel bagliliklarinm egitim
durumuna gore anlaml sekilde farklilastigini gosteren calismalar da mevcuttur
(Riehl ve Sipple, 1996; Altun, 2010; Yildirim ve Deniz, 2014; Yakut, 2015; Ari,
2021). Bu c¢alismalardaki farkli bulgularin diger degiskenlerde oldugu gibi alt
boyutlar seklinde degerlendirme nedeniyle ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Ug ¢alisma da
orgiitsel baglihigin  egitim durumuna etkisini {i¢ alt boyut c¢ergevesinde

degerlendirmistir.

Ogretmenlerde drgiitsel bagliligin egitim durumuna etkisi siklikla arastirilan bir konu
degildir. Ancak genel kani Ogretmenlerde egitim durumunun orgiitsel bagliligi
etkiledigi yoniindedir. Bu durum genellikle 68retmenlerin asir1 yeterli ve asiri
egitilmis olmasmin okullarma kars1 gorev duygularini zayiflatabilecegi ve orgiitsel
bagliliklarmi diisiirecegi diistincesinden kaynaklanmaktadir (Bogler ve Berkovich,
2022).

5.1.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Yasa Gore Farklilasmasina Dair

Bulgularin Tartisilmasi

Bu calismada Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin yasa gore farklilasmadigi
belirlenmistir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir
(Chughtai ve Zafar, 2006; Joolideh & Yeshodhara, 2009; Anari, 2012). Ornegin
Chughtai ve Zafar (2006), ogretmenlerde Orgiitsel bagliligin yasa goére anlamli
sekilde farklilagmadigini belirlemislerdir.

Ote yandan Ogretmenlerde yas ve oOrgiitsel baghilik arasinda anlamli farkhilik
oldugunu gosteren ¢alismalarda mevcuttur (Balay, 2007; Hulsheger ve Maier, 2010;
Demir, 2013; Devos ve ark., 2014; Rabingdarang ve ark., 2014). Bu ¢alismalar
ogretmenlerin devam bagliliklarim yas arttikca yiikseldigini ya da geng ve acemi

ogretmenlerin daha yasl ve kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek duygusal bagliliga
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sahip oldugunu gostermektedir. Caligmalar arasindaki farkliligin 6rgiitsel bagliliginin
bir biitiin olarak ele alinmasi ya da alt boyutlartyla degerlendirilmesinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan yas ayn1 zamanda kidemle de dogrudan
iliskili oldugundan oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin yasa gore degisip
degismedigi konusunda kidem degiskeninin de bu iliskiye aracilik edip etmemesi

karigik sonuglara yol agtyor olabilir.

5.1.1.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlklarimn Calsilan  Yila Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklariin calisilan yila gére anlamli bir
farklilik olmadigi belirlenmistir. Literatlirde bu bulguyu destekler nitelikte cok
sayida ¢alisma mevcuttur (Zaman, 2006; Cakir, 2007; Ar1, 2021).

Ote yandan bazi ¢alismalar 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarmin ¢alisilan yila gore
farklilastigim belirlemistir (Sabuncu, 2015). Ornegin Sabuncu (2015) calisilan yil
arttikca Ogretmenlerde devam baghhgmmin daha yiikksek diizeyde oldugunu
belirlemistir. Tipki1 medeni durumda oldugu gibi bu ¢alismada da orgiitsel baglilik alt
boyutlartyla  degerlendirilmistir ~ ve  farklihgin ~ bundan  kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

5.1.1.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarimn Engel Durumuna Goére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisiimasi

Bu caligmada dgretmenlerin orgilitsel baghliklarinin engel durumuna gore anlaml
sekilde farklilasmadig1 belirlenmistir. Literatiirdeki ¢alismalar bu bulguyu destekler
niteliktedir (Yiner, 2018; Polat, 2022). Yiiner (2018) 6gretmenlerin gérme engel
durumunu ve demografik degiskenlerinin oOrgiitsel baglilik tizerindeki etkisini
inceledigi caligmasinda gorme engeli durumu ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlamli bir farklilk olmadigimi belirlemistir. Diger bir ¢alismada Polat (2022)
dogrudan engelli ve engelli olmayan Ogretmenler iizerine bir ¢aliyma yapmasa da,
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorme yetersizligi olan Ogretmenlerin
duygusal baghligin orta diizeyde oldugunu ve goérme yetersizligi olmayan
ogretmenlerde de benzer sonucglar olmasmin, 6gretmenlerde gorme yetersizliginin

orgiitsel baglilig: etkilemedigini gosterdigini belirtmistir.
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Genel olarak literatiire bakildiginda 6gretmenlerde engel durumu ile 6rgiitsel baglilik
ve diger orgiitsel degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen olduk¢a sinirli sayida
calisma oldugu goriilmektedir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de her gecen
engelli birey istihdami artis gostermektedir. Bu nedenle engelli bireylerin yasama
katilmalarmi kolaylastirmak, islerinde yasayacaklari zorluklar1 azaltmak i¢in engel
durumlarinin orgiitsel degiskenlere olan etkisini arastirmak gerekmektedir. Ayrica
ozellikle engelli calisanlarda fiziksel dezavantajlart oldugu i¢in Orgiitsel bagliligin
saglanmas1 hem calisanin kendi saghgi hem de verdigi egitimin kalitesi agisindan

Onem arz etmektedir.

5.1.1.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin Bransa Gore Farkhlasmasina

Dair Bulgularin Tartisiimasi

Bu calismada Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarmimn bransa gore farklilagsmadig:
belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baghiliklarnin bransa gore farklilasmadigini
gosteren ve bu calismayr destekleyen c¢alismalar oldugu gibi (Joolideh ve
Yeshodhara, 2009); bransa gore farklilastigini gosteren ¢alismalar da mevcuttur
(Kiz1l, 2014; Yildirim ve Deniz, 2014; Aliustaoglu, 2019; Ari, 2021). Ornegin
Aliustaoglu (2019) 6zel ilkdgretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin  Orgiitsel
baghlik diizeylerinin bransa gore farklilastigmi belirlemistir. Ancak Aliustaoglu
(2019) galismasinda orgiitsel baghlig: ii¢ alt boyut olarak degerlendirmis ve bransa
gore her bir alt boyutun farklilasip farklilasmadigini incelemistir. Farkliligin bundan

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Diger bir calismada Ar1 (2021), orgiitsel bagliligin bransa goére farklilastigini
belirlemistir. Ancak Ari (2021) ¢alismasinda 6zel egitim meslek 6gretmenlerinde
orgiitsel baghlig: incelemistir. Ozel egitim meslek okullarmda brang dgretmenleri
ozel egitim Ogretmenlerine gore daha az sorumluluk almakta ve bu da Orgiite olan

bagliliklarini degistirmektedir.

5.1.1.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlklarimin istihdam Sekline Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu c¢alismada Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin isttihdam seklinde gore

farklilagtigr belirlenmistir. Buna gore icretli c¢alisanlarm oOrgiitsel bagliliklar:

72



sozlesmeli calisanlardan daha yiiksek bulunmustur. Literatiirde 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin istihdam seklinde gore farklilasip farklilasmadigini inceleyen
calismalar oldukca kisithidir. Menep (2009) ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arastirdigi ¢aligmasinda istihdam sekline gore
orgiitsel  baglhihgin  farklilasip  farklilasmadigmi  alt  boyutlar temelinde
degerlendirmistir. Calismada ticretli 6gretmenlerin kadrolu ve vekil 6gretmenlere
gore daha yiiksek duygusal bagliliklarinin oldugu, vekil 6gretmenlerin, kadrolu ve
sOzlesmeli 6gretmenlere gore daha yiiksek devam bagliliklarinin oldugu ve son
olarak kadrolu 6gretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlere gore daha yiliksek normatif
baghiliklarmmn oldugunu belirlemistir. istihdam sekillerinin ¢esitliligi ve yapilan
degerlendirmelerin alt boyutlara goére olmasi nedeniyle Menep (2009)’un bulgular:

ile bu caligma arasinda dogrudan bir karsilastirma yapmak miimkiin olmamaktadir.

Ancak genel olarak Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmimn istthdam seklinde gore
farklilagsmas1 beklenir bir sonugtur. Kadrolu 6gretmenler okullara atama yolu ile
gelmektedir ve isten cikarilmaya dair herhangi bir kaygilar1 bulunmamaktadir.
Ucretli 8gretmenlik ve sozlesmeli dgretmenlikte ise bdyle bir sey soz konusu
degildir. Sozlesmeli 6gretmenlikte kadroya gecirilme s6z konusu olabilmektedir
ancak {icretli Ogretmenlikte kadro s6z konusu degildir. Ucretli 6gretmenler
gorevlerini ders saatlerine gore yapmaktadir. Herhangi bir atama gergeklestiginde
gorevleri bitmektedir. Bu nedenle {icretli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin
sOzlesmeli 6gretmenlere gore daha diisilk olmasi beklenir. Bu calismada {icretli
calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 s6zlesmeli calisanlardan daha yiiksek bulunmustur.
Beklenenin aksine bir durum s6z konusudur. Caligmaya bakildiginda katilimeilarin
cok kiiciik bir kisminin (7,9) iicretli dgretmen, yarisindan fazlasiin (%61,5)
sozlesmeli 0gretmen oldugu goriilmektedir. Katilime1 sayisinin sonucu etkilemis

olmasi olasidir.

5.1.2. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Simf Yonetim Becerileri Diizeyleri ile

Demografik Degiskenler Arasindaki iliskiye Dair Bulgularin Tartisilmasi

Calismada katilimeilarin smif yonetim becerileri ile cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, yas, calisilan yil, engel durumu ve brans arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Ote yandan katilimcilarin simf ydnetim becerileri ile

istihdam sekli arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yapilan analizlere
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gore sozlesmeli ¢aligan 6gretmenlerin kadrolu ve iicretli ¢alisan dgretmenlere gore
smif yonetimi becerileri diizeyi daha diigiiktiir. Literatiire bakildiginda 6gretmenlerin
smif yonetimi becerileri ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok
sayida ¢alisma oldugu goriilse de (Adigiizel, 2006; Martin ve ark., 2006; ilgar, 2007;
Komitoglu, 2009; Bagci, 2010; Nejati ve ark., 2014; Sarfo ve ark., 2015; Toran ve
Akkus, 2016; Zembat ve Kiismiis, 2020), 6zel egitim 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alisma olduk¢a

smirhidir (Tejeda-Delgado, 2009; Kocaman, 2018).

Kocaman (2018) bu calismanin bulgularina paralel olarak 6zel egitim okullarinda
calisan o6gretmenlerin sinif yonetim becerileri ile cinsiyet, yas, medeni durum,
calisilan yil, caligma alani-brang (zihin engelliler, isitme engelliler, gérme engelliler)
arasinda anlamli bir farlilik olmadigini belirlemistir. Diger bir calismada Tejeda-
Delgado (2009) 6zel egitim veren 6gretmenlerde sinif yonetimi becerileri ile cinsiyet

ve c¢aligilan y1l arasinda anlamli bir fark olmadigini saptamustir.

Ote yandan literatiire bakildiginda 6zel egitim Ogretmenlerinin smif yonetim
becerileri ile egitim durumu ve engel durumu arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi
bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu baglamda ¢alismanin bu bulgularinin literatiir i¢in

onciil nitelik tasidigi sdylenebilir.

5.1.2.1. Ogretmenlerin Smif Yonetim Becerilerinin Cinsiyete Gére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisiimasi

Bu c¢alismada Ogretmenlerin  smif yOnetim becerilerinin  cinsiyete  gore
farklilasmadigi belirlenmistir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen birgok g¢aligma
mevcuttur (Terzi, 2001; Burg, 2006; Martin ve ark., 2006; Sarfo ve ark., 2015). Terzi
(2001) calismasinda Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri ve bunlar1 sergileme
sekilleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadigini belirlemistir. Sarfo ve
ark. (2015), hem erkek hem de kadm Ogretmenlerin smif ydnetimi becerileri

acisindan farklilasmadigini belirlemislerdir.

Ote yandan Boldurmaz (2000) yaptigi ¢alismada Ogretmenlerin smif yonetim
becerileri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ve erkek dgretmenlere
gére bayan Ogretmenlerin smif yOnetim siliregclerinde daha etkili oldugunu

belirtmistir. Bu durum toplumsal bir tabu olan 6gretmenligin bayanlara daha uygun
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bir meslek oldugunun diisiiniilmesi ve Ogretme isinde bayanlarin bu nedenle
kendilerine daha fazla glivendiginin bir sonucu olabilir. Diger bir ¢alismada Coban
(2014) ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ahmed ve ark. (2018)’da Ogretmenlerin cinsiyetinin sinif
yonetimini etkiledigi sonucuna varmiglardir. Kadm 6gretmenler, simif yonetiminin
alt1 boyutundan dordiinde erkek 6gretmenlere gore daha fazla smif yonetimi becerisi
sergilemislerdir. Ancak Coban (2014) ve Ahmed ve ark. (2018) ¢alismasinda smif
yonetimi becerilerini alt boyutlar seklinde degerlendirmistir ve bulgular arasindaki

farkliligin burdan kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

5.1.2.2. Ogretmenlerin Smmif Yonetim Becerilerinin Medeni Duruma Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu c¢alisgmada smif yonetim becerilerinin medeni duruma gore farklilagsmadigi
belirlenmistir. Bu ¢aligmanin bulgularma paralel olarak 6gretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin medeni duruma gore farklilasmadigini gosteren ¢alismalar mevcuttur

(Komitoglu, 2009; Sahin, 2015; Adigiizel, 2016; Karun, 2018).

Ote yandan Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin medeni duruma gore
farklilastigm1 gdsteren ¢alismalar da mevcuttur. Ilgar (2007) ¢alismasinda evli ya da
bosanmis olan 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlere gore smif yonetim becerilerinin
daha yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Ilgar (2007) g¢alismasinda medeni
durumu evli, bekar, dul ya da bosanmis seklinde 3 kategoriye ayirarak
degerlendirmistir. Ayrica c¢alisma bu c¢alismadan farkli olarak ilkdgretim
Ogretmenleri iizerinde yapilmistir. Bulgularin oOrtiismemesinin bu farkliliklardan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan genel olarak evli kisilerin ev
idaresindeki deneyim ve becerileri g6z oniinde bulundurulursa, evli 6gretmenlerin
aile bireyleri ve c¢ocuklarmi yonetmedeki deneyimlerinin smif ydnetimini
etkileyebilecegi ve evliligin verdigi sorumlulugun ve yonetim deneyiminin simif

yonetimine olumlu katkida bulunabilecegi de sdylenebilir.
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5.1.2.3. Ogretmenlerin Simf Yénetim Becerilerinin Egitim Durumuna Gére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu calismada oOgretmenlerin sinif yonetim becerilerinin egitim durumuna gore
farklilagsmadig1 belirlenmistir. Literatiirde bulguyu destekleyen ¢alismalar mevcuttur

(Sucuoglu ve ark., 2004; Dinger ve Akgiin, 2015; Ekici ve ark., 2016).

Ote yandan literatiirde 6gretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin egitim durumuna
gore farklilagtigini gosteren ¢alismalar da mevcuttur (Denizel ve Cevher, 2005;
Yesilyurt ve Cankaya, 2008). Egitim durumu, mesleki kidem, deneyim ve kisisel
yeteneklerle iligkili olabilmektedir. Bu nedenle sinif yonetimi becerilerinin egitim
durumuyla iliskisinde mesleki kidem, deneyim ve kisisel yetenekler aracilik rol
oynayabilmekte ve aralarinda iliski aracilardan etkilenebilmektedir. Caligmalar

arasmdaki farkliliklarin bundan kaynaklandig: diisiinilmektedir.

5.1.2.4. Ogretmenlerin Siif Yonetim Becerilerinin Yasa Gore Farkhlasmasina

Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu calismada 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin yasa gore farklilasmadigi
belirlenmistir. Buna paralel olarak Soylemez (2008), Komitoglu (2009), Ekici ve ark.
(2016), Akkaya (2011), Rahimi ve Asadollahia (2012), Yilmaz ve Aydin (2015) gibi
calismalarda da 6gretmenlerin smif yonetim becerilerinin yasa gore farklilasmadigi

saptanmuistir.

Bu ¢alismalarin yan1 sira Martin ve Shoho (2000), Terzi (2002), Erol (2006), llgar
(2007) Ozgiin (2008), Durgun (2010), Kogoglu (2013) gibi calismalarda ise

Ogretmenlerin smif yonetim becerilerinin yasa gore farklilastigi belirlenmistir.

Genel olarak 6gretmenler yaslar1 ilerledikce hem bireysel hayatlarinda hem de
ogretmenlik alanlarinda deneyimleri artmakta ve bu da smif yonetim becerilerini
olumlu yonde etkileyebilmektedir. Yani yas arttikca Orgiitsel baglilign arttigini
gosteren c¢alismalar da yasa bagli olarak deneyim ve becerinin artmasinin rol

oynadig1 sdylenebilir.
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5.1.2.5. Ogretmenlerin Simf Yoénetim Becerilerinin Cahsilan Yila Gére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Calismada 6gretmenlerin smif yonetim becerilerinin ¢alisilan yila gére anlamli bir
sekilde farklilasmadigi belirlenmistir. Literatiire bakildiginda dgretmenlerin ¢alistigt
yila gore sinif yonetim becerilerinin farklilagip farklilasmadigiyla ilgili cesitli
bulgular oldugu goriilmektedir. Bir takim calismalar ¢aligilan yil ile smif yonetim
becerileri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gosterirken (Akin, 2006; Ilgar,
2007; Korkut, 2009), bir takim ¢alismalar calisilan yil ile 6gretmenlerin smif
yonetimi becerileri arasinda anlaml bir farklilik olmadigini1 gostermektedir (Celik,

2006).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 y1la gdre kazandiklar1 deneyimler sonucunda sinif yonetim
becerilerinin arttig1 diisliniilebilir. Bu calismada katilimcilarin yarisindan fazlasi
(%63,2) 1-5 yildir ¢alismaktadir. Bu baglamda katilimcilarin ¢ogunlugunun heniiz
smif yonetiminde cok deneyimli olmadigi ve calisilan yil ile smif yonetimi

arasindaki iliskinin heniiz anlamli olmadig1 sdylenebilir.

5.1.2.6. Ogretmenlerin Simf Yonetim Becerilerinin Engel Durumuna Gére

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu ¢alismada 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin engel durumuna gore anlamli
sekilde farklilagsmadigi belirlenmistir. Literatiirde dogrudan herhangi bir engele sahip
olan Ogretmenlerin  smif yonetim becerilerini inceleyen bir c¢aligmaya
rastlanmamistir. Ancak Ciftci (2019) gorme engelli Tiirkge 6gretmenlerinin egitim
stirecinde karsilastiklar1 durumlar1 arastirdigi ¢aligmasinda, bu 6gretmenlerin smif
yonetimi silirecinde zorluk yasadigini belirtmistir. Gorme engelli 6gretmenlerin
ozellikle kalabalik smiflarda smifi yonetmekte zorlandigimi saptamistir. Ote yandan
bagimsiz hareket becerisini yeterince gelistirmemis gorme engelli 6gretmenlerin smif
yonetiminde etkili olmasi i¢in bu becerisini gelistirmesi gerektigini belirtmistir.
Genel olarak bu Ogretmenlerin 6dev kontrolii, yazmsal degerlendirme, sinavlari
degerlendirme, gorsel arag ve gerecleri kullanma, gérme gerektiren etkinlikleri
yapmada zorluk yasadiklarini ve bunun smif ydnetimini olumsuz etkiledigini
saptamistir. Diger bir ¢aligmada Tiirkan (2019) yine gorme engelli 6gretmenler

lizerinde calisma yapmis ve bu Ogretmenlerin smif yonetiminde zorlandiklarmi
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belirlemislerdir. Bu 6gretmenlerin gbz temas: kuramadiklari i¢in smif yonetiminde
daha rahatsiz olduklarini, Ogrencilerin kurallara uymamalarindan dolayr smif
yonetiminde sorun yasayabildiklerini, smavlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi konusunda problem yasadiklarini belirlemistir.

Gorme engeli ya da diger engellere sahip bir 6gretmenin engelinden dolay1 smif
yonetiminde zorlanacagi asikardir. Bu nedenle engelli olan 6gretmenlerin bagimsiz
hareket becerisi gelistirmesi, duygularla hareket etmemesi, olumsuzluklara
takilmamasi, engelli oldugunu 6grencilere anlatmasi, elestiriye agik olmasi ve 6n
yargilar1 agmasi, hata yapmaktan korkmamasi, teknoloji kullaniminda kendisini

gelistirmesi, igini severek yapmasi ve sabirli olmas1 6nem arz etmektedir.

5.1.2.7. Ogretmenlerin Simf Yoénetim Becerilerinin  Bransa Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu c¢alismada 6gretmenlerin smif yonetim becerilerinin bransa gore farklilasmadigi
belirlenmistir. Literatiirdeki calismalar genel olarak 6gretmenlerin smif yonetim
becerilerinin bransa gore farklilastigin1 géstermektedir (Agaoglu, 2004; Celik, 2006;
Cubukcu ve Girmen, 2008).Ogretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin bransa gore
degismesi genellikle branglarinin  smif yonetimiyle olan iliskisine gore
degismektedir. Ornegin smif 6gretmenlerinin smif ydnetimi becerileri genellikle
diger branglara gore daha yliksektir (Agaoglu, 2004; Celik, 2006). Ciinkii smif
O0gretmenleri egitimle oldugu kadar oOgretimle de sorumludur, diger brans
O0gretmenlerine gore Ogrencileri ile daha ¢ok zaman gecirmektedir ve paylasimlari
daha cok olmaktadir. Bu da smif yonetimi becerilerinin daha yiiksek olmasina sebep

olabilmektedir.

Bu ¢aligmada 6zel egitim 6gretmenlerinin zihin engelliler, isitme engelliler, gérme
engelliler branglarma gore oOrgiitsel bagliliklarmin degerlendirilmesi yapilmistr.
Literatiirde bu branglarin orgiitsel baglilik karsilastrmasmi yapan bir c¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu branglar arasinda sinif 6gretmeni ve diger brans 6gretmenlerinde
oldugu gibi smif yonetimi sorumluluk alma orani arasinda bir farklilik olmadigi goz
onilinde bulundurulursa, bu branslar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli

bir farklilik olmamasi sasirtici degildir.
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5.1.2.8. Ogretmenlerin Smif Yénetim Becerilerinin Istihdam Sekline Gore

Farkhlasmasina Dair Bulgularin Tartisilmasi

Bu c¢alismada Ogretmenlerin smif yonetim becerilerinin istihdam seklinde gore
farklilastig1 belirlenmistir. Buna gore sdzlesmeli ¢alisan 0gretmenlerin kadrolu ve
ticretli calisan 0gretmenlere gore smif yonetimi becerileri diizeyi daha diisiiktiir.
Yaman (2019) okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin bu ¢aligmanin
aksine sozlesmeli 6gretmenlerde kadrolu ve ticretli 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Orgiitsel bagllikta oldugu {izere calismada iicretli
Ogretmenlerin  katilimcilarin  yarisindan fazlasini  olusturmas1 ve soézlesmeli

ogretmenlerin ¢ok kiiciik bir grup olmasi bu farkliligin sebebi olabilir.

Literatirde istihdam sekli ile siif yOnetim becerisi arasmnda anlamli bir iliski
olmadigmi gosteren c¢aligmalar da mevcuttur (Adigiizel, 2016; Kendirci, 2019;
Yalgm, 2020).  Ornegin Adigiizel (2016) istihdam sekli ile okul ©Oncesi
O0gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi arasinda anlamli bir iliski olmadigim

belirlemistir.

5.1.3. Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklar1 ile Siif Yonetim
Becerileri Arasindaki Iliskiye Dair Bulgularin Tartisilmasi

Son olarak calismada katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklar: ile smif yonetim becerileri
arasinda orta diizeyde aymi yonli bir iliski oldugu belirlenmistir.  Literatlre
bakildiginda 6zel egitim 6gretmenlerinde orgiitsel baglilik ve sinif yonetim becerileri
arasindaki iliskiyi inceleyen yerli ya da yabanci bir ¢caliymaya rastlanmamistir. Bu
dogrultuda ¢alismanin bulgular literatiir i¢in Onciil nitelik tagimaktadir. Genel olarak
Ogretmenlerde Orgiitsel baglilik ile sinif yOnetim becerileri arasindaki iliskiyi

inceleyen ise oldukga sinirl ¢calisma oldugu goriilmektedir.

Ergen ve Elma (2020), smnif 6gretmenlerinin smif yonetim becerileri, akademik
iyimserlikleri ve mesleki bagliliklar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda
smif dgretmenlerinin smif yonetim becerileri ile mesleki bagliliklar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli bir ilisgki oldugunu belirlemistir. Bu c¢alisma dogrudan Orgiitsel

baglilig1 ele almamis, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarii degerlendirmistir. Ancak
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Ogretmenlerde Orgiitsel bagliligin mesleki baghlikla yakindan iligskili oldugu

diistiniiliirse, calismanin bulgularmin literatiirle desteklendigi s6ylenebilir.

Yildiz (2020) ise Ogretmenlerde dogrudan “Orgiitsel bagliik” diizeyi ile smif
yonetimi yeterliligi arasindaki iligkiyi incelemistir. Yaptigi calismada oOrgiitsel
baglilik ile smif yonetimi yeterliligi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlemistir.
Bu calismada smif yonetimi becerileri degil smif yonetimi yeterliligi incelenmis olsa
da, iki degisken arasindaki yakindan iligki nedeniyle c¢alismanin bulgularinin

literatiirle desteklendigi soylenebilir.

Calismada 0©zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar1 ve smif yonetim
becerileri ile cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, ¢alisilan yil, engel durumu
ve brans arasinda anlamli bir iliski olmadig1; yalnizca istthdam sekline gore orgiitsel
baglilik ve smif yonetim beceri diizeylerinin farklilastig1 belirlenmistir. Ayrica 6zel
egitim 6gretmenlerinin oOrgiitsel bagliliklar1 ile smif yonetimi becerileri arasinda

anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

5.2. Oneriler

Genel olarak literatiire bakildiginda 6zel egitim 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar
ve siif yonetim becerileriyle ilgili oldukca kisith caligma oldugu goriilmektedir.
Dogrudan 6zel egitim 6gretmenlerinin 6rglitsel baglhliklar1 ve sinif yonetim becerileri
arasindaki iligkiyi arastiran ise hi¢ caligmaya rastlanmamistir. Bu baglamda
arastirmacilara 6zel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ile demografik
degiskenler arasindaki iliskinin arastirildigi, o6zel egitim Ogretmenlerinin simnif
yonetimi becerileri ile demografik degiskenler arasindaki iliskinin arastirildigi
calismalar yapmalar1 onerilmektedir. Ayrica erek 6zel egitim Ogretmenleri gerekse
diger 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve sinif yonetim becerileri arasidaki iliskiyi
inceleyen ve bu iliskide aracilik edebilecek diger degiskenleri degerlendiren daha

fazla calisma yapilmasi onerilmektedir.

Yapilan ¢aligma sonucunda 6zel egitim 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklari ile smif
yonetim becerileri arasinda iligski oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda uygulayici ve

egitimcilere su Onerilerde bulunulabilir:

> Ogretmenlerin smif ydnetim becerileri ve oOrgiitsel baghliklar: belirli

araliklarla kurum igerisinde Ol¢iilmeli ve takip edilmelidir.
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> Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarmi ve smif ydnetim becerilerini gelistirmek

icin seminer, konferans, kurs gibi programlar diizenlenmelidir.

> Ogretmenlerin hem orgiitsel bagliliklart hem de smif yonetim becerileri
iizerinde etkisi oldugu bilinen orgiitsel iletisim (Bayirli, 2012) {izerinde
durulmalidir. Orgiitsel iletisime dnem verilmeli, hangi faktdrlerin orgiitsel
iletisime etki ettigi belirlenmeli, okullarda Orgiitsel iletisimin kalitesini

artiracak yontemler belirlenerek etkinlikler diizenlenmelidir.
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Saywn Celil OLGUN,

"Orgiitsel Baghlik Olgegi"ni referans gostermek suretivle arastirmamzda kullanabilirsiniz.
Iyi calismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY
Kursehir Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekam

Merkez (Bagbasi) Yerleskesi Kirsehir.

Celil OLGUN , 15 May 2022 Paz, 18:01 tarihinde sunu yazd::
Sayin hocam; Varimax Dik Dondirmeli Faktor Analizi Teknigi ile 27 maddeyi  bagimsiz olarak ii¢ faktdrde toplandiginiz
Orgiitsel Baglihk Olgegini ' Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik ile Sinif Yénetimi Becerileri Arasindaki iliski * adh
Yiiksek Lisans Tezimde izniniz olursa kullanmak istiyorum. Saygilarimla

Olcek izni

@ Celil OLGUN &9 9 - ®

9.05.2022 Pzt 00:11

Kime:

Bilgi: Celil OLGUN

Sayin hocam merhabalar. Hocam 'Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklari ile Sinif Yonetimi Becerileri Arasindaki
lliski' konulu yiiksek lisans tezimde Kilbra KORKUT hanimefendinin faktér analizi yaparak glincelledigi Sinif Yénetim Becerileri
Sleegini kullanmak igin izin almak istiyorum. Analizini yaptigi tezin damismanhgini siz yaprmissiniz. Kibra hanima ulasamadigim
i¢in size yazmak durumunda kaldim. Makalelerden kubra korkut@yahoo.com adresine ulasabildim, ancak bu adrese mesaj
gdnderemiyorum. Bana yardimci olabilirseniz gok mutlu olurum.
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Kime: Celil OLGUN

Olgegi kullanabilirsiniz.
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