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Abstract

Women’s, today increasingly are involved in business however they can not get enough space in the senior
management team. Many reasons led to this situation but studies specified that women working under a glass
ceiling unable to move beyond. Business world in general holds both advantages and obstacles for women. “Glass
ceiling”, the latest catch-phrase term in corporate circles, depicts “the numerous invisible barriers keeping women
from moving to executive positions”Women and men have equal proportions with respect to their levels of
participating in business life almost in the entire world. On the other hand, women have a considerably lower rate
of being presented in the management participation (lower, middle and senior management), compared to men.
Abstract Women employees have started to overcome the carrier obstacles and notably glass ceiling syndrome
which they have to face in the business life, using their own efforts. Nowadays it is possible to see women in the
civil society organizations, in public functions and such as leader and manager in some organizations. In spite of
all these positive advancements, there are still some obstacles in front of the women who want to make carrier in
the business life. Also in our country, the total of women employees who are manager or leader remains quite low
relatively men as the whole world. In research, it was aimed to conduct interviews in a face-to-face manner with
25 senior and low-level participants in order to examine the obstacles and glass ceiling perceptions faced by women
in our country during their careers.
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KADINLARIN IS YASAMINDAKI YASADIKLARI CAM TAVAN SENDROMU

Ozet

Kadmlar, giiniimiizde is hayatina katilmalar1 giin gectikce artmakta fakat iist diizey yonetim pozisyonlarinda yeterli
seviyede yer alamamaktadirlar. Bu duruma sebep olan pek ¢ok neden olmakla birlikte, yapilan aragtirmalarda
kadmlarin iistesinden gelemedikleri bir “’cam tavan’’in altinda ¢alismak zorunda kaldiklar1 belirtilmektedir.
Ulkemizde ve diinyada is yasaminda giiniimiizde ad1 sik¢a gecen bir kavram olan “cam tavan sendromu”, belli is
kollarina odaklanan ve genellikle iist diizey profesyonel ¢aliganlari arasinda sayica az olan kadinlarin gelisme ve
ilerlemelerini olumsuz etkileyen goériinmez engelleri agiklamaktadir. Hemen hemen biitiin diinyada erkek ve
kadinlarin is yasamina katilim diizeyleri esit oranlarda degildir. Halbuki, yonetime katilmada (iist, orta ve alt
yonetim) kadinlarin temsil edilme oranlar1 erkeklere kiyasla oldukga diistik seviyelerde kalmistir. Kadin ¢aliganlar
is yasamlarinda karsilastiklar1 kariyer engellerini ve 6zellikle de “’cam tavan’’ sendromunu kendi cabalariyla
iistesinden gelmeye baglamiglardir. Giintimiizde kadinlart kamu gorevlerinde, sivil toplum kuruluslarinda ve
orgiitlerde yonetici ve lider konumunda rastlamak miimkiin olmustur. Yasanan bu olumlu gelismelere kargin
kadinlarin is hayatlarinda kariyerlerini gelistirmelerinin 6niinde halen bazi engeller vardir. Diinyada oldugu gibi
iilkemizde de yonetici ve lider konumundaki kadinlarin sayisi erkeklerin sayisiyla kiyaslandiginda oldukga diisiik
cikmustir. Arastirmamizda, tilkemizdeki kadin ¢alisanlarin kariyerleri boyunca karsilasmakta olduklar1 engelleri
ve cam tavan algilamalarini incelemek amaciyla 25 {ist diizey ve alt diizey katilimeilarla yiiz yilize goriisiilerek
sohbet tarzinda miilakat yapilmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadinlar, Calisma Hayati, Cam Tavan Sendromu, Kadimn Y 6netici.

Giris
1. Kadinlarn Is Yasamindaki Yeri:

Kadmlarin is yasamina atilmasi ve “’iicretli is¢i’’ pozisyonuna ulagmaya baslamasi sanayii
devriminin beraberinde getirdigi bir gerekliligin sonucunda meydana gelmis ve devam etmistir.
Sonraki donemlerde ekonomik ve sosyal yonde yasanan degisim ve gelismeler kadinlarin is
yasaminda daha da aktif bulunmasinda 6nemli derecede olumlu etki yapmistir (Korkmaz,2014:2).
Sanayii Devrimi’ne kadar kadinlara verilen gorevler “’ev isi’” iken, daha sonraki donemlerde
kadinin toplumdaki statiisiinde belirgin manada anlamli degisimler yasanmistir (Nayir, 2008: 634).

Tiirkiye’de 2011 yilinda “’Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’” biriminin kurulmasi ve iist
diizey yoOnetici veya yoneticilerin kadinlardan olusmasi, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina
gelmesinde olumlu bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar
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14. ULUSLARARASI BILGi, EKONOMi VE YONETIM KONGRESI BiLDIiRiLERi

Bakanligi’nin merkezdeki ve tasradaki personellerinin oranlari incelendiginde erkeklerin orant
yiiksek oldugu halde, kadinlarin da diger kamu kurumlarma kiyasla yiiksek oranda istihdam

edildigi goriilmiistiir. Fakat {ist diizey pozisyonlar i¢in benzer oranlarla karsilasilmamaktadir
(Tung vd.,2015:12).

Tablo 1. Tiirkiye-OECD Ulkeleri Kadin Isgiicii Oranlar1(2010-2013)

Yillar 2010 2011 2012 2013
Tiirkiye Istihdam/Niifus 26,2 27,8 28,7 29,6

Orani

Isgiiciine Katithm 30,2 31,5 32,3 33,7

Orani

Issizlik Oran1 13,3 11,6 11,0 12,2
OECD Istihdam/Niifus 56,6 56,8 57,2 57,5
Ulkeleri Orani

Egiiciine Katilim 61,7 61,8 62,3 62,6

Orani

Esizlik Orant 8,2 8,1 8,2 8,1
Kaynak: OECD (2015) “LFS by Sex and Age-Indicators”,

(http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=LFS_SEXAGE_I_R) (09.02.2015).

Tiirkiye OECD’deki diger iilkelerle kiyaslandiginda, kadinlarin isgiicline katilma oranlari
olduke¢a diisiik ¢ikmustir. Ornek olarak 2013 yili itibariyle, OECD iilkelerinde kadinlarin
isgiicline katilma orani %62,6 lilkemizdeki kadinlarin isgiiciine katilma orani %33,7 oldugu
yukaridaki tabloda goriilmektedir (OECD, 2015).

2. Yoneticilik Pozisyonundaki Kadinin Caliyma Hayatindaki Tiirkiye’deki Yeri:

Tiirkiye’de TUIK 2014 yil1 verilerine gore iist diizey kadin ydnetici oraninin %9,4 oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2015). TUIK 2014 yili verilerine gore iilkemizdeki kadmn calisanlarin
%49,9u hizmet sektoriinde, %32,9°luk kismi tarim sektoriinde, %16,1°1 ise sanayi sektoriinde
istihdam edilmektedir. Calisan kadinlarin %60,2’si ticretli ve giinliik ticretli, %29,5’1 {icretsiz
aile is¢isi seklinde ¢alismaktadir. Bu verilere gore kadinlarda 20-24 yas grubu %22,5 ile issizlik
oraninin en yiiksek oldugu gruptur. Egitimin kadmnlarm istihdam edilmesi agisindan oldukga
onemli oldugu ve kadinlarin egitim ile bilgi seviyeleri arttik¢a istihdam edilmelerindeki
oranlarinin da artis sagladig1 goriilmektedir. Egitim durumu agisindan issiz olan kadinlarin
%34,9’u lise ve alti egitimliler, %36,6’s1 ise yiiksek Ogrenim programlarindan mezun
olanlardan meydana gelmektedir (TUIK, 2015).

3. Kadin Yoneticiler ve Cam Tavan Sendromu:

Isyerlerinde cam tavan sendromunun neden olan faktorler sirket politikalar1 ve uygulamalars,
egitim ve kariyer gelistirme, terfi ve licret uygulamalari, iletisim tarzlari, basmakaliplar,
davranigsal ve kiiltiirel agiklamalar, tercih edilen liderlik bigimleri, giiglii sirket kiiltiird,
statiikoyu devam ettirmektedir(Lockwood,2004:3). Ag¢iklanan bilgiler dogrultusunda, cam tavana
neden olan etmenler genel olarak ii¢ baslik altinda toplanmistir. Bu etmenler; bireysel faktorler,

orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorlerden olusmaktadir (Giildal, 2006: 68; Sezen, 2008: 11; Anafarta
vd., 2008: 115; Iraz, 2009: 278).

850



14th INTERNATIONAL CONFERENCE on KNOWLEDGE, ECONOMY & MANAGEMENT PROCEEDINGS

Tablo: Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri:

Bireysel Faktorlerden  Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden

Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller

-Coklu rol iistlenme -Orgiit Kiiltiirii -Mesleki Ayrim

-Kadmnlarin Kisisel Tercih ve -Orgiit Politikalar: -Stereotipler(Cinsiyet

Algilart “Mentor Eksikligi Bagdastiran Kaliplagmis
Onyargilar)

-informal iletisim  Aglarina
Katilamama

Kaynak: KSSGM Yayinlari, Ankara, 1998.
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