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ONSOZ

Stirekli olarak artan kiiresel rekabet ortaminda katilim bankalarin basarili
olabilmeleri igin misterilerine sunduklar1 {iriin ve hizmetin daha iyi ve daha hizl
gerceklestirebilmeleri, diger bankalara gore fark yaratabilmeleri gerekmektedir.
Bunun i¢in miisterilerine sunduklar1 irtin ve hizmet portféyiinde inovasyonlarini
gerceklestirmek zorundadirlar. Tiirk bankacilig1 sektordeki bu gelismelere hizli tepki
vermis; Uriin ve hizmet portfoyiinde inovasyon gergeklestirerek miisterilerine daha

hizli, daha giivenli ve daha iyi hizmet sunmaya baslamistir.

Bu arastirmada Tiirkiye’deki katilim bankalarinin miisterilerine sundugu tiriin
ve hizmetlerde yeni bakis agilar1 incelenmis, kamu bankalarinin katilim bankacigina
girmeye baglamasiyla katilim bankacigina muhtemel etkilerinin ve sonuglarinin neler

olabilecegi aragtirilmigtir.

Ferhat ARSLAN
istanbul- 2018



OZET

KAMUNUN KATILIM BANKACILIGINA GIRMESIiYLE OLUSACAK
MUHTEMEL ETKILERI

Ferhat ARSLAN
Yiiksek Lisans
Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU

Mart- 2018, 87 Sayfa

Tiirk mali yapis1 kapsaminda bankacilik sektoriiyle mukayese edildiginde ¢ok
kisa olan tarihsel seriiveni bulunan Katilim Bankalari, iilkemiz cografyasindaki
ekonominin ve siyasal merkezin etkisiyle beraber i¢cinde bulundugumuz dénemlerde
¢ok hizli bir ilerleme siireci meydana gelmistir. Faizsiz bankacilik sermayenin global
bir hale gelmesiyle sermaye eksikligi ile kars1 karsiya kalan gelismekte olan devletlere
yeni kaynaklar sunmaktadir. Diger yandan, toplumun faizle ilgili dini sebeplerle
hassasiyeti dikkate alindiginda ekonomiye tam olarak kazandirilmamis girdi olarak

ciddi bir veri saglamaktadir.

Bu arastirmanin amaci iilkemizde kamu bankalarinin katilim bankacilik
sektorline girmesiyle katilim bankacilik sektorii ve Tiirkiye ekonomisine muhtemel
olumlu ve olumsuz etkilerinin arastirillmasidir. Arastirma tii¢ ana bdliimden
olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde global ekonomide ve Tiirkiye’de
faizsiz bankaciligin ortaya ¢ikisi ve gelisimiyle ile ilgili literatiir taramas1 yapilmstir.
Arastirmanin ikinci boliimiinde yine literatiir taramasi ile faizsiz bankacilik sistemi ile
konvansiyonel bankacilik sistemi arasindaki farkliliklar, faizsiz bankaciligin avantajl
ve dezavantajli yonleri ve katilim bankaciliginda kullanilan fon toplama ve fon
kullandirma ydntemleri ortaya konmustur. Arastirmanin {i¢lincli boliimiinde ise
literatiir taramas1 sonuncunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda tist
yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilerin konu ile ilgili olarak diislince ve
fikirlerinin alinmas1 amaciyla arastirmanin amacina dogrultusunda bes adet agik uclu

soru hazirlanmistir. Arastirmamizla ilgili olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
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bankalarinda (Vakif Katilim, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Ziraat
Katilim) st yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilere telefon ve elektronik
posta yontemiyle ulasilmis ve arastirmayla ilgili bilgi verildikten sonra aragtirmamiza
katilip katilamayacaklari sorulmustur. Bazi ydneticiler is yogunlugu nedeniyle
arastirmamiza katilmaya olumsuz cevap vermislerdir. Arastirmamiza katilmaya
olumlu cevap veren yoneticilere arastirmamizla ilgili olarak hazirlanan bes adet agik

uclu soru kendilerine yoneltilmis ve konu ile ilgili fikir ve diisiinceleri alinmistir.
Arastirmamizdan elde ettigimiz sonuclar;

Diinya’daki katilim bankalar1 Ornekleri incelendiginde ozellikle Korfez
iilkeleri ve Asya’daki llkelerde Tiirkiye’ye oranla bankacilik sektoriindeki pazar
payinin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde katilim bankalarinin
bankacilik sektorii i¢indeki pazar payiin yiiksek olmasinin; katilim bankalariin ¢ok
uzun zamandir faaliyet gostermesi ve fetva kurullarinin kurumsallagmasindan

kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de ise Katilim Bankacilig1 her gegen giin artmakla birlikte toplam
bankacilik faaliyetleri icerisindeki pazar paymin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Katilim bankaciliginin topluma tanitilamamis olmasi katilim bankaciliginin gelismesi

ve ilerlemesi agisindan ciddi bir eksikliktir.

Tirkiye’de fetva kurulunun kurulamamasi nedeniyle gelistirilen {iriin ve
hizmetlerin Islam hukukuna uygun olup olmadigi konusundaki katilim bankalari
arasinda tartismalara neden olmakta; bu da katilim bankalarinin bu tiriin ve hizmetleri

sunarken miisteriler nezdinde gilivensizlige sebep olabilmektedir.

Ayni zamanda katilim bankaciligi alanindaki yasal diizenlemelerin eksik
olmasi ya da bu diizenlemelerin yapilamamis olmasi katilim bankaciliginin pazar

payinin artmasini engellemektedir.

Katilim bankalarinin miisterilerine sunduklar1 riin ve hizmet yelpazesi
konvansiyonel bankalara gore yeterince genis olmamasi katilim bankalarinin pazar

payimin sinirlt kalmasina neden olmaktadir.

Katilim bankalarinin sermaye problemleri iilke genelinde yeterince sube agin
genisletememesi nedeniyle genis kitlelere ulasmada sikintilar yasamaktadir. Sube
aginin yaygin olmamast nedeniyle bazi banka islemlerini gergeklestirememesi

nedeniyle mevcut miisterilerin taleplerini karsilayamamaktadir.
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Kamu katilim bankalarinin agilmasi ile birlikte katilim bankaciliginin toplam
pazar payl nispeten artmis oldugu gozlenmekle birlikte beklenen diizeye heniiz

ulasamamustir.

Kamu katilim bankalarinin devlet kurumu olmasi nedeniyle miisterilerin
giivenirlik agisindan daha fazla tercih edilmesi kamu katilim bankalar1 agisindan bir

avantaj saglamaktadir.

Katilim bankaciligimi tercih eden miisteriler ve firmalar kamu katilim
bankalarini devlet giivencesinde olmasi ve marka olarak risksiz bulduklar1 i¢in kamu

katilim bankalarin1 daha fazla tercih etmektedirler.

Tiirkiye’nin Konvansiyonel banka misterileri olup katilim bankaciligina
gecebilecek miisteri potansiyeline sahip oldugu ve bunun daha orta vadede

gergeklesecegi diistintilmektedir.

Su anda %5 diizeyinde olan pazar payi orta ve uzun vadede %15 seviyelerine

¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

Gelecek donemlerde katilim bankalarinin sayisinin; bankacilik sektoriiniin
biiyiikliigii dikkate alindiginda kamunun yaninda 6zel sektor tarafindan gergeklesecek

olan yatirimlarla artis gostermesi beklenmektedir.

Kamu Katilim bankalarin bankacilik sektoriindeki pazar paymin Tiirkiye
ekonomisinde olumlu yonde gelismeler oldugu takdirde 2023 yil1 i¢in ilk etapta %10,

ilerleyen zamanlarda %15 seviyelerine ulasilabilecegi diistiniilmektedir.

Kamu katilim bankalarinin finansman araciligi ile girisimcilerle ortaklik kurma
gorevini ustlenerek iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda aktif rol oynayabilecek

seviyeye ulagmalar1 gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Konvansiyonel Bankacilik, Katilim Bankaciligi, Kamu Katilim

Bankacilig:

vii



ABSTRACT MASTER THESIS
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Participating banks, which have a very short historical adventure when
compared to the banking sector within the context of the Turkish financial structure,
have made a rapid progress in the periods we have been in together with the influence
of the economy and the political center of our country. Interest-free banking offers
new resources to emerging economies faced with capital deficits as the capital
becomes global. On the other hand, given the sensitivity of the society to interest-

related religious reasons, the economy provides serious data as untenuated inputs.

The purpose of this research is to investigate the possible positive and negative
effects on the economy after the participation banking sector in our country with the
participation of public banks entering the banking sector and Turkey. The research
consists of three main parts. In the first part of the study the emergence of participation
banking in the world and Turkey and literature related to the development are made.
In the second part of the research, literature review also reveals the differences between
the interest-free banking system and the conventional banking system, advantages and
disadvantages of interest-free banking and methods of fund collection and fund
utilization used in interest-free banking. In the third part of the research literature in
accordance with the latter in thinking on the subject of managers working in senior
management positions in bank participation operating in Turkey and ideas of the
receiving order purpose of the research it was prepared five open-ended questions.
Research related to our as their participation banks operating in Turkey (Vakif Katilim,
Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Ziraat Katilim) has been reached with
the administrators who work in senior management via telephone and electronic mail
method and were asked to not be able to attend our research after giving information
relevant to the investigation. Some managers responded negatively to my participation

because of their work intensity. Five open-ended questions about our research into the
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managers who respond positively to the survey were directed to them and ideas and

thoughts about the subject were taken.
The results of our research;

When analyzed samples of participation banks in the world, it seems to be quite
high in especially the Gulf countries and countries in Asia when compared to market
share in the banking sector in Turkey. In these countries, the market share of the
participation banks in the banking sector is high; it is believed that this is because the
participation banks have been operating for a very long time and that the fatwa

committees have been institutionalized.

The Participation Banking in Turkey appears to be insufficient market share in
total banking activities even if it has increased with each passing day. The fact that
participation banking has not been publicly introduced is a serious deficiency in terms

of the development and progress of participation banking.

The fact that the fatwa committee has not been established causes controversy
among participation banks in Turkey about whether it is appropriate to Islamic law or
not; which can lead to uncertainty among the customers when offering these products

and services to the participation banks.

At the same time, the lack of legislation in the field of participation banking or
the inability to make these arrangements prevents the increase in the market share of

participation banking.

The fact that the participation banks offer goods and services to the customers
is not wide enough compared to the conventional banks, which causes the market share

of participation banks to be limited.

The capital problems of participating banks are experiencing difficulties in
reaching large masses because they can not expand the branch network enough in the
country. Due to the fact that the branch network is not common, it can not meet the

demands of existing customers because it can not perform some bank transactions.

With the opening of the public participation banks, it has been observed that
the total market share of participation banking has increased relatively, but the

expected level has not been reached yet .



Greater preference of customers for reliability due to the fact that public
participation banks are state institutions provides an advantage in terms of public

participation banks.

Customers and firms that prefer participation banking, prefer public
participation banks because they find public participation banks to be in state security

and as risk-free.

Turkey is thought to have the conventional bank customers who have the

potential to join in participation banking in the medium term .

It is foreseen that the market share at the level of 5% will rise to 15% in medium

and long term.

Number of participation banks in future periods; Given the size of the banking
sector, it is expected that it will increase with investments by the private sector as well

as the public sector.

Public participation banks in the banking sector of market share that positive
developments in Turkey's economy in the first place if 10% for the year 2023, it is

thought that in later times it will reach 15%.

Public participation banks need to reach a level where they can play an active
role in the progress and development of the country by undertaking the task of

establishing partnerships with entrepreneurs through financing.

Key Words: Conventional Banking, Participation Banking, Public Participation
Bank
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Katilim bankacihigi, Islam dinine gore yasak olan herhangi bir faiz
uygulamasinin bulunmadig, risk paylasimi ve kar-zarar ortakligi iizerinden yiiriitiilen
bir bankacilik tiiriidiir. Katilim bankaciliginin en 6nemli 6zelligi gerek faiz hassasiyeti

bulunan insanlarin tasarruflarini, gerekse ekonomik sistem disinda atil bulunan fonlar1

ekonomiye kazandirmasidir.

Katilim bankalari, ¢esitli nedenlerle atil kalan fonlarin faizsiz bankacilik
ilkeleri dogrultusunda reel ekonomiye yonlendirilmesine, faizden uzak duran
uluslararas1 fonlarin iilkemize c¢ekilmesine aracilik etmesine katki yapmis ve
konvansiyonel bankacilik hizmetlerine alternatif olarak bankacilik sektoriiniin

¢esitlenmesini saglamistir.

Tiirk ekonomi sisteminde, 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlarla sermaye
eksikligine ¢oziim bulmak amaciyla disa acik ekonomik politikalarin uygulanmasi
amaclanmustir. Bu karar Arap Yarimadasi devletlerinden Tiirkiye’ye sermaye akigini
saglamak amaciyla almmistir. Bu sermaye akisini saglamak i¢in Ortadogu
devletlerinin genel kiiltiirel yapilarina uygun olarak Tiirkiye’de faizsiz mali hizmet
sunan kurumlarin kurulmasi saglanmistir. 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 nolu miikerrer
say1 ile Resmi Gazete’de yayimlanan, Bakanlar Kurulu’nun 83/7506 sayil1 karari ile
“Ozel Finans Kurumlar1” isminde yeni bir kurumsal yap1 olusturulmustur. Bu siireg
katilm bankacilig1 alaninda Tiirkiye ekonomisinde dnemli doniim noktalarindan
biridir.

Giliniimiizde yasanan ilerlemeler ve gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan zorlu
kiiresel rekabet ortamindaki bankalarin varliklarini devam ettirebilmeleri igin
maliyetleri diisiiriip kar paylarin1 maksimize edecek {iiriin ve hizmet portfoyiini
gelistirerek bankacilik sektoriinde inovasyon gercgeklestirilmesiyle —miimkiin

goriinmektedir.



Tiirkiye’de ve kiiresel ekonomide devam eden rekabet kosullarinda, bankalar
mevcut olan karlarini stirekli arttirmak amaciyla iiriin inovasyonu yapma gereksinim
duymaktadirlar. Gelisen teknoloji ile birlikte bankacilik hizmetleri de buna paralel
olarak gelismekte ve bankalari yeni kararlar almaya yoneltmektedir. Bankalarin
rekabet ortaminda biiyiiyebilmeleri i¢cin yapmis olduklari {irlin inovasyonlarinin yan
sira sunduklart hizmetlerde de farklilasmalar meydana gelmektedir. Miisteri
memnuniyetini ve sektérde pazar payini arttirmak isteyen bankalarin kurumsal ya da
bireysel bankacilik, internet bankaciligi gibi yeni iiriin ve hizmetlere yoneldigi

gbzlemlenmektedir.

Siirekli olarak artan kiiresel rekabet ortaminda bankalarin basarili olabilmeleri
icin misterilerine sunduklar1 {riin ve hizmetin daha iyi ve daha hizlh
gerceklestirebilmeleri, diger bankalara gore fark yaratabilmeleri gerekmektedir.
Bunun i¢in miisterilerine sunduklari iiriin ve hizmet portfoyiinde inovasyonlarini
gerceklestirmek zorundadirlar. Tiirk bankacilig1 sektordeki bu gelismelere hizli tepki
vermis; Uriin ve hizmet portfoyiinde inovasyon gergeklestirerek miisterilerine daha

hizli, daha giivenli ve daha iyi hizmet sunmaya baslamstir.

Bu arastirmamizda Tiirkiye’deki katilim bankalarinin miisterilerine sundugu
iriin ve hizmetlerde yeni bakis acilart incelenmis, kamu bankalarimin katilim
bankacigina girmeye baglamasiyla katilim bankacigina muhtemel etkilerinin ve

sonuglarinin neler olabilecegi aragtirilmistir.

Bu aragtirmanin amaci iilkemizde kamu bankalarinin katilim bankacilik
sektorline girmesiyle katilim bankacilik sektorii ve Tiirkiye ekonomisine muhtemel

olumlu ve olumsuz etkilerinin arastirilmasidir.



Arastirma ii¢ ana boliimden olugmaktadir:

Aragtirmanin birinci boliimiinde Diinya’da ve Tiirkiye’de faizsiz bankaciliin
ortaya cikist ve gelisimiyle ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Bu bodliimde
bankacilik olgusunun tanimi, tarihsel gecmisi ve bankacilik hizmetlerine genel bir

bakis sergilenmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde yine literatiir taramasi ile faizsiz bankacilik
sistemi ile konvansiyonel bankacilik sistemi arasindaki farkliliklar, faizsiz
bankaciligin avantajli ve dezavantajli yonleri, katilim bankaciliginda kullanilan fon
toplama ve fon kullandirma araglari, Tirkiye’de katilim bankaciliginin tarihsel

gelisimi, kamunun katilim bankaciligina girmesi ile ilgili siire¢ agiklanmustir.

Arastirmanin tiglincii boliimiinde ise literatiir taramasi sonuncunda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren katilim bankalarinda iist yonetim kademelerinde gorev yapan
yoneticilerin konu ile ilgili olarak diisiince ve fikirlerinin alinmasi amaciyla
arastirmanin amacina dogrultusunda bes adet acik uclu soru hazirlanmistir.
Arastirmamizla ilgili olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda (Vakif
Katilim, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tirk, Ziraat Katilim) {ist yonetim
kademelerinde gorev yapan yoneticilere telefon ve elektronik posta yontemiyle
ulagilmig ve arastirmayla ilgili bilgi verildikten sonra arastirmamiza katilip
katilamayacaklar1 sorulmustur. Bazi yoneticiler is yogunlugu nedeniyle aragtirmamiza
katilmaya olumsuz cevap vermislerdir. Arastirmamiza katilmaya olumlu cevap veren
yoneticilere aragtirmamizla ilgili olarak hazirlanan bes adet a¢ik uglu soru kendilerine

yoneltilmis ve konu ile ilgili fikir ve diisiinceleri alinmstir.



1.1. Problem

Katillm bankacihigi, Islam dinine gore yasak olan herhangi bir faiz
uygulamasinin bulunmadigy, risk paylasimi ve kar-zarar ortakligi tizerinden yiiriitiilen
bir bankacilik tiiriidiir. Katilim bankaciliginin en 6nemli 6zelligi gerek faiz hassasiyeti
bulunan insanlarin tasarruflarini, gerekse ekonomik sistem diginda atil bulunan fonlar

ekonomiye kazandirmasidir.

Katilim Bankalari: miisterilerine sunduklar1 bankacilik hizmetlerinin yani sira,
faizsiz kazang esasina gore miisterilerinden elde ettikleri fonlar1 “kar/zarar ortaklig:”
cercevesinde, sanayi ve ticari faaliyetlerin finansmanimi saglayan kuruluslardir.
Katilim Bankalari, faiz disindaki tiim bankacilik faaliyetlerini ve/veya hizmetlerini

Islami finans kurallar1 gergevesinde yapan kurumlardir.

Tiirkiye’de 1983 yilindan itibaren 6zel finans kurumu adi altinda faaliyet
gostermeye baslayan katilim bankalari, 2005 yilindan itibaren 5411 sayili Bankacilik
Kanunu kapsamina alinarak “Katilim Bankaciligi” adi altinda Tiirk Bankacilik
Sistemindeki yerini 6zel sermayeli katilim bankasi olarak kurulan 3 adet katilim
bankasi ile yerini almistir. 2015 yili igerisinde kamu sermayeli katilim bankalarinin
kurulmas i¢in hukuki diizenlemelere yapilmis ve sirayla Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Katilim Bankas1 ve Tiirkiye Vakif Katilim bankasi kurularak katilim bankaciligi

alanindan faaliyetlerine baglamistir.

Katilim bankalar1 kuruldugunda tarihten itibaren Tiirk Bankacilik Sistemi
icerisinde hem kurumsal hem de bireysel miisterilerine alternatif finansman ve yatirim
destegi saglamistir. Fakat Tiirkiye’de 35 yillik bir gegmise ve tecriibe birikimine sahip
olmasina ragmen Tirk Bankacilik Sistemi igerisindeki payi; istenilen ve beklenilen
diizeye ulasamamistir. Bunun bir¢ok nedeni olmakla birlikte; tasarruf sahiplerinin
tasarruflarin1 degerlendirirken kéar-zarar ortakligina ve risk paylasimina karsi1 temkinli
davranmalari, katilim bankaciliginda kullanilan iirlin ve hizmetlerinin yeterli derecede
tanitilamamasi, toplumun katilim bankacilifi konusundaki bilgi diizeyinin yeterli
olmamasit ve katilim bankacigi ile ilgili yasal mevzuatlardaki eksiklikler ve fetva

kurulunun olmamasi katilim bankaciligiin bankacilik sektoriindeki yerini olumsuz
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etkilemektedir. Bu nedenle, bankacilik hizmetlerinden yararlanan taraflarin Katilim
bankaciligi hizmetlerine tutum ve davraniglarinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi
finansal sistemin gelismesi ve reel ekonomiye kaynak saglanmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.

1.2. Amag

Ulkemizde kamu bankalarinin katilim bankacilik sektoriine girmesiyle katilim
bankacilik sektorii ve Tiirkiye ekonomisine muhtemel olumlu ve olumsuz etkilerinin
neler olabileceginin arastirilmasi amaciyla icin Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinda (Vakif Katilim, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Ziraat
Katilim) iist yonetim kademelerinde gorev yapan yoOneticilerin goriis ve onerilerinin

alinmasi amaglanmistir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Katilim bankalar1 kuruldugunda tarihten itibaren Tiirk Bankacilik Sistemi igerisinde
hem kurumsal hem de bireysel miisterilerine alternatif finansman ve yatirim destegi
saglamistir. Fakat Tiirkiye’de 35 yillik bir gegmise ve tecriibe birikimine sahip
olmasina ragmen Tirk Bankacilik Sistemi igerisindeki payi; istenilen ve beklenilen
diizeye ulasamamustir. Devletin katilim bankaciligi sektoriine girmesinin 6zel
sermayeli katilim banklarini olumlu ve/veya olumsuz etkilenecek olmasi, toplumun
katilim bankaciligina olan ilgisinin artmasi, katilim bankaciliginin sektoérdeki payinin
artmasiyla beraber finansal sistemin gelismesi ve reel ekonomiye kaynak saglanmasi

ac¢isindan énem tagimaktadir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmamizin amacina uygun olarak asagidaki varsayimlar ¢ikarilmistir.

e Kamu katilim bankalarinin devlet sermayeli katilim bankalar1 olmasi tasarruf
sahipleri tarafindan daha giivenilir bulunacagi varsayimima dayanarak ozel

sermayeli katilim bankalarinin sektdrdeki payinin azalacagi ongoriilebilir.



e Kamu katilim bankalarinin agilmasi ile birlikte rekabet ortami nedeniyle 6zel
sermayeli katilim bankalar1 sube agin1 genisletmek isteyebilir.

e Kamu katilim bankalarinin agilmasi ile birlikte yeni istthdam alam
acilacagindan 6zel sermayeli katilim bankalarinda galisan personel agisindan
olumlu sonuglar elde edilebilir.

e Konvansiyonel banka miisterilerinin kamu katilim bankalarin1 tercih
edebilecek olmasi katilim bankaciliginin yayginlasmasinda olumlu rol
oynayabilir.

e Kamu katilm bankalarinin agilmasiyla birlikte katilim bankacilig
sektoriindeki yasal diizenlemeleri hizlandirabilir.

e Kamu katilim bankalarinin agilmasiyla birlikte mesveret kurulu (fetva kurulu)

kurulmasi saglanabilir.

1.5. Sinmirhiliklar

Aragtirmamizla ilgili olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda
(Vakif Katilm, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Ziraat Katilim) iist
yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilere telefon ve elektronik posta
yontemiyle ulagilmis ve arastirmayla ilgili bilgi verildikten sonra arastirmamiza katilip
katilamayacaklar1 sorulmustur. Baz1 yoneticiler is yogunlugu nedeniyle arastirmamiza
katilmaya olumsuz cevap vermis olmalar1 nedeniyle elde edilen sonuglar

aragtirmamiza katilan yoneticilerin goriisleri ile sinirli kalmigtir.

1.6. Tammlar

Katihm bankacih@ri: Islami finans kurallar1 iginde faizsiz bankacilik
islemlerini gerceklestiren bir bankacilik tiiriidiir. Islami finans, her tiirlii finansal

faaliyetin ve islemin Islami kurallar icerisinde uygulandig: bir sistemdir.

Katihm Bankalari: Miisterilerine sunduklar1 bankacilik hizmetlerinin yani
sira, faizsiz kazang esasina gore miisterilerinden elde ettikleri fonlar1 “kar/zarar
ortaklig1” cergevesinde, sanayi ve ticari faaliyetlerin finansmanini saglayan
kuruluslardir. Katilim Bankalari, faiz disindaki tiim bankacilik faaliyetlerini ve/veya

hizmetlerini Islami finans kurallar1 ¢ercevesinde yapan kurumlardir



IKiINCi BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BAKIS

2.1. Bankanin Kavramsal Tanimi

Bankalar, ticari ve mali faaliyet sonucunda kamudan ya da ozel ticari
kaynaklardan elde edilmis olan para, doviz, altin, borsa hissesi karsiliginda faiz ya da
kar pay1 vermek lizere faizli kredi olarak miisterisine temin eden ve boylelikle paranin
piyasada dolagimina zemin hazirlayan iktisadi kurumun ve bu kurumun asil sorumlusu

durumunda bulunan anonim sirketin kendi adidir (Bakan, 2002: 31-39).

Banka; para, kredi ve sermaye konularini igine alan iglemleri gergeklestiren ve
diizenleyen kamu veya o0zel kisilerle isletmelerin bu alanlardaki ihtiyaglarin

karsilayan finans kurumlaridir (Kaya, 2012: 3).

Bankalar, tiizel veya gergek Kkisilerin belirli zaman i¢inde olusturduklari
tasarruflarim1 kabul ederek, bu tasarruflari ¢esitli yatirimlara yonlendirerek kar elde
eden ve elde ettigi bu kardan istirakgilerine belli oranda pay veren, kurumlar arasi ve
kisilerarast 6demelere aracilik eden, para naklini saglayan, senet tahsili ve emanet

kabulii gibi ¢esitli hizmetleri yerine getiren isletmelerdir (Savas, 2009:75)

Bankacilik kanuna tabi olan kuruluslar olmasi sebebiyle 5411 sayili Bankacilik
Kanunu madde 1’de kanunun amaci, “Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina, tasarruf sahiplerinin hak
ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.” seklinde

tanimlanmistir. (Bankacilik Kanunu, md. 1)

Bankacilik Kanunu’na gore bankalarin gerceklestirebildikleri faaliyetler;
(Bankacilik Kanunu, 2005: md. 4);

e Mevduat kabulii,
e Katilim fonu kabuli,

e Nakdi, gayri nakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,



Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek
hesaplarinin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istiras islemleri,

Saklama hizmetleri,

Kredi kartlar1, banka kartlar1 ve seyahat ¢ekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci
ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri,

Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi,
kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri,

Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala, kiyymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sozlesmelerinin, opsiyon
sO0zlesmelerinin, birden fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki
finansal araclarin alimi, satimi ve aracilik islemlerti,

Sermaye piyasasi araclarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhtidii islemleri,

Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik
islemleri,

Daha once ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik maksadiyla
alim satiminin yiritiilmesi iglemleri,

Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin iistlenilmesi islemleri
gibi garanti isleri,

Yatirim danismanligi islemleri,

Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir s6zlesme kapsaminda {iistlenilen yiikiimliiliikler ¢ergevesinde
alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligi,

Faktoring ve forfaiting iglemleri,

Bankalar arasi piyasada para alim satimi iglemlerine aracilik,

Finansal kiralama islemleri,

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetler ve kurulca

belirlenecek diger faaliyetleri gerceklestirebilmektedirler.



2.2. Bankacihgin Tarihsel Gelisimi

Bankacilik en temel islevi ve ilkel sekliyle Babil’de M.O. 2000’li yillarda
ortaya ¢ikmustir. Bu temel islev bir malin ya da tiriiniin 6diing ya da emanet alinmasi
ve bir malin veya iirliniin yine 6diing verilmesi ya da saklanmasi olarak karsimiza
¢ikar. Boylece ilk bankacilik faaliyetleri olarak insanlarin yasamina girmistir. Bu islev

giiniimiizde bankaciligin temel fonksiyonu olusturmaktadir (Artun, 1979:11).

Bankacilik alanina iligkin atilan o ilk adimlar, paranin icadindan ¢ok daha 6nce
baglamistir. Paranin kullanilmadigi ve takas yonteminin aktif olarak kullanildigi
donemlerde bireylerin ellerinde bulundurdugu tasinmazlarini ve mallarini giivence

altina alma istekleri bankaciligin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Yeni bulunan ve ticaretlerde aktif sekilde kullanilmaya baslanan paranin
ekonomideki temel yapiy1 olusturmasina baslamasiyla ilk bankanin Venedik’te 1157
senesinde kurulmus oldugu oOngoriilmektedir. Fakat Venedik’te “Camera degli
Impresititi” adiyla sirket asil tam anlamiyla bir banka gorevini iistlenmeyip, iilkenin
savas giderlerini saglamak i¢in alinan borg¢larin halktan zorunlu istihkak olarak

toplayan ve devlet eliyle isleyen bir sandik oldugu bilinmektedir (Tarlan, 1986: 20).

Tarihte her donemde degisime ugrayan bankacilik olgusu giinden giine devamli
olarak geliserek ciddi bir ilerleme kaydetmistir. Avrupa’da 15. yiizyilda ilk resmi
bankalarin kuruldugu goriilmektedir. Tirkiye’de ise Galata Bankerleri adiyla
bankacilik faaliyetlerine baslamistir. 1847 yilinda Istanbul’da acilan ilk banka
“Banque de Constantinople”dir. Merkezi Londra’da bulunan, Otoman adiyla 1856
yilinda Istanbul’da faaliyetlerine baslamistir (Zarakolu, 1974: 6-7). Osmanli Bankas1
Tiirkiye’de yabanci sermayenin etkisiyle kurulmus olan ilk Tiirk bankasi olma 6zelligi

gostermektedir.



2.3. Bankacilik Hizmetlerine Genel Bakis

Temel ve birincil islevleri miisterilerinden mevduat saglamak ve miisterilerine
kredi destegi sunmak olan bankalarin baska islevleri de vardir. Bu islevler bankalarin
ikincil islevleridir. Bunlar genellikle mali ya da sosyal nitelikteki islevler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bankalar sunmus olduklar1 hizmetlerden gelir elde ederler. Fakat 6zellikle
zorlu rekabet kosullarinda bankalar miisteri potansiyellerini artirmak veya korumak
amactyla bu hizmetleri zararina sunmak zorunda kalabilmektedirler. Bankalar
tarafindan verilen hizmetlerin de esas hedefi mevduat toplamaktir. Bankalar zorlu
rekabet kosullarinda bankacilik sektoriindeki bagka bankalara karsi avantaj saglamak
ve ticari hayatlarina devam edebilmek i¢in miisterilerine sunduklar1 hizmetleri

tyilestirmek ve gelistirmek zorundadirlar.

Bankalar genellikle bankacilik hizmetlerini, miisterilerinin adina ve hesabina
gerceklestirirler. Bankalarin miisterilerine sunduklar1 bazi hizmet fonksiyonlar1 sdyle

stralanabilir (Oztiirk, 2006: 40).

e Bankalar kiralik kasalarda emanet kabul ederler: Banka ve miisteri tarafindan
mutabik kalinan komisyon tutarina gore bankalar kiymetli miicevherat, altin
gibi tirlinleri muhafaza ederler.

e Bankalar miisterilerinden ticari senetleri tahsil etme yetisini ellerinde
bulundururlar: Ticari alacak karsiliginda alinan senetlerin vadesinde tahsil
edilebilmesi i¢in senetler miisteri tarafindan bankaya iletilir. Banka ve miisteri
arasinda mutabik kaliman bir komisyon karsiliginda tahsilat islemi banka
tarafindan gergeklestirilir.

e Bankalar miisterileri namma menkul kiymet alim-satim islemini
gercgeklestirirler.

e Bankalar, sahip olduklar1 miisterileri namina kupon tahsilini gerceklestirirler:
Devlet, Hazine ya da ticari ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse senetlerinin
temettli kuponlarinin ve/veya tahvillerinin getirilerinin tahsili miisterisinin
talebi ve onayiyla banka tarafindan gergeklestirilir.

e Bankalar havale islemlerini siirdiirmektedirler: Bu islem belli bir komisyon

karsilinda nakdin bir hesaptan baska bir hesaba gonderilmesidir.
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e Bankalar ¢ek tahsiline ve 6demesine aracilik yaparlar. Cek bozdurma islemini

gerceklestiren bankalar, sahip olduklari miisterilerine parayir nakit olarak

kullanmadan satin alma giiclinlin ger¢eklesmesi hizmetini saglamis

olmaktadirlar.

2.4.  Tiirk Bankacih@imn Yapisi

Bankacilik sektorii Tiirkiye ekonomisinde kaynak gegisine olanak saglayan

mali sistemin 6nemli enstriimanlarindan biridir. Bankaciligin mali sistem igeresindeki

farklilik gosteren pay1, iktisadi ve sosyal ilerlemenin diizeyine bagli olarak her devlette

degiskenlik gosterebilmektedir. Devletlerarasinda mali sistem igindeki bankacilik

sektoriiniin payinda ortaya ¢ikan bu farklilik, genellikle sosyal ve iktisadi ilerlemeye

bagli dogrusal azalma yo6niindedir. Tiirkiye’de de sosyal ve iktisadi ilerlemeye bagh

olarak bankacilik sektoriiniin mali sistem igindeki pay1 azalmakla birlikte hala daha

cok yliksek seviyededir (TBB, 2012: 28).

Grafik 1: Tiirkiye’de Finansal Sistemin Bilango Oranlari
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Kaynak: TCMB, Tiirkiye’de Finansal istikrar Gelismeleri Raporu, 2015, s: 21,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Kit

ap%2C+Kitapciklar+ve+Brosur, (22.03.2018)
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Grafik 1’de, Tirkiye’de 2012 yilina ait finansal kesimin bilan¢o durumlarinin

dagilimini1 géstermektedir.

Tiirkiye’de finansal sistem kapsaminda bankalar disinda;

e Tiiketici Finans Sirketleri,

e Sigorta Sirketleri,

e Emeklilik Fonlar,

¢ Finansal Kiralama Sirketleri,

e Faktoring Sirketleri,

¢ Finansal Holding Sirketleri,

e Menkul Kiymet Yatirim Fonlari,
e Menkul Kiymet Arac1t Kurumlari,

e Gayrimenkul Yatirim Ortakligi mevcuttur.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 2015 yilinda hazirlanan
Tiirkiye’de Finansal Istikrar Gelismeleri Raporuna gére Tiirkiye’de mali sistemin
bilangosunun %87,4’liik gibi biiyiik bir oranda bankacilik sektorii olusturmaktadir
(Grafik 1). Finansal sektorde yer alan diger sektorlerdeki ilerlemelere ragmen
bankacilik sektoriiniin sistem igindeki pay1 fazlasiyla 6ne ¢ikmaktadir (TBB, 2012:
28).

2.5.  Tiirk Bankacihgimn Finansal Sistemdeki Yeri

Bankalar mali sistematiklik i¢erisinde para piyasalarinda aksiyon alan ve ulusal

diizeyde mali aracilik yapan kurumlardir.

Tiirkiye bazinda bankacilik sektorii incelendiginde farkli alanlarda
faaliyetlerini siirdiiren bankalar, ekonomik yonden kurum ve kisilerle ayn1 zamanda
kendi aralarinda olusturduklari mali ve ticari iligkiler diizeyinde organizasyon yapisina

sahiptir.

Mali olarak aracilik islevini gergeklestiren isletmelerin bir ¢esidi olan bankalar

Tiirkiye’nin mali mekanizmanin en énemli mali araglarindandir. Bankacilik sektorii
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finansal sistem igerisinde genis bir paya sahiptir. Son déonemlerde banka haricindeki
finansal kuruluslarin sayilarinda ve biiyiikliik agisindan artis gbzlemlenesine karsin
bankacilik sektoriiniin mali sistemdeki toplam aktifler igerindeki orami %90

diizeyindedir.

2.6.  Tiirk Bankacihik Sisteminin Temel Ozellikleri

Tiirk mevduat bankaciligi noksan rekabet kosullarindan kaynakli oligopol
sistemine uygun bir yap1 olusturmaktadir. Oligopol piyasalarin 6zellikleri
incelendiginde, bu durumun mevcudiyeti icin iki temel kosul 6ne ¢ikarilabilir. Bu
sartlardan birincisi, piyasada sadece birka¢ firmanin bulunmasi halidir. Bir digeri de
az sayidaki isletmenin mali politikalarin1 belirlerken diger rakip firmalarin

hareketlerini de izlemeye gereksinim duymalaridir (Divitgioglu, 1982).

Tiirkiye’deki bankacilik sektoriiniin bu sartlara uygun oldugu goériilmektedir.
Nedeni de ilk sarta belirtilen sistem birkag¢ bankanin kontroliinde oldugundan sektor
bu bankalar tarafindan yonlendirilir ve diger bankalarin sektor icindeki faaliyetleri

gozlenir.

Bankacilik sektoriindeki rekabet, direkt olarak fiyatlari belirleyen 6nemli
faktorlerden biridir (Ozkan, 1999). Giiniimiizdeki mali piyasalarda ¢ok ivedi bir
baskalagim vardir. Rekabet ortaminda fiyat en 6nemli faktor olmasina ragmen rekabet

giiclinii tek basina belirleyen bir unsur degildir (Berk, 1999).
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UCUNCU BOLUM
KATILIM BANKACILIGI VE KAMUNUN KATILIM BANKACILIGINA
GIRMESI

3.1. Diinya’da Katihm Bankacihigin Tarihsel Gelisimi

Katilim bankacilig1, islami finans kurallar1 i¢inde faizsiz bankacilik islemlerini
gerceklestiren bir bankacilik tiiriidiir. Islami finans, her tiirlii finansal faaliyetin ve
islemin Islami kurallar igerisinde uygulandig1 bir sistemdir. Katilim bankaciligy; faizin
Islam dinine gdre haram olmasi nedeniyle konvansiyonel bankacilik sistemine

alternatif olarak ortaya ¢ikmistir (Pehlivan, 2016:.299).

Katilim Bankalari, miisterilerine sunduklar1 bankacilik hizmetlerinin yan1 sira,
faizsiz kazang esasina gore miisterilerinden elde ettikleri fonlar1 “kér/zarar ortaklig1”
cercevesinde, sanayi ve ticari faaliyetlerin finansmanini saglayan kuruluslardir.
Katilim Bankalari, faiz disindaki tiim bankacilik faaliyetlerini ve/veya hizmetlerini

Islami finans kurallar1 ¢ercevesinde yapan kurumlardir (Ozulucan ve Deran, 2009:88).

Faiz’in bir fon olusturmadig faizsiz bankaciligin kiiresel finans i¢indeki ilk
uygulama Misir’da ki Mit Gamr boélgesinde devlet bagkani Cemal Abdiil Nasir
zamaninda var olan tiim bankalarin millilestirilmesi durumuna kars: alternatif bir yol
olarak 6ne ¢ikan bir yanilsama nihayetinde olusmustur. Venture Capital, Misir
koylilerinin, ticari ve tarim gereksinimlerini karsilamak i¢in miiteselsil olarak kefalete
dayanan ve c¢ogunlukla para vakfi karisimi 6zgiin bir model olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Model gerek bankaciligi gerek ticari ortakligi gerek sigorta gerek “icar"
(leasing), gerek "barter" (takas) gerek factoring gibi alt finansman yontemlerini bir

arada barmdiran bir yontemdir (Ozulucan ve Deran, 2009: 87).

Koy Sandigi uygulamasina benzer bir yapiya sahip katilim bankasinin fikir
babast Dr. Ahmed EI-Naggar’dir. Ayrica Ingiliz hakimiyeti zamanindaki

Hindistan’daki Misliiman alanlarinda goriilen bir takim "kooperatif bankacilik"
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faaliyetlerinin de diinya iizerindeki ilk faizsiz finansman Ornekleri igerisinde

bulunmaktadir (Stimer ve Onan, 2016: 298).

Misliimanhigin yaygm oldugu iilkelerde 21. yiizyilin ilk donemlerinden
itibaren baglayan bu hareketin bilingli olarak ve daha ¢agdas metotlarla uygulama fikri

ilk defa Suud krali Faysal tarafindan ortaya atilmistr.

Diinyada su anda 135 kurum “faizsiz" finansman faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Her y1l ortaya konulan datalardan anlasilacagi gibi Diinya’nin en biiyiik bin bankasi
icerisinde bulunan bankalarm 89’u Islam iilkelerinde faaliyet gosteren katilim
bankalaridir. Mali agidan Diinya’ ki en biiyiik bankalar1 arasinda olan Citibank bu
faizsiz bankacilik sistemine yakin ilgi géstermis ve bu gelismenin iginde yer almaya
gayret gostermeye baglamistir. Bu ilgiyle yetinmeyip ayni zamanda faizsiz sistemle
calisan 6zel bankalar kurup ve subeler agtigi gibi mevcut katilim bankalariyla ortak

bazi projeler i¢inde yer almistir (Erdogan, 2011: 29).

Faizin olmadig1 bir mali ekonomiye Avrupalilarin seneler evvel uygun buldugu
isim, Miisliiman Tiirk halki igin de ¢ok fazla ters olmayan bir ad gorevini gérmekteydi.

Bunun adi Katilim Bankacilig idi.

Bu noktada karsimiza “Katilim Ekonomisi” kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Katilim Ekonomisinin temel ilkeleri: ahlak, adalet ve hakkaniyet, ihsan ve dayanisma;
emek, katilim ve ortaklik; aktiflik ve tiretkenlik olarak agiklamaktadir. Ayni zamanda
Katilim Ekonomisi girisimciligi, kalkinmayi, aktifligi ve {iretkenligi tesvik eden bir

sistem olarak tanimlanmistir (Haziroglu, 2015: 155).

Temel Haziroglu’na gore Katilim Ekonomisi;

e Insam kaynak olarak degil, deger olarak goren; diinyay:r miilk olarak degil
emanet olarak goren ve herkesin onda hakki oldugu gercegine dayanan insanin

ve alemlerin yaratilig amacina uygun bir anlayistir.
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Kapitalist iktisadin ne sekilde olursa olsun mesru, gayri mesru her yoldan
menfaati maksimize etmek istemesine, o ylizden insani ve toplumu ifsat
etmesine karsi, Katilim Ekonomisi insan1 merkeze alir, onu degerler agisindan

goriir ve felsefesini ahlak temelli diinya {izerine bina eder.

Insan1 esrefi mahlukat olarak ele alir ve onu Allah'in yeryiiziindeki halifesi

olarak miitalaa eder.

Katilim Ekonomisi en genel ve derin anlamiyla fitrata uygunlugu yani ahlaki
temel alir ve buradan hareketle tiim sosyal, siyasal, ekonomik ve toplumsal

iliskileri kalar.

Katilim Ekonomisi, her sahada toplumun tiimiine samil adalet diisturu ile

hareket eder. Adaleti, miilkiin yani hiikiimranligin temeli olarak ele alir.

Katilim Ekonomisi, harcayarak yok etmek anlaminda olan tiiketim yerine
israftan uzak, herkesin makul ihtiyacin1 gidermeyi gozeten, hayat1 ve esyayi

degerlendirmeyi esas alan bir anlayistir.

Uretimi, gelisimi ve ¢alismay1 tesvik eder, katilimi ve paylasimi esas alarak
sefahati de sefaleti de Onler. Vermek, paylasmak ve fedakarlik yapmak

tizerinden yasanabilir bir diinya kurgular.

Insanlar1 tembellige ve atalete itmeyen bir adalet ve esitlik anlayigim temel alir
ve bagkalarinin rizkina vesile olmak i¢in takati oraninda ¢aligmay1 ve hayirda

yarigmay1 esas alir.

Katilim Ekonomisi i¢in hedef geliri ve serveti artirmak degil, hedef insan ve
onun onuru, huzurudur. Dolayisiyla -zekat, sadaka ve infak giizelliklerinin
yaninda servetin belli gruplar arasinda dagilmasini engellemek yani serveti
tabana yaymak ve dagitmak i¢in 6zel stratejiler belirler. Biitiin semavi dinlerin
yasakladig1 Protestanligin mesrulastirdig: faize karsi faizsiz ve katilim temelli

bir diinya tasavvur eder.
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Grafik 2: Diinya’da Katilim Bankaciliginda Aktiflerin Ulkelere Gére Dagilimi
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Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/TKBB-Strateji-
Belgesi.pdf (18.03.2018)

3.1.1. Katihm Bankaciiginin Olusum Nedenleri

Katilim bankaciliginin ortaya ¢ikmasindaki en biiyilk nedenlerden biri
toplumun ihtiyaglaridir. Dini nedenlerden dolay1 faize karsi olan tasarruf sahiplerinin,
fonlarin1 degerlendirememesi hem tasarruf sahiplerini hem de ekonomiyi olumsuz
etkilemektedir. Bu kaynaklarin ekonomiye kazandirilma ihtiyact katilim
bankaciliginin ortaya ¢ikis nedenlerini olusturmaktadir. Katilim Bankaciliginin ortaya
cikmasindaki nedenler; dini, ekonomik ve sosyal nedenler olmak iizere {i¢ ana baslik

altinda toplanabilir (Baykara, 2012; 17).

3.1.1.1. Dini Nedenler

Katilim bankaciliginin ortaya ¢ikmasinin en dnemli nedenlerinden Islam dinin

“faiz” in yasak olmasidir. Faizin toplum ahlaki iizerinde olumsuz etkisinin yaninda,
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ekonomik haksizliklar ve beraberinde pek ¢ok problemi getirdigi bilinmektedir

(Ozkan, 2014: 5)

Faiz Kur’an-1 Kerim’de net ve belirgin ¢izgilerle anlatilmis ve yasaklanmustir.
Dahasi bankalarda uygulana faizin toplum yapisini ciddi olarak tehdit etmekte oldugu
hususunda alimler mutabik kalmiglardir. 20.yy’in ilk ¢eyreginden bu yana bankalar
diinyada fazla miktarda yayginlik kazanmaya baglamiglardir. Faiz hususunda Ki
ayetlerdeki ve hadislerdeki siddetli yasaklarin varligt sebebiyle Miisliimanlar
sermayelerini degerlendirebilecekleri alternatif alanlar aramaya baslamaktadirlar.
Bilhassa petro-dolar siiresinde zengin olan Miisliiman devletleri ilgili doneme uygun

ekonomik faaliyetler gosteren kurumlara gereksinim duymuslardir.

3.1.1.2. Sosyolojik Nedenler

Islam dini, sosyal alanda toplumu diizenleyen esitsizlikleri gideren bir¢ok kural
ve diizenlemeler getirmistir. Katilim Bankacilik sistemi de toplum igerisindeki farkli
gelir gruplarmin arasindaki dengesizligin azaltilmasi, faizden dolayr meydana
gelebilecek sebepsiz ve adaletsiz zenginlesme ile birlikte emegin aleyhine gelisen
sosyal  adaletsizliklerin ~ Oniine  ge¢ilmesi  amaciyla  ortaya  c¢ikmistir

(Baykara, 2012: 18).

3.1.1.3. Ekonomik Nedenler

1970°1i senelerin ilk ¢eyreginde diinyada daha ¢ok Onem kazanan enerji
gereksinimi nihayetinde petrol fiyatlarindaki hizli yiikselisin olmasi sonucunda biiyiik
petrol rezervlerini elinde bulunduran islam devletleri bulunduklar1 durumdan ¢ok daha
fazla zenginlesmeye baslamislardir. Dolarin petrole endekslenmeye baslamasiyla
bilhassa Ortadogu Islam cografyasinda ciddi manada sermaye birikimi meydana
gelmeye basglamistir. Var olan bu sermaye birikimi de bati {ilkelerine dogru
kagmaktadir. Islam {ilkeleri sahip olduklari kaynaklari Miisliimanlarin ekonomik
kalkinmasi gerekgesiyle kullanmak niyetinde olmuslardir. Bu diisiince sonucunda
1974 yilinda Islam Kalkinma Bankas1 kurulmustur. Bu 6rgiit Miisliiman devletlerin

kamusal alandaki yatirimlarin1 fonlamay1 hedeflemistir (Akgiig, 1992: 162).
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3.2. Tiirkiye’de Katilim Bankacilhi@in Tarihsel Gelisimi

1984 senesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nin,
1984 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin yayimlamis oldugu
bildirilerde bankacilik faaliyetlerinde teferruat olarak atfedilen kisimlari
diizenlenmistir. Akabinde de ¢ikarilan farkli bildiriler ve revizyonlar neticesinde
bankacilik faaliyetlerinin yasa ve mevzuat alt yapisinin eksik kisimlar1 giderilmistir

(Eskici, 2007: 26)

Ulkemizde ise 1985 senesinde katilim bankaciligi faaliyetlerine baslayan
Albaraka Tirk Finans ve Faisal Finans Katilim Bankacilig1 kabullerine gore faaliyet
veren ilk kurumlar olarak kabul gérmektedir. Bu kurumlar1 takiben 1989’de Kuveyt
Tiirk, 1991°de Anadolu Finans Kurumu A.S, 1995°de ihlas Finans kurulmustur. 2001
kiiresel krizinde Tiirkiye’deki bazi bankalarla beraber Ihlas Finans da iflas etmis ve
kapatilmistir (Eskici, 2007: 27)

Tiirkiye’de 2000 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlerden etkilenen 25
banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir (Unvan & Tathdil,
2011). Bankacilik sisteminin mali ve operasyonel yapisinin gili¢lendirilmesi ve
sistemdeki etkinligin ve rekabetin kalic1 hale getirilmesi amaciyla, Mayis 2001°de
BDDK “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi’n1 yiiriirliige koymustur
(Gongor, 2007:41).

Ziraat Bankas1 15.10.2014 tarih 6046 sayili BDDK karart ile, Halk Bankasi ise
15.01.2015 tarih 6168 sayili BDDK karar1 ile katilim bankasi kurma izinlerini
almislardir (BDDK, 2014; BDDK, 2015). Ziraat Katilim Bankasi 2015 yilindan
itibaren, Vakif Katilm Bankasi A.S. 2016 yilindan itibaren katilim bankacilig

sektoriinde faaliyetlerine baglamistir.
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3.3. Katim Bankaciliginda Fon Kullandirma Yoéntemleri

Katilim bankaciliginda fon kullandirma yontemleri su sekildedir.

3.3.1. Nakdi Krediler

Katilim bankalarinin reel sektorii nakdi olarak fonlama yaklasimlar1 asagida

ifade edilmistir.

3.3.1.1. Kurumsal Finansman Destegi — Murabaha

Katilim bankalarin kredileriyle fon kullanimi yapacak kisiler icerisinde
gerceklesen sozlesmeye karsin gereksinim olusturulan ve artik herkes tarafindan
alinmaya c¢alisilan gayrimenkul, hizmet aliminin ilgili kisi namina satin alma islemi
yapiliyor olmasi ve bu fiyat tizerinden kar durumu ilavesini takiben de saticiya pesin
sekilde 6denmesi bu durumun karsiliginda da satin alan kisinin daha 6ncesinden ifade
edilmis ve netlesmis taksitleriyle miisterinin bankaya borglu kalmasi islem stirecidir.
Murabaha; bir malin ya da hizmetin maliyet fiyat1 {izerinden eklenen kar orami

hakkinda miisteriye bilgi verilmesi ile yapilan satis islemidir (Dargin, 2007: 30).

Murabaha malin maliyet halinin misteriye transferinin saglanmasi ve bu
durumun tizerine de net karin eklenmesiyle satilmasi halidir. Miisteri satin almis
oldugu mal sebebiyle satictya ne kadar diizeyinde kar verdigini net olarak
ongorebilmektedir (Aktepe, 2014: 84).

Murabaha karsilikli giivene dayal1 bir satis s6zlesmesidir. Satici, malin ya da
hizmetin maliyeti ve kar orani ile ilgili bilgileri misteriye dogru olarak vermesi
gerekir. Pratik ve getiri oran1 yiiksek olmasi nedeniyle Katilim bankalarinin 6zellikle
faiz ortamu iginde, ortaklik ¢esitlerinin uygulama imkanlarinin azaldigr zamanlarda
kullanilabilir. Katilim bankalarinin ¢ok sik bagvurdugu bir yontemdir (Ozsoy, 2012:
65).
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Katilim bankaciliginda Murabaha islemler genellikle soyledir:

e Misteri satin almak istedigi mal i¢in saticidan proforma fatura alir.

e Miisteri malin katilim bankasi tarafindan temin edilip kendisine belirli vade
stiresinde satilmasini talep eder.

e Katilim bankas1 miisterinin talebini degerlendirir,

e Katilim bankasi miisteriden bir takim teminatlar karsiliginda ve miisteriye ne
oranda kar uygulayacagini agiklar.

e Taraflar arasinda anlagsma saglandig: takdirde katilim bankas1 s6z konusu mal

veya hizmeti saticidan alip belirli vade ile miisteriye satar.

Murabaha siireci asagidaki gibi gerceklesir:
e Mal Talebi: Misteri bankaya gelerek Katilim Bankasindan satin almak

istedigi mal talebini iletir.

e Vekil Tayin Etme: Katilim Bankas1 belli bir mali kendi adina satin almasi i¢in

miisterisini vekil tayin eder.

e Mah Satin Alma: Katilim Bankasi tarafindan verilen vekalete istinaden mal

veya hizmet saticidan alinir.

e Mal Satma: Saticidan alinan mal miisteriye teslim edilmeden dnce mutabik

kalian fiyat, vade ve taksit sayisina uygun olarak miisteriye satilir.

Murabaha isleminin oncesinde asagidaki hususlarin goéz 6niinde bulundurulmasi
gerekir:

e Murabaha konu mal veya hak ile ilgili yapilan anlasmanin taraflari
anlagsmazliga diisiirmeyecek sekilde agik ve anlasilir olmasi gerekir. Satilan
malin 6zellikleri, hakkin icerigi, bedeli ve vadeli satig1 yapilmigsa vade siiresi
belirtilmelidir.

e Murabahaya konu malin piyasada bulunur olmas: sarttir. Piyasada bulunmayan

mallar i¢in murabaha islemi ger¢eklesmez.

21



e Murabahaya konu olan mal veya hakkin Islam Hukuku’na uygun bir mal veya
hak olmasi sart1 vardir. Icki, kumar malzemeleri, miizik aletleri vb. murabaha
yoluyla fonlanmasi yapilamaz.

e Murabahaya konu hak veya malin satilmamis olmasi gerekir. Taraflar arasinda
sOzIi bir anlagsma yapilmis olsa da satilan mal veya haklarin fonlamasi
yapilamaz.

e Murabaha’da gercek bir alim ve/veya satim islemi ger¢eklesmelidir. Gergek bir
alim ve/veya satim yapilmadigi takdirde murabaha islemi yapilamaz.

e Murabahaya konu malin vadeli satisinin yapilabilmesi igin taksitle satig
yapilmaya uygun bir mal olmasi gerekir. Altin ve giimiis gibi degerli

madenlerin vadeli satis1 yapilamaz (Ozsoy, 2012: 65).

3.3.1.2. Finansal Kiralama (Leasing)- icara

Icara yontemi uzun vade finansmanlarda kullanilan bir yéntemidir. Katilim
bankasi tarafindan miisterinin talep ettigi bina, makine, teghizat vb. gibi taginir ya da
tasinmaz mallarin anlasilan kira bedeli karsiliginda finansmani gergeklestirilir. Katilim
bankalar finansal kiralama yoluyla miisterilerine fon kullandirmaktadirlar. icara
genellikle orta ve uzun vadede miisteriye finans saglanmasi amaciyla yapilan bir fon
kullandirma tiiriidiir. icara; kiraya veren ile kiralayan arasindaki anlasmaya dayanur.
Ug tarafin anlasmasi sonucunda olusan finansman gergeklesir. Bunlar; yatirimei,

leasing sirketi ve lireticidir (Aktepe, 2014: 49).

Leasing ile yapilan finansman anlagsmalarinda mutlaka kiranin bedeli ve siiresi
belirtilmis olmasi gerekir. Kiralanan taginir ya da tasinmaz malin miilkiyeti malin
sahibi olan katilim bankasidir. Kiralayan miisteri mali kullanarak kiralanan malda
fayda saglar. Bu fayda karsiliginda malin kullanim bedeli olarak bir kira bedeli dder.
Kiralama siiresi taginir ya da tasinmaz malin bir takim 6zelliklerine gore degiskenlik

gosterebilir. (Ozsoy, 2012: 43).
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fcara Yontemiyle Fonlama Yaparken;

e Kiraya konu olan tagimnir ya da tasinmazin Islam Hukuku’na uygun olmast,

e Taraflar arasinda herhangi bir kira sdzlesmesinin yapilmamis olmasi

¢ Kira siiresinin belirlenmesi,

¢ Kiralanan tasinir ya da tasinmazin kiraciya teslim edilmesi,

e Kiralanan taginir ya da tasinmazin yararlanilabilir halde bulundurulmast,

e Kira sozlesmesinde baskasina kiralanamaz seklinde bir sartin olmamasi,

e Kiralanan taginir ya da tasinmazin mesru islerde kullanilmasi, hizmetin mesru
yerlere verilmesi,

e Katilim Bankasi tarafindan temin edilen taginir ya da tasinmaz malin miisteriye

kiralanmis olmasi1 gerekir.

Icara islemi akis1 kisaca soyledir:

e Miisteri talep ettigi tasinir ya da tasinmaz malin kiralamasi i¢in katilim
bankasina basvurur.

e Katilim bankasi, talep tasinir ya da tasinmaz mali dogrudan veya vekil
aracilifiyla kiralar.

e Katilim bankasi kiraladig1 taginir ya da taginmaz mali alt kiralama yoluyla
miisterisine kiralar.

o Kira siiresi sonunda tasinir ya da tasinmaz mal disiik bir bedel karsiliginda

miisteriye satilir veya hibe edilir.

Mesela insaat sektoriinde aksiyonunu devam ettiren girisimci isletme yapmis
oldugu insaat projelerini gerceklestirmesi maksadiyla ving alimim1 yapmasi igin
1.000.000 TL kaynaga gereksinim hissettirdigini ve bu gereksinimi katilim bankanin
verecegi para kaynagiyla finanse etme durumu aldigimi 6ngorelim. Katilim
bankasindan kredi alip almama durumunu yasayan sirket, bankaya alacak oldugu kule
vingle ilgili satic1 isletme vesaitiyle ortaya konan proforma faturayi gostererek leasing
gereksinimini olusturmaktadir. Banka ilgili tirinii kendi satin alarak bunu kisiye satig1
gerceklesmesi admma da toplam Odemeyi taksitlere boler ve kisinin 6demesi

baglamaktadir. Kisi ay bazinda yaptig1 6demelerle vade bitiminde de banka ¢ok ciizi
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bir bedelle ilgili iirtinii miisterisine satisa ¢ikarir ve miilkiyet misteriye gecerek leasing

islemi tam olarak bitmis olur.

3.3.1.3. Mudarebe

Mudarebe, Katilim bankalar1 tarafindan kullanilan finansman yontemlerden
biridir. Bu yontemde projenin masraflarinin tamami katilim bankasi tarafindan
karsilanir. Yani yapilan yatirirmdaki sermayenin sahibi katilim bankasidir. Miisteri ise,

yatirima emek ve ustaligini koyar.

Mudarib yani miisteri iste sadece emek ve ustaligini kullanir. Katilim bankasi
anlagsma sirasinda miisteriye kar orani hakkinda bilgi verir. Katilim bankas1 tarafindan
belirlenecek kar payr fonun miktar ve sartlarina degisiklik gosterebilir. Bu fon
kullandirma yonteminde katilim bankas1 yetenekli fakat mali giici olmayan
girisimcilerin yeteneklerinden istifade etmek amaciyla gerekli finansman destegini
saglar. Yetenekli ve basarili girisimciler, giivenilir olmalar1 durumunda katilim

bankalarindan mudarebe yoluyla fon kullanabilirler.

Mudarebe ticari faaliyetin finansmaninda kullanilan bir fonlama yontemidir.
Tesebbiis sonunda elde edilen kar 6nceden belirlemis oranlarda katilim bankasi ve
miisteri arasinda paylasilir. Kar ve zararin esit olmas1 durumunda banka tarafindan
konulan sermaye banka tarafindan tamami geri alinir. Bu durumda ne bankaya ne de
miisteriye kar diiser. Zarar durumunda ise zarar banka tarafindan tazmin edilir. Miisteri
gecen siire iginde bosa ¢alismis olmakla zaten yeterli derecede zarara ugradigindan

onun da zarar1 emegiyle telafi etmesi yeterli gériilmiistiir (Ozsoy, 2012: 63).

Mudarebe’nin genel 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Emegini, bilgi ve tecriibesini ortaya koyan girisimci ile sermaye sahibi arasinda
yapilmast,

e Elde edilecek kar karin 6nceden belirlenen bir oranda paylasilmasi

e Zararin tamamen Sermaye sahibi tarafindan karsilanmasi,

e Sermayenin girisimci tarafindan yonetilmesi,

e Sermaye sahibinin denetim yetkisine sahip olmasidir. (Akgii¢, 1992: 130)
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3.3.1.4. Miisareke

Miisareke, Islam dininde Sirket’i-inan olarak adlandirilmaktadir. Mudarebe

anlagsmasi kapsaminda sermaye ve emek konulurken, Miisareke’de ise taraflar ise

gerek emekleriyle gerek sermayelerinin tamamiyla birlikte koyulmaktadirlar.

Miisarcke’de ortakliga katilim saglayanlardan birisinin ya da birka¢ tanesinin isi

sonuglandirmasiyla ortaklardan her biri, isin yapilmasina katilmayanlar da isin iginde

olmak tizere, kar payina 6nceden anlasmis olduklar1 seviyede hak kazanmaktadirlar.

Kar belirlenirken taraflarin rizalari sarttir. Yani sermayeler esit oldugu halde kar

paylar1 farkli, sermayeler farkli oldugu halde kar paylari esit olabilir. Bu farklilik,

ortakliga katilanlarin isin gergeklestirilme siirecine ne oranda katilmasiyla ilgilidir.

Miisareke finans yontemi asagidaki islem basamaklar ile yiirititiiliir:

Katilim bankasi, ortak miisteri tarafindan talep edilen sermayeyi belli oraninda
miisteriye saglar.

Miisteri de sermayenin geri kalanini saglar.

Miisteri katilim bankasi saglanan sermayenin idare, denetim ve gbzetiminin
sorumlulugunu iizerine alir. Bu sorumlulugun miisteride olmasi miisteriye daha

fazla kar pay1 alma hakki saglar.

Miisareke finans yonteminde net gelir taraflar (ortak miisteri ve banka) arasinda

su sekilde dagilir:

Ortaklardan olan miisteri uzmanlig1 ve yaptigi is nedeniyle bir pay alir.
Gelirin geri kalan1 yatirima sermaye saglayan iki ortak arasinda, istirak pay1
orantil1 olacak sekilde dagitilir.

Zarar durumunda ise, zarar taraflarin ortaya koyduklar1 sermaye payi ile

orantili olacak sekilde dagitilir. Miisteri ek bir zarara maruz kalmaz.

Miisareke yontemi genellikle sanayinin finansmaninda kullanilir. Techizat ve

makine saglanmasinda Miisareke yontemi basariyla uygulanabilir. Bu yontem ticaretin

finansmaninda da kullanilabilmektedir. (Akgiig, 1999: 150)
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3.3.1.5. Teverruk

Nakit para bulabilmek maksadiyla bir kisiden vadeli olarak alinmis olan mali
bir diger kisiye pesin sekilde satis yapma durumuna denilmektedir (Aktepe, 2014).
Sistemin 6demede zorluk yasayan miisterilerin borglarini katilim bankalari tarafindan
tekrardan  yapilandirilmast  maksadiyla  kullanilabilmektedir. Malezya gibi
devletlerdeki Katilim Bankacilig1 teverruk islemi de daha ekseri nakdi plasmanlarin

gerceklesmesi maksadiyla kullanildigr bilinmektedir (Stimer ve Onan, 2016: 301)

Teverruk, katilim bankalar1 tarafindan kullanilan bir finansman tiiriidir. Bu

finansmanda asagidaki siireg takip edilir:

Katilim bankasi, faizsiz veya faizli ¢alisan baska bir bankanin hesabinda
mevduat bulundurur. Birinci banka ikinci bankadan kendi hesap ve namma emtia
almas1 talimatim verir. Banka miisterisi adina emtia alimi yapar. ikinci banka,
misterisinin adma tuttugu emtianin kendisine vadeli olarak satilmasini talep eder.
Ikinci banka miilkiyetine ald1z1 emtiay1 dilerse kendi biinyesinde tutar dilerse ikinci el
piyasasinda satar. Boylece bankalar arasinda emtia ticaretinin izi kalmaz, arada sadece

vadeli plasman iliskisi kalmis olur (Ozsoy, 2010: 130).

3.3.2. Gayrinakdi Krediler

Katilim Bankaciligi nakdi kredi destekleri sunmasinin yaninda nakdi islem
adimlarinda da biitiin miisterilere hizmet verebilmektedir. Gayrinakdi krediler devletin
kurumlarina, gergek ve tiizel kisilere atfen, belirli bir edimin ya da taahhiidiin, tayin
edilen zamanda ve durumlar g6z Oniine alinarak yerine getirilecegini bildiren, bu
durum ger¢eklesmese de bahsi gegmekte olan taahhiit bedelinin banka tarafindan

Odenebilecegini garanti eden belgedir.

Bu belgeleri siralamak gerekirse;

e Akreditifler
e Aval Kabul Kredileri
e Harici Garantiler

e Teminat Mektuplari
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3.4. Fon Toplama Faaliyetleri
3.4.1. Ozel Cari Hesaplar

TL ve doviz tiirlinden agilhimi gergeklesen ve istenildigi siire zarfinda kismi
olarak ya da tamamen geri ¢ekilebilme durumu bulunan, bunun karsiliginda hesabi
acan kisinin anaparast haricinde kar payi 6demesi yapilmayan biitiin fonlarin

olusturmus oldugu hesap tiirleridir (Stimer ve Onan, 2016: 301)

3.4.2. Katilma Hesaplari

TL ve doviz tiirlinden “kara ve zarara ortak olma hesabi ciizdani” karsiliginda
aktarimi yapilan fonlarin, katilim bankalar1 islemlerinin kullandirilmasindan meydana
gelecek kar ya da zarara katilma sonucunu veren, bu durumun karsiliginda da hesabin
acildig1 kisiye daha oncesinden tayin edilmis faiz, kar ve baska bir getiri taahhiit
edilmeyen, bu duruma ilave olarak da anaparanin tamamimin geri 6denmesi garanti

edilmeyen fonlardan olusturulmus hesaplardir.

Vade igerisinde yatirimci yoniinden hesaptan paralarin ¢ekilmesi halinde, vade
sonunda hesaptaki kalan fon iizerinden kar pay1 dagitimi resmi sekilde yapilmaktadir.
Yatirnm yapan kisi vade sonu geldiginde elde etmis oldugu kar tutari {izerinden
vergilerini 6deyebilmektedir. Katilim bankalar1 tarafindan miisterilerine anapara
garantisi taahhiit edilmemektedir. Fakat katilim bankalarinin her bilango dénemi
sonunda kar elde etmeleri teorik olarak miimkiin olmamaktadir. Bu durumda
miisterilerinin anapara garantisi olmasa dahi katilim bankalar1 mevduat sahiplerine
zarar dagitimi hi¢ aksettirmemislerdir. Keza katilim bankasinin mevduat sahibine kar
etme yerine zarar etme dagitimmi yansittiginda ¢agimiz bankacilik ¢esitliligi
kapsaminda katilim bankaciligin faaliyetlerini devam ettirilebilmesi bakimindan

olanaksiza yakin bir durum meydana getirir (Stimer ve Onan, 2016: 302)

3.4.3. Sukuk

Bilhassa giiniimiizde énemi ve linii giinden giine artis gosteren bir finansal
aractir. Diger bankalara oranla ¢ok daha hizli sekilde biiyiiyen Miisliiman kesimin

Islami mali hizmetlerin ¢iktis1 olarak olusan sukuk, katilim bankalar1 basta olmak

27



tizere finansal kurum ve kuruluslara, isletmelere ve iilke hazinelerine finansal
piyasalardan Kuran’in koymus oldugu kurallarla ilgili kaynak saglama olanagi veren
vasitadir (Siimer ve Onan, 2016: 302)

Katilim bankalarinin i¢ hacimlerinde leasing islemlerinin pek ¢ogunu
gerceklestirebilmektedir. Leasing islemleri sonrasinda meydana gelecek alacaklarin
menkul olarak kiymetlendirilerek ihracinin saglanmasi ve yatirimcilardan biitiin
fonlarin toplanmasi, katilim bankalar1 i¢in yeni bir mali kaynagmin meydana

getirilmesine imkan saglamistir (VVatansever, 2000: 259-274)

3.5. Faiz ve Kar Pay1 Arasindaki Farkhihiklar

Ik olarak Islam dininin en temel kaynaklarindan, din Alimlerinin fikir birligi
icerisinde vermis olduklari hiikiimler ve hukukcularin Islam hukuku acisindan
cizdikleri genel ¢erceve Islam ekonomisinin temelini olusturur. Bu ¢erceve
kapsaminda, esas olan peygamber meslegi olan ticaretin kabul edildigi bununla birlikte
tefecilik, aldatma, israf, kara borsa, cimrilik ve faiz Islam dini agisindan insanlar1 caiz
olmayan tutum ve davraniglara yonlendirmesi sebebiyle yasaklanmistir (Aktepe, 2014:
13-17).

Kar, bir tiretim dongiisii icerisinde, emek esligindeki sermayenin, paradan mal
ve hizmete, mal ve hizmetten paraya doniistiiriilmesi, baska bir degisle bir takas siireci
igerisinde isletilmesi sonucunda, iktisadi varliklardaki durumlarda toplum yararina
olusan pozitif degerli emek ve sermayenin almis oldugu paydir (Siimer ve Onan,
2016: 302)

Faizde, tiim risk faktorleri dogrudan borgluya, dolayli olarak da topluma
yansitilan, liretim siireci kapsamindaki bor¢ sermayenin, bor¢lunun zimmetine gectigi

sekliyle mahiyet degistirmeden getirmis oldugu art1 gelirdir.

Faiz ile kar ikilemindeki en temel farklardan bir tanesi, faizin dogmamis ve
ortada bulunmayan bir gelirin aktarimi; karin da dogmus, varligi kesin olarak ortaya

konmus Ve tutari net sekilde bilinen gelirin aktarilmasidir. Kar, reel bir {iretim sonucu
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elde edilen reel bir gelirin paylagilmasi sonucu elde edilmektedir. Faiz de iiretim

ekonomisinden daha ¢ok, bugiinkii yaygin tabiriyle, rant ekonomisinin sonucudur
(Akhan, 2010: 27).

3.6. Katihm Bankacihiginin Avantajlari

Katilim Bankaciligin avantajlari su sekilde siralanabilir.

Tirkiye’ye fon akisi, milli gelir diizeyleri ve mali kaynaklar1 yiiksek olan

korfez tilkelerinden saglanmaktadir.

Katilm Bankaciligi, Ortadogu’da varliklarim devam ettiren petrol
kaynaklariyla zenginlesen iilkeler arasindaki mali iliskiler ile karsilikli ¢ikarlar

ticari hayati canlandirmaktadir.

Biriktirilen fonlarin timiiyle reel sektore transferinin yapilmasi. Bankalarin
bilangolar1 incelendiginde katilim bankaciliginda kullaniciya verilen nakdi
fonlarin  biriktirilen fonlara orant %90’lar seviyesindedir. Bu oran
konvansiyonel bankacikta %70 diizeyindedir. Bu durum katilim
bankaciliginda biriktirilen fonlarin biiyiikk bir kisminin reel sektore transfer
edildigini, faiz getirisi olan mali araglara fon transferinin gergeklesmedigi
gozlemlenmektedir (Dogan, 2008: 44).

Katilim bankacigr faturalandirilan mal ve hizmet alimlarini taksitlendirme
sekliyle finanse etmesinden kaynakli isletmelerin mali mekanizmalarini
disipline etmektedirler. Baska bir konvansiyonel bankacikta ¢ok siki olarak
kullandirilan tiirev faizli kredilendirme, borglu cari hesap ve kredili mevduat
hesab1 yontemlerinde herhangi bir faturaya aksettirilmeden kullanicilar
kredilendirilir. Boylece isletmeye kullandig1 kredide serbestlik taninmis olur.
Isletmeler, bankadan saglamis oldugu finansmam serbest sekilde

kullanabilmekte ve hedefi haricinde basgka alanlara yonlendirebilmektedir.

Katilim bankacigindan karsilanan fonlar, proje kapsaminda taksite

bolindiigiinde isletmeler vasitasiyla takibi ¢cok daha kolay yapilmaktadir. Bu
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durumda isletmeler bilango siireclerinde ilgili mali tablolarda goésterilmesi

bakimindan operasyonel anlamda daha az bir yiik yiiklenmis olurlar.

e Kriz siireglerinde Katilim bankaciligi konvansiyonel bankacilikta yapilan
islemlerden farkli olarak kredileri geri cagirma islem adimlarini
uygulamamaktadirlar. Boylece iilkemizin istihdaminin %90’nim1 meydana
getiren kiigiik ve orta Olgekteki firmalar1 mali Kkrizlerde olusacak risklerin

minimuma indirilmesi saglanmus olur.

e Katilim bankaciligi, miisterilerinin kredileri geri 6demelerinde sikinti
yasadiklarinda, kredinin takibinin yapilmasina zemin hazirlayarak reel sektorii
fonladiklarindan, diger bankacilik sektoriine oranla miisterilerine cok daha etik
davranis sergileyerek hem kredinin olusturulmasi hem de kredinin takibe
atilma siiresinde olan 90 giin siiresinin uzatilmasi baglaminda, daha esnek

olabilmektedir (Stimer ve Onan, 2016: 305)

3.7. Katihm Bankacihi@inin Dezavantajlari

Katilim bankaciliginin ortak 6zelligi olan, mevduat miisterilerine sabit faiz

sOzii verememeleri miisteriler a¢isindan belirsizlik olusturmaktadir.

Katilim bankaciliginda nakdi fonlar taksitlendirme usuliine gére yapilmaktadir.
Taksitin igerisinde kar ve anapara mevcuttur. Banka uzun vadeli kredi
kullandirimindan  elde ettigi karin tahsilatint  uzun siirede yapabildigi
gozlemlenmektedir. Bankanin elde edilen kardan belli bir oran da miisterilerinin
hesaplarina kar olarak aktarmaktadir. Bundan dolayr da katilim bankalarinin
miisterilerine dagitmis oldugu kar paylar1 diger bankalarin miisterilerine dagitmis
oldugu kar paylarina gore kismi bicimde de olsa daha az olmaktadir. Katilim
bankaciliginda Katilim bankalar1 oran artirimlarinda daha uzun vadede kar paylarini
degistirebilmeleri miisteri ac¢isindan dezavantaj olabilmektedir. Bu durumun
yasanmasinin esas nedeni diger bankalarin taksitli krediler yerine faizin daha kisa
zaman iginde tahsil edilebildigi kredili mevduat hesabi gibi kredi fonlama

yaklagimlaria sahiptirler. Bu duruma ek olarak da devlet i¢ bor¢lanma senedi gibi
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yatirim araglarina kaynaklarini yonlendirmeleri de miisterilerine daha yiiksek oranda

faiz aktarabilme olanagi vermektedir.

3.8. Kamu Katilhm Bankalarimin Bankacilik Sektoriine Etkileri

Kamu katilim bankalarinin katilim bankacilig1 sektoriine girmesiyle bankacilik
sektoriine etkileri orta ve uzun vadede goriilebilecektir. Ayni zamanda bu etkilerin
diizeyi kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli olabilir. Bu etkiler 6niimiizdeki siirecte yasanacak
Tiirkiye ekonomisindeki gelismelere, ¢ikarilacak yasal diizenlemelere ve finansal
politikalara bagli olarak degiskenlik gdsterebilir. Ancak gliniimiiz kosullar1 dikkate
alindiginda bu etkilerin goriilebilecegi varsayilabilir. Bu etkiler asagidaki gibi

siralanabilir:

Orta vadede;

e Nitelikli igglicii ihtiyacinin artmasi sonucunda istihdam alaninin genislemesi
ile nitelikli isgiicii istihdaminin saglanmasi,

e Kamu katilim bankalar1 ile birlikte mesveret kurulu (fetva kurulu) kurulmasi
ve faaliyete gegmesi.

e Kamu katilim bankaciligi ile birlikte katilim bankaciligina uygun yeni
enstriimanlarin kazandirilmasi,

e Dini hassasiyeti bulunan misterilerin 6zel sektérden kaynaklanan
giivensizligin azalmasi,

e Kamu katilim bankaciligi ile atil kalan birikimlerin ekonomiye kazandirilmasi,

e Kamu katilim bankaciliginin miisteriler i¢in kredi maliyetlerinin diismesi,

e Kamu katilm bankalarmin miisteri/kredi potansiyelinin artmasinin 6zel
sermayeli katilim bankalarinin miisteri potansiyelini ve sektordeki payini
olumsuz yonde etkilemesi

e Kamu katilm bankalarinin miisteri/kredi  potansiyelinin  artmasinin
konvansiyonel bankalarin miisteri potansiyelini ve sektérdeki payini etkilemesi

e Kamu katilim bankalarinin ag¢ilmasiyla birlikte katilim bankaciligi

sektoriindeki yasal diizenlemelerin hizlandirilmasi (Yanik ve Sumer,2017:

438-439)
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Uzun vadede;

Kamu katilim bankacilig1 ile katilim bankaciliginin finans piyasalarindaki
payinin oransal artmasi,

Konvansiyonel 6zel bankalarin katilim bankaciligi sektoriine de yonelmesi,
Tiirkiye Katilim bankalarinin uluslararasilagmas siirecini hizlandirmasi,
Yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi,

Kamu katilim bankalarinin agilmasi ile birlikte rekabet ortam1 nedeniyle 6zel

sermayeli katilim bankalar1 sube agin1 genisletmesi

Kamu katilim bankalarinin katilim bankacilig1 sektoriine girmesiyle bankacilik

sektoriinde goriilebilecek bazi etkiler kamu katilim bankalarinin  yapisindan

kaynaklanan etkilerdir. Bu etkiler;

Ikame Etkisi
Devlete olan Giiven
Bankacilik Islemleri ve Finansman Uriinlerinin Cesitliligi

Sube Ag1 (Say1 ve Bolgesel Dagilim) dir.

3.8.1. ikame Etkisi

Yeni faaliyete gegen Kamu Katilim bankalarinin yalnizca 6zel katilim

bankalariyla degil diger bankalarla da rekabet edecegini ifade etmekte fayda vardir.

Ikame etkisi ile anlatilmak istenen yeni kurulan Kamu Katilim Bankalarmin

e Fon toplama,
e Fon kullandirma

e Bankacilik iglemlerinde

Ozel katilim ve diger bankalarin bankalarinin yerini almasidir.

Ikame etkisini olusturacak kanallar;

e Ulkeye hissedilen giiven duygusu,
e Bankacilik islemleri ve finansman argiimanlariin farkliligi,

e Subeag
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e Var olan kalifiye olan ¢aliganlarin yeni kurulan katilim bankalarinin tercih

etme durumlari

3.8.2. Devlete Duyulan Giiven

Devlet tarafindan kurdugu kamu katilim bankalari ile biinyesinde barindirdigi
bankacilik portfoyiinii genisletmistir. Yeni kurulan ve kurulacak olan kamu
bankalarinin devlet sermayeli olmasi rekabet konusunda Kamu katilim bankalarina
avantaj saglayacaktir. Yakin tarihte bankacilik sektoriinde yasanan sorunlar toplumu
olumsuz etkilemistir. Bu sebeple mevduat bankalarindan da kamu katilim bankalarina
miisteri transferi beklenen olsa da 6zel katilim bankalarinin miisterini kaybedecegi 6n
goriilmektedir. Gegmiste yasanan Ihlas Finans vakasi iizerine katilim bankalar1 da bu
olumsuzluktan zaten etkilenmisken Bank Asya ile ilgili olumsuz durum toplumun 6zel
katilim bankalarina olan bakisini olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle faizsiz
bankaciligini tercih eden insanlarin devletin agmis oldugu katilim bankalarina

yonelme ihtimali ciddi bir risk olusturmaktadir (Savasan ve Ozdemir, 2015:1-2)

3.8.3. Bankacilik islemleri ve Finansman Uriinlerinin Cesitliligi

Katilim bankalarinin Tiirkiye genelinde yeterince yaygin olmamasi cari
hesaplarin istenilen seviyeye ulasilmamasina Ve bankacilik islemlerinin
yiriitiilmesinde yetersiz kalinmasina neden olmaktadir. Kamu katilim bankalar ile
beraber katilim bankalarinin iilke genelinde sube sayisi olarak yayginlasmasiyla bu
islemleri katilim bankalar1 aracilifiyla gerceklestirmek isteyen miisteriler i¢in daha

ulasilabilir hale gelecektir (Savasan ve Ozdemir, 2015:1-2).

Ozel sektor girisimleri olmalari, topladiklar: fon tutari ve siiresi sebebiyle kar
odakli olmalarindan dolayr mevcut katilim bankaciliginin idealden uzak olduklari
gozlenmektedir. Murabaha esasli fon kullandirmadan musaraka ve mudarabaya
kayacak bir katilim bankaciligi olusturulmasi kamu katilim bankalar1 acisindan
kurumsal misteriler i¢in daha cazip hale gelebilir. Bunun ger¢eklesmesi durumunda
katilim bankalar1 kurumsal miisterileri gekme konusunda konvansiyonel bankalarla da

rekabet edecek pozisyona gelebilirler (Savasan ve Ozdemir, 2015:1-2).
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3.8.4. Sube Ag1 (Say1 ve Bolgesel Dagilim)

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren banka subelerinin sayilart Mart 2018 verilerine
gore 11.711°dir. Bu bankalarin 10.724’1i kamu ve 6zel sermayeli konvansiyonel
bankalardan olusmaktadir. Kamu ve 6zel katilim bankalarin toplam sube sayis1 ise 987

(%8,4) oldugu goriilmektedir. (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye'de Banka Subelerinin Sayilari

Banka Tiirleri Say1 %

Konvansiyonel Bankalar (Ozel + Kamu) 10.724 91,6
Katilim Bankalar1 (Ozel) 888 7,6
Katihm Bankalar (Kamu) 99 0,8
Toplam 11.711 100

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp,
https://katilimdunyasi.com/2017/08/11/bankacilik-sektorunde-sube-sayisi-242-
personel-sayisi-2890-azaldi/, (17.03.2018)

Grafik 3: Tiirkiye'de Banka Subelerinin Yiizdelik Orani
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Kaynak: https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp,
https://katilimdunyasi.com/2017/08/11/bankacilik-sektorunde-sube-sayisi-242-
personel-sayisi-2890-azaldi/, (17.03.2018)
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Tiirkiye'de faaliyet gosteren kamu ve 6zel sermayeli konvansiyonel bankalarin
toplam sube sayisinin toplam sube sayisi igindeki oran1 %91,6°dir. Ozel sermayeli
katilim bankalarin toplam sube sayisinin toplam sube sayist i¢indeki orant %7,6 ve
kamu sermayeli katilim bankalarin toplam sube sayisinin toplam sube sayisi i¢indeki

orant ise %0,8’dir (Grafik 3).

Tablo 2: Tiirkiye’de Bankalarin Hizmet ve Finansal Yapilarina Gore Dagilimlari

Bankalarin Hizmet ve Finansal Yapilarina Gore Banka Tiirleri Say1

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari

Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar
Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar 15
Tiirkiye’de Sube Agan Yabanci Sermayeli Bankalar
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

Ozel Sermayeli Katilim Bankalar1

N W A~ OO W O

Kamusal Sermayeli Katilim Bankalar1

Toplam 51

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp
(17.03.2018)

Bankacilik sektoriinde Eyliil 2017 itibariyle 33 adet mevduat, 13 adet kalkinma
ve yatirim, 5 adet katilim bankasi olmak iizere toplam 51 banka bulunmaktadir

(Tablo: 2).

Tablo 3’te Tiirkiye’de faaliyet gosteren konvansiyonel ve katilim bankalarinin
sube sayilarma gore siralamasi goriilmektedir. Ozel sermayeli katilim bankalari
sayilaria bakildiginda: Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi 389, Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 287 ve Albaraka Tiirk Katihm Bankasi’nin 220 subesinin oldugu
goriilmektedir. Kamu Katilim bankalarinin ise Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Katilim
Bankasi’nin 56 ve Vakif Katilim Bankasi’nin 43 subesinin oldugu goriilmektedir.
(Tablo 3)
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Tablo 3: Tiirkiye’de Konvansiyonel ve Katilim Bankalarinin Sube Sayilari

Banka Adi Sube Sayist

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 1759
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1372
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 969
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 959
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 930
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 908
Akbank T.A.S. 840
Denizbank A.S. 704
QNB Finansbank A.S. 586
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 515
Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi 389
Tiirkiye Finans Katihm Bankasi 287
Sekerbank T.A.S. 273
ING Bank A.S. 257
Albaraka Tiirk Katihm Bankasi 220
Anadolubank A.S. 109
HSBC Bank A.S. 89
Fibabanka A.S. 79
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Katihm Bankasi 56
Alternatifbank A.S. 53
Odea Bank A.S. 52
ICBC Turkey Bank A.S. 44
Burgan Bank A.S. 47
Vakif Katihm Bankasi A.S. 43
Turkland Bank A.S. 33
iller Bankas1 A.S. 19
Turkish Bank A.S. 13
Tiirk Eximbank

Aktif Yatirnm Bankas1 A.S.

Arap Tiirk Bankast A.S.

Citibank A.S.

Bank Mellat

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Adabank A.S.

Birlesik Fon Bankas1 A.S.

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.
Deutsche Bank A.S.

Rabobank A.S.

Habib Bank Limited

Intesa Sanpaolo S.p.A.

JPMorgan Chase Bank N.A.

Société Générale (SA)

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Diler Yatirim Bankasi A.S.

GSD Yatirim Bankas1 A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Nurol Yatirim Bankast A.S.

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

Pasha Yatirim Bankasi1 A.S.

Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S.

PR R R, R R PR R R RPRRRRERRRRRPR R ®WNN®®

Toplam 11711
Kaynak: https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp,

https://katilimdunyasi.com/2017/08/11/bankacilik-sektorunde-sube-sayisi-242-
personel-sayisi-2890-azaldi/, (17.03.2018)
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Katilim bankalarinin agmis olduklari subelere bakmak gerekirse dagilimi
acisindan konvansiyonel bankalarla ¢ok fazla ayrisma gostermedigi; ayrismanin kamu
bankalari ile 6zel bankalar arasinda oldugu nihayetine varilmaktadir. Hal béyle olunca
da kamu katilim bankalarimin sube sayisinda artis gergeklestikge uzun bir zaman
diliminde konvansiyonel bankalardakine ¢ok benzesen bir durumun olusabilecegi ve
bu manada da baslangicta biiyiikk sehirlerde baslayacagi icin ilk olarak katilim
bankalartyla rekabet etse de orta ve uzun vadede konvansiyonel bankalari da

sikigtirabilecegi diistiniilebilir.

Grafik 4: Tiirkiye’de Kamu ve Ozel Katilim Bankalarinin Sube Sayilar
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Kaynak: https://katilimdunyasi.com/2017/08/11/bankacilik-sektorunde-sube-sayisi-
242-personel-sayisi-2890-azaldi/, (17.03.2018)

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu ve 6zel katilim bankalarinin sube sayilar
incelendiginde 2017 verilerine gére Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin 389, Tiirkiye
Finans Katilim Bankasinin 287, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin 220, T.C. Ziraat
Katilim Bankasi’nin 56 ve Vakif Katilim Bankasi’nin ise 43 subesi vardir (Grafik 4).
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DORDUNCU BOLUM

YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci iilkemizde kamu bankalarinin katilim bankacilik
sektoriine girmesiyle katilim bankacilik sektorii ve Tiirkiye ekonomisine muhtemel
olumlu ve olumsuz etkilerinin arastirilmasidir. Arastirma {ii¢ ana bdliimden
olusmaktadir. Arasgtirmanin birinci bolimiinde global ekonomide ve Tiirkiye’de

faizsiz bankaciligin ortaya cikisi ve gelisimiyle ile ilgili literatiir taramasi1 yapilmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde yine literatiir taramasi ile faizsiz bankacilik
sistemi ile konvansiyonel bankacilik sistemi arasindaki farkliliklar, faizsiz
bankaciligin avantajli ve dezavantajli yonleri ve faizsiz bankacilikta kullanilan fon
toplama ve fon kullandirma yontemleri ortaya konmustur. Arastirmanin tigiincii
boliimiinde ise literatiir taramasi sonuncunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinda iist yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilerin konu ile ilgili
olarak diisiince ve fikirlerinin alinmasi amaciyla arastirmanin amacina dogrultusunda
bes adet agik uglu soru hazirlanmistir. Aragtirmamizla ilgili olarak Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarinda (Vakif Katilim, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka
Tiirk, Ziraat Katilim) {ist yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilere telefon ve
elektronik posta yontemiyle ulagilmis ve arastirmayla ilgili bilgi verildikten sonra
arastirmamiza katilip katilamayacaklar1 sorulmustur. Baz1 yoneticiler is yogunlugu
nedeniyle arastirmamiza katilmaya olumsuz cevap vermislerdir. Arastirmamiza
katilmaya olumlu cevap veren yoneticilere arastirmamaizla ilgili olarak hazirlanan bes
adet acik uglu soru kendilerine yoneltilmis ve konu ile ilgili fikir ve diisiinceleri

alinmistir.
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4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evreni Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalaridir.

Arasgtirmamizin 0rneklemi ise Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda

(Vakif Katilm, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tirk, Ziraat Katilim) iist

yonetim kademelerinde gérev yapan yoneticilerdir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin amacina yonelik olarak bes adet acik uclu soru hazirlanmistir.

Arastirmamiza katilan yoneticilere asagidaki agik uclu sorular yoneltilmistir:

1.

Kamu katilim bankalarinin personel ihtiyacint mevcut katilim
bankalarindan karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?
Kamu katilim bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir
rekabet olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katilim bankalarinin
pazar payindan beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Kamu katilim bankalarmin, katilim bankaciligmin tanitimia katki
saglayacagint ve toplumun farkli kesimlerine ulasabilecegini
diisiiniiyor musunuz?

Katilim bankaciliginin 6niiniin agilmas: i¢in, yetkili merciler tarafindan
yapilmasi1 gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni
diizenlemeler var m1?

2023’te Katilim Bankalarinin sektdr payinin nereye ulasacagini tahmin

ediyorsunuz?

4.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amacina yonelik olarak hazirlanan bes adet agik uclu soru

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda (Vakif Katilim, Tiirkiye Finans,

Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk) {ist yonetim kademelerinde gdérev yapan yoneticilere

telefon ve elektronik posta yontemiyle ulagilmis ve aragtirmayla ilgili bilgi verildikten

sonra aragtirmamiza katilip katilamayacaklar1 sorulmustur. Bazi yoneticiler is

yogunlugu nedeniyle arastirmamiza katilmaya olumsuz cevap vermislerdir. 5

Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S., 1 Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 1 T.C. Ziraat
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Katilim Bankas1 ve 1 Tiirkiye Vakif Katilim Bankasi’ndan olmak iizere ¢esitli yonetim

kademelerinde bulunan 8 yonetici arastirmamiza katilmaya olumlu cevap vermistir.

4.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmamiza katilmaya olumlu cevap veren yOneticilere arastirmamizla ilgili
olarak hazirlanan bes adet acik uclu soru kendilerine yoneltilmis ve konu ile ilgili fikir
ve diistinceleri alinmistir. YOneticilerin sorulara verdikleri cevaplar e posta ve ses kayit
cihaz tarafindan kayit altina alinmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin sorulara
verdikleri cevaplar arastirmaci tarafindan dikkatlice analiz edilmistir. Arastirmamiza

katilan yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar ekte sunulmustur.

4.6. Verilerin Yorumlanmasi

Arastirmaya katilan yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar arastirmaci
tarafindan analiz edilmistir. Arastirmaci tarafindan yoneticilerin sorulara verdikleri
cevaplarin ana fikri ve anlam biitlinliigii korunarak her soru i¢in ayr1 ayr1 yorumlanmis

ve gruplandirilmistir.
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BESINCI BOLUM

BULGULAR

Arastirmamiza 5 Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S., 1 Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi, 1 T.C. Ziraat Katiim Bankasi ve 1 Tiirkiye Vakif Katilim

Bankasi’ndan olmak ¢esitli yonetim kademelerinde bulunan 8 yonetici katilmistir.

Arastirmaci tarafindan yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplarin ana fikri ve
anlam biitlinliigii korunarak elde edilmis bulgular her soru i¢in ayr1 ayr1 olmak lizere

gruplandirilmistir.

Aragtirmaci tarafindan yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplarin ana fikri ve

anlam biitiinliigii korunarak elde edilmis bulgular sdyledir.

1. Kamu katilim bankalarinin personel ihtiyacin1 mevcut katihhm bankalarindan
karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Sorusu icin;

Arasgtirmamiza katilan yoneticilerin biiyilkk bir c¢ogunlugu Kamu katilim
bankalarinin personel ihtiyacint mevcut katilim bankalarindan karsilamasinin 6zel
katilim bankalarinda ¢alisan personel agisindan avantaj oldugunu diisiinen
diisiinmektedirler. Kamu katilim bankalarina insan kaynaklari tarafindan daha
onceki is hayatlarinda da katilim bankalarinda c¢alismis olan tecriibeli
arkadaglardan alimin oldugu takdirde hem sistem hem ilkelerine uygun sekilde
yiirlitme anlaminda hem de diger operasyonel islemlerini yiiriitmedeki tecriibeleri

yansitmalart anlaminda ¢ok daha faydali olacagini diistinmektedirler.

Konvansiyonel bankalarda calisan personelin, daha ¢ok faizli enstriimanlarin
tizerinden islem yaptiklarindan dolay1 katilim bankalarina geldiklerinde uzun siire
adaptasyon siireci yasadiklarin1 aktarmiglardir. Faizli bankacilik anlayisina sahip
kisilerin istthdam edildigi takdirde, miisterilerin karsisinda katilim bankaciliga
Ozgii iiriinleri tanitirken bilgi ve tecriibe eksikliginden miisterilerine yeterli bilgi ve
hizmet vermekte =zorlandiklarin1 ifade etmislerdir. Arastirmamiza Kkatilan

katilimcilar kamu katilim bankalariin yeni kurulmus olmalarin nedeniyle bu
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bankalarda istihdam edilecek kisilerin katilim banka tecriibelerinin bulunmasi

gerekliligini ifade etmislerdir.

Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan
beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Sorusu icin;

Arasgtirmamamiza katilan katilimecilar biiyiik bir ¢ogunlugu kamu katilim
bankalarinin mevcut pazar payindan beslendiklerini digiinmektedirler. Kamu
bankalarinin katilim bankacilik sektoriine girmesiyle birlikte hassasiyeti olan
miisteriler tarafindan daha fazla tercih edildiklerini gozlemlediklerini ifade
etmislerdir. Katilim bankaciligin1 tercih eden miisterilerin ve firmalarin kamu
katilim bankalarini devlet giivencesinde olmas1 ve marka olarak risksiz bulduklari
icin tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar konvansiyonel banka
miisterileri olup katilim bankaciligina gecebilecek miisteri profilinde daha orta
vadede ulasabileceklerini diisiinmektedirler. Mevcut pazarin katilim bankalari ile
bankalar arasinda paylasildigi goriisiiniin  hakim oldugunu, kamu katilim
bankalarinin agilmasinin asil amacin pazar paymi biiyiitmek oldugunu, kamu
katilim bankalar1 agilmadan 6nce, 6zel katilim bankalarinda zaten ciddi bir rekabet
oldugunu ve bu rekabetin diger faizli bankalar arasinda da goriildiigiinii ifade

etmislerdir

Kamu katihm bankalarimin, katihm bankacihigimin tamtimina Kkatka
saglayacagim ve toplumun farkh kesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor
musunuz?

Sorusu icin;

Aragtirmamiza katilan katilmeilarin  biiylik bir c¢ogunlugu kamu katilim
bankalarmin, katilim bankaciliginin tanitimina katki saglayacagini ifade
etmiglerdir. Ayrica kamu katilim bankalarinin devlet kurumu olmasi nedeniyle
misterilerin giivenirlik agisindan daha fazla tercih edilmesinin kamu katilim
bankalarina bir avantaji saglayacagini bildirmislerdir. Fakat ayn1 zamanda da bu

durumun tek basmna yeterli olmayacagini, belli bir kesimlerde mesai
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harcamalarinin gerekliliklerine ve inovasyon gelistirme i¢inde olmalar1 gerektigine

dikkat ¢cekmislerdir.

Katilimeilar, kamu bankaciligiin diger kesimler tarafindan da fark edilir bir hale
getirilmesinin amacglanmas: gerektigini diistinmektedirler. Katilimcilar Kamu
katilim bankalarinin finansman araciligi ile girisimcilerle ortaklik kurma gérevini
iistlenerek iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda aktif rol oynayabilecek konuma
erismeleri  gerekliliklerine deginmislerdir. Katilimeilar tarafindan marka
konumlandirmanin kamu katilim bankalarinin miisteri agimni genisletecegi ifade
edilmigstir. Ayrica katilimcilar kamu bankalarinin her ilde ve ilgede agilma
hedeflerinin olmasimin o6zel katilim bankalarmin da bu konuda gelisme

kaydedeceginin dngoriildiigiinii ifade etmislerdir.

Katim bankacihiginin 6niiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmasi gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni
diizenlemeler var mi1?

Sorusu icin;

Katilimcilar tarafindan 2023 yili i¢in Kamu Katilim Bankalar i¢in ilk etapta %10
ilerleyen zamanlarda %15’lik kisma tamamlayabilmek ilk hedef olarak o6n
goriilmektedir. Bu hedeflerin 2023 yilinda yakalanma sansinin iilkenin iginde
bulundugu durum nedeniyle biraz daha ileri bir tarihe sarkacagini goriisi
yaygindir. Katilimcilar tarafindan sektérde Tiirkiye ekonomisinde olumlu yonde
gelismeler oldugu takdirde %10’ nun iizerinde gergeklesmesi beklentilerinin yani
sira 2023 yilinda %10 diizeyinin de yeterli olacagini diisiinen bir kesimin oldugunu
beyan edilmistir. Ayrica katilimcilar tarafindan Sayin Cumhurbaskanin destegi ile
bu oranin yakin zamanda %25°lik bir diizeye erisebilecegini diisiinen bir

goriisiiniin de hakim oldugu ifade edilmistir.

Arastirmamiza katilan katilimcilar katilim bankalarinin sermaye problemlerinin
¢oziilmesi gerekliligine diistinmektedirler. Her ilde mutlaka sube agilmasinin
gerekligini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda katilim bankalarinin genis kapsamli

bir sekilde tesekkiil etmis diyanetten, katilim bankalarindan, akademisyenlerden
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ve deneyimli hocalardan olusmus bir mesveret kurulu (fetva kurulu) kurulmasi ve
bu kurul tarafindan verilen fetvalarin hem 6zel hem kamu katilim bankalar:

tarafindan uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

2023’te Katim Bankalarimin sektor paymin nereye ulasacagim tahmin
ediyorsunuz?

Sorusu icin;

Aragtirmamiza katilan katilimcilar Tirkiye Biyik Millet Meclisi tarafindan
alinacak olan kararlar neticesinde, ilk olarak Merkez Bankasi nezdindeki katilim
bankacilig1 blokaj oranlar1 vs. kismen haksiz rekabet olusabildigine deginmisler ve
bu konjonktiirde BDDK tarafindan karigikliklarda iyilestirmelerin olmasini ifade

etmislerdir.

Katilimcilar kardan zarar olma durumunu dikkate alarak yapilacak yasal
diizenlemelerde katilim bankaciliginin 6niinti agacagi gortisiini dile getirmislerdir.
Genel olarak katilimcilar arasinda, bankacilik sektorii mevzuatla biiyiimeye devam
edecegi goriisii hakimdir. Katilimeilar 2001 yilinda yapilan diizenlemelerin 2016

yilinin iyi kosullar altinda gegmesine zemin hazirladigini ifade etmislerdir.

Katilimeilar yakin gelecekte sermaye piyasalari ile ilgili gerekli diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilar katilim bankalariin
pozisyonu dikkate alinarak girisim sermayesi ve Kitle fonlamasi gibi girisimcileri

destekleyecek enstriimanlarin gelistirilmesinin gerekliligine vurgu yapmuslardir.

Merkez bankasinin haftalik repoyu kapatmasiyla katilim bankalar1 TL tarafta
sikintilar yasamaya basladiklarii, ellerinde sukuklarin oldugunu repo yaparak
finansman likiditesini merkez bankasindan saglamakta olduklarini bildirmislerdir.
Tim bunlar ile ilgili alt yapilarin olugmasi gerekmekte diizenlemelerin
yapilmasinin gerekliliklerini aktirmiglardir. Kamu katilim bankalarinin 2023 yilina
degin, {riin anlaminda diger bankalar ile yarigabilecek {iriin portfoyiine

ihtiyaglarinin olabilecegini aktarmislardir.
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ALTINCI BOLUM
TARTISMA VE YORUM

6.1. Sonug¢ ve Tartisma

Diinya’daki katilim bankalar1 Ornekleri incelendiginde ozellikle Korfez
iilkeleri ve Asya’daki iilkelerde Tiirkiye’ye oranla bankacilik sektoriindeki Pazar
payimnin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde katilim bankalarinin
bankacilik sektorii i¢indeki Pazar payinin yiiksek olmasinin; katilim bankalarinin ¢ok
uzun zamandir faaliyet gostermesi ve fetva kurullarinin kurumsallasmasindan

kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’deki katilim bankalarinin Korfez iilkeleri ve Asya’daki iilkelerde
faaliyet gosteren katilim bankalarina gore Pazar payr oldukca diisiiktiir. Bu oran

Tirkiye’de sektordeki pay1 %5’ler seviyesindedir.

Tiirkiye’de ise Katilim Bankacilig1 her gegen giin artmakla birlikte toplam
bankacilik faaliyetleri igerisindeki Pazar paymin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Katilim bankaciliginin topluma tanitilamamis olmasi katilim bankaciliginin gelismesi

ve ilerlemesi agisindan ciddi bir eksikliktir.

Tirkiye’de fetva kurulunun kurulamamasi nedeniyle gelistirilen iiriin ve
hizmetlerin Islam hukukuna uygun olup olmadig:i konusundaki katilim bankalari
arasinda tartismalara neden olmakta; bu da katilim bankalarinin bu {iriin ve hizmetleri

sunarken miisteriler nezdinde gilivensizlige sebep olabilmektedir.

Ayni zamanda katilim bankaciligi alanindaki yasal diizenlemelerin eksik
olmas1 ya da bu diizenlemelerin yapilamamis olmasi katilim bankaciliginin Pazar

payimin artmasini engellemektedir.
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Katilim bankalarinin miisterilerine sunduklar1 iiriin ve hizmet yelpazesi
konvansiyonel bankalara gore yeterince genis olmamasi katilim bankalarinin Pazar

payinin sinirlt kalmasina neden olmaktadir.

Katilim bankalarinin sermaye problemleri iilke genelinde yeterince sube agini
genisletememesi nedeniyle genis kitlelere ulagsmada sikintilar yasamaktadir. Sube
aginin yaygin olmamasi nedeniyle bazi banka islemlerini gergeklestirememesi

nedeniyle mevcut miisterilerin taleplerini karsilayamamaktadir.

Kamu katilim bankalarinin agilmas: ile birlikte katilim bankaciligiin toplam
Pazar payr nispeten artmis oldugu gozlenmekle birlikte beklenen diizeye heniiz

ulagamamustir.

Kamu katilim bankalarmmin devlet kurumu olmasit nedeniyle miisterilerin
giivenirlik agisindan daha fazla tercih edilmesi kamu katilim bankalar1 agisindan bir

avantaj saglamaktadir.

Katilim bankaciligimi tercih eden miisteriler ve firmalar kamu katilim
bankalarin1 devlet giivencesinde olmasi ve marka olarak risksiz bulduklar1 i¢in kamu

katilim bankalarin1 daha fazla tercih etmektedirler.

Tiirkiye’nin Konvansiyonel banka misterileri olup katilim bankaciligina
gecebilecek miisteri potansiyeline sahip oldugu ve bunun daha orta vadede

gerceklesecegi diistintilmektedir.

Su anda %5 diizeyinde olan Pazar pay1 orta ve uzun vadede %15 seviyelerine

¢ikmas1 Ongoriilmektedir.

46



Gelecek donemlerde katilim bankalarmin sayisinin; bankacilik sektoriiniin
blyiikligi dikkate alindiginda kamunun yaninda 6zel sektor tarafindan gerceklesecek

olan yatirimlarla artis gostermesi beklenmektedir.

Kamu Katilim bankalarin bankacilik sektoriindeki Pazar paymin Tiirkiye
ekonomisinde olumlu yonde gelismeler oldugu takdirde 2023 yil1 i¢in ilk etapta %10,

ilerleyen zamanlarda %15 seviyelerine ulasilabilecegi diistintilmektedir.

Kamu katilim bankalarinin finansman aracilig ile girisimcilerle ortaklik kurma
gorevini ustlenerek tilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda aktif rol oynayabilecek

seviyeye ulagmalar1 gerekmektedir.
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6.2. Oneriler

Konvansiyonel bankalarda calisanlar ise faizli enstriimanlarin iizerinden islem
yaptiklarindan katilhm bankalarina geldiklerinde uzun adaptasyon siireci
yasamaktadirlar. Konvansiyonel bankacilik anlayisina sahip kisilerin istihdam edildigi
takdirde, miisterilerine katilim bankaciligina 6zgi tirtinlerle ilgili eksik bilgilendirme
yapabilmektedirler. Daha 6nce katilim bankalarinda ¢alismis olan tecriibeli personelin,
kamu katilim bankalarinda istihdami hem sistemin; katilim bankaciligi ilkelerine
uygun sekilde yiiriitilmesinde hem de diger operasyonel islemlerin

gergeklestirilmesinde tecriibelerini yansitmalarinin faydali olacaktir.

Tiirkiye’nin bankacilik sektorii i¢cin kamu katilim hesaplarinin artis gostermesi
icin diger llkelerdeki bankacilik alanindaki diizenlemelerin {lilkemizde de yapilmasi

gerekmektedir.

Genis kapsamli bir mesveret kurulu (fetva kurulu) kurulmasi ve bu kurul
tarafindan verilen fetvalarin hem 06zel hem kamu katilim bankalar1 tarafindan

uygulanmasi gerekmektedir.

Katilim bankalarinin pozisyonu dikkate alinarak girisim sermayesi ve kitle
fonlamas1  gibi  girisimcileri  destekleyecek  enstriimanlarin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica katilim bankalarinin sermaye problemlerinin ¢6ziilmesi

gerekmektedir.

Kamu bankalarinin daha ¢ok miisteriye hitap edebilmesi i¢in her il ve ilge sube

agini genisletme hedefinin 6zel katilim bankalarini olumlu etkileyecektir.

Kamu katilim bankalarinin, katilim bankaciliginin tanitimina daha fazla katki
saglayabilmesi ancak inovasyon gelistirerek tdriin ve hizmet portfoylindeki

farklilagmalara baglidir.
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EKLER
ABBAS GUNES

ALBARAKATURK KATILIM BANKASI A.S. UMRANIYE SUBE MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Kamu katilim bankalar1 mevcut katilim bankalarindan personel alarak katilim
bankalarinin insan kaynaklari politikasin1 zor duruma sokmaktadir. Bu anlamda
kamu katilim bankalarinin personel ihtiyacin1 mevcut katilm bankalarindan
karsilamasi 6zel katilim bankalar1 agisindan sorun yaratmaktadir. Diger taraftan
personel agisindan bu durum bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozel katilim
bankalarinin sube sayisini arttiramamasi mevcut personelin kariyer planlamasinda
aksakliklara sebep olmaktadir. Bu durum terfilerin gecikmesine ve/veya
yapilamamasina neden olmakta ve personel agisindan memnuniyetsizlige,
motivasyon ve is giicii kaybina yol acabilmektedir. Ozel katilim bankalarinda terfi
alamayan personelin kamu katilim bankalarina geg¢mesi kariyer planlamasi

acisindan bir avantajdir.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Evet diislinliyorum. Bunu iki baglik altinda degerlendirebiliriz. Birincisi kamu
katilim bankasi olmasi nedeniyle sermaye agisindan haksiz rekabet olusabilir.
Kamu bankas istedigi zaman sermaye artirrmina gidebilmektedir. Ikinci husus ise
ornek ile aciklamak gerekirse; gecen yil agilmig bir kamu katilim bankasinin fonu
Yedi Yiiz Milyon Tiirk Lirasmna yaklasmis oldugu goriilmektedir. istanbul’un bir
ilgesindeki bir kamu katilim bankasinin fonu bes yliz milyonu bulmus durumdadir.

Dolayisiyla mevduatin yapisina baktiginizda genelde kamu bankalarinin kamu
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kurumlarinin blok mevduatlarinin yonlendirilmesi ile olusmus durumda oldugu

goriilmektedir. Bu durumun ciddi bir haksiz rekabete yol a¢tigr diisiincesindeyim.

Kamu katim bankalarimin, katihm bankaciiginin tanitimma Kkatka
saglayacagim ve toplumun farkhh kesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Kamu katilim bankalarinin, katilim bankaciliginin  tanitimma ¢ok katki
saglayacaklarmi disiinliyorum. Vakif Bankasi, Ziraat Bankasi gibi kamu
bankalarmin katilim bankaciligina girmesi bir¢ok il ve ilgede katilim bankasi
subesi acilacagl anlamma gelir. Ornek olarak Van ili Baskale ilgesinde katilim
bankas1 acilacak demektir. Bankalarin alt yapilarinin yaninda subeleri muhabir
sube olarak kullanilabiliyor. Bu manada hizli gelisme potansiyeli var. Her ilde her
ilgede sube agilma hedefleri oldugundan toplumun genis bir kesimine hitap etme
potansiyelleri var. Kamu bankas1 olmalar1 nedeniyle bu bankalar sermaye sorunu
yasamadiklarindan alt yapi olusturmalar1 daha kolay olacaktir. Kamu katilim
bankalarinin agilmasi diger katilim bankalarina olumlu sinerji yapacagi gibi
Ozellikle haksiz rekabet agisindan mevcut katilim bankalarini olumsuz yo6nde
etkileyecek ve mevcut katilim bankalarinin sektérdeki pay: etkileyeceginden bu

durumun mevcut katilim bankalar1 agisindan bir risk olusturacagini diigiiniiyorum.

Katihm bankaciiginin 6niiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmasi gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m?

Yapilan analizlere gore %25 lik bir hedef var. Sn. Cumhurbaskanimizin, ekonomi
yonetiminin bu manada hedefi var. Bu hedefe ulasabilecegimizi ben de
diisiiniiyorum. Ozellikle kamunun da katillm bankalar1 alanmna girmesiyle
toplumun bir genis kesimine ulasilabilecek ve kamu kurumlariin paralarinin

kamu katilim bankalarinda degerlendirilecek olmasi 6zel kamu katilim bankalarina
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haksiz rekabet olusturacaktir. Ama toplamda payimizi arttiracak bir etkiye sahip

olacaktir. Bu anlamda %25 lik hedefe ulasacagimizi diisiiyorum.

2023’te Katim Bankalarimin sektor paymin nereye ulasacagim tahmin

ediyorsunuz?

Ozellikle iiriin anlaminda diger bankalar ile yarisabilecek iiriin portfoyiine
ihtiyactmiz var. Ozellikle “’vakala’’sdzlesmesinde. Vakala sdzlesmesi sadece
Ziraat Katilim Bankasi tarafindan yapilmaktadir. Fakat su anda sadece uluslararasi

fonlarda para temin etmek icin bankalar arasi yapilan bir sozlesmedir.

Su anda katilim bankast olarak giinliik hesap ve haftalik hesap agamamaktay1z. Iste
Vakala sozlesmesi bu imkani tanimaktadir. Vakala sézlesmesini bir 6rnek ile
aciklayalim. Bir miisteri nakit parasini bes giin siireyle bankada tutmak istediginde
katilim bankas1 olarak bodyle bir mevduat hesabina sahip olmadigimizdan
miisterinin bu talebini karsilayamamaktayiz. Miisteri de nakit parasin1 bu siire
icerinde degerlendirebilecegi baska bir bankaya yonlendirmektedir. Iste vakala
s0zlesmesi miisterinin bu talebini karsilamamiza olanak saglamaktadir. Vakala
sOzlesmesi ile miisterin talebine gore gilinliikk hesap acilabilmekte ve kar payi
verilebilmektedir. Bu tiir iiriin yelpazesi olarak c¢ok eksigimiz var. Ayrica
uluslararas1 Katilim Bankaciliktan da istifade etmeliyiz. Bunun i¢in Malezya ve
Endonezya orneklerini iyi incelememiz gerekiyor. Malezya’daki katilim
bankaciligi konvansiyonel bankalar icindeki oram1 %?20 ler civarindadir.
Malezya’daki iiriinlerin yelpazesinin genisletilmesinde kurumsallasmis fetva
kurumlarinin etkili oldugu kanisindayim. Bu anlamda bizim daha yol almamiz

gerektigini diigtintiyorum.
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KENAN SARIOGLU

ALBARAKATURK KATILIM BANKASI A.S. INSAN KIYMETLERI BIRIM
MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Ust diizey yoneticiler basta olmak iizere 6zel katilim bankalaridan kamu katilim
bankalarina gegisler yasanmaktadir. Kamu katilim bankalar1 katilim bankaciligi
sektoriinde deneyimli insanlari istihdam etmek istemektedir. Bu durum katilim
bankalarin1 daha rekabetci hale getirdigi i¢cin kamu katilim bankalarinin agilmasi

uzun vadede sektdr ve ¢alisanlar i¢in avantaj saglayacaktir.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarimin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Evet kamu katilim bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturuyor. Kamu katilim bankalar1 devlet kurumlar1 olmalar1 nedeniyle biiyiik
giice sahipler. Fakat bu gii¢ 6zel katilim bankalar1 olarak hedefimiz olan %15

kisimlik paydan uzaklagma riskini de barmdiriyor.

“’Rehavet olan yerde rekabet olmaz’’

3. Kamu katihm bankalarimin, katihm bankaciiginin tamitimma katka
saglayacagim ve toplumun farkh kesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Bu konuda kisa donemde yaptigim gozlemler heniiz olgunlasmamis durumdadir.
Kamu katilim bankalarinin, katilim bankaciliginin tanitimina katki saglayacagini

sOyleyebilmek i¢in heniiz ¢ok erken oldugunu diistiniiyorum. Markanin bilinirligi
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bu durumda 6nemlidir. Markay1 nasil konumlandiginiza bagli olarak reklam

biit¢esi de bu konuda 6n plandadir.

Katim bankacihiginin 6niiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmas:1 gereken, beklediginiz, takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m1?

Ust diizey Danistaylar ile tespit edildi. Devlet bu konularda ¢alismalar1 baslatt1.
Katilim bankaciligimin geligsmesi ile ilgili mevzuatlar basta olmak {izere katilim

bankacilig1 ekosistemi ile ilgili yapilandirma ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2023’te Katim Bankalarmmin sektor paymin nereye ulasacagimi tahmin

ediyorsunuz?

Bu hiz ile devam edildigi takdirde 2023 yilinda hedeflenen %15’lik kismi
yakalamamiz zor goziikiiyor. ’Ayn1 seyi ayni sekilde yaparak farkli bir sonug
bekleyemezsiniz.”” Bu sekilde ilerleyis toplam pazar pay1 icerisindeki payini
arttiramaz. Devlet Vakif Katilim Bankasi’nin hisselerini alarak biiyiime
saglanabilir. Bu sektorde kaldirag etkisi yapabilir. Ama sektorii biiylitecek olan ana
etken murabahayi azaltarak musareke yatirimlariin arttirilmasi olacaktir. Findek

tarzli standartlarin desteklenmesi gerekmektedir.
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iBRAHIM UZUN

ALBARAKATURK KATILIM BANKASI A.S. KARADENiZ BOLGE
MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Kamu katilim bankalarinin 6zellikle yeni kurulmus olmalar1 nedeniyle tecriibeli
personele ihtiyact olacaktir. Bunu da 6zel katilim bankalarindan karsilamasi
sistemin islemesi ve iilkemizde yayginlasmasi bakimindan 6nemlidir. Ayrica 6zel
katilim bankalarinda yavas biiylimesi, sube a¢ilmamasi ve benzeri sebepler
nedeniyle miidiir yardimcis1 kadrolarinda yigilma oldugu goriilmektedir. Kamu
katilim bankalar1 bu kadrolar1 biiyiimek istihdam ederse oldukga faydali olacaktir.
Bununla birlikte 6zel katilim bankalar1 kendilerine yiiksek mali yiik getiren miidiir

yardimcilar1 yerine kadrolarini yenileyecek ve ekonomik fayda saglayacaktir.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Baslangigta 6zel katilim bankalarindan istifade edecekleri dogrudur. Belki mevcut
kaynagi kendilerine ¢ekebileceklerdir. Nedeni ise insan kaynaklari olarak eski
katilim bankalar1 olacaktir. Boyle durum s6z konusu olmakla birlikte yeni insan

kaynaklari istihdami s6z konusu olacagindan sektor biiyiiyecektir.
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3. Kamu katihm bankalarmmin, katihm bankaciiginin tamitimma katki
saglayacagim ve toplumun farkhh Kkesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Kamu katilim bankalar1 olmasi nedeniyle taninirlik ve bilinirlik agisindan herhangi
bir problem yasayacaklarini diisiinmiiyorum. Hem devlet tesebbiisii olmas1 hem de
faizsiz kazan¢ sunmalar1 biiyilk avantaj saglayacaktir. Daha Once tarafimdan
yapilan bir anket sonucuna gore; ankete katilan kisilerin %851 “devlet tesebbiisii
katilim bankalar1 ile ¢alisir misiniz? sorusuna “Evet” cevabi vermislerdir. Farkli

kesimlere ulagsmak ancak gayret ve ¢alismak ile s6z konusu olacaktir.

4. Katihm bankacihi@imin o6niiniin a¢ilmasi i¢in, yetkili merciler tarafindan
yapilmas: gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m1?

Her seyden once katilik bankalar1 sermaye problemini ¢ozmeleri gerekir.
Subelesme konusunda her ilde mutlaka olmalar1 gerekir. Devaminda sektorler
bazinda riskin tabana yayilmasini saglanmalidir. Katilim bankalarinin genis
kapsamli bir sekilde tesekkiil etmis diyanetten, katilim bankalarindan,
akademisyenlerden ve bu ise emek vermis hocalardan olugsmus kendilerine ait bir
mesveret kurulu (fetva kurulu) olmali ve buna hem 6zel hem de devlet katilim

bankalar1 uymalidir.

5. 2023’te Katihm Bankalarimin sektéor paymmin nereye ulasacagimi tahmin

ediyorsunuz?

Ozellikle yeni kurulmus devlet katilm bankalar1 iyi ydnetilirse, siyasi
miilahazalara kurban gitmezse, 6zgiir bir irade ve piyasa kosullar1 ¢ergcevesinde
yonetilirse sektorlin biiylimesine vesile olacaktir. Buradan hareketle 6zel katilim
bankalar1 da kendilerini yenileyip rekabet olusturabilirlerse sektor biiyliyecektir.

2023 yilinda % 10 gibi bir piyasa payina sahip olabilir.
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OMER EMEC

ALBARAKATURK KATILIM BANKASI A.S. BASEKONOMIST

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Bir taraftan pozitif bir sey aslinda. Sektore disardan eleman gelmesi istedigimiz bir
durum degildir. Ciinkii deneyimli insanlarin sektorde istihdam edilmesi gerekiyor.
Sonugta belli bir 6lgekten sonraki piramitteki sikisma olusu ve o sikisma olusunda
mevcut personel i¢cinde bir kariyer imkan1 dogmus oluyor. Buradaki handikap su
bliyiik asamalarda oldugunda kurumlarin insan kaynaklar1 politikasin1 bozuyor.
Burada yapilmasi gereken denge i¢inde yliriitiilmesi gerekmektedir. Cok fazla alim
oldugunda dinamitleri oynatabiliyor bunun i¢in dengeli yapilmasi gerekmektedir.

Iyi yonetildiginde bir avantajdr.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Kamu katilim bankalarinin ortaya ¢ikis stratejisi olarak pastanin biiylime oldugu
belirtilmekte bdyle bir amaglar1 var. Iceri yonlii bir rekabete odaklandiginda
sektorii biiylitemezsiniz sadece pasta kaybi olur. Katilim bankalar1 rekabet hareket
etmeleri lazim. Rekabet olmasi lazim bir beraberlik olmasi rekabet ve beraberligin
ortak kiimesinde hareket edilmesi lazim. Katilim bankalar1 35 yildir var 30-35 yil
olan know how var. Miisterilerimiz zaten sadece bizimle ¢alismiyordu garanti
bankasi yapi1 kredi bankalar1 ve diger bankalar ve kamu bankasi olan ziraat bankasi
ile de calistyordu o yilizden biz zaten rekabet halindeydik. Devlet katilim
bankalarinin tabi ki elleri gii¢lii ¢iinkii halkimizin katilim banklarina tevecciihii
vardir devlete de apayri tevecciihii var ama dinamikleri bozacak kadar avantaj

olacagim diistinmiiyorum.
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3. Kamu katihm bankalarmmin, katihm bankaciiginin tamitimma katki
saglayacagim ve toplumun farkhh Kkesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Umuyorum, dyle yaparlar umuyorum farkli kesimlere odaklanirlar. Tiirkiye nin
finansal hizmetlere erisimleri olmayan sube olarak olabilir, iletisim olarak olabilir
bulundugu yerde subesi olmayabilir bir sekilde halen popiilasyona penetre
olmayan bir popiilasyon var. Umuyorum ki vakif katilim vakiflar iizerinden bir
model gelistirerek yapar. Girisimcilere ortak finansal saglayict ortaklik kurarlar
ellerinde firsatlar var uzun vadeli bir model gelistirmek istiyorlarsa Tiirkiye’nin
kalkinmasina fayda saglayic1 mali penetrasyon kurulur. Yapilacak giicleri var

yapabilirler bu sekilde umuyorum.

4. Katihm bankacili@inin oniiniin acilmasi i¢in, yetkili merciler tarafindan
yapilmasi gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m1?

2025 hedefi ile ilgili TKB nin %15 hedefi var. Katilim bankalar1 belirli donemlerde
soklar yasadi ihlas holding, Kombassan olay1.2013 yilinda baglayip 2016 yilinda
sona eren bankasya soku. Ama bu olumsuzluklara ragmen katilim banklar1 pasta
payindan ¢ok bir sey kaybetmedi suanda %5 lik kisimda hala bu sevindirici bir
gelisme katilim bankalar1 olarak Pazar payr hizla artar diye tahmin ediyorum.
Yasanmis olan olumsuzluklar olmasaydi %10 gecer diye diislinliyordum.2023 e
gelindiginde hedef ciddi bir hedef potansiyel var. Yiikselme bandinda olacaktir
benim goriisim %8 ile %10 banda oturacaktir.%15 lik kismi yakalamak ig¢in

calismalarimiz devam etmektedir.
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5. 2023’te Katihm Bankalarmmin sektor paymmin nereye ulasacagim tahmin

ediyorsunuz?

Bankacilik sektorii mevzuatla biiyliyor Tiirkiye dede bdyle diinyada da boyle
bankacilik aslinda mevzuat.2001 yilinda yasadigimiz olumsuzluk yeni
diizenlemeler getirdi buda elimizi gergekten gii¢lendirdi bu diizenlemeler
yapilmasa idi 2016 yili daha zor gecebilirdi. Oniimiizdeki dénem bekledigimiz
regiilasyonlar birincisi sermaye piyasalar1 ile ilgili gerekli diizenlemelerin
yapilmas1 gerekmektedir. lkicisi girisim sermayesi kitle fonlamas1 gibi
girisimcileri destekleyecek enstriimanlarin gelistirilmesi gerekmekte {i¢ilinciisii
baz1 diizenlemeler yapilirken katilim bankalarinin pozisyonu durusu goéz onilinde
bulundurulursak yapilmasi gerekiyor. En son merkez bankasi haftalik repoyu
kapatt1 haftalik repoyu kapatinca ister istemez katilim bankalar1 TL tarafta
sikintilar yasamaya basladilar. Ciinkii ellerinde sukuklar vardi sukuklar1 da repo
yaparak finansman likidite sagliyorlardi merkez bankasindan. Ttiim bunlar ile ilgili
alt yapilarin olusmas1 gerekmekte diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Sadece bankalarin degil farkli farkli katilm finansman sirketleri kuruluyor
bunlarinda bir sekilde regiile edilmesi gerekiyor. Bu regiile yasaklanmasi,
sikigtirtlmast degil denetlenmesi hususunda bunun bir sistematige oturtulmasi
gerekiyor. ilerde yasanacak olumsuzlarin Oniine gegilmesi agisindan regiile
edilmesi gerekmektedir. Yapilan tiim bu regiilasyonlarin katilim finansmaninin

Oziine uygun bir sekilde gelistirilmesi lazim.

62



iZZET BEYAZ

ALBARAKATURK KATILIM BANKASI A.S. AVRUPA 1 KURUMSAL SUBE
MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Ben avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Kamu katilim bankalarina insan kaynaklar
tarafindan daha once katilim bankalarinda c¢alismis olan tecriibeli arkadaslardan
alirlarsa hem sistem hem ilkelerine uygun sekilde yiiriitme anlaminda hem de diger
operasyonel islemlerini yliriitmedeki tecriibeleri yansitmalari anlaminda ¢ok daha
faydali olacagini diigiiniiyorum. Netice itibariyle malum konvansiyonel bankalarda
calisan arkadaslarimiz biraz daha ilkesel olarak dogrudan faizli enstriimanlarin
tizerinden islem yaptiklar1 icin onlar katilim bankalarina geldiginde uzun siire
adaptasyon siireci yasiyorlar. Miisterilerin karsisinda katilim bankaciliga 6zgi
riinleri tanitirken maalesef o alt yap1 eksikligi sebebiyle miisterilerine ¢ok
donanimli cevap veremiyorlar o da miisteri kazanimda sikintilar yasatabiliyor. O
ylzden de bana gore avantajdir ama dengeli bir sekilde yapilmasi gerektigini

diistiniiyorum.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Mutlaka mevcut Pazar payindan besleniyorlar onu gézlemliyoruz ¢iinkii biraz daha
miisteri profili anlaminda baktiginizda bu noktada hassasiyeti olan miisteriler
katilim bankaciligini tercih ediyorlar .Suanda katilim bankaciligini tercih eden
misteriler ve firmalar da kamu katilim bankalarini duyunca otomatik olarak
arkasinda devlet var diye oradaki marka olarak biraz daha risksiz buluyorlar ve
kamu katilim bankalarini tercih edebiliyorlar katilim bankaciligindaki sektoriin

miisterilerden belli bir pay aldigin1 diisiinliyorum daha yeni kaynak
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diyebilecegimiz konveksiyonel banka miisterileri olup da bize gecebilecek katilim
bankaciligina gecebilecek miisteri profilinde daha orta vadede ulasabileceklerini
diisiiniiyorum. Mevcut pazari kismen paylasiyoruz orta vadede bu pastayi biiyilitme

anlaminda yeni aksiyonlar alinacagimi diigiiyorum.

Kamu katihm bankalarinin, katihm bankacihiginin tamtimina Kkatka
saglayacagim ve toplumun farkhh kesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Muhakkak olacaktir boyle bir sey.Kamu katilim bankalarinin devlet ortagi olmasi
sebebiyle miisteri nezdindeki giivenirligi daha fazla oluyor bu sebeple de ister
istemez o bankalarin bu konuda belli bir avantaji da s6z konusu ve reklam
acisindan kendi kaynaklarini da kullanip farkli kesimlere tanitim yapabilirler. Ama
bu tek basina yeterli degil tabi ki buna biitce ayrilmasi belli bir kesimlerde mesai
harcamalar1 gerekmektedir. Bu {iniversiteler olabilir sivil toplum kuruluslar
olabilir bir takim konferanslar olabilir ben bir miktarda buna inovasyon diyelim
iiriin ¢esitlendirmesi de katarak ilerleyen zamanlarda bir agilim getireceklerini
miisteri nezdinde katilim bankaciligi tercih konusunda avantajli hale

getirebileceklerini bekliyorum, umuyorum, diistiniiyorum.

Katim bankaciliginin 6niiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmas:1 gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m1?

2023 de normalde malum KKB de 6teden beri hedefledigi bir pay var bu ilk etap
da % 10 ilerleyen zamanlarda %15 lik kisma tamamlayabilmektir. Ben 2023 i¢in
malum konjonktiir olarak da Tiirkiye’nin ekonomisi zorlu siireclerden geciyor
etrafinda savaslar falan var bunun i¢in %10 luk hedefi uzatacagimmi 2023 de
ulagabilecegini diisiiniiyorum. Bu daha fazla da olabilir bu da diinya ve Tiirkiye
ekonomisinde olumlu yonde gelismeler olursa belki %10 nun {izerine gelebilir.
Benim kanaatim 2023 de %10 banda gelebilir bu da iki kat1 yapiyor buda basari

olur.
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5. 2023’te Katihm Bankalarmmin sektor paymmin nereye ulasacagim tahmin

ediyorsunuz?

Mutlaka ben yasal diizenlemeler anlaminda meclis tarafinda yapilabilecek seyler
olabilecegini diisiinliyorum. Bunlar ile ilgili olarak birincisi merkez bankasi
nezdindeki katilim bankacilig1t blokaj oranlar1 vs. kismen haksiz rekabet
olusabiliyor o da su kismen BDDK tarafinda karsiliklar yonetmeligi tarafinda da
olusuyordu bununla ilgili iyilestirmeler oluyor onun ¢ok faydasi olacak katilim
bankaciliginda ilkesel olarak yapilan faaliyetler sonucu elde edilen kar payi
paylasildigi i¢in bur da neticede kar paylasildig1 gibi zararinda paylasilmasi s6z
konusu bu zamana kadar negatif tamamen zarar s6z konusu olmamis kardan zarar
olmus. Buda riski de dikkate alarak yasal diizenlemelerde biraz daha katilim
bankaciliginda sermaye zorunluluklar1 bu baglamda karsiliklar yonetmeligindeki
bazi sorumluluklarmin daha azaltilmasin1 diisiiniyorum bu da katilim

bankaciliginin oniinii agacaktir.
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DAVUT BASER

TURKIYE FiNANS KATILIM BANKASI, iISTANBUL AVRUPA-2 TiCARIi
BOLGE SATIS MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Kamu bankalarinin  mevcut katilim bankalarindan personel ihtiyacini
karsilamasiyla birlikte ayni miisterilere ayni anlayisla pazarlama yapilmasi;
beraberinde de yeni bir miisteri kitlesi olusmasini engellemekte ve sektorel
gelisime 6nemli bir set olusturmaktadir. Diger mevduat Bankalarinda yapilacak
personel alimlari farkli bir vizyonla yeni miisteri kitlelerine ulasma agisindan giizel
bir anahtar olusturabilir. Miisterilerin ise ayni personelleri farkli kartvizitlerle
karsilarinda gormeleri durumu miisteri kitlesine de bir katki saglamayacagi

kanaatindeyim.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Personel transferleri ile kesinlikle mevcut katilim bankaciligi miisterilerine
yonelmeleri ¢ok olasi. Ancak mevcut katilim bankalar1 bu rekabet iginde
kendilerini yenileme noktasinda daha yaratici bir tutum sergileyebilirler. Bu da
katilim bankaciligina pozitif tesir yapacaktir. Sadece ilk agamada mevcut katilim

bankalarinin pazar payindan beslenecegini diisiiniiyorum.
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3. Kamu katihm bankalarmmin, katihm bankaciiginin tamitimma katki
saglayacagim ve toplumun farkhh Kkesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Kesinlikle diistinliyorum. Katilim bankaciligimin  devlet tarafindan da
desteklenmesi toplumu pozitif etkileyecektir ve katki saglayacaktir. Faizli sistem
disinda kalmak isteyen ve bankalarla iliskide bulunmayan toplumun bir kisim atil
fonlar1 da giliven sebebiyle sisteme girebilecektir. Bunun i¢in de yeni subeler

acilmas1 ve miisteriye ulagilmasi 6nemlidir.

4., Katihm bankacili@inin o6niiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmas:1 gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var mi?

Bu konuda seminerler diizenlenerek katilim bankaciligina bakis agisinin
iyilestirilmesi, {ilkemiz ekonomisine katkilarmin iyi anlatilmasi katilim
bankaciliginin 6nlinlin acilmasma katki saglayacaktir. Hala toplumun biiyiik

kesiminin katilim bankacilig1 konusunda bilgisi bulunmamaktadir.

5. 2023’te Katihm Bankalarimin sektéor paymmin nereye ulasacagimi tahmin

ediyorsunuz?

Yeni kamu katilim bankalari ile birlikte sektor payini ¢ok daha fazla artirarak; arzu

edilen seviyeleri yakalayacagini tahmin ediyorum.
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AHMET BATUHAN KARAOSMANOGLU

ZIRAAT KATILIM BANKASI, BILANCO VE OPERASYONEL RiSK
YONETICISi

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Kamu Katilim Bankalari’'nda ¢alisacak personelin gerek temsil kabiliyeti gerekse
Katilim Bankacilig1 kurallarina hakim olmasi, Kamu Katilim Bankalari’nin itibar
riski yasamamasi ve piyasada olumsuz bir algi olusmamasi adina biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda diger katilim bankalarindan sektorii bilen personelin
istihdam edilmesini dogru oluyorum. Diger taraftan devletin istthdam politikasini
gbz Oniinde bulundurdugumuzda, mevcut calisanlar yerine yeni istihdamlar

saglamasi gerektigi kanaatini de tasimaktayim.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Katilim Bankalar1 nin Pazar pay1 her ne kadar %5 ten 6teye gecemese de mevcut
sartlarda Kamu Katilim Bankalar1 diger Katilim Bankalarindan 6nemli dl¢iide pay
almamaktadir. Konvansiyonel Bankalar biiyiidiigii gibi Katilim Bankalar1 da
bliytimektedir. Bu kapsamda Kamu Katilim Bankalar1 diger Katilim Bankalarinin
onilinde bir engel olmayip bilakis Katilim Bankaciligi’nin biiyiimesine destek

vermekte; haksiz rekabete sebep olmamaktadir.
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3. Kamu katihm bankalarimin, katihm bankaciiginin tamitimma katki
saglayacagim ve toplumun farkhh Kkesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Evet; ancak halihazirda katilim bankacilig1 heniiz istenilen seviyeye gelememistir.
Kamu katilim bankalar1 her ne kadar bu misyona hizmet etse de, giinlimiizdeki
ekonomik insan modeli sebebiyle ve katilim bankalarindaki fiyatlandirmanin
konvansiyonel bankalara gore daha yiiksek bir seviyede oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda toplumdaki katilim hassasiyetine sahip olmayan kisilerden

katilim bankalarina ¢ok fazla bir talep olmayacaktir.

4. Katihm bankacihi@inin 6niiniin a¢ilmasi i¢in, yetkili merciler tarafindan
yapilmas:1 gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var m1?

Ulkemiz regiilatérii BDDK tarafindan katilm bankaciligina iliskin gesitli
diizenleme ve ¢aligsmalar yapilmaktadir; ancak bunlar heniiz taslak asamasindadir.
Siklikla zikredilen ortak danisma kurulu, faizsiz bankacilik kanunu ve buna iliskin
diizenlemeler su an yetkili merciler tarafindan taslak olarak olusturulmaktadir. Su
an llkemizin i¢inde bulundugu durum dolayisiyla bu siire¢ hizli ilerlemese de

devletimizin bu konuda farkindalig1 oldugu goriilmektedir.

5. 2023’te Katihm Bankalarinin sektéor paymin nereye ulasacagini tahmin

ediyorsunuz?

Istegimiz %15 ve iizeri; ancak gercek¢i olmak gerekirse bu paymn %8 - 10 u

gecmeyecegi kanaatindeyim.
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SAHIN SOLMAZ

VAKIF KATILIM BANKASI DUDULLU SUBE MUDURU

1. Kamu katihm bankalarinin personel ihtiyacim1 mevcut katilim bankalarindan

karsilamasi sorun mudur yoksa bir avantaj midir?

Kamu Katilim Bankalarinin, ilk kadrolarin1 Katilim Bankacilig1 ve uygulamalari
konularinda nitelikli personel isttihdam etmelerinin 6nemli bir avantaj oldugunu
diistinliyorum. Hem nitelikli personel ile sektore hizli bir giris yapmakta hem de
sonradan sektore dahil olan personelin yetistirilmesi noktasinda da tecriibeli

personeller aktif rol almaktadir.

2. Kamu katihm bankalarinin sermaye ve marka degeri ile haksiz bir rekabet
olusturabilecegini, ilk asamada mevcut katihm bankalarinin pazar payindan

beslenecegini diisiiniiyor musunuz?

Kamu katilim bankalari, katilim bankalari ile ¢aligmakta olan ve heniiz sektor ile
tanigmayan bir¢ok firma ile ¢alismalar yapmaktadir. Mevcut katilim bankalarinin
miisterileri ile de calistigi icin kismen pazar paymndan beslense de , katilim
bankacilig1 uygulamalar ile heniiz tanismayan gergek ve tiizel kisilere de ulasip
sektoriin tanimina katki sagladigi i¢in, aslinda mevcut katilim bankalarinin da daha
rahat ulasabilecekleri bir pazarin olugsmasini saglayarak tiim sektore fayda

saglamaktadir.
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3. Kamu katihm bankalarimin, katihm bankaciiginin tamitimma katki
saglayacagim ve toplumun farkhh Kkesimlerine ulasabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

Kamu katilim bankalari, kamunun giicii ve marka degeri ile mevcut pazara
ulagmak ve sektor i¢in yeni pazarlarin olusturulmasi noktasinda ¢ok daha aktif ve
avantajli konumdadir. Bu sebeple 6zellikle toplumun tiim kesimlerine katilim
bankaciliginin tanitilmasi ve sektoriin biliylimesi noktasinda ciddi katkilar

saglayacagi kanaatindeyim.

4, Katihm bankaciliginin oniiniin ac¢ilmasi icin, yetkili merciler tarafindan
yapilmas: gereken, beklediginiz takip ettiginiz, talep ettiginiz yeni

diizenlemeler var mi?

Katilim Bankalar1 ve uygulamalari farkli ¢6ziimlerin olmasinin imaj kaybina sebep
oldugunu bu sebeple de uygulamalar hususunda yeknesakligin saglanmasi
gerektigini diislinliyorum. Bu kapsamda, BDDK ve sektor temsilcileri tarafindan
Faizsiz Finans Kanun Taslagi ilizerinde caligmalar yapilmakta ve kisa siire
icerisinde nihayete erdirilecegi beklenmektedir. Ayrica yeni kamu katilim
bankalarinin sektdre girmesi beklenmekte olup sektdriin gelisimi noktasinda

onemli katkilar saglayacagi kanaatindeyim.

5. 2023’te Katihm Bankalarinin sektéor paymin nereye ulasacagini tahmin

ediyorsunuz?

Yeni kamu katilim bankalarinin da siirece dahil olmasi ile 2023’te Pazar payinin

%10’un tizerine ¢ikacagini tahmin ediyorum.
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