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Doktora tezi olarak hazirladigim “Sosyal Kimlik Kuramm Baglaminda Okul
Miidiirlerinin Grup Prototipi Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Kimlik
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ONSOZ

Hayatta herkesin hedefledigi, basarmak istedigi, kiymet verdigi seyler vardir. Bu
hedeflere ve basarilmak istenen noktalara Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi
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perspektifinden de bakilabilir. Benim de bu hayatta deger verdigim ve kendimi
gergeklestirebilmeye dair belirledigim hedeflerden biri de bir giin Dr. unvanini
alabilmekti. Egitimde vazgegme maliyeti vardir ya benim i¢in doktora siirecinde en
biiyiik vazgegme maliyeti cocuklarimin sevinglerine ve hiiziinlerine tam olarak ortak
olamamak oldu diyebilirim. Ozellikle oglumun “Baba bu derslerin ne zaman bitecek
birlikte ne zaman top oynayacagiz?” sozleri duygusal anlamda beni en ¢ok
hiiziinlendiren durumlardan biri olmustu. Her seye ragmen doktora siireci bana,
yasanan tim olumsuzluklara ragmen miicadele edebilmeyi, gercek anlamda bir
arastirmact olabilmeyi, 6grenmeye devam etmenin bu hayatta insanicanli tutan en

onemli deger oldugunu fark edebilmeyi sagladi diyebilirim.

Doktora siirecinde ilk girdigim derste tanistigim ve kendisi hakkinda “Doktora
siirecinde benim danisman hocam bu olmali” dedigim kiymetli hocam Dog. Dr.
Mustafa Ozgenel bu siiregte benim en ¢ok kahrimi ¢eken, her bunaldigimda derdimi
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yiiksek tutmami saglayan degerli hocalarim Prof. Dr. Bilal Yildirim’a ve Dog. Dr.
Pinar Ayyildiz’a da tesekkiir ediyorum. Hastalandiginda ya da cani sikkin oldugunda
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ve babama da tesekkiir ediyorum. Her tiirli zorluga ragmen benden destegini
esirgemeyen sevgili esim Esra Asmaz’a, canim oglum Kerem’e ve Prenses kizim
Betiil’e bu siirecte bana gosterdikleri sabir ve ilgiden dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum.
Velhasil bugiinlere gelmem de emegi gegen tiim hocalarima ve arkadaslarima

tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

SOSYAL KiMLIK KURAMI BAGLAMINDA OKUL
MUDURLERININ GRUP PROTOTIPi LIDERLIGI iLE
OGRETMENLERIN MESLEKI KIMLIiK ALGILARI
ARASINDAKI ILiSKi
Adem ASMAZ

Doktora, Egitim Y 6netimi
Tez Danismant: Dog. Dr. Mustafa OZGENEL

Ekim-2024, 256 sayfa

Bu arasgtirmanin amaci, okul midiirlerinin grup prototipi liderligi ile 6gretmenlerin
mesleki kimlik algilar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada karma arastirma

yontemlerinden kesfedici sirali arastirma deseni kullanilmistir.

Arastirmanin nitel bolimiinde nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni
kullanilarak toplamda 15 6gretmenin grup prototipi lidere ve Ogretmen mesleki
kimlik algilarina iligkin deneyimleri ayrintili sekilde incelenmistir. Nitel
goriismelerden elde edilen verilerin analizinde ise betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Nitel verilerin analizi siirecinde uzman goriislerine bagvurularak kodlar,
alt temalar ve temalar olusturulmustur. Yapilan nitel goriismeler sonucundaise Grup
Prototipi Lider kavramina iliskin olarak Temsil Etme ve Ozdeslesme temas1 (Ogrenci
Sevgisi, Rol Model Olma, Fikirlere Deger Verme, Mesleki Gelisim, Motive Etme);
Grupla Ozdeslesme temas: (Empati Kurma, Aile Ortam1 Saglama, Giiven Duyma,
Coziim Odakli Olma); Lider Adaleti Temas: (Dagitimsal Adalet, islemsel Adalet,
Kisiler Aras1 Adalet) seklinde toplamda 12 alt temaya ulasilmistir. Ogretmenlerin
mesleki kimlik algilarina iliskin olarak ise Mesleki Baglilik temasi (Rehber Olma,
Ogrenci Sevgisi, Sosyal Ag Gelistirme); Is DoyumuTemas1 (Ekonomik Durum, Tatil
Durumu, Sosyal ve Psikolojik Durum); Mesleki Oz Yeterlilik Temas: ( Evrak Yiikiinii
Azaltma, Materyal Destegi Saglama); Mesleki Gorev Algisi Temas: (Okulu
Sevdirme, Ogrenciyi Tamima); Mesleki Benlik Temas: (Bilissel Yeterlilikler,
Duyussal Yeterlilikler, Sosyal Yeterlilikler); Mesleki Motivasyon Temasi (Toplumsal
Bakis Agis1, Veli Kurami, Ogrenci Davramislari)seklinde toplamda 16 alt temaya



ulasilmigtir. Aragtirmanin nicel boliimiinde ise okul miidiirlerinin grup prototipi lider
olmalar1 ile 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarindaki iliskiyi ortaya koyabilmek i¢in
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin nicel verileri Tiirkiye’de 2023-
2024 egitim ve Ogretim yilinda Istanbul’da kamu okullarinda gorev yapan 533
ogretmenden, arastirmaci tarafindan gelistirilen Grup Prototipi Liderlik Olgegi
(GPLO) ve Aydin (2022) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki Kimligi Algilar1
Olgegi (OMKAO) araciligryla toplanmistir. Olgeklerle toplanan veriler STATA 17
programi yardimiyla Multi Variety Regression (Cok Degiskenli Regresyon) analizi
yapilmustir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki Kimlik
algilarina anlamli ve pozitif yonde katki saglayabilecek grup prototipi bir lider
olabilmeleri i¢in a) Temsil Etme ve Ozdeslesme, b) Lider Adaleti olmak iizere iKi
boyuta sahip olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin demografik
ozellikleri ele alindiginda miidiirle ¢alisma siireleri, 6grenci sayilari, okul tiirleri,
mesleki kidemleri ve egitimdurumlar degiskenlerinde anlamli farkliliklar oldugu

tespit edilmistir.

Son olarak ise okul miidirlerinin temsil etme ve o6zdeslesme becerilerinin,
ogretmenlerin mesleki benlik algilarin1 agiklamada toplam varyansin %16’sini;
mesleki 6z yeterlilik algilarinin %21’ini; gorev algilarin1 %?22’sini; motivasyon
algilarinin %27’sini; is doyumlarmin %21’ini; mesleki bagliliklarmin %19 unu;
acikladigr gorilmiistir. Okul midiirlerinin Lider Adaleti becerilerinin ise
ogretmenlerin mesleki 6z yeterlilik algilarin1 agiklamada toplam varyansin %21 ini;
mesleki gorev algilarinin %22’sini; is doyumlarinin %21’ini; agikladig1 gériilmistiir.
Arastirmada elde edilen bulgular 1s18inda politika yapicilara,arastirmacilara ve okul

miidiirlerine 6neriler Sunulmustur.

Anahtar Kelimler: Ogretmen Mesleki Kimligi, Sosyal Kimlik Kurami, Grup
Prototipi Lider, Okul Miidiirii, Karma Arastirma.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN GROUP PROTOTYPE
LEADERSHIP OF SCHOOL PRINCIPALS AND
PROFESSIONAL IDENTITY PERCEPTIONS OF TEACHERS IN
THE CONTEXT OF SOCIAL IDENTITY THEORY
Adem ASMAZ
PhD Dissertation, Educational Administration
Supervisor:Assoc. Prof. Dr. Mustafa OZGENEL

October-2024, 256 pages

The purpose of this research is to examine the relationship between school principals'
group prototype leadership and teachers' professional identity perceptions. The
exploratory sequential research design, which is a mixed research method, was used

in the research.

In the qualitative part of the study, phenomenological design, one of the qualitative
research designs, was used to examine in detail the experiences of a total of 15 teachers
regarding the group prototype leader and their perceptions of teacher professional
identity. Descriptive analysis method was used in the analysis of data obtained from
qualitative interviews. Codes, subthemes and themes were created by consulting expert
opinions in the analysis process of qualitative data. As a result of the qualitative
interviews, a total of 12 sub-themes were reached regarding the concept of Group
Prototype Leader: Representation and Identification (Love for Students, Being a Role
Model, Valuing Ideas, Professional Development, Motivating); Group Identification
(Empathy, Providing a Family Environment, Trust, Being Solution-Oriented); Leader
Justice (Distributive Justice, Procedural Justice, Interpersonal Justice). Regarding the
perception of teachers' professional identity, a total of 16 sub-themes were reached
as follows: Professional Commitment Theme (Guidance, Love of Students,
Developing Social Networks); Job Satisfaction Theme (Economic Situation, Holiday
Situation, Social and Psychological Situation); Professional Self-Sufficiency Theme

(Reducing Paperwork Load, Providing Material Support); Professional Duty

Vi



Perception Theme (Enjoying School, Getting to Know the Student); Professional Self
Theme (Cognitive Competencies, Affective Competencies, Social Competencies);
Professional Motivation Theme (Social Perspective, Parent Theory, Student

Behaviors).

In the quantitative part of the research, the relational survey model was used to reveal
the relationship between school principals' group prototype leadership and teachers'
perceptions of professional identity. The quantitative data of the study were collected
from 533 teachers working in public schools in Istanbul in Turkey in the 2023-2024
academic year, through the Group Prototype Leadership Scale (GPLO) developed by
the researcher and the Teacher Professional Identity Perception Scale (PTPS)
developed by Aydin (2022). Multi Variety Regression analysis was performed on the
data collected with the help of STATA 17 program. As a result of the research, it was
concluded that in order for school principals to be a group prototype leader who can
contribute significantly and positively to teachers' professional identity perceptions,
they must have two dimensions: a) Representation and Identification, b) Leader
Justice. When the demographic characteristics of the participants were considered, it
was determinedthat there were significant differences in the variables of working time
with the principal, number of students, school types, professional seniority and

educationalstatus.

Finally, it was seen that school principals' representation and identification skills
explained 16% of the total variance in explaining teachers' professional self-
perceptions; 21% of their professional self-efficacy perceptions; 22% of their task
perceptions; 27% of their motivation perceptions; 21% of their job satisfaction; and
19% of their professional commitment. It was observed that the Leader Justice skills
of school principals explained 21% of the total variance in explaining teachers'
professional self-efficacy perceptions; 22% of their professional duty perceptions; and
21% of their job satisfaction. In the light of the findings obtained in the study,

suggestions were presented to policy makers, researchers and school principals.

Keywords: Teacher Professional Identity, Social Identity Theory, Group

Prototype Leader, School Principal, Mixed Research
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BIRINCI BOLUM
GIRiS
Tarihsel siire¢ igerisinde bireylerin yetistirilmesi ve toplumlarin insa edilmesinde,
sosyoekonomik durum, teknolojik alt yapi, siyasi olusumlar, kiiltiirel yapilar gibi
birgok unsurun etkili olmasinin yaninda egitim sistemlerinin de payi oldukga
biiyliktiir. Egitim sistemlerinin basarili olmasinda, alaninda iyi yetismis, 6grencilerle
birlikte olmaktan mutluluk duyan ve Kkendini toplumun mimar1 olarak goren
dgretmenlere sahip olmanin énemli oldugu ifade edilebilir. Ogretmenler, dgrencilerin
akademik basarilarina katki saglamalarinin yaninda onlarin bireysel ve toplumsal
yonden gelisimlerini saglama, nitelikli insan giicii yetistirerek tilkelerinin ekonomik
ve teknolojik gelismelerine katki saglama gibi kilit rolleri tistlenmektedir. Bu anlamda
toplumlar i¢in son derece onemli gorevleri iistlenen Ggretmenlerin, 6gretmenlik
meslegini nasil tanimladiklari, sahip olduklar1 duygu, diisiince ve mesleki degerlerin
neler oldugu ve buna bagli olarak okul ydneticilerinin d6gretmen mesleki kimligi
tizerinde ne gibi etkilerinin oldugunu belirlemek arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Bu calisma ile Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki degerleri,
normlari, inanglari, duygular1 ve fikirleri agisindan 6gretmenleri temsil edebilecek
grup prototipi bir okul miidiiriinlin 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarina iliskin
etkileri aragtirilmistir. Bunlara bagli olarak bu boliimde arastirmanin problem durumu,
amaci, Onemi, varsayimlary, smirliliklart ve kavramlarin tanimlamalarma yer

verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Kimlik, bireylerin i¢ diinyasini ifade eden, baska bir deyisle, bireyin ruhunu ortaya
koyan sosyal ve psikolojik bir kavramdir (Erikson, 1959: 51). Bireylerin kendileriyle
ilgili dile getirdikleri hikayeler, kendilerini tanimlarken ifade ettigi 6zellikler ve birey
hakkinda gevresindeki diger kisilerin diisiinceleri, degerlendirmeleri kimlik kavramini
olusturmaktadir (Sfard ve Prusak, 2005: 14). Bireyler ve 6rgiitler igin 6nemli bir faktor
olan kimlik kavrami iiyeler tizerinde etkili olan mesleki motivasyon, is doyumu,
baglilik vb. degiskenler agisindan birgok arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir (Bogrek,
2017; Troman, 2008; Rashed, 2017; Wagoner, 2011). Bunun yaninda lider ve

takipgilerinin uyumunun ve mesleki anlamda gelisiminin saglanmasinda bireylerin
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sahip olduklar1 kimlik 6zelliklerinin 6nemli bir faktér oldugu bilinmektedir (Atik,
2022; Cooper, 2023; Hall, Gunter ve Bragg, 2013; Goncii, 2013). Bu agidan bireylerin
genel kimlikler ozellikleri, mesleklerini icra ederken gelistirdikleri mesleki

kimlikleriyle iligkili oldugu ifade edilebilir.

Mesleki kimlik, mesleklerin birbirinden farkli 6zelliklere sahip olmasi sonucunda
ortaya ¢ikan bir kavramdir (Mockler, 2011: 525). Mesleki kimlik bireyin kendisinin
meslege olan bakis acisi ile diger bireylerin meslege bakiglarinin entegre edilmesi
sonucunda olusmaktadir (Beijaard, Meijer ve Verloop, 2004: 114). Her meslegin
kendine 6zgli degerlerinin, normlarmin ve kurallarinin oldugu bilinmektedir.
Ogretmenlikte diger meslekler gibi kendine ait degerleri, normlari, kurallar1 olan
bireysel ve toplumsal agidan birgok faktériin etkiledigi bir meslektir. Ogretmenlerin
mesleki kimlik algisini oncelikle toplumun Ggretmene verdigi deger, dgretmenin
statiisii, ekonomik ve sosyal haklari gibi unsurlarin etkiledigi goriilmektedir (Reeves,
2018: 99). Bu a¢idan 6gretmenlik meslegi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik boyutu olan,
6zel uzmanlik, bilgi ve mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir meslek olarak
tanimlanmaktadir (Cohen, 2008: 16). Ogretmenlik mesleginin literatiirde benzeri
birgok taniminin oldugunun bilinmesinin yaninda 6gretmenin kendisine “Ben
kimim?”; “Ogretmen olarak degerlerim ve hedeflerim nelerdir? ”; ““Beni diger meslek
gruplarindan aywan ozellikler nelerdir?”; “Mesleki kimligimin gelisimi agisindan
ogrenci, veli ve okul yéneticilerinden beklentilerim nelerdir?” sorulari 6gretmenin
perspektifinden ogretmenlik mesleginin ne oldugunun daha ayrintili anlagilmasi
acisindan Onemli sorular oldugu ifade edilebilir. Bu sorulara karsilik olarak
Ogretmenlerin  bireysel ve toplumsal ag¢idan kendilerini tanimlamalar1 ve
konumlandirmalart mesleki olarak kimlik algilarini ortaya koymaktadir. Mesleki
kimlik, bireyin mesleki roliinli, kendi inanglarini, degerlerini, deneyimleri ve
nitelikleri araciligiyla tanimlamasidir (Slay ve Smith, 2011: 85). Bireyin mesleki
kimligi, ait oldugu gruba, meslege ve 0 meslegin norm ve degerlerine olan bagliligiyla
yakindan iligkilidir (Kavrayici, 2019: 2). Bu agidan 6gretmenlerin mesleki kimligini
etkileyen faktorlerin neler oldugunun bilinmesi ve bu faktorlere iliskin veli, 6grenci,
okul yoneticileri ve politika yapicilarin gorev ve sorumluluklarmin belirlenmesi
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarimin  gelisimi acisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen mesleki kimligi, dinamik ve ¢esitli i¢ ve dis etkenlerin

etkisi altinda kalan ve siirekli degisen bir yap1 olarak tanimlanmistir (Beauchamp ve
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Thomas, 2009: 177). Beijaard ve digerleri (2004) 6gretmen mesleki kimligini siirekli
gelisen bir fenomen olarak gormekte ve bir 6gretmenin mesleki gelisim ve 6grenimini
aktif olarak hedeflerine uygun olarak takip etmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin okullardaki ve toplumdaki etkilesimlerin sonucunda Kariyerleri
boyunca kimliklerinde daha fazla degisim yasayabilecekleri savunulmaktadir
meslektaglariyla i¢ i¢e gegen ¢esitli sosyal ve kiiltiirel rollerdir (Burns ve Richards,
2009). Ogretmenlerin dgretim  uygulamalari, dgrettikleri icerik ve dgrencileriyle
iliskilerinde karar verirken 6gretmen kimliginin O6nemli bir rol oynadigi One
stiriilmektedir (Beijaard ve digerleri, 2004: 109). Buna bagli olarak okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarini olumlu ydnde gelistirmesinin egitimin

kalitesini artirma da kritik bir dneme sahip oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki kimligini sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan etkileyen birgok
etken olmakla birlikte, okullarda yoneticilerin tutum ve davraniglarinin da
ogretmenlerin mesleki kimligini etkileyen unsurlar arasinda oldugu goriilmektedir
(Liu ve Gumah, 2020; Naz ve Rashid, 2021). Bu agidan 6gretmenlerin mesleki kimlik
algilarinin olusumunda liderligin etkisinin daha derinlemesine ve gesitli yonleriyle
aragtirtlmasinin  6nemli oldugu vurgulanabilir. Tarihsel siirece bakildiginda
1970’lerden 1980°1i yillara dogru liderligin, geleneksel liderlik yaklasimlari olan
Ogzellikler Kurami, Davranigsal Yaklasim ve Durumsallik Kurami gibi liderlik
yaklagimlarinin etkisinde kaldig: goriilmektedir (Gottfredson ve Reina, 2020). 1990’11
yillardan itibaren liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda ise liderlerin grubun
Ozelliklerini tagimasinin yani grubun prototipik ozelliklerine uygun davranmasinin
liderlikte etkili oldugu ortaya konulmustur (Hogg, 1995; Giessner ve Van
Knippenberg, 2008). Bu acidan liderligi, takipcilerinin lidere yonelik algilart ile liderin
takipgilerine kars1 algilari, tutum ve davranislar olarak iki baslik altinda incelemek
miimkiindiir (Chemers, 2000: 32). Buna bagli olarak liderlik ve takipgi iligkisinde
etkili olabilecek faktorlerin arastirilmasi, lider ile takipgiler arasindaki uyumun

saglanmasi acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Bu agidan grup iginde liderligi agiklayan en 6nemli kuramlardan biri de Sosyal Kimlik
Kuramidir (Giessner ve Van Knippenberg, 2008: 15). Sosyal Kimlik Kurami grup

igindeki liderligi etkileyen en oOnemli faktoriin liderin prototipik olmasi ile
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aciklamaktadir (Hogg, 2001: 185). Prototip kavrami, bir varhigi ya da grubu
digerlerinden farkli kilan nitelikler olarak tanimlanmaktadir (Hogg ve Vaughan, 2011:
446). Hogg (2001: 190) Gruptaki bazi bireylerin diger bireylere gore grubun
ozelliklerine daha fazla sahip oldugunu ve bu bireylerin liderlik pozisyonuna
ulagsmasina, takipgiler tarafindan grup prototipi lider olarakkabul edilmesine olanak
sagladigini ifade etmistir. Sosyal Kimlik Kuramina gore liderin sahip olmasi gereken
niteliklerden biri de grup iiyeleri ile olan sosyal etki diizeyidir (Akdogan, 2020: 32).
Lider- tiye arasindaki sosyal etkinin orgiitlerde grup prototipi lider olarak kabul edilen
liderlerin daha ¢ok sevildigi ve iiyeler tarafindan daha c¢ok kabul edilmektedir
(Giessner ve Van Knippenberg, 2008: 27- 29). Yapilan arastirmalarda grupprototipi
liderlerin basarisiz olduklarinda bile prototip olmayan liderlere gore daha ¢ok kabul
edildikleri, tolerans gosterildikleri, takipgiler tarafindan daha yenilik¢i ve dontigiimeii
liderler olarak algilandiklar1 gériilmektedir (Epitropaki ve Martin, 2005; Hogg, 2001;
Giessner ve Van Knippenberg, 2008). Buna bagli olarak okullarda 6gretmenlerin grup
prototipi olarak algiladiklar1 liderleri daha c¢ok sevdikleri ve bu liderlerin
ogretmenlerin kimlik algilari izerinde grup prototipi olmayan liderlere géredaha fazla

olumlu etki sahibi olacagi diistiniilmektedir.

Grup prototipi liderlerin ¢alisanlarin degerlerine, normlarina, ilgi ve ihtiyaclarina
onem vermesi ¢alisanlarin kKimlik algilarini ve performanslarini olumlu yonde artirdigi
(Jacobson, Brooks, Giles, Johnson ve Ylimaki, 2007; Kreiner ve Ashforth, 2004); isten
ayrilma niyetlerini diigiirdiigii (Tyler ve Blader, 2000); iyelerin orgiitte daha fazla
gorev almak istediklerini (Dukerich, Golden ve Shortell, 2002;); is doyumlarini
artirdigi (van Knippenberg ve Van Schie, 2000); bireyselmotivasyonlarini ve orgiite
olan bagliliklarini artirdigi rapor edilmektedir (Leithwood, Day, Sammons, Harris ve
Hopkins, 2008: 12). Liderin davraniglarinin takipgilerinin grup prototipi liderlik
algilanyla iligkilendiren ampirik ¢alismalarin sinirli oldugu, bircok sektdrde grup
prototipi liderlerin varligimin iiyeler {izerindeki etkisinin arastirilmasi gerektigi
onerilmektedir (Knippenberg, 2023: 2). Bu baglamda, arastirmada ozellikle grup
prototipi lider ve 6gretmen mesleki kimligi kavramlarinin birlikte ele alinmasinin en
onemli gerekgesi ise her iki kavramin ozellikleri itibariyle dinamik, baglama duyarl
ve deger odakli kavramlar olmasidir. Bu agidan okul miidiirlerinin grup prototipi
liderlik uygulamalarinin /6zelliklerinin/ davraniglarinin - 6gretmenlerin - mesleki

kimliklerini agiklamasi bakimindan 6nemli oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin ¢ikis
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noktas1 “Bir okul miidiiriiniin grup prototipi lider olmast ile ogretmenlerin mesleki

kimlik algilar: arasinda nasul bir iligki vardir?’’ problem climlesini arastirmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismanin temel amaci 6gretmenlerin mesleki degerlerini, normlarini, duygularini
ve fikirlerini temsil edebilecek ideal bir egitim liderinin, diger bir ifadeyle grup
prototipi bir okul miidiiriiniin sahip olmasi1 gereken ozellikleri belirlemek ve grup
prototipi lider kavramini egitim yonetimi alanina kazandirmaktir. Bu amagla aragtirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin mevcut liderlik ozellikleri ve 6gretmenlerin
zihnindeki ideal egitim liderinin sahip oldugu Ozelliklerin belirlenmesi ve
karsilastirilmasi amaglanmistir. Arastirmanin ikinci amaci, 6gretmenlerin mesleki
kimlik algilarinin olusumunda etkili olan mesleki (motivasyon, baglilik, is doyumu,
gorev algisi, 6z yeterlilik ve benlik) 6gelerininim 6gretmen perspektifinden ayrintili
bir sekilde incelenmesidir. Arastirmanin Ug¢iincii amaci ise hem nicel hem de nitel
verilerden hareketle grup prototipi bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki kimlik
algilarinin olusumunda etkili olan mesleki (motivasyon, baglilik, is doyumu, gorev
algisi, 6z yeterlilik ve benlik) 6geler lizerinde ne gibi etkilere sahip oldugunu
belirlemektir. Bu amaglar dogrultusunda ¢aligmada asagidaki sorulara cevap aranmaya
calisiimistur:
e Grup prototipi lideri olusturan faktorler nelerdir? Ogretmenlerin grup prototipi
birlider ile ilgili deneyim ve gortisleri nelerdir?
e Ogretmenlerin 6gretmen kimligi algilarii etkileyen faktorler nelerdir? Bu
faktorlere iliskin 6gretmenlerin deneyim ve goriisleri nelerdir?
e Okul miidiirlerinin grup prototipi liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki
kimlik algilar1 arasinda anlamlr iligki var midir?
e Okul miidiirlerinin grup prototipi liderlik davranislari, 6gretmenlerin mesleki
kimlik algilarin1 (benlik, 6z yeterlilik, gorev algisi, baglilik, motivasyon, is

doyumu) yordamakta midir?

e Okul midiirlerinin grup prototipi liderligi ile 6gretmenlerin mesleki kimlikleri
arasinda nasil bir iliski vardir?
1.3. Arastirmanin Onemi
Orgiitlerde liderligin etkisi 6zellikle 2000’li yillarda &nemli olgiide arastirilmaya

baglanmistir. Liderlikle ilgili yapilan ulusal literatiirde vizyoner liderlik ve okul iklimi
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(Aydogan ve Bilgivar, 2022); karizmatik liderlik ve okul gelisimi (Kazan ve Ozgenel,
2021); cevik liderlik, orgiitsel adalet ve is doyumu (Ozgenel, Yazici ve Asmaz, 2022);
kiiltiirel liderlik ve meslek ahlaki (Yildirim, 2018); uluslararast literatiirde paylasimci
liderlik ve 6grenci basaris1 (Kownacki, Barker, Arghode, 2023); doniistimct liderlik
ve 0z yeterlilik (Eliophotou Menon ve Lefteri, 2021); 6gretimsel liderlik ve mesleki
gelisim (Kilag ve Sasan, 2023) gibi ¢alisanlar a¢isindan 6énemli olan bu degiskenler
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Liderlikle
ilgili yapilan bu ¢aligmalarda liderin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen, 6grenci ve diger
paydaslar tizerindeki etkilerinin neler oldugu ortaya konmustur. Ancak egitimin ana
Ogelerinden biri olan 6gretmenlerin degerler diinyasi agisindan zihinlerindeki ideal
egitim liderinin/okul midiiriiniin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi, diger bir
ifadeyle grup prototipi bir okul miidiiriinii 6gretmen perspektifinden degerlendiren ve
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarini olusturan (Hanna vd., 2019) 6geler iizerinde
ne gibi etkilerinin oldugunu ele alan bir aragtirmanin olmadigi, bu anlamda ¢alismanin
literatiirdeki bu boslugu doldurmada 6nemli bir yerinin oldugu ifade edilebilir.
Caligmanin bagimli degiskeni olan 6gretmen mesleki kimligi ve bagimsiz degiskeni
olan grup prototipi lider kavraminin arastirmada birlikte ele alinmasi, grup prototipi
liderlerin takipgiler iizerindeki is Doyumunu artirma, lidere giiven duyma (Goncii,
2013); takipgilerin performansini yiikseltme (Haslam ve Ellemers, 2005); lideri daha
adil gorme (Giessner, Ginkel, Sleebos ve van Knippenberg, 2013); iiyelerin mesleki
kimlik algilarini gelistirme (Hogg ve Reid, 2006; Steffens vd., 2014) gibi olumlu
arastirma sonuglarina bagli olarak grup prototipi bir okul miidiiriiniin de 6gretmenlerin

mesleki kimlik algilarina olumlu yonde etki edecegi ifade edilebilir.

Egitim yonetimi alaninda liderlik ¢aligmalar1 liderin 6zelliklerini 6n planda tutan ya
da bagka bir deyisle egitimdeki sorunlarin ¢dziimiiniin, egitime dair gelismelerin
dogrudan lider iizerinden incelenmesini savunan c¢aligmalar oldugu goriilmektedir
(Diggele, Burgess, Roberts ve Mellis, 2020; Perera, Witharana ve Withanage, 2021).
Ancak genel olarak yapilan liderlik ¢alismalarinda egitimin merkezinde olan
ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki degerlerin, normlarin, duygularin ve fikirlerin
okul yoneticileri tarafindan yeteri kadar degerlendirilmedigi goriilmektedir
(Berkovich ve Eyal, 2021; Lassila, Timonen, Uitto, Estola, 2017). Bu noktada
bireylerin degerlerini, normlarini, duygularini ve fikirlerini yansitan lider tanimina

karsilik gelen grup prototipi lider kavrami karsimiza c¢ikmaktadir. Genel olarak
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prototip ya da prototiplik kavraminin, yapilan calismalarda saglik (Nisevi¢, 2020),
teknoloji (Zafran, 2018), miihendislik (Taskaya, 2019) gibi bir¢ok farkli alanda
kullanildigi ~ goriilmektedir. Prototiplik kavrami  okul  oOrgiitleri  6zelinde
degerlendirildiginde 6gretmenlerin grup icerisinde benimsemis olduklar1 degerler,
fikirler, duygular ve kimlik 6zelliklerinin lider tarafindan temsil edilmesi yani liderin
grup prototipi lider olarak algilanmasi seklinde diisiiniilebilir. Ancak 6gretmenlerin
mesleki degerlerini, duygu ve diislincelerini 6nceleyerek bu dogrultuda hareket eden
ideal bir grup prototipi liderin/ okul miidiiriiniin 6gretmen mesleki kimligi ile iliskisini
ele alan hem ulusal hem de uluslararas1 alan yazinda Web of Science, Google
Schoolar, Yoktez, Proquest gibi bilimsel ¢alismalarin yer aldigi platformlar
tarandiginda ampirik bir ¢calismanin olmadig1 goriilmektedir. Ancak hem ulusal hem
uluslararasi alan yazina bakildiginda liderlik prototipi ile ilgili farkli alanlarda yapilan
calismalarda kadin lider prototiplerinin mesleki gorev algilariin erkeklere gore daha
yiiksek oldugu (Ari, Tosunoglu ve Filizéz, 2020; Brown, 2018), takip¢ilerin grup
prototipi liderlik algilarimin cinsiyet, baglam, kiiltir gibi bircok degiskenden
etkilendigi (Epitropaki ve Martin, 2004), gruptaki bireylerin grup icerisinde grupla
Ozdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugu durumlarda liderin prototip olmayan
liderlerden daha etkili bir lider olarak algilandigi(Fielding ve Hogg, 1997), grup
prototipi liderlerin takipgilerini etkileme ve harekete gecirmede daha biiyiik etkilerinin
oldugu (Platow, Knippenberg, Haslam, Spears, 2006), takipgilerin is doyumu, orgiitsel
adalet algilar1 ve grupla 6zdeslesme diizeylerini anlamli diizeyde artirdigi (Goncil,

2013) sonuglari ortaya konmustur.

Yapilan bu ¢alismalarda grup prototipi liderlerin isletme, saglik, psikoloji gibi birgok
alanda orgiit ¢alisanlari tizerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucundan hareketle okul
ekosistemi igerisinde grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki kimligi
algilar1 tizerinde olumlu yonde etki edecegi ifade edilebilir. Ayrica Tiirk Milli Egitim
sisteminin temel amaglarina bakildiginda okul miidiirlerinin, “EKip ruhuyla hareket
eden, 6grenci ve 0gretmenlere karsi sevgi, saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis iginde bulunan kisiler” (MEB, 2010) olarak tanimlanmalari
arastirmada ele alinan grup prototipi bir okul midiiriiniin sahip olmasi gereken
ozellikleri ile benzerlik gostermesi bu anlamda grup prototipi okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarima anlamli ve pozitif yonde katki saglamasi

acisindan aragtirmanin 6nemini ortaya koyan yonlerden biri oldugu ifade edilebilir.
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Ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan yeteri kadar itibar gdrmemesi
ogretmenlerde mesleki tilkenmislik, yetersiz is doyumu gibi durumlarin olusmasina
sebep oldugu yapilan ¢aligsmalarla ortaya konmustur (Akman, 2019; Karaaslan, Tuna
ve Serkan, 2020). Tiirkiye’de 6gretmenlerin zellikle son donemlerde sosyal ve
ekonomik ag¢idan birtakim problemler yasamasindan dolay1 6gretmenlerin 6gretmen
kimligi algilar1 6gretmenlik mesleginin sayginligi agisindan irdelenmesi gereken
konular arasinda oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica okullarin en 6nemli 6gesi olan
ogrencilere karst 6gretmenlerin sevgi, merhamet ve sabir gibi degerli duygularla
donanmis, Ogrenciyi egitimin merkezine alan Ogretmenlerin meslegini icra
etmelerinde bu degerler diinyasini 6nemseyen ve Ogretmene deger veren okul
yoneticilerinin ne gibi dzelliklere sahip olmasi gerektiginin 6gretmen perspektifinden
degerlendirmek calismanin asil amacini ortaya koymaktadir. Calismada ortaya
koyulan bu amag grup prototipi liderlik kavramini ampirik olarak Tiirkiye’de ilk defa
ele alan Goncii’ntin (2013) liderlik stilleri igerisinde Tirk toplumuna &zellikleri
itibariyle en yakin liderlik tarzi olan Babacan Liderlik stilinin grup prototipi liderin
ozelliklerine iliskin benzerligini tespit etmesi, grup prototipi liderlerin takipgiler
tarafindan lideri ailenin ya da grubun dogal bir {iyesi olarak benimsenmesi, grubun
norm ve degerlerini yansitma durumlarinda grup prototipi liderlerin takipgilerinin
orgiitsel adalet, is doyumu, performans, giiven duyma gibi 6zelliklerine pozitif yonde
katki saglamas1 egitim orgiitleri 6zelinde okul miidiirlerinin de grup prototipi bir lider
olmast durumunda 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarint olusturan (Hanna vd.,
2019) is doyumu, mesleki baglilik, mesleki benlik, 6z yeterlilik, gorev algisi ve
motivasyonlarina pozitif yonde etki edecegi varsayimi okul miidiirlerinin grup
prototipi lider olmalar1 durumunda 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin olumlu
yonde gelisimini saglama, 6gretmenlerin mesleki degerleri ekseninde okulda bir aile
ortam1 olusturmanin yaninda 6grencilerin akademik basari, sosyal ve psikolojik yonde

gelisimlerine de olumlu yonde etki edecegi ifade edilebilir.

Okul midirlerinin, 6gretmenlerin duygularimni, fikirlerini, inanglarin1 ve mesleki
degerlerini benimsemesi, okulda bir aile ortam1 olusturmasi, dgretmenlerekendilerini
onlarin i¢inden biri gibi hissettirmesi, 6gretmenlerin okulda yasamis olduklari
sorunlara ¢0ziim odakli yaklagmasi, 6grenci, veli ve diger paydaslara karsi
ogretmenlerin mesleki haklarin1 savunmasi O6gretmenlerin kendilerini  degerli

hissetmesine ve buna bagli olarak 6gretmenlerin 6gretmen mesleki kimlik algilarina
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olumlu yonde katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismada grup prototipi bir lider
ile 6gretmenlerin 6gretmen mesleki kimligi algilari arasindaki iliskinin nitel ya da nitel
tek bir yontem yerine karma yontem kullanilarak irdelenmesi veri c¢esitliliginin
saglanmasi ve konunun daha ayrintili bir sekilde ortaya konulabilmesi agisindan

onemli oldugu ifade edilebilir.

Yapilan bu arastirmanin 6gretmenlerin, mesleki kimlik algilar ile grup prototipi bir
okul miidiiriine iliskin algilar1 arasindaki iligkiyi ele almasi bakimindan diger
arastirmalardan farklilik gosterdigi ifade edilebilir. Ayrica Tiirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki kimlik algilari ile ilgili yapilan ¢alismalar arasinda grup prototipi lidere iliskin
ampirik bir aragtirmaya ulasilamamasi arastirmaya Ozgiinliik kattigi gibi yapilan
ampirik calismalarda grup prototipi liderlerin takipgilerin (motivasyon, is Doyumu,
performans, adalet algilari, mesleki baglilik) bircok 6ge tizerindeki etkilerinden
hareketle egitimsel agidan okul miidiirlerinin grup prototipi lider olmalar1 durumunda
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarmin olumlu yonde gelisecegi varsayimiyla

arastirmay1 6nemli kilmaktadir. Bu amagla aragtirmada,

e ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan dgretmenler ve diger paydaslar igin
egitim yonetimi alaninda ampirik olarak ele alinmamisg kavram olan grup

prototipi liderlik kavraminin énemine dikkat ¢ekilmistir.

e Okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin ne derece grup prototipi lider olduklari
ogretmen goziiyle degerlendirilmis ve bu degerlendirmeler sonucunda grup

prototipi liderlik dl¢egi gelistirilmistir.

e Gelistirilmis olan Grup Prototipi Liderlik 6l¢eginin egitim yonetimi alanindaki

arastirmacilara kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Bu caligmaya katilan 6gretmenler uygulanan 6l¢ek sorularina ve goriisme sorularina

igten bir sekilde cevap vermis ve gergek diisiincelerini ifade etmislerdir.
1.5. Simirhhiklar

Arastirmadan elde edilen veriler 2023- 2024 egitim yiliyla sinirh tutulmustur.

1.6. Tamimlar

Sosyal Kimlik Kurami: Sosyal kimlik, bireyin bir gruba aitlik hissetmesi ve gruba tiye
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olmasindan dolay1 birtakim degerleri ve fikirleri benimsemesi sonucu olusan Kimliktir
(Tajfel, 1972: 292).

Kimlik: Kimlik zaman igerisinde bireyin davranislarinda olusan tutarlilik, siireklilik ve

grup tiyeligine benzerlik olusturmasidir (Erikson, 1959: 52).

Mesleki Kimlik: Mesleki kimlik, kisinin inang, deger, 6zellik ve deneyimlerine

dayanan mesleki bir 6zdiir (Slay ve Smith, 2011: 87).

Grup Prototipi Lider: orgiitteki bireylerin degerlerini, normlarini ve davraniglarini
benimseyen ve gruptaki bireylere bizden biri algisin1 hissettiren liderdir (Knippenberg,
2011: 1078).
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IKiINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde benlik, kimlik, Sosyal Kimlik Kurami, 6gretmen kimligi, grup prototipi

lider gibi kavramlar agiklanmaya ¢alisilmustir.

2.1. Liderlik ve Egitim Liderligi

Liderlik, orgiitteki takipgiler tarafindan yapilan bir degerlendirme siireci sonunda
"odiillendirilmis bir unvan™ olarak ortaya ¢ikan ve her takipginin farkli sekilde
degerlendirdigi bir siirectir (Dimmock ve Walker, 2005: 43). Takipgiler genellikle
liderleri zeki, giivenilir, ilham verici, 6zerk, miitevazi seklinde niteliklere sahip
bireyler olarak gormek isterler (Brodbeck vd., 2000; Ng, Nguyen, Wong ve Choy,
2015). Bu nitelikler, bir egitim lideri i¢in genis ¢apta kabul goren ve takdir edilen
ozelliklerdir (Hallinger, 2003). Bunun yaninda insanlarin, genellikle liderlerin belirli
prototiplerini g¢ekici bulma egiliminde olduklar1 ve bu egilimin arkadas se¢iminden
liderlik roliine kadar ¢esitli alanlarda goriildiigii bilinmektedir (Rosch, 1978: 46).
Liderlik, genel bir regeteden ziyade, baglamin degiskenligine uygun olarak liderlik
prototiplerinin yeniden insa edilmesi siirecidir (Lumby ve English, 2009: 95). Liderlik,
her orgiitiin kendine 6zgii baglami ve ihtiyaglari goz oniinde bulundurularak esneklik
gerektiren, lider ile takipgiler arasinda bir is birliginizorunlu kilan bir siiregtir (English,
2012: 159). Okul orgiitleri 6zelinde degerlendirildiginde liderlik, okul miidiirleri,
Ogretmen, 6grenci ve diger paydaslarin birlikteligiyle olusturulmaktadir (Bogotch,
Bauer ve Su-Keene, 2019: 155). Liderligin, birbirine bagimli bireyler ve sosyal gruplar
arasindaki iligkilerden dogan bir siire¢ olmasi géz onilinde bulunduruldugunda okul
miidiirleri ile okuldaki sosyal gruplarin lider prototipleri arasinda bir yakinlagsmay1

saglayacagi ve okulda olumlu bir ikliminin varligini saglayacag diisiiniilebilir.

Okullar birbirinden farkli diisiince, inang, 1rk, cinsiyet vb. 6zelliklere sahip birgok
kisinin bir arada bulundugu ortamlardir. Okul ortaminda liderin takipgilerinin bu
farkliliklarina saygi gostermesi okul iklimini olumlu yonde gelistirebilecek bir egitim
lideri olmasini saglamaktadir (Glimiiseli, 2005: 59). Okullarin, toplumlarin ve i¢inde
bulunduklar1 gruplarin kiiltiirel ¢esitliliginden izole edilmis homojen topluluklar
olarak ele alinmasi1 okullarin gercek yapilarini ortaya koymada yetersiz bir yaklagim

olmakla birlikte; bu yaklasim c¢ogunlukla okul miidiirlerinin, resmi rolleri
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tistlendiklerinde zaten okullar tarafindan onaylanmis liderler olarak gérmesine olanak
saglar Ayrica, liderlige hazirlik programlar1 da biiyiik 6lgiide okul miidiirlerinin resmi
rollerinde iistlenmeleri gereken standartlastirilmis yeterliliklere dayanmaktadir. Bu
yeterlilikler, okullar1 isletme, takipgilerini standartlastirma ve hesap verebilirlik
politikalarmin gerekliliklerine ve st kuruluslarin direktiflerineuymaya ikna etmek
icin gerekli olan bilgi, beceri ve yetenekleri igerir (Fidan ve Ayyildiz, 2022: 17).
Ancak, okullar faaliyet gosterdikleri toplumlarin kiiltiirel ¢esitliliginin etkilerine
aciktirlar ve bu nedenle okul miidiirlerinin resmi otoriteleri, onlar1 her zaman lider
haline getirmek igin yeterli olmayabilir. Diger taraftan okullardaki gayri resmi sosyal
gruplarin sayisinin artmasi, bir okulda farkli liderlik prototiplerine sahip gayri resmi
gruplarin varligina isaret eder. Bu durum, ayni okul miidiiriiniin liderliginin farkl

etkililik derecelerine sahip olabilecegi anlamina gelir.

Okul miidiirleri, resmi rolleri geregi standartlastirilmig yetkinlikleri kazandiklarinda
otomatik olarak liderlere doniismezler (Fletcher, 2012: 94). Okul miidiirleri, lider
vasfinda goriilmese bile yasal anlamda yetkili kisiler olarak, takipgilerin goziinde
otomatik olarak lider olduklarin1 varsayarlar. Ancak bu diisiince ve eylem oldukca
yanilticidir, ¢linkii liderlik biiyiik 6l¢tide takipgilerin kararlar ve segimleri ile ilgilidir.
Gergek liderlik, takipgilerin katilimi, destegi ve giiveni ile insa edilir ve liderin statiisi,
takipgilerin algis1 ve gercekten etkileme kabiliyetiyle belirlenir (Fidanve Ayyildiz,
2022: 6). Bu acidan okullarda yonetici- 6gretmen arasindaki giivenin ve birlikteligin
olusturulmasi okul yoneticilerinin liderliginin  dgretmenler tarafindan kabul
edilmesine imkan saglar. Liderin, takipcilerini etkileyebilmesi sadece formel
becerilere degil, aym zamanda insanlarla olumlu iliskiler kurabilme, takimla
calisabilme ve vizyon olusturma gibi niteliklere de sahip olmasina baghdir (Balci,
2002: 103). Bu becerilere sahip okul yoneticilerinin, 6gretmen, Ogrenci Ve
personellerin ihtiyaglarini karsilama, okulun basarisi i¢in etkili stratejiler gelistirme,

pozitif okul iklimini olusturabilme konularinda basar1 saglayabilir.

Okul midiirlerinin davraniglart ve o6zellikleri, takipgilerin beklentilerini ne kadar
karsiladigina bagli olarak ikna girisimlerinde basarili olmalarini etkileyebilir
(Willingham, 2009: 162). Bunun yaninda okul miidiirlerinin 6gretmenlerle bag
kurabilmesi liderligini insa etmede 6nemli bir adim olarak gorilebilir. Liderligi
birlikte inga etmek icin takipgilerin liderlik prototiplerinin yeniden yapilandirilmasi

onemli bir adimdir. Bu, 6zellikle okul baglaminda giivene dayali uzun vadeli iligkiler
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kurularak  gergeklestirilebilir.  Okul ~ baglamimin  degistirilmesi, takipgilerin
beklentilerini dontstiirerek ve liderlik prototiplerini yeniden sekillendirerek liderlik
anlayisini gliglendirebilir. Bu agidan degisim ve doniisiimii okullarda gergeklestirmeyi

onceleyen egitim liderligi, liderligin insasinda dnemli bir kavram olarak goriilebilir.

Egitim liderleri, 6gretim programi ve 0gretim siireclerine odaklanan, gii¢lii ve yol
gosterici (Hallinger, 2003: 330), okullarin etkin bir sekilde yonetilmesini ve 6grenci
basarisinin  artirilmasini  hedefleyen, diger liderlik tiirlerinden farkli olarak
O0gretmenler, 6grenciler, Ogretim programlari, 6grenme Ve oOgretme siirecleriyle
yakindan ilgilenen (Oztas, 2010: 39), okulun amaglarim1 diizenleyen, dgrenme icin
gerekli kosullar1 olusturan, ogretmenleri degerlendiren ve onlara rehberlik eden
liderler olarak tanimlanmaktadir (Walker ve Dimmock, 2002: 72). Bunun yaninda
egitim liderleri 6gretmenler ve diger personellerle is birligi yaparak egitim kalitesini
yiikseltmeyi, 6grencilere rehberlik etmeyi, okulun vizyonunu belirlemeyi ve toplumla
etkili iletisim kurmay1 igeren 6nemli gorev ve sorumluluklart Gstlenirler (English,
2012: 164). Sahip olduklar1 ozellikler itibariyle egitim liderlerinin okullarda
ogretmen, Ogrenci, veli ve diger paydaslarla olumlu bir okul iklimi olusturacagi

sOylenebilir.

Egitim liderligi calismalarina bakildiginda, okul miidiirlerinin atanmis liderler olarak
kabul edildigi, gorevlerine basladiklarinda otomatik olarak liderlik roliini
istlendikleri varsayiminin hala devam ettigini gdstermekte ve liderligin sadece resmi
bir rol olarak algilandigina isaret etmektedir (Alvesson, 2020; Ayyildiz ve Kurt, 2021).
Bu caligmalar, liderligin salt bir unvanla veya resmi gorevle siirli olmadigini,ayni
zamanda liderlerin takipgileriyle is birligi i¢inde insa edildigini vurgulamaktadir.
Cogu zaman egitimsel liderlikte 6nemli bir yon goz ardi edilir: Egitimsel liderlik
sadece liderle ilgili degildir, ayn1 zamanda okuldaki takipgilerle olan etkilesimleri de
icerir (English, 2012: 167). Okul yoneticilerinin, egitim liderligiroliinii iistlenirken ilk
olarak okulun egitim ve 6gretim siirecini belirlenen hedeflere ulastiracak stratejileri
benimsemeleri gerekmektedir. Bu anlamda egitim lideri olan okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin istekleri, ihtiyaclart ve bireysel ozellikleri ile 6grencilerin farkli
ozelliklerini géz 6niinde bulundurarak, kapsamli bir analiz yapmalar1 gerekmektedir
(Akyliz, 2022: 111). Ancak yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin egitim liderligi
roliinii  Ustlenecek yeterlilikte olmadigi, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini

destekleme konusunda yetersiz olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikmistir (Balci, 1993;
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Korkmaz, Celebi, Yiicel, Sahbudak, Karta, Sen, 2015). Buna bagli olarak okul
yoneticilerinin 6grenci basarilarini takip etme ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

destekleme gibi konularda daha fazla ¢aba gostermeleri gerektigi soylenebilir.

Egitim liderligi literatiirii ve yapilan calismalar g6z oOniinde bulunduruldugunda,
okullarda basarili bir egitim ortami yaratmak ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
artirmak i¢in egitim liderliginin kritik bir faktor oldugu sdylenebilir. Bu nedenle, okul
midiirlerinin egitim liderligi becerilerini gelistirmeye odaklanmalari, 6grencilerin ve
Ozellikle Ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun liderlik yaklasimlart benimsemeleri
liderlik prototiplerinin yeniden yapilandirilmasi agisindan son derece Onemlidir.
Boylece, okul midiirleri ve 6gretmenler arasinda giiclii bir bag kurularak okullarin

daha yenilik¢i ve basarili ortamlar olmasi saglanabilir.

2.2. Sosyal Kimlik Kurami

Sosyal Kimlik Kurami (SKK), bireylerin sosyal hayat igerisinde sergilemis olduklari
rolleri ve davranislari agiklayan bir kuramdir (Tajfel, 1982: 2). SKK, sosyal hayattaki
ya da orgiitlerdeki gruplari ve gruplar arasinda olusan iliskileri inceleyen psikolojinin
bir alt konusu olan sosyal psikoloji teorisidir (Ornek, 2020: 16). SKK kavram olarak
sosyoloji ve psikoloji bilimlerinin koklerine dayanan ve insan davranislarini
aciklamada O6nemli bir yeri olan kuramdir. SKK’nin temellerini Tiirk bilim insani
Muzaffer Serif Basoglu 1940°l1 yillarda farkli gruplar {izerinde yapmis oldugu
caligmalardan elde ettigi bulgular neticesinde ortaya koymustur (Akdogan, 2022).
1940’11 yillarda Muzaffer Serif Basoglu'nun temellerini attigt SKK 1980°li yillara
gelindiginde c¢alismalarinda 6zellikle benlik kavrami ile ilgilenen John Turner
tarafindan gelistirilmistir. Turner bireylerin grup igerisinde farkli insanlarla
etkilesimleri neticesinde kim olduklarini daha net gorebildiklerini, kendilerinin aslinda
Ozerk bir varlik olmadigini, aksine toplum ve grup icerisindeki farkli rollerinden dolay1
¢ok yonlii sosyal bir varlik olduklarini savunmustur (Turner ve Oakes 1986: 238- 239).
SKK’ye gore gruptaki bireylerin hedefe ulasmalari igin ortak degerlerinin, normlarinin
ve inanglarinin olmast bunun yaninda is birligi yapabilme ve kendilerini bir grup
olarak tanimlayabilme egiliminde olmalar1 gerekmektedir (Hogg ve Reid, 2006: 19).
Bu agidan okul miidiirlerinin 6gretmenleri ortak degerler etrafindan toplayabilme ve

ogretmenler arasinda is birligi saglayabilme becerilerine sahip olmasi gerekir.
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SKK’ye gore bireyi gruba asil baglayan unsur amaglari ve hedefleri gerceklestirmede
grubun diger liyelerine kars1 zorunluluk hissetmeleri diger bir ifadeyle is birligi yapma
davranigina ihtiya¢ duymalaridir (Brewer, 2008: 168). Buna bagli olarak okul
midiirlerinin 6gretmenleri ortak degerler, normlar ve hedefler dogrultusunda
birlestirmeleri; zorlayict hedeflerde ve gorevlerde 6gretmenlerin birbirlerine ihtiyag
duymalarini, kenetlenmelerini saglayacaktir. Ayrica SKK bu sayiltilart dogrultusunda
okul midirlerinin 6gretmenlerin benimsemis oldugu degerleri, normlari, fikirleri
temsil eden grup prototipi lider olmalar1 6gretmenlerin kimlik algilarmi da olumlu

yonde etkileyecektir.

Sosyal hayatta bireylerin anne, evlat, es ya da bilim uzmani gibi farkli rol kimlikleri
vardir (Ornek, 2020: 16). Bu kimlikler bireyin sosyal bir grup igerisinde gelistirdigi,
anlam kazandirdig1 kimlik tiirleridir. Bu anlamda bir 68retmenin anne, baba, kardes
olmasi ya da bir dernegin, vakfin iiyesi olmast 6gretmenin birden fazla role sahip
olmasmi gerektirir. Ogretmenlerin bu roller geregi benimsemis oldugu degerler,
normlar ve inang¢larin okuldaki 6gretmen grubu igerisinde ya da dgrenci davraniglar
izerinde dolayli da olsa etki edecegi diistiniilmektedir. Bundan dolay1 okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin sosyal hayat igerisinde sergiledikleri bu rollere ve bu
rollerin gerektirdigi degerlere, normlara, inanclara karsi saygili olmalar1 ve bunlar
onemsemeleri Ogretmenlerin  6gretmen kimligi algilarma olumlu yonde katki

saglayacaktir.

SKK baglaminda liderlik kavrami ele alindiginda liderlik olgusunun grup tiiyeleri ile
inga edilen bir kavram oldugu goriilmektedir. Liderin grup i¢inde aktif olmasi, grup
tiyeleri tarafindan kabul edilen bir lider olmas1 grup tiyelerinin birlikteligi acisindan
onemlidir. Grup prototipi bir lider, ait oldugu grubun 6zelliklerini barindirmak, grubun
sahip oldugu degerleri temsil etmek, temsil ettigi grubu diger gruplarindan 6zel kilmak
gibi niteliklere sahiptir (Steffens vd., 2014: 1003). Grup prototipi liderin 6zellikleri ile
ilgili yapilan ¢alismalarda grup prototipi liderlerin basarisizlik yasamalar1 halinde bile
basarili olan ancak grup prototipi olmayan liderlere gore dahaetkili algilandiklar
sonucuna ulastlmistir (Giessner vd., 2008: 16). Bu agidan bakildiginda SKK’ye bagl
olarak okullarda okul miidirlerinin grup prototipi birlider olmalari grup prototipi
olmayan liderlere gore daha etkili ve basarili liderler olarak goriilecekleri

diistiniilmektedir.
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Liderligin var olusu psikoloji, sosyoloji, saglik, isletme gibi bir¢ok disiplinin ilgi odag1
olmustur. Ozellikle sosyal psikolojinin ilk calismalarinda liderin varligi, liderinsahip
oldugu karakter ve kisilik 6zelliklerine atfedilmistir (House ve Aditya, 1997: 410;
Yukl, 2012: 77). Ancak liderlik {izerine yapilan ampirik ¢alismalarda liderin sadece
kisilik ya da karakter 6zelliklerine gore degerlendirilmesinin orgiitlerin etkililiginde
tek basina yeterli olmadigi ortaya konmustur (Andersen, 2006; House ve Aditya,
1997). Bundan dolayi liderligi SKK baglaminda ele alan arastirmacilar liderligi grubun
Ozelliklerine ve takipgilerin rollerine bagli olarak irdelemeye baslamislardir (Avolio,
Walumbwa ve Weber, 2009; Hogg, 2006).

SKK’ye gore liderlik, gruptaki bireylerin benimsemis oldugu degerleri, normlar1 ve
davraniglar1 benimseyen, grubun kimligini temsil eden lider grup prototipi lider olarak
goriilmektedir (Goncii, 2013: 29). Gruplarin benimsemis olduklari degerler, normlar
ve davranislar orgiitten orgiite farklilik gosterebilir (Hogg, 2001: 194). Ornegin
fabrikada calisan isgiler maddi sartlarin iyilestirilmesini; iiniversitede c¢alisan
akademisyenler statli ve saygmligi, kadin ¢alisanlar erkek calisanlara gore daha fazla
giivende olmay1 onemseyebilirler. Ayrica bireylerin birden fazla sosyal kimligi de
olabilir. Ornegin bir Tiirkce 6gretmeni olarak 6gretmen kimligi, bir sendikanin iiyesi
olmakla sendikal kimligi ya da bir okulun {iyesi olmakla meydana gelen 6rgiit kimligi

olusmaktadir.

Orgiitlerde liderin grup prototipi lider olabilmelerinde etkili olan diger bir degisken ise
liderin cinsiyet kavramina iligkin bakis acis1 olarak goriilmektedir (Ar1 ve Tosunoglu,
2020; 482- 483). Orgiitlerde ozellikle kadimnlarin karsilastiklar1 problemlere
bakildiginda kadinlarin yonetici ya da c¢alisan olmalarina kars1 6nyargilar, erkeklerin
daha giiclii ve karar verici yapida goriilmeleri, baz1 degerlerin ve normlarin kadinlar
icin uygun goriilmemesi gibi sorunlara yol agmaktadir (Lynessve Terrazas, 2006). Bu
anlamda okul yoneticilerin grup prototipi lider olmasi igin toplumun kadinlara ya da
erkeklere atfettigi rollerin etkisinde kalmadan, cinsiyet ayrimi giitmeden okuldaki
etkinlik ve gérevlerde hem erkek hem kadin d6gretmenlere esit diizeyde deger vermesi

ve onlar1 temsil etmesi gerekmektedir.

SKK’ye gore liderin takipgilerini 6rgiitiin hedeflerine, misyonuna ve vizyonuna uygun
sekilde yonlendirebilme, degisim siirecinde grup iiyelerini uyum igerisinde hareket

ettirebilme becerisine sahip olmas1 gerektigi vurgulanmistir (Chemers, 2001: 382-
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383). Grup prototipi liderin grubun 6zelliklerini benimsemesi ve temsil etmesi grup
tiyelerinin belirsizlik, karmasiklik ve ¢atisma durumlarinda grup tyelerinin lidere
yonelmelerine, glivenmelerine olanak saglamaktadir (Knippenberg ve Hogg, 2003:
251). SKK’ye gore liderin grup prototipi lider olmasi gerektiginin asil
dayanaklarindan biri de bireylerin ayni fikirde olduklari ve sevdikleri kisilerin
isteklerini ve Onerilerini daha ¢ok benimsemelerine dayanmaktadir (Berscheld, 2003:
12). Buna bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki degerlerini,
fikirlerini, duygularii temsil eden bir yapida olmasi 6gretmenler grubu tarafindan
daha ¢ok sevilen, benimsenen grup prototipi bir lider olarak kabul edilmesini

saglayacaktir.

SKK’ye gore grup prototipi liderlerin, grup prototipi olmayan liderlere gdre grup
tiyeleri tarafindan daha giivenilir goriildiikleri (Dirks ve Ferrin, 2002: 614- 615;
Giessner, Ginkel, Sleebos ve Knippenberg, 2013: 664); karar verme becerisi agisindan
daha giiclii olduklar1 savunulmaktadir (Knippenberg ve Hogg, 2003: 252). Yapilan
calismalarda grup prototipi liderlerin takipgilerin diislincelerini, degerlerini, ilgi ve
ihtiyaglarin1 6nemseyen liderler olmalar1 durumunda, orgiitte yapilacak olan
caligmalarda grup {iiyelerinin daha fedakar ve Ozverili olduklar1 ortaya konmustur
(Choi ve Maidalton, 1998: 412- 414; De Cremer ve Van Knippenberg, 2002:860- 861).
Bu agidan okul miidiirlerinin okulla ilgili islerde 6gretmenlerin diislincelerini ve
ihtiyaclarin1 6nemsemesinin 6gretmenlerin okulla ilgili yapilacak olan islerde daha

fedakar ve 6zverili olmalarina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

SKK’ye gore, lider ve takipcilerinin ortak bir sosyal kimligi paylasmasinin ve liderin
gruba ait benimsemis oldugu degerleri, normlar1 ve davranislari temsil etmesinin
grubun kimligini yansitmada 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Turner, Reynolds,
Subasic, 2008: 60). Gruptaki iiyelerin her birinin grubun degerlerini, normlarini ve
davraniglarint benimsemesinin, grup lyelerinin grupla 6zdeslesmelerini artirdigi ve
liderin de bu davraniglar1 sergilemeyen liderlere gore grup iiyeleri tarafindan lider
olarak daha ¢ok kabul gordiikleri sonucu ortaya konmustur (Hogg ve Van
Knippenberg, 2003; Lord ve Brown, 2004; Van Knippenberg ve Van Shie, 2000).
Benzer sekilde Pastor, Mayo ve Shamir (2007) yapmis olduklar1 galismada orgiitteki
calisanlarin kendilerini o6rgiitiin bir bireyi olarak tanimlamalarinda, gruba olan
bagliliklarinin artmasinda ve liderin grup tiyeleri tarafindan kabul gérmesinde dnemli

olgular oldugunu savunmuslardir.
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SKK’ye gore, liderin grup prototipi lider olabilmesi i¢in grubu tanimlayan nitelikleri
temsil eden bir lider olmasi1 gerekmektedir (Steffens vd., 2014: 1003). Grubun kimlik
ozelliklerini benimseyen, kabul eden iiyelerin sayis1 ne kadar ¢ok ise liderin de grup
prototipi lider olmasi o derece yiiksektir (Platow ve Van Knippenberg, 2001: 1514).
Liderin grup lyelerine kendini kabul ettirmesi, grup iiyelerinin de lidere inanmasi
SKK’ye gore, son derece 6nemlidir. Bu anlamda dgretmenlerin “Liderimiz bizim igin
calisgir” diisiincesinde olmasi  Ogretmenlerin - okul miidiirlerini  kendilerinden,
ailelerinden biri olarak goérmelerine olanak saglayacagi disiiniilmektedir. SKK,
liderligi, grup tyeleri ve liderin birlikte olusturdugu bir siire¢ olarak tanimlamaktadir
(Steffens vd., 2014: 1002). SKK disindaki geleneksel ve modern liderlik yaklagimlari
liderligi, liderin kisisel 6zellikleri, davranislari, doniisiimcii veya paylasimer liderlik
ozellikleri gibi farkliliklara gore degerlendirirken; SKK ise bu farklilarinin yerine lider
ile liye arasinda paylasilan degerler, duygular, fikirler ve benzerliklerin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir (Reicher vd., 2018: 131). Dolayisiyla SKK’nin ortaya
koydugu grup prototipi bir liderin {iyelerinin duygularina, fikirlerine ve degerlerine

o6nem vermesinin kendisinin grup tiyeleri tarafindan benimsenmesine katki saglar.

SKK’ye gore, liderlik, siirecin bir ¢iktist ya da sonucu degil; lider tarafindan
takipgilerin rollerinin benimsenmesi sonucunda siirecin girdisi ya da belirleyicisi
olarak goriilmekte (Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009: 427- 428) ve bireylerin
benimsemis olduklar1 degerleri, normlar1 ve davraniglar1 onaylayan, temsil eden
liderleri kendi i¢lerinden biri olarak gorecegi ve buna bagli olarak bu bireylerin
orgiitsel aidiyet ve grupla o6zdesleme duygularmin olumlu yonde artacagi
diistiniilmektedir (Ellemers, De Gilder ve Haslam, 2004). Bu anlamda okul
miidiirlerinin tutum ve davraniglariyla 6gretmenlerde kendi i¢lerinden biri olma hissini
uyandirabilmeleri, onlarin degerlerini, normlarini ve davranislarini temsil edebilmeleri
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik ve grupla 6zdeslesme duygularini olumlu yonde
etkileyecektir. SKK’ye gore, grup prototipi liderler, grubun menfaatlerini koruyan,
gruptaki iiyelerin yasamis olduklar tiim sorunlarin savunucusu olan, tehlike ve tehdit
aninda bile kisisel ¢ikarlarini bir kenara koyarak grubun menfaatini saglayan (Steffens
vd., 2014: 1004); grup tyelerinin kimlik 6zelliklerini benimseyen bireylerdir (Haslam
vd., 2001; Platow ve Van Knippenberg,2001). SKK’nin 6nemli degiskenlerinden biri

de bireyin kendini nasil tanimladigini ifade eden benlik kavramidir.
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2.3. Grup Prototipi Lider

Grup prototipi liderler, ortak normlar1, degerleri ve hedefleri somutlastiran, grubun
duygu, diislince ve davraniglar1 i¢in bir rol modeli ve otorite kaynagini1 temsil eden
liderlerdir (Knippenberg ve Hogg, 2012: 260). Prototiplik kavrami liderlik baglaminda
diistiniildiigiinde orgiitteki takipgilerin algi ve degerlendirmelerine bagli olarak
zihinlerindeki ideal liderin nasil biri oldugu seklinde diisiiniilebilir (Ar1 ve Tosunoglu,
2020: 480). Tirkiye’de ilk defa grup prototipi lider kavramini ampirik olarak ele alan
Goncii (2013) ise grup prototipi lideri “grup liyelerinin degerlerini, normlarini, duygu
ve disiincelerini bir ayna gibi yansitabilen, temsil edebilen lider olarak

tanimlamaktadir.

Lider grubu prototipligi (bir liderin grubunu ne 6lgiide temsil ettigi) genellikle lidere
kars1 olumlu tutumlart doguran bir 6zelliktir (Knippenberg ve Hogg, 2011: 260). Grup
prototipi lider, grubun gelecegi ile ilgili bir vizyon gelistirme, grup iiyelerinin odak
noktasini bireysel ¢ikarlardan ziyade kolektif ¢ikarlara ¢ekebilme becerisine sahip
bireylerdir (Conger, 1999: 147). Grup prototipi liderler, gruptaki bireylerin
tutumlarini, inanglarin1 ve davraniglarini temsil ederler (Fidan ve Ayyildiz, 2022).
Grup prototipi liderlik kavrami sosyal kimlik Kurami gibi lider siniflandirma
Kuraminin 6nemli degiskenleri arasinda yer almaktadir (Hogg, Terry ve McKimmie,
2000; Lord, Foti ve Devader,1984; Tajfel, 1996). Hem liderlik siniflandirma teorisi
hem de SKK prototip liderlik kavramin1 Rosch’un (1978: 29) deyapmis oldugu
caligmaya dayandirilmasindan dolayi terim her iki kuram iginde ayni1 anlama sahiptir.
Ancak liderlik siniflandirma teorisine gore liderin bir lider kategorisini yani liderin
kligesiyle eslesmesi soz konusu iken; SKK’ye gore liderin grubunun, takiminin
ozelliklerini temsil etmesi s6z konusudur (Knippenberg ve Knippenberg, 2005: 27).
Benzer sekilde lider ve liyenin arasindaki bagi ele alan digerbir liderlik kurami olan
Lider- Uye Etkilesimi Teorisi (LMX) da iiyelerin zihnindeki liderin grubun
ozelliklerinden ziyade genel anlamda ideal bir liderde bulunmasigereken nitelikleri ele
alan bir liderlik kuramidir (Vermeulen, Kreijns & Evers, 2022:4). Dolayisiyla hem
Lider- Uye Etkilesimi Teorisi (LMX) hem de Liderlik Siniflandirma Teorisi (LCT)
grup tyeleri i¢in belirledikleri liderin grubun 6zelliklerinden bagimsiz olarak ideal bir
liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri 6n plana ¢ikarmasindan dolay1; Sosyal Kimlik
Kuramimin ortaya koymus oldugu grup prototipi liderler iiyelerinin benimsemis

olduklar1 degerleri, normlari, inanglar1 ve duygulari temsil etmeleriyle diger liderlik
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kuramlarindan farkli bir yaklagim benimser.

Grup prototipi lider kavrami ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda orgiit
igerisindeki gruplarin 6zelliklerinin lider tizerindeki etkilerinin neler oldugu
incelenmektedir (Haslam ve Ellemers, 2005: 49- 51;Hogg 2001: 7). Bu arastirmalarda
liderlikle ilgili 6n plana ¢ikan grup prototipi lider kavram, liderligin sosyal kimlik
Kuraminin 6nemli bir degiskeni olarak goriilmektedir (Hogg, 2001; Hogg ve
Knippenberg, 2003: 244). Grup prototipi lider, grup tyelerinin sadece kendi kisisel
Ozelliklerini degil, aynm1 zamanda bagli bulundugu grubun ozellikleri agisindan
kendilerini tanimlamayn, tiyelerin grubundzelliklerine bagl hareket etmesini ifade eder
(Turner ve Oakes, 1986: 56). Grupta ne kadar ¢ok birey birbiriyle 6zdeslesirse yani
birey kendi bireysel kimligi yerine grup kimligini benimsemeyi tercih ederse grupta o
kadar sayida davranis, tutum ve degerler grubu olusur (Haslam ve Ellemers, 2005: 53).
Grup lyesi bireyler grubun degerlerini, normlarini ve standartlarini temsil ettigi 6l¢iide
grup prototipi bir iiye olarak kabul edilir (Hogg, 2001: 189). Liderin prototip olmasi,
orgiit igerisindeki davranislarinda daha fazla hareket alanina sahip olmayi, grup
tiyelerini yeni gorevlere daha etkin sekilde yonlendirebilmeyi saglamaktadir
(Knippenberg ve Knippenberg, 2005: 27). Bu agidan grup prototipi okul miidiirlerinin
okullarda 6gretmenler tarafindan daha ¢ok benimsenmesine ve 6gretmenleri okulla

ilgili gorev ve sorumluluk almada daha goniillii hareket etmelerine olanak saglar.

Grup prototipi lider, grubun degerlerini, inang¢larmi, tutumlarin1 ve davranislarini
tanimlayan, onlar1 temsil eden ve grubuyla 6zdeslesen (Hogg, 2001: 191) grubun
kimligini temsil etmelerinden dolay1 grubun benimsemis oldugu 6zel ve ayirt edici
davraniglara kars1 olumlu bir yaklasim igerisinde olan bireylerdir (Conger ve Kanungo,
1997: 292). Grup prototipi liderin ve liyelerinin sabit bir degerlendirilmesi s6z konusu
degildir. Diger bir ifadeyle neyin ya da kimin prototip oldugu gruptan gruba
degiskenlik gosterebilir (Turner ve Oakes, 1986: 247). Bunun yaninda prototipligin
dinamik bir siire¢ olmasi liderin dogru kosullar altinda grubun degerlerine,
normlarma uygun davranislar sergilemesini de zorunlu kilmaktadir. Ornegin,
Ozverinin norm oldugu gruplarda (Askeri Ordular, dini gruplar veya ideolojik gruplar)
gibi gruplarda 6zverili olma, kendini feda etme gibi degerler 6n planda iken; bir
isletme ya da fabrika da iiretim, karlilik ve inovasyon gibi degerler daha 6n planda
olabilir. Bundan dolay1 grup prototipi liderin grubun ya da orgiitiin degerlerine uygun

davraniglar sergilemesi olduk¢a 6nemlidir.
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Grup prototipi liderlik kavrami, liderlik algilarinin ve beklentilerinin cinsiyet ve
baglama gore nasil degisebilecegini anlamak i¢in dnemlidir (Ar1 ve Tosunoglu, 2020;
482- 483). Cinsiyet, bu algilamalar1 ve beklentileri énemli 6l¢iide etkileyebilir.
Ornegin, baz kiiltiirlerde veya baglamlarda erkek liderler giiclii, kararli ve otoriter
olarak algilanabilirken, kadin liderler daha duyarli, isbirlik¢i ve empatik olarak
degerlendirilebilir. Bu algilamalar, sosyal normlar, ge¢mis deneyimler ve kiiltiirel
degerler gibi faktorlere dayanabilir. Bireylerin grup prototipi liderlik algilarinin
cinsiyet, baglam, kiiltiir gibi bir¢ok degiskenden etkilendigini ortaya koyan
calismalarda bulunmaktadir (Epitropaki ve Martin, 2004; Gerstner ve Day,1997,
House vd., 2004; Janson vd., 2008;). Ornegin Epitropaki ve Martin (2004) erkeklerin
beklentileri ile kadinlarin beklentirlerini karsilastirdigi ¢alismasinda kadinlarin bir
liderin anlayigh, samimi, diiriist olmasini veya manipiilatif olmamasini bekleme
olasiligimin daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Liderlikle ilgili 62 {ilkenin
karsilastirmali olarak ele alindig1 bir ¢caligmada grup prototipi olarak kabul edilen bir
liderin basgka bir iilkede mutlaka 6yle algilanmayabilecegi sonucunda ulasilmistir
(House, Hanges, Javidan, Dorfman, Gupta, 2004: 175). Bu agidan grup prototipi
liderler, toplumlar ya da gruplar arasinda farkli 6zelliklere sahip olabilir. Toplumlarin
veya gruplarin cinsiyet ve baglam agisindan grup prototipi lidere iliskin farkli bakis
agilarmin yaninda 6rgiit ya da grup igerisinde yasanan belirsizliklerin de grup prototipi
liderlerin prototip olmayan liderlere gore farklilastigi alanlardan biri oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda grup tiyelerinin belirsizlik ve karmasa durumlarinda grup
prototipi liderlerin prototip olmayan liderlerden daha fazla ¢6ziim odakli olduklar
rapor edilmektedir (Hogg, 2001; van Knippenberg ve van Knippenberg, 2005). Ayrica
grup prototipi liderlerin prototipolmayan liderlere gore iyeler iizerinde daha ¢ok
motivasyon sagladigi (Pierro, Cicero, Bonaiuto, Van Knippenberg, Kruglanski,
2005); grup iiyelerinin liderlerine kars1 daha fazla giivene sahip olduklar1 (Giessner,
van Knippenberg, Ginkel ve Sleebos, 2013; van Knippenberg ve van Knippenberg,
2005); grubun cikarlarmi daha fazla koruduklart (van Knippenberg ve van
Knippenberg, 2005); takipgilerini etkileme ve harekete gegirmede daha biiyiik
etkilerinin oldugu ortaya konmustur (Platow, van Knippenberg, Haslam, van
Knippenberg ve Spears, 2006; van Knippenberg ve van Knippenberg, 2005). Grup
prototipi  liderlerin  takipgiler iizerindeki olumlu etkileri goz Oniinde

bulunduruldugunda okul miidiirlerinin de grup prototipi lider olmalarininégretmenler
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tarafindan daha fazla giivenilen, 6gretmenlere motivasyon saglayarak onlari harekete

gecirebilen liderler olarak goriilmelerine olanak saglayacaktir.

Liderin grupla 6zdeslestigi ve grubu temsil ettigi durumlarda liderin grup tarafindan
onaylanacag1 ve grup prototipi bir lider olarak goriilecegi hem kavramsal hem de
deneysel ¢aligmalarla ortaya konmustur (Hogg, 2005; van Knippenberg vd., 2004).
Liderin grubuyla ve orgiitiiyle ne kadar 6zdeslesirse liderin grup prototipi lider
etkinliginin de o denli arttigi ve grup prototipi liderleri prosediirelolarak prototip
olmayan liderlere gore daha adil gordiikleri tespit edilmistir (Dijke ve Cremer, 2008;
Giessner, Sleebos ve van Knippenberg, 2013). Liderin grubun degerlerini, normlarini
ve davraniglarini temsil eden bir yapida olmamasi lider ile iiye arasindaki kimlik
catigmasina sebep olmakta (van Knippenberg, 2011: 1080) diger taraftan grup
tiyelerinin algi ve davraniglarinin kisiliksizlesmesini saglamaktadir (Hogg, Hardie ve
Reynolds, 1995: 163). Buradaki kisiliksizlesme akla ilk gelen olumsuz anlamdaki
kisiliksizlesmeyi degil; grup iiyelerinin kendi kisisel kimliklerinden, ¢ikarlarindan

styrilarak orgiitiine ve grubuna aidiyetini belirten bir anlami ifade etmektedir.

Liderin grup prototipi lider olmasini etkileyen unsurlara bakildiginda; calistig1 farkl
is sektorleri (Lord, Foti ve Devader,1984); ulusal kiiltiir (Chong, 2007); cinsiyet (Hall,
Workman ve Marchioro, 1998; Karakowsky ve Siegel, 1999) gibi faktorlerin etkili
oldugu goriilmektedir. Grup prototipi liderlerin terfi almak, siirekli gelisimi
hedeflemek gibi diisiinceleri olan grup iyeleriyle daha iyi anlagabildikleri ve bu
kisilerle birlikte galigmaktan memnuniyet duyduklari ortaya konmustur (Pierro, Cicero
ve Higgins, 2009). Orgiitlerdeki prototip liderlerin prototip olmayan liderlere gore
takipgiler tarafindan daha karizmatik ve grup odakli liderler olarak goriildiikleri;bu
durumunda liderligin sosyal kimlik analizindeki degerlendirme ile benzerlik gosterdigi
goriilmektedir (Hogg ve Reid, 2006: 21-22). Ayrica liderin etkili bir grup prototipi
lider olabilmesi grup gruba ait degerlerin, normlarin belirgin olmasi gerektigi
savunulmaktadir (Knippenberg, 2011).Bu anlamda grup prototipi liderin etkililigine
iligskin sekil asagida gosterilmistir.
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4,2 4,14

B Prototip Lider

H Prototip Olmayan Lider

Dusuk Yiiksek

Sekil 2. 1: Grup Prototipi Lider Etkiligi

Kaynak: Knippenberg ve Hogg, 1996

Sekil 2.1’e bakildiginda diisiikk prototiplikte, prototip liderler prototip olmayan
liderlerle karsilastirildiginda grup tiyeleri iizerinde lider etkililigi diizeyleri agisindan
biiyiik oranda fark bulunmazken; yiiksek prototiplikte prototip liderlerin prototip
olmayan liderlere gore grup iiyeleri tizerindeki lider etkililigi diizeyleri agisindan
biiyiik oranda fark oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle grubun degerlerini,
normlarini, fikirlerini ve duygularmi temsil eden grup prototipi liderlerin prototip
olmayan liderlere gore grup tiyeleri tizerinde etkililik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Lider grup prototipligi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda grup prototipi liderin
genel olarak su 4 6zelligi ortaya ¢ikmustir: (i)Bu ekip lideri, ekibimin iiyesi olan
insanlara iyi bir ornektir, (i1) ekip liderinin ekibimin iiyeleriyle pek ¢ok ortak yonii var,
(iii) takim lideri, takimin karakteristik 6zelliklerini temsil eder ve (iv) ekip lideri,
ekibimin tiyelerine ¢ok benzer (van Knippenberg, 2005: 80). Grup prototipi liderlikle
ilgili ilgili literatiir incelendiginde “Grubu Temsil Etme, Grupla Ozdeslesme,
Belirsizlikleri Azaltma ve Lider Adaleti,” gibi basliklarin 6n planda oldugu
goriilmektedir (Hogg, 2007; Van Knippenberg, 2011). Her ne kadar grup prototipi
liderlik kavrami ilgili literatiirde bu kavramlarla ele alinsa da kiiltiire ve baglama

duyarli bir liderlik olmasindan dolay1 statik bir kavram olarak diisiiniilmemesi
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gereklidir. Stirekli gelisen ve degisen bir ortamda, grup prototipi liderler de yeni
beceriler 6grenmeye agik olmalidirlar. Kendilerinigelistirmeye ve yeniliklere agik
olmaya devam eden liderler, degisen zamanlarin taleplerini karsilayabilir ve grubunu

basariya ulastirabilir.

2.3.1. Grubu Temsil Etme

Temsil etme kavrami, hak ve gorev bakimindan bir kimse veya toplulugun adina
davranmak olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Grup diizeyinde temsil etme
kavrami diisilintildiigiinde takipgilerin zihinlerinde var olan lider 6zelliklerini yansitan
grup prototipi lider kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Hogg, 2001: 145).
Grup prototipi lider, grup iiyelerinin zihinsel temsillerini yansitan, grubun paylasilan
sosyal gergekligi ile ilgili normlar, inanglar, degerler, ortak 6zlemler ve hedefler gibi
unsurlari iginde barindiran bir kavramdir (Reynolds, Turner, Haslam ve Ryan, 2001:
428). Grup iyelerinin zihinlerindeki bu temsiller, grup kimligi ile bilgi vermekle
birlikte farkliliklar da gosterebilir. Bu farkliliklar (McGarty, Haslam, Hutchinson ve
Turner, 1994: 271- 272) tarafindan da belirtilen grup kimligi zihinsel temsillerinin
varyasyonlarina dayanmaktadir. Bu varyasyonlar, grup iyelerinin zihinsel
temsillerinin nasil gelistigini kavramsallastirilmasina olanak saglamaktadir. Grup
prototipi lider, grubun sosyal kimligiyle iligkili olan, paylasilan sosyal gercekligini
somutlastiran bireylerdir (Hogg, 2001: 143). Liderler, grubun paylasilan sosyal
gercekligini temsil ederek diger grup tyeleri i¢in 6nemli olan kolektif benlik
duygusunu yani "biz" duygusunu somutlastirdiklar: 6l¢tide diger tiyeler i¢in psikolojik
bir referans noktasi islevi goriirler (Hogg ve van Knippenberg, 2003; Steffens vd.,
2014: 297- 298). Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan grup prototipi
bir lider olarak algilanmasinda 6gretmenlerde “Biz” duygusu olusturmasinin énemli

oldugu ifade edilebilir.

Grubu temsil etme yetenegi, grup tiyelerinin liderlerine olan destegini belirleyen temel
niteliklerden biridir (Van Knippenberg, 2011: 1080). SKK’ye gore lider, grubun ortak
sosyal kimligini somutlagtiran, grubun degerlerini, normlarini ve inanglarini temsil
eden kisidir (Reynolds, Turner ve Haslam ve Ryan, 2001: 428). Liderler, grubun
hedeflerini temsil eden kisiler olarak algilandiklarinda, karizma, etik ve giivenilirlik
acisindan diger liderlere gore daha yliksek kabul goriiliirler (Steffens, Haslam ve
Reicher, 2014: 1002). Arastirmalar, takipgilerin, i¢ grubu ve kimligini temsil eden

prototipik figiirler olarak goriildiikleri 6l¢iide, liderleri onaylama ve onlarin etkilerine
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acik olma olasiliklarin daha yiiksek oldugunu gostermistir (Hogg, 2001; Platow ve
van Knippenberg, 2001). Grup iiyeleri arasinda ortak "biz" duygusu olusturarak
bireylerin bir araya getirilmesi; farkli olan bireyler arasinda gruba ait olduklar1 hissini
beslemek; tutarliligi ve kapsayiciligi artirmak ve grubun ideallerinin, degerlerinin
neler oldugunu (grubun neyi temsil edip neyi temsil etmedigini) netlestirmek gibi
durumlara olanak sagladigi goriilmektedir (Steffens vd., 2014). Ayrica prototipler,
sosyal gruplar1 en iyi tanimlayan tutumlari, inanglar1 ve davranmislari temsil eder

(Reynolds, Turner ve Haslam ve Ryan, 2001: 430).

Liderlik algilarinin biligsel temelleri ve liderligin sosyal yapisi iizerine yapilan
arastirmalar, liderlik kavraminin bir bakis agisina bagli oldugunu buna bagli olarak bir
liderin sundugu liderlik prototipinin 6zellikleri ne kadar fazla algilanirsa, liderin
liderlik niteliklerine inanma ve liderle olumlu bir iliski kurma olasilig1 da o denli
artmaktadir (Medvedeff ve Lord, 2007: 63). Ayrica bir liderin grubun degerlerini ve
normlarini temsil eden grup protototipi lider olmasi takipgileri tarafindan daha kibar
veya saygili bir lider olarak goriilmesine imkan tanimaktadir (Quaquebeke, 2014:
198). Bu ag¢idan okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki degerlerini temsil etmede
basarili olmalar1 dgretmenler tarafindan daha saygin bireyler olarak goriilmelerine

olanak saglayacaktir.

Grup lyeleri, grubun degerlerini, ilgi alanlarin1 ve inancglarini temsil eden liderleri
onaylama egiliminde oldugundan, lider prototipleri grup kimligiyle yakindan
iliskilidir. Bu nedenle, iyelerin grup O6zdeslesmesi ne kadar giiglenirse grup
0zdeslesmesini somutlastiran liderleri destekleme olasiligi da o kadar artar (Turner ve
Reynolds, 2011; van Knippenberg, 2011: 1081). Bunun yaninda gruplar, liderlerini,
kolektif kimliklerini en iyi koruyabilen, kendilerine hizmet edebilen ve “bizden biri”
olarak algiladiklar tiyeler arasindan secerler (Thomas, Martin ve Riggio, 2013: 72).
Prototip olmayan 6zellik ve davraniglara sahip liderler, takipgileri tarafindan daha az
onaylanmakta ve sonug olarak prototip olanlara gore etkisiz veya daha az etkili liderler
olarak degerlendirilmektedir (Helgstrand ve Stuhlmacher, 1999: 154- 156). Bu agidan
Ogretmenlerin, prototip olmayan Ozellik ve davraniglara sahip okul miidiirlerinin
liderligini onaylamakta zorlanacagi diigiiniilmektedir. Toplumun benimsemis oldugu
degerler, inanclar ve fikirler de okul yoneticilerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir
kriter olabilmektedir. Bu noktada Minda ve Smith (2002), prototipler gibi zihinsel

temsillerin statik varliklar yerine dinamik baglama duyarli durumlar olarak goriilmesi
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gerektigini iddia etmektedir. Bu bakis agisi, liderligin kiiltiir, okulun faaliyet gosterdigi
topluluklar, okuldaki gayri resmi gruplarin gegmisleri, kisisel 6zellikleri gibi gesitli
faktorlerin etkilesimiyle insa edilen dinamik bir baglamsal siire¢ oldugunu
vurgulamaktadir (Turner ve Reynolds, 2011: 402). Baglamsal olarak kiiltiir, gruplar1
ya da topluluklart birbirinden farkli kilan zihinsel programlama olarak
tanimlanmaktadir (Hofstede, 1980:5). Diger bir tanimda isekiiltiir bireylerin normlari,
fikirleri ve tutumlar1 arasindaki farkliliklar olarak ifade edilmektedir (Inglehart, 2004).
Bu agidan orgiitler ve toplumlar i¢in baglamlarda birbirinden farklilik gosterebilir.
Omnegin, Tiirkiye gibi vatandaslarinin ¢ogunlugunun Miisliiman oldugu iilkelerde,
Islam'in escinselligi yasakladig1 ve egitimcilerin tiim toplum icin rol model olarak
goriildigi distinildiigiinde, bir escinsel okul miidiiriiniin takipgileri tarafindan kabul
edilmesi neredeyse diisiiniilemez. Ancak escinselligin normal bir deger olarak kabul
edildigi Kanada, ABD gibi iilkelerde Ogretmenlerin, okul midiirlerinin toplum
tarafindan Kkabul edildigi bilinmektedir (Brard, 2020; Wikoff, Wood, 2022).
Dolayisiyla kiiltiiriin 6nemli bir parcasi olan cinsiyet faktoriiniin veya baglamsal
durumlarin okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin onaylanmasinda 6nemli bir faktor

oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Grubun normlarimi ve kimligini somutlastiran grup prototipi liderler, diger liderlere
gore daha etkili olarak degerlendirilir ve takipgileri tarafindan daha gii¢lii bir destek
goriirler (Platow ve van Knippenberg, 2001: 1517). Yapilan caligmalarda da grup
cikarlarina hizmet eden, grup kimligini ve degerlerini somutlagtiran prototip liderlerin
grup tyeleriyle daha olumlu etkilesim igerisinde oldugu ortaya konmustur (Giessner
ve van Knippenberg, 2008; Platow vd., 2006; van Knippenberg ve van Knippenberg,
2005). Uyelerin lideri takip etme isteginin, liderin grubun cikarlarini en iyi sekilde
diistindiigii ve tyeler tarafindan "bizim igin hareket ediyor” beklentisine uygun
davrandigi durumlarda olusacagi savunulmaktadir (Haslam ve Platow, 2001). Bu
beklenti, lider grup prototipligiyle pozitif bir sekilde iliskili olup; liderin grup normlart,
degerleri ve ¢ikarlarina sahip oldugu algis1 lider grup prototipligiyle i¢ i¢e gegmistir.
Yapilan meta-analiz ¢alismasiyla grup prototipi liderlerin eylemleriyle grubun
¢ikarlarii gézetmeleri takipgilerin lidere iliskin grubu temsil edebilme becerisine olan
algilarin1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Steffens ve ark., 2021). Bu agidan
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin zihninde onlari temsil edebilen bir lider olabilmesi,

okul midiiriiniin 6gretmenlerin ¢ikarlarini savunabilmesiyle miimkiin géziikmektedir.
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Grup prototipliginde liderlerin siirekli olarak gruba hizmet etme motivasyonlarini
kanitlamalar1 beklenmez. Liderin grup hizmetine olan giiveni bir kez saglandiginda,
diger durumlarin etkisi daha az 6nemli hale gelir. Aslinda, lider grup prototipligi ve
liderin gruba hizmet etme davranisgi birbirinin yerine gecen etkilesimli faktorlerdir.
Ciinkii her ikisi de liderin grup hizmetine yonelik motivasyonlar1 saglamada giiven
duygusu olusturarak liderligin etkinligini beslemede son derece énemlidir (Giessner
ve van Knippenberg, 2008: 15). Kisisel ¢ikarlar yerine grup ¢ikarlarin1 6n plana
cikarma, grup adina fedakarlik yapma gibi gruba hizmet eden davranislar ayrica
geemis davraniglarin  gelecekteki davranislart tahmin edilebilecegi beklentisini
besledigi savunulmaktadir (van Knippenberg, 2011: 1079). Buna bagli olarak okul
miidiirlerinin 6gretmenlere karsi okulun g¢ikarlarini ve geleceginin 6n planda tutan bir
yaklagim igerisinde olmalari 6gretmenler tarafindan daha ¢ok benimsenen liderler

olarak goriilmelerine olanak saglayacaktir.

Grup lyelerinin bazilari, diger iiyelere gore daha geligmis bir anlayisa, daha giiglii bir
grup prototipine sahip olabilirler. Bu, grup kimligi prototip giiclindeki farkliliklarin,
grup tiiyelerinin grup i¢indeki uzun omiirliligi ile ilgili bir durumdur (Reicher ve
Hopkins, 2011: 38). Grup uzun omiirliiliigiiniin, sosyal ve orgiitsel gruplar arasinda
farkliliklara neden olan temel bir o6zellik oldugu ortaya konmustur (Hollenbeck,
Jamieson, 2015). Kisa 6miirlii gruplar, sinirli bir siire i¢in var olan ve genellikle 6nemli
bir ge¢misi veya gelecegi olmayan gruplardir. Bu agidan okul miidiirlerin galisma
siiresi ve 0gretmen iliskisi ele alindiginda 6gretmenleriyle daha uzun siireli ¢alisan
okul miidiirlerinin 6gretmenleri bilgilendirme, okulun ¢ikarlarim1 6n planda tutma
(Caglar ve Cimar, 2021); yoneticiye giiven duyma (Karapinar, 2015); motive etme
(Canitez ve Kocabas, 2020) gibi konularda 6gretmenleriyle daha az siireli caligan okul

midiirlerine gore daha ¢ok etkili olduklar1 gériilmektedir.

Gruplar i¢in kararli ve saglam bir prototipin olusmas1 zaman alir ve grup iiyelerinin
birbirleriyle etkilesimleri ve deneyimleri sonucunda gelisir (Reicher ve Hopkins,
2011; Shamir vd., 1993). Lider ve grup prototipikligi arasindaki dogrudan iliskiyi
degerlendiren calismalarin az sayida oldugu gorilmektedir (Hogg ve van
Knippenberg, 2003; Steffens ve ark., 2021; Van Knippenberg, 2011). Bu durum,

prototip giicliniin dl¢lilmesinin karmagikligi ve lider grup prototipikligi etkilerinin
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dolayli olarak test edilebilmesinin gii¢ olmasindan kaynaklanmaktadir (Steffens ve
ark., 2021). Bu baglamda, lider grup prototipikligi ¢aligmalarinin genellikle uzun
Oomiirlii gruplara dayandig1 goriilmektedir (De Cremer ve Knippenberg, 2002; Giessner
ve van Knippenberg, 2008; Platow vd., 2006). Grup prototipi liderlerin temsil etme
becerileriyle ilgili arastirma sonuglari dogrultusunda okul miidiirlerinin de
ogretmenleri mesleki degerleri, normlar1 diisiince ve duygulari dogrultusunda temsil
ederek okulda bir aile ortami olusturmasi, 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin
gelisimini saglamasi, 6gretmenleri okulun genel politikalarina entegre edebilmesi,
ogretmenlerin kendilerini daha yetkin ve degerli hissetmelerini saglayarak egitimin

de kalitesini artirabilecegi diistiniilmektedir.

2.3.2. Grupla Ozdeslesme

Grup prototipi liderlik kavramina iliskin 6nemli faktorlerden biri de liderin grup
tiyeleriyle 6zdeslesmesidir (Hogg, 2003; Van Knippenberg, 2011; Creme ve Ugelvig,
2007). Ozdeslesme kavrami ilk defa Henri Tajfel (1960) tarafindan kullanilmustir.
Ozdeslesme, Henri Tajfel (1960) gore "belirli insan gruplarma ait olma ve birlik
hissinin algilanmasi" ya da Van Dick vd. (2008) tarafindan belirtildigi gibi "bireyin
belirli bir gruba duygusal katilimi1" olarak tanimlanabilir. Bagka bir ¢aligmada ise
0zdesleme, liderlerin basarisinin "beni™ ve "seni” "bize" doniistiirebilme ve bunu
saglayan bir sosyal proje tanimlama yetenegine bagli olduguifade edilmistir (Haslam
ve Platow, 2001: 1471). Bireyin bir sosyal gruba duygusal ve degersel olarak bagli
kalmast bireyin o grupla Ozdeslestigini ifade eder (Tajfel, 1996: 276- 277).
Ozdeslesme arttikca, bireyin "Biz" duygusu da giiclenir ve gruba olan baglhilig: artar.
Bu baglamda, "Biz" kavrami orgiitsel kimlikle de iliskilendirilebilir. Birey, orgiit ile
Ozdeslestikge Orgiitsel kimligin bir pargast haline gelir ve orgiitin amaglarina ve
degerlerine baglilik gosterir. Burada ifade edilen “Biz” kavramui ile ulasilmak istenen
amag ise grubun dis gruplara goére konumunu gelistirecek, onlarin basarili olmalarini
saglayacak bir liderin iyelerle birlikte insasina gonderme yapmaktadir. "Biz"
kavraminin amaci, grubun dis gruplara gére konumunu gelistirmek ve iiyelerin ortak
bir hedefe ulasmasini saglamaktir. Bunu basarmak igin liderler, grubun degerlerini
ve hedeflerini yansitan ve iiyelerin ortakbir ¢abayla katkida bulunabilecekleri bir

cerceve sunmalidir.

Ozdeslesme, birey ve grup arasindaki iliskiyi cagristirir (Taipale, 2019: 229). Grupla

ozdeslesme, bireylerin gruplartyla olan iligkilerini ve kimliklerini sekillendiren 6nemli

43



bir psikolojik siiregtir (Spears, 2021: 372). Yiiksek diizeyde 6zdeslesen bireyler,
kendilerini grup tiyeligi lizerinden tanimlayan, gruba yakin hisseden, giiclii bir grup
bagi olan ve grup kimliginin etkisiyle hareket eden kisilerdir (Van Veelen, Otten,
Cadinu ve Hansen, 2015: 1). Ozdeslesme, bazen grup iiyeligi ile iliskilendirilse de
0zdeslesme ve grup iyeligi kavramlar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir
(Taipale, 2019: 231). Ozdeslesme, 6znel bir deneyimken, grup iiyeligiise nesnel bir
gercekliktir (Tajfel, 1982: 232). Bir birey, belirli bir grubun iiyesi olarak kabul
edilebilirken, o gruba 6zdeslesmeyebilir. Benzer sekilde, grupla 6zdeslesmek igin grup
tiyeligi sart degildir. Birey, liyesi olmadigi gruplarla da 6zdeslesebilir. Bazen bir grup
tarafindan temsil edilen degerlerle O6zdeslesmek, o gruba iiye olmaktan once
gerceklesebilir ve bireyin gruba iiyeligini tesvik edebilir (Taipale, 2019: 233). Grup
prototipliginin etkisi, grup tiyelerinin kendilerini gruba nekadar ¢cok yakin hissettigiyle
iliskilidir ve liderligin sosyal kimlik teorisindeki temel Onerme, liderin grup
prototipine ne kadar uygunsa takipgilerin gruba ve lidere olan bagliligi da o denli giiglii
olmaktadir (Hogg, 2001: 189). Dolayisiyla okul midirlerinin 6gretmenlerin
dayanisma icinde olmalarimi saglamalarinin 6gretmenlerin okul miidiiriine ve

mesleklerine olan bagliliklarina olumlu yonde katki saglayacagi sdylenebilir.

SKK’ye gore dzdeslesme, bireyin bir gruba ya da orglite ait oldugunu ifade eden ve
bireyin duygu ve diisiincelerinin ortaya konabilmesi acisindan onemli goriilen bir
kavramdir (Tajfel, 1982: 2). Gruba yonelik degerlendirmeler i¢in en dnemli unsur,
birey icin grupla 6zdesim kurmasidir. Grupla 6zdeslesme, bireyleri ait olduklari
gruplara baglayan onemli bir siirectir ve grubun igsel bir bilesenidir (Spears, 2021: 15).
Bireylerin benlik algilarin1 ortaya koyan grupla 6zdesim kavrami, bireylerin
kendilerini gruplarina ne kadar yakin hissettikleriyle ilgilidir (Tajfel ve Turner, 2004:
284). Bireylerin ait olduklar1 grup tyeleriyle ve diger gruplarla iliskilerini analiz
edebilmesine olanak saglayan 6zdeslesme kavrami, grup iiyelerinin kimlik yonetimi
stratejilerine, sosyal degisime olan bakis agilarina ve dolayisiyla toplumsal degisime
olan tutumlaria da etki eder (Taipale, 2019: 228). Dolayisiyla 6gretmenlerin grup
tiyeleriyle ve kendisiyle 6zdeslesebilmelerine ortam saglayan okul miidiirlerinin
ogretmenlerin zihninde 6gretmenligin toplumun mimari1 olan ve saygin bir meslek

algisini olusturmada etkili olacagi sdylenebilir.

Sosyal Kimlik Kurami, bireylerin sosyal degisim istegi ile diger gruplar arasindaki

iligkilerini, toplumdaki gii¢ iliskilerine iliskin degerlendirmelerini ve yorumlarini
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onemli bir etken olarak kabul eder (Drury ve Reicher, 2009: 710; Kim ve Ng, 2008:
232; Reicher, 2004: 932). Bireyler, belirli bir sosyal grupla olan 6zdeslesmeleri
arttikca, kendilerini o gruba ait norm ve degerlerin bir pargasi olarak daha fazla
hissederler. Insanlar, sosyal gruplari, onlarin Karakteristik ozelliklerini ve diger
gruplardan ayiran tutumlari, duygular1 ve davraniglari tanimlayan ve belirleyen
bulanik nitelikler dizisi olan prototipler agisindan temsil ederler (Hogg, 2001: 187).
Sosyal Kimlik Kurami, grup tiyelerinin kolektif eylemleri sonucunda sosyal degisimin
gerceklestigini savunmakla birlikte, grupla 6zdesim kuran bireylerin grup tyeleriyle
birlikte sosyal yapiy1 degistirme ve olumlu bir kimlik kazanma amaciyla kolektif
eyleme gecebilecegini vurgulamaktadir (Tajfel, 1975: 115; Wright ve Baray 2001:
228). Bu anlamda okul midiirlerinin 6gretmenleri kolektif eylemlere tesvik etme,
ogretmenleri degerleri, duygu ve disiinceleri dogrultusunda ortak bir payda da
bulusturabilme davranislar1 sosyal kimlik Kuraminin ortaya koymus oldugu lider ve
takipgilerinin “Biz” olabilme becerilerini gelistirerek Ogretmenlerin olumlu bir

mesleki kimlik algisina sahip olmasina imkan saglayabilir.

Bireylerin, sosyal degisimle ulagsmayi arzuladiklar1 olumlu sosyal kimlik, grupla
Ozdesim kurma siirecinin bir sonucudur (Spears, 2021: 207). Arastirmalar,
dezavantajli gruplarin {yelerinin grupla o6zdeslesme diizeyinin, takip ettikleri
stratejilerin en onemli belirleyicilerinden biri oldugunu gdstermektedir (Ellemers ve
Barreto, 2006; Mummendey, Kessler, Klink ve Mielke, 1999). Yapilan bagka bir
aragtirmada ise diisiik statiilii gruplarin iiyelerinin 6zdeslesmelerini kaybedebilecegini,
yiiksek statiilii gruplara karsi rekabet etme egiliminde olan iiyelerin ise hala
Ozdeslesmeyi siirdiiren kisiler oldugu sonucu ortaya konmustur (Tajfel ve Turner,
1996: 21). SKK agisindan Tirkiye’deki Ogretmenlerin - mesleki  statiileri
degerlendirildiginde Tiirkiye’de hem toplumun bazi kesimleri tarafindan (Dadak ve
Demir, 2020); hem de Sgretmenlerin biiyiik bir cogunlugu tarafindan (Unsal ve
Agcam, 2024) Ogretmenlerin diisiik statiilii meslek gruplar1 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de dgretmenlerin diger meslek gruplarina gore
ekonomik kosullarinin yetersiz olmasi, toplumun bazi kesimlerince 6gretmenlige karsi
olumsuz bakis agilarinin olmasi, 6gretmenlerin mesleki degerlerine ve inancina olan
saygisini olumsuz yonde etkileyerek grupla 6zdeslesebilme davranisi sergilemelerine

engel olabilir.
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Grup tyelerinin liderlerini gruplarini temsil eden bir lider olarak gorebilmeleri igin
hangi kosullara ihtiyag duyduklar1 arastirmacilarin dikkatini ¢eken konular
arasindadir. Ornegin grup iiyelerinin grupla 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugu
durumlarda liderin grup prototipi bir lider olarak goriildiigii; ancak gruptaki bireylerin
grup igerisinde grupla 6zdeslesme diizeylerinin diisiik oldugu durumlarda liderin etkili
bir lider olarak goriilmedigi diger bir deyisle grup prototipi lider olarak
degerlendirilmedigi ortaya konmustur (Fielding ve Hogg, 1997: 41). Grupta
Ozdeslesme ne kadar yiiksek olursa, bireylerin de gruba olan aidiyet ve baglilik
duygular1 o denli artmaktadir (Hogg, 2003: 39). Ayrica takipgilerin liderle ve grup
tiyeleriyle 6zdeslemesi ne kadar yiiksek olursa liderin grubu temsil eden gercek bir
lider olmasi ve takipgiler tizerinde etkili olmasi o derece gii¢lii oldugu belirlenmistir
(Cicero vd., 2008 ; van Dijke ve De Cremer, 2008). Buna bagli olarak dgretmenleri
mesleki degerler acisindan temsil edebilen ve 6gretmenlerle 6zdeslesebilen okul
miidiirlerinin 6gretmenler tizerinde daha etkililider olabilmelerine imkan saglayacagi

sOylenebilir.

Belirli kiiltiirtin hakim oldugu bir grupta, liderlik prototipleriyle uyumlu 6zelliklere
ve davraniglara sahip liderlerin grupla 6zdeslesmesi giiglii oldugunda genellikle
takipgiler tarafindan daha olumlu sekilde degerlendirilirler (Turner ve Reynolds, 2011:
405). Grup o6zdeslesmesi, liderlik prototiplerinde hangi 6zelliklerin ve davranislarin
bulunmasi gerektigine dair ortak algilart destekler (van Knippenberg, 2011: 1083).
Ayrica, grup ozdeslesmesi, grup lyelerinin grup ¢ikarlarini kendi ¢ikarlar1 gibi
gormelerini saglayarak liderlik degerlendirmelerinde benzer 6Slgiitleri kullanmalarina
olanak tanir. Grup tiyeleri, liderlerinin grup degerlerini, ilgi alanlarmni ve inanglarini
temsil etmesi durumunda genellikle liderleri onaylarlar. Bu durumda lider prototipleri,
grup kimligiyle yakindan iliskilidir. Dolayisiyla grup 6zdeslesmesi ne kadar giiclii
olursa, tiyelerin grup 6zdeslesmesini yansitan liderleri destekleme olasiligi o kadar
artar (van Knippenberg, 2011). Ayrica grupla 6zdeslesmenin ¢alisanlarin is doyumu,
performans ve orgiitsel baglilik gibi 6nemli kurumsal sonuglarin tahmininde nemli
bir rol oynadig1 kanitlanmistir (Hobman vd., 2011; Van Quaquebeke ve Eckloff, 2010;
Zhu vd., 2013). Dolayisiyla o6gretmenlerle 6zdeslesebilen okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin is doyumu, performans ve orgiitsel bagliliklarin1 artirmada etkili

olabilmektedir.
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Bir kisinin takipgileri tarafindan lider olarak algilanmasi, kiginin davraniglarini grubun
degerlerine, normlarina gore diizenlemesine ve deneyimlerini i¢sellestirmesine olanak
saglamaktadir (Turner ve Reynolds, 2011: 408). Bu durum literatiirdeki boslugun ele
alinmasiyla sosyal kimlik ve liderlik hakkindaki bilgilerin gelistirilmesinde 6nemli bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Epitropaki vd., 2017: 20- 21). Ayrica, bu
yaklagim bir grubun isleyisini anlamada dnemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii liderlik
deneyimlerini bireyin kendi bakis agisindan anlamak, o0 bireyin gruba psikolojik olarak
nasil baglandigini agiklamada 6nemli bir faktor olarak goriilebilir. Gruplar, toplumda
diger gruplarla etkilesim halindedir. Olumlu birsosyal kimlik de ancak bu etkilesimler
ve diger gruplarla yapilan Kkarsilastirmalar sonucunda kazanilabilir. Gruplar,
kendilerini diger gruplarla karsilagtirarak ve aralarindaki farkliliklar1 belirleyerek
anlamlarin1 ve kimliklerini olustururlar. Ayrica bireylerin bir grupta prototip olma
duygusu arttik¢a bunun daha giiglii grup 6zdeslesmesine yol acacagi varsayilmaktadir
(Hogg vd., 2005: 16). Yani, bireyler grubu yiiksek diizeyde temsil ettiklerini
algiladiklarinda, grup da yiiksek diizeyde temsil edici hale gelebilir. Giigli grup
0zdeslesmesi, bireylerin grup i¢in hizmet etme egilimini artirarak hem grubun
isleyisini destekler (Blader ve Tyler, 2009; Huo ve Binning, 2008); hem de bireyin
sagligini, sosyal baglarini giiclendirmesini ve Onemli destek aglarina erisimini
kolaylastirir (Greenaway ve ark., 2018; Haslam vd., 2009; Jetten ve ark., 2023).
Ashforth ve Mael (1989) arastirmalarinda, SKK’yi 6rgiit kavramina entegre ederek,
orgiitsel Ozdeslesmeyle ilgili su bilgileri ifade etmislerdir: Bir Orgiitiin, diger
orgiitlerden farkli (benzersiz) bir sekilde algilanmasi, Orgiitiin prestijinin yiiksek
olmasi, oOrgiit iiyelerinin ortak hedeflere ve ge¢mise sahip olmasi, disaridan gelen
tehditlere kars1 birlikteligin saglanmasi gibi durumlarin bireylerin grupla 6zdeslesme

becerilerini artiracagini savunmusglardir.

Grupla 6zdesleme kavraminin ilgili literatiiri ve yapilan ¢alismalara bagli olarak okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki degerlerini, fikirlerini, inanglarini ve duygularini
temsil eden ve bu 6geler baglaminda 6gretmenleriyle 6zdeslesebilen bireyler olmasi
durumunda ogretmenlerin okul midiirlerine olan baghiligin artacagi ve liderin
Ogretmenler tarafindan kabul edilen grup prototipi lider olarak goriilecegi sonucuna
ulagilabilir. Ayrica takipgilerin grubun kimligiyle o6zdeslestigi durulmalarda liderin
grup prototipiyle iliskilendirilmesi yapilan meta-analiz calismalariyla da

desteklenmistir (Barreto & Hogg, 2017; Steffens, Munt, van Knippenberg, Platow ve
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Haslam, 2021). Liderin takipgileri tarafindan kabul edilen grup prototipi bir lider
olmasinda etkili hususlardan biri de liderin adil olmasidir (Van Knippenberg, 2011).
Bu acidan okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan grup prototipi lider olarak

algilanmalarinda adil davranislar sergilemesinin énemli oldugu ifade edilebilir.

a) Lider Adaleti

Liderlerin organizasyonlarinda adil olma davranislarinin uygulamalar iizerinde 6nemli
bir etkisi vardir (Knippenberg, Cremer, 2007: 119). Bir lider, adaletli davranislar
sergilediginde, calisanlarin lidere ve orgiitte daha yiiksek olumlu duyguve diistince
gelistirdigi varsayilir. Ote yandan, liderlerin adaletsiz davranislari, ¢alisanlarda
haksizlik ve hosnutsuzluk duygularina neden olabilir ve drgiitte adalete olan giiveni
azaltabilir. Bu nedenle, liderlerin bu siireci dikkatle takip etmeleri ve adildavranislar
sergilemeleri 6nemlidir. Liderlerin orgiitlerde adil bir ortamin olusturulmasini tesvik
etmesi, calisanlarin motivasyonunu artirabilir, is birligini tesvik edebilir ve orgiit
kiiltiirtinii  giiclendirebilir. Bu sekilde, liderler, orgiitteki adil uygulamalarin
belirleyicileri olarak kabul edilir ve c¢alisanlarin adalet algisin1 olumlu yo6nde

etkileyebilirler.

Orgiitsel adalet, yoneticilerin adil ya da adaletsiz davranislarmi tanimlamak igin
kullanilan bir kavramdir ve orgiitte ¢alisan bireylerin adalet algisini ifade eder (Jelavic,
Glamuzina, 2020: 627). Orgiitsel adalet konusundaki arastirmalar, Adams’n (1965)
onciiliigiinde baslamig ve zamanla birgok farkli ¢alisma ile genislemistir (Adamovig,
2023; Siswanti, Tjahjono, Hartono, Prajogo, 2020). Bu ¢alismalar farkli
perspektiflerden ele alindig: igin, adaletin boyutlandirilmas: da gesitlilik gostermistir.
Ornegin, bazi arastirmalar drgiitsel adaleti, dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
olarak {i¢ ana kavram olarak incelemistir (Cohen- Charash ve Spector, 2001; Colquitt
vd., 2003). Bu caligmada da grup prototipi bir okul miidiiriiniin lider adaleti becerisi
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak iizere 3 baslik altinda ele alinmistir.
Dagitimsal adalet, bir calisanin isine yaptig1 katkilarla elde ettigi sorumluluklar,
gorevler ve odilleri diger c¢alisanlarin katkilar1 ve sonuglariyla karsilastirarak
algiladigr adalettir (Colquitt vd., 2003: 159). Dagitimsal kararlarda, bireylerin
stireglere yonelik adalet algilari, islemsel adalet algilarinin temelini olusturmaktadir
(Greenberg, 1986: 337). Bireylerin yalnizca sonuglara odaklandigi dagitimsal adalet
kavramimin, oOrgiite iligkin adalet algilarimi agiklamada yetersiz oldugu fark

edildiginde, bu sonuglara ulagmak i¢in yapilan eylemlerle ilgili olarak islemsel adalet
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kavrami ortaya konmustur. (Nowakovski ve Conlon, 2001). Buna bagli olarak,
islemsel adalet kavraminin, dagitimsal adaletin yetersiz olan yonlerini tamamlayici bir
nitelik tasidigi soylenebilir. Baska bir ifadeyle prosediirel adalet, liderlerin adil ve
yansiz bir siireci yonetmesiyle iiyeler acisindan adil olarak algilanmasi seklinde
diisiiniilebilir. Orgiitsel adaletin diger bir boyutu olan etkilesimsel adalet kavramu ise,
Bies ve Shapiro (1987) tarafindan ortaya atilmistir. Bu kavram, kararlarin iletilmesi
siirecinde bireylerin tabi tutulduklar1 davraniglarin adil olup olmadigina ve kalitesine
odaklanir (Niehoff ve Moorman, 1993: 528). Bu baglamda, etkilesimsel adalet, kisiler
arasindaki iligski kalitesini ve niteligini vurgular ve adalet ¢aligmalarinin sosyal
boyutunu olusturur (Ambrose ve Arnaud, 2013: 60). Orgiitsel adaletin literatiirdeki bu
3 alt boyutu okul midirlerinin grup prototipi lider olabilmeleri agisindan
degerlendirildiginde okul midiirlerinin dagitimsal adalet agisindan &gretmenlerin
performanslarina iliskin belge ve o6diillerin takdim edilmesinde; islemsel adalet
acisindan okul ve 6gretmenlerle ilgili verecegi kararlar, gorev ve sorumluluklarla ilgili
olarak her zaman adil olmasi; etkilesimsel adalet agisindan okulla ilgili is ve islemlerde
Ogretmenler arasinda farkli inang, goriis ve degerlere sahip 6gretmenler arasinda esit
ve hakkaniyetli yaklasim benimsemesi okul miidiirlerinin 6gretmenler agisindan
benimsenen, giivenilen grup prototipi bir lider olarak algilanmasina olanak

saglayacaktir.

Liderler, takipgilerine kars1 goérev ve sorumluluklarin dagitilmasi, 6diil ve belgelerin
verilmesi, egitim firsatlarinin olusturulmasi gibi konularda kararlar verirler. Yapilan
bazi ¢alismalarda grup iiyelerinin liderin grup prototipi bir lider olarak algilamasinda
grup tyeleri tarafindan algilanan adalet algisinin 6nemli bir degisken oldugu
bilinmektedir (De Cremer ve Knippenberg, 2002; Knippenberg, 2011; Rupp, 2011).
Liderin grup iiyelerine kars1 adil davranmasi, grup tiyelerinin liderin iyi niyetine olan
belirsizligi ortadan kaldirdig: ve lidere olan giliveni de pekistirdigini desteklemektedir
(Lind, 2001: 283-284). Baska bir ¢alismada ise lider ve takip¢i arasindaki adalet
olgusunun olusmasi takipgilerin liderlerinin iyi niyetine olan inanci ile miimkiin
oldugu ifade edilmektedir. (Knippenberg, 2011: 1083). Bu acidan okul miidiirlerinin
ogretmenlere ve diger kisilere kars1 adil davranislar sergilemelerinin 6nemli oldugu

sOylenebilir.

Liderin Orgilitte sonuca ulagma ¢abasinda prosediirel adalet, lider ve takipg¢i arasinda

giiven duygusunun olugmasi i¢in 6nemli bir etkiye sahiptir (Janson ve arkadaslari,
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2008: 259). Lider ve takipgi arasindaki iliskinin adil bir sistem igerisinde olmasi
takipgilerin liderle 6zdeslesmelerine olumlu yonde katki saglamaktadir (Ullrich ve
arkadaslari, 2009: 236). Liderin orgiitte prosediirel adaleti saglamasi, takipgilerin
lidere olan giivenini artirmasma ve lidere karsi iyi niyet beslemesine olanak
saglamaktadir (Knippenberg, 2011: 1085). Grup tiyelerinin lider prototipligi algisinin
yiiksek oldugu durumlarda, tiyelerin daha adil davraniglar sergiledigi ortaya
konmustur (Kalshoven ve Den Hartog, 2009: 969). Baska bir anlatimla, sosyal kimlik
analizi ile tutarl1 bir sekilde, liderin grup odakli davraniglari benimsemesi grup iiyeleri
tarafindan liderin daha adil grup prototipi bir lider olarak algilanmasin1 saglamaktadir.
De Cremer vd. (2010), liderlik prototiplerinin prosediirel adalet ve orgiitsel vatandaslik
davranisi ile iligkisini arastirdigi calismada grup iiyelerinin adil bir sekilde muamele
gormesi durumunda liderlik prototipliginin lider adaleti iizerindedaha fazla etkisi
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bunun yaninda Janson vd. (2008), Ullrich vd. (2009)
ve van Knippenberg vd. (2005) tarafindan yapilan ¢alismalarda liderlerin adalet
konusundaki tutarsiz davranmislarinin, liderin grup igerisindeki ayrimciligi daha
belirgin hale getirdigi sonucunu ortaya koymuslardir. Grup prototipiliderlere duyulan
giiven, liderin grup kimligini tam olarak temsil edebilmesi ve takipgilere karsi adil
davraniglar sergilemesiyle miimkiin olmaktadir (Knippenbergve Dwertmann, 2022).
Bu agidan okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan giivenilir bir lider olabilmeleri,
ogretmenlerin mesleki degerlerini temsil etme, 6gretmenlere karsi tutarli davranislar
sergileme, 6gretmenler arasinda ayrim yapmama, gorev dagiliminda esit yaklasma

seklinde adil olma davranislar1 sergilemeleriyle miimkiin olabilecegi sdylenebilir.

Grup iiyelerinin lidere olan bakis agilarimi etkileyen bircok unsur olmakla birlikte
sosyal hayatta da etkili olan gruba yakin olma, taninir olana daha ¢ok giivenme gibi
durumlarin oldugu bilinmektedir (Ayhiin ve Celep, 2019: 136). Bu dogrultudaFoddy,
Platow ve Yamagishi (2009) yapmis olduklar1 deneysel ¢alismada katilimcilara kendi
okullarindan bir 6grenciye (i¢ grup); ve baska bir okulda okuyan bir 6grenciye (dis
grup) kendileriyle paylasilmasi igin 16 dolar vermesi gerektigi sOylenmistir.
Okullardaki katilimcilara bu iki 6grencinin elindeki paralari dagitmalariistendiginde
kendi okulunda okudugunu bilen ya da hisseden katilimcilarin parayr budgrencinin
dagitmasini yani i¢ grup {iyesini sectigi goriilmiistiir. Bu ¢calismadan anlasilacagi tizere
grup tyeleri kendi gruplarindan oldugunu hissettikleri veya diistindiikleri bireylere

daha ¢ok giivendikleri, onlarin daha duyarli davranacaklarini kabul ettikleri ortaya
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cikmistir. Buradan hareketle okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan grubun bir
tiyesi olarak algilanmasi durumunda, okul miidiirlerinin daha adil ve duyarl: liderler
olarak kabul edilecegi sOylenebilir. Liderin orgiit igerisinde adalet saglanmasina
destek veren faktorlerden biri de orgiit igerisindeki belirsizliklerin ortadan
kaldirilmasidir (Pierro & arkadaslari, 2007: Knippenberg, 2011). Bu agidan okul
midirlerinin okulun isleyisi ve yasanan sorunlarla ilgili 6gretmenler tarafindan

giivenilen biri olmasinin 6nemli oldugu seklinde yorumlanabilir.

b) Belirsizligi Azaltma

Bilim ve teknolojideki yasanan gelismeler orgiitleri siirekli olarak orgiitsel degisime
mecbur birakmaktadir. Orgiitlerdeki bu duruma liderlik perspektifinden bakildiginda
orgiitsel degisim iizerindeki olumsuz etkilerden birinin de drgiitte yasanan belirsizlik
ve gatisma durumlaridir. Orgiitte yasanan belirsizliklerde grup iiyelerinin istek ve
ihtiyaglarina cevap veren liderlerin 6rgiitsel degisimi saglamada daha etkili oldugu
ve grup tyeleri tarafindan daha basarili olarak algilandiklar1 goriilmektedir
(Knippenberg, 2011: 1082- 1083). Baska bir sdylemle, liderin 6rgiitte belirsizliklerle
miicadele etmesinde grubun ilgi ve ihtiyaglarim1 gbéz Ontinde bulundurarak bu
belirsizlikleri 6rgiit tiyeleri ile ¢6zmesi liderin {iyeler tarafindan grup prototipi lider

olarak algilanmasini saglamaktadir.

Orgiitteki  bireylerin etkilesimi sonucunda meydana gelen catismalar veya
belirsizlikler orgiit tiyeleri lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Bu belirsizliklerin
bireyler tarafindan hos goriilmeyen psikolojik bir durum oldugu tespit edilmistir
(Hogg, 2007; Knippenberg, 2008). Sosyal Kimlik Kurami, liderin ve grup iiyelerinin
paylasilan bir sosyal gercekligin birlikte temsil edilmesinin 6rgiitte olusabilecek bu
belirsizliklerin  onlenmesinde o6nemli bir ¢6ziim yolu oldugunu savunmaktadir
(Knippenberg, 2011: 1081). Takipgilerin Orgiitteki rolleri, gorevleri, yasamis
olduklar1 sorunlar belirsizlik yasamalarma ve stres altinda olmalarina sebep
olmaktadir (Cicero ve arkadaslari, 2010: 505). Ancak orgiitte yasanan belirsizliklere
liderin olumlu sekilde cevap vermesi, ¢6ziim odakli olmasi, takipgilerin gelisimini
onemsemesi liderin Orgiit liyeleri tarafindan grubu temsil eden grup prototipi bir lider
olarak algilanmasma olanak saglamaktadir (Pierro ve arkadaslari, 2007: 29- 30).
Belirsizligi azaltma durumuna iliskin olarak liderin grubunun degerleri, normlari,
inanglar1 ve duygulari dogrultusunda onlar1 temsil edebilmesi ve bunun yaninda

orgiitteki bireylere kars1 adil davranmasi, orgiitteki belirsizliklerin yasanmamasina
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imkan saglayacaktir. Bazi liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasinda birtakim kuramlarin ve
yaklagimlarin oldugu bilinmektedir. Grup prototipi liderlik kavraminin SKK agisindan

degerlendirilmesinde 6nemli kavramlardan biri de benlik kavramudir.

2.4. Benlik Kavrami

Benlik, bireylerin davramislarini anlamada ve agiklamada siklikla kullanilan
kavramlardan biridir. Bu arastirmanin 6nemli degiskenlerinden biri olan kimlik
kavraminin agiklanabilmesi agisindan benlik kavramimin ne oldugunun bilinmesi
oldukca 6nemlidir. Bireyin “’ben kimim ve ben neyim’’ tarzinda kendisine yoneltmis
oldugu sorularin cevabi kisinin benlik algisini ifade eder (Rogers, 1951: 483). Bireyin
yeteneklerini, duygularini, degerlerini ve genel olarak kisisel 6zelliklerini kapsayan
olduk¢a genis bir kavram olan benligin (Kagit¢cibasi, 2010: 112) tarihsel siirecine
bakildiginda 19. Yiizyildan itibaren iizerinde birgok arastirmanin yapildigive birgok
teorinin gelistirildigi bir kavram oldugu goriilmektedir (Goffman, 2009; Scheff, 2005).
Benlik kavramini tanimlayan ilk kisi William James’tir (Kavrayici, 2019: 8). James,
benlik kavraminin sadece bireyin fiziksel 6zelliklerinin degil ayn1 zamanda bireyin
¢evresindeki is arkadaglarinin, gegmis yasantilarinin, ekonomik durumlarinin ve sahip
oldugu statiiniin birlesiminden meydana geldigini ve benlik kavraminin maddi benlik,
sosyal benlik, ruhsal benlik olarak ii¢ baslik altinda incelenebilecegini ifade etmistir
(James, 1950: 183).

Bireyin fiziksel durumu, kullandig: kiyafetleri, esyalar kisacasi bireyin sahip oldugu
somut varliklar maddi benligin bilesenleridir (Yilmaz, 2016: 79). Sosyal benlik,
bireyin is arkadaslari, dostlar1 ve g¢evresindeki diger kisilerle bir arada bulundugu
ortamin etkisi ile olusan kimlik tiiriidiir (James, 1950: 184). Insanlar sosyal hayatta
diger canlilardan farkli olarak olumlu bir davranis sergilediginde 6viilme, begenilme
ihtiyacinda bulunurlar. Bu anlamda bireyin gelisiminin bir pargas: olan olumlu
davraniglarin viilmesi ve begenilmesinin 6nemi “Marifet, iltifata tabidir” seklindeki
Tiirk atasoziiyle ifade edilebilir. Buna bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
yapmis olduklar1 ¢aligmalari takdir etmesi, maddi ya da manevi 6diillerle onlar
odiilllendirmesi  6gretmenlerin  mesleki  kimlik algilarma olumlu yonde katki
saglayacag diistiniilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin, 6gretmenlerinin yasayacagi
ailevi ve g¢evresel sorunlarda onlarin bu problemleriyle ilgilenmesi, onlara ailesinden
biri gibi yaklasim sergilemesi 6gretmenlerin okul miidiirlerini ailesinden biri gibi

gérmesine ve buna bagli olarak ogretmenlerin benlik algilarinin olumlu yo6nde
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gelismesine imkan saglayabilir.

Benlik kavraminin diger bir boyutu ise ruhsal benliktir. Ruhsal benlik, bireyin icsel
var olusu, ruhani yetileri ve dogustan itibaren sahip oldugu ozellikleri yansitan
benliktir (James, 1950: 185). Ruhsal benlik kavramina sosyal bilimler agisindan
bakildiginda bireyin diger insanlarla kurdugu iliskiler, etkilesimler ve ortaya ¢ikan
degerlerin tiimiidiir (Sevim ve Artan, 2021: 112). Ogretmenler, dgrenciler ve
yoneticilerle, toplumda ise bireylerle kurmus olduklari iletisim aginda birgok durumla
kars1 karsiya kalabilirler ve bu durum 6gretmenlerin olumlu ya da olumsuz bir benlik
algisina sahip olmalarina etki edebilir. Bu anlamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
duygularini, degerlerini ve kisisel ozelliklerini 6nemseyen bir yaklasim sergilemesi

Ogretmenlerin olumlu bir benlik algisina sahip olmasina olanak saglayabilir.

Arastirmanin ana 6gelerinden biri olan Sosyal Kimlik Kurami kavramini daha ayrintili
irdelemek ve 6gretmen kimligi tizerinde ne gibi etkilerinin oldugunu tespit etmek icin

kimlik kavraminin da aragtirilmasi 6nemli goriilmektedir.

2.5. Kimlik Kavram

Kimlik kavrami sosyoloji, felsefe ve psikoloji gibi birgok disiplinin arastirma konusu
olmus ancak tlizerinde karar kilinmis ortak bir tanimi1 olmayan 6nemli bir kavramdir
(Miranda, Gentilin ve Ocampo-Salazar, 2014; Stryker ve Burke, 2000). Bundandolay1
birgok arastirmaci kendi alanlarin1 yansitacak sekilde kimlik kavramini tanimlamaya
calismislardir. Insanoglunun tarihsel siirecine bakildiginda Sokrates, Platon gibi biiyiik
diisiiniirlerin insanlara 6giitledigi “Oncelikle kendini tan1” ifadelerikimligin ne denli
onemli bir kavram oldugunu bizlere gostermektedir (Ozkan, 2019: 6). Benzer sekilde
Yunus Emre’nin de “’Ilim, ilim bilmektir. ilim, kendin bilmektir. Sen kendini
bilmezsen bu nice okumaktir’” (Adigiizel, 2023: 132) sozii bireyin kendi kisisel
Ozelliklerinin, yeteneklerinin ve degerlerinin farkinda olmasinin olduk¢a 6nemli

oldugunu gostermektedir.

Kimlik, bireyin sosyal yasam igerisinde siireklilik, benzerlik ve tutarlilik ¢ergevesinde
kendini algilamasidir (Erikson, 1959: 52). Kimlik, bireyin toplumsal birvarlik olarak
sahip oldugu niteliklerin ve 6zelliklerin bir araya gelerek olusturdugu biitiindiir (TDK,
2005). Kimlik, bireyin diger bireylere kim oldugunu ve bu hayatin kendisi igin ne
anlam ifade ettigini gOsterme siirecinde yaptigir etkinliklerin tamami olarak

tanimlanmaktadir (Gee, 2000: 102). Kimlik, kisinin kendisini ortaya koyan,
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tanimlayan fotograf veya adres bilgisi seklinde diisiiniilebilir (Erding, 2019: 15).
Kisinin sahip oldugu bireysel o6zellikler kisinin fotografini; toplum igerisinde
bireylerle olan etkilesimi, orgiitlere olan bakis ag¢isi, bulundugu nokta olan adresi
gostermektedir. Bu 6rnekteki bireylerin 6rgiitlere farkli bakis agilarini ifade eden adres
benzetmesi her bireyin orgiite olan bakis acilarinin birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir. Orgiit kimliginin olusumu icin ise bu farkliliklarin harmanlanarak

grup tiyelerinin ortak degerlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bireysel kimlik kisinin <> Ben Kimim?’’ sorusunun cevabi iken; orgiitsel kimlik “* Biz
kimiz?*’ sorusunun cevabidir. Bireylere ‘’Biz kimiz?’’ sorusu soruldugunda dile
getirdikleri degerler, normlar ve davranislarin sayis1 ne kadar ¢ok ise orgiitsel kimlik
algilarinin 0 denli yiiksek oldugu varsayilmaktadir (Chang ve Hung, 2021: 9).
Dolayisiyla bireylerin birbirinden farkli kimlik yapilarina sahip olmalari orgiitiin
kimliginin daha kompleks bir yapiya sahip olmasinin yaninda daha zengin ve renkli
bir 6rgiit kimliginin de olugmasina olanak saglayacaktir. Bireyler farkli ¢aligmalarda
ve ortamlarda birden fazla kimlige sahip olabilirler. Bu kimlikleri dogal kimlik,
kurumsal kimlik, s6ylemsel kimlik ve cevresel kimlik seklinde dort baslik altinda
incelemek miimkiindiir (Gee, 2000: 100). Kimlik tiirleri bireyin sosyal yasaminda
farkli alanlarda sergilemis oldugu davraniglara ve yaklasimlara gore ortaya ¢ikan

kavramlar olarak diistiniilebilir.

Dogal kimlik bireyin basar1 ya da basarisizligini ifade etmeyen bireyin tamamen igsel
Ozelliklerini yansitirken; sdylemsel kimlik bireyin sosyal ortamlarda etkilesimi
sonucunda diger bireyler tarafindan kendisine atfedilen kimliktir (Gee, 2000: 110).
Kurumsal kimlik, bireyin is hayatinda sahip oldugu makam veya mevkinin degerlerini
ve Ozelliklerini i¢inde barindiran kimlik iken; ¢evresel kimlik bireyin belirli gruplar
veya sosyal topluluklar igerisinde yasamis oldugu deneyimler ve paylasilan degerler
sonucunda olusan kimliktir (Hogg, 1993: 89). Bireyler giinliik hayatta bu dort farkli
kimligi birbirinden ayr1 olarak degil aksine i¢ ice ge¢mis, birbirinden etkilenen bir
sekilde sergilerler (Gee, 2000: 110- 111). Diger bir ifadeyle bireyin giinliik hayattaki

sergilemis oldugu rollerin birbirinden tamamen bagimsiz olmas1 miimkiin degildir.

Kimlik kavraminin ulus kimligi, dini kimlik, 6grenci kimligi gibi bir¢ok tiiriiniin
olmasi bireyin toplum igerisinde birden ¢ok roliiniin oldugunu gostermektedir (Astor

ve Mayrl, 2020: 5). Bireyler toplumda, sahip olduklari meslegin rolleriyle de
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tanimlanmaktadir. Bu anlamda bireylerin yaptiklar1 meslekler onlarm kimligini
olusturmalarinda olduk¢a 6nemlidir. Kimlik, zaman igerisinde birgok degiskenden
etkilenir ve bu etkilenme siireci esnek baglanma, uyma ve kagmmma seklindeki
asamalarla meydana gelmektedir (Schwartz, Cote ve Amett, 2007: 295- 297). Kimligin
olusumundaki ilk 6ge olan esnek baglanma siireci, sevgi, is hayati ve diinyagoriisii gibi
bireyin yasaminda olduk¢a 6nemli yeri olan bu unsurlarin birey iizerindeki etkileri
sonucunda meydana gelen degisikliklerdir (Beijaard, Meijer ve Verloop, 2004). Ikinci
0ge ise uyma ya da ipotek diye ifade edilen bireyin kimlik olusumunda baskalarinin
kimlik o6zelliklerini kabullenmesidir (Jugert, Cohrs, Duckitt, 2009: 609). Kimlik
olusumunda ii¢lincii 6ge ise kaginma davranisidir. Bireyin kKimlik olusumu siirecinde
yasadig1 sorunlardan veya farkli durumlara karar vermekten ¢ekinmesinden dolay1
kaginma davranisi sergilemektedir (Schwartz, Cote ve Amett, 2005: 209- 212). Bireyin
kimlik olusumu siireci g6z Oniinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin yasamis olduklar1 problemlere, mesleki degerlerine, duygu ve
diistincelerine, 6nem vermeleri 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerine imkan
saglayacaktir. Bireylerin kisisel 6zellikleri ve deneyimleri sonucunda olusan kimligin

diger 6nemli bir boyutu da 6rgiitsel kimliktir.

2.6. Orgiit Kimligi

Insanlar bireysel olarak elde etmekte giiliik yasadiklar1 istek ve ihtiyaglarmi
gerceklestirmek amaciyla orgiitler kurmuslardir. Kurulan her 6rgiitiin kendine ait bir
kimligi de bulunmaktadir. Orgiitsel kimlik ilk olarak 1950’lerde &rgiitiin yapisinin
neler oldugunun ¢alisanlara bildirilmesiyle dikkatleri tizerine ¢ekmeye baslamig bir
kavramdir (Hatch ve Schultz, 1997: 357). Philip Selznick (1957) de her orgiitiin
kendine ait bir kimliginin olmasi gerektigini ifade etmistir. Orgiitsel kimlik kavrami
Albert ve Whetten’in (1985) de ’Research in Organizational Behavior’ dergisinde
yaymnladiklar1 ’Organizational Identity’” isimli makale ile &rgiit teorisyenlerinin
ilgisini ¢ekmeye baglamistir (Brunninge, 2005). Gioala, Schultz ve Corley, (2002)
orgiit kimligini, bireyin aktif rol oynadig1r dinamik ve c¢evresel unsurlarin etkilesim
igerisinde oldugu bir siire¢ olarak tanimlarken; Dutton, Dukerich ve Harqual, (1994)
bireylerin 6rgiitlerine olan inanglariyla, benimsemis olduklar1 degerlerin, diisiinciilerin

ve duygularin biitiinlesmesi olarak tanimlamislardir.

Orgiitler farkli boliimlerden olusan kompleks yapilar olmakla birlikte &rgiitlerin

kimlik yapilar1 da birbirinden farklidir. Nasil ki her bireyin farkli bir kimlik yapisivar
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olup birbirine benzerlik gostermiyorsa higbir orgiitiin de tam olarak birbirine benzer
bir kimlik yapisina sahip olmast miimkiin degildir. Diger yandan sosyal hayat
igerisinde bireylerin birden ¢ok kisilik veya kimlik o6zelligi gostermesi normal
karsilanmayan bir durum olarak goriilse de orgiitler i¢in ayni durum s6z konusu
degildir (Gioia, 1998: 24). Bireyin iiyesi bulundugu orgiitiin gelismesi, korunmasi ve
devamliliginin saglanmasi i¢in bireyin kendi 6rgiitiinii diger 6rgiitlerden farkli gérmesi
gerekir (Gioia, 1998: 35). Diger taraftan gelisen diinyada orgiitlerin bu degisimlere

ayak uydurabilmeleri i¢in dinamik bir yapida olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Orgiitsel kimlik, bireylerin orgiitteki motivasyonunu ve performansini etkileyen en
onemli unsurlardan biridir (Ponting, 2020: 3). Orgiit iiyesinin orgiitsel kimligini
bireysel kimlikten daha fazla 6nemsemesi orgiit igin daha ¢ok gaba harcamasini ve
orgiite karst olumlu bir bakis agisina sahip olmasin1 saglamaktadir (Kooji, de Lange,
Jansen ve Dikkers, 2013: 91). Kendini orgiitiin bir pargasi olarak géren birey, 6rgiitiin
yasayacagl basar1 ve basarisizlik durumlarini igsellestirerek kendi basarisi yada
basarisizlig1 olarak goérmektedir (Mael ve Ashforth, 1989: 21). Bireylerin kimlik
olusumunda 6nemli etkiye sahip olan toplumsal hayat 6rgiitsel kimligin olusumunda
etkili olan ogeler arasindadir. Toplumsal hayatta bireylerin farkli diisiince ya da
davranig bigimlerine sahip olmasi bazilar tarafindan olumsuz bir durum olarak kabul
edilmekle birlikte orgiit diizeyinde bireysel farkliliklarin istenen bir durum oldugu
yapilan ¢aligmalarda ortaya konmustur (Cox ve Blake, 1991: 45-51; Demirel ve
Ozbezek, 2016: 20). Bu agidan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin farkli duygu, diisiince
ve degerlerine saygili bireyler olmasi, sahip olunan bu farkliliklarin ¢atisma unsuru
yerine okul i¢in bir gesitlilik, zenginlik olarak 6gretmenler tarafindan algilanmasini

saglamasinin 6onemli oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitteki bireylerin olusturduklar1 degerler, davranislar ve tutumlar grup iiyelerinin
bir bag kurmalarma ve orgiitii igsellestirmelerine olanak saglamaktadir (Leso,
Cortimiglia, Ghezzi, 2023: 164). Orgiitsel kimlik, orgiit iiyelerinin ortak degerler,
normlar ve disiinceler etrafinda bulusmasini saglarken farkliliklarin = firsata
cevrilebilmesine de olanak saglayan 6nemli bir yapidir (Haslam, Postmes ve Ellemers,
2003). Bu anlamda okullarda farkli degerlere, fikirlereve diisiince yapilarina sahip
Ogretmenlerin olmasi her ne kadar bazi durumlarda ¢atigsmalarin olusmasina sebep olsa
da okul midirlerinin orgiitleyici ve biitinlestirici bir tutum sergilemesi halinde

Ogretmenlerin birliktelik duygusunu, ortak degerler ve diisiinceler etrafinda
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bulusabilme imkanimi saglayacagi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri
ortak degerler ve normlar etrafinda birlestirebilmesi igin 6gretmenlerle birlikte bir

grup kimligi olusturmasinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

2.7. Grup Kimligi

Aragtirmacilarin benimsedigi yonteme bagl olarak gruplar ve gruplarin islevleri
hakkindaki tanimlamalar degisebilir. Ancak gruplar, ayni1 hedefler ve amaglar
dogrultusunda meydana getirilmis, belirli sinirlara sahip olan ve gecici veya kalici
kategoriler olarak tanimlanabilir. Bu tanim, Lewin'in ¢aligmalar1 (1947: 8), Aronson,
Wilson ve Akert'in ¢aligmalar1 (2012: 496-497) ve Hogg ve Vaughan'in ¢alismalari
(2011: 286-287) tarafindan desteklenmektedir. Grup kimligi, bireylerin olusturduklari
degerleri ve normlari, kendilerini tanimlama kriterlerini ve bunlara bagli olarak ’Biz’’
ve “’Onlar”’ kavramlarinin ortaya ¢ikmasi siirecidir (Melucci, 2013: 43). Grubu
olusturan bireyler bir amag¢ etrafinda bir araya gelmis, is birligi yapabilen ve
birbirlerine saygist olan kisilerdir (Komives, Mackie, Shalka ve Smith, 2020: 139).
Grupkimligi, grubun inandiklarini, deger verdiklerini ve uygun ve 6nemli gordiiklerini
yansitan ortak bir sosyal gergeklik duygusunu icerir (Hogg ve Van Knippenberg, 2003:
10- 11). Gruplar liderlerini, kolektif kimliklerini en iyi koruyabilecek, kendilerini
temsil edebilecek ve “bizden biri” olabilecek iiyeler arasindan segerler (Riggio, 2018:
122). Bu agidan okul miidiirlerinin dgretmenlerin orgiitsel kimliginin olusumunda ve
devamliligin1 saglamada aktif rol oynamasi, 6gretmenlerin zihninden &gretmen
grubunun iginden bir birey olarak goriilmesi 6gretmenler tarafindan grup prototipi

liderler olarak goriilmesini saglayacaktir.

Grup kimliklerinin ve grup statiisiiniin, sosyal olarak insa edilmis inang¢lar oldugunu
ve bu nedenle zaman i¢inde degisebilecegini ve ayrica bir toplumdan digerine farklilik
gbsterebilecegini vurgulamak énemlidir. Ornegin, 1rk, cinsel yonelim ve cinsiyet gibi
fiziksel 6zelliklerin liderlik statiisii elde etmede toplum arasinda farkli 6neme sahip
olabilmektedir (Eagly ve Diekman, 2003; Brunner, 2016). Ancak okul miidiirlerinin
okullarda egitimde firsat ve imkan esitligini saglayabilmek i¢in 6gretmen, dgrenci ve
diger paydaslara iliskin olarak esit mesafede tutum sergilemeleri gerektigi
diisiiniilmektedir. Buna bagl olarak ozellikle 6gretmenlerin mesleki degerlerini,
inang¢larimi ve fikirlerini esit diizeyde temsil eden bir lideri daha fazla benimseyecekleri

sOylenebilir.
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Grup kimligi, bir grubun kendine has 6zelliklere ve aidiyet duygusuna sahip olmasidir
(Spears, 2021: 371- 372). Grup kimligine sahip olan bireylerin aidiyet duygulart ve
kendilerini giivende hissetmeleri bir gruba ait olmayan bireylere goére daha olasidir
(Tanis ve Postmes, 2005: 421). Bunlarin yaninda grubun toplum tarafindan nasil
goriildiigii de bir o kadar &nemlidir. Ornegin gdgmen grubu iiyeleri bireysel
kimliklerinden ziyade oncelikle gogmen kimligi ile anilmakta ve gd¢men grubu
kimligi ile degerlendirilmektedir (Brennan, 2020). Bu anlamda 6gretmenlerin gergek
bir grup kimligi algisina sahip olmasi ve bulundugu toplumda dgretmenlik mesleginin
itibar goren bir meslek olmasi bu bireylerin bireysel kimliklerinden 6nce dgretmen
kimligine itibar edilmesine olanak saglayacaktir. Diger taraftan grup kimligine sahip
olan bireyler grubun diger iiyeleriyle daha rahat iletisim kurabilme ve kendilerini
daha giivende hissetme olanagina sahiptirler (Schneider, Gregory ve Northcraft, 1999:
1450). Grup iiyelerinin kimlik algilarint gelistirmek ve pekistirmek adina liderlerin
grup iiyeleriyle cesitli yemek organizasyonlari, sportif ve kiiltiirel etkinlikler, mesleki
gelisim faaliyetleri vb. etkinlikler diizenlenmesi iyelerin grup kimligi algilarina

olumlu yonde katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Grup kimligine sahip olan 6gretmenler mesleki kimligin bir boyutu olan 6z yeterlilik
algisina sahip olmakla birlikte (Hong, 2010: 1540); grup i¢inde kendi yeteneklerini
de ortaya ¢ikarma firsati bulmaktadir (Ozdemir, 2010: 186). Dolayisiyla okullarda
Ogretmenlerin ortak degerler, normlar ve davranislar etrafinda bulusabilmeleri bir grup
kimligine sahip olmalari birbirleriyle daha rahat iletisim kurabilmelerine ve kendilerini
daha giivende hissetmelerine olanak saglayacaktir. Ayrica liderin grup iiyelerinde
olumlu bir kimlik algis1 olusturabilmesi i¢in tiyelere onlarin ¢ikarlarini 6nemsedigini
vurgulama, tutum ve davraniglar ile tiyelere biz duygusunu hissettirme, gorev ve
etkinliklerde onlarla hareket etme gibi davranislar sergilemesi gerektigi sdylenebilir.
Ortak degerler, normlar ve fikirler etrafinda bir grup kimligi olusturabilen
ogretmenlerin ayn1 zamanda olumlu bir 6gretmen mesleki kimligi algilarina da sahip

olacag diistiniilmektedir.

2.8. Mesleki Kimlik

Mesleki kimlik kavramu ile ilgili calismalar 1950°1i yillarda literatiirdeki yerine almaya
baslamistir (Becker ve Carper, 1956: 296). Becker ve Carper mesleki kimlik kavrami
ile ilgili ti¢ bakis agisini 6ne siirmiislerdir. Bunlar mesleki unvana baglhlik, goreve

baghlik ve orgilite baglilik kavramlaridir. Mesleki kimligi bu baghklar altinda
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incelemelerinin sebebi olarak bireyin toplumdaki iistlendigi gorevlere, orgiitlerdeki
pozisyonlarina ve yaptiklart isler dogrultusunda kim olduklarini sorgulamalarina
dayandirmaktadirlar. Bireylerin mesleki se¢imlerini etkileyen unsurlara bakildiginda
ise ailenin ve toplumun beklentileri, bireysel beklentiler, kiiltiirel ve ekonomik
beklentiler gibi faktorlerin oldugu goriilmektedir (Kavrayici, 2019: 77). Bu
faktorlerden ozellikle kiiltiirel ve sosyal beklentilerin bireylerin mesleki secimlerinde
son derece onemli oldugu, bireyin ¢ocukluk yillarinda ailesi ile gelecekte yapmak
istedigi meslege karar vermesinin bireyin gelecekte yapacagi meslege baglilik
diizeyini arttirdig1 ortaya konmustur (Becker ve Carper, 1956: 295). Bu anlamda
ailelerin ¢ocugunun ilgi ve yeteneklerini géz o6niinde bulundurarak 6gretmenlik
meslegine kars1 ilgi duymalarmi saglamalart bu ¢ocuklarin gelecekte o6gretmen

mesleki kimlik algilarini olumlu yonde etkileyecektir.

Mesleki kimlik, bireylerin is hayatinda bilmesi ve yapmasi gereken konular1 kapsayan
oldukga genis bir kavramdir (Slay ve Smith, 2011: 86). Ancak mesleki Kimligi sadece
bireyden yapmasi beklenen gorevler ve davranislar olarak gérmek mesleki kimligin
tam olarak anlagilamamasina sebep olabilir. Bireyin 6zgecmisi, gilinliikk hayatta
insanlarla olan iletisimi ve kisilik 6zellikleri bireyin mesleki kimlik 6zelliklerine
yanstyan durumlar olarak goriilmektedir (Cooper, 2023: 70- 72). Mesleki kimlik, genel
olarak kimlik kavrammin bir alt boyutu olarak degerlendirilmektedir (Beijaard,
Verloop ve Vermunt, 2000; Flores, 2020). Mesleki kimlik bireylerin yapmis olduklari
meslekle ilgili sahip olmalari gereken standartlari, yetenekleri ve rolleri isine ne derece
yansittigini ifade eder (Maclean ve White, 2007: 49). Mesleki kimlik, bireylerin ayni
zamanda kisilik 6zelliklerini, yasam felsefelerini, inanglarini ve tutkularini da yansitir
(Alexander, 2010: 468- 469; Cetin, 2017: 38). Buna bagli olarak 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegini icra ederken sahip olduklart kisilik 6zellikleri, inanglart ve
yasam felsefelerinin egitim ve oOgretimden ayri tutulmamasi gerekir. Ogretmen
kimligi ile ilgili calisma yapan arastirmacilar 6gretmen kimliginin mesleki kimlikle

olan iliskisini incelemistir (Beauchamp ve Thomas, 2009; Cohen, 2008; Trent, 2011).

Mesleki kimlik, bireyin cocukluk donemiyle birlikte baslayan ve bireyin hayatinin her
donemine etki eden onemli bir kavramdir. Bu siirecte birey, aile, ¢evre ve okul
faktorlerinin etkisini diger alanlarda oldugu gibi mesleki gelisim siirecinde de hisseder.

-----

egitimle baglayan ve Ogretim hayati boyunca devam eden dinamik bir slirectir
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(Beijaard ve arkadaslar1, 2000: 753). Ogretmenlerin mesleki kimliklerinin olusumunda
temelde kisisel, sosyal ve psikolojik faktorler 6nemli derecede rol oynamaktadir
(Ulubey, Yildirrm ve Alpaslan, 2018: 49). Bu anlamda okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin kisisel, sosyal ve psikolojik durumlarini, 6nemsemesi onlarla bu
konularda 6gretmenlerle iletisim saglamasi 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarini

olumlu yonde etkileyecektir.

2.9. Ogretmen Kimligi

Ogretmen kimligi, dgretmenlerin degerleri, inanglar1 ve tutumlar1 dogrultusunda
sekillenen bir yap1 olarak goriilmektedir (Thomas ve Beauchamp, 2011: 764; Zare-
Ghasedi, 2014: 1992). Ogretmenlerin kimligi, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi
zorunluluklar disinda G6gretmenin kendi kisisel algilari ve degerlendirmelerinin,
giinliik hayatta yasamis oldugu olumlu ya da olumsuz deneyimlerin etki ettigi
karmagik bir siirectir (Mitchell, 1997: 6-7). Ogretmen kimligi, mesleki kimlik
kavramiyla baglantili olarak, 6gretmenin kendini mesleki anlamda nasil algiladigini,
yorumladigini ifade etmektedir (Veen, Sleegers ve Ven, 2005: 922- 923). Buna bagh
olarak Ggretmenlerin meslek hayatlar1 siiresince  kimliklerini  sorgulamalari,
anlamlandirmaya calismalar1 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin siirekli olarak

gelismesine olanak saglayacaktir.

Ogretmen kimligi, dinamik ve degisken bir yapiya sahip olmasinin yaninda birtakim
igsel ve dissal faktorlerden etkilenebilmektedir (Beltman, Glass, Dinham, Chalk ve
Nyugen, 2015: 232). Ogretmen kimligini etkileyen i¢ faktdrlere bakildiginda smif
igerisinde yasanan durumlar, 6gretmenin kendi bilgisi ve yetenegiyle ilgili olan algisi
ya da ogrencilerin kendisiyle ilgili basar1 algilar1 gibi durumlarken; digsal faktorlere
bakildiginda toplumun istegi ve baskisi, bagli bulundugu kurumun ve velilerin
talepleri gibi durumlarm oldugu goriilmektedir (Soydas, 2020: 45). Ogretmenlerin
ogretmen kimligini anlamlandirmalarinda 6gretmen grubu ile olan iletisimi ve
etkilesimi kadar; ogrenciler ve egitim yoneticileriyle olan iletisim ve etkilesim
durumlar1 da 6nemlidir (Beauchamp ve Thomas, 2009: 180). Yapilan ¢alismalarda
ogretmenlerin sosyal ve kisisel hayatlarindaki degerleri, inanglari, davranislari, olumlu
ya da olumsuz deneyimleri &gretmenlerin 6gretmen kimligi algilarimi etkileyen
unsurlar olarak goriilmektedir (Rodgers ve Scott, 2008; Scodland,2014). Bu noktada
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yapmasi gereken gorev ve sorumluluklari disindaki

kisisel inanglarina, degerlerine ve fikir ve disiincelerine Gnem vermesi, saygi
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gostermesi, 6gretmenleri bu anlamda temsil eden bir lider olmasi 6gretmenlerin

ogretmen kimligi algilarina olumlu yonde katki saglayacaktir.

Ogretmenlik meslegi kavrami, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda > Devletin
egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {istlenen 6zel bir ihtisas
meslegi’’ olarak tanimlanmustir (TDK, 2011). Ogretmenlik mesleginin tanimi ile
ogretmenin kendini nasil algiladigi, degerlendirdigi ve bu ikisi arasindaki benzerligin
ya da farkin ne boyutta oldugu 6gretmenin 6gretmen kimligini ortaya koymada
olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlik, toplumsal sorumluluga sahip, zor bir gorevi yerine
getiren bireylerin yapmis oldugu énemli bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin ana
unsurunun insan yetistirmek olmasi meslegin daha kompleks bir yapiya sahip
olmasina sebep olmaktadir (Cuban, 2013: 114). Bu anlamda 6gretmenlik, 6grencilerin
yasamis olduklar1 bir¢ok problemle muhatap olmak, cocuk ile aile arasinda bag
kurmak ve nihayetinde ¢ocugu gelecege hazirlamak gibi biiyiikk sorumluluklara da
sahip olan bir meslektir. Cocuk, aile, toplum ve okul arasinda bag kurmak zorunda
olan &gretmenler aslinda toplumun gelecegini insa eden bireylerdir. Ulkelerin ve
toplumlarin devamliliginin saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel gelisimin eldeedilmesini
gerceklestirecek bireylerin yetistirilmesi 6gretmenlerin {istlendigi sorumluluklardir.
Onemli sorumluluklari iistlenen dgretmenlerin okul icinde ya da disinda meslekleri ile
ilgili olumlu tutum ve davraniglar sergilemeleri kendilerinde birtakim pozitif
davraniglarin gelismesini saglayacaktir (Erarslan ve Cakici, 2011: 429). Bu

davraniglara bakildiginda:

e Bir olayla karsilastiginda duygu kontroliinii saglar ve sabir gosterir.

o Bireylerin farkliliklarina karsi saygilidir.

e Ogrencilerde motivasyon saglar.

e Alan bilgisi oldukea iyidir ve siirekli olarak mesleki gelisimini 6nemser.
o Ozelestiri becerisi yiiksektir.

e Ogrencileri ile yeri geldiginde arkadas, sirdas ve tarafsiz olabilmeyi basarir.

e Hem 6grencilerini hem de sosyal gevresini etkileyebilme 6zelligine sahiptir.
e Ogrencilerin yaratic1 diisiinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistirir.

Yukarida 6gretmenlerin mesleki kimlik algilariin olumlu yonde gelismesi neticesinde
ortaya ¢ikabilecek tutum ve davraniglara bakildiginda 6gretmenin kendi tutum ve
davraniglarindaki olumlu gelismelerin yaninda okulda Ogrencilerin bireysel

farkliliklarina saygi gosterme, Ogrencilere problem c¢ézme ve yaratici diisiinme
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becerisi kazandirma, dgrencilerin, velilerin ve diger paydaslarin okula, egitime kars1
pozitif Dbir bakis acisina sahip olmalarin1 saglama gibi olumlu davraniglar

sergileyecekleri diisiiniilmektedir.

devam eden canli ve dinamik bir siirectir (Flores, 2020: 2). Bu siiregte 6gretmenler
“Ogretmen olarak ben kimim?”’; “Ogretmen olarak roliimii nasil gériiyorum?” ve “Ben
nasil bir 6gretmen olmak istiyorum” gibi sorular1 kendine sormas1 mesleki Kimliklerini
tamimlama, mesleki gelisimlerini izleme adina Ggretmenlerin sormalari gereken
onemli sorulardir (Cheung, 2008; Korthagen ve Vasalos, 2005). Ogretmen kimligi,
ogretmenlerin kisilikleri, degerleri, deneyimleri ve g¢evrelerindeki bireylerle olan
etkilesimleri neticesinde stirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir (Beauchamp ve
Thomas, 2009). Bu anlamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kimlik 6zelliklerini,
degerlerini, tutumlarin1 6nemsemesi Ve onyargilardan uzak sekilde 6gretmenlerin ilgi
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gelisimlerini 6nemsemesi 6gretmenlerin Kimlik algilarini

olumlu yonde etkileyecektir.

Ogretmen kimliginin gelisim siireci en nihayetinde insan gibi bir varhigin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik vb. bir¢ok faktdrden etkilenmesinden dolay1 karmasik bir siirectir
(Gee, 2001; Olsen, 2008; Franzak, 2002). Ogretmen kimliginin gelisim siireci
ogretmenin meslegi ile ilgili yapmas1 gereken gorevleri, sahip oldugu degerleri ve
ilkeleri 6ztimseyip bu davraniglar1 kendine 6zgii sekilde igsellestirmesi siirecidir
(Beauchamp ve Thomas, 2009: 178). Ogretmenlerin mesleki kimlik siirecinde
benimsemis olduklar1 degerlerin, normlarin, tutum ve davranislarin okul yoneticileri
tarafindan olumlu karsilanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda 6gretmen kimliginin
gelisiminde o6gretmenlerin yasamis olduklar1 sosyal etkilesimlerin etkisi oldukg¢a
onemlidir (Chong, Low ve Goh, 2011: 54-55; Lamote ve Engels, 2010: 15; Olsen,
2008: 24). Ogrencilerin 6zellikleri, okul miidiirlerinin mesleki kimlige bakis ag1s1, okul
gevresi ve diger paydaslarin yaklagimlarinin 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinda
onemli derece etkili oldugu ortaya konmustur (Beauchamp ve Thomas, 2009: 182).
Buna bagli olarak velilerin, okul ve gevresindeki diger paydaslarin 6gretmenlerin
benimsemis olduklar1 degerleri, normlari, 6gretmenlerin ilgilerini, beklentilerini
olumlu yonde karsilamalar1 6gretmenlerin 6gretmen kimligi algilarina olumlu yonde

katk1 saglayacagi diistiniilmektedir.
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21. yy. da tlkelerin ve toplumlarin ciddi rekabet icerisinde olmalari, siirekli gelisimi
arzulamalar1 sahip olduklar1 insan kiymetinin gelisimini desteklemelerine baglidir. Bu
amac dogrultusunda iilkelerin ve toplumlarin sahip olduklari insan kiymetini 21. Yy
becerileriyle donatmalar1 ancak egitimin ve toplumun mimar1 olan dgretmenlerle
mimkiindiir. Okullarda fiziki imkanlarin, kullanilan 6gretim yoOntemlerinin ya da
miifredatlarin icerikleri ne kadar kaliteli olursa olsun 6grencilerin basariy1 yakalayan,
donanimli bireyler olmasi ancak 6zgiiveni yliksek ve mutlu olan dgretmenlerin varligi
ile mimkiindiir (Akyol ve Aslan, 2006: 51-52). Buna bagl olarak &gretmenlerin
okulda ve sinifta mutlu olabilmesi benimsemis olduklar1 degerlerin okul yonetimi ve

diger paydaslar tarafindan 6nemsenmesi ile miimkiin olacag: disiiniilmektedir.

Deger, bireyi harekete geciren fikirler, diisiinceler ve bireyin eylemlerine rehberlik
eden davranis kaliplaridir (Schwartz ve Rubel 2005: 1011). Degerler bireylerin
onayladiklari, iizerinde hem fikir olduklar1 diisiinceler, amaglar, uygulamalar, kurallar
ya da prosediirler olarak goriilmektedir (Aspin ve Chapman, 2007: 22). Bu agidan
bakildiginda degerler insanlarin is hayatinda ya da giinlik hayatlarinda yapmis
olduklar1 tim eylemleri dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen unsurlar olarak
diisiiniilebilir. Ogretmenlerin benimsemis olduklar1 degerlere bakildiginda giivenlik,
basarma, digerkamlik, nezaket, erdemli olma, karara katilma, iyilikseverlik,
dayanisma, demokratik olma, liyakatli olma gibi unsurlarin oldugu goriilmektedir
(Ros, Schwartz ve Surkiss, 1999). Ulkelerin ve toplumlarin gelecegi olan dgrencilerin
yetismesinde, kilit rol oynayan 6gretmenlerin 6zgiivenlerinin yiiksek, yaptigi isi seven
ve mutlu bireyler olmalari agisindan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin sahip olduklar
bu degerleri benimsemeleri, temsil etmeleri okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan

grup prototipi bir lider olarak kabul edilmelerine olanak saglayacaktir.

Mesleki kimlik algisi, her meslekte farkli olabildigi gibi ayn1 meslek grubunun farkl
branglarinda da farkli mesleki kimlik algilari olabilmektedir. Yapilan bazi
calismalarda 6gretmenlerin branslarinin 6gretmen kimligi algilarinda farkliliklara yol
acabilecegi One siriilmiistiir (Barty, 2004; Varghese, Morgan, Johnston ve Johnson,
2005). Ornegin bir miizik 6gretmeni yapacagi koro calismalari, dinleti etkinlikleri, ses
yarigmalari; beden egitimi Ogretmeni spor miisabakalari, yarigmalar; fen bilgisi
O0gretmeni deneyler, bilim olimpiyatlar1 ve ¢esitli proje gelistirme ¢alismalar1 gibi
yapacaklar1 birbirinden farkli etkinliklerin okul yonetimi tarafindan desteklenmesini

ve deger gormesini bekleyebilir. Bundan dolayr okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
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branslarina bagli olan farkli ilgi ve ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmasi, onlara esit
derecede deger vermesi 6gretmenlerin 6gretmen kimligi algilarina olumlu yonde katki
saglayacaktir. Ogretmen kimliginin olusumunda etkili olan diger unsurlara
bakildiginda 6gretmenlerin 6grencilik yillarinda yasamis olduklar1 deneyimler ve
gozlemlerin oldugu goriillmektedir (Beltman, Glass, Dinham, Chalk ve Nguyen, 2015:
227). Bu agidan bakildiginda 6gretmen adaylarinin ¢ocukluk yillarinda 6gretmenlige
kars1 beslemis olduklari olumlu duygularin ve deneyimlerin 6gretmen, yonetici ve
veliler tarafindan saglanmasi gelecekte o6gretmen olacak Ogretmen adaylarinin

ogretmen kimligi algilarina olumlu yonde katki saglayacaktir.

Bireylerin mesleki secim kararlari, hayatlarinda verecegi en oOnemli Kararlar
arasindadir. Mesleki se¢im, kisinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatindan segecegi
ese kadar etki eden 6nemli bir unsurdur (Vurucu, 2010: 26). Meslek sahibi olmak
toplum nezdinde genel olarak para kazanma eylemi seklinde diigiiniilse de aslinda
meslek, bireyin toplumdaki yerini ve 6nemini ifade eden, onun ideallerinekavusmasini
saglayan Onemli bir kavramdir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi goz Oniinde
bulunduruldugunda bireyin hayatta ulasmasi beklenen en 6nemli 6genin“Kendini
gerceklestirme” basamagi oldugu bilinmektedir (Kaufman, 2023: 5). Bireyin kendini
gerceklestirmesi ise sahip oldugu yeteneklerle yapmis oldugu meslegin 6zelliklerinin
uyumu ile miimkiindiir (Rogers, 1951; Akt. Tuzcuoglu, 2000:267). Buna bagli olarak
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin sahip oldugu yeteneklere veilgilere yonelik olumlu
bir tutum igerisinde olmasi 6gretmenlerin kendilerini ger¢eklestirmelerine ve pozitif

yonde mesleki kimlik algisina sahip olmalarina katki saglayacaktir.

Yapilan ¢alismalarda okul miidiirlerinin karsilasmis olduklari  problemlerin
¢oziimiinde motivasyonel bir dil kullanmasi (Sarros, Luca, Densten ve Santora, 2014);
sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6gretmenlerle bag kurmasi (Jacobson, Brooks, Giles,
Johnson ve Ylimaki, 2007; Ryan, 2007) gibi durumlarin 6gretmenlerin mesleki kimlik
algilarma olumlu yénde etki ettigini ortaya koymustur. Ogretmenlerin mesleki
kimliklerini olusturmalarinda kendilerini egitim ve 6gretim alaninda uzman olarak
gormeleri, okul c¢evresini tanimalari, dgrencilerle bag kurmalar1 gibi etkenlerinde
oldugu goriilmektedir (Beijard, Verloop ve Vermunt, 2000: 571). Buna bagli olarak
okul miidiirlerinin 6gretmenleri bir 6gretim uzmani olarak benimsemeleri, 6gretmenlik
meslegine ait degerleri, normlar1 6nemsemeleri; ayrica velilerin ve diger paydaslarin

ogretmenlere degerli olduklarini hissettirmeleri 6gretmenlerin 6gretmen kimligi
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algilarina olumlu yonde katki saglayacagi diisliniilmektedir.

2.9.1. Ogretmen Kimligini Etkileyen Faktérler

Ogretmen kimligi, son yillarda diinya genelinde egitim bilimleri agisindan incelenen
onemli konular arasindadir. Egitimin en 6nemli paydaslarindan olan 6gretmenlerin
meslege bakis agilarini, sahip olduklari kisisel ve mesleki 6zelliklerin neler oldugu ile
ilgili aydinlatict bir yonii olan 6gretmen kimligi kavrami pek ¢ok arastirmacinin ilgi
odag1 olmustur (Beijaard vd., 2004; Day vd., 2006; Starr, Ferguson, Haley ve Quirk,
2003). Ogretmen kimligi hem dis etkenlerden hem de bireysel 6zelliklerden etkilenen
bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ross, Romer ve Horner, 2012: 119). Bunun
yaninda 6gretmenlerin egitime dair sahip olduklari inanglar, degerler ve tutumlarin da
ogretmenlerin mesleki kimlikleri tizerinde etkili oldugu yapilan caligmalarla ortaya
konmustur (Akyeampong ve Stephens, 2002; Findlay, 2006; Minor, Onwuegbuzie,
Witcher ve James, 2002). Bu acidan Ogretmenlerin sahip olduklari inanglara ve
degerlere saygi duyan ve bu agidan ogretmenlere deger verdigini hissettiren okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarini olumlu yonde etkilemede dnemli

oldugu soylenebilir.

Ogretmenin mesleki kimlik algisi, bireysel olarak ogretmenin kendini nasil
algiladiginin ~ yaninda toplumun da Ogretmenlik meslegine bakigindaki
degerlendirmelerinin  toplam1 olarak disiiniilebilir. Bu anlamda iilkemizde
ogretmenlik meslegine bakildiginda &gretmenlik kavraminin kadrolu o6gretmen,
sOzlesmeli 6gretmen, iicretli 6gretmen seklinde ayni isi yapmalarina ragmen maddi
olanaklar ve 6zliik haklar1 baglaminda gesitli siniflandirmalar igerisinde olmalari, son
dénemde uygulamaya konulan 6gretmenlik meslek kanununun da benzer sekilde
Ogretmenlerin uzman ogretmen, basogretmen gibi farkli simiflandirmalar iginde
anilmalari ve diger mesleklerdeki bireylerin ¢alisma kosullari ve aldiklar ticretler goz
oniinde bulunduruldugunda Ogretmenlerin  biiyiikk bir ¢ogunlugunun aldiklar
ticretlerden memnun olmamasi ve bu durumun da toplumun c¢esitli kesimleri
tarafindan O6gretmenlerin mesleki itibarlarii1 zedeleyecek sekilde kullanilmasinin
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarin1 olumsuz yonde etkileyen unsurlar olarak

diistiniilmektedir.

Ogretmen mesleki kimligi ile ilgili literatiire bakildiginda birgok arastirmada 6gretmen

mesleki kimliginin benzer degiskenlerle ele alindigi goriilmektedir. Ornegin
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Canrinus'un (2011) caligmasi, 6gretmen kimligi kavramini geleneksel statik bir
tanimin Gtesine tastyarak, kisisel ve baglamsal faktorlerle siirekli etkilesim halinde
olan dinamik bir yap1 olarak sunmaktadir. Bu ¢alismaya gore, 6gretmen kimligi,
bireyin kisisel 6zellikleri ve deneyimleri ile bulundugu egitim ortaminin (sinif ve okul
iklimi) etkilesimiyle sekillenmektedir. Ogretmen kimliginin, statik bir kavram
olmaktan 6te, etkilesim, motivasyon diizeyi, is doyumu, mesleki baglilik ve 6zyeterlik
inanglar1 gibi faktorlerin etkisinde kalan bir kavram oldugu ortaya konmustur
(Canrinus, 2011). Bu boyutlar, 6gretmenlerin mesleki kimliklerine iliskin algilariin
gostergeleridir ve mesleki kimligin ortiikk yapisin1 temsil ederler. Canrinus'un
calismasi, 6gretmen kimliginin karmasikligini ve dinamikligini vurgulayarak bu alana
onemli bir katkida bulunmaktadir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve
kimlik algisin1 desteklemek icin gerekli olan kisisel ve baglamsal faktorleri daha iyi
anlamamiza yardimci olmaktadir. Asagidaki Canrius’undgretmen mesleki kimligi ile

yapmis oldugu calisma sekil 2.2°de gosterilmistir.

Ogretmen Mesleki
Kimlik Algilar
Gostergeleri

""""""""""""""""""""" Kisisel

: o -
Baglamsal Is tatmini Faktorler

Faktorler * Mesleki baglilik

* Motivasyon

i)

* Oz yeterlilik

Sekil 2. 2: Ogretmen Mesleki Kimligi Bilesenleri

Kaynak: Canrius vd., 2011

Kimlik kavramu ile ilgili ¢cok sayida ¢alisma yapan diger bir arastirmaci da Gee’dir.
Gee, 6gretmen kimligini etkileyen faktorleri kisisel boyut ve sosyal boyut olmak tizere
iki baglik altinda incelemistir (Gee, 2000: 101). Kisisel boyut, bir bireyin kendini
Ogretmen olarak nasil gordiigiinii ifade etmektedir. Bu boyutta, 6gretmenin kendi

degerleri, inanglar1, mesleki kimlik algis1 ve rolleri gibi igsel faktorler etkilidir. Bir
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Ogretmenin Ogretmenlik anlayisi, hedefleri ve mesleki gelisimi bu boyutun bir
pargasidir. Sosyal boyut ise diger insanlarin bir bireyi 6gretmen olarak nasil
degerlendirigini ifade etmektedir (Ross, Romer ve Horner, 2012: 118). Bu boyut,
ogrencilerin, velilerin, meslektaslarin ve toplumun 6gretmen hakkindaki algilarini ve
beklentilerini ifade etmektedir. Ogretmenin insani iliskileri ve toplumda iistlendigi
roller bu boyutun bir parcasidir. Her iki boyut da 6gretmen kimliginin olusumunda
onemli ve birbirleriyle etkilesim i¢indedir. Buna bagli olarak 6gretmen kimliginin hem
kisisel hem de sosyal boyutlarinin anlasilmasi ve desteklenmesi énemlidir.Ogretmen
kimliginin olusumunu 6gretmenlerin mesleki bilgileri ve alan bilgileri (Beijard vd.,
2000; Kiefer, Alley ve Ellerbrock, 2015); 6gretmenlik deneyimleri (Aykag vd., 2017);
sosyal sayginliklari, inang ve degerleri (Jung, 2009); profesyonel baglilik ve gelecek
perspektifi (Karaolis ve Philippou, 2019); 6gretmen bilgisi ve mesleki gelisim
(Yavuz, 2010); gecmis deneyimler ve 6z farkindalik (O’Gallchéir, O’Flaherty ve
Hinchion, 2018); is doyumu, mesleki baghlik, o6zyeterlik ve motivasyon (Canrinus,
Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hoffman, 2012); 6gretmenlik uygulamasi ve rol
baglilig1 (Zickovic, 2016); 6gretime dair bilgi ve inanglar, duygusal deneyimler ve
hisler (Bukor, 2015) motivasyon, mesleki benlik algisi, 6zyeterlik ve gorev algisi
(Hanna, Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2020); hesap verilebilir odakl
degerlendirmeler (Giinther, 2021) seklinde farkli boyutlarla ele alan bir¢ok ¢alisma

bulunmaktadir.

Ogretmen kimligi ile ilgili literatiire bakildiginda 6gretmen kimliginin olusumunda
bircok faktoriin etkili oldugu ancak ozellikle 6gretmenlerin isleriyle ilgili doyum
diizeylerinin, orglitlerine olan bagliliklarinin, mesleki benlik algilarinin ve mesleki
motivasyonlarinin, mesleki gorev algilarinin ve mesleki 6z yeterliliklerinin 6gretmen
kimliginin olusumunda ¢ok fazla sayida galismada ele alindigi goriilmektedir
(Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hoffman, 2012; Kelchtermans, 2009;
Nevgi ve Lofstrom, 2015; Ozakyiiz ve Giines, 2022; Pan, 2019; Rashed, 2017;
Wagoner, 2011). Ogretmen kimligi ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda dzellikle
Hanna, Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2019 tarafindan yapilan ¢alismanin 6gretmen

mesleki kimligine daha genis bir perspektiften baktigi sdylenebilir.

Hanna ve ekibi (2019), 6gretmen kimligini 6lgmek i¢in ¢esitli araglarin bulundugunu,
ancak bunlarin higbirinin dogrudan 6gretmen kimligini 6l¢gmedigini ve kapsamli bir

Ogretmen kimligi puani sunmadigini belirtmislerdir. 2000-2018 yillar1 arasinda
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Ingilizce olarak yaymlanan hakemli makalelerde yer alan 20 arastirmay: detayl bir
sekilde inceleyerek, 6gretmen kimliginin ¢esitli bilesenlerini degerlendiren ve 6lgen
araclari analiz etmislerdir. Bu analiz sonucunda, 6gretmen kimligi bilesenlerine genel
bir bakis saglanmis ve olgiim araglarinin psikometrik kalitesi raporlanmistir. Elde
edilen rapora gore, 6gretmen kimliginin altt ana boyuttan olustugu belirlenmistir:
Ogretmen benligi/6z-imaj, motivasyon, mesleki adanmislik, 6z-yeterlik, gorev algist
ve is doyumu. Bu ¢alismada, Hanna, Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2019 tarafindan
belirlenen alt1 boyutlu 6gretmen kimligi yapisi temel almmustir. Ogretmen kimligi
Olgegi gelistirilirken temel alinan ve dgretmen kimligi boyutlar1 olarak tanimlanan

boyutlar Sekil 2.3'te gosterilmistir.

Mesleki
Motivasyon

Mesleki Is
Doyumu

Mesleki Oz
Yeterlilik

Mesleki Gorev
Algisi

Mesleki
Adanmishk

Sekil 2. 3: Ogretmen Mesleki Kimligi Boyutlar
Kaynak: Hanna vd., 2019

Okul miidiirlerinin grup prototipi lider olmalarmin 6gretmenlerin 6gretmen kimligi
algilarinda onemli bir yeri oldugu c¢ikarimindan hareketle &gretmenlerin kimlik
algilarin1  olusturan “ig Doyumu, mesleki baglhilik, mesleki benlik, mesleki
motivasyon, mesleki oz yeterlilik, mesleki gorev algist” kavramlar1 bu gercevede ele

alinmastir.

2.9.1.1. Mesleki Is Doyumu

Is Doyumu, bir bireyin ¢alistig1 isin dogasindan, sagladig1 gelirden, gerektirdigi 6zel
sartlardan, kariyer gelisim firsatlarindan ve is arkadaslariyla olan iligkilerinden aldig1
doyum diizeyini ifade eder (Hulin & Judge, 2003: 255). Doyum duygusu, bireyin
hayatindaki degerlerin gergeklestirilmesiyle olusurken, nese ise kisinin kendi
degerlerini gergeklestirmesi sonucu ortaya ¢ikan bilingli bir durumdur (Locke, Sirota,
ve Wolfson: 1300). Locke (1976), is Doyumunu, bireyin is degerlerini karsilayan veya

68



gerceklestirmesine imkan tantyan belirli bir ise kars1 verdigi olumlu duygusal tepki
olarak tanimlar. Insanlik tarihinde insanin gelisimi, doyum elde etme ve ekonomik
giiciinii artirma ¢abasi1 her zaman énemli olmustur. Is Doyumu, bireylerin yaptiklari
islerden hissettikleri memnuniyet veya memnuniyetsizlik olarak ifade edilmektedir
(Cano ve Miller, 1982: 10). Ogretmenlik meslegi acisindan is Doyumu dgretmenlerin
calisma kosullarina ve mesleklerine yonelik genel tutum ve goriislerini ifade
etmektedir (Hongying, 2007: 12). Ogretmenlerin is Doyumunu etkileyen unsurlara
bakildiginda 6grenci, 6gretmen Ve {ist yoneticilerle olan iliskileri, isin niteligi, bireysel
fikirlerini uygulama firsati, ekonomik giivence, iicretlendirme, izinler, ¢alisma
sartlari, kisisel ilgiler, kariyer imkanlari, takdir edilme gibi unsurlarin oldugu
goriilmektedir (Alg1 2023). Bireysel ve orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi icin
gosterilen cabalarin is Doyumu artisina ve devamhiligina katki sagladigi ortaya
konmustur (Bendaraviciené ve Barkauské, 2017: 15). Ayrica grup iiyelerinin maddi
imkanlar, basarilar, i doyumlar1 gibi hususlarda kendilerini diger orgiitlerin grup
tiyeleriyle karsilastirabilirler. Dolayistyla liderlerin grup iiyelerinin zihninde diger
gruplarin liyelerinden maddi ve manevi olanaklar acisindan daha iyi sartlara sahip
olduklarini hissettirmesi liderin grup tiyeleri tarafindan daha ¢ok kabul edilmesine

olanak saglayacaktir.

Ogretmenler, Kariyerlerine heyecan ve umutla baslasalar da yeterli destek
saglanmadiginda genellikle ilk bes yil i¢inde okulda basarisizliklarla karsilastigi
goriilmektedir (Delgado, 1999: 27). Bundan dolay1 bir¢ok 6gretmen, mesleklerinin
baslangi¢ yillarinda yetersizlik ve basarisizlik duygulariyla miicadele ederken diisiik
is Doyumu yasayarak Ogretmenlikten ayrilmakta ve bagka Kariyer alanlarina
yonelmektedir (Ingersoll, 2001: 525). Wagner ve French (2010), is Doyumunun
yiiksek olmasmin Ogretmenlerin is performanslarinda baglilik ve motivasyonu
artirdigini belirtirken, i Doyumu eksikliginin ise 6gretmenlerin devamsizlik ve baska
kariyerlere gecis egilimleriyle iligkilendirildigini savunmaktadirlar. Baska bir
caligmada ise is Doyumunun yiiksek oldugu oOgretmenlerin meslege daha bagl
olduklar1 ve bagka bir meslege ge¢me olasiliklarinin daha diisiik oldugu ifade
edilmistir (Larkin, Brantley-Dias ve Lokey-Vega, 2015: 121). Ayrica disiik is
Doyumu ve yiiksek tiikenmiglik seviyesine sahip 6gretmenlerin mesleklerini terk
etmelerinin, egitim kalitesini olumsuz etkiledigi kanitlanmigtir (Madigan, Kim ve Le,

2021: 11) Bu agidan 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artirmada okul miidiirlerinin
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etkin rol oynamasi1 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini artirmasinin yaninda egitimin

kalitesini de olumlu yonde gelistirecektir.

Arastirmalar, 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz etkileyen baslica faktorlerin maas
eksikligi, kaynaklarin yetersizligi, bozuk okul atmosferi ve i¢ iligkiler ile 6grenci
davraniglarinda goriilen sorunlar gibi unsurlar oldugunu gostermektedir (Abu-Taleb,
2013: 145). Ayrica, birgok arastirmaci, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
O0gretmen- yonetici iligkisinin niteliginin, 6gretmenlerin is Doyumunu biiyiik 6lciide
etkileyen bir faktor oldugunu belirtmistir (Hutabarat, 2015; Ross & Gray, 2006).
Aragtirmalar, Ogretmenlerin  okul ydneticileri tarafindan desteklendiklerinde
mesleklerini daha fazla sevdiklerini ve meslegi terk etme egiliminde olmadiklarini
gostermektedir (Koh, Steers & Terborg, 1995: 322). Mackenzie (2007) ise
ogretmenlerin miudiirleri tarafindan desteklendiklerini ve deger gordiiklerini
hissettiklerinde, 6grencilere olan baghiliklarinin arttigini ve moral seviyelerinin
yiikseldigini kanitlamistir. Arastirma sonuglari da géz Oniinde bulunduruldugunda
ogretmenler, kendilerini okul ortaminda degerli biri olarak gordiiklerinde ve egitim
sistemi i¢cinde 6nemli bir rol iistlendiklerine inandiklarinda daha yiiksek motivasyon
ve is Doyumu yasayacaklar1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kimlik
algilarinin olusumunda etkili olan 6gelerden biri de mesleki bagliliktir (Wang, Strong,
Zhang ve Liu, 2021: 2).

a) Mesleki Baglhilik

Mesleki baglilik, mesleki kimligin vurgulanmasi, c¢alisilan meslek i¢in c¢aba
harcanmasi, mesleki degerlerin, normlarin benimsenmesi olarak tanimlanmaktadir.
(Morrow, 1983: 487). Mesleki baglilik, bireyin ise olan sevgisini, duygusal bagliligini
ve meslekle 6zdeslesmesini ifade eder (Firestone ve Pennell, 1993: 491). Mesleki
baglilik, bir kisinin is performansinin kendi benlik saygisini nasil etkiledigiyle ilgilidir
(Novitasari, Riani, Suyono, Harsono, 2021: 305). Mesleki baglilik ilk olarak tek
boyutlu bir yap1 olarak ele alinmig, ancak zamanla arastirmacilar (Blau, 2003; Meyer,
Allen ve Smith, 1993; Morrow, 1983) tarafindan c¢ok boyutlu bir yapi olarak
incelenmistir. Mesleki baglilik kavrami "ise yonelik genel tutum, mesleki planlama
ve isin nispi 6nemi" olarak ii¢ boyutta ele alinmistir Morrow (1983). Basaka bir
caligmada ise mesleki baglilik, "duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik" olarak ii¢ boyutta tanimlanmistir (Meyer, Allen ve Smith, 1993).

Arastirmalar, mesleki bagliligi yiiksek olan calisanlarin mesleki gelisimlerine duyarh
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olduklarin1 6ngormektedir (Meyer vd., 1993: 548). Ayrica, mesleki bagliligi daha
yiiksek olan ¢alisanlarin, mesleklerinin ilerlemesine daha ¢ok onem verdikleri ve
bilgilerini paylasmaya daha istekli olduklar1 sonucu ortaya konulmustur (Hidiroglu,
2021: 159). Mesleki baglilig1 artirmak igin ¢alisanlarin mesleki kararlara aktif katilim

gostermesi onemlidir.

Ogretmenin mesleki bagliligi, 6gretmenin dgretmenlik meslegine duydugu psikolojik
bagin seviyesidir (Colodarci, 1992: 333). Bu psikolojik durum, 6gretmenin kendi
okuluna, yoneticilerine ve 6grencilerine olan giiven duygusu ve giivenlik algisiyla da
yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin etkin ve basarili olabilmeleri icin, &ncelikle
mesleklerine kargi olumlu bir tutum sergilemeleri, mesleklerini severek yapmalar1 ve
meslege baglilik gdstermeleri gereklidir. Bir 6gretmenin meslegiyle ilgili olumsuz
duygular tasimasi veya meslegine bagl olmamasi durumunda, mutsuzluk yasayabilir.
Bu durumda olan bir 6gretmen, 6grencilere katki saglama konusunda isteksiz olabilir
ve 6gretmenlik gorevini etkili bir sekilde yerine getiremez. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
mesleklerine olan baglhiligi, egitim kalitesi agisindan son derece kritiktir. Evers (1990)
tarafindan  belirtildigi  gibi, Ogretmenlerin sadece baskalarinin  Onerilerini
uygulamaktan ziyade alinan kararlara fikirleriyle onciiliik etmesi de gerekmektedir.
Gaziel ve Weiss (1990) ise Ogretmenlerin karara katiliminin, "mesleki baglilik"
0zelligi oldugunu ve orgiit iiyeleri arasinda daha iyi ¢aligma iliskileri gelistirdiklerini
iddia etmektedir. Bunlara bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin Kimlik
algilarinin gelisiminde 6nemli bir pay1 olan mesleki bagliliklarini artirmak igin okulla
ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerle birlikte hareket etmesi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine Onem vermesi, Ogretmenlerin giivenini kazanmasi ¢ibi davraniglar
sergilemesi  6gretmenlerin mesleki bagliliklarini olumlu yo6nde etkileyecektir.
Ogretmenlerin 6gretmen kimligi algilarinda etkili olan 6gelerden biri de mesleki

benlik kavramidir (Hanna vd., 2019: 7).

b) Mesleki Benlik

Mesleki benlik, kisinin toplumda saygi goérmesi, yer edinmesi ve ihtiyaglarini

karsilayabilmesi igin temel bir etkinlik alanidir (Molla ve Nolan, 2020: 9- 10). Meslek,

kisinin toplumsal konumunu belirleyerek ge¢imini saglamasima ve gelecegini insa

etmesine yardimci olur. Mesleki benlik ise, benlik kavraminin mesleki anlamda

bireyin tercihi dogrultusunda kendisini tanimlamasidir (Super, 1968: 195). Genel

olarak benlik kavrami, kiginin kendisine iliskin algisidir (Alsaker, Kroger, 2020: 91).
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Bu algi, kisinin kisisel oOzellikleri hakkindaki bilgi, inan¢ ve tutumlarindan
kaynaklanmaktadir (Ghazvini, 2011). Mesleki benlik, bireyin mesleki roliiniin benlik
kavramui sistemi ig¢inde bir yansimasidir ve bireylerin genel yasamlarindan etkilenebilir
(Beauchamp ve Thomas, 2009). Yiiksek benlik saygisina sahip bireyler olumlu
hedeflere yonelik olarak daha fazla enerjiye sahip olma egilimindedirler (Utami,
Wahyudin, 2022: 18). Buna bagli olarakta yiiksek benlik saygisina sahip bireyler daha
az is stresi yasamaktadirlar (Krauss ve Orth, 2022: 860). Super'e (1970) gore, birey
meslek segme siirecinde kisisel diisiincelerini 6nemser, diger mesleklerdeki kisilik

tiplerini analiz eder ve kendisine en uygun gordiigii meslegi tercih eder.

Benlik, Ogretmenlerin O6gretim davraniglarinin  6nemli bir yordayicisi olarak
goriilmektedir (Lauermann ve Berger, 2021: 3). Olumlu benlik algisina sahip
ogretmenlerin, 6grencilerini 6grenme faaliyetlerine dahil etme olasiliklarinin, olumsuz
benlik kavramina sahip ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucu ortaya
konmustur (Zangani, Karimi ve Atai, 2020: 305). Bunun yaninda 6gretme davranisinin
Ogretmenlerin mesleki bilgisinden etkilendigi de yapilan arastirmalarla tespit
edilmistir (Baumert vd., 2013; Voss vd., 2015). Bu nedenle 6gretmen adaylarinin
benlik algilarin1 gelistirmek hem Ggretmen yetistirme programlari hem de okul

yoneticileri tarafindan saglanmasinin gerektigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki benlik saygisi, kisisel, mesleki ve sosyal gelisimlerini,
mutluluklarini, doyum diizeylerini ve uyumlarini etkilemektedir (Granjo, Castro
Silva, ve Peixoto, 2021: 160). Mesleki benlik saygisi diisiik olan dgretmenlerin, orta
ve yiiksek benlik saygisina sahip olanlara gore daha fazla stres yasadiklari goriilmiistiir
(Ali, Shakir ve Tabassum, 2022: 44). Disiik mesleki benlik saygisina sahip
ogretmenler, kendilerine saygi duyulmadigini hissedebilir ve degersiz olduklarini
diisiinebilirler (Masoom, 2021; Suizu ve Aung, 2018;). Ogretmenlerin kendi saygilari,
ogretimdeki basarilar1 i¢in temel bir unsurdur ve olumlu ve yiiksek bir 6z saygi,
ogrencilerin de kendi saygilarin1 olumlu yonde etkileyerek 6grenme siireglerini
gelistirmektedir (Mbuva, 2017). Kelchtermans (1993) 6gretmenlerle yapmis oldugu
anlati-biyografik calismalarda dayanarak Ogretmenlik meslegini anlamanin,
ogretmenlerin duygularini anlamaktan gectigini ifade etmistir. Ozellikle 8gretmenlerin
zorluklarla basa ¢ikmada kendi duygularimi anlamalarinin hayati bir rol oynadigini
belirtmektedir. Bu agidan okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki benlik algilarini

artirmada Ogretmenlere destek olmasi ayni1 zamanda 6grencilerin de 6z saygilarini
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gelistirme, daha etkin 6grenme gergeklestirmelerine olanak saglamasi acisindan
olduk¢a Onemlidir. Yapilan arastirmalar, bireylerin segtikleri mesleklerle benlik
kavramlar1 arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu gostermistir (Aung, 2018;
Nandi, Das ve Halder, 2022; Masoom, 2021; Ozgenel ve Mert, 2019; Siingii ve Ozer,
2012; Yagan, Ozgenel, Baydar, 2022). Mesleki benlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin
sonuglar1 géz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin ya da 6gretmen adaylarinin
oncelikle 6gretmenlik meslegine olumlu bir tutumla yaklagsmalarinin 6gretmen kimligi
algilarin1 olumlu yonde etkileyecegi ve bu noktada Ogretmenlerin mesleki benlik
algilarinin olumlu yonde gelismesinde okul miidiirlerinin 6nemli bir payinin oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin dgretmen kimligi algilarinda etkili olan diger 6nemli
bir unsur mesleki motivasyondur (Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve
Hoffman, 2012: 127).

c) Mesleki Motivasyon

Motivasyon, bireyin belirledigi hedefe ulasma siirecinde gosterdigi kararlilik, tutarlilik
ve azimdir (Robbins ve Judge, 2017: 83). Calisma ortaminda bazi bireyler manevi
acidan doyum edici bir Doyumu saglayamamaktadir. Bu durum, 6zellikle 6gretmenlik
mesleginde daha sik goriilmektedir (Algi, 2023: 3). Arastirmalar, her 6§retmenin ayni
diizeyde motive olmadigini, ancak 6gretme istegini devam ettiren ogretmenlerin daha
yiiksek bir motivasyona sahip olduklarini ortaya koymaktadir (Dornyei ve Ushioda,
2011; Sinclair, 2008). Ogrencilerin derse olan ilgilerini artirmada ve okula karst
olumlu bir bakis agis1 saglamada 6gretmen motivasyonukilit 6gelerden biri olarak
goriilmektedir (Viseu, Jesus, Rus, Canavarro ve Pereira, 2016: 112). Motive olmus bir
Ogretmen, 6gretme konusundaki istegini siirekli olarak siirdiirmelidir (Iliya, Ifeoma ve
Lg, 2015: 12). Ayrica dgretmenlerin, 6grencilere rol model olma, egitim kurumunu
zenginlestirme, aileleri egitim siirecine dahil etme gibi niteliklere sahip olmasi
ogretmenlerden beklenen davraniglardir (Kundakei, 2022: 10). Basarili bir 6gretim
icin 0gretmenlerin, 6grencileri ve 6grenme siiregleriyle iliskili olduklarinin farkinda
olmalari gerektigi savunulmaktadir (Mitchell, Robinson,Plake ve Knowles, 2001: 23).
Bu agidan okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi egitim- gretim siirecinin en dnemli
unsurlarindan birinin 6gretmen oldugunu tutum ve davraniglariyla hissettirmeleri

kaliteli bir egitim i¢in 6n kosullardan biri oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bireysel farkliliklar1 anlamak ve saygi duymak, hedefleri netlestirmek, geri bildirim

saglamak, calisanlarin kararlara katilimini tesvik etmek, performans-odiil iliskisini
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acik hale getirmek gibi unsurlar bireylerin motivasyonlarina etki eden unsurlar olarak
goriilmektedir (Robbins ve Judge, 2017: 83).Ogretmen motivasyonuna etki eden
unsurlar incelendiginde, kisisel ve sosyal etkenler, 6gretmenin kisilik ozellikleri,
egitim ortami, 6grencilerin davranis durumlari, sosyal ve ekonomik durumlarin oldugu
goriilmektedir (Alam ve Farid, 2011: 148). Ayrica meslegin dogasi geregi stresli
olmasi, 6gretmen 6zerkliginin engellenmesi, tekrarlayan igerikler, siirli entelektiiel
gelisim ve kariyer olanaklarinin yetersizligi gibi faktorler de 6gretmen motivasyonunu
olumsuz yonde etkilemektedir (Lamb ve Wyatt, 2019: 530). Bu ag¢idan okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak ortamlar olusturmasi,
okulda olumsuz 6grenci davraniglarini engelleyici tedbirler almast, sinif yonetiminde
Ogretmen  lizerinde baski kuran durumlarin olusmasina firsat vermemesinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina olumlu yonde etki edecegi sdylenebilir.
Bunlarin yaninda 6gretmen motivasyonunu saglama da okul ikliminin 6nemli bir yeri

oldugu soylenebilir.

Iyi bir motivasyon sistemi kurulmus bir okulda, dgretmenlerin ¢cogu islerini dzenle
yerine getirdiginde diger 6gretmenler de buna uyum saglayabilir. Ogretmenlerin okul
igerisinde en ¢ok iletisim kurduklar1 ve etkilendikleri kisilerden biri de okul
miidiirleridir. Okul midiirlerinin 6gretmenleri motive etme konusundaki rolii
biiyiiktiir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere deger verdiklerini ve yaptiklari isin nemli
oldugunu hissettirecek motivasyon yontemlerini kullanmalarinin (Bakkal ve Radmard,
2020; Zubaidah, Haryono ve Udin, 2021); ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarina
hassasiyet gostermelerinin (Nokay, Avci ve Alpaslan, 2023); 6gretmenlere hak
etmedikleri durumlarda gozdagi vermek veya cezalandirmak yerine okul
midiirlerinin adil bir yaklagim sergilemelerinin (Alazmi, Alenezi, 2023) ve
Ogretmenlerin basar1 durumlarinda onlar1 6diillendirmelerinin (Vyver, Kok ve Conley,
2020) o6gretmen motivasyonuna katki sagladigi sonuglarina ulasilmistir. Mesleki
motivasyonla ilgili yapilan ¢aligmalarin sonuglarina ve ilgili literatiire bakildiginda
okul miidiirlerinin Ogretmenlerin motivasyonlarmi saglamada 6nemli bir payinin

oldugu sdylenebilir.

d) Mesleki Oz Yeterlilik

Ogretmen 6z-yeterligi kavrami, Ogretmenlerin egitimsel amaglara ulasmak igin
gereken faaliyetleri planlayabilme, organize edebilme ve uygulama konusundaki
inanglarini ifade eder. (Skaalvik ve Skaalvik, 2009: 519). Bandura (2005) ise, yiiksek
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0z-yeterlige sahip bireylerin genellikle yiiksek basar1 senaryolar1 olusturdugunu 6ne
stirmektedir. Diger yandan, diisik 0z-yeterlige sahip bireyler ise kendilerini
basarisizlik senaryolartyla iliskilendirme egilimindedirler. Mesleki 6z yeterlilik,
kisinin 6grenme becerilerini ve davraniglarim1 gelistirebilme kapasitesine duydugu
giivendir (Bandura, 1977: 142). Bireyler, bir sorumlulugu karsilayabilecek gerekli
yeteneklere sahip olduklarina inanirlarsa, goérev ve sorumluluklara daha istekli
yaklasirlar ve gereken davranislari sergilemek adina daha ¢ok gayret ederler (Sharp,
Hemmings, Kay, Callinan, 2013: 45). Oz yeterlilik, 5gretmenlerin belirlenen egitimsel
hedeflere ulasabilmesi i¢in gerekli olan c¢alismalarin planlanmasi, diizenlenmesi ve
yiriitilmesi i¢in sahip olduklar1 bilgiye ve kabiliyetlerine olan inancini ifade
gosteren, zor davranislar sergileyen dgrencilerle karsilasildiginda dahi, hedeflenen
basarilar1 elde etme konusundaki inang olarak tanimlanmaktadir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2001). Mesleki 6z- yeterlik duygusu 6gretmenlerin glidiilenmelerine, mesleki
aidiyet duygularinin gelisimine ve is doyumlarinin artmasma olumlu yonde
etkilemektedir (Canrinus, Helms- Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hofman, 2012: 119-
121). Bu agidan okul midirlerinin 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarini
saglamalarmin ayn1 zamanda ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinin da olumlu

yonde gelismesine olanak saglamasi agisindan 6nemlidir.

Ogretmenin mesleki 6z- yeterlili§inin saglanmasi i¢in kendisine verilen gdrevleri
rahatlikla yerine getirmesi, okul ortaminda 6grencileri ile olumlu bir iletisim aginin
olmasi, okul gibi sosyal bir ortamin sahip oldugu degerleri benimsemesi ve ona uygun
hareket etmesi Ogretmenin Ogretmen kimligini gelistirmede olumlu yo6nde katki
saglamaktadir (Pan, 2022: 23). Arastirmalar 6gretmen oOz-yeterligi ile 6gretmen
tikenmisligi, stres, 6gretmen katilimi, i doyumu ve 6grenci performansi arasindaki
pozitif yonlii ve anlamh iligki oldugunu ortaya koymusladir (Egyed ve Short, 2006;
Schwarzer ve Hallum, 2008; Skaalvik ve Skaalvik, 2014). Bunun yaninda okul
miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin 6z-yeterlilik algisini gelistirdigi

ortaya konmustur (Davis, 2014; De Marco, 2018; Espinoza, 2013; Hammond, 2017).

Bu anlamda okul yoneticilerinin 6gretmenlere verecekleri gorevlerde onlarin ilgi ve
yeteneklerine uygun gorevler vermesi, 6gretmenlerin gruplarinda benimsemis oldugu
degerleri ve normlar temsil etmesi, 6gretmenlere karsi kullandiklari dilin onlardan biri

gibi olduklarmi hissettirecek diizeyde olmasi, Ogretmenlerin yapmis olduklari
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etkinliklere ve ¢aligmalara deger vermesi okul yoneticilerinin grup prototipi lider
olmalarini1 buna bagli olarak 6gretmenlerin mesleki 6z-yeterlik ve 6gretmen kimligi

algilarin1 olumlu y6nde etkileyecektir.

e) Mesleki Girev Algist

Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi ve beceriler, smif ortaminda kullandiklar1 yontem ve

teknikler kadar 6nemli olan bir unsur da 6gretmenlerin mesleki gorev algilaridir.

"Ogretmen kimliginin gdrev algis1 boyutu, dgretmenlerin mesleki sorumluluklarini
nasil anladiklariyla ilgilidir. Bu, 6gretmenlerin "Ogretmen olarak goérevim nedir?"
sorusuna verdikleri cevaplarla baglantilidir (Schepens, Aelterman, Vlerick, 20009:
371). Ogretmenlerin gérev algisi, genel olarak dgretmenlik oncesi donemde ve
ogretmenlige basladigi donemde olusan bir durumdur (Aslan, 2016: 1454).
Ogretmenlerin gorev algisi, meslekleri icin neler yapmalari gerektigi konusundaki
inanglari icerir ve bu inanglar, 6gretmenlerin egitsel, kisisel ve sosyal kariyer gelisimi,
mesleki yonelim, hizmet i¢i 6grenme ve is birligi gibi farkli baglamlarda agiklanabilir
(Richter, Brunner ve Richter, 2021;). Ogretmenlerin kisisel, sosyal ve Kariyer
gelisimi, 6gretmenlerin gorev algisinin énemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir
(Kao ve Lin, 2015). Ogretmen gorev algisi, Ogretmenlerin gorevlerini nasil
tanimladiklari, meslekiozerklikleri ve yeterlikleri ile 6grencilerle iliskilerini igermekte
ve 6gretmen kimliginin temel boyutunu olusturmaktadir (Kelchtermans, 2009: 260).
Ogretmenlerin gorev algisinin etkili bir sekilde olusturulmasi dgretmenlerin hem
arastirma hem de Ogretim gorevlerini yerine getirmede etkili olmaktadir (Nevgi ve
Lofstrom, 2015: 58). Genel olarak, 6gretmenlerin gorev algisi, 6gretmenligin temel
ilkeleri ve degerleri hakkindaki temel disiince ve inanglar1 ifade etmektedir
(Kelchtermans, 2009: 261).

Ogretmenlerin gorev algilarin1 meydana getiren unsurlara bakildiginda degerler,
duygular, 6gretim uygulamalar1 ve inanglarin oldugu yapilan bir¢cok arastirmada
ortaya konmustur (Chitpin ve Simon, 2009; Sutherland vd., 2010; Vavrus, 2009).
Ogretmenlerin meslege baslamadan once edindikleri deneyimler ve yasantilarin
(Joram ve Gabriele, 1998: 177) meslege basladiktan sonraki siiregte edinmis olduklari
deneyimler ve yasantilarin (Hong, 2010: 1531; Lerseth, 2013: 2) 6gretmenlerin
mesleki gorev algilarini ve buna bagl olarak 6gretmen kimligi algilarini da biiyiik

oranda etkiledigi yapilan calismalarda ortaya konmustur. Okul ydneticilerinin

76



Ogretmenlerin meslek Oncesinde ve mesleki siirecte edinmis olduklar1 degerleri,
duygular1 ve deneyimleri temsil etmelerinin 6gretmenlerin 6gretmen kimligi algilarini
olumlu yonde gelistirecegi, oOgretmenlerin  okul yoneticilerini daha ¢ok
benimseyecekleri ve liderlerini kendilerini temsil eden grup prototipi bir lider olarak

kabul edecekleri disiintilmektedir.

2.10. Tigili aragtirmalar
Grup Prototipi Lider ve Ogretmen Mesleki Kimligi kavramma iliskin ulusal ve

uluslararasi literatiirde yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.

2.10.1. Grup Prototipi Liderlik ile flgili Yapilan Arastirmalar

Grup Prototipi Liderligi kavramina iliskin yapilan ¢alismalar1 grup prototipi liderin
takipgiler iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri seklinde iki baslik altinda ele
almabilir. Grup prototipi liderlerin, grup i¢indeki birligi ve baglilig1 artirdig1 (Hogg,
2001); grup iyelerinin gilivenini kazanma ve onlar1 motive etme konusunda daha
basarili olduklar1 (Knippenberg ve Hogg, 2003); grup iiyelerinin igbirligi ve uyumunu
artirdigl, boylece grup performansint olumlu yonde etkiledigi (Platow ve
Knippenberg, 2001); grup iiyeleri tarafindan daha fazla saygi gordiigii (Hains, Hogg
ve Duck, 1997); grup iiyelerinin baglhiligin1 ve grup normlarina uyumunu artirdigi
(Fielding ve Hogg, 1997); grup iyeleri tarafindan daha fazla desteklendigini ve
kararlarinin daha fazla kabul gordiigii (Hogg ve Knippenberg, 2003); calisanlarin
Ozdeslesme seviyelerini artirdigi (Goncii, 2013); grup iyelerinin uzun vadeli
bagliligin1 ve grup i¢indeki igbirligini artirdigini (Steffens, Haslam, Reicher ve Platow,
2014); degisim siireglerinde grup tyelerinin destegini daha kolay kazandiginive
degisimin kabul edilme olasiliginin arttigini1 (Platow ve Knippenberg, 2001)); grup
tiyelerinin moralini ve motivasyonunu artirdigint (Steffens, Haslam, Reicher ve
Platow, 2021); grup tiyelerinin yaratici potansiyellerini ortaya ¢ikarmada ve yenilik¢i
¢cozlimler iiretmelerinde daha etkili olduklari (Knippenberg ve Lee, 2023); grup
tiyelerinin daha acik ve etkili iletisim kurmasii sagladigini ve bilgi paylagimini
artirdig1 (Hogg ve Reid, 2021); etik davraniglarinin grup iiyeleri tarafindan daha fazla
takdir edildigini ve bu liderlere olan giivenin daha yiiksek oldugu (Quaquebeke ve
Gerpott, 2023) seklinde grup prototipi liderlerin takipgiler {izerindeki olumlu ¢iktilar
olarak goriilmektedir. Buna karsilik grup prototipi liderlerin grup iiyeleri tizerinde
yiiksek diizeyde sosyal baski yarattigi ve bu baskinin, grup iiyelerinin bagimsiz

diisinme yeteneklerini olumsuz etkiledigi (Turner, Haslam vd., 2001); grup iiyelerinin
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yaratict diisiinme ve yenilik¢i davraniglarini olumsuz etkiledigi (Knippenberg ve
Hogg, 2003); grup i¢indeki uyumu artirirken dis gruplara karsi daha fazla diismanlik
ve ayrimcilik yarattigin1 (Hains, Hogg ve Duck, 2006); grup iiyelerinin bagimsiz
diistiinme ve sorgulama siireclerini zayiflattigi (Steffens, Haslam, Reicher ve Platow,
2014); degisim ve yenilik siire¢lerinde grup lyeleri lizerinde degisime kars1 direng
yarattig1 (Rast, Knippenberg ve Hogg, 2018) seklinde takipgiler ilizerinde olumsuz

etkilerinin de varligindan s6z etmek miimkiindiir.

Ulusal ve uluslararasi alan yazina bakildiginda grup prototipi lider kavraminin agirlikli
olarak isletme, psikoloji, bankacilik, iiretim gibi alanlarda incelendigi, egitim alaninda
ozellikle de okul orgiitleri 6zelinde ampirik bir ¢calismanin olmadig1 goriilmektedir.
Ayrica egitim alaninda grup prototipi liderlik kavramiyla ilgili ulusal ya da uluslararasi
herhangi bir 6lgek calismasimnin olmadigi da tespit edilmistir. Bu anlamda okul
midiirleri ve Ogretmenler 6zelinde grup prototipi lider kavraminin ulusal ve
uluslararas1 alan yazinda ilk defa ampirik olarak c¢alisilacak olmasmin yaninda
okullarda grup prototipi bir liderin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili gelistirecegimiz grup

prototipi 0l¢ceginin de alana katki saglayacag diistiniilmektedir.

2.10.2. Ogretmen kimligi ile ilgili arastirmalar

Ogretmen kimligini olusturan faktorlerle ilgili yapilan galismalarda bakildiginda;
ogretmenlerin mesleki bilgileri ve alan bilgileri (Beijard vd., 2000); 6gretmenlik
deneyimleri (Aykag vd., 2017); sosyal sayginliklari, inang ve degerleri (Jung, 2009);
profesyonel baglilik ve gelecek perspektifi (Karaolis ve Philippou, 2019); 6gretmen
bilgisi ve mesleki gelisim (Yavuz ve Can, 2010); gegmis deneyimler ve 6z farkindalik
(O’Gallch()ir, O’Flaherty ve Hinchion, 2018); is doyumu, mesleki baglilik, 6zyeterlik
ve motivasyon (Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hoffman, 2012);
ogretmenlik uygulamasi ve rol bagliligi (Zickovic, 2012); 6gretime dair bilgi ve
inanglar, duygusal deneyimler ve hisler (Bukor, 2015) motivasyon, mesleki benlik
algisi, 6zyeterlik ve gorev algis1 (Hanna, Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2020); hesap
verilebilir odakli degerlendirmeler (Giinther, 2021) gibi bir¢cok degiskenin d6gretmen

kimliginin olusumunda etkili oldugu goériilmektedir.

Her ne kadar 6gretmen kimligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ¢ok farkli degiskenlerin
ele alindig: tespit edilse de yapilan bir¢ok ¢aligmada mesleki motivasyon, mesleki

baglilik, mesleki benlik, mesleki i Doyumu, mesleki gorev algist ve mesleki 6z
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yeterlilik gibi ortak faktorlerin 6gretmen kimliginin olusumunda daha agirlikli rol
oynadigr goriilmektedir. Bu amagla 6gretmen kimliginin olusumunda; mesleki
motivasyonun (Aydin, 2022; Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hoffman,
2012; Eren, 2018; Hanna vd, 2019; Ozakyiiz ve Giines, 2022; Karaolis ve Philippou,
2019; Rashed, 2017; Yildiz ve Cetin, 2020); mesleki bagliligin (Atik, 2022; Aydin,
2022; Hanna vd., 2019; Ozakyiiz ve Giines, 2022; Pan, 2019; Rashed, 2017; Wagoner,
2011,) mesleki is Doyumunun (Atik, 2020; Aydin, 2022; Eren, 2018; Hyun Jung,
2021; Ozakyiiz ve Giines, 2022); mesleki benligin (Arpaci, Kiliger ve Bardake1, 2015;
Atik, 2022; Aydin, 2022; Cetin, 2017; Richter, Brunner ve Richter, 2021; Hermans,
Lamote ve Engels, 2010); mesleki 6z yeterliligin (Canrinus, Helms- Lorenz, Beijaard,
Buitink ve Hofman, 2012; Hoy ve Woolfolk, 1993; Ross, 1994; Tschannen-Moran ve
Hoy, 2001 ); mesleki gorev algis1 (Hermans, Lamote ve Engels, 2010; Kelchtermans,
2009; Nevgi ve Lofstrom, 2015; Richter, Brunner ve Richter, 2022) gibi faktorlerin
etkili oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan calismalara
bakildiginda &gretmenlerin mesleki kimliginin ¢ok yonli bir kavram oldugu
goriilmektedir. Mesleki kimligin ¢ok yonliliigii, bu kimligin olusumu ve gelisiminde

etkili olan bir¢ok faktoriin varligindan kaynaklandigimi gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bolimde, arastirma kapsamindaki ¢alisma grubunun ve evreninin 6rnekleme
yontemi, kullanilan model, veri toplama araglari, elde edilen nicel ve nitel verilerin

analizi konularina dair bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarmimn belirlenmesi ve grup prototipi bir okul
miidiiriiniin 6gretmen perspektifinden ne gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektiginin
belirlenmesi i¢in oncelikle 6gretmenlerin fikirlerinin, duygularinin ve inanglarinin
neler oldugunun tespit edilmesi ve bunlarin liderligin ortaya ciktigi baglamla
iligkilerinin ortaya konmasi i¢in derinlemesine bir arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir
Bu amagla aragtirmada dgretmenlerin grup prototipi lider algilar ile mesleki kimlik
algilar1 arasindaki iliskinin daha ayrintili incelenmesi ve daha anlamli sonuglar ortaya
konulabilmesi igin arastirmada karma yontem kullanilmigtir. Nicel ya da nitel
yontemin kendi i¢inde barindirdigi sinirliliklart ortadan kaldirmak ¢alismada karma
yontem tercih edilmesinin diger bir nedenidir. Karma yontem, farkli temelleri olan
verilerin elde edilmesi ve bu verilerin iligskilendirilmesi, harmanlanmasidir (Beycioglu,
Ozer ve Kondake1, 2018; Creswell, 2017). Karma ydntem arastirmalar1 bir konuya
birgok perspektiften bakabilmeye, arastirma sorularini daha kapsamli bir sekilde
irdelemeye olanak sunmaktadir (Onwuegbuzie ve Johnson, 2004: 15). Ayrica karma

yontem, arastirmacinin dogrulayici ve kesfedici sorularina cevap bulmasina daimkan
saglamaktadir (Teddlie ve Tasakkori, 2009: 15). Bunun yani sira, karma yontem
aragtirmalart genellikle nicel- nitel verilerin bir arada kullanildig: bir yaklasim olarak
bilinse de ozellikle nitel bulgularin agirlikli  oldugu bir yontem olarak
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Creswell, 2017: 709). Buna baglh olarak
aragtirmanin bulgular kisminda nitel bulgularin daha ayrintili olarak ele alindigini
s0ylemek miimkiindiir. Ayrica 6gretmen mesleki kimliginin karmasik, ¢ok boyutlu ve
dinamik bir yapisinin olmasindan dolay1 bu yapinin ayrintili olarak ele alinabilmesi

acisindan arastirmada karma yontem kullanildig1 sdylenebilir.
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Karma arastirma yontemleri, kesfedici sirali, agiklayici sirali, yakinsak paralel,
gomiilii, doniisiimsel ve ¢ok asamali desen seklinde alt1 tiir desenden olusmaktadir
(Creswell, 2017: 703). Bu calismada karma yontemin bu desenlerinden sirali
kesfedici model kullanilmistir. Arastirmalarda yeni bir 6l¢ek gelistirme ya da alanda
arastirtlmamis yeni bir kavramin galisilmasinda kesfedici sirali desen en uygun
desenlerden biri olarak goriilmektedir (Cresswell, 2017; Sen ve Yildirim, 2019). Buna
bagli olarak ¢alismada daha dnce egitim alaninda 6rnegi bulunmayan bir grup prototipi
liderlik 6lcegi gelistirmek istenmesi ve okul orgiitleri 6zelinde grup prototipi liderlik
kavraminin ulusal ve uluslararasi alan yazinda ampirik ¢caligmalarla islenmemis olmasi1
arastirmada bu kavrama iliskin kesfedici sirali desen kullanmamizin temel sebebidir.
Arastirmada kesfedici sirali desenin kullanilarak bir Olgek gelistirme ¢alismasi
yapilmasinin grup prototipi lider kavramina iliskin egitim yoOnetimi alaninda bir
6lgegin bulunmamasi, kavramin okul yoneticileri ve 6gretmenler agisindan 6nemli bir
degisken olarak goriilmesi ve 6zellikle Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2020
aciklamasina gore 2025 yilina kadar en 6nemli 21. yiizyil becerileri arasinda liderlik
ve sosyal etkilesim, analitik diigiinebilme, karar verme becerilerinin yer aldigi
belirtilmektedir. Bu durum, liderlikle ilgili calismalarin giiniimiizde her tiir 6rgiit i¢in
kritik bir oneme sahip oldugunu gostermektedir. Aragtirmada kullanilan kesfedici

siralt karma desen modeli asagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.

Nitel Veri Toplama ve Nitel Soguglar ve Madde Nicel Veri Toplama ve Nicel ve Nitel Sonuiglarin

Analizi Havuzu Olusturma Analizi Birlikte Yorumlanmasi

Sekil 3. 1: Kesfedici- Sirali Karma Desen Modeli

Kaynak: Creswell, Egitim Arastirmalari, 2017

Sekil 3.1.’de goriildiigli gibi kesfedici karma desen modelinin ilk asamasinda nitel
veriler toplanir ve bu veriler ¢oziimlenerek elde edilen verilerden hareketle dlgek
gelistirmek amaciyla belirlenen o6rnekleme uygulanir ve arastirmanin sorulari
arasindaki iligkiler analiz edilerek arastirmanin nicel bulgular1 yorumlanir ve
degerlendirilir. Nitel veriler 1s1ginda hazirlanan grup prototipi liderlik 6l¢egi ve Aydin
(2022) tarafindan gelistirilen Ogretmen mesleki kimligi Olcegi katilimcilara
uygulanarak 6gretmenlerin grup prototipi liderlik algilari ile 6gretmen kimligi algilar
arasindaki iligski analiz edilmis ve elde edilen veriler bir biitiin haline getirilerek

calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formlariyla
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yapilmis olan bireysel gortiismeler ve odak grup goériismelerinden elde edilen veriler
betimsel analiz ile incelenirken; 6l¢ekler vasitasiyla ulasilan nicel veriler STATA 17,

AMOS21 ve SPSS 23 programlart ile analiz edilmistir.

3.2. Nitel Arastirma Siireci

Arastirmanin ilk basamagi olan nitel yontem kisminda kesfedici sirali desen
kullanilarak okul orgiitleri 6zelinde ampirik olarak ¢alisilmamis grup prototipi lider
kavramina iliskin yeni bir 6l¢ek gelistirmek amaglanmistir. Bu amagla 6gretmenlerin
grup prototipi liderlik algilar1 ile 6gretmen kimligi algilar1 arasindaki iliskiyi daha
ayrintili ve derinlemesine incelemek igin arastirmaci tarafindan olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme sorulart ile yiiz ylize goriismeler ve odak grup goériismeleri
yapilarak 6gretmenlerin  konuyla ilgili goriisleri ayrintili olarak incelenmeye
calistimistir. Ogretmenlerle yapilan bireysel goriismeler ve odak grup goriismeleri
neticesinde elde edilen veriler, nitel ¢alismalarda kullanilan betimsel analize uygun
olacak sekilde gerekli kodlamalar ve alt temalar olusturularak yapilmistir. Alt temalar
kodlamalar arasindaki tutarliliklara bagli olarak olusturulmustur. Kodlar, alt temalar
ve temalarin olusturulmasi siirecinde grup prototipi lider ve 6gretmen mesleki kimligi
kavramlar ile ilgili daha 6nce ¢aligma yapmis alaninda uzman 3 akademisyen, egitim
yonetimi alanindan 2 akademisyen ve Rehberlik alanindan 1 akademisyen hocanin
gorisleri alinmig ve bu dogrultuda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Aragtirmanin nitel
kisminda 6gretmenlerle bireysel ve odak grup goriismeleri yapilarak olusturulmak
istenen grup prototipi liderlik 6lgeginin 6lgek maddelerinin belirlenmesinin yaninda

arastirmada veri ¢esitliligi saglamakta amaglanmuistir.

3.2.1. Nitel Arastirma Modeli

Kesfedici sirali desen, nitel verilerin toplanarak aragtirmanin problemi i¢in kesfedici
kavramlar1 ortaya ¢ikarmak ve bir ¢alismada arastirmacinin bir durumu ayrintili
sekilde anlamak istediginde ve durumun diger paydaslar iizerindeki etkilerini daha net
gormek istedigi durumlarda kullanilan bir yontemdir (Cresswell, 2017: 708).
Arastirmada O6gretmenlerin mesleki kimlik algilarini, grup prototipi lidere iliskin
deneyim ve goriislerini kesfetmek i¢in nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni
kullanilmistir. Olgu bilim deseni, bireyin belli bir olguyu deneyimlemesi sonucu
olusturdugu anlamlara odaklanmaktadir (Mayring, 2011: 110). Bu ¢alismada olgu
bilim deseninin kullanilmasiyla 6gretmenlerin zihnindeki grup prototipi liderin ne tiir

ozelliklere sahip oldugu ve Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarmi olusturan
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faktorlerin neler oldugu ortaya konmaya calisilmistir. Elde edilen nitel veriler
analizleri sonucuna gére ¢alismanin sonrasinda yapilacak olan nicel arastirma kismi
i¢in bir alt yap1 olusturacag diistintilmistiir.

3.2.2. Calisma Grubu

Calismanin nitel yontem asamasinda calisma grubunun belirlenmesi i¢in amagh
ornekleme yontemi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi, arastirma yapilacak
konu ya da olaya dair degerli bilgi kaynaklarina ulasabilmesinde arastirmaciya
yardimect olan ve arastirilan konu ya da olaylarin derinlemesine inceleme firsat1 tantyan
bir 6rnekleme yontemidir (Kalu, 2019: 2526). Arastirma kapsamindaki katilimcilar
2023- 2024 egitim 6gretim doneminde Istanbul’'un Umraniye, Cekmekdyve Sile
ilgelerindeki devlet gorev yapan toplam 15 6gretmenden olusmaktadir. Belirlenen 15
ogretmen ile caligmanin ilk kisminda konuyla ilgili bireysel goriismeler yapilarak
mevcut okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerine iligkin goriisleri tespit
etmek amaglanmistir. Daha sonra 6gretmenlerin zihnindeki ideal bir grup prototipi
lidere iliskin goriislerinin tespit edilmesi amaciyla bireysel goriigmeler yapilan
Ogretmen grubuyla odak grup goriismeleri yapilmistir. Calisma grubu igin belirlenen
Ogretmen sayisinin belirlenmesinde verilerin doyum noktast baz alinmistir. Bu
anlamda arastirmada yeni bir duruma ya da bilgiye ulasilamayana kadar ¢aligmanin
devam etmesidir (Silverman, 2018: 98). Calismada elde edilen veriler neticesinde yeni

bir tema olugsmayana kadar arastirma siireci devam etmistir.

Arastirmada galisma grubu igin se¢ilen 6gretmeler belirlenirken maksimum 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Maksimum o6rneklemede amag ¢alismada arastirilan olay ve
olgularla ilgili en fazla gesitlilige ulagmaktir (Patton, Beckerman ve Potok, 2008:
2062). Bu amagla g¢alisma kapsaminda goriisme yapilan Ogretmenler mesleki
deneyim, brans, yas, cinsiyet, okul tiirii, 6grenim durumu gibi demografik 6zelliklerde
birbirinden farkli olacak sekilde olusturulmustur. Arastirmada yer alan katilimcilarin
ozelliklerinin karistirilmamasi igin katilimcilarin bas harfini ve kelimeyi ifade eden
K’ kodu ile katilimcilarin sira sayisini belirten sayilar verilmistir. Tablo 3.1°de

katilimcilara iligkin bilgiler gosterilmistir.

Tablo 3. 1: Bireysel Goriisme ve Odak Grup Gériismesi Yapilan Ogretmenlerin
Kisisel Ozellikleri

Katilime1 Cinsiyet Yas Okul Tiiri Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek 37 Lise 15 Yiiksek Lisans
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K2 Erkek 29 Ortaokul 5 Lisans

K3 Erkek 36 Lise 8 Lisans
K4 Kadin 42 flkokul 18 Lisans
K5 Erkek 37 Ortaokul 13 Lisans
K 6 Erkek 26 Ortaokul 4 Lisans
K7 Kadin 37 flkokul 10 Lisans
K8 Kadin 38 Lise 12 Yiiksek Lisans
K9 Kadin 40 Ortaokul 17 Yiiksek Lisans
K 10 Erkek 41 Lise 15 Lisans
K11 Kadin 30 flkokul 7 Yiiksek Lisans
K12 Erkek 40 Lise 16 Lisans
K13 Kadin 44 Tlkokul 21 Yiiksek Lisans
K 14 Kadin 29 Tlkokul 6 Lisans
K 15 Erkek 45 Lise 23 Yiiksek Lisans

Katilimcilarin 8’i erkek, 7’si bayandir. Katilimcilarin 6’s1 yiiksek lisans, 9’u ise lisans
mezunudur. Katilimeilarin 3’i 20-30 yas araliginda, 8’1 31- 40 yas araliginda ve 4’i
de 41 yas ve ustiindedir. Ayrica katilimcilarin 6’s1 1-10 yil arasinda, 7’si 11-20 yil

araliginda ve 2’si ise 21 yil tizerinde kideme sahiptir.

a) Veri Toplama Aract

Aragtirmanin birinci boliimiinde nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama
tekniklerinden olan goriisme teknigi kullanilmistir. Gorisme teknigi, nitel
caligmalarda ¢ok sik kullanilan bir veri toplama teknigidir (Brinkmann, 2013: 45).
Gortisme teknigi, bir veya birden ¢ok katilimciya yoneltilen agik uglu sorular ve bu
sorulara verilen cevaplarin arastirmaci tarafindan degerlendirmesini igerir. (Merriam
ve Tisdell, 2016). Goriismelerde katilimcinin ifade ettigi duygular, jest ve mimikler
aragtirmaci tarafindan degerlendirilerek arastirmanin derinligini kesfedebilecegi

anlamlar ortaya ¢ikarmasina olanak saglar (Creswell, 2017: 274-276).

Goriisme tekniginde agik uglu sorularin yer aldigi yari yapilandirilmis goriisme formu
yardimi ile veriler toplanmistir. Yari yapilandirilmig goriisme formu, goriisme
yapilmadan Once hazirlanan acik uglu sorularin goriismeci ve katilimer arasinda
etkilesimi saglayan goriisme teknigidir (Glesne ve Huberman, 2006: 100). Yari
yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirmaya katilan bireylerin kendini daha rahat
ifade edebilmelerine, arastirmaci igin ise konuyla ilgili derinlemesine bilgi sahibi
olmasinaolanak saglamaktadir (Merriam ve Tisdell, 2015: 111). Calisma kapsaminda
O0gretmenlerin grup prototipi liderlik algilari ve 6gretmen mesleki kimligi algilarini
ortaya koymak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 arastirmanin amacina
uygun sekilde onceden hazirlanmig, goriisme sirasinda meydana gelen farkli

durumlara gore ek sorular ve sonda sorularla goriisme siirecine gerekli esneklik
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saglanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme sorularmin hazirlanma siirecinde grup
prototipi lider ve 6gretmen mesleki kavrami ilgili alan yazin dikKkatli bir sekilde analiz
edilmis ve gorlisme sorular1 alan yazina uygun sekilde yazilmistir. Goriisme
sorularinin incelenmesi i¢in grup prototipi lider kavramu ile ilgili daha 6nce kavramsal
calismalar yapmis 2 akademisyen, egitim yonetimi alanindan 2 akademisyen, 1 6l¢gme
ve degerlendirme uzmani, 1 Rehberlik alaninda uzman olmak {izere toplamda 6
uzmanin goriisiine basvurulmus ve uzman goriisleri neticesinde gerekli diizeltmeler
yapilarak 6 katilimciya goriisme sorulariin pilot ¢alismast yapilmistir. Uygulama
neticesinde tespit edilen kelime yanlislar1 diizeltilerek goriisme formunun son hali
verilmistir (EK- 5). Katilimcilarla uygulama 6ncesi 6n goriisme yapilarak gériigmenin
yapilacagi yer, giin ve saat planlanarak, katilimcilara arastirma konusu hakkinda
gerekli bilgiler verilerek kendilerinin rizas1 alinmistir. Arastirmacinin not tutmaya
caligmasi goriismenin dogalligin1 engellemesinden dolay1 goriismelerin ses kaydina
alinmasi olduk¢a onemlidir (Creswell, 2017: 281). Bundan dolay1 gorligmenin
aragtirmaci tarafindan ses kayit cihaziyla kaydedilecegi katilimcilara bildirilmistir.
Yari yapilandirilmis goriisme formu araciligtyla yapilan bireysel goriismeler 55- 60
dakika; odak grup goriismeleri ise iki farkli seans (bir grupta 8 6gretmen; diger grupta

7 6gretmen) seklinde yaklagik 85-90 dakika olarak yapilmustir.

Grup prototipi lider kavramina iliskin olarak literatiirde kavramin 6zellikle grubu
temsil etme, grupla 6zdeslesme, lider adaleti ve belirsizlikleri azaltma gibi kavramlarla
ele alindig1 goriilmektedir (Knippenberg, 2011; Steffens, Haslam ve Reicher, 2014).
Ogretmen mesleki kimligi ile ilgili literatiirde ise &zellikle mesleki motivasyon,
mesleki 6z yeterlik, mesleki i Doyumu, mesleki baglilik, mesleki gorev algist ve
mesleki benlik gibi boyutlarin agirlikli olarak ele alindigi goriilmektedir (Hanna,
Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2019; Lamote ve Engels, 2010). Arastirmaci
ogretmenlerin zihinlerindeki ideal bir egitim liderinin diger bir ifadeyle 6gretmenleri
ogretmenlik mesleginin degerleri baglaminda temsil edebilecek grup prototipi bir
liderin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini ve 6gretmenlerin mesleki kimlik
algilarin1 etkileyen unsurlar1 daha ayrintili bir sekilde ortaya koyabilmek igin
ogretmenlerle odak grup goriismesi yapmistir. Odak grup goriismeleri goniilli
ogretmenlerden olusan toplamda 15 6gretmenle yapilmistir. Bir grupta 8 6gretmen
diger grupta 7 Ogretmen olacak sekilde iki farkli seansta odak grup goriismeleri

yapilmistir. Goriismeler sirasinda, katilimcilardan ses ve video kaydi alinarak,
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katilimci davranislari not edilmistir. Sorular konusma tarzinda yoneltilmis ve konu
disina ¢ikilmamasina 6zen gosterilmistir. Goriismelerde, arastirmanin amaclari ve
problemi gercevesinde sorular yoneltilmis, daha detayli bilgi elde etmek ve sorular
acikliga kavusturmak i¢in zaman zaman sonda sorular kullanilmistir. Goriisme sorulari

Ek-5'te sunulmustur.

b) Verilerin Analizi

Goriismelerin 6ncesinde, aragtirmaciya kolaylik saglamak amaciyla her katilimci igin
aragtirmaci tarafindan olusturulmus goriisme formu hazirlanmigtir. Bu form,
katilimeilarin  gériisme numarasi, demografik bilgileri ve derinlemesine sorular
icermektedir. Bu asamada Creswell'in (2020: 182) nitel arastirma siirecinde
kullanilmasini 6nerdigi arastirma stratejisi kullanilmistir. Nitel arastirma siirecinde

izlenen adimlar Sekil 3.2'de gosterilmektedir.

1.Analiz siireci i¢in 2.Verilerin 3 Verilerin tart
verilerin kodlanmas ve alt - v CeItierin tartisma
hazirlanmasi temalarin bigiminde sunulmast
) olusturulmast

Sekil 3. 2: Nitel Verilerin Analiz Siireci

Oncelikle, arastirma siirecinde kaydedilen ses verileri, bilgisayar yardimiyla gevrilerek
yazili metinler olusturuldu. Olusturulan yazili metinler Times New Roman fitive 1.5
satir araligir kullanilarak toplamda 297 sayfalik bir belge elde edildi. Bireysel
goriismeler ve odak grup goriismeleri neticesinde elde edilen 297 sayfalik goriisme
metinleri aragtirmaci tarafindan 1,5 ay gibi bir siirede analiz edildi. Bu derinlemesine
goriisme metinleri, katilimcilara WhatsApp yoluyla gonderildi ve istedikleri takdirde

diizenlemeler yapabilecekleri belirtildi.

Bu calisma oOgretmenlerin grup prototipi lidere iligskin algilar1 ile dgretmenlerin
mesleki kimlik algilarini etkileyen faktorler hakkinda 6gretmen goriislerini almayi
amaclamaktadir. Bu amagla yari-yapilandirilmig goriisme formu ogretmenlere
uygulanmis ve ulasilan verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi birlikte
kullamilmustir. Igerik analizi kodlarin ¢ikarilmasi ve alt temalarin olusturulmasinda,
betimsel analiz ise temalarm olusturulmasinda kullanilmistir. Igerik analizi, yazili,
gorsel veya isitsel her tiirlii iletisim metninin sistematik bir sekilde incelenerek, belirli
temalarin, kavramlarin, fikirlerin veya kaliplarin sikligini, yogunlugunu ve

birbirleriyle olan iliskilerini ortaya koymay1 amaclayan bir nitel aragtirma yontemidir
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(Boréus ve Bergstrom, 2017: 25). Betimsel analiz ise verilerin belirlenen temalar
dogrultusunda 6zetlenmesi ve yorumlanmasi seklinde yapilan nitel bir arastirma
yontemidir (Creswell, 2017: 319). Bu ag¢idan arastirmada kodlar, alt temalar ve
temalarin olusturulmas: siirecinde betimsel analiz ve icerik analiz birlikte
kullanilmistir. Analiz siirecinde ilk olarak goriismeler arastirmaci tarafindan birebir
yaziya dokiilmiistiir, bu da diger nitel arastirmalardan farklilik arz etmemistir. Alt
temalarin olusturulmasi siirecinde, genelde oldugu gibi, onceden belirlenmis bir
kuramsal ¢ergeve kullanilmistir. Ancak, bu ¢ergeve sadece alt temalar1 belirlemekle
kalmamis, aym1 zamanda arastirmacinin yeni temalara duyarli bir yaklasim
sergilemesine yardimci olmustur. Diger bir deyisle, literatiirden elde edilen temalar
arastirmacinin yonlendirmesine katki saglamig, ancak aragtirmaci aynizamanda esnek
bir perspektifle verilerden cikabilecek yeni temalara karsi agik olmustur. Analiz
stirecinde Huberman’in (1994) 6nerdigi adimlar izlenmistir: nitel veri analizi i¢in
verileri isleme, verilerin gorsellestirilmesi, nitel bulgularin yorumlanmasi ve teyit etme
asamalarindan olusmaktadir. Bireysel goriisme ve odak grup goriisme sorularinin
olusturulmasi; kodlar, alt temalar ve temalarin olusturulmasi siireclerinde grup
prototipi lider ve o6gretmen mesleki kimligi kavramlari ile ilgili daha once ¢alisma
yapmis alaninda uzman 3 akademisyen, egitim yonetimi alanindan 2 akademisyen ve
rehberlik alanindan 1 akademisyen hocanin goriisleri alinarak goériisme sorulari,

kodlar, alt temalar ve temalarla ilgili gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Grup prototipi lider kavramu ile ilgili hem ulusal hem uluslararasi alanyazinda (Ari,
Tosunoglu ve Filizoz, 2020; Brown, 2018; Epitropaki ve Martin, 2004; Evgi, 2020;
Fidan ve Ayyildiz, 2022; Fielding ve Hogg, 1997; Goncii 2013; Hogg ve arkadaslari,
1993; Kablanoglu, 2019; Knippenberg, 2023; Turner ve Reynolds, 2011; Ulrich,
Christ, Dick, 2009); 6gretmenlerin mesleki kimlik algisini etkileyen faktorlere iliskin
(Atik, 2022; Aydimn, 2022; Beijaard ve arkadaslari., 2004; Canrinus ve arkadaslari,
2012; Hanna, Oostdam, Severiens ve Zijlstra, 2019; Kavrayici, 2019; Kelchtermans,
2017; Ross, Romer ve Horner, 2012; Lamote ve Engels, 2010) bu ¢alismalardaki ele
alinan temalar da dikkate alinarak Ogretmen goriisleri betimsel analiz yoluyla
incelenmistir. Grup prototipi lider kavramina iliskin olarak ilgili literatiire bagh
kalmarak Grubu Temsil Temsil Etme, Grupla Ozdeslesme ve Lider Adaleti temalari
dogrultusunda O6gretmenlerin  goriisleri betimsel analiz yoluyla derinlemesine

incelenmistir. Ayni sekilde ogretmenlerin mesleki kimlik algilarmi etkileyen
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faktorlere iliskin olarak mesleki benlik algisi, mesleki baglilik, mesleki motivasyon,
mesleki is Doyumu, mesleki gorev algist ve mesleki 6zyeterlilik temalarina iliskin
olarak goriisme sorularindan elde edilen veriler de betimsel analiz yoluyla
derinlemesine incelenmistir. Bu arastirmada, verilerin analiz edilmesi i¢in betimsel
analiz yani yontemi kullanmilmistir. Nitel arastirmalarda betimsel analiz verilerin
belirlenen temalar dogrultusunda ozetlenmesi ve Yyorumlanmasi seklinde yapilir

(Creswell, 2017: 319).

Arastirmada Ogretmenlerin grup prototipi lider algilari ve ogretmenlerin Kimlik
algilarini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yari yapilandirilmig goériisme teknigi
kullanilmistir. Goriismeler neticesinde elde edilen kodlar ve alt temalar gbz 6niinde
bulundurularak arastirmanin nicel boyutunda kullanilacak olan grup prototipiliderlik
Olgegi olusturulmustur. Olusturulan Grup Prototipi Liderlik dlgegi ile 6gretmenlerin
grup prototipi lider algilarinin ve Aydmn (2022) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Mesleki Kimligi Olgegi ile de dgretmenlerin mesleki kimligi algilarinin sonuglarmin
genellenebilmesi amaclanmigtir. Ogretmenlerle yapilan odak grup goriismeleri ve
bireysel goriismelerden elde edilen veriler, arastirma kapsaminda gelistirmeye
caligilan grup prototipi liderlik 6lgeginin 6lcek maddelerinin hazirlanmasinda ilgili
literatiirii de esas almak kaydiyla arastirmaci tarafindan kullanilmistir. Arastirma

kapsaminda elde edilen nitel veriler 2023 yilinin bahar déneminde toplanmustir.

c) Nitel Arastirma Gegerlik ve Giivenirlik Calismast

Gegerlik ve giivenirlik, bilimsel arastirmalarin dnemli konularindan biridir. Gegerlilik
ve giivenirlik bir arastirma siirecinin ve sonuglarmin olarak gergeklikle ne olgiide
uyumlu oldugunu ve giivenilir oldugunu ifade eder (Creswell, 2017: 333- 335). Nitel
arastirmalarda, gegerliligi ve giivenirliligi elde etmek i¢in c¢esitli stratejiler kullanilir.
Bu stratejiler, dogrulanabilirlik, inandiricilik, transfer edilebilirlik ve tutarlilik gibi
unsurlari igerir (Anney, 2014: 272- 274).

Arastirmanin dogrulanabilirligi i¢in uzman incelemesi stratejisinden yararlanilmistir.
Bu siiregte, aragtirma problemini {i¢ nitel arastirma uzmaniyla paylasip, arastirmanin
kavramsal boyutlari, amaglari, problemi, yontemi, deseni, veri toplama araci, veri
analizi ve raporlama gibi tiim yonlerini degerlendirmesi ve eksiklikleri belirtmesi
istendi. Uzmanlarin Onerileri dikkate alinarak arastirmaya son sekli verildi.

Arastirmanin dogrulanabilirligini saglamak amaciyla gergeklestirilen bu dogrulama
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incelemesinde uzmanlardan gelen en 6nemli Oneri bagimsiz bir tema, kategori ve
kodlara karar vermekti. Bu Oneri dogrultusunda, bagimsiz kodlayict ve
aragtirmacilarla belirlenen bir zamanda ve yerde bir araya gelinerek tartigma ortami
olusturuldu ve nihai kodlara ve alt temalara ulasildi. Ayrica 6gretmenlerle yapilan
goriismelerin sonunda toplanan verilerin dogrulugu 6gretmenlerden teyit alinarak

saglanmustir.

Bu arastirmada, inandiricilig1 saglamak amaciyla nitel arastirmalarda kullanilan gesitli
stratejilerden  faydalanilmistir.  Arastirma  siirecinde  goniilli  katilimcilarla
gergeklestirilen uzun stireli etkilesimler ve derinlik odakli veri toplama yontemleri
kullanilmistir. Ayrica, verilerin ¢esitliligini saglamak i¢in farkli 6zelliklere sahip
Ogretmenlerin  arastirmaya katilmasi  saglanmistir. Farkli  ozelliklere  sahip
Ogretmenlerin arastirmaya katilmasi saglanarak cesitli algi ve deneyimlerin analiz

edilebilmesi amaglanmustir.

Cohen (2008), nitel arastirmalarda transfer edilebilirlik kavraminin nicel
aragtirmalardan farkli bir sekilde yorumlanmasi gerektigini belirtir. Bu durum, benzer
ortamlarda benzer bir arastirmanin uygulanabilirliginin sorgulanmasini gerektirir.
Bu agidan arastirmada 6gretmenlerin grup prototipi lider ve mesleki kimlik algilarina
iliskin elde edilen veriler farkli bir egitim kurumunda ya da bdlgede gorev yapan

O0gretmenlerin benzer sorunlarina ¢6ziim tiretmek i¢in kullanilabilir.

Tutarlik, arastirma siirecini ve kullanilan yontemleri degerlendirmek olarak
tanimlanmaktadir (Vernon, 2009: 70). Bu arastirmada, kullanilacak yontemler
baslangicta net bir sekilde tanimlanmis ve arastirma siireci boyunca bu yontemlere
sadik kalinmistir. Ulasilan veriler anlik olarak yiiz yiize ve ¢evrimigi ortamlarda
kaydedilmis ve elde veriler 6gretmenlerle paylasilarak verilerin dogru ve tutarli

olmas1 saglanmistir.

3.3. Nicel Arastirma Siireci
Calismanin bu kisminda veri toplama araglari, arastirmaya ait model, evren ve

orneklem elde edilen verilerin analiz edilmesi seklinde basliklara yer verilecektir.

3.3.1. Nicel Arastirma Modeli
Bu arastirmanin nicel boliimiinde iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. liskisel
tarama tiiriindeki arastirmalarda, Olgiilen degiskenlerin aralarindaki iligkiler

incelenmekte ve degiskenlerdeki degisimin ne kadarmin diger degiskenler tarafindan
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aciklanabilecegi belirlenmektedir (Creswell, 2017: 208- 210). Calismanin nicel
kisminda Ogretmenlerin grup prototipi liderlik algilar1 ile 6gretmenlerin mesleki
kimlik algilar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek ig¢in iliskisel tarama yontemi
kullanilmistir. iliskisel tarama modelinde iki ya da daha fazla degiskenin aralarindaki
iliskinin olasih@ arastirilir. Iliskisel tarama modelinde degiskenlerin manipiile
edilmeden degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek esastir (Frankel ve Wallen, Hyun,
1993).

3.3.2. Cahisma Gruplari

Aragtirmanin nicel boliimiinde 3 farkli ¢alisma grubundan veri toplanmistir. 3 farkl
calismanin da evrenini, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili'nda Istanbul il Milli Egitim
Midiirliigii'ne bagli kamu okullarinda gérev yapan ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 3 asamasinda da (AFA, DFA ve Olgeklerin Uygulanmasi) kolay
ulagilabilir 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Arastirmada kolay ulasilabilir
orneklemin kullanilmasinin nedeni, 6rneklemin genis sinirlara sahip olmasi ve
icindeki birimlerin ¢ok sayida olmasidir. Teddlie ve Yu'nun (2007) belirttigi gibi,
kolayda ornekleme ulasmak, kolaylikla erigilebilen ve goniilli katilimcilarin

aragtirmaya dahil edilmesiyle gergeklestirilir.

3.3.3. Veri Toplama Araglari

Bu boliimde dgretmenlerin grup prototipi lider algilar ile mesleki kimligi algilarin
belirlemede kullanilan 6l¢eklerden ve oOgretmenlerin demografik bilgilerinden
bahsedilmistir. Arastirmada Ogretmen Demografik Bilgi Formu (Ek-3), Ogretmen
Mesleki Kimlik Algis1 Olgegi (Ek-4), Grup Prototipi Liderlik Olgegi (Ek- 5),
kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgilere ulagmak i¢in
“Ogretmen Bilgi Formu” kullanilmistir. Kullanilan formla 6gretmenlerin cinsiyeti,
yaslari, mezuniyet durumlari, mesleki yillari, ¢alistiklar1 okul tirleri gibi bilgilerine

ulasilmistir.

3.3.3.1. Ogretmen Mesleki Kimlik Algist Ol¢cegi

Aragtirmada kullanilan Ogretmen Mesleki Kimlik Algist Olgegi Aydin (2022)
tarafindan gelistirilmistir. Toplamda 41 madde bulunan Ogretmen Mesleki Kimlik
Algist Olgegi 6 alt boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut olan “Ogretmen Benligi”
boyutu 8 madde seklinde gelistirilmistir. Olgegin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. maddeleri

“Ogretmen Benligi” boyutunu olusturmaktadir. Olgegin ikinci boyutu ise “Oz
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Yeterlilik” boyutudur. “Oz Yeterlilik” boyutunu ifade eden maddeler ise 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15 ve 16. maddelerdir. Olgegin iigiincii boyutu ise 6 maddeden olusan “Gérev
Algist” boyutudur. “Gérev Algisi” boyutunu ifade eden maddeler ise 17, 18, 19, 20,
21 ve 22. Maddelerdir. Olgegin dordiincii boyutu ise 9 maddeden olusan “Mesleki
Motivasyon’ boyutudur. “Mesleki Motivasyon” boyutunu ifade eden maddeler ise 23,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31. maddelerdir. Olgegin besinci boyutu ise 5 maddeden
olusan “Zs Doyumu” boyutudur. “Is Doyumu” boyutunu ifade eden maddeler ise 32,
33, 34, 35, 36. Maddelerdir. Olgegin altinc1 boyutu ise 5 maddeden olusan “Mesleki
Adanmishik” boyutudur. “Mesleki Adanmiglik” boyutunu ifade eden maddeler ise 37,
38, 39, 40 ve 41. Maddelerdir.

Olgek, 5'li Likert tipi bir dlgektir ve katilimcilarin maddelere katilim diizeylerini
belirlemek i¢in "1= Hi¢ katilmiyorum, 2= Cogunlukla Katilmiyorum, 3= Orta
derecede katiliyorum, 4= Cogunlukla Katiliyorum, 5= Tamamen katiliyorum"
seklinde derecelendirilmistir. Tiim maddeler pozitif yonlidir, yani 6lgekte ters
puanlanan bir madde bulunmamaktadir. Olgegin tamamindan toplam puan elde
edilebildigi ve toplam puan icin Slgegin Cronbach Alfa degerinin 0.942 oldugu
goriilmektedir. Bir alt boyuttan alinan puanin yiiksekligi, 6gretmenlerin mesleki
kimlik algisinin olusumunda o boyutun daha baskin ve belirleyici oldugunu
gostermektedir. Ornegin, mesleki motivasyon alt boyutundan alinan yiiksek puan,
ogretmenlerin mesleki kimlik algisinin olusumunda mesleki motivasyonun daha
onemli bir faktor oldugunu ve 6gretmenin mesleki motivasyon boyutuna iligkin daha
pozitif bir bakis agismin oldugunu gostermektedir. OMKAO' iin alt1 alt boyutu
degerlendirildiginde Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 su sekildedir: Ogretmen
Benligi faktorii icin .86, Oz Yeterlik faktorii icin .89, Gorev Algisifaktorii icin .85,
motivasyon faktorii igin .91, Is Doyumu faktérii igin 0.78 ve Mesleki Adanmislik
faktorii i¢in 0.87 belirlenmistir. Bu katsayilar, alt1 faktoriin i¢ tutarhiliginin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. OMKAO’niin uygulanmasi sonucunda yanitlayicinin
alabilecegi en az puanin 41, en fazla puanin ise 205 oldugunu ifade etmek

mumkindr.

3.3.3.2. Grup Prototipi Liderlik Olgegi

Ogretmenlerin grup prototipi liderlik algilarim 6lgmek amaciyla Grup Prototipi

Liderlik Olgegi arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Grup Prototipi Liderlik Olgegi
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17 madde ve 2 alt boyuttan (Temsil Etme ve Ozdeslesme, Lider Adaleti) olusmaktadir.
Grup prototipi liderligi literatiir tarandiginda Temsil Etme, Ozdeslesme ve Lider
Adaleti olmak iizere ii¢ temel alt boyuttan olugmaktadir (Epitropaki ve Martin, 2004;
Hogg, 2006; Knippenberg, 2011). Ancak dlgek gelistirme ¢alismasinda Temsil Etme
ve Ozdeslesme tek boyutta birlesmistir. Literatiirde temsil etme ve 6zdeslesme
kavramlariin birbirine yakin kavramlar oldugu ile ilgili goriislerde bulunmaktadir
(Goncti, 2013; Knippenberg, 2011). Grup Prototipi Liderlik o6lcegi "1= Hig
katilmiyorum, 2= Cogunlukla Katilmiyorum, 3= Orta derecede katiliyorum, 4=
Cogunlukla Katiliyorum, 5= Tamamen katiliyorum” likert ol¢ek seklinde
derecelendirilmistir. Arastirmalarda en ¢ok kullanilan madde bi¢iminin Likert tipi
Olgek oldugu bilinmektedir. Likert 6lgek, elde edilen bilgiyi kapsamli sekilde
Olgebilmesi, yanitlayicinin segeneklerinianlamasini ve yorumlamasini kolaylagtirma
gibi avantajlart vardir (Turan, Simsek ve Aslan, 2015: 193-194). Grup prototipi
liderlik 6l¢eginin uygulanmasi sonucunda yanitlayicinin alabilecegi en az puanin 17,

en fazla puanm ise 85 oldugu séylenebilir.

3.3.3.3. Grup Prototipi Liderlik Ol¢ceginin Gelistirilmesi

Olgek gelistirme asamalarmnin yapilan bilimsel calismalarda farkli sekillerde
siralandigr goriilse de genel anlamda madde havuzunun olusturulmasi, uzman
goriisiine basvurulmasi, pilot c¢alismanin yapilmasi, faktorlerin analiz edilmesi,
gilivenirlik hesaplamasi yapilmasi seklinde bes asamadan olustugu goriilmektedir
Devellis, 2017). Bu arastirmada 6lgek gelistirme siirecinde Devellis’in (2017: 73-84)

olusturmus oldugu 6l¢ek gelistirme adimlar1 izlenmistir. Bu adimlar:
Adim 1: Olgiilmek istenen yap1 agik bir sekilde tanimlanir.

Adim 2: Madde havuzunun olusturulur.

Adim 3: Olgme bicimi belirlenir.

Adim 4: Belirlenen maddeler uzmanlar tarafindan incelenir.

Adim 5: Gegerlik maddelerinin dahil edilmesi diistintliir.

Adim 6: Maddeler, dlgek gelistirme 6rnegi i¢in uygulanir.

Adim 7: Maddeler degerlendirilir.

Adm 8: Olgegin en uygun uzunluga getirilmesi saglanir.

Olgek gelistirme siirecinin bu adimlar1 gdz &niinde bulundurularak &ncelikle

literatiirde grup prototipi lider kavraminin nasil ele alindigi ve kavramla ilgili
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gelistirilen veri toplama araglari g6z Oniinde bulundurularak hem ulusal hem de
uluslararasi literatliriin ayrintili bir taramasi yapilmistir (Ari, Tosunoglu ve Filiz6z,
2020; Brown, 2018; Epitropaki ve Martin, 2004; Evgi, 2020; Fidan ve Ayyildiz,
2022; Fielding ve Hogg, 1997; Goncii 2013; Hogg ve arkadaslari, 1993; Kablanoglu,
2019; Knippenberg, 2023; Steffens, Haslam ve Reicher, 2014; Turner ve Reynolds,
2011; Ulrich, Christ, Dick, 2009). Grup Prototipi Lider kavramina iliskin olarak
yapilan c¢aligmalara bakildiginda isletme, saglik, bankacilik, uzay arastirmalari1 gibi
birgok alanda kavramin kullanildig1 goriilmektedir. Yurt icinde Grup Prototipi Lider
kavramina iliskin olarak sadece Goncii (2013) tarafindan egitim dis1 (isletme,
bankacilik, saglik) alanlardaki calisanlar tizerinde gelistirilmis olan 11 maddelik Grup
Prototipi Liderlik Olgegi bulunmaktadir. Yurt disinda Grup Prototipi Lider kavramina
iliskin olarak Knippenberg ve arkadaslar1 (2005) 3 italyan sirketinde ¢alisanlarin grup
prototipi liderlik algilarini1 6lgmek igin gelistirdigi 5 maddelik grup protototipi liderlik
Olgegi, Hogg ve arkadaslar1 (1996) ise ayn1 sirkette galisan {iyelerden olusan iki ayri
grup iizerinde test etmis oldugu 10 maddelik grup prototipi liderlik Olcegi
gelistirmistir. Gelistirilen Ol¢eklerin ve yapilan ¢alismalarin farkli 6rgiitlerde yapilan
caligmalar ve Olgekler oldugu goriilmektedir. Yurt iginde Ogretmenlerin okul
miidiirlerine yonelik grup prototipi liderlik algilarin1 6lgmek amaciyla Tirkiye’de
gelistirilmis bir lgme aracina rastlanmamistir. Grup prototipi lider kavraminin temel
boyutlarini ve 6gretmenlerin grup prototipi lider kavramina iligkin olarak kendilerine
sorulan sorulara karsilik vermis olduklart dogrultusunda 42 maddelik bir madde
havuzu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Olusturulan 42 maddenin kapsam
gegcerliligini belirlemek amaciyla Lawshe (1975) yontemi kullanilmistir. Arastirmaci
tarafindan olusturulan 42 maddelik soru havuzundaki her bir madde i¢in uzmanlarinda
goriislerinden hareketle elde edilen nitel veriler kullanilarak "Kapsam Gegerlilik
Oranlar1 (KGO)" ve "Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI)" hesaplanmis ve bu veriler nicel

verilere doniistiirilmistiir. KGO, asagidaki formiile gore hesaplanir (Lawshe, 1975):
KGO = (NG- 1)/ (N/2).

Kapsam gegerlilik orani, bir soru maddesine "Gerekli" diyen uzman sayisinin, toplam
uzman sayisinin yarisina oranlanmasi ve bu oranin 1'den ¢ikarilmasiyla elde edilir
(Lawshe, 1975). Bu oranin hesaplanmasi siirecinde NG, "Gerekli" olarak
degerlendiren uzmanlarin sayisal degerini; N harfi ise toplamdaki uzmanlarin sayisal

degerinin ifade eder. Kapsam gegerlilik orani, genellikle -1 ile +1 arasinda bir deger
93



alir ve KGO (Kapsam Gegerlilik Oran1) olarak adlandirilir. Katilimcilar, endekste yer
alan gostergelere ait maddeleri "Gerekli” olarak degerlendirirse, ilgili maddenin KGO
degeri 1'e esit olur (Yesilyurt ve Capraz, 2018). Uzmanlarin goriislerine gore, bir
maddeye iliskin olarak "Uygun", "Diizeltilmeli" veya "Uygun Degil" seklinde
degerlendirme yapilir. Bu degerlendirmeler sonucunda KGO degeri pozitif, negatif
veya sifir olabilir. Pozitif degerler, uzmanlarin ¢ogunlukla "Gerekli" olarak
degerlendirdigi anlamina gelirken, negatif degerler ise uzmanlarin ¢ogunlugunun
"Gerekli" olmadigina karar verdigini gosterir. Sifir degerler ise maddenin kapsam
gecerliliginin olmadigini veya yeterli olmadigin1 gosterebilir (Ayre & Scally, 2014;
Lawshe, 1975). Grup Prototipi Liderlik Olcegi taslak formundaki maddelerin
degerlendirilmesi i¢in uzman gorislerine basvurulmustur. Bu kapsamda, on (10)
akademisyenin goriisleri alinmistir. Uzmanlardan, her bir gosterge maddesi igin (1)
uygun, (2) uygun ancak diizeltilmeli ve (3) uygun degil seklinde degerlendirme
yapmalar1 istenmistir. Maddelerin kapsamini belirlemek i¢in kapsam gegerlilik orani
(KGO) hesaplanmis ve minimum kabul edilebilir deger 0,62 olarak belirlenmistir. Bu
degerin altinda kalan 18 madde 6l¢ekten cikarilarak madde sayisi AFA Oncesi 24
madde olarak belirlenmistir. Olusturulan madde havuzunun katilimcilar tarafindan
dogru anlagilabilirligini saglamak amaciyla maddeler iki Tiirk¢e Ogretmenine
gonderilerek taslak o6l¢ek formu olusturulmustur. Tablo 3.2°de Lawshe tekniginde

uzman sayisina gore kullanilmasi gereken araliklar gosterilmistir.

Tablo 3. 2: Kapsam Gegerlik Oranlar: Degerleri

Uzman Sayisi Minimum Deger Uzman Sayisi Minimum Deger
5 0.99 13 0.54
6 0.99 14 0.51
7 0.99 15 0.49
8 0.78 16 0.42
9 0.75 17 0.37
10 0.62 18 0.33
11 0.59 19 0.31
12 0.56 20 0.29

Kaynak: Veneziano ve Hooper, 1997

Lawshe teknigi kullanildiktan sonra Grup Prototipi Liderlik Olgeginin yap1
gecerliligini degerlendirmek amaciyla Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) yapilmistir.
AFA’ dan elde edilen verilerin saglikli olabilmesi i¢in 6rneklem biilyiikligii 6nemlidir.
Bu anlamda faktor analizi i¢in bazi1 bilim insanlarina gore 6rneklemin yaklasik olarak

300 kisi uygun goriilirken (Creswell, 2017: 195); bazilarina gore ise Orneklemin
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buyiikligii ile O©lgekteki madde sayis1 oranmmin bes veya on kat olmasini
savunmuslardir (Sullivan, 2020). AFA’ da 6rneklem biiyiikliigiiniin énemli olmasi
sebebiyle 6rneklem biiyiikliigliniin yeterliligi degerlendirildiginde 50 sayisinin gok
zayif, 100 zayif, 200 uygun, 300 iyi, 500 ¢ok iyi, 1000 ve yukarisinin ise miikemmel
oldugu ifade edilmistir (Comrey ve Lee, 1992). Buna bagh olarak arastirma 306
ogretmene uygulanmustir. Uygulanan olgeklerden 291 tanesi geri donmiis, 15 dlgek
eksik ya da bos birakilmasi sebebiyle degerlendirilmeye alinmamistir. Olgegin
uygulama asamas: Istanbul’un Sile, Umraniye, Cekmekdy, Sancaktepe gibi farkl

ilgelerinde gerceklestirilmistir.

3.4. Acimlayic1 Faktor Analizi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen GPLO’niin yap1 gegerliligini saglamak amaciyla
once acimlayici faktor analizi (AFA), daha sonra da dogrulayici faktor analizi (DFA)
gerceklestirilmistir. Arastirmada, GPLO niin gelistirilmesi siirecinde, 6gretmenlerin
grup prototipi lidere iliskin algilarin1 olusturan bilesenleri tanimlamak igin AFA
yontemi kullanilmistir. AFA Oncesi, eldeki veri setinin 6rneklem biiytikliigii, kayip
degerleri, normallik ve ug¢ degerleri gibi c¢esitli istatistiksel faktorler gézden
gecirilmigstir. Faktor analizi yapabilmek i¢in gereken drneklem biiyiikligiine yonelik
literatiirde farkli goriislerin oldugu bilinmektedir. Ornegin, Tabachnick ve Fidell
(2015), her bir faktor icin en az iic veya dort gostergeye sahip oldugunda, uygun
orneklem biiyiikliigiiniin en az 300 oldugunu savunmuslardir. Draycott ve Kline
(1994) ise, faktor analizi i¢in gerekli olan drneklem biiyiikliiginiin madde sayisinin
10 kati kadar olmasini Onermistir. Bununla birlikte, Comrey ve Lee (1992),
aragtirmalardaki 6rneklem biiyiikliigliniin 100'lin zay1f, 200'{in orta, 300'in iyi, 500'{in
¢ok iyi ve 1000'in mitkkemmel degere sahip oldugunu ifade etmislerdir (Cokluk ve
Kocak, 2016: 541). Bu ¢alismada, GPLO’niin taslaginin faktor analizi icin gereken
orneklem biiyiikliigiine ulasilmast hedeflenmistir. Bu nedenle, 291 6gretmenin
Olcekleri doldurmasi Orneklem biiyiikliigli acisindan yeterli sayiya ulasildigim
gostermektedir. Elde edilen verilerin normallik testi, basiklik ve ¢arpiklik katsayilarina
bakilarak degerlendirilmistir. GPLO'niin garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilarinin sirasiyla-0.14 ve 0.28 oldugu belirlenmis ve bu katsayilarin -1 ile +1
araliginda olmasi nedeniyle, verilerin normal dagilim gosterdigini ifade etmek
miimkiindiir (Cokluk ve Kogak, 2016: 540). GPLO’niin AFA uygulamas1 i¢in 306

ogretmenden Veri toplanmis; toplanan veri setindeki tek yonli ve ¢ok yonlii ug
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degerlerin temizlenmesi ile 291 veri agimlayici faktor analizine dahil edilmistir. 291

ogretmenin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler Tablo 3.3.’te verilmistir.

Tablo 3. 3: A¢gimlayic1 Faktor Analizi Siirecindeki Katihmeilarin Demografik
Ozellik Dagiiminin Frekans ve Yiizde Olarak Gosterimi

Degiskenler N %
o Kadmn 134 46.0
Cinsiyet Erkek 157 54.0
. Evli 237 81.4
Medeni Durum Bekar 54 18.6
22- 30 Yas 47 16.2
Yas 31-40 Yas 136 46.7
41 ve Uzeri Yas 108 37.1
Mezuniyet Durumu Lisans 147 50.05
Lisanstistii 144 49.5
10 Yila Kadar 134 46.0
Mesleki Yiliniz 11-20 Y1l 97 344
21 Y1l ve Uzeri 36 20.6
Anaokulu 15 5.2
Okul Kademesi [lkokul 56 19.2
Ortaokul 90 30.9
Lise 130 447
TOPLAM 291 100

Tablo 3.3. degerlendirildiginde, ¢alismaya katilan 291 dgretmenin %46.00’s1 (n=134)
kadin, %54.00’i (n=157) erkektir. Gorev yapilan okul tirii degiskenine gore,
ogretmenlerin %5.2’si (n=15) anaokulunda, %19.20’si (n=56) ilkokulda, %30.09’u
(n=90) ortaokulda, %44.70’inin (n=130) lisede gorev yaptig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin %50.05°1 (n=147) lisans, %49.05°1 (n=144) lisansiistii (yiiksek lisans,
doktora) egitimini tamamlamistir. Ogretmenlerin %46.00’s1 (n=134) 10 y1l ve daha az
hizmetyilina sahipken, %34.40°1 (n=97) 11-20 y1l aras1, %20.60’si (n=36) 21 y1l ve
lizeri hizmet yilma sahiptir. Ogretmenlerin %16.2’si (n=47) 22- 30 yas arahigi,
%46.7°s1 (n=136) 31- 40 yas araligi, %37.1’1 (n=108) seklinde oldugu goriilmektedir.

GPLO’niin &rtiik yapisim agiga ¢ikarmak icin, 291 dgretmenden elde edilen verilerle
oncelikle AFA yapilmistir. Calisma grubundaki 6gretmen sayisi, madde sayisinin
(24) 10 katim1 astig1 icin, AFA i¢in yeterli bir 6rneklem biiyiikliigline sahip oldugu
sOylenebilir. Faktor analizi i¢in verilerin uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Kiiresellik testi sonuglarina bakildi.
Yapilan analizde KMO degeri .95 olarak bulundu. KMO degerinin yiiksek olmasi,
Ol¢ekteki tiim degiskenlerin diger degiskenler araciligiyla ¢ok iyi bir sekilde tahmin
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edilebildigini belirtir. KMO degerinin .90’nin iizerinde olmasi "miikemmel" olarak
degerlendirilir. Barlett Kiiresellik Testinde Ki-kare degeri istatistiksel olarak anlamli
bulundu (x2=3565.506; p=.00). Bu sonug, verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu
gosterir. Hem yiiksek KMO katsayis1 hem de Barlett Kiiresellik Testi sonucunun

anlamli olmasi, verilerin AFA i¢in uygun oldugunu gosterir.

Grup Prototipi Lider deneme oOl¢eginin uygulanmasi sonucunda ulasilan veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 23 (Statistical Package for the Social Sciences) programi
kullanilarak analiz edildi. Olgekten elde edilen verilerin normal dagilmasi, gegerlilik
ve giivenirlik agisindan olumlu bir gosterge olarak kabul edilir(Tabachnick ve Fidell,
2015:79). Arastirmadaki verilerin normallik degerlerine iliskin analiz sonuglar1 Tablo

3.4'te sunulmustur.

Tablo 3. 4: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi Betimsel Istatistik Degerleri

N 291
Aritmetik ortalama 3.0454
Ortanca 3.0800
Standart sapma .56848
En kiiciik puan 1.56
En biiytik puan 4.00
Ranj 2.44
Carpiklik 143
Basiklik .285

Normal dagilima uygunlugu degerlendirmek i¢in istatistiksel veya grafiksel yontemler
kullanilmaktadir. Bu agidan normalligin degerlendirilmesinde 6nemli olarak goriilen
iki faktor carpiklik ve basikliktir (Tabachnick ve Fidell, 2015: 79). Carpiklik ve
basiklik degerleri £2 araliinda oldugunda, puanlarin normal dagilima sahip oldugu
bir¢ok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir (Sharma ve Ojha, 2020). Tablo 3’teki,
basiklik (.285) ve carpiklik (.143) degerlerinin kabul edilen degerler i¢inde oldugu
gozlemlenmistir. Bu sonu¢ deneme 6lgeginin normal bir dagilim gosterdigini ortaya
koymaktadir Ayrica, deneme Ol¢eginin normal dagilim uygunlugu Q-Q grafigi
izerinde incelenmistir. Noktalarin 45 derecelik ¢izgiye yakin ve diizgiin bir sekilde
dagildig1 durumlarda, normal bir dagilim oldugu kabul edilir (Tabachnick ve Fidell,
2015: 81). Sekil 3.3'teki gozlemler sonucunda, verilerin dagiliminin faktor analizi

yapilabilmesi i¢in uygun degerlere sahip oldugu goriilmektedir.

97



MNormal Q-Q Plot of ort_toplam

Expected Normal
i

s

1 " obeervedvare
Sekil 3. 3: Normallik Dagilim Grafigi

Grup Prototipi Liderlik Olgeginin deneme uygulamasinin yapr gegerliligini tespit
etmek amaciyla A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizine
(DFA) yapilmistir.Orneklem biiyiikliigiinii kontrol etmek ve verilerin Acimlayict
Faktor Analizine (AFA) uygunlugunu tespit etmek i¢in Kaiser -Meyer -Olkin (KMO)
veBarlett’s Testi (Bartlett test of Sphericity) yapilmistir. Tablo 3.5’ te Grup Prototipi
Liderlik Olgeginin Kaiser- Meyer- Olkin ve Bartlett’s Testi sonuclar1 gsterilmistir.
Tablo 3. 5: Grup Prototipi Liderlik Olcegi Kaiser —Meyer-Olkin ve Bartlett’s

Sonuglar
Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) 953
Ki-Kare 3565.506
Bartlett’s Test sd 1366
P .000

Tablo 3.5'te, deneme Olgeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .953 ve Bartlett
testinin (Bartlett test of Sphericity) 3565.506 (p<.001) oldugu gozlemlenmektedir.
Orneklem biiyiikliigiiniin uygunlugunu degerlendirmek amaciyla KMO testi
kullanilmistir. KMO degerleri, .9 ve lizeri ise olaganiistii, .8 ve iizeri ise iyi, .7 ve lizeri
ise orta, .6 ve lizeri ise vasat, .5 ve lizeri ise kotii ve .5'ten daha kiigiikse kabul edilemez
olarak degerlendirilir. Ayrica, Tavsancil (2018: 50), KMO degerinin 1'e yaklagmasinin
¢ok miikemmel, 0.90'larda olmasinin ise miikkemmel oldugunu savunmustur. Tablo
3.4’ te KMO degerinin .95 olmasi 6lgegin mitkkemmel bir boyutta oldugunu ortaya
koymaktadir. Bartlett testinin (Bartlett test of Sphericity) degeri (p<.05) anlaml

oldugunda, verilerin normal dagildig: ve faktor analizinin yapilabilmesi i¢in yeterli
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korelasyonun oldugu belirtilir. Bartlett testinin sonucunun yiiksek olmasi, verilerin
anlamli olma olasiligin1 da artirmaktadir. Bu bulgulara dayanarak, verilerin faktor

analizi yapmaya uygun oldugu kabul edilebilir.

Faktor analizi, degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerini dikkate alarak bir¢ok
sayidaki degiskeni daha az sayida faktore indirgeyebilen bir analiz teknigi olarak
tanimlanmaktadir (Islamoglu, 2011: 238). Bu analiz teknigi literatiirde iki ana
yaklagim altinda incelenmektedir: Agimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA). AFA ¢ogunlukla degiskenleri birlestirerek hipotezler tiretmeye
ve siireci anlamaya yardimci olmasindan dolay1 arastirmalarin baslangi¢ asamasinda
kullanilir (Tabachnick ve Fidell, 2015: 614). AFA, 6l¢me araclarindaki degiskenlere
iliskin olarak degiskenlerin hangi alt temalar altinda gruplanabilecegini belirlemek ve
degiskenler arasindaki iligkiler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olmak i¢in kullanilir
(Secer, 2017: 153). Dogrulayict Faktor Analizi bir arastirmada kullanilan
degiskenlerin temelinde yatan kuramsal yapiy1 test eden bir analiz yontemidir (Pallant,
2017: 199). Verilerin degerlendirilmesi i¢in A¢imlayici Faktor Analizine baslarken
temel bilesenler analizi kullanilmigtir. Faktor sayisini belirlemede 6zdeger (eigen
value) kriterinden faydalanilmistir. Buradaki 6zdeger, her bir faktoriin ne kadar
varyansi agikladigini lgen bir kriterdir. Genellikle, 6zdegerleri 1 ve iizerinde olan
faktorler onemli kabul edilir ve faktor sayisini belirlemede bu degerlere odaklanilir.
Ayrica, her bir alt faktoriin toplam varyansin %5'in lizerinde olmasinin uygun oldugu
arastirmacilar tarafindan savunulmaktadir (DeVellis, 2017: 128; Tabachnick ve Fidell,
2015: 649). Bu kuralin uygulanmasi, O6l¢ekteki zorunlu faktorlerin korunmasini
saglarken, uygulama agisindan Onemsiz olan faktorlerin géz ardi edilmesine Yol
acabilir. Yapilan bu islem istatistik olarak varyansin yiizde olarak degerini ifade eder
(Pituch ve Stevens, 2016: 342). 24 maddelik Grup Prototipi Liderlik Olgegi'nin

deneme asamasindaki verileri Tablo 3.6'da sunulmustur.

Tablo 3. 6: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi'nin Tlk Analizi ve Toplam Varyans

Degerleri
Faktor Ozdeger Varyans Kiimiilatif
1. 11.528 46.113 46.113
2. 2.884 11.537 55.651

Tablo 3.6’daki toplam varyans tablosuna gore, en az 1 ve iizeri olan ayrica toplam
varyansin %5'in tizerinde olan 2 faktor tespit edilmistir. Bu 2 faktor, toplam varyansin

%57,65'ini aciklamaktadir. Birinci faktore iliskin 6zdegerin 11,528 ve agikladigi
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varyans miktar1 %46,11 oldugu gériilmektedir. Olgekteki maddelerin, yiiksek diizeyde
iliskili oldugu bir faktoriin altinda toplanmasi, bu maddelerin ayn1 yapiy1 6l¢tiiglinii
gosterir. Bir faktoriin yiik degerinin genellikle 0.45 veya daha yiiksek olmasi, i1yi bir
6l¢ii oldugu arastirmacilar tarafindan ortaya konmustur (Pituch ve Stevens, 2017: 347,
Tabachnick ve Fidell, 2015: 634). Faktorlerin belirlenmesi i¢in Agimlayici Faktor
Analizi'nde asagidaki adimlar izlenmistir. Maddelerin yiikleri .45'in altinda olan ve
birbirine .10 veya daha yakin olan maddeler sirayla 6lgekten ¢ikarilmistir. Maddeler
arasindaki fark .10'dan diisiik oldugunda, en diisiik olan madde ¢ikarilarak analiz
islemi yeniden baslatilmis ve devam ettirilmistir. Bu sekilde, 6l¢ekten toplam 7 madde
cikarilmistir. Cikarilan maddelerin numaralar: sirasiyla su sekildedir: 15, 16, 17, 18,

20, 21, 22. Son analizin faktor yiikleri ve varyans degerleri Tablo 3.7'de gosterilmistir.

Tablo 3. 7: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi'nin Son Analiz Ozdeger ve Varyans

Degerleri
Faktor Ozdeger Varyans Kiimiilatif
1. 9.620 56.587 56.587
2. 1.401 8.242 64.829

Tablo 3.7°deki verilere bakildiginda birinci faktoriin faktor yiikiiniin 9.620; ikinci
faktoriin ise 1, 401 oldugu goriilmektedir. Toplam varyansin %56.58' birinci faktor
tarafindan aciklanirken; %8.24'"i ise ikinci faktor tarafindan agiklanmaktadir. Faktor
sayis1 seciminde, miimkiin oldugunca yiiksek bir varyans agiklanmasi i¢in faktor
sayisinin belirlenmesi gereklidir. Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri alanlarinda
yapilan Olgek gelistirme c¢aligmalarinda faktor sayisit %60'a hatta %40'a kadar
indirilerek belirlenebilecegi savunulmaktadir (Cokluk vd., 2012: 239; Ozdamar, 2017:
140). Olgekten faktdr ya da faktorlerin ¢ikarilmasi: basamaginda, érneklemin biiyiik
olmast durumunda, yap:1 ve altyapinin belirlenmesi i¢in ¢ok sayida ydnteme
bagvurmak en ideal olanidir. "A priori” kuramina uygun olarak, tespit edilen degerlerin
bu kuramdan sapmalari, en uygun yapiy1 belirleyene kadar siirekli olarak
gozlemlenmeli ve degerlendirilmelidir (Araz ve Erkus, 2014: 94-95). Bu nedenle,
faktor secimi siirecinde yalnizca 6zdegere dayali bir analiz yetersiz bulunmus ve
Yamag Birikinti (Scree Plot) testi uygulanmigtir. Bu test, ardisik olarak gelen
Ozdegerlerin grafigine dayanir. Faktorlerin belirlenmesi sirasinda, her bir faktor igin,
onceki faktoriin matristen c¢ikarilmasi seklinde devam edilir. Bu sekilde her sonraki
adim, 6nceki adimdan daha az bilgi icerir. (De Vellis, 2017). Olgekteki faktdrlerin
sayisi, her bir faktoriin, toplam varyansin en az %5'ini agiklamasina ve olusturulan
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Yamag Birikinti grafigindeki boyutlarin sayisina gore belirlenmistir. Sekil 3.8'de Grup
Prototipi Liderlik Olgegi'nin Yamag Grafigi gosterilmektedir.

Scree Plot

10—
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Component Number

Sekil 3. 4: Grup Prototipi Liderlik Olcegi AFA Uygulamasinin Yamac Grafigi

Yamag grafiklerinde, grafikteki egrinin bigimi, hangi noktada yon degistirdigi ve
yataya dondiigii faktér sayisinin belirlenmesinde 6nemlidir (Pallant, 2015: 202).
Verilere gore, birinci faktor 9,62, ikinci faktor ise 1,40 6z degere sahiptir. Bu
degerlerin 1’in ve ayrica %5'in iizerinde oldugu goriilmektedir. Grafikte, ikinci
faktorden sonra bir kirllma olmadigi gézlemlenmis ve bu noktadan sonraki tiim
faktorlerin korunmasi gerektigi karar1 verilmistir. Varyans miktar1 belirlendikten
sonra, faktorlerin ve maddelerin nasil dagildiginm tespit etmek i¢in Varimax analizi
uygulanmigtir. Varimax dondiirme yonteminin ana amaci, 6lgekteki faktor yiiklerinin
varyansini en ist diizeye tasimaktir. Bu islem siirecinde faktorlerin yiiksek degerlere
sahip olanlar1 daha da yiiksek, diisik degerlere sahip olanlar1 ise daha da diisiik
seviyelere indirilir (Tabachnick ve Fidell, 2015: 625). Tablo 3.8'de, Varimax dik
dondiirme analizi sonucunda faktorler ve faktorlerin maddelerine iliskin yiik degerleri

sunulmustur.

Tablo 3. 8: Grup Prototipi Liderlik Olgegi Faktor Madde Yiikleri

Madde 1 2

.550
122
.686
.678
.588
.625
.554
.687
.687
10 .556
11 .705
12 .654

OCo~Nooh~,wWN
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13 .603

14 671

15 532

16 .616

17 537
Toplam 56.587 8.242
Varyans

Tablo 3.8’¢ bakildiginda Varimax dik dondiirme analizi neticesinde 6l¢ekte 17 madde
kalmistir. Madde analizinin yapildigt bu asamada Varimax dondiirme yoOntemi
kullanilmistir. Varimax dondiirme yontemi ile faktor korelasyonlarinin +1 veya -1’e
yakin olmasi halinde faktorler arasindaki iliskiyi net bir sekilde géstermesinden dolay1
madde analizlerini yorumlamanin daha kolay yapilabildigi ifade edilmistir (Hair vd.,
2014: 113). Olgekte yapilan madde analizine bakildiginda tiim maddelerin yer aldig
faktorde 0.50’nin altinda bir yiikk degeri almadigi goriilmektedir. Birinci faktoriin
madde yiik degeri .55 ile .72; ikinci faktoriin ise .53 ile .61 arasinda degerler aldig
goriilmektedir. Maddelerin faktor yiik degerlerinde binisik madde bulunmamasi
sebebiyle Grup Prototipi Liderlik Olgeginin son halinin iki boyutlu bir yapida olmasi
belirlenmistir. Teorik ¢erceveden de hareketle, 6lgegin faktdrlerini olusturan maddeler
incelenerek ortaya cikan alt boyutlar belirlenmistir. Tablo 3.9'da faktorlerin isimleri,

madde sayilar1 ayrintili sekilde gosterilmistir.

Tablo 3. 9: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egine Verilen Faktor Isimleri,Faktorlerin

Madde Sayilari

Faktor Madde Sayis1  Maddelerin Eski Siralamasi
Temsil Etme ve Ozdeslesme 14 Madde 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14
Lider Adaleti 3 Madde 19,23,24

Tablo 3.9'da belirtildigi gibi, birinci faktér " Temsil Etme ve Ozdeslesme " olarak
adlandirilmistir ve bu faktér 14 maddeyi igermektedir (1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11,
12, 13, 14 numarali maddeler). Ikinci faktor ise " Lider Adaleti " olarak
tanimlanmistir ve bu faktér 3 maddeyi icermektedir (19, 23, 24 numarali maddeler).
Ornegin, " Okul miidiiriimiiz, 6gretmenligin bir sevgi meslegi oldugunu ifade eder."
maddesi birinci faktor olan Temsil Etme ve Ozdeslesme icinde yer alirken, " Okul
miidiirimiizin, okulla ilgili aldig1 kararlara giiveniriz." ifadesi ikinci faktor olan

“Lider Adaleti” i¢inde yer almaktadir.

Korelasyon, iki degisken arasindaki iligkiyi 6l¢mek ve tanimlamak i¢in kullanilan bir
yontemdir (Gravetter vd., 2018: 422). Korelasyon katsayis1,-1.00 ile +1.00 arasinda

degisen bir degere sahiptir. Bu katsaymin mutlak degeri, iliskinin giiclinii yansitir
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(Salkind, 2017: 130). Bir degiskenin degeri arttiginda, diger degiskenin degerinin de
artigr pozitif korelasyon, katsaymin 1'e yaklastigi giiclii iliskiyi gosterir. R=0
oldugunda, iki degisken arasinda bir iliski olmadigini belirtir. Korelasyonun -1 <r <0
araliginda olmasi negatif bir iligkiyi ifade eder; r = -1 oldugunda ise miikemmel negatif
korelasyon vardir. Negatif degere sahip korelasyonlarda bir degiskenin artmasi
digerinin azalma egiliminde olduguna isaret eder (George ve Mallery, 2016: 139-140).
Ayrica, korelasyonun degeri 0.70-1.00 araliginda ise yiiksek, 0.30-0.70 araliginda ise
orta diizeyde bir iliski oldugu yorumlanir (Park, Kim, Son ve Kwak, 2009: 416- 418).
Tablo 3.10'da Grup Prototipi Liderlik Olgeginin toplam puani ve faktorler arasi

korelasyon degerleri sunulmustur.

Tablo 3. 10: Grup Prototipi Liderlik Olgegi Toplam Puan ve Alt Temalar Arasi

Korelasyon

Alt Boyutlar TPl Etmells Lider Adaleti
Ozdeslesme

1-Temsil Etme ve Ozdeslesme 1 62"

2- Lider Adaleti 62" 1

Toplam Puan gg 73"

Tablo 3.10'daki verilere gore, Grup Prototipi Liderlik Olgegi'nin toplam puan: ile alt
temalar arasindaki korelasyon degerleri, r=62 ile r=73 araliginda degismektedir. Alt
temalar arasindaki korelasyon katsayisi ise r=62 oldugu goériilmektedir. Bu korelasyon
analizi, Pearson Carpim Moment korelasyon analizi kullanilarak gerceklestirilmistir
ve sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir. Alt temalarin ve 6lgegin toplam puaninin
pozitif yonlii ve anlamli bir degere sahip oldugu goériilmektedir. Bu bulgular, 6lgegin
alt temalarmin benzer bir yapiy1 Ol¢tiglinii ortaya koymaktadir. Analiz siirecinde,
temel yapiy1 belirlemek i¢in A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Ardindan,
bu yapiy1 dogrulamak ve dnceki sonuglarin dogrulugunu test etmek i¢in Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) yapilmistir (De Vellis, 2017: 151). Agimlayici Faktor Analizi,
verilerdeki temel faktorleri ve bu faktorler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla
kullanilirken, Dogrulayict Faktor Analizi, belirlenmis bir yapiy1 test etmek igin
kullanilmaktadir. Bu analizler, verilerin anlamini derinlestirmek ve yapisal iliskileri

dogrulamak i¢in 6nemli araglardir.
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3.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi Siireci

AFA siirecinde elde edilen verilerin uygunlugu dogrulandiktan sonra, aragtirmanin
nicel asamasinin ikinci boliimiinde, Istanbul'un Anadolu ve Avrupa yakasindaki kamu
okullarinda gorev yapan toplam 406 6gretmene google forms ve basili 6lgekleryoluyla
ulasilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin bu asamasinda c¢aligmaya katilan

ogretmenlerin demografik 6zelliklerini igeren Tablo 3.11'te sunulmustur.

Tablo 3. 11: Dogrulayic1 Faktor Analizi Siirecindeki Katimcilarin Demografik
Ozellik Dagihminin Frekans ve Yiizde Olarak Gosterimi

Degiskenler N %
Kadin 179 44.1
Cinsiyet Erkek 227 55.9
Medeni Durum E\étar ggl ;gé
22-30 Yas 70 17.2
Yas 31-40 Yas 194 47.6
41 ve uzeri 142 35.2
. Lisans 227 55.9
Mezuniyet Durumu Lisanstistii 179 44.1
5Y1l vealt1 80 19.7
6-10 Y1l 116 27.1
Mesleki Yil 11-15 Y1l 95 23.4
16-20 Y1l 43 13.1
21 Y1l ve tizeri 12 17.7
Anaokulu 77 19.0
Tlkokul 146 36.0
. Ortaokul 171 42.0

Okul Kademesi Lise 12 30
TOPLAM 406 100

Tablo 3.11 incelendiginde, arastirmaya katilan ogretmenlerin 179 unun (%44.1)
kadin, 227’sinin (%55.9) erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni
durumlarina bakildiginda 321’inin (%79.1) evli; 85’inin (%20.9) bekar oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin yas durumlarma bakildiginda 70’inin (%17.2) 22- 30
yas araliginda; 194’{iniin (%47.6) 31- 40 yas araliginda; 142’sinin (%35.2) 41 yas ve
iizerinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 55.9’u lisans, 44,1°i lisansiistii
mezunudur. Ogretmenlerin mesleki yil dagilimlarinda ise 19.7si 5 yil ve alti
araliginda, 6-10 y1l araliginda 27,171, 11-15 yil aralifinda 23.4’1, 16-20 yi1l araliginda
%13.1°1, 21 yil ve iizeri ise %17.7°dir. Ogretmenlerin %19.0’u anaokulu; %36.0’s1
ilkokul; %42.si ortaokul; %12.0’sinin lise kademesinde goérev yapmakta oldugu
goriilmektedir. Analiz sirasinda, temel yapiyr belirlemek icin Ag¢imlayic1 Faktor
Analizi (AFA) gergeklestirilmistir. Elde edilen yapi, kuramin veya elde edilen
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sonuglarin dogrulugunu ve 6lgekte beklenen iligski Oriintiisiinii dogrulamak amaciyla
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) (Confirmatory Factor Analysis- CFA)
kullanilmistir (De Vellis, 2017: 151). Grup Prototipi Liderlik Olgegine iliskin DFA
degerlerinin normal dagilimi ifade eden istatistiksel degerler Tablo 3. 12’de

gosterilmistir.

Tablo 3. 12: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi Betimsel Istatistik Degerleri

Betimsel Degerler Degerler
N 406
Aritmetik ortalama 2.935
Ortanca 3.000
Standart sapma .687
En kiigiik puan 1,24
En biiyiik puan 4,00
Ranj 2,76
Carpiklik -.324
Basiklik -.645

Tablo 3.12’ye bakildiginda Grup Prototipi Liderlik Olgeginin normal dagilim
gosterdigi  sOylenebilir. Normalligin degerlendirilmesinde basiklik ve carpiklik
degerlerinin en onemli iki 6ge oldugu ve degerlerinin +1 araliginda oldugunda
normal dagilimin saglandig: belirtilmektedir (Cokluk vd., 2016; Tabachnick ve Fidell,
2015). DFA analizi igin AMOS 21 paket programindan yararlanilmistir. Grup
Prototipi Liderlik Olgegi icin yapilan DFA’ya bagh olarak, gizil degiskenler ile
gbzlenen degiskenler arasindaki iligki istatistigini ifade eden path diyagrami Sekil
3.5’te gosterilmistir. Grup Prototipi Liderlik 6l¢egine iliskin faktorler sirasiyla;
“Temsil Etme ve Ozdeslesme (T0)”, Lider Adaleti (LA)” seklinde ifade edilmistir.
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Sekil 3. 5: Grup Prototipi Liderlik Olgcegi Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli

DFA sonucunda olusturulan model, Sekil 3.5'te gosterilmistir. Modeldeki
standartlagtirllmis degerlere bakildiginda, bu degerlerin 6rtiik degiskenleri agiklamada
yeterli oldugu goriilmektedir. DFA gizli degiskenlerin yorumlanmasi bakimindan
kullanilmaktadir (Cokluk ve Kogak, 2016: 539). DFA’da Grup Prototipi Liderlik
Olgeginin degerlendirilmesi amaciyla dlgegin  uyum indekslerinin analiz edilmis ve

asagidaki tabloda elde edilen analiz bulgulart ve Kriterler gosterilmistir.

Tablo 3. 13: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi Uyum Indeks Degerleri

Hesaplanan Degerler

Uyum Degerleri  lyi Uyum Kabul edilebilir Uyum

x2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd<5 3.515
Kalintilara dayanan uyum indeksleri

SRMR 0 <SRMR <.05 .05 <SRMR <.10 .03
GFI 95 <GFI<1.00 90 <GFI<.95 .90
AGFI 90<AGFI<1.00 .85<AGFI<.90 85
Bagimsiz modele dayanan uyum indeksleri

NFI 95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95 .90
NNFI/ TLI 97 <NNFI<1.00 .90 <NNFI<.95 91
CFlI .97 <CFI<1.00 95 <CFI<.97 97
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Yaklasik hatalarin ortalama karekokii
RMSEA 0 <RMSEA<.05 .05 <RMSEA <.08 79

GPLO’ye iliskin DFA sonuglarina bakildiginda ki-kare degerinin serbestlik derecesine
oraninin 3.515 olarak belirlenmistir. y2/sd oraninin biiyiik 6rneklemlerde5’in altinda
olmasi kabul edilebilir uyumu gostermektedir (Munro, 2005; Schreiber,Nora, Stage,
Barlow ve King, 2006; Waltz, Strcikland ve Lenz 2010). GPLO’niingenel olarak uyum
indekslerine bakildiginda: SRMR= .03, GFI= .88, AGFI= .85, NFI= .90, NNFI/ TLI=
91, CFI= .97, RMSEA= .79 oldugu goriilmektedir. Uyum indekslerine bakildiginda,
SRMR, CFI degerleri iyi uyumu; ¥2/sd, GFI, AGFI, NNFI ve RMSEA degerleri kabul
edilebilir uyumu gostermektedir (Loehlin, 2004; Ozdamar, 2017). GPLO’niin uyum
indeksi degerleri goz oniinde bulunduruldugunda modelin iyi bir uyuma sahip oldugu
ve kabul edilebilir bir model oldugu goriilmektedir. Goncii (2013) tarafindan isletme,
bankacilik, saglik alanlardaki ¢alisanlar lizerinde gelistirilmis olan Grup Prototipi
Liderlik Olgegi ile arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon katsayisi tablosu asagida

gosterilmistir.

Tablo 3. 14: Grup Prototipi Liderlik Olgegi ile Goncii (2013) Olcegi Arasindaki
Tiski

N Grup Prototipi

Liderlik Olgegi
GPLO 101 57"
Temsil Etme ve Ozdeslesme 101 50
Lider Adaleti 101 46+

Tablo 3.14’te aragtirmaci tarafindan gelistirilen Grup Prototipi Liderlik Olgegi ile
Goncii (2013) tarafindan gelistirilen Grup Prototipi Liderlik dlgegi arasinda r=.57

diizeyinde pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir.
3.6. Giivenirlik Analizleri

Giivenirlilik, Olciilen degiskenin gercek degerine ne kadar uyumlu oldugunu ve
Ol¢iimiin ne kadar sistematik olmadigini gosteren bir istatistiksel kriterdir (Hair vd.,
2014: 6). Iki faktorlii dlgegin giivenirlik degerlerini ortaya koyabilmek icin Cronbach
Alfa giivenirlik katsayisi belirleme, madde toplam ve kalan korelasyonu hesaplama,
alt-iist %27'lik gruplar aras1 karsilastirma ve test-tekrar test analizi gibi farkli
giivenirlik belirleme yontem ve teknikleri kullanilmistir. Tablo 3.15’te Grup Prototipi

Liderlik Olgeginin giivenirlik katsayilari gdsterilmistir.
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Tablo 3. 15: Olgegin Biitiinii ve Her Bir Alt Olgiit i¢cin Giivenirlik indeksleri

Faktor Crohnbach’s Alpha Degeri
Temsil Etme ve Ozdeslesme 845
Lider Adaleti .853
Toplam .897

GPLO’niin Temsil Etme ve Ozdeslesme faktdriine ait Cronbach alfa katsay1s1.84 tiir.
Ikinci faktor olan Lider Adaleti ise .89 oldugu goriilmektedir. Ozet olarak iki faktdriin
i¢ tutarlilik katsayilarinin .84-.89 arasinda degismektedir. Cronbach alfa katsayisi, bir
Olgme aracina ait i¢ tutarliligi 6lgen bir istatistiksel 6l¢iimdiir ve 0 ile 1 arasinda deger
alir (Hajjar, 2018: 50). Genellikle, bir 6l¢iim aracinin kabul edilebilir i¢ tutarliliga
sahip olabilmesi i¢in katsayisinin en az 0.70 olmas1 gerektigi savunulmaktadir (Dogan
ve Ozdamar, 2017: 8). Olgegin faktdrlerineiliskin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
ele alindiginda, oOlgegin giivenirlik katsayilarmin  yiliksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. GPLO’niin gelistirilme siirecinde 6lgegin madde-toplam ve madde-
kalan korelasyon analizleri gergeklestirilmistir. Madde-toplam korelasyonu degerleri,
maddelerin 6lgege katkisini gosteren onemli bir dl¢lidiir. Bir maddenin korelasyon
degeri diisiikse, bu maddenin diger olgek maddeleriyle ayni yapiy1r 6lgmedigini
gostermektedir (O’Rourke ve Hatcher, 2013: 103). Madde-toplam korelasyonu
acisindan, .30 ve tlizerindeki degerleri olan maddelerin bireyleri iyi bir sekilde ayirt
ettigini, .20 ve altindaki degerleri olan maddelerin ise testten ¢ikartilmasinin uygun
oldugu savunulmustur (Cokluk ve Kayri, 2011: 307). Tablo 3.16’da Grup Prototipi
Liderlik Olgegine iliskin madde toplam ve madde kalan korelasyonuna iliskin

istatistiki degerler gosterilmistir.

Tablo 3. 16: Grup Prototipi Liderlik Olcegi Madde Toplam ve Madde
KalanPuan Korelasyon Degerleri

Madde Madde
Faktor Toplam Kalan
Temsil Etme ve Ozdeslesme
1. Ogretmenligin bir sevgi meslegi oldugunu ifade eder. .691 671
2. QOprencilere kars1 sabirli olmamiz tesvik eder. 784 .695
3. Bizleri 6grencilere karsi 6zverili olmaya tesvik eder. .766 .625
4. Okulumuzun toplumdaki imajini bizlerin temsil ettigini ifade .820 122
eder.
Ogrencilere kars1 drnek kisiler olmamizi ifade eder. .788 .550
Bizleri toplumun mimari olarak gortir. .696 .603
7. Okulun ortak vizyonunu belirlemede bizlerin fikirlerine 6nem  .763 .678
VErir.
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8. Ogretmenligin mesleki degerlerini temsil etmede basarilidir. .758 .588

9. Bizlerin mesleki gelisimini saglayacak ortamlar hazirlar. .790 .687
10.  Bizlere kars1 motive edici bir yaklagim benimser. .686 .686
11.  Bizlerle empati kurar. 816 556
12.  Davranislartyla bizden biri oldugunu hissettirir. .738 501
13.  Bizleri velilerle is birligi i¢inde olmaya tesvik eder. .648 .765
14, Okulda yasanan sorunlara karsi ¢6ziim odaklidir. 117 .664
Lider Adaleti
15, Bizlere kars1 adil davranir. 711 512
16.  Okulla ilgili aldig: kararlara giiveniriz. .654 .616
17. Mesleki haklarimizi savunur. 533 537

Tablo 3.16’ya bakildiginda Grup Prototipi Liderlik Olgeginin madde toplam
korelasyon degerlerinin r=.50 ile r=.82 arasinda degerler aldig1 goriilmektedir. Madde
toplam puan arasindaki korelasyonun orta veya yiiksek diizeyde olmasi 6l¢me aracinda
yer alan maddelerin benzer 6zellikleri 6lgtiigli anlamina gelmektedir (Tabachnick &
Fidell, 2015). Olgekteki tiim maddelerin .40 degerinden biiyiik ve .001 diizeyinde

anlamli oldugu goriilmektedir.

Grup Prototipi Liderlik Olgeginin madde ayirt ediciligini belirlemek igin, alt-iist
%27'lik gruplar arasinda bir karsilastirma yapilmistir. Madde ayirt edicilik indeksi,
Olcekteki her bir maddenin dogru cevaplandiginda testten yiiksek ve diisiik puan alan
bireyler arasindaki farki gosteren indekstir (Cokluk ve Kayri, 2011). GPLO niin
maddelerinin ayirt edicilik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla, 79 gretmenden elde
edilen toplam puanlar kiigiikten biiyiige dogru siralanarak alt %27, tist %27°lik gruplar
olusturulmustur. Aritmetik ortalamalar arasindaki farkliliklar1 belirlemek i¢in
bagimsiz t-testi (independent samples t test) kullanilmistir. Tablo 3.17'de, alt-iist

%?27’lik gruplar arasindaki farkliliga dair t testi sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 3. 17: Alt-Ust %27°lik Gruplarin Farkina iliskin Bagimsiz t TestiSonuglar

Madde Grup N ort. SS t Sd p
M1 Alt %27 79 2.17 .97

Ust %27 79 3.74 49 12814 156 000
M2  Alt %27 79 1.97 .86

Ust %27 79 3.82 m -17.160 156 0.00
M3  Alt %27 79 1.87 .89

.. -16.687 1 .

Ust %27 79 3.74 43 6.68 56 0.00

0 7 1.97 .

M4 ,?\It 027 9 80 156 0.00

Ust %27 79 3.72 A7 -18.231
M5  Alt %27 79 1.75 .81

Ust %27 79 3.68 52 -17.615 156 0.00
M6  Alt %27 79 1.82 .93

Ust %27 79 3.67 52 -15.381 156 0.00
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M7  Alt %27 79 2.02 .83

Ust %27 79 3.79 43 -16.782 156 0.00
M8  Alt %27 79 2.16 79

Ust %27 79 3.84 39 -16.916 156  0.00
M9  Alt %27 79 2.03 74

Ust %27 79 3.83 37 -16.246 156  0.00
M10 Alt %27 79 1.77 .69

Ust %27 79 3.75 43 -21.566 156  0.00
M1l Alt %27 79 1.98 79

Ust %27 79 3.75 48 -16.942 156  0.00
M12  Alt %27 79 2.30 .83

Ust %27 79 3.89 30 -15.913 156 0.00
M13  Alt %27 79 2.02 94

Ust %27 79 3.74 35 -14.800 156 0.00
M14  Alt %27 79 2,24 .90 -14.986 0.00

Ust%27 79 3,87 33 156
M19  Alt %27 79 2,51 .86 -12.125 0.00

Ust%27 79 3,81 39 156
M23  Alt%27 79 2,87 .70 -14.103 0.00

Ust%27 79 3,67 52 156
M24  Alt%27 79 2,69 .83 -12.938

Ust%27 79 3,7 48 156 000

Tablo 3.17'deki analizin sonucunda, 6l¢ek maddelerinin %27'lik en diisiik ve en
yiiksek gruplar arasinda (p<.001) anlaml1 oldugu ve maddelerin giivenilirlik diizeyinin
yiiksek oldugu, ayrica maddelerin beklenen diizeyde ayirt edici 6zellik gosterdigi
goriilmektedir. Test tekrar test yontemi, Olgegin giivenirliligini belirlemek icin
kullanilan bir yontemdir.Bu yontemde, 6l¢egin belirli zaman araliklariyla (genellikle
en fazla 1 ay) uygulanmasi sonucunda 6l¢iimler arasindaki korelasyon tespit edilir. Bu
uygulama, 6l¢egin giivenirliligini belirlemek igin zaman iginde korelasyon degerinin
ne kadar kararlilik gosterdigine dair bir fikir saglamaktadir (Kline, 2023). Ayni
bireylere iki kez uygulanan olgiimiin Kkorelasyon puanlarinin yiiksek olmasi,
giivenirliligin yiiksek oldugunu ve yapilan 6l¢iim isleminin kararli oldugu ifade
edilmektedir (DeVellis, 2017:51-52). Bu kapsamda, Sile Ilgesi'nde gérev yapan 82
O0gretmene li¢ hafta arayla test tekrar test uygulanmistir. Tablo 3.18' de bu dl¢iimlerden

elde edilen puanlar arasindaki Korelasyon degerleri sunulmustur.

Tablo 3. 18: Test Tekrar Test Uygulamasi Sonucu Korelasyon Katsayilar:

N r p
M1-M1 82 .695 .000
M2-M2 82 .720 .000
M3-M3 82 .739 .000
M4-M4 82 782 .000
M5-M5 82 .750 .000
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M6-M6 82 .660 .000

M7-M7 82 672 .000
M8-M8 82 490 .000
M9-M9 82 .660 .000
M10-M10 82 371 .001
M11-M11 82 .563 .000
M12-M12 82 313 .004
M13-M13 82 .784 .000
M14-M14 82 752 .000
M15-M15 82 521 .000
M16-M16 82 748 .000
M17-M17 82 .663 .000

Tablo 3.18’de test tekrar test sonucunda ulasilan puanlarin aralarindaki Pearson
Korelasyon katsay1 degerleri r=.31 ile r=.78 arasinda degismektedir. Test tekrar test
sonucu pozitif yonlii ve anlamli olarak bulunmustur (p<.05). Bu sonugclar, 6l¢ege ait
yapisal gecerliliginin zamansal olarak degismedigini gdstermektedir. Tablo 3.19'da,

Grup Prototipi Liderlik Olgeginin t testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3. 19: Grup Prototipi Liderlik Olcegi Test Tekrar Test Uygulamas1 Sonucu
Maddelerin Ortalama Puanlari, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapma

Degerleri ve Bagimh t-testi Sonuclar

[Ik-Son Uygulama N Ort SS t Sd p

M1-M1 82 -.976 677 -.1.303 82 196
M2-M2 82 122 675 163 82 871
M3-M3 82 244 666 332 82 741
M4-M4 82 -.488 646 -.684 82 496
M5-M5 82 -732 539 -1.229 82 223
M6-M6 82 244 888 249 82 804
M7-M7 82 366 597 555 82 581
M8-M8 82 610 879 628 82 532
M9-M9 82 854 849 910 82 365
M10-M10 82 -.976 1.072 -.824 82 413
M11-M11 82 122 894 1.235 82 220
M12-M12 82 -.146 1.101 -.1.203 82 232
M13-M13 82 -.610 691 -.799 82 427
M14-M14 82 366 656 505 82 615
M15-M15 82 732 885 748 82 457
M16-M16 82 -.610 708 -779 82 438
M17-M17 82 244 .800 276 82 783

Tablo 3.19’da 6lgegin test tekrar test uygulamasinin bagimli t testine iliskin sonucunun
p degeri .05'ten kiigiik olarak bulundugu yani istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Patton'a (2017) gore, bagimli t testinde p degeri 0.05'ten
biiyiik olmas1 durumunda, iki degerin aralarinda anlamli bir farkliliginin oldugu kabul
edilir. Dolayisiyla, test tekrar test uygulamasi neticesinde farklilik bulunmamasi,

6l¢egin istikrarl ve giivenilir oldugu ifade edilebilir.
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Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik analizleri sonucuna gére dlgege “Grup Prototipi
Liderlik Ol¢egi (GPLO)” ad1 verilmistir. Olgek maddeleri ve alt temalari su sekildedir:
Temsil Etme ve Ozdeslesme: 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14

Lider Adaleti: 15, 16, 17

Yapilan analizler sonucunda o6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0.93

olarak bulunmustur.

3.6. Grup Prototipi Liderlik Ol¢eginin Uygulama Grubu

Nicel arastirma siirecinde Grup Prototipi Liderlik Olgegi'nin faktdr analizi (AFA) ve
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) verileri belirlendikten sonra, lgek Istanbul’un
Anadolu Yakast ve Avrupa Yakasindaki farkli ilgelerde devlet okullarinda gorev
yapan dgretmenlere uygulanmustir. Olgegin uygulandigi 6gretmenlerin demografik

Ozellikleri Tablo 3.20'de sunulmustur.

Tablo 3. 20: Grup Prototipi Liderlik Olgeginin Uygulama GrubununDemografik
Ozellik Dagihm

Gruplar N %
Kadmn 271 61.3
Cinsiyet Erkek 171 38.7
Evli 296 67.6
Medeni Durum  Bekar 142 32.4
21- 30 Yas 98 22.4
Yas 31-40 Yas 190 43.4
41- 50 Yas 114 26.0
51 veiizeri Yas 36 8.2
Lisans 341 77.9
Egitim DUrumu [ jsansiistii 97 22.1
5 Y1l ve alt1 104 23.7
6-10 Y1l 91 20.8
Kidem 11-15 Y1l 101 23.1
16 Yil ve Uzeri 142 32.4
Anaokulu 83 18.7
Tlkokul 90 20.3
Kurum Tird Ortaokul 147 33.2
Lise 118 26.6
2 yil 274 62.6
Miidiirle 89 20.3
Caligma 5yl
Siiresi
6 yil ve iizeri 75 17.1
20 Ogretmen 146 33.3
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Ogretmen Sayis1 40 Ogretmen 137 31.3

41 ve iizeri Ogretmen 155 35.4
0-300 6grenci 233 53.2
Ogrenci Sayis1 ~ 301-600 6grenci 9 21.5
601 ve tlizeri 6grenci 111 25.3
TOPLAM 533 100

Tablo 3.20 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 271 inin (%61.3) kadin,
171’inin (%38.7) erkek oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin %67.6’s1 evli; %32.4’{
bekardir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimina bakildiginda %22.4°i 21-
30 yas araliginda, 31-40 yas aralifinda %43.4, 41- 50 yas araliginda olan
ogretmenlerin orant %26.0; 51 yas ve lizeri Ogretmenlerin orani ise 8.2°dir.
Ogretmenlerin %77.9’u lisans; %21.21°i lisansiistii mezunudur. Kidem dagiliminda
ise %23.7°’si 5 yil ve alti, 6-10 y1l araliginda %20.8’1, 11-15 yil araliginda %23.8°1,
16 yil ve iizeri ise %32.4’tiir. Ogretmenlerin %18.7’si anaokulu; %20.3’i ilkokul;
%33.2’si ortaokul; %26.6’smin ise lise kademesinde gorev yapmakta oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin miidiirle ¢alisma siirelerine bakildiginda %62.6°s1 0- 2
yil arast; %20.3’0 3- 5 yil arast; %17.61’inin 6 y1l ve iizeri siirede okul midiirleriyle
calistig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin okullardaki 6gretmen arkadaslarinin sayilarina
bakildiginda %33.3’1 0- 20 6gretmen; %31.3°1 21- 406gretmen; %35.4’linlin 41 ve
lizeri 6gretmen arkadasiyla birlikte calistigi goriilmektedir. Arastirmadaki okullarin
Ogrenci sayilarina bakildiginda %53.2’si 0- 300 6grenci; %21.5°1301- 600 6grenci;
%25.3°1 601 ve lizeri 6grenci sayisina sahip oldugu goriilmektedir.

3.7. Veri Toplama Siireci

Caligmada kullanilan 6lgekler, 2023- 2024 egitim ve dgretim yilinin ikinci yarisinda
uygulanmistir. Calismanin izni igin gerekli belgeler hazirlanarak Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliigiinden arastirma izni alinmistir (EK-1). Bunun yaninda Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulundan da arastirma izni alinmistir (EK-2).
Arastirma kapsaminda hazirlanan &lgekler Istanbul’un Avrupa ve Anadolu
yakalarindaki farkli devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere arastirmaci
tarafindan Google Form araciligiyla \eokullara giderek uygulanmistir. Uygulama i¢in
okullardaki bos dersler, 6gle aralari, okul sonrasi vakitlerde uygulanmistir. Uygulama
oncesinde dgretmenlere arastirmacinin amaci iletilmistir. Uygulama ortalama 35- 40

dakika siirmiistiir.
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3.8. Nicel Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizi SPSS 23, AMOS 21 ve STATA 17 yazilim programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Olgek gelistirme siirecinde AFA ve DFA verileri SPSS
23 programu ile analiz yapilmistir. Ogretmenlere uygulanan Grup Prototipi Liderlik
Olgegi ve Ogretmen Mesleki Kimlik Algilari dlgeginden elde edilen nicel veriler ise
STATA 17 yazilim programi ile Multi Variety Regression (Cok Degiskenli Regresyon
Analizi) yapilarak analiz edilmistir. Bu yontem, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
iliskisini matematiksel modellerle agiklayan ve verileriozetleyen bir yontemdir (Alpar,
2011: 407). Ayrica, bagimsiz degiskenlerin yardimiyla bagimli degiskenin degerini
tahmin eder ve hangi bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni daha ¢ok etkiledigini

gosterir (Everitt ve Howell, 2005).

Bu modelde, degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve giictinii belirlerken, bagimli
degiskenin bagimsiz degiskenlerden ne kadar etkilendigini gosterilir. Matematiksel

olarakifade edilen dogrusal model, n tane bagimsiz degisken igin asagidaki gibi yazilir:
Y= B0+B1X1 +B2X2+:--+ fnXn+e

Esitlik 1'deki her bir beta katsayisi, analitik diizlemdeki dogrunun egimini temsil eder.
Buegim, bagimsiz degiskendeki birim artisin, bagimli degiskendeki degisime ne kadar
katkida bulundugunu sayisal olarak ifade eder (Karakul ve Ozaydm, 2019: 131).
Cok degiskenli analizde her bir katsayz, ilgili bagimsiz degiskenin bagimli degiskene
birimlik artisinin etkisini yansitir. Modelin giiciinii belirleyen katsay1 Determinasyon
Katsayist (R2)’ modelin ne kadar iyi veriyi agikladigini gosterir. Ayrica, modelin
genel anlamliligim1 ve modeldeki katsayilarin anlamliligini test etmek icin F ve t
testleri kullanilir. F testi, degiskenler arasinda bir iligskinin olup olmadigini tespit etmek
icin kullanilir (Alpar, 2011). Bu testin null hipotezi, degiskenler arasinda bir iliskinin
olmadigidir, alternatif hipotezi ise dogrusal bir iliskinin varligini belirtir. T testi ise
modeldeki katsayilarin anlamliligin1 degerlendirir. Bu test, bir katsayinin sifirdan
farklt olup olmadigimi belirlemek i¢in kullanilir. Null hipotezi, katsaymin sifir
oldugudur; alternatif hipotez ise en az bir katsayinin sifirdan farkli oldugunu 6ne stirer

(Karakul ve Ozaydin, 2019: 132).

Normalligi test eden testler oldukga hassastir (Tabachnick ve Fidell, 2013: 78-83).
Birgok arastirmada, ozellikle sosyal bilimler alaninda bagimli degiskenlere iliskin

olarak dl¢timlerin normal bir dagilim gostermedigi tespit edilmistir (Pallant, 2016).
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Merkezi Limit Kurami, 6rneklem biiyiikliigii yeterli oldugunda (n=30 ve tizeri) olan
degiskenlerin dagilimi ne olursa olsun ortalamalarin 6rnekleme dagilimimin normal bir
dagilim gosterecegini ve normal dagilim ihlalinin 6nemli bir sorun olusturmayacagini
savunmaktadir (Field, 2018; Pallant, 2016; Tabachnick ve Fidell, 2013). Biiyiik
orneklemlerde c¢arpiklik, normal dagilimdan 6nemli Olgiide farklilik gostermez.
100'den fazla 6rneklem biiyiikliigiinde pozitif basiklik goriiliirken, 200'den biiyiik
orneklemlerde negatif basiklik kaybolmaya baslar (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu
bilgiler 1s181nda analizler, parametrik istatistik teknikleri kullanilarak yapilmistir.

Arastirmada Ogretmen Mesleki Kimlik Algilar1 Olcegi ve Grup Prototipi Liderlik
Olgeginin alt boyutlar1 oldugu ve alt boyutlarm toplam puanlar1 alindig1 igin birden
cok bagimli/sonug/yanit/¢ikt1 degiskeni bulunmaktadir. Birden cok siirekli degisken
tirtinde bagimli degisken olan durumlarda yordayicilik incelemesi igin cok degiskenli
multivariate regresyon analizi ile analizin gergeklestirilmesi uygundur. Modelde
aciklayici/yordayict (predictor variables) degiskenler 6gretmenin cinsiyeti, medeni
durumu, 6grenim durumu, goérev yaptigi okul tiirii, miidiirii ile calisma stiresi, kidemi,
yast, 0gretmenlerin mesleki motivasyonlari, is doyumlari, gorev algilari, bagliliklari,
benlik algilari, 6z yeterlilik algilari, okul miidiirlerinin Temsil Etme ve Ozdeslesme
becerileri, Lider Adaleti becerileri, gorev yapilan okulun 6grenci ve ogretmen sayilari
gibi ¢ok sayida degisken bulunmaktadir. Ancak yordayici degiskenler igerisinde yer
alan 6gretmenin cinsiyeti, medeni durumu, 6grenim durumu, gorev yaptigi okul tiirii
degiskenleri simiflama (kategorik) ya da siralama Olgegi diizeyinde Olgiilmiis
degiskenlerdir. Bu nedenle cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, goérev yapilan
okul tiirii degiskenleri regresyon modeline dummy degisken seklinde dahil edilmistir.
Kategorik degiskenlerin regresyon modellerine dummy degisken olarak katilmalari
uygundur (Keith, 2019; Warner, 2008). Grup Prototipi Liderlik Olgegi ve
Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algilar1 dlgeginin tiim alt boyutlar1 ve genel toplam
puani i¢in kurulan regresyon modellerinin hepsi kurulan model bakimindan uygundur.
Model uygunlugu “F” testi ile incelenir ve “F” testinin anlamli olmasi model
uygunluguna isaret eder. Kurulan tim modellerin “F” anlamlilik testi anlamlidir
(p<.05). Ogretmenlere uygulanan Grup Prototipi Liderlik Olgegi ve Ogretmen Mesleki
Kimlik Algilar1 6l¢eginden elde edilen nicel verilere uygulanan Multi Variety
Regression (Cok Degiskenli Regresyon Analizi) analizine ait veriler arastirmanin

Bulgular boliimiinde ayrintili bir tablo seklinde gosterilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, ¢alismada ulasilan veriler nicel ne nitel veriler olarak iki temel baslikta
altinda sunulmustur.

4. 1. Arastirmanin Nitel Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerle yapilan nitel goriismelerden hareketle elde edilen kodlar,
alt tema ve temalardan bahsedilmistir. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan
katilimeilarin sozleri dogrudan ifade edilmis ve higbir diizeltme yapilmadan, dogal
sekliyle yazilmigtir. Katilimcilarin isimleri gizli tutulmus ve katilimcilara ait goriisme
kodlar1 verilmistir. ifadelerin hangi katilimciya ait oldugu, ifadenin sonunda
parantezle belirtilen ve her bir katilimciya 6zel olarak verilen derinlemesine goriisme
kodu ile takipedilebilmektedir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler neticesinde ulagilan

temalar ve alt temalar Sekil 4.1°de gosterilmistir.

rup Prototipi
Lider

Ogrenci Dagitimsal

Sevgisi Adalet

Rol Model
Olma

Aile Ortami
Saglama

Islemsel
Adalet

IKIrlere
Deger Verme

Kisileraras1

Adalet

Mesleki
Gelisim

Cozum Odakl1
Olma

Sekil 4. 1: Grup Prototipi Lidere fliskin Tema ve Alt Temalar
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4.2. Grup Prototipi Lidere Tliskin Bulgular
Bu boéliimde, grup prototipi lider kavramina iliskin katilimcilarindan toplanan veriler
degerlendirilmistir. Toplanan veriler incelenerek, ""Grup Prototipi Lider' basligi

altinda ilgili kodlar ve alt temalar seklinde olusturulmustur.

Grup Prototipi Lider kavramna iligkin ilgili literatiir ve Ogretmenlerle yapilan
goriismelerden elde verilerin analizi sonucunda Grup Prototipi Lider kavrami **Grubu
Temsil Etme™, ""Grupla Ozdeslesme ' ve "Lider Adaleti " olmak iizere 3 tema
altinda incelenmistir. Arastirmanin nitel kisminda grup prototipi lider kavramina iliskin olarak
ogretmenlerin fikirlerini ayrintili olarak irdeleyebilmek adina 6ncelikle 6gretmenlerle odak

grup goriismesi yapilmig daha sonra ise 6gretmenlerle bireysel goriismeler yapilmustir.

4.2.1. Grubu Temsil Etme Temasina iliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda yapilan odak grup goriigmelerinde dgretmenlere “Sizce ideal
bir egitim lideri, 6gretmenleri tutum ve davraniglartyla nasil temsil etmelidir?”
sorusuna ogretmenlerin: “Cocuklara karst sevgi ve merhamet besleme, rol model
olma, ogrenci odakh olma, vicdan sahibi olma, temsil etme, yol gosterici olma,
toplumu yetistirme”; Ogretmenlerle yapilan bireysel gorismelerde ise: “Okul
midiiriiniiz, 6gretmenleri tutum ve davranislariyla nasil temsil etmelidir ?”” sorusuna
ogretmenlerin: “Fikirlerimizi sorma, farkli goriislere saygili olma, taleplerimizi
onemseme, degerlerimizi savunma, meslegin sayginligini vurgulama, birlikte
basarma, hizmet i¢ci calismalara, seminerlere destek verme, lisansiistii egitime tesvik
etme, samimi olma, dostane yaklasim, biz dilini kullanma, giiler yiizlii olma, esprili,
ogretmen odakli olma, veliye karst savunma, sorunlart dinleme ” seklinde cevaplar
verdikleri goriilmiistiir. Grubu Temsil Etme Temas1 6gretmenlerle yapilan odak grup
goriismelerinden elden edilen cevaplar dogrultusunda: “Ogrenci Sevgisi ve Rol Model
Olma” alt temalarinda incelenirken; ogretmenlerle yapilan bireysel gériismelerden
edilen cevaplar dogrultusunda: “Fikirlere Deger Verme, Mesleki Gelisim ve Motive

Etme” seklinde toplamda 5 alt temada incelenmistir.
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4.2.1.1. Ogrenci Sevgisi Alt Temasina iliskin Bulgular
“Ogrenci Sevgisi” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Merhametli olma, sabirli olma, goniil isi olma, pozitif olma, égrenci

odakli olma,vicdan sahibi olma’’ seklinde kodlara ulasilmistir.

“Bir egitim liderinin oncelikle 6grencilere karsi sabirli vicdanli ve merhametli
olmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmenleri de en iyi bu sekilde temsil

edebilecegini diisiiniiyorum.” (K-3)

“Miidiir oldum havasinda degil de dgrencilerin ozelliklerini unutmadan sayg: ve
ozelikle sevgiyi onceleyerek ogrencilere ve ogretmenlere yaklasmali. Yani 0
siralardan, o kademelerden kendi nasil gegtiyse, ogretmenlerin neler ¢ektigini o
da bildigi i¢in buna uygun davranislarda bulunmasi ve egitimin oncelikle sevgi

isi oldugunu unutmamas gerektigini diistiniiyorum.” (K-8)
“Okullarda akademik basar: elbette onemli ancak ogretmenlik mesleginin asli

unsurlari: sevgi ve merhamet. Bu acidan egitim lideri her ortamda bunlar

vurgulamali.” (K-2)

a) Rol Model Olma Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Rol Model Olma” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iligkin
gortislerinden “Yol gésterici olma, temsil etme, érnek olma, durus sergileme,
toplumu yetistirme, rehber olma, toplumun mimar: olma, saygi duyma, olumlu

davranig sergileme’’ seklinde kodlara ulagilmistir.
“Oncelikle bir lider oldugunu unutmamali hocam. Yani bir miidiir gibi otorite
gibi degil de. Ogretmenligini iste basladigi yillart unutmadan velilerle olsun,
ogrencilerle olsun yaklasimlarinda iletisiminde dgretmenlere drnek olmast

gerekir. Gerek durug olsun iste kilik kiyafet davranis her seyle ilgili ornek
olmali.” (K-8)

“Egitim adina bir seyleri yapalim deyip bizlere 6rnek olabilecek bir okul lideri
ogretmenler igin en faydali liderdir diye diistiniiyorum.” (K-4)

“Bir okul miidiirii bence oncelikle yol gésterici olmali. Ogretmenligin toplumu
yetistiren en kiymetli meslek oldugu diigiincesiyle 6grencilere ve velilere ornek

olmali.” (K-6)
b) Fikirlere Deger Verme Alt Temasina Iliskin Bulgular
“Fikirleri Onemseme” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iligkin
goriislerinden “Fikirlerimizi sorma, farkli goriislere saygili olma, taleplerimizi
onemseme, degerlerimizi Savunma, hosgoriilii olma, saygwyla dinleme, takdir etme,
doniit verme, danisma, onerilere acik olma, elestiriyi kaldirima, goriisleri takdir

etme’’ seklinde kodlara ulagilmstir.
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“Miidiiriimiiziin fikirlerimizi destekledigini her konusmamizda her toplantimizda
birebir hissediyoruz. Bu beden diliyle olsun bizi olaya dahil etmesiyle olsun. Biz
bunu hissediyoruz. Giinliik hayatta yasadigimiz sorunlara kadar deger verip
sormast kendimi degerli hissettiriyor agikcasi.” (K-3)

“Ogretmenler farkli fikirlerde bile olsa onlara saygili davranabilen, ézellikle
fikirleri olan bir insani destekieyen ve bunu her tiirlii dikkate alip ozellikle hemen
orada aminda hayata gegirmeye ¢aligan bir insan. Hoggoriilii bir insan. Yani her
tiirlti durumumuza karsi aile veya sosyal durumumuza karsi ilgili davranp
gerektiginde olumsuzluklar: tolere edebiliyor bircok konularda. En ufak
eksigimizde bize destek olabilecek sekilde aile ortami kurup, yani gerektiginde
yemek programlart diizenleyip bizi artik kendi igcimizde bir aile gibi olmamizi
saglhiyor.” (K-13)

“Ogretmenler toplantisinda ya da herhangi bir toplantimizda 6gretmen arkadagslarin
fikir ve goriislerine deger veriyor, onlart mutlaka dinliyor. Boyle olunca tiim
arkadaglarimizdakendini degerli hissediyor.” (K-5)

“Miidiirtimiiziin ogretmenlerin taleplerine, diistincelerine anminda doniit vermesi
benim ¢ok takdir ettigim bir ézellik. Bu anlamda bizim grubumuzu ¢ok iyi temsil
ettigini diigtintiyorum.” (K-9)

“Miidiiriimiiziin ogretmenligin toplumda her zaman bir sayginligimin oldugundan
bahsetmesi kendisi de bu konuda ¢ok titiz olmas: bizleri mutlu ediyor.” (K-7)

Calisma kapsaminda goriisme yapilan iKi Ogretmen ise okul miidiirlerinin:
“Ogretmenlerin fikirlerine gereken onemi vermedigi, aile ortami olusturamadig ve
mesleki degerlere cok fazla vurgu yapmadigi’’ seklindeki diisiinceleri dikkat gekici

olmustur.

“Okul miidiiriimiiziin  bir lider olarak varligimi hissettirebilecek bir yapisinin
oldugunu diisiinmiiyorum. Ben ¢ok hissedemedim yani. Okul kiiltiiriiyle ilgili seylere
de ogretmen arkadaslarin fikirlerine, diisiincelerine damstigina sahit olmadim.
Onceki okullarimda égretmen fikirlerine danisma, farklh programlar, égretmenler
giinii yemegine katilmak gibi etkinlikler olurdu. Simdi bu okulda o tir
organizasyonlar, birliktelikler kurulamiyor.” (K-10)

“Genelde fikirlerimizi énemser gibi yapar. Dinler genelde dinlememezlik olmaz
yani. Ama giiniin sonunda kendi aklindaki fikir ya da diisiince ne ise onu yapar.
Bunun ben ekonomik kaygilardan ya da veli baskisindan oldugunu diistiniiyorum.
Bizim miidiiriimiiz ayni zamanda. Patronumuz yani orada da bir ¢eligki var. Belki
miidiiriimiiz patron degil de yine bizim gibi bir ogretmen olsayd: belki biraz daha
Sfarkl olabilirdi.” (K-12).

¢) Mesleki Gelisim Alt Temasina Iliskin Bulgular
“Mesleki Gelisim” alt temasinda O6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Hizmet ici egitimlere, seminerlere destek verme, lisansiistiine tesvik

etme, yenilik¢i olma, alana saygt duyma” seklinde kodlara ulasilmistir.

“Okul miidiiriimiiz yenilik¢i, hevesli ve proje sever. Inovatif, okul iginden elinden
geleni yapar. Daha farkli ne yapabiliriz diye diisiiniiyor, egitimimizi destekliyor,
kendimizi  gelistirmemizi destekliyor. Adamcagiz  geldiginden beri  biitiin
ogretmenlere yiiksek lisans yapin, yapin yapin diye diye dilinde tiiy bitti. Yani elinden
geleni yapiyor ya kendisi gelisirken bizim de onunla gelismemizi istiyor.” (K-13)
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“Bizim egitimimiz, gelisimimiz i¢cin miidiirimiiz ¢ok defa farkl kitaplar temin edip
bizlerehediye etti. Ya da istedigimiz kitaplar bizlere alindi. Bir¢ok mesleki gelisim
semineri diizenlendi. Okulda Ingilizce ogretmenlerine yonelik Ingilizce nasil
sevdirilmeli gibi seminerler diizenlendi. Onun disinda normal égretmenlik dahilinde
seminerler, tecriibeli hocalarimizila yapild:.” (K-6)

“Bizim okulda yiiksek lisans yapan 3 6gretmen arkadasimiz var. Miidiiriimiiz kendi
de yapmuis zaten. E simdi boyle olunca bizimle mesleki gelisim anlaminda istisare
ediyor. Diger arkadaslar: da bu anlamda lisansiistiine tegvik ediyor.” (K-9)

d) Motive Etme Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Motive Etme” alt temasinda Ogretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Samimi olma, dostane yaklasim, biz dilini kullanma, giiler yiizlii
olma,esprili, hdl hatir sorma, égretmen odakli olma, veliye karsi savunma, sorunlari

dinleme, samimi olma” scklinde kodlara ulagilmistir.

“Ya oncelikle okul miidiiriimiiziin, 6gretmenlere karsi giiler yiizlii bir Kurami var, ilk
basta bunu sayleyebilirim. Karsidaki kisilerin fikirlerini 6nemseyen, onlarla empati
kurabilen ve ¢cogunlukla dinleyici konumunda olan bir miidiiriimiiz var. Bu bizim i¢in
onemli isin acgtkeast ve kendimizi ifade etme imkdn: da bulabiliyoruz.” (K-11)

“Iletisimi cok giiclii bir insan. Yani her konustugu kisiyi ikna edebiliyor. Bunu
yaparken herkesin fikrine de saygi duyuyor. Oldukga giiler yiizlii ve samimi bir
Kurami var.” (K- 15)

“Ogrencilerine anag bir sekilde yaklastig icin 6grenciler miidiiriimiize kendilerini
¢ok rahat acabiliyorlar. Cogu zaman halimizi hatirimizi soran ve giiler yiizlii bir
miidiiriimiiz var diyebilirim. Kesinlikle bir aile ortamimiz var hocam.” (K-1)

“Her zaman biz diye baslayan ciimlelerini vatanmina, milletine sahip ¢ikan, milli,
manevi degerlerine énem veren g¢ocuklarimiz olsun seklinde bitirir.” (K-8)

“Acikg¢ast okullarda velilerin ogretmenler iizerinde gélge olusturmamast bizim igin
¢ok onemli. Bunu ogretmen bakis agisiyla soyliiyorum. Egitim lideri de ogretmenin
bir meslektasi oldugunu her zaman hatirlamasint ve bu konuda veliye karsi gerekli
durugu dasergilemesini beklerim.” (K-7)

Calisgma kapsaminda goriigme yapilan iki Ogretmen ise okul midiirlerinin:
“Ogretmenlerle cok fazla iletisim kurmadig, sosyal olarak égretmenlerle baginin
olmadigr”’ seklinde diistincelerini dile getirdikleri gériilmistiir.

“Biz ¢ok okul miidiiriinii gormiiyoruz. Gordiigiimiiz kadarryla bazen toplantilarda,

sene baslarinda ya da iste biz onun yanina ¢iktigimizda falan gérdiigiimiizde bizimle
¢ok fazla iletisim halinde degil. ” (K-14)

“Ben miidiirtimiiziin duygu ve diistincelerimizi olumsuz etkileyebilecek bir tutumunu
hissetmedim. Ama duygularimizi, diisiincelerimizi besleyebilecek bir tarzimi da
goremedim. Ne bileyim bir lider vasfi olsun. Yonetici vasfi olarakta oradaki varligini
hissettirebilecek yapisint ben ¢ok hissedemedim yani. ” (K-10)

4.3. Grupla Ozdeslesme Temasina fliskin Bulgular
Calisma dogrultusunda yapilan odak grup goériismelerinde 6gretmenlere “Sizce ideal

bir egitim lideri, 6gretmenlerle nasil 6zdeslesmeli?” sorusuna gretmenler: “yapbozun
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parcast olabilme, empati kurabilme, sosyal olma, deger verme, baghlik, derde ortak
olma’’ ; 6gretmenlerle yapilan bireysel goriismelerde ise: ““ Okul miidiiriinliz, tutum
ve davraniglariyla nasil 6gretmenlerle nasil 6zdeslemeli?” sorusuna ogretmenler:
Etkinliklerimize katilim, giivene dayali iliski, fedakarlik yapma, veliye karst
savunma, aileden biri gibi davranma, beraberligi saglama, duygu paylasimi,
sorunlarimizla ilgilenme, yapict olma, arabulucu yaklasim, egitimin ii¢ sa¢ ayagini
olusturma, iyi bir dinleyici olma, acik kapt politikasi, aile ortami olusturma, tliml
yaklasim’’ seklinde cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Grupla Ozdeslesme Temasi
ogretmenlerle yapilan odakgrup goriismelerinden elden edilen cevaplar: “Empati
Kurma” alt temasinda incelenirken; ogretmenlerle yapilan bireysel gériismelerden
edilen cevaplar dogrultusunda: “Aile Ortami Olusturma, Coziim Odakli Olma”

seklinde iki alt tema altinda incelenmistir.

4.3.1. Empati Kurma Alt Temasina iliskin Bulgular
“Empati Kurma” alt temasinda o6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “papbozun parcast olabilme, sosyal olma, baglilik, derde ortak olma,
halimizi hatirimizi sorma, égretmen oldugunu unutmama, duygu paylasimi, sorunu
kendi sorunu gibi gérme” seklinde kodlara ulagilmistir.
“Hocam, hepimiz bir biitiiniin parcasi oldugumuzu unutmamalryiz. Yani yapbozun
en onemli pargasyyim gibi bakmamali da ben de yapbozun bir parcasiyim gibi

bakmali. Kendini ogretmenlerinden farkli degil onlarla bir biitiin olarak gérmeli ve
kendini 6gretmenlerin yerine koyarak bizlere yaklasmali bence.” (K-8)

“Bir egitim lideri empati kurarak ancak ogretmeni anlar ve temsil eder.
Anlasildigini, deger gordiigiinii hisseden dgretmen de kuruma aidiyet gosterir.” (K-
5)

“Bir idareci ya ben ogretmenlerime bunu yapryorum ama ben ogretmen olsam nasil
bir tutumda olurdum acaba gibi bu diistincede olursa az énce hocamin da soyledigi
gibi yani empati yeteneginin iist diizey olmasi ¢alisma ortamlarimin daha saglikli ve
huzurlu olmasint saglar diye diistintiyorum.” (K-2)

“Okul miidiirleri bazen o makama nasil ulastigini gérmezden geliyor ve iletisimden
uzak bir kimlige biiriinebiliyor. Bence bir egitim lideri ogretmenle is birligi yapmall,
okul ortaminda ogretmene her zaman yaninda oldugunu hissettirmeli.” (K-4)

4.3.1.1. Aile Ortam Saglama Alt Temasina iliskin Bulgular

“Aile Ortam1 Saglama” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
gorilislerinden: “Etkinliklerimize katilim, giivene dayali iliski, fedakarlik yapma,
veliyekarsi savunma, aileden biri gibi davranma, beraberligi saglama, disariya karsi
ezdirmeme, sevinci ve hiiznii birlikte yasama, is birligi yapma,” seklinde kodlara

ulasilmistir.
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“Okul miidiiriimiiziin esi doktor hani simdi ¢ok ozel bir yere girmek istemiyorum
ama hani bizlerin tedavi asamasinda bile ¢ok defa yardim ettigini bilirim. Pandemi
siirecinde bekar dgretmen arkadaslarimizin  kapisina her giin meyve sebze
getirdigine bizzat sahidim. Ogretmen arkadaslarimizin ~ ¢ocuklart  oluyor,
evleniyorlar, hepsinde mutlaka hediyesini alir gider. Aileden biri gibi davranir
bizlere.” (K-8)

“Bir aile gibiyiz ¢ok giizel ortamimiz var. Bizi bir arada tutmak adina kahvalti ve
yemek programlar: gibi bircok etkinlik diizenler.” (K-4)

“Oncelikle bizim hakkimizi savundugunu diisiiniiyorum. Disariya karsi, velilere
karsida aym. Burada bir aile ortami olusturdugunu diisiiniiyorum. Diger
ogretmenlerle birlikte giizel bir aile ortamimiz var. Keyif alyyoruz ¢alismaktan.
Samimi ve oldukg¢a giiler yiizlii. Miidiiriimiiz serbest bir calisma ortami saglyor.
Bagsariya ulagsmamiz igin bizleri destekliyor, yiireklendiriyor. Mesleki gelisimimizi
onemsiyor. Bizlere gercekten ¢ok adil davraniyor.” (K-11)

“Bizim bir sikintili bir durumumuzda, ge¢irdigimiz bir kazada, ailemizde bir
hastalikta bir kaywpta, birebir ilgilendigine sahidim. Bu konuda sansl hissediyorum
kendimizi. Mesela o giin bir dalgin oldugumuzda, yiiziimiiziin astk oldugunu fark
ettiginde hocam bugiin bir sikintimiz mi var dediginde o derdimize hemen ¢oziim
bulmaya ¢alisiyor.” (K-7)

“Yakin zamanda kuzenimin intihar vakasiniyasadim. Miidiiriimiiz ve velilerimiz ben
Sakaryadeyken defalarca halimi satirinu sordular. Hastanin durumunu sordular.

Gergekten kotii glintimiizde dehep yanimizda olan miidiiriimiiz ve velilerimiz var.”
(K2).

“Miidiiriimiiz mutlulugumuzu da tiziintiimiizii de bizimle paylasir. Bu da bizi ¢ok
mutlu eder, sevindirir. Mesela yakin bir zamanda bir ara¢ almak kismet oldu, ilk
arabami aldim. Miidiiriim ¢agwrdi, ¢ok mutlu oldugunu soyledi. Benim onlara bir
ikramda bulunmam gerekirken o bize kiiciik bir ikramda bulundu. Hani bu beni ¢ok
mutlu etti. Bunun yaninda hani bir égretmen arkadagin hastalik durumu, ailesinden
herhangi birisinin rahatsiziigi ya da basina herhangi bir is geldiginde onlarla
beraber o onu yasar,onu hisseder.” (K-5)

Calisma kapsaminda goriisme yapilan ii¢ Ogretmen ise okul midirlerinin:
“Ogretmene karsi veliyi ¢ok fazla savundugu, velinin okul yionetimine siirekli
miidahalesine izin verilerek simartildigr.’’ seklinde diisiinceleri dile getirdikleri

goriilmiistiir.

“Okul miidiiriimiiz velinin istegine ¢ok takilir bazen acaba bunu yaparsak veli ne
diistiniirfalan diye soyler. Miidiirlerin biraz korkusu var ya bu konuda.” (K-14)

“Okulda bazi dgrenciler bir dgretmen arkadasumiza dgretmenimizin olmadigr bir
ortamda kiifretmisti. Swfta bulunan bazi ogrencilerde bu durumdan rahatsiz
olmuslar. Ogrenciler bunu 6gretmene ve okul idaresine tasimislard:. Okul idaresi bu
kotii davramista bulunan 6grencileri ¢ok yiizeysel uyarmasi, olayin iistiinii értmeye
calismasi 6gretmenimiz agisindan ¢ok zedeleyici olmustu. Okul yonetimimiz velilerin
de ogretmene karsi sert davramislart karsisinda ogretmeninin yaninda duran bir
tutum sergilemiyor maalesef.” (K-10)
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a) Giiven Duyma Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Giliven Duyma” alt temasinda 6gretmenlere: “Okul midiiriiniize veliler ya da diger
paydaslar tarafindan bir elestiri geldiginde sizin okul miidiiriiniize kars1 tutum ve
davraniglariniz nasildir? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna 6gretmenlerin “arkasinda

durma, yaninda olma” seklinde kodlara ulasilmistir.

“Miidiiriime karsi velilerden ya da baskasindan bir elestiri oldugunda yanindan
olmaya ¢alistyorum. Iigeye sikdyet gitmesin, okulumuz zarar gérmesin diye. Agikcast
miidiiriimiiziin herkese karst karar alirken adil oldugunu diisiintiyorum. Ancak veliler
cok simartilmig durumda. Hani basimizin iistiine ¢ikiyorlar acikcast miidiiriimiiziin
de bu konuda zarar gormesini istemiyoruz.” (K-14)

“Her seferinde arkasinda olmaya cahstim. Ogrencilerle ilgili olsun, velilerle ilgili
olsun miidiiriimiiz hakli da olsa haksiz olsa ¢ogu zaman arkasinda durdum
diyebilirim.” (K-15)

“Yani simdi Adem Bey ciimlelerin basinda sunu secerek soylemek istiyorum,
gercekten ornek aldigim bir miidiiriim oldugu icin ¢ok elestiri boyutuna
gidemiyorum. Gergekten hayranim yani miidiiriim benim idoliim yani onu séyleyeyim
caliskanligi, diiriistliigii, yasam tarzi konusunda. O yiizden ben her zaman her
konuda yaninda olmaya calistyorum.” (K-9)

b) Céziim Odakli Olma Alt Temasina Iligkin Bulgular

“Coztim Odakli Olma” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iligskin
gortslerinden “Sorunlarimizla ilgilenme, yapic: olma, arabulucu yaklasim,
egitiminii¢ sa¢ ayaginit olusturma, iyi bir dinleyici olma, actk kapt politikasi, aile

ortami olusturma, ihimh yaklasim’’ seklinde kodlara ulagilmistir.

“Okul miidiiriimiiz hem 6grencinin hem de ogretmenin sorunlarina karst her zaman
yapici Ve ¢oziim odaklhidir. Hig sikilmadan sizi uzun uzun sabirla dinler.” (K-4)

“Bir 6gretmen arkadasimiz bir problem yasadiginda ogrenciyle vesaire. Hemen bizi
bir araya getirir. Hadi siz bir konus bakalim nasil olacak? Hadi gelin burada bir
kahve

icelim deyip bizi kahveye ¢agirir, otururuz orada o problemi ¢ozene kadar bizimle
birlikteolur. Hep arabulucu olmaya ¢alisir.” (K-8)

“Ya mesela gegen giin okulda bir ogretmenimizle sorun yasadim. Miidiir bey sag
olsun hemen hocam bekleyin o dgretmenimizi ¢cagirayim konuyu uzatmayalim dedi.
Hemen aramizda bunu halledelim dedi. Arad: geldi Ingilizce éretmeni ve olay hi¢
oyle hani biiytimeden dallanip budaklanmadan ¢dziildii. Bu anlamda miidiiriimiiz her
zaman yammizda olur.” (K-13)

“Lyi bir egitim lideri, actk kapi politikasini gozetmeli, yani ulasilabilir olmali. Velinin
ogrencinin ya da o6gretmenin bir sorunu oldugunda bunu egitim lideriyle
paylastiginda onlart samimi olarak dinlemeli. Iyi bir dinleyici olmadiginda sorunlar:
halinin altina siipiirdiigiinde kimse liderin yanina gitmek istemez. Bu sefer sorunlar

biiyiir. Bu a¢idan sorunlart ¢ézmek igin digerleriyle iletisim halinde olmali ve iyi bir
dinleyici olmal.” (K- 11)

“Ben velilerin egitim ve dgretimde biiyiik payimin oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
ogrenciler 8 saat bizdeler, geri kalan 16 saat evde anne babalariyla birlikte vakit
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geciriyorlar. Bu noktada egitim lideri velilerinde egitimin onemli bir pargast
oldugunu velilere hissettirmeli dgretmen ve ogrencilerle siirekli irtibat halinde
olmasint saglamali.” (K-7)

4.4. Lider Adaleti Temasma fliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda yapilan odak grup goriismelerinde 6gretmenlere “Sizce ideal
bir egitim lideri, 6gretmenlerle arasinda nasil adalet saglamali?” sorusuna katilimcilar:
“Ders programlarinda adil olma, anlayish olma, hakkini teslim etme, emege saygi
duyma, performansa gore degerlendirme, basariy adil sekilde édiillendirme, taraf
tutmama, gorev dagitiminda adil olma °’ 6gretmenlerle yapilan bireysel goriismelerde
ise: “ Okul midiiriiniiziin sizlere kars1 Lider Adaleti davranisi ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?” sorusuna 6gretmenler: *Gérev dagiliminda adil , bizlerle ortak karar alma,
performansa dayali ddiillendirme, ders programlarint ogretmen ihtiyacina gore
belirleme.”” seklinde cevaplar verdikleri goriilmistiir. Lider Adaleti Temasi
Ogretmenlerle yapilan odak grup goriismeleri ve bireysel goriismelerden elde edilen
cevaplar dogrultusunda: “Dagitimsal Adalet, Islemsel Adalet ve Iliskisel Adalet’ alt

temalar1 altinda incelenmistir.

4.4.1. Dagitimsal Adalet Alt Temasina iliskin Bulgular

“Dagitimsal Adalet” alt temasinda 6gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Bagsariyr adil sekilde odiillendirme, hakkaniyetli olma, ayrim
yapmama, hakkini teslim etme, emege saygi duyma, performansa gore
degerlendirme,izinler konusunda adil olma,” seklinde kodlara ulagilmistir.

“Miidiiriimiiz hangi 6gretmen olursa olsun kim oraya emek verdiyse hepsini
odiillendirir. Ornek veriyorum, benim evimde bir ¢icek var miidiiriim vermistir.
Mesela bir tane plaketim var, oradan verilmistir. Yani eger bir emek verdiysek
mutlaka gonliimiizii almak adina kiiciikte olsa bir hediye verir. Ee arada
ogretmenleri aile gibi toplar bir kahvaltiya gotiir. Bir tatli yemege gotiiriir.” (K-8)

“Okul miidiiriimiiz odiilleri adil bir sekilde dagitryor. Yani herhangi bi ayrima
gidilmeden. Bu inang¢ bazinda olabilir ya da fikri bazda olabilir. Herhangi bir bazda
ayrima gidilmeden gayet basari ve performans odakli adil bir sistemde odiiller
veriliyor diyebilirim.” (K-1)

“Okul miidiiriimiiz odiillendirme vesaire de gayet adil. O konuda herhangi bir
olumsuz tecriibem olmadi miidiiriimle. (K-6)

“Hocam bence ogretmen ve idareci dogru iliski kurabilmeli. Yani disaridaki
arkadasligi okula tasimamali. Yoksa tarafsiz olamaz. Duygularini bir kenara birakip
verilen emegin karsiligin da teslim etmeli.” (K-3)

“Ya bence kisinin sendikasina, Siyasi goriistine bakmadan herkese tarafsiz sekilde
yvaklagmali ve gerekli degerlendirmeleri buna gore yapmali. Adaleti ancak bu sekilde
saglayabilir.” (K-7)
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“Hocam egitim liderinin oncelikli olarak ogretmenlere karsi tarafsizligini korumast
ve huzurlu bir ortamda hizmet edilebilmesi i¢cin sorumluluk ve vicdan sahibi o/mas:

gerektigini diisiiniiyorum, Vicdan isin icinde olduktan sonra emeklerde karsiligini
bulur.”(K-2)

4.4.1.1.1slemsel Adalet Alt Temasina iliskin Bulgular

“Islemsel Adalet” alt temasinda &gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Ders programlarint égretmen ihtiyacina gore belirleme, gérev
dagiliminda esit davranma, isi ehline verme, gorevlerde ilgi ve yetenegi onemseme,

herkese esit gorev verme, goniillii olmayt inemseme” seklinde kodlara ulasilmistir.

“Ders programin ihtiyag yonelik yapiyor, ogretmeninin kendi hayat standartlarin
vesaire goz oniinde bulundurup miidiiriimiiz seffaf bir program hazirlar.” (K-6)

“Ders programlarim hazirlarken éncelikle bizim ¢alisma durumumuzu goz dniinde
bulundurur. Imm yani bizim miisaitlik durumumuzu sorar. Kararlar alinirken eee
bugiine kadar yani Her karar alinirken bize fikrimizi sordu diyebilirim. Hocam bu
kararlarda soz sahibi olmak insana gergekten kendini degerli hissettiriyor.” (K-7)

“Miidiiriimiiz bir gérev verilecegi zaman onceligi yeterliligi olan kisiyi bulmaya
calisir. Her ogretmen arkadasimiza yetenegi ve bilgisi dahilinde sorumluluklar
verir.” (K-11)

“Egitim lideri gorev dagiliminda goniilliiliigii esas almali. Hani evet goniilliiliik ilgi,
alaka onemli ama bazi 6gretmenlerimiz ya ben bu islerden anlamiyorum deyip
kendini kenara atabiliyor bu konuda egitim liderinin adaletli gérev dagitimi yapmasi
gerekir.” (K-2)

“Lider is yiikii anlaminda esitlik saglamali. Hani sana 2 gérev, 3 gorev seklinde degil
de igerigin zorlugu da boyle goz oniinde bulundurulmalr diye diisiiniiyorum. Ciinkii
bazi ¢alismalarin igerigi birka¢ ¢alismaya esdeger olabiliyor.” (K-5)

“Gorev dagilimlarinda okul disindaki sartlarda bence diisiiniilmeli. Bunlar ne
olabilir? Engelli cocugu olabilir bir 6gretmenimizin veya tek basina yagsiyor olabilir.
Yine bebegi olabilir lider bunlar: da géz oniinde bulundurulmali. (K-8)

a) Kisiler Arast Adalet Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Kisiler Aras1 Adalet” alt temasinda gretmenlerin grup prototipi bir lidere iliskin
goriislerinden “Her gériise saygili olma, istisare etme, anlayish olma, taraf tutmama,
farkli sendika veya goriislere esit yaklagsma, kararlarda ogretmene danisma,
cinsiyetciolmama,” seklinde kodlara ulasilmistir.
“Miidiiriimiiz herhangi bir goriise, sendikaya ya da partiliye gore muamele yapmaz.
Hicbir sekilde ayrim yapmaz diyebilirim. Herkese adil davranir.” (K-15)

“Miidiiriimiiz bir calismay: Kimlerle yapacaksa 0 dgretmen arkadagslarimizin fikir ve
gortislerine deger verir, onlart dinler, ama hep birlikte karar alw. Bu alinacak
kararin daherkesin lehine olmasmna ozen gosterir.” (K-5)

“Hani gergekten lider dedigimiz bir kavram var ya gercekten miidiiriimiin lider
oldugunu diigiintiyorum. Her konuda bizi dinler bize danwsir. Hani sosyal anlamda
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farkli karakterlere bile esit oranda yaklasabilen biri. Etik kurallara ¢cok bagly, iyi bir
lider oldugunu diistiniiyorum.” (K-9)

“Eee bugtine kadar yani her karar alinirken bizim fikrimizi mutlaka sordu. Kararlar
ogretmenlerle bir masa bagsinda toplant: halinde aldi. Hocam bu kararlar alinirken
fikrimize danisiimas: insana gergekten kendini degerli hissettiriyor.” (K-7)

Calisma kapsaminda goériisme yapilan ti¢ 6gretmen ise okul midiirlerinin: “Lider
adaleti boyutunda belge ve odiil dagitiminda yeterince seffaf olamadiklarini, karar
alirken tek basina karar almak istedigi.’’ seklinde diisiincelerini dile getirdikleri
gorilmistiir.
“Okul miidiiriimiiziin édiilleri hangi sartlarda verdigini bilmiyorum. Yani ben sunu
isterim, bir kriter varsa bunu déncesinden belirtmek gerekir. Ben Cagla Hanimi

vazdim ama su su su etkinlikleri yapti, bu yiizden bu sene aday gosterdim gibi. Bu
anlamda yéneticilerin seffaf olmasi gerekir bence.” (K-4)

“Okul miidiiriimiiz belge veriyor, tesekkiir, takdir veriyor. Neye gore veriyor ben hig
bilmiyorum. Ciinkii bununla ilgili bir aciklik, seffaflik soz konusu degil. Yani kim ne
ald, neden aldi, neden étiirii aldi? Oncesinde bize bilgi verilmez. ” (K-10)

“Ya bazen karara katilim stirecinde tek basina davraniyor. En basitinden mesela en
son bir kitap okuma yarigmasi yaptik velilerimizle. Miidiir ¢ok akademik kitaplar
secti. Ben kendisine durumu ilettim. Keske dedim bize sorsaydiniz. Ciinkii Tiirk halk
biraz seyden hoslaniyor. Aksiyondan hoslaniyor. Biraz acitasyon seviyor. Ya se¢tigi
kitaplar o kadar agir ki ¢cogu velinin de okudugunu zaten zannetmiyorum. Hani bazen
karar: alma siirecinde Karara katilim siirecinde bize danigmiyor.” (K-13)

4.5. Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algilarina Yénelik Bulgular

Bu boéliimde, arastirma kapsaminda derinlemesine goriisme yapilan katilimcilarindan
toplanan veriler, arastirma konusuyla ilgili olarak degerlendirilmistir. Toplanan veriler
incelenerek, "Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algillarim Etkileyen Faktorler"
bashgi altinda olusturulmustur. Arastirmanin i¢iincii alt problemi, 6gretmenlerin
mesleki kimlik algilarini etkileyen faktorleri belirlemek ve gretmenlerin bu faktorlere
yonelik goriislerini analiz etmek seklinde ifade edilebilir. Aragtirmanin altinct alt
problemi, "Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarini etkileyen faktorler nelerdir?"
sorusuyla ilgilidir. Bu soruyu yanitlamak i¢in, arastirmada kullanilmak iizere (Aydin,
2022) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki Kimligi 6lgeginin alt boyutlar1 olan
“Mesleki Benlik, Mesleki Motivasyon, Mesleki Baglihk, Mesleki Is Doyumu,
Mesleki Oz yeterlik ve Mesleki Gérev Algist” géz oniindebulundurularak olusturulan
yar1 yapilandirilmig goriisme sorular1 ve 6gretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplar
analiz edilmistir. Analiz neticesinde, 6gretmenlerin mesleki kimlik algisini etkileyen
faktorlere iligkin Ogretmen goriislerine dayali olarak kodlarin ve alt temalarin

belirlendigi betimsel analiz yapilmistir. Analiz neticesinde 6gretmen mesleki
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kimligine iligkin belirlenen alt temalar sekil 4,2’de gosterilmistir.

Ogretmen
Mesleki Kimligi

Okul Miidiirtiniin Materyal Destegi

Yaklagimi Ogrenci Sevgisi Biligsel Yeterlik Ekonomik Durum Saglama Okulu Sevdirme

Toplumsal Bakig Evrak Yiikini
Agist Rehber Olma Duyussal Yeterlik]

Azaltma

Sosyal ve
Psikolojik

Durum

Sosyal Ag

Gelistirme Sosyal Yeterlik

Ogrenci
Davranislar

Sekil 4.2: Ogretmen Mesleki Kimligine liskin Tema ve Alt Temalar
Sekil 4.2°de gosterildigi gibi, 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarin1 etkileyen
faktorler, 6gretmen goriiglerinin analizi sonucunda 6 tema ve bu temalara bagl olan
alt temalardan olusturulmustur. Bu baglamda “Mesleki Benlik” temasi “Bilissel
Yeterlilikler”, “Duyussal Yeterlilikler” ve “Sosyal Yeterlilikler” seklinde 3 alt
temada incelenmistir. “Mesleki Motivasyon” temasi “Okul Miidiiriiniin Kuram1”,
“Toplumsal Bakis Acis1”, “Veli Yaklasimi”, “Ogrenci Davramslar1” seklinde
4 alt temada incelenmistir. “Mesleki Baghhk” temas1 “Ogrenci Sevgisi”, “Rehber
Olma”, “Insan Biriktirme” seklinde 3 alt temada incelenmistir. “Mesleki Is
Doyumu” temas: “Ekonomik Durum”, “Tatil Imkam”, “Sosyal ve Psikolojik
Durum” seklinde 3 alt temada incelenmistir. Calismanin bulgular béliimiinde bu tema
ve alt temalara iliskin 6gretmen goriisleri ayrintili sekilde ele alinmistir. Mesleki

Ozyeterlik” temas1 “Materyal Destegi Saglama” ve “Evrak Yiikiinii Azaltma”
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seklinde 2 alt temada Incelenmistir. “Mesleki Gorev Algis1” temasi “Okulu

Sevdirme” ve “Ogrenciyi Tamima” seklinde 2 alt temada incelenmistir.

4.6. Mesleki Benlik Temasina liskin Bulgular

Calisma dogrultusunda goriisiilen dgretmenlere “Ogretmen kimligi denildiginde
aklimza neler geliyor?” Kisisel oOzellikleriniz ile mesleki kimliginizin Ortiisen
yonlerinden bahseder misiniz?’’ sorularma: “Sabirli olmak, cocuklari sevmek,
ogrenme istegi, dinleme becerisine sahip olmak, ¢oziim odakli olma, sayisal zekaya
sahip olma, merakli olma, teknolojiyi kullanabilme, iiretken olma, rol model alinan
olma, dgrencilere pozitif yaklasabilme, esprili olma,”’ scklinde ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda Mesleki Benlik Temas “Bilissel Yeterlilikler,

Duyussal Yeterlilikler ve Sosyal Yeterlilikler” seklinde 3 alt temada incelenmistir.

4.6.1. Bilissel Yeterlilikler Alt Temasina Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin bilissel yeterliliklerine iliskin goriislerine bakildiginda kendilerini:
“Coziim odakli olma, merakli olma, teknolojiyi kullanabilme, iiretken olma.”

seklindeifade etmislerdir.

“Ben dgrencide bir sorun gordiigiim zaman ya da derse bir ogrenci sorunlu geldigi
zaman mutlaka o sorunu ¢ézmek isterim. Sorunu gormezden gelmek, umursamaz
olmak benim kisiligimde yok.” (K-12)

“Teknolojiyi kullanmay: seviyorum. Okulda da teknolojiyi 6grencilere aktarabilmek
onlarla bir seyler iiretebilmek hosuma gidiyor. Bu anlamda eski ogretmenler biraz
daha hani buna karsilar teknolojiyi kullanma konusunda. Bizim okulda fotokopi
cekmeden giin bitmez mesela onu bile ¢ikarmada ¢ok zorlanan ogretmenlerimiz
olabiliyor. Ogretmenlik yapacaksan gercekten teknolojiye biraz ayak uydurman
gerekiyor.” (K-14)

“Ogretmenligi seviyorum, merakliyim, arastirmayt seviyorum. Okumay: seviyorum,
yani okumayt sevdigim icin okutmayr da seviyorum. O yiizden ¢ocuklara da kitap
okutmaya calisiyorum. Siir yazmaya c¢alisiyorum. Hani basit basit yeni seyler
deniyorum. Cocuklarla da deniyorum. Mesela gegen sey denedik, “’Haiku’’ denedik.
Bilmiyorum duydunuz mu? Japon sehir sanati ¢ocuklarla denedik. 3 satir yazilacak,
17 heceden olusacak. Tabii dogayla ilgili olacak da bizim yazdigimiz siirlerde
inekler, kegiler, havada ucgusuyor. Yani hayatuimdaki gordiigiim yenilik olarak
gordiigiim her seyi meslegimde de denemeye calistyorum. Yani sey istiyorum agikeast
tek bir kalipta degil de evrensel bir insan yetistirmek. Benim &grencim Vivaldi
ismini duydugunda bu Vivaldi diyebilmeli ya da Frida Kahlo'nun “’Biz’’ tablosunu
gordiigiinde bu Frida Kahlo diyebilmeli. Biz bir ders boyunca ¢ocuklarla eriyen
saatler tablosunu tartistik. Salvador Dali'nin burada Eriyen Saatlerde neyi anlatmak
istemis, hatta ev odevi vermistim onlara. Onlar da aileleriyle tartismis. Hani istegim
benim evrensel diinya vatandast modunda ¢ocuk yetistirmek.” (K-13)

“Beceri konusunda ben biraz hirsl ve ekstra isler yapan bir insamm. Ogrencilerimin
de hedefleri dogrultusunda her zaman gayretli olmasimi, bir seyler iiretmesini
bekliyorum. Zamaninda ¢ok kitap yazmaya calistm. Cok kitap incelemesi falan
yaptim. Yani sadece ogretmenlik yapan bir insan degilim. Yani 6gretmenligin yan
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seylerine ¢ok defa girmis bir insamm. Akademik olarak yazilarim, ¢alismalarim
var.” (K-15)

4.6.1.1.Duyussal Yeterlilikler Alt Temasna iliskin Bulgular
Ogretmenlerin duyussal yeterliliklerine iliskin gériislerine bakildiginda kendilerini:
“Sabiwrli olma, saygili olma, sevgi dolu olma, vicdan sahibi olma, merhametli olma

ve empati kurabilme.” scklinde ifade etmislerdir.

“Ben sabirl ve vicdan sahibi biriyim. Ogretmenim bence énce merhametli, vicdanli
ve sabirli olmasi gerekiyor. Ciinkii biz kapiyr kapatiyoruz ve 40 dakika 50 dakika
boyunca hani kimse size ne yaptigimizz sormuyor. Tamamen sizin sabrimiz ve
vicdammiza kalmisbir konu. O yiizden kesinlikle hani ben gireyim de 50 dakikay
doldurayim da ¢ikayim parami alayim seklinde bakan kimsenin ogretmeni olmamast
gerektigini diisiintiyorum. Cocuklar sana kosulsuz giiveniyorlar, inantyorlar. Hani
yanlis bile bir sey soylesendgretmenim soyliiyorsa dogrudur. Bu ¢ok giizel bir sey
bizim icin. Hani doyum edici bir sey, bir seyler 6gretmek.” (K-14)

“Sabirli olmak, daha anlayisli olmak, beklemeyi ogrenmek gibi ozelliklerim
ogretmenlige baslamam birlikte bende daha on plana ¢ikmaya basladi. Daha iyi
dinleyebilmek, daha ince ve hassas davranabilmek gibi ozellikler benim ozellikierim
olsa da 11 meslegimle birlikte bu dzellikleri daha bir gelistirme sansi elde ettim.” (K-
10)

“Ben kendimi hep sabiwrlt biri olarak tanidim. Lise yillarimda da hatta askerde bile
bana sabirli oldugumdan otiirti bana ¢ok sabwli adamsin filan derlerdi. Bu
ogretmenlikle birazértisiiyor. Bir de anlatmayi ¢ok severdim. Fikra anlaticisyyimdir
hep ya da iste arkadas ortamlarinda hep ¢agrilan hatta sey yani seni de eglendir bizi
diye ¢agirdr denilen adamdim boyle. ” (K-12)

“Ben ¢ok sabirli biri degilim ama iyi ki 6gretmen olarak ¢alisiyorum. Ben 6grenme
askini hi¢ yitirmedim. Stirekli bir seyler ogremmeye, siirekli bir seyler okumaya
calisryorum.” (K-8)

“Ya simdi oOgrencilerin goziinde 151k olmak gercekten ¢ok giizel. Onlarin size
hayranlikla bakmasi, sizi rol model almasi veya biiyiidiikleri zaman karsinizda iyi bir
meslekle ya da yani bu illa diploma olarak séylemiyorum. Yani bir marangozdur
isinde de ¢ok iyidir veya helal yoldan para kazaniyordur bu sekilde karsina ¢iktigt
zaman bu gurur verici bir olay.” (K-4)

a) Sosyal Yeterlilikler Alt Temasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sosyal yeterliliklerine iliskin gériislerine bakildiginda kendilerini “Rol

model alinan, iletisim becerisi, enerji dolu olma.” seklinde ifade etmislerdir.

“Cok sosyal bir insan oldugumu diigtiniiyorum. Ciinkii okulda giinde 40 tane vaka
goriip 40 tane veliyle konusup ve o 40 tane vakanin sorununu ¢ézmeye ¢alisirken
ister istemez ¢ok fazla ¢éziim odakl ve sosyal bir insan oluyorsun.” (K-9)

“Ogrencilerle iletisim kurmak, onlara bir seyler 6gretmek bana keyif veriyor. Sizi
ornek alan bir siirii ¢ocugunuz oluyor. Mesela benim bir ¢ocugum yok. Evde bir
cocugum olsaydi benim iste ayak izimden yiiriiyecekti. Benim yaptigim hareketleri
yapacakti. Beni kendine model alacakti ama simdi gériiyorum iste 15 tane ¢cocugum
var ve kendi davranislarimi onlarda gormek sasirtiyor beni agikcasi size benzemeye
calisiyorlar ve Sizin yaptiginiz Sizin yediginiz gibi yemeye calisiyorlar. Sizin gibi
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espri yapmaya calisiyorlar. Bunlar heyecanlandiriyor sahsen beni.” (K-7)

“Giiler yiizlii, negeli, komik. Hani biraz boyle esprili. Bazen okulda merdivenden
¢tkiyorum. Cocuk bana bakiyor ben ona bakiyorum. Sonra ona sey diyorum. Bugiin
ne kadar giizel olmussun diyorum. O da doniip yok siz daha giizelsiniz 6gretmenim
diyor. Hani bu ¢ok hosuma gidiyor.” (K-13)

“Ozellikle aile iligkileri konusunda hani sosyal iliskiler konusunda aile i¢i iletisim
konusunda yine basvurulacak bireylerden biri oluyorum. Bu beni mutlu ediyor.” (K-
1)

“Ben ¢ok hareketli bir insanim. Duragan isleri yapamam, yani sevmiyorum, rahat
edemem. Hareketli isleri daha ¢ok seviyorum. Bundan dolayr cocuklart ¢ok
seviyorum onlarla eglenmek, mutluluklarini paylagmak ¢ok keyifli.” (K-11)

4.7. Mesleki Motivasyon Temasina iliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda goériisiilen O6gretmenlere “Okul miudiirlinliziin  6gretmen
kimliginiz tizerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz ?°’ sorusuna: “Okul
miidiiriiniinkendini motive ettigi, , mesleki gelisim icin tesvik ettigi, derse girerken
enerjik ve mutlu olmasina destek oldugu, kendileriyle olumlu iletisim sagladigi.’’ ;
“Kendinizi mesleginizde daha iyi hissetmeniz i¢in neler yapilmasi gerektigini
diisiniiyorsunuz?’’ sorusuna ise : “Velilerin islerine karismamasi, toplumun
ogretmenlige saygi duymasi, ogrencilerin saygili ve basarili olmalart’’ seklinde ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda Mesleki Motivasyon Temas1 “’

Okul Miidiiriiniin  Kurami, Toplumsal Bakis Acisi, Veli Kurami, 0§renci

Davramiglart ¢’ seklinde 4 alt temada incelenmistir.

4.7.1. Okul Miidiiriiniin Yaklasim Alt Temasina iliskin Bulgular
Ogretmenlerin okul miidiiriiniin Kurami alt temasina iliskin gériislerine bakildiginda
> Rol model alinan, ogrencilere pozitif yaklasabilen, esprili, iletisim becerisi yiiksek,

enerjik.”’ seklinde ifade etmislerdir.

“Ortaklasa etkinlikler yapacagimiz zaman siirekli bizimle ya da bizi tegvik eden
tarafi oluyor. Bu da bizi memnun ediyor. Ayriyeten okulla ilgili ogrencilerie ilgili
yararh faaliyetler oldugu zaman hani bizim oniimiize tas koymuyor aksine bizi motive
edici davranislarda bulunuyor. Akademik basart tabii ki olacak ama bunun yaninda
ahlak ve maneviyatin da olmasi gerektigini séyliiyor. Bir anlamda dgretmenlik
mesleginin sevgi vemerhamet oldugunu bizlere vurguluyor.” (K-2)

“Aramizda biraz daha boyle dost, abi, kardes arkadasy iliskisi var. Hani kurum amiri
ogretmenlik iligkisinin disinda daha sicak, samimi bir iliski var. Ben bundan dolay
cok mutluyum. Bu durum beni motive ediyor, memnun da ediyor ac¢ik¢asi.” (K-5)

“Moralimizi motivasyonumuzu yiikseltmek icin gercekten elimden geleni yapiyor. O
noktada gercekten hakk: inkar edilemez. Coskulu yani her seyi iiziintiiyii de coskulu
yastyor. Sevinci de coskulu yasiyor. Sag olsun her elinden geleni yapiyor.” (K-13)

“Yani yeni bir 6grenme teknigi olsun yeni bir oyun olsun istedigimizi sdyledigimizde
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biz hichir sekilde geri cevirmiyor ve bizi motive ediyor. Bunu maddi ve manevi olarak
karsilayabilecegini soyliiyor ve karsiligimi veriyor. Sahsen ayrica okulumuzda
atolyeler kurulmasim 6grencileri ve kendimizi gelistirmemizi gercekten ¢ok canla
basla istiyor ve bunun icin ¢alisiyor.” (K-7)

“Ogretmenlerle ve ¢ocuklarla iletisiminde hem kendini sevdiriyor hem de kurallara
bagh kalmamizi sagliyor.” (K-9)

4.7.1.1. Toplumsal Bakis Acis1 Alt Temasina iliskin Bulgular

Toplumsal Bakis Agisi alt temasina iliskin 6gretmenlere “Mesleki sayginlik agisindan
ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan nasil algilandigimi diistiniiyorsunuz?”
sorusu yonetilmistir. “’Toplumsal Bakis Agis1’” alt temasina iliskin 6gretmen
goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin “Geg¢mise gore égretmenligin sayginliginin
azalmasi, ekonomik olarak yetersiz goriilen bir meslek olmasz, sehirlerde ogretmene
bakict goziiyle bakildigr”’ seklindeki degerlendirmelerin karsisinda “toplumun
ogretmenlige karst saygisimin hala devam ettigi, ya da bolgesel olarak égretmene

saygimin farklilagtigr” seklinde ifadelerin de oldugu tespit edilmistir.

“Toplum icerisinde ger¢ekten sayginligimizin azaldigim diistiniiyorum. Hani bu bir
efsane, bu bir klasik degil. Her yerde konusuluyor iste eskiden béyle miydi? 30 sene
once boyle miydi? 50 sene oOnce boyle miydi? Ben ortaokul dégrencisiyken
ogretmenime karsi anne, babam da akrabalarim da kendim 6grenci olarak da onun
sozii senettir, o ne derse odur ona karsi asla ve asla bir yanlis yapmamak lazim diye
diistiniiliirdii. Aksam begten altidan sonra sokaga ¢iktiginizda iste bakkala gidersek,
eger ogretmenimiz bizi gorecek ertesi giin okulda bize kizacak diye korkardik ama
simdi maalesef.” (K-5)

“Ya ben matematik ogretmeni olarak ilk atandigim zamanlarda o6gretmenlik
popiilerdi. O zamanlar sey acisindan ¢ok yiiksek puanlarla girdik biz. Yani ben tibba
falan ¢ok rahat girebiliyordum. Ama matematik ogretmenligine girdim ve dolayisiyla
¢ok saygin birmeslekti. Ozellikle doguda ¢alistigim yerde kirsal yerlerde ¢alistigim
zamanlarda yani bilmiyorum da bir kaymakam gibi agwrlaniyordu. Yemeklere
davet ediliyordum, bircok sey yani ¢ok saygt goriiyordum. Sonrasinda biiyiik
sehirlerde bu saygimin gramini dahi gormedim. Yani sonrasinda dedigim Qibi biiyiik
sehirlerde calistigim yerlerde veya hdldsu an kirsalda da saygir var ama o kadar
kalmadi, eskisi gibi kalmad: yani. Yani ogretmenlik meslegi resmen bitti.” (K-15)

“Hallkimiz 6gretmenlere karsi her zaman minnetle bakmistir, saygiyla bakmistir.
Benim bu ydnde hichir sekilde tereddiitiim yok. Bundan dolayr da 6gretmenlik
yaptigim i¢in qurur duyuyorum.” (K-3)

“Su an bulundugum yer kdy ortami kdyde oldugumuz icin tabii ki dgretmenlere
sehirlerdekine gére daha fazla saygi var. Koylerde 6gretmene karsi daha fazla saygi,
sevgi oldugunu diisiiniiyorum daha dnce sehir merkezinde dgretmenlik yaptigim icin.
Sehirlerde 6gretmene bakicit goziiyle bakilyyor.” (K-11)

“Sadece zaman acisindan degil, mekdn agisindan da ogretmene verilen sayginin
farklilastigini  diistiniiyorum. Dogu'yva gittikce bu degerin arttigimi ve zaman

ilerledikce debu degerin azaldigini diistintiyorum.” (K-9)
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a) Veli Yaklasimi Alt Temasina Iliskin Bulgular

Veli Kurami alt temasina iliskin dgretmenlere: “Ogretmenlik mesleginin veliler
tarafindan nasil algilandigini diisiiniiyorsunuz?’’ sorusu yonetilmistir. “’Veli Kurami”’
alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda dgretmenlerin “Ogretmene
saygisizlik yapma, whatsapp gruplari, ogrencilere karst ilgisiz olma, okul idaresine

baski kurma, sinif yonetimine miidahale etme” scklinde ifade ettikleri gortilmiistiir.

“Valla hocam sayginlik kalmadi zaten ben o sekilde diisiiniiyorum, velilerin daha ¢ok
5oz sahibi oldugu bir donemdeyiz. Veli ne derse o. Velinin oncelikle bu 6gretmen ya
da idareci okuldaki personel benden daha ¢ok zaman gegiriyor ¢ocugumla demesi
gerekir. Aksam c¢ocuguyla ilgilenmeyip de biitiin giin iste aksam 15 dakikalik
cocugunu gormeyle onun gelisimi hakkinda bilgi sahibi olamayacagini, bizim
soylediklerimizi de ciddiye alip diisiincelerimize deger vermesi gerektigini
diigtintiyorum.” (K-4)

“Anne, babalar da velilerde dgretmene karsi saygi kalmadi. Ogretmenligin hani
mesleki sayginligi da azaldi diye diisiintiyorum. Hani boliinmesi, ayristiriimasi,
kadrolu ogretmeniicretli 6gretmen, sozlesmeli 6gretmen gibi.” (K-5)

“Veliler égretmenlere kars: boyunu coktan acti. Ulkemizde yani maalesef biiyiik
sehirlerde okullari veliler yonetiyor ve ¢ok yanlis bir sey. Yani veli okulu yonetemez
veliler hichir sekilde okulda 6gretmenin yaptigi veya verdigi ddevierin hicbirisine
karigamaz. Velilerimiz 6gretmen segimine varincaya kadar bir¢ok seye el atti.
Velilerin 6gretmenlerin iizerinde cok biiyiik bir etkisi var. Ozellikle biiyiiksehir
ilkokullarinda, ortaokullarinda, liselerde pek karismiyoriar ama. Acilen ellerini
ogretmenlerden ¢ekmek zorundalar. Veliler, 6gretmene giivenmek zorundalar.
Miidiirler miimkiin oldugunca yani égretmenini veliye karst savunabilmeli.” (K-15)

“Aileler daha katilimct olmali, cocuklarinin sorunlari icin biraz daha dgretmenlere
destek olmalilar. Ayrica her seye de miidahil olmasinlar.” (K- 13)

“Veli dgrencisini tamimali. Aslinda bizim temel problemlerimizden biri 6grencisini
tammayan veli. Cocugunu tamimayan veliye ¢ocugunun ozelliklerini séyledigim
zaman bir tepkiyle karsilastyorum. Benim c¢ocugum yapmaz diyor. Kameradan
gosteriyorsun filan sok degisiyor. Ailelerden beklentim litfen cocuklarini daha iyi
tamsinlar.” (K-12)

“Velilerin tavirlarimi gériince ben 6gretmen degilim hani hi¢ okumasam da bakici
olurmugum diyorum. Velilerin baskisindan dolay: miidiirler velilere bir sey
diyemiyordzel okullarin kaderi bu samirum. Velilerin okula para veriyor diye
ogretmene bakict muamelesi yapmasi ¢ok zoruma gidiyor.” (K-14)

b) Ogrenci Davraniglart Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Ogrenci Davramglar1” alt temasma iliskin 6gretmenlere: “Sizin Ogretmenlik
mesleginde daha mutlu olmaniz igin Ogrencilerin neler yapmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?’’ sorusu yénetilmistir. “Ogrenci Davraniglar1” alt temasina iliskin
ogretmen goriislerine bakildiginda dgretmenlerin “Ogretmene karsi saygili olma,
derse karst ilgili olma, teknolojik araglara gereginden fazla anlam yiiklememe’’

seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.
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“Ogrenciler saygil olsun yeterli ya. Derslerini énemsediklerini hissettirseler ¢ok
memnun olurum.” (K-12)

“Cok klige bir sey séyleyecegim saygili olsunlar yeter. Saygi ¢cok onemli ¢iinkii yani
birbirimizi sevmek zorunda degiliz. Saygili olurlarsa bana yeterli olur, sevmek
zorunda degiller.” (K-9)

“Onun davramsinin diizelmesi, okunmasinin gelismesi, igte kendine hedefler koymast
ve bu hedefe ulastiginda kiiciik de olsa iste boyle size bir tesekkiir etmesi. Bunlar ¢cok
mutlu ediyor beni.” (K-7)

“Ilk once ogretmene karst saygi. Daha sonra da gorevierini yapmalar: beni mutlu
edecektir. Anlattiklarimi ger¢ekten hissederek dinleyerek bana cevap vermelerini her
zaman bekliyorum.” (K-5)

“Ya bu teknolojinin gelismesiyle bilmiyorum égrenciler kdgit kalemden biraz
uzaklastilar. Okumaktan uzaklastilar. Yani okumak dedigim gazete okumak, bir
kitap okumak, égrencilerin okuma duygusundan, kalemden, kdgittan uzaklasmaya
bagslamast bizim isimizi zorlastiriyor ve bizi iiziiyor agikcast.” (K-1)

“Ogrenciler televizyonlarda izledikleri gereksiz diziler, programlardan kaynakl:
okulda égrencilik vasfinin, amacinin disinda davranmyorlar. Bu anlamda ¢ocuklarin
ve ailelerin daha dikkatli olmalar: gerekiyor.” (K-4)

4.8. Mesleki Baghlik Temasina iliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda goriisiilen 6gretmenlere ‘’Mesleginize devam etmenizde hangi
unsurlarin etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?>> Sorusuna: “Ogretmenligi sevmek,
ogretmenligin saygi gosterilen bir meslek olmasi, dost ve arkadas edinmek” ve
“Yeniden diinyaya gelseniz 6gretmen olur muydunuz?’’ sorusuna ise: “I3 kigi evet 2
kisi ise haywr.”’ cevabim vermistir. Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda Mesleki
Baghlik Temas1 “Ogrenci sevgisi, Rehber Olma, Insan biriktirmek” seklinde 3 alt

temada incelenmistir.

4.8.1. Ogrenci Sevgisi Alt Temasina iliskin Bulgular
“Ogrenci Sevgisi’® alt temasma iliskin Ogretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Cocuklart mutlu etmek, égretmeyi sevmek, cocuklara faydali olmak,

sinifa girdiginde dertlerini unutmak.” seklinde ifade ettikleri goriilmistiir.

“Ben sinifa girdigimde tiim dertlerimi unutuyorum. Cocuklarin diinyasi ¢ok farkl bu

yiizden ¢ok seviyorum onlari. Yani liseden beri karar vermistim égretmen olmaya o
yiizden giizel bir meslek kutsal bir meslek. Dedigim gibi 6gretmenligi seviyorum,
mutluyum.  Onlarla empati yapabiliyorum. Onlara duygusal, sabwh
davranabiliyorum, merhametle yakiasabiliyorum.” (K-14)

“Ya ogretmenligi gergekten severek yaptigimi belirtmek isterim. Maddi olarak
doyum etmese de cocuklari sevdigimiz icin katlaniyoruz, yani gercekten igimizi
seviyoruz.” (K-4)

“13 yullik 6gretmenlik hayatimda onlarca, yiizlerce ogrencinin hayatina dokundum
bu durum beni ¢ok mutlu ediyor. Bu yiizden yeniden diinyaya gelsem yine dgretmen
olurdum.” (K-5)
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“Ben ¢ocuklari ¢ok seviyorum. Hatta 6gretmenlik bu yiizden ¢ok keyifli bir meslek
diyeogrencilerime de soyliiyorum. Bunu égrencilerime sorsaniz onlar da size
soylerler. Benyine diinyaya gelsem yine rehber égretmeni olurdum.” (K-7)

“Ben yeniden diinyaya gelsem kesinlikle yine 6gretmenligi secerdim. Birincisi benim
karakterime ¢ok uygun bir meslek. /kincisi ben égretmenlige idealist bakan biriyim.
Hayatta insanliga faydali olmanin, toplumu gelistirebilmenin egitimle olduguna
inamyorum. Bunun yolunun da Ogrencilerin gonliine dokunmak oldugunu
diistiniiyorum.”’(K-1)

4.9.1.1 Rehber Olma Alt Temasina Iliskin Bulgular
“Rehber Olma” alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin
“Ailemin ogretmenligime saygi gostermesi, ¢evremdekilerin fikrime deger vermesi,

insanlar tarafindan danmisilan olunmast’’ seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.

“Ogretmen oldugum icin ailem bana ¢cok deger verir. Bunun icin her zaman kendimi
kiymetli olarak gordiim. Kendi akrabalarim icerisinde kardeslerim igerisinde ee ve
hizmetgotiirdiigiim insanlar igerisinde de o degeri gordiigiimii ben hissettim. Bir¢ok
konuda bana danisirlar.” (K-10)

“Ogretmen oldugum icin ailemde ve akrabalarim icerisinde genelde dogru karar
verecek kisiymisim gibi davranildi. Bu duyguyu hissetmek ¢cok giizel.” (K-12)

“Akrabalarim ve yakin cevrem icerisinde hi¢ bilgi sahibi olmadigim seylerde bile
hocam sen égretmensin bilirsin derler.” (K-3)

“Mesela benim ¢ocugum yok ama olan arkadaglarum sanirim beni bilirkisi olarak
goriiyor. Iste benim cocugum konusmuyor acaba neden konusmuyor? Boyu, kilosu
normal mi? Hani bilissel gelisimleri ile ilgili sorular soruyorlar. Insanlarin benim
fikrimedanismalart hosuma gidiyor.” (K-14)

“Ailede de bir sey oldugunda buna Nalan’a soralim oluyor. Yani baska ebeveynlik
konusu da hep bana sorulur aile de. Cocuga séyle yapiyoruz ama hani acaba dogru

MU yapryoruz seklinde. Bir 6gretmen olarak fikirlerine deger verilmesi beni mutlu
ediyor.” (K-9)

a) Sosyal Ag Gelistirme Alt Temasina Iligkin Bulgular

“Sosyal Ag Gelistirme” alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Yeni insanlar tanimak, dost ve arkadas edinmek” seklinde ifade
ettikleri goriilmistiir.

“Yani biitiin senelerin toplaminda binlerce égrenci, binlerce veli tanidim. Insan
kaynagi kazandirmak anlaminda manevi anlamda ben bunun katkisini size saysam
bitiremem. Bir siirti manevi katkisi, bir stirii arkadas, bir siirii ogrenci ogrencilerimin
cocuklart bile yanioldular, yani dyle séyleyeyim.” (K-4)

“Ogretmen arkadaslarimla égretmenlik disinda aramizda biraz daha béyle dost, abi,
kardes arkadas ilisikleri olugtu. Ben bundan dolayr ¢ok mutluyum. Bu kadar dostu,
arkadast baska bir yerde edinemezdim.” (K-5)

“Ogretmenligin maddi imkansizliklarini saymazsak bana kazandirdigi en énemli sey
bir¢ok iyi arkadasliklar ve dost edinmek oldugunu soyleyebilirim.” (K-13)
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4.9. Is Doyumu Temasina Iliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda goriisiilen 6gretmenlere “Mesleginizin size kazandirdiklar ya
dasizden aldigi seyler nelerdir?’’ sorusuna: “Ekonomik yetersizlik yasama, sabrin
titkenmesi, tatil imkanmmin fazla olmasi, aileye yeterince vakit ayirma’’ seklinde
degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda Is Doyumu Temasi
“Tatil Siiresi, Ekonomik Imkanlar, Sosyal ve Psikolojik Durum” seklinde 3 alt

temada incelenmistir.

4.9.1. Ekonomik Durum Alt Temasina iliskin Bulgular
“Ekonomik Durum’’ alt temasmna iligkin Ogretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Maaglarin azlhigi, hayat pahaliligi, yiiksek kiralar’’ seklinde ifade

ettikleri gortilmiistiir.

“Yani iilkemizde ¢ok fazla enflasyon var ve bize ¢ok fazla yansiyor. Yani iste ister
istemez alim giiciimiiziin diismesi ya da ne bileyim tatil giinlerimizi daha konforlu,
daha istedigimiz sekilde degerlendirmemiz anlaminda bazi sikintilarimiz var. Kimi
arkadaslarumiz ailesinden destek goriip mesela yurt disina gidiyor. Onlara ¢ok
ozeniyoruz. Aramizda bunu konusuyoruz. Oyle séyleyeyim. Ogretmen maaslari
acilen iyilestirilmeli.” (K-7)

“Ogretmen arkadaslar olarak maddi anlamda yetersizlik yasamamiz bizde burukluk
olusturuyor. Ucretli 6gretmenliginde égretmenler iizerinde baskisi oluyor. Disarida,
velilerde, ¢evrede atanamadin mi? Her yil dgretmen atamast oluyor. Sen hdld
atanamadin mi? seklinde. Yani bu politikalarin kesinlikle ve kesinlikle 6gretmenlige
zararverdigini diisiiniiyorum.” (K-5)

“Biiyiikgehirlerdeki ogretmenlere ekstra bir maas verilmeli. Maddi olarak
Yozgat'taki birinin kirasiyla Sile'deki birinin kirast elbette aym degil. Ogretmenler
olarak yiikselen kiralardan ¢ok yakiniyoruz. Ogretmenler odasinda en ¢ok
konustugumuz konulardan biri inamn ev kiralari.” (K-9)

“Maas geldigi gibi eriyor. Ozellikle su asgari iicret 6gretmen maasina yaklasinca
hani égretmenligin ne anlami kaldi ki falan demeye bagladik. Zor ya boyle rahat
rahat gecinenbir égretmen yok sanirim hi¢ duymadim.” (K-14)

“Giinden giine yasamis oldugumuz ekonomik stkintilar 6gretmenlere ¢cok agir bir yiik
veriyor. Dolayisiyla hani derlerdi ya eskiden hocam filmlerde de goriirdiik.
Ogretmenler dikis nakus, taksicilik gibi ek is yapiyor. Ben bunu agik acik gérmeye
bagladim, gercekten ufak ufak ekis yapmaya baslayan ogretmenler var. Hatta bunun
konugmast bile oluyor. Yani ek olarak ne yapilabilir? Bir editorliik, taksicilik, bir

redaktorliik belki yapilabilir.” (K-1)

“Ben dgretmenlerin gariban evlat gibi kaldigini diigtintiyorum. Yani sosyal
medyada zaten hani almis basin siirekli yamlitict maaslar paylasilarak su kadar
maas alyorlar, bukadar maas alwyorlar Kesinlikle 0 maasilart almiyoruz. Aldigimiz
maaslar gercekten yetersiz. Keske veliler bir giin gelip de hani o okulda dursalar da

aksam eve qittiklerindeo sessizligin degerini bir anlasalar.” (K-13)
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Baz1 6gretmenler meslegin artik kendini yordugunu veya 6gretmenlik
mesleginin ekonomik sartlarinin yetersizliginden dolay: gelecekte farkl isleri
yapabilecegini ifade etmislerdir.
“Ben emekliligim gelmeden istifa etmeyi diistiniiyorum. Yani o derece ogretmenlikten
yoruldum. Ciinkii 6gretmenlik ¢ok yipratict bir meslek.” (K-15)

“Kisisel olarak ben on yil sonra miimkiinse ogretmenligi birakirim gibi geliyor. Hani
meslegin disina ¢ikmak alternatif bir ise ge¢mek olabilir. Ben odzel sektoriin
egitimdeki payr arttikca  egitimin  kalitesinin ve Ogretmenlik mesleginin
yapilabilirliginin azalacagin diisiinenlerdenim.” (K-12)

4.9.1.1. Tatil Durumu Alt Temasina iliskin Bulgular
“Tatil Durumu” alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin
“Tatil imkanminin diger mesleklere gore fazla olmasi, ailesine ve sosyal hayatina

daha ¢ok zaman aywrabilme’’ seklinde kendilerini ifade ettikleri goriilmistiir.

“Ogretmenligin tatil imkanimn diger ¢calisanlara gore fazla olmas: benim icin cok
onemli. Sehir disinda yastyorum. Ailem sehir disinda egimin ailesi sehir disinda. Bu
agidan ogretmenligin iyi bir tatil siiresine sahip olmasi beni doyum ediyor.” (K-2)

“Ogretmenligin ¢ok bir getirisi yok. Hani aldigin maas elinde hemen eriyor. Ama
benim i¢in en giizeli tatilinin fazla olmasi. Bir de okul zamam yarim giin ¢alismak
bir bayan i¢ingok giizel. Kalan vakitlerde kendi islerimi hallediyorum yiiksek lisans
derslerime rahatlikla gidiyorum.” (K-14)

“Ogretmenligin tatil imkamn fazla olmasi cocuklarima, aileme zaman ayirabildigim
i¢in beni gercekten doyum ediyor.” (K-12)

a) Sosyal ve Psikolojik Durum Alt Temasina Iliskin Bulgular

“Sosyal ve Psikolojik Durum” alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda

ogretmenlerin  “Daha sabwrli olma, , kendini gelistirme, iletisim saglama,

sosyallesme, gen¢ kalma, kendini giincelleme’’ seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.
“Olumlu bircok sey sayabilirim. Daha sabirli, daha olgun diisiinen, sorunlara
alternatif careler iiretebilen bir insan olmami saglad:.” (K-3)

“Ogretmenlikte hep gen¢ kalyyorsunuz cuinkii hep kiiciik nesillerle bir aradasiniz.
Hep enerjiniz yerinde olmak zorunda. I¢inizdeki ¢ocuk olmiiyor, 0 da sizi mutlu
ediyor gergekten.” (K-14)

“Oncelikli olara/c iletisimim ¢ok iyi degildi. Yani ben asirt derecede konuskan bir
insan degildim. Ister istemez dgretmenlik sayesinde iletisimim giiclendi.” (K-15)

“Daha sabirli olmayr ogretti hocam. Cabuk sinirlenmemeyi dogretti. Agikeast
ogretmenligin benden gotirdiigii bir seylerin oldugunu diistinmiiyorum.” (K-7)

“Haftada 40 vaka gériip 40 tane veliyle konusup ve o 40 tane sorunu ¢ézmeye
calisirken ister istemez ¢ok fazla sosyal bir insan oldum.” (K-9)

Bunlarin  yaninda bazi  6gretmenlerin  “’68retmenlik siiresince sabir
duygularinin tiikendigi, aileye daha az zaman ayirmak zorunda kaldiklari,
fiziksel yorgunluk’” gibi ifadelerinin de oldugu tespit edilmistir.
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‘ngrencilerin 0 safligi, 0 giizelligi paha bicilemez. Ama kétii tarafi da sabir bitti.
Ogretmenlik bende gercekten sabri bitirdi.” (K-13)

“Ya aileme karsi biraz daha az zaman ayirryorum. Mesela WhatsApp gruplarimiz
var. Ogrencilerle, velilerle ya da iste égretmenler arkadaslarla. Okul disinda da
WhatsApp 'ta gériismeler gerceklesebiliyor. Bu bize zaman kaybettiriyor. Aileme
ayiracagim zamandan gétiriiyor.” (K-5)

“Ogretmenlik benden ¢ok sey gotiirdii. Aksam isten sonraki o i¢ fiziksel agri. O bas
agrist gergekten beni yaslandird: diyebilirim. Yani o kafa agrisi, o ogrencilerin sesi
aksam hdla kulagimda oluyor.” (K-6)

4.10. Mesleki Oz Yeterlilik Temasina liskin Bulgular

Calisma dogrultusunda goriisiilen dgretmenlere “Ogrencilere daha etkili dgretim
sunmak i¢in sinifta neler yapiyorsunuz?” Bu anlamda egitim liderlerinden
beklentileriniz nelerdir?”> seklinde sorular sorulmustur. Ogretmenlerin cevaplari
dogrultusunda Mesleki Oz yeterlilik temas1 “Materyal Destegi Saglama, Evrak

YiikiiniiAzaltma” seklinde 2 alt temada incelenmistir.

4.10.1. Materyal Destegi Saglama Alt Temasina iliskin Bulgular
“Materyal Destegi Saglama’ alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Atélyelerin kurulmasi, ogretim materyali saglanmast’’ seklinde ifade

ettikleri goriilmiistiir.

“Hocam okul miidiiriimiiz bize bol bol maddi ekipman saglamali. Ciinkii bu sadece
ogretmenin giiciiyle olabilecek bir sey degil. Daha dnce ¢alistigim okullardaki
miidiirler bu konuda oldukga gayretliydi. Atolyeler kurmustuk ¢ok etkili ve verimli
calisma ortamumiz oluyordu.” (K-5)

“Bizim bransimizda yaparak yasayarak ogretmek ¢ok onemli. En fazla hani kalici
ogrenmeyi sagladigimiz yontem bu. Daha fazla deneylere, etkinliklere odaklanyyoruz
0 acidan okul idaresinden bekledigimiz maddi imkanlar: olusturmalar: ve bize destek
vermeleri.” (K-7)

“Okullarin ne kadar simirly kaynaklari oldugunu bilen biriyim. Ancak égrencilerimizi
yasantt odakli yonlendirirsek akademik basariya gétiirebilecegimize inaniyorum. O
acindan sartlar zor da olsa egitim lideri materyal destegi saglayabilmeli.” (K-3)

4.10.1.1. Evrak Yiikiinii Azaltma Alt Temasma iliskin Bulgular

“Evrak Yikiinii Azaltma” alt temasma iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Angarya isler, ¢ok fazla proje ¢alismasi, resmi islerin fazlahig,
bir¢ok seyle ayni1 anda ugrasma’’ seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.

“Yani bu angarya iglerimiz simifta hani daha iyi verim alabilmemiz icin angarya
islerin bizlerden alinmasi lazim bence. Iste bazi gereksiz proje calismalari,
doldurulacak gereksiz belgeler bizi haddinden fazla yoruyor.” (K-9)

“Okul miidiirleri evrak islerine ve resmi islere kendileri daha yogunlasirlarsa
ogretmen olarak ben daha motive olurum ve bence diger arkadaslarin da bu sekilde
daha motive gelmelerini saglayabilirler.” (K-1)
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“Bircok ¢ocukla aym anda ugrasiyoruz. Ustiine bir de evrak isi bindiginde hani o
okul bizim i¢in inanilmaz bogucu bir yer haline geliyor. Hani evrak, igimiz ne kadar
azalirsa gergekten sinifa 0 kadar mutlu gideriz.” (K-6)

4.11. Mesleki Gorev Algis1 Temasina fliskin Bulgular

Calisma dogrultusunda gériisiilen dgretmenlere “Ogrencilere karsi sorumluluklariniz
hakkinda neler diistiniiyorsunuz?” Bu anlamda egitim liderlerinden beklentileriniz
nelerdir? seklinde soru sorulmustur. Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda Mesleki
Gorev Algisi temasi “Okulu Sevdirme ve Ogrenciyi Tanima” seklinde 2 alt temada

incelenmistir.

4.11.1. Okulu Sevdirme Alt Temasna iliskin Bulgular
“Okulu Sevdirme” alt temasmna iligkin Ogretmen gorilislerine bakildiginda
Ogretmenlerin “Manevi olarak destek olma, degerli oldugunu hissettirme, ogrenci

sevgisi” seklinde kendilerini ifade ettikleri gorilmistiir.

“Hocam benim oncelikle amacim okulu sevdirmek. Temelde oldugumuz icin énce
okulu severlerse zaten sonra bir sey dgrenmeseler de olur. Birinci, ikinci sinifta
bunlart mecbur ogreniyorlar. Okul miidiiriimiizde bu konuda destek olursa daha
kaliteli bir egitim ortamimiz olur.” (K-8)

“Bir ortaokul o6gretmeni olarak miifredati yetistirip onlari sinava hazirlama
konusunda sorumlulugumun yiiksek oldugunu diistiniiyorum ama d6grencilere karst
manevi a¢idan da destek olmalyiz. Okulda mutlu olmalarimi, ahlaki olarak
gelisimlerini saglamay: da ihmal etmemeliyiz. Bu konuda okul miidiiriiniin
ogrencilerin okula  wsinmalarimi  saglamasi, okulu sevdirmesi gerektigini
diigtintiyorum.” (K-2)

“Yani biz bir fabrikada vesaire ¢aligmiyoruz. Yani burada egitimcinin, bir
miidiiriin ogrenciyi sevmesi insant sevmesi lazim. En basta yani bir miidiir,
ogrenciyi sevmediktensonra hani yaptigi diger her sey zaten amacina
ulagmayacaktir. Yani burada ilk niteligimiz en temel niteligimiz bence 6grenciyi
sevmemiz ve okulu sevdirmemiz geliyor diye diisiiniiyorum.” (K-4)

4.11.1.1. Ogrenciyi Tamima Alt Temasina liskin Bulgular
“Ogrenciyi Tanmma” alt temasma iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Bilgi toplama, ogrenci sorunlarina destek olma, ogretmenlerle

istisareetme” seklinde kendilerini ifade ettikleri goriilmiistiir.

“Yoneticimin yani daha dogrusu idarecimin benden dogru zamanlarda ¢ocugu
tammak igin brifing almasi ¢ok énemli diye diigiiniiyorum. Boyle olunca agik¢ast o
cocuklarin yiikiiniin daha hafifledigini ve daha iyi kendilerine konsantre oldugunu,
kendi seriivenlerine, kendi yollarina, kendi siireclerine daha iyi konsantre
olduklarini ve daha iyi rekabet edebildiklerini goziemliyorum.” (K-3)

“Oncelikle 6grenciyi ¢ok iyi tamimamiz gerekiyor. Yani onun kisisel ihtivaglarini

duygusal ihtiyaglarini iyi bilmek, yani hayatinda bir olumsuzluk varsa en basitinden

0 cocuk 0 giin okula yiizii astk geldiyse bir stkintist varsa bunu bilmeliyiz. Ailesinde
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yasadigi bir kayp var mi? Annesinde, babasinda yasadigi duygusal problem varsa
once ona odaklanmaliyiz diye diisiiniiyorum. Ogrenci bunu hissettiginde okula ve
bize olan bagliliginin artacagini diisiiniiyorum.” (K-6)

“Bence ilk baslangic ayagi sube dgretmenler Kurulu toplantisi. Yani oradaki
toplantilarda her 6grencinin igte avantaji ve dezavantaji iste sosyoekonomik durumu,
bilissel diizeyi her anlamda ele alimip diger biitiin 6gretmenlerin bakis acisint seffaf
bir sekilde ortaya koyup, dgrencilerin degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Bu degeriendirmelere gore ogrencilere gerekli doniitlerin yapilmasimin verimli
olacagina inaniyorum.” (K-7)

Tablo 4. 1. Birlestirilmis Gorseller Matrisi

Birlestirilmis gorseller matrisi, bir gorselde birden fazla degiskeni birlestiren bir
yontemdir. Asagidaki gorselde, okul ¢evikligi 6l¢egine ait 6rnek maddeler ile 6rnek
gorlisme sorulari birlestirilmis ve katilimcilarin bu iki degiskene iligskin ifadeleri tek

bir tabloda sunulmustur.
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Tablo 4. 1: Birlestirilmis Gorseller Matrisi
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lideri oncelikle ogrencilere karsi Ozdesl b Tori il
N . aburly, sevgi dolu zdeslesme becerileri ile
?l%[fjer;ni/eél fer vicdan’lz ve merha;?cetli Ogretmenlerin mesleki gorev
Ogrenci Sevgisi davranislarty olmasi gerektigini al:gzlim araszna{fz pozitif
(Odak Grup lanastl diistintiyorum. ponlii ve oria d uzey de
Goriismesi) Ogrencilere karsi gimzllli’7 Ogretmenleri de en iyibu anamlz bztr iligki
sabirli olmamizi % 62 % 14 % 24 (6gretrhenlik ekilde temsil utunmugstur.
tesvik eder. mesleginin edebilecegini
delgerler(i1 ) diisiintiyorum (k3).
anlaminda
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Sizce ideal Osrencilerle ya da bizle
biregitim ilgili bir elestiri
lideri, . oldugunda ya da ders
?lﬁﬂer%m\gﬂerl basaris: konusunda okul
Bizleri 6grencilere davraniglarty miidiiriiniin bizleri ]
kars1 Ozverili % 65 % 10 % 25 |lanasil anlayarak agikgas: biraz
olmayatesvik eder. temsil sabrederek ve dzverili
etmeli? sekilde olaylara
(6gretmenlik vaklasmas: gerektigini
mesleginin Jiisiinii 7)
degerleri tistiniiyorum(k7).
anlaminda)
\Bir okul miidiirii bence
Okulumuzun oncelikle yol gosterici
toplumdaki imajimt | % 60 %14 | %26 olmal. Ogr(.ztn.qenllgm
bizlerin temsil toplumu yetistiren en
e kiymetli meslek oldugu
ettigini ifade eder.. L i S 5
Sizce ideal diisiincesiyle 6grencilere
biregitim Ve velilere ornek olmall
lideri, (k6).
Ogrencilere karsi ogretmenleri - . _
ornek kisiler % 63 %16 | 9% 21 [tutumve \Egitim adina bir seyleri
olmamizi ifade eder. davraniglarty vapalim deyip bizlere
Rol Model Olma lanasil ornek olabilecek bir okul
(Odak Grup temsil lideri 6gretmenler i¢inen
Goriismesi) etmeli? faydali liderdir diye
(6gretmenlik diistiniiyorum (k4).
mesleginin
degerleri Bir okul miidiiriiniin
Bizleri toplumun anlaminda) ogretmenligin toplumda
% 55 %11 | %34 herzaman bir sayginliginin

mimari olarak goriir

oldugundan bahsetmesi
ve kendisinin de bu konuda
titiz olmas: bizleri mutlu eder

(k3).

Grup Prototipi Liderin
Grubu Temsil Etme ve
Ozdeslesme becerileri ile
ogretmenlerin mesleki benlik
algilart arasinda pozitif
vonlii, orta diizeyde anlaml
biriliski bulunmustur.
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Okulun ortak
\vizyonunu
belirlemede bizlerin

Okul miidiiriiniiz

ogretmen grubunuzu
hangi konulardanasil
temsil ediyor? Bunu

\Miidiiriimiiziin ogretmenlerin
taleplerine, diistincelerine
aninda doniit vermesi benim

Grup Prototipi

FiI_(irIere DegerVerme ﬁki_rlerine Onem %65 | %13 | %22 [hangitutum ve g%k;?]ligggglbgilzﬁﬁlzgieiifilgl‘ ,I&:jd;gt? Ib_(le(cj:z:ileri ile
(Bireysel Goriisme) verir. davranislarindan temsil ettigini diisiiniiyorum. Ogretmenlerin
aAn;thr SEEISIIZH?IZQ (k9). mesleki motivasyon
’ \Miidiiriimiizde her zaman algilar arasinda
okulumuzu daha iyi yerlere pozitif yonlii,orta
--V e tasiyalim anlayisi vardir. Bir diizeyde anlamli bir
S}%ETS&?&% r?erini calismay: Kimlerle yapacaks_a_o iliski bulunmustur.
romsil etm f e ogretmen arkadaglarimizinfikir
basarilidir ve goriislerine deger verir, onlart
) %62 | %16 | %22 dinler ve hep birlikte karar ahf.
\Bu alinacak kararin da herkesin
lehine olmasina dzen gosterir.
(k5).
(,,)E(u' miidiriiniiz Okul miidiiriimiiz yenilikgi,
Ggretmen grUbUNUZU oo oqii ve proje sever: Inovatif Grup Prototipi
N hang_l koqulardanasﬂ okul i¢in elinden geleni yapar. Liderin Grubu
M?SIEKI Ge!.lslum tem5|_l ediyor? Bunu \Daha farkly ne yapabiliriz diye Temsil Etme ve
(Bireysel Goriisme) hangi wtum ve diistintiyor, egitimimizi Ozdeslesme
Bizlerin mesleki :ﬁﬁraon:iiﬁ;gan destekliyor, kendimizi becerileri ile
aelisimini A 13(]1 Y gelistirmemizidestekliyor. ogretmenlerin
%69 | % 18 | % 13 |AciKiar misiniz: \Adamcagiz geldiginden beri mesleki ozyeterlilik

saglayacak ortamlar
hazirlar.

biitiin 6gretmenlere yiiksek
lisans yapin, yapin yapin diye
diye dilinde tiiy bitti. Yani
elinden geleni yapiyor ya kendisi
igelisirken bizim de onunla
birlikte gelismemizi istiyor.
(k13).

algilar: arasinda
pozitif yonlii, orta
diizeyde anlaml bir
iliski bulunmugstur.
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Sizce ideal bir

Ogretmenligin toplumu

Grup Prototipi Liderin Grubu

Motive Edici egitim lideri, veli, e . . . .
Dil KullanmalBizlere karsi motive ogretmen, dgrenci vetistiren en kiymetli T emszl_Etme ve O_Z_desvf%?me, leel’.'
(Odak Grup ledici bir yaklagim ve diger meslekoldugu Adaleti becerileri ile ogretmenlerin
v . P : yaxias 0 0 0 paydaslarla nasil diisiincesinden hareketle,mesleki motivasyon algilari
Goriismesi) [benimser. %64 | %18 | % 18 |bir jletisim " ) . . A .
saslamali? ogrenciye verilen emegi |arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde
& ) \goriip ogretmeni her anlamly bir iliski bulunmustur.
zaman motive etmeli
(k5).
Egitim lideri
. o empati kurarak
S_'ZC(? '9?"’1' bir egitim ancak ogretmeni Grup Prototipi Liderin Grubu
Empati lideri, ogretmenle.rle anlar ve temsil TemsilEtme ve Ozdeslesme
Kurma nasil 6zdeslesmeli? eder. Anlasildigini, becerileri ile 6gretmenlerin mesleki
Bizlerle empati %57 | %43 | %25 |(baghlik, aidiyet, deger baghililart arasinda pozitif yonlii,
(Odak Grup g & Y
Goriismesi) kurar. birliktelik) lgordiigiinii hani orta diizeyde anlamli bir iliski

hisseden ogretmen
de kurumaaidiyet
igosterir (kK5).

bulunmustur.
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Aile Ortam
Olusturma
(Bireysel
Goriisme)

Davranislariyla
bizden biri
oldugunu
hissettirir.

% 70

% 17

% 13

Okul miidiiriiniiz
Ogretmenlerle nasil
0zdeslesmeli?
(baglilik, aidiyet,
birliktelik)

\Miidiiriimiizle
lgercekten giivene
dayal bir iliskimiz
var. En ufak
eksigimizi olsa
ondan destek
istiyoruz. Yani
lgerektiginde
yemeklerde
seylerde degisik
ortamlarda hep bir
aradayiz.Bir aile
gibi olduk. (k6).

Grup Prototipi Liderin Lider Adaleti
becerileri ile ogretmenlerin mesleki
bagliliklar: arasinda pozitif yonlii,
diisiik diizeyde anlamh bir iligki
bulunmustur.
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Bizleri velilerle

Okul
midiiriiniiziin
ile olan giinlik
iligkinizi nasil

Yakin zamanda kuzenimin
intihar vakasiiyasadim.
\Miidiiriimiiz ve velilerimiz ben
Sakaryadeyken defalarca halimi

isbirligi i¢inde degerlendirirsi hatirimi sordular. Hastanin
olmaya tesvik eder. %57 | %20 | %23 niz? dl.,!r.l.JmEInEI sgrdular. Gergekten
kotii gtiniimiizde dehep
yamimizda olan miidiiriimiiz ve
velilerimiz var. (k2).
Okul \Miidiiriime karst velilerden ya da
miudiiriiniize  |paskasindan bir elestiri oldugunda
velileryada  [yamindan olmaya ¢alistyorum.
diger paydaslar llceye sikayet gitmesin, okulumuz ~ |Grup Prototipi Liderin
.. tarafindan bir [zarar gormesin diye. Ciinkii veliler |Lider Adaleti becerileri
Giiven . S . -
Duyma o § eleSt_lrl_ g:o'l'c szmartzlmls durumda. Acikcast |ile f)gretmenlerln mesleki
(Bireysel Okulla 11g111 alqlgl geldiginde miidiiriimiiziin hefkese karst karar |\baghlik algilar arasinda
Griisme) kararlara giiveniriz. sizinokul alirken ac{il oldugunu diisiiniiyorum.pozitif yonlii, orta
%72 | %15 | % 13 midiriniize |Ancak veliler basimizin iistiine diizeyde anlamli bir iliski
kars1 tutum ve [¢tkiyorlar agikcasi miidiiriimiiziinde \bulunmustur.
davranislarimiz [ou konuda zarar gérmesini
nasildir? istemiyoruz (k14).
Kisacaaciklar
misiniz?
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Okul mudiiriiniiz,

Okul miidiiriimiiz
hem 6grencinin hem
de 6gretmenin

ve bilgisi dahilinde
sorumluluklar verir (K-
11)

Ogretmenler,
Ogrenciler ve sorunlarina karst her o . L
= zaman yapicive Grup Prototipi Liderin Lider Adaletibecerileri
diger paydaslarla
Coziim asil iletisim coziim odaklidir. Hig ile ogretmenlerin mesleki benlik algilar
Odakh Olma |Okulda yasanan %59 | %15 | % 26 3 stkilimadan sizi uzun arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde anlamll
. kurmaktadir? e o
(Bireysel sorunlara kars1 uzun sabirla bir iliski bulunmustur.
Goriisme)  |coziim odaklidir. dinler.(k4).
Hocam bence

ogretmen ve idareci

dogru iliski

kurabilmeli. Yani Grup Prototipi Liderin Lider Adaletibecerileri

disaridaki arkadaghg: ile 6gretmenlerin mesleki is doyumu algilart
Dagitimsal  [Mesleki haklarimizi Okul mudiriintiz, |okula tasimamall. arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir
Adalet savunur Ogretmenler Yoksa tarafsiz iliski bulunmugtur.

(Odak Gru %69 | %14 | % 17 arasinda nasil adalet|\olamaz. Duygularin
Girii mesi)p saglamaktadir? bir kenara birakip
} verilen emegin

karsiligin d ateslim

etmeli (k3).

Miidiiriimiiz bir gorev |G ryp Prototipi Liderin Lider Adaletibecerileri
islemsel Okul miidiiriiniiz, |"¢” ilef:ue.gi zamfn?h ile ogretmenlerin mesleki motivasyon algilari
Adalet Okulla ilgili aldig: Ogretmenler onceligi yeterliligi olan  \qrasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamly bir
(Odak Grup | ararlara eiiveniriz arasinda nasil adalet [kisiyi bulmaya ¢alisir. iliski bulunmustur.

Goriismesi) £ ' saglamaktadir? Her ogretmen
%71 | %19 | %10 arkadasimiza yetenegi
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Kisiler Arasi
Adalet
(Bireysel
Goriisme)

Bizlere karsi adil
davranir

% 67

% 19

% 14

Okul miidiiriiniiz,

nasil adalet
saglamaktadir?

Ogretmenler arasinda

\Miidiiriimiiz herhangi bir goriise,
sendikaya ya da partiliye gore
muamele yapmaz. Hi¢bir sekilde
ayrim yapmaz diyebilirim.
Herkese adildavranir. (k15).

Grup Prototipi Liderin Lider
Adaletibecerileri ile
ogretmenlerin mesleki 6z
veterlilik algilar: arasinda
pozitif yonlii, orta diizeyde
anlamli bir iliski bulunmugtur.
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4.12. Arastirmanin Nicel Bulgular

Aragtirmanin nicel verileri, SPSS 23 ve STATA 17 yazilimi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmanin nicel kisminda Multi Variety Regression (Cok Degiskenli
Regresyon Analizi) analizi yapilmistir. Cok Degiskenli Regresyon Analizi sayesinde,
aragtirma kapsaminda ele alinan kategorik degiskenler olan (cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, okul tiirii); siirekli degiskenler olan (miidiirle ¢alisma siiresi, kidem,
yas, 6grenci sayisi, Ogretmen sayisi) seklinde; aragtirmanin bagimli degiskeni olan
ogretmen mesleki kimligi ve alt boyutlari; aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan grup
prototipi lider ve alt boyutlarinin tamamimin birlikte analiz edilmesine olanak
saglamistir. Ogretmen Mesleki Kimlik Algis1 Olgeginin tiim alt boyutlar1 ve genel
toplam puani icin kurulan regresyon modellerinin agiklayicilik diizeyini gosteren “R?”
degerleri incelenmistir. En diisik aciklayicilik diizeyi %16 ile mesleki benlik alt
boyutunda en yiiksek agiklayicilik diizeyi %30 ile kimlik genel toplam puanlari
modelinde elde edilmistir. Ogretmen mesleki kimlik algis1 dlgeginin tiim alt boyutlart
ve genel toplam puani igin kurulan regresyon modellerinde “sabit” terimi anlamlidir
(p<.05). Cok Degiskenli Regresyon Analizi sonucunda elde edilen korelasyon
analizlerine ve regresyon analizlerine iligsikin tablolarda ayrintili sekilde asagida
sunulmustur.

Tablo 4. 2: Mesleki Benlik ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Tablosu

Degiskenler N r p

Mesleki Benlik*Miidiirle Calisma Siiresi 442 0,014 0,765
Mesleki Benlik*Kidem 442  -0,014 0,771
Mesleki Benlik*Yas 442 -0,028 0,559
Mesleki Benlik*Temsil ve Ozdeslesme 442 0,366 0,001
Mesleki Benlik*Lider Adaleti 442 0,248 0,001
Mesleki Benlik*Ogrenci Sayisi 442 -0,042 0,380
Mesleki Benlik*Ogretmen Sayist 442 0,017 0,717

Tablo 4.2°de verilen pearson korelasyon analizine gére 6gretmenlerin mesleki benlik
algilar1 ile miidiirle ¢alisma siireleri aralarinda (r= 014; p>05) pozitif yonde, diisiik
diizeyde ve anlamsiz; kidem degiskeni ile aralarinda (r= 014; p>05) negatif yonde,
diisiik diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r= 028; p>05) negatif yonde,
diisiik diizeyde ve anlamsiz; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.366; p<05)
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti becerileri ile (r=.248; p<05) pozitif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamli; 6grenci sayis1 degiskeni ile aralarinda (r=042; p<05)

negatif yonde, diislik diizeyde ve anlamli; 6gretmen sayis1 degiskeni ile aralarinda (r=
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017; p>05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz iligkilerin oldugu tespit
edilmistir.
Tablo 4. 3: Mesleki Oz Yeterlilik ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Analizi Tablosu

Degiskenler N r p
Mesleki Oz Yeterlik*Miidiirle Calisma Siiresi 442 -0,032 0,504
Mesleki Oz Yeterlik¥*Kidem 442 -0,016 0,736
Mesleki Oz Yeterlik*Yas 442 -0,032 0,507
Mesleki Oz Yeterlik*Temsil ve Ozdeslesme 442 0,373 0,001
Mesleki Oz Yeterlik*Lider Adaleti 442 0,301 0,001
Mesleki Oz Yeterlik*Ogrenci Sayisi 442 -0,004 0,931
Mesleki Oz Yeterlik*Ogretmen Sayisi 442 0,013 0,791

Tablo 4.3’te verilen pearson korelasyon analizine gore ogretmenlerin mesleki 6z
yeterlilik algilari ile miidiirle ¢aligma siireleri aralarinda (r= -032; p>05) negatif yonde,
diisiik diizeyde ve anlamsiz; kidem degiskeni ile aralarinda (r= -016; p>05) negatif
yonde, diistik diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r=-032; p>05) negatif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.373;
p<05) pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti becerileri ile aralarinda
(r=.301; p<05) pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; 6grenci sayis1 degiskeni ile
aralarinda (r= -004; p>05) negatif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; 6gretmen sayisi
degiskeni ile aralarinda (r=013; p>05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz
iliskilerin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. 4: Mesleki Gorev Algisi ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Analizi Tablosu

Degiskenler N r p
Mesleki Gorev Algisi*Miidiirle Calisma Siiresi 442  -0,007 0,888
Mesleki Gorev Algisi*Kidem 442  -0,035 0,463
Mesleki Gorev Algisi*Yas 442  -0,061 0,199
Mesleki Gorev Algisi*Temsil ve Ozdeslesme 442 0,366 0,001
Mesleki Gorev Algisi*Lider Adaleti 442 0,274 0,001
Mesleki Gorev Algisi*Ogrenci Sayisi 442 -0,007 0,885
Mesleki Gorev Algisi*Ogretmen Sayist 442 0,071 0,135

Tablo 4.4’te verilen pearson korelasyon analizine gore 6gretmenlerin mesleki gorev
algilar1 ile midiirle caligsma siireleri aralarinda (r= -007; p>05) negatif yonde, diisiik
diizeyde ve anlamsiz; kidem degiskeni ile aralarinda (r= -035; p<05) negatif yonde,
diisiik diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r=061; p<05) negatif yonde,
diisiik diizeyde ve anlamli; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.366; p<05)
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti becerileri ile aralarinda (r=.274;

p<05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlanﬂ;gégrenci sayis1 degiskeni ile aralarinda



(r="-007; p>05) negatif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; 6gretmen sayisi degiskeni
ile aralarinda (r=071; p<05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlaml iligkilerin oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 4. 5: Mesleki Motivasyon ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Analizi Tablosu

Degiskenler N r p
Motivasyon*Miidiirle Caligma Siiresi 442 0,037 0,436
Motivasyon*Kidem 442 0,012 0,805
Motivasyon*Yas 442 0,000 0,998
Motivasyon*Temsil ve Ozdeslesme 442 0,437 0,001
Motivasyon*Lider Adaleti 442 0,338 0,001
Motivasyon*Ogrenci Sayis1 442 0,007 0,887
Motivasyon*Qgretmen Sayist 442 0,051 0,289

Tablo 4.5’te verilen pearson korelasyon analizine gore Ogretmenlerin mesleki
motivasyon algilart ile miidiirle ¢alisma siireleri aralarinda (r= 037; p<05) pozitif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamli; kidem degiskeni ile aralarinda (r= 012; p>05) pozitif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r=000; p>05) pozitif
yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.437,
p<05) pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti becerileri ile aralarinda
(r=.338; p<05) pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; 6grenci sayisi degiskeni ile
aralarinda (r=-007; p>05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; 6gretmen sayisi
degiskeni ile aralarinda (r=051; p<05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamli
iligkilerin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. 6: Mesleki Is Doyumu ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Analizi Tablosu

Degiskenler N r p
Is Doyumu*Miidiirle Caligma Siiresi 442 0,095 0,045
Is Doyumu*Kidem 442 0,023 0,633
Is Doyumu*Yas 442 0,015 0,760
Is Doyumu*Temsil ve Ozdeslesme 442 0,392 0,001
Is Doyumu*Lider Adaleti 442 0,376 0,001
Is Doyumu*QOgrenci Sayist 442 0,004 0,934
Is Doyumu*Qgretmen Sayist 442 0,037 0,441

Tablo 4.6’da verilen pearson korelasyon analizine gére &gretmenlerin is doyumu
algilar1 ile miidiirle ¢alisma siireleri aralarinda (r= 095; p<05) pozitif yonde, diisiik
diizeyde ve anlamli; kidem degiskeni ile aralarinda (r= 023; p>05) pozitif yonde, diisiik
diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r=015; p>05) pozitif yonde, diisiik
diizeyde ve anlamsiz; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.392; p<05) pozitif

yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti?gcerileri ile aralarinda (r=.376; p<05)



pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; 6grenci sayisi degiskeni ile aralarinda (r=004;

p>05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; 6gretmen sayist degiskeni ile

aralarinda (r= -037; p<05) negatif yonde, diisiik diizeyde ve anlamli iliskilerin oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 4. 7: Mesleki Baghlik ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Tablosu
Degiskenler N r p
Mesleki Baghilik*Miidiirle Calisma Siiresi 442 0,009 0,849
Mesleki Baglilik *Kidem 442 0,030 0,536
Mesleki Baglilik*Yas 442 0,023 0,630
Mesleki Baglilik *Temsil ve Ozdeslesme 442 0,368 0,001
Mesleki Baghilik*Lider Adaleti 442 0,274 0,001
Mesleki Baglilik *Ogrenci Sayist 442 0,023 0,625
Mesleki Baglilik*Ogretmen Sayisi 442 0,027 0,569

Tablo 4.7°de verilen pearson korelasyon analizine gére 6gretmenlerin mesleki baglilik

algilar1 ile miidiirle ¢alisma siireleri aralarinda (r= 009; p>05) pozitif yonde, diisiik

diizeyde ve anlamsiz; kidem degiskeni ile aralarinda (r= 030; p>05) pozitif yonde,

diisiik diizeyde ve anlamsiz; yas degiskeni ile aralarinda (r=023; p>05) pozitif yonde,

diisiik diizeyde ve anlamsiz; temsil etme ve 6zdeslesme becerileri ile (r=.368; p<05)

pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli; lider adaleti becerileri ile aralarinda (r=.274;

p<05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamli; 6grenci sayist degiskeni ile aralarinda

(r=023; p>05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz; 6gretmen sayist degiskeni

ile aralarinda (r= 027; p<05) pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamsiz iliskilerin

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. 8: Mesleki Benlige iliskin Regresyon Analizi Tablosu

Olcek Degisken B Std Hata t p (t) RZF p(d
Kadin -0.36 037  -098 0327
Evli 0.04 040 009  0.924
Yiiksek lisans -0.25 0.43 -0.58 0.565
ilkokul -0.45 045  -1.00  0.317
Ortaokul -1.53 0.55 -2.79 0.005
Lise 0.12 052 022  0.823
Midirle Calsma 505 008 074 0461
Benlik ~ Suresi 0.16 11841 0.000
Kidem -0.01 004  -033 0742
Yas 0.01 004 011  0.909
Toirgj;:eiﬂeve 0.17 0.03 003  0.000
Lider adalet -0.04 012 032 0751
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Ogrenci sayist -0.01 0.01 -1.30 0.000
Ogretmen sayist 0.01 0.01 0.63 0.529
Sabit 21.69 27030 17502 0.000

Mesleki benlik alt boyutunda kategorik degiskenler arasinda cinsiyet degiskeninde
erkek; medeni durum degiskeninde bekar, okul tiirii degiskeninde anaokulu referans
gruplar olarak ele degiskeni anlamli ve negatif katsayiya sahip bir yordayicidir
(p<.05). Gorev yapilan kurum degiskeninde anaokulunda gérev yapmak referans grup
olarak alinmistir. Bu durumda ortaokulda gorev yapmak anaokulunda gorev yapmaya
gore mesleki benlik algisim1 diisiirmektedir. Mesleki benlik alt boyutunda sinif
mevcudu degiskeni anlamli negatif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05).
Ogretmenler acisindan dgrenci sayisi fazla olan smiflarda goérev yapmak dgrenci sayisi
az olan smiflarda gorev yapmaya gore Ogretmenlerin mesleki benlik algisin
diisirmektedir. Temsil etme ve 6zdeslesme boyutu anlamli pozitif katsayiya sahip bir
yordayicidir (p<.05). Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisinin

ogretmenlerin mesleki benlik algilarini arttirdig1 goriillmektedir.

Tablo 4. 9: Mesleki Oz Yeterlilige Iliskin Regresyon Analizi Tablosu

Olcek Degisken B Std Hata t p (t) R2 F p(
Kadin -0.63 0.34 -1.58 0.115
Evli -0.46 0.44 -1.07 0.286
Yiiksek lisans 0.62 0.46 12420 0.182
Tlkokul -0.67 0.49 -1.37 0.172
Ortaokul 42430 0.59 -5.34 0.000
Lise -0.27 0.56 -0.47 0.637
) Midirle Calisma 501 909 .016 0873
Oz Siresi 0.21 20668 0.000
Yeterlik  Kidem -0.02 0.05 -0.48 0.635
Yas 0.02 0.05 0.45 0.654
Toi?:;:eiree ve 0.6 003 31868  0.000
Lider adalet 0.10 0.12 0.78 0.000
Ogrenci say1st -0.01 0.01 -0.72 0.473
Ogretmen sayisi -0.01 0.01 -0.15 0.884
Sabit 24.58 31778 45639 0.000

Mesleki 6z yeterlik alt boyutunda ortaokul degiskeni anlamli negatif katsayiya sahip
bir yordayicidir (p<.05). Gorev yapilan kurum degiskeninde anaokulunda gorev
yapmak referans grup olarak alinmistir. Bu durumda ortaokulda gorev yapmak
anaokulunda gorev yapmaya gore oOgretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarini
diisiirmektedir. Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi anlamli ve

pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Diger bir ifadeyle grup prototipi
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liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarini
arttirmaktadir. Grup prototipi liderin diger bir alt boyutu olan lider adaleti becerisi
anlamli ve pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Diger bir ifadeyle grup
prototipi liderin adil olmasi Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlilik algilarini

arttirmaktadir.

Tablo 4. 10: Mesleki Gorev Algisina liskin Regresyon Analizi Tablosu

Olcek Degisken B Std Hata t p (t) R? F p(
Kadin 0.26 0.31 0.87 0.000
Evli -0.21 0.33 -0.64 0.524
Yiiksek lisans 0.59 0.35 23743 0.099
Tlkokul -0.65 0.37 -1.75 0.080
Ortaokul -2.58 0.45 -5.72 0.000
Lise -0.04 0.43 -0.09 0.930
Madirle Cahsma 656 007 084 0402
Gorcyggy, Sires] 0.22 17046 0.000
Algist Kidem 0.01 0.04 0.08 0.940
Yas -0.01 0.04 -0.33 0.739
g‘;@;‘{;ﬁe ve 012 003 27120  0.000
Lider adalet 0.08 0.10 0.83 0.000
Ogrenci say1s1 -0.01 0.01 -1.33 0.183
Ogretmen sayist 0.01 0.01 16438 0.147
Sabit 18.72 15707 45548 0.000

Mesleki gorev algisi alt boyutunda kategorik degiskenler arasinda cinsiyet
degiskeninde erkek; medeni durum degiskeninde bekar, okul tiirii degiskeninde
anaokulu referans gruplar olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki gorev
algilarina bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére mesleki gorev
algilarinin anlamli ve pozitif yonde bir yordayici oldugu goriilmektedir. Mesleki gérev
algisi alt boyutunda ortaokul degiskeni anlamli negatif katsayiya sahip bir yordayicidir
(p<.05). Gorev yapilan kurum degiskeninde anaokulunda gorev yapmak referans grup
olarak alinmistir. Bu durumda ortaokulda gorev yapmak anaokulunda gérev yapmaya
gore 6gretmenlerin gorev algisini diistirmektedir. Grup prototipi liderin temsil etme ve
0zdeslesme becerisi anlamli pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Diger bir
ifadeyle liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi 6gretmenlerin mesleki gorev
algilarini arttirmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gérev algilarma bakildiginda grup
prototipi liderin alt boyutu olan lider adaleti becerisinin 6gretmenlerin mesleki gorev
algilarim1  etkilemede anlamli ve pozitif katsayiya sahip yordayici oldugu

goriilmektedir (p<.05). Baska bir ifadeyle grup prototipi liderin adil olmasi
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ogretmenlerin mesleki gorev algilarini olumlu yonde etkilemektedir.

Tablo 4. 11: Mesleki Motivasyon Algisina fliskin Regresyon Analizi Tablosu

Olcek Degisken B Std Hata t p (t) RZF p(
Kadin 0.06 0.46 0.13 0.893
Evli -0.19 0.51 -0.37  0.710
Yiiksek lisans -0.25 0.54 -0.46  0.643
ilkokul -0.69 0.57 -1.21  0.228
Ortaokul -3.98 0.69 -5.80  0.000
Lise 0.15 0.66 0.23 0.815
Motivasy gfi"iggﬂe Cahsma 5156 010 20821  0.18
on Kidem -0.03 0.05 -0.58  0.564 0:27 46357 0.000
Yas 0.04 0.05 0.73 0.466
gig:s':eiﬂe ve 0.21 004 23132  0.000
Lider adalet 0.20 0.14 13516  0.173
Ogrenci say1s1 -0.01 0.01 -0.80 0.427
Ogretmen sayisi 0.01 0.01 0.68 0.494
Sabit 2269 43132 15615  0.000
Mesleki motivasyon alt boyutunda kategorik degiskenler arasinda cinsiyet

degiskeninde erkek; medeni durum degiskeninde bekar, okul tiirii degiskeninde

anaokulu referans gruplar olarak belirlenmistir. Mesleki Motivasyon alt boyutunda

ortaokul degiskeni anlamli negatif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Gorev

yapilan kurum degiskeninde anaokulunda goérev yapmak referans grup olarak

alimmistir. Bu durumda ortaokulda goérev yapmak anaokulunda gorev yapmaya gore

motivasyonu diisiirmektedir. Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi

ogretmenlerin mesleki motivasyonu agisindan pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir

(p<.05). Diger bir ifadeyle grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi

ogretmenlerin mesleki motivasyonunu arttirmaktadir.

Tablo 4. 12: Mesleki is Doyumu Algisina fliskin Regresyon Analizi Tablosu

Olgek Degisken B Std Hata t p (t) RZ F p(
Kadin 0.59 0.39 -1.50  0.035
Evli -0.03 0.43 -0.07  0.943
Yiiksek lisans -0.28 0.45 -0.61 0.544
flkokul 0.74 0.48 20455  0.121
) Ortaokul 0.85 0.58 18295 0.013
Is Lise 008 055  -0.14 0887 021 23224 0.000
Doyumu Miidiirle Calisma
Siiresi 0.19 0.09 46419  0.024
Kidem -0.02 0.05 035  0.724
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Yas 0.01 0.05 0.01 0.988

Temsil Etme ve 0.13 0.03 45355 0.000

_ Ozdeslesme
Lider adalet 0.33 0.12 26330 0.007
Ogrenci sayist 0.01 0.01 0.40 0.688
Ogretmen sayist -0.01 0.01 -0.39 0.044
Sabit 18019 184 36102 0003

Mesleki Is Doyumu alt boyutunda Kkategorik degiskenler arasinda cinsiyet
degiskeninde erkek; medeni durum degiskeninde bekar, okul tiirii degiskeninde
anaokulu referans gruplar olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine
bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére mesleki is doyumlarimin
anlaml1 ve negatif yonde daha diisiik oldugu goriilmektedir. Mesleki is doyumu alt
boyutunda ortaokul degiskeni anlamli pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05).
Gorev yapilan kurum degiskeninde anaokulunda gorev yapmak referans grup olarak
alimmustir. Bu durumda ortaokulda gérev yapmak anaokulunda gorev yapmaya gore is
doyumunu arttirmaktadir. Miidiirle ¢alisma siiresi pozitif katsayiya sahip anlamli bir
yordayicidir (p<.05). Ogretmenlerin miidiirle ¢aligma siiresi arttikga dgretmenlerin
mesleki is doyumu de artmaktadir. Grup prototipi liderin temsil etme vedzdeslesme
becerisi 0gretmenlerin mesleki motivasyonu agisindan pozitif katsayiya sahip bir
yordayicidir (p<.05). Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi
ogretmenlerin mesleki is doyumunu arttirmaktadir. Grup prototipi liderin diger bir
alt boyutu olan lider adaleti becerisi anlamli ve pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir
(p<.05). Diger bir ifadeyle grup prototipi liderin adil olmasi 6gretmenlerin mesleki is

doyumunu arttirmaktadir.

Tablo 4. 13: Mesleki Baghhk Algisina iliskin Regresyon Analizi Tablosu

Olcek Degisken B Std Hata t p (t) RZ  F p(
Kadin -0.24 0.30 -0.78 0.435
Evli 0.28 0.33 0.84 0.402
Yiiksek lisans 0.42 0.35 43831  0.232
flkokul -0.72 0.37 -1.94 0.053
Ortaokul -2.18 0.45 -4.84 0.000
Lise -0.52 0.43 -1.22 0.223

Miidiirle Calisma

Baghlik  Siiresi 0.05 0.07 074 0462 19 19906 0.000

Kidem 002 004  -069 0493
Yas 0.03 004 076 0450
Temsil Etme ve 0.13 0.02 43952  0.000
Ozdeslesme

Lider adalet 0.02 010 022 0827
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Ogrenci sayist -0.01 0.01 -0.13 0.896

Ogretmen sayist 0.01 0.01 0.19 0.852
Sabit 17.26 15707 45516 0.000

Mesleki baglilik alt boyutunda kategorik degiskenler arasinda cinsiyet degiskeninde
erkek; medeni durum degiskeninde bekar, okul tiirii degiskeninde anaokulu referans
gruplar olarak belirlenmistir. Mesleki adanmiglik alt boyutunda ortaokul degiskeni
anlamli negatif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Gorev yapilan kurum
degiskeninde anaokulunda gérev yapmak referans grup olarak alinmistir. Bu durumda
ortaokulda gorev yapmak anaokulunda gorev yapmaya gore mesleki adanmisligi
diisiirmektedir. Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi anlamli ve
pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Grup prototipi liderin temsil etme ve

6zdeslesme becerisi 6gretmenlerin mesleki adanmighigini arttirmaktadir.

Tablo 4. 14: Ogretmen Mesleki Kimligi Toplam Puanina Iliskin RegresyonAnalizi

Tablosu
Olcek Degisken B Std Hata t p (t) RZ F p(d
Kadin 149 23377 091  0.363
Evli 058 28491  -0.32  0.746
Yiiksek lisans 086 32874 045  0.653
flkokul -2.44 200  -122 0224
Ortaokul -11.98 15373 -4.94 0.000
Lise -0.64 11720  -027  0.783
Kimlik yﬁdﬁﬂe Calisma 659 035 14977  0.160
Toplam  >"! 0.30 45610 0.000
Puan Kidem -0.11 019  -055  0.581
Yas 0.08 0.19 042 0672
g‘;@;:gﬂe ve 0.91 013 30834  0.000
Lider adalet 0.69 051 12785  0.178
Ogrenci sayi1s1 -0.01 0.01 -0.87 0.384
Ogretmen sayist 0.02 0.04 0.51 0.609
Sabit 11047 25385  14.37  0.000

Ogretmen mesleki kimligi genel toplam puanlarinda ortaokul degiskeni anlamli
negatif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Gorev yapilan kurum degiskeninde
anaokulunda gorev yapmak referans grup olarak alinmistir. Bu durumda ortaokulda
gorev yapmak anaokulunda gorev yapmaya gore kimlik genel toplam puanlarini
diistirmektedir. Grup prototipi liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi anlamli ve
pozitif katsayiya sahip bir yordayicidir (p<.05). Diger bir ifadeyle grup prototipi
liderin temsil etme ve 6zdeslesme becerisi 6gretmenlerin mesleki kimlik genel toplam

puanlarini arttirmaktadir.
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BESINCIi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaglarina yonelik elde edilen nitel ve nicel arastirma
sonucunda ulasilan bulgularin tartisilmasina yer verilmistir. Arastirmanin sonuglarina
bagli olarak politika yapicilara, okul miidiirlerine ve gelecekteki arastirmalara oneriler
sunulmustur.

5.1. Grup Prototipi Liderlige iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki degerleri acgisindan bir okul miidiiriiniin
ogretmenleri nasil temsil edebilecegini, diger bir ifadeyle 6gretmenlik mesleginin
degerleri acisindan grup prototipi bir liderin sahip olmasi gereken 0&zellikleri
belirlemek amaglanmigtir. Arastirmada 6gretmenleri mesleki degerler agisindan temsil
edebilecek bir grup prototipi okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken 6zellikler “Grubu
Temsil Etme”, “Grupla Ozdeslesme” ve Lider Adaleti” olmak iizere 3 tema altinda
incelenmistir. Grubu Temsil Etme temas1 6gretmenlerin goriisme sorularina verdikleri
cevaplar dogrultusunda “Ogrenci Sevgisi”, “Rol Model Olma”, “Fikirlere Deger
Verme”, “Mesleki Gelisim” ve “Motive Etme” alt temalarinda incelenmistir. Grupla
Ozdeslesme temasi ise “Empati Kurma”, Aile Ortami Saglama”, “Giiven Duyma”,
“Coziim Odakli Olma”, alt temalarinda incelenmistir. Lider Adaleti temas1 ise
“Dagitimsal Adalet”, “Islemsel Adalet” ve “Kisiler Aras1 Adalet” olmak iizere 3 alt

tema altinda incelenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin asli unsurlarindan birinin 6grenci
sevgisi oldugunu ve Ogretmenligin degerler diinyasi agisindan Kkendilerini temsil
edebilecek bir okul miidiiriiniin de en 6nemli 6zelliklerinden birinin 6grenci sevgisine
sahip olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Grup prototipi liderlerin orgiitlerde sevgi
duygusunu oncelemelerinin ¢alisanlar acisindan daha fazla motivasyon; orgiit
acisindan ise orgiite daha fazla kaynak ve imkan sagladigi goriilmektedir (Dulebohn,
Ang ve Shore, 2012; Whiteley ve Johnson., 2012). Liu ve Gumah (2020) ekip
olusturma siirecinde oncelikle liderler ve ¢alisanlar arasindaki sevgi derecesi basta
olmak iizere duygularin dikkate alinmasi gerektigini, calisanlarin iglerine olan
tutkusunu tesvik etmeye ve miimkiin oldugunca olumlu duygulan tesvik etmeye
caligmalarinin ¢alisan ve lider arasinda giiclii bir bag olusturacagini savunmaktadir.

Aragtirmanin ve ilgili arastirmalarin sonuglar1 baz alindiginda okul miidiirlerinin
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Ogretmen ve Ogrencilere karsi sevgi duygusuna Onem vermesi Ogretmen ve
Ogrencilerin motivasyonlarina katki saglamasi, olumlu bir okul ikliminin olusmasinda

onemli bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin nitel bulgular1 ele alindiginda Ogretmenlerin grup prototipi okul
miidiirlerinden 6zellikle &grenci sevgisine sahip olma, rol model olma, empati
kurabilme, giiven duyma, aile ortami olusturma gibi daha ¢ok okullarin manevi
degerlerini On plana ¢ikaran 6zelliklere sahip olmasini ifade ettikleri goriilmektedir.
Benzer sekilde babacan liderligin bireyleri koruyucu ve kollayici bir rol iistlenme, aile
ortami saglama, empati kurabilme, giivenilir olma ve insan odakli yaklagim
benimseme seklinde 6zelliklere sahip oldugu bilinmektedir. Babacan liderlik Tiirk
kiiltiirti gibi gii¢ aralif1 yiiksek ve toplulukcu kiiltiirlerde yaygin olan ve kabul goren
bir liderlik tarzidir. Goncii (2013) babacan liderlik, is odakl liderlik ve iliski odakl
liderlik tiirleri ile grup prototipi liderlik arasindaki iliskiyi ele aldig1 ¢alismasinda
babacan liderlik stilini benimseyen yoneticilerin grup iiyeleriyle daha fazla uyum
sagladiklari, ¢calisanlarin hem is doyumlarinin hem de performanslarinin diger liderlik
tiirlerini benimseyen yoneticilerin ¢alisanlarina gére daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica babacan liderlerin grubun tipik bir temsilcisi olarak
algilanmasi ile en giiglii iliskiye sahip liderlik tarzi oldugu sonucuna ulagmigtir. Hem
yapilan arastirmanin hem de Goncii (2013)’lin arastirma sonuglarina bagli olarak
babacan liderlik grup prototipi liderlige ozellikleri itibariyle en yakin olabilecek
liderlik tiirii oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin genel anlamda hem 6grencilere hem
de topluma kars1 tutum ve davranislariyla bir rol model olmasi gereken bir meslek
oldugunu ifade etmislerdir. Bu agidan arastirmada dgretmenler okul miidiirlerinin okul
icinde veya diginda 6grenci, 6gretmen ve topluma kars1 o6rnek alinan kisiler olmasi
gerektigini dile getirmislerdir. Grup prototipi lider kavramiyla ilgili bircok ampirik ve
kavramsal c¢aligma yapmis olan Knippenberg (2005) grup prototipi liderlerin her
zaman grup tlyeleri tarafindan 6rnek alian kisiler olmasini gerektigini vurgulamasi
aragtirmanin bulgularin1 desteklemektedir. Benzer sekilde grup prototipi lider
kavramina iligkin birgok arastirma yapmis olan Hogg (2001) grup prototipi liderlerin
takipgiler tarafindan ‘“Rol model alinan, akil hocas1” seklinde goriildiiklerini ifade
etmistir. Ornek alman grup prototipi liderlerin arzu edilen grup ozelliklerini

korumalari, grup liyelerine 6zellikler agisindan daha ¢ok benzemeleri grup liyeleri
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tarafindan daha cok sevilmelerine ve kabul edilmelerine imkan sagladigi yapilan
caligmalarla ortaya konmustur (Abrams, Randsley de Moura,Marques ve Hutchison,
2008; Giessner ve digerleri, 2009). Arastirma sonuglari ele alindiginda okul
midiirlerinin 6gretmenlerin fikirlerini, duygularmi ve mesleki degerlerini temsil
etmede rol model alinan bireyler olmalari, 6gretmenler tarafindan kabul edilen ve

deger goren grup prototipi lider olarak kabul edilecekleri sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenler, kendilerini temsil edebilecek ideal bir okul miidiiriiniin
okulun vizyonunu olusturmada, okulla ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerin fikirlerine
danigilmasi, egitim- Ogretim siirecinde Ogretmenin duygu ve disiincelerinin okul
miidiirii tarafindan onemsenmesi gerektigini ifade etmislerdir. SKK’nin ve grup
prototipi lider kavraminin temelleriniatmada 6ncii bilim insanlarindan olan Tajfel ve
Turner (1979) grup prototipi liderlerin iyelerin duygularina ve fikirlerine 6nem
verdiklerini, personeller arasinda anlamli bag kurmada aktif olduklarini, grup prototipi
liderlerin yasanan olumsuzluklarda prototip olmayan liderlere gore grup iiyeleri
tarafindan daha az elestirilecegi ve kendilerine tolerans saglanacagini savunmuslardir.
Benzer sekilde liderin orgiitteki bireylere deger vermesinin (Begeny, Wong, Kirby ve
Rink, 2021; Ellemers ve digerleri, 2013); liderlerin takipgilerin fikirlerini ve
diisiincelerini paylasabilecekleri ortamlar hazirlamasinin takipgilerin kimlik algilarina
olumlu katk: saglayacag: sonuglart (Edge, Descoursve Oxley, 2017) arastirmanin

sonuglariyla benzerlik gosteren yonler olarak goriilebilir.

Arastirmada okulla ilgili konularda O6gretmenlerin duygu ve diislincelerine 6nem
veren, ogretmenler arasinda yasanan sorunlarda adil davranan, okul miidiirlerine
ilisgkin Ogretmenlerin grup prototipi lider algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Goncii (2013) bankacilik, saglik, isletme vb. bir¢ok alandaki 540
calisanla ile yapmis oldugu arastirmasinda grubun degerlerini ve normlarini
onceleyen, grubuyla Ozdeslesen, tyelerle olan ikili iliskilerinde ve goérev
dagilimlarinda adil bir yaklasim benimseyen yoneticilerin grup iiyeleri tarafindan
daha ¢ok benimsendigi ve kabul edildigi sonucu arastirmanin bulgularini
desteklemektedir. Ayrica aragtirmada bazi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hem okul
icerisinde hem de okul disinda 6gretmenlerle mesleki dayanisma, arkadaslik ve
dostluk iligkilerini devam ettirdigi ve bu durumunda &gretmenlerim mesleki
motivasyonlarini artirdigi ve okul midiirlerinin basarisizlik durumlarinda, veli ya da

disaridan okul midiirlerine karst bir tehdit durumunda okul miidiirlerine karsi
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koruyucu ve giiven verici bir yaklasimigerisinde olduklarini ifade etmislerdir. Benzer
sekilde Goncii (2013) orgiit icerisindeki basarisiz ya da olumsuz lider davranislarinin
olmast durumunda grubun degerlerini ve normlarim1 temsil eden grup prototipi
liderlerin grup prototipi olmayan liderlere gore daha fazla korunduklar1 ve kendisine

giivenildikleri sonucu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Ogretmenlerle yapilan bireysel ve odak grup gériismelerinde 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri agisindan okul midirleri tarafindan desteklenmeyi bekledikleri
goriilmektedir. Bu agidan 6gretmenlere yonelik seminerler, programlar, lisansiistii
calismalar i¢in uygun ortamlarin hazirlanmasi ve ders programlarinin okul idaresi
tarafindan uygun hale getirilmesi gibi okul miidiirlerinden taleplerinin oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin, c¢alisanlarimin kendilerini - gelistirmelerine imkéan
saglamasinin, calisanlarin orgiitsel bagliligini artirmada 6nemli bir faktor oldugu
ortaya konmustur (Eisenberger ve Aselage, 2003). Bu anlamda Leithwood'un (2016)
caligmasi, 6gretimsel liderlik davraniglart sergileyen okul yoneticilerinin, okullarini
gelistirmek i¢cin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak zorunda olduklar
sonucu arastirmanin bulgulariyla Ortiismektedir. Benzer sekilde May ve Spovitz
(2011) okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleki yonden gelisimini destekleyerek
etkili bir egitim-6gretim ortam1 saglayabilecekleri sonucuna ulagmalar1 arastirmanin
sonuglarini destekleyen diger bir calisma olarak goriilmektedir. Arastirma sonuglarina
gore okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarini, lisansiistii
egitim faaliyetlerini desteklemeleri 6gretmenlerin siif igerisinde daha etkili bir
Ogretim sunmalarina, 6gretmenlerin mesleki anlamda is doyumlarinin ve 6zyeterlilik

algilarinin gelisimine olumlu yonde katki saglayacagi sGylenebilir.

Okul miidirleri, 6grenciler, veliler ve ogretmenler agisindan okullardaki dogal
liderlerdir. Clinkii okul miidiirleri koordine etme ve plan yapma siireclerinin basinda
yer alir ve bu siiregleri basarili bir sekilde yonetebilmek igin liderlik becerileri
sergilemek zorundadirlar (Michel ve Yukl, 2020). Yapilan goriismelerde o6zellikle
ilkokul 6gretmenlerinin smif yonetimi konusunda bircok zorlukla karsilastigi,
Ogrencilerin ¢ogu zaman sabirlarini tiikettigi, velinin sinif igerisine ve okula ¢ok fazla
miidahale ettigi, baz1 6grencilerin 6gretmenlere karsi saygisiz tutum ve davranig
icerisinde oldugu ve bazi okul miidiirlerinin 6grenci ve Ogretmenler tarafindan
Ogretmen iizerinde ciddi anlamda baski olusturan bu durumlara karsi inisiyatif

almadig1 buna bagli olarak 6gretmenlerin yasanan sorunlarda yalniz kaldigi, mesleki
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anlamda tiikkenmislik yasadiklari, bazilar1 emeklilikleri gelmeden meslekten istifa
edeceklerini ifade etmislerdir. SKK’ye gore liderin tiyelerle isbirligi igerisinde olmast
ozellikle stresle basa ¢ikma konusundaki liyelere karst olumlu yaklagimi {iyelerin
kimlik algilar1 tizerinde pozitif yonde etki ettigi (Smith, Williams, 2023) sonucuna
bagli olarak okul miidiirlerinin G6gretmenlerle isbirligi igerisinde olmasinin
Ogretmenlerin krizi yonetebilme, stresle basa ¢ikabilmelerine de imkan saglayacaktir.
Skaalvik ve Sidsel Skaalvik (2021) dgretmenlerin mesleki motivasyonlari, aidiyet
duygusu, duygusal tiikenme ve meslegi birakma durumlarini inceledikleri ¢alismada,
ogretmenlerin 6zellikle dgrencilerin disiplin sorunlarindan ve ebeveynlerle yasanan
sorunlardan dolay1r meslekten ayrilma niyetlerinin yiiksek oldugu sonucu arastirmanin
sonuglartyla tutarlilik gostermektedir. Bunun yaninda Sideridis ve Alghamdi (2023)
Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislikleri ile ilgili yapmis olduklar1 calismada
ogrencilerine ilgisiz olan ebeveyn davranislarinin da Ogretmeni siif yonetimi
konusunda zor durumda biraktig1 ve 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik yagamalarina
sebep oldugu; bunun yerine ebeveynlerin 6gretmenlerin sinif yonetimine miidahil
olmadan ve asir1 koruyucu bir tutum sergilemeden 6grencileriyle orta diizeyde ilgi
gostermelerinin 0gretmenlerin mesleki tiikkenmislik yasama ihtimallerinin oldukca
diisiik diizeyde olacagini ifade etmislerdir. Diger taraftan velilerin son donemlerde
cocuklardan akademik anlamda yiiksek beklentilerinin olmasi da ogretmenler
izerinde baski olusturdugu herkes tarafindan bilinmektedir. Bu anlamda
ogretmenlerin grup prototipi okul midiirlerinden, 6grencilerin dgretmenlere karsi
sevgi ve saygiy1 6nceleyen bir yaklasimda olmalari, velilerin sinif yonetimi konusunda
Ogretmenin isine karismamasi ve okul miidiirlerinin 6grenci, veli ve 6gretmen arasinda
i birligi kuran, ona sahip ¢ikan ve yasanan tiim bu zorluklar karsisinda ¢6ziim odakli
ve 6gretmeni motive eden bir yaklasim icerisinde olmas1 seklinde beklentilerinin oldugu

sOylenebilir.

Okullar, st diizey kuruluslar ya da sirketler gibi kazang¢ ya da karlilik unsurlarini
onceleyen kurumlar degillerdir. Aksine okullar 6grenci sevgisi, iyi yurttas yetistirme,
toplumun gelecegini insa etme gibi manevi yonii daha 6n planda tutan, degerlerin,
duygularin insa edildigi ve paylasildigi kurumlardir. Bu anlamda arastirma
kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenlere “Sizce ideal bir egitim liderini diger
sektorlerdeki liderden ayiran en 6nemli 6zellikler nelerdir?”” sorusuna 6gretmenlerin

isletmelerin, sirketlerin ve bir¢ok kurumun Onceliklerinin kazang,kar, daha fazla
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tiretim gibi unsurlar oldugunu; ancak okullarin ve okul yoneticilerinin 6nceliginin
egitimin asil unsuru olan 6grenci ve Ogrenci sevgisini her seyin lstiinde tutmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna bagli olarak okul miidiirlerini diger sektorlerdeki
liderden ayiran ve ideal bir egitim lideri olarak 6gretmenler tarafindan kabul edilen
grup prototipi lider olabilmesinin en dnemli 6gelerinden birinin 6grenci sevgisi oldugu
ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlere karst adil bir yaklasim benimseyen, o6gretmenlerin
sorunlarinda onlarla yakindan ilgilenen, okul iklimi agisindan okulda 6gretmenler
arasinda bir aile ortam1 saglayan okul midiirlerine iliskin olarak, veli ya da diger
paydaslar tarafindan okul miidiiriine tehdit olusturan durumlarda okul miidiirii kismen
hatali da olsa da Ogretmenler tarafindan diger okul miidiirlerine gore daha fazla
savunulduklar1 ve korunduklari goriilmektedir. Bu durum SKK’nin ana
degiskenlerinden olan grup prototipi liderlerin olumsuz ya da istenmeyen bir durumda
grup prototipi olmayan liderlere goére daha fazla korunduklari (tamponlama ya da
koruma etkisi), kendilerine daha fazla giiven duyuldugu sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Bunun yaninda grup prototipi lider kavramina iligskin olarak yapilan
ampirik bazi ¢alismalar (Hirst ve ark.,2006; Pierro ve ark., 2009) grup prototipi
liderlerin basarisizlik durumlarinda dahi grup dyeleri tarafindan basarisizligin
sebeplerinin oncelikli olarak dogrudan lidere atfetmek yerine diger faktorlere yiikleme
egiliminde olduklar1 sonucuna ulagmalari grup prototipi liderlerin grup iiyeleri
tarafindan benimsenmeleri ve kabul edilmelerinin diger liderlere gére daha yiiksek
diizeyde oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bu sonuglara bagli olarak 6gretmenlerin
mesleki degerlerini temsil edebilen ve onlarla bir aile ortami olusturabilen grup
prototipi okul miidiirlerinin basarisiz olmalar1 durumunda ya da dis gevreden olumsuz
bir yaklasim oldugu durumlarda &gretmenler tarafindan daha fazla korunacag: ve
kendisine giivenilecegi sdylenebilir. Bunun yaninda arastirmada kapsaminda goriisme
yapilan baz1 6gretmenler okul miidiirlerinin kendileriyle mesleki anlamda dayanisma
iginde oldugu, okul iginde yasanan sorunlarda Ggretmenlere karsi ¢oziim odakl
yaklagtig1 ve Ogretmenlerin duygu ve diislincelerine 6nem vererek okulda bir aile
ortami olusturduklarmi ifade etmislerdir. Benzer sekilde Goncii (2013) sosyal hayatta
insani iligkileri yiiksek, lider ve grup liyeleriyle 6zdeslesebilme becerileri yliksek olan
takipgilerin grup prototipi liderlerle grup prototipi olmayan liderlere gére daha iyi

uyum sagladiklar1 sonucunu ortaya koymustur.
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Arastirmada Ogretmenler okul miidiirlerini, yasadiklari problemlerin ¢oziimiinde
kendilerine destek veren, empati kurabilen, kendisine giiven duyulan, 6gretmeler
arasindan dayanismayi saglayarak bir aile ortami olusturabilen kisiler olarak gérmek
istediklerini ifade etmislerdir. SKK grup prototipi liderleri “Ben’i Biz’e ¢evirebilen
liderler” olarak tanimlamaktadir (Tajfel, 1978: 60). Kuramimn bu varsayimina bagl
olarak grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerle dayanisma igerisinde olma ve
aile ortami1 olusturma gibi becerilere sahip olmasi gerektigini ifade eden 6gretmenlerin
degerlendirmeleri SKK’nin en oOnemli sayiltis1 olan “Biz Olma” duygusuyla
ortiismektedir. Lider vetakipgi iliskisinin ele alindig1 baska bir ¢alismada liderin grup
tiyelerine kars1 grubun degerlerini temsil eden ve somutlastiran bir tutum igerisinde
olmasi grup iiyelerinin motivasyonlarin1 sagladigi (Giessner, van Knippenberg ve
Sleebos, 2009); yapilan baska bir ¢alismada ise grubun ideallerini ve degerlerini
tanimlayan,grup tiyeleri arasinda ortak bir "biz" duygusu olusturan liderlerin grup
tiyeleri tarafindan benimsendigi ve grup prototipi lider olarak goriildiikleri sonucunu
arastirmanin  bulgularmi desteklemektedir (Steffens ve digerleri, 2014). Bunun
yaninda yapilan goriismelerde 6gretmenler, okul midiirlerinin hazirlanan ders ve
ndbet programlarinda 6gretmenlerin okul disindaki gorev ve sorumluklarini da goz
oniinde bulundurarak gerekli kolayligin saglanmasi, 6gretmenlere verecegi gorevlerde
esit ve adil davranmasi, benzer gekilde 6gretmenlerin 6diillendirilmesi ve motive
edilmesi konusunda adaletli bir yaklasim sergilemesi Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinden bekledikleri davranislar olarak goriilmektedir. Rast, Hogg ve
Knippenberg (2018) grup prototipi lider kavramina iligkin yapmis olduklar1 kavramsal
caligmada liderin,gruplarin birbirine bagimli oldugu ger¢egini unutmadan bireyler
arast kolektif bir kimlik, yani “biz” duygusunu vurgulamasmin birey ve orgiit
diizeyinde adalet algisini olusturmada etkili olacagini savunmaktadir. Benzer sekilde
karar alma siirecinde 6gretmenlerin taleplerinin lider tarafindan énemsendigi, alinan
kararlara ogretmenlerin de dahil edildigi durumlarda okul ikliminin olumlu yonde
gelisecegini savunan calismalar da bulunmaktadir (De Nobile, McCormick ve
Hoekman, 2013). Arastirmanin ve ilgili arastirmalarin sonuglart birlikte ele
alindiginda grup prototipi bir okul miidiiriinlin 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarim
onemseme, giivenilir olma, 6gretmenlere adil ve esit bir yaklasim igerisinde olma

davraniglarini sergilemeleri gerektigi ifade edilebilir.
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5.2. Ogretmen Mesleki Kimligine Iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine olan bakis acilarini ve meslegi icra
ettikleri siiregte kendilerini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen unsurlarin neler
oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu unsurlarin neler oldugunu belirlemek amaciyla
Ogretmenlerle bireysel goriismeler ve odak grup goriismeleri yapilmistir.
Goriismelerden ulasilan verilerin analiz edilmesiyle 6gretmenlerin mesleki kimlik
algilarini olusturan faktdrler “Mesleki Benlik”, “Mesleki Motivasyon”, “Mesleki Is
Doyumu”, “Mesleki Gorev Algisi”, Mesleki Oz Yeterlik” ve “Mesleki Baglilik”

temalar1 altinda incelenmistir.

Ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinda her ne kadar kendileri disindaki faktorlerin
etkili oldugu bilinse de kendilerinin mesleki yeterliliklerine iliskin algilar1 da mesleki
kimlik olusumlarinda etkili olmaktadir. Bu anlamda arastirmada &gretmenlerin
mesleki benlik kavramina iligskin goriisleri analiz edildiginde “Mesleki Benlik” temasi
“Biligsel Yeterlilikler”, “Duyussal Yeterlilikler” ve “Sosyal Yeterlilikler” 3 alt tema
altinda incelenmistir. “Biligsel Yeterlilikler” alt temasinda 6gretmenler kendilerini
“Coziim odakli olma, merakli olma, teknolojiyi kullanabilme, iiretken olma.”
seklinde ifade ettikleri goriilmektedir. Benzer sekilde Ulubey, Yildinm ve Alpaslan
(2018), yapmis olduklari ¢alismada 6gretmenlerin mesleki kimliginin olusumunda bilissel
degiskenlerin 6nemli bir paymin oldugunu ortaya koymalar1 aragtirmanin bulgularini
desteklemektedir. Ogretmenlerin biligsel olarak kendilerini yeterli gérmelerindeki
ifadelere bakildiginda aslinda 6grencilerin de sahip olmasi gereken biligsel yeterlilikler
oldugu bu anlamda okul miidiirlerinin arastirmanin bulgularinda yer alan 6gretmenler
tizerindeki evrak yiikiinli azaltma, 6gretmenlerin daha etkili bir 6gretim ortamina sahip
olmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 materyal destegini ve yenilik¢i 6grenme ortamlarini

ogretmenlere saglamalar1 6gretmenlerin biligsel yeterlilik algilarina katki saglayacag:

sOylenebilir.

Ogretmenlerin duyussal becerilerine iliskin elde edilen nitel verilerin analizine
bakildiginda “Sabwrli olma, saygili olma, sevgi dolu olma, vicdan sahibi olma,
merhametli olma ve empati kurabilme.” gibi davraniglarin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin dzellikle dgrencilerin yetistirilmesinde dnemli gordiikleri duyussal
beceriler ayn1 zamanda okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken beceriler oldugu, diger
bir ifadeyle kendilerini temsil edebilecek grup prototipi bir okul miidiiriinden
bekledikleri davranislar seklinde degerlendirilebilir. Arastirma bulgularina benzer
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sekilde (Narinasamy ve Logeswaran, 2023) yapmis olduklar1 ¢alismada, 6gretmen
olmak isteyen bireylerin tepkisel olarak karar vermeyen, sorumluluk sahibi, empati
yetenegi yiiksek bireylerden olustugunu ifade etmislerdir. Buna bagh olarak grup
prototipi okul miidiirlerinin 6grencilere karsi sabirli olma, empati kurabilme ve is
birligi yapabilme konularinda 6gretmenlere rehberlik edebilmesi ve 6grencilere karsi

rol model olmasi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin sosyal becerilerine iliskin goriislerinden elde edilen veriler analiz
edildiginde ogretmenlerin  kendilerini  “Rol model alinan, égrencilere pozitif
yaklasabilen, esprili, iletisimi iyi, hareketli.” bireyler olarak tanimladiklari
goriilmektedir. Arastirmada grup prototipi lidere iliskin 6gretmenlerle yapilan
goriismelerde de benzer sekilde 6gretmenlerin ideal bir okul miidiiriinden bekledikleri
davraniglarin kendilerinde olmas1 gerektigini diisiindiikleri sosyal becerilerle uyustugu
ifade edilebilir. Benzer sekilde SKK’ye gore iiyelerinin sosyal kimlik ozellikleri
yiiksek olan liderlerin {iyelerinin sosyal kimlik algilarin1 pozitif yonde etkildegi
sonucu (Easterbrook ve Vignoles, 2012) arastirmanin bulgularin1 desteklemektedir.
Hadar, Ergas, Alpert ve Ariav (2020) yapmis olduklari caligmada gretmenlerin sosyal
ve duygusal anlamda kendilerini yetersiz gérmelerinin okul iklimi ve 6grencibasarisi
tizerinde olumsuz etki ettigini ve bu anlamda egitim miifredatlarimin  ve okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin sosyal ve duygusal becerilerinin desteklenmesi gerektigi

sonucu arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyon kavramina iliskin goriigleri analiz
edildiginde “Mesleki Motivasyon” temast “Okul Miidiiriiniin  Yaklasimi”
“Toplumsal Bakis A¢is1”, “Veli Yaklasim1” ve “Ogrenci Davranislar” seklinde 4 alt
temaya ulasilmistir. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin Kurami alt temasma iliskin
goriislerine bakildiginda “Rol model alinan, égrencilere pozitif yaklasabilen, esprili,
iletisimi iyi, hareketli.’’ seklinde kendilerini ifade etmislerdir. Bakkal ve Radmard
(2020) okul miidirlerinin egitimsel liderlik davranislartyla 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi ele aldiklar1 ¢alismada okul miidiirlerinin olumlu bir okul iklimi
olusturmasi, okulda Ogretmenleri yiireklendirici etkinlikler organize etmesini
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirdigi; benzer sekilde Canriusve digerleri
(2011) tarafindan yapilan calismada ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinin
olusumunda mesleki motivasyonun artmasinda 6nemli bir faktér oldugu sonucuna

ulagmalar1 arastirmanin sonuglarini desteklemektedir. Bu agidan 6gretmenlerin okul
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miidiirlerinin motivasyonlari1 artirmasina iliskin gortigleri degerlendirildiginde
iletisim becerisinin yiiksek olmasi, 6gretmen ve 6grencilerin duygularini anlamada
aktif rol oynamasmin 6gretmenlerin motivasyonlarini saglamada olduk¢a 6nemli
oldugu ifade edilebilir. Arastirmada toplumun &gretmenligin sosyal ve ekonomik
durumlarini géz oniinde bulundurarak 6gretmenligin sayginligini zedeleyici tutum ve
davraniglar sergilemesinin 6gretmenlerin motivasyon algilarin1 olumsuz yo6nde
etkiledikleri sonucuna ulasilmistir. Beauchamp ve Thomas (2009) 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca okul ve toplumla etkilesimde bulunarak siirekli bir kimlik degisimi
yasadigini, 6gretmen mesleki kimligin dinamik bir yapida oldugunu bu nedenle
ozellikle toplumsal bakis a¢csinin 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin olusumunda

etkili oldugunu ifade etmeleri arastirmanin sonuglariyla 6rtiismektedir.

Arastirmada velilerin, 6gretmenlerin sinif yonetimine ¢ok fazla miidahalede ettigini,
Ogretmenin hakli oldugu konularda velilerin okul idaresine baski kurarak
Ogretmenlerin motivasyonlarii diistirticii eylemlerde bulundugunu ve bazi okul
yoneticilerinin bu durumlara kayitsiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu anlamda Grubb
ve Flessa (2009) okul miidiirlerinin, 6gretmenler, servis araglari, veliler, 6grenciler ve
program denetimi gibi okulla ilgili tim konularda sorumluluk almalar1 gerektigini
ifade etmigslerdir. Dolayisiyla 06gretmenleri temsil edebilecek ve onlarla
Ozdeslesebilecek bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki haklarin1 koruyan,
ogrenci, veli ya da diger paydaglar tarafindan 6gretmeni olumsuz etkileyebilecek

davraniglarin ¢éziimiinde aktif rol oynayan kisiler olmas1 gerektigi soylenebilir.

Arastirmada O6gretmenlerin mesleki is doyumu kavramina iligkin goriisleri analiz
edildiginde “Mesleki Is Doyumu” temasi “Ekonomik Durum” “Tatil Durumu ve
“Sosyal ve Psikolojik Durum” seklinde 3 alt tema altinda incelenmistir. Ogretmenlerin
Ekonomik Durum alt temasma iligkin goriislerine bakildiginda “Maaslarin azlig,
hayat pahaliligi, yiiksek kiralar’’ seklinde kendilerini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun iilkemizde son dénemde
yagsanan ekonomik sorunlarin O6gretmenlerin Ozellikle sehirlerde geginmelerini
giiclestirdigi buna bagl olarak o6gretmenlerin gecinebilmek adina farkli islerde
calisamaya basladiklari, bazilariminsa meslegi birakmaya niyetlendiklerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Ayrica ayni isi yapmalarina ragmen o6gretmenlik mesleginin
tilkemizde tcretli d6gretmen, sozlesmeli 6gretmen Ve kadrolu &gretmen seklinde

birbirinden farkli diizeyde ekonomik haklara sahip bir smiflandirmanin olmasi
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arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz anlamdaelestirdigi durumlardan biri olarak
tespit edilmistir. Ayrica son donemde yiriirliige giren uzman Ogretmenlik ve
basogretmenlik uygulamalarinin 6gretmenler arasinda ekonomik olarak biiyiik
farklarin olusmasina ve O6gretmenler arasinda ayrismalarin olmasina sebep oldugu
ifade edilmistir. Bunun yaninda bazi ¢alismalarda 6gretmenlik kariyer basamaklarinin
ogretmenlerin bir¢ogu tarafindan olumsuz olarak algilandigive mesleki anlamda
O0gretmenlerin ayristirdiglr sonucu arastirmanin sonuglariyla tutarlilik gostermektedir
(Keskin ve Gedik, 2024; Uzun, 2023). Ayrica arastirmada Ogretmenlerin mesleki
gorev algilariyla ilgili ifadelerine bakildiginda 6gretmenlerin sorunlartyla yakindan
ilgilenen, okul i¢i veya disinda yapilan ¢alisma ve etkinliklerle 6gretmenleri bir araya
getirebilen ve 0gretmenlere karst her zaman adilbir yaklasim igerisinde olan okul
miidiirlerinin vermis oldugu goérevleri 6gretmenlerin goniillii olarak yaptiklari ve okul
midirlerine karst gliven duyduklari sonucuna ulasilmigtir. Goncii ve arkadaslari
(2009) tarafindan Tiirkiye'de yapilan bir aragtirmada, c¢alisanlarin yoneticilere
duyduklar1 giivenin, ¢alisanlarin psikolojiksaglamlik hissini olumlu yonde etkiledigi
ve bu hissi yiiksek olan ¢alisanlarin is yerinde ekstra-rol davraniglar almak istedigi

sonucu arastirmanin sonuglarini desteklemektedir.

Yapilan goriismelerde Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini saglamada sahip
olduklar tatil imkaninin da 6nemli derecede etkili oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin bazilart meslegi severek yapmalarinda ve meslege devam
etmelerinde 6gretmenligin diger mesleklere gore tatil imkaninin daha fazla olmasinin
onemli bir payinin oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okulda
gegen siire zarfinda biligsel olarak ¢ok fazla yorulduklar1 ve kendilerine verilen tatil
stirelerinin  zihinsel olarak kendilerini yenilemelerine imkan sagladiklarini ifade
etmislerdir. Her ne kadar 6gretmenler agisindan tatil zihinsel olarak bir yenilenme ve
dinlenme olarak ifade edilse de tatil dénemlerinin 6grenciler agisindan akademik ve
kiiltiirel olarak verimli bir donem olmadigini, bu dénemlerde velilerin dgrencileri
biligsel ve sosyal acidan yetistirmede eksik kaldiklart sonucunu ortaya koyan
calismalar da bulunmaktadir (Babayigit, 2018; Duban ve Sen, 2020).Bu agidan
velilerin tatil donemlerinde dgrencilerin biligsel ve sosyal becerilerinin desteklenmesi

acisindan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi gerektigi sOylenebilir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde elde edilen “Sosyal ve Psikolojik Durum” alt

temasina bakildiginda 6gretmenlerin “Daha sabirli olma, kendini gelistirme, iletisim
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saglama, sosyallesme, gen¢ kalma, kendini giincelleme’’ seklinde kendilerini ifade
ettikleri goriilmuigtiir. Arastirmaya katilan  0gretmenlerin  bazilarinin  6gretmen
olduktan sonra daha fazla sosyal olduklarini ve psikolojik olarak kendilerini daha iyi
hissettiklerini ifade etmeleri g6z Oniinde bulunduruldugunda G6gretmenlerin
ogretmenlik meslegi sayesinde 6grencilerle birlikte 6grenme, hayatta karsilastiklar
sorunlara kars1 daha sabirli olma ve meslekiagidan kendilerini gelistirebilmeye daha
cok imkan bulabildikleri ifade edilebilir. Arslan ve Giilsah (2020) 6gretmenlerin
Ogrencilerle vakit gecirmelerinin, yasamda anlam bulma, kisisel gelisimlerini
destekleme ve psikolojik iyi oluslarinin saglama agisindan énemli bir faktor oldugu;
ayrica okul idaresinin destegini hisseden &gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin, okul idaresinin destegini hissetmeyen 6gretmenlerinkinden daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasmalari arastirmanin sonuclariyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki baghilik kavramina iliskin gortisleri analiz
edildiginde “Mesleki Baghlik” temas1 “Ogrenci Sevgisi”, “Rehber Olma”, “Sosyal Ag
Gelistirme” seklinde 3 alt tema altinda incelenmistir. “Ogrenci Sevgisi’’ alt temasina
iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin “Cocuklart mutlu etmek,
ogretmeyi sevmek, cocuklara faydali olmak, sinifa girdiginde dertlerini unutmak.”
seklinde ifade ettikleri gorilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, simifta
ogrencilerin mutlulugunu gérmenin, onlarla birlikte yeni seyler liretmenin ve onlarin
gelisimini izlemenin kendilerini daha mutlu hissetmelerine ve iyi ki &gretmen
olmusum demelerine olanak sagladigini ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirma
sonuglarina paralel olarak 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini severek yapmalarinin
mesleki baghliklarin1 vedgrenci bagarisini artirdigini ortaya koyan bir¢ok ¢aligma
bulunmaktadir (Indu ve Jena, 2022; Ye, Sun ve Zhao, 2022). Arastirmanin ve ilgili
arastirmalarin sonuglari ele alindiginda okul miidiirlerinin okulda veya okul disinda
ogretmenlerin 0grencilerle birlikte olabilecekleri sosyal ve kiiltlirel etkinlikler
organize etmeleri Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina olumlu yo6nde katki

saglayacaktir.

“Rehber Olma” alt temasina iligskin 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin
“Ailemin ogretmenligime sayg1 gostermesi, ¢cevremdekilerin fikrime deger vermesi,
insanlar tarafindan danisilan olunmast’’ seklinde kendilerini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Arastirmada 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenin sahip olduklari

sosyal ekonomik haklarin yetersizligi, sosyal medyada itibarlariin siirekli olarak

168



zedelendigi, velilerin kisisel sorunlardan dolay1 6gretmenin itibarina zarar vermesi
gibi nedenlerden dolayr mesleki bagliliklarinin azaldiklarini ifade etseler de bazi
Ogretmenlerin toplumun ogretmene saygi duymasinin, Ogretmenlerin ailelerinde
danisilan ve giivenilen bireyler olarak goriilmesinin mesleki bagliliklarini artirdiklarini
ifade etmislerdir. Ogretmenligin mesleki saygmligi agisindan yapilan calismalara
bakildiginda egitimdeki degerlerin degismesi (Bayindir, Cavdar ve Gokge, 2016); Alo
147 sikayet hattiyla velilerin 6gretmenler iizerinde baski kurmasi (Tung¢ ve Gokge,
2018); ekonomik statiisiiniin diisiik olmas1 (Keskin ve Yiiceer, 2017) gibi durumlarin
ogretmenlerin mesleki bagliliklarini zedeledigi sonuglar1 arastirmanin bulgularini

desteklemektedir.

“Sosyal Ag Gelistirme” alt temasina iliskin 6gretmen goriiglerine bakildiginda
ogretmenlerin  “Yeni insanlar tanimak, dost ve arkadas edinmek” scklinde
kendilerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zellikle tasrada ya da kiiciik
yerlesim yerlerinde ulasim, saglik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler acisindan kisith
imkanlara sahip oldugu buna bagl olarak 6gretmenlik meslegine devam etmelerinde
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Ancak bunun yaninda kiigiik yerlesim yerlerinde
meslektas dayanigmasinin ve kurulan arkadashik, dostluk baglarmin 6gretmenleri
birbirine yakinlastirdig1 ve olusan bu bagin 6gretmenlerin meslege devam etmelerinde
onemli bir payinin da oldugu 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir. SKK’ye gore
de grup prototipi liderlerin 6zellikle kriz durumlarinda tiyelerle grup i¢i dayanismay1
ve i birligini artirdig1 (Steffens, Munt, Van Knippenberg, Platow ve Haslam, 2021)
sonucu arastirmanin bulgulariyla tutarlilik gdstermektedir. Bu agidan &gretmenlik
diger mesleklere gore karsilasilan zorluluklara birlikte ¢6ziim {iretebilmesi, kalici
arkadaslik ve dostluklarin kurulmasinin saglanmasi agisindan énemli bir meslek olarak

goriilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlilik algilarina iliskin gorisleri analiz
edildiginde “Mesleki Oz Yeterlilik” temas1 “Materyal Destegi Saglama” ve “Evrak
Yikiinii Azaltma” seklinde 2 alt tema altinda incelenmistir. “Materyal Destegi
Saglama’ alt temasma iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin
“Atolyelerin kurulmasi, égretim materyali saglanmast’’ seklinde kendilerini ifade
ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin simf icerisinde daha etkili egitim- dgretim
faaliyetleri diizenleyebilmeleri ve kendilerini 6grencilerine karsi daha yeterli olarak

gormeleri konusunda 6zellikle okul miidiirlerinden kendilerine materyal destegi

169



saglanmas1 konusunda destek bekledikleri goriilmektedir. Cai ve Tang (2021)
ogrenciler, 6gretmenler ve okul yoneticilerinin okul gelisimi lizerine yapmis olduklari
calismada okullarin daha yenilik¢i ve inovasyona sahip kurumlar olmasinda hem
ogrencilerin hem de O6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklart egitim materyallerinin
saglanmasinin dgretmenlerin okul yoneticilerine olan giiveni artirdigi ayni zamanda
Ogrencilerin de yaratict ve yenilik¢i olma becerilerini olumlu yonde gelistirdigi
sonucuna ulasmalar1 arastirmanin sonuclarini desteklemektedir. Benzer sekilde Perera
ve John (2020) 6000 6grenci ve 450 6gretmen lizerinde yapmis olduklar1 ¢calismada
Ogretmenlerin sadece kendilerinin refah diizeylerinin artirllmasinin mesleki 6z
yeterlilik algilarin1 saglama da yeterli olmadigi; bunun yaninda smif yonetimi
siirecinde saglanacak olan materyal desteginin de 6gretmen 0z yeterliligini saglamada

o6nemli oldugunu ortaya koymuslardir.

“Evrak Yikiinii Azaltma” alt temasina iligkin 6gretmen goriislerine bakildiginda
ogretmenlerin “Angarya isler, ¢ok fazla proje calismasi, resmi islerin fazlahg,
bir¢ok seyle ayni anda ugrasma’ scklinde kendilerini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, okullarda dersler, akademik basar1 ve 6grenci gelisimi
disinda proje, yarigsma, etkinlik adi altinda birgok yiiklerinin oldugunu ve bu
angaryalarin 6gretmenlerin performanslarini ve motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigi
sonucu ortaya konmustur. Bu sorunun temel sebebinin ise Ogretmenlerin gorev
tanimlarinin belirsiz olmasi, farkli branglara yeteri kadar gorev verilmemesi ve
yoneticiler tarafindan 6gretmenlere goniilsiiz olarak bu gorevlerin verilmesiseklinde
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin okullarda ¢ok fazla evrak yiikii ile mesgul
edilmelerinin 6gretmenlerin kendilerini stres ve baski altinda hissettigini buna bagh
olarak Ogretmenlerin performanslarinin diismesi ve mesleki anlamda kendilerini

yetersiz hissetmelerine sebep oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada ogretmenlerin mesleki gorev algisi kavramina iligkin goriisleri analiz
edildiginde “Mesleki Gorev Algis1” temast “Okulu Sevdirme” ve “Ogrenciyi Tanima”,
seklinde 2 alt tema altinda incelenmistir. “Okulu Sevdirme” alt temasina iliskin
Ogretmen gorislerine bakildiginda o6gretmenlerin  “Ahlaki agidan destek olma,
ogrenciye degerli oldugunu hissettirme, dgrenci sevgisi” seklinde sorumluluklarinin
oldugunu ifade ettikleri goriilmiistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde
Ogretmenlerin Ogrencilere karst en biiyilk sorumluluklarinin 6grencileri okula

1sindirmak, okul disinda dgrencilerin ilgisini geken birgok unsura ragmen 6grencilerin
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biligsel ve sosyal agidan gelisimlerini saglamada en ¢ok ihtiya¢ duyacaklari yerin okul
oldugunu o6grencilere hissettirmek oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica 6grencilerin
okullarda sadece akademik basarilarinin degil ayn1 zamanda ahlaki yonlerinin de
gelisimi icin kendilerine biiyiikk sorumluluklar diistiigiinti ifade etmislerdir. Benzer
sekilde Ibrahim ve El Zaatari (2020) Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki okullarda
Ogrenci- Ogretmen iligkisinin etki, gli¢ ve karsiliklilik boyutlarint inceledikleri
arastirmada Ogrencilerin akademik basar1 anlaminda Ogretmenlerinin ellerinden
gelenin en iyisini yaptiklarina inandiklarini, ancak derse dayali 6gretim tarzlarinin
sikict oldugunu ve Ogretmenlerin 6grencileri okula iligskin farkli deneyimler ve
etkinlikler yapma noktasinda smirli olduklar1 ve bu durumun 6grencilerin itaatsizlik
etmesine veya okula kars1 ilgisiz olmalarina sebep oldugu sonucuna ulagmuslardir.
Ayrica SKK’ye gore grup prototipi liderlerin tiyelerle uyumlu ¢alismasi ve is birligi
icerisinde olmasi liderin grup fyeleriyle 0Ozdeslesme seviyelerini artirdigi
goriilmektedir (Steffens ve digerleri, 2014). Bu agidan 6gretmen- 6grenci arasinda ilgi,
giiven, saygi, aciklik ve is birligine dayal iligkilerin olmasi ve okul miidiirlerinin
ogrenci- 6gretmen arasindaki bu bagin kurulmasina ortam hazirlamasi okul miidiirii ve
Ogretmen arasindaki 6zdeslesme duygusunu artirmasinin yaninda Ogrencilerin de

okula aidiyet duygularinin gelisimine olanak saglayacaktir.

“Ogrenciyi Tammma” alt temasina iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda
Ogretmenlerin “Bilgi toplama, ogrenci sorunlarina destek olma, oégretmenlerle
istisare etme” seklinde kendilerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
okullarda 6zellikle baz1 6grencilerin icine kapanik, arkadaslariyla problem yasayan,
ogretmene karst mesafeli olan 6grencilerin sinif iklimini olumsuz yonde etkiledigini
ifade etmislerdir. Kincade, Cook ve Goerdt (2020) 6grenci-6gretmen iliskilerini
gelistirmeye yonelik evrensel yaklagimlarin meta-analizi adli ¢alismalarinda olumlu
ogrenci-ogretmen 1iligkilerinde 6gretmenlerin Ogrencilerini tanima davranislarinin,
ogrencilerin akademik basarilarini artirma ve okula devam saglamada olumlu katki
saglama, Ogrenciler arasindaki yikici davraniglar1 azaltma, Ogrencilerin okuldan
ayrilma risklerini minimuma indirme gibi egitimin 6nemli ¢iktilarina sagladigi
sonucuna ulagsmiglardir. Liang ve arkadaslari (2020) Ogrencilerin 6gretmenleri
tarafindan okullardaki farkli diizeyde saygiya ve muameleye maruz kaldiklari bu
acidan siyah ve Latin kokenli &grencilerin, Ispanyol kokenli olmayan beyaz

akranlarma gore daha yiiksek oranda okuldan ayrilma durumlar yasadiklart sonucuna
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ulagmislardir. Arastirma bulgulart ele alindiginda Ggrencilerin yagsamis olduklar
ailevi, sosyal ve ekonomik birgok sorunun akademik basarilarini artirma, okula devam
etme, sosyal hayata uyum saglama gibi birgok agidan dezavantajli durumlara sebep
oldugu goriilmektedir. Bu ag¢idan 6gretmenlerin okul i¢inde veya disinda 6grencilerin
yasamis olduklari veya yasayacaklart problemlere karsi ilgili ve ¢oziim odakl
davranmalar1  6grencilerin  akademik basarilarinin  artmasma, okula aidiyet

beslemelerine ve sosyal hayata uyum saglamalarina olanak saglayacaktir.

5.3. Arastirmanin Nitel ve Nicel Bulgularimin Birlikte Tartisilmasi ve Sonug

Arastirmada benimsenen kesfedici sirali desene bagli kalinarak bu boliimde 6ncelikle
ogretmenlerin grup prototipi okul miidiiriine ve mesleki kimlik algilarina iligskin elde
edilen nitel bulgularin tartisilmasi, daha sonra nitel ve nicel bulgularin birlikte
tartigilarak ortak bir sonuca ulasilmasi hedeflenmistir. Ayrica bu boliimde
Ogretmenlerin grup prototipi okul miidiiriine ve mesleki kimlik algilarina iliskin

bulgular tizerindeki demografik degiskenlerin etkisi ayrintili sekilde yorumlanmustir.

5.3.1. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Is Doyumu Algilan
Arasindaki Tliski

Aragtirmanin nitel bulgulari ele alindiginda “Ogrencilere karsi sabirli olma,
ogretmenlere esit dliizeyde deger verme, mesleki anlamda gelisimi 6nemseme, empati
kurabilme” becerilerine sahip grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
is doyumlarii olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Aragtirmanin nicel kisminda
ise Ogretmenlerin grup prototipi bir okul miidiiriine iliskin algilariin mesleki is
doyumlarin1 yordama diizeyi arastirilmigtir. Arastirmanin nicel bulgulara gore grup
prototipi okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki is doyumu algilarini anlamli ve pozitif
yonde yordamaktadir. Bu anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
mesleki is doyumlarina olan etkisi ele alindiginda aragtirmanin nitel bulgularinin elde

edilen nicel verileri destekledigi goriilmektedir.

Lider prototipligi ile ilgili yapilan c¢aligmalarda, grup prototipi liderlerin prototip
olmayan liderlere gore takipgilerin orgiitsel baglilik, performans ve is doyumlarini
anlaml1 ve pozitif yonde etkiledikleri goriilmektedir (Hobman, Jackson, Jimmieson ve
Martin, 2011; Van Quaquebeke ve Eckloff, 2010). Benzer sekilde SKK’ye gore grup
prototipi liderlerin iiyelerinin sosyal kimliklerini gii¢clendirmelerinin ayni zamanda

tiyelerininis doyumlarini ve motivasyonlarini artirmada onemli bir faktér oldugu
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sonucu arastirmanin bulgularini desteklemektedir (Ellemers ve Gilder, 2022). Buna
bagli olarak grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yasamis olduklari
sorunlara karsi ¢oziim odakli olmalari, 6grenci sevgisine sahip olmalari, 6grenci ve
Ogretmenlerle empati kurabilmeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak
ortamlar hazirlamalart 6gretmenlerin mesleki is doyumlarma katki saglamalari

acisindan dnemli davranislar olarak goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlere iliskin (kadin olma, ortaokulda gorev yapma, midiirle
calisma siiresi, grubu temsil etme ve 6zdeslesme, lider adaleti ve 0gretmen sayisi)
degiskenlerin Ogretmenlerin is doyumu algilarin1 anlamli diizeyde yordadagi
goriilmektedir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin grup prototipi okul miidiiriine iliskin
algilarinin mesleki is doyumlarin1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigi sonucu ortaya
konmustur. Grup prototipi kadin liderlerin prototip olmayan kadin liderlere gore
calisanlarin ig doyumu algilarin1 pozitif yonde etkiledigini ortaya koyan g¢aligmalar
(Mayo, Kakarika, Papaz ve Brutus, 2012; Karelaia ve Guillén, 2014) arastirmanin
sonucunu desteklemektedir Arastirmada grup prototipi okul miidiirlerinin lider adaleti
becerilerinin 6gretmenlerin is doyumunu artirmada 6nemli bir degisken oldugu
sonucu ortaya konmustur. Benzer sekilde orgiitlerde liderlerin adil davranis
sergilemesinin takipgilerin is doyumunu artirmada 6nemli bir unsur oldugunu ortaya
koyan galigmalar bulunmaktadir (Farid ve digerleri, 2019; Ouyang, Sang, Li, ve Peng,
2015). Ayrica grup prototipi liderlerin grubun ¢ikarlarin1 daha fazla koruduklari (van
Knippenberg ve van Knippenberg, 2005), takipgilerini etkileme ve harekete gegirmede
daha biiyiik etkilerinin oldugu (Platow, van Knippenberg, Haslam, van Knippenberg
ve Spears, 2006; van Knippenberg ve van Knippenberg, 2005), terfi almak, siirekli
gelisimi hedeflemek gibi diisiinceleri olan grup tliyeleriyle daha iyi anlagabildikleri ve
bu kisilerle birlikte ¢alismaktan memnuniyet duyduklar1 (Pierro, Cicero ve Higgins,
2009) goriilmektedir. Bunlara bagli olarak grup prototipi bir okul midiiriiniin de
ogretmenlerin mesleki haklarini savunmasi, 6gretmene degerli oldugunu hissettirmesi
ve Ogretmenleri mesleki degerleri agisindan temsil edebilmesinin 6gretmenlerin is

doyumlarini artiracagi ifade edilebilir.

Arastirmanin nicel bulgularinda miidiirle ¢aligma siiresi daha uzun olan 6gretmenlerin
miidiirle ¢aligma siiresi daha kisa olan 6gretmenlere gore is doyumlariin daha ytiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucu SKK baglaminda yapilan

lider grup prototipikligi caligmalarinin genellikle uzun 6miirli liderlere kars1 grup
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tiyelerinin liderleriyle daha fazla 6zdeslestikleri ve liderin iyeleri temsil etme
becerisinin daha yiiksek oldugu sonucuyla uyusmaktadir (De Cremer vd., 2010;
Giessner ve van Knippenberg, 2008; Platow vd., 2006). Bu sonuglar SKK’nin temel
sayiltilarindan biri olan takipgilerin lideriyle daha uzun siire ¢alismalar1 durumunda
takipgilerin lideri daha fazla benimsemelerine, liderleriyle daha ¢ok 6zdeslesmelerine
ve liderin de takipgileri daha ¢ok temsil edebilme giicline sahip oldugu varsayimini

desteklemektedir.

Doniistimeii liderlik, etkilesimsel liderlik ve 6gretimsel liderlik gibi farkli liderlik
stillerinin 6gretmenlerin is doyumu tizerindeki etkilerini arastiran birgok ¢alismada
da liderin takipgilerinin degerlerini, normlarin1 ve ihtiyaglarini Gnemsemesinin,
takipgilerin yasadiklar1 sorunlarin giderilmesinde aktif rol oynamasinin takipgilerin is
doyumunu olumlu yonde gelistirdigi sonucuna ulagilmistir (Hariri ve digerleri, 2016;
Maheshwari, 2021; Yeigh ve digerleri, 2019). Bireysel ve okul diizeyindeki
degiskenlere gore ogretmenlerin is doyumu degerlendirildiginde ortaokulda gorev
yapan Ogretmenlerin diger kurum tiirlerine gore is doyumu algilarinin anlamlh ve
pozitif yonde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarini destekler
nitelikte dontisiimeti liderlik (Asmaz ve Bilgivar, 2022); etkilesimci liderlik
(Maheshwari, 2021); vizyoner liderlik (Gandhi, 2022) gibi liderlik stilleriyle
ogretmenlerin is doyumu arasindaki iligkiyi ele alan bir¢ok g¢alismada ortaokul
ogretmenlerinin iy doyumlarinin anlamli ve pozitif yonde arttigin1 ortaya koyan
caligmalar bulunmaktadir. Buna bagh olarak diger okul tiirlerinde gorev yapan okul
miidirlerinin de ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarini Onemseyen, Ogretmenlerin
yasamig olduklar1 sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol oynayan bireyler olmasi

ogretmenlerin mesleki is doyumlar1 olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Arastirmada okullardaki 6gretmen sayis1 degiskenine bakildiginda 6gretmen sayisinin
fazla oldugu okullarda o6gretmen sayist az olan okullara gore Ogretmenlerin is
doyumlarinin daha diisiik oldugu sonucu ortaya konmustur. Benzer sekilde (Toropova,
Myrberg ve Johansson, 2021) o&gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda
Ogretmenlerin is doyumlarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu
sonuclara bagl olarak okullardaki 6grenci ve Ogretmen sayisinin biyikligi, is
yogunlugunun fazla olmasi 6grenci, 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki iliskinin
daha formel diizeyde kalmasina sebep oldugu disiiniilmektedir. Bu agidan grup

prototipi lider olan bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin is yogunlugu arasinda kaybolup
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gitmesini engellemek i¢in, 6gretmenlerle okul i¢inde veya disinda yapacagi sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerle bir aile ortami olusturmasinin 6gretmenlerin is doyumlarini

saglamada olumlu yonde katki saglayacagi diistintilmektedir.

Ogretmenlerle yapilan nitel gdriismelerde dgretmenlerin mesleki motivasyonlarinin,
bagliliklariin, goérev algilarinin, 6z yeterliliklerinin - ve benlik algilarinin
degerlendirilmesinde is doyumu algilarina goére daha fazla olumlu yonde
degerlendirmede bulunduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonu,
bagliligi, benligi, 6z yeterliligi ve gorev algisi daha ¢ok i¢sel ve meslegin dogasiyla
iliskilendirilirken, is doyumu daha ¢ok dissal faktorlere, yani 6gretmenlere sunulan
kosullara bagli oldugu diistiniilmektedir. Bu a¢idan 6gretmenlerin is doyumlarini
artirabilmenin politika yapicilara ve yoneticilere bagli bir durum oldugu ifade
edilebilir.

Arastirmanin nitel bulgular degerlendirildiginde 6gretmenlerin maaslarini yetersiz
bulduklart buna bagh olarak ekonomik anlamda ogretmenlik mesleginin is
doyumlarim1 olumsuz yonde etkilendigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bazilar1 mesleki heyecanlarmi zamanla kaybettiklerini, ekonomik
sebeplerden dolay1 emeklilikleri gelmeden meslekten istifa edip farkli mesleklere
yoneleceklerini  ifade etmislerdir. Tirkiye’deki Ogretmenlerin  Avrupa’daki
ogretmenlere gore hem 6zlilkk haklariin hem de maaglarinin yetersiz oldugu sonucunu
ortaya koyan calismalar arastirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir (Deniz ve
Erdener, 2016; Glimiistas ve Giilbahar, 2022). Diger taraftan arastirma, 6gretmenlerin
son dénemde “Kadrolu dgretmen, Sozlesmeli dgretmen, Ucretli Ogretmen” seklinde
aynt1 isi yapmalarina ragmen bdyle bir siniflamaya tabi tutulmalari ve ekonomik olarak
bu siniflandirmalar arasinda biiyiik farklarin olmasi 6gretmenlerin is doyumu algilarini
da olumsuz yonde etkiledigi sonucunu ortaya koymustur. Egitim- Sen’in (2020)
raporunda Ogretmenlere sorulan “Sozlesmeli ve {icretli dgretmenlerin kadrolu
Ogretmenlerle esit haklara sahip oldugunu diislinliyor musunuz?” seklinde soruya
arastirmaya katilan dgretmenlerin %90’ 1mnin “Hayir” cevabini vermesi arastirmanin
bulgulariyla 6rtiismektedir. Bu anlamda Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin her ne kadar
ogretmenlerin 6zliik haklarin1 diizenleyebilme yetkisi olmasa da kadrolu, s6zlesmeli
ya da ticretli 6gretmenlerin ayni isi yaptiklarini okul ve 6grenciler i¢in her 6gretmenin
ayn1 degere sahip oldugunu 6gretmenlere tutum ve davraniglariyla hissettirmelerinin

okul miidiirlerinin 6gretmenlerle 6zdeslesebilmelerini artiracagi ve 6gretmenlerin is
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doyumlarini olumlu y6nde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin meslege devam etmelerinde 6gretmenligin tatil imkaninin
diger mesleklere gore fazla olmasini ifade ettikleri goriilmiistiir. Basturan ve Gorgii
(2020) yapmis olduklar1 ¢alismada 0©zel okullardaki Ggretmenlerin  devlet
okullarindaki 6gretmenlere gore tatil imkanimin daha sinirlt olmasinin is doyumlarini
olumsuz yonde etkilediklerini ifade etmeleri arastirmanin  sonuglarini
desteklemektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerle yapilan goriismelerde
ogretmenlerin “Ogrencilerin 6gretmenlere karsi saygisizlik yapma, smif igerisinde
Ogretmenin soOziinii dinlememe ve sinifin huzurunu bozma” seklinde sikayette
bulunduklar1 ve buna bagli olarak dgretmenlerin sabirlarinin tiikkendigi ve 6grencilere
tahammiil etmekte zorlandiklar1 seklinde sonuglara ulasilmistir. Okullarda 6grenci
mevcudunun fazla olmasi, 6grencilerin  Ogretmenlere karsi saygisiz tutum ve
davraniglarinin olmasi gibi durumlarin 6gretmenlerin mesleki tilkkenmislik duygularini
artirdig1 sonucuna ulasan ¢aligmalar arastirmanin sonuglarimdesteklemektedir (Cetin, Sari
ve Karakus, 2022; Tunaboylu, 2015). Grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenligin
mesleki degerlerini temsil etmede Onemli bir rol oynamasina bagli olarak, okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin 6grencilere karsi daha sabirli olmasi konusunda destek
olmasi, olumsuz 6grenci davranislarini 6nleyicitedbirler almasi 6gretmenlerin mesleki

tilkenmisliklerinin engellenmesine olanak saglayacaktir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grencilerle birlikte olmaktan keyif aldiklari, dgrencilerin
ilgi ve meraklar1 sayesinde 6gretmenlerin de kendilerini giincelleme, 6grencilerle
birlikte yeniden Ogrenme becerilerinin gelistiklerini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Arastirma sonuglarina paralel olarak (Alhija ve Birenbaum, 2020) yapmis olduklari
caligmada Ogretmenlerin  Ogrencilerin ilgi ve meraklar1 sayesinde mesleki
ogrenmelerini pekistirdikleri ve dgretmenlerin kendilerini giincellemeye daha istekli
olduklarini ifade etmeleri arastirmanin sonuglarin1 desteklemektedir. Ayrica Yasar ve
digerleri (2013) tarafindan yapilan arastirmada, kisilik Ozelliklerinin ve Ogretme
isteginin, 6gretmen adaylarinin mesleki kimliklerinin gelisiminde etkili oldugu sonucu
arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Bu agidan grup prototipi okul miidiirlerinin
ogretmenlerin 6grencileriyle birlikte okul iginde veya disinda arastirma ve 6grenmeye
dayali sosyal ortamlar olusturmalar1 hem ogretmenlerin mesleki is doyumlarini
artirmalarina hem de 6grencilerin daha etkili 6grenme gerceklestirmelerine olanak

saglayacaktir.
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5.3.2. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Benlik Algilar1 Arasindaki
Miski

Arastirmanin nitel bulgular ele alindiginda “Ogrenci sevgisi, aktif dinleme, ¢dziim
odakl1 olma, 6grencilere pozitif yaklasabilme, rol model olma” becerilerine sahip grup
prototipi okul miudiirlerinin 6gretmenlerin mesleki benlik algilarini olumlu ydnde
etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki benlik algilarinin yiiksek olmast,
kendilerini basarili, yetkin ve kurumlarma deger katan birer egitimci olarak
gormeleriyle iliskilendirilebilir. Buanlamda arastirmada 6gretmenlerin grup prototipi
okul miidiiriine iligkin algilarinin mesleki benliklerine iliskin algilarini yordama giicii
aragtirtlmistir. Arastirmanin nicel bulgularina goére grup prototipi okul miidiirleri
ogretmenlerin mesleki benlik algilarin1 anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir. Bu
anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki benlik algilarina
olan etkisi ele alindiginda arastirmanin nitel bulgularinin elde edilen nicel verileri

destekledigi goriilmektedir.

Grup prototipi lider ve takipgilerinin davraniglarinin ele alindigi ¢alismalarda, liderin
grubunun degerleri ve normlar1 dogrultusunda onlar1 temsil eden ve onlarla
0zdeslesebilen bir lider olmasi durumunda takipgilerin mesleki benlik algilarinin
olumlu yonde gelistirdigi sonucu (Carroll ve Levy, 2010) arastirmanin bulgularini
desteklemektedir. Arastirmada 6gretmenlere iligkin (ortaokulda gorev yapma, grubu
temsil etme ve 6zdeslesme, 6grenci sayis1) degiskenlerin 6gretmenlerin mesleki benlik

algilarini anlaml diizeyde yordadigi goriillmektedir.

Arastirma bulgularina gore ortaokul diizeyindeki oOgretmenlerin mesleki benlik
algilarinin anaokulunda gorev yapan dgretmenlere gore daha diisiik oldugu diger bir
ifadeyle ortaokulda gorev yapmak anaokulunda gérev yapmaya gore mesleki benlik
algisimi distirdiigii sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde ortaokulda ve lisede gorev
yapan ogretmenlerin anaokullarindaki ve ilkokullardaki 6gretmenlere gore mesleki
benlik algilarinin daha diisiik oldugu baz1 ¢alismalarda ortaya konmustur (Atik, 2022;
Turhan, Demirli ve Nazik, 2012). Bu durumun sebebi olarak 6gretmenlik mesleginin
temelde sevgi, merhamet, paylagmak ve 6grenciye hayata dair degerleri kazandirmak
oldugu disiincesinden hareketle 6zellikle ortaokul ve lisede yogun ders miifredati1 ve
sinav baskisinin dgretmenlerin  6grencilerle bu degerleri paylasabilme noktasinda
anaokulu ve ilkokuldaki 6gretmenlere gore daha az zaman ve ortam bulabilmesi

oldugu diisiiniilmektedir.
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Arastirmada sinif mevcudu degiskenin negatif katsayiya sahip bir yordayict oldugu
buna bagl olarak sinif mevcudunun yiiksek oldugu siniflarda 6gretmenlerin mesleki
benlik algilarinin olumsuz yonde etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Sinif mevcutlarinin
yuksek oldugu okullarda 6gretmenlerin mesleki benlik algilarinin diisiik oldugunu
ortaya koyan calismalar arastirmanin sonucuyla uyumgdostermektedir (Henricsson ve
Rydell, 2004; Thijs, Verkuyten ve Helmond, 2010). Bunun yaninda bazi arastirmalar,
ogrencilerin kardes sayilari arttikga 6grencilerin benlik saygisinin azaldigi sonucunu
ortaya koymustur (Kaplan, 2022; Karadag, Giiner, Cuhadar ve Ugan, 2008). Arastirma
kapsaminda Ogretmenlerle yapilan goriismelerde o6gretmenlerin mesleki benlik
algilarina iliskin olarak dinleme becerisine sahip olma, ¢6ziim odakli olma,
ogrencilere pozitif yaklagabilme gibi bazi becerilerin d6gretmenlerde mesleki benlik
algisina iliskin 6n planda olan kavramlar oldugu goriilmektedir. Ancak sinif
mevcutlarinin fazla oldugu okullarda 6gretmenlerin okul ortaminda bu becerileri
ortaya koyabilmeleri zamanin sinirli, 6gretmenin psikolojik saglamliginin yetersiz
olmas1 gibi durumlardan dolayr miimkiin olmayabilir. Ogretmenlerin mesleki benlik
algilarina iligskin arastirmalarin sonuglarina bakildiginda ortamdaki birey sayisinin
artmast Ogretmenlerin ve Ogrencilerin benlik saygilarini olumsuz yonde etkiledigi

sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan bazi 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin
toplum tarafindan eskisi kadar itibar gormedigini, 6gretmenlerin ekonomik anlamda
zorluklarla miicadele ettiklerini, gelecek kaygis1 yasadiklarini ve bunlara bagli olarak
emeklilik yaslart gelmeden meslekten ayrilacaklarimi ifade etmislerdir. Yagan,
Ozgenel ve Baydar (2022) dgretmenlerin mesleki benlik algilarina iliskin yapmus
olduklar1 ¢alismada benzer sekilde her 5 Ogretmenden birinin toplumsal agidan
ogretmenlik mesleginin saygmliginin eskiye oranla azaldigini, gelecek kaygisi
yasadiklarin1 ve heniliz gen¢ olmalarina ragmen bu anlamda bir imitsizlik igerisinde

olduklarini ifade etmeleri aragtirmanin bulgularini desteklemektedir.

Arastirmada bazi anasinifi ve ilkokul o6gretmenlerinin 6grencilerle birlikte
olduklarinda kendilerini mutlu hissettiklerini ve 6grenci sevgisinin 6gretmenligin en
onemli unsuru oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmada ortaokul ve lise
ogretmenlerinin mesleki benlik algilarinin ilkokul ve anaokulu 6gretmenlerine gore
daha diisiik olmasi anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin kiigiik yas grubundaki

ogrencilerle daha yakin ve icten iliskiler kurmalari, 6gretmenlerin iglerinden daha
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memnun olmalar1 ve islerini daha degerli gormeleri seklinde yorumlanabilir. Ote
yandan, ortaokul ve ozellikle lise 6gretmenlerinin, 6grencilerin ergenlik donemine
0zgii sorunlarla daha fazla ugrasmalari, veli ilgisinin azalmasi, soyut kavramlara
gegisin zorlugu, 6grenci profillerinin ¢esitlenmesi, 6zellikle ortaokul, lise diizeyinde
Ogretmen ve oOgrenci ilizerindeki smav baskisinin yogunlagsmasi gibi faktorler,
ogretmenlerin mesleklerine duyduklart memnuniyet ve sayginin azalmasina sebep

oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin ayni meslegi icra etmelerine ragmen, Ogretmenlik
mesleginin kadrolu 6gretmen, sdzlesmeli 6gretmen, licretli 6gretmen gibi sosyal ve
ekonomik haklar bakimindan kategorize edilmesinin 6gretmenlik mesleginin
Statiisiine zarar verdigi ve buna bagl olarak 6gretmenlik meslegine toplumsal bakis
acisinin olumsuz yonde olustugunu ifade etmislerdir. Evci, Arisan ve Gergek (2024)
tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin mesleki benlik algilar1 farkli atama
tiirleri baglaminda incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore, kadrolu, so6zlesmeli ve
ticretli olarak siniflandirilan 6gretmenlerin kendilerine olan saygi ve deger algilari
bakimindan 6zellikle {icretli 6gretmenlerin ayn1 isi yapmalarina ragmen kadrolu ve
sozlesmeli 6gretmenlere gore diisiik licret almalarinin 6gretmenlerin mesleki benlik
algilarina olumsuz yonde etki ettigi sonucuna ulagsmalar1 arastirmanin sonuglariyla
benzerlik gdstermektedir. Her ne kadar Tiirkiye’deki devlet okullarinda gorev yapan
okul midiirlerinin 6gretmenlerin ticretleriyle ilgili bir tasarruf hakki olmasa da kadrolu
ya da tcretli 6gretmenlerin Ogretmenlik meslegi agisindan ayni isi yaptiklarini
vurgulamalar1 ve bu anlamda o6gretmenlere adil bir yaklasim sergilemeleri

ogretmenlerin mesleki benlik algilarina olumlu yonde katki saglayacaktir.

Aragtirmanin nitel bulgular1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki benlik
algilarna iliskin olarak kendilerini tanimlarken “Ogrenci sevgisine sahip olma,
cevresinde rol model almman kisi olma, empati kurabilme, merakli olma” gibi
ozelliklere sahip olduklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
benlik algilarinin degerlendirildigi bir¢ok calismada kendilerini tanimlarken Rol-
Model Olma (Ballesteros, Delgado ve Moreno, 2020); 6grenci sevgisine sahip olma
(Koomen, Spilt, Thijs, 2011); arastirmaya ve Ogrenmeye merakli olma (Baruch,
Mevarech, Spektor-Levy, 2013); empati kurabilme becerisine sahip olma (Djigi¢,
Stojiljkovi¢ ve Zlatkovi¢, 2012) seklinde kendilerini tanimlamalar1 aragtirmanin

sonuglariyla tutarlilik gostermektedir. Bu anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin
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ogretmenlerin rol- model olma, empati kurabilme, dgrenci sevgisine sahip olma,
aragtirma ve 6grenmeye merakli olma gibibecerilerinin temsil edilmesinde aktif rol
oynamasinin ogretmenlerin mesleki benlikalgilarini artirmada olumlu yonde katki

saglayabilir.

5.3.3. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Algilari
Arasindaki Tliski

Bireylerin egitilmesi ve gelisiminin saglanmasinda, en giiclii dayanak noktalarindan
biri de &gretmenlerdir. Ogretmenlerin etkin bir sekilde gorevlerini yerine
getirebilmeleri, diger mesleklerde oldugu gibi, biylik 6l¢iide motivasyonlarina
baglidir. Aragtirmanin nitel bulgular1 ele alindiginda “Veliye karsi 6gretmenlerin
haklarin1 savunma, olumsuz Ogrenci davranislarini  Onleyici tedbirler alma,
ogretmenlerle olumlu iletisim kurma” becerilerine sahip grup prototipi okul
miudiirlerinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarint olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir. Arastirmanin nicel bulgularina gore grup prototipi okul midiirleri
Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarini anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir.
Bu anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki benlik algilarina
olan etkisi ele alindiginda arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen verilerin nicel

verileri destekledigi goriilmektedir.

Lider prototipligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda, grup prototipi liderlerin prototip
olmayan liderlere gore takipgilerin motivasyonlarini anlamli ve pozitif yonde
etkiledikleri yapilan ¢aligmalarla ortaya konmustur (Hoyland, Psychogios, Epitropaki,
Damiani, Mukhuty ve Priestnall, 2021; Obenauer ve Kalsher, 2023; Steffens, Munt,
Knippenberg, Pierro, Cicero, Bonaiuto, Kruglanski, 2021). Arastirma sonuglar1 okul
miidiirlerinin temsil etme ve 6zdeslesme becerilerinin dgretmenlerin motivasyonunu
artirmada 6nemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitlerde liderlerin
grup tyelerini temsil etme ve 6zdeslesme becerilerinin takipgilerin motivasyonunu
artirmada 6nemli bir unsur oldugunu ortaya koyan bir¢cok c¢alisma arastirmanin
sonuglarini desteklemektedir (Hogg, 2023; Guo, Zhu ve Zhang; 2022; Turner ve
Reynolds, 2011). Buna bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
degerlerini temsil eden ve onlarla 6zdeslesebilen liderler olmalar1 6gretmenlerin

mesleki motivasyon algilarina olumlu yonde katki saglayacaktir.
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Vizyoner liderlik (Lee ve Raschke, 2016); dontsimci liderlik (Mruma, 2013);
ogretimsel liderlik (Naz ve Rashid, 2021) gibi liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonuna
etkisinin arastirildig1 birgok ¢alismada da liderin 6gretmen motivasyonu saglamada
6nemli bir unsur oldugu sonucu ortaya konmustur. Ancak bunun yamnda serbest liderlik
(Alasad, 2017; Chowdhury, 2014), otokratik liderlik (Aktas ve Ozgenel, 2020); toksik
liderlik (Kiigiik, 2020) gibi c¢alismalarda da farkli liderlik stillerinin Ogretmen
motivasyonuyla negatif yonlii iliskili oldugu sonuglarina ulasilmustir. Bu ag¢idan grup prototipi
okul miidiirlerinin negatif yonlii liderlik davranislart yerine 6gretmenlerin mesleki degerlerini,
fikirlerini temsil eden, okulda dgretmen, dgrenci ve diger personellerle aile ortamu inga edebilen

liderler olmalart beklenmektedir.

Bireysel ve okul diizeyindeki degiskenlere gére 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
degerlendirildiginde ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin diger kurum tiirlerine gére
motivasyon algilarinin anlamli ve pozitif yonde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Arastirma sonucglarina benzer sekilde ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin
ilkokullardaki ve liselerdeki 6gretmenlere gére motivasyon algilarinin daha yiiksek
diizeyde oldugu sonucunu ortaya Koyan calismalar bulunurken (Archambault,
Chouinard, Roy ve Smith, 2017) ilkokul ve lisede gorev yapan ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin ortaokul 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu sonucunu
ortaya koyan ¢aligmalar da bulunmaktadir (Aslamiah, Normianti ve Suhaimi, 2019).
Bunun yaninda ayni kurum tiiriinde gorev yapan ancak farkli okullarda g¢alisan
ogretmenlerin okul miidiirleriyle ilgili olarak bazilarmin “Ogrencilere pozitif
yaklasabilen, Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan rol model alinan” seklinde
degerlendirirken; bazi 6gretmenlerin ise “Ogrencilerle mesafeli, yasanan sorunlarda
sorumluluk ve inisiyatif alamayan” seklinde okul miidiirlerini degerlendirdikleri
goriilmektedir. Bu sonuglara bagli olarak o6gretmenlerin mesleki motivasyon
algilarinin belirlenmesinde kurum degiskeninin anlamli diizeyde bir farkliliga yol
agmadig1r sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi olarak ilkokullarda, ortaokullarda ve
liselerdeki okul miidiirlerinin mesleki ve kisisel ozelliklerinin birbirinden farkl
olmasi, okul gevresinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. bir¢ok agidan birbirinden farkli

ozelliklere sahip olmasi gibi durumlardan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglarma gore 6gretmen motivasyonunu etkileyen unsurlardan biri de
“Toplumsal Bakis Acis1” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde

ogretmenlerin “Toplum tarafindan dgretmenlik mesleginin kutsal bir meslek olarak
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goriildiigii ve saygmligmin devam ettigi”; bazi dgretmenlerin ise “Ogretmenlerin
icinde bulundugusosyal ve ekonomik sikintilardan dolay1 mesleki sayginliginin eskiye
oranla azaldigmi” ifade etmislerdir. Ogretmen motivasyonu ile ilgili yapilan
caligmalara bakildiginda arastirmanin nitel sonuglariyla benzer sekilde 6gretmenlerin
Tiirkiye’de son donemde ekonomik acidan diger mesleklere gore ¢ok daha zor
sartlarda oldugu (Koése ve Uzun, 2020;) toplumsal saygmliginin da her gegen giin
azaldig1 sonucunu ortaya koyan caligmalar bulunmaktadir (Atmaca, 2020; Kantos,
2021). Buna karsilik Tiirkiye’de bir¢ok sosyal platformda 6gretmenlerin ya da diger
bireylerin 6gretmenlik meslegini “Peygamber Meslegi” ya da “Kutsal Meslek” olarak
ifade etmeleri giiniimiizde halen &gretmenligin toplumun bazi kesimlerince degerli

goriildigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin nitel bulgularina gore oOgretmenlerin motivasyonlarmni etkileyen
unsurlardan birinin de “Veli yaklasimi1” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda
yasanan sorunlarda velilerin okul miidiirii ve 6gretmenler iizerinde ¢ok fazla baski
kurdugu ve okul miidiirlerinin olusan veli baskisi sebebiyle 6gretmenlerin haklarin
savunmada yetersiz oldugu, okul miidiirlerinin daha ¢ok velinin hakliligin1 savunmaya
calisan bir yaklasim igerisinde olduklar1 6gretmenlerle yapilan goriismelerde tespit
edilmistir. Bu konuda 6gretmenlerin, okul miidiirlerinden “Ogretmenlerin hakli
oldugu konularda ogretmenin yaninda olma, Ogretmenlerin mesleki haklarini
savunma” seklinde taleplerinin oldugu goriilmektedir. Bu agidan okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki degerlerini ve haklarint korumasi, okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan temsil edilebilme ve adil bir lider olarak goriilebilmelerine
olanak saglayacag: diisiiniilmektedir. Ayrica aragtirmada Ogretmenlerin Ozellikle
velilere kars1 okul miidiirlerinin 6gretmenlerin hakli oldugu konularda 6gretmenlerin
yaninda olmalart gerektigini ifade etmeleri, SKK’ye gore grup prototipi liderlerin
sosyal ve toplumsal agidan liderler tarafindan desteklenmesinin sosyal adalet
algilarinin gelisimine katki sagladigi (Jetten, Branscombe, 2023) sonucuyla benzerlik
gosterdigi ifade edilebilir

Arastirmanin nitel bulgularinda 6gretmen motivasyonunu saglamada etkili olan diger
bir unsurun da “Ogrenci Davramslarr” oldugu goriilmektedir. Arastirmada
ogretmenler, bazi 6grencilerin tutum ve davranislariyla 6gretmenlere karsi saygisiz
oldugu ve bu konuda 6zellikle bazi okul miidiirlerinin 6grencilere kars1t ¢cok fazla

serbest birakici bir tavir takindigini ifade etmislerdir. Okulda veya smif igerisindeki
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istenmeyen ogrenci davraniglarinin - 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde
etkileyen ¢alismalarin oldugu goriilmektedir (Bardach ve Klassen, 2021; Brandmiller,
Dumont ve Becker, 2020). Buna karsilik okullarda 6gretmenlerin basari durumlariyla
ilgili 6grencilerden ve velilerden gelen olumlu doniitlerin 6gretmenlerin i
doyumlarin1 ve motivasyonlarint olumlu yonde artirdigi goriilmektedir (Yagan,
Ozgenel ve Baydar, 2022). Arastirma sonuglar1 ele alindiginda okul miidiirlerinin
Ogrencilere kars1 asir1 serbest birakici bir yaklasim yerine Ogretmenin mesleki
haklarini koruyan, 6grencilerin 6gretmenlere karsi daha saygili olmalarini vurgulayan,
olumsuz 6grenci davraniglarint 6nleyici tedbirler alan bir yaklagim sergilemelerinin
O0gretmen motivasyonunu saglamda etkili olacagi diistiniilmektedir. Arastirmada
ulasilan sonuglara gére goriismeye katilan birgok 6gretmen 6grenci davranislari, veli
baskisi, ekonomik durum gibi birgok sorunun mesleki motivasyonlarina zarar
verdigini ifade etse de Ogretmenlerin duygusal olarak okulda 6grencilerle birlikte
olduklari i¢in mutlu olduklari, okul idaresi ve 6gretmenlerle kurulan iyi iliskilerin
kendilerini motive ettigini ifade etmeleri Ozellikle okullarda &gretmenleri motive
edecek bu ortamlarin saglanmasindaokul miidiirlerine 6nemli bir gorev distiigi ifade

edilebilir.

5.3.4. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Baghhklar1 Arasindaki
Tiski

Ogretmenlerin okulun hedeflerini gerceklestirebilmelerinde, kendilerini okulun bir
pargasi olarak kabul etmelerinde ve buna uygun olarak ¢alismalarinda mesleki baglilik
onemli bir kavram olarak one ¢cikmaktadir. Arastirmanin nitel bulgulari ele alindiginda
“Motive edici dil kullanma, aldigi kararlara giivenme, toplumun mimar1 olarak
gdrme” davranislarina sahip grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Aragtirmanin nicel bulgularina
gore grup prototipi okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini anlamli ve
pozitif yonde yordamaktadir. Bu anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin
ogretmenlerin mesleki baglhiliklarina olan etkisi ele alindiginda arastirmanin nitel

bulgularinin elde edilen nicel verileri destekledigi goriilmektedir.

SKK’ye gore de grubun kimlik 6zelliklerini temsil eden grup prototipi liderlerin,
tiyeler tarafindan daha etkili liderler olarak kabul edildikleri, iiyelerin de hem lidere

hem de meslege olan bagliliklarinin artmasma olanak sagladiklari goriilmektedir
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(Haslam ve Reicher, 2012; Reicher ve Haslam, 2020). Lider prototipligi ile ilgili
yapilan calismalarda, grup prototipi liderlerin takipgilerin orgiitsel bagliliklarini
anlamli ve pozitif yonde etkiledikleri yapilan ¢aligsmalarla ortaya konmustur (Goncii,
2013; Steffens, Munt, Knippenberg, Platow ve Haslam, 2021; Van Quaquebeke,Van
Graf ve Eckloff, 2014). Demokratik liderlik, etkilesimsel liderlik, dontisiimsel liderlik
gibi farklt liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina etkisinin arastirildigi
birgok ¢alismada da liderin 6gretmen mesleki bagliligini saglamada 6nemli bir unsur
oldugu sonucu ortaya konmustur (Gusriani, Komardi ve Panjaitan, 2022; Halim,
Hassan, Basri, Yusof ve Ahrari, 2021). Ancak bunun yaninda Elestirel Liderlik (Isik,
2023); Déniisiimcii Liderlik (Yuvag, 2018) Siirdiiriimcii Liderlik (Yildirim, Inal ve
Yaldiz, 2023) gibi baz1 ¢aligmalarda da farkli liderlik stillerinin 6gretmen mesleki
bagliligiyla negatif yonli iliskili oldugu sonuclarina ulasilmistir. Buna bagh olarak
calismalarda benzer liderlik stillerinin &gretmenlerin mesleki baghhklarina farkhi yonlerde
etkisinin olmasi ¢alismalarin baglama dayali olarak farkh kiiltiir, egitim sistemleri, sosyal ve
ekonomik durumlarmn farklihg gibi sebeplerin etki edebilecegi seklinde yorumlanabilir.

Bireysel ve okul diizeyindeki degiskenlere gore Ogretmenlerin mesleki baglilik
diizeyleri degerlendirildiginde okul 6ncesinde gorev yapan d6gretmenlerin diger kurum
tiirlerine gére mesleki bagliliklarinin anlamli ve pozitif yonde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. OKkul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki bagliliklarinin ele alindigi
caligmalara bakildiginda diger okul tiirlerinin (ortaokul ve lise) biinyesindeki
Ogretmenlere gore mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Lee,
Chou, Chin ve Wu, 2017). Bu durumun sebebi olarak bagimsiz okul oncesi
kurumlarda galisan 6gretmenlerin, ayni alandan meslektaslariyla bir arada olmasinin
sagladigi avantaj olarak yorumlanabilir. Diger yandan, okul biinyesindeki
anasiniflarinda ¢alisan Ogretmenler, farkli branglardan gelen meslektaslariyla
etkilesim halindedir. Bu durum, gesitli perspektiflerin birlesmesini saglayarak
egitimde zenginlik yaratabilir. Ancak, okul 6ncesi 6gretmenlerinin brans bazinda
dayanisma igerisinde olabilecegi bir meslektaginin olmamasindan dolayr mutsuz
olmasina ve buna bagli olarak mesleki bagliliginin da olumsuz yonde etkilenmesine

sebep olabilir.

Arastirmanin nitel bulgularina bakildiginda 6gretmenlerin aile bireyleri ve sosyal
cevreleri tarafindan giinliik hayattaki birgok konuda fikrine danigilan, mesleki anlamda

saygt duyulan kigiler olarak goriilmeleri ogretmenlerin kendilerini mutlu
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hissetmelerine, mesleklerini severek yapmalarina olanak sagladiklarini ifade
etmislerdir. Yilmaz ve Gogek (2013) yapmus olduklari nitel aragtirmada metaforik
olarak 6gretmenlerin, 6grenciler ve veliler tarafindan “Yol Gosteren” kisiler olarak
nitelendirildikleri sonucu arastirmanin sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Bunun
yaninda arastirmaya katilan Ogretmenlerin bircogu kirsalda ya da kiiciik yerlerde
Ogretmene sayginin hala devam ettigini ancak kentlerde 6gretmenlerin yeteri kadar
saygl gormedigini ifade etmislerdir. Hasdemir ve Aydogdu (2023) benzer sekilde
ogretmenlerin eskiye oranla kiiglik yerlerde hala saygi gordiigii, fikrine danmisilan
oldugu; ancak sehirlerde 6gretmenlik meslegine sayginin her gegen giin azaldigi
sonucuna ulasmalar1 arastirmanin sonuclartyla tutarlilik gostermektedir. Ayrica
ogretmenlerle yapilan goriismelerde evli 6gretmenlerde bekar Ggretmenlere gore
Ogrencilere karsi sevgi besleme ve sabirli olma davranislarinin daha ¢ok sergilendigi
goriilmektedir. Tosun ve Erkan (2023) 6gretmenlerin ¢ocuk sevgisi ile ilgili yapmis
olduklari caligmada evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore cocuk sevgisinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagmalar1 aragtirmanin sonuglarin1 desteklemektedir. Bu
sonuglar ele alindiginda evli 6gretmenlerin ¢ocuklari sosyal ve duygusal agidan daha
yakindan tanimalarinin, onlarla daha fazla zaman gecirmelerinin dgrenci sevgisive
ogrenciye karsi sabirli olma davraniglarinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde olmasinin sebebi olarak yorumlanabilir.

Grup prototipi liderlerin en 6nemli 6zelliklerinde biri de Tajfel’in (1978) ifade ettigi
gibi “Ben’i Biz’e cevirebilen liderler” olmasidir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde
Ogretmenlerin sosyal hayatta ya da okulda yasamis olduklar1 bireysel sorunlara iliskin
okul miidiirlerinin ilgili olmasi, onlar1 ailesinden bir birey gibi gorerek sorunlarina
¢Oziim aramasi Ogretmenlerin meslekte yasamis olduklari ekonomik ya da sosyal
sorunlara ragmen meslege olan bagliliklarinin devam etmesine olanak sagladigini
ifade etmislerdir. Benzer sekilde Lee ve Nie (2014) 6gretmenlerin okul yoneticileri
tarafindan psikolojik olarak giiclendirilmesinin ve desteklenmesinin 6gretmenlerin i
doyumlarim1 ve mesleki bagliliklarii arttirdigimi ortaya koymuslardir. Buric ve
Moe'nin (2020) ¢alismalar1 da okul yonetiminin dgretmenlere olan yaklagimlarinin
ogretmenlerin mesleki baglilik ve is doyumlarim1 belirlemede 6nemli bir faktor
oldugunu ortaya koymustur. Ozgenel ve Hidiroglu (2019) okul miidiirlerinin liderlik
stilleriyle 0gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligkiyi ele aldiklar

calismada 6zellikle doniisiimcii liderlik tarzinin alt boyutlar1 olan paylasma, liderle
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Ozdeslesme, kararlara katilim, olumlu yonde giidillenme, bireysel ilgi ve destek,
motive edilme gibi davraniglar sergileyen okul midiirlerinin dgretmenlerin Sinizm
davraniglarin1 azaltmada olumlu y6nde katki sagladigi sonucu arastirmanin bulgularini

desteklemektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin meslege devam etmelerinde nelerin etkili olduguna dair
goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin meslegin sosyal ve ekonomik haklarinin
yetersiz oldugu ancak 6gretmenlik siiresince gorev yaptiklar yerlerde meslektaslariyla
dayanisma iginde olduklarini buna bagli olarak bir¢ok arkadas ve dost edindiklerini
ifade etmislerdir. Benzer sekilde Bitmez ve Tatli (2023) kirsalda ya da kii¢iik yerlerde
Ogretmenlerin mesleki dayanigmalarinin daha fazla oldugu, arkadaslik iliskilerinin
daha yogun oldugu buna bagli olarak yasadiklari olumsuzluklara ragmen meslege
devam etmelerinde bu durumun Onemli bir paymnin oldugunu ifade etmeleri
arastirmanin sonuglarini desteklemektedir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin iicretli
ya da sozlesmeli o6gretmenlikte kadrolu dgretmenlige gore daha disiik ticretlerle
calismalarinin veliler tarafindan kendilerinin diisiik statiilii goriilmelerine sebep
olduklarini ve bu durumun onlarin meslege devametmelerinde kendilerini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Seniwoliba (2013) yapmis oldugu c¢aligmada ayni isi
yapan ancak sosyal ve ekonomik acidan farkli haklara sahip 6gretmenlerin mesleki
sayginliklarinin azaldigini buna bagli olarak mesleki bagliliklarinin olumsuz yonde

etkilendigi sonucuna ulagsmalar1 aragtirmanin sonuglarini desteklemektedir.

Yapilan goriismelerde 0gretmenlerin genellikle 6grencilere karsi sevginin karsilik
beklemeden verilmesi gerektigi diisiincesine sahip olduklar1 ve 6grencilere bu sekilde
yaklastiklart goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler 6zellikle grup prototipi bir okul
midiiriinde olmas1 gereken 6zelliklerin basinda 6grenci sevgisinin olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Ogrenci, 6gretmen, veli ve okul miidiirlerinin degerlendirildigi
caligmalarda (Sahin, 2020; Yang, Badri, Al Rashedi ve Almazroui, 2017) baz
ogretmenlerin meslege devam etmelerinde karsiliksiz 6grenci sevgisinin oldugu ve
bunu pekistirmede okul miidiiriiniin 6nemli bir roliiniin oldugu sonuglari aragtirmanin
bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Bu agidan okul miidiirlerinin egitimin en
Oonemli oOgelerinden birinin  karsiliksiz 6grenci sevgisi oldugunu tutum ve
davraniglariyla Ogrenci ve Ogretmenlere hissettirmeleri 6gretmenlerin  mesleki

bagliliklarini artirmada olumlu yonde katki saglayacag: ifade edilebilir.
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5.3.5. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Oz Yeterlilik Algilart
Arasindaki Tliski

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilari, dgrencileri motive etmede ve onlarin akademik
basarilarin1 artirmada Onemli bir faktordiir. Arastirmanin nitel bulgular ele
alindiginda 6gretmenler tizerinde ¢ok fazla evrak ve proje yiikii olusturmayan,
Ogretmenin daha etkili bir sinif yonetimine sahip olabilmesi i¢in gerekli materyal
destegi saglayan grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki 6z
yeterliliklerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Arastirmanin nicel bulgularina
gore grup prototipi okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlilik algilarini
anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir. Bu anlamda grup prototipi bir okul
miidiiriiniin  6gretmenlerin mesleki benlik algilarina olan etkisi ele alindiginda
arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen verilerin nicel verileri destekledigi

goriilmektedir.

Lider prototipligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda, grup prototipi liderlerin takipgilerin
mesleki 0z yeterliliklerini anlamli ve pozitif yonde etkiledikleri yapilan ¢aligmalarla
ortaya konmustur (Natale, 2023; Zhang, 2022). Benzer sckilde SKK’ye gore grup
prototipi liderin iiyelerinin sosyal kimlik algilarin1 olumlu yonde gelistirmesinin
tiyelerinin motivasyonlarini ve mesleki 6z yeterliliklerini artirdigi sonucu (Ellemers
ve Gilder, 2022; Ryan ve Deci, 2006) arastirmanin bulgularimi desteklemektedir.
Dontigtimceii liderlik (Liu ve Gumah, 2020); 6gretmen liderligi (Wang, Lee ve Hoque,
2023) gibi farkli liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliliklerine etkisinin
arastirildigl ¢alismalarda da liderin O6gretmen mesleki 6z yeterliligini saglamada

Oonemli bir unsur oldugu sonucu arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Liderin, adaleti tesvik eden davramislar sergilemesi orgiitteki ¢alisanlarin lider
hakkinda ytiksek bir adalet algisina sahip olmasini saglamaktadir (Dijke ve Cremer,
2008). Arastirma sonuglarina gore grup prototipi liderligin alt boyutu olan lider adaleti
ogretmenlerin mesleki 6z yeterliligini olumlu yonde etkilemekte ve yordamaktadir.
Yapilan bazi ¢alismalarda grup iyelerinin liderin grup prototipi bir lider olarak
algilamasinda grup tiyeleri tarafindan algilanan adalet algisinin énemli bir degisken
oldugu (De Cremer ve Knippenberg, 2002; Knippenberg, 2011; Rupp, 2011); liderin
grup iyelerine karsi adil davranmasinin grup iiyelerinin liderin iyi niyetine olan

belirsizligi ortadan kaldirdig1 ve lidere olan giiveni pekistirdigi (Lind, 2001); lider ve
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takipgi arasindaki iliskinin adil bir sistem igerisinde olmasmin takipgilerin sosyal
0zdeslesme diizeylerine olumlu yonde katki sagladigi (Ullrich ve arkadaslari, 2009);
grup prototipi liderlere duyulan giivenin, liderin grup kimligini tam olarak temsil
edebilmesine imkan sagladigi (Knippenberg ve Dwertmann, 2022) seklindeki sonuglar

aragtirmanin bulgulariyla ortligmektedir.

Bireysel ve okul diizeyindeki degiskenlere gore 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlik
diizeyleri degerlendirildiginde ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin diger okul
tiirlerine gore mesleki 0z yeterlilik algilarinin pozitif yonde daha yiiksek oldugu
sonucu ortaya konmustur. Arastirmanin sonucunu destekleyen ¢alismalarin (Butucha,
2014; Meristo, Eisenschmidt, 2014) yaninda yapilan diger ¢alismalarda ilkokul ve lise
diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin de mesleki 6z yeterlilik algilarinin yiiksek
oldugunu ortaya koyan calismalar bulunmaktadir (Espinoza, 2013, Hammond, 2017
ve Zinke, 2013). Arastirma sonuglarindaki farkliliklarin sebepleri olarak, drneklem
gruplarindaki 6gretmenlerin egitim kademelerindeki gorevleri, sosyal ve kiiltiirel
faktorler, okul miidiriiniin yaklagimi gibi degiskenlerin etkisi olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle ortaokul 6gretmenlerinin Lgs; lise dgretmenlerinin ise Ayt
ve Tyt gibi yogun sinav atmosferinde 6grencileri sinavlara hazirlamalari ve 6grencileri
siav neticesinde nitelikli okullara yerlestirememe kaygilari yasamalarinin mesleki 6z

yeterliliklerini olumsuz sekilde etkileyecegi diistintilmektedir.

Aragtirmada lisansiistii  egitim alan oOgretmenlerin lisansiisti  egitim almayan
ogretmenlere gore mesleki benlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Wu,
Wei ve Mo (2019) tarafindan lisansiistii egitim alan dgretmenlerin, okul igerisinde
ozellikleegitime dair verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasinda lisans diizeyindeki
Ogretmenlere gore daha donanimli oldugu ve mesleki yeterlilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sonucu arastirma bulgulariyla oOrtiismektedir. Arastirmanin nitel
bulgular1 g6z oOnilinde bulunduruldugunda bazi okul miidiirlerinin 6gretmenleri
lisansiistii egitim almaya tesvik etme, arastirma- gelistirme ¢calismalarina 6gretmenleri
ortak etme davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekledigini ve
kendilerini smifta daha etkin hissedebildiklerini ifade etmeleri 6gretmenlerin mesleki
0z yeterliligi ile ilgili yapilan caligmalarin sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Aydm (2022) yapmis oldugu ¢alismasinda lisansiistii egitim almanin 6gretmenlerin
mesleki (benlik, motivasyon, is doyumu, gorev algisi, baglilik) gibi degiskenler

tizerinde anlamli diizeyde bir farkliligin olugsmadigi bunun sebebinin de lisansiisti
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egitim almis olan 6gretmenlerin, bu egitimden elde ettikleri kazanimlar1 aktaracak
yeterli okul kosullarina sahip olamamis olabilecekleri veya olumsuz okul iklimi
faktorlerinin  etkisinin  olabilecegini savunmustur. Buradan hareketle okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin lisansiistii diizeyde aldiklar1 egitime bagli olarak sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri 6grenciye, okula yansitabilecekleri olumlu bir okul iklimi

saglamalar gerektigi diistinlilmektedir.

Aragtirmanin nicel bulgularinda 6gretmenlerin kidem degiskeni ve yas degiskenine
gore mesleki 0z yeterlik algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.
Benzer sekilde Milner ve Woolfolk-Hoy (2002) 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlilik
algilarinin belirlenmesinde kidem ve yas degiskeninin anlamli diizeyde bir farkliliga
yol agmadigi sonucuna ulagsmislardir. Arastirmada 6gretmen mesleki yeterliligi ile
ilgili 6gretmenlere yonetilen sorulara 6gretmenlerin okul idaresi tarafindan ¢ok fazla
ogrencilerin akademik ve sosyal caligmalarina yeteri kadar zaman ayiramadiklar
seklinde diislincelerini ifade etmislerdir. Ayrica evrak yiikiiniin ve verilen projelerin
dagitiminda bazi okul yoneticilerin adil davranmadigi da ogretmenlerle yapilan
goriismelerde dile getirilmistir. Karakaya ve Ozen (2023) yapmis olduklari
caligmalarda arastirma sonuglarina benzer sekilde okul idaresinin 6gretmenlere fazla
evrak yiikii ve proje gorevlerini vermesinin 6gretmenlerin kendileri zor ve yetersiz
durumda biraktig1 sonucuna ulagmiglardir. Arastirma ve ilgili arastirmalarin sonuglar
ele alindiginda okul miidiirlerinin miimkiin oldugunca evrak yiikii ve projeler
konusunda 6gretmenlerin yiikiinii hafifletecek bir yaklasim sergilemeleri; bunun
yaninda evrak yiikiiniin ve projelerin dgretmenler arasinda adil bir gorev dagilimi
olacak sekilde diizenlemeleri 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlilik algilarina olumlu

yonde katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

5.3.6. Grup Prototipi Lider ve Ogretmenlerin Mesleki Gorev Algilar1 Arasindaki
Hiski

Ogretmenlerin gorev algis, islerine daha bagli olmalarini ve 6grencilerine daha etkili
bir sekilde rehberlik etmelerini saglayabilir. Bu nedenle, yoneticiler, 6gretmenlerin
gorev algisint anlamak ve gelistirmek i¢cin 6gretmenlere ¢esitli firsatlar sunmalidir.
Aragtirmanin nitel bulgular1 ele alindiginda “Ogrencilere karsi 6zverili olma, biz
duygusunu insa etme, 6grenciyi tanima ve 6grencilere okulu sevdirme” davraniglarina

sahip grup prototipi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gorev algilarini olumlu
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yonde etkiledigi goriilmektedir. Arastirmanin nicel bulgularina gére grup prototipi
okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki gorev algilarini anlamli ve pozitif yonde
yordamaktadir. Bu anlamda grup prototipi bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
gorev algilarina olan etkisi ele alindiginda arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen

verilerin nicel verileri destekledigi goriilmektedir.

Grup prototipi liderlerin grubuyla ne kadar 6zdeslesirse liderin etkinliginin de o denli
arttig1 ve grup prototipi liderlerin prosediirel olarak prototip olmayan liderlere gore
daha adil gortildiikleri yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Dijke ve Cremer, 2008;
Giessner, Sleebos ve van Knippenberg, 2003). Yapilan diger ¢alismalarda da (Dijke
ve De Cremer, 2008; Ulrich ve arkadaslari, 2009) yo6neticinin grup prototipi bir lider
olmasinin takipeilerin etkilesimsel adalet ve siirecsel adalet algilarini pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagmalari arastirmanin sonuglarini desteklemektedir. Arastirma
sonuclarina gore kadin O6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore mesleki gorev
algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadinlarin lider prototipleri,
kigileraras1 duyarliligi erkeklerden daha fazla vurgularken, erkeklerin ideal lider
kategorileri, otoriterlik gibi anti-prototipik o6zellikleri kadmnlara gére daha fazla
bagislayict olma egilimindedir (Brown, 2018). Art ve Tosunoglu (2020) yapmis
olduklari ¢calismada kadin lider prototiplerinin mesleki gorev algilarinin erkeklere gore
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmalari arastirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Arastirmada miidiirle ¢alisma siiresi daha fazla olan Ggretmenlerin
mesleki gorev algilarinin pozitif ve anlamli yonde daha yiiksek oldugugoriilmektedir.
Bu sonu¢ SKK’nin grup prototipi lidere atfetmis oldugu liderin takipgileriyle daha
fazla zaman gegirmesi takipgilerin liderleriyle daha fazla 6zdeslesebilmesine; liderin
de takipcilerini daha fazla temsil edebilmesine olanak saglayacagi varsayimini
desteklemektedir. Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin temsil etme ve
0zdeslesme algilari arttik¢a okul miidiirlerinin adilolma davranigina kars1 olumlu bakis
acilarinin da ayni dogrultuda arttigi goriilmektedir. Benzer sekilde Lind, Kray ve
Thompson (2001) ve Tyler ve De Cremer (2005), grup tiyelerinin belirli degerlere
ve normlara sahip olmasini destekleyen liderlerin grup iiyeleri tarafindan giiclii bir
takipgi destegini sagladigi, grup iiyelerinin is doyumu ve motivasyonlarini artirdigi ve
islemsel adalet becerilerinin grup prototipi olmayan liderlere gére daha yiiksek
diizeyde olduklar1 sonucuna wulasmalart arastirmanin sonuclariyla tutarlilik

gostermektedir. Ogretmenlerin dgrencileri tanimaya yonelik ¢abalari, dgrencilerin
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basarilarin1 arttirmaya ve bireysel farkliliklarini 6n plana ¢ikarmaya imkan
saglayabilir. Aragtirmanin nitel bulgular1 ele alindiginda 6gretmenler, gorev ve
sorumluluklarinin neler olduguna iliskin olarak kendilerinin Ogrencilere okulu
sevdirme ve O6grenciyi taniyarak onlara rehberlik etmenin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin kendi 6grencilik yillarinda bazi dgretmenleri, rol model
aldigi, 6gretmeni ailesinden biri gibi gordiigii, insan sevgisini 6gretmenle birlikte
ogrendigi, baz1 6gretmenlerin okulu sevdirme de etkin rol oynadigi seklinde ifade
etmislerdir. Arastirma sonuglarina paralel olarak (Scheidecker ve Freeman, 2015)
ogretmenlerin dgrencileri tanidiktan sonra bir seyleri inga etmenin daha kolay oldugu
ve ogretmenlerin gorevlerini daha istekli olarak yaptiklari sonucuna ulagsmislardir.
Deng, Zheng ve Chen, 2020) c¢alismalarinda 6gretmenlerin O6grencilerin kisilik
ozelliklerini ve yeteneklerini tanimada oyunun onemli bir faktér oldugunu, oyun
sayesinde oOgrencilerin daha keyifli ve kalict o6grenmeler gergeklestirdigini,
Ogretmenlerin ise bu siiregte 6grencilerle birlikte keyif alarak yeni seyler kesfetmenin

hazzin1 yasadigini ifade etmeleri aragtirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir.

Arastirmada 6gretmenlere 6grencilere karsi gorev sorumluluklart hakkinda yoneltilen
soruya karsilik olarak dgretmenlerin “6grencilere karsi sevgi gosterme, rehber olma,
gelecege hazirlama, yol gosterici olma” seklinde gorev ve sorumluklarimi ifade
etmislerdir. Ogrenci ve velilerin 6gretmen kavramini nasil tanimladiklartyla ilgili
yapilan metaforik ¢aligmalara bakildiginda; Ertiirk (2017) tarafindan gergeklestirilen
bir arastirmada, ilkokul 6grencilerinin 6gretmen kavramini algilamalariyla ilgili elde
edilen verilerin analizi sonucunda, "Bilgi kaynagi, yol gosterici, sefkat gostergesi,
yetistirici- sekillendirici"; Gencer (2020) 6grenci ve veliler lizerinde yaptig1 ¢aligmada,
tretilen metaforlarin genellikle "sevgi unsuru, bilginin kaynagi/aktaricisi, yol
gosterici" gibi kategoriler oldugu; Wan ve arkadaslarmin (2011) Cinli {iniversite
ogrencileriyle gerceklestirdigi ¢alismada ise, Ingilizce 6gretmenine atfedilen rollerin
genellikle " kiiltiir aktarici/otorite/ilgi uyandirici/meslektas kisi, " gibi kategorilerde
toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlik meslegine iliskin dgrenci, veli ve dgretmenlerin
metaforik algilarina bakildiginda genel anlamda arastirmanin sonuglari ile tutarli

oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin ~ mesleki  gorev  algilarina  iliskin  arastirma  bulgular
degerlendirildiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grencilik yillarindaki

ogretmenlerinin  okula ve Ogretmenlik meslegine karst kendilerine olan

191



yaklasimlariin olumlu olmasi bu bireylerin gelecekte de 6gretmenlerin mesleki gorev
algilarina olumlu sekilde yansidigini ortaya koymaktadir. Aragtirmanin nitel venicel
bulgular1 birlikte ele alindiginda okul miidiirlerinin 6gretmenlerde 6grenciye karsi
okulu sevdirme ve dgrenciyi tanima becerilerinin gelismesine destek olmasi, 6grenciyi
tanimada ve okulu sevdirmede veli, 6grenci ve Ogretmen bagint olusturmasi
Ogretmenlerin  mesleki gorev algisina  olumlu yonde katki saglayacag:
diistiniilmektedir. Arastirma sonuglar1 ele alindiginda grup prototipi bir okul
midiiriniin temsil etme- 6zdeslesme ve adil olma becerisinin 6gretmenlerin 6z

yeterlilik algilarini olumlu yonde etkiledigi ifade edilebilir.

Sonug olarak bu calisma, d6gretmenlerin mesleki degerlerini, fikirlerini, duygularini,
inanglarin1 ve davraniglarini temsil eden ve 6gretmenlere onlarin iglerinden biri
oldugunu, ait olduklar1 grubun norm ve degerlerinin tipik bir temsilcisi oldugunu
ogretmenlere hissettiren bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarinin
olusumunda 6nemli 6geler olan is doyumu, motivasyon, baglilik, gérev algisi, benlik
ve 0z yeterlilik algilarim1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigi sonucunu ortaya

koymustur.

Bu ¢alisma ve alan yazindaki arastirma sonuglari, benzerliklerin yani sira farkliliklar
da igermektedir. Bu farkliliklarin kaynagi olarak, arastirmalarin gerceklestirildigi
kiiltiirler, egitim sistemleri, okul yapilari, 6gretmen profilleri, veri toplama araglari,
orneklemin biyiikliikleri veya o6zellikleri, okul tiirleri ve kullanilan yontemler
gosterilebilir. Arastirma sonuglarinin benzerlik ve farklilik gostermesi, tartisma
konusu olmakla birlikte, 6gretmenlerin mesleki degerlerini, inanglarini, duygu ve
diistincelerini temsil eden ve O6gretmenlerle “Biz” duygusunu olusturabilen grup
prototipi okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki kimlik algilarin1 olumlu yonde

etkilemesi agisindan bu arastirma 6nemli bilgiler saglamaktadir.
5.4. Oneriler

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayanarak uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik oneriler sunulmaktadir.

5.4.1.Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

e Grup prototipi liderler baglama duyarli liderler olmasindan dolay1r okul

miidirlerinin merkezden (disaridan) atanmasi yerine, her okulun 6gretmenleri
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arasindan segilen liderlik becerileri yiiksek, okulun kendine &zgii degerlerini,
kiltliriinii ve normlarin1 temsil edebilecek bir okul miidiiriine sahip olmasiin
Ogretmenleri temsil etmede daha basarili olacag: diistiniilmektedir. Ayrica astlarin
(midiir yardimeilarinin) bu sayede okul miidiirleriyle daha uyumlu bir sekilde

calisabilecegi diistiniilmektedir.

¢ Arastirmada okul miidiirlerinin veliler tarafindan baski altina alindigi, velilerin sinif
yonetimine c¢ok fazla miidahele ettigi bulgularindan hareketle, velilerin,
ogretmenler ve okul idaresi izerindeki baskisini engelleyecek énlemlerin alinmasi

ve bu anlamda 6gretmenlerin yasalarla korunmasinin saglanmasi 6nerilebilir.

e Sosyal Kimlik Kuramina bagli olarak okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin “Bir Aile
Ortam1 Olusturabilme” sayiltisindan hareketle her okulun kendine 6zgii sosyal ve
kiiltiirel bir yapisinin olusumuna destek verilmesi, basar1 durumlarinin her okula
0zgl olarak degerlendirilmesi 6gretmen, 6grenci ve okul miidiirii arasindaki bagin
gliclenerek grup prototipi liderin en 6nemli Ozelliklerinden biri olan “Biz”

olgusunun yapilasmasina destek olusturabilir.

e Aragtirmada Ogretmenlerin toplum tarafindan yeteri kadar saygi goérmediklerini
ifade etmelerinden hareketle, 6gretmenlerin toplumdaki saygimligini artirmak, hak
ettikleri degeri gormelerini saglamak igin politika yapicilarin 6gretmenlere karsi
deger veren soylemlerde bulunmasi ve bu sdylemleri eylemlerle desteklemesi tavsiye
edilebilir.

e MEB’in okul miidiirlerinin resmi gorevlerindeki yiikiinii hafifletmesi; okul miidiirt,
Ogretmen ve Ogrencilerin degerlerini birlikte insa edebilecekleri ortamlar

olusturmalarina imkan saglayabilir.

e Aragtirmada 6gretmenlerin maaglarinin ve 6zliik haklarmin yetersiz oldugunu dile
getirmelerine bagli olarak 6gretmenlerin bu anlamda is doyumlarini artirmak igin,
maas, Ozliik haklar1 ve ¢alisma kosullar1 gibi konularda politika yapicilarin gerekli

diizenlemeleri yapmasi gerektigi diistiniilmektedir.

5.4.2. Okul Miidiirlerine Yonelik Oneriler

e Aragtirma verilerinden yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin degerler
diinyasini temsil edebilen, onlarla 6zdeslesebilen ve Ogretmenlere karsi adil bir

yaklasim benimseyen bireyler olmalari, 6gretmenlerin olumlu mesleki kimlik algilari
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saglamalarinin yaninda, 6grencilerinde daha etkili ve keyifli bir egitim ortamina

kavugmalarini saglayabilir.

e Arastirmada &gretmenlerin, velilerin sinif yonetimine ¢ok fazla miidahele ettigini,
okul idaresini baski altina aldigin1 ve okul miidiirlerinin veliyi koruyan bir tutum
icerisinde olduklarini ifade etmelerinden hareketle, okul miidiirlerinin d6gretmenleri
hakli oldugu konularda veliye kars1 koruyan, grup prototipi liderin 6zelliklerine
uygun sekilde 6gretmeni ailesinden biri olarak goren bir yaklasim sergilemeleri okul

miidiirii ve 6gretmen arasindaki bagin giiclenmesine fayda saglayabilir.

e Yapilan gorlismelerde Ogretmenlerin okul miidiirlerinden mesleki gelisimlerini
saglamalar1 acgisindan lisansiistii ¢aligmalar yapabilmeleri i¢in kolaylik saglama,
kurs, seminer vb. ¢aligmalar yapilabilmesi i¢in ortam saglama gibi talepleri goz
oniinde bulunduruldugunda, okul midirlerinin, 6gretmenlerin mesleki Kimlik
algilarina katki saglamak amaciyla, hizmet i¢i egitim ¢aligmalari, atolye ¢aligmalari

ve mesleki gelisim programlari diizenlemeleri 6nerilebilir.

e Arastirmada Ogretmenler, okullarda evrak yiikii ve yogun proje ¢alismalarinin
kendilerini ¢ok fazla yordugunu ifade etmelerine bagli olarak, okul miidiirlerinin
ogretmenler {izerinde yogun baski olusturan evrak yiikiinii azaltmas1 6gretmenlerin
ogrencileriyle sosyal ve Kkiiltiirel anlamda daha cok ilgilenmelerine olanak

saglayabilir.

e Ogretmenlerle yapilan gériismelerde, dgretmenlerin okulla ilgili alinacak kararlarda
ve yapilacak caligmalarda s6z sahibi olmak istemelerine bagli olarak, okul
miidiirlerinin liderligini inga etmede okuldaki 6grenci, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin
fikirlerine, duygularina deger vermesi, alacagi kararlara onlar1 da ortak etmesi,
ogretmen, ogrenci Ve diger paydaslarin okul miidiirleriyle daha ¢ok 6zdeslesmesine

imkén saglayabilir.

e Ogretmenlik mesleginin gelisimi ve mesleki kimligin gii¢lendirilmesi i¢in, rol model
olan ya da emekli olan o&gretmenlere mesleki deneyimlerini paylasabilecekleri
platformlar meslege yeni baslayan Ogretmenler i¢in okul miidiirleri tarafindan

saglanmalidir.

a) Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu arastirma, Istanbul Anadolu Yakasi’ndaki devlet okullarinda gérev yapan

ogretmenler ile smirh tutulmustur. Ogretmenlerin mesleki kimlik algilar1 ile okul
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midiirlerine iligskin grup prototipi liderlik algilari farkli sehirlerdeki 6gretmenler ve

miidiir yardimeilari ile yapilabilir.

e Aragtirma bulgularina gore grup prototipi liderlik kavramimin agirlikli olarak
psikoloji, saglik ve isletme gibi alanlarda kullandig1 goriilmektedir. Grup prototipi
lider olabilecek okul miidiirlerinin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan daha ¢ok
benimsenen liderler olabilecegi diisiincesinden hareketle bu kavrama iliskin egitim

alaninda daha ¢ok ampirik ¢alismalar yapilabilir.

e Grup prototipi liderlik kavrami baglama duyarli bir kavram olmasi sebebiyle
Tiirkiyede’ki okullarin bolgesel ya da yerel diizeyde grup prototipi liderlik haritasini
ortaya koyabilecek kapsamli bir caligsma yapilarak {ilkemizdeki egitim politikalarinin

Ve 6gretmen yetistirme programlarinin iyilestirilmesine yardimei olunabilir.

e Bu arastirmada 6gretmen algilarina gore grup prototipi bir liderin sahip olmasi
gereken Ozellikler ve mesleki kimlik olusumunda etkili olan Ogelerin neler
oldugunun ayrintili olarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu konuda, paydas¢esitliliginin
saglanmasi agisindan veliler, 6grenciler ve diger paydaslarinda dahil oldugu daha

kapsamli calismalar yapilmasi dnerilebilir.
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stanlval Sahahattin Taim Uriversitesi 5. Ofretmen Hitsayin Aydemir Ot Midini
Demzman

BOLUM 1 DEMOGRAFIE BILGILER)

| Cinsiyetiniz
(O Kadin O Eok

[ =]

Medeni danamame:
() Exti () Bekar

faa

() Liam: () Lizamsisti

4 CalistiEme b tinit
O dmackly O Mokl ) Omackd () Lize

3. Bu ank midirinizle kag vildir calizmaktazime:
6. Ortalama simf meveutlanmez:

7. Qkuldak: égrenct sayizmiz:

8. Okuldak: ogretmen saymuz:

9. Mezlela Yilmz: 10. Yasmz:
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EK- 4: Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algis1 Olcegi

Legfen, apagudeli fhdelere ne dizeyde Moy

L {ladelerin imppilarmdais slgekts

ST WFEUH FRiER SeqareEin el sarpr () arett
koyarak belirtiniz.

Cilgck:

1. Hig KEzxtilmrmarum

1. Cafesiuids Extlmrarum
i Oria Dexcyde Katbrorom
§. Capeslelds Extlrarum

2. Termoamcon Kxhhvarum

OCEETMENLERTN MESLERT

AL OLCE]

1 ) 4 4

L1

Fendim osretmenhl meslesme ant
Fizsedanm

izretim b= a3l iz benem
me:lektaslanmla paylasmaktm rendk
almea

Eotmv-osretim Us izl vavdan fakap
chmekten keyif almem

Uzretmenhk meslez) 1m dosm kgl
aldzEumsn dsimTvonm.

Gzra:mﬂeﬂglhhuﬂmda
darencilerle calismaktan hoslamrm.

Lizretmekian zevk alirmm

zrenolerls valot pecimmnssien
hozlaranm

Dlerzlermacs aprencilens hireysel
Tarkdlddarm dikdorte alabdirem

DerElermids [arkl oaTelin v o= ve
iklarin: etkim bis cskilde bl lamabiliri

1

Lerzlermmade ahenbn bir smet ztmostan
| hiliri

11

Derslermacks aprencilens 2tan
b=tk saglayakdlisim.

L

[lar=ie ya3anan SOranlan Sl fsenum

1a

Farkly alme-deseriandinms
vi R ——

1=

zrenclerle etkall etz karaklmms

13

Clgrenalerm ihtnyag diryduga revberik
hirmetini saslayablirm

i3]

Ulgrenalerin ders(lerjmme thgion akedemik
zsanlarm saslamam gerekir
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17| Ugrencilenm soryal-diygusal
gehigmnlenm desteklemesn geresr

14 | Lgrencilens prograsn lasda dederken
edimme ke sadlamam gerekir

14| Lgrencilens ddgiinme Becenlensa
edeghurel, yaratien vh) gelsplirmem
gerekir,

20| Diemslerimle ilgeh planlaey'haziiklon
£ESIKEIZ vapenans gerekis.,

=1 | Lgrencilens alg ve ihliyaglanm <evap
VETIERTL EETekIr,
11

a3 | et Sdzeimenlik yapmasa
BN 1YL

25 | tmad, Sfzetmenligin keyith bir meslek
ol duduie diseny onun.

24 | Lol Cgmemciderin ol dugdu bz eriameda
MY SEVIIMIE

23 | Lt olal aramiss' atminsberii
SEWIYOIUm.

2 | Lt bagareli u_ﬂﬁ:ll:.'ll:.-f_--.'n,'.lrm-_'ﬂ
I=21 g,

20 | Glemad, Sdretmenligue say g b meslek

ilduduie g onin.

aH | et meeslekiaglanmmla ighiclign e
olisak ben motrve ediyor

24| ot Slrencilenin atlelen ke skl
iginde almak b motive sdno,

A | L, oual wimeteceleninu desief) ve
igkarlifi beza mobive edisor

il | Seslefiun ¢aliszm slresmders; yikinden
) (e W Ty

12 | Meslefimion sddi getinsssken
MEmnunuIke

35 | Mleslefmi saglodigh segorta, esneklilik
Yl ol aniallarTlan SR,

A4 [Calipinien akulda paydaglar (odreimne.
Crlrenct, vell, womeinct wh | arasindas
ik kil erden memnunim.

33 | Lalegtigine coalun [tk Sogullanzsdin
TS HTHITHS
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36

Ogrencilerin dgrenme eksiklig1 yasadigs
konularda ek calismalar yaparim.

31

Ogrencilerin sorunlaryla yakimndan
tlgilenirim.

38

Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif
faaltyetlerini desteklerim.

39

Meslegim toin gerektiginde ozel
hayatimdan feragat ederim

40

Mesleki geligimim icin caba sarf ederim.

41

Okuldaks problemlerin cozlmest icn
ozvertyle caligirm,
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EK-5: Grup Prototipi Liderlik Ol¢egi

Aszagidaki ifadeleri mevcut okul O I il v

1 -
miudiriiniize gore degerlendiriniz. 2. Cegunlukiz Kaalmivorum
3. Ora Dozevde Kachyorum
4. Cogunlhuklz Kankyverum
5. Tamamen Kathvorum
GFRUP PROTOTIPI LIDERLIKE OLCEGT
Okul Mudarumaiuz, 1 2 3 El S
1 | Ogreamenlizin bir sevgi me:zlezi olduzunu ifadg
ader.
2 | Ogrencilere kars: sabarh olmanz tesvik
eder.
5 | Bizleri &2rencilere karz ozverili obnava
teyvik eder.
4 | Okuhiruzun toplumdaia imajon bizlerin
temsil ettiZini ifade edar.
3> | Osgrencilere kKarz: omex xsiler
olmarmz ifade ader.

¢ | Bizleri toplunnm miman olarak gomar.

7| Okulun ortak vizyonunu belizlemede bizlerm
ﬁh‘zlm’ne u 2110 \'e!ir_

& | Ogreomenlisin meszleia degerlerni
temsil etmede baganldir.

S | Bizlerin mesleki gelizimini saglayacak
ortamiar hazariar.

10 | Bizlers kar: motive 2dici by vakiasmm
benimser.

11 | Bizlerle empati kurar.

12 | Davramslaniylz bizden birt olduguru
hissettirir.

13 | Baizlen wvehlerle 13 birlizl iaande obmaya tegvik
eder.

14 | Okuldz yasanan sorunlarzs kars: ¢ozam
odakhdar.

15 | Bizlere karzn adil davramr.

10 | Okulla ilzili zldign kararlara gaveninz.

17 | hezleld haklarimuzr savunur.
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EK-6: Nitel Goriisme Sorular:
Yar Yapilandirlmi; Gorazme Formu

OGRETMEN BILGI FORMU

Gortizme No:

Cinsiyet: Kadm [ | Erkek [ ]
Yas:

Egitim Durumu:

Brang:

Okul Kademesi:

Mesleki Kidem:

Gériizme Saati ve Siiresi: |

Grup Prototipi Liderlik (Bireyzel Goriigme)

1- Okul midurimiiz 6Zretmen grubunuzu hangi konularda nasil temail ediyor? Bunu
hangi tutum ve davram:lanndan anhyorsunuz? Agiklar mzmz?

2- Okul muduriniiz, dzratmenler, 6grenciler ve diZer pavdaslarla nasil iletizim
kurmaktadur?

degerlendirivsinis?

b- Okulunuzda yasanan belirsizlik ve cansma durumiarmda okul miidivinitzin tutuwnm
vé davraglart nasidur?

3- Okul midiriinisz,
a- Belge ve ddulleri hangi kviterlere gére dagity?

b- Der: programlaron hazwilarken dikkat sttigi durumiar nelerdir?
c- Okul mudiiriiniiz bir karar alvken nelere dikkat eder?
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4- Okul midarimizin,

L=

a-

Okulunuzda olumbu bir durum yvazandiZmda tutum ve davramslan nasildi? Kizaca

baheeder mismiz?

b- Okulunuzda olumzuz bir durum yazandizinda tutum ve davramslan nasildi? Kizaca

baheader mizmiz?

¢- Okulda yazanan olumlu ya da olumsuz durumlarda sizim okul midirinize olan

futum v davramgmz nazildi? Kisaca bahseder miziniz?

Olul miidirinizin grup prototipi zallikleri hakkinda ne digimiiyorsunuz? Bunu hangi
kavramlarla ilizkilendirirsmz?

Okul miudirinizin ozretmenlerin yaratier ve yemlikgl olma bacenlermi nazl
destekleyebilecen hakkinda ne diginiyorsunuz’

Eklemek istedizimiz bagka bir sy var mu?

1-

=]

ﬁgretmen Mesleki Kimligi Giriisme Sorular

Oretmen kimlif denildifinds akliniza nelsr gelivor? Kisizal dzelliidarniz ile mesleks
kbimliFimzmn Sriizen yonlernden bahseder muzmiz?

Oloul midiriiniizin Sgretmen lamhginiz dzermdeki ethilerim na=nl degerlendinrsmiz 7
Eendinizi meslefmizde daha iyl hissetmenmiz ipm neler yapilman  gerektifing

diiginiyorsumz?

Mezleki zayginhik apiemdan Sgretmenlik meslafimin  toplum tarafindan  nasil
alzilandimim diasimivorsumuzT

Ogretmenlik mesleginin veliler tarafindan naml alglandifam disimiyersumusT

Sizm Sfretmenlik mezlaFinds dzha muthn clmames ipim SZrencilarm nelar vaprazs:
gereltifini digimirvorsumz?

Meslefmizs devam stmenizde hangi vnewrlarm ethali elduiimu dagiminorsumuzT
Teniden dunyava gelsem= Szretmen olur muvdumuzT

Meslefmizin ziza kazandirdiklan va da sizden aldif sevler nalardir?

10- Ogrencilers daha etksli &ratim simmazk ipin stufta neler vapoy orsumms?

11-

12-

Ozrencilers kars: sormmluluklarmiz hakkmda neler ditsimiyorsumme? Bu anlamda
efitim liderlarmden beklantilerniz nelerdr?

Okl véneticmizin 6fretmean kimliginiz fizerinde chunlu va da olumsuz etkilerinim neler
cldufunu diaginivorsmuzT
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GORUSME SORULARI (ODAK GRUP GORUSMESI)

1- Sizce ideal bir egitim lideri,

A- dgrstmenleri tonmn ve davramslarryla nanl temsil atmeli? (G2retmentik meslegin
degerleri anlaminda)

E- ogremmenler rasmda nasil adalet saflamah?

C- Veli, Zvatman, Gerenci ve diger pavdzslarla nasi bir iletisim saglamah?

D- GEpamenlarle nasi Gzdeslesmneli? (bashhk, aidivet, birliktell

E- Diger alan va da seknorlerdeld liderlerden hangi davremslanyla fakhlzmahda?
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EK-7: Nitel Goriisme Sonucunda Ulasilan Kodlar ve Alt Temalar
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Alt temalar

Ogrenci Sevgisi

Rol- Model Olma
Fhirlere Deger Verme
Mesleld Geligim
Empati Kurma
Given Duyma
Coziim Odakh Olma
Dagitimsal Adalet
Kigileraras: Adalet

Motive Etme

R islemsel Adalet

Temalar
Grubu
Temsil Etme
Gauga
Ozdeslesme
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Kod 1: Maaglarm Azl

Kod 3: Yiiksek Kiralar

Ekonomik Durum  [Kod 2: Hayat Pahalibgy

£ g

. = 2 g .
= 1 — o= =
= = = = =
= - m = =
k2 = =2 = g
= & | £ |z | £
= S = = :

=

2,

.m = @

= 5

g £z 5

= — e

Kod I Maaslarm Azl
Kod 2 Hayat Pahalissy
Kod 3: Yiksek Kiralar

Ekonomik Durum

:
2
z

Sosyal ve Psi. Durum Kol % Wieskel el aftana

Kod 4: Sosyallesme

Biligsel Yeterlilik

Kod 1: Sabirlt Olma

Kod 2: Sevgi Dol Olma

Kod 4: Empati Kurabilme

Kod 5: Merhametli Olma
Kod 1: Rol Mode! Olma
Kod 3: Tletisim Becerisi
Kod 4: Enerji Dolu Olma

Kod 1: Manevi Olarak Destek Olma

Kod 2: Degerli Oldugunu Hissettirme

Kod 3:0frenci Sevgisi

Kod 1: Atélye Kumlﬁas: =

Sosyal Yeterlilik

Mesleki s
Doyumu

Mesleki

Benlik Algist (Duyussal Yeterlilik  |Kod 3: Vicdan Sahibi Olma
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Kod 2: Fikrine Dantgiima

Kod 3: Toplumsal Saye:

Kod 1: Arkadag ve Dost Edinme
Kod 2: Insan Biriktirme
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EK -8: Ogretmen Mesleki Kimligi Olcegi Kullanim izni
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OZGECMIS

Adem ASMAZ

2004-2007 istanbul/ Pendik Tarik Bugra Lisesi
2008-2012 Sakarya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tiirk¢e Ogretmenligi

2012-2016 Kahramanmaras/ Kavlakli Hasan Gékge Ortaokulu, Tiirkge Ogretmeni

2017-2018 Istanbul/ Sancaktepe S.O. Nurgiil Kale Ortaokulu, Tiirkce
Ogretmeni 2018-2021 Istanbul/ Sancaktepe 15 Temmuz Sehitleri Imam Hatip
Ortaokulu, MiidirY ardimcisi/Okul Miidiiri

2017-2019 Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Programlar1 ve
Ogretimi (Tezli Yiiksek Lisans)

2021- .... Istanbul/ Sile Sehit Ogretmen Hiiseyin Aydemir Ortaokulu, Okul Miidiirii
2023-..... Okul Yéneticileri Dernegi Sile Ilgce Temsilcisi
Odiiller
2021- Milli Egitim Bakanlig1 Ustiin Basar1 Belgesi
2023- Milli Egitim Bakanlig1 Ustiin Basar1 Belgesi
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