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 شكر وتقدير
 

 أهدي هذا العمل...
 ...الله عليه وسلم ىإلى سيد الخلق صلّ 

 .حفظه الله ورعاه أبي... الأهدافلتحقيق  الثباتلى من علمني كيف إ
 .ماً اكر إإلى والدي ووالدتي... براً و                  

 إلى أشقائي ...                        
 إلى كل مؤمن بقوة المعرفة...        

 ...هدي لهم هذا الجهد المتواضعأ                                             
                                 

 كما أنني أشكر...
 له على فضله وامتنانه، على كل النعم الظاهرة لله على توفيقه وإحسانه، وحمداً  شكراً 

 والباطنة، وأن وفقنا لإتمام هذا العمل.
 لأستاذ الفاضلتقديراً وعرفانًا ليسرني أن أتوجه بالشكر 

على كل ما قدمه لي من نصح  ،، المشرف على هذا العملأسامة الحمويالدكتور 
وتوجيه وإرشاد خلال فترة إعداد هذا البحث، ولا أنكر أخلاقه العالية بتعامله 

أن يجزيه خير الجزاء، كما أشكر الأساتذة محكمي الاستبيان تعالى وتواضعه، أسأل الله 
 نة لقبولهم مناقشة هذا البحث.والأساتذة أعضاء اللج

صباح الزعيم في تركيا التي أتاحت لي ولغيري متابعة والشكر موصول لجامعة اسطنبول 
 خوة العرب .خصوصاً من الإالدراسة 

كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساعدني أو ساهم في إتمام هذا العمل، أسأل الله 
 .لهم التوفيق جميعاً 
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İSLAMİ BANKALARDA TAKİPTEKİ ALACAKLAR: 

LİBYA CUMHURİYET BANKADAKİ UYGULAMALI 

BİR ÇALIŞMA 

Abdusalam M. Ahmed SAAD 

Yüskek Lisnans, İslam İktisadı ve Hukuku 

Tez Danışmanı: Prof. Dr. Osama ALHAMWİ 

Şubat, 2024 – 126 Sayfa 

 

Bu çalışma, İslâmî bankalarda borç temerrüdüne yol açan nedenleri belirlemeyi, İslâmî 

bankacılığın özelliklerini ve temerrütleri önlemedeki koruyucu rolünü netleştirmeyi, 

sorunlu/temerrüd borçlarla başa çıkma yollarını bilmeyi ve bu sorunu çözmek etmek için 

bir sonuç çıkarmayı amaçlamaktadır. Çalışmada borç temerrüdü kavramının teorik yönü, 

aşamaları ve formları incelenerek betimsel yaklaşım; ardından bilgi toplamak amacıyla 

dağıtılan anketten elde edilen istatistikler analiz edilerek analitik bir yaklaşım izlenmişt ir.  

Ayrıca bu veriler, sosyal bilimler için istatistiksel yazılım paketi (SPSS) tarafından da 

işlendi. Çalışma, Libya’daki İslâmî bankalarda yüksek düzeyde borç temerrüt nedenlerine 

ulaşmıştır. Bunun yanı sıra İslâmî bankalardaki borç temerrüdünün en yaygın nedenleri 

öncelikle yatırımdan kaynaklanmaktadır. İkinci derecede finansmana, üçüncü derecede ise 

bankalarla ilgili nedenlerden kaynaklanmaktadır. Bunun nedeni ise bankacılık 

garantilerinin zayıflığı, İslâmî bankada bağımsız bir şerî organının bulunmamas ı, 

finansman konusunda doğru bilgi eksikliği ve İslâmî bankalar tarafından finanse edilen 

projeler için ekonomik fizibilite çalışmalarının düşük kalitede olmasıdır. Çalışmada, 

müşterilerin finansmanına karar vermeden önce müşterilerinin koşullarını öğrenmek için 

bankalar arasında koordinasyonun gerekliliği ve müşterilerin sunduğu projeleri finanse 

etmeden önce incelemek için ekonomik fizibilite çalışmaları alanında ihtisas komiteler inin 

oluşturulması tavsiye edildi ve ayrıca finanse edilmek için sunulan projelere finansman 

verilmeden önce saha ziyaretlerinin yapılmasını ve sağlanan garantilerin değerinde 

meydana gelen değişikliklerin sürekli olarak takip ve değerlendirilmesinin sağlanması 

tavsiye edilmiştir. 
 

Anahtar Kelimeler: İslâmî bankalar, Finansman, Temerrüd borçları, Borç krizi. 
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ABSTRACT 

NON-PERFORMING DEBTS IN ISLAMIC BANKS: AN APPLIED 

STUDY IN THE LIBYAN SUMHOURIA BANK 

Abdusalam M. Ahmed SAAD 

 Master, Islamic Economics and Law 

Thesis Supervisor, Prof. Dr. Osama ALHAMWİ  

February, 2024 – 126 Pages 

 

This study aims to clarify the reasons that lead to troubled debt in Islamic banks, and 

to clarify the characteristics of Islamic banking and its preventive role in avoiding 

troubled debt. Knowing the ways to deal with troubled debt, and deducing suggestions 

to remedy this problem. this study followed the descriptive approach by studying the 

theoretical aspect of the concept of troubled debt, its stages and forms, and then the 

analytical approach by analyzing the statistics that resulted from the questionnaire that 

was distributed to collect information. The data was processed by the statistica l 

software package for the social sciences (SPSS). 

The study found a high level of causes of troubled debt in Islamic banks in Libya, as 

well as that the most causes of troubled debt in Islamic banks are primarily due to 

investment, and secondly to financing, and in the third degree is due to reasons related 

to banks, and this is due to the weakness of banking guarantees. The lack of an 

independent Shariah body at the Islamic bank, the lack of accurate information about 

financing, and the poor quality of economic feasibility studies for projects financed by 

Islamic banks. 

The study recommended the necessity of coordination between banks in order to 

familiarize themselves with the conditions of clients before making decisions to 

finance them, and the formation of specialized committees in the field of economic 

feasibility studies to study projects submitted by clients before financing them, and to 

ensure that field visits to projects submitted for financing before granting financ ing, 

and the need for continuous follow-up and evaluation of the changes that The value of 

the guarantees provided. 

 

Keywords: Islamic Banking, Finance, Troubled Debt, Debt Crisis. 
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 الملخص
 الديون المتعثرة في المصارف الإسلامية:

 مصرف الجمهورية الليبي دراسة تطبيقية في 
 عبدالسلام محمد أحمد سعد

 قسم الاقتصاد الإسلامي والقانون ،رسالة ماجستير
 أ.د. أسامة الحموي :رسالةال مشرف
 صفحة 126 – 2024 ،شباط

 
هذه الدراسةةةة للتعرف على الأسةةةباب المؤدية إلى تعثر الديون في المصةةةارف الإسةةةلامية،  تهدف

مية ودورها الوقائي في تجنب التعثرات، ومعرفة طرق معالجة وتوضيح خصائص الصيرفة الإسلا
واتبعت الدراسةةةة المنهل الوصةةةفي من  .التصةةةور لعلا  هذه المشةةةكلةاسةةةتنتا  و  الديون المتعثرة،

خلال دراسةةة الجانب النظري لمفهوم الديون المتعثرة ومراحله وأشةةكاله، ن المنهل التحليلي من 
ت عن الاسةةةةةةةتبانة التي و عت لجمع المعلومات. وقد تمت خلال تحليل الإحصةةةةةةةاءات التي نتج

وقةد  (.SPSSمعةالجةة البيةانات بواسةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةة حزمةة الجامل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةة للعلوم الاجتمةاعيةة  
في ليبيا  ارتفاع مسةةةةتوب مسةةةةببات تعثر الديون في المصةةةةارف الإسةةةةلاميةإلى  الدراسةةةةة خلصةةةةت

ة يعود بالدرجة الأولى إلى المصةةةةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةةةةةلاميفي  ن أكثر أسةةةةةةةةةةةةةباب تعثر الديون ،كذلك أ
، وبالدرجة الثالثة يعود إلى أسةةةةباب لمص المصةةةةارف، وبالدرجة الثانية إلى التمويل، الاسةةةةتثمار

ضةةةعف الضةةةمانات المصةةةرفية، وعدم وجود هيمة شةةةرعية مسةةةتقلة لدب المصةةةرف وهذا عائد إلى 
الجدوب دراسةةةةةةةةات ضةةةةةةةةعف جودة و ، حول التمويلالإسةةةةةةةةلامي، وعدم توفر المعلومات الدقيقة 

ضةرورة التنسةيق بالدراسةة  وأوصةت .الاقتصةادية للمشةاريع الممولة من قبل المصةارف الإسةلامية
تشةكيل لجان و  ،بين المصةارف من أجل التعريف بأوضةاع العملاء قبل الماذ القرارات بتمويلهم

متخصةةةةصةةةةة في اال دراسةةةةات الجدوب الاقتصةةةةادية لدراسةةةةة المشةةةةاريع المقدمة من العملاء قبل 
 ،والحرص على القيام بالزيارات الميدانية للمشةةةةةةةةةةةةةاريع المقدمة للتمويل قبل منح التمويل، لهاتموي

 .وضرورة المتابعة والتقييم المستمر للتغيرات التي تطرأ على قيمة الضمانات المقدمة
 

 .، أ مة الديونالديون المتعثرة، التمويل، المصارف الإسلاميةالكلمات المفتاحية: 



 
 
 

 

 

vii 

 فهرس المحتويات
 

TEZ ONAY SAYFASI ............................................... i 

BİLİMSEL ETİK BİLDİRİMİ ................................... ii 

 iii ............................................................... شكر وتقدير

ÖZET .................................................................. iv 

ABSTRACT ........................................................... v 
 vi ................................................................... الملخص

 xi ............................................................. فهرس الجداول

 xii ........................................................... فهرس الأشكال

 1 ..................................................................... المدخل
 1 ........................................................ الدراسة أولا: أهمية

 2 ............................................... ثالثا: أسباب اختيار الموضوع
 2 ..................................................... رابعا: أهداف الدراسة

 2 ..................................................... سا: منهل الدراسةخام
 3 ............................................... سادسا: اتمع وعينة الدراسة

 3 ..................................................... سابعا: حدود الدراسة
 3 ................................................... ثامنا: الدراسات السابقة

 6 .....................................................تاسعا: هيكلية الدراسة

 



 
 
 

 

 

viii 

 7 ................................................................الفصل الأول
 7 ...................................... نشأة المصارف الإسلامية وتطورها 1.1

 7 ........................................نشأة المصارف الإسلامية 1.1.1
 11................................... تعريف المصارف الإسلامية : 2.1.1
 12............................ أهمية المصارف الإسلامية وخصائصها 3.1.1

 15................................... صيغ التمويل في المصارف الإسلامية 2.1
 15................................................لمدايناتصيغ ا 1.2.1
 17..............................................صيغ المشاركات  2.2.1

 21.......................... الفصل الثاني  ماهية الديون المتعثرة ومراحلها وأشكالها
 21..........................................ماهية الديون المتعثرة وأسبابها 1.2

 21......................................... : مفهوم الديون المتعثرة1.1.2
 22........................................... أسباب تعثر الديون 2.1.2

 24........................................ مراحل الديون المتعثرة وأشكالها 2.2
 24........................................... مراحل تعثر الديون  1.2.2

 29.............................................................. الثالث الفصل

 29............ التمويل الإسلامي: مفهومه ومعايير منحه وطرق علاج الديون المتعثرة
 30............................ مفهوم التمويل في المصارف الإسلامية وأهميته 1.3

 30........................................ تعريف التمويل المصرفي  1.1.3
 31......................................... أهمية التمويل المصرفي  2.1.3
 33.................................عناصةةر التمويل المصرفي وأنواعه: 3.1.3

 36.............................. معايير منح التمويل في المصارف الإسلامية 2.3
 38........... اطر التمويلالضمانات والرهون ودورها في لمفيف آثار مخ 1.2.3

 43....................... نظام الرقابة الداخلية لتصنيف درجة مخاطر التمويل 3.3



 
 
 

 

 

ix 

 43.................................. مفهوم وتعريف الرقابة الداخلية 1.3.3
 45........................................ أهداف الرقابة الداخلية 2.3.3
 46...........................................أنواع الرقابة الداخلية 3.3.3
 47...........................المصارف الإسلاميةأسباب الرقابة على  4.3.3
 47............................. مخاطر التمويل بالمصارف الإسلامية  5.3.3
 52............................. الإجراءات التي تسبق عملية التمويل 2.4.3
 54..... التدقيق الفني في دراسات الجدوب الاقتصادية للمشروعات المحولة 3.4.3
 54........................................تنوع المحفظة الاستثمارية 4.4.3
 54..................... إجراءات منح التمويل في المصارف الإسلامية 5.4.3

 56................................... الفصل الرابع  الدراسة الميدانية واستنتاجاتها
 56....................................... في ليبيا سلاميةالإ الصيرفة قطاع 1.4

 56............................... تأسيس المصرفية الإسلامية في ليبيا 1.1.4
 57..................................... الإسلامية: الصيرفة أهداف 2.1.4
 57...........................................  :المصرفية الخدمات 3.1.4
 57.........................................  :الالكترونية الخدمات 4.1.4

 58......................... لدراسةنبذة عن مصرف الجمهورية في ليبيا محل ا 2.4
 58............................ عرض تاريخي حول مصرف الجمهورية 1.2.4
 59........................... الأعمال المصرفية في مصرف الجمهورية 2.2.4

 60........................................... إجراءات الدراسة الميدانية : 3.4
 61................................................ أداة الدراسة : 1.3.4
 61...............................الأساليب الإحصائية المستخدمة : 2.3.4
 63....................................... صدق فقرات الاستبانة : 3.3.4
ةةات 4.3.4 ةةة  64..................................................... الثبةةةة
 64..........................................ة الدراسة:اتمع وعين 5.2.4

 



 
 
 

 

 

x 

 ةالوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفقاً للخصائص والسمات الشخصي  6.3.4
....................................................................66 

 70............................. ةالتحليل الإحصائي لمسببات الديون المتعثر   4.4
 71............................ مسببات تعثر الديون بسبب المصرف 1.4.4
 74............................. مسببات تعثر الديون بسبب التمويل 2.4.4
 78........................... مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار 3.4.4
 81............... إجمالي مسببات تعثر الديون في المصارف الإسلامية: 4.4.4

 82.......................................................... توصياتالنتائج وال
 82............................................................ أولًا: النتائل:

 83..........................................................ثانياً: التوصيات

 84........................................................... المصادر والمراجع

 91.........................................................: الاستبيان1ملحق 

 SPSS " ...........................96: مخرجات البرنامج الإحصائي "  2ملحق 
 114................................................................السيرة الذاتية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

xi 

 فهرس الجداول
 

 61 ....................................... ترميز بدائل الاجابة 1.4جدول 

:  معامل الارتباط بين كل محور من محاور الاستبيان وإجمالي الاستبيان2.4جدول 
................................................................... 63 

 64 ............................... : معامل الفا كرونباخ للثبات3.4الجدول 
الاستمارات التي وُّ عت والمتحصل عليها ونسبة المسترد والفاقد منها 4.4جدول 

................................................................... 65 
 66 .............. يوضح تو يع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي 5.4جدول 
 67 ................ يوضح تو يع أفراد العينة حسب الخجة الإدارية 6.4جدول 
 68 ............... : يوضح تو يع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي7.4جدول 
: يوضح تو يع أفراد العينة حسب الدورات التدريبية في اال الصيرفة 8.4جدول 

 69 .......................................................... الإسلامية
 (One Sample T- test)نتائل اختبار : يوضح التو يعات التكرارية 9.4الجدول 

 71 ............................... ب المصرفلمحور مسببات تعثر الديون بسب
  (One Sample T- test)نتائل اختبار : يوضح التو يعات التكرارية 10.4الجدول 

 74 ............................... لمحور مسببات تعثر الديون بسبب التمويل
 (One Sample T- test)نتائل اختبار يوضح التو يعات التكرارية  11.4ول الجد

 78 ............................. لمحور مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار
لإجمالي مسببات تعثر الديون  (One Sample T- test): نتائل اختبار 12.4جدول 

 81 ................................................. سلاميةبالمصارف الإ
 

 
 
 



 
 
 

 

 

xii 

 فهرس الأشكال
 

 25........................................... الديون تعثر مراحل: 2.1 شكل

 29................................ المتعثرة الديون تصنيف أسس يبين 2.2 شكل

 51...................................... الإسلامية المصارف مخاطر 1.3 شكل

 67................... الوظيفي المسمى حسب العينة أفراد تو يع يوضح 1.4 شكل

 68..................... الإدارية الخجة حسب العينة أفراد تو يع يوضح: 2.4 شكل

 69............................العلمي المؤهل العينة أفراد تو يع وضح: 3.4 شكل

الإسلامية الصيرفة اال في التدريبية الدورات حسب العينة أفراد تو يع يوضح :4.4 شكل
 .......................................................................70 

  



 
 
 

 

 

1 

 المدخل
 

كثيرة تأتي في وتحديات  عقبات  ؛ إلا أنها واجهتإنجا ات عديدةالمصارف الإسلامية  قتحقّ 
تستطيع  لاخاصة أنها؛ ب مختلفةلأسباالتي يتأخر سدادها  المتعثرة الديون إشكاليةمقدمتها 

في  ؛ديونه أو تمويله سدادتوقفه عن بسبب بسبب تأخر العميل أو  مالية وضع فائدة أو  يادة
؛ إذ إن أساسا بالفوائد نظرا لتعاملهاهذه المشكلة  مثلالبنوك التقليدية الوقت الذي لا تعيش 

البنوك الإسلامية ف، نهايته حصول العميل على القرض حتى تفيها من بدايا تحتسب الفوائد 
دخل ي ذلك التأخير باعتبار بسبب قروض ما تقدمه منفوائد على المتعاملين في خذلا تقوم بأ

 .تقوم على مبادئ الشريعةتفق مع مبادئها وأعمالها كمصارف يلا  الربادائرة الربا المحرم؛ فضمن 
تصبح دائنة  لذا فهيآجلة؛ مات التزا عجتتعامل مع عملائها عادة ما الإسلامية  إن المصارف

ذلك، بحكم أن  غير أو المرابحة أو صيغة البيع بالأجلصيغة لهم سواء أكان الدين ناتجاً عن 
لتي هو تحقيق الأرباح من خلال العقود الآجلة ا الذي يغلب على تمويلاتها النشاط الرئيس

 .تكون أثمانها مؤجلة أو مقسطة
تحولت إلى ديون في ذمم العملاء  التمويلاتلكون هذه من هنا تنشأ إشكالية البحث نظرا 

 عائدفإن البنك الإسلامي يخسر  المتفق عليها مسبقافي أوقاتها  وإذا تأخر العميل في أدائها
، المتزايدة تعتمد على مدب التزام العملاء بدفع التزاماتهم، لأن أرباحه التي تأخرتهذه الديون 

إمكانية سر بالصورة التي ينشدها، وكذلك يخح لن تتحقق فإذا تأخر السداد فإن هذه الأربا
 .الاستفادة منها في فرص بديلةاستثمار هذه الأموال و 

 أهمية الدراسة: أولا
 أهمية الدراسة من الناحية العملية: -

تأتي أهمية هذه الدراسة لكونها تتناول موضوعا مهما يتعلق بالمصرفية الإسلامية ألا وهو الديون 
خاصة مع الأ مات التي مرت بها الاقتصادات وانعكست على القطاع المصرفي عامة  المتعثرة،

التي أسهمت  الدراسة توضيحا للعوامل هذه مل أن تشكلؤ والمصارف الإسلامية خاصة. في
 سلامية لهذه الأ مات.باجتيا  المصرفية الإ

ر بالمؤسسات كما أن موضوع الديون المتعثرة في المصارف الإسلامية موضوع متجدد يجد
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 الاستفادة من تجارب بعضها البعض.
 أهمية الدراسة من الناحية النظرية:   -

في إثراء المكتبة الذي من شأنه أن يساعد كل قارئ  من المأمل أن تسهم هذه كما أن الدراسة
ومهتم بهذا الموضوع، وهذه الدراسة تمثل حافزاً من خلال صقل القدرات الذهنية والمهارات 

، والتطبيق الفعلي لما تم دراسته خلال مرحلة العمل البحثي وتوسيع تهاوتنمي للباحث الفكرية
 القدرة على الفهم والتحليل.

 أسباب اختيار الموضوعثالثا: 
على مستوب عميل البنك وعلى مستوب  إشكالاتتزايد القروض المتعثرة وما ينتل عنها  -

  البنك نفسه.
 ثرة في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية.المساهمة في معالجة القروض المتع -

 أهداف الدراسةرابعا: 
 :تيالبحث إلى ما يأ يهدف

 بيان مفهوم الديون المتعثرة. .أ
 بيان الأسباب المؤدية إلى تعثر القروض في المصارف الإسلامية. .ب
 التعثرات.في تجنب فة الإسلامية ودورها الوقائي استجلاء خصائص الصير  . 
 ة الديون المتعثرة في البنوك الإسلامية.معرفة طرق معالج .د
 بيان النتائل المترتبة على التعثر والديون المتعثرة. .ه

 منهج الدراسة  خامسا: 
فسر الظاهرة التي من شأنها إظهار الحقائق التي تالعلمية من أجل القيام بالدراسة وفق الأسس 

وصف الظاهرة محل الدراسة تباع المنهل الوصفي التحليلي، من خلال ، قامت بامحل الدراسة
 وهي أسباب تعثر الديون بالمصارف الإسلامية وصولًا إلى تصور لعلا  هذه الظاهرة.

أما الجانب التحليلي فسيتم من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها بأداة الدراسة  الاستبيان(، 
 التي تم الحصولرقام بيانات والجداول والأمعلومات والحيث سيتم المسح الإحصائي التحليلي لل

ة لجمع المعلومات، وإخراجها ريق الاستبيان وهو الأداة الرئيسعليها من الدراسة الميدانية عن ط
 تؤدي دورها دقيقةتوصيات نتائل و على هيمة أشكال وجداول ورسومات بيانية للوصول إلى 
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صادر من معلومات ومي على بيانات لجانب النظر با اعتمدت الدراسةلدراسة، وأيضاً با
 ومقالات علمية ودراسات سابقة ومواقع نت معتمدة وغيرها.كتب في   تمثلتعلمية ومراجع 
 مجتمع وعينة الدراسةسادسا: 

يتمثل المجتمع الإحصائي في اتمع الدراسة بعينة عشوائية من العاملين في الصيرفة الإسلامية 
بيا حيث يبلغ  عدد العاملين به بمصرف الجمهورية؛ باعتباره من أكج المصارف العاملة في لي

( فرد، وسيعتمد الباحث عينة طبقية تناسبية يتم فيها تقسيم المجتمع إلى طبقات مع 300 
كريسي الرياضية   سبة المجتمع وسيتم اعتماد معادلةالأخذ بعين النظر اعتبار نسبة كل طبقة إلى ن

 لتحديد حجم العينة.
 حدود الدراسةسابعا: 

 :ن المتعثرة في البنوك الإسلاميةتركز الدراسة على الديو  الحدود الموضوعية. 
 فروعه بالمنطقة الغربية في ليبياالحدود المكانية:  تم تنفيذ الدراسة على مصرف الجمهورية ب. 
  الحدود البشرية: العاملين بالصيرفة الإسلامية بفروع مصرف الجمهورية بالمنطقة الغربية في

 ليبيا .
 م .2019 – 2018خلال العام الجامعي  نفيذ الدراسةالحدود الزمنية: تم ت 

 الدراسات السابقةثامنا: 
مشكلة الديون المتأخرات وكيفية ضمانها في البنوك ": (1  (2007* دراسة القرة داغي  

 ."الإسلامية
ناقشت الدراسة موضوع الديون التي يتأخر سدادها في البنوك الإسلامية، واعتجته من أهم 

فوائد ربوية ب الإلزام تواجه المصارف الإسلامية، خاصة مع عدم قدرتها على الصعوبات التي
كما يجري في المصارف التقليدية. واقترحت الدراسة حلولا لمشكلة تأخر   لعملاءها المتأخرين

الديون؛ مثل احتواء العقد من بدايته على غرامات للتأخير كشرط جزائي، كذلك العمل على 

                                                                 
 ، بحوث في فقه البنوك الإسلامية،مشكلة الديون المتأخرات وكيفية ضمانها في البنوك الإسلامية .علي محيي الدين القرة داغي (1 

 (.2007بيروت، دار البشائر الإسلامية،  
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 ض عن الأضرار الناتجة عن المماطلة. إلزام المدين بالتعوي
وقد خلصت الدراسة إلى حرمة الشرط الجزائي في الديون، وتكون غرامات التأخير للدولة 

 كعقوبة قانونية. أو تصرف بوجوه الخير.
الديون المتعثرة في البنوك الإسلامية وكيفية ": (2 (2007* دراسة محمةد الشريف العمري  

 ."لبنوك الماليزيةعلاجها من خلال تجربة ا
هدفت الدراسة إلى بيان كيفية علا  البنوك الإسلامية للديون المتعثرة حيث تعد المعاملات  

ن عقود آجلة التي تقوم على المداينات النسبة الأكج في المصارف الإسلامية لكونها تنتل م
ع فائدة بسبب عقود البيع الآجل وغيرها، خاصة مع عدم قدرتها على وضمثل عقود المرابحة و 

 تأخر العميل أو توقفه عن السداد.
وعرضت الدراسة تجربة البنوك الإسلامية في ماليزيا في معالجة الديون المتأخرة، وخلصت إلى 
أن العقوبات التي تزجر المدين مثل الحبس وغيرها هي أكثر فاعلية من العقوبات المالية محل 

 الشبهات والتحريم.
 ."الالتزامات المتعثرة للعملاء تجاه المصرف الإسلامي": (3  (2004* دراسة الديحاني  

معالجة  طرقالتعثر وأسباب الالتزامات المالية المتعثرة، وتضمنت موضوع ناقش الباحث 
يت التمويل الكويتي ببنك الالتزامات المتعثرة تجاه المصرف الإسلامي، وتناولت الدراسة تجربة 

 فيه. التي تعثرتوالالتزامات 
المصرف  دعتصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بالوا ع الديني والأخلاقي عند العميل، و وتو 

الاهتمام بكفاءة العاملين، لأن عدم توفير هذين العنصرين يؤدي إلى حدوث إلى الإسلامي 
 التعثر.

                                                                 
أطروحة   ،"زيةالديون المتعثرة في البنوك الإسلامية وكيفية علاجها من خلال تجربة البنوك المالي" .محمد الشريف العمري (2 

 (.2007ماليزيا، -لجامعة الإسلامية العالمية ة، ادكتورا
دراسة تطبيقية على حالة بيت التمويل -الالتزامات المتعثرة للعملاء تجاه المصرف الإسلامي " .فهد سليم بكر الديحاني (3 

 .(2004بد، الأردن، قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية، إر  ،رسالة ماجستير، جامعة اليرموك ، "الكويتي
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سباب والآثار وبدائل المصرفي الإسلامي، الأ التعثر": (4  (2010دراسة المكاوي  * 
 ."المواجهة

لت واشتم هدفت الدراسة إلى بيان مفهوم التعثر المصرفي وأسبابه وآثاره وبدائل المواجهة.
التعثر في مصر، وعرضت أسباب التعثر إشكالية ظهور  صاحبتالتي  الدراسة على الظروف

وآثاره. وبينت كيفية معالجة الديون المتعثرة، واختتمت بأسس تصنيف البنك المركزي المصري 
 رفية.للديون المص

الإسلامي  ف الإسلامية، حالتي البنكفي المصار  المتأخرات" :(5 ( 2005دراسة أبو عيد  * 
 ."الأردني للاستثمار والتمويل، والعربي الإسلامي الدولي

التي  في المصارف الإسلامية لتأخر في تسديد الديون والالتزاماتالدراسة مشكلة ا عالجت
أساليب  أوضح الباحث، كما ات في البنوك الإسلامية"تناولها الكاتب عج مصطلح "المتأخر 

الذي حث عليه  التكافل الاجتماعي ة هذه المتأخرات ودورالتمويل الإسلامي في معالج
إنظار إعطاء المدين غير المماطل الوقت دون  يادة لسداد الديون بما يطلق عليه "  في الإسلام

المتأخرين جميعا  تلزمالتي بالبنوك التقليدية  وهذا يخالف ما جرب عليه الأمر، "المدين المعسر
 .بين مماطل أو معسر دون أي فرقبسبب هذا التأخر فوائد ببسداد الدين 

 الغرامة الماليةاقتراحات أبر ها ذكر وبيّن الباحث آليات علا  التعثر قانونيا وشرعيا، مع 
البنك  بنكين أردنيين: هما تيالوني. هذا وقدمت الدراسة تحليلا لحالشرط الجزائي والتأمين التعاو 

 (.2004 - 2000الإسلامي الأردني وكذلك البنك العربي الإسلامي الدولي للفترة  
 ما الإضافة التي تقدمها هذه الدراسة؟

أما الجديد الذي قدمته هذه الدراسة؛ هو الدراسة التطبيقية على مصرف الجمهورية في ليبيا، 
القروض في المصارف الإسلامية عامة، ومصرف الجمهورية  وبيان الأسباب المؤدية إلى تعثر

 ، باعتباره أكج المصارف فيها.خاصةالعامل في ليبيا 
                                                                 

المنصورة، المكتبة  مصر، ، الطبعة الأولى، التعثر المصرفي الإسلامي، الأسباب الآثار بدائل المواجهةمحمد محمود المكاوي.  (4 
 .(2010العصرية، 

يل والعربي المتأخرات في المصارف الإسلامية حالتي البنكين الإسلامي الأردني للاستثمار والتمو " .قاسم موسى أبو عيد (5 
كلية العلوم المالية والمصرفية،   -رسالة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، "الدولي الإسلامي

 .(م2005الأردن، -عمان
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 التعثر تجنبفي وخصائصها الصيرفة الإسلامية  مميزاتبيان دور كذلك تعمل الدراسة على 
 .والحلول الممكنة للوقاية منه المصرفي

 هيكلية الدراسةتاسعا:   
 :على النحو الآتيتساؤلاتها تم تقسيم البحث لدراسة والإجابة على لتحقيق أهداف ا

مدخل تناول فيها الباحث أهمية الدراسة ومشكلتها وأهدافها والدراسات السابقة وهيكليتها 
 وغيرها من المقدمات.

، هاوتطور  : ماهية المصارف الإسلامية، ويتضمن نشأة المصارف الإسلاميةلاولالفصل ا •
في المصارف  وخصائصها، وصيغ التمويل تهاالإسلامية، وأهمي وتعريف المصارف

في المصارف الإسلامية، ومعايير منح التمويل في  تهوأهمي، ومفهوم التمويل الإسلامية
 المصارف الإسلامية.

 بها وأشكالها، : الديون المتعثرة في المصارف الإسلامية مفهومها وأسبانيالفصل الثا •
 سلامي مفهومه ومعايير منحه وطرق علا  الديون المتعثرةالفصل الثالث: التمويل الا •
 الدراسة الميدانية علي مصرف الجمهورية الليبي •
 الخاتمة وتتضمن أهم النتائل، والتوصيات •
 قائمة المراجع •
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 الأولالفصل 

 تعريفها ونشأتها وخصائصها :المصارف الاسلامية
 

عبارة عن نظام مصةةةةةةةرفي يقوم على مبادئ الشةةةةةةةريعة الخدمات المصةةةةةةةرفية التشةةةةةةةاركية غير الربوية 
ن جوهريان في العمل المصةةةةةةةرفي الإسةةةةةةةلامي، أولها اقتسةةةةةةةام آ، ويوجد مبدهاوأحكام الإسةةةةةةةلامية

الأرباح والخسةةةةةةةةةائر، وثانيها تحريم تحصةةةةةةةةةيل الفائدة الربوية أو دفع الدائنين والمسةةةةةةةةةتثمرين لها، إذ 
، كما أنها تلتزم تطبيق أحكام المعاملات المالية التي تحرمّ الشةريعة الإسةلامية الر با أخذاً وعطاء 

تحرم الغش والغرر والجهالة الفاحشةةةةةةةةةةةةة والاحتكار والضةةةةةةةةةةةةرر، وغيرها من المعاملات التي تلحق 
 .الضرر بالمتعاملين أو بالمجتمع

وبما أن هذه الدراسة تسعى للتعرف على مسببات تعثر الديون في المصارف الإسلامية، لذا 
قام بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، وقد تم لمصيص المبحث الأول  فإن الباحث

التمويل  للحديث عن نشأة المصارف الإسلامية وتطورها، والمبحث الثاني خُصص لعرض صيغ
في المصارف التمويل في المصارف الإسلامية، في حين تم لمصيص المبحث الثالث للحديث عن 

 .الإسلامية
 هاوتطور  سلاميةنشأة المصارف الإ 1.1

المصارف والخدمات التي تقدمها، وأسلمة المصارف  أداءيتطلع العالم الإسلامي إلى تحسين 
الشريعة الإسلامية، ولعل ما قامت به بعض مبادئ التقليدية منها لتؤدي أعمالها بما يتوافق و 

ح فروع الدول من التوجه نحو أسلمة المصارف سواء بإنشاء مصارف إسلامية مستقلة؛ أو فت
لعل الإسلامي،  المصرفي عملإلى الأو تحويل بعض العمليات المصرفية في المصارف التقليدية 

وللتعريف العام بالصيرفة الإسلامية  .تطور الاقتصاد بها ونموه وا دهارهكل ذلك أدب إلى 
 فإن هذا المبحث يتناول نشأة المصارف الإسلامية وتعريفها وأهميتها.

  الإسلامية نشأة المصارف 1.1.1
 آخربعد دخول الاستعمار الغربي للبلدان الإسلامية في الربوية ظهرت المصارف التقليدية  

من بداية على الرغم النصف الأول من القرن العشرين الميلادي؛ في و  ،القرن التاسع عشر
في الغرب منذ أواخر القرن الرابع عشر الميلادي، وقد تأسس أول مصرف تقليدي  أنشطتها
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البنك الأهلي المصري، وتواصلت الجهود م، وهو 1898والإسلامي سنة العالم العربي  في
إسلامي للمصارف الربوية، لبحث عن بديل لالفردية والتلقائية من العلماء والمفكرين المسلمين 

من المؤتمرات لبيان حكم الإسلام في الفوائد المصرفية؛  كأسبوع الفقه  عدد حيث نظمت
م في باريس بفرنسا، وحلقة الدراسات الاجتماعية 1951عُقد لأول مرة عام الإسلامي الذي 

م، والمؤتمر الثاني لمجمع البحوث الإسلامية في القاهرة عام 1952للدول العربية في دمشق عام 
م، وغيرها من المؤتمرات الكثيرة 1969م، ن مؤتمر الفقه الإسلامي الأول بالمغرب سنة 1965

في كل من مصر  تي نتل عنها تأسيس النماذ  الأولى للمصارف الإسلاميةفي تلك الفترة، وال
التجربة  وصولبالرغم من  لتجارب غيرهاهذه النماذ  المجال  مهدت، وقد وباكستان وماليزيا

التجربة الماليزية  ات فينجاحمع أن ثمة في وقت مبكر، إلى نهاياتها الباكستانية والمصرية 
 (6 ذا.إلى يومنا ه يةلاستمرار با

أفراد مدخرات  لجمعصندوق الحل  طابو  حاجي( في ماليزيا،  أسسم 1962وفي سنة 
مع الشرع لقيام بفريضة الحل، والقيام باستثمارها في توظيفات متوافقة با الشعب الذين يرغبون

باتت تعد الأكج حتى  ماليزيا كل أنحاء  وعمّت ،سريعا وتطورت التجربة نمتقد ، و الحنيف
 (7 خدمات مالية إسلامية. المالية الإسلامية التي تقدم ساتالمؤسضمن 

م كانت أوائل تجربة المصارف الإسلامية بمدينة "ميت غمر" في مصر، حيث 1963وفي عام 
ت فروع له في كل قرية أو حي تُجمع مخار محلي إسلامي، ن بعد ذلك أنشتم تأسيس بنك اد

وظفت هذه المدخرات لتحقيق  فيه مدخرات الناس بإشراف بنك "ميت غمر"، حيث
ويعود الفضل في إنشاء هذه البنوك إلى خبير الاقتصاد  اجات الناس في مناطق سكناهم،احتي

 (8 ا من إشاعات.الإسلامي أحمد النجار، لكن هذه التجربة فشلت بسبب ما أحيط حوله
سلامي؛ تدريس مادة الاقتصاد الإ عن جامعة أم درمان في السودان أعلنتم  1966وفي سنة 

تقديم مشروع بنك بلا فوائد، وقدم هذا المشروع للبنك المركزي  انتهوا إلىمنتدبة لذلك مختصين 
                                                                 

 .60، 2020، شباط، 471الة اتحاد المصارف الإسلامية، العدد ، "وجهتك للعمل المصرفي"مقابلات،  (6 
،  أكاديمية أكسفورد العليا، المصارف الاستثمارية الإسلامية بين النظرية والتطبيق .لقراريعبد اللطيف حمزة ا (7 

 .12م(، 2016
م(، 2007دار النفائس، الطبعة السادسة،  ،،  عمّانالمعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي .محمد عثمان شبير (8 

 .   256ص 
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 حالت دون تنفيذه. االسوداني لاعتماده لكن ظروف
الذي حرمّ التعاملات بالربا،  66م صدر قانون بنك ناصر الاجتماعي رقم 1971أما في عام 

التنمية  إسنادم حيث هدف إلى 1975دة في عام سلامي للتنمية بجفيما أسس البنك الإ
التطور الاجتماعي لأبناء الدول كذلك دعم ، و ودعمها في العالم الإسلامي الاقتصادية

 تأسس بنك فيصل السوداني، نم 1977دبي الإسلامي فقد أسس عام الإسلامية. أما بنك 
عن إنشاء الاتحاد الدولي وبنك فيصل الإسلامي المصري، وبيت التمويل الكويتي، هذا فضلًا 

 م.1978سنة  لامية الذي مقره في مكة المكرمةللبنوك الإس
 1979وجب قانون خاص، وفي سنة م ، تأسس البنك الإسلامي الأردني بم 1978وفي عام 

إنشاء بنك فيصل الإسلامي البحريني، كما أسس في  ن تملبحرين الإسلامي، بنك ا سسأ
سلامي، ن في سنة ، حيث أطلق عليه مصرف قطر الإ1982قطر أول بنك إسلامي عام 

 بنك الراجحي في السعودية. ةم تمت أسلم1988
وفي بداية العقد الثامن من القرن الماضي، بدأت مرحلة توسع نشاط المصارف الإسلامية، 

 اموعةتتكون من و  تنظيم لهاإسلامية ومصرفية موعات مالية لمجبظهور هذه المرحلة  امتا ت
نتشرة حول العالم، مالمصارف الإسلامية؛ وشركات استثمار سسات المالية المصرفية كالمؤ من 

وظهور عدد من المحاولات الرائدة لأسلمة النظام المصرفي في بعض الدول الإسلامية  كما 
حدث في السودان وباكستان وإيران، التي انتقلت بجميع الوحدات المصرفية لديها للعمل وفق 

ة سلامية، وتعتج دار المال الإسلامي، أول اموعة مالية إسلامية تدعم مسير أحكام الشريعة الإ
 مصرو  السودان في مصارف فيصلبة سميتالتي  البنوكد من المصارف الإسلامية بتأسيسها لعد

وغينيا وغيرها، ن ظهرت المجموعة المالية الثانية التي  وتركيا والنيجر والبحرين وسويسرا والسنغال
ست العديد من المصارف المصارف الإسلامية هي اموعة الجكة؛ حيث أسّ  حملت لواء

وتونس ومصر وسوريا والجزائر  وجنوب إفريقيا والمؤسسات المالية  مصارف الجكة( في البحرين
 .(9)وتركيا وغيرها

                                                                 
 9 )

الرائدة في دعم مسيرة التجربة المصرفية الإسلامية بقيادة مؤسسها الشيخ صالح  اموعة الجكة: من أكج المؤسسات 
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م بدأت مرحلة انتشار المصارف الإسلامية، حيث شهدت هذه المرحلة 1990وفي سنة 
م ما 2014والمتنامي للمصارف الإسلامية التي أصبح عددها بحلول عام الانتشار السريع 

، (10)( دولة في العالم75( مصرفاً وشركة إسلامية، مو عة على أكثر من  600يقارب من  
 م.1980( مصرفاً عام 25بعد أن كان عددها لا يتجاو   

للتعامل  تاستجابادت أب، و البنوك الإسلاميةوقد ا داد اهتمام المصارف التقليدية في اال 
 عج ةالجديد الأنشطة هلهذ نظمت ، نالمشروعةمع المصارف الإسلامية بالصيغ والعقود 

 أنشطتها دوائرتقليدية مصارف  وسعتالمنتجات، ف هذهتدير لسلامية الإنوافذ ال تأسيسها
عدد من النوافذ  تأسست، حيث الربا لتجنب ئهاعملا لوجود رغبة لدب ةالإسلامي

عنها في مع استقلالية إداريًا  تكون تابعة لهاآخر فروعاً إسلامية عض بصة، وأسس تخصالم
تقليدية أخرب إلى تأسيس مصارف إسلامية مستقلة تماماً عنها  بنوكبادرت هذا و النشاط، 

من حيث رأس Citibank لمصرف  الذي يتبعالإسلامي، ومصرف نوربيا   UBSمثل 
م، وقانون بيوت 1982في ماليزيا سنة الإسلامية  المصرفيةن قانو  برو مالها وميزانيتها. وبعد 

م، والقانون الاتحادي في الإمارات العربية  1983التمويل التشاركية  اللاربوية( في تركيا سنة 
مزيد من القوانين ظهرت و ، فالمصار و  المؤسسات الإسلاميةن م بشأ1985المتحدة سنة 

دول، وغيرها من والأردن، ولبنان، سوريا، البحرين، و الكويت، واليمن،  مثل الأخرب المتطورة
الإسلامية وسعيها لإصدار تشريعات بالمصرفية  مام المصارف المركزية العربيةهتلانتيجة كوذلك  
عدد من  برو  وتلاها، خاصةاستثنائية بقوانين أسست  لرقابة عليها بعد أن لتابعة الملها؛ و 

، مثل هيمة المحاسبة والمراجعة وتنظمه سلاميلعمل المصرفي الإا التي تدعمالمؤسسات 
والمجلس العام للمصارف للمؤسسات المالية الإسلامية، والسوق المالية الإسلامية الدولية، 

ومركز إدارة السيولة، والس  والمؤسسات المالية الإسلامية والوكالة الدولية الإسلامية للتصنيف،
                                                                 

عبد الله كامل، الذي بذل جهوداً  كبيرة لرعاية العديد من الندوات والمؤتمرات ونشره للبحوث والدراسات ذات 
 .العلاقة بالاقتصاد الإسلامي

 10)
لي وتؤكد التقارير المعنية بالقطاع المصرفي العالمي، ا دهار صناعة شهد التمويل الإسلامي توسعاً سريعاً في النظام الما 

  تريليون دولار 6.5إلى  2020حجم المصرفية الإسلامية على مستوب العالم، بحلول عام 
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 .لامي للمصالحة والتحكيمركز الإسالخدمات المالية الإسلامية، والم
امتدت لتصل إلى و  في حياة الأمة الإسلاميةواقعا معاشا المصارف الإسلامية  صارت بذلكو 

دول العالم أجمعها وانتشرت فيها، وهذا بفضل النجاحات التي حققتها على الرغم من حداثة 
 (11 .نشأتها مقارنة بالمصارف التقليدية

 تعريف المصارف الإسلامية :  2.1.1
لمصرف الإسلامي، فقد جاء في كتابات كثيرة لم تكن لمتلف كثيراً في قصدها ا تتعدد تعريفات

 . (12 إلا أنها جاءت معرفة للأعمال التي تقوم المصارف 
 مؤسسة مصرفية هدفها تجميع الأموال والمدخرات من  على أنه: المصرف الإسلامي وعرف

على توظيفها في االات النشاط الاقتصادي كل من لا يرغب في التعامل بالربا، ن العمل 
المختلفة، وكذلك توفير الخدمات المصرفية المتنوعة للعملاء بما يتفق مع الشريعة الإسلامية، 

 (13 ويحقق دعم أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع(.
وارد المالية وتوظيفها كما عُرّ فَ المصرف الإسلامي بأنه "مؤسسة مالية مصرفية تقوم بتجميع الم

بهدف تحقيق الربح، لها رسالة  في االات لمدم الاقتصاد الوطني وفق ضوابط المشروعية،
إنسانية ذات بعد تنموي واجتماعي تهدف إلى توفير منتجات مالية تحو  على السلامة 

 (14 الشرعية.
المصارف  أنعلى  هذه التعريفات إطارا مشتركا بينمن التعريفات السابقة أن هناك ويظهر 

الفائدة  واجتنابوأحكامها،  هاوقواعدالشريعة الإسلامية  مبادئالإسلامية تقوم على تطبيق 
والقيام بجذب الودائع ؛ الخدمات المصرفية الربا( أخذاً وعطاءً، بالإضافة إلى التزامها بأداء 

وبطريقة مشروعة  وتلقيها من أصحاب الفوائض ومن ن استثمارها وتوظيفها في االات تنموية
                                                                 

جامعة الملك عبد السعودية، ،  نحو تقييم متوا ن لمسيرة المصارف الإسلامية .عبد الله بن سليمان بن عبد العزيز (11 
 88هة(، ص1438ز، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، العزي

 –،  المركز الثقافي العربي، الدار البيضاء التجربة بين الفقه والقانون والتطبيقالبنوك الإسلامية، . عائشة المالقي (12 
 .25م(، ص2000المغرب، 

،  الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، يةاقتصاديات النقود والصيرفة والتجارة الدول .عبدالنعيم مبارك، ومحمد يونس (13 
 .173م(، ص1996

م(، الطبعة الأولى، 2008،  عمان دار النفائس، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية ة.إبراهيم عبد الحليم عباد (14 
 .27ص
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 ضمن أحكام فقه المعاملات.
 أهمية المصارف الإسلامية وخصائصها 3.1.1

 : أهمية المصارف الإسلامية أولا:
على المشاركة أساسا تعتمد  ،والزبون والعميل للتعامل بين المصرف أسسلمصارف الإسلامية ل

كما   ،لقائم على المديونيةوالابتعاد عن النهل الربوي في الاستثمار افي الأرباح والخسائر؛ 
للتعامل الاستثماري في جميع القطاعات الاقتصادية،  تمويلية اصيغأوجدت المصارف الإسلامية 

الإسلامية  كالمرابحة، والمشاركة، والمضاربة، والاستصناع والإجارة المنتهية  التمويلوهي صيغ 
 وغيرها من الصيغ التمويلية الإسلامية.بالتمليك ....( 

 : إلى هاهور المصارف الإسلامية ووجودأهمية ظ وترجع
 الربا. القائم علىلتعامل المصرفي ا برفضهمرغبة الأفراد في المجتمعات الإسلامية  احترام .أ

 . صرفيالم النشاطلامي عملياً في فقه المعاملات الإسعملي لطبيق ت .ب
ذات  الاقتصاد الإسلامي حدب مؤسساتلإ اعملي اقتطبيتعد المصارف الإسلامية   . 

 . الأهمية
من منظور الاقتصاد  خاصة بها اقتصاديا سماتالمصارف الإسلامية؛ أنها كوّنت  مزاياومن 

النظم التي من  انطلقت متحررة، و الشريعةس وقواعد تعتمد على على أس تقوم، الإسلامي
بأبعاد وأهداف لم تألفها المصارف  لها هوية مستقلة فصارتلا تمت إلى الإسلام بصلة، 

 خاصة البعد الاجتماعي.قليدية الت
 : خصائص المصارف الإسلامية ثانيا:

 .التعامل بالربا في كل تعاملاتها عدمالخصيصة الأولى: 
من تعاملاتها، فالأساس الأول والقاعدة الأساسية  الفائدة المصارف الإسلامية باستبعادتمتا  

عن الربا؛ وبدون هذا الأساس  التي يقوم عليها المصرف الإسلامي هي توظيف الأموال بعيداً 
 يصبح المصرف الإسلامي كسائر المصارف التقليدية؛ لأن الله حرم الربا بين الناس في

أربع سور من القرآن  من خلالتحريمه في ؛ وقد تدر  القرآن معاملاتهم المالية أخذاً وإعطاء
قول الله تعالى: برة، رة البق، ن نزل ختام هذا التدر  بالتحريم القطعي للربا في سو الكريم

ل كَ بأ َ ﴿ نةَّهُمْ الَّذ ينَ يَأْكُلوُنَ الرّ بَا لَا يةَقُومُونَ إ لاَّ كَمَا يةَقُومُ الَّذ ي يةَتَخَبَّطُهُ الشَّيْطاَنُ م نَ الْمَسّ  ذََٰ
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اَ الْبةَيْعُ م ثْلُ الرّ بَا وَأَحَلَّ اللََُّّ الْبةَيْعَ وَحَرَّمَ الرّ بَا  صلى الله -، وبين الرسول (15 ﴾، ...قاَلوُا إ نمَّ
، بل إنه من الوقوع فيه التحر على  وأكدحرمة الربا  (16 في أحاديث كثيرة  -عليه وسلم

فقال:  اجتنبوا السبع الموبقات.. قالوا يا رسول الله وما هن؟  ذكرها من السبع الموبقات،
: قاَل عَنْ أبَ يه ، بْن  مَسْعُودٍ،عَبْد  اللََّّ  روي عن و  (17 (....، وأكل الربا،....قال: الشرك بالله؛ 

 .(18  (لعََنَ رَسُولُ اللََّّ  صَلَّى اُلله عَليَْه  وَسَلَّمَ آك لَ الرّ بَا، وَمُؤكْ لَهُ وَشَاه دَهُ وكََات بَهُ  
من  وتطهير المالوبهذا يكتسب المصرف الإسلامي الوظيفة الأساسية التي هي محاربة الربا 

طيرة على الفرد والمجتمع فاته الخآولمليص المجتمع الإسلامي من  ؛الحرام والاستغلال شبهة
عة الإسلامية ؛ ولا تجيزه الشريلربا محرم قطعاً وبإجماع العلماء، فالاقتراض والإقراض باوالدولة

؛ بل إنه في نظر الإسلام من أكج الكبائر ومن الجرائم الموبقات المهلكات أبداً قليله وكثيره
 .داً  كان أو جماعةن يتعامل به فر لم

  :تحقيق التنمية بالاستثمار الحلالالخصيصة الثانية: 
بل ، التعامل الربوي بالإقراض الاسةةةةتثماري أو الاسةةةةتهلاكيالمصةةةةارف الإسةةةةلامية تبتعد عن 

وهي أن يقوم البنك الإسةةةةلامي  ،لمباشةةةةرة عن طريق العقود المشةةةةروعةتتعامل بالاسةةةةتثمارات ا
دمية أو خارية أو صةةةةةةناعية أو  راعية أو تجشةةةةةةروعات مفي فسةةةةةةه بنأمواله مباشةةةةةةرة  باسةةةةةةتثمار

، المترتبة على ذلكالمخاطر حينها حمل يتتحقيق أرباح لمساهميه و لغيرها من المةةةةةةةةةةةشروعات؛ 
من القيام ه تمكينلو  عليهلمفيفاً ومن المستحةةةةةةةةةةةسن أن يكون البنك كمضارب بنفسه محدوداً 

  (19 بكفاءة. الكثيرةبوظائفه 
                                                                 

 (.275سورة البقرة، الآية   (15 
دار الكتب العلمية للنشر،  ، بيروت ،ث الشريفالترغيب والترهيب من الحدي. عبد العظيم بن عبد القوي المنذري (16 

 .14-3 ،3  (هة 1417
يْن ،  السنن الصغير للبيهقي .أبو بكر البيهقي  (17  ثةْنةَ د  مَعَ الا  ، وصَجْ  الواح   .399، 3، بابُ تَحْر يم  الف رار  م نَ الزَّحْف 
 .،3333 يدا، المكتبة العصرية(، حديث: ص - لبنان ،سنن أبي داود السجستناني،بو داود سليمان بن الأشعث أ (18 

 .بَاب في  آك ل الرّ بَا وَمُوك ل ه  كتاب البيوع، 
 ،1 ،1ط، م(1977الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،  القاهرة، الموسوعة العلمية والعلمية للبنوك الإسلامية،  (19 

169. 
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في المشةةةةةةروع  ضةةةةةةاً بالاسةةةةةةتثمارات عن طريق المشةةةةةةاركة التي هي مشةةةةةةاركة المصةةةةةةرفوالتعامل أي
 يكون ، بما يتيح له الحق بأن يصةةةةبح شةةةةريكاً في إدارته وتسةةةةييره، وبالتاليبمسةةةةاهمته في رأسماله

 .شريكاً في الربح والخسارة
ق التنمية فالاستثمار الحلال يعُد من أبر  الأسس التي يقوم عليها المصرف الإسلامي في تحقي

اجتماعيا  الجوانب كافةبيجب أن تقترن التنمية و  .(20 .الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق الربح
في نظرتها إلى التنمية وسلوكها  تتطلع إليه المصرفية الإسلامية، وهذا ما وغيرها... واقتصاديا

تثمار بغرض توجيهها للاس عملائها دخراتمتجمع المصارف الإسلامية و مع المتعاملين. 
 وهي تعمل على جذب الأموال داخل اتمعاتها ومن ن توظيفها لمواردها. تنموياوالمساهمة 

 .(21 لمجتمع الإسلاميا في سبيل خدمةالتوظيف الفعال 
ولهذا فإن الاستثمار المشروع يعُتج من أهم الأسس والمرتكزات التي يقوم عليه المصرف 

المصرفي الإسلامي ومحور عملية الوساطة التي الإسلامي، فهو القاعدة الأساسية للنشاط 
 يقوم بها الاقتصاد.
من اهم خصائص المصارف الاسلامية المخاطرة لان الانشطة فيها تقوم  الخصيصة الثالثة:

فضلا عن علي أساس الاستثمار النوعي الحقيقي الذي تعد المخاطرة من أهم خصائصه 
 ة الذي تكاد تنعدم فيه نسبة المخاطرةالاقراض النقدي الموجود في المصارف التقليدي

اموعة من الانشطة الخدمية لاتقدمها تتميز المصارف الاسلامية بتقديم  الخصيصة الرابعة:  
المصارف التقليدية منها جمع أموال الزكاة وإنفاقها من خلال مايعرف بصندوق الزكاة وإنشاء 

 القروض الحسنة 
 ر للكسب:تقرير العمل كمصد :الخصيصة الخامسة  

تقوم المصارف الإسلامية بإبرا  عنصر العمل في نشاطاتها المصرفية بوصفه مصدراً أساسياً 
( وتبتعد عن نتيجة إلى العمولة   كأجرة للعملكذلك   ،للدخل، وتحد من دخل رأس المال

                                                                 
 .97ص ،م(، الطبعة الأولى2004 ،الحقوقية منشورات الحلبي ،  لبنان،المصارف الإسلامية .فادي الرفاعي (20 
 .192م(، ص2001مركز الإسكندرية،  ،،  مصرالنقود والبنوك في النظام الإسلامي .عوف الكفراوي  (21 
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لرأس المال( وتعتمد هذه المصارف على مبدأ المال لا يلد مالًا وأما الذي   الفائدة كأجر
 . (22 ي المال ويزيده هو العمل فقط ينم

من أبر ها؛ بأساسيات العمل المصرف الإسلامي بد أن تتقيد  إن المصارف الإسلامية لا
إنتا  السلع والخدمات، والتحري بأن يصنع المنتل سلعته في  إلى وتوجيهه الاستثمار إدارة

ون في دائرة الحلال والتحري الاطممنان على أن مراحل الإنتا  تك وأيضاالحلال، و  دوائر المباح
مبدأ و  صلحة الجماعةمعلى أن تكون أسباب الإنتا  في دائرة الحلال، وكذلك تحكيم 

 احتياجات المجتمع 
 صيغ التمويل في المصارف الإسلامية   2.1

  لمدايناتصيغ ا 1.2.1
 بيتهاعلى تل يستطيعإلى أمور متنوعة في االات حياته المختلفة، وهو لا الإنسان يحتا  
لغيره، فيتبادل الناس  عنده؛ بل يحتا  إلى من يقدمها له، وفي المقابل يقدم هو ما وحده

 في نظام متكامل يسمى المعاوضات المالية. هم بعضااحتياجاتهم مع بعض
  ًالمعاوضة لغة: 

. والع وض أعم من الثّمن، (23 مصدر من ع وض، وهي أخذ شيء مقابل شيء، أو إعطاؤه
 ثمناً أي نقداً وعملات، وقد يكون عيناً أي سلعة.فالعوض قد يكون 

 :ًالمعاوضة اصطلاحا  
فيه العاقدان فالمعاوضة عقد مالي يتبادل . (24 عقد على عوض من الجانبين المعاوضة هي

كل فكل طرف يقدم للآخر عوضاً عما أخذ منه   أموالًا مقابل ما يدفعه كل واحد للآخر،
 .(25 بدل المأخوذ منهء شيبصاحبه ا كلا منهمالبائع والمشتري عَوضَّ  ف

على أشياء  همن الحصوليجب فخر ويعطيها لآ يتخلى عما وجد بين يديهفكل إنسان حتى 
                                                                 

ة، العدد الة كلية بغداد للعلوم الاقتصادي ،"دور المصارف الإسلامية في تطوير النشاط المصرفي" .بن حسن ينهندر  (22 
 .114-93ات الصفح(، 2001،  28

 .274م(،  1990، دار صادر،  بيروت، لبنان، لسان العرب .أبو الفضل جمال الدين أبن منظور (23 
هة 1417 ، بيروت، دار الكتب العلمية ،حاشية الدسوقي على الشرح الكبير .محمد بن أحمد بن عرفة الدسوقي (24 

 .3/2م(، 1996
 .12-3/11الشرح الصغير،  .الدردير  (25 
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 ، وهكذا.الملابس ونيقدم ونالنقود، والبائع ونيقدم ونفالمشتر  ،قابلها يرضى بهاي مالأو 
التي تطبقها  اتلشرح موجز عن عقود التمويل الإسلامي والاستثمار الدراسة عرض تتوس

الاقتصاد الإسلامي  خجاءوعقود مركبة وضعها  ،البنوك الإسلامية، منها عقود مسماة معروفة
 .المعاصر
 ويل المصرفي الاسلامي بالمدايناتأساليب التم: 

 . البيع1
 .الاجارة2
 .الوكالة بالاستثمار3
 . الجعالة 4

 الاسلامية البيع: بيع المرابحة في المصارف :أولا
 ابحة هوالبيع الثمن الاول مع  يادة ربح معلوم وقد يكون معجلا أومؤجل بيع المر 

 البيع المعجل: هو بيع السلعة بثمنها المعلوم بين المتعاقدين بربح معلوم بينهما 
البيع المؤجل: هو بيع يأخذ غالبا صيغة بيع التقسيط وهو بيع السلعة بثمن أعلي من الثمن 

 لي أقساط في أ منة محددة الحالي علي أن يتم دفع الثمن ع
 جارة ثانيا :الإ

 جارة لغة مشتقة من الاجر، والاجر :الجزاء علي العمل الإ
والاجارة في الاصطلاح : هي عقد علي المنافع بعوض أوعقد علي منفعة معلومة مقصودة 

 ماأمكن الانتفاع به مع بقاء عينه صحت إجارته ومباحة بعوض معلوم ،وشرعا كل 
 يجارشروط عقد الإ
 يجب أن تكون:

 شرعًا. المنفعة مباحة .1
. المنفعة مقدورة التسليم بالقدرة علي تسليم محلها وهو العين المؤجرة؛ لذلك لا تصح إجارة 2

 العين المرهونة.
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  الشقاق والاختلاف.تنتفي معه الجهالة المؤدية إلي لالمنفعة معلومة عند التعاقد علما  .3
 ة:هناك عدة أنواع من الاجار 

 الاجارة علي منافع الاعيان 1
 اجارة الاعيان المنقولة  2
 اجارة الاعيان الثابتة  3
 الاجارة علي منافع الاعمال  4

 الوكالة بالاستثمارثالثا 
بدون أجر فهو عقد يتعهد  الوكالة بالاستثمار هي إنابة الشخص غيره لتنمية ماله بأجر أو

 ن ذلك بأجر أم بغير أجر الوكيل فيه باستثمار مال موكله سواء أكا
 أركان الوكالة بالاستثمار

  .والصيغةهي الموكل، والوكيل، والموكل فيه، 
ويشترط في الموكل صحة مباشرة الامر أوالشي الموكل فيه غالبا نفسه ويشترط في الوكيل صحة 

ن مباشرة التصرف الموكل فيه نفسه وان يكون معينا ويشترط في الموكل أن يملكه الموكل وأ
يتحقق الايجاب والقبول بين يقبل الانابة وان يكون معلوما ويشترط في الصيغة ان يكون 

 الموكل والوكيل 
 الجعالة رابعا 

بالضم هو الاجر والجعالة اصطلاحا عقد يلتزم فيه أحد طرفيه وهو الجاعل بتقديم عوض  لغة
 العامل  معلوم وهو الجعل لمن يحقق نتيجة معينة في  من معلوم اواهول وهو

وتتميز الجعالة عن الاجارة حيث تصح الجعالة مع جهالة العمل ، اكتفاءا بتحديد النتيجة 
المطلوبة من الجاعل كما انها لاتحتا  الي القبول فضلا عن توقف استحقاق الجعل علي انجا  

في العمل وتسليمه اضافة  الا ان الجعالة تصح مع غير معين والاصل فيها عدم اللزوم بينما 
 الاجارة اللزوم

 صيغ المشاركات   2.2.1
  ًالمشاركة لغة: 

بمعنى الاختلاط، والشركة: مخالطة الشريكين، يقال: اشتةَركَنا بمعنى تشاركنا، وقد اشترك 
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، والشركة هي خلط الأملاك العائدة لأشخاص (26 الرجلان وتَشاركا، وشارك أحدهما الآخر
 .(27 متعددين 

 :ًالمشاركة اصطلاحا 
كان   هتمام الفقهاء في تعريف المشاركةا لذا فإنعدة أنواع،  ة في الفقه الإسلامي لهاالمشارك

: ، ومن أبر  التعاريف لعقد الشركة تعريف الحنفية بأنهمنصباً على تعريف كل نوع على حدة
 (28 عقد بين المتشاركين في رأس المال والربح.

مي تمويلي يشترك بموجبه المصرف الإسلاأما في المجال المصرفي فتةُعَرف الشركة بأنها: أسلوب 
ن يو ع  الربح بينهما بحسب  مع طالب التمويل في تقديم رأس المال لمشروع ما، أو عملية ما،

 (29 ما يتفقان عليه، أما الخسارة فبنسبة تمويل كل منهما.
 : أنواع المشاركة 

 للمشاركة أنواع عدة وهي:
 :ةالمشاركة الدائمة أو الثابت النوع الأول:

 . (30 لانتهاء هذه الشركة موعددون أن تحديد ب ماشروع بمالمصرف  أن يشترك
من بداية  هاتأسيسب ويشارك، شركاتبرأس مال  لإسهامباالإسلامي  البنك قيام من الأمثلة

، ويكون أساساوجودة مشركات في  اأسهم أو يشتري، امؤسس اشريكالإنشاء، ويكون 
 دارة لهذا المشروع.والإالمتابعة و  الرقابة للمصرف حق

 :المشاركة المؤقتة النوع الثاني:
                                                                 

 .10/448، (دار صادر، الطبعة الأولى ،بيروت ، لسان العرب .بن مكرم بن منظور الإفريقي المصري محمد (26 
 .232، الطبعة الثالثة، ص(2010 ،بيروت، لبنان، دار النفائس ، ، معجم لغة الفقهاء .محمد رواس قلعة جي  (27 
م(، 1989المكتبة الحبيبة، الطبعة الأولى،  ،،  باكستانبدائع الصنائع في ترتيب البدائع  .علاء الدين الكاساني (28 

6/56. 
دار النفائس،  ،الأردن -عمان ، أبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية .إبراهيم بن الغالي (29 

 .60، ص(م2012
لية،  عمان، الإسلامية؛ الأسس النظرية والتطبيقات العمالمصارف  . محمود حسين الوادي وحسين محمد سمحان (30 

 . 169م(، الطبعة الأولى، ص2007دار المسيرة للنشر والتو يع والطباعة،  ،الأردن
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وهي اشتراك المصرف الإسلامي في مشروع معين مع تحديد أجل إنهاء مشاركة المصرف في 
 ، وهذه المشاركة على نوعين:ذلك وطريقة هذا المشروع في المستقبل

 المشاركة في تمويل صفقة معينة: .أ
تجارية أو العمليات التمويل ب كشريكالإسلامي   نكالب بدخول في هذا النوع المشاركةتكون 

حتى بالنسبة للمشروع الواحد، وعادة ما  ابعضستقلة عن بعضها المو  المحددةستثمارية الا
تكون هذه المشاركة في الأجل القصير وتنتهي بانتهاء الصفقة. ويتم تو يع الأرباح بين 

قة، بعد لمصيص جزء من المصرف والعميل بحسب مشاركة  كل طرف في رأسمال الصف
 .(31 الأرباح للعميل نظير إدارته للعملية 

 المشاركة المنتهية بالتمليك أو المتناقصة:  .ب
، ماالإسلامي مع طرف آخر  أو عدة أطراف( في إنشاء مشروع  البنك أن يشتركوهي 

بشراء حصة  المتمول هذا المشروع، على أن يقوم هذا الطرف فيبحيث يساهمان بنسب معينة 
إن وجدت، خاصة به تيه أو من موارد أخرب المصرف تدريجياً من خلال العائد الذي يأ

، أما عند انتهاء عملية سداد المبلغ يخر  المصرف ينالطرفبين عليها  يتم الاتفاقخلال مدة 
من المشروع، ويتملك الطرف الآخر موضوع المشاركة. ويمكن للمشاركة المنتهية بالتمليك 

تجرب وفق عد  :(32 ة صيغ هيأن ُ
الاتفاق أن يحل الطرف المتمول محل المصرف بعقد مستقل بعد إتمام عملية التعاقد الخاصة * 

يكون للطرفين الحرية الكاملة في التصرف ببيع حصتهما للشريك هذه ، ووفق الصيغة بالمشاركة
 أو لغيره .

من العائد  الاتفاق بين المصرف والعميل على حصول المصرف على حصة بنسبة معينة* 
الذي تحقق فعلًا مع حق المصرف في حصوله على جزء من كامل الإيراد الذي تحقق فعلًا 
في إطار مبلغ يتفق عليه الطرفان، ليكون هذا الجزء مخصصاً لسد أصل ما يقدمه المصرف 
من تمويلات. بمعنى آخر يتم تقسيم العائد الإجمالي المتحقق إلى أقسام ثلاثة: حصة المصرف 

                                                                 
المكتب الجامعي الحديث،  ،،  الإسكندريةالقرار الاستثماري في البنوك الإسلامية .مصطفى كمال السيد طايل (31 

 .192م(، ص2006
 .134المصارف الإسلامية، ص .الرفاعي (32 
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، وحصة لسداد تمويل وحصة الشريك كعائد لعمله وتمويلهل عليها كعائد تمويل، ويحص
 المصرف.

يحدد نصيب كل من المصرف والعميل في شكل حصص أو أسهم محددة القيمة حيث * 
يمثل اموعها إجمالي رأسمال المشروع، ويحصل كل طرف على حصته من الإيراد المتحقق 

يشتري من المصرف بعض الأسهم نهاية  كل سنة مثلًا، فعلًا، وللعميل الحق إذا شاء أن 
وبهذا تزداد أسهم العميل بمقدار ما تتناقص أسهم المصرف إلى أن يتملك العميل كامل 

 .الأسهم وبالتالي كامل المشروع
 ثالثاً: المشاركة المتغيرة

حيث تحول للعميل دفعات نقدية دورية بحسب حاجته من نتائل المشروع في حين يأخذ 
 .الأرباح الفعلية في نهاية السنة المصرف حصته من

 وتحتل صيغة المشاركة حيزاً ضيقاً من التطبيق في اال التمويل في المصارف الإسلامية بسبب
البنوك يلاحظ أن كثيرا من ارتفاع المخاطر نتيجة مشاركة المصرف في الأرباح والخسائر، و 

 الدخول في المخاطر. تجنبح و صبحت تبحث عن فقط عن الأرباالإسلامية للأسف أ
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  نيالفصل الثا

 وأشكالها هامراحلو الديون المتعثرة ماهية 

 وأسبابها ماهية الديون المتعثرة 1.2
هاماً من  اإن الديون المصرفية المتعثرة تمثل مشكلة تواجه المصارف الإسلامية، فهي تجمد جزءً 

على سةةةةةداد ديونهم من أقسةةةةةاط، وبالتالي تعريض مواردها نتيجة عدم قدرة العملاء المقترضةةةةةين 
الفرصةةةةةة البديلة للاسةةةةةتثمار، وكذلك  عوائدتتجاو  التي خسةةةةةائر لل مانحة التمويلاتالمصةةةةةارف 

ومن أجل التعرض لمختلف . ذه القروض وملحقاتهالهلاك الهتحقيق خسةةةةائر حقيقية تتمثل في 
هذا الفصةةل إلى مبحثين، حيث خُصةةص الجوانب المتعلقة بالديون المصةةرفية المتعثرة، تم تقسةةيم 

في  اوأشةةةةةةةةةةةةةةةةةةكةالهالمبحةث الأول لمفهوم الةديون المتعثرة، في حين تم تنةاول مراحةل الةديون المتعثرة 
 .المبحث الثاني

 : مفهوم الديون المتعثرة1.1.2
 أ( التعثر لغة:

التعثر  صةةةةةدويق، (33 عَثر يعَثةُرُ، وتعثّر: أي كبا، والتعثر أيضةةةةةاً يطلق بمعنى الاطلاع على السةةةةةر
 في هذا البحث هو الزلة والكبوة.

... ويقال عَثةَرَ به ،كبا وسةةقط  بمعاني:في كتب اللغة  التعريف به جاءتةَعَثةَّرَ، وقد والتعثر أصةةله 
 (34 فرسُهُ فسقط وتةَعَّثر  ل سانُه تةَلعَْثَم". 

 ب( مفهوم الديون المتعثرة في الاصطلاح المصرفي:
على عجزه وعةدم قةدرتةه تؤدي إلى  اظروفة مةا شةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعاجةه ميو  مةاالتعثر في الةديون يكون عنةد

والديون المترتبة  كفي لسةةةةةةةةةةةةةد الالتزاماتلت أنشةةةةةةةةةةةةةطتهمن إيراد  ةنقدي فوائضمالي أو  إيرادتوليد 
 ة موارده ومصةةةادرهعدم اسةةةتطاعكذلك ،  ات التي تكون ذات أمد قصةةةيرخاصةةةة الالتزام ،عليه

                                                                 
 .539، ص4لسان العرب،   .منظور ابن (33 
 .357، ص3المرجع السابق، باب العين،   (34 
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 (35 تغطية هذه الالتزامات.لارجية الخذاتية أو ال
أنواعها  بكلوتعرف الديون المصةةةةةةةةرفية المتعثرة في المصةةةةةةةةرف التقليدي بأنها: تسةةةةةةةةهيلات تمويلية 

عليها في  لتي تسةةتحققيمتها مع الفوائد ا بتسةةديدلكنه لم يقم  البنكمن عليها حصةةل العميل 
راكد،  مدين رصةةةةةةةةيدارية إلى الجئتمانية لاتسةةةةةةةةهيلات االمواعيدها، فيصةةةةةةةةبح الدين متحولا من 

 (36 ديون المتعثرة. إلى تتحول الزمنضي ومع م
ها ءالمدين أو الكفيل أو كلاهما أدا لا يسةةةةةتطيع: الديون التي هي الديون المتعثرة اتتعريف ومن

يبةةةةدأ ف، واتفق عليهةةةةا الطرفةةةةان البنةةةةك حةةةةددهةةةةاالتي أو يتةةةةأخران عن السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد خلال الفترة 
العميل  من رغبةة وجودب، إمةا تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديةد الةدّينعنةد توقف العميةل عن  للبنةك سةةةةةةةةةةةةةةةةةةتحقةاقلاا

 (37 ظرف منع السداد مثل الإعسار.وجود ، أو لفي سداد الدين بالمماطلة

أو  مباشةةةةةةةةةةةةةةةر التي يمنحها المصةةةةةةةةةةةةةةرف بشةةةةةةةةةةةةةةكل تنتل الديون في المصةةةةةةةةةةةةةةرف التقليدي من القروض
 ةالمصةةةارف الإسةةةلامي الديون في على الفائدة، أما التي تعتمدأنواعها  لالتسةةةهيلات التمويلية بك

 (38  المشروعة التمويلقود عالبيوع و عقود من  لتنتإنها ف
 أسباب تعثر الديون 2.1.2

فتؤدي إلى تعثر  -جميعها أو بعضةةةةةةةةةةةةةها-إن القروض المتعثرة تتسةةةةةةةةةةةةةبب فيها اموعة من الأسةةةةةةةةةةةةةباب 
 (39 هي:م هذه الأسباب إلى ثلاث اموعات التمويل، ويمكن تقسي

 الأسباب وتنشأ عن:أولًا: أسباب يقوم بها المصرف تؤدي إلى التعثر، هذه 
 :قصور في دراسة منح التسهيلات التمويلية وهي

                                                                 
اربد، الأردن، جامعة  ،رسالة ماجستير ، "الديون المتعثرة في البنوك التجارية في الأردن" .وسيم محمد يحيى حداد (35 

 .35، ص(م2005كلية الاقتصاد،   ،اليرموك
الدار الجامعية،  ،،  الإسكندريةثرة والأ مة المالية المصرفية العالميةالديون المصرفية المتع .عبد المطلب عبد الحميد (36 

 .22م(، ص2009
 .39مصدر سابق، ص .فهد سليم بكر الديحاني (37 
 .66مصدر سبق ذكره، ص .لةماتآلاء ح (38 
بنك الوطني دراسة حالة في مديرية ال –استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر القروض المصرفية " .سعاد بن طرية (39 

جستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيير، مارسالة   ،"تقرت( –الجزائري بورقلة ووكالاتها  ورقلة 
 .49، ص(2011ورقلة، -جامعة قاصدي مرباح
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قيةةةةامةةةةه بتحليةةةةل مخةةةةاطر للتمويةةةةل تحليلًا علميةةةةاً من جوانةةةةب مخةةةةاطر الإدارة،  عةةةةدم .أ
 والسوق، ورأس المال وكذلك الضمانات العقارية.

أن  يجبالعقد، لأنه  يشترطه ما دفعة واحدة وليس حسبللعميل  التمويلصرف  .ب
من المخاطر  نسةبة ونويتحمل مبه جزءاً من مشةروعه ونما يمول لاءالعميكون لدب 

 فيه.
ضةةةةةةةةةةةةةةةةميلًا،  غالباأو يكون  للعملاءدون مجر عن تقديم تمويل إضةةةةةةةةةةةةةةةةافي  البنك يمتنع . 

عن الوفاء بالتزامات المصةةةةةةةةةةةةةرف، وعندها يتعرض  العملاءالعمل ويتوقف  فيفشةةةةةةةةةةةةةل
 المصرف إلى فقدان بعض أو كل القرض.

 جهةحسةةةةةةةةةاب العميل من ات أرصةةةةةةةةةدة لحركلمراجعة الشةةةةةةةةةهرية قيام المصةةةةةةةةةرف باعدم  .د
تدفقات الجزء من  يقوم بترصةةةةةةةةةيدإذا كان  وحول، سةةةةةةةةةحوباتالو  يداعاتالإحجم 

أو بعضةةه في  هكليسةةتعمل القرض  ، وكذلك هل خار  المصةةرف ويحتفظ بها لنقديةا
 له من عدمه. ةض المخصصاغر غير الأ

أو  لأصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدقائهم البنوك كبار فييمنحه مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤولون   ذيحجم القرض ال اتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع .ه
 للمصارف نفسها. تتبعلمؤسسات لهم فيها مصالح خاصة أو مؤسسات 

 تنشأ عن:ي إلى تعثر القرض، وهذه الأسباب ثانياً: أسباب يقوم العميل بها فتؤد
 الكاملة للمصرف.الصحيحة البيانات القيام بتقديم المعلومات و عدم  .أ

 اض الممنوحة من أجلها.استخدام التسهيلات التمويلية من غير الأغر  .ب
 توسع عمليات العميل الاستثمارية بطريقة غير مدروسة. . 
من عةدم انتظةام  ، وهو مةا يزيةدعلى مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر غير متكررة البنةك عميةلعنةد اعتمةاد  .د

 أخرب.فترة مالية النقدية وأرباحه من فترة مالية إلى  التدفقات
 وكية سيمة.العوامل الشخصية والذاتية للعميل، وذلك باكتساب أنماط سل .ه
 عدم توفر الكفاءات الإدارية والفنية لدب العميل. .و

 ثالثاً: أسباب خارجة عن إرادة المصرف والعميل، وتنشأ هذه الأسباب عن:
القوة القةةةاهرة أو الحةةةادث المفةةةاجو أو الظروف الطةةةارئةةةة، وهو أمر لا يمكن توقعةةةه أو  .أ

 تفاديه كنشوب حريق أو وقوع  لزال يودي بالمشروع الممول.
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 خول الاقتصاد في مراحل الانكماش والتباطؤ.د .ب
 (40 تغيير غير متوقع بالتشريعات والأنظمة للدولة. . 

 اوأشكالهمراحل الديون المتعثرة  2.2
 يتضمن هذا المبحث مراحل تعثر الديون وأشكالها، حيث يمكن ذكرها على النحو الآتي:

 مراحل تعثر الديون  1.2.2
، لا يتم دفعة واحدةبمعنى هو  إلى مرحلة التعثر وصولامراحل في عدة  عادة التعثر المالي يكون

قبل  بداياتهتابعة التعثر المالي في لمتلك المراحل ل أن تكون هناك معرفة لذا فإنه من الضةةةةةةةةةةةةةروري
 (41 من هذه المراحل:، أوضاعه صعبة وحرجةصبح تأن 
وإذا  حادث عارض ماللتعثر المالي، حيث يقع  فعلية. مرحلة وقوع العارض: هو البداية ال1

يحدث التعثر،  لاخطورته  وعرفيمثل ذلك اختباراً لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةروع، فإذا تنبأ له ، قد أغفله
لم لدخول في التزامات أو ا ،له لم يخطط طارئالتزام  نشةوءبدأ التعثر، مثل  بذلكوإن اسةتهان 

 .بشكل سريعالتي تعطي عائداً لها  يخطط
المشةةةةةةةةةةةةةةروع إلى إدارة و  البنكإدارة  انتباهيتم فيها  مرحلةي ه. مرحلة تجاهل الوضةةةةةةةةةةةةةةع القائم: 2

تسةةةةةةةةةةةاهلا وتقليلا ذلك  تجاهيقومون بإلا أنهم  ،على عملية التعثر تي تؤثرال الخطرة الأسةةةةةةةةةةةباب
 .بخصوصه

ا سةةةةوءً  رو الأمزداد تحيث : شةةةةأنه والاسةةةةتهانة بخطورتهمن  والتقليلالتعثر  ية. مرحلة اسةةةةتمرار 3
لحل ة مبادر القيام بأي ع، وعدم ا وضةةةةةةةةةةةةةةةةةالمشةةةةةةةةةةةةةةةةةروع لخطورة الأ إدارةهل ، ويزداد تجاالمرحلة هذه

 .هذه المشكلة
طابعا ، بحيث يصةةةبح التعثر أخطر المراحل منهذه المرحلة تعد . مرحلة التعايش مع التعثر: 4

هذه المرحلة  وفي، ويكون المشةةةةةروع على وشةةةةةك الإفلاس، نفسةةةةةه للحياة داخل المشةةةةةروع ايومي
العملية الإنتاجية  وتنتقلالطاقة الإنتاجية،   يادات وتكاد تنعدمديدة، وقف الاسةتثمارات الجتُ 

                                                                 
م(، 2002الوراق للنشر والتو يع،  ، عمان ،إدارة القروض التمويل المصرفي والتحليل التمويلي .حمزة محمود الزبيدي (40 

 .87ص 
، الة جامعة النجاح "العوامل المحددة لتعثر التسهيلات المصرفية في المصارف الفلسطينية" .مفيد الظاهر وآخرون (41 

، ص (2008 ، 21للأبحاث العلوم الإنسانية، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة النجاح الوطنية، المجلد 
519. 
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لا يسةةةةةةةةةةةةةةةةتطيع المشةةةةةةةةةةةةةةةةروع القيام أخرب  خطوط تغلقو  ،إلى المحافظة على بعض خطوط الإنتا 
 .إصلاح الأعطال فيهالا يستطيع تجديدها أو ، أو ة لهاصيانالبأعمال 

إلى المتعاملين  -في هذه المرحلة-شةةروع . مرحلة حدوث الأ مة المدمرة: تصةةل أخبار تعثر الم5
 المالية. ، ويبدأوا بالمطالبةمعه
في مشةروع: يتم اسةتدعاء عدد من الخجاء والمتخصةصةين للتصةفية الالأ مة أو  علا . مرحلة 6

عمليات أو التصةةةةفية  حيث تطرح الخيارات مثل، وعلاجه هأسةةةةبابو لدراسةةةةة التعثر هذه المرحلة 
وسةةةةةةةةةداد النمو و قدرته على التوسةةةةةةةةةع  طبيعته. ودراسةةةةةةةةةة مدبوع إلى لمشةةةةةةةةةر لعادة الإالدمل أو 
هذه  سةدادا يتناسةب مع قدرته الجديدة على بمعادة جدولتها، بإ والقيامالمسةتحقة  الالتزامات
 .الالتزامات

  مراحل تعثر الديون :2.1شكل 

 (42  القروض المصرفية المتعثرة ومعالجتهاالمصدر: 
 

 ثرة وفقاً لدرجة التخطيطتصنيف الديون المتع 1.2.2.2
 تنقسم الديون المتعثرة حسب تصنيف التخطيط إلى:

 ديون متعثرة مخططة مرحليةأولا: 

ترتبط هذه الديون بالنشاط الاقتصادي الذي تم لمطيطه، وبالتالي يمكن التنبؤ بها سلفاً، وهي 
                                                                 

رسالة ماجستير في التأمينات والبنوك،  ، "القروض المصرفية المتعثرة ومعالجتها" .بريشيمنال بو عبد الله وسهيلة  (42 
 (.2017كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ،  جامعة الجيلالي

المرحلة الأولىمرحلة حدوث العارض•

المرحلة الثانيةمرحلة تجاهل الوضع القائم•

المرحلة الثالثةتهمرحلة استمرار التعثر والتهوين من خطور•

المرحلة الرابعةمرحلة التعايش مع التعثر•

المرحلة الخامسةمرحلة حدوث الأزمة المدمرة•

المرحلة السادسةمرحلة معالجة الأزمة أو تصفية المشروع•
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التدفقات النقدية تحدث عندما لا يتحقق التوافق بين التدفقات النقدية الخارجة من المشةروع و 
الداخلة إليه، بسةةةةةةةةةةةةةةةةةةبب فشةةةةةةةةةةةةةةةةةةل القائمين على إدارته في التمويل المطلوب لتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةديد التزاماته 

 (43 .المجاة
ني اشةةةةةةةةةةةةكل  معلى وتحدث هذه الديون نتيجة فجوة متوقعة ما بين الاسةةةةةةةةةةةةتخدامات والموارد، 

 .ذهه تغطية الفجواتللمشروع ل قدرةالخارجي، ومدب دوث تدفق لح بالتوقيت مرتبط
 ديون متعثرة عشوائية الحدوثثانيا: 

وتحدث نتيجة ظروف لا يمكن التنبؤ بها، وأسباب لا يمكن التحكم فيها، ويغلب عليها طابع 
المفةاجةأة، فهي ديون أوجةدتهةا الأوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع العةامةة، والمحيط الةذي ينشةةةةةةةةةةةةةةةةةةط بةه العميةل المقترض 

ة تصةةيب المشةةروع لا ئر كبير السةةياسةةي، وتؤدي إلى حدوث خسةةاالاقتصةةادي والاجتماعي أو 
 (44 .لتزاماتالاعلى سداد  ةقدر الوإلى عدم  ،واردالم خلل في، وتؤدي إلى يمكن احتمالها

 تصنيف الديون المتعثرة وفقاً لمسبباتها  2.2.2.2
 ديون متعثرة أوجدتها عوامل ذاتيةأولا: 

وهي عوامل ترتبط بالمشةةةةةةةةةةروع نفسةةةةةةةةةةه، مثل الخلل في إعداد دراسةةةةةةةةةةات الجدوب، وعدم الالتزام 
بالتوقيعات المحددة بالجامل التنفيذية الخاصةةةةةةةة بتنفيذ المشةةةةةةةروع الاسةةةةةةةتثماري، إضةةةةةةةافة إلى عدم 
تقديم بيانات ومعلومات صةةةةةةةحيحة مناسةةةةةةةبة وكافية عن مشةةةةةةةروع المقترض وعن المصةةةةةةةرف عند 
طلب التمويل، وكذلك اسةتخدام جانب كبير من رأس المال العامل الخاص بالمشةروع الخاص، 

اسةةةةةةةةةةتثمارات طويلة الأجل وأيضةةةةةةةةةةاً المشةةةةةةةةةةاكل الإدارية، والتخلف الإداري بالتوسةةةةةةةةةةع في تحويل 
 والفساد الإداري داخل المشروع.

 ديون متعثرة أوجدتها عوامل خارجيةثانيا: 
كطبيعة الظروف المحيطة بالمصةةةةةةةةرف، وتدخل الحكومات في أعمال المصةةةةةةةةارف، وارتفاع تكلفة 

المالي والانفتاح الاقتصادي، وكذا القصور في  التغيير للتكيف مع البيمة الجديدة في ظل التحرر
القوانين والتشةةريعات المحلية أمام التطورات في أنشةةطة المصةةارف الدولية. ويمكن أن تقسةةم وفقاً 

                                                                 
 ،2009، الدار الجامعية، مصر، الديون المصرفية المتعثرة والأ مة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد.  (43 

 .69ص
علوم الاقتصادية ال، جامعة أم البواقي، كلية  رسالة ماجستير، "تسيير خطر القروض البنكية المتعثرة"أسامة يوسف.  (44 

 39ص ،(2014والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 
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 :للجهة الخارجية التي تسببت في تعثر هذه الديون إلى
يون في ، وترجع هةذه الةدارجيةة أخرب، مثةل: الظروف المحيطةةديون متعثرة ترجع إلى عوامةل خة

نشةةةةةةةةةةةةةةةةأتها أسةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةاً إلى حدوث ظروف غير مواتية، مثل حدوث حالة من حالات التوقف 
 الاضطراري عن العمل، نتيجة لاضطرابات عمالية أو فقدان مصادر الموارد الخام.

 ادرجة صدقها ومصداقيتهتصنيف الديون المتعثرة وفقاً ل 3.2.2.2
 (45 : وتقسم إلى

 ديون متعثرة حقيقية فعليةأولا: 
وجدتها أسةةةةةةةةةةةةةةباب فعلية حقيقية، أو ظروف طارئة أخلت بتوا ن نشةةةةةةةةةةةةةةاط العميل، وقادته إلى أ

  .التعثر، وبزوال تلك المسببات يتجاو  الأ مة ويعود لوضعه العادي
 ديون متعثرة وهميةثانيا: 

وعصةةةةةةةابات دولية متعددة ذات جنسةةةةةةةيات شةةةةةةةركات  تقوم فقدأجانب، ن و ويقوم بها مسةةةةةةةتثمر 
حيةةث تقوم الةةدول بمنح هؤلاء  التنمويةةة، ناميةةة إلى المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعةةاتدول  بانتهةةا  فرص احتيةةا 

باستنزاف رأس المال هذه تقوم المشروعات حيث ، ات وإعفاءاتالمستثمرين تسهيلات وامتيا  
عم، يقوم الدو  الإعفاء ، وبعد انتهاء فترتيالعائدمع قيامها بتحويل العائد المتحقق إلى الخار  

 عثر المشروع وإفلاسه.تعن  بالإعلانالمستثمرون 
 تصنيف الديون المتعثرة وفق معيار الثبات والاستمرار 4.2.2.2

 (46)وتقسم إلى:  
 الديون المتعثرة العارضةأولا: 

، وبزوال المسةةةةةةببات ، بسةةةةةةبب ظروف عارضةةةةةةة وأسةةةةةةباب مؤقتةوتحدث بشةةةةةةكل عارض ومؤقت
 يزول التعثر.

 الديون المتعثرة الدائمةثانيا: 
ة، فيأخذ علاجها وقتاً طويلًا، إذ تتطلب إصلاحات جذرية وهيكلية، وتتصل بأسباب هيكلي

                                                                 
 .123ص م(،2000دار وائل للنشر،  ،،  مصرإدارة التمويل والقروض المصرفية المتعثرة .فريد راغب النجار (45 
لتدعيم فاعلية مراجعة التمويل للحد من مخاطر الديون المتعثرة بالتطبيق على مقترح إطار . "خلف ود حميدهعبد محم (46 

 .125م(، ص2002 ، كلية التجارة، الة الدراسات والبحوث، "النشاط المصري
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وبالتالي جهداً كبيراً للقيام بها أو حتى في إقناع القائمين على المشةةةةةةةةةةةةةةروع بتجسةةةةةةةةةةةةةةيدها، وقبولها 
 كعلا  لحالة التعثر فتستغرق المزيد من الوقت والجهد والتكلفة.

تشابكهاتصنيف الديون المتعثرة وفقاً لتعقدها و   5.2.2.2  
 ويتم تصنيفها في هذه الحالة إلى نوعين: 

 الديون بسيطة سهلة التعامل معهاأولا: 
الديون سةةةةةةةةهلة التعامل عادة ما تكون قيمتها ومبلغها بسةةةةةةةةيطاً ومدتها قصةةةةةةةةيرة، وتسةةةةةةةةتخدم في 
تمويل قصةةةةةةةةةةةةير أو متوسةةةةةةةةةةةةط الأجل، فإسةةةةةةةةةةةةعاف المشةةةةةةةةةةةةروع المتعثر وإقالته من عثرته ليس بالأمر 

 إمكان استعادة نشاطه وحيويته.الصعب، وبديهي 
 الديون المتعثرة المعقدةثانيا: 

تكون عادة متعددة الأطراف خاصةةةة من جانب المقرضةةةين، وبالأرجح تكون قروض مشةةةتركة، 
ففي حالة تعثر العميل المقترض تتحدد الحلول المقترحة من قبل الأطراف المقرضةةةة، وتتضةةةارب 

 لحه.بما يتوافق مع توجهاته وآرائه ويخدم مصا
 تصنيف الديون المتعثرة حسب المرحلة التي تم اكتشافها  6.2.2.2 

 ويتم تصنيفها حسب هذا الأساس إلى عدة أنواع:
 دين متعثر أوليأولا: 

في مرحلة النشةوء، لا تزال أسةبابه كامنة، يأخذ بوادر غير محسةوسةة أو ملموسةة، فلا تثير انتباه 
 المقرضين  مظاهر أولية(.

 ثر ثانويدين متعثانيا: 
في حالة النمو، تجاو  النشوء وصارت مظاهره محسوسة وملموسة وأعراضه أكثر تنوعاً وتطوراً، 

 فيخلق قلقاً وضغطاً على متخذي القرار بالمشروع.
 دين متعثر في مرحلة النضجثالثا: 

رض في هذه المرحلة يبلغ التعثر ذروته، ويكون الأثر على المشةةةةةروع تهديد بقائه واسةةةةةتمراره، فيف
 الجهود للتعامل معه. مضاعفةالوضع 
 دين متعثر في مرحلة المعالجة والقضاء عليهرابعا: 

في هذه المرحلة يتم وضةةةةةةةةةةةةع خطة تسةةةةةةةةةةةةوية الدين المتعثر أو الماذ قرار تصةةةةةةةةةةةةفية المشةةةةةةةةةةةةروع، وفق 
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 السيناريو الذي أجمع عليه الدائنون.
 يبين أسس تصنيف الديون المتعثرة 2.2شكل 

 

 
 (47) المتعثرةلمصدر: الديون ا

  الثالثالفصل 
 الإسلامي: مفهومه ومعايير منحه وطرق علاج الديون المتعثرةالتمويل 

 
تساع لا نظرا ؛المعاصرةتمويل الاقتصاديات ب مهمادوراً  بأنواعه المختلفةيلعب القطاع المصرفي 

مع  فوائض الأموال ملاكيصبح من المتعذر تلاقي ف، وكج حجم المشروعات هاتطور و الدول 
على الية و مؤسسات م لذلك وجدتأصحاب العجز المالي للقيام بأنشطتهم الاقتصادية، 
تمويلية وعملية وساطة  نشطةبأ للقيام رأسها القطاع المصرفي والتأميني والاستثماري والتمويلي

أصحاب المدخرات لتقدمها للمستثمرين أو الأموال من  فتاخذبين المدخرين والمستثمرين، 
  أصحاب الحاجات.المستهلكين

يتم تناول كل من مفهوم التمويل وأهميته ومعايير منحه في المصارف  الفصلفي هذا  
                                                                 

 .60م(، ص1998ة، مركز الخجات المهنية للإدار  القاهرة،،  الديون المتعثرةمحسن أحمد الخضيري.  (47 

أسس 
تصنيف 
الديون 
المتعثرة

وفقاً 
لدرجة 
التخطيط

وفقاً 
هالمسببات

ة وفقاً لدرج
صدقها 
اومصداقيته

جة وفقاً لدر
تعقدها 
وتشابكها

وفقاً 
لمرحلة 
اكتشافها

اتها وفقاً لثب
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تقديم اقتراحات اب تعثرها و بالإسلامية، لما له من صلة بموضوع الرسالة في نشوء الديون وأس
 كيفية علاجها.ل

 تهوأهمي مفهوم التمويل في المصارف الإسلامية 1.3
ناول الدراسةةة مفهوم التمويل في المصةةارف الإسةةلامية وعناصةةره والضةةمانات في هذا المبحث تت

التي يأخذها المصةةةةةةةةةةرف لقاء ذلك، ونظام الرقابة في المصةةةةةةةةةةرف وأهدافه وأنواعه، وموضةةةةةةةةةةوعات 
 أخرب ذات صلة.

 تعريف التمويل المصرفي  1.1.3
جهة يكون من م : التزاأما بالاصطلاحعلى الإقراض،  المقدرة اقتصاديامعنى التمويل  أساس

صيغة تمويلية استثمارية : حديثابه في الاقتصاد  ويقصد .أخرب بالإقراض أو المداينةإلى 
  منية معينةالمدين مهلة  بإعطاءالدائن ، يقوم من خلالها أنواعهابمختلف  البنوكتعتمدها 

 (48 .ديون ما عليه من بدفع بعد نهايتهاالمدين  خلالها يلتزم
الباحثين،  نظرةلاختلاف  متعددة بأشكال وصيغل المصرفي، تمويلا تعريفاتوقد تعددت 

 (49 : يأتيمن هذه التعريفات ما 
  حالًا رغبة العميل وطلبهبناءً على  نح عميلبم، المصرف يوافق عجهاالتمويل: هو عملية ،

مقابل فائدة أو عمولة  صورة أخرببصورة أموال نقدية أو ب، تسهيلات لاحقوقت  فيأو 
قد  ، أوأنشطته استمراريةمن  يستطيعحتى ، العميلالسيولة عند  عجزذلك لتغطية ، و معينة

 دف استثماري.بهقراض العميل يكون لإ
   تعتمد  بل، بتمويلاتها وأنظمتها الفائدة على الإسلامية لا تعتمد البنوك بالنسبة إلى

عادة التمويل  تاتعريف حيث تتضمنالفوائد الربوية(، لا تقوم على أخرب  يةتمويل صيغعلى 
 (50 هي: ة ثلاثة عناصر رئيس

 .يلعمبالثقة المصرف  -أ
 قيمة التسهيلات الممنوحة. -ب

                                                                 
،  من منشورات جامعة التمويل المصرفي ودور التوسع التمويلي في الأ مات المصرفية .سيف هشام صباح الفخري (48 

 .2م(، ص 2009كلية الاقتصاد،   -حلب
 .32مرجع سبق ذكره، ص  .نصار (49 
 .33مرجع سبق ذكره، ص  .نصار (50 
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 .العميل منالمصرف  يتحصل عليهاالربح أو الفائدة التي  -ت
المؤسسات  تزودأما القروض المصرفية فإنها تعُرف بالخدمات التي تقدم للعملاء، حيث 

فوائدها مع الأموال  هذه بسدادتعهد المدين ويلا مة، تمع بالأموال الوالأفراد في المج والشركات
على أقساط في قد تكون المصاريف دفعة واحدة أو وكذلك  ،العمولات المستحقة عليهاو 

، ويقدم العميل ضمانات لحفظ حق المصرف. ويدخل في هذا المعنى التسهيلات معينة مواعيد
 التمويلية والتمويل والسلفيات.

 ةفلم تكن تعطي لأصحابها بداية أيأولى أشكال العمل المصرفي دائع قبول الو  عمليات عدتو 
 الممتلكات أودعت للشخص الذي أحيانازء منها لجدفع الإنما رتبت عليهم بالفوائد،  وقحق

المحافظة عليها. وبعد ذلك أخذت مؤسسات الإيداع بممارسة هذه العمليات  مقابل هذه لديه
ت لمتلف باختلاف طبيعة العمليات، كذلك قاموا كإقراض واقتراض لقاء فوائد وضمانا

 باستثمار هذه الودائع بعد أن لاحظوا أن أصحابها يتركونها فترات طويلة دون استثمار.
اض عمليات الإقر ب القيامالودائع بداية إلى  هالعمل المصرفي من مهمة قبول تحول بذلكو  

والمدخرات وتقديم التسهيلات ودائع لل اللمصارف قبوله الأساسليكون العمل والتسليف، 
 (51 والخدمات المصرفية. 

 أهمية التمويل المصرفي   2.1.3
ية للقطاعات الاقتصادية لحاجات التمويلل تحقيق إشباعالتمويل المصرفي من أهم مصادر يعد 

  .المختلفة
محدودة ادر المالية بين المص التفاضل والاختيار اتعمليتصبح  ةالمصرفي تالتمويلا دونو 
تتدفق بكفاءة إلى  لن التي يتم ادخارهان فوائض الوحدات الاقتصادية فإ كذلك،مقيدةو 

 (52 أكثر إنتاجية.استخدامات 
يمكن النظر إلى أهمية التمويل المصرفي من ثلاث  وايا، فمن الزاوية الأولى ينظر إلى أهمية 

                                                                 
 .3مرجع سبق ذكره، ص  .الفخري (51 
أثر التمويل المصرفي على التجارة الخارجية في المملكة العربية . "بد الهادي العتيبي، ونشوب مصطفى محمدعبير ع  (52 

 .6ص م(،2015بحث بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة الملك سعود،  ، "السعودية



 
 
 

 

 

32 

الأهمية بالنسبة للمصرف التمويل المصرفي بالنسبة للمقترض، ومن الزاوية الثانية ينظر إلى هذه 
قرض، ومن الزاوية الثالثة ينُظر إلى أهمية التمويل المصرفي بالنسبة إلى الاقتصاد الوطني.

ُ
 (53 الم

 أهمية التمويل المصرفي بالنسبة للمقترض: المحور الأول: 
تكمن أهمية التمويل المصرفي بالنسبة للمُقترض من خلال الدور الذي يلعبه هذا التمويل في 

 عيم عملياته الاستهلاكية، إذ يُمكن المقترض من الحصول على بعض السلع الاستهلاكيةتد
الحاضر وذلك بمنحه  في قيمة هذه السلععلى دفع  مع أنه غير قادر و الانتاجية والاستثمارية

 التمويل اللا م لشراء هذه السلع على أن يتم سدادها على أقساط.
 رفي بالنسبة للمصرف:أهمية التمويل المصالمحور الثاني: 

 يمثل المصدر الرئيس يلعب التمويل المصرفي دوراً هاماً بالغ الأهمية بالنسبة للمصرف فهو
من السيولة تُمكن  الإيراداته، كما أن ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات المصارف توفر قدر 

 المصرف من مواجهة سحوبات العملاء.
  بالنسبة للاقتصاد الوطني:أهمية التمويل المصرفيالمحور الثالث: 

لدور الذي يلعبه هذا التمويل في باصرفي بالنسبة للاقتصاد الوطني تكمن أهمية التمويل الم
 :الآتيتنمية هذا الاقتصاد، ويمكن تلخيص أهمية التمويل المصرفي للاقتصاد الوطني في 

ة لمختلف من مصادر إشباع الحاجات التمويلي مهمًا ايمثل التمويل المصرفي مصدرً  .أ
 القطاعات الاقتصادية من  راعة، وصناعة، وتجارة وخدمات.

يساهم التمويل المصرفي في تسهيل عملية التبادل التجاري في الدولة، وذلك لأن  .ب
ة استخدام الاعتمادات المستندية التي تمثل أحد أشكال التمويل المصرفي، يوفر طريق

مان حقوق كل من الموردين كما يعمل على ض  سهلة لتمويل التجارة الخارجية،
 والمصدرين.

 في النشاط الاقتصادي.التمويل المصرفي  يسهم . 
 (54 يساعد التمويل على تدعيم عمليات الإنتا . .د

                                                                 
 .14المرجع نفسه، ص  (53 

 15المرجع السابق، ص  ( 54  
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 المصرفي وأنواعه: عناصــر التمويل 3.1.3
 :المصرفي أولا: عناصر التمويل

العناصر التي يجب هذه ، ية لكي يعُد ائتماناً أربعة عناصر أساس على التمويليجب أن يتوافر 
 هي كما يلي: أن تتوفر على الأقل

تلقي أي الذي يووجود مدين  ،التمويل الذي يمنحعلاقة مديونية: وجود دائن  .أ
 .التمويل

 .مبلغا من المالالدائن للمدين  حيث يقدم ين نفسه: المبلغ النقديوجود الدّ  .ب
عاملات بين التو عاملات الفورية تبين ال عنصر الزمن المهمالأجل الزمني للدين:  . 

 التمويلية الآجلة.
ثمن المخاطرة  التي تعتج، مع الفائدةالمخاطرة: وهي سبب حصول الدائن على دينه  .د

 .لدينهالمدين  تسديد عدم بسبب احتمالة
 أنواع التمويل المصرفي:ثانيا: 

 (55 : الآتيعلى النحو نواع التمويل وفق معايير متعددة تتحدد أ
  قي التمويل: شخصية متلمعيار من حيث 

 وهنا يفرق بين التمويل الخاص والتمويل العام.
شركة سواء كانت التمويل الجهة الذي تلقت  من خلالهيكون  ماهو التمويل الخاص:  -أ

أفراد القانون الخاص، سواء كان  منأن متلقي التمويل هو  ي بمعنىفرداً ، أ أو مؤسسة
 .فرداً طبيعياً  أو شخصية اعتبارية

متلقي التمويل هو الدولة أو شخصاً معنويًا من شخصياتها، فيه يكون و : التمويل العام -ب
 كالبلديات والمجالس المحلية والولايات. 

  من حيث الأجل: معيار 
 طويل الأجل .التوسط الأجل و المقصير الأجل و البين التمويل  يتم التفريقوهنا       

 : التمويل قصير الأجل -أ
أشهر.  9أو  6أو  أشهر 3كون عادة ت، و واحدة سنة لا تزيد عن لفترةتمويل يقدم هو 

                                                                 
 .6-4مرجع سبق ذكره، ص  .الفخري (55 



 
 
 

 

 

34 

 أو الزراعية.الصناعية أو التجارية إلى تمويل العمليات الجارية التمويل  هذايهدف و 
 التمويل متوسط الأجل: -ب

تمويل كذلك يقوم ب،  يةإنتاجأدوات تمويل ب يقوم، و سنوات (1-5ته بين  مد تكون
 .معمرةأفراد من سلع  حاجات

 طويل الأجل:لاالتمويل  - 
، ويستهدف غالبا تمويل رؤوس الأموال الثابتة مثل إنشاء سنوات غالباخمس عن  ةدالمتزيد 

 أو شراء الأراضي الزراعية أو بناء عقار. ةصناعي اتمشروع
  من حيث هدف التمويل: معيار 

يل يتم التفريق بين التمويل الإنتاجي أو الاستثماري وما بين التمويل الاستهلاكي والتمو 
 التجاري.

 التمويل الإنتاجي: -أ
لتمويلات بحاجة إنتاجية لمشروعات  تقديم تمويل يتم ويطلق عليه التمويل الاستثماري، حيث

فنية التجهيزات التركيبات و الراض و الأ مثل التي تمثل أصولا رؤوس الأموال الثابتة اإليه
 نشآت.المو 
 التمويل التجاري: -ب

، رؤوس الأموال العاملة لها بمعنى اريةالج عملياتال لت للمشروعات لتمويتمويلايتم تقديم 
 تصريف المنتجات.لو  يةعمليات التسويقالتجارية لتمويل لمشروعات تمويلات  يتم تقديم وأيضا

 التمويل الاستهلاكي:  - 
 وهو لتمويل حاجات الفرد الاستهلاكية من سلع معمرة، ويكون على شكل بيع بالتقسيط.

  من حيث الضمان:معيار  
 ويتم التفريق بين التمويل العيني والتمويل الشخصي.

 التمويل الشخصي: -أ
يكتفي  إنما، دينال لسداد ضمانكأموال  أي من المدين تقديم في هذا التمويل لا يُطلب 

 الدين. بسدادفيه  والتزمالمدين  قدمهبالوعد الذي 
من حيث  نفسه ينثقة الدائن في المد خاصة يكون عامل الثقة أمر مهم التمويل في هذا
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وب التمويل الشخصي عندما يوجد  ق. ويالأقساط بحسب الاتفاق دفععلى  مقدرتهو  الأمانة
 .عن المدين في حال عجزه عن ذلك الدين اددسبيتعهد  كفيل للدائن

 التمويل العيني: -ب
 في هذه عدُ وُ دينه. والدائن ي لسدادضمانًا  دعيناً ما تع بإعطاء البنك المدين حيث يقوم

مبلغ الدين من الأموال التي قدمها  أخذالدائنين في  أن يكون له الأولوية عن غيره من الةالح
أو بضائع أو أوراق عقاراً أو محاصيل  راعية  هنا قد يكون الضمانو . للسدادالمدين ضمانًا 

 .عقود التوثيقاتلأنه من  .عقد رهنيعد تكييف الفقهي للضمان هنا الإن  .أو غيرها مالية
  من حيث طبيعة العملية التمويلية )محل التمويل(:معيار 
 والتمويل التجاري. النقديبين التمويل  يتم التفريقوهنا 

 التمويل النقدي: -أ
 ، حيث يلتزمللمدين نقود يقوم بتقديم فالبنك، في هذا التمويل يكون محل التمويل نقداً 

لأن محل التمويل  ؛نقدية هذا التمويل طبيعته، فمتفق عليه بردها وتسديدها في وقت المدين
 .النقد

 التمويل التجاري:  -ب
، كما يدخل يتم تأجيلهتقدم بثمن  سلعةأو  في هذه التمويلات خدمةيكون محل التمويل 

بيع  ة هذه التمويلات تقتضيطبيعففي هذا النوع تقديم الثمن مقابل سلعة أو خدمة مؤجلة، 
معناه الواسع في  ويعنييع التمويلي، البكذلك ذا النوع  ه سمى. وي فيهبدلينالأحد  يتأجل

دفع الثمن والتزام ن يالتزام المشتري بأ والالتزامين هملتزامين، فيه تنفيذ الا يلتقيكل بيع لا 
 السلعة. بأن يدفعالبائع 
  ة الاقتصادية: يصفتمن حيث المعيار 

 هنا يفرق بين التمويل ذاتي التصفية والتمويل غير ذاتي التصفية.
  التصفية:التمويل ذاتي -أ

 فمثلا، تمويل نفسهاال ثمناستخدام  عج دينه سداديستطيع فيه المدين إنتاجي ويل تمهو 
صاحب فأو التصفية،  التسديدذاتي  اقرض يعدصنع الم لمن يملك يتم تقديمه حينالقرض 
المبيعات فعملية الإنتا ، بلقرض لستخدام لاا عجالقرض  يقوم بتصفيةأن  من الممكنالمصنع 
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 نع من الوفاء.االمص أصحاب تمكن لأموا يقومان بتوفيرصنع المو 
 التمويل غير ذاتي التصفية: -ب

من أموال ليس للمعاملة التمويلية  بديونهبالوفاء يقوم المدين ، فبالتمويل الاستهلاكي يتعلق
 ةعد غير ذاتيت ل مثلًا انالملشراء  ينقدم للمستهلكت التي ت، فالتمويلاتكوينهادخل في 

 ،لهمن دخ خلال فترة  منيةعلى  تسديدهلقرض أو لتصفية لالمستهلك يقوم باف ؛ةالتصفي
 .تكوينه أو إحداثهدور في  لم يكن للقرضوهذا الدخل 

 معايير منح التمويل في المصارف الإسلامية  2.3
التمويلية للعميل، وضع العميل وجدارته تهدف المعايير التمويلية في المصارف إلى دراسة 

، والتأكد من المعلومات والبيانات المقدمة من الاقتصادي إدارة نشاطهفي   تهءكفاومدب  
 (56 . ب مشروع العميلدراسة جدو قبل وهذا يكون ، ومدب صدقيتهاالعميل 

ل هالتمويل المصرفي يجب أن يستند إلى أسس وقواعد وآليات وإجراءات يتعارف عليها أ
 الاختصاص، من أهم تلك الأسس هي:

 :مان لأموال المصرفتوفر الأ -أ
وذلك يعني اطممنان المؤسسة المصرفية إلى الشخص أو الجهة أو المنشأة التي تحصل على 

 .مع فوائدهاسداد القروض  على تسديد من كونها قادرةالتمويل، 
 :تحقيق الربح -ب

فوائد ربوية، فيها جد يتواالإسلامية لا  البنوكفي أما من القروض.  ائدةعلى ف البنك يحصل
العلاقة بين المصرف  يتم فيها تحديدأخرب تمويلية صيغ ئ عمل أخرب و ادمب تتواجدلكن 

من صيغ التمويل  ذلك شاركة، والإجارة، والمرابحة وغير، مثل المضاربة، والموعميلهالإسلامي 
 .المصرفو ويكون الربح بين العميل  ومبادئها التي تتفق مع أحكام الشريعةالإسلامي 

 :السيولة - 
حصول سحب دون للطلبات ال لمواجهةالمصرف  عندسائلة من أموال  يكفي قدر توفرما عند

توفير قدر من جهة وبين طلبات السحب بين  التوا نمن عندها بد  ، فلااتأي تأخير 

                                                                 
رسالة ماجستير في  ، "أثر المعايير التمويلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية"فوا  فاضل جدعان الشمري.   ( 56  

 .12م(، ص2013المحاسبة، جامعة عمان العربية، 
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 .لتسيير الأعمال بالشكل المناسب مناسب من السيولة لدب المصرف
 :5  معايير منح التمويل المصرفيC’S): 

ئتمانية لدب محللي الا اتنظومالم من أهم 5C’Sالمعايير التمويلية المعروفة بة يعُدُّ نموذ  
دراسة لبا بناء عليهالقروض، يقوم المصرف لنح المعند  يستوب العالمالمعلى  هومانحيالتمويل 

استعراض  يأتيأو كعميل ائتمان. وفيما  امقترضإن كان الجوانب لدب عميله المقترح  ذهله
 (57 لهذه المعايير:

  :Characterالشخصية  .أ
تحديد شخصية ب حيث يتم دراسة شخصية العميل للحصول على قرار استثماري صحيح

ودراسة أحواله وجمع البيانات حوله سواء كانت شخصية أو مالية. مادية  ،العميل بدقة
أومعنوية. والاطلاع على ماضي العميل، وكلما كان العميل ذا سجل اخلاقي وائتماني إيجابي 

 ن ذلك أدعى لقبوله من البنك.كا
 :  Capacityالقدرة    .ب

سداد القرض والالتزام إمكانيته ل ومن ن، الإيراد والدخلقدرة العميل على تحقيق  مدبتعني 
استقراء العديد من  ويمكن لصاحب القرار. بكل ما ترتب عليه من مصاريف وعمولات

فكلما ث تسهم بالماذ قرار مناسب. حي القوائم المالية الخاصة بالمقترض.  مثلالمؤشرات 
 محل ينقدرة المقترض لمدب اتالقرار  ياطممنان متخذ يزيد إيجابيبشكل نتائل الكانت 

 .ةض المطلوبو القر  تسديدالدراسة على 
 :Capitalرأس المال  - 

لتقليل  مهما وأساسيًّاعنصراً كذلك يعتج يعد أحد أهم أسس قرار التمويل   العملاءرأس مال 
لملكية على تغطية القرض با المتعلقة التمويل، حيث يمثل ملاءة المقترض وقدرة حقوقه مخاطر

الممنوح له. إنه بمثابة ضمان إضافي في حالة عدم قيام العميل بالسداد. وقد أظهرت دراسات 
التحليل المالي الخاصة أن قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته بشكل عام تعتمد إلى حد كبير 

مخاطر التمويل والعكس كلما  اد رأس المال، قلت فة رأس المال الذي يحمله. على قيم

                                                                 
 ،أسس منح التمويل في البنوك، من مدونات منتدب المحاسب العربي .يوسف كمال (57 

https://accdiscussion.com/acc3327.html [19.3.2013]  
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ن رأس مال العميل يمثل قوته المالية. ويشير هذا العنصر إلى مصادر التمويل إصحيح، حيث 
الداخلية أو الداخلية للشركة، والتي تشمل رأس المال المستثمر والاحتياطيات التي تم إنشاؤها 

يجب أن يكون هناك توا ن بين مصادر التمويل الخاصة بالعميل المقترح ف. ةالمحتجز والأرباح 
 واعتماده على مصادر التمويل الخارجية.

 :  Collateralالضمان -د
الضمان هو اموعة الأصول التي يودعها العميل لدب البنك كضمان للحصول على إنّ 

الأصل من حق البنك  لا يجو  للعميل التصرف في الأصل المرهون، حيث يصبحو القرض. 
يمكن أن يكون الضامن شخصاً يتمتع و في حالة عدم تمكن العميل من سداد المبالغ الناتجة. 

بالكفاءة المالية والسمعة الطيبة التي يمكن لقسم التمويل الاعتماد عليه لضمان سداد التمويل. 
 وقد يكون الضمان أيضًا ملكًا لشخص آخر وافق على العمل كضامن للعميل.

 :conditionsالظروف المحيطة  -هة 
. أمر مهمبالعميل خاصة  وأعامة سواء أكانت دب تأثير الظروف لمالباحث التمويلي  دراسة

. أما والقوانين والأنظمة لعام في المجتمعويقُصد هنا بالظروف العامة المناخ الاقتصادي ا
 السوق مشروعه في حصةالذي يمارسه العميل، مثل الظروف الخاصة فهي ترتبط بالنشاط 

موقع المشروع من دورة حياته بمعنى هل هو في مرحلة  وكذلك المنتجات، أو دماتمن الخ
 التقديم أو الولادة، أو في مرحلة النمو، أو في مرحلة الاستقرار، أو في مرحلة الانحدار. 

 الضمانات والرهون ودورها في تخفيف آثار مخاطر التمويل 1.2.3
 اناتمفهوم الضم 1.1.2.3

تعُدُّ الضمانات نوعاً من الحماية أو التأمين للمصرف من مخاطر التوقف عن سداد الديون 
للاطممنان ودرء مخاطر التمويل،  قاً عدُّ الضمانات المصدر الرئيسوالالتزامات، ولا ينبغي إطلا

دّها مصدراً إلا أنه يُمكن عفهي تعُدُّ ضمانات تكميلية استكمالاً لعناصر الثقة المتوفرة أصلًا؛ 
اً للاطممنان، ودرء لمخاطر التمويل، فقط في حالة كونها ودائع مقيدة لتغطية قرض معين، رئيس

وينبغي أن ينظر المصرف إلى ضرورة أن تتوافر في الضمانات التي يقبل بها صفات محددة؛ مثل 
لإضافة سهولة التسجيل، وسهولة التصريف والبيع، وإمكانية التخزين بدون تكلفة عالية، با

إلى ذلك يفترض أن يقوم المصرف بطريقة أو بأخرب بمتابعة التطورات التي تحدث على الأصل 
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، سواء من حيث الكمية الموجودة، أو تذبذب أسعار البيع، أو تهاومراقب موضوع الضمان
 . تاريخ انتهاء الصلاحية

 من خلالها الحصول لينيعُرّ ف خجاء الاقتصاد الضمانات المصرفية بأنه وسيلة يمكن للمتعام
من جهة أخرب هي أداة إثبات حق البنك في الحصول على أمواله التي أقرضها على القروض، 

وقد لجأت المصارف . ، وذلك في حالة عدم تسديد العملاء أو الزبائن لديونهمبطرق قانونية
 (58 :الآتيةالضمانات في السنوات الأخيرة للأسباب  طلب التشديد فيإلى 

المصرف  يجعلسمعتها مما على  بالحفاظالتجارية و الصناعية المؤسسات  مام بعضعدم اهت .أ
 .هذه طلب الضماناتي

 تحدثنتيجة ظروف اقتصادية  لعميلبالنسبة إلى مالية ا الكبيرة  حجم العمليات التمويلية .ب
الغلاء وما ينتل عنه من كذلك ، و يتزايد ةاقتصادي أنشطةتبعه من تالتنمية، وما  براملمثل 

  .لقدرة  الشرائية، كما يعُدُّ الخطر عنصراً ملا ماً للقرض لا يمكن إلغاؤه بصفة نهائيةلانخفاض 

  اختيار الضمانات 2.1.2.3
 وقدتعُدُّ عملية اختيار الضمانات مشكلة من المشاكل التي تواجه البنك في قضية الضمانات، 

لق عادات وصيغ لاختيار سمحت التجارب المصرفية والعرف البنكي المتولد عنها إلى خ
الضمانات؛ وتتركز هذه الصيغ بالخصوص على الربط بين أشكال الضمانات المطلوبة ومدة 

وفي هذا المجال إذا كان الأمر يتعلق بقروض قصيرة الأجل حيث  القرض المتوجهة لتغطيته،
بشكل  واحتمالات تغير الوضع الراهن للمؤسسة ضعيفة، ويمكن توقعها آجال التسديد قريبة،

في هذه الحالة يُمكن أن يكتفي البنك بطلب ا أن هذه القروض ليست بالكبيرة؛ أفضل، كم
ولكن عندما يتعلق الأمر بالقروض  .ضمان على البضائع، أو كفالته من طرف شخص آخر

المستقبل غير متحكم فيها  متوسطة وطويلة الأجل، حيث آجال التسديد بعيدة، وتطورات
القرض، ويمكن  ن تتوافق مع طبيعةيمكن أن تكو  ت التي يطلبها المصرفالضمانا، فإن تماماً 

ن هذه أن تكون هذه الضمانات متجسدة في أشياء ملموسة وذات قيمة، وتأخذ شكل ره
 ، وأهم أنواع هذه الضمانات هي الرهن العقاري.الأشياء

                                                                 
 ،رسالة ماجستير ، "دور الضمانات في العلاقة بين الديون المتعثرة والأداء المالي للمصارف" .هند محمد السيد (58 

 .44ص (،2014منشورة من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 
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 :أنواع الضماناتأولا: 
 الضمانات الشخصية: 

، ويقوم بالتعهد بدفع المقترض عداخل شخص آخر تدعند الضمان الشخصي  حيث يكون
دفعه توقف المدين عن  وعندض(. القر  وكلفةال المقترض والفوائد المترتبة المالقرض  رأس 

 الضامن بوعد المصرف ويقوم هذا الفردالرجوع إلى الفرد الضامن،  حينها يمكنفللمصرف 
زاماته في تاريخ الاستحقاق، وعلى هذا على الوفاء بالت ة المدينفي حالة عدم قدر  المال بتسديد

الأساس فالضمان الشخصي لا يمكن أن يقوم به المدين شخصياً، ولكن يتطلب ذلك تدخل 
نوعين من الضمانات بين شخص ثالث للقيام بدور الضامن وفي إطار الممارسة يمكن أن نميز 

 :الشخصية هي
 :أ. الكفالة

بموجبها شةةةةخص معين بتنفيذ التزامات المدين هي نوع من الضةةةةمانات الشةةةةخصةةةةية، التي يلتزم 
ن تجاه المصةةةةةةةةةةةةرف؛ إذا لم يسةةةةةةةةةةةةتطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول آجال الاسةةةةةةةةةةةةتحقاق. وم

الاحتياط ضةد الاحتمالات السةيمة في المسةتقبل، ولا يمكن  الواضةح أن الكفالة هي فعل هدفه
المتمثلة في عدم لسةةةةةةةةةةيمة، ا تحققت هذه الاحتمالات اأن يتدخل الكافل بشةةةةةةةةةةكل عقلي إلا إذ

كضةةةةةةمان شةةةةةةخصةةةةةةي ينبغي ه البنك. ونظراً لأهمية الكفالة  تمكين المدين من الوفاء بالتزاماته تجا
اهتمةةام كبير ويتطلةةب أن يكون ذلةةك مكتوبًا ومتضةةةةةةةةةةةةةةةةةةمنةةاً طبيعةةة الالتزام بةةدقةةة  اأن يعُطى لهةة

ثلة على وجه المتمكل الجوانب الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية للالتزام؛   ووضةةةةةةةةوح، وينبغي أن يمس هذا الوضةةةةةةةةوح
الخصةةةوص بموضةةةوع الضةةةمان، ومدة الضةةةمان، والشةةةخص المكفول، وكذلك الشةةةخص الكافل 

 وأهمية وجود الالتزام.
 :ب. الضمان الاحتياطي

المسةةةةةةةةةةةةةةةتفيد والمظهر إليه  لكنتجارية إلى آخر، ورقة  بكتابة في بعض الأحيان يقوم الشةةةةةةةةةةةةةةةخص
لشةخص باذلك لضةعف الثقة المالية ، و ولا يسةتلمها قبول هذه الورقةيرفض  الحامل الشةرعي( 

 المضةةةةةةةةةةةةمون(، لذلك يطلب من الشةةةةةةةةةةةةخص الذي ظهر الورقة التجارية إليه تأميناً لكي يقبلها 
ويطممن إلى وفاء الورقة التجارية، وهذا التأمين يكون إما رهناً يسةلمه إليه أو كفالة شةخصةية؛ 

مان الاحتياطي عادة وهذه الكفالة هي التي يطلق عليها الضةةةةةةةةةةةةةمان الاحتياطي، ويقدم الضةةةةةةةةةةةةة
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عندما يكون هنالك توقيع ضةةةةةةةةةعيف أو مشةةةةةةةةةكوك فيه فيأتي الضةةةةةةةةةامن الاحتياطي بتقوية الثقة 
لأنه  ؛لدب الحامل؛ فالضةةةةةةةةةةةةةةةةمان الاحتياطي إذاً من ضةةةةةةةةةةةةةةةةمانات الورقة التجارية فيمنحها الثقة

يسةةةةةهل تداول الورقة التجارية، وخاصةةةةةة إذا كان الكفيل مصةةةةةرفاً أو مؤسةةةةةسةةةةةة مالية، حيث إن 
هذا الضمان يجعل الورقة التجارية تتداول بسهولة كتداول النقود الورقية إلى حد ما، والضمان 

أنةه في الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةيكةات قليةل الوقوع، وذلةك لأنها   في جميع الأوراق التجةاريةة إلا الاحتيةاطي يجو 
 .من المصارف بشكل عاديتسحب 
 الضمانات الحقيقة 

 ديونهعدم تسديد المدين  عندا له جزالح مع إمكانيةملموسة تكون عبارة عن ضمانات 
الضمانات الحقيقية على مودع الشيء  عتمديُسمى بالرهن، وتكالعقارات والمنقولات وهذا 

من السلع والتجهيزات العقارية، ويعطي  كبيرةالمقدم للضمان، وتتمثل هذه الضمانات في قائمة  
وعند ، له القرض رجوع منحتى يض؛ لها رهن وليس على سبيل تحويل الملكيةكهذه الأشياء  

في عملية البيع  يبدأيمكن أن و ، استحالة رد القرض يمكن للبنك بيع هذه الضمانات المرهونة
 هذه خلال خمسة عشر يوماً ابتداءً من تاريخ القيام بتبليغ المدين.

 أهمها:  الإسلامية، البنوكتي تستخدمها هناك عدة أنواع من الرهون ال: أ. الرهون
دينه من  وأخذ، الذي رُهنوضع يده على العقار ب للبنك الحق يكون اري:هن العقالر  .أ

عن  ما يتوقفعند في حالة تعثر العميل أوالآخرين العقار بالأفضلية على الدائنين  حاصل بيع
 .(59 الدين سداد

بسبب بالنسبة للبنك، كبيرة فاعلية   ذا الضمان يعدّ  البضائع: وهذاو ضمان المحصولات  .ب
تتبع في مخا ن  هذه البضائع فتحفظ، لذلك الحاجة ما تكونعندلبضائع سهولة تصريف ا

                                                                 
 :، من كتاب"صيغ التمويل الإسلامية المستخدمة في إطار التجربة المصرفية الإسلامية" .ثمان مصطفىسرا  الدين ع (59 

اتحاد المصارف العربية،  ،القاهرة ، إدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي الإسلامي والتقليدي
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شراف البنك، وتكون البضاعة مؤمناً عليها لدب بإالعميل تتبع  مستودعاتالبنك، أو في 
 .(60 تأمينال اتشرك

رهن و رهن الأوراق التجارية كالشيكات والكمبيالات يمثّل عليها بأشكال أخرب للرهون:  .ج
 وإذا ما نظرنا، (61 لحقوق المعنوية والمدخرات، وغير ذلكالمتعلق بارهن الو  ،الحسابات الجارية

ل في حفظ حقوق عاف بأثرتقوم  تالرهوناو  ضماناتالأن  يتضحإلى واقع البنوك الإسلامية؛ 
  .تعثر العملاءعند  ا، والتقليل من خسائرهالبنوك

 لدور الضمانات والرهونات في تخفيف آثار مخاطر التموي 3.1.2.3
إن عدم التأكد من الضمانات المقدمة من قبل العملاء وأهليتهم، ومن جدوب المشاريع 
المقدمة، والتقصير في دراسة طلبات التمويل، من شأنه أن يزيد من آثار مخاطر التمويل، 

يتعلق  بعضهاطلبات التمويل،  تقييمهستند إليها عند يولتجنب ذلك يتوجب وضع معايير 
يتعلق بالمشروع بعضها الآخر للقيام بالمشروع، و  ة هذا العميلأهلي ببالعميل نفسه، ومد

لمصرف. وهنا يتوجب على با بالسياسات الخاصةتعلق ت وأخربجدوب إنشائه، المموَّل و 
 الأنشطة، للتأكد من سلامة ذات الصلة لمعايير الشرعيةباالمصارف الإسلامية الانضباط 

لنشاطات، حيث إن للضمانات والرهونات دوراً هاماً بمشروعية هذه ا يخلمن كل ما  ةالمموَّل
في تقليل آثار مخاطر التمويل، ولتأكيد هذا الدور فإن الأمر يتطلب الالتزام بضوابط الرهونات 

ات. فالقروض الممنوحة بالرهونات من االات نشأة المصارفلات منح التسهي عند هاومعايير 
 (62 .لاستثمارمصارف المتخصصة ومصارف االنشاط الأساسي لل

 وتتلخص هذه الضوابط بالآتي:
 التحقق من ملكية المقترض أو ضمانه للعقارات المزمع رهنها لصالح البنك ضماناً   .أ

 :هذا الشأن يطالب المصرف صاحب العقار بالآتي في للقرض.
 .المستندات المؤيدة لملكيته -
 .تسلسل هذه الملكية ومصدرها -

                                                                 
 .348ص ،المرجع السابق (60 
 .103ص (،2011دار النفائس،  ،الأردن-عمان ، الضمانات العينية للرهنصهيب عبد الله الشخانبة،  (61 
 .45، ص(2010 المكتبة العصرية، القاهرة، ، التمويل المصرفيمحمد محمود المكاوي.  (62 
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  ق.ق العينية والرهون وحقوق الارتفاو الشهادات الدالة على خلوها من الحق  -

 .العقار عن طريق مكاتب التقييم المسجلين لدب المصرف المركزي قدير قيمةت .ب
التصميمية للعقار وعقود الإيجارات وإيصالات  مطالبة المقترض بتقديم الرسومات . 

 .والتراخيص الصادرة من السلطات المختصة بالتصريح  بإقامة هذا المبنى ب.الضرائ
 .ين إجراء الرهن لصالح المصرف قبل الصرفيتع .د
 للرهن.رهن بعد السنة التاسعة القيد  تجديد .ه
 يجب مطالبة المقترض بالتأمين على العقار المقدم  كرهن إذا كان عقاراً مبنياً. .و

 نظام الرقابة الداخلية لتصنيف درجة مخاطر التمويل 3.3
للإدارة والمهام ة ظائف الرئيسالو  من وتعد، إداريفي أي تنظيم  نشاط مهمالرقابة إن نظام 

بالنسبة  تكون في غاية الأهمية، و مواردهالعمل والمحافظة على  انتظامضمان لذات الضرورة؛ 
 ،عن أي مؤسسة اقتصادية لمتلف خصائصلما لها من  الماليذات الطابع للبنوك والمؤسسات 

وجود الرقابة المصرفية على على  أهمية الأمر ينطبق لطبيعة أعمالها وأنشطتها، وإذا كان كذلك 
، مهمة ولها مهام ومزايا رقابية مزدوجة ، فإن الرقابة المصرفية في البنوك الإسلاميةعامةالبنوك 

للجانب الشرعي  صيغ المراجعة والرقابة في المصارف الإسلامية بصفة عامة الاطممنان ومن أهم
، كما أن من هااختصاصو  ة الشرعيةبالرقا مهام هذا منالشريعة،  ئمباد مع ومدب انسجامه

وتنميتها وفق صيغ الاستثمار والتمويل الإسلامي؛ وهذا  الناسمقاصدها المحافظة على أموال 
 يجدر القول بأنالرقابة المالية الداخلية والخارجية المختلفة، أجهزة و  ،من اختصاص المراجعة

 ة المالية والإدارية والمصرفية ة والرقابالمراجعأهمية عمليات  لا تقل ضرورتها عن الرقابة الشرعية
 الرقابة الشاملة. طبقا لمبادئيكمل الآخر له مهام و فكل منهما 

 مفهوم وتعريف الرقابة الداخلية 1.3.3
تعريف الرقابة: "الرقابة هي التأكد من أن ما تم إنجا ه من أنشطة ومهام وأهداف هو بالضبط 

 (63 ."د للانحرافات إن وجدت وأسبابها وطرق عالجهاما كان يجب أن يتم بما في ذلك من تحدي
بغرض  هوتصحيحوتعرف بأنها: "وظيفة من وظائف الإدارة تهدف إلى قياس أداء المرؤوسين 

                                                                 
 .471، ص(2002الدار الجامعية الجديدة، ، الإسكندرية ، أساسيات التنظيم والإدارةعبد السلام أبو قحف.  (63 
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التأكد من أن أهداف المنشأة والخطط الموضوعة لبلوغها قد تم تحقيقها، ومن ن فهي الوظيفة 
 (64 تماماً". به  لما أريدالتي تمكن من التأكد أن ما تم أو يتم هو مطابقاً 

وظيفة إدارية تسعى لجعل الحوادث تتوافق مع الخطة المرسومة، فهي ب بأنها "وعرفها المجذو 
عملية التحقق من مدب إنجا  الأهداف المبتغاة والكشف عن معوقات تحقيقها والعمل على 

 (65 تدليلها في أقصر وقت ممكن".
عملية إدارية تهدف إلى التأكد : "بأنها بة الإداريةشامل للرقا ومما سبق يمكن استخلاص تعريف

من تنفيذ كل ما يجب أن يتم، وفقاً للخطط الموضوعة والكشف عن الانحرافات وتصحيحها، 
قبل أن تتعمق إلى جانب الماذ كل ما يلزم من إجراءات لمنع حدوث مثل هذه الانحرافات أو 

هناك أعمالًا تتم في نهاية فترة معينة، فهي الأخطاء مستقبلًا، فهي عمليةة مستمةرة طالما أن 
 مستمرة وملا مة للتخطيط الذي سبق التنفيذ وللتنفيذ الذي يلي التخطيط".

 ويتضمن مفهوم الرقابة الداخلية في المصارف الإسلامية المعالم الأساسية الآتية:
إرشادات يات و التدقيق وتقديم توصعمليات  تتمثل عمليات الرقابة في المتابعة والملاحظة و .أ

 .الأحسنوالتطوير إلى  للتصحيح
يُمثل نطاق الرقابة في الأعمال والمعاملات وما في حكمها التي يقوم بها المصرف الإسلامي  .ب

 خلال فترة  منية محددة.
قوانين وقرارات كذلك ، و هاومبادئ أحكام الشريعة الإسلامية من مرجعيات الرقابة: . 

 داخليةاسات ونظم وبرامل سي، وكذلك خطط و دهالجهات المختصة كل في بلاتعليمات و 
 المراجعة والرقابة المناسبة.و ، وأيضاً أسس ومعايير المحاسبة لهذه المؤسسات

من المدققين والمراقبين الذين تتوافر  اموعة متخصصةيقوم بالرقابة في المصرف الإسلامي  .د
 .الأحسنالوجه  لمسؤوليات علىبامن القيام  تساعدهممواصفات و فيهم وشروط معينة 

لاطممنان من أن الأعمال والمعاملات ونحوها باالرقابة في المصارف الإسلامية  هدفتمثل ي .ه
لوائح والأسس والمعايير ونحو والقوانين وال ها،ومبادئتتم حسب أحكام الشريعة الإسلامية 

                                                                 
 .404ص (،1999الدار الجامعية،  ،الإسكندرية ، إدارة الأعمال مدخل وظيفيد توفيق. جميل أحم (64 
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إلى  وتقديم التوصيات اللا مة للتطوير، وتحليلها، وبيان المخالفات وبيان أسبابها ذلك
 وتحديد كافة الحقوق بالعدل. ل وتنميتهلماعلى ا للحفاظفي المستقبل؛ وذلك  الأحسن

 أهداف الرقابة الداخلية  2.3.3
، فإن المحافظة على الأصول والاطممنان إلى تنفيذ برامل متعددةالمصارف الإسلامية  لسعينظراً 

ظم الرقابة الداخلية أهم أولويات نعلى كل الأعمال التي تجري في المصارف الإسلامية يعُدُّ من 
 على ذلك فإن أهداف الرقابة الداخلية يمكن أن تتلخص بالآتي: فيها. بناءً 

الإيجابيات  لغظهر بشكل دوريتقويم أداء المصرف الإسلامي على العمل على  .أ
، وكذلك تطوير للعلا توصيات السلبيات لتقديم  وإظهار، تعزيزهاعمل على وال

 .الأفضلنحو العمل 
حماية الأصول وذلك عن طريق التحقق من حماية الأموال والأملاك، وكذلك  .ب

 بها والمتعاملين معها. العاملينالأشخاص 
في المستندات والسجلات والدفاتر؛  تهاوسلامالتأكد من صحة البيانات المسجلة  . 

ومدب تعبيرها عن المعاملات التي قام بها المصرف الإسلامي في ضوء الأسس 
 والمعايير المحاسبية؛ والمعدة طبقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. والسياسات

وغيرها التي … ظم وأسس وسياسات مالية ومصرفية ومحاسبيةنالاطممنان من اتباع  .د
 ،والانحرافات الأخطاءللالتزام بها عند التنفيذ، وبيان  ما إسلاميصرف موضعها 

جيهات تو وتقديم إرشادات و  ،لها سبابالأوتحليل  الضعفوالإفصاح عن أوجه 
 .تتوسعنصائح لمعالجتها أولًا بأول قبل أن و 

الحفاظ على أموال المصرف الإسلامي وأصحاب الحسابات الاستثمارية والمتعاملين  .ه
 هاومبادئوغيرهم وتنميتها من خلال الاستثمار المنضبط بأحكام الشريعة الإسلامية 

 .هاومعايير  وأسس المصرفية الإسلامية
لأحكام الشريعة الإسلامية  تكون موافقةممنان من أن أعمال المصرف الإسلامي الاط .و

فتاوب والتفسيرات والإيضاحات الصادرة عن اامع الفقه بال الالتزامذلك ، هاومبادئ
 وهيمةات الفتوب والرقابة الشرعية.
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 تقديم بيانات ومعلومات إلى الجهات المعنية بالمصارف الإسلامية لإيضاح دورها في . 
اال التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبيان مدب قيام المصرف الإسلامي 

 بالمسؤوليات الملقاة عليه تجاه تنمية المجتمع.

 أنواع الرقابة الداخلية  3.3.3 
 هناك العديد من التقسيمات التي يمكن استخدامها لتصنيف الرقابة ومن أهمها :

 :أولًا: الرقابة على مستوب المصرف
هذا النوع إلى تقييم الأداء الكلةي للمصرف أو أجزاء ضرورية منه، وذلك خلال مةدة يسعةى 

 منية معينة، وتسمح هذه الرقابةة بمعرفة إلى أي مدب يقوم المصرف، كوحدة واحدة، بتحقيةق 
 (66 الأهداف المحددة مسبقاً.

ل العائد علةى يُستخدم في هذا النوع من الرقابة اموعة من المعايير مثل: الربحية، معد
 .الاستثمار، نمو المبيعات، حصة المصرف من السوق، نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية...الخ

أما حالة الفشل في مقابلة معايير الرقابة هذه، فمن الممكن علاجها عن طريق إعادة تصميم 
يق وتحق والتغييرات في الهيكل التنظيمي، ، وإعادة وضع الخطط والجاملهاوتقييم الأهداف

 ناجعة وفاعلة بشكل أفضل. وسائل اتصالات داخلية وخارجية
 :ثانياً: الرقابة على مستوب العمليات والأنشطة

ة الأنشطة داخل المصرف يقيس هذا النةوع من الرقابة الأداء اليومي للعمليات المختلفة في كاف
 (67 .من تمويل وإنتا  وتسويق

 ثالثاً: الرقابة الإدارية
بطريقة تؤدي إلى المساعدة في إنجا   هاوتعديل هاوضبطيم الأنشطة التنظيمية تنظهي طريقة 

الأهداف، فهي تزودنا بالأساس الذي يتم بناء عليه مراقبة التصرفات والإجراءات التي تتم 
بغرض تنفيذ الخطط الإستراتيجية، بحيث تتمكن الإدارة من معرفة مدب التقدم في تنفيذ 

                                                                 
 .341ص (،2000ار الجامعية، الد ،الإسكندرية ، مبادئ الإدارةمحمد فريد الصحن وآخرون.  (66 
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وما هي التعديلات أو التغييرات التي يجب إجراؤها، وأين تحدث  الخطط ومدب جودة الأداء،
 (68 هذه التعديلات.

 أسباب الرقابة على المصارف الإسلامية  4.3.3
، ولهذا فإن في بعض الجوانب لمتلف مخاطر المصارف الإسلامية عن مخاطر المصارف التقليدية

المصارف الإسلامية لاختلاف طبيعة بعضها مع ناسب يقد لا  التقليدية بعض المعايير الرقابية
 لآتي: باة على المصارف الإسلامية تكمن لهذا فإن أهم أسباب الرقاب .التمويليةمخاطر صيغها 

البلد اقتصاد في المؤسسات المالية تضم  المصارف الإسلامية حلقة من سلسلة تعد  .أ
 .الذي تعمل فيه

، وحفظاً على أموال الغير لا االناس وتتعامل بهالمصارف الإسلامية في أموال  تستثمر .ب
 بشكل صارم .ضوعها للرقابة الدائمة والدقيقة بد من خ

من  ا، وهذالنقدية في كل بلد اتفي السياس كبيرا فاعلالامية تأثيراً  تؤثر المصارف الإس . 
 .صلاحيات المصرف المركزي من ناحية تطبيقها وتنفيذها

 مخاطر التمويل بالمصارف الإسلامية  5.3.3
وأنواعاً مختلفة؛ بعضها ينشأ عن عوامل داخلية ترتبط بنشاط  ه المصارف كثيراً من المخاطرتواج

التي التغير في ظروف البيمية المحيطة ، والآخر نتيجة العوامل الخارجية بسبب تهوإدار  المصرف
في لا يتجزأ من العمل المصرفي، ويرب المهتمون  ايعمل في ظلها المصرف، وتعُدُّ المخاطرة جزءً 

، بحيث تكون هذه على فن إدارة المخاطر ومعالجتها العمل المصرفي أن الصناعة المصرفية ترتكز
المخاطر محسوبة لضمان تحقيق الأمان للعمل المصرفي، ومن ن يجب على المصارف الماذ 

، ويمكن القول إن السمة الأساسية التي تحكم منها والتقليل الإجراءات للحد من المخاطر
 صارف هي كيفية إدارة المخاطر وليس تجنبها بغرض تعظيم العائد على الاستثمار.نشاط الم

 ونستعرض فيما يلي مخاطر التمويل التي تتعرض لها المصارف الإسلامية، وهي كالآتي: 
 مخاطر التمويل بالاستصناعأولا: 

الصانع عقد يتم بموجبه تكليف فهو : اصطلاحاً  أماستصناع مأخوذ من طلب الصنعة لغة، الا
 مدةعلى الاستصناع خلال حيث يتفق بصناعة شيء محدد الجنس والنةوع والقةدر والصفة، 
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. ويكون المصرف في هذا النوع من الاستثمار أجل معينعدم تحديد  أجا  فقهاءمعين، كما 
ع تارة صانعاً، وأخرب مستصنعاً، حيث يدخل في عقدين متوا يين   الاستصناع والاستصنا 

يقوم محل العقد  البنك لها بصناعة السلعة واستلامالصانع قيام يقوم المصرف بعد الموا ي (، ف
بدفع الثمن كاملًا، في حين أنه يةستلم المبلةغ على أقساط عند بيع السلعة استصناعاً للعميل، 

   (69  :ومن هنا فإن المخاطر المحتملة الوقوع تكون فيما يلي
غير مناسبة أو لم تتقيد عدها أو تكون تسليم السلعة في مو الصانع بمخاطر فشل  -

 بالمواصفات.
 .عن السداد العميل عجزمخاطر  -
عقد  إلزاميةبعدم  عند القولتحدث  ممكن أنعن العقد التي  تراجع العميلمخاطر  -

 الاستصناع.
 مخاطر التمويل بالمرابحةثانيا: 
عقد و . في المؤسسات المالية الإسلامية ااستخدامً  أكثر العقود الاعتيادي عقد المرابحةيعدّ 

 للحصول الأساسيلسلعة لشراء السعر سلعة عن سعر  يقوم على  يادةبيع ب يعقد عادةالمرابحة 
ابحة المصرفية المركبة بشكل وتطبق المصارف الإسلامية بيع المر . (70  بيوع الأمانة وهو من الربح،
، مقدار العائد عليه معرفةالبنك  تطيعحيث يس، نسبياأنها متدنية المخاطر  خاصة ،واسع

 :أمرين مهمينمخاطر المرابحة في  ونتكو 
ن م يكونالذي الشراء مر آ ويبدأ من، سلعةللشراء الفي عقد المرابحة على المصرف يتعين  .أ

 العميل الصادرة عنهأمر ويعد  ،إلى العميل ة لهذه السلعةملكيللتحويل اليتم  وبعدهاالعميل، 
ملية الشراء، . وعلى هذا بإمكان العميل التراجع عن إتمام عفي بعض البنوك طبالشراء فق اوعد

 .ل بوعده مما يحمل المصرف تكةاليفتمل الوقوع يتمثل في عدم إيفاء العميمحوبهذا فإن الخطر 
تكون عملية البيع في المرابحة على أقساط، إضافة إلى عدم قدرة المصرف فرض غرامات  .ب

سعر المتفق عليه في حال ما إذا تأخر أو ماطل العميل في عملية التسديد، تأخير أو الزيادة في ال

                                                                 
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،  ،جدة ، لبلدان الناميةاالصناعات الصغيرة في  .عبد الرحمن يسري أحمد (69 

 .73، ص(1995
 .122ص  (،1995دار ايتراك للنشر والتو يع،  ،القاهرة ، البنوك الإسلاميةمحسن الخضيري.   (70 
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مما يحتم على المصرف مواجهة خطر الخسارة. وبعض المصارف تعالج هذا النوع من المخاطر 
لأنه ربا ولا يجو   ؛ووضعه في صندوق الصدقات ،بفرض غرامة مقابل التأخر في التسديد

 للمصرف تملكه .
  تمويل بالسلممخاطر الثالثا: 

أما اصطلاحاً فيقصد بالسلم "عقد يتم بموجبه  .(71 : "الإعطاء والتسليف"السَّلًمْ في اللغة يعني
  (72 تسليم ثمن حاضر مقابل بضاعة آجلة موصوفة بدقة ومعلومة المقدار كيلاً أو و ناً أو عدا".

بناء . و وظروفها لزراعةةبا طهبسبب ارتباأكثر الصيغ التمويلية تعرضاً للمخاطر من ويعُدُّ السّلم 
 التي تتمثل في:، نفسها سلم تنشأ لمخاطر الزراعةال عقد خاطرفمعليةه 
 .مخاطر عدم السداد -
 انخفاض جودة المسلم فيه. -
 .السوقوضاع عدم قدرة المصرف على بيع سلعة السلم لأ -

 مخاطر التمويل بالمشاركةرابعا: 
حصة من مال، أو عمل،  منهما بتقديمشخصان أو أكثر، بأن يسهم كل  فيهعقد يلتزم 
 (73 .ربحخسارة أو من  منه ينتل الذي ن يقتسماعلى ألك في مشروع، لاستثمار ذ

عدم لطر الخ ذلك إلى يضافالمنافسة مثل لأعمال با المتعلقة خاطرالم، اتمخاطر المشاركومن 
 .كذلك مخاطر عدم السدادلمحفظة الاستثمارية.  ع تنويال مزايامن  الإفادة

 

                                                                 
دار الفكر،  ، المغني والشرح الكبير على متن المقنع في فقه الإمام أحمد بن حنبل ة.شمس الدين عبد الرحمن قدام (71 

 .305ص (،4  ،1984
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،  ،جدة ، الصغيرة في البلدان النامية الصناعات .عبد الرحمن يسري أحمد (72 

 .67ص (،1995
 ،لنشروايع زلتووالفكر للطباعة دار ا سوريا، -دمشق ، الفقه وأدلته "النظريات الفقهية والعقود" .وهبة الزحيلي (73 

 .794ص، 4الجزء  ،، الطبعة الأولى(م1984
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 مخاطر التمويل بالمضاربةخامسا: 
لمال ويُسمى صاحب المال، ويقدم رأس ا طرف فيه يقدمفي التمويل الإسلامي المضاربة عقد 
ضَارب.عمله وجهده وإدارته وخجتهآخر 

ُ
 المخاطر من أهم (74 ، ويُسمى صاحب الجهد الم

 والانتقاء الخاطو للعملاء المحتملين. الأخلاقي: الجانب بها
 اطر التمويل بالإجارةمخسادسا: 

في عين معلومة أو موصوفة في  لمدة معلومة، علومة،المباحة المنفعة المعقد على  عقد الإجارة
 (75 علوم.المعوض لأو عمل با الذمة،

تمويل اليجاري غير منتهي بالملكية، و الإتمويل ال: نوعينللتمويل الإيجاري ل تصنيفالهذا ويتم 
 ،المؤجر مسؤوليةعلى  الإجارةد و عن عق التي تنتلالمخاطر  بقىوت يجاري منتهي بالملكية،الإ

المستأجر يقوم س حيث بالتملك ةالمنتهي الإجارةدة لمنهاية ال عند التي تبقتمخاطر القيمة  سوب
 :يتضح لتمويل الإيجاريا التي تصاحب المهمة خاطرمن بين الم ،تحملهاب

 في ذمة المستأجر. هيالتي و  الإجارة بمدفوع تتعلقالتي  يةتمويلالخاطر الم -
لمؤجر با يؤدي الأمر الذي لعقد،لتنفيذ لبامستأجر عدم رغبة  عند يةخاطر السوقالم -

لأصل اقيمة وكانت  مستحقة،مبالغ  بحسم قيامال بعد ئيةقساط الشراالأإعادة إلى 
 .خسارة للمؤجر وقاتالفر  تعدّ  ومن ن المال الذي يراد إرجاعه،المسترد أقل من 

 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .159، ص(2000دار هومة،  ،الجزائر ، د وعوامل التنمية في الإسلاممبادئ الاقتصارشيد حيمران.  (74 
، البنك الإسلامي عقد الإجارة مصدر من مصادر التمويل الإسلامية، دراسة فقهية مقارنةعبد الوهاب سليمان.  (75 

  .18المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، ص ،للتنمية المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب
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 مخاطر المصارف الإسلامية :1.3كل ش

 
 المصدر: إعداد الباحث

 جراءات الوقائية لمعالجة تعثر الديون في المصارف الاسلاميةالإ1.3.4

إن من أهم الخطوات لمعالجة التعثر هو النظر في السياسات التمويلية والالتزام بالاسس 
ةالتنويه علي عدم انتشار تعميق الوا ع الديني والاخلاقي والمبادئ الاسلامية وكذلك 

 ظاهرةالمطل وعدم الوفاء بالديون 

 هناك اموعة من الاجراءات يجب اتباعها من قبل المصرف الاسلامي 

تعيين المستشاريين والخجاء والاكفاء القادرين علي ضبط الاداء المصرفي وفق المعايير 1
 ليب التحصيل الصحيحة وممن لديهم الخجة بشؤون المداينات والمشاركات وأسا

 المتابعة الدقيقة لاستعمال العميل للتمويل في الاغراض المحددة  2

موا نة السياسة التمويلية للمصرف الاسلامي بين الحذر والتحوط الشديد الذي قد  3
 يعيق العمليات التمويلية وماسيعكسه

فقط بل  اتالمرابح تنويع الصيغالاستثمارية في المصارف الاسلامية وعدم التركيز علي بيع 4
 لابد من الدخول في المشاركات كالمضاربة والاستصناع

مخاطر 
المصارف 
الإسلامية

مخاطر 
اعالإستصن

مخاطر 
المشاركة

مخاطر 
المضاربة

مخاطر 
الإجارة

مخاطر 
السلم

مخاطر 
المرابحة
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 الإجراءات التي تسبق عملية التمويل 2.4.3
 .ين والاتفاق بشكل واضح ومفصلكتابة وتوثيق الدّ   -

على  وتعتمد، الاسةةةةةةتثماري بنشةةةةةةاطهاالمصةةةةةةارف الإسةةةةةةلامية التعامل بالفائدة نهائياً  تسةةةةةةتعبد
 .سارةفي حال الربح أو الخالمشاركة 

وحتى لا نةدع للمةدين أي عةذر لإنكةار الةدين أو جزء منةه، أو موعةد الوفةاء بةه، وبالتةالي لا 
 يكون الغموض أو عدم الوضوح بذلك عذراً قانونياً للمدين أمام القضاء. 

لحق عند تعذره من لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيفاء لاوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائل التي تؤدي إلى االمن  عدد: بأنه ويعُرّف التوثيق
 .هإنكار عند  ة المدينفي ذمإثباته يتم المدين، أو 

 أ( الوسائل التي يقُصد بها استيفاء الحق: 
يَا أطول آية في القرآن، قال الله تعالى: ﴿  الكتابة والإشهاد: في الكتابة والإشهاد وردت

لْعَدْل  أيَةُّهَا الَّذ ينَ آمَنوُا إ ذَا تَدَايةَنةْتُمْ ب دَيْنٍ إ لَى أَجَلٍ مُسَمًّى فاَكْتةُبوُهُ وَلْيَكْتُبْ  بةَيةْنَكُمْ كَات بٌ با 
ُ فةَلْيَكْتُبْ وَلْيُمْل ل  الَّذ ي عَليَْه  الْحقَُّ وَلْيةَتَّق  اللَََّّ   ربََّهُ وَلا وَلَا يَأْبَ كَات بٌ أَنْ يَكْتُبَ كَمَا عَلَّمَهُ اللََّّ

 (282 ﴾ البقرة ...يةَبْخَسْ م نْهُ شَيةْماً 
إنما وقع الخلاف بينهم بالكتابة والإشهاد عليها،  ثيقهالا خلاف بين العلماء في مشروعية تو 

 (76 .ومنهم من ندبه ومنهم من أباحه ،أوجب توثيقهامن في حكمه التكليفي فمنهم 

وهنا تجد الإشارة إلى أنه لا فرق بين كثير الدين وقليله في الكتابة والإشهاد، وهذا الذي 
 .ا أوَْ كَب يراً إ لَى أَجَل ه (وا أَنْ تَكْتةُبوُهُ صَغ يرً صرح به القرآن الكريم في قوله تعالى:  وَلَا تَسْأمَُ 

 استيفاء الحق: يتم من خلالها عقودب( 
: هو حبس شو لأي سبب كان سواء أكان السبب ديناً أو غيره، لغةالرهن  :الرهنأولا: 

أو أما الرهن في الاصطلاح: فعرفه الحنفية بأنه: حبس شيء مالي، يمكن استيفاؤه منها، كلًا 
 . (77 بعضا ً كالدين حقيقة أو حكماً 

                                                                 
 (،2015،  دار القضائي، قضايا ومشكلات المصارف الإسلامية وحلول مقترحةماد عبد الرحمن بركة، ع  (76 

 .77،   الدار المختار، للحصكفي، ومعه رد المختار لابن عابدين(، 1ط
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، الرهن، ن عقد من عقود التجعات وهي خمسة، الهبة، الإعارة، الإيداع، القرضويعُدُّ الره
لم ، ما يترتب على عقد الرهن أحكامه ، فلاقابل بشيءي لاه الراهن للمرتهن لأن ما أعطا

عديم الأثر، والسبب في ذلك أن  ، فيعُدُّ الرهن قبل القبضيتم قبض المرهون المعقود عليه
ومن الجدير ذكره  ،(78 ( التجع لا يتم إلا بالقبض :والقاعدة تقول ،الرهن من عقود التجع

 .ن سدادها في مواعيدهامن أجل توثيق الديون لضما ،الرهن من عقود التوثيقات أن أيضا
 الكفالة:: ثانيا .

 (79  .إلى ذمة أخرب: هي ضم ذمة لغةً هي: الالتزام والضمان، وشرعاً 
 .(80 : ضم ذمة إلى ذمة أخرب في المطالبة فقطوعرفها الحنابلة بأنها

والكفالة مشروعة في القرآن والسنة والإجماع، وتتكون من ثلاثة أركان حسب ما حددها 
 جمهور الفقهاء، وهي الصيغة والكفيل والمكفول عنه.

سديد الديون المستحقة على ن لضمان توالكفالة من عقود التوثيقات أيضاً يلجأ إليها الدائ
 .ر عدم السداد أو المماطلة للديون، وكذلك تلجأ إليها المصارف لضمان مخاطالمدين

 من الوسائل والاساليب الواجب اتباعها في علا  الديون المتعثرة :
 تحليل المشكلة للعميل المتعثر لمعرفة الاسباب الحقيقية التي أدت الي تعثر مركزه ،ووضع 1

 خطة تصحيحية لتتبع سداد الديون 
 الاتفاق علي تقديم ضمانات عينية أو التنا ل عن حقوق  2
 إعدام جزء من الدينوجدولة الباقي 3
دخول المصرف في شركة ملك مع المدين أومشاركة في عقار يملكه المدين بقيمة الدين 4

 فيستفيد المصرف من أجرة العقار اونحو ذلك 
 جديدة أو عقود أجلة اخري مثل الاستصناع  الدخول في مرابحات 5

                                                                 
 مرجع سابق. أبو غدة، الضمانات في معاملات المصارف الإسلامية، (78 
 جدة، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي ، دب المصارف الإسلاميةنظام حماية الودائع ل .عثمان بابكر أحمد (79)

 .63ص54بحث ، (2000فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية، للبحوث والتدريب، 
 لمرجع السابق.ا (80)
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 التدقيق الفني في دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات المحولة 3.4.3
لة يجب على العميل في هذه الحامشروع بطلب إلى المصرف لتمويله، يتقدم العميل في أي 

خذ بالأسباب دراسة علمية كافية، من الناحية المحاسبية والفنية للأ ة الطلبوالمصرف دراس
المطلوبة للقيام بمشروع ناجح ومربح بعيد قدر الإمكان عن الخسارة، وعدم الدخول في 

 مشاريع ليس منها جدوب اقتصادية ويغلب عليها المخاطرة.
 تنوع المحفظة الاستثمارية  4.4.3

الإسلامي أساليب التمويل  بأن التقليدية المؤسسات المصرفية عن البنوك الإسلامية تتميز
، ، والمرابحة المصرفيةالمضاربةو كة المشار التمويل هي  لتنفيذ فثمة صيغ مختلفة ،متنوعة فيها

 تالتمويلافي  اتالاستثمار  تمتا  بهمن أبر  ما كذلك فإن   والسلم، والاستصناع.، والإجارة
، وصيغها الاستثمارية الأساليبتنويع حيث يتم ، "مبدأ توسيع قاعدة المخاطرة" ،ةميالإسلا

 تقليل المخاطرويمكن  هذااستثمارية واحدة،  محفظةفي  أموال البنكوضع القيام ب عدملك كذ
 :منهاعدة لال أساليب تعثر الديون من خحيث يكون من أهمها ، إلى حد ما

 تنويع أسواق الاستثمار داخلياً وخارجياً.القيام ب 
  من حيث القطاعاتتنويع االات الاستثمار العمل على. 
 من حيث الزمنيع آجال الاستثمار تنو القيام ب. 

ا إلى الصيغ تميل في غالب تمويلاته فإنها وبالنظر إلى واقع التطبيق في المصارف الإسلامية
 بالأخص المرابحات.  اهامش ربح محدد مسبق فيكون بهاعلى الديون  المعتمدة

، وإهمال ةها على هذه الصيغتركيز استخدام المرابحة بشكل كبير و  في الأساسولعل السبب 
إنما العقد،  مدةل إلى عدم تحمل الممول للمخاطرة طو يعود لعل السبب المشاركة والمضاربة، 

 ثمنفترة التمويل يكون في بيع وتسليم السلع للعميل، أما بين عملية  تكون في المدة التي
 .(81 عليه مخاطر يترتبين ولا التمويل وكذلك هامش الربح في حكم الدّ 

 منح التمويل في المصارف الإسلاميةإجراءات  5.4.3 
 مرحلة ما قبل الماذ قرار منح التمويل * 

تمثل هذه المرحلة، المرحلة التمهيدية لالماذ قرار التمويل وهي تبدأ بطلب التمويل الذي يقدمه 
                                                                 

 .383-355ص  ،الصيرفة الإسلامية ودورها في الوقاية من تعدد الديونوأبو دلو.  إبراهيم عبادة (81 
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 العميل للمصرف، حيث يتضمن هذا الطلب ما يأتي:
مرابحة، سلم، استصناع، تأجير، طبيعة التمويل: ويتبين فيه طبيعة العملية التمويلية،  .أ

 مشاركة، أو غيرها من يصنع التمويل الإسلامي.
نقدي، أو   نوع التمويل: يبين العميل نوع التمويل الذي يرغب في الحصول عليه،  .ب

 بشكل دقيق.ومواصفاتها لسلعة فيحدد نوع امشاركة أو مضاربة(  ، (عيني
ذي المجال ال مع تحديد ،تفاصيلهبكل التمويل  هدفمن التمويل: يجب معرفة  الهدف  . 

مع سياسة  ، وهل يتناسبوالمشروع الذي سيقوم به ويستخدمه بشكل مفصل ودقيق
 ومقوماته التمويلية.التي يمتلكها الخجات و العميل المصرف ومع قدرات 

 فترة التمويل: يجةةب أن يتضمن طلب التمويل تاريخ السداد.   .د
مصادر السداد لضمان استرجاع أموالها، وهنا  مصادر السداد: تهتم المصارف بمعرفة  .ه

 تميز بين مصدرين أساسيين لتسديد بقيمة التمويل هما:
  .المصادر الأولية: وتتمثل في تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للعميل 
  المصدر الثاني: وتتمثل في الضمانات التي يقدمها العميل للمصرف، حيث تفضل

 ز بسهولة تسييلها.المصارف الضمانات التي تتمي
 ثانياً: مرحلة إعداد الدراسة التمويلية

 ات المصرف.قوم المصرف بدراسته ضمن معايير تمويل واستثمار دراسة الطلب؛ ي -
، ودراسة السابق منها لقوائم المالية وتحليلل معمقة دراسة عجتحليل المركز المالي للعميل:  -

 شاط.كنسب السيولة والمربحة والن  النسب المالية
 الأصل المبلغثالثاً: دفع معدل الزيادة في 

عند مماطلة العميل وتأخره المتعمد عن سداد الديون المترتبة عليه، فمن المفترض أن لا تأخذ 
البنوك الإسلامية أي مبلغ  يادة عن السعر المتفق عليه بتمويلاتها، بعكس التقليدية التي 

البيوع  رفع أسعارالإسلامية ب وم بعض البنوكترتب عليه فوائد تعوضها عن تأخره. لذلك تق
 التي تقدمها لعملائها.

تعاون المصارف الإسلامية فيما بينها فيما يخص تداول المعلومات المتوفرة عن  :رابعا
 المستثمرين، والاتفاق على إنشاء قائمة سوداء بأسماء العملاء المماطلين.
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 الرابعالفصل 

 الدراسة الميدانية واستنتاجاتها 

 في ليبيا الإسلامية الصيرفة قطاع 1.4
 صرفية الإسلامية في ليبياتأسيس الم 1.1.4

 مقارنتها تمت إذا نسبيا حديثة التأسيس من عاما 50 ناهزت التي الإسلامية البنوك تعد 
 ،وإسلاميا وعربيا عالميا المصرفية الأسواق في وتفوقها هانجاح أثبتت لكنها ،التقليدية بالصيرفة

 تحقيقها وعدم ثباتها حول التساؤلات وطرحت عالميا حدثت التي الأ مات دبع خاصة
 ونمت  .تقليدية مالية أدوات مع تعاملت التي التقليدية نظيراتها حققتها التي كتلك  خسارات

 بين مؤسسة 500 عن عن عددها  اد حتى عالميا الإسلامية المالية المؤسسات المؤسسات
 مبادئ ضمن تعمل حيث ،دولار ليونيتر  2 عن يزيد ما رةبإدا وغيرها تكافل وشركة بنك

 العقد يمس ما كل  وتحريم الربا تحريم رأسها على المعاملات. فقه في وقواعده الحنيف الشرع
 ما وكل الاجتماعي التكافل وتعظيم وغيرها، وتدليس واستغلال واحتكار وغش إكراه من
 الأمة. روابط يقوي أن شأنه من
 صيرفة خدمات تقديمب الريادة له الجمهورية بنك أصبح للجمهورية، المحلي بالمستو  في اليبيً 

 قدمت حيث الجمهورية مصرف إسناد على مختلفة خارجية مصارف وافقت وقد ،إسلامية
 تعاملات جراءبإ القيامو  ،مستقل إسلامي بنك تأسيسب شاركةمو  تدريبو  دعمو  استشارات
 ودولية. محلية تجارية وصفقات

 خاصة بنوك بإنشاء سمح حيث م،2005 عام في (1  المصارف انونق صدر وقد
 من حدث وما المالية الأ مات لحدوث ونظرا ،ليبيا في الأجنبية المصارف عمل بتنظيم وقام

 نهوضها لمواكبة الإسلامية للمصرفية توجه ثمة أصبح وعالمية محلية واقتصادية سياسية تطورات
 بسلبياته الربا عن بعيدا والاستثمار الإنتاجية على حثت ميةالإسلا المصرفية أن خاصة العالمي.

هذا التوجه تمخض عن نشوء مؤسسات مالية إسلامية وتحول أخرب  المضرة. الاقتصادية وآثاره
 إليها.
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 (82):الإسلامية الصيرفة أهداف 2.1.4
 في الشةةةةةرعي التعامل مثل: لتحقيقها تسةةةةةعر التي الإسةةةةةلامية الصةةةةةيرفة أهداف بعض ذكر يمكن

 تواكب مختلفة بمنتجات المصةرفي العمل تطوير الحنيف، الشةرع مبادئ فقو  المصةرفية عاملاتالت
 رضةةةةةةةةةةةةةةةةةةا تحقيق على العمةل ،متطلبةاتةه وتوفير المجتمع تنميةة ىعل العمةل شةةةةةةةةةةةةةةةةةةرعيةة، ذات التطور

 التعامل ترفض التي المدخرات جذب ،الاحتياجات لكل مناسةةةةةبة تمويلية صةةةةةيغ توفير العملاء،
 السةةةةةةةةيولة اسةةةةةةةةتثمار الإسةةةةةةةةلامية، الصةةةةةةةةيرفة ثقافة ونشةةةةةةةةر العلمية والكتب بحاثالأ دعم الربوي،
 الوطني. والاقتصةةةةةةةةةاد المحلي المجتمع في تنموي بدور المشةةةةةةةةةاركة أهداف. من ذلك وغير المتاحة.
 وخدمية. واقتصادية تنموية أهداف من وغيرها

  :المصرفية الخدمات 3.1.4
  .والسلم والاستصناع، ،والإجارة والمضاربة، والمشاركة، المرابحة، .أ

  .الطلب وتحت العملات متعددة تجارية حسابات .ب
  .العملات متعددة توفير حسابات . 
  .المشترك الاستثمار حسابات .د
  .المستندية الاعتمادات .ه
  .الضمان خطابات .و
  .الأجنبية العملات وشراء بيع . 

 :مثل أخرى بخدمات المصارف تقوم كما
  .الأمانات صناديق تأجير .أ

  .الشركات أموال رؤوس في المساهمة .ب
  .بالفروع التكافلي التأمين صندوق . 
  .وفنية مالية استشارات .د

  :الالكترونية الخدمات 4.1.4
تحرص البنوك عموما على تقديم خدمات الكترونية لكافة االات عملها المصةةةةةةةةةةةةةرفي تسةةةةةةةةةةةةةهيلا 

دمات الصةةةةةةةراف على عملائها ولمواكبة التنافسةةةةةةةية مع البنوك التقليدية، من هذه الخدمات: خ
                                                                 

 .60يف حمزة القراري. المصارف الاستثمارية الإسلامية..النظرية والتطبيق، مرجع سابق، عبد اللط (82 
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الآلي، وبنك الجوال او الهاتف المحمول عج تطبيق، والمواقع الالكترونية الفاعلة، والدفع الفوري 
عج سةةةةةةةةةةةويفت والحولات وغيرها، ودفع فواتير وخدمات الاسةةةةةةةةةةةتعلام عن الرصةةةةةةةةةةةيد والرسةةةةةةةةةةةائل 

لمنتشةةةةةةةةةرة في القصةةةةةةةةةيرة والرد الآلي وبطاقات الدفع والمقاصةةةةةةةةةة الالكترونية والايداع عج الأجهزة ا
 الصرافات الآلية.

 محل الدراسةنبذة عن مصرف الجمهورية في ليبيا  2.4
 عرض تاريخي حول مصرف الجمهورية 1.2.4

في  بعد ذلكاسمه  ليتحولكفرع لبنك باركليز الجيطاني في ليبيا،   في الأساستأسس المصرف 
يحمل اسم مصرف بالكامل وجميع فروعه داخل ليبيا ل التأميمحين صدر قرار 1970عام 

مدفوعة بالكامل ألف دينار ليبي،  750ه الجمهورية، ويبدأ المصرف نشاطه برأس مال قدر 
 (83 ومملوكة لمصرف ليبيا المركزي.

بالعمل  للارتقاء هوتطوير يكلة القطاع المصرفي الليبي لهإستراتيجية مصرف ليبيا المركزي  واعتمد
 لمصرفيالجمعية العمومية  وقد قررت، لخدمات المصرفيةاالمصرفي الليبي محليا وعالميا سواء بقطاع 

اسم مصرف  وأخذ واحد ليكون مصرفا واحدا قويا.كيان   دمل المصرفين فيب الأمة والجمهورية
مليار دينار ليبي،  11 او تم بميزانية تج2008 في عام بهذا القرار  العملوقد بدأ الجمهورية، 

 موظف. 6000وبموظفين وصل عددهم حوالي ، فرعاً ووكالة 146 نحو وبلغ عدد الفروع
بعد المصرف  ثانيا أصبحأحد أكج المصارف الليبية؛ إذ  أصبح هذا الكيان المصرفي الجديدو  

 (84 .الليبي الخارجي
ن طرح أسهم المصرف في اكتتاب عام لغرض توسع قاعدة الملكية، وتشجيع الأفراد على  

الذي ساهم في سرعة تداول أسهم المصرف رف، أسهم عادية في رأس مال المص الحصول على
 مليار دينار ليبي. 2داخل سوق الأوراق المالية الليبي، حيث تم رفع رأس المال ليصل إلى 

 تعليمات بحسب إسلامية مصرفية لخدمات تأسيسية خطوات باتباع الجمهورية مصرف قام وقد
 العالمية الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيمة وكذلك المركزي، الليبي المصرف

                                                                 
نبذة عن مصرف الجمهورية، مقال في موقع مصرف الجمهورية، رابط المقال  (83 

https://www.jbank.ly/ar/about-us/ [01/05/2019]ريخ الدخول تا. 
 المرجع السابق. (84 

http://www.islamicbank.ly/ar/download.php?action=view&id=11
https://www.jbank.ly/ar/about-us/
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 AAOIFI(  ليبيا. في الشريعة علماء كبار  من المكونة المصرف؛ في الشرعية الهيمة افقةوبمو  
 .فرعاً  17 القطاع من ولىالأ تهرحلم في إسلامية صيرفة تقدم التي الفروع عدد بلغت وقد هذا

 .والإجارة والاستصناع المرابحةو  والمضاربة المشاركة هي الأولى لمرحلةبا تمويلية صيغ اعتمدتو 
 في مصرف الجمهورية ةالمصرفي الأعمال 2.2.4

يسعى مصرف الجمهورية إلى تقديم الخدمات المصرفية لجميع الأطراف المعنية خصوصاً  
، على المنتجات والخدمات المتطورة بليين؛ بأن يتيح لهم فرصة الحصولالعملاء الحاليين والمستق

 وبالتالي  يادة رضا العملاء، وذلك من خلال تسريع الإجراءات والمعاملات المصرفية
، بالإضافة إلى التعامل مع شبكة أوسع وأكثر انتشاراً للفروع على المستوب المحلى، هاوتسهيل
بشكل متواصل على إعداد الكوادر البشرية تعمل  جانب آخر فإن إدارة المصرفومن 
للرقي بمستويات الأداء، وذلك من خلال اشتراك كافة العاملين وعلى فترات متوالية  هاوتدريب

في دورات تدريبية وتطويرية، لمواكبة آخر التطورات في الصناعة المصرفية، وبما يضمن وصول 
القادر على وعي العلمي والعملي، جيدة من ال مستويات موظفي المصرف إلى مستويات

 مواكبة تطورات العصر التكنولوجية والتقنية من خلال التدريب المستمر في الداخل والخار .
 أولا: الخدمات المصرفية:

 (85 هذا ويقدم المصرف اموعة من الخدمات المصرفية منها:
 ع التمويل المتاحة.فتح الحسابات الجارية وحسابات التوفير والودائع، وقبول كافة أنوا  -
فتح الاعتمادات المستندية، وقبول المستندات الخارجية للتحصيل؛ وبما يساهم في تشجيع  -

 عمليات التجارة الدولية.
 إصدار خطابات الضمان المحلية والخارجية. -
 إصدار بطاقات الصراف الآلي. -
 المساهمة في تمويل المشاريع الاستثمارية والعقارية. -
 لخزائن الحديدية.تأجير ا -
 .ئهاوشرا بيع العملة الأجنبية -
 تقديم الاستشارات والدراسات المالية والفنية. -

                                                                 
 المرجع السابق. (85 

http://www.islamicbank.ly/ar/download.php?action=view&id=11


 
 
 

 

 

60 

 الخدمات الإلكترونية:ثانيا: 
كما يسعى المصرف إلى تطوير بعض الخدمات التقليدية لتصبح خدمات إلكترونية، حيث   

حيث تم تشغيل عدد تم استحداث عدد من الخدمات المصرفية المقدمة بشكل إلكتروني، 
كبير من أجهزة الصراف الآلي، وتم إطلاق خدمة نقاط البيع، وكذلك خدمة الرسائل القصيرة 

 .عج الهاتف النقال وإدخال التحويلات المصرفية عج شبكة الويسترن يونيون
www.jbank.ly).) 

 في المصرف المنتجات المصرفية الإسلامية: لثاثا
 :الآتية الإسلامية المنتجات فعَّل قد المصرف فإن الإطار هذا في
 :بالشراء للآمر المرابحة *
 في وظفينالم قبل من بها والعمل فهمها الممكن منو  المجتمع، قطاعات لكافة مناسبة هي 

 ؛بوالحواسي السيارات مثل عليها الطلب يكثر لسلع مُفعلة وهي الأولى، بالمرحلة المصرف
 لهما العملاء أغلب اقتناء صعوبةو  ،لهما الأسر جميع وحاجة عليهما الطلب لكثرة نظراً 

  الفوري. بالدفع
 (:ربح عم بالتقسيط  البيع البسيطة المرابحة *

 لبعض بتنفيذها المصرف قام وقد  ن،االمخ في سلع من لديه ما ببيع المصرف يقوم أن هي   
 جمةم استيرادية مرابحات طريق عن المصرف اشتراها التي اتالسيار  مثل والبضائع السلع أنواع

 كجب.  محلية شركات مع
 المشاركة: *

 الإسلامية. المصرفية في مهمة استثمارية كأداة  المشاركة صيغة بطرح البنك قام كذلك
 إجراءات الدراسة الميدانية :  3.4

 للتعرففي تنفيذ الدراسة الميدانية  عليها يعتمللإجراءات التي  تفصيلا دراسة الميدانيةتناول الت
أداة جمع البيانات وطرق إعدادها تشمل  المصارف الإسلامية، و على الديون المتعثرة في

إلى صدق أداة الدراسة  يضاف إلى ذلكلتحليل الإحصائي با التي تستخدموالأساليب 
 وعينة الدراسة. الدراسة واتمع ،وثباتها

http://www.jbank.ly)/
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 أداة الدراسة : 1.3.4
لباحث الاستبيان لغرض تحقيق أهداف الدراسة فقام بتصميم استمارة الاستبيان، استخدم ا

الشخصية عن  واشتملت على جزأين أساسيين حيث استخدم الجزء الأول في جمع البيانات
المتمثلة بالمسمى الوظيفي، سنوات الخجة الإدارية، المؤهل العلمي وعدد الدورات المبحوثين 

 أما الجزء الثاني من الاستمارة فتكون من المحاور الآتية: .فة الإسلاميةالتدريبية في اال الصير 
 ( فقرة.15المحور الأول: مسببات تعثر الديون بسبب المصرف، وتكون هذا المحور من  

 ( فقرة.15المحور الثاني: مسببات تعثر الديون بسبب التمويل، وتكون المحور من  
 ( فقرة.16، وتكون المحور من  بسبب الاستثمارببات تعثر الديون المحور الثالث: مس

ترميز إجابات أفراد العينة المتعلقة بالمقياس الخماسي، ل ارقمي اترميز وقد استخدم الباحث 
، وثلاث درجة واحدة للإجابة  غير موافق تماماً( ودرجتان للإجابة  غير موافق( تعطىحيث 

جابة  موافق( وخمس درجات للإجابة درجات للإجابة  موافق إلى حد ما( وأربع درجات للإ
  موافق تماماً(.

 ترميز بدائل الاجابة 1.4جدول 

 الفقرة
 أوافق تماماً  أوافق محايد لا أوافق لا أوافق تماماً 

1 2 3 4 5 
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة : 2.3.4
حصائية اللا مة لقد تم إدخال البيانات إلى الحاسب الآلي بعد ترميزها؛ لإجراء العمليات الإ

،  (86 لتحليل البيانات باستخدام الجنامل الإحصائي، الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية
( 0.05فرضياتها بمستوب معنوية   وذلك للإجابة على تساؤلات الدراسة أو التحقق من

ن هناك ربما يكو ، (87 الذي يعُدُّ مستوب مقبولًا في العلوم الاجتماعية والإنسانية بصورة عامة
                                                                 

 )86  Statistical Package for Social Sciences  ومختصره )) SPSS،النسخة الثانية والعشرون  
)87  Uma Sekaran . Research Methods For Business, A Skill - Building 

Approach, Fourth Edition, Southern Illinois University at 
Carboundale, 2003, p24. 
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صف لو عليها  أن يعًتمدمكن الم التي من ؤشراتالمإلى حساب  الأوقاتفي بعض  حاجة
 وكذلك من جانب، القيم تنزع إليها أنوسط القيم أو تكون في التي  ةقيمال جانبمن ظاهرة 
هناك قيم شاذة أم  تكانلو  فيما  لمعرفةكذلك المتغير،   تؤخذ من قبلتجانس القيم التي مدب 

فقد ، لذا قد لا يكون كافيا ةض البيانيو الاعتماد العر  خاصة أن، ثل هذه القيميوجد م لا
ها خصائصو  الظاهرة معرفة من خلالها من الممكنإحصائية عرض مقاييس لقيتم بل تج  الحاجة

، هذه ومن أهم المقاييس .، وكذلك إمكانية مقارنة ظاهرتين أو أكثروتبحث تدرس التي يتم
 :حيث استخدم ما يأتيية والتشتت. مقاييس النزعة المركز 

موية للتكرار التي متكرارات، ونسبة العدد  وذلك حتى يتم تحديد :التو يعات التكرارية  -
صل عليه كل إجابة، منسوبًا إلى إجمالي التكرارات، لتحديد الأهمية النسبية لكل تح

ذه هعلى فراد اتمع الدراسة لأ الإجاباتصورة أولية عن حتى يتم إعطاء إجابة، و 
 العبارات المختلفة.

ركز إجابات المبحوثين عن كل تحديد درجة تمحتى يتم  يستخدمالمتوسط الحسابي:  -
 ور الدراسة.امحواحد من كل لستوب الم، حول درجات المقياس، وذلك لتحديد فقرة

لكل عبارة من  الجواب اتاتجاه تحديديتم وذلك حتى المتوسط الحسابي المرجح:  -
 .(مقياس التدر  الخماسي  بحسباس مقيللعبارات ال
قياس تشتت لقيام بل ة عادةالمعياري اتالانحراف حيث يتم استخدامالانحراف المعياري:  -

 مدب انحرافها عن متوسطها الحسابي.معرفة و  ،الإجابات
تحديد الفروق وذلك للقيام ب: ( One Sample T – test)اختبار  ت(  -

 .(المقياس الخماسي ( في 3لقياس  لتوسط المستجابة و لاتوسط لالمبين وهرية الج
 معامل ألفا كرونباخ : للتأكد من ثبات أداة الدراسة. -
محاور الاستبيان وإجمالي  فيإيجاد العلاقة بين كل محور حتى يتم معامل الارتباط:  -

 .لاستبيانا
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 صدق فقرات الاستبانة : 3.3.4
 الآتي: عج وهذا حصل

 :أولًا: صدق المحكمين
 المهمة ذات الضرورةمن الشروط  الأشخاص الذين يقومون بالتحكيم "المحكّمين" ةيصدق يعدّ 

على مدب قياس  يأتي للدلالةالصدق جانب ، و الاختباراتالمقاييس و  بناءللقيام  التي تلزم
قياس العملية لصدق هو لقياس اليتم فيها  أفضل طريقةو قياسها،  يريدونالتي ظاهرة الفقرات 

خجاء من  عددعرض فقرات المقياس على القيام ب بهفيقصد ث حي، يلصدق الظاهر ل
بشكل لمقياس لصدق ذلك ال. وقد تحقق ة هذا المقياسعلى صلاحي همرأيالتحكيم لإبداء 

مؤهلين ذوي على محكمين  الواحدة تلو الأخرب الفقراتهذه عرض ب عج القيام ظاهري
 هاالتي قدم جميعها لملاحظاتالاعتبار ابعين أخذ في الاقتصاد الإسلامي، وقد  لمصص
 .نو المحكم

 .بنائي لكل محور من محاور الدراسةثانياً: صدق الاتساق ال
( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات معيار 2.4النتائل في الجدول   أظهرت

، حيث كانت قيم 0.05الملموسية وإجمالي المحور كانت دالة إحصائياً عند مستوب المعنوية 
 المحاور صادقة لما وضعت. تعد، وبذلك 0.05لالة الإحصائية جميعها أقل من الد

 :  معامل الارتباط بين كل محور من محاور الاستبيان وإجمالي الاستبيان2.4جدول 

 المحةةةةةةاور ت
عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 0.000 0.887 15 مسببات تعثر الديون بسبب المصرف 1
 0.000 0.939 15 مسببات تعثر الديون بسبب التمويل 2
 0.000 0.897 16 مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار 3

( أن قيمة الدلالة الإحصائية للارتباط بين كل محور من 2.4النتائل في الجدول   أظهرت
حيث كانت  0.05محاور الاستبيان وإجمالي الاستبيان، دالة إحصائياً عند مستوب المعنوية 

 . 0.05قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل من 
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 الثبـــــــــات 4.3.4
 اثنتين مرتين التطبيق لهأن يتم النتائل بعد نفس  حيث يقدّم ؛وهو الاتساق في نتائل المقياس

تم حساب الثبات عن طريق معامل ألفا كرونباخ ي، و الأفرادنفس في  منين مختلفين على 
هذه الطريقة على اتساق تعتمد و  .الأحيان والمواقففا بتقدير جيد في أغلب معامل أل فيعطي

( 0.6قبولة إذا كانت  معدُّ قيمة معامل ألفا للثبات ت، و فقرة أخربأداء الفرد من فقرة إلى 
 استخدمتخرا  الثبات وفق هذه الطريقة حتى نقوم باست، (88 تكون منخفضة هذاوأقل من 

لثبات ما بين ل( استمارة، وقد تراوحت قيم معامل ألفا 178ا  عدده التي بلغستمارات الا
( وهي معاملات ذات دلالة جيدة 0.976الاستبيان   (، ولإجمالي0.962إلى  0.94 

 تعميم النتائل.لعليها  أن يعتمد الممكن حيث من ،البحث لأهداف

 كرونباخ للثبات  معامل الفا :3.4الجدول 

 إجمالي الاستبيان ت
عدد 

 الفقرات
معامل 

 ألفا
 0.94 15 مسببات تعثر الديون بسبب المصرف 1
 0.944 15 مسببات تعثر الديون بسبب التمويل 2
 0.962 16 مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار 3

 0.976 46 إجمالي الاستبيان

 مجتمع وعينة الدراسة: .45.2
( 300البالغ عددهم  لامي بفروع مصرف الجمهورية الإس يتكون اتمع الدراسة من العاملين

فرد، وقد اعتمد الباحث عينة عشوائية طبقية نسبية، وفيها تم تقسيم المجتمع إلى طبقات مع 

                                                                 
)88 Uma Sekaran . Research Methods For Business, A Skill - Building 

Approach, Fourth Edition, Southern Illinois University at 
Carboundale, 2003, p311 
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الأخذ بالاعتبار نسبة كل طبقة بالنسبة إلى المجتمع، وتم حسابها من معادلة كريسي الرياضية 
 :الآتية

 89)
)1()1(

)1(
22

2

PPXNd

PPNX
n




 

169
)5.01(5.0*841.3)1300(05.0

)5.01(5.0*300*841.3
2





 

، ( 2X  يمثلهاالجدولية لمستوب المعنوية  2قيمة كاو  ، (n  ل الحجم للعينة يمثلها الحرففتمثي
فراد المجتمع لأبة نسالإلى تقدير  (P ترمز و  ، (N  يمثله كاملا دراسة  الحجم اتمع أما 

 مطلوبة للنسبة.دقة  (d  فيما تمثل مدروسة،يملكون خاصية  حيث
على  تحصيل نضمنحتى ، و ( مفردة169قل عن  يلا  ةوبة المطلأن حجم العين وهذا ما يعني

( 178على   حصلقد و  ،( استمارة200 بتو يع  الباحث قام ،لذلك العدد المطلوب
 (.4.4جدول   يوضحهما ك  ،للتحليل تصلحاستمارة 

 والمتحصل عليها ونسبة المسترد والفاقد منها التي وُزّعتالاستمارات  4.4جدول 

 عدد  الفرع
عدد  النسبة العاملين

 الاستمارات

 عدد 
 الاستمارات

 غير 
 ستردةالم 

 نسبة 
 الاستمارات

 غير 
 ستردةالم 

عدد 
الاستمارات  

 المستردة

نسبة 
الاستمارات  

 المستردة

 85.71 18 14.29 3 21 10.33333 31 المرقب

 100.00 9 0.00 0 9 4.666667 14 مسلاتة

 82.35 14 17.65 3 17 8.666667 26 بالخير

 87.50 14 12.50 2 16 8 24 لأشهربا
تاجوراء 
 91.67 22 8.33 2 24 12 36 الوسط

وكالة 
 83.33 10 16.67 2 12 6 18 المستقبل

                                                                 
)89 Robert V. Krejcie. Determin Sample size for research activities, 

university of Minnesota, Duluth, P607. (2). 
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 94.44 17 5.56 1 18 9 27 فشلوم

 91.30 21 8.70 2 23 11.33333 34 الميدان

 89.47 17 10.53 2 19 9.333333 28 المقريف
جنوب 
 90.00 18 10.00 2 20 10 30 طرابلس

أحمد 
 83.33 10 16.67 2 12 6 18 الشريف

 88.89 8 11.11 1 9 4.666667 14  ليتن

 89.00 178 11.00 22 200 100 300 المجموع

 لخصائص والسمات الشخصيةلالوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفقاً   6.3.4
 المسمى الوظيفي:أولا: 

 حسب المسمى الوظيفييوضح توزيع أفراد العينة  5.4 جدول          
 %ة النسب عدد الحالات المسمى الوظيفي
 16.9 30 عضو الس إدارة
 3.4 6 مساعد مدير عام

 12.9 23 مدير فرع
مساعد مدير 

 إدارة أو فرع
18 10.1 

 56.7 101 مسمى آخر
 100 178 المجموع

 
وا أعضاء ( كان%16.9ما نسبته  أي ( مستجيباً 30  ( تبين أن5.4دول  الجمن خلال 
(  23و  ،( يعملون بصفة مساعد مدير عام%3.4ا نسبته  بم( مستجيبين 6و  ،الس إدارة
( %10.1ا نسبته  بم( مستجيباً 18و  ،( كانوا مدراء فروع%12.9ا نسبته  بممستجيباً 
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( كانت %56.7ا نسبته  بم( مستجيباً 101و   ،يعملون بصفة مساعد مدير إدارة أو فرع
 أخرب غير التي تم ذكرها. فيةوظي لهم مسميات

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي 1.4شكل      

 
 سنوات الخجة الإدارية ثانيا: 

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الإدارية 6.4جدول 
 % النسبة عدد الحالات سنوات الخجة

 22.5 40 سنوات 10أقل من 
 24.7 44 سنة 20إلى أقل من  10

 52.8 94 سنة فأكثر 20
 100.0 178 المجموع

(  كانت خجتهم %46.1  ا نسبتهبم( مستجيباً 82( أن  6.4تبين من خلال الجدول  
إلى  10( تراوحت خجتهم من %23.6ا نسبته  بم( مستجيباً 42سنوات، و  10قل من أ

نة فأكثر، س 20( كانت خجتهم %30.3ا نسبته  بم( مستجيباً 54و  ،سنة 20أقل من 
 وهذه الخجة تطممن الباحث على البيانات المتحصل عليها من أفراد العينة.

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

عضو مجلس 

إدارة

مساعد مدير 

عام

مساعد مدير مدير فرع

إدارة أو فرع

مسمى آخر

30

6

23
18

101

16.9

3.4

12.910.1

56.7

عدد الحالات %النسبة
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 : يوضح توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الإدارية2.4شكل 

 
 

 المؤهل العلميثالثا: 

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي: 7.4ل جدو     
 النسبة% عدد الحالات المؤهل العلمي

 23.6 42 معيأقل من جا
 62.9 112 ليسانس أو بكالوريوس

 13.5 24 ماجستير
 100.0 178 المجموع

( يحملون مؤهلات %23.6ا نسبته  بم( مستجيباً 42( أن  7.4تبين من خلال الجدول  
 ،( يحملون المؤهلات الجامعية%62.9ا نسبته  بم( مستجيباً 112و  ،أقل من الجامعية

( يحملون مؤهل الماجستير، وهذا يدل على قدرة أفراد %13.5 ا نسبته بم( مستجيباً 24و 
 العينة على استيعاب الأسملة في الاستبيان.

0.0
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 : وضح توزيع أفراد العينة المؤهل العلمي3.4شكل 

 
 

 الدورات التدريبية في اال الصيرفة الإسلامية:رابعا: 
مجال الصيرفة في يوضح توزيع أفراد العينة حسب الدورات التدريبية  :8.4جدول 

 الإسلامية
 
 
 
 
 
 
 
 

( لم يتلقوا أي 29.25%ا نسبته  بم( مستجيباً 52( تبين أن  8.4خلال الجدول  من 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

ماجستيرليسانس أو بكالوريوسأقل من جامعي

42

112

24 23.6

62.9

13.5

عدد الحالات %النسبة

 النسبة% عدد الحالات عدد الدورات
 29.2 52 لا يوجد

 20.2 36 دورة واحدة
 13.5 24 دورتان

 20.2 36 ثلاث دورات
 10.1 18 أربع دورات

 6.7 12 خمس دورات فأكثر 
 100.0 178 المجموع
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( تلقوا %20.2ا نسبته  بم( مستجيباً 36صيرفة الإسلامية و دورات تدريبية في اال ال
( 36و  تدريبيتين، ين( تلقوا دورت%13.5ا نسبته  بم( مستجيباً 24ة تدريبية واحدة و دور 

ته ا نسببم( مستجيباً 18و  ،( تلقوا ثلاث دورات تدريبية%20.2ا نسبته  بممستجيباً 
( تلقوا خمس %6.7ا نسبته  بم( مستجيباً 12تدريبية و %( تلقوا أربع دورات 10.1 

 دورات تدريبية فأكثر.
يوضح توزيع أفراد العينة حسب الدورات التدريبية في مجال الصيرفة  :4.4شكل 

 الإسلامية

 
 

 التحليل الإحصائي لمسببات الديون المتعثرة  4.4
إجمالي كل محور  بناء على ،كل فقرة من فقرات الاستبياندرجة الاتفاق على   حتى تتحدد

فتكون  ،(One Sample T-Test  تم استخدام اختبارفيستبيان، للااور المحمن 
لدلالة لقيمة الإذا كانت ( على محتوب الفقرة يكونوا متفقينأفراد العينة   الدرجة مرتفعة

فقرة أكج من قيمة متوسط توسط الاستجابة لللمقيمة الو ( 0.05  نعقل تالإحصائية 
إذا كانت ( أفراد العينة غير متفقين على محتوب الفقرة وتكون الدرجة منخفضة  ،(3  القياس

وقيمة متوسط الاستجابة للفقرة أقل من قيمة (، 0.05  قيمة الدلالة الإحصائية أقل من
 أكج من وتكون الدرجة متوسطة إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية(، 3  متوسط القياس

 .بغض النظر عن قيمة متوسط الاستجابة 0.05
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 مسببات تعثر الديون بسبب المصرف 1.4.4

 -One Sample T)نتائج اختبار يوضح التوزيعات التكرارية  :9.4ل الجدو 
test) مسببات تعثر الديون بسبب المصرف لمحور 

 الفقرة ت

سبة
والن

رار 
لتك

ا
تماماً  

فق 
 موا

غير
 

وافق
ير م

غ
 

لى 
ق إ

مواف
 ما

حد
 

وافق
م

تماماً  
فق 

موا
 

سط
لمتو

ا
ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

الا
ائية 

حص
 الإ

لالة
 الد

يمة
ق

 

رجة
الد

 

1 
التوسع في النشاط 

 المصرفي الشامل
 12 24 47 60 35 ك

ضة 0.000 1.15 2.54
خف

من
 % 19.7 33.7 26.4 13.5 6.7 

2 
ضعف الدراسات المتعلقة 
بالواقع المالي للمتعاملين 

 مع المصرف

 12 48 65 35 18 ك
سطة 0.944 1.071 3.01

متو
 % 10.1 19.7 36.5 27.0 6.7 

3 

عدم توفر المعلومات 
الدقيقة والكاملة لدب 

إلى عدم  المصرف أدب
توجه التمويل نحو 

اتجاهات أكثر كفاءة 
 وأمان

 18 53 47 42 18 ك

سطة 0.478 1.16 3.06
متو

 % 10.1 23.6 26.4 29.8 10.1 

4 
مانات ضعف الض

 المصرفية
 36 30 41 59 12 ك

سطة 0.258 1.255 3.11
متو

 % 6.7 33.1 23.0 16.9 20.2 

5 
انخفاض مستوب المهارات 

الفنية لبعض مسؤولي 
 إدارة التمويل

 12 47 53 42 24 ك
سطة 0.214 1.142 2.89

متو
 % 13.5 23.6 29.8 26.4 6.7 

6 

وجود تسيب إداري 
ت وحدوث اختلاسةةةا

وضعف إدارات المصرف 
 الإسلامي

 12 42 59 53 12 ك
سطة 0.428 1.037 2.94

متو
 % 6.7 29.8 33.1 23.6 6.7 

7 
عدم وجود تحديد دقيق 
للوجبات والمسؤوليةةات 
 والصلاحيات لكل وظيفة

 0 59 71 24 24 ك
سطة 0.333 1.003 2.93

متو
 % 13.5 13.5 39.9 33.1 0 

8 

ي عدم قيام موظف
السلطات النقدية 

بالتفتيش الميداني على 
 المصارف الإسلامية

 24 18 82 42 12 ك

سطة 1 1.074 3
متو

 % 6.7 23.6 46.1 10.1 13.5 
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9 

عدم مراجعة مركزية 
المخاطر وحركة حساب 

العميل في المصارف 
 الأخرب

 0 76 66 36 0 ك

فعة 0.000 0.763 3.22
مرت

 % 0 20.2 37.1 42.7 0 

10 
الاهتمام بعامل الربح 
وعدم الاهتمام بعامل 

 المخاطرة

 42 41 53 36 6 ك
فعة 0.000 1.154 3.43

مرت
 % 3.4 20.2 29.8 23.0 23.6 

11 
عدم كفاية عدد الموظفين 
المكلفين بالتمويل لمتابعة 

 جميع المشاريع الممولة

 0 52 84 30 12 ك
سطة 0.861 0.857 2.99

متو
 % 6.7 16.9 47.2 29.2 0 

12 
ضعف الخجات في المجال 
الاقتصادي والإسلامي 
 في المصرف الإسلامي

 36 47 47 42 6 ك
فعة 0.000 1.148 3.37

مرت
 % 3.4 23.6 26.4 26.4 20.2 

13 
ضعف نظام الرقابة لدب 
 إدارة المصرف الإسلامي

 18 65 47 48 0 ك
فعة 0.000 0.978 3.3

مرت
 % 0 27 26.4 36.5 10.1 

14 
عدم وجود هيمة شرعية 
مستقلة لدب المصرف 

 الإسلامي

 30 40 42 48 18 ك
سطة 0.34 1.255 3.09

متو
 % 10.1 27.0 23.6 22.5 16.9 

15 

عدم وجود مراقةةةب 
شرعي ذو كفاءة لمراقبة 
إجراءات التنفيذ لدب 

 المصرف

 42 34 48 30 24 ك

فعة 0.027 1.343 3.22
مرت

 % 13.5 16.9 27.0 19.1 23.6 

سط 0.233 0.814 3.07 إجمالي المحور
متو

 

 
 ( يتبين الآتي:9.4من الجدول  

 المسببات المرتفعة هي:أولا: 
 .الاهتمام بعامل الربح وعدم الاهتمام بعامل المخاطرة .أ

 .ضعف الخجات في المجال الاقتصادي والإسلامي في المصرف الإسلامي .ب
 لدب إدارة المصرف الإسلامي.ضعف نظام الرقابة  . 
 .عدم مراجعة مركزية المخاطر وحركة حساب العميل في المصارف الأخرب .د
 .اقبة إجراءات التنفيذ لدب المصرفكفاءة لمر   يعدم وجود مراقةةةب شرعي ذ .ه
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 :المسببات المتوسطة هيثانيا: 
 .ضعف الضمانات المصرفية .أ

 .رعية مستقلة لدب المصرف الإسلاميعدم وجود هيمة ش .ب
عدم توفر المعلومات الدقيقة والكاملة لدب المصرف أدب إلى عدم توجه  . 

 .يل نحو اتجاهات أكثر كفاءة وأمانالتمو 
 .اقع المالي للمتعاملين مع المصرفضعف الدراسات المتعلقة بالو  .د
الميداني على المصارف  عدم قيام موظفي السلطات النقدية بالتفتيش .ه

 .الإسلامية
 .ل لمتابعة جميع المشاريع الممولة المكلفين بالتمويعدم كفاية عدد الموظفين .و
وجود تسيب إداري وحدوث اختلاسةةةات وضعف إدارات المصرف  . 

 .الإسلامي
 .جبات والمسؤوليةةات والصلاحيات لكل وظيفةاعدم وجود تحديد دقيق للو  .ح
 .انخفاض مستوب المهارات الفنية لبعض مسؤولي إدارة التمويل .ط

 :فضة هيالمسببات المنخثالثا: 
 .التوسع في النشاط المصرفي الشامل .أ

( 9.4ولتحديد مستوب مسببات تعثر الديون بسبب المصرف، فإن النتائل في الجدول  
أكج  يعدّ  ذاوه ،(3.07يساوي   بشكل إجمالي لمحورلستجابة للاتوسط المأظهرت أن 

عنوية المتحديد  حتى يتم(، و 0.07ساوي  يوأن الفرق  ،(3  البالغ يل من متوسط القياسبقل
 (0.05 أكج من  تعدّ ( و 0.233  ساوتلاختبار احصائية إفإن قيمة دلالة  ،هذه فروقلل
سببات تعثر لمستوب المعلى أن  دللتالنتيجة  هلفروق، وهذلعنوية المتشير إلى عدم هي و 

 متوسطاً.الديون بسبب المصرف كان 
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 مسببات تعثر الديون بسبب التمويل 2.4.4

 (One Sample T- test) نتائج اختباريوضح التوزيعات التكرارية : 10.4الجدول 
 لمحور مسببات تعثر الديون بسبب التمويل 

 الفقرة ت

سبة
والن

رار 
لتك

ا
تماماً  

فق 
 موا

غير
 

وافق
ير م

غ
 ما 

حد
لى 

ق إ
مواف

 

وافق
م

تماماً  
فق 

موا
 

سط
لمتو

ا
اري 

لمعي
ف ا

نحرا
الا

 

لالة 
 الد

يمة
ق

ائية
حص

الإ
 

رجة
الد

 

1 

يةةةةة و منح الأول
لةةةةلةةةةنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط 
الخةةةةةةةةةةةاص في 
 منح التمويل 

 18 52 54 36 18 ك

سطة 0.295 1.141 3.09
متو

 % 10.1 20.2 30.3 29.2 10.1 

2 

منح التمويةةةةل 
على أسةةةةةةةةةةةةةس 
شةةةةةخصةةةةةية أو 
مصةةالح ضةةيقة 
تةةتةةعةةلةةق بإدارة 

 المصرف

 23 65 72 12 6 ك

فعة 0.000 0.922 3.49
مرت

 % 3.4 6.7 40.4 36.5 12.9 

3 

ضةةةعف كفاءة 
دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوب 
للمشةاريع التي 
يجري تمويليهةةا 

 من المصرف

 34 66 60 18 0 ك

فعة 0.000 0.903 3.65
مرت

 % 0 10.1 33.7 37.1 19.1 

4 

تركيز التمويةةل 
لةةةقةةةطةةةةةةةاعةةةةةةات 
مةةعةةيةةنةةةةةةةة وفةق 
أسةةةةةةةةةةةةةةةس غير 
موضةةةوعي هو 
 تتعلق بالمحاباة

 34 90 36 18 0 ك

فعة 0.000 0.87 3.79
مرت

  % 0 10.1 20.2 50.6 19.1 

5 
انعةدام المتةابعة 
لاتجةةةةةةةةةاهةةةةةةةةةات 
المشةةةةةةةةةروع بعد 

 65 29 54 12 18 ك
فعة 0.000 1.31 3.62

مرت
 % 10.1 6.7 30.3 16.3 36.5 
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 التمويل

6 

عةةةةةةةةةةدم إدراك 
إدارة المصةةرف 
لةةةلةةةتةةةجةةةةةةةاو ات 
التي يقوم بهةةةا 
مةةةةةةةةةةةةةةةوظةةةةةةةةةةةةةةف 
والتسةةةةةةةهيلات 

 الائتمانية

 28 60 60 18 12 ك

فعة 0.000 1.08 3.42
مرت

 % 6.7 10.1 33.7 33.7 15.7 

7 

عةةةةةدم القةةةةةدرة 
عةلةى الةتةقةيةيم  
المةةادي لبعض 
أنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواع 

 الضمانات

 36 52 54 24 12 ك

فعة 0.000 1.154 3.43
مرت

 % 6.7 13.5 30.3 29.2 20.2 

8 

عةةةةةةةدم تةةوثةيةق 
الضةةةةةةةةةةةةةةمةةانات 
المرهونة لصالح 
المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 
حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 الأصول

 35 59 54 12 18 ك

فعة 0.000 1.179 3.46
مرت

 % 10.1 6.7 30.3 33.1 19.7 

9 

عةةةةةةدم القيةةةةةام 
بالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزيارات 
المةةةةةةةةيةةةةةةةةدانةةةةةةةيةةةةةةةة 
للمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 
المقرر تمويلهةةةةا 
قبةل من حةال 
 تمويل للعملاء

 42 52 48 30 6 ك

فعة 0.000 1.126 3.53
مرت

 % 3.4 16.9 27.0 29.2 23.6 

10 

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةاح 
لةةةةةةلةةةةةةعةةةةةةمةةةةةةيةةةةةةةل 
باسةةةةةةةةةةةةةةتعمةةةةةال 
أمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوال 
التسةةةةةةةةةةةةهيلات 

 دفعة واحدة

 41 65 42 18 12 ك

فعة 0.000 1.147 3.59
مرت

 % 6.7 10.1 23.6 36.5 23.0 

رت 0.000 1.064 3.49 30 70 42 30 6 كيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةح  11
م  فعة
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لةةةةةةلةةةةةةعةةةةةةمةةةةةةيةةةةةةةل 
اسةةةةةةةةةةةةةةةتةعةمةةةةةةال 
التسةةةةةةةةةةةةهيلات 
الممنوحةةةة قبةةل 
اسةةةةةةةةةةةةةةتكمةةةةةةال 
الةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةود 
والمسةةةةةةةةةةةةتندات 

 المطلوبة

% 3.4 16.9 23.6 39.3 16.9 

12 

عةةةةةةةدم إجةةةةةةراء 
تحليةةةةةةةل عميق 
لأوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 
العميةةل المةةاليةة 

مةنةحةةةةةةة  قةبةةةةةةةل
 التمويل

 34 72 42 24 6 ك

فعة 0.000 1.05 3.58
مرت

 % 3.4 13.5 23.6 40.4 19.1 

13 

عةةةةةةةدم وجةةةةةود 
سةةةةةةةةةةةةةةيةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ائةةةةةةتةةةةةةمةةةةةةانةةةةةيةةةةةةة 
مةةةةةةةةكةةةةةةةةتةةةةةةةوبةةةةةةةة 
وواضةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةة 
وقةةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةة 

 للتحديث

 42 52 48 24 12 ك

فعة 0.000 1.185 3.49
مرت

 % 6.7 13.5 27.0 29.2 23.6 

14 

سةةةةةةةوء التعامل 
مةع تحةلةيةلات 

ة النسةةةةب المالي
ومعرفة معناها 
عند الماذ قرار 

 منح التمويل

 29 53 60 30 6 ك

فعة 0.000 1.053 3.39
مرت

 % 3.4 16.9 33.7 29.8 16.3 

15 

غيةاب المتةابعة 
والةةةةةةتةةةةةةقةةةةةةيةةةةةيةةةةةم 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةمةةةةر 
للتغيرات التي 
تةةةةةطةةةةةرأ عةةةةلةةةةى 
قةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةة 

 53 65 24 12 24 ك

فعة 0.000 1.336 3.62
مرت

 % 13.5 6.7 13.5 36.5 29.8 
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الضةةةةةةةةةةةةةةمةةانات 
 المقدمة

تفع 0.000 0.829 3.51 إجمالي المحور
مر

 

 

 ( يتبين الآتي:10.4من الجدول رقم  
 المسببات المرتفعة هي:أولا: 

 .وتتعلق بالمحاباة ةسس غير موضوعيتركيز التمويل لقطاعات معينة وفق أ .أ
 .يع التي يجري تمويليها من المصرفضعف كفاءة دراسات الجدوب للمشار  .ب
 .عة لاتجاهات المشروع بعد التمويلابانعدام المت . 
 .المقدمة غياب المتابعة والتقييم المستمر للتغيرات التي تطرأ على قيمة الضمانات .د
 .السماح للعميل باستعمال أموال التسهيلات دفعة واحدة .ه
 .عدم إجراء تحليل عميق لأوضاع العميل المالية قبل منحة التمويل .و
 .لمشاريع المقرر تمويلها قبل منح التمويل للعملاءعدم القيام بالزيارات الميدانية ل . 

يسمح للعميل استعمال التسهيلات الممنوحة قبل استكمال العقود والمستندات  .ح
 .المطلوبة

 .ية مكتوبة وواضحة وقابلة للتحديثعدم وجود سياسة ائتمان .ط
 . مصالح ضيقة تتعلق بإدارة المصرف منح التمويل على أسس شخصية أو  .ي
 .ضمانات المرهونة لصالح المصرف حسب الأصولعدم توثيق ال .ك
 .قييم المادي لبعض أنواع الضماناتعدم القدرة على الت .ل
 .التسهيلات التمويلية بها موظفو عدم إدراك إدارة المصرف للتجاو ات التي يقوم  .م
سوء التعامل مع تحليلات النسب المالية ومعرفة معناها عند الماذ قرار منح   .ن

 التمويل.
 :سببات المتوسطة هيالمثانيا: 

 .وية للنشاط الخاص في منح التمويلمنح الأول .أ
( 10.4ولتحديد مستوب مسببات تعثر الديون بسبب التمويل، فإن النتائل في الجدول  

توسط المأكج من يعدّ  ذا( وه3.51  ساوبلإجمالي المحور  لاستجابةلتوسط المأن  بينّت
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ذه لهعنوية المتحديد حتى يتم (، و 0.51  وتساالفروق بينت أن و  ،(3 حيث بلغ لقياس ل
وهي  0.05وهي أقل من  ،لدلالة الإحصائية للاختبار تساوي صفراً لقيمة الفإن  ،الفروق

سببات تعثر الديون بسبب لمستوب المعلى أن  وهذا له دلالةلفروق، لعنوية المإلى  تشير
 مرتفعاً.التمويل كان 

 مار بات تعثر الديون بسبب الاستثمسب 3.4.4

 -One Sample T)نتائج اختبار يوضح التوزيعات التكرارية  11.4الجدول 
test) لمحور مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار 

 الفقرة ت

سبة
والن

رار 
لتك

ا
تماماً  

فق 
 موا

غير
 

وافق
ير م

غ
 ما 

حد
لى 

ق إ
مواف

 

وافق
م

تماماً  
فق 

موا
 

سط
لمتو

ا
ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

الا
ائية 

حص
 الإ

لالة
 الد

يمة
ق

 

لدر 
ا

جة
 

1 

انعةدام الشةةةةةةةةةةةةفةافية 
بةةةةةةين المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 
والةةةةعةةةةمةةةةلاء فةةةةمةةةةةةا 
يةةتةةعةةلةةق بةةطةةبةةيةةعةةةةةةة 
العمليات التمويلية 
والاسةةةةةةةةتثمارية التي 

 يقوم بها المصرف

 18 53 65 24 18 ك

 متوسطة 0.051 1.105 3.16
% 10.1 13.5 36.5 29.8 10.1 

2 
عةةةةةةةةةدم تةةةةةةةةةوافةةةةةةةةةق 
الرهانات مع حجم 

 التمويل

 42 59 47 24 6 ك
 مرتفعة 0.000 1.091 3.6

% 3.4 13.5 26.4 33.1 23.6 

3 

عدم التحقق الجيد 
من قبل المصةةةةةةةةةرف 
من الضةةةةةةةةةةةةمةةةانات 
 التي يقدمها العميل

 41 78 29 30 0 ك

 مرتفعة 0.000 1 3.73
% 0 16.9 16.3 43.8 23 

4 

 التقةةةةدير ضةةةةةةةةةةةةعف
 لمةةةوظةةفةةي الجةةةزائةةةي
 في التمويل قسةةةةةةةةةةةم
 المصرف

 59 65 30 18 6 ك

 رتفعةم 0.000 1.093 3.86
% 3.4 10.1 16.9 36.5 33.1 

5 
منح تمويلات كبيرة 
لأشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةاص 

 معدودين

 59 47 42 18 12 ك
 مرتفعة 0.000 1.221 3.69

% 6.7 10.1 23.6 26.4 33.1 

 مرتفعة 0.000 0.961 3.43 18 76 54 24 6 كعةةدم اسةةةةةةةةةةةةتخةةدام  6
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الةةةةةةةتةةةةةةةمةةةةةةةويةةةةةةةل في 
الأغراض التي منح 

 من اجلها
% 3.4 13.5 30.3 42.7 10.1 

7 

 النشةةةةةةةةةةةةةةاط تةةدهور
 الاقةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي

 في والةةةةةةةتةةةةةةةغةةةةةةةيةةةةةةةير
 الةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةعةةةةةةات

 الحكومية

 47 35 78 13 5 ك

 مرتفعة 0.000 1.044 3.6
% 2.8 7.3 43.8 19.7 26.4 

8 
سةةةةةةةةةةةةرعة الماذ قرار 
مةةةنةةةح الةةةتةةةمةةةويةةةةةةل 

 للعملاء

 36 65 47 24 6 ك
 مرتفعة 0.000 1.062 3.57

% 3.4 13.5 26.4 36.5 20.2 

9 
أخلاقيات وسةةلوك 
العميل المسةةةةةةةةةةةةتفيد 

 من التمويل

 24 47 65 30 12 ك
 مرتفعة 0.005 1.093 3.23

% 6.7 16.9 36.5 26.4 13.5 

10 
اعتمةاد المصةةةةةةةةةةةةرف 
عةةةلةةةى الةةةتةةةمةةةويةةةةةةل 

 بصيغة المرابحة

 53 71 24 24 6 ك
 مرتفعة 0.000 1.113 3.79

% 3.4 13.5 13.5 39.9 29.8 

11 

ضةةةةةةةعف التنسةةةةةةةيق 
ين المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةارف بةة

والاسةةةةةتفسةةةةةار عن 
 أوضاع العملاء

 36 53 71 12 6 ك

 مرتفعة 0.000 0.996 3.57
% 3.4 6.7 39.9 29.8 20.2 

12 

عدم الإفصةةاح عن 
إجراءات المصةةةةرف 
التي يمكن المةةذاهةةا 
بحق المسةةةةةةةةةةةةتثمرين 

 غير الملتزمين

 24 60 52 36 6 ك

 مرتفعة 0.000 1.052 3.34
% 3.4 20.2 29.2 33.7 13.5 

13 

الظروف السةياسةية 
الحةةةةةاليةةةةةة التي تؤثر 
على نشةةةةةةةةةةةةةةاطةةات 

 العملاء وتحركاتهم

 53 59 48 6 12 ك

 مرتفعة 0.000 1.121 3.76
% 6.7 3.4 27.0 33.1 29.8 

14 

خةةةةةةةةةةةةةرو  رؤوس 
الأمةةوال لةةلةةخةةةةةةار  
بسةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةب قةةةلةةةق 
الةةةةةةعةةةةةةمةةةةةةلاء مةةةةةةن 

الظروف السةياسةية  
 الحالية

 30 42 70 30 6 ك

 رتفعةم 0.000 1.052 3.34
% 3.4 16.9 39.3 23.6 16.9 

15 
الركود الاقتصةةةةادي 
بسةةةةةةةةةةةةبب الظروف 

 66 22 66 12 12 ك
 مرتفعة 0.000 1.23 3.66

% 6.7 6.7 37.1 12.4 37.1 
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 الاقتصادية الحالية

16 

تجاو ات بعض 
موظفي 

التسهيلات 
الائتمانية بسبب 
ظروف اجتماعية 

 معينة

 52 30 60 24 12 ك

 مرتفعة 0.000 1.23 3.48
% 6.7 13.5 33.7 16.9 29.2 

 مرتفع 0.000 0.87 3.55 إجمالي المحور

 
 ( يتبين الآتي:11.4من الجدول  

 المسببات المرتفعة هي:أولا: 
 .ضعف التقدير الجزائي لموظفي قسم التمويل في المصرف .أ

 اعتماد المصرف على التمويل بصيغة المرابحة. .ب
 الية التي تؤثر على نشاطات العملاء وتحركاتهم.الظروف السياسية الح . 
 عدم التحقق الجيد من قبل المصرف من الضمانات التي يقدمها العميل. .د
 منح تمويلات كبيرة لأشخاص معدودين. .ه
 الركود الاقتصادي بسبب الظروف الاقتصادية الحالية. .و
 عدم توافق الرهانات مع حجم التمويل. . 

  في التشريعات الحكومية.تدهور النشاط الاقتصادي والتغيير .ح
 سرعة الماذ قرار منح التمويل للعملاء. .ط
 ضعف التنسيق بين المصارف والاستفسار عن أوضاع العملاء. .ي
 تجاو ات بعض موظفي التسهيلات التمويلية بسبب ظروف اجتماعية معينة.  .ك
 عدم استخدام التمويل في الأغراض التي منح من أجلها.  .ل
صرف التي يمكن المذاها بحق المستثمرين غير عدم الإفصاح عن إجراءات الم .م

 الملتزمين.
 خرو  رؤوس الأموال للخار  بسبب قلق العملاء من الظروف السياسية الحالية.  .ن

 أخلاقيات وسلوك العميل المستفيد من التمويل. .س
 :المسببات المتوسطة هيثانيا: 



 
 
 

 

 

81 

لاستثمارية ليات التمويلية واة العمعانعدام الشفافية بين المصرف والعملاء فما يتعلق بطبي -أ
 .التي يقوم بها المصرف

( 11.4ولتحديد مستوب مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار، فإن النتائل في الجدول  
لقياس لتوسط الم( وهو أكج من 3.55  ساوبإجمالي المحور بينت أن متوسط استجابة 

قيمة ال فتكونذه الفروق له عنويةالم وحتى يتم تحديد(، 0.55الفروق   حيث تساوب ،(3 
عنوية المتشير إلى هي و  (0.05 أقل من  ، فيكوندلالة الإحصائية للاختبار تساوي صفراً لل
 مرتفعاً. على أن مستوب مسببات تعثر الديون بسبب الاستثمار كان له دلالةلفروق، وهذا ل

 :عثر الديون في المصارف الإسلاميةإجمالي مسببات ت 4.4.4
( بينت أن متوسط 12.4، فإن النتائل في الجدول  ب إجمالي المسبباتولتحديد مستو 

أظهرت ( و 3لقياس  لتوسط المأكج من  يعدّ ( و 3.38ساوي  تإجمالي المسببات  استجابة
لدلالة لقيمة ال فتكون ،تحديد معنوية هذه الفروقحتى يتم (، و 0.38  كانتفروق  الأن 

وتشير إلى معنوية الفروق، وهذا ،  0.05من  وهي أقل ،الإحصائية للاختبار تساوي صفراً 
 مرتفعاً. يدل على أن مستوب إجمالي المسببات كان

لإجمالي مسببات  (One Sample T- test)نتائج اختبار : 12.4جدول 
 تعثر الديون بالمصارف الإسلامية
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 مرتفع معنوية 0.000 6.688 0.761 0.38 3.38
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 النتائج والتوصيات
 :النتائجأولًا: 
الدراسة إلى النتائل هذه ، توصلت الحصول عليها وجمعهاتي تم تحليل البيانات الالقيام ببعد 

 الآتية:
تائل أن مستوب مسببات تعثر الديون بسبب المصرف كان متوسطاً، فقد أوضحت النأولا: 

( وفق مقياس التدر  الخماسي، ويرب الباحث أن 3.07كانت قيمة متوسط الاستجابة  
، وعدم وجود ضعف الضمانات المصرفيةذلك عائد إلى وجود بعض المسببات المحدودة مثل 

توفر المعلومات الدقيقة والكاملة لدب  هيمة شرعية مستقلة لدب المصرف الإسلامي، وعدم
المصرف، أدب إلى عدم توجه التمويل نحو اتجاهات أكثر كفاءة وأمان، وضعف الدراسات 

جبات االمتعلقة بالواقع المالي للمتعاملين مع المصرف، إضافة إلى عدم وجود تحديد دقيق للو 
 والمسؤوليةةات والصلاحيات لكل وظيفة.

رتفاع مستوب المسببات لتعثر الديون بسبب التمويل، فقد كانت قيمة بينت النتائل اثانيا: 
( وفق مقياس التدر  الخماسي، ويرب الباحث أن ذلك عائد إلى 3.51متوسط الاستجابة  

وجود محاباة في تمويل بعض القطاعات وفق أسس شخصية ومصالح ضيقة، إضافة إلى ضعف 
مولة من قبل المصارف الإسلامية، وكذلك دراسات الجدوب الاقتصادية للمشاريع المجودة 

، هوبعدغياب المتابعة والتقييم المستمر للمشاريع الممولة، وعدم  يارة هذه المشاريع قبل تمويلها 
وأيضاً السماح لبعض العملاء باستلام أموال التسهيلات دفعة واحدة، والسماح لهم باستعمال 

القدرة على التقييم المادي للضمانات المقدمة التسهيلات قبل استكمال العقود إضافة إلى عدم 
 وعدم توثيقها.

أظهرت النتائل ارتفاع مستوب المسببات لتعثر الديون بسبب الاستثمار، فقد كانت ثالثا: 
( وفق مقياس التدر  الخماسي، ويرب الباحث أن ذلك عائد 3.55قيمة متوسط الاستجابة  

لى خرو  رؤوس الأموال إلى لبلاد الأمر الذي أدب إمن الظروف التي تمر بها اإلى قلق العملاء 
ها بحق ذا، وكذلك عائد إلى عدم الإفصاح عن إجراءات المصرف التي يمكن المالخار 

المستثمرين غير الملتزمين، وكذلك ضعف التنسيق بين المصارف للاستفسار عن أوضاع العملاء 
هؤلاء العملاء، ويمكن أن يعُزب إلى  مما يتسبب في الماذ قرار التمويل قبل التأكد من أوضاع
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تدهور النشاط الاقتصادي والتغيير وأيضاً إلى  ،اعتماد المصارف على التمويل بصيغة المرابحة
 .في التشريعات الحكومية

أوضحت النتائل ارتفاع مستوب مسببات تعثر الديون في المصارف الإسلامية، فقد رابعا: 
وفق مقياس التدر  الخماسي، ويعزب ذلك إلى ( 3.38كانت قيمة متوسط الاستجابة  

 أسباب تتعلق بالتمويل وأسباب أخرب تتعلق بالاستثمار.
 التوصياتثانياً: 

 :ةالآتي قدّمت التوصيات دراستنا، فإن توصلت إليها الدراسةالنتائل التي  بعد دراسة
 بتمويلهم.لتعريف بأوضاع العملاء قبل الماذ القرارات لضرورة التنسيق بين المصارف   •
 ها بحق المستثمرين غير الملتزمين.ذاالإفصاح عن الإجراءات المصرفية التي يمكن الم  •
الحرص على التحقق الدقيق من الضمانات المقدمة من قبل العملاء قبل الماذ قرار   •

 التمويل.
لها خجة في اال دراسات الجدوب الاقتصادية لدراسة المشاريع تشكيل لجان متخصصة   •

 ة من العملاء قبل تمويلها.المقدم
القيام بالزيارات الميدانية للمشاريع المقدمة للتمويل قبل منح التمويل وضرورة المتابعة   •

 والتقييم المستمر للتغيرات التي تطرأ على قيمة الضمانات المقدمة.
عدم السماح للعملاء استعمال التسهيلات الممنوحة قبل استكمال العقود والمستندات   •

 وبة منهم.المطل
والابتعاد عن التمويل على  الضمانات المرهونة لصالح المصارف حسب الأصولتوثيق  •

 أسس شخصية أو مصالح ضيقة .
 الحرص على وجود سياسة ائتمانية مكتوبة وواضحة وقابلة للتحديث.  •
 التعامل الجيد مع تحليلات النسب المالية ومعرفة معناها عند الماذ قرار منح التمويل.  •
 باستعمال أموال التسهيلات دفعة واحدة.السماح للعملاء  عدم •
 ضرورة الموا نة بين الرهانات المقدمة من قبل العملاء وحجم التمويل المقدم لهم. •
الحد من تجاو ات بعض موظفي التسهيلات التمويلية، وذلك بالمتابعة الدقيقة لملفات  •

 العملاء والتأكد من توفر الشروط المطلوبة للتمويل.
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ل في العمل المصرفي الإسلامي إدارة الأصول ومخاطر التمويالإسلامية"، من كتاب: 

 م(.2002،  القاهرة، اتحاد المصارف العربية، والتقليدي
، شباط، 471الة اتحاد المصارف الإسلامية، العدد ، مقابلات، "وجهتك للعمل المصرفي"

2020. 
borsacafe.own0.com/t87http// :-مقالة منشورة على الموقع الإلكتروني. 

topic[ ،1.11.2022] 
 (.2010،  القاهرة، المكتبة العصرية، التمويل المصرفي .المكاوي محمد محمود
، الطبعة الأولى، التعثر المصرفي الإسلامي، الأسباب الآثار بدائل المواجهة. ...................

 .(2010 مصر، المنصورة، المكتبة العصرية، 

https://accdiscussion.com/acc3327.html
http://borsacafe.own0.com/t87-topic
http://borsacafe.own0.com/t87-topic
http://borsacafe.own0.com/t87-topic
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،  بيروت، دار الكتب العلمية الترغيب والترهيب من الحديث الشريفي، عبد العظيم. المنذر 
 .14-3، 3هة(   1417للنشر، 

 م(.1990، دار صادر،  بيروت، لبنان، لسان العربابن منظور، أبو الفضل جمال الدين. 
الإسلامية، الموسوعة العلمية والعلمية للبنوك الإسلامية،  القاهرة، الاتحاد الدولي للبنوك 

 م(.1977
نبذة عن مصرف الجمهورية، مقال في موقع مصرف الجمهورية، رابط المقال 

us-https://www.jbank.ly/ar/about/  تاريخ الدخول
[01/05/2019.] 

، الة المسلم المعاصر، "لاميالنجار، أحمد. "البنوك الإسلامية وأثرها في تطوير الاقتصاد الإس
 .164م(، ص1980مصر،  

،  مصر، دار وائل للنشر، إدارة التمويل والقروض المصرفية المتعثرةالنجار، فريد راغب. 
 م(.2000

نصار، صديق توفيق. "العوامل المحددة لقرار منح التسهيلات التمويلية المباشرة "دراسة تحليلية 
التجارية العاملة في قطاع غزة"،  رسالة ماجستير في مقارنة في المصارف الإسلامية و 

 م(.2005غزة، فلسطين،  -إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية
النقيب، باسل. "دراسة عن النمو والبطالة والتضخم وجوانب من الاقتصاد الإسلامي"، الة 

 (.1981النفط والتعاون العربي، العدد الرابع،  
،  الرياض، دار الميمان للنشر والتو يع، أحكام التسهيلات الائتمانيةياس بن إبراهيم. إ الهزاع،

 هة(.2019
الإسلامية؛ الأسس النظرية المصارف الوادي، محمود حسين، وسمحان، حسين محمد.  

م(، 2007والتطبيقات العملية،  عمان، الأردن، دار المسيرة للنشر والتو يع والطباعة، 
 الطبعة الأولى.

الديون المتعثرة المستحقة عمى قطاع الأعمال الخاص في مصر، تطويرها وائل، موسى ، "
وتحميل اقتصادي لآثارها وبدائل تسويتها"،  رسالة ماجستير، جامعة عين شمس، 

 (.2004مصر، 

https://www.jbank.ly/ar/about-us/
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، . الأ مة المالية العالمية وكيفية علاجها من منظور إسلاميالوكيل، محمد إبراهيم خيري           
 م(.2014لقانون والاقتصاد، الرياض، مكتبة ا 

،  جدة، المعهد الإسلامي للبحوث الصناعات الصغيرة في البلدان الناميةيسري، عبد الرحمن. 
 (.1995والتدريب، 
،  جدة، المعهد الإسلامي للبحوث الصناعات الصغيرة في البلدان النامية. .................
 (.1995والتدريب، 

لقروض البنكية المتعثرة"،  رسالة ماجستير، جامعة أم البواقي، يوسف، أسامة: "تسيير خطر ا  
 (.2014كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 

 
 المراجع باللغة الإنجليزية:

Robert V. Krejcie: Determin Sample size for research 
activities, university of Minnesota, Duluth 

Uma Sekaran : Research Methods For Business, A Skill - 

Building Approach, Fourth Edition, Southern Illinois 
University at Carboundale, 2003 
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 الاستبيان: 1ملحق 
 خوة الأفاضل / السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...الإ

الديون المتعثرة في المصارف  " حولبيان بإعداد است (عبد السلام محمد أحمد سعديقوم الباحث  
"، استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير الإسلامية، عرض منهجي وتصور للعلا 

من قسم الاقتصاد الإسلامي في جامعة صباح الدين  عيم، وإذ نقُدر لكم سلفاً حسن تعاونكم 
من خلال تحري أعلى درجات الصادق معنا. نأمل من حضرتكم المشاركة بشكل إيجابي وفعال 

 الدقة والموضوعية في الإجابة على أسملة الاستبيان. 
وإن ما تقدمونه  ،ونحيطكم علماً بأن هذا الاستبيان يُستخدم لأغراض البحث العلمي فقط

كما نرحب بأي انتقادات او إضافات وملاحظات ترونها   ،يعامل بسرية تامةمن معلومات س
 ا أخر الاستبيان.مناسبة ونأمل منكم تدوينه

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام
 الباحث                                                                          

 عبد السلام محمد أحمد سعد
 

 : الأسملة المتعلقة بالبيانات الشخصيةالجزء الأول
 ( أمام الإجابة المناسبة يرجى وضع علامة  

 ى الوظيفي :المسم .1

 رئيس الس الإدارة                                عضو الس الإدارة 
 مدير عام                                             مساعد مدير عام 

 مدير إدارة                                           مدير فرع                    
 فرع               مسمي آخر يذكر............................. مساعد مدير إدارة أو

 عدد سنوات خجتكم الإدارية :. 2
 سنوات  10اقل من 

 سنة  20سنوات إلى أقل من  10من 
 سنة فأكثر  20من 
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 . المؤهل العلمي: 3
 دكتوراه    ماجستير               ليسانس أو بكالوريوس          ل من جامعي        قأ

 . عدد الدورات التدريبية في الصيرفة الإسلامية4
 دورات        لا يوجد               دورة واحدة                   دورتان                  ثلاث

 أربع دورات               خمس دورات فأكثر
  

 القسم الثاني: المحاور الأساسية
 بسبب المصرفأولًا: مسببات تعثر الديون 

غير موافق  الفقرة 
 تماماً 

غير 
 موافق

موافق إلى 
موافق  موافق حد ما

 تماماً 
      التوسع في النشاط المصرفي الشامل  1

ضعف الدراسات المتعلقة بالواقع المالي للمتعاملين  2
      مع المصرف 

3 
عدم توفر المعلومات الدقيقة والكاملة لدب المصرف 

التمويل نحو اتجاهات أكثر  إلى عدم توجه أدب
 كفاءة وأمان

     

      ضعف الضمانات المصرفية 4

انخفاض مستوب المهارات الفنية لبعض مسؤولي  5
      إدارة التمويل 

وجود تسيب إداري وحدوث اختلاسةةةات وضعف  6
      إدارات المصرف الإسلامي

عدم وجود تحديد دقيق للوجبات والمسؤوليةةات  7
      لاحيات لكل وظيفة والص

عدم قيام موظفي السلطات النقدية بالتفتيش  8
      الميداني على المصارف الإسلامية

عدم مراجعة مركزية المخاطر وحركة حساب العميل  9
      في المصارف الأخرب

الاهتمام بعامل الربح وعدم الاهتمام بعامل  10
      المخاطرة 

     ين المكلفين بالتمويل لمتابعة عدم كفاية عدد الموظف 11
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 جميع المشاريع الممولة 

ضعف الخجات في المجال الاقتصادي والإسلامي في  12
      المصرف الإسلامي

      ضعف نظام الرقابة لدب إدارة المصرف الإسلامي 13

عدم وجود هيمة شرعية مستقلة لدب المصرف  14
      الإسلامي

شرعي ذو كفاءة لمراقبة إجراءات  عدم وجود مراقةةةب 15
      التنفيذ لدب المصرف 

 
 ثانياً: مسببات تعثر الديون بسبب التمويةةةةةل 

غير موافق  الفقرة 
 تماماً 

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 

 ما
موافق  موافق

 تماماً 

      منح الأولوية للنشاط الخاص في منح التمويل  1

مصالح ضيقة منح التمويل على أسس شخصية أو  2
      تتعلق بإدارة المصرف 

ضعف كفاءة دراسات الجدوب للمشاريع التي يجري  3
      تمويليها من المصرف

تركيز التمويل لقطاعات معينة وفق أسس غير موضوعيه  4
      وتتعلق بالمحاباة 

      انعدام المتابعة لاتجاهات المشروع بعد التمويل 5

صرف للتجاو ات التي يقوم بها إدارة الم عدم إدراك 6
      موظفو التسهيلات التمويلية بالمصرف  

      عدم القدرة على التقييم المادي لبعض أنواع الضمانات 7

عدم توثيق الضمانات المرهونة لصالح المصرف وحسب  8
      الأصول

عدم القيام بالزيارات الميدانية للمشاريع المقرر تمويلها  9
      تمويل للعملاء قبل منح ال

السماح  للعميل باستعمال أموال التسهيلات دفعة  10
      واحدة

يسمح للعميل استعمال التسهيلات الممنوحة قبل  11
      استكمال العقود والمستندات المطلوبة 
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عدم إجراء تحليل عميق لأوضاع العميل المالية قبل منحة  12
      التمويل 

ائتمانية مكتوبة وواضحة وقابلة  عدم وجود سياسة 13
      للتحديث  

سوء التعامل مع تحليلات النسب المالية ومعرفة معناها  14
      عند الماذ قرار منح التمويل 

غياب المتابعة والتقييم المستمر للتغيرات التي تطرا على  15
      قيمة الضمانات المقدمة

 
 ستثمار ثالثاً: مسببات تعثر الديون بسبب الا

غير موافق  الفقرة 
 تماماً 

غير 
 موافق

موافق إلى 
موافق  موافق حد ما

 تماماً 

1 
انعدام الشفافية بين المصرف والعملاء فما يتعلق 
بطبية العمليات التمويلية والاستثمارية التي يقوم بها 

 المصرف 
     

      عدم توافق الرهانات مع حجم التمويل  2

ن قبل المصرف من الضمانات عدم التحقق الجيد م 3
      التي يقدمها العميل

ضعف التقدير الجزائي لموظفي قسم التمويل في  4
      المصرف 

      منح تمويلات كبيرة لأشخاص معدودين 5

عدم استخدام التمويل في الأغراض التي منح من  6
      أجلها

تدهور النشاط الاقتصادي والتغيير في التشريعات  7
      كوميةالح

      سرعة الماذ قرار منح التمويل للعملاء 8
      أخلاقيات وسلوك العميل المستفيد من التمويل 9

      اعتماد المصرف على التمويل بصيغة المرابحة 10

ضعف التنسيق بين المصارف والاستفسار عن  11
      أوضاع العملاء

كن عدم الإفصاح عن إجراءات المصرف التي يم 12
      المذاها بحق المستثمرين غير الملتزمين
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الظروف السياسية الحالية التي تؤثر على نشاطات  13
      العملاء وتحركاتهم

خرو  رؤوس الأموال للخار  بسبب قلق العملاء من  14
      الظروف السياسية الحالية

      الركود الاقتصادي بسبب الظروف الاقتصادية الحالية 15

تجاو ات بعض موظفي التسهيلات التمويلية بسبب  16
      ظروف اجتماعية معينة

 .....................................................................ملاحظة: مسببات أخرب تراها مناسبة 
....................................................................................................................... ...

.......................................................................................................................... 
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 " SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي "  : 2ملحق 
 

 الوظيفي المسمى
 Frequency Percent Valid  

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 16.9 16.9 16.9 30 إدارة الس عضو
 20.2 3.4 3.4 6 عام مدير مساعد

 33.1 12.9 12.9 23 فرع مدير
 أو إدارة مدير مساعد

 فرع
18 10.1 10.1 43.3 

 100.0 56.7 56.7 101 خرآ مسمى
Total 178 100.0 100.0  

 
 
 

 داريةالإ سنوات الخبرة
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid

 
 10 من أقل

 سنوات
40 22.5 22.5 22.5 

 من قلأ إلى  10
 سنة  20

44 24.7 24.7 47.2 

 100.0 52.8 52.8 94 فأكثر سنة  20
Total 178 100.0 100.0  
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 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid 
 Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 23.6 23.6 23.6 42 جامعي من أقل
 أو ليسانس

 بكالوريوس
112 62.9 62.9 86.5 

 100.0 13.5 13.5 24 ماجستير
Total 178 100.0 100.0  

 
 
 

 سلاميةالإ الصيرفة مجال في التدريبية الدورات
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 29.2 29.2 29.2 52 يوجد لا
 49.4 20.2 20.2 36 واحدة دورة

 62.9 13.5 13.5 24 دورتان
 83.1 20.2 20.2 36 دورات ثلاث
 93.3 10.1 10.1 18 دورات أربع
 دورات خمس

 فأكثر
12 6.7 6.7 100.0 

Total 178 100.0 100.0  
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 الشامل المصرفي النشاط في التوسع
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 19.7 19.7 19.7 35 تماماً  موافق غير
 53.4 33.7 33.7 60 موافق غير
 79.8 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 93.3 13.5 13.5 24 موافق
 100.0 6.7 6.7 12 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 المصرف مع للمتعاملين المالي بالواقع لمتعلقةا الدراسات ضعف
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 29.8 19.7 19.7 35 موافق غير
 66.3 36.5 36.5 65 ما حد إلى موافق

 93.3 27.0 27.0 48 موافق
 100.0 6.7 6.7 12 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  

 
 مانأو  كفاءة  ثرأك اتجاهات نحو التمويل توجه عدم الى دىأ المصرف لدى والكاملة الدقيقة المعلومات توفر عدم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 33.7 23.6 23.6 42 موافق غير
 60.1 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 89.9 29.8 29.8 53 موافق
 100.0 10.1 10.1 18 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 المصرفية الضمانات ضعف
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 39.9 33.1 33.1 59 موافق غير
 62.9 23.0 23.0 41 ما حد إلى موافق

 79.8 16.9 16.9 30 موافق
 100.0 20.2 20.2 36 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 التمويل دارةإ مسؤولي لبعض الفنية المهارات مستوى انخفاض
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid
 

 13.5 13.5 13.5 24 تماماً  موافق غير
 37.1 23.6 23.6 42 موافق غير
 66.9 29.8 29.8 53 ما حد إلى موافق

 93.3 26.4 26.4 47 موافق
 100.0 6.7 6.7 12 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 وضعف إدارات المصرف الإسلامي اختلاســـات وحدوث إداري وجود تسيب
 Frequency Percent Valid 

 Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 36.5 29.8 29.8 53 موافق غير
 69.7 33.1 33.1 59 ما حد إلى موافق

 93.3 23.6 23.6 42 موافق
 100.0 6.7 6.7 12 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 وظيفة لكل والصلاحيات والمسؤوليــات جباتاللو  دقيق تحديد وجود عدم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid
 

 13.5 13.5 13.5 24 تماماً  موافق غير
 27.0 13.5 13.5 24 موافق غير
 66.9 39.9 39.9 71 ما حد إلى موافق

 100.0 33.1 33.1 59 موافق
Total 178 100.0 100.0  

 
 سلاميةالإ المصارف على الميداني بالتفتيش النقدية السلطات موظفي قيام عدم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 30.3 23.6 23.6 42 موافق غير
 76.4 46.1 46.1 82 ما حد إلى موافق

 86.5 10.1 10.1 18 موافق
 100.0 13.5 13.5 24 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الاخرى المصارف في العميل حساب وحركة المخاطر مركزية مراجعة عدم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid
 20.2 20.2 20.2 36 موافق غير 

 57.3 37.1 37.1 66 ما حد إلى موافق
 100.0 42.7 42.7 76 موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 المخاطرة بعامل الاهتمام وعدم الربح بعامل الاهتمام
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 23.6 20.2 20.2 36 موافق غير
 53.4 29.8 29.8 53 ما حد إلى موافق

 76.4 23.0 23.0 41 موافق
 100.0 23.6 23.6 42 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الممولة المشاريع جميع لمتابعة بالتمويل المكلفين لموظفين عددا كفاية  عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 23.6 16.9 16.9 30 وافقم غير
 70.8 47.2 47.2 84 ما حد إلى موافق

 100.0 29.2 29.2 52 موافق
Total 178 100.0 100.0  

 
 الاسلامي المصرف في والإسلامي الاقتصادي المجال في الخبرات ضعف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 27.0 23.6 23.6 42 موافق غير
 53.4 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 79.8 26.4 26.4 47 موافق
 100.0 20.2 20.2 36 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 الإسلامي إدارة المصرف لدى الرقابة نظام ضعف
 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 27.0 27.0 27.0 48 موافق غير
 53.4 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 89.9 36.5 36.5 65 موافق
 100.0 10.1 10.1 18 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الإسلامي المصرف لدى مستقلة شرعية هيئة وجود عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 37.1 27.0 27.0 48 موافق غير
 60.7 23.6 23.6 42 ما حد إلى موافق

 83.1 22.5 22.5 40 موافق
 100.0 16.9 16.9 30 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 المصرف لدى ذالتنفي اجراءات لمراقبة ذوكفاءة شرعي مراقـــب وجود عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 13.5 13.5 13.5 24 تماماً  موافق غير
 30.3 16.9 16.9 30 موافق غير
 57.3 27.0 27.0 48 ما حد إلى موافق

 76.4 19.1 19.1 34 موافق
 100.0 23.6 23.6 42 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 التمويل منح في الخاص للنشاط ولويةالأ منح
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 30.3 20.2 20.2 36 موافق غير
 60.7 30.3 30.3 54 ما حد إلى موافق

 89.9 29.2 29.2 52 موافق
 100.0 10.1 10.1 18 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 المصرف بإدارة تتعلق ضيقة مصالح او شخصية سسأ على التمويل منح
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 10.1 6.7 6.7 12 موافق غير
 50.6 40.4 40.4 72 ما حد إلى موافق

 87.1 36.5 36.5 65 موافق
 100.0 12.9 12.9 23 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 المصرف من تمويليها يجري التي للمشاريع الجدوى دراسات كفاءة  ضعف
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 موافق غير
 43.8 33.7 33.7 60 ما حد إلى موافق

 80.9 37.1 37.1 66 موافق
 100.0 19.1 19.1 34 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 بالمحاباة وتتعلقموضوعية  غير سسلأ وفقا معينة لقطاعات التمويل تركيز
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 موافق غير
 30.3 20.2 20.2 36 ما حد إلى موافق

 80.9 50.6 50.6 90 موافق
 100.0 19.1 19.1 34 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 التمويل بعد المشروع لاتجاهات المتابعة انعدام
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 16.9 6.7 6.7 12 موافق غير
 47.2 30.3 30.3 54 ما حد إلى موافق

 63.5 16.3 16.3 29 موافق
 100.0 36.5 36.5 65 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 بالمصرف التمويلية التسهيلات موظفو بها يقوم التي للتجاوزات المصرف دارةإ دراكإ عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 16.9 10.1 10.1 18 موافق غير
 50.6 33.7 33.7 60 ما حد إلى موافق

 84.3 33.7 33.7 60 موافق
 100.0 15.7 15.7 28 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 الضمانات نواعأ لبعض المادي التقييم على القدرة عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 20.2 13.5 13.5 24 موافق غير
 50.6 30.3 30.3 54 ما حد إلى موافق

 79.8 29.2 29.2 52 موافق
 100.0 20.2 20.2 36 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الاصول وحسب المصرف لصالح المرهونة الضمانات توثيق عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 16.9 6.7 6.7 12 موافق غير
 47.2 30.3 30.3 54 ما حد إلى موافق

 80.3 33.1 33.1 59 موافق
 100.0 19.7 19.7 35 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 للعملاء التمويل منح قبل تمويلها المقرر للمشاريع الميدانية بالزيارات القيام عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 20.2 16.9 16.9 30 موافق غير
 47.2 27.0 27.0 48 ما حد إلى موافق

 76.4 29.2 29.2 52 موافق
 100.0 23.6 23.6 42 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 واحدة دفعة التسهيلات موالأ باستعمال للعميل السماح
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 16.9 10.1 10.1 18 موافق غير
 40.4 23.6 23.6 42 ما حد إلى موافق

 77.0 36.5 36.5 65 موافق
 100.0 23.0 23.0 41 تماماً ق مواف

Total 178 100.0 100.0  
 

 المطلوبة والمستندات العقود استكمال قبل الممنوحة التسهيلات استعمال للعميل يسمح
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 غير موافق تماماً 
 20.2 16.9 16.9 30 غير موافق

 43.8 23.6 23.6 42 موافق إلى حد ما
 83.1 39.3 39.3 70 موافق

 100.0 16.9 16.9 30 موافق تماماً 
Total 178 100.0 100.0  

 
 التمويل منحة قبل المالية العميل اعلأوض عميق تحليل جراءإ عدم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 16.9 13.5 13.5 24 موافق غير
 40.4 23.6 23.6 42 ما حد إلى موافق

 80.9 40.4 40.4 72 موافق
 100.0 19.1 19.1 34 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 للتحديث وقابلة وواضحة مكتوبة ائتمانية سياسة وجود عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 20.2 13.5 13.5 24 موافق غير
 47.2 27.0 27.0 48 ما حد إلى موافق

 76.4 29.2 29.2 52 موافق
 100.0 23.6 23.6 42 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 التمويل منح قرار اتخاذ عند معناها ومعرفة المالية النسب تحليلات مع التعامل سوء
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 20.2 16.9 16.9 30 موافق غير
 53.9 33.7 33.7 60 ما حد إلى موافق

 83.7 29.8 29.8 53 موافق
 100.0 16.3 16.3 29 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 المقدمة الضمانات قيمةتطرأ على  التي للتغيرات المستمر والتقييم المتابعة غياب
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 13.5 13.5 13.5 24 تماماً  موافق غير
 20.2 6.7 6.7 12 موافق غير
 33.7 13.5 13.5 24 ما حد إلى موافق

 70.2 36.5 36.5 65 موافق
 100.0 29.8 29.8 53 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 المصرف بها يقوم التي والاستثمارية التمويلية اتالعملي ةعبطبي يتعلق فما والعملاء المصرف بين الشفافية انعدام
 Frequency Percent Valid  

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 10.1 10.1 10.1 18 تماماً  موافق غير
 23.6 13.5 13.5 24 موافق غير
 60.1 36.5 36.5 65 ما حد إلى موافق

 89.9 29.8 29.8 53 موافق
 100.0 10.1 10.1 18 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 التمويل حجم مع الرهانات توافق عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 16.9 13.5 13.5 24 موافق غير
 43.3 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 76.4 33.1 33.1 59 موافق
 100.0 23.6 23.6 42 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 العميل يقدمها التي الضمانات من المصف قبل من الجيد التحقق عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 16.9 16.9 16.9 30 موافق غير
 33.1 16.3 16.3 29 ما حد إلى موافق

 77.0 43.8 43.8 78 موافق
 100.0 23.0 23.0 41 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 المصرف في التمويل قسم لموظفي الجزائي التقدير ضعف
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 13.5 10.1 10.1 18 موافق غير

 30.3 16.9 16.9 30 ما حد إلى قمواف
 66.9 36.5 36.5 65 موافق

 100.0 33.1 33.1 59 تماماً  موافق
Total 178 100.0 100.0  

 
 معدودين لأشخاص كبيرة  تمويلات منح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 16.9 10.1 10.1 18 موافق غير
 40.4 23.6 23.6 42 ما حد إلى موافق

 66.9 26.4 26.4 47 موافق
 100.0 33.1 33.1 59 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 جلهاأ من منح التي الأغراض في التمويل استخدام عدم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  قمواف غير
 16.9 13.5 13.5 24 موافق غير
 47.2 30.3 30.3 54 ما حد إلى موافق

 89.9 42.7 42.7 76 موافق
 100.0 10.1 10.1 18 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 الحكومية التشريعات في والتغيير الاقتصادي النشاط تدهور
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 2.8 2.8 2.8 5 تماماً  موافق غير
 10.1 7.3 7.3 13 موافق غير
 53.9 43.8 43.8 78 ما حد إلى موافق

 73.6 19.7 19.7 35 موافق
 100.0 26.4 26.4 47 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 للعملاء التمويل منح قرار اتخاذ سرعة
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 16.9 13.5 13.5 24 موافق غير
 43.3 26.4 26.4 47 ما حد إلى موافق

 79.8 36.5 36.5 65 موافق
 100.0 20.2 20.2 36 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 
 

 التمويل من المستفيد العميل وسلوك أخلاقيات
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 23.6 16.9 16.9 30 موافق غير
 60.1 36.5 36.5 65 ما حد إلى موافق

 86.5 26.4 26.4 47 موافق
 100.0 13.5 13.5 24 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 العملاء أوضاع عن والاستفسار المصارف بين التنسيق ضعف

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 10.1 6.7 6.7 12 موافق غير
 50.0 39.9 39.9 71 ما حد إلى موافق

 79.8 29.8 29.8 53 فقموا
 100.0 20.2 20.2 36 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الملتزمين غير المستثمرين بحق اتخذاها يمكن التي المصرف إجراءات عن الافصاح عدم
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 23.6 20.2 20.2 36 موافق غير
 52.8 29.2 29.2 52 ما حد إلى موافق

 86.5 33.7 33.7 60 موافق
 100.0 13.5 13.5 24 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 اعتماد المصرف على التمويل بصيغة المرابحة
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 غير موافق تماماً 
 16.9 13.5 13.5 24 غير موافق

 30.3 13.5 13.5 24 موافق إلى حد ما
 70.2 39.9 39.9 71 موافق

 100.0 29.8 29.8 53 موافق تماماً 
Total 178 100.0 100.0  
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 وتحركاتهم العملاء نشاطات على تؤثر التي الحالية السياسية الظروف
 Frequency Percent Valid 

 Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 10.1 3.4 3.4 6 موافق غير
 37.1 27.0 27.0 48 ما حد إلى موافق

 70.2 33.1 33.1 59 موافق
 100.0 29.8 29.8 53 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 

 الحالية ةالسياسي الظروف من العملاء قلق بسبب للخارج الأموال رؤوس خروج
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 3.4 3.4 3.4 6 تماماً  موافق غير
 20.2 16.9 16.9 30 موافق غير
 59.6 39.3 39.3 70 ما حد إلى موافق

 83.1 23.6 23.6 42 موافق
 100.0 16.9 16.9 30 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
 
 

 الحالية الاقتصادية الظروف بسبب الاقتصادي كودلر ا
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 تماماً  موافق غير
 13.5 6.7 6.7 12 موافق غير
 50.6 37.1 37.1 66 ما حد إلى موافق

 62.9 12.4 12.4 22 موافق
 100.0 37.1 37.1 66 تماماً  موافق

Total 178 100.0 100.0  
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 تجاوزات بعض موظفي التسهيلات التمويلية بسبب ظروف اجتماعية معينة
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid
 

 6.7 6.7 6.7 12 غير موافق تماماً 
 20.2 13.5 13.5 24 غير موافق

 53.9 33.7 33.7 60 موافق إلى حد ما
 70.8 16.9 16.9 30 موافق

 100.0 29.2 29.2 52 موافق تماماً 
Total 178 100.0 100.0  



 
 
 

 

 

114 

 الذاتية السيرة
 

 الشخصية:  البيانات
      عبدالسلام محمد أحمد سعدالاسم: 

)Abdusalam M. Ahmed SAAD  

 المؤهلات العلمية:
  2008 -الخمس -جامعة المرقب –بكالوريوس محاسبة. 
  أدرس  -جامعة اسةةةةةطنبول صةةةةةباح الدين  عيم –ماجسةةةةةتير فقه الاقتصةةةةةاد الإسةةةةةلامي

 .2024مرحلة الرسالة  -حاليا 
 

 :الخبرات المهنية
  : عاما. 15لمدة  –موظف لدب بنك الجمهورية الوظيفة 
  حاصةةةل على دورة تدريبية في اال الصةةةرف الإسةةةلامي المحترف تحت إشةةةراف الدكتور

 أشرف دوابة.
 


