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OKUL ETKILILIGINI ETKILEYEN BIR FAKTOR: OGRETMENLERIN i$ DOYUM DUZEYLERI

MUSTAFA OZGENEL MERAL TOPAL

iSTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNiVERSITESI MEB

OzET

Okul etkililigi veya etkili okul kavramlari, 1970'li yillardan itibaren kullaniimaya baslanmakla birlikte, daha gok “Orgiit
Geligtirme” (izerine yapilan arastirmalarin ve ¢alismalarin iginde okul etkililigi ile kargilagiimaktadir. Etkili okul felsefesinde,
ogrenci basarisina, beklenen etkinin dercesine, ¢iktilara bakilmaktadir. Tim 6grencilerin 6grenebilecedi temeline dayanir.
Bir okulun etkililigi &grenci, 6gretmen, yonetici, veli, finans, planlama, okulun fiziki kosullari gibi birgok unsurdan
etkilenmektedir. Okulun stratejik pargalarindan biri olan égretmenlerin is doyum diizeylerinin de okulun etkililiinde énem arz
ettigi distnulmektedir. Bu arastirma, okulun etkililigi Gzerinde etkisi oldugu distnulen unsurlardan biri olan 6gretmenlerin is
doyumlari diizeyleri ile ¢alistiklari okulun etkililigi arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini ve 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin calistiklari okulun etkililigini yordayip-yordamadigini tespit etmek amaci ile yapiimigtir. Aragtirma istanbul i

Maltepe ligesinde resmi okullarda calisan 441 dgretmenden olusmakta olup égretmenlere “Minnesota Is Doyum Olgegi” ve

“Etkili Okul Olcegi” uygulanmistir. Korelasyon tiirii iliskisel tarama modelinin kullanildi§i arastirmada, verilerin analizinde
SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin %72.1'si (n=318) kadin 6gretmen, %27.9'u
(n=123) erkek o6gretmendir. Verilerin analizi sonucu égretmenlerin is doyum duzeylerinin okul etkililigi Gzerinde anlamli bir
etkisinin varliginin oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucu elde edilen verilerin 6rglt gelistrmede etkenler, etkili okul
unsurlari, gretmenlerin is doyum dizeyleri ile ¢alistiklari okul arasindaki iliski konularinda bilgi verici olmasi
dustndlmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Doyumu, Okul Etkililigi, Okul Kiiltiirii, Okul Geligimi

A Factor Predicting School Effectiveness: Job Satisfaction of Teachers

Absract

School effectiveness or effective school concepts have been introduced since the 1970s, but rather the effectiveness of
schooling in research and studies on, “Organizational Development” has been encountered. In the effective school
philosophy, the success of the student, the effect of the expected effect, the outcomes are looked at. It is based on the
principle that all students can learn. The effectiveness of a school is influenced by many elements such as students,
teachers, administrators, parents, finance, planning, and physical conditions of the school. It is thought that job satisfaction
levels of teachers, which are one of the strategic parts of the school, are also important in the effectiveness of the school.
The aim of this study was to determine whether there is a significant relationship between job satisfaction levels of teachers,
which are thought to have an effect on school effectiveness, and whether the job satisfaction levels of their teachers predict
the effectiveness of the school they work. The study consisted of 441 teachers working in official schools in Maltepe district
of Istanbul and “Minnesota Job Satisfaction Scale” and “Effective School Scale” were applied to teachers. In this study,
SPSS 22 package program was used to analyze the data. Of the teachers who participated in the study, 72.1% (n=318) were
female teachers and 27.9% (n=123) were male teachers. As a result of the data analysis, it was found that there is a
significant effect of teachers' job satisfaction levels on school effectiveness.lt is thought that the data obtained as a result of
the study will be informative about the factors in organizational development, effective school elements, teachers' job
satisfaction levels and the relationship between the school where they work.

Keywords: Job Satisfaction, Effective School, School Culture, School Development
Giris

Egitim sistemlerinde egitimin kalitesini ve egitim yonetimini etkileyen birgok unsur bulunmaktadir. Ogretmen, égrenci, veli,
yonetici, finans, okullarin fiziki yapisi, kiiltirel yapi, sosyal, siyasal yapi gibi farkli unsurlar sayilabilir. Bu unsurlari egitim
sisteminin amaglari dogrultusunda kullanan ve istenen amaclara ulasan okullarin etkili okul oldugu séylenebilir. Bir okulun
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etkililigi, temel olarak planli degisme modelleri olusturularak orgtt gelistirmenin 6nemi vurgulanmaktadir (Dinger, 2018). Bu
planli degisimler ve orgiitsel gelisimler ile birlikte dgrencilerin basarilarinda olumlu ve dikkate deger degisimlerin varlig
uzerine etkili okul arastirmalari yapilmistir (Demirtas, 2010). Okulun Orgltsel, yonetsel ve egitsel amaglarinin
gergeklestirilmesi okulun etkililigi ile yakindan iligkilidir (Basaran, 2000). Cok sayida arastirma, okul yoneticilerinin egitim
kurumlarinin nasil gelistirilecedi ve etkililiginin nasil arttirilabilecegi konusunda yol géstermektedir (Calugarescu ve Preda,
2018).

Farkli okullar benzer &grenci, dgretmen, veli ve calisanlara sahip olmalarina ragmen farkli diizeylerde basari elde
edebilmektedirler. Hoy ve Miskel'e (2015) gore Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin performanslari okul ¢iktilarini
etkilemektedir. Bu noktada okul ¢iktilarini etkilemekte olan 6gretmenlerin galisma verimliligini etkileyen unsurlarin neler
oldugunun belirlenmesi onemli gordilmektedir. 1970’li yillara dayanan etkili okul kavraminin kullaniminda ve calismalarinda
daha ¢ok planli gelisme lzerinde durulmustur (Balci, 2002; Ozdemir, 2000). Ancak okulun etkililigini belirleyen en 6nemli ve
en fazla etkiye sahip unsurlarin bagsinda 6gretmenler gelmektedir. Bir dgretmenin mesledine iliskin beklentilerinin
karsilanmasi veya karsilanamamasi durumunda is doyumu veya doyumsuziugu yasayabilir. Bu durumda “égretmenlerin is
doyumlari ile okul etkililigi arasinda iliski var midir?” sorusu akla gelmektedir.

Bir insanin hayata dair beklentilerini karsilayabilmesi veya karsilayamamasi o insana doyum veya doyumsuziuk
yasatmaktadir. Is doyumu ise is yasaminin énemli bir parcasidir. Okullarda gérev yapan édretmenlerin beklentilerinin
karsilanmasi, 6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyerek verimli, caligkan, Uretken, daha etkin ve is konusunda daha
heyecanli olmalarini saglayabilir. Ayrica isten alinan doyum, is performansinin etkililigi igin en 6nemli faktdrlerden biri olarak
kabul edilmektedir (Bota, 2015). is doyumu genel olarak, calisanlarin yaptiklari isi sevme derecesi olarak, hangi sektérde
calisildig dnemli olmaksizin is gérenlerin performansini olumlu etkileyen bir degiskendir (Biiyiikgéze ve Ozdemir, 2017). Bir
insanin yapti§ is ile ilgili kendini iyi hissetmesi, mutlu olmasi veya haz almasi is doyumu olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin
is ve yasam doyumlarinin okullardaki performanslarini etkileyebilecegi ifade edilmektedir (Aslan ve Yilmaz, 2013). Is
doyumu, sosyolojik ve psikolojik boyutlar arasinda yer alan ve bireysel gereksinimler ile kurumsal beklentilerin karsilikh
uygunlugu veya ortlismesi olarak tanimlanmaktadir (Géktas, 2007).

Bir calisanin is doyumunun, is ile ilgili beklentilerinin kargilanip karsilanmasi, is ortami ve calisma arkadaslari, maddi
kazanimlar, kariyer basamaklari, iletisim strecleri gibi unsurlardan etkilendigi dlstndlebilir. Ayrica yapilan is, ¢alisanin
ihtiyaclarini kargilayabildigi dizeyde onem arz etmektedir (Aladad, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu, 2013). Alan yazina
bakildiginda, sinif égretmenlerinin is doyumlari ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde iligkilerinin varligi (Yildirm, Akan ve
Yalgin, 2014), 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin, yas, galistiklari okul, fiziksel sartlar, calisma arkadaslari ile iletisimleri,
hizmet ici egitimlere katilimlarina gére anlamli farkliliklar gosterdigi (Aladag, Feyziodlu, Kiremit ve Koruklu, 2013), yine
ogretmenlerin yalnizliklari ile yasam doyumlari arasindaki iliski (Aslan ve Yilmaz, 2013), okul midirlerinin dontisiimc liderlik
stillerinin  6gretmenlerin is doyum dlizeylerini arttigi goériilmektedir (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013). Benzer sekilde
ogretmenlerin is doyumlari ile etik liderlik (Banoglu, Madenoglu, Sarier ve Uysal, 2014), déniisiimci liderlik (Bilir, 2007),
liderlik davranislari (Ceylan ve Yilmaz, 2011) ve duygusal olaylar kurami (Blyiikgéze ve Ozdemir, 2017), mesleki tiikenmislik
ve isle bitiinlesme (Capri, Gogakan ve Giirbliz, 2013), maas memnuniyeti (Goktas, 2007) ve stres (Karakdse ve Kocabas,
2006) arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalar bulunmaktadir. Arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin is doyumlarinin, is
performanslari dolayisiyla okul ciktilari (zerindeki etkisi (izerine sinirli sayida calismaya rastlanmistir. Bu inceleme
sonucunda, okul etkililigi ile okul kiltird arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif ydnde anlamli bir iligkinin oldugu (Ada ve Ayik,
2009), dézel ve devlet ilkégretim okullarinin etkililigini karsilastiriimasinda, 6zel ilkogretim okullarinin, devlet ilkogretim
okullarina gére daha etkili oldugu gortimUstir (Arslan, Kuru ve Satici, 2006). Ayrica etkili okullarda karar verme suregleri
(Celikten, 2005), ilkogretim okullarindaki orgtitsel etkililik ve kimlik arastirmasi (Cobanoglu, 2008), 6grenci basarisi ile okul
kUltlry Gzerine arastirma yapilarak, bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugu (Demirtas, 2010), ilkdgretim okullarinda,
6gretmenlerin érgitsel vatandaglik davraniglarinin okul etkililigi tzerindeki etkisi (Gokmen, 2011), okul etkililigi ile yonetici 6z
yeterliligi (Gumus ve Isik, 2017), Turkiye've de yapilmig olan okul etkililigi arastirmalarinin genel olarak ele alinmasi
(Gundlzalp, Sener ve Turhan, 2017), okul etkililiginin, 6grenci basarisi lizerindeki etkisi (Kanmaz ve Uyar, 2016), ilkégretim
okullarinin etkililigi (Kusaksiz, 2010) konularini ele alan ¢alismalar yapilmistir. Egitim kurumlari diginda farkli Griin ve mal
Ureten orgutlerde calisanlarin is doyumlarinin, orgutsel verimlilik Gizerinde etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir (Altinisik,
1997; Cekmecelioglu, 2006; Urhan, 2014). Ancak egitim alaninda 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin algiladiklari okul
etkililigini yordayip yordamamasi (izerine yapilan galismalarin sinirli sayida oldugu gorilmistr.

Tim bu teorik bilgiler dogrultusunda dgretmenlerin is doyum dlizeylerinin dnem arz ettigi gorilmektedir. Okulun stratejik
parcalarindan biri olan 6gretmen unsurunun okulun etkililigi Uzerinde payinin ylksek oranda oldugu distinllmektedir
(Sisman ve Turan, 2005). Gelecegin insan glclinl yetistiren 6gretmenlerin is doyum duiizeylerinin istenilen seviyede olmasi,
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toplum agisindan birgok hizmeti ve faaliyeti kapsayan okullarin verimli ve etkili olmasindan etkilenebilir. Alan yazin taramalari
sonucunda is doyumu ve etkili okul degiskenleri arasindaki iliskiyi inceleyen sinirli sayida arastirmaya rastlanmistir. Sinif
Ogretmenlerine gore is doyumu ve etkili okul algilari arasindaki iliski tizerine (Yildirim, Akan ve Yalgin, 2014) calisiimis ve bu
iki degisken arasinda karsilikli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

is doyumu is gérenlerin hayatinin tamamini etkilediginden yiiksek olmasi beklenir. Bunun yaninda egitim sisteminin temelini
okullar olusturmaktadir. Bu kadar énemli olan bu kurumlarin, kaliteli, verimli ve donanimli egitim-6gretim hizmeti verebilmesi
icin etkililiklerinin saglanmasi gerekir. Bu nedenle bu arastirma, okullarin gelisiminde stratejik bir yere sahip olan
oOgretmenlerin, meslekleri ile ilgili is doyum diizeylerinin, ¢alistiklari okullarin etkililigi ile baglantilarinin ne élglide oldugunun
tespiti agisindan énemlidir. Arastirmada 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile galistiklar okulun etkililigi arasindaki iligkinin
incelenmesi hedeflenmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler ile orgiitsel gelismede etkenler, etkili okul unsurlari,
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri gibi alanlarda bilgi verici olmasi, bu alanda yapilan galismalara yenisinin eklenmesi ve
bundan sonra yapilacaklara 1sik tutmasi dlsinilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarinin égretmen ve okul yoneticilerinin
yetistiriimesi ve hizmet ici egitim programlarinin hazirlanisi gibi alanlarda yardimei olabilir. Gelecekte bu alanda yapilacak
iyilestirme ¢alismalarina hangi boyutlarda agirlik verilecegi konusunda ilgililere yol gdsterebilir. Yapilan arastirmada elde
edilen veriler ile 6rgut gelistirme ve okul etkililigi calismalarina katki saglayacagi ve bundan sonra yapilacaklara isik tutmasi
dustndimektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is doyum dizeylerinin, algiladiklari okul etkililigini
yordayip yordamadigini tespit etmektir. Arastirmanin temel amaci dogrultusunda asagida verilen sorulara cevap aranmistir.

i. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ve algiladiklari okul etkililigi cinsiyetlerine, kidemlerine, calistiklari okul kademesine
ve egitim dlizeylerine gére anlam farklilik géstermekte midir?
ii. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile algiladiklari okul etkililigi arasinda anlamli bir iliski var midir?
iii. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri, algiladiklar okul etkililigini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

Yontem

Arastirma modeli

Arastirmada @retmenlerin is doyum diizeyleri ile okulun etkililigi algilari arasindaki iliskinin belilenmesinde iligkisel tarama
modelinden faydalanilmistir. Ele alinan degiskenlerin birlikte degisip degismeme durumlarinin ve degisim var ise hangi
yonde oldugunun anlasiimaya calisildigi model, korelasyon tiirii iliskisel modeldir. Ozellikle cok degiskenli arastirmalarda
basvurulan bir arastirma modelidir (Karasar, 2018).

Evren ve drneklem

Nicel arastirma deseninin kullanildigi arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim dgretim yilinda istanbul ili Maltepe ligesinde
bulunan tiim okullarda calisan tim 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem segimi ise; resmi ilkokul, ortaokul, lise ve meslek
liselerinde calisan gonilli dgretmenlerden seckisiz olarak yapilmistir. Bu 441 égretmen “is Doyumu Olgedi” ve “Etkili Okul
Olgedi” uygulamas icin dreklemde yer almiglardir. Orneklemin %72.7ini (n=318) kadin, %27.9unu (n=123) erkek
dgretmenler olusturmustur. Ogretmenlerin %85.3'0 (n= 376) lisans, %14.7’si (n=65) lisansiistii dgretimi tamamlamistr.
%37’si (n=163) ilkokulda, %44.4'li (n=196) ortaokulda ve %18.6'sI (n=82) ortadgretimde gdrev yapmaktadir.

Veri toplama araglari

iy

Aragtirma icin iki ayri veri toplama araci kullaniimistr. “Minnesota is Doyum Olgedi” ve “Etkili Okul Olgegi’nden
yararlaniimigtir.

Minnesota Is Doyum Olgegi: Is Doyum Olgeginde iki boliim yer almaktadir. ilk bolimde veri kaynaklarinin yas, kidem,
mezuniyet gibi demografik 6zellikleri yer aimaktadir. ikinci blimde is Doyum Olgeginin maddeleri yer aimaktadir. Olgek ilk
olarak, Weiss, England, Lofquist tarafindan gelistirilerek, calisanlarin genel is doyumlarini élgmek amaciyla kullaniimigtir
(Locke, 1976'dan akt., Ozkan, 2017). Irigiiler (2015) yapti§i calismada dlcedin giivenilirlik katsayisi Cronbach Alpha degerini
0.91 olarak bulmustur (Irigiiler, 2015'ten akt. Ozkan, 2017: 41). Olgek toplam yirmi maddeden olusmaktadir. igsel doyum
boyutunda 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16, 20 nolu maddeler olmak Uzere on iki madde bulunmaktadir. Digsal doyum
boyutunda 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19 nolu maddeler olmak iizere sekiz madde bulunmaktadir (Ozkan, 2017). Olgek, “Hig

memnun degdilim”, “Memnun degilim”, “Kararsizim”, “Memnunum”, “Cok memnunum” artan bi¢imde siralanan begli likert
tipindedir. Bu arastirmada 6lgegin Cronbach gtivenirlik katsayisi 0.93 olarak hesaplanmistir.
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Etkili Okul Olgegi: Sisman (1996) tarafindan gelistirilerek, ilk defa Eskisehir ilindeki arastirmada kullanilan “Etkili Okul Olgegi”
toplam alti boyut ve 56 maddeden olusmaktadir (Kusaksiz, 2010). Olgedin boyutlari, etkili okulda okul miidiirii, etkili okulda
Ogretmenler, etkili okulda 6grenciler, etkili okulun programi ve egitim 6gretim streci, etkili okul kiiltiri ve ortam, etkili okul
cevresi ve velilerdir. Kusaksiz (2010) 8lcegin givenirlik katsayisi Cronbach Alpha degerini 0.93 olarak bulmustur. Olgek, “Hig
katilmiyorum”, “Az katiiyorum”, “Orta derecede katiliyorum”, “Cogunlukla katiliyorum”, “Tamamen katiliyorum” artan
bigiminde siralanan begli Likert tipindedir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile calistiklari okulun etkililigi arasindaki iliskiyi
incelemeyi hedeflemis olan bu arastirmada 6lgegin, etkili okulun programi ve egitim égretim sureci, etkili okulun kalturd ve
ortami, etkili okulun cevresi ve veliler boyutlari kullanilmistir. Bu ii¢ boyut toplam 28 maddeden olusmaktadir. Ug boyutun bu

calismada guvenirlik katsayisi 0.94 olarak bulunmustur.

Verilerin toplanmasi

Veri toplama siirecinde istanbul ili Maltepe llgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul, lise ve meslek liselerinde calisan
goniilli 8gretmenlere “is Doyumu ve Etkili Okul Olgedi” uygulanmistir. Besli likert tipinde olan dlgeklerin maddelerini
degerlendirirken gorlslerine gére artan bigimde siralanan maddeler arasindan segim yapmislardir. Toplanan veriler analiz

edilmek tzere SPSS 22 paket programina yuklenmistir. Veri toplamak igin gerekli izinler alinmigtir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 22 paket programindan yararlanilmigtir. Verilerin analizinde ilk olarak kayip veri olup
olmadigina ve normallik degerleri ile birlikte betimsel degerler incelenmistir. Is doyumu ve etkili okul degiskenlerinin aritmetik
ortalamalari hesaplanmisgtir.

Tablo 1. is doyumu ve okul etkililigi 6lgeklerinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, garpiklik ve basiklik degerleri

N X Ss Carpikhk Basiklik
igsel is doyumu toplam 441 3,58 0,68 -0,130 -0,108
Digsal is doyumu toplam 441 3,14 0,71 0,234 -0,157
is doyumu toplam 441 3,40 0,64 0,065 -0,175
Okul etkililigi toplam 441 3,46 0,67 -0,454 0,431

Tablo 1'deki analiz sonuglari incelendiginde i¢sel is doyumu boyutunun aritmetik ortalamasinin 3.58, digsal is doyumu
boyutunun aritmetik ortalamasinin 3.14, is doyumu degiskeninin aritmetik ortalamasinin 3.40 ve okul etkililigi degiskeninin
aritmetik ortalamasinin ise 3.46 oldugu tespit edilmistir. Standart sapma degerlerinin sirasiyla 0.68, 0.71, 0.64 ve 0.67 oldugu
goriilmektedir. Olgeklerin normal dagilip dagiimadigi igin basiklik ve carpikiik katsayilari incelendiginde basiklik ve garpiklik
katsayilarinin -1 ile +1 arasinda yer aldigi ve bu nedenle verilerin normal dagilim gésterdigi belirlenmistir.

ikili gruplar arasindaki karsilastirma icin t-testi, ikiden fazla gruplar karsilagtirma igin anova, varyans analizi, pearson
korelasyon analizi uygulanmistir. Bagimli bagimsiz degiskenler igin regresyon testi yapiimistir. Uygulamalar sonucunda is
doyumu ve okul etkililigi de@iskenlerinin aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigina, égretmenlerin is doyumu diizeylerinin
okul etkililigi algilarini yordayip yordamadigina bakilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ve okul etkililigi algilarinin dgretmenlerin demografik 6zelliklerine gore iliskileri icin t-testi ve
anova analiz islemleri yapilmistir. Belirli bir degiskene dayali olarak farklilik gésterip géstermedidini belilemek amaciyla,
6gretmenlerin iki gruba sahip olan demografik ézelliklerinden cinsiyet ve mezuniyet durumlari igin t-testi, ¢ ve Ugcten fazla
gruba sahip olan demografik 6zelliklerinden, calistiklari okul tiirli, yas, kidem ve mezun olduklari bdliim igin anova analizleri
uygulanmigtir.

2442



NTERNATIONAL

Cﬁﬁgﬁg EJERCongress 2019 Bildiri Kitab1 / EJERCongress 2019 Conference Proceedings |@

Tablo 2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére is doyumu ve okul etkililigi puanlarina uygulanan bagimsiz grup t-testi sonuglari

Cinsiyet N X SD t df p

i Kadin 315 3,430 ,626

Is Doyumu 1,025 435 ,306
Erkek 122 3,360 653
Kadin 315 3,533 617

Okul Etkinligi 2,630 435 ,009
Erkek 122 3,353 670

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ve etkili okul algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilk gdsterip
gostermedigini bulmak igin boyutlarin puanlarina t-testi uygulanmigtir. Tablo 2'de yer alan analiz sonuglarina gore
Ogretmenlerin is doyum duzeyleri igin cinsiyetlerin aritmetik ortalari arasindaki farka bakildiginda (t=1.025; p=.306>.05)
istatiksel olarak anlamli bir farklilk olmadigi tespit edilmistir. Varyanslar homojendir, dolayasiyla 6gretmenlerin is doyumu
duzeyleri cinsiyete gore farklilk gdstermemektedir. Tablo 1°de yer alan analiz sonuglarina gore, dgretmenlerin okul etkililigi
algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigi sonucuna varilmistir. Gruplarin aritmetik
ortalar arasindaki fark (t=2.630; p=.009<.05) kadin 6gretmenler lehine (X=3.533) gergeklesmistir. Buna goére kadin
Ogretmenler erkek dgretmenlere gore galistiklari okulu daha fazla etkili olarak algilamaktadirlar.

Tablo 3. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére is doyumu ve okul etkililigi puanlarina uygulanan bagimsiz grup t-testi
sonuglari

Mezuniyet N X SD t df p

) Lisans 372 3,412 ,638

Is Doyumu 119 435 ,905
Lisans(isti 65 3,402 616
Lisans 372 3,489 614

Okul Etkinligi 471 435 ,638
Lisansiisti 65 3,448 ,808

Tablo 3'te yer alan, dgretmenlerin is doyum dlizeyleri ve okul etkililigi algilarinin mezuniyet durumlarina gére anlamli bir
farklilik gosterip gdostermedigini saptamak amaci ile yapilan t-testi sonuglarina bakildiinda dgretmenlerin is doyumunda
gruplarin aritmetik ortalamalarinin arasindaki fark (t=.119; p=.905>.05) istatiksel olarak anlamli bulunmamistir. Benzer
sekilde ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda gruplarin aritmetik ortalar arasindaki fark (t=.471; p=0.638>.05) anlamli
diizeyde bulunmamistir. Bu nedenle gruplar denk gériilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin calistiklari okul tiiriine gére farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f,Xve S degerleri ANOVA sonuglari
Okul Tiirii N X SD  Kaynak KT df KO F P
ilkokul 163 3541 557 G.Arasi 4,468 2 2,234
. Ortaokul 194 3324 650 G.igi 170,600 434 ;393
Is Doyumu 5,683  ,004
Ortadgretim 80 3354 700 Toplam 175,067 436
Toplam 437 3410 634
ilkokul 163 3,662 543 G.Arasi 8,955 2 4,478
Okul Etkililigi  Ortaokul 194 3407 671 G.gi 172,546 434 398 11,262,000

Ortadgretim 80 3,302 692 Toplam 181,502 436
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Toplam 437 3482 645

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ve okul etkililigi algilarinin calistiklari okul tiirine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gbstermedigini belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére ¢alistiklari okul tlrlerinin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. is doyumu (F=5.683; p=.004<.05) ve okul etkililigi
(F=11.262; p=.000<.05) istatiksel sonuglari elde edilmistir. ANOVA sonrasi anlamli farkliligin hangi okul turlerinden
kaynaklandigini belirlemek igin tamamlayici post-hoc LSD testi uygulanmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin calistiklari okul tiiriine gére farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc LSD testi sonuglari

Okul Tiirii (i) Okul Tiirii (j) i-j Std. p
ilkokul Ortaokul 21678 ,06662 ,001
Ortadgretim ,18612" ,85559 .30
. Ortaokul ilkokul -,21678" ,06662 ,001
Is Doyumu
Ortadgretim -,03066" ,08331 713
Ortadgretim ilkokul -,18612" ,8559 ,30
Ortaokul ,03066 ,08331 713
ilkokul Ortaokul ,25522" ,06700 ,000
Ortadgretim ,35947" ,08607 ,000
Ortaokul ilkokul -,25522 ,06700 ,000
Okul Etkililigi
Ortadgretim ,10425 ,08378 214
Ortadgretim ilkokul -,35947 ,08607 ,000
Ortaokul -,10425 ,08378 214

is doyumu ve okul etkililigi puanlarinin 6gretmenlerin caligtiklari okul tirii degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilik
oldugunu belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc LSD testi sonuglarina gore, ilkokulda
calisan dgretmenlerin is doyumu duzeyleri ile ortaokulda galisan 6gretmenlerin is doyumu dizeyleri arasinda ilkokulda
calisan &gretmenlerin lehine p=.001<.01 dizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir. Benzer sekilde ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlerin is doyumu dizeyleri ile ortadgretimde ¢alisan dgretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlerin lehine p=.03<.05 diizeyinde anlaml farklilik tespit edilmistir. Buna gore ilkokulda galisan 6gretmenlerin is
doyumlarinin (X=3.541), hem ortaokulda ¢alisan dgretmenlerin is doyumlarindan (X=3.324), hem de ortadgretimde calisan
6gretmenlerin is doyumlarindan (X=3.354) fazla oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin calistiklari okulun etkililigi algilarina bakildiginda ise calistiklari okul tiiriine gore anlamli farklilk gdsterdigi
tespit edilmistir. Bu farklilik ilkokulda ¢alisan égretmenlerin lehine p=.000<.01 diizeyindedir. ilkokulda galisan dgretmenlerin
calistiklari okulu (X=3.662), ortaokulda calisan ogretmenlere (X=3.407) ve ortadgretimde calisan 6gretmenlere (X=3.302)
gbre daha etkili olarak algiladiklari sonucu elde edilmistir. Diger alt boyutlar arasinda gerek is doyumu dlzeyinde gerekse
okul etkililigi algisinda anlamli farklilik bulunmamistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin yaslarina gore farklilagip farklilasmadigini belilemek igin yapilan tek
yonll varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f, X've S degerleri ANOVA sonuglan

Yas N X SD  Kaynak KT df KO F p
20 - 30 yas 53 3,340 ,790 G.ArasI 1,304 3 435
31-40 yas 147 3,380 663 Guigi 179,055 437 410

is Doyumu 41 - 50 yas 169 3,469 569 Toplam 180,359 440 1,061,365

51 ve iistil 69 3339 628
Toplam 437 3340 640
20-30yas 53 3475 807 G.Arasi 1593 3 531
31-40yas 147 3381 708 Gugi 197,550 437 452

Okul Etkiliigi ~ 41-50yas 169 3,507 603 Toplam 199,143 440 1175 319
51 ve iistil 69 3525 642

Toplam 437 3464 673

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ve okul etkililigi algilarinin yaslarina gére anlamli bir farklilik gsterip gdstermedigini
belirlemek igin yapilan tek yonlu varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore Ogretmenlerin yas gruplarinin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. is doyumu igin F=1.061 ile p=.365>.05 ve okul etkililigi
icin F=1.175 ile p=.319>.05 istatiksel sonuclari elde edilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin yaslarina gore is doyum
duzeylerinde ve okul etkililigi algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin mesleki kidemlerine gére farklilagip farklilasmadigini belilemek icin
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f,Xve S degerleri ANOVA sonuglar
Mesleki
Kidem N X SD  Kaynak KT df KO F p
is Doyumu 1-10yil 87 3,381,738 G.Arasi 1,027 2 513
11-20 yil 183 3,368 623 G.lgi 174,040 434 ,401
1,280  ,279
21 ve listii 167 3,472 584 Toplam 175,067 436
Toplam 437 3410 634
Okul Etkililigi  1-10yil 87 3,463 747 G.Arasi 1,807 2 ,902
11-20 yil 183 3420 650 G.lgi 179,697 434 414
2179 114

21 ve lstii 167 3562 574 Toplam 181502 436
Toplam 437 3,483 645

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ve okul etkiliigi algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gbstermedigini belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore 6gretmenlerin mesleki kidem
gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. is doyumu igin F=1.280 ile
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p=.279>.05 ve okul etkililigi icin F=2.179 ile p=.114>.05 istatiksel sonuglari elde edilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gére is doyum dizeylerinde ve okul etkililigi algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin mezun olduklari bélime gére farklilagip farklilasmadigini belilemek
icin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f,Xve S degerleri ANOVA sonuglari
Boliim N X SD Kaynak KT df KO F P
sinif Ogrt. 134 3523 575 G.Arasi 3,331 2 1,666
Brang Ogrt. 283 3339 646  Gligi 177,028 438 404
Is Doyumu Meslek Ogrt. 20 3510 852 Toplam 180,359 440 a1 017
Toplam 437 3,403 640
sinif Ogrt. 134 3660 527 G.Arasi 7,881 2 3,940
Brang Ogrt. 283 3,368 711  Gigi 191262 438 437
OkulEtkililigi  \osiek Ggrt. 20 3523 721 Toplam 199,143 440 9,023,000
Toplam 437 3,464 673

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ve okul etkililigi algilarinin mezun olduklari bélime gére anlamli bir farklilik gdsterip
gbstermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gére calistiklari mezun olduklari
bélimlerin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. is doyumu igin F=4.121 ile
p=.017<.05 ve okul etkililigi icin F=9.023 ile p=.000<.05 istatiksel sonugclari elde edilmistir. ANOVA sonrasi anlamli farkliligin

hangi béllimlerden kaynaklandigini belirlemek igin tamamlayici post-hoc LSD testi uygulanmigtir.

Tablo 9. Ogretmenlerin is doyumu ve okul etkililiginin mezun olduklari bolime gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc LSD testi sonuglar

Balim (i) Bélim (j) p
Sinif Ogrt. Brans Ogrt. ,18394* ,06652 ,006
Meslek Ogrt. 01313 15240 931
) Brans Ogrt. Sinif Ogrt. -,18394* ,06652 ,006
Is Doyumu .
Meslek Ogrt. -,17080 14703 246
Meslek Ogrt. Sinif Ogrt. -01313 ,15240 931
Brans Ogrt. ,17080 14703 246
ilkokul Ortaokul 29232 06914 ,000
Ortadgretim 13670 15841 389
Okul Etkililigi ,
Ortaokul ilkokul -29232* 06914 ,000
Ortadgretim -,15562 ,15282 ,309
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Ortadgretim ilkokul -, 13670 ,15841 ,389
Ortaokul ,15562 ,15282 ,309

is doyumu ve okul etkililigi puanlarinin égretmenlerin mezun olduklari bélim degiskenine gére hangi alt gruplar arasinda
farklilik oldugunu belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc LSD testi sonuglarina gére,
sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile brans égretmenlerinin is doyumu dlzeyleri arasinda sinif 6gretmenleri lehine
p=.006<.01 diizeyinde anlaml farklilik tespit edilmistir. Buna gore sinif 6gretmenlerinin is doyumlarinin (X=3.523), brans
ogretmenlerinin is doyumlarindan (X=3.339) fazla oldugu sonucuna ulagiimistir.

Ogretmenlerin calistiklari okulun etkililigi algilarina bakildiginda ise mezun olduklari bdlime gére anlamli farklilik gésterdigi
tespit edilmistir. Bu farklilik sinif 6gretmenlerinin lehine p=.000<.01 diizeyindedir. Sinif 6gretmenlerin galistiklari okulu
(X=3.660), brans 6gretmenlerine (X=3.368) gére daha etkili olarak algiladiklari sonucu elde edilmistir. Diger alt boyutlar
arasinda gerek is doyumu diizeyinde gerekse okul etkililigi algisinda anlamli farklilik bulunmamistir.

Tablo 10. is doyumu ve okul etkililigi arasindaki korelasyon analizi sonuglari

igsel Doyum Digsal Doyum is doyumu toplam
Etkili Okul Programi 4217 410”7 448"
Etkili Okul KulturG 4717 ,556™ ,545™
Etkili Okul Cevre-Veli ,455™ 534" 524"
Okul etkililigi toplam 516" 574" ,581"

“p<0,01 dnem dlizeyinde anlamhdir.

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile calistiklari okulun etkililigi arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan pearson
momentler carpimi korelasyon analizi sonuglarina gére pozitif yonde orta diizeyde iligkili olduklari tespit edilmistir.
Karsllastirilan boyutlar arasinda r=.556 degeri ile etkili okul kiltriinin dgretmenin digsal is doyumuna en yilksek degerde
iliskili boyutlar oldugu analiz sonucunda elde edilmistir. Ayrica degiskenlere ait toplam puanlara bakildiginda boyutlar
arasindaki iliskiden daha fazla iliski (r=.581) oldugu tespit edilmistir. En diisiik diizeyde ise etkili okul programi boyutunun
6gretmenlerin digsal doyum diizeyleri arasindaki iliski (r=.410) bulunmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin igsel is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarini yordamasina iliskin regresyon analizi sonuclari

Bagimsiz Bagimh )

Degisken Degisken B Std. Hata (B) t R R F p

igsel Is —

D Okul Etkililigi 514 ,041 516 12,626 516 ,266 159,412  ,000
oyumu

Ogretmenlerin igsel is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarina yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglarina Tablo
11'de bakildiginda modelin %26.6’sinin (R2=.266) agiklanabilir oldugu tespit edilmistir. Modelin anlamli (p=.000<.05) oldugu
ve ogretmenlerin i¢sel is doyumu diizeylerinin okul etkililigi algilar Gzerinde anlamli bir iliskisinin varigi bulunmustur.
Buradan sonugla dgretmenlerin i¢sel is doyum duzeylerinin, okul etkililigi algilarini pozitif yonde anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Ogretmenlerin igsel is doyumundaki bir birimlik artis okul etkiliigi algilarinda 0.514'lik artisa neden
olmaktadir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin dissal is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarini yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh )

Degisken Degisken B Std. Hata (B) t R R F p

Dissal s Okul Etkililigi 545 037 574 14700 574 330 216094 000
oyumu

Ogretmenlerin digsal is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarina yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglarina Tablo
12'de bakildiginda modelin %33'niin (R2=.330) agiklanabilir oldugu tespit edilmistir. Modelin anlamli (p=.000<.05) oldugu ve
Ogretmenlerin digsal is doyumu dizeylerinin okul etkililigi algilari tizerinde anlamli bir iligkisinin varli§i bulunmustur. Buradan
sonugla 6gretmenlerin dissal is doyum duizeylerinin, okul etkililigi algilarini pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir.
Ogretmenlerin dissal is doyumundaki bir birimlik artis okul etkililigi algilarinda 0.545'lik artisa neden olmaktadir.

Tablo 13. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarini yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh
Degisken Degisken

isDoyumu  Okul Etkililigi 610 041 581 14956 581 338 223691 000

B Std. Hata (B) t R R? F p

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin okul etkililigi algilarina yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglarina bakildiginda
modelin %33.8'nin (R2=.338) agiklanabilir oldugu tespit edilmistir. Modelin anlamli (p=.000<.05) oldugu ve 6gretmenlerin is
doyumu dizeylerinin okul etkililigi algilari tzerinde anlamli bir iligkisinin varligi bulunmustur. Buradan sonugla 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinin, okul etkililigi algilarini pozitif yénde anlamli bir sekilde etkilemektedir. Ogretmenlerin is doyumundaki
bir birimlik artis okul etkililigi algilarinda 0.610°luk artisa neden olmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile calistiklari okulun etkililigi arasinda poxzitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir etkilesim
oldugu sonucu elde edilmistir. Ogretmenlerin isleri ile ilgili doyumlari arttikga verimlilikleri artmakta ve daha istekli calismakta
olduklari, dolayisiyla okulun etkililigini arttirdiklari sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeyi okul etkililigi algilarini
yordamaktadir. Benzer bir arastirma ydriten Yildirim, Akan ve Yalgin, (2014) ise sinif 6gretmenlerinin is doyumunu ve okul
etkililigi algilari arasindaki iliskiyi incelemis ve bu iki degiskenin karsilikli etkilesim halinde oldugu belirtmislerdir.

Arastirmada elde edilen analiz sonuglarina gore alt boyutlar arasinda en fazla etkileme diizeyinin “etkili okul kultiri” alt
boyutunun is doyumunun “digsal doyum” alt boyutuna olan etkisi oldugu tespit edilmistir. Okul igerisinde, yerlesmis ve tlim
paydaslar tarafindan benimsenen Kkiiltiriin olmasi, bu kiltiriin etkili ve istenen diizeyde olarak algilanmasi égretmenlerin
digsal is doyum dizeylerini etkileyebilir. Digsal doyum boyutunun igerisinde, yoneticinin emrindeki kisileri idare tarzi ve karar
verme yetenegi, kanun, yonetmelik ve talimatlarin uygulanmasi, yapilan is karsisinda alinan ticret ve takdir edilme, galisma
arkadaglarinin birbirleriyle anlagmalari gibi faktdrler bulunmaktadir.

Ma ve MacMillen (2010) is yeri ve okul kosullarinin iyi olmasi veya artmasi 6gretmenlerin isten aldiklari memnuniyeti de
arttirdi§i sonucunu belirtmektedir. Okul kiltiriinin ve ortaminin istenilen dizeyde oldugunda, 6gretmenin okula baglihg
artmakta, ise devamsizligi azalmakta, isten aldigi keyif ve isle ilgili hosnutlugu artmaktadir (Yildirim, Akan ve Yalgin, 2014).

Demirtas (2010), is doyumu artan égretmenin orgitsel bagliligi artar, dolayisiyla, dgretmen ise ve 6grencilere baglanarak
dgrencilerin akademik olarak basarisini yiikseltir oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler isleri ve calistiklari okul ile ilgili
olumlu duygu ve tutumlara sahipseler, dgrencileri 6grenmeye yonelik motive edebilirler. Bu durumla etkilesimli olarak ise;
etkili oldugu dusuntlen okullarda gérev yapan dgretmenler, kendilerini ve okullarini ayricalikli ve gekim merkezi olarak
gorebilmektedirler. Okulun etkililigi arttikga 6gretmenler gevresindeki insanlarin, okullari hakkindaki diisiincelerinden daha
memnun ve tatmin olmaktadirlar, bu durum da is doyumlarinda artisa neden olmaktadir (Cobanoglu, 2008).

Arastirmaya gore, dgretmenlerin kadin veya erkek 6gretmen olmalarina gére yani cinsiyet degiskenine goére is doyumlarinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Arastirmanin bu bulgusu, Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu (2013), Bilir (2007),
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Ceylan ve Yilmaz (2011), Gengtilrk ve Memis (2010), Karakdse ve Kocabas (2006), Telef (2011) tarafindan yapilan galisma
ve arastirma sonuglari ile benzerlik gdstermektedir. Yurtdisi ¢alismalarda, Bota (2013), dgretmenlerin is doyum duizeylerini
uzmanlik, yas ve cinsiyet degiskenlerine gore incelemis ve Romanya egitim sistemi igerisinde yer alan ortaokulda galisan
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklari sonucunu ifade etmektedir. Yine benzer sekilde dgretmenlerin is
doyum dizeyinin, cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigini belirtmektedir. Ancak erkek 6gretmenlerin is doyum
dlzeyinin kadin dgretmenlere gore daha fazla oldugu sonucunu ifade edilmistir (Banoglu, Madenoglu, Sarier ve Uysal,2014;
Biiyiikgdze ve Ozdemir, 2017; Ozkan, 2017). Biiyiikgdze ve Ozdemire gore (2017), bu durum kadinlarin erkeklere oranla
daha az beklentiye sahip olduklari, 6zellikle gorev degisikliklerinde ve goérevde ylikselme durumlarinda erkek 6gretmenlerin
daha yulksek tatminlerinin oldugu seklinde aciklanmistir. Clay, Heller ve Perkins (1993) ve Ma ve MacMillan (2010) yaptiklari
calismalarda Ogretmenlerin is doyum dizeyinde anlamli farklilik bulmus olup, bu farkliigin kadin 6gretmenler lehine
oldugunu belirtmektedirler.

Yine cinsiyet degiskenine gore okul etkililigi algisina bakildiginda analizler sonucunda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu durumda kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gére calistiklari okulu daha fazla etkili bulduklari sonucuna
variimistir. Genel olarak, kadinlarin yaptiklari is disinda ev ve cocuklar konusunda erkeklere gore ¢ok daha fazla
mesguliyetlerinin oldugu dolayisiyla is ve galistiklari okuldan ok fazla beklentilerinin olmadi§i distintlebilir. Okul etkililigi
lizerine ¢ok sayida calisma ve arastirma olmasina ragmen, 6gretmenlerin genel demografik 6zellikleri ve is doyumlarinin
okul etkililigiyle etkilesimi tizerine sinirli sayida galismaya rastlanmistir. Cobanoglu (2008), okul etkililigi algisinda cinsiyete
gére anlamli farklilik olmadigini, Kanmaz ve Uyar (2016) ve Kusaksiz (2010) erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
calistiklari okulu daha fazla etkili olarak algiladiklari sonucunu ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina (lisans veya lisansiistii) gére gerek is doyumlar gerek se okul etkililigi algs
dlzeylerinde anlamli farklilik gorilmemistir. Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalarda benzer sekilde dgretmenlerin mezuniyet
durumunun is doyum diizeylerini bir etkisinin olmadigi sonucunu belirtmektedirler (Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu,
2013; Gengtlrk ve Memis, 2010; Telef, 2011). Yine Kanmaz ve Uyar (2016) 6gretmenlerin mezuniyet durumlarinin okul
etkililigi algi dizeylerine bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur. Ancak Cobanoglu (2008) ve Kusaksiz (2010) enstiti
(6nlisans) mezunlarinin lisans mezunlarina gore okullarini daha etkili bulduklarini ifade etmektedirler. Kusaksiz (2010), bu
duruma gerekge olarak, enstitii (6nlisans) mezunu 6gretmenlerin birikimlerinin fazla olmasi, lisans ve lisanssti mezunu
ogretmenlerin, 6grenci, veli ve gevreden beklentilerinin yiksek olmasi disiincesini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin is doyum ve okul etkililigi algi dizeylerinin her ikisinin de galistiklari okul tliriine gdre anlamli
bir farklilik gdsterdigi sonucu elde edilmistir. Bu durum ilkokulda calisan égretmenlerin lehine olmustur. Ortaokulda caligan
Ogretmenler ergenlik gagindaki dgrenciler ile galismaktadirlar. Bir bireyin gelisim psikolojisinin en sikintili oldugu dénemin
ortaokul zamanina denk gelen dénem oldugu dustnilmektedir. Bu durum ise 6gretmenler de daha cok strese neden olabilir
ve is doyum diizeylerini disurebilir. Benzer sekilde ortadgretimde calisan 6gretmenlerin ise genel olarak kontroli zor yas
grubu ile gahstiklari distndlebilir (Ertirk ve Kegecioglu, 2012). Bu calismada varilan sonuca benzer sekilde, Ertiirk ve
Kegecioglu (2012) ve Ozkan (2017) ilkokulda calisan dgretmenlerinin is doyum diizeyinin ve Kanmaz ve Uyar (2016)
ilkokulda calisan 6gretmenlerin okul etkililigi algi diizeylerinin daha yliksek oldugu sonucunu ifade etmektedir. Farkli bir
sekilde olarak ise Clay, Heller ve Perkins (1993), égretmenlerin galistigi okul tiirline gére is doyum diizeylerinde anlamli bir
farklilik olmadigini ortaya koymuslardir. Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu (2013) ise ortadgretimde galisan 6gretmen
grubu ile calisma yaparak, sinavla 6grenci alan okullarda galisan 6gretmenlerin is doyumunun daha yliksek oldugu
sonucunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin is doyum ve okul etkilligi algi diizeylerinin yas degiskenine gére anlamli bir farklilk gostermedigi
goriilmektedir. Ozkan’a gére (2017) ortaokulda calisan dgretmenlerin yas degiskenine gore is doyumlarinda anlamli bir
farklilik yoktur. Ancak ilkokulda calisan 51 yas ve Ustli 6gretmenlerin is doyumlarinin diger yas gruplarina gére yiksek
oldugu bulunmustur. Burada deneyim arttikca isten alinan keyif ve doyumun arttigi diisiincesi hakimdir. Ozkan'a (2017)
benzer sekilde Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu (2013) ve Bilir (2007) 6gretmenlerin yasinin arttikga is doyumunun da
arttigi sonucunu belirtmektedir. Burada yas ile birlikte genel beklentilerin azaldidi ve daha fazla akisina yasama disiincesinin
arttigindan soz edilebilir.

Calismada, ogretmenlerin mesleki kidemlerinin is doyum ve okul etkililigi algi dizeylerine bir etkisinin olmadigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde 6§retmenlerin is doyumun diizeylerinin kidemleri ile arasinda anlamli bir farklilik gdstermedigini
belirtilmistir (Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu, 2013; Bilir, 2007; Bilyikgdze ve Ozdemir, 2017; Karakdse ve Kocabas,
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2006). Gengtiirk ve Memis (2010) ve Ozkan (2017) yaptiklari calismalarda kidem arttikga is doyumunun artmakta oldugu
sonucuna ulagirken aksine olarak Ma ve MacMillan (2010) kidem arttikga is doyumunun azalmakta oldugunu sonucunu ifade
etmektedirler. Bu ayni isi yapmaktan usanmak ve tlikenmek olarak yorumlanabilir. Bir diger calismada ise d@retmenlerin
mesleki kidemleri arttikca okullarini daha fazla etkili olarak algiladiklari sonucunu ortaya koyulmustur (Cobanoglu, 2008;
Kanmaz ve Uyar, 2016; Kusaksiz, 2010). Mesleki kidemi fazla olan égretmenlerin bilgi birikimi ve edindikleri tecribeler
dogrultusunda okulun durumuna daha olumlu baktiklari distndlebilir.

Ogretmenlerin mezun olduklari bdlime gére is doyum ve okul etkililigi algi diizeylerinde anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu durum
icin Tablo 8'e bakildiginda her iki diizey igin de farkliigin Sinif Ogretmenli§i alanindan mezun olanlarin lehine oldugu
gorilmastir. Benzer sekilde bir diger calismada sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gére daha fazla is doyumuna
sahip olduklarini ortaya koyulmustur (Ertirk ve Kegecioglu, 2012; Gengtlirk ve Memis, 2010; Telef, 2011). Burada kiglk
yasta egitimine basladiklari 6grencilerinin gelisimini izlemek dgretmene keyif verebilir ve is doyumunu arttirabilir (Gengtrk ve
Memis, 2010). Sinif égretmenleri tim egitim 6gretim yili boyunca hatta égrencinin ilkokul hayati boyunca, farkli ders, konu ve
etkinliklerle ayni égrenciler ile bir arada olmakta. Bu durum karsilikli olarak daha iyi tanima, sahiplenme ve 6ziimsemeye
neden olabilmektedir. Ayrica farli dersler anlatiimasi 6gretmeni monotonluktan kurtarabilir. Yorucu olabilir ancak isten alinan
keyif ve memnuniyet daha fazladir. Brans 6gretmenlerinin giin boyunca ayni konulari anlatmasi tekdiizelige gotiiriip mutsuz
olmalarina neden olabilir (Ertlirk ve Kegecioglu, 2012). Ancak Bilir'in (2007) calismasina gore is doyum diizeyinin branglar
arasinda farklilik gostermedigi sonucu gibi sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda da farklilik gdstermedigi sonucu
var olmaktadir. Brans 6gretmenleri ile ¢alisan Ceylan ve Yilmaz (2011), her brang égretmeninin beklentisinin farkli olmasi
nedeniyle is doyum diizeyleri arasinda da farklilik oldugunu savunmaktadirlar. Bu calisma ile benzer sonucu elde eden
Gobanoglu (2008), sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gére okullarini daha etkili algiladiklarini ortaya koymaktadirlar.

Alan yazin taramalarina gore genel olarak 6gretmenlerin is doyumu ve okul etkililigi ile okul yéneticisinin liderlik davranislari
arasindaki iliski ele alindigi gérllmektedir. Dinger (2018), etkili bir okul liderinin okul ortamina ve dgretmenlerin is doyumuna
etkisini ele almiglardir. Celikten (2005) ve $ahin (2003) benzer arastirmalar yaparak, yoneticinin liderlik davranisinin okulun
etkililigi Gzerine etkisinin oldugu sonucunu belirtmektedirler. Sahin (2003), etkili bir okul gelistirmek icin dncelikle birliktelik
kUltlrGndn olusturulmasinin gerekliligini ortaya koymus ve bu durumun 6gretmenlerin adanmislik ve is doyumlarini olumlu
etkileyecedi distincesini savunmaktadir. Benzer sekilde Ma ve McMillan (2010) arastirmalarinda, is yeri kosullarinin ve okul
kltdrindn olumlu yonde gelistiriimesi ile 6gretmenlerin is doyumunun artacagini distinmektedirler. Hall, Rahimi ve Wang
(2015) 0Oz yeterliligi yliksek olan Ogretmenlerin is doyum dizeylerinin de yiksek olacadi sonucunu belirtmektedir.
Calugarescu ve Preda (2018) okul etkililigi ve verimliliginin yonetimi (izerine ¢alismislardir. Ada ve Ayik (2009) okul kiltlri ile
okul etkililigi arasinda pozitif yonde ylksek diizeyde iliski oldugu sonucunu ifade etmektedirler. Alan yazin taramalari
sonuglarina bakildiginda is doyumu ve okul etkililigi degiskenlerini bir arada aragtiran sinirli sayida ¢alismaya rastianmigtir.

Bu aragtirma, 2018-2019 egitim 6gretim yili istanbul ili Maltepe ilgesindeki okullarda galisan géniillii bazi dgretmenler ve bu
gretmenlere uygulanan “Is Doyumu Olcegi” ve “Etkili Okul Olgegi’ndeki maddeler ile sinirlidir. Elde edilen sonuglar, rasgele
belirlenen ilkokul, ortaokul, lise ve meslek liselerinde calisan dgretmenlerden elde edilen verilerle sinirlidir. Bu durumda elde
edilen sonuglarin genel olarak alan yazin taramasinda elde edilen dnceki arastirma sonuglari ile benzer oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ve okul etkililigi algilarinin ilkokul kademesinde ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda
calisan dgretmenlere oranla yiiksek oldugu gérilmustiir. Ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin is
doyum seviyelerinin dislk olmasinin nedeninin genel olarak ugrastiklari yas grubu ile alakali oldugu dustnilmektedir.
Ergenlik donemindeki égrencilerin farkli sorunlari ile kargilasmak dgretmenleri mutsuzluga géturebilmektedir. Bu konuda
konunun uzmani kisilere danisma firsatlarinin olmasi veya dogrudan destek almalari is doyumlarini ve dolayisiyla okul
etkililigi algilarini olumlu ydnde etkileyebilir.

Ogretmenlerin is doyumu ile okul etkililigi algilarinin genel olarak okul kiiltiirii ile yakindan iliskili oldugu sdylenebilir. Nitekim
etkili bir okul mudard veya lideri etkili bir okul kiiltlrl olusturma gabasina girdiginde 6gretmenlerin is yerleriyle ilgili algilarini,
adanmisliklarini, memnuniyetlerini, okulun akademik basarisini olumlu yénde arttirmak icin ¢alismalar yapabilir.

Okul mudiirleri 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin okul etkililigi algilarini yordadidi bilgisinden yola gikarak 6§retmenlerin
huzurlu, paylasimel, adil bir ortamda calismalarini saglayarak okul etkililigine katkida bulunabilir.
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