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OZET

ORTAOKUL YONETICIi VE OGRETMENLERININ UZAKTAN
EGITIM SURECINE YONELIK GORUSLERININ
INCELENMESI

Seda BALOGLU
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Haziran-2021 -152 Sayfa

Bu calismanin amaci ortaokul yonetici ve Ogretmenlerinin uzaktan egitime ait
goriislerini incelemektir. Calismaya Istanbul ili Bagcilar ilgesinde bulunan 10 farkl
devlet okulunda gorevli, 10 yonetici ve 15 Ogretmen katilmistir. Calisma nitel
arastirma yontemlerinden ve kesfedici desen ile yapilmistir. Calisma grubuna, alan
uzmanlarinin goriisii alinarak hazirlanmis 13 sorudan olusan “Yar1 Yapilandirilmig”
goriisme formu uygulanmistir. Goriismeler uzaktan egitim kosullar1 sebebiyle
yoneticiler ile yiiz yiize, 6gretmenler ile yiiz yiize ve telefonla yapilmistir. Belirlenen
temalar hazirbulunusluk, 6zliimseme, uygulama ve degerlendirme diizeylerinde
betimlenmistir. Elde edilen sonuglara gore; yonetici ve 6gretmenlerin hazirbulunusluk
diizeyleri diisiik bulunmus, 6gretmenlerin yoneticilere gore uzaktan egitimi daha
kapsamli diisiinerek ihtiyag tespit calismalarina yoneldigi goriilmiistiir. Oziimseme
asamasinda; uzaktan egitime gecis i¢in onceki TV yayinlarinin ¢ok etkisi olmadigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin akilli tahtada teknoloji odakli ders isleme tercihlerinin
uzaktan egitimi benimseme (izerinde kolaylastirici etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.
Uygulama asamasinda ise; en ¢ok karsilasilan problemler belirlenmis, Canli Ders
Uygulamalari, EBA Platformu, EBA TV nin etkililik agisindan siralamasi yapilmstir.
Degerlendirme asamasinda; uygulayicilarin uzaktan egitim uygulamalarina ait
memnuniyet dizeylerinin yuksek oldugu belirlenerek, karsilasilan problemlere

karsilik yiiriitiilen merkezi ¢éziimler etkili ve basarili bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Covid-19 Pandemisi, Ogretmen Géoriisleri,

Yonetici Goriisleri



ABSTRACT
INVESTIGATION OF SECONDARY SCHOOL
ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON THE DiSTANCE
EDUCATION PROCESS
Seda BALOGLU
Master, Educational Administration

Thesis Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Esra Tére
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The aim of this study is to examine the views of secondary school administrators and
teachers on distance education. 10 administrators and 15 teachers from 10 different
public schools in Istanbul province Bagcilar district participated in the study. The
study was conducted with qualitative research methods and exploratory design. A
"Semi-Structured™ interview form consisting of 13 questions prepared by taking the
opinions of field experts was applied to the study group. Due to the distance education
conditions, the interviews were made face to face with the administrators, face to face
with the teachers and over the phone. The determined themes were described at the
levels of readiness, assimilation, application and evaluation. According to the results
obtained; The readiness levels of administrators and teachers were found to be low,
and it was observed that teachers tended to need assessment studies by considering
distance education more comprehensively than administrators. In the assimilation
stage; It has been determined that the previous TV broadcasts did not have much effect
for the transition to distance education. It has been concluded that the technology-
oriented teaching preferences of the teachers on the smart board have a facilitating
effect on the adoption of distance education. In the application phase; The most
frequently encountered problems were determined, and Live Lesson Applications,
EBA Platform, EBA TV were ranked in terms of effectiveness. In the evaluation
phase; It was determined that the satisfaction levels of the practitioners regarding the
distance education applications were high, and the central solutions carried out in
response to the problems encountered were found to be effective and successful.

Keywords: Distance Education, Covid-19 Pandemic, Teacher Opinions, School

Administrators Opinions
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BIRINCI BOLUM
Bu boliimde uzaktan egitimin, egitim sisteminin beklentilerine ne Olclide cevap
verebildigine yonelik acgiklamalara yer verilmistir. Egitimin Orgiin  olarak
gerceklesemedigi durumlarda uzaktan egitimin kurtarict niteligi ele alinmustir.
Problem durumu, ¢alismanin amaci, 6nem ve 6zgiin degerine ait agiklamalara yer

verilmistir. Son olarak varsayimlar, smnirliliklar, tanimlar ile ilgili kisimlar

bulunmaktadir.
GIRIiS

Uzaktan egitim silirecinin egitim sistemine en bilylik getirilerinden biri 21. yy.
becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi i¢in yapilan ¢alismalara ivme kazandirmis
olmasidir. Son donemde 6grencilere bu davranislarin kazandirilmasi yoniinde Milli
Egitim Bakanligi tarafindan genis ¢apli girisimler baslatilmistir. Dijital doniisiim
odaginda yazilim, kodlama dili, yenilik¢i yapay zeka, inovasyon, akilli cihazlar,
aglarin yonetimi gibi konularda 6gretmenlere sertifika verilmesine yonelik ¢alismalar
bulunmaktadir (Oz, Onursal ve Terzioglu, 2020). Pandemi sayesinde egitim
katilimcilar1 zorunlu dijitallesme siirecine dahil olmus ve dijital diinyaya yaklasimlari
ogretmen, veli ve 6grenci acisindan degisim gostermistir. Velilerin biyolojik zararlar
sebebiyle teknolojik cihazlar ile 6grenciler arasinda kurdugu bariyerler bir anda
kaldirilmis ve smirlar oldukga esnetilmistir. Bu degisim Ogrencinin &grenme
sorumlulugunu hissetmesini, giiniinii okul gibi itici kuvvetlerden bagimsiz
planlamasin1 ve egitsel ortamlarda karsilastigi problemleri ¢ozmesini saglayict

unsurlar igermektedir.

Problem ¢6zme, elestirel diisiinme, iletisim, is birligi ve 6z yonetim 21. yiizyil
becerileri kapsaminda yer almaktadir. Ulkeler ve is diinyasindaki se¢imler insan
kaynaginin bu becerilere sahip olmasint 6nemsemekte ve okullardan bu becerilerin
gelistirilmesine yonelik eylemler beklenmektedir. 2015 PISA uygulamas: ilk defa
bilgisayar temelli olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Ogrencilerin tim

alanlardaki basar1 diistisii ile bilgisayar okur yazarlik oraninin diisiik olmasi



iligkilendirilmektedir. (Yal¢in,2018). Farkinda olunan bu durum ig¢in birtakim
girisimlere yer verilse de Pandemi donemi uzaktan egitim sayesinde gerceklesen
dijitallesme hiz1 ile aymi nitelikte olmasi beklenemezdi. Ogrencilerin 6grenme
ortamlarinin zorunlu dijitallesmesi, bilgi kaynagi ve 6l¢gme merkezi olarak teknolojik
cihazlara yonelmeleri Ogrenici eylemlerine ve dolayisiyla rollerine de yansimak
durumunda kalmistir. Uzaktan egitimin bir diger cephesi ise hicbir hazirlig
bulunmayan uygulayicilarin hizli bir sekilde uzaktan egitim asamalarini 6grenip ve
harekete gectigi taraf olmustur. Yonetici ve Ogretmenler dnce merkezi kararlari
dikkatli bir sekilde takip ederek yapilmasi gerekenleri 6grencilere aktarma gorevi
tistlenmislerdir. Daha sonra yiiz ylize egitimde sahip olduklar1 6gretme becerilerini,
kullandiklar1 materyalleri, 6grencilerin sosyal ve psikolojik durumlarini da g6z dniinde
bulundurarak 6grenme ortamlarini gézden gegirerek yeniden tasarlamak zorunda
kalmiglardir. Yasalarda 0gretmen, egitim 6gretim hizmet alaninda gorevli kisiler
olarak tanimlanmaktadir (Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965:36). 30789 sayili kanunda
Ogretmenlerin gorevlerine ait maddeler arasinda 6gretmenin bilgi ve teknolojik
gelismelere bagli olarak toplumun ihtiyaclari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, topluma kazandirilmasina yonelik c¢aligmalar yapmasi gerektigi
mevcuttur. Bunun yani sira kanunda egitim Ogretim ortaminda karsilagilan
problemlere ¢oziim yaklasimi sergilemeleri, 6grencinin ihtiyaclarina gore plan ve
program yapilmas: gerekliligine de yer verilmektedir (Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi, 2019: Md. 86).

Uzaktan egitimde Ogretmenin goérev tanmimi devam etmekle birlikte yenilesme
zorunluklart barindirmaktadir.  Yiiz yiize egitimdeki tekniklerin kullanimu,
materyallerin devamliligi, 6grenme-6gretme siireglerinin ayniligint beklemek uzaktan
egitimin dogasma aykir1 bir durumdur. Ogretmenin bilgi rehberi olarak 6grenme
siirecine katki saglayici, yon verici; 6grencinin de 6z- denetimli sekilde, elestirel bir
bakisla, 6grenme sorumlulugunu alan rolleri benimsemis olmasi beklenmektedir. Bu
rol degisimlerinin 6zlimsenmesi uzaktan egitimin Pandemi sonrasindaki egitime

entegrasyonu asamalarinda oldukga 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Bozkurt, 2020).

Uzaktan egitimde okul yoneticileri ve 6gretmenler; Bakanhik diizeyi kararlar ile
ogrenciler arasinda aract gorevi istlenmektedir. Aliman kararlarin uygulama

asamasinda gergeklesen sancili, bir o kadar da verimli bir silirecin, kabullenme
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diizeylerinin, motivasyon arttirma yontemlerinin, 6grenme-6gretmeye zenginlestirme

cabalarinin incelenmesi gereksinimi duyulmaktadir.

1.1. Problem

Bu tezin konusu, ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecine yonelik
goriislerinin incelenmesidir. Bu ¢alismada 2020’de Covid-19 etkisiyle ortaokullarda
zorunlu hale gelen uzaktan egitim siirecinin ortaokul yonetici ve Ogretmenleri
acisindan goriislerini incelemek amaglanmaktadir. Uzaktan egitim siireci ortaokul
yonetici ve Ogretmenleri tarafindan hazirbulunusluk, 6ziimseme, uygulama ve
degerlendirme agamalarina yonelik olarak dort farkli kategoride yar1 yapilandirilmisg
goriisme formu ile incelenecektir. Calisma Istanbul Bagcilar’daki 33 ortaokul
arasindan amagsal drnekleme ile secilen 10 okulda gorevli 10 yonetici ve 15 6gretmen

kapsaminda gergeklestirilecektir.
1.2. Tezin Amaci

Gelecegini giivence altinda gorebilme istegi, her bireyin arzu ettigi bir gercektir.
Diiniin 6gretileri ile yarinin gergekleri karsilanamayabilir. Bu acigin kapatilabilmesi
ve bilgi akis hizina yetisebilmek i¢in teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi
gerekmektedir. Kisiler refah bir yasam icin ¢agin sundugu gelisim ve degisimlere
uyum saglamalidir. Teknolojinin egitim alanina da dahil olmasiyla yiikledigi degisim
hayli fazladir. Bu nedenle zorunlu egitim kurumlarinda kendi kendine Ogrenme
becerisi kazandirma misyonu 6n plana c¢ikmaktadir. Okullar, bireyin donemsel
Ogretilerinin tiim yasam1 boyunca yeterli olmayacagi ger¢egine dayanarak yasam boyu
ogrenmeye hazirlayici roller iistlenmektedir. Bu asamada egitim her yas grubuna
yonelik olarak 6z denetimli ve arastirmaya dayali 6grenme becerisi kazandiran

nitelikte sekillenmelidir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiiti (UNESCO) 1972 Egitim
Raporu’nda, egitimde yas ve okul i¢i sinirlandirmanin yanlis olduguna, etkinliklerin
esnek olmasi gerektigine, yasam kadar uzun siireklilik i¢eren yapida bir egitim
tasarlanmasina ait oneriler yer almaktadir. Benzer bir rapor da OECD tarafindan 1973
yilinda yayinlanmistir. Burada da kiiresel ekonomi ve rekabet ortaminda mesleki ve

kisisel gelisimler i¢in yasam boyu dgrenme ihtiyact 6n plana ¢ikmaktadir (A.g.e.).



Yasam boyu dgrenme, egitimin siireklilik kazanmasin i¢in dnemlidir. Orgiin 6grenme,
yaygin 6grenme, mesleki egitim, teknik egitim, hizmet i¢i ve hizmet dis1 ...vb egitim
ve 6gretim ¢esitlerinin hepsi yasam boyu 6grenme ¢atisinda toplanmaktadir. Yasam
boyu O6grenmede enformasyon dagitimi yontemi olarak bilgi iletisim teknolojileri
(BIT) kullanilmaktadir. Ozellikle uzaktan egitimde smif dis1 etkinlikler BIT leri ile
gerceklestirilmektedir (Glinii¢, Odabasi ve Kuzu, 2012).

Egitimin Orgiin olarak gerceklesemedigi durumlarda ya da orglin egitimin bazi
yetersizliklerini ortadan kaldirma adina uzaktan egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Uzaktan egitim, 6grencinin 6grenme hizina gore ilerleme ve tekrar yapma olanagi
sunmasi, Ogretim elemanlarinin is yiikiinii azaltmay1 saglamasi, egitimin kalitesi
arttirmasi, 68renen ve dgreticinin bagimsiz ortamda bulunabilmesi, egitim maliyetini
azaltma imkani1 bakimindan olumlu ozelliklere sahiptir. Bunun yani Sira sosyal
O6grenme ortaminin olmayisi, teknolojik problemlerden kaynakli kesintiler, birtakim
donanim destegi ihtiyaci, motivasyon siirekliliginin yer almayisi ...gibi dezavantajlar

da bulunmaktadir. (Ozgdl, Sarikaya ve Oztiirk :2017).

Bu olumlu ve olumsuz durumlarin degerlendirmesini, 6§renme ortami tasarimlarini,
katilimcilarin bireysel ¢abalarini, yasanilan zorluklari ve ¢6ziim senaryolarin1 Covid-
19 pandemisi sonucu zorunlu hale gelen uzaktan egitim siirecine dahil olan
egitmenlerden almak yerinde olacaktir. Bu ¢alisma da uzaktan egitimin koordinasyon
kisminda gorevli okul miidiirleri ve uygulama alanindaki 6gretmenlerin goriislerini

arastirmak amactyla yapilacaktir.
1.3.Tez Konusunun Onemi ve Ozgiin Degeri

Uzaktan egitim ¢alismalar1 Covid-19 Pandemisi’ ne kadar olan dénemde yasam boyu
O0grenme c¢atis1 altinda ya da yliksek Ogretim diizeyinde ¢aligmalar ile karsimiza
cikmaktadir (Y1ldiz,2015; Erfidan, 2019; Altun ve Ates, 2008; Kutluca ve
Yalman,2013). Covid-19 etkisiyle uzaktan egitimin etkiledigi kitlenin biiylimesi ve
konu kapsaminin genislemesi bu konudaki ¢alismalarin da artmasin1 saglamistir.
Uzaktan egitime yonelik son c¢alismalar incelendiginde ilkokul, ortaokul, lise
Ogretmenleri, yoneticileri ve velileri ile genel olarak uzaktan egitim uygulamalari
(Akyavuz ve Cakin, 2020; Demir ve Ozdas, 2020; Tiirkiiresin, 2020; Demir ve Kale,
2020; H. Imamoglu ve F. Imamoglu, 2020) ya da EBA TV 6zelinde (Aydin, 2020;



Kuzu, 2020; Yildiz ve Bektas, 2020; Balaman ve Tiryaki, 2021) ve Fen Bilimleri ve
Tiirkge derslerinin 6gretimine ait konu ve Orneklem bazinda arastirmalarin
zenginlestigi goriilmektedir (Bakioglu ve Cevik, 2020; Karatepe, Kiglkgencay ve
Peker, 2020; Giingor,Cangal ve Demir, 2020). Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerinin
alindig1 sinirli sayida ¢aligmaya ulagilmis olup (Canpolat ve Yildirim, 2021), ortaokul

yoneticileri ve 6gretmenleri ile birlikte bir ¢aligma gdzlenmemistir.

Calismamizin 6zgiinliigli daha Once uzaktan egitim uygulayicilarma ait uzaktan
egitim siirecinin asamali olarak incelenmesi ve degerlendirmesine yoOnelik bir

calismanin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

1.4.Varsayimlar

Egitmenler goriisme formundaki sorulara samimi ve dogru cevaplar vermislerdir.
1.5.Smirhhklar

Bu arastirma asagidaki nitelikleri icermesi agisindan siirliliklara sahiptir. Bunlar;
Arastirma i¢in uygun 6rnekleme yontemi ile uygun 6rneklem seg¢ilmistir.

Arastirmaya goniillii egitmenlerin katilimi saglanmistir.
1.6.Tanimlar

Uygulama: Kuramsal bir bilgiyi, ilkeyi, diigiinceyi herhangi bir alanda hayata tatbik
etme, tatbik (Turk Dil Kurumu [TDK] Soézlikleri,2020).

Uzaktan Egitim: Uzaktan egitim, geleneksel 6grenme- 6gretme yoOntemlerindeki
sinirliliklar nedeniyle sinifigi etkinliklerin yiiriitiilme olanag1 bulunmadigi durumlarda
egitim ¢alismalarii planlayanlar ve uygulayanlar ile 6grenenler arasinda iletisim ve
etkilesimin 6zel olarak hazirlanmis 6gretim iiniteleri ve cesitli ortamlar yoluyla belli

merkezden saglandig1 bir 6gretim yontemidir (MEB, 2002).

Hazirbulunusluk: Bireyin bir etkinligi yapmak i¢in biligsel, duyussal, sosyal ve
devinigsel agidan hazir olma durumunun 6l¢iisiidiir. Bu bireyin konuya giris
seviyesinin bir temsilidir. Ayrica konu ile ilgili 6n bilgi ve tutumu hakkinda bilgi

verir (Yenilmez ve Kakmaci, 2008).

Ozumseme: Piaget’e gore birey karsilastig1 yeni durumu eski bilgi ve deneyimleri

ile anlamaya calisir. Buna 6ziimseme denir. Eger eski bilgiler yeni bilgiyi algilama



noktasinda yeterli olmazsa zihinde bu kavram i¢in bir sema olusturacaktir. Olusan
sema sayesinde algilama sinirlar1 genisleyerek bilgiye 6ziimseme ortami

saglanacaktir (Altun, 2006).

Surec: Aralarinda birlik olan, belli bir diizen veya zaman i¢inde tekrarlanan,
ilerleyen, gelisen olay ve hareketler dizisidir. Siire¢ kavraminda konu egitim
oldugunda, diizenli bir gelisim beklentisi dogmaktadir. Bu nedenle egitim siireci,
bireyler lizerinde belirli zaman dilimlerinde diizen ¢ergevesinde sekillenmis
ortamlarda istendik yonde davranis degisimleri gozlemeyi gerektirir (TDK

Sozlikleri, 2002).

Pandemi: Bir hastaligin veya enfeksiyon etkeninin iilkelerde, kitalarda, hatta tim
diinya gibi ¢ok genis bir alanda yayilim gostermesidir. (T.C. Saglik Bakanlig1 Covid-
19 Bilgilendirme Sayfasi, 2020)

Covid-19 Pandemisi: Covid-19 koronovirus ailesinden oldugu belirlenen yeni bir
viriisiin sebep oldugu, ilk olarak 2019 yilinda aralik ayinin sonlarinda Cin’in Vuhan
kentinde ortaya ¢ikan hastaliktir. Solunum yollar ile bulasict etkiye sahip ve ates,
oksiiriik, nefes darlig1... gibi rahatsizliklar ile ortaya ¢ikar. 11k olarak deniz iiriinleri ve
hayvan pazarinda temasi bulunanlarda tespit edilmesine ragmen zamanla Cin’in diger
eyaletlerine ve diinya iilkelerine yayilmistir. Bu yayilim neticesinde Covid-19

Pandemisi adin1 almistir (Dikmen, vd., 2020).



IKINCI BOLUM
UZAKTAN EGITIiM
Bu kisimda uzaktan egitim tanimlar1 ve tarihsel siiregte teknolojik gelismelerden
etkilenme diizeyi agiklanmaya ¢alisilmis, Covid-19 etkisiyle zorunlu hale gelen
uzaktan egitimin kurtarict niteligi belirtilmistir. Tirkiye’deki uzaktan egitim
uygulamalarinda tercih edilen uygulama ve yapilar agiklanmaya ¢alisilmistir. Ayrica

uzaktan egitimden etkilenen katilimcilarin rolleri incelenmistir.
2.1. Uzaktan Egitim

Egitim, bireyin tiim yasami boyunca ihtiya¢c duyacagi uyum saglama faaliyetlerini
iceren bir siirectir. Dogumdan itibaren her birey diizenleyici ve kolaylastirict egitsel
etkinliklere dahil olmaktadir. En kii¢iik toplumsal yap1 olan ailede baslayan egitsel
cabalar toplum yasaminin her alaninda karsimiza cikmaktadir. Egitim, toplumsal
kiiltiirli aktarma ve degistirme siireclerinde, bireyin toplumsallagsmasi ve toplum i¢inde
farklilagsmasini saglamaktadir. Toplumun beklentisi ve bireyin topluma dahil olma

cabas1 yani bireysel istegi ortiismektedir (Kepenekei ve Taskin, 2017:19-20).

Bu noktadan hareketle egitimin, bireysel kazanimlarin yani sira toplumsal faydacilig
da gozetmesi gerekmektedir. Bir iilkedeki egitim sisteminin bireye sagladigi
islevsellik toplumun kalkinma diizeyini arttirmaktadir. Egitimli bireyler toplum igin
en degerli kaynaklardir. Ulkenin zenginlikleri ifade edilirken insan kaynagi kavramin
onemsemek gerekir. Ulkelerin maddi, sosyal ve toplumsal yénden giiclenmesi,
degisimi, gelisimi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in gerekli en 6nemli araclardan biri
egitimdir (Tas ve Yenilmez, 2008). Egitim, odagina birey gelisimini aldiginda “cocugu
veya ergeni bedensel, ruhsal, zihinsel, toplumsal, ahlaksal yonleri ile olusturmak ve
gelistirmek i¢in onun varligindaki deger kaynaklarini ortaya cikarmaya yoOnelik
yontem ve tekniklerinin eyleme doniistliriilmesi silireci” olarak tanimlanmaktadir
(Bilhan, 1991).Bir diger tanimla “Belli bir toplumun varolusunu ve ilerleyisini

giivenceye baglamak amaciyla tiyelerine gerekli bilgi, beceri, diisiince ve davranig



kaliplarin1 aktarma siireci” olarak bireysel kazanimlarin topluma yansimalarini ifade

etmektedir. (Tan, 1979: 157).

Egitim; resmi bir tanimla, “Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalart i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayiglar1 elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye

etme” olarak belirtilmistir (TDK, 2020).

Incelenen tanimlarin ¢ogu bir degisim siirecini ifade etmektedir. Amag bireyi
gelecekteki rollerine en iyi sekilde hazirlayarak zihinsel, duygusal, psiko-motor,
sosyal boyutlardaki gelisimine katki saglamaktir. Aslinda insan kaynagina yapilan her
egitsel yatirimin dolayli olarak toplumsal gelisimi destekledigi bilinmektedir (Balci,

2003: 47).

Egitim 0miir boyu devam eden sosyal ve kiiltiirel kazanimlar1 arttirma gelistirme
stirecidir. Bireylerin egitiminin mesleki kazanim ile son bulmadigi, toplumsal rollerini
elde ettikten sonra da egitsel yonelimlerinin devam ettigi goriilmektedir. Kisilerin okul
siireci tamamlandiktan sonra da egitici kurumlara yonelmeleri bunun en giizel
ornegidir. Tamamen goniilliiliikk esasi ile gergeklesen bu yonelim, egitimde son
noktanin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Egitim ve 6gretim kavramlarinin en biiyiik
ayirt edici maddesi biteviyelik durumudur. Ogretim belirli bir plan, program ve zaman
dilimi ile smurlandirilmistir. Bu yilizden bireyin tabi oldugu 6gretim programi
neticesinde Ogrenimi de simrhdir. Yani Ogrenimin ka¢ yilda tamamlanacag:

Ongoriilebilirken, egitiminin kag¢ yilda tamamlanacag belirsizdir. (Ertiirk, 2010).

Egitimin belirli bir zaman ve mekéanda planli olarak gergeklestigi, diploma 6n kosulu
igeren yapidaki egitim informal egitimdir. Informal egitim, érgiin ve yaygin egitim
faaliyetleri ile siirdiiriilmektedir. Orgiin egitim Milli Egitim’in temel amaglarina gore
belli yas gruplarina yonelik kademeler halinde diizenlenir. Yaygin egitimde ise belli
yas, kademe, dnkosul ve merkezi bir amag yoktur. Bireysel amaglarin halk egitim
merkezleri, 6zel kurs ve dershaneler araciliiyla saglanmasi s6z konusudur (Fidan,
1986).

Bireyin 6grenme isteginin siirekliligi ve egitim taleplerinin sadece formal diizeyde
karsilanamayis1 yeni arayislara sebep olmustur. Yasam boyu Ogrenme catisinda

bulunan arayislardan bir tanesi de uzaktan egitimdir. Uzaktan egitim gelisen her tiirlii
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iletisim araglarini biinyesine alarak yola devam etme ¢abasinda olan, mekan ve zaman
smirliliklarini kaldirmayi hedefleyen egitim, olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uzaktan
egitim bireysel 6grenme cabasina cevap vermektedir. Kisinin bir yandan meslegini
icra ederken mesleki ya da kiiltiirel gelisimine destek saglayici niteliktedir. Teknolojik
araclari alic1 ve verici arasindaki iletisim kaynagi olarak kullanir (Usun, 2006; Ertlrk,
2010).

Uzaktan egitim, “farkli ortamlarda bulunan 6grenci ve Ogretmenlerin, 6grenme-
ogretme faaliyetlerini, iletisim teknolojileri ve posta hizmetleri ile gerceklestirdikleri
bir egitim sistemi modelini ifade eder” seklinde tanimlanmaktadir (Isman, 2011).
Burada uzaktan egitim taniminin, Ogretim kavramlar1 {izerine yogunlastigi
goriilmektedir. Ogreten-6grenenin farkli mekanlarda bulundugu, 6grenme-6gretme
faaliyetlerini teknolojik arag destegi ile gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Orgiin
egitime alternatif bir yap1 olarak gosterilmektedir. Bir bagka tanimla, uzaktan egitim,
“Geleneksel o6grenme-0gretme yontemlerindeki simirliliklar nedeniyle sinif igi
etkinliklerin yliriitme olanagr bulunmadigi durumlarda, egitim c¢aligmalarim
planlayanlar ve uygulayanlar ile 6grenenler arasinda iletisim ve etkilesimin 6zel olarak
hazirlanmis 6gretim iiniteleri ve ¢esitli ortamlar yoluyla belli bir merkezden saglandigi
bir dgretim yontemidir” (Alkan, 1987). Uzaktan egitimin orgiin egitimi tamamlayici
rolii istlendigi anlasilmaktadir. Merkezi yapisi ile konunun uzmanlar1 tarafindan
gerceklestirilen 6gretim yontemi oldugu goriilmektedir.

Dinger’e (2016) gére uzaktan egitim, “Ogrenci ve Ogretenin birbirinden uzakta
olmalarina karsin es zamanli ya da ayr1 zamanl olarak bir aragla iletisim kurduklar
egitim sistemi” dir.

Uzaktan egitim arastirmalar1 incelendiginde (Alkan, 1997; isman, 2011; Usun, 2006;
Dinger, 2016) yapilan tanimlarin, 6gretmen ile Ogrencinin farkli mekanlarda
bulunmasi, 6grenen ve 6greticinin iletisimini saglama ayni1 zamanda da igerik iletimi
icin teknolojik gereglerin kullanilmasi, bireysel Ogrenmenin 6n plana ¢iktigi,
Ogreticinin gelismis bir 6grenme ortam1 sunma sorumlulugunda olmasi maddelerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. iletisim araclarinin gelisimi ile uzaktan egitim de siirekli
kendini giincellemek durumunda kalmistir. Teknoloji ile entegre olmus egitim ifadesi

uzaktan egitime yakisan bir ifade olacaktir.



Covid-19 Pandemisi ile tim egitim kurumlarn belirsiz sekilde kapatilmistir. Bu
durumda egitim, uzaktan egitim uygulamalar ile hayat bulmustur. Her iilke kendi
imkanlar1 dogrultusunda Kkitlesel iletisim araglari, egitsel platformlar ve online ders
olanaklarmi kullanarak egitimde devamliligi saglamaya calismistir. Tim egitim
kademelerine uygulanmasi sistemsel, donanimsal, bireysel odakli bir¢gok problemi de
beraberinde getirmistir. Problemlerin ¢oziimleri uzaktan egitimin gelisimine ivme
kazandirmistir. 2020 yilina kadar temel egitim ve orta 6gretim diizeyinde uzaktan
egitim uygulamalarina gereksinim duyulmamis, 6rgilin ve yaygin egitim uygulamalari
ile siirdtirtilmustiir. Tiirk Milli Egitim Sistemi, orgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki

ana boliimden olusmaktadir.
2.2.0rgiin Egitim

Orgiin egitim kapsamida okul Oncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim yer almaktadir. Orgiin egitim belirli yas gruplarina yénelik hazirlanmus
programlar ile belirlenmis takvim cergevesinde diizenli olarak okullarda

gerceklestirilen egitimdir (Milli Egitim Temel Kanunu,1973: Md. 18).

Orgiin egitim kurumlarmin amaci bireyi bir sonraki kademeye ait temel becerileri
kazanmasini saglayarak hazirlamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda anaokulu, ilkokul ve
ortaokulu kapsayan ilkdgretim kademesinde hazirlayici kazanimlari igeren programlar

uygulanir

Ilgili kanuna gore, “Okul éncesi egitimde cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini
destekleyerek iyi aliskanhiklar kazanmast saglamak, temel egitime hazirlamatk,
imkanlar: elverissiz aile ortamlarindan gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme ortami
yaratmak, Tiirk¢e’ yi dogru ve diizgiin konusmalarimi saglamak” hedeflenmektedir
(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: 20).

Daha 6nce zorunlulugu bulunmayan anaokulu egitiminin, 2020-2021 egitim 6gretim
yilindan itibaren 5 yasina gelmis ¢ocuklar i¢in zorunlu olmasina yonelik ¢aligmalar
baslatilmistir. Bu konuda, MEB tarafindan {i¢ y1l i¢inde bu konuda ilgili ¢aligmalarin
tamamlanacag1 bildirilmistir (Korlu,2020). 6 yasina gelmis cocuklarin ilkokula
baslamasi i¢in Oncesinde bir yillik hazirlayict ve okul atmosferine olumlu tutum
gelistirici anasinifi egitimi almis olmasi gerekmektedir (Okul Oncesi Egitim ve

[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2014:4).
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Mecburi egitim olan ilkogretim ise 6-14 yas aralifindaki ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Her
Tiirk ¢cocugu icin iyi bir vatandas olma bilinci ve milli ahlak kazandirmanin yani sira
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklarin kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bir
ist 6grenime hazirlamaya yonelik faaliyetler igermektedir. Bu siire¢ son simifta

rehberlik calismalarinda mesleki tanitimlar ile de desteklenmektedir.

Ortadgretim kurumlari, ilkogretime dayali dort yillik zorunlu orglin veya yaygin
O0grenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim kurumlari ile mesleki egitim
merkezlerinin tiimiinii kapsar. Ortadgretim egitimi almig bireylerin iilke kalkinmasina
katki saglayici sosyal ve iktisadi becerileri kazanmig olmasi beklenmektedir. Ayrica
kisi ve toplum sorunlarini tanima firsat1 kazanarak ¢oziim iiretme giicli gelistirmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda ortadgretim diizeyinde dgrenciler hem meslege hem
de yliksekogretime hazirlanmaktadir. Bireylerin mesleki kazanimlar1 ve toplumsal
ihtiyaglar ile ortiiserek denge saglanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu,1973: Md.
23).

11 Nisan 2012°de “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” adiyla zorunlu egitimin kesintisiz 12 yila ¢ikarilmasi karari
alimmustir. 4+4+4 olarak ifade edilen egitim sisteminde ilkogretim 1.kademe 4 yil, 2.
kademe 4 yil, lise 4 yil olacak sekilde diizenlenmistir. Sonrasinda bu ilkdgretim
kademe ayrimi kaldirilarak ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz kurumlar olarak
ayrilmustir. Lise, ilkokul, ortaokul kurumlarina yeni degisiklikle birlikte yapilanma

firsat1 da taminmustir (Kaya, 2019).

Bir diger 6rgiin egitim alani ise yiiksekdgretim kurumlaridir. Universiteler, fakiilteler,
enstitiiler, yliksekokullar, konservatuarlar, meslek yiiksekokullari, uygulama ve

aragtirma merkezleri yiiksekdgretim kurumlari bagligi altinda toplanir. Yiiksekokullar;

Ogrencileri ilgi, istek ve becerileri élciisiinde, iilkenin bilim yaklasimina
gore nitelikli insan giiciinii ihtiyaca gore yetistirmeyi, bilimsel odakli
ogrenim yapmayt, ¢esitli kademelerde bilimsel ogretim yapmay, iilke adina
problem durumlarini inceleyerek sonuglarini toplum yararina sunmayt,
Tiirk toplumunun aydinlanmasina katki saglayici bilimsel ¢alismalart ilan

ederek verileri s6z ve yazi ile halka yaymayi, yaygin egitim hizmeti vermeyi,

hedeflemektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: Md. 35).
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2.3.Yaygin Egitim

Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tiimilinii kapsar. Okuma yazma 0gretmeyi, eksik kalan egitimlerin tamamlanmasina
imkan sunmay1 hedeflemektedir. Bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiltirel
alandaki degisimlere uyum saglama olanagi sunmaktadir. Milli kiiltirimizi
Oziimseyerek koruma ve gelistirme gayesi giitmektedir. Bos zamanlar1 en iyi sekilde
degerlendirme aligkanligi kazandirarak, saghkli yasama yonelik farkindalik
kazandirma amaglanmaktadir. Mesleki becerilerin gelisimi igin gerekli zemin
hazirlayarak hizmet i¢i egitimler sunmaktadir. Her tiirlii meslek grubunda bireysel ya
da kurumsal olarak bagvuru esasina dayali, hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.
Meslegin gerektirdigi degisimleri yakalamak, eksikleri tamamlamak adina katilim
onemlidir. Yaygin egitim, genel ve mesleki-teknik olmak Uzere iki temel bélimden
meydana gelir. Bu boliimler birbirini tamamlayic1 yapidadir. (Milli Egitim Temel
Kanunu, 1973: Md. 40-41). Yaygin ve 6rgiin egitim birbirini tamamlayici nitelikte

olmanin yani sira birbiri yerine kullanilabilecek diizeyde olmalidir.
2.4.Yiizyiize Egitim

Ogretim programlarinda dngériilen derslerin teorik ve uygulamali egitimi; dgretmen
gozetiminde yiiz ylize egitimin yapildig1 okul/kurumlarda veya isletmelerin derslik,
atolye ve laboratuvar ortamlarinda, isletmelerde ise usta dgretici/egitici gozetiminde
uygun ortamlarda bir 6gretim yilinda iki donem yapilan egitime denir (Yiz YUze
Egitim ile Ilgili Sorular, 2019).

Ozellikle uygulamali derslerin egitici rehberliginde yiiz yiize olmasi, 6grencinin
ogrenme etkinligine aktif katilimini saglamaktadir. Laboratuvar ve atdlye
caligmalarinda yaparak yasayarak 6grenme on kosuldur. Egitici yliz ylize egitimde
ogrencileri ile goz temas: kurarak, gerekli doniitleri aninda vererek, egitimde
motivasyonu yiiksek tutma g¢abasi ile iyi bir gozlemcidir. Uzaktan egitimin maliyet
diisiikliigii, esnek 6grenme hizina hitap etmesi, erisim kolayligi, ders yiikii azaltmasi,
tiniversiteye sayginlik kazandirmasi gibi avantajlar1 goz oniinde bulunduruldugunda

yiiz yiize egitim ile birlikte yiiriitiilmektedir. (Ozgél, Sarikaya ve Oztiirk, 2017).
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2.5.Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi
2.5.1.Diinyada Uzaktan Egitim

Diinyadaki uzaktan egitim uygulamalarinin gelisimi incelendiginde her tilke i¢in farkl
tarihlerde ¢alismalarin oldugu goézlenmektedir. Ulkelere gore tarihsel gelisim ayni
olmamasina ragmen gelisim basamaklarinda ayni siralamanin takip edildigi
goriilmektedir. Bu durum iletigim araglarinin gelisiminin egitim alanina dahil edilmesi
ile uzaktan egitim faaliyetlerinin paralel olmasindan kaynaklanmaktadir. Uzaktan
egitimin gelisim basamaklar1 “Mektuplasma”, “Radyo ve TV”, “Acik Universiteler”,
“Telekonferans”, “Internet-Web” olarak 5 nesil olarak incelendigi gorilmektedir
(Moore ve Karsley, 2011).

Bir diger tanimlamada ise uzaktan egitim, “Kurumsal olarak yiiriitiilen formal,
ogretici ve 6grenenlerin mek&n ve zaman olarak ayri oldugu, iletisim teknolojilerinin

-----

dort farkli unsur iizerine olusturuldugu gériilmektedir (Simonso, vd., 2003).

Mektupla 6gretim uygulamalari ile baslangic gosteren ¢aligmalar1 egitsel radyo ve
televizyon yaynlari takip etmistir. Ardindan ¢ift yonlii gorsel-isitsel etkilesim
uygulamalari siireci ve son olarak bilgisayar tabanli egitim sistemleri entegre eden

uydular ile gelecegin teknolojileri donemi yer almaktadir (Usun, 2006).

Diinyada uzaktan egitim adimlarmin baslangicim1 1728 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde Boston Gazetesi’nde mektup araciligiyla hizli yazi yazma derslerinin
verilecegini duyurulmasi olusturmaktadir (Holmberg, 1995). Bu gelismeyi mektup
yazigmalari ile bayanlara yonelik yazi yazma dersleri verilmesi ile ilgili diizenleme
takip etmistir. Bu derslerin gerceklesip gerceklesmedigi tam olarak bilinmemekle
birlikte uzaktan egitime yonelik ilk girisimler olarak kabul edilmektedir. 1840 yilinda
Ingiltere’de Isaac Pitman tarafindan posta ile stenografi dersleri verilmis ve bu egitimi
smav ile degerlendirmistir (Mshvidobadze ve Gogoladze, 2012). Bu uygulama
sayesinde uzaktan egitimin temelleri atilmis olmaktadir. 1856 yilinda Almanya’da
kurulan dil okulu ise uzaktan egitime yonelik ilk kurumsal yapilanma olarak
nitelendirilmektedir (Arslan, 2019; Schlosser ve Simonson, 2006). Bu g¢alismadan
itibaren bircok lilkede uzaktan egitimin okullasma siirecine girdigi net sekilde

gozlenmektedir. Almanya’da 1884 yilinda Ogrencilere iiniversite sinavlarina
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hazirlayici Rustinches Uzaktan Ogretim Okulu’nun agilis1,1898°de Isveg’te Hans
Hemond lisesinin kurulmasi, ABD’de 1874 yilindan baglayarak lisans ve lisans {isti
diizeyde 36 yillik siiregte egitim veren Wesleyan Univetsitesi’nin ¢alismalari uzaktan
egitimin Orgiitlii yapilanmasimin ornekleridir (Yalg¢inkaya, 2006). Diinya’da uzaktan

egitimin tarihsel gelisimi Tablo 2.1.’de ayrintili olarak gdriilmektedir.

Tablo 2.1: Bazi Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Baslangic Tarihleri ve Ilk

Uygulamalar

1728 isvec Boston Gazetesinde mektupla steno dersleri verilecegi duyuruldu.

1840 Ingiltere Isaac Pitman tarafindan ingiltere’de mektupla steno egitimi

verilmeye baslandi.

1856 Almanya (Berlin) Uzaktan egitim veren kurumsal yapida bir dil okulu

kuruldu.

1870 ABD Illinois Wesleyan Universitesi uzaktan egitim programi baslattr.

1873 ABD Anna Eliot Ticknor tarafindan "Evde Calismay1 Destekleme Dernegi"
kuruldu. Bu dernek ABD'deki ilk uzaktan egitim girisimlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

1882 ABD (New York) William Rainey Harper Chautauqua bir mektupla 6grenim
programi baglatti.

1883 ABD (New York) Mektupla Ogretim Universitesi kuruldu.

1884 Almanya (Berlin) Ogrencileri {iniversite sinavina hazirlayan “Rustinehes
Uzaktan Ogretim Okulu” agild.

1886 ABD Pennsylvania Devlet Universitesi kurumsal yapida uzaktan egitim
agmi kuran ilk tiniversite oldu.

1890 ABD Evde 6grenim kurslar1 "Mektupla Ogrenim Okullarma” déniistii.

1891 ABD Pennsylvania’da bir gazete "Madencilik Ydntemleri ve Maden
Ocaklarinda Cikan Kazalara Kars1 Alinmasi Gereken Onlemeler” egitimi vermeye
basladi. Wisconsin Universitesi uzaktan egitimin yayginlastiriimasi karari alds.

1892 ABD Chicago Universitesi’nde uzaktan egitim boliimii kuruldu.

1910 Avustralya ilk uzaktan egitim uygulamalar yiiksekdgretimde baslatilds.

1922 Yeni Zelanda Mektupla Ogrenim Okulu agild.
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“Tablo 2.1.’in Devamidir.”

1939 Fransa Uzaktan Egitim Merkezi kuruldu.

1939 Rusya Uzaktan egitimde halk egitimi boyutunda uygulamalar baslatildi.

1948 Japonya Egitim yasas1 kapsaminda askerlere ve okullara devam edemeyenlere

ogretim imkani saglamak iizere uzaktan egitim uygulamalar1 baslatildi.

1949 Avustralya Uzaktan egitim 6grencilerinin ders programlari yonetim isleri gibi

faaliyetlerini takip etmek i¢in “Universite Dis1 Ogretim Fakiiltesi” kuruldu.

1950 Amerika Askeri amagl uzaktan egitim uygulamalar1 gergeklestirildi.

1971 ingiltere Ingiltere Agik Universitesi kuruldu.

1974 ingiltere National College kuruldu.

1974 Almanya Hagen Ag¢ik Ogretim Universitesi kuruldu.

1984 Hollanda Hollanda Agik Universitesi ilk dgrencilerini kabul etti.

1989 Hindistan Halka yiiksekogretim seviyesinde egitim igin Agik Okul (Open
School) kuruldu.

Kaynak: Kaya, 2002

1900’11 yillara gelindiginde bazi iilkelerin daha c¢ok yiiksek 6gretim kademesinde
uzaktan egitim ile ilgili calismalarla baslangic yaptig1 géze carpmaktadir. Ornegin
Avusturalya’da Queensland Universitesi’nde uzaktan dgretim géren dgrencilere yiiz
yilize 6gretim gorenlere esit haklar taninmasi ile baslayan siireci Universite Dist
Ogretim  Fakiiltesi’nin kurulmas1 takip etmistir. Ispanya’da uzaktan egitim
uygulamalarma gecis 1972°de Ulusal Uzaktan Ogretim Universitesi’nin kurulmast ile
gerceklesmistir. Polonya’da 1966-1968 yillar1 arasinda deneme niteliginde uzaktan
egitim programlari teknik iiniversite programlart ile uyumlu sekilde baslatilmigtir

(Kaya, 2002:29).
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2.5.2.Tiirkiye’de Uzaktan Egitim

Tiirkiye’de egitim alanindaki gelisimler, Atatiirk’iin onderliginden gergeklestirilen
devrimler ile baglamistir. Ve ¢agdaslasma yolunda emin adimlarla yiirimeye devam
etmistir. Batidaki ilerlemeler takip edilerek uygulamaya gecilmesi i¢in bazi ¢aligmalar
yapilmistir. Bunlarda bir tanesi de uzaktan egitim ¢alismalaridir. 1924 yilinda Dewey’
in sundugu “6gretmen egitim raporu” ile ilk defa giindeme gelen uzaktan egitim

calismalar1 1927 yilinda kavram olarak olusmaya baslamistir (Alkan, 1997).

Tiirkiye’de uzaktan egitime ait tarihsel siire¢ incelendiginde siirekli gelisim gosterdigi
gozlenmektedir. Uzaktan egitim ilk olarak 1927-1960 yillar1 arasinda onerilerin
gelistirilerek giindeme alindigi, sonra mektupla 6gretimin uygulandigi, daha sonra da
iletigsim teknolojilerinin kullanimi ile farkli boyutlarda faaliyet gostermistir (Usun,

2006).
a) Kavramsallasma Siireci (1927-1960 Yillary)

Bu donemde uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve tartismalar yapilarak yakin takibe
alinmistir. Daha 6nceleri egitim giindeminde yer almayan uzaktan egitim, Dewey’in
‘Ogretmen Egitimi Raporu’ile kavramsallasma siirecine girmistir. Bu raporu 1927
yilinda okuma-yazma 6gretimi i¢in “Muhabere Yoluyla Tedrisat” uygulama Onerisi
takip etmistir. Burada diisiik olan okur-yazar sayisimin artisini - saglamak
hedeflenmektedir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Arap harfleri kullanilmaya baslandi,
ancak okur yazarlik oran1 beklenilen diizeyde artmadi. Halk Arapga gibi 6grenmesi
zor olan Osmanlica’y1 hemen 6grenemiyordu. Bu yiizden 1928 yilinda 1353 sayili
kanunla uzun bir hazirlik neticesinde Latin harfleri kabul edildi. Yeni Tiirk
Alfabesi’nin tiim yurtta hizli bir sekilde 6grenilmesine yonelik ¢alismalar, uzaktan

egitimin hareket noktasi haline gelmistir (Isman, 2011:108).

Kavramsallagma siireci uzaktan egitime yonelik hazirlik ¢alismalarmin yapildigi bir
donemdir. Bu dénemde en biiyiik hedef okuma yazma oranini arttirmaktir. Okur yazar
sayisinil ¢ogaltmak icin haberlesme yontemi tercih edilmistir. 1933-1934 yillarinda
yapilan incelemelerle mektupla 6gretim kurslariin agilmasi 6nerilmistir. 1939 yilinda
toplanan ilk Milli Egitim Surasi’nda yaygin egitim konulari giindeme gelmis ve
mektupla &gretim Onerisinden bahsedilmistir. 1949’da toplanan IV. Milli Egitim

Surasi’nda demokrasi egitiminin gerekliligine yonelik calismalarin okul disinda
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devam edebilmesi i¢in tekrar yaygin egitim fikirleri canlanmigtir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Teskilati’nda yaygin egitim calismalarint yiirlitecek bir birim
olusturulmasi teklif edilmistir. Yaygin egitimin hayata gecirilmesi i¢in yapilan
caligmalar ilk uzaktan egitim uygulamalarina zemin hazirlamistir. 1950°de mektupla
Ogretim uygulamalar ile uzaktan egitim Tiirkiye’de baslangicini yapmistir. 1950
yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii’'nde bankacilik kursu agilmasi onerilmistir. Bu kursun uzaktan egitim ile
verilmesi planlanmistir. Fakat uygulamaya geg¢ilememistir. 1952 yilinda radyo
programi ile tarim ve hayvancilik egitimleri diizenlenerek gergeklestirilmistir (A.g.e.:

108-111).

VI. Milli Egitim Surasi’nda yaygin egitime ydnelik yapilacak calismalar detayl
bicimde incelenmistir. Egitim programi, egitimi verecek kisi, amaci, yontem ve
araglart ayrintili sekilde tanimlanmistir. Bu sura Onerileri arasinda 6gretmenlerin
hizmet i¢ci egitimlerinde uzaktan egitimden yararlanmalar1 ve orta dereceli okul
mezunlarina mektupla 6gretim verilerek liniversiteye gegis imkani taninmasi da yer
almaktadir. 1960 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarligi, Istatistik ve Yayim Miidiirliigii biinyesinde uzaktan egitim yapmayi
hedefleyen Mektupla Ogretim Merkezi Kurulu’nu kurmustur (Ozdil, 1986). Boylece
uzaktan egitimin ilk uygulamalar1 mektupla 6gretim ad1 altinda deneme siireci olarak

baslamistir.
b) Mektupla Ogretim Siireci

Yapilan calismalar uzaktan egitim ile ilgili farkindalik olustugunu goéstermektedir.
Deneme asamasinda olan mektupla 6gretim bazi beklentilere sahiptir. Bunlar; egitime
dahil olan Ogrencilerin islerini ve gorevlerini bulunduklar1 sehirlerde devam
ettirebilmesi, egitimleri yarida kalmis kisilerin mektupla tamamlanarak yilin belli
zamanlarinda uygulanan smavlara katilip tekniker aciginin  giderilmesi, Aksam
Tekniker Okullari’na devam etmek i¢in is ve meslek terkine gerek olmamasi, degisik
bolgelerdeki Aksam Teknik Okullar’nda okutulan kitaplarin ortak olmasini
saglamasi, okullara yapilan harcamalarin azalmasi, giindiiz islerine devam eden
kisilerin aksamlar1 okula devami gibi yararlar saglamasi basliklarinda

gruplandirilmaktadir (Usun, 2006). Bu sayilan yararlar 6zelde mektupla 6gretime ait
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goriinse de genel itibariyle uzaktan egitimin beklenti ve avantajlaridir. 1960’h

yillardan itibaren uzaktan egitim icin ¢alismalarin ciddiye alindiginin gostergesidir.

1974-1975 yillarinda Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu kurularak ortadgretim bitiren
ogrencilerin katilimiyla 6gretim elemani agiginin giderilmesi planlanmistir. Bu girisim
uzaktan egitimin planl uygulamasi bakimindan énemli bir gelismedir. Ogretmenlerin
sayginliklarinin arttirilmasi, 6zIliik haklarinin gézden gegirilmesi, egitim yasalarina
yenilerinin eklenmesini gerektirmektedir. Bu okullarda 6nce acigin en fazla oldugu
Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik branglarinda Ogretmen yetistirilmesi
planlanmistir (Ozdil, 1986). Bu girisime yonelik 45 bin basvuru yapilmustir, fakat
nitelikli insan giicii, atama, 6denek gibi yetersizliklere cevap bulamamasi nedeniyle

1975°de bu uygulanmaya son verilmistir (Ozer, 2011).

1975 yilinda uzaktan egitimin ¢alismalarin1 kurumsal olarak takip ederek diizenlemek
amactyla Yaygm Yiiksek Ogretim Kurumu (YAYKUR) kurulmustur. Ogretmen
yetistirilmesi, sosyal bilimlere ait calismalar ve yabanci dil 6grenimine yonelik
faaliyetler YAYKUR tarafindan takip edilen konulardir. Fakat beklentiye cevap
veremedigi icin bu kurum da 1979’da kapatilmistir (Oziielik, 2019). Bir sire de

subaylara uzaktan egitimle ¢esitli dersler verilmesinden sonra son bulmustur.

Acik ilkdgretim, lise ve Yiiksek Ogretim Yasasi’nin (1981) da ¢ikmasiyla Anadolu
Universitesi'nde ortaya c¢ikan Agik Ogretim Fakiiltesi’nin, zamanla diger
tiniversitelerin de bu olusumdan Ornek alarak uygulamaya gectigi goriilmektedir.
1982°de 2809 sayil1 yasa ile de Anadolu Universitesi uzaktan egitimin merkezi olarak

yluriitme gorevi almistir.
¢) Iletisim Teknolojilerini Kullanma Siireci

Tiirkiye’de 1927 yilindan itibaren radyo yayinlar1 yapilmaktadir. Egitsel nitelikte ilk
caligma ise 1941 yilinda Anadolu halkina yonelik hazirlanan “Ziraat Takvimi” yayini
ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu Radyo Dairesi ve Tarim Bakanligi’nin “Koyiin Saati”
yayini takip etmistir. Iletisim adina baslayan gelismelerin siyasi, ekonomik, egitimsel
katkilar1 da mevcuttur. Radyo yayinlarini televizyon yayinlari takip etmistir. 1945 yili
II. Diinya Savasi’nda iletisime dair yapilan arastirmalar ses ve goriintii kaydetmeyi
amaclamaktaydi. Neticesinde televizyon programlari olusturmaya zemin teskil edecek

tekniklerin gelisimi televizyon yayimciligini ileri bir noktaya tagimistir (Teker, 1991).
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Televizyonda egitsel nitelikli calismalarin baslangici ise TRT’de 15’er dakikalik
programlar ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaymlarin daha sonra ilkokul, ortaokul ve
liseler i¢in de hazirlanmasimi Film-Radyo-Televizyon ile Egitim Merkezi (FRTEM)
iistlenmistir (Isman, 2011:115). Uzaktan Ogretim gérevi i¢in Anadolu Universitesi
yetkilendirilmistir. Once okuma yazma oramimi arttirmak igin 60 programlik
“Televizyon Okulu” yaymi diizenlenmis, bunu Acik Ogretim Fakiltesi 6n lisans ders
yayinlar1 takip etmistir. 1999°’da yayinlanan yasa dogrultusunda ise tiniversitelerin

uzaktan egitim merkezi acabilme sartlar1 belirlenmistir (Ulkii, 2018).

Universitelerdeki ilk uzaktan egitim uygulamalar1 Orta Dogu Teknik Universitesi’nin
Bilgisayar Miihendisligi sertifika kurusu ile karsimiza ¢cikmaktadir. internetin iletisim
diinyamiza dahil olmasindan yararlanilan bu egitimlerde mail ile iletisime geg¢ilmistir.
Daha sonraki donemlerde Universitelerin kendi icinde asenkron derslere yonelik
uzaktan egitim tasarimi gelistirdigi ve Ogretim elemanlar1 tarafindan uygulandigi
goriilmektedir (Erfidan, 2019). Bircok mesleki gelisim egitimi de artik internet
tizerinden uzaktan egitim ile uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica cesitli
meslek gruplar1 da sinirlarin hige sayildigi is toplantilarini video konferanslar ile rahat

bir sekilde yiiriitmektedir (Ersoy, 2009).

Uzaktan egitim 2000’11 yillarin baglarinda sadece sertifika veya lisansiistli diizeye
yonelik c¢alismalarda yer alsa da giderek Universitelerin 6n lisans, lisans ve lisans
tamamlama programlariyla dahil olarak artis gdstermistir. Bir¢ok iiniversite ortak
zorunlu dersler arasinda yer alan Bilgi Teknolojileri, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi,
Tiirk Dili, yabanci dil ve bazi alan derslerini uzaktan egitim yoluyla vermektedir

(Adnan ve Yaman, 2017).

Aslinda 100 yillik bir ge¢cmise sahip uzaktan egitim kavraminin tiim Tirkiye’de
Covid-19 Pandemisi ile fark edilmesi ve 6zimsenmesi oldukca ilgingtir. Bu durum
bizleri toplumsal anlamda egitimde goniilliiliikk ve zorunluluk agisindan degerlendirme
gerekliligine gotiirmektedir. Egitim ile ilgili zengin bir kavram arsivine sahip
olmamiza ragmen, genel olarak egitimi egitimcilerin kucagina teslim etmis
durumday1z. Ulkedeki evlerin biiyiik gogunlugunda farkli kademelerde egitime tabii
bireyler oldugu bilinmektedir. Pandemi donemi zorunluluk halinde her yas ve egitim
diizeyinden birey uzaktan egitimin varligindan haberdar oldu ve hatta i¢sellestirmek

durumunda kaldi. Boylelikle uzaktan egitim topluma tanitimini yapti.
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2.5.3.Yasam Boyu Ogrenme Boyutunda Uzaktan Egitim

Ogrenme amagsal bir etkinlik olarak bireyi doyuma ulastirmak iizere farkli alanlara
hizmet etmektedir. Temel hedef meslek edinimi olsa da toplumsal kabul ve faydacilik
durtisi de egitime yoOnelim sebeplerindendir. Ayrica beceri kazanimi istegi,
O6grenmeye karsi olumlu tutum ve motivasyon etkisiyle kisisel gelisim i¢in 6grenme
arayislar1 yasam boyu devam etmektedir. Ogrenme yonelimlerini, kisisel, sosyal ve

mesleki gelisim odakli ti¢ merkezde toplamak yerinde olacaktir (Tan ve Morris, 2006).

Bireyler, toplumda bilgi paylasimi ve bilgi gelisimi icin iletisime gecerek hareket
ettiginde yasam boyu ogrenmenin sosyal boyutunu doldurmaktadir. Islevselligi
arttirma ve mesleki bilgi glincellemesi ihtiyaci ile de egitimlere bagvurular1 6grenme
yonelimlerinin mesleki boyutunu ifade etmektedir. Kisisel gelisimine katki saglamak
icin ilgi duydugu alanda daha i1yi performans gostererek hareket etmesi yasam boyu

O0grenmenin kisisel yonelimini aciklar niteliktedir (Giinii¢, Odabasi ve Kuzu, 2012).

Ogrenme ¢ogunlukla bireyin istegi ile gerceklesse de yasamsal faaliyetleri siirdiirme
esnasinda kendiliginden olusumu da miimkiindiir. Yasayarak 6grenme kapsaminda,
bilginin kullanim1 sirasinda yeni Ogrenmeler kesfedilebilmekte ya da birey
stizgecinden gegirilen bilgiler yapilandirilabilmektedir. Yapilandirmaci yaklasim,
bilginin 6gretme degil 6grenme sonucu elde edildigini savunur. Yani yeni 6grenmeler
deneyim ve kisisel katkilarin harmanlanmasiyla olusur. Ozetle grenmenin yonelimli
olarak Orgiin ve yaygin Ogretimle saglandigini veya yasayarak olustugu

anlasilmaktadir (Delil ve Giiles, 2007).

Yasam boyu 6grenmeye Sekil.2.1.’de goriilen katmanli yapisinda temelde 6grenme
sekillerinin yer almakta, bir {ist kistmda 6grenme sebeplerine yer verilmekte ve en son

katmanda 6grenmeye ait tiim paydagslar bulunmaktadir.
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Sekil 2.1: Yasam Boyu Ogrenmenin Bilesenleri
Kaynak: Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu, 2012

Uzaktan egitim, orgiitlii 6grenmenin aksayan yonlerine ¢oziim olmakla birlikte birey
ve toplumun 6grenme istegine hizmet eder niteliktedir. Yasamin her evresinde ihtiyag
duyulan egitimin kalitesi uzaktan egitim sayesinde artmaktadir. Uzaktan egitim ile
orgiitsel boyutta egitimin mali, fiziki, alan uzmani eksikligi sorunlar1 ortadan kalkar.
BIT ’in egitsel alanlara dahil edilmesiyle artan egitsel programlar bireysel dgrenme
istegine cevap vermektedir. Dolayisiyla uzaktan egitim yasam boyu o6grenme

etkinliklerine destek olmaktadir (A.g.e.).

2.5.4.Zorunluluk Halinde Uzaktan Egitim

a) Dogal Afetler

Ulkemiz bazen jeolojik yapisi itibariyle, sanayi ve teknolojik galismalar esnasinda
ortaya ¢ikan endiistriyel kazalarla, iklim sartlarinin anormal degisimleriyle ya da

biyolojik istilalar sonucu pek ¢ok afet ile kars1 karsiya kalmaktadir. Afet kaynaklar
Sekil 2.2 ‘de goriilduigi gibi ¢esitlilik igermektedir.
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deprem,heyelan,kaya
JeololojiK  Eu— diismesi,volkanik
patlamalar,¢1g, tsunami...vb.
MeterolojikK p—
kuraklik,kasirga,asirt

Klimatolojik s 4555, yildirim,sis, hava
kirliligi, asit yagmurlari...vb.

sel firtina,dolu, kuraklik,orma
n yanginlart...vb.

Hidrolojik — sel,¢1g, heyelan, kaya
diismesi...vb.

. - salgin hastalik,bocek
Biyolojik pume istilalary, hayvan
salanlari...vb.

Sekil 2.2: Doga ve Cevre Kaynakh Afetler

Afetlerin kaynagi ne olursa olsun meydana geldigi yerde ve bdlge insanlar1 iizerinde
geri doniigii miimkiin olmayan olumsuz sonuglar biraktigi bir ger¢ektir. Bu durumda
ortaya ¢ikan kayiplar1 en aza indirmek icin gerekli giivenlik sartlarinin saglanmasi 6n
kosuldur. Toplumun bilinglenmesi ve afetin olumsuz etkilerini daha saglikli
atlatabilmek i¢in egitimler diizenlenmektedir. Bu konuda okullar ve sivil toplum
kurulusglar1 gérevlendirilmektedir. Afet oncesi bilinglenme, afet aninda kriz maslarinin
olusturulmasi ve afet sonrasi iyilestirme faaliyetleri “Afet Yonetimi” bagligr altinda
toplanmaktadir. Tedbir ve kurtarma bdliimlerinin ardindan iyilestirme etkinlikleri yer
almaktadir. Bu kisim fiziki, sosyal ve psikolojik boyuttaki yapilandirmalarin yer aldig1

zahmetli ve uzun soluklu bir stireci ifade etmektedir (ilhan, 2019).

Afet oOncesi ve afet sonrasi c¢aligmalar ile kayip oranmni en aza indirmek
hedeflenmektedir. Kayiplar1 azaltmada, afet yonetiminin dogru uygulanmasi kadar
afet stiresinin de pay1 vardir. Herhangi bir kaza ya da felaket dngoriilemedigi gibi bitis
sliresi icin de net bir sey sdylenemez. Siiresi uzayan depremlerde yikici etkisiyle
birlikte can ve mal kayiplar1 artmaktadir. Sondiiriilmesi zaman alan orman
yanginlarinin verdigi tahribat oldukca fazladir. Uzun siireli sel, asit yagmuru, kuraklik
...gibi olumsuzluklarda maddi manevi kisilere verdigi zararin telafisi de zaman
almaktadir. Toplumsal yapinin iyilestirme ¢alismalari i¢in psiko-destek goriismeleri

planlanmaktadir. Ekonomik anlamda kalkinmanin kolaylastirilmasi i¢in igveren ve
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isyeri sahiplerine destek fonlar1 imkani sunulmaktadir. Yerlesim yerlerinde ortaya

¢ikan yikimlar i¢in toplu konut projeleri gergeklestirilmektedir (A.g.e.).

Egitim alaninda uygulanan iyilestirme etkinliklerinde okullarin fiziki gii¢clendirilmesi,
materyal yardimlar1 ile Ogrenci ve Ogretmenlere psikolojik destek verilmesi
siralanabilir. Egitimde kritik donemler oldugu i¢in zaman kaybetmeden kaldig1 yerden
devam etmesi 6nemlidir. Siiresi belirsiz afetlerde egitimin devamlilig1 uzaktan egitim
sayesinde karsilanmaktadir. EZitim adina afet durumunda yapilan g¢alismalarin en
somut ornegini 2019 Elaz1ig depreminde gérmekteyiz (Can, 2020). Bu sekilde afetin
iyilestirme hareketlerine bir yenisi daha eklenmistir. Bu amagla temelleri atilan afet
sonucu zorunlu uzaktan egitim uygulamalari, biyolojik afetlerden sayilan salgin
hastalik ile farkli bir boyut kazanmigtir. Okullar kalabalik ve kapali ortamlar oldugu
icin hava yolu ile bulagan hastaliklarin yayilimi i¢in elverislidir. Bu nedenle Covid-19
Pandemisi Tiirkiye ‘de ortaya ciktig1 tarihten itibaren okullarda egitim 0gretime ara
verilmesi karar1 alinmistir. Alt yapisi zaten var olan EBA TV yaynlan

zenginlestirilerek uzaktan egitimin bir kolu ise kosulmustur (Yalginkaya, 2020).
2.6. Kiiresel Salgin (Pandemi)

Salgin hastaliklar insanlar ve diger canlilarin yasamini tehdit eder nitelikte oldugu i¢in
afetler arasinda yer almaktadir. Salgin hastalik, belirli bir alanda belli bir grup insan
arasinda beklenenden fazla vaka goézlenmesini ifade etmektedir. Kiiresel salgin
(pandemi) ise bir hastaligin, enfeksiyon etmeninin cesitli iilkelerde veya kitada
yayilmasi hatta tiim diinyada yayilim gostermesi olarak tanimlanmaktadir (Durmus,
2020). Bir salginin pandemi olarak ilan edilmesine Diinya Saglik Orgiitii (DSO) karar
vermektedir. DSO’niin pandemi degerlendirmesinde su faktdrler gdz oniinde

bulundurulmaktadir:

1. Daha 6nce maruz kalinmayan bir hastaligin ortaya ¢ikmasi,

2. Hastalik etmenin insanlara bulasarak tehlikeli sonuglar olusturmasi,
3. Hastalig1 olusturan etmenin hizli yayilim gostermesi.

DSO Cin kaynakli Covid-19 salgini igin 30 Ocak 2020’de “uluslararasi acil durum”

ilan etmistir. Vakalarinin iilke sinirlar1 disinda gézlenmesi ve Avrupa tilkelerinde hizla
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yayilimzi ile 11 Mart’ta DSO Covid-19’u kiiresel salgin (pandemi) olarak duyurmustur
(Y1lmaz, vd.,2020).

Salgin  hastaliklarin  gecmisi  incelendiginde hastalifin ~ yayilmasinda ve
evrimlesmesinde %70 hayvanlarin etkili oldugu goriilmektedir. Baz1 kaynaklar viriis
ve bakterilere konak hiicre olan hayvanlarin yagsam alanlarinin insanlar tarafindan istila
edilmesini sorumlu tutmaktadir. Bu durum insanlar ile hayvanlarin yakin temaslarini
zorunlu kilmakta ve insanlari mikroplara maruz biraktigi i¢cin dogmaktadir. Yetersiz
beslenme, temizlik  kosullarmin  saglanamayisi  salginlarin  yayilmasini
hizlandirmaktadir (Bing6l,2020). Salginlarin ¢ikis sebepleri ve diinya iizerinden

gecislerinde biraktigi etkilerine ait kritik noktalari agiklamakta fayda vardir.

Kara Veba; 14. yy.’da bir bakterinin sebep oldugu ve pirelerin isirmasi ile insanlara
bulastig1 bilinmektedir. Yaklasik 200 milyon kisinin 61diigii hastalik, Cin ve Asya’nin
giineybatisinda ortaya ¢ikmasina ragmen Avrupa niifusunun ti¢te birinin yok olmasina

sebep olmustur (Aslan,2020: 37).

Kolera, bakterinin sebep oldugu bagirsak enfeksiyonu ve ishal sikayetleri ile ortaya
c¢ikan hastaliktir. Bir¢ok iilkede binlerce kisinin 6liimiine sebep olmustur. Tuzlu glikoz
karisimui ile oral yolla tedavi edilerek su kayb1 6nlenmekte ya da antibiyotik kullanimi

ile tedavi edilmektedir (A.g.e.).

Ispanyol Gribi; 20. yy.”da HIN1 viriisiiniin bir alt tiiriiniin yol actig1 grip salgimdur.
50 ile 100 milyon araliginda oliime yol agtig1 diisiiniilmektedir. 1. Diinya Savasi’nin

seyrini degistirmede etkili olmustur (Durmus, 2020).

Cicek; ilk salgmmin M.0O.1350 yilinda Hitit Savasi’nda goriildiigii bilinmektedir. 17.
yiizyilda 6zellikle ¢ocuklar iizerinde agir seyreden hastalik biiylik oranda o6liimlere
sebep olmustur. 1700’11 yillarda hastaligin asis1 Osmanli’da uygulanmis ve ilk as1
olarak tarihe ge¢mistir. Bu tarihten itibaren yapilan diizenli asilama kampanyalari ile

hastalik etkinligini yitirmistir (Karal ve Biger, 2020).

21. yy. Viral Salginlar (Korona Virias Ailesi); insanlar1 ve pek ¢ok hayvani enfekte
eden RNA viriisleridir. Soguk algiligr sikayetlerinin siddetlenerek zatiirreye varan
seviyeye ciktigi gozlenmektedir. Sars-CoV, Mers-CoV ve son olarak COVID-19
tiirleri ortaya ¢ikmistir (Durmus, 2020).
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COVID-19; damlacik sagilimi1 ve temas bulasan mutasyona ugramis bir viriistiir. 2-27
giin aras1 bir kulucka evresi oldugu bilinmektedir. Enfekte olan kisilerde genellikle
soguk alginligina benzer halsizlik, bogaz agrisi, eklem agrisi, Oksiiriikk belirtileri
gozlenmektedir. Semptomlarin agir seyrettigi hastalarda yiiksek ates, nefes alma
giicligii gortilmektedir. Bagisiklig1 zayif, kronik rahatsizligi bulunan ve ileri yas
hastalarda yogun bakim servisinde takip edilme geregi duyulmaktadir. Oliim oranlar:
bu hastalarda daha fazladir. Hastalia yonelik tamamlanan ve devam eden asi

calismalar1 bulunmaktadir (Aslan, 2020: 39).

Salgin hastaliklar devletlerin ekonomik ve sosyal dengelerini degistirmektedir. 19. yy.
da salginlarin tarihe yon verici etkisi oldugu da gézlenmektedir. Bazi savaslarda salgin
hastalik sebebiyle ordularin kirilmasi sonucu savasin seyri degismistir. Ayrica sitma,
kole ticaretinin gelismesine, veba feodalizmin ¢okmesinde etkili olmustur (Karal ve

Biger, 2020).

Anadolu topraklarinin donemsel olarak gesitli sebeplerle salgin hastaliklara maruz
kaldig1 bilinmektedir. Gog yollar1 tizerinde bulunmasindan kaynakli tiiccarlar, hacilar,
ordular Anadolu {lizerinden geg¢isleri sirasinda salgin hastaliklarin bolge halkina
bulagmasina sebep olmuslardir. Salgin hastalik siirecinde ekonomik, sosyal ve
demografik kaygilar sebebiyle devletler birtakim onlemler almistir. 19. ylizyilda
kitlesel kayiplara yol agan veba, kolera, sitma ve ¢igek hastaliklar1 i¢in hem idari hem
sthhi tedbirler gii¢clendirildigini gérmekteyiz. Gilinlimiizde de diinya iilkelerinde ortak
problem olarak algilanan salginlara ait ilag, as1, sthhi malzeme teminine ait calismalar

kiiresel boyutta paylagilmaktadir (Yildiz, 2014).

Gelismis haberlesme ag1 sayesinde diinya {ilkelerinin salgin hastaliklara yonelik
caligmalar1 giincel olarak takip edilebilmektedir. Covid-19 Pandemisi icinde tlkelerin
saglk, egitim, sanayi sektorlerinde yasanilan farklilasmaya yonelik izledikleri
politikalar, aldig1t Onlemler ve salgin kosullarna uygun olarak sistem
yapilanmalarindan faydalanilabilmektedir. Onlemler arasinda genel olarak karantina
uygulamalari, ugus yasaklari, maske zorunluluklari ve sik1 hijyen tedbirleri ile yayilim1
engelleme c¢abalar1 yer almaktadir. Paralelinde tedavi odakli caligsmalar arasinda
hastane ve yatak kapasitesini arttirma, solunum cihazi temini, a1 ¢calismalari karsimiza
cikmaktadir. Saglik sektoriindeki sok etkisinde meydana gelen degisimleri egitim

sektoriindeki degisimler izlemektedir.
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Covid-19 hastalik etkeninin yayilimini azaltmak ve tedavi caligmalarinda zaman
kazanabilmek i¢in okul ve benzeri kurumlar bir siireligine yiiz yiize egitime ara vermek
zorunda kalmistir. Bu zorunlu durumun ne kadar siire devam edecegi bilinmedigi gibi
akan zamana egitimi feda etmeme adina birtakim girisimler de hiz kazanmistir.
Diinyadaki 770 milyon 6grenen i¢in en dogru ¢6zliimiin uzaktan egitim uygulamalarina
yonelmek oldugu goriilmektedir. Uzaktan egitimin tilkeler, kurumlar ve kisiler bazinda
kullanilma diizeyi ¢aga yetismek ve teknolojik gelismelere uyum saglamakla

aciklanabilmektedir (Telli ve Altun, 2020).
2.6.1. Pandemi Dénemi Diinyada Uzaktan Egitim

Covid-19’un her sektorde derin etkileri oldugu gibi egitim alanina da hasari kiiresel
Olcekte benzerdir. Dolayisiyla toplam 191 iilke okullarin1 tamamen kapatma karari
almisken, bazi iilkeler okullarin kapatma kararini yerel yonetimlere birakmistir.
Anaokulundan tniversiteye kadar diinya tlizerinde 1.724.657.870 kadar Ogrenci
pandemi doneminde okullarindan uzak kalmak zorunda kalmistir. Bu sayr tim
ogrencilerin % 91,3’line denk gelmektedir. Cogu {lilke egitim ¢evrimigi platformlar
aracigiyla internet kullanimi sayesinde egitimdeki kaybi en aza indirmeye
caligmaktadir. Bunun yani sira ulusal televizyon kanallar1 ve radyo araciligi ile
ogretmen 6grenci etkilesimi devamliligi saglanmaktadir. Ulkelerin gelir diizeyine ve
yararlilik diizeyi inanglarina gore sundugu uzaktan egitim olanaklarnt da
farklilagmaktadir. Ulkelerin ¢ogu 6ncelikli olarak ¢evrimici platformlar1 kullanirken,
Tirkiye, Kosta Rika, Litvanya, Giircistan aym1 zamanda TV vyayinlarin1 da
uygulamaktadir. Belgika ¢evrimigi platform kullanmadan sadece TV yayin1 kullanan
tilkedir. Sahra alt1 Afrika’daki 6grencilerin ¢ok biiylik gogunlugunun internete ulagimi
olmadig gibi evlerinde bilgisayar yoktur. Kenya da uzaktan egitimini radyo yayinlari
ile gerceklestirmektedir (Yilmaz, vd.,2020). Diinya iilkeleri yiiz ylize egitime ara
vermek zorunda kaldiginda siirekliligi saglama adina uyguladiklart ilk ¢evrimigi

caligmalar agsagida agiklanmaktadir.

a) Cin
26 Ocak’ta okullarini tatil ederek anaokulundan doktora seviyesi 6grencilerine kadar
30 milyon kadar 6grencisi ile evden 6grenmeye gecis yapmistir. Cin, en gelismis ve

etkili diinyada en yiiksek ikinci kullanici sayisina sahip Rain Classroom 6gretim
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platformu ile egitim faaliyetlerine devam etmistir. Ayrica Cin’de bulunan
yiiksekdgretim kurumlarinda kayitli yarim milyon uluslararast 6grenci de uzaktan
egitim ile kurslarina devam etmistir (Telli ve Altun, 2020). Nisan ayinin sonlarinda
okullarmi kismen agan {iilkeler arasina giren Cin’de bu uygulama uzun siire devam
etmistir. 2020 yaz aylarinda akademik tatile ayrilmanin ardindan okullarin agilist
tekrar kismen agilma seklinde olmustur. Ekim ay1 itibariyle pandeminin etkisinin iyice

zayiflamasina karsilik Cin’de okullar tamamen agilmistir
(Global Monitoring Of School Closures Caused By Covid-19, 2020)
b) Almanya

10 Agustos tarihinde, Avrupa’daki okullarin biiyiik cogunlugu akademik tatilde iken
okulunu ilk acan iilkelerdendir. Ogrencilerin okula giivenli sekilde donmesi igin
birtakim Onlemler alinmistir. Okul bahgesi, yemekhane ve tuvaletlerde bireysel
bolgeler belirlenmesi, pozitif vaka goriilmesi durumunda okul ve 6grenci gruplarina
yonelik karantina uygulanmasi bu Onlemlerden bazilaridir. Kasim ay1 itibartyla

kisitlamalarin  arttigit  gozlense de okullar Noel tatiline kadar kapanmamustir

(TEDMEM, 2020).
c) ABD

Salgin sebebiyle 100 kadar {iniversite uzaktan egitime gecerken kolejler bir siire 6rgiin
egitime devam etmistir. Cevrimici egitim konusunda oldukca giiclii egitim sistemine
sahip olmanin yani sira uzun yillar diinyaya acik sertifika programlar1 sunulmaktadir
(Telli ve Altun,2020). Okullarin kapanmast ile ilgili karari Covid-19 etkisinin bolgesel
yogunluga gore verilmesi gerektigine inandiklar1 i¢in ABD’de okullara kismen kapali
olmustur. Tamamen kapanmas1 gerekli goriilmemistir (Global Monitoring Of School

Closures Caused By Covid-19, 2020)
d) Ingiltere

Salginin ilk zamanlar1 baz1 okullar kapanirken yiiksek 6gretimde bu yonde bir egilim
gozlenmemis, hatta toplum bagisiklig1 inanci ile vaka goriilen kurumda dahi egitime
devam edilebilecegi agiklanmistir. Daha sonra ise hastalik yayiliminin hizlanmasi
sonucu uzaktan egitim uygulamalarma gecilmis, yiiksekogretim sinavlar iptal

edilmistir. Ingiltere’de 2020 Mart ayinda kapanan okullara haziran aylarinda kismen
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acilma uygulansa da bu durum kisa siirmiistiir. Eyliil ay1 baslarinda okullarmin ¢ok

biiyiikk gogunlugunu tamamen agan iilkelere arasina girmistir (Anadolu Ajansi, 2020).
e) Ispanya

Okullar1 kapandiktan sonra 3-10 yasa ¢ocuklara yonelik EduClan adli dijital kaynak
sunan platform kullanarak ve ulusal TV yayinlari ile uzaktan egitim uygulamalarina

geemistir (Yilmaz, vd, 2020).
f) Italya

Cinli turistler sebebiyle lke sinirlarina tasindigi diistiniilen viriis hizli bir yayilim
gosterince 4 Mart itibariyle tiim okullar1 kapanmistir. Uzaktan 6grenme ile ilgili
Ogretmenlerine web seminerleri vermek {iizere bilgi portali agtigi bilinmektedir.
Bakanlik sanal toplanti1 odalari, cevrimici sayfalar ve egitimler olusturarak dijital igerik
olusturmaya ve yeni Ogrenme ortamlar1 gelistirmeye yoOnelik faaliyetleri
kolaylastirmistir. Okullara teknik destek saglamistir. Ayrica dezavantajli ¢ocuklara
ekonomik destek vererek firsat esitligini goéz Oniinde bulundurmustur (Yilmaz,
vd.,2020). Eyliil ortasinda tamamen okullarin agildig1 Ingiltere’de vaka sayilarmin
kirmizi, yesil ve sar1 bolge olarak kategorilere ayrilarak farkli uygulamalarin
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ornegin kirmizi bolge; en biiyiik risk gruplarinin yer
aldig1 ve kisitlamalarin en fazla oldugu, temel ihtiyaclar harici bircok hizmet alanin
kapali olmasini ifade etmektedir (TEDMEM, 2020). UNESCO ekonomik ve sosyal
boyuttaki ilerlemenin egitime dayandigini kabul etmektedir. Kurulusundan bu yana
onceligi insancil yontemlerle egitimin gelistirilmesine vermektedir. Ayrica Covid-19
Pandemisi’ni tarihe taniklik eden bir kiiltiirel miras olarak ifade etmektedir. Bu
sartlarda derinden etkilenen egitim sektorii icin UNESCO’nun okullar1 kapanan

tilkelerde alinmasi1 gereken dnlemler ile ilgili onerileri su sekildedir:

1. Hazirlik durumunu inceleyin ve en uygun araglart segin.

2. Uzaktan egitim programlarimin kapsayiciligindan emin olun.

3. Veri gizliligini ve veri giivenligini koruyun.

4. Ogretimden énce psiko-sosyal zorluklara yonelik ¢oziimlere 6ncelik verin.
5. Uzaktan egitim programlarinin zaman ¢izelgesini planlayin.

6. Ogretmenlere ve ailelere dijital araclarin kullanimi ile ilgili destek
saglayn.
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7. Uygun yaklagimlart harmanlayin ve uygulama ve platform sayisini
stnrlayin.

8. Uzaktan 6grenme kurallarimi gelistirin ve ogrencilerin ogrenme siirecinin
izleyin

9. Uzaktan egitim birimlerinin siirelerini  ogrencilerin  6z-dlizenleme
becerilerine gore belirleyin.

10. Topluluklar olusturun ve baglantiyr gelistirin.

(Uzaktan Egitim Cdziimlerini Planlamak I¢in 10 Oneri, 2020).

UNESCO’nun, Covid-19 Pandemisi etkisiyle daha da derinlesen egitimdeki esitsizligi
kaldirmaya yonelik istegi daha da belirginlesmektedir. Bu durum yapilandirma
caligmalarinin, dezavantajli gruplara agirlik vermesiyle agiklanmaktadir. Ozellikle
yoksul tlkelerde egitim harici islevselligi bulunan (barinma, beslenme, sosyallesme
...gibi) kurumlarin kapanmasi cocuklarin bu yonde yetersiz kalmasina sebep
olmaktadir. Bir diger sorun da evden egitim alan 6grencilerin 6grenme etkinliklerinde
veli destegi saglanmasidir. Bu noktada da gerek egitim diizeyi diisiik ebeveynlerin
yetersizligi, gerek saglik calisanlarinin ¢ocuklari ile yeteri kadar bir araya gelemeyisi
baz1 gruplar1 dezavantajli kilmaktadir. Bu konuda Cin, Japonya, ispanya, Guetemala,
Tayland, Italya gibi iilkelerde ebeveynlere pedagojik destek saglanarak ogretim
materyalleri sunulmakta 6grenme kolaylastirilmaya ¢alisilmaktadir (Celik, 2020).

Tiim diinyada kapanan okullarin ne zaman acgilacag: siklikla sorgulanan bir sorudur.
Her iilke uygun kosullar saglandiktan sonra en giivenli sekilde planlamalar
yapmaktadir. Pandeminin vaka sayilarindaki degisimler okullarin ac¢ilma kararini
yakindan ilgilendirmektedir. Ulkeler kosullarii kendi ekseninde degerlendirerek
karar almaktadir. Ornegin yiizél¢iimii ve grenci sayisi fazla olan ABD ve Kanada’da
okullarm acilis1 bolgesel olarak degerlendirilirken, Norveg ve Isvec gibi iilkelerde ise
acik havada egitim uygulamalar1 goriilmektedir (Pandemi Siirecinde Diinyada Egitim,
2020).14 Aralik 2020 tarihli UNESCO verilerine gore toplam 210 {ilke arasindan
106’sinda okullar tamamen agik, 43’tinde kismen agiktir. Okullar 34 iilke i¢in ara
tatilde ve 27 iilkede ise okullar tamamen kapalidir. Avusturalya, Almanya, Belgika,
Cin, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Japonya, Isve¢, Norveg,
Tayland okullarin tamamen acik oldugu iilkelerden bazilaridir. ABD, Kanada,
Estonya, Italya, Litvanya, Macaristan, Misir  ise kismen acik iilkeler arasindadur.

Covid-19 nedeniyle hala okullari tamamen kapali olan 27 iilkeden birkag1 ise,
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Avusturya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Meksika, Polonya, Tirkiye, Yunanistan ve
Venezuela’dir (TEDMEM, 2020). Salgin hastaliklar dinamik siiregler olarak ifade
edilmektedir. Kapsadig1 bolgelerde birakacagi etkileri ve ait olduklar1 donemin bitisi
bilinmez oldugundan plan yapmay1 engeller. Gerek ekonomik boyutta gerek egitimsel
anlamda bir iilkenin savag etkisiyle maruz kalacagi geri kalmisliktan daha fazlasina
sebep olabilir. Her afette oldugu gibi psikolojik ve sosyolojik boyuttaki tahribatin
dizeyi de zamanla giin yiiziine ¢ikacaktir. Diinya’da 6gretim kayiplari uzaktan egitim
uygulamalar ile telafi edilmeye calisilmaktadir. Okullarin kapali olmasimin tek
kaybini 6gretim etkinliklerinden ibaret olarak nitelendirmek oldukg¢a yanlistir. Okullar
aynt zamanda c¢ocuklarin, genglerin akran gruplariyla etkilesim ig¢inde oldugu,
bahcelerinde fiziksel etkinliklerin gerceklestirildigi mekanlardir. Uzaktan egitim
uygulamalar1 profesyonel diizeyde dahi gerceklestirilse okulun 6gretim islevine

hizmet etmekten 6teye gecemeyecektir (Celik, 2020).

2.6.2. Pandemi Doneminde Tiirkiye’de Uzaktan Egitim
2019-2020 Egitim Ogretim Yili Degerlendirme

Tiirkiye’de Covid-19 hastalik giindemi orglin egitim kurumlar1 agisindan ii¢ ayri
donemde incelenmektedir. Bunlar farklilagan bilgilendirmelerin, kisitlamalarin,
onlemlerin, uygulamalarm, telafi aligmalarmin yer aldign “Hazirlik ve Ik Miidahale
Donemi”, “Biiyiik Olgekli Miidahale Dénemi”, “Toparlanma Dénemi” olarak gruplara

ayrilmaktadir.

Hazirlik ve ilk miidahale donemi, ilk olarak salgin iilkemiz sinirlarina ulasmadan 6nce

Cin ve disindaki iilkelerdeki yayilim takip edilerek gerekli tedbirlere yonelik halkin
bilinglenmesi amaglanmistir. Subat ay1 baslarinda MEB’in internet sayfasinda dogru
el yikama ve solunum yolu rahatsizliklarina ait bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra
hastaligin ciddiyeti arttikca Covid-19 ile ilgili videolar da paylasilmistir. Mart ay1
baslarinda okullarin egitim dis1 zamanlarda dezenfekte edilmesi ve MEB’e baglh
personel, Ogrenci ve oOgretmenlerin yurtdisi seyahat kisitlamasi uygulanacagi
duyurulmustur. Bu siiregte yiiksek 6gretim kurumlarinda da ii¢ haftalik tatil ilan
edilmistir (Korlu, 2020).

Buyik Olgekli mudahale donemi, Tiirkiye’de 11 Mart 2020°de ilk vakanin

goriildiigiine dair agiklama yapilmasinin ardindan hizli bir sekilde bir haftalik yar
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donem tatili One alinarak okullar kapatilmistir. Ardindan vakalarin artis hizi
dogrultusunda okullarin tekrar a¢ilmasinin, yayilimi hizlandiracag: diistiniilerek okul
acilmasi bir siire daha askiya alinmistir. Bu donemde egitim kaybina firsat vermeme
adina uzaktan egitim ile devamlilik saglanmasi diigtiniilmiistiir. 23 Mart’tan itibaren
Tiirkiye’de uzaktan egitime gegilecegi duyurulmustur. Bu kapsamda ilk olarak TRT
EBA Ilkokul, TRT EBA Ortaokul ve TRT EBA Lise olmak iizere ii¢ farkli televizyon
kanali olusturulmustur. Paralelinde 6gretmenlerin 6grencileri ile igerik, sinav, dosya
paylasimi yapabildikleri EBA Platformu uygulamaya alinmistir. Uzaktan egitime
farkl1 bir boyut kazandiran platform iizerinde bireysel gelisimi destekleyen egitimler
de yer almaktadir. Uzaktan egitim uygulamalarinin en son basamagi ise canli ders
olmustur (Milli Egitim Bakanligi, 2020). Uzaktan egitim uygulamalarinin ne kadar
stirecegi konusundaki soru, 18 Mayis tarthinde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in agiklamast ile cevap bulmustur. Bu donem okullarin yiiz ylize
acilmayacagi netlesmis ve 12 Haziran’a kadar uzaktan egitim uygulamalari ile devam
edecegi duyurulmustur (T.C. Cumhurbagkanli§1,2020). Boylelikle 2020-2021 Egitim
Ogretim yilinda tiim dgrencilerin bir iist kademeye gegirilecegi ilan edilmistir. Ayrica
LGS ve YKS i¢in sorularin, yiiz ylize islenen birinci donem miifredat1 kapsaminda
hazirlanacagi agiklanmistir. (Anadolu Ajansi, 2020). Yiiksekogretim kurumlarinda ise
2019-2020 bahar doneminin uzaktan O6grenme ile devamina karar verilerek ders
materyallerinin platform iizerinden paylasimi gergeklestirilmistir. On lisans, lisans ve
yiiksek lisans oOgrencilerinin talepleri ile kayitlarim1 dondurma hakkina, tez
savunmalarinin ise video konferans ile gergeklestirilmesine olanak taninmistir. Ayrica

ara donem smavlarinin ¢evrimici olarak yapilmasi i¢in hazirliklar yapilmistir (Can,

2020).

Toparlanma Donemi, 2020 yili haziran ay1 normallesme adimlarinin kademeli olarak
gergeklestirildigi faaliyetleri barindirmaktadir. Mesafe kurallar1 ve hijyen sartlarinin
belirlenerek kuaforlerin, restoranlarin alig-veris merkezlerinin agilmasi uygun
goriilmiistiir. Bu siiregte UNESCO tarafindan okullarin tekrar agilmasi kararinin iyi
bir planlama gerektirdigi agiklanmistir. Covid-19 Onlemleri g6z Onilinde
bulundurularak okullarin mali, fiziki kosullarinin uygun hale getirilmesi, insan
kaynaklar1 yoniinden eksikliklerinin giderilmesi onemlidir (Korlu, 2020). 31

Agustos’ta okullarin agilmasina yonelik planlama yapilmustir.
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2.6.3. Pandemi Déonemi Uzaktan Egitimin Teknolojik Altyapisi

Egitim teknolojisi, “0grenmeyi kolaylastirmak ve performansi gelistirmek i¢in uygun
teknolojik siiregleri ve kaynaklar tiretmek, kullanmak ve yonetmek yoluyla yapilan
calisma ve etik uygulamalar” seklinde tanimlanmaktadir. 1990’1 yillardan sonra
bilgisayarlarin ve internetin Ogrenme ortamlarina dahil edilmesiyle egitim
teknolojisine egilimin arttig1 goriilmektedir (Erdogmus ve Cagiltay, 2009). Egitimdeki
teknoloji odakli doniistimlere ait bir diger gelisimin de 2020°de Pandemi etkisiyle
oldugu goriilmektedir. Sekil 2.3’de Pandemi doneminde kullanilan egitim teknolojileri

yer almaktadir.

m |RTEBATV

Bl EBAEGITIM

PLATFORMU
B CANLIDERS
UYGULAMALARI

Sekil 2.3: Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Teknolojileri

TEKNOLOJILERI

UZAKTAN EGITIM

a) EBATV

Pandemi doénemi uzaktan egitim uygulamalarinin ilk adimi televizyon yayinlari ile
atilmistir. Bu konuda, 1982-2008 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim
Fakiiltesi’nin uzaktan egitim yayinlarindaki tecriibelerinden yararlanilmistir (Kiray,
2017). TRT ve EBA ortaklig: ile ilkokul, ortaokul ve lise i¢in TRT EBA kanallari
olusturulmustur. Alan uzmanlar1 tarafindan konu anlatimlarinin tahta basinda ve
hazirlanmis sunular seklinde olusturuldugu 20’ser dakikalik ders videolar: ¢ekilmistir.
Ders videolarimin yaymi ilgili kademeye yonelik her giin aym saatlerde
gerceklestirilmistir. Bu yaym akisi derslerin olmadigi saatlerde TV kanalinda
yansitilmistir. Boylelikle Tiirkiye’de ilkokuldan liseye kadar zorunlu uzaktan egitim
uygulamalarinin ilk basamagt olusturulmustur. Uzaktan Ogretim noktasinda
televizyonun genis kitlelere ulasabilmesi, erisiminin kolaylig1 hem géze hem kulaga

hitap etmesi, konuyu Ozetleme basarisi agisindan islevselligi bulunmaktadir
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(Aydin,2020). Televizyon yayinlar1 6grencilerin pasif dinleyici roliinde olmasi, soru
sorarak etkilesime sans tanimamasi, Onceden planlanan ders igerigine miidahaleye
imkan vermemesi, tasinma kolayligi saglamamasi agisindan ise esneklik niteligi
tasimamaktadir (Kiray, 2017). Ayrica giiniimiiz 6grencilerinin televizyon ile tanisma
hikayelerinde, bilgilendirme amaciyla kullanilma yer almakta midir, diye sormakta
fayda vardir. Cocuklarin televizyonu hangi yonde anlamlandirdiklar1 da farkli bir

tartisma konusudur.

TV yayinlari araciligiyla uzaktan egitim uygulamasinda, evlerin %95 inin televizyona
ulagim imkan1 bulundugu i¢in d6grenciler arasindaki esitlik ilkesine hasar vermeyecegi
diistiniilmektedir. Fakat burada Ogrencilerin ev ortamlarmin uygunlugu, velilerin
hassasiyeti, 6grencilerin motivasyon diizeyi ihmal edilmektedir (Korlu, 2020). Zaten

uygulamaya ge¢is duyurusunda da Milli Egitim Bakani1 Ziya Sel¢uk bu konuda:

Okul ¢ocugun sadece egitim aldigi, ders dinledigi, ogrendigi yer degildir.
Okulda sosyallesir, arkadaslariyla birlikte dgrenir, sistematik bir sekilde
cocuklarimiza bunlarin hepsini kusursuz bir sekilde verebilmemizin elbette ki
imkani olmayacak. Bizim icin uzaktan egitim, ¢ocuklarimiz okuldan ayri
kaldiklar: bu siirecte derslerinden sogumasinlar, egitimden kopmasinlar diye

gerekli. Yarin okullar a¢ildiginda biiyiik bir bosluk yasamasinlar.
Seklinde agiklik getirmistir (MillT Egitim Bakanligi, 2020).

b) EBA Egitim Platformu

Tirkiye’de resmi okullarin fiziki sartlarinin diizenlenmesi, personel istihdami, mali
destek saglanmasi, denetlenmesi hususunda devlet ilgili birimlerini gorevlendirerek
uygun kosullar1 olugturmakla yiikiimliidiir. Devlet bu baglamda her 6grencinin esitlik
ve adalet ilkesi gozetilerek egitim gérme hakkina hizmet etmektedir. Akilli tahta
uygulamasina kadarki dénemde okullarda bilgisayar, tepegtdz ve projeksiyon cihazlari
ile teknolojik destekli egitim ortamlar1 olusturulmaktaydi. Akilli tahtalarin da ¢esitli
sebeplerden dolay1 (internetin olmamasi, igeriklerin eksik olmasi, programlarin giincel
olmamasi, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda destege ihtiya¢ duymasi)
ogretmenler tarafindan kullanim diizeyi farklilasmaktadir (I. Karakus ve S. Karakus,
2017). Yeterli donanim olsa dahi smif ortaminda teknoloji kullanim diizeyini

ogretmenlerin yatkinligy, ilgi ve inanct belirlemektedir (Cagiltay vd., 2001).
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, 2012 yilinda uygulamaya baslayan Firsatlart
Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi adi altinda egitimde
blyiikk capli bir atilim gergeklestirilmistir. Teknoloji temelli projede c¢agin
gereksinimlerini yakalamak tizere sinif ortamlarinin zenginlestirilmesi hedeflenmistir.
Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarinin birden fazla kanalla beslenmesi ve bunun
tilkedeki her okula erisim ile saglanmasi dnemsenmistir. Proje kapsaminda donanim
ve yazilim alt yapisinin temin edilmesi, miifredata uygun igerik olusturulmasi,
O0gretmenlerin hizmet ici egitimleri ile projenin kullanim tanittiminin yapilmasi...vb.
calismalar yer almaktadir (Cukurbas1, isbulan ve Kiyici, 2016). Burada egitsel icerik
olusturulmasina ve yonetilmesine ait olan kisim Egitim Bilisim Ag1 (EBA) adiyla
bilinen egitim platformu iizerinden yapilmaktadir. EBA Portal smif i¢i 6grenme

ortamini desteklemek tizere olusturulmus bir yapidir.

Orgiin egitimin yerine kullanilma amaci ile hazirlanmamasina ragmen Covid-19
sonrast agilamayan egitim kurumlarinin yasam alani haline gelmistir. Tirkiye nin
cevrimici egitim platformu olarak biiylik bir yiikii omuzlamak zorunda kalmistir.
Uzaktan egitim siireci uzadik¢a daha da nitelikli hale getirilmistir. EBA Portal
Ogretmenlerin 6Zrencileri ile iletisime gegebilmelerine olanak tantyan ¢oklu ortamdir.
Ogrenciler ve dgretmenler kullanict ad: ve sifre ile sisteme giris yapmak zorundadir.
Bu konuda 6gretmenler e-devlet, mebbis, karekod gibi ¢esitli alanlar araciligryla giris
yapabilmektedir. Ayrica ogrencilere de sifre alma islemleri konusunda smif
ogretmenleri yardimer olmaktadir. Ogretmenler sisteme giris yaptiklarinda, sirasiyla
sayfam, dersler, canli dersler, smavlar, kiitiiphane, listeler, caligmalar, raporlar,
mesleki gelisim, gruplar, portfolyolar, dosyalar, takvim, icerik lretimi, soru ve sinav
sistemi bagliklarina ulagabilmektedir (EBA, 2020).

Ogretmenlerin konu anlatimlarini, ders videolarmi, konu sonu- (inite sonu testlerini
ogrencileri ile paylasabildikleri dosyalar bulunmaktadir. Buraya kadar olan alanlar
ogrenme sorumlulugunu oOgrenciye devreden niteliktedir. Ogrenme materyalleri
ogrenciye iletildikten sonra Ogrenci kendi O6grenme hizina ve Ogrenme ortam
kosullarin1 olgunlastirmasina gore 6grenmeyi yonlendirme yetkisini elde etmektedir.
Bu sekilde ders malzemelerinin paylasimi ¢evrimici egitim uygulamalarinin asenkron
(es zamansiz) sekilde saglandigi durumlara Ornek teskil etmektedir. Es zamansiz

ogrenmede icerik ders materyalleri Onceden hazirlanarak sunulur ve Ogrenciler
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istedikleri zamanda bilgilere erigebilir. Ogretici ile 6grenicilere-posta, forum, tartisma
tahtas1 gibi kanallar araciligiyla etkilesime gecebilir (Karahan, vd., 2018: 68). EBA
Portal {izerindeki zengin kaynak listesi Sekil 2.4’de goriildiigii gibidir.

5.Sinif -
Matematik ~

zili Sorular Unite Testleri

Sekil 2.4: EBA Platformunda Yer Alan Kaynaklar

Kaynak: EBA,2020

Ogretmenlerin konu anlatimlarini, ders videolarmi, konu sonu- (nite sonu testlerini
ogrencileri ile paylasabildikleri dosyalar bulunmaktadir. Buraya kadar olan alanlar
ogrenme sorumlulugunu oOgrenciye devreden niteliktedir. Ogrenme materyalleri
ogrenciye iletildikten sonra 6grenci kendi O0grenme hizina ve Ogrenme ortam
kosullarini olgunlastirmasina gore 6grenmeyi yonlendirme yetkisini elde etmektedir.
Bu sekilde ders malzemelerinin paylagimi ¢cevrimigi egitim uygulamalarinin asenkron
(es zamansiz) sekilde saglandigi durumlara ornek teskil etmektedir. Es zamansiz
ogrenmede icerik ders materyalleri dnceden hazirlanarak sunulur ve ogrenciler
istedikleri zamanda bilgilere erisebilir. Ogretici ile 6grenicilere-posta, forum, tartigma

tahtas1 gibi kanallar araciliiyla etkilesime gecebilir (A.g.e.: 69).

EBA Portal {izerinde konunun anlatimi sonrasinda pekistirilmesine yonelik birgok test
de yer almaktadir. Sekil 2.5.’de goriildiigii gibi tarama testleri, alistirmalar, yaprak
testler, yazili ve caligma sorulari, beceri temelli testler ve tekrar testleri dlgme

degerlendirme firsati sunmaktadir.
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Tarama Testleri Alstirmalar Merkezi Sinav Ornek
Sorulart

Yazili ve Calisma Sorulan Sinavlanm Yaprak Testlerim

Kazamim Kavrama Testleri Beceri Temelli Testler Tekrar Testleri

Sekil 2.5: EBA Platformu’nda Yer Alan Olcme Degerlendirme Testleri

Kaynak: EBA,2020

Daha sonraki giincellemelerinde portal tizerindeki degisikliklerle degerlendirme
boyutu kazandirilmistir. Caligma raporlar1 alaninda Sekil 2.6.°da goriildigii gibi
calisma bazli ve Ogrenci bazli olarak &grencilerin ¢alismalar1 yakindan takip
edilebilmektedir. Calisma bazli raporlarda kazanimlara gére gonderilen iceriklerdeki
siiflara taninan siireler gorilmektedir.

@ calisma Raporlari

CALISMABAZLI  OGRENCI BAZLI

Suiresi biten calismalarinizi filtreleyin ve inceleyin.

Baslangig Tarihi: Bitig Tarihi: Sube/Grup:
13.08.2020 n 03.01.2021 n Tum Gruplar v .

Gahgma Adi Gonderilme Tarihi « Génderilen Gruplar Baglama Bitig Tarihi

Rasyonel Sayilarla ligili Problemler 24 Aralik 2020 0:45 7. Sinif [ A Subesi O 24 Aralik 2020 0:45
@30 Aralik 2020 23:55

Rasyonel Sayilarla Cok Adimli Islemler 24 Aralik 2020 0:45 7. Sinif [ A Subesi O 24 Aralik 2020 0:45
@30 Aralik 2020 23:55

Ozdeslikler 24 Aralik 2020 0:44 8. Sinif / C Subesi, 8. Sinif / O 24 Aralik 2020 0:45
G Subesi @ 30 Aralik 2020 23:55
Cebirsel Ifadeleri Farkli Bicimlerde Yazma ve Cebirsel 24 Aralik 2020 0:44 8. Sinif / C Subesi, 8. Sinif / @ 24 Aralik 2020 0:45
ifadelerle Carpma Islemi G Subesi @ 30 Aralik 2020 23:55
Tam Sayili ve Bilesik Kesirler 24 Aralik 2020 0:43 5. Sinif / E Subesi O 24 Aralik 2020 0:45

@30 Aralik 2020 23:55

Sekil 2.6: EBA Platformu’nda Yer Alan Calisma Esash Raporlar
Kaynak: EBA,2020
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Ogrenci bazli raporlarda ise Sekil 2.7°de gériildiigii gibi katilim oran1 ve testlerdeki

basar yiizdesinin bireysel takibi yapilabilmektedir.

0 calisma Raporlar

CALISMA BAZLI OGRENCI BAZLI

Sinflar: Sube/Grup: Dersler:

5.5inif b 5. Sinif / E Subesi g Tm Dersler b
No * Ogrenci Adi Soyadi Tamamlama (%) Sinav Performansi (%)

76 L — AL 0

12 - — 7

197 ' —

199 r-.ENLER — %50 9

206 Y —— 26 Q

Sekil 2.7: EBA Platformu’nda Yer Alan Ogrenci Esash Raporlar

Kaynak: EBA,2020

EBA Platformu iizerindeki bir diger énemli boliim ise igerik iiretimidir. Icerik {iretimi
adi altinda Sekil 2.8.’de goriildiigii gibi igerikler, 6grenme adimlari, ders akislari,

VFabrika sekmeleri yer almaktadir.

CALISMA OLUSTUR ﬂ Bilgier G 9 Deerlendime

Caligmanin Adi *

Agklama
Calisma Baglangici * A A Calisma Bitigi * A A
03.01.2021 13 " 04.01.2021 13 n
v v v v
Simif * Ders *
Seciniz

Qgrenciler caligmalarini sisteme yiiklesinler mi?

Obvet  ®Hayr

Ogrencilerden gelen galismalan degerlendirecek misiniz?
®Evet  OHayr

Sekil 2.8: EBA Platformu’nda Calisma Olusturma
Kaynak: EBA,2020
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Bu kisimda oOgretmenlerin ilgili boliimleri segerek, Ogrencilerinin durum ve
diizeylerine gore kendi kaynaklarini olusturma firsat1 taninmaktadir. Boylece tilkenin
dort bir yanindaki her Ogrenciye adil sekilde sunulan igeriklerin yani sira
ogretmenlerinin dokunuslarima da imkan taniyarak firsat esitligi saglanmasi
amacglanmaktadir. Ogrencisinin &grenme agigim ve ihtiyacim1 kendi &gretmeni

tarafindan net olarak tespit ederek ve bu yonde katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Ayrica sosyallesme olanagi tamiyan herkese agik gruplara katilim gostererek
ogrencilerin birbirleriyle de etkilesime geg¢meleri hedeflenmistir. Teneffiis zamani
aktiviteleri Sekil 2.9.’da goriildigii gibi oldukea ilgi ¢ekicidir. Kilturel boyutta da
aktiviteler bulunmakta, miize gezileri yapilabilmekte, e-kitap okuma alanlar1 ve
Griceviz basligiyla beyin jimnastigi yapilabilen, 6l¢meye yonelik oyunlarin da kesfet

butonunun renkli diinyasinda 6grencileri farkli boyutlara tagimaktadir.

2 ) Teneffis Zamani
M Eglenceli etkinliklerle evde iyi vakit gecirebileceginiz, eglenirken de bilgilenebileceginiz bir zaman

dilimi icin tiklayin.

Teneffis
Zamani

evdenlcikmadan veter ki
P GriCeviz
Gez, Eglen, Kesfet, Ogren.

A9 s X "
f— s N B 02 e ela

Sanal Mizeler Okuma Kitaplar: GriCeviz iOS || Android

Eglenceli el
uygulamalar r
Potansiyelini kesfet!
Kendini gelistir. i

Eglenceli EBA ngulumulorl

Sekil 2.9: EBA Platformu’nda Yer Alan Teneffiis Zamanm Aktiviteleri

Kaynak: EBA,2020

EBA Platformu’nda 6gretmenlere yonelik sunulan hizmet i¢i faaliyetler de oldukga
zengindir. Herkese agik kurslar sayesinde kritik konularda ogretmenlerin mesleki
gelisimleri desteklenmektedir. Bu kisimda formasyon odakli, okul-aile-gocuk
merkezli, genel kiiltiirii arttirmaya yonelik pek cok kitap pdf. dosyalari olarak yer

almaktadir.

Kiitiiphane kismi Sekil 2.10.’da goriildiigii gibi olduk¢a genis egitim &gretilerini bir

anda sunma yetisinde olusturulmustur. Burada; Eglence ve Oyun, Bilim ve Teknoloji,
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Spor ve Saglik, Tiirk dili ve Yabanci Diller, Kiiltiir ve Sanat, Doga ve Cevre, Rehberlik
Hizmetleri kategorilerine ayrilmis alanlar yer almaktadir. Daha pek ¢ok alt basligiyla

birlikte 6grenme ortamlarinin kalitesini arttirmaya yonelik doluluktadir.

Sekil 2.10: EBA Platformu’nda Yer Alan Kiitiiphane Etkinlikleri
Kaynak: EBA,2020

) Canli Ders Uygulamalar:

Cevrimigi 6grenme ¢esitleri arasinda 0gretmen ve 0grencinin ayni anda bulustugu
(senkron) ve etkilesime gegebildigi (cift yonlii iletisim) 6grenme ortamlar1 canli sinif
olarak ifade edilmektedir. Dersi egitmenin yOnetmesi ve goriintii ses paylasimlari
sayesinde orgiin egitimdeki geleneksel sinif yapisina olduk¢a benzemektedir. Canli
ders, video konferans ve sanal sinif ifadeleri ile de karsimiza ¢ikmaktadir. A¢ik kaynak
kodlu bir yazilim tarafindan desteklendigi i¢in maliyet diisiiktiir. Internet erisimi
bulunan tablet, telefon, bilgisayar gibi araglarla katilim saglanma kolaylig1 derslere
tasinabilir 6zellik kazandirmaktadir (Ilhan, 2019).

Canli smif uygulamalarinda 6grencilerin ders i¢i ve baslangic yetkileri dnceden
belirlenebilmektedir. Derse katilma 6ncesi 6grencilerin bekleme odasinda toplanmasi,
ses ve goriintliniin agik/kapali sekilde baslamasi, beyaz tahta lizerine miidahale yetkisi
gibi 6nlemler almarak derslerin giivenli sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. Ozel
sorusu olan Ogrenciler dersi bolmeme adma mesaj kismindan Ogretmene
ulasabilmektedir. Yine birbirleriyle mesajlasma yetkisinin kapali olmasi da ders i¢i

guvenlik dnlemlerindendir (Ertlrk, 2010).
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Uzaktan egitimin gelisim basamaklarinin sonuncusu ise “EBA Canli Simf
Uygulamas1” olmustur. Oncelikle merkezi sinavlara girecek olan 8. ve 12. Siiflara
yonelik baglatilan uygulamanin kapsami her smif diizeyine yonelik olarak
genisletilmistir. Diger siniflar i¢in baglamasina kadarki siiregte baz1 6gretmenler zoom
platformu {izerinden derslerini diizenleyerek Ogrencileriyle bulusma firsati
olusturmustur. Bununla birlikte genellikle sinif whatsapp gruplarinda 6gretmenler
tarafindan aktif 6devlendirme ve kontrolii yiiriitiilmiistiir. EBA Platformu’nun alt yap1
giiclendirmesi ve ders saati planlamasi tamamlandiktan sonra ise 25 Nisan 2020
tarihinden itibaren ilkokul 1. ve 2. Siniflar hari¢ tiim kademelere canli ders olusturma
alan1 taninmustir. Canli ders atanmasi okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilmistir.
Donemsel olarak yogunluktan kaynaklanan sorunlara ¢6zlim iiretme adina ders saatleri
merkezi olarak belirlenmistir. Canli ders uygulamasi 6grenmenin sinifin disina
tasinabilecegini kamitlanustir. Ogretmen-ogrenci-veli iletisimine farkli boyut
kazandirarak okul ve smif kavramlarmin yeniden anlamlandirilmasini gerekli
kilmistir. Ders aracilifiyla 6gretmenlerin her dgrencinin evine girmesine karsilik
veliler de 6grenme ortamina girme olanagi bulmustur. Ayrica bu degisim 6grenme

etkinligindeki rollerini de farklilastirmalarina zemin hazirlamistir (EBA, 2020).

Canli ders uygulamasindaki en biiyilik sorun internete erisimden kaynaklanmaktadir.
Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun internet imkam bulunmadig1 icin derse katilim
orani olduk¢a disiiktiir. Bu konuda Milli Egitim Bakanligi ve Tiirk Telekom
arasindaki protokol neticesinde her aboneye sadece EBA icin kullanilabilir 8 GB
internet tanimlanmistir. Evlerinde yeterli sayida erisim cihazi bulunmayan 6grenciler
icin de EBA destek noktalari olusturularak ¢6ziim bulunmustur. Maddi agidan
dezavantajli gocuklarin okullar tarafindan belirlenerek tablet hediye edilmesi ise bir
diger girisimdir. Tiim bu ¢abalara ragmen canli ders uygulamalarina katilim istenen
seviyeye ulagamamis, ders saatlerinin zamanu, siirest, alt yap1 yetersizligi olumsuzluk

olarak gosterilmistir (Demir ve Ozdas, 2020).

Her tiirlii kolaylik saglanmasina ragmen tiim 6grencilere ulasmak miimkiin olmadig1
icin katilim noktasinda zorunluluk yoktur. Derslerde yoklama alinmamaktadir. Canli
derslere katildig1 halde derslerde sesi, goriintiisii kapali, 6gretmenin sorularina cevap
vermeyen kendini gizleyen Ogrenciler i¢in “hayalet 0Ogrenci” tanimlamasi

yapilmaktadir (Pamukgu, 2020).
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Tiirkiye’de EBA TV, EBA Egitim Platformu ve Canli Stnif Uygulamalart ile G¢ koldan
yuruttlen uzaktan egitim siireci egitim teknolojilerini kullanma anlaminda egitimdeki
tiim paydaslarin devrimi olmustur. Geleneksel sinif ortaminda teknolojik araglarin
kullaniminda isteksiz davranan, deneyimsiz olan bir¢ok Ogretmen zamanla olumlu
gelisim sergilemistir. Ogretmenler EBA portal iizerindeki ders materyallerini
Ogrencilerine aktararak, ¢evrimici ortamlardaki derslere 6n hazirlik yaparak, biligim
araclarini kullanim performansim arttirarak Z-kusagini yakalama sansi elde etmistir.
Ogrenme bireyin ¢oklu iletisim kanallarma ulasilabildigi siirece kolaylasir. Bu
baglamda Pandemi donemi uzaktan egitim uygulamalarinin egitime egitmene katkis1
yiikledigi vizyon degisimi zamanla fark edilecektir. Yiiz yiize egitime gegis
asamasinda  derslerin  teknolojik  materyal kullanilarak  zenginlestirilmesi

beklenmektedir (Oz, Onursal ve Terzioglu, 2020)
2.6.4. Pandemi Donemi Tiirkiye’de Uzaktan Egitimdeki Katilimci Rolleri

a) Okul Yoneticisinin Rolu

Uzaktan egitimin yonetimi Orgiin egitimin yonetiminden sanal nitelikte olmasi
bakimindan farklilik olusturmaktadir. Yoneticinin ihtiyaclar1 belirlerken kullanilan
araglarin sanal yapis1 diisiinerek hareket etmesi gerekmektedir. Yonetici karar verme,
planlama, orgiitleme, esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirme siireglerini takip

ederek egitim ve 6gretimi dogru sekilde yonetebilmektedir (Ersoy, 2009).

Deprem, sel, yangin gibi dogal afetlerle birlikte salgin hastalik yasam kosullarinda
ciddi aksamalar yaratmaktadir. Bu bakimdan yoneticilerin kriz yonetimi ve liderlik
becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Covid-19 salgininin egitim sektdriinde yarattig1 etki
alan1 oldukga genistir. Kriz yaratan durum her ne olursa olsun iyi yonetilirse olasi en
az zararla atlatmak miimkiindiir. Y6neticilerin her birime yonelik kapsayici ve gliven
ortami olusturucu sekilde hareket etmesi gerekmektedir. Yoneticilerin liderlik
becerilerini kullanarak hitap ettigi kitleye rasyonel agiklamalar yapmasi, hizli ve dogru
kararlar vermesi, soOzlerini tutarak, gorevlendirmelerinde adil davranmasi

beklenmektedir (E. Sar1 ve B. Sari, 2020).

Covid-19 salgininin yoneticilerin genel yonetimsel becerilerine de katki sagladigi
diisiiniilmektedir. Uzaktan egitim, bu konuda deneyimsiz olan okul yoneticilerini

birgok sorun ile kars1 karsiya getirmistir. Teknik yetersizlikler ile baslayan problemler,
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iletisim ve bilgi eksikligi, 6gretmen kaynakli sorunlar ile devam etmistir. Yeni bir
sisteme adaptasyonu planlama agamasi yoneticileri en ¢ok yoran asamasi olmustur.
Okulun sahip oldugu giiclii ve zayif yanlar1 iyi bilerek olas1 tehditleri firsata
dontistiirmek i¢in salgin kapsaminda yeniden degerlendirme yapmay1 gerektirmistir.
Yoneticilerin bu donemde &gretmenlere yonelik motivasyon arttirict video ve
paylagimlarla, okula aidiyet duygusunu pekistirici etkinlik ve seminerlerle siki

rehberlik gorevi tistlendigi goriilmektedir (Akyavuz ve Cakin, 2020).
b) Ogretmenin Rolii

Ogretmenlik meslegi icin, 1739 sayil1 kanunda; 6zel alan bilgisi, pedagojik formasyon
ve genel kiiltiir sartlarinin saglanmis olmasi1 gerekliligi yer almaktadir (Milli egitim
Temel Kanunu,1973: Md.43). Ogretmenlige hazirhk asamasinda saglanan bu
kosullarin ¢agin gereklerine gore glincellenmesi, yapilandirilmasi hitap ettigi kitleyi
anlama agisindan onemlidir. Ogretmenlik goniil vermeden 6gretici rolii ile
smirlandirilmis bir meslek degildir. Ogretmen aym zamanda iyi bir temsilci, iyi bir

lider, iyi bir hakem, iyi bir arabulucu olmalidir (Isman, 2011: 325-329).

Geleneksel sinif yonetimi ile uzaktan egitimdeki yonetimin ayni igleyis gosterecegi
beklenemez. Kaldi ki teknolojik araclarla kurulan iletisim ag1 yiiz yiize olan temaslarin
yerini doldurabilir nitelikte degildir. Bu dogrultuda egitmenlerin &gretileri aktarma
stirecindeki rolleri farklilasmaktadir. Uzaktan egitimde 6gretmene teknoloji uzmani,

Ogretim tasarimcisi, teknisyen, site egitmeni, grafik tasarimcisi, sosyallesme uzmant,

motivasyon saglayici gibi ilave roller de diismektedir. Teknoloji uzmani rolii ile
O0gretmenin son ¢ikan teknolojik araclari uzaktan egitim siirecinde etkili sekilde

kullanabilmesi, teknisyen roli ile; kullanilan teknolojik araglarda olusan sorunlara

¢cOzlm Uretmesi, Ogretim-grafik tasarimcisi rolii ile Ogretim asamalarini dogru

planlayarak ve uygun materyaller kullanabilmesi, site egitmeni roll ile; internetten

ilgili sitelere giris noktasinda dgrencilere yardimci olmasi; sosyallesme uzmani roli

ile; Ogrencilerin azalan etkilesimlerini gelistirmeye yoOnelik sinif atmosferi

olusturmasi; motivasyon saglayici rolil ile de 6grencilerin diisiik 6grenme isteklerini

fark ederek uzaktan 6gretimin olumlu yanlarim1 6n plana c¢ikarmasi beklenmektedir
(Isman,2011:335-340). Geleneksel siniflardaki dgreti sinirlarini asmay1 hedefleyen

idealist bir 6gretmen bu rollerin farkina vararak kendini yenileme ¢abasindadir. Ayrica
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Tiirkiye’deki pandemi donemi uygulanan uzaktan egitimi ii¢ koldan degerlendirecek
olursak her kisimda kendine 6zgii rol degisimleri de gdzlenmektedir. Ogretmen es
zamanli olmayan uygulamalarda rehber konumda iken canli sinif uygulamalarinda

daha etkin konumdadir.

Uzaktan egitimin genel misyonu 6grencinin arastirma yaparak, bilgiye kendisinin
ulasip paylasma becerisi kazandirmaktir. Ayrica bu kazanimlari is hayatina tastyarak
igbirlikli caligmaya istekli, arastirmaci, bireysel 6grenme becerisi kazanmis insan

kaynagi edinimi hedeflenmektedir (Ertiirk, 2010).

¢) Velinin Roll

Covid-19 etkisiyle evlere taginan simiflar velileri de egitimin aktorii haline getirmistir.
Veliler oncelikle 1yi bir iletisim uzmani olarak 6gretmen ve 68renci arasindaki bagin
kopmamasini saglamistir. Orgiin egitimde veli toplantist ve gerekli zamanlarda
okullarda goriilen velilerin bu donemde 6gretmenler ile daha fazla goriisme talep ettigi
goriilmektedir. Cocuklarinin egitim kayiplari noktasinda endiselenen ilgili veliler
¢oziim arayislarina girmis ve ilgili birimlere bagvurmuslardir. Ogrencilere saglikli
O0grenme ortami saglamakla, zaman planlamasinda ve 6devlerin takibi agamasinda
yardimci olmakla rolleri farklilasan velilerin sorumluluklar1 da artmistir. Ayrica
akranlarindan uzak kalan 6grencilerin belirsizliklere ait artan kaygi diizeylerinin takip
edilerek psikolojik destek verilmesi icin izlenmesi goérevi yine velilere aittir.
Ogrenciler ya da velilerde olas1 kaygi bozukluklarmna yonelik MEB Ozel Egitim ve
Rehberlik Genel Miidiirliigli tarafindan bilgilendirme rehberleri yayimlanmustir.
Bunlar “Salgin Hastalik Donemlerinde Psikolojik Sagligimizi Korumak™ baglhigi
altinda biri “Aileler i¢in Cocuklara Yardim Rehberi” digeri “Yetiskinler i¢in
Bilgilendirme Rehberi” bir digeri ise “Gengler Igin Bilgilendirme Rehberi” olmak
tizere kisimlara ayrilmis sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Veliler okul araciligiyla
haberdar edilen bu yaymlar1 6grenciye ulastirma noktasinda da araci roli

ustlenmektedir (MEB, 2020).
d) Ogrencinin Rolii

Uzaktan egitim siirecinde en biiyiik rol degisimi 6grencilerde goriilmektedir. Yiiz
ylze egitimde biiylik kitlenin omuzlarinda kalan 6grenme sorumlulugu uzaktan

egitimle 6grenci yoniinde devinim gostermistir. Uzaktan 6grenmenin 6grencinin kendi
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hizina gore ilerleme olanag taniyan boliimii bireysel 6grenme yontemlerini 6grenerek
uygulamasin1 gerektirmektedir. Dolastyla 6grencinin kendini iyi tanimasi, uygun
teknikleri belirlemesi, zaman y6netimi becerisine sahip olmasi, planlama yapabilmesi
beklenmektedir. Oncelikle uzaktan egitimde kullanilacak araca erisim saglamali ve bu
aract kullanma becerisi edinilmelidir. Calisma ortami diizenlenmeli ¢alisma
aligkanliklar1 gézden gegirilmelidir. Bu kapsamda yasam tarzindaki degisimler de
kagiilmaz olacaktir. Bu degisimlere adaptasyon hizin1 6grencinin karakter ve kisiligi
de belirlemektedir. Uzaktan egitim siirecinde 6grenci teknoloji uzmani, teknisyen, site
egitmeni, sosyallesme uzmani, arastirmaci, lider, sistem uzmani, iletisim uzmani,

motivasyon saglayici...gibi rolleri iistlenmektedir (Isman, 2011: 374).

Pandemi doneminde egitimdeki teknoloji odakli degisimlere dgrenciler, diger egitim
paydaslarina oranla ¢cok daha hizli kabullenme gostermislerdir. Dijital diinyanin i¢inde
diinyaya gelerek ¢ok kiiciik yaslarda internet kullanmaya baslayan ¢ocuklar i¢in dijital
yerliler tanimlamas1 yapilmaktadir. Dijital yerlilerde bir 6nceki nesil olan dijital
gbecmenler gibi teknolojik cihazlarin kullanimi hayatlarina sonradan girmemistir.
Pandemi donemi ile birlikte 6grenme odakli teknoloji kullanim1 okul 6ncesi diizeyden
yiiksekdgretime kadar yayginlagsmistir. Bu sebeple ¢ocuklar egitimsel alanin okul
disina ¢ikabilecegini kaniksamis olmustur. Bundan sonra da Ogrencilerin simif igi
faaliyet ve etkinliklerin teknoloji ile entegre yapilanmasinin beklentisi i¢inde olacagi

asikardir (Oz, Onursal ve Terzioglu, 2020: 18).
2.7.Uzaktan Egitimin Artilar

Uzaktan egitim hi¢bir zaman Orgiin egitimin yerine kullanilabilecek dlzeye
ulasamamustir. Strekli iyilestirme ¢abalariyla teknolojik cihazlarin en etkili kullanimi
olanagi elde edilse de Ogretimsel basaridan 6teye gecememistir. Demek ki uzaktan
egitimin en biiylik artis1 gorsel-isitsel kanal cesitliligi iyi bir 6gretim sunmasidir.
Ayrica pandemi gibi zorunluluk durumlarinda bilgilenme ortamlarindan ¢ocuklarin

uzaklagsmamalarini saglamakla baslayan olumlu yanlar1 asagida siralanmaktadir:

e Zaman ve mekan smirlarmin ortadan kalkmasi
e Ayni anda biiyiik kitlelere hitap edebilmesi
e [Egitim maliyetini diislirmesi

e [Egitim materyallerine sanal ortamda ulasilma kolaylig1
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e Deney ya da cografi olusumlar1 videolar araciliiyla aktarma, dersleri
zenginlestirme olanagi

e Bireysel 6grenme hizina gore 6grenme bireysel 6grenme yontemlerini
kesfetmeye yoneltme

e Konu alan uzmani yetersizliginde alternatif olmasi

e Teknolojiyi etkili kullanma becerisi kazandirmast,

e Egitimde firsat esitligi saglamasi, seklindedir (ilhan, 2019; Ertiirk, 2010).
2.8.Uzaktan Egitimin Eksileri

Uzaktan egitim ¢ogu yonetici tarafindan deneyimli personel gereksinimi, dgretim
materyaline erisim noktasindaki sikintilar sebebiyle tercih edilmemektedir.
Ogretmenler tarafindan kullanilan uzaktan 8gretim metoduna gore bazi olumsuzluklar
gbzlenmektedir. Es zamanli ya da es zamansiz her yontemde de iletisim ve geri doniit
alma noktasinda yetersizlik goriilmektedir. Bireysel 6grenme planini1 uygulayamayan
ogrenciler agisindan da uzaktan egitim yararli olmamaktadir (Horzum, 2003). Genel

anlamda uzaktan egitimin eksi yanlart;

e Kitleler ¢ok biiyiidiigiinde her grup elemanina hitap etmek zorlasir,

e QGiivenilir degerlendirme yapmak giictiir,

e FEtkilesim imkani tanimaz,

e Ogrencileri akran 6grenmesinden mahrum birakir,

e Sosyallesme aci1g1 dogar,

e Uygulamali dersler, deney ve gozlem gerektiren derslerde uygun degildir,

e Teknik altyap1 temini ve kullanim becerisi gerektirir, seklinde siralanabilir

(Ertiirk, 2010).
2.9.Uzaktan Egitim ile Tlgili Arastirmalar

Uzaktan egitim ile ilgili arastirmalar yerli ve yabanci olarak incelenmektedir. Ilgili
aragtirmalarin da kendi i¢inde 2020’ye kadar ve 2020’den sonraki donemde Pandemi

etkisiyle dneminin artmasiyla birlikte arsivinin genisledigi gortilmektedir.
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2.9.1.Uzaktan Egitim ile Tlgili Yerli Arastirmalar

Uzaktan egitime ait caligmalarin literatiir incelendiginde 2020 yilina kadar belirli
kapsam ve oranlarda yol aldig1 goriilmektedir.2020’den sonra ise Pandemi etkisiyle
zorunlu hale gelen uzaktan egitimin éneminin artmasi ile bu alandaki ¢alismalarin da
hizla ¢cogaldig1 goriilmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalar; uzaktan egitimin yiiz yiize
egitim ile kiyaslanmasi, uzaktan egitime karsi tutum 6lgme araclarinin uygulandigi,
universitelerde ortak se¢cmeli derslerin degerlendirilmesi, uzaktan egitimin avantaj-
dezavantajlari, olumlu-olumsuz yonleri, bazi degiskenler cercevesinde uzaktan egitim
degerlendirmeleri ...vb. konular ekseninde karsimiza cikmaktadir (Yildiz,2015;
Diizakin ve Yalginkaya, 2008; Demir, 2014;C1glik ve Bayrak, 2015; Ersoy, 2009;
Mercan, 2018; Ulki, 2018; Gindiiz 2013; Girer, Tekinarslan ve Yavuzalp, 2016;
Bo0z,2019; Karahan, vd., 2018; Ozgél, Sarikaya ve Oztiirk, 2017; Oziigelik ,2019).
Uzaktan egitime ait en kapsamli g¢alisma ise Orakgioglu (2019) tarafindan
gerceklestirilmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda egitim alaninda uzaktan egitim ile ilgili
yliksek lisans tezlerinden en ¢ok 8 tez ile Gazi Universitesi, sonra 5 tez ile Hacettepe
Universitesi ve 4 tez ile Kirikkale Universitesinin oldugu goriilmektedir

(Orakc10glu,2019).

Yildiz (2015); 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime iliskin 6z yeterlik algilarinin
yiiksek oldugunu belirleyerek, zaman ve mekan bagimsizligi sunmasmnin yani sira
esneklik imkani tanidig1 i¢in avantajli yapida oldugunu ifade etmistir. Fakat 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitimin yararina yonelik bulgular1 incelendiginde, etkilesim
yoksunlugu ve iletisim eksikliginden kaynakli sikintili ve verimsiz bir sistem olarak
gordiikleri ve egitim-0gretimin tamamen uzaktan egitimle saglanamayacagi

sonuglara ulagmaistir.

Diizakin ve Yalcinkaya (2008) caligmalarinda uzaktan egitim ve yiiz ylize egitimi
karsilagtirarak ayni1 sonuglar1 vermeyecegini vurgulamuslardir. Ozellikle ders
igeriklerinin hazirlanmasi, teknik destek sunulmasi, materyal gelisimi i¢in hizmet i¢i
egitim verilmesi gibi konularda egitici yetistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Uzaktan
egitimde smirliliklar1 oldugu igin egitici yetkinligi énemlidir. Oncelikle egitici ve
Ogrenci arasindaki etkilesim i¢in iletisim kanallarinin acik olmasi gerekmektedir.
Demir (2014), calismasinda uzaktan egitimin bilisim ¢aginda gelisen teknolojilerle

Ogrenmeye alternatifsiz bir yapi olarak karsimiza ¢ikacagini dngorerek bazi tespitlerde
46



bulunmustur. Uzaktan egitim hayat boyu 6grenme baglig1 altinda bireysellik, esneklik
ve bagimsizlik imkanlar1 sundugu icin nitelikli goriilmektedir. Es zamanli ya da es
zamansiz sunulabilen egitimlerde ydnetim sistemi, e-igerik sanal smif, Olgme
degerlendirme bilesenlerinin iyi kurgulanmasi 6nemlidir. Uzaktan egitimin basarisinin
icerigin ve katilimci rollerinin dogru uygulanmasi ile gerceklesecegi sonuglar

arasidadir.

Ciglik ve Bayrak (2015), incelemelerinde uzaktan egitimde bireyin aktif halde
yapisalci bir yaklagimla 6grenme materyallerinden en iyi sekilde istifade eden 6grenici
olarak nitelendirmektedir. Uzaktan egitimin gelismekte olan ve az gelismis iilkelerce
yayginlagsmas1 gerekliligini ifade ederek iilkelerin politikalarin1 ihtiyaglari

dogrultusunda uzaktan 6grenme odakli yapilandirmasini gerekli gérmektedir.

Ersoy (2009), uzaktan egitim ve 6gretimin yonetimsel siiregler kapsaminda yer alan
planlama, karar verme, oOrgiitleme, degerlendirme, iletisim, etki ve koordinasyon

boyutlarinda inceleyerek uzaktan egitim merkezleri i¢in yonetim modeli onermistir.

Mercan (2018), ¢alismasinda uzaktan egitime yonelik olumlu ve olumsuz goriisleri
degerlendirmistir. Biiyiik ¢cogunlugun 6grenme sekli, ortam ve teknoloji baglaminda
olumlu degerlendirmelerde bulundugu fakat aktif katilimin saglanamamasi, teknik
problemeler, devam zorunlulugu olmamasi, etkilesim yoksunlugu agisindan olumsuz

bulundugu sonuglari elde edilmistir.

Ulkii (2018), calismasinda uzaktan egitime ydnelik tutum incelemesinde cinsiyet
degiskenine gore kadinlarin erkeklere gore daha olumlu yaklasim gosterdigi,
ogretmenlerin kidem ya da brans degiskenine gore farklilik olusturmadigi, 6grenim
durumu degiskenine gore ise yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin On lisans
mezunlarina oranla tutumlarinin daha olumlu bir yaklasimda oldugu sonuglarini elde

etmistir.

Giindiiz (2013), de benzer sekilde baz1 degiskenler ekseninde uzaktan egitime yonelik
caligmasini 6gretmen adaylar1 kapsaminda gerceklestirerek tespitlerde bulunmustur.
Uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri cinsiyet, kisisel bilgisayara sahip olma, internet
erisimine sahip olma agisindan degisim gostermezken, smif ve boliim degiskenleri

acisindan farklilagsma gosterdigi sonuclari elde edilmistir.
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Girer, Tekinarslan ve Yavuzalp (2016), ¢alismasinda 6gretim elemanlarinin ¢evrimigi
derslerin degerlendirmesinde Ogrencilerin derse katilimlarinin, performans ve
motivasyonlarmin diisiik olmasi sebebiyle memnun olmadiklarini bu konuda tamamen
uzaktan egitime direng gosterdikleri sonuglarina ulasmistir. Karahan, vd. (2018), ise
caligmasinda Ogretmen adaylarinin ¢evrimig¢i O6grenmeye yonelik engellerin
hazirbulunusluk, cinsiyet, bir iste calisip calismama, benzer sekilde derse katilim
gostermis olup olmama durumlarinin etkili oldugu sonuglarini elde etmistir. Bir diger
caligmada ise Ogretmen adaylarinin teknoloji kabul diizeyleri ile uzaktan egitim
algilar1 arasinda diisiik diizeyli ve pozitif yonli bir iliski oldugu sonuglarina

ulagilmistir (Boz,2019).

Ozgdl, Sarikaya ve Oztiirk (2017), ¢aligmalarinda 6grencilerin degerlendirmelerine
gore egitimin avantajlari (zaman ve mekan bagimsizligi sunmasi, dersleri tekrar izleme
imkan1 tanimasi, sinavlarinin kolay olmasi, ekstra zaman kazandirmasi) ve
dezavantajlarin1 (devam zorunlulugu olmamasi, uygulama dersleri i¢in yetersiz
kalmasi, soru sorma ve doniit almada sikintilar yasanmasi, katilimin az olmasi,
bilgisayar ve internet yoksunluklar1) tespit etmistir. Ogretim elemanlar
degerlendirmelerine gore ise uzaktan egitimin liniversiteye sayginlik kazandirmasi,
derslere erisim kolayligi saglamasi, ders ylkiinii azaltmasi avantaj olarak, basariy1
diistirmesi, derslere hazirlik gerektirmesi ve iletisim, baglant1 ve alt yap1 problemleri

barindirdig i¢in dezavantajli olarak belirtilmistir.

Oziigelik (2019), érgiin egitim sistemine dahil edilmis uzaktan egitimi teknoloji kabul
modeli gercevesinde incelemistir. Orgiin egitimdeki bircok mali yiikii (derslik, 1s1nma,
ulagim, 6grenim materyali) rahatlatmasi, 6grenci ve akademisyenlere zaman, mekan
bagimsizlig1 tanimasi agisindan iiniversitelerin uzaktan egitime yonelimlerinin arttig1
gortilmektedir. Bu kapsamda ogrencilerin bilgisayar sahibi olma, yas, internet
kullanim siklig1, erisim olanagi degiskenlerine gore farklilik belirtmedigi, internet

kullaniciliginin boliim ve sinifa gére degisim gosterdigi sonuglari elde edilmistir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pademisi, biitiin diinya {ilkelerindeki sagliksal,
sosyal, egitimsel, ekonomik, siyasal ...vb pek ¢ok alandaki ezberleri degistirmistir.
Her iilke kendi bilinyesinde bu etkileri en az zararla gecirebilmek i¢in birtakim
onlemler almis, ¢6ziim odakli yenilesmelere gitmistir. Tiirkiye’de de egitim-0gretim

alaninda zorunlu tedbirler alinmig ve kesintiye ugrayan egitim i¢in c¢aligmalar
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yapilmistir. Egitimin yiiz ylize yapilamadig1 durumlarda egitime destek niteliginde ele
alinan uzaktan egitim, bu zorunluluk ile odak noktas1 haline gelmistir. Her kademeye
yonelik baglatilan EBA TV ders anlatimlarini, internet ortamindaki video, dosya
paylasimini igeren 6devlendirme ve takip islemlerinin yapildigi EBA sosyal egitim
platformu takip etmis ve siirecin uzamasi ile bunu canli ders anlatimlari izlemistir. Her
durumsal yenilik, yonetici ve 6gretmenler i¢in farkli rolleri iistlenmelerini gerekli
kilmistir (Telli ve Altun, 2020). Covid-19 Pandemisi neticesinde Tiirkiye’deki tim
egitim kurumlari1 zorunlu uzaktan egitim uygulamalari ile tanis olmustur. Bu baglamda
basta EBA platformu olmak iizere uzaktan egitim ile ilgili alan yazin 6rnekleri de hizla
cogalmaktadir (Aydin, 2020; Bakioglu ve Cevik, 2020; Cift¢i ve Aydin, 2020; Kuzu,
2020; Turker ve Dundar, 2020; Isbulan, vd., 2020)

Aydin (2020) tarafindan gerceklestirilen Galisma sonuglarina gére EBA TV’deki
Tiirkge derslerinde Ogrencilerin ders takibi konusunda sikinti yasamadiklari,
etkinliklerin yeterli oldugu fakat ders siiresi ve soru sayisinin az oldugu belirlenmistir.
Kuzu (2020), uzaktan egitimin bir diger etkilenen grubu olarak ilkokul velilerine
yonelik EBA TV ve EBA uygulamalarina ait goriis incelemesinde bulunmustur.
Velilerin EBA TV’deki yayinlarla ilgili; bu sartlarda en iyi ¢6ziim oldugu, icerik ve
hizinin uygun bulundugu sonucuna ulasmistir. TV yayinlarindaki giinliik iki dersin az
oldugu, ddevlendirme ve tekrar imkani olmadigi, izleme esnasinda ev ortaminin bazen

elverissiz olduguna dair olumsuzluklara da yer verilmistir.

Sayan’in (2020), ¢alismasinda 6gretim elemanlarinin uzaktan egitimde kullandiklar
programdan memnun olmadiklari, istekli davranmadiklar, bilgilendirici nitelikte
herhangi bir etkinlige dahil olmadiklari, uygulamali derslerde ve grup caligmasi
gerektiren derslerde etkililik oraninin diisiik oldugunu diisiindligii sonuglarina

ulasilmustir.

Calisma alan1 EBA platformu 6zelinde incelendiginde 6gretmenlerin 6devlendirme
noktasinda kullanim oraninin iyi oldugu fakat kiiresel ¢aptaki benzer uygulamalara ait
bilgisinin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Calisma uzaktan egitime ait siiregler
genelinde incelendiginde iletisim yoksunlugu, katilim azligi, teknik ve altyap:
problemleri, ders materyali ve yontem degisimi, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda

gelisimi On plana ¢ikmaktadir (Bakioglu ve Cevik,2020; Cift¢i ve Aydin,2020).
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EBA odakli bir diger ¢alismanin lise 6gretmenlerine yonelik olarak Tiirker ve Diindar
(2020) tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. EBA’nin gii¢lii ve zayif yonlerine
dair elde edilen sonuglara gore; internet erisim engeli, 6gretmen deneyimsizligi ve
teknoloji kullanma becerilerinin etkisi bakimindan verimsiz ve etkin olmayan bir
uygulama oldugu bulunmustur. Zengin igerik yapisi, canli ders olanagi, soru paylasimi
ve Ogrenci kontrolii noktasinda ise yararli oldugu vurgulanmistir. EBA
uygulamalarinin Mayer’in ¢oklu 6grenme ilkeleri boyutunda incelendigi ¢alismada ise
gereksizlik, pargalara bolme, on alistirma, resim, dikkat ¢ekme ve ses ilkelerine

yonelik eksikleri oldugu sonucuna varilmistir (isbulan, vd.,2020).

Gungor, Cangal ve Demir (2020), calismalarinda yabanci 6grencilere Tiirkge 6gretimi
icin uzaktan Ogretimin kriz am1 ya da zorunluluk harici kullanilmamasi gerektigi
sonucuna ulagmiglardir. Hem 6greniciler konusma becerisi igin elverigli bir yontem
olmadigi, derslerin sikici oldugu, sistem ve baglanti sorunlar1 yasandigi gibi sebeplerle
hem de 6greticiler sinif igi etkilesim eksikligi, teknik sorunlar, 6dev kontrolii zorlugu
sebepleriyle uzaktan egitimi dil Ogretimi noktasinda desteklemediklerini ifade

etmislerdir.

Uzaktan egitimde bir diger ¢alisma odagi ise yonetimsel boyutta olmustur. Akyavuz
ve Cakin (2020), ¢aligmasinda okul yoneticilerinin iletisim problemleri, 6gretmen
isteksizligi ve planlama yetersizligine ait olumsuzluklar yasadiklarini tespit etmistir.
Bu konuda okula aidiyet duygusu gelistirici sdylemlere yer vererek, 6gretmenlere
maddi-manevi destek sunarak, motivasyon arttirici etkinlik ve seminerlere
yonlendirmeler yaparak ¢6ziim amaclanmistir. Egitim yoneticileriyle yapilan bir diger
caligmanin da Sar1 E. ve Sar1 B. (2020) tarafindan Covid-19 siirecinin bir kriz oldugu
ve kriz zamanlarindaki yonetim unsurlarinin egitim yonetimi siireglerine uyarlanarak

hazir bulundurulmasi gerekliligi sonucu elde edilmistir.

Uzaktan egitim bir egitim devrimidir. Uzaktan egitim geleneksel yliz yiize egitimi
zenginlestirerek, onu daha bireysel, gecerli, ulasilabilir ve ekonomik hale getirmistir
(Isman ve Dabaj, 2005: 59). Covid-19 etkisiyle gergeklesen egitim devrimi, planli ve
istekli olarak yapiminin uzun zamana alacagi bir devinim yasamistir. Egitim 6nceki
tecriibelerinden fazlasiyla yararlanir, ders ¢ikarir. Dahil olacag: kitle ortam ve fiziki
olanaklar1 Ol¢iisiinde degisim ve gelismeye agiktir. Egitim paydaslarmin

bilgilendirilmesi, fiziki alt yapimin olusturulmasi, &gretim programlarinin
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giincellenmesi, ihtiyaglarin belirlenerek giderilmesi saglandiktan sonra esnek gegisler
ile yenilestirmelere aciktir. Egitimdeki devrimlerin toplumsal yapida kabul
gorebilmesi i¢in kurtarici nitelikte olmasi gerekmektedir. Salgin hastalikla birlikte
tutunulan dal haline gelen uzaktan egitim, her gegen giin yesererek hayat vermeye
devam etmektedir. Bireylerin bu degisime istekli olmasi, olumsuzluklarini

gogisleyerek hizli ¢6zliim liretmelerine katki saglamaktadir

Degisen sartlar neticesinde ortaokul kurumunda gorevli yonetici ve 6gretmenlerinin
ilk defa uzaktan egitin uygulayicis1 olarak rolleri de farklilasmaktadir. Uygulayicilar
uzaktan egitimle 6grenme siireglerini kolaylastirma ve rehberlik etme gorevleri de
tistlenmislerdir (Balaman ve Tiryaki,2021). Canpolat ve Yildirim (2021), ortaokul
Ogretmenlerinin EBA degerlendirmelerinde kullanish ve kolay buldugu, uzaktan
egitimi benimsedikleri, uzaktan egitim faaliyetlerini olumlu karsilamalarina ragmen
katilim azlig1, alt yap1 ve erisim yetersizligi...vb.) saglanamamasi yliziinden verimsiz
gectigi sonuglarma ulasmistir. Bir diger ortaokul diizeyindeki calisma da Tiirkce
dgretmenlerinin degerlendirmeleri kapsaminda gerceklestirilmistir (Ozgol, Ceran ve
Y11d1z,2020). Ogretmenlerin devletin kendi platformu olan EBA’y1 giivenilirlik
acisindan tercih ettikleri fakat 6lgme degerlendirme uygulamalarinin yetersiz kaldig:

sonuglarma ulasilmistir.

Bu baglamda ortaokul kurumunda gorevli uygulayicilarin drneklem olarak tercih
edildigi sinirlt sayida ¢alisma bulunmaktadir. Uzaktan egitim siirecini asamali olarak
incelendigi bir ¢alismaya ise rastlanmamistir. Bu ¢alismada ortaokul yonetici ve
ogretmenleri biitlinciil diistiniilmektedir. Uzaktan egitimin uygulayicisi kimligi altinda
goriislerini alarak, egitimdeki eksiklikleri belirlemek ve begenilen noktalar1 giin
yiiziine ¢ikarmak i¢in yol gostericidir.

2.9.2. Uzaktan Egitim ile Ilgili Yabanc1 Arastirmalar

Uzaktan egitim ile ilgili yabanci kaynaklar incelendiginde steno dersleri ile baglayan
caligmalarin ilk elektronik destekli uygulamasinin radyo hava yollar1 tizerinden
gerceklestigi ve internet olanagi ile farkli bir boyut kazandigi bilinmektedir

(Clark,2020). Uzaktan egitim ag baglantili 6grenme olarak da ifade edilmektedir. Son

10 yillik siiregte hizli gelisimi ile uzaktan egitimin giiclii ve zayif yanlar tartigma
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konusu haline gelmistir. Esnek 6grenme ortami sunmasi ve siirekli egitim ve yasam
boyu O0grenme olanaklari barindirmaktadir. Biiyliyen egitim ihtiyacini karsilamak
tizere Ozel kurslar, cografi mesafe bulunan Ogrenci ve Ogretmen igin egitim
programlar1 uzaktan egitim ile gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda surdirilen

caligmalar iilkelere gore farklilagsmaktadir (Gunawerdana ve Mclsaac, 2013).

Uzaktan egitim ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; Gunawerdana ve
Mclsaac’in (2013) kiiresel boyuttaki arastirmasinda uzaktan egitimin Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan uygun maliyetli ve bireysellestirilmis bir egitim
sunmasi, teknoloji ile etkilesim neticesinde bilgi insast ger¢ceklesmesi bakimindan
etkili bir egitim yontemi olarak algilandig1r sonuglarina ulasilmistir. Moore (2003)
tarafindan e-6grenmeye yonelik diisiik maliyetli olmasi ve daha fazla insana hitap
etmesi agisindan kaliteli bir egitim olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Thach ve
Murphy (1995), ABD ve Kanada’da uzaktan egitimde gorevli akademisyenlere
yonelik yaptig1 calismada bulunmasi gereken 10 yetkinlik alanin kisilerarasi iletisim,
planlama becerisi, is birligi/takim caligmasi becerileri, organizasyonel beceriler,
Ingilizce yeterliligi, geribildirim becerisi, uzaktan egitim alan bilgisi becerisi, temel
teknoloji bilgisi, teknoloji erisim bilgisi olarak belirlemistir. Lee ve Busch (2005),
caligmalarinda uzaktan egitim ve geleneksel (ylz yiize) egitimi kullanilan yontemler
acisindan karsilastirmistir. Elde ettikleri sonuglara gore yiiz ylize egitim Ogrenci
etkilesimi agisindan daha avantajli bulunurken geribildirim olanagi ve motivasyon
acisindan farklilik goriilmemistir. Egitmenlerin uzaktan egitime yonelik isteklilik

diizeyi ise taninma seviyesi ve bu kapsamda verilen egitim ile iligkilendirilmektedir.

Covid-19 sonrasi giindeme alinan ¢evrimigi 0grenme girisimleri konusunda Cin
tarafindan gerceklestirilen olaganiistii cabalarin sadece ulusal kapsamli kalmadig,
yarim milyon uluslararas1 6grenciye de {iniversite biinyesinde dijital gecis imkéani
tamindig1 goriilmektedir. Avusturalya, Ingiltere ve Kanada gibi iilkelerde dgrenim
goren Cinli 6grencilerin seyahat kisitlamasi sebebiyle 6grenim gordiikleri tilkelere
donemeyislerine ¢oziim olarak da uluslararasi ¢cevrimigi egitim ¢oziimleri gliindeme

almmustir (Lau Yang ve Dasgupta, 2020).

ABD uzun yillardir genis kapsamli uluslararas: sertifika olanagi taniyan programlar

sundugu icin ¢evrimici egitim konusunda tecriibelidir. Salgin ile birlikte derslerini
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cevrimici ortama tasidigimi bildiren ilk iiniversite de Washington Universitesi
olmustur. Akabinde ABD2 deki pek ¢ok iiniversitenin ¢evrimi¢i 6grenme konusunda
girisimleri oldugu goriilmektedir. (Baker, Hartocollis ve Weise, 2020). ABD’ de 6rgiin
egitimin devamliliginin saglanmasi i¢in ana giindemlerinin ilgili ekipman tedariki
lizerine yogunlastig1 fark edilmektedir. Ozellikle uzaktan egitim igin gerekli bilgisayar

eksikliklerinin giderilmesi gerektigi tespit edilmistir (BBC NEWS, 2020)
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bolimde arastirmanin yontemi ele alinmaktadir. Arastirma modeli, ¢alisma evreni
ve c¢alisma grubu, veri toplama araglari, kullanilan yontemler ve toplanan verilerin

analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin Covid-19 etkisiyle zorunlu hale
gelen uzaktan egitime ait gorilislerini incelemek amaci ile nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirmalar psikolojik durumlar ve sosyal olaylar ile ilgili
derinlemesine bilgi saglar. Nitel arastirmalar kesfedici, tanimlayici, agiklayict,
kestirici desenlerde sekillenebilir (Biiyiikoztiirk, vd., 2011:252).

Kesfedici arastirma, ortalikta apa¢ik bulunmayan, heniiz ortaya ¢itkmamig
veya gelecekte olabilecek problemleri tanimlamaya yardimci olmaktadir.
Problemin tamimlanmasina yardimct olacak o6n bilgiyi toplamak ve
hipotezleri onermek igin yapilan arastirma tiiriidiiv. Bu tiir arastirmalarda
arastirmacinin elinde genel arastirma konusu ile ilgili genel olarak ya ¢ok az
bilgi vardit ya da konuya iliskin nerdeyse hi¢ bilgi yoktur. Bu nedenle
izlenecek yol kesinlik tasimaz. Bu tiir arastirmalar genellikle degiskenlerin
tammlanmasinda arastirmacimin yaratict yontemler kullanmasini gerektirir.
Bu arastirma ikincil veri kaynaklarimi, gozlemleri, uzmanlarla gériismeyi,

bilgili kisilerle grup gériismelerini ve ge¢mis deneyimleri icermektedir .
(Okumus, t.y.: 69-70).

Bu ¢alisma Covid-19 Pandemisi’nin ortaokul kademesinde etkilerinin yeni ve 6zel
durumlar i¢cermesi nedeniyle kesfedici desende hazirlanmistir. Asamali Kategorize
edilmis sorularin bulundugu yar1 yapilandirilmis goriigme formu uygulanmasi en

uygun teknik olarak goriilmistiir.
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3.2.Calisma Grubu

Calisma Grubu, Bagcilar Bolgesi’ndeki resmi ve 0zel toplam 58 ortaokul arasindan
amacl 6rnekleme yontemiyle secilen 10 ortaokul kurumunda goérevli 10 yonetici ve
15 ogretmenden olusmaktadir. Amacli o6rnekleme olarak maksimum g¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi; farkliliklar:
belirlemek i¢in genis ¢apli durumlar1 ve dnemli ortak Oriintiilere agiklik getirmek
amaciyla tercih edilmektedir (Baltaci, 2018). Okul yoneticileri arasindan yiiz yiize
goriismeler yapildigr i¢in ulasimi elverisli olan okullar belirlenmistir. Ayrica
yoneticilerin ¢aligmaya katilim konusunda istekli olmasi ve iletisimlerinin giiclii
olmast onemsenmistir. Okul yoneticileri yonlendirmeleri ile her okuldan farkl
branslarda 6gretmenler belirlenip iletisim bilgileri almmustir. Ogretmenlerin uzaktan
egitim siirecinin her asamasinda bulunarak degerlendirmelerde bulanacak diizeyde
yeterli ders saati bulunmasina dikkat edilmistir. Ogretmenler tarafindan uygulanan
uzaktan egitim etkinliklerinin c¢esitlilik icermesi ve degerlendirmelerinde farkli
goriisler barindirmast amaglanmistir. Amaclh 6rnekleme, calismanin amacina bagh
olarak bilgi a¢isindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanir. Belirli 6zelliklere sahip ve 6zel durumlar agiklayabilme
yetkinligini kazanmis olma gerekgesi ile tercih edilmektedir (Blyukozturk, vd., 2011:
92). Tablo 3.1. iizerinde aktarildigina gore katilimcilarin 15’1 6gretmen 10’u yonetici

olmak iizere toplam 25 kisiden olustugu goriilmektedir.

Tablo 3.1: Cahsma Grubunun Demografik Ozellikleri

Sira Mesleki Cinsiyet Yas Kidem
Pozisyonu Arahgi

Y1l Yonetici Erkek 41-50 21 vl iistii
Y2 Yonetici Erkek 50 yas tstii | 21 yil disti
Y3 Yénetici Erkek 41-50 21 yil distii
Y4 Yonetici Erkek 41-50 21 yil Ustii
Y5 Y onetici Erkek 41-50 21 yil istii
Y6 Yonetici Erkek 41-50 21 yil iisti
Y7 Yonetici Kadin 41-50 21 yil iisti
Y8 Y énetici Erkek 31-40 11-15 y1l
Y9 Y énetici Erkek 41-50 21 yil iistii
Y10 Yonetici Erkek 31-40 16-20 y1l
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“Tablo 3.1. Devamidir”

01 Ogretmen Erkek 31-40 6-10 y1l
02 Ogretmen Erkek 31-40 1-5 yil

03 Ogretmen Kadin 31-40 11-15 yul
04 Ogretmen Kadin 31-40 11-15 y1l
05 Ogretmen Erkek 20-30 6-10 yil
06 Ogretmen Erkek 31-40 6-10 yil
07 Ogretmen Kadin 20-30 6-10 yil
08 Ogretmen Kadin 31-40 16-20 y1l
09 Ogretmen Kadin 31-40 11-15 y1l
010 Ogretmen Erkek 31-40 11-15 y1l
011 Ogretmen Erkek 31-40 11-15 y1l
012 Ogretmen Kadin 31-40 6-10 y1l
013 Ogretmen Erkek 31-40 6-10 yil
014 Ogretmen Kadin 31-40 6-10 y1l
015 Ogretmen Erkek 31-40 11-15 y1l

Calismaya dahil olan katilimcilar isim ve soy isim kodlamasi yapilarak listelenmis ve
cevaplari calisma mesleki pozisyonu agisindan Yonetici: Y1, Y2, Y3, ..., Ogretmen:

01, 02, 03, ... olarak tanimlanmustr.
3.3.Veri Toplama Araclan

Calismada nitel arastirma yontemlerinden kesfedici desen yapisina uygun olarak
“Ortaokul yonetici ve dgretmenlerinin uzaktan egitim siirecine yonelik goriislerinin
neler oldugunu” belirlemek amaciyla “Goriisme” teknigi kullanilmistir. Goriisme,
arastirmaya katilan bireylerin belli bir konuda duygu ve disilincelerini anlatma
etkinligi olarak tanimlanmaktadir. Gorlismede bireylerin deneyim, tutum, diisiince ve
yorumlarini igeren bilgilere ulagilmasi beklenir. Yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmas,
yapilandirilmamis ve odak goriismesi gibi gesitleri bulunan bir tekniktir (Yildirim ve
Simsek, 2008).

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismelerde hem sabit segenekli cevaplama hem de ilgili alanda
derinlemesine gidebilme birlikte uygulanabilmektedir (Blyukoztirk vd., 2017).
Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu igin literatiir taramasinin
ardindan dort kategoriye ayrilmis basliklara uygun icerikler belirlenmistir. Iceriklere
ait sorular ydnetici ve 0gretmenlerin yorumlarint kapsayacak nitelikte 15 soruluk

taslak olarak olusturulmustur. Goriisme formu hazirlanirken uzman dogrultusunda
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aynt kapsamdaki 2 soru birlestirilmis ve sorunun bir tanesi gereksiz goriilerek
cikarilmistir.  Ust kismina demografik bilgilerin de eklenmesiyle 13 sorudan olusan

goriisme formu son halini almastir.

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun birinci kisminda hazirbulunugluk
asamasina yonelik 5 adet soru yer almaktadir. Bu diizeyin sorular1 uzaktan egitim
kavrami ile ilgili Onbilgileri, yatkinliklari, daha 6nce dahil olup olmadiklari,
universitede egitim derslerinde karsilasip karsilasmadiklar1 ve bu konudaki isteklerini

i¢eren nitelikte hazirlanmastir.

Ikinci kisminda ise 6ziimseme basamagina ait sorular yer almaktadir. Bu sorularin
icerigi ise daha onceki uzaktan egitim ¢alismalarinin incelenmesi, agik ilkogretim
programlarinin televizyon yayinlarinin hatirlanmasi, siniflarda EBA destegi ile ders
islenisine yonelik yatkinligi, dahil olunan egitimin etkililigi, uzaktan egitim ile EBA
ders islenislerinin biitiinlesmis yapisini igsellestirme {izerine sekillenmektedir. Bu

kisimda 2 adet soru yer almaktadir.

Ugiincii kisimda uygulama alanima yénelik 3 adet soru bulunmaktadir. Bu kisimda ise
uzaktan egitim i¢in gerekli donanimin elde edilmesi, yonetici-6gretmen/6gretmen-veli
koordinasyon duzeyleri, internet kullanimu ile ilgili sorunlar, zaman esnekligi, dersi
planlarken g6z 6niinde bulundurulacak etmenler ve dokiiman teminine yonelik sorular

yer almaktadir.

Son kisim olan degerlendirme agsamasinda ise, EBA’daki videolarin yeterliligi, her
siif seviyesine hitap edici nitelikte olup olmadigi, alistirmalarin kolaydan zora dogru
bir siralama yapisinda olusu, Ogretmenlerin/6grencilerin uzaktan egitime katilim
diizeyleri, geri doniit imkanina agiklik getirecek nitelikte olusuna ait 3 adet soru

bulunmaktadir.
3.4.Verilerin Toplanmasi

Milli Egitim Bakanligi’na bagh okul ve kurumlarda arastirma yapabilmek igin e-devlet
tizerinden 6n bagvuru yapilmistir. Yapilan 6n bagvuru formu, tez 6neri formu, katilimci
onay belgesi, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve arastirma izin taahhiitnamesi
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisaniistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii’ne mail
ile iletilmistir. Pandemi kisitlamalar1 sebebiyle basvurular mail ortaminda

gerceklestirilerek gerekli izinler alinmis ve yar1 yapilandirilmis goriigme formu word
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formatinda hazir hale getirilmistir. Istanbul Bagcilar ilgesindeki 10 farkli resmi
ortaokul 6nce ziyaret edilerek yonetici pozisyonundaki 10 okul mudur ile yuz yuze

goriismeler yapilmistir.

Goriismelerden 6nce yoneticilerden telefonla randevu alinarak uygun zamanda rahat
bir iletisim ortami saglanmasi amaclanmistir On goriismede arastirmact kimligi
aciklanarak arastirma amaci hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Goriisme oncesi de
katilimer goniilliilik formu okunarak katilimeilarin kimliklerinin gizli tutulacagi
sorulara verilen yanitlarin sadece bilimsel veri niteligi ile kullanilacag1 agiklanmistir.
Gortigmelere 20-30 dakika siirmiis ve ses kaydi alimmistir. Agiklama gerektiren

durumlarda yonlendirme yapilmadan genel kapsamli ifadelere yer verilmistir.

Ogretmenler ile yapilan goriismeler igin okul miidiirlerinden yardimei olabilme
noktasida goniillii 6gretmenlerin iletisim bilgileri almmustir. On gdriisme yapilarak
aragtirmaci kimligi, arastirma amaci ve kapsami, kisisel verilerin gizliligi teminati
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ogretmenlere ulasma asamasinda okul
miidiirlerinden yardim alinarak bazen okula gelen 6gretmenler ile yiiz yiize goriisme
yapilmis ve ses kaydi alinmistir. Bazen de okul miidiirleri ile 6gretmenlerin iletisim
bilgilerine ulasilarak whatsapp iizerinden goriigme formu sorulart aktarilmis, cevaplar
sesli mesaj ya da yazili olarak alinmistir. Ses kaydiyla alinan ya da sesli mesaj seklinde

gonderilen yanitlar yaziya gecirilmistir.

Gorligme esnasinda katilimcilarin  rahat ve O6znel cevaplar verebilmesi adina
isimlerinin higbir sekilde kullanilmayacagi hatirlatilmis, bu hususta giiven duymalari
saglanmistir. YOneticilerin cevaplarimin Y1, Y2, Y3... seklinde, 6gretmenlerin

cevaplarmin ise O1, 02, O3... seklinde kodlanarak aktarilacag agiklanmustir.
3.5.Verilerin Analizi

Alman goriigler nitel veri analizi yapilarak olumlu ya da olumsuz olarak derlenerek,
cogunlugun verdigi bilgiler dogrultusunda temalar ve alt temalar olusturulmustur.
Nitel veri analizinde, farkli kaynaklardan elde edilen biiyiik miktarlardaki veriler 6nce
incelenerek kodlanir ve sonra kodlamalar dikkate alinarak sentezlenerek bulgulara
ulagilir. Kodlamalar sonrasi ulasilan kategoriler arasi iligki incelemesi i¢in genellikle
betimlemeler kullanilir. Nitel veri analizi yapilma amaci, sablonlari, diisiinceleri,

aciklamalar1 ve anlamlari kesfetmektir (Biiytikoztiirk vd., 2011:258).
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Caligma grubunun sorulara verdikleri cevaplardaki anahtar kelimeler belirlenerek,
sorularin  kapsami sekillenmistir. Bu dogrultuda cevaplar higbir sekilde
degistirilmeden oldugu gibi aktarilmistir. Sorular ayr1 ayri analiz edilerek belirlenen
ana kategorilere ait ilgili alt birimler olusturulmus ve tablolar haline dontistiirilmiistiir.

Her tabloda istatiksel veriler frekans ve yiizde oran seklinde yansitilarak incelenmistir.
3.6. Arastirmanin Inamhrhg

Yapilan bilimsel arastirmanin niteliginin Olgiisii gecerlik ve giivenirligi ile orantili
olarak sekillenmektedir. Gegerlik baska ozelliklere karsilik gelmeyecek sekilde
Ol¢iilmek istenen 6zelligin dlgiilebilmesidir. Giivenirlik ise ayni 6lgme grubu ve ayni
O0lcme araglart ile aymi sonuglarin elde edilebilmesi olarak agiklanmaktadir

(Biyukoztirk, 2017).

Nicel arastirmalardaki gecerlik ve guvenirlik ifadelerine karsilik, nitel ¢aligmalarda
inanilirlik ifadesi kullanilmaktadir. Okuyucular agisindan dogru ve hakli sonuglar
sunulmasi ¢alismanin etik ¢ergcevede gergeklestirilmis olmasini gerektirmektedir. Nitel
arastirmalarda i¢ gegerlik (inandiricilik) ve dis gegerlik (aktarilabilirlik) aragtirmanin

inanilirligin agiklayici kavramlardir (Merriam, 2013).

Arastirmada katilime teyiti, 6n yargi azaltma, liggenleme arastirmanin i¢ gegerliligini
arttirmaya yonelik ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Arastirma sahasinin yakindan
taninmast karsilikli giivenin olusmasi ve giivenilir veriler elde etme agisindan
onemlidir. Bu nedenle arastirmacinin ¢alisma sahasinda uzun siire etkilesim halinde
bulunmasi ve arastirmanin genis bir zaman diliminde gerceklestirilmesi verilerin

inandiricihigini arttirdigi diisiintilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu arastirmanin i¢ gegerliligini saglayici unsurlar arasinda; arastirmacinin uzun
zamandir o bolgede egitimci kimligi ile ¢alisiyor olusu, arastirma 6ncesi kendi kurum
yoneticisi araciligiyla katilimcilara 6n bilgilendirme yapilmasi, aragtirma sonunda
katilimer teyiti saglanmasi, arastirma konusu ile ilgili yeterli diizeyde bilgi ve yorum
gucine sahip, farkli brans ogretmenlerinin amacsal Orneklem ile belirlenmesi
dolayisiyla iicgenleme (gesitleme) yapilmasi gosterilebilir. I¢ gegerliligi arttirmaya
yonelik bir diger ¢alisma da uzman incelemesinin gergeklestirilmis olmasidir.
Aragtirma konusunda genel bilgisi olan ve nitel arastirmalar siirdiiren uzman kisilerin

degerlendirmeleri de ¢calismanin inanilirhigina katki saglamaktadir (Baskale, 2016). Bu
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baglamda gergeklestirilen galisma da ilgili uzman kontroliinden gegirilerek gerekli

diizeltmeler yapilmstir.

Aragtirmadaki dis gecerlilik (aktarilabilirlik) ifadesi; arastirma bulgularinin benzer
ortamlarda  kolaylikla  test edilebilir olusu ve  genellenebilirligi ile
iligskilendirilmektedir. Dis gegerliligi desteklemesi i¢in arastirma 6rnekleminin diger
orneklemlerle karsilastirilabilecek kadar iyi tanimlanmasi gerekmektedir (Merriam,
2013). Bu arastirmada amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik deseni
ile dis gecerliligin saglanmasi hedeflenmistir. D1s gecerlik i¢in gerekli bir diger etmen
de ¢alisma yontemlerinin agik bir sekilde tanimlanmasidir. Bu arastirmada ¢alisma i¢in
izlenen veri toplama asamalar1 detayl olarak agiklanmistir. Arastirmaci katilimcilar
ile goriisme Oncesi o bolgede yaklasik 10 yildir 6gretmen ¢alistigini ve gorev yaptigi
okul bilgilerini aktararak samimi bir giiven ortami olusturulmasi amaglanmistir. Elde

edilen sonuclarin benzer ¢aligmalar ile karsilagtirmalarina da yer verilmistir.

Arastirmada i¢ glivenirlik ve dis gilivenirlik kavramlar1 da inanilirlig1 agiklayan diger
ogelerdir. I¢ giivenirlik farkli arastirmalarda ayni verilerle benzer sonuglara ulasilmasi
seklinde ifade edilir. Nitel arastirmalarda bu durumun saglanmasi oldukga gii¢c oldugu
icin i¢ giivenirlik ifadesine karsilik tutarlik degerlendirmesi yapilir. Tutarlik a¢isindan
zenginlestirme ¢aligmalarinda arastirmacinin, agsamalara uygun sorular tasarlamasi ve
elde edilen verilerin sonuglarla iligkili olmas1 yer almaktadir (Miles ve Huberman,

2019; Yildirim ve Simsek, 2011).

D1s giivenirlik ise bir arastirmanin farkli ortamlarda benzer sonuclarin elde edilmesi
olarak agiklanmaktadir. Uzman incelemesine bagvurularak, arastirma oncesi deneme
uygulamasi yapilarak, olast problemler giderilmis ve dis gilivenirlik arttirma

calismalar1 yapilmstir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu béliimde arastirmaya yonelik hazirlanan goriisme formundaki sorulara verilen
yanitlar analiz edilmistir. Ilk olarak ¢alisma grubunun demografik bilgilerini iceren
tablo olusturularak incelenmis ve daha sonra dort kisimda kategorik olarak hazirlanmig

sorularin cevaplari analiz edilmistir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gére 6zet niteliginde hazirlanan tim tema ve

alt temalar belirlenerek Tablo 4.1.’de gdsterilmistir.

Tablo 4.1: Uzaktan Egitim Siirecinin Asamah Yapisina Ait Genel Temalar

TEMA ALT TEMALAR

DUZEY

Diisiince Yaklasim

Bakis Acisi

Diisiince Yont

Deneyim Mevcut

Mevcut Degil

Hazirhk Bireysel

Paydas

Cevre ve Donanim

Gugcla Yonler Bireysel Farkindalik, Ozgiiven

Teknolojik Yatkinlik ve
Yeterlilik

HAZIRBULUNUSLUK

Insan Kaynagi Zenginligi ve
Tletisim

Olgme-Degerlendirme,
Egitim Materyali
Teknolojik Yeterlilik

Gelisim Gereksinim Alanlar:

Ders Anlatmiyorum, Yeterliyim
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Onceki TV Yaymlarinin Etkisi

Etkili Degildir

" Etkilidir

= Akilli Tahta

n

g Ders Anlatiminda Yararlanilan | EBA

=’C\)I Egitim Bilisim Araclan Ders Igerigi ve Online Sinav
Egitim Siteleri

Uygulamada Karsilasilan Baglant1 ve Erigim Problemleri
Problemler fletisim sorunlar

Motivasyon Kayby/Geri Doniit
Imkani

<§E Uygulamalarin Etkililik Canli Ders

é Siralamasi EBA TV

9 EBA Platformu

> Zaman Yonetimi

Uzaktan egitim ile Yiiz Yiize Materyal Kullanimi
Egitimin Karsilastirilmasi Ekonomik A¢idan
Donanimsal
Memnuniyet Dlzeyi Beklentimin Uzerinde

Kismen

Q2 Hayir

E Genel Merkez, Kurum ve Birey | lyi Diizeyde

é Bazh Coziimlerin Yeterlilik Orta Diizeyde

E Olciisii Kotii Diizeyde

>§ Uzaktan Egitimin Ugradig UE icin Rasyonel Yaklagim

=)

Degisim ve Gelisimler

Erigim Sorunlari, Motivasyon
Kaybu...vs. Yizinden Faydasiz

UE Farkindalig Olustu,
Sureklilik VVadediyor
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4.1. Yoneticilere Yonelik Arastirma Sorularina Ait Bulgular

Yar yapilandirilmis goriisme formuna yoneticilerin verdigi yanitlar analiz edilerek
ana kategori ve alt birimleri belirlenmistir. Her soruya 6zgili hazirlanan ilgili tablolarda

ifade edilen bulgular su sekildedir;
4.1.1. Hazirbulunusluk Diizeyine Ait Bulgular

1. soruda “Egitici ve ydnetici olarak uzaktan egitim siireci ile ilgili ne
diistintiyorsunuz?” sorusu katilimcilara yoneltilerek alinan yanitlarin asagidaki Tablo

4.2’ de ana kategori ve alt birimler ekseninde yogunlastii gézlenmistir.

Tablo 4.2: Yoneticilerin Uzaktan Egitime Ait Diisiincelere Yonelik Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Diisiince Yonii | Negatif 7
Pozitif 3

Bakis Acis1 | Dar Kapsamli (Giinti Kurtarma) 6
Genis perspektif 4

Yaklasim Elestirel (Ayristiran) 6
Kabullenmis (Alternatifsiz) 4

Katilimcilardan gelen cevaplar incelendiginde en ¢ok tekrar eden ifadenin “Diisiince
Yonii” ana kategorisine ait “Negatif” alt birimi altinda toplandig1 gozlenmektedir.
Bunu takiben “Bakis A¢isi” ana kategorisine ait “Dar Kapsamli” alt biriminin daha
fazla siklik gosterdigi goriilmektedir. Katilimeilardan uzaktan egitime ait “Yaklasim”
ana kategorisine ait ise en fazla “Elestirel” alt birimine dair cevaplar yer almaktadir.

4 kisi “Kabullenmis” alt birimine ait benzer cevaplarin bazilar1 su sekildedir.

“Zor bir siire¢ yasiyoruz. Ilk kez karsilasiyoruz. Yonetici olarak uzaktan

yonetmenin ¢ok zor oldugunun farkina varryoruz” (Y1).
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“Ogrencilerimizi adapte etmekte ¢ok zorlamiyoruz. Ilk zamanlar baglanti
sorunu yasadik, ama simdi daha iyi durumda. Ama ogrenci ile goz temasi

kurmadan olan egitim zor” (Y5).
“Bu sartlarda baska ¢are yok, ancak boyle yapilabilir diye diisiindiim” (Y6).

En basta zor bir gegis oldugunu diistindiim, fakat EBA gelistik¢e yiiz yiize

egitimin yerini tutmasa da destekleyici oldugunu anladim” (Y8).

Katilimcilarin 6°s1 ise uzaktan egitim siirecine ait daha detayli bir yorumda bulunarak

“Elestirel” bir yaklasim sergileyerek diistincelerini ifade etmislerdir.

“Egitim sistemimizin daha once hi¢ karsilasmadigi ve hazirliksiz oldugu bir
stiregten gectigimiz diistiniildiigiinde egitim-6gretimin kalitesinin devam
ettirilmesi noktasinda gerek 6gretmenler gerek yoneticiler tizerinde yogun bir
baski olustu. Ancak bu haliyle baskiya atlatabilmek adina ogretmenlere

yeterli destek saglanmadi” (Y7).

“UE siirecinde ogrenciye ulasma ve verim gibi hususlarda zorluklarla
karsilastik. Bu da egitimi sekteye ugratti. Ogrencilerin takibi gibi konularda
da 6gretmenler zorluklar yasadi. Cocugunu takip eden yonlendiren velilerde

ise ¢ocuklarn ilgisi ve takibi kolayliklar sagladi” (Y9).

“Bugiine kadar diinyada, haliyle iilkemizde ¢calisma ve planlama yaptigini
diigiinmiiyorum, uzaktan egitimi yorucu ve zahmetli bir siire¢ olarak

diistiniiyorum” (Y3).

“Yeni bir stireg, yeterli materyale ulasiminda kolay erigim var eksiklerine

ragmen” (Y4).

“Tamamen uzaktan egitim yerine hibrit modelin olmasi daha makul
olacaktir” (Y10).

“Zorunlu hallerde kullanilmasi gerekli ama yiiz yiize egitimin yerini tutmaz.

Salgindan sonra uzaktan egitim, egitimin bir parcast olacak” (Y2).

Calismaya dahil olan yoneticilerden 4’1 (Y9, Y7, Y10, Y2) uzaktan egitim i¢in “Bakis

acis1” ana kategorisine ait “Genis Perspektif” alt birimine ait yanitlar verirken, 6’s1
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(Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8) ise “Giinii Kurtarma” odakl1 bir bakis agisi ile yaklasim

gostermektedir.

2. soruda “Daha once herhangi bir sertifika programi ya da iiniversitelerdeki boliimler
arasi ortak ders anlaminda uzaktan egitim siirecine dahil oldunuz mu? (Uzaktan
egitime ait deneyimleriniz nelerdir?)” sorusu Yyoneltilerek alinan yanitlar
dogrultusunda Tablo 4.3’de belirtilen ana kategoriye bagli degiskenlerin frekanslari

belirtilmistir.

Tablo 4.3: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Deneyimlerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Uzaktan Egitim Mevcut degil 6
Deneyimi Mevcut 4

“Uzaktan Egitim Deneyimi” konusunda katilimcilarin 4’ii daha 6nce bazi programlar
sebebiyle siirece dahil olduklarimi ifade etmislerdir. Bu soruya ait cevaplar su

sekildedir.

“Oldum, mesleki olarak bakanligimizin hizmet i¢i seminerlerinde bulundum.

Faydali ve égretici oldugunu diigtintiyorum” (Y 3).

“Yiiksek lisansimi yaparken istatistik dersini uzaktan egitimle almigtim.
Benim agimdan ¢ok verimli gecmemisti. Ogrenci psiklojisiyle hareket ederek

¢ok ciddiye almamistim” (Y7).

“Evet farkli boliimlerde farkli Universitelerde dahil oldum sozel ve
uygulamaya donlk olmayan dersler icin oldukga iyi bir yontem zaman

tasarrufu agisindan olduk¢a énemli bir alternatif olarak gériilebilir” (Y 10).
“Evet, yetiskin ogrenci i¢in sikintt daha az” (Y4).

Diger katilmcilardan 6 kisinin cevaplart “Yok” degiskeni iizerinde siklik

gostermektedir ve en ¢ok tekrarlanan degiskendir (Y1, Y2, Y5, Y6, Y8, Y9).
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3. soruda “Covid -19 Pandemisi etkisiyle zorunlu hale gelen uzaktan egitim
programinda gorevlendirildiginizde kendinizi nasil hazirladiniz?” sorusu yoneticilere
yoneltildiginde Tablo 4.4’de gosterilen ana kategori ve alt birimlerine ait frekanslar

elde edilmistir.

Tablo 4.4: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Siirecine Hazirhlk Asamasina Ait

Bulgular
Ana Kategori Alt Birimler f
Bireysel Yok 8
Hazirhk Bilissel (Teknolojik Yetkinlik) 1
Psikolojik 1
Yok 5
P 2 = -

aydas Veli ve Ogrenci 3

Hazirhg
Meslektaslar ile Paylasim 2
Yok 6
Cevre ve Donamm 7y icerigi i¢in 6n hazirlik, planlama 3

Hazirhg:
Bilgisayar, Tablet, Kulaklik...vb Arag 1

Gere¢ Temini

Yoneticilerin UE siirecine hazirlik asamasinda “Bireysel Hazirlik” ana kategorisine ait
“Psikolojik™ alt birimine ait 1 kisinin yanit1 su sekildedir.
“Bunun gegici bir siire¢ oldugu UE’ in bir firsata doniistiiriilebilecegi
ogrenciye rahat ulasilabilecegini diigiinerek hareket ettim” (Y9).
Biligsel” alt birimine ait olarak 1 kisinin yaniti ise su sekildedir.
“Uzaktan egitim programlarini kullanmayr ogrendim. EBA ve zoom
gibi... ”(Y2).
Bunlarin disinda yoneticilerin bireysel boyutta herhangi bir hazirlik siireci
goriilmemekte en c¢ok tekrar eden alt birimin “Yok” maddesi lizerine yogunlastigi

g6zlenmektedir (Y3, Y4, Y5, Y,6, Y7, Y8, Y10).
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b

“Paydas Hazirlig1” ana kategorisine yonelik yanitlarin siklik durumu incelendiginde 2
yonetici tarafindan “Meslektaglar ile Paylasim™ alt birimine yonelik agiklamalar1 yer
almaktadir. Yanitlar su sekildedir
“Oncelikle miidiir yardimcilar: ile bir toplanti yaptik yol haritast iizerine.
Bekle gor politikas: izledik. Plansiz basladik mart ayinda bakanlik
mesajlarint 6gretmenler ile paylastik LGS grubunu yalniz birakmamaliyiz
kanaati olustu bizde.8lere takviye ve fazla ders online deneme sinawvi
paylasarak, whatsupp gériismeleri yaptik” (Y 3).
“Bu is i¢in ayri bir egitim almadim ya da hazirlik yapmadim. Mevcut
teknolojik bilgilerim yeterli oldu. Takildigim yerlerde ogretmen ve idareci
arkadaglarima danistim” (Y7).
Yoneticilerden 3 kisi tarafindan “Veli ve Ogrenci” alt birimine ydnelik yanit karsimiza
cikmaktadir.
“Uzaktan egitimi biz yoneticiler vermedigimiz i¢in bizler i¢in farkli bir durum
oldugunu isin acikcast diisiinmedim. Ogretmen ve Ogrenci takibi ve
ogrencilerin imkansizlar: bizleri diigtindiirdii” (Y 10).
“Bunun gecici bir siire¢ oldugu UE’ in bir firsata doniistiiriilebilecegi
ogrenciye rahat ulasilabilecegini diisiinerek hareket ettim” (Y9).
“Tabiki yiiz yiizeden farkl bir durum olusmus oldu. Aslinda pek de yabanci
olmadigimiz bir durumla karsilagmis olduk. Hazirlik olarak akilli bir telefon
veya tablet, yine miifredat programinda ne varsa ona gore derse hazirlik ve
en onemlisi de dgrencinin tamamina erigebilirlik sagladik” (Y4).
Diger yoneticilerin verdigi yanitlarda “Paydas Hazirlig1” ana kategorisi kapsaminda
en ¢ok tekrarlanan “Yok” alt birimine ait egilim gézlenmektedir (Y1, Y2, Y5, Y6, Y8,
Y9).
Uzaktan Egitime hazirlik siireci “Cevre ve Donanim Hazirhi§1” ana kategorisinde
incelendiginde yanitlar su sekilde dagilim gostermektedir. 1 yoneticinin ... Arag gereg
Temini” alt birimine yonelik ifadesi sdyledir.
“Tabi ki yiiz yiizeden farkl bir durum olugmus oldu. Aslinda pek de yabanct
olmadigimiz bir durumla karsilasmis olduk. Hazirlik olarak akilli bir telefon
veya tablet, yine miifredat programinda ne varsa ona gore derse hazirlik ve

en onemlisi de dgrencinin tamamina erigebilirlik sagladik”™ (Y4).
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Diger katilimcilarin 3’ i tarafindan “Planlama” alt birimine yonelik agiklamalar1 su
sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
“Sadece ders saatlerini planlama yapabildik, icerik vs yapildik¢a gérdiim.
Ortaokul seviyesinde daha once ornegi olmadig i¢in ders saatleri planladik”™
(Y6).
“Planlamasini yaptik, ders programini uzaktan egitim tizerinden, zoom ile
EBA’ ya uyumlu sekilde ayarlayarak dégretmenleri yonlendirdik” (Y8).
Milli Egitim Bakanlhigimiz ve Saghk Bakanhigimizin hazirlamis oldugu
yonergeleri takip ederek hazirlandim” (Y1).
Bu ana kategoriye ait en ¢ok tekrarlanan alt birimin 6 kisi tarafindan tekrarlanan “Yok”

maddesi iizerinde yogunlastig1 bulgusuna ulagilmistir (Y2, Y3, Y5, Y7, Y9, Y10).

Yoneticilere 4. soruda “Uzaktan egitimde siirecine kendinizi gii¢lii buldugunuz alanlar
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin  verdigi yanitlar Tablo 4.5’de

goriildiigi gibi bulunmasi durumunda 3 ana kategoride toplanmustir.

Tablo 4.5: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Siirecinde Kendilerini Gigli Bulduklar:

Alanlara Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Bireysel Farkindalik, Ozgiiven 4
Teknolojik Yatkinlik ve Yeterlilik 4
Gugclu Yonler - - —
Insan Kaynag1 Zenginligi 2
Yok 1

Katilimcilardan gelen yanitlarin en fazla siklik gosterdigi “Bireysel Farkindalik ve
Ozgiiven” bashig1 4 kisi tarafindan tekrar edilmistir. Bu dogrultudaki baz1 cevaplar
sOyledir.
“Organizasyon, planlama ve ikna yetenegimin iyi oldugunu diigiiniiyorum.
Stnav  dgrencilerinin  motivasyonunu arttirma igin ¢alistik, sinavda
basarisimin artisini gordiik” (Y3).
“Iletisim becerim” (Y5).
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“Organizator olarak her zaman guclu hissederim kendimi. Yardimcilarim
gayet iyiydi. Program kullanimi sorunu yabanci dil sorunu yasariz zannettik
kisa siirede herkes 6grendi” (Y6).

Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek ilgi cekici seyler anlatabilmek” (Y9).
“Teknolojik Yatkinlik ve Yeterlilik” bashiginda yanitlarin siklik gosterdigi 4 kisi
bulunmaktadir. Katilimcilarin bu dogrultudaki yanitlari sdyledir.

“Programlart kullanmayt bilmek onemli” (Y1).

“Teknoloji ile daha iyi bir sekilde tamimak, tanidikea giiven duymak...(Y4).

“Teknolojik bilgi seviyemin yeterli oldugunu gérdiim” (Y7).

“Organizesini iyi yaptik karisiklik olmadi tek sifre sahsi olarak teknolojiye
vatkinim bransim biligim oldugu icin ogretmenlere kullanim ile ilgili her tiirlii
destegi sagladik, sikinti yasamadik” (Y8).

“Insan Kaynag1 Zenginligi” basligm ydneticiler tarafindan en ¢ok tekrarlayan 2 kisi
bulundugu gozlenmektedir ve yanitlar sdyledir.
“Ogretmenlerime olan giivenim onlarin bu isi en iyi yapacaklarina olan
inancim” (Y10).
“Organizator olarak her zaman giiclii hissederim kendimi. Yardimcilarim
gayet iyiydi. Program kullanimi sorunu yabanct dil sorunu yasariz zannettik
kisa stirede herkes ogrendi” (Y6).
Giiglii yanlara ait yanitlardan “Yok” alt birimine ait 1 katilimecimnin yanit1 ise su
sekildedir.

“Uzaktan egitim tamamen aktif oldugunuz bir siire¢ degil. Maalesef kendimi
cok glcli ve mutlu hissedemedim ” (Y1).

5. soruda “Uzaktan egitimde siirecine kendinizi gelistirmeniz ~ gerektigini
diistindiigiiniiz alanlar nelerdir?” sorusu yoneticilere sorulmustur. Alinan cevaplar

neticesinde su bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4.6: Y0neticilerin Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Gelisim Gereksinimi

Alanlarina Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

Teknolojik Yeterlilik 6

Olgme  Degerlendirme,  Egitim | 2

Gelisim Gereksinimi Alani
Materyal

Ders anlatmiyorum, yeterliyim. 2

5. soruya verilen yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 4.6°da gorildigii gibi
kategorilere ayrilmistir. Gelisim gereksinimine yonelik en fazla tekrar eden
“Teknolojik Gelisim Ihtiyac1” alt birimine ait bir ifade karsimiza c¢ikmaktadir.

Yoneticilerden gelen cevaplarin 6’s1 tarafindan verilen cevaplar soyledir.

“Tabi ki oldu. Ozellikle bilisim alamnda kendimiz cok gelistirmemiz

gerektiginin farkina vardim” (Y1).

“lyi bir plan yapilmali, farkl egitim programlar: kullanmay: 6grenmek
gerekir (Y2). Belki ders anlatiminda kendimi gelistirmeliyim, zoom odakl
teknik konuda, ekran paylasimi vs. hiz kazanmalyim, ders anlatimim 2 ders

ile stmirlt” (Y3).

“Egitim Ogretim de 6grenmenin sonu yok tabi ki, bilgiye ulasmak kolay bir
zamanda yasiyoruz, iletisim sistemlerinin ¢egitlerini 6grenmek ve gelistirmek

gerekir (Y4). Teknoloji konusunda kendimi gli¢lendirmem gerekiyor ” (Y9).

“Teknoloji ile aram iyi oldugu icin kendimi daha giiclendirecegim alanlar
¢ok fazla degil tabii ki kisisel verilerin gizliligi ve giivenlik acisindan uzaktan

egitim platformlarmin giiclendirilmesi gerekmektedir ” (Y10).

Katilimeilardan 2 kisi ise “Olgme Degerlendirme” alt birimine ait gelisim gereksinimi

duydugunu ifade etmistir.

“Konu anlatimi, test... diger gérsel materyaller. Ekstra yarismalar, online

denemeler... ’(Y5).
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“Egitim materyal konusunda eksigiz gelistirebiliriz, sinavlar koymaliyiz,
degerlendirme kisminda ogretmenlerin havuzunu yoénetsek daha iyi olur”

(Y8).
Yoneticilerden 2 kisi herhangi bir gelisim gereksinimi duymamaktadir (Y6, Y7).
4.1.2. Ozimseme Duizeyine Ait Bulgular:

6. soruda “Ulkemizde daha onceki donemlerde kullanilan uzaktan égretim TV
yvaymlarinmin uzaktan egitime gegis stirecindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlardan asagidaki Tablo 4.7°de gorulen bulgulara

ulasilmistir.

Tablo 4.7: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Siirecine Gegis Asamasinda Onceki TV

Yayimnlarimin Etkisine Ait Diisiinceleri

Ana Kategori Alt Birimler f

Etkili Degildir 6

Onceki TV Yaymlarmn Etkisi Etkilidir 2

Uzaktan egitim siirecine 6nceki TV yayinlarinin katkisi iizerinde verilen yanitlarin en
fazla “Etkili degildir” degiskeni iizerinde yogunlagtig1 goriilmektedir. Yoneticilerden
6 kisinin verdigi cevaplar su sekildedir.

“Aslinda ¢ok etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Tamamen yeni bir siire¢ gibi

basladi” (Y1).

“Pek yorum yapmak istemem. Daha onceden Ingilizce takip ediyordum ama

pek basarili olamadiginu diistintiyorum” (Y5).

“Cocuklar acisindan yaglart kiiciik oldugu icin TRT Agik Ogretim
vaywmlarinin gegise etkili oldugunu diisiinmiiyorum, ben bile hayal meyal

hatirliyorum” (Y6).
“UE kanallart kimse bilmezdi toplumda farkindalik yaratti” (Y8).

“Bu kadar kisa siirede bu gegisin tabii ki bazi aksakliklar: olmasina ragmen

basarili buluyorum” (Y10).
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“Daha TV yaywmnlari ¢ok basit ve siradandi. Simdi ¢ok daha iyi diizeye
geldigini diistintiyorum” (Y3).

Yoneticilerden 4 kisi ise bu kadar kisa siirede EBA TV yayinlarinin basarili olmasinin
dayanagim1 onceki TV yaymlarinin etkisi oldugunu distinmektedir. “Etkilidir”

degiskeni iizerinde siklik gosteren cevaplar soyledir.
“Birbirini tamamlamis olarak gorebiliriz” (Y4).
“Destekleyici ve gelistirici oldugumu diisiiniiyorum” (Y7).

“Daha onceki TV yayinlar tecriibe olarak diisiiniilebilir. Onun tizerine genis
kapsamli ve biiyiik 6l¢ekte yayinlar yapiliyor. Her yeni asamada da eksiklikler
gideriliyor” (Y9). “Ulkemizi bu konuda basarili buluyorum” (Y2).

7. soruda “Swiflarda ders anlatimi sirasinda egitim bilisim araglarindan ve ilgili
platformlardan nasil faydalaniyorsunuz?” sorusuna karsilik Tablo 4.8’de agiklanan

bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.8: Yoneticilerin Ders Anlatiminda Egitim Bilisim Araclar1 ve

Platformlardan Yararlanma Duzeylerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler Degisken | f
Yok 7
Akillt Tah
1111 Tahta Var 3
Ders Icerigi (Z-kitap, pdf, word | Yok 7
Ders Anlatiminda dosyalari, videolar) ve Online Var 3
Yararlanilan Egitim Sinav Paylagimlari
Yok 5
Bilisim Araclan
EBA Platformu

Var 5
Egitim Siteleri ve Ilgili Yok 7

P 1 ...vb.
rogramlar (zoom...vb.) Var 3

Yoneticilerin ders anlatimi sirasinda tercih edilen egitim bilisim araglan ve ilgili
platformlardan yararlanma ile ilgili bulgular su sekilde olusmaktadir. Yoneticiler
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tarafindan en ¢ok tekrarlanan ana baslik “EBA” olarak betimlenmektedir. 5 kisinin bu

dogrultudaki diistinceleri su sekilde siralanmaktadir.

“Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalardan ve dolayisiyla internetten
faydalanp egitim videolari, akilli tahta uygulamalari (EBA), vb. icerikler
kullaniliyor” (Y9).

“Sozel derslerde ¢ok buylk sikinti olmasa da sayisal dersler i¢in bazen farkl
program veya materyal kullanmak gerekmektedir. Aslinda Fatih Projesi’yle
(EBA) teknolojiyi kullanmaya baslayan ogretmenler bu duruma alisiktr. Akilli
tahtamin kullamimi tablet ve bilgisayar destekli bilisim araclariyla bu igin

tistesinden geldigime inantyorum” (Y10).
“EBA kanalindan yararlantyorum” (Y8).

“EBA, zoom programlari kullaniyoruz. Bunu disinda learningapps, Quiziz

programlarindan faydalaniyoruz” (Y2).

“Biz ¢ogunlukla zoom kullaniyoruz, nisan mayista EBA ¢ok ¢oktiigii icin

ogretmen ve ogrenciler sikayet¢iydi. Ortak karar aldik tamamen zooma

gectik ” (Y3).

Akilli Tahta” ana basliginin bilisim araci olarak en ¢ok 3 katilimer tarafindan tekrar
edildigi goriilmektedir (Y9, Y10, Y4).
“Swflarda akilli tahtalar var ve olmazsa olmazlardandi. Bizler bu teknolojik

alt yapiya sahiptik” (Y4).

Diger 7 katilimcinin ise yanitlarinda akilli tahta kullanimma ait bir ifadeye yer
vermedigi gdzlenmektedir. “Egitim Siteleri ve Ilgili Programlar (zoom...vb.)” ana

baslig1 kapsaminda 3 katilimcinin yanitinda yer verilmistir.

“EBA, zoom programlari kullaniyoruz. Bunu disinda learningapps, Quiziz

prog ramlarindan faydalaniyoruz” (Y2).

“Zoom ve bilgisayar disinda farkli ara¢ ya da program kullanmadik ama

branslara gore fen bilgisinde vs degisim gosteriyor olabilir” (Y6).
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“Biz ¢ogunlukla zoom kullaniyoruz, nisan mayista EBA ¢ok ¢oktiigii icin
ogretmen ve ogrenciler sikayetciydi. Ortak karar aldik tamamen zooma

gectik” (Y3).
Diger katilimcilarin yanitlarinda egitim bilisim ortamlar1 araci olarak zoom ve diger
egitim programlarina yer verilmemistir (Y1,Y4,Y5,Y7,Y8,Y9,Y10).

Ders anlatimi sirasinda “Ders Icerigi (Z-kitap, pdf, word dosyalari, videolar) ve

’

Online Sinav Paylasimlart” ana bashgia yonelik tercihlerin tekrar etme sikligi 3

katilimcinin yaniti iizerinde yogunlagsmaktadir.

“Word, excel, formlardan se¢meli derslerimizi yaptiriyoruz, yine deneme
vaptik formdan, hala arastirmalarimiz devam ediyor, google’'dan anketler

uyguluyoruz ” (Y8).

“EBA, zoom programlari kullaniyoruz. Bunu disinda learningapps, Quiziz

prog ramlarindan faydalantyoruz” (Y2).
“Onceden hazirlik yaparak ve daha ¢ok calisarak hazirlaniyorum” (Y1).

Diger katilimcilarin yamitlarinda bu yonde bir ifadesine rastlanmanugtir (Y3, Y4, Y5,
Y6, Y7,Y9, Y10).

4.1.3. Uygulama Duizeyine Ait Bulgular:

8. soruda “Uzaktan egitimin uygulama asamasinda yonetici/ogretmen olarak en ¢ok
hangi problemler ile karsilastiniz?” sorusuna karsilik asagidaki bulgular elde

edilmistir. Elde edilen bulgulara gére Tablo 4.9. olusturulmustur.

4.9: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Uygulama Asamasinda En Cok Karsilasilan
Sorunlara Ait Diisiinceleri

Ana Kategori Alt Birimler f

Baglant1 ve Erisim Sorunlari 7

Uygulamada Karsilagilan Motivasyon Sorunlari 2
Problemler :

Iletisim Sorunlari 1

74



Uzaktan egitimin uygulama basamaginda yoneticilerin en ¢ok karsilagilan sorunlara
verdigi yanitlarin en ¢ok tekrarlanan maddesi “Baglanti ve Erisim Sorunlari” ana
kategorisine ait ifadeler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 7 katilimcinin bu yodnde

cevaplar su sekildedir.

“Internet baglanma, Bilgisayar, taplet eksikligi, ses ve kamera sisteminin
eksikligi, olumsuz ebevyn tutumlart (hazwrlik yapmamalar:, ortami

hazirlamamalari, ogrencilerini hazirlamamalart vb)” (Y2).

“EBA alt yapisi stkintiliydi, uzunca stire baglanti vs., 6gretmene ders atamast
miidiir yardimcisina aitti, haliyle uzun siire sorun yasaninca ogretmenin

ogrenci goziindeki kredisinden yedigini diigiiniiyorum” (Y3).
“Daha ¢ok internet baglanti sorunlart 6n plana ¢ikiyor” (Y4).

“Ogretmen ve dgrencilerin sisteme girememe sorunu oldu, bir de ogrencilere

ulasamama, égrencilerin de idareye ulasamamasi” (Y6).
“Internet baglantisiyla ilgili stkintilar oldu” (Y7).

“En ¢ok 6grencilerin sistemi kullanmay: bilmemesinden ve maddi durumu

elverigli olmayan égrencilerin derse katiliminda stkinti yasandi” (Y9).

“Ogrencilerin bilgisayar, tabet ve cep telefonlarimin olamamasi, grencilerin
derslere yeterli ilgiyi duymamalari bunlarin bir kisminda keyfiyet bir

kisminda da imkansizliklardan kaynaklanmus olabilir” (Y 10).

Katilimcilardan 1°i “Ogrencilerimize ulasmada problem yasadik” (Y1) ifadesiyle
“Iletisim Sorunu” ana kategorisini dncelikli problem olarak degerlendirmistir. Diger
2 katilimer ise yanitlarinda en biiytiik problemin “Motivasyon Sorunlar1” kaynakli ifade

kullanmistir ve su sekildedir.

“En biiyiik sikinti belirsizlik, ani kararlart en son duyan olmak, program
degisimleri, hibrit egitim zorlayici oldu sabah okuldaki ogretmen &gleden

sonra canli derse yetisme kaygisi yasiyor” (Y8). “Adaptasyon sikintisi” (Y5).

Yoneticilere 9. soruda “Uzaktan egitim uygulama siirecinde, EBA TV yaywnlarinin,
EBA egitim platformunun ve canli ders uygulamalarimin etkililik agisindan

swralamasini yapar misiniz?”’yoneltilerek Tablo 4.10°da goriilen bulgulara ulagiimistir.
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4.10: Yoneticilerin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda EBA TV, EBA Platformu,
Canli Ders Uygulamasiin Etkililik Diizeyine Ait Diisiinceleri

Ana Kategori Alt Birimler Siralama f
Canl1 Ders Uygulamalari 1. 10

2. -

3. -

Uygulamalarm EBA Egitim Platformu 1. -
Etkililik Siralamas 2 7
3 3

EBA TV Yayinlar 1. -

2 3

3 7

Caligsmaya katilan yoneticilerin hepsi “Canli Ders Uygulamalar1” nin etkililik diizeyini
1. sirada gostermistir. Etkililik diizeyi bakimindan 7 kisi tarafindan 2. sirada en ¢ok
“EBA Egitim Platformu” yer alirken,3. sirada en ¢cok “EBA TV Uygulamalar1” nin
tekrarlandig1r gozlenmistir. Canli derslerin  Oncelikli  diisiiniilmesinin gerekgesi

katilimecilar tarafindan su sekilde aciklanmaktadir.

“Cocuk agisindan bakacak olursak tanimadigim bir ogretmenden ders almak

tabi ki zor, anlasilirlik agisindan diger kanallara gore daha etkili” (Y8).

“Ogretici etkisi yiiksek, konu biitiinliigii canl derste daha iyi korunuyor”
(Y4).
10. soruda “Bir dersin uygulama asamasinda, uzaktan egitim faaliyetleri ile okul i¢i
/sinif i¢i faaliyetler karsilastirilacak olursa nelerin goz oniinde bulundurulmasi
gereklidir? (zaman yonetimi, ekonomik ,donanmimsal farkhiliklar.. vb. faktorleri
diistinerek degerlendiriniz)” sorusu yoneltilmistir. Alman cevaplar sonucunda

asagidaki Tablo 4.11. olusturulmustur.
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4.11: Yoneticilerin Uzaktan Egitim ve Simif I¢i Faaliyetlerin Bazi Kriterlere

Gore Karsilastirilmasina Ait Bulgular

Ana Kriterler Alt Birimler f
Zaman Y0Onetimi Olumlu -
Olumsuz 2
Materyal kullanim Zengin -
Gelistirilmeli -
Ekonomik Acidan Avantajlh -
Dezavantajli 2
Hem avantajl hem | 1
Donamim farklihigi E)aha Tetkr'liolojik -
Ayni1 teknolojik yapida -

Yoneticilerin verdigi cevaplar dogrultusunda ders ve

smif silireglerine ait

karsilastirmaya dayali net cevaplar elde edilememistir. Bu bulguya ait 6 katilimcinin

verdigi cevaplar su sekildedir.

“Benim bransim PDR oldugundan dolayi verdigim ders yok” (Y7).

“Canli  dersleri

diisiiniiyorum” (Y5).

ogretmenler

smif  ortaminda

anlatmalidir ~ diye

“Temel egitimde olaya sadece ogretimsel acidan bakilmasi gerektigini

diistinmiiyorum. Okul aslinda dort duvar ve ogretmenlerin direktif verdikleri

bir ortam olarak diisiiniilmemelidir. Okul ogrencilerin akranlariyla bulusup

onlarla kaynastigi aslinda hayatin ta kendisi oldugu diisiincesindeyim. Bu

sebeple hi¢chir zaman uzaktan egitim okulun yerini tutmayacaktir. Zaman

ekonomi ve donammsal faktérleri bir tarafa birakalim hayatin bir provasi

olan okul mutlak gerekli ve olmazsa olmazdir hele ki temel egitim kademesi

icin bu 6nemlidir” (Y10).
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“Stmifsal farklilik acildi. Ornegin” okula pide siparisi verince o saatte canli
derste olmasi gereken ogrencinin kurye olarak getirmesi “makasin ne derece
agildigimin gostergesi. Cocuk canli derste olmasi gerekirken ¢alisiyor. Baska

bir érnek ise TV olmayan 8. Sinif 6grencisine TV hediye ettik” (Y 3).

“Uzaktan egitim ile tiim Ogrencilerimize ulasamiyoruz. Zaman yonetimi

Ekonomik sebepler ” (Y1).
“Uzaktan egitimde ekonomik, donammsal farkliliklar énemli” (Y?2).

Ozellikle “Zaman Yonetimi” ana bashgma ait “Olumsuz” alt birimi ile ilgili 2
katilimcinin yorumlart su sekildedir. “Zamanlama pes pese dersler seklinde
olmamal.” (Y4). “Zaman olarak daha kisa olmaliydi ki oldu 30dk ders.” (Y9).”
“Materyal Kullanim1” ana baglig1 ile ilgili ise verilen yanitlarin materyallerin niteligini

aciklayici nitelikte ifadeler oldugu goriilmektedir.

“Ogretmenlerin plan yapmas: gerekiyor, materyal farklilastigi icin énceden

dosya yiikleme gerekir” (Y6).

“Gorsellik katarak dikkat cekici aktiviteler katarak siwradanlastirmadan

egitim stireci daha iglevsel hale getirilebilir” (Y9).

Yoneticilerin  verdigi yanmitlardan uzaktan egitimin “Ekonomik Agidan” ana
kategorisine ait karsilastirmas: ile ilgili asagidaki bulgular elde edilmistir.

“Dezavantajli” alt birimi ile ilgili 2 katilimecinin cevaplari su sekildedir.

“Akilly tahtada EBA’yvi kullanabiliyorduk, UE’de bu kisim motivasyon
kaybindan ebeveyn kontrolsiizliigii ile simirlandi, UE pahali, herkeste internet

ve tablet yok” (Y8).

“...hi¢hir zaman uzaktan egitim okulun yerini tutmayacaktir. Zaman ekonomi
ve donammsal faktorleri bir tarafa birakalim hayatin bir provasi olan okul
mutlak gerekli ve olmazsa olmazdir hele ki temel egitim kademesi igin bu
onemlidir ” (Y10).

“Hem Avantajli Hem Dezavantajli” alt biriminde 1 katilimc1 goriis belirtmistir.
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“Kisa stirelide avantajli (6grenci disart ¢tkmadigt icin masrafi yok kantin,
arag-gereg...vs .) ama ekonomik degil. Donanim tedarigi bosa yapilmuis olur,

uzun vadede daha ekonomik ” (Y6).

10.soru ile ilgili yoneticilerin verdigi yanitlardan uzaktan egitim ve smif igi
uygulamalar1 karsilastirma agisindan yeterli bulgu elde edilememistir. Yoneticiler
uzaktan egitimin uygulamalarma ait kavramlar ile ilgili genel ifadeleri tercih

etmislerdir.
4.1.4. Degerlendirme Diizeyine Ait Bulgular:

11. soruda “Yonetici /ogretmen olarak uzaktan egitim ile ilgili beklentilerinize cevap
buldunuz mu?” sorusu yoneltilerek uzaktan egitime ait memnuniyetleri 3 diizeyde

incelenmis ve tekrar etme siklig1 Tablo 4.12°de gdsterilmistir.

4.12: Yoneticilerin Uzaktan Egitime Dair Beklentilerine Cevap Bulma

Duzeylerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Ydnetici Memnuniyeti Beklentimin Gzerinde 4
Kismen 3
Hayir 3

Yoneticilerden 4 katilimer tarafindan “Yonetici Memnuniyeti” ana bashgi altindaki
“Beklentimin Uzerinde” alt birimi en fazla tekrar eden madde olarak belirlenmistir.

Bu alt birimi destekler nitelikteki yanitlardan bazilar1 sdyledir.
“Salgin siirecinde uzaktan egitim faydalvydi, onemliydi” (Y2).
“Bu yil ¢ok daha iyi UE, Bakanlik daha iyi hazirlanmis durumda, ...”" (Y3).

“Buldum, cok fazla bir sey beklemiyordum. Ozel okul vs. gayet giizel

derslerini devam ettiriyor” (Y6).

“... egitimin stirekliligi yani her zaman d&grenciye ulasabilirlik a¢isindan

beklentimi karsilayabildi” (Y9).
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3 katilimci tarafindan ise “Kismen ” alt birimine ait beklentilerine cevap alindigi ifade

edilmistir.
“Kismen, zamanla daha da gelisecegini diistiniiyorum (Y4).

Evet kismen de olsa bu siirecte okulun yerini tutmasi imkdnsiz olsa da en
azindan egitim ve ogretim agisindan ogrencileri okul hayatindan koparmama

adina olumlu buldum” (Y 10).
“... bu kadar olurdu” (Y8).

Yoneticilerden 3 kisi ise uzaktan egitim uygulamalarina ait beklentilerine cevap

alamadiklarini sdylemiglerdir.
“Hayir” (Y1).
“Beklentime cevabi tam anlamiyla buldugumuzu soyleyemem” (Y5).

“Bu stirecte ogretmenlere hemen acimasiz elestiriler yoneltildi hem de onlarin
degerinin en ¢ok anlasildigi bir donem oldu. Ogretmen ve idarecilere gerekli

egitim maddi manevi destek verilmesi iyi olurdu. Ancak bu yapilmadi” (Y7).

12.soruda yoneticilere “Uzaktan egitim ile ilgili problemlere karsi ¢oziime ulagma
stirenizi ve ilgili destek birimlerinin yonlendirmelerinin yeterlilik 6l¢iisiinii nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltildiginde alinan yanitlarin tekrar etme siklig1 Tablo

4.13°de gosterildigi gibi ti¢ farkli diizeyde gosterilmistir.

Tablo 4.13: Yoneticilerin Uzaktan Egitimin Uygulamalarinda Karsilagilan

Problemlere Yoénelik Calismalarm Yeterlilik Olciisiine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

Iyi Diizeyde 5

Genel Merkez, Kurum ve Kota Dizeyde 3
Birey Bazh Coziimler

Orta Duzeyde 2

’

Yoneticilerden uzaktan egitimin “Genel Merkez, Kurum Bazli, Birey Bazli Coziimler’
ana kategorisine ait karsilasilan problemlere yonelik ¢oziime ulasma seviyesi i¢in en
fazla 5 katilimer tarafindan “Iyi Diizeyde” alt biriminin tekrarlandig1 goriilmektedir.Bu

bulguyu destekleyen ifadeler su sekildedir.
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“Ilk defa yasanilan siirecte problem ¢oziimleri gitgide kisaliyor” (Y3).
“Imkanlar dahilinde bakilirsa iyi diyebilirim” (Y4).
“Coziimii kendimiz bulduk, teknik olarak ¢ozemedigimiz sorun oldu veliye

ulasamama kaynakli. Kisa stireli baglanti sorunlarinda genel merkezden

¢oziim aldik” (Y6).

“Hazirliksiz  yakalanilan bir siire¢ oldugunu diistindiigiimiizde ilgili
birimlerin desteginin yeterli oldugunu soyleyebilirim. Teknolojik sorunlarin

¢cozme asamast da dahil” (YT).

“Sorun ¢iktiginda farkll ¢oziimlere hizli bir sekilde ulasabildik. Alternatif
uygulamalar gibi. Destek birimler de yonlendirmeyi etkili bir sekilde yerine

getiriyor diye diisiiniiyorum” (Y9).

Katilimcilardan 3 kisinin yanitlarinin problemlerin ¢oztiim yeterlilik élgtsunl “Kotii

Diizeyde” alt birimi ile degerlendirdigi gézlenmistir.
“Tam anlamuyla destek yapilamadigint diisiiniiyorum” (Y5).

“Yetersiz buluyorum yapilan islerin ¢ogu zaman sahadaki uygulamalari
imkansizdi ve uygulanabilirligi ¢ok zordu” (Y10). “Cok yeterli degil” (Y8).
Diger 2 kisi ise ¢oziim yaklagimint “Orta Diizeyde” degerlendirmislerdir (Y1, Y2).

Son olarak yoneticilere 13. soruda “Uzayan Pandemi surecinin etkisiyle uzaktan
egitimin ugradig degisim ve gelisimleri nasil agiklarsiniz?” sorusu yoneltilerek genel

bir degerlendirme yapmalari istenmistir ve asagidaki Tablo 4.14 elde edilmistir.

Tablo 4.14: Yoneticilerin Uzayan Pandemi Siireci Etkisiyle Uzaktan Egitimin
Ugradigr Degisim ve Gelisimlere Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

UE Farkindaligt Olustu, Siireklilik | 5

Uzaktan Egitimin Ugradig Vadediyor
Erisim Sorunlari, Motivasyon Kayb1 | 3

Degisim ve Gelisimler
Yiiziinden Faydasiz

UE i¢in Rasyonel Yaklasim 2
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Y Oneticilerin uzaktan egitimin ugradig1 degisim ve gelisimleri i¢in “UE Farkindalig1
Olustu, Siireklilik Vadediyor” ana kategorisinin 5 kisi tarafindan en fazla tekrar eden

siklikta oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamdaki yanitlardan bazilar soyledir.

“Artik insanlara normal gelmeye basladi. Hi¢ teknoloji biri bile rahat¢a
kullanabiliyor. EBA, zoom gibi uzaktan egitim platformlari herkesge
taminmakta ve bilinmekte. Normal egitim basladiginda bile uzaktan egitimle
i¢ ice bir siire¢ izleyebilecegi ve daha gelismis kapsamli olacagini

diistintiyorum” (Y9).

“Her sey de oldugu gibi tabii ki uzaktan egitimde zamanla kendini gelistirdi
ve hatta bazi dersler ve telafi programlart i¢in ve hem ¢alisip hem okumak
isteyenler icin bir firsat olarak goriilebilir” (Y10).
“Aym anda c¢ok fazla kisiye yonelik UE ile yiiriitme yapildigini gordiik.
“...Simdi zorunlu ve kapsamlist gergeklesti” (Y6).

“.... Bu durum Pandemi gecse de devam edecektir. Ozel tniversiteler dahil
olmak iizere” (Y3).

“Uzaktan egitim artik egitimin bir par¢asi olacak” (Y2).

Yoneticilerden 3 kisi “Uzaktan egitimin uzamasi sonucu motivasyon kaybi...vs
yiiziinden faydasiz” ana kategorisine ait tekrar eden yanitlar vermistir ve cevaplari

sOyledir.

“Her ¢ocugun teknolojik imkanlarinin ve sosyo-ekonomik seviyesinin ayni
olmadig1 diigiiniildiigiinde, her c¢ocuga esit derecede ulasilamamistir.
Bununla paralel olarak égrencileri degerlendirme ve not verme siiregleri de

saglikli olmamistir” (Y7).

“.... Siire¢ uzadik¢a motivasyon diistii. Gelisse de 1 yillik UE belirsizlik
umutsuzluk yasatt1” (Y8).

Diger iki katilimc1 ise uzaktan egitime dair degerlendirmelerini “UE I¢in Rasyonel

Yaklasim” ana kategorisine yonelik yanitlar vermistir.
“Biraz okul 6zlemi artti ve uzaktan egitime de alisildi gibi goziikiiyor (Y4).

Siire¢ uzarsa bir zorunluluk oldugunu ¢ocuklar da anlayacaktir” (Y5).
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4.2. Ogretmenlere Yonelik Arastirma Sorularina Ait Bulgular
4.2.1.Hazirbulunusluk Diizeyine Ait Bulgular

Ogretmenlere yoneltilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu sorularinin ilk 5 tanesi
hazirbulunusluk diizeyine ait diisiinceleri belirleyici niteliktedir. 1. soruda “Egitici ve
yonetici olarak uzaktan egitim siireci ile ilgili ne diistintiyorsunuz?” sorusu
katilimcilara yoneltilerek alinan yanitlarin asagidaki Tablo 4.15 goriildiigii gibi ana

kategori ve alt birimler ekseninde yogunlastig1 gozlenmistir.

Tablo 4.15: Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Ait Diisiincelerine Yonelik Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Yaklasim Elestirel (Ayristiran) 9
Kabullenmis (Alternatifsiz) 6
Bakis Acisi Genis perspektif 8
Dar Kapsamli (Giinii Kurtarma)
Diisiince Yonii | Negatif
Pozitif 7

Ogretmenlerin uzaktan egitime ait diisiinceleri kapsaminda “Yaklasim” ana
kategorisine ait en fazla tekrarlanan alt birim “Elestirel” yapida oldugu goriilmektedir.

Bu yaklasimi destekler nitelikteki cevaplarin bazilar1 su soyledir.

“Bir Sosyal Bilgiler 6gretmeni olarak uzaktan egitim siirecinin basarisiz
oldugu diigiincesindeyim. Ogrencilerin yiiz yiize egitimden uzak, firsat
esitliginden uzak bir siire¢ yasiyoruz. Eba canli ders uygulamalarindaki
aksakliklar 6grenme ortaminda ve dgrencilerin sireci sahiplenmesinde
olumsuzluklara neden oldu. Bir¢ok velim pandemi kosullarindan dolayt
azalan geliri nedeniyle ¢cocugunun uzaktan egitim siirecine yeterince
katilimini saglayamadi. Ulkemiz; egitimde firsat esitligi oldugu anayasasinda
mevcut olan fakat egitimde firsat esitliginin olmadig: bir iilke haline doniistii
maalesef” (O1).
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“UE normal egitime gore ogretmen agisindan yorucu ve zorlayici, bazen

kolaylik arz ediyor, etkinlik acisindan zengin, geri doniit yok” (O3).

“Uzaktan egitim siirecine bir biitiin olarak baktigimizda yiiz yiize egitim gibi
dezavantajlart ve avantajlart oldugunu diigiiniiyorum. Birbirine gore
avantajlart ve dezavantajlart var. Yiiz yiize egitimde sinif yonetimine daha
fazla zaman ve emek harcadigimi fark ettim. Ogrencilerin birbirlerinin
dikkatini dagitamadigini ya da suf icerisinde arka taraflarda oturan
ogrencilerin tahtada yazilanlar: géremedigini uzaktan egitim siireci ortadan
kaldirdi. Bununla beraber swnif i¢i etkilesimin daha az oldugunu ve
ogrencilerin sosyal gelisiminin bu durumdan olumsuz etkilendigini

diistiniiyorum. Sadece bilissel diizeyde bir gelisim séz konusudur (06).

“UE gereksiz degildir. Yararli olmast icin diizenli herkesin katilim
gostermesi gereklidir. Okullarda kaynak kullanim simirliligint ortadan

kaldirdigini diistiniiyorum” (O8).

“Uzaktan egitim yiiz yiize egitimin yerini tutmasa da o6grencilere katki
sunmaktadir. Egitimde firsat esitligi tam olarak saglanamadigr ve birebir

ogrenciyle ilgilenilemedigi icin eksiklikleri vardwr” (011).

Uzaktan egitime ait 6 kisi tarafindan da “Kabullenmis” alt birimine ait cevaplar

verilmistir ve su sekildedir.

“Uzaktan egitim siireci Pandemi déneminde zorunlu hale geldi. Ogrencileri
uzun stire egitimsiz kalmasindansa uzaktan egitim siireci ile hem 6gretmenler
hem de ogrenciler ellerinden geldigince uzaktan egitim stirecine katildilar.
Internet ve bilgisayar, cep telefonu ve tableti olan égrenciler biiyiik oranda

derslere katilim gésterdi” (03).

“Icinde bulundugumuz durumda mecbur oldugumuz en uygun egitim sekli”

(O7).

“Stire¢ icerisinde yapilabilecek en wuygun yontem bu gsekilde olmak

zorundaydi. Bu siire¢ ivi degerlendirildi” (013).
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Ogretmenlere yoneltilen uzaktan egitime ait diisiincelerinin “Bakis Agis1” ana
kategorisinde 8 kisi tarafindan “Genis Kapsamli” alt biriminin tekrarlandig:

gozlenmistir. Bu dogrultudaki cevaplar su sekildedir.

“Olaganiistii  bir donem yasiyoruz. Saglk oncelikli olup endise ve
korkularimizin oldugu, sagliksal riskler barindiran bir dénemden gegiyoruz.
Endiselerin iist diizey oldugu bu dénemde, ¢ocuklarin motivasyonlart ve
egitime karsi ilgi alakalar: da kesintiye ugramistt UE tekrar dahil olmasi
hayat devam ediyorum yansitti okulda olmasak da egitim devam ediyor algist

yaratty eldeki imkanlarla umut yaratti, kurtarict oldu. Umut ve siireklilik”

(014).

“Bunun analizlerini kendi ogrencilerim iizerinde yaptim. Gegen sene 1.
Donem sonundaki notlarryla bu dénem yapmis oldugum on bes ¢evrim igi
sinav ortalamalar: arasindaki degerlendirmeme gore ¢alisan ve akademik
benligi yiiksek olan ogrencilerin notlarimin yine yiiksek oldugunu gérdiim.
Yani bence ogretim stireci ¢cok da sekteye ugramis degil. Egitim hususunda

ise illaki aynist olmuyor. Cok eksiklik séz konusu” (O15).

“Uzaktan egitim yiiz yiize egitimin yerini tutmasa da oOgrencilere katki
sunmaktadir. Egitimde firsat esitligi tam olarak saglanamadigi ve birebir
ogrenciyle ilgilenilemedigi icin eksiklikleri vardir” (011).

Katilimeilardan 7 kisinin verdigi yanitlar ise “Dar Kapsamli” alt birimini destekler

niteliktedir ve su sekildedir.

“Ogretmen ve ogrencilerin zorlandigi, ogrenciyi derse katilim ag¢isindan

zorlamldigimi ve UE ¢ok da faydali olmadigim diisiiniiyorum” (02).

“Uzaktan egitim siireci Pandemi déneminde zorunlu hale geldi. Ogrencileri
uzun stire egitimsiz kalmasindansa uzaktan egitim siireci ile hem ogretmenler
hem de égrenciler ellerinden geldigince uzaktan egitim stirecine katildilar.
Internet ve bilgisayar, cep telefonu ve tableti olan égrenciler biiyiik oranda

derslere katilim gésterdi” (O3).

“UE egitim siirecinin ¢ok verimli gecmedigi kamisindayim” (O4).
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“Icinde bulundugumuz durumda mecbur oldugumuz en uygun egitim sekli”

(O7).

“Stire¢ icerisinde yapilabilecek en wuygun yontem bu sekilde olmak

zorundayd. Bu siire¢ iyi degerlendirildi” (O13).

“Diisiince YOnii” ana kategorisine ait en fazla siklikla tekrarlanan alt birimin “Negatif”
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden uzaktan egitim ile ilgili “Pozitif” alt birimine
ait cevap veren 7 kisi bulunmaktadir. Negatif yonlii diisiincede olan ise 8 kisi vardir

ve cevaplari su sekildedir.

“... uzaktan egitim siirecine yeterince katilmini saglayamadi. Ulkemiz;
egitimde firsat esitligi oldugu anayasasinda mevcut olan fakat egitimde firsat

esitliginin olmadig1 bir iilke haline doniistii maalesef” (O1).

“... UE ¢ok da faydali olmadigim diisiiniiyorum” (O2).

“UE egitim siirecinin ¢ok verimli gecmedigi kanisindayim” (O4).

“UE normal egitime gore dgretmen agisindan yorucu ve zorlayict...” (05).

“.... Yiiz yiize egitimde sinif yonetimine daha fazla zaman ve emek
harcadigumi fark ettim bununla beraber sinif i¢i etkilesimin daha az oldugunu
ve oOgrencilerin sosyal gelisiminin bu durumdan olumsuz etkilendigini

diisiiniiyorum. sadece bilissel diizeyde bir gelisim séz konusudur” (06).

“...dezavantajli ¢ocuklarimizin egitim ortamina ulasmada zorlandigini

diistiniiyorum” (010).

“Uzaktan egitim yiiz yiize egitimin yerini tutmasa da ogrencilere katki
sunmaktadir. Egitimde firsat esitligi tam olarak saglanamadigi ve birebir
ogrenciyle ilgilenilemedigi icin eksiklikleri vardir” (011).

Pozitif yonlii diisiinen 6gretmenlere ait ifadelerin bazilari ise su sekildedir.

“Uzaktan egitim siireci Pandemi doneminde zorunlu hale geldi. Ogrencileri
uzun stire egitimsiz kalmasindansa uzaktan egitim siireci ile hem égretmenler
hem de égrenciler ellerinden geldigince uzaktan egitim siirecine katildilar.
Internet ve bilgisayar, cep telefonu ve tableti olan égrenciler biiyiik oranda

derslere katilim gésterdi” (O3).

86



“Icinde bulundugumuz durumda mecbur oldugumuz en uygun egitim sekli”

(O7).

“UE gereksiz degildir. Yararli olmasi i¢in diizenli sekilde herkesin katilim
gostermesi gereklidir. Okullarda kaynak kullanmim simirliligint ortadan

kaldirdigini diisiiniiyorum” (O8).

“... Okullarin kapanmaswyla olusan boslugu doldurmada Onemli bir rol
oynadi. Ogrencilerin evlere kapanmak zorunda oldugu dénemde onlarin
egitim ve oOgretimden kopmamalarimi sagladi. Ayrica arkadaglar: ve
ogretmenleri ile de iletisim halinde olmalarin saglayan bir platform haline
geldi. YUz yiize egitim kalitesini yakalayamasa da siireci en iyi sekilde

degerlendirmemize yardimci oldu” (O12).

“Stire¢ icerisinde yapilabilecek en uygun ydntem bu sekilde olmak
zorundaydi. Bu siire¢ ivi degerlendirildi” (O13).

“... UE tekrar dahil olmasi hayat devam ediyorum yansitti okulda olmasak

da egitim devam ediyor algisi yaratti eldeki imkanlarla umut yaratti, kurtarici

oldu. Umut ve siireklilik” (014).

. Yani bence ogretim siireci ¢ok da sekteye ugramis degil. Egitim

hususunda ise illaki aynist olmuyor” (O15).

2. soruda “Daha Once herhangi bir sertifika programi ya da iiniversitelerdeki béliimler
arast ortak ders anlaminda uzaktan egitim siirecine dahil oldunuz mu? (Uzaktan
egitime ait deneyimleriniz nelerdir?)” sorusuna karsilik alinan yanitlar dogrultusunda

Tablo 4.16°da belirtilen ana kategoriye bagli degiskenlerin frekanslar1 belirtilmistir.

Tablo 4.16: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Deneyimlerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Uzaktan Egitim Mevcut degil 13

Deneyimi
Mevcut 2
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“Uzaktan Egitim Deneyimi” ana kategorisine bagl degiskenlerden “Var” ifadesi 2
Ogretmen tarafindan tekrarlanmistir ve cevaplari su sekildedir.
“2015 yilinda Atatiirk Universite’si on lisans bolimiinde “Adelet” okudum.
UE tecribem oldu, oradaki dersleri uzaktan almistim. Dersler internet
tabanlyd, icerikler yiikleniyordu biz ulasiyorduk, online degildi, 6grenci
pozisyonundaydim” (02).

“Oldum. Ac¢ik ogretimde ascilik béliimii okuyorum. Dersler de online idi”

(©3).

Diger 13 katilimci tarafindan deneyimlere ait yanitlar “Hayir” olarak ifade edilmistir.
Katilimcilarin uzaktan egitim deneyimlerine ait en fazla tekrarlanan degiskenin “Yok”

oldugu sonucuna ulagilmistir

3. soruda “Covid -19 Pandemisi etkisiyle zorunlu hale gelen uzaktan egitim
programinda  gorevlendirildiginizde  kendinizi  nasil  hazirladiniz?”  sorusu
ogretmenlere yoneltildiginde Tablo 4.17°de gosterilen ana kategori ve alt birimlerine

ait frekanslar elde edilmistir.

Tablo 4.17: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecine Hazirhk Asamasina Ait

Bulgular
Ana Kategori Alt Birimler f

Bireysel Bilissel (Teknolojik Yetkinlik) 13

Hazirhk - = -
Veli ve Ogrenci 5
Yok 2
Psikolojik 1

Paydas -

Hazirh@ Meslektaslar ile Paylasim -

Yok 10

Ara¢c Gere¢ Temini (Bilgisayar, tablet, 7
Cevre ve Donamim | kulaklik...vb)
Hazirhg:

Ders Igerigi On Hazirlik ve Planlama 7

Yok 1
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Ogretmenlerden uzaktan egitim hazirlk asamasinda “Bireysel Hazirlik” ana
kategorisine ait en fazla siklikla tekrarlanan alt birimin “Biligsel Hazirlik (Teknolojik
Yetkinlik” oldugu goriilmektedir. “Psikolojik Hazirlik™ alt birimine ait 1 kiginin cevabi

sOyledir.

“Gerek kendim gerek oOgrencilerim i¢in once psikolojik olarak
hazirlanilmasini gerektigine inanirim...Fiziksel ve ruhsal olarak hazirladim

hem kendimi hem 6grencilerimi” (014).

2 kisi tarafindan ise bireysel hazirliga yonelik herhangi bir ifade yer almamaktadir.
Ogretmenlerden 13 kisi tarafindan en fazla tekrarlanan hazirlik siirecine ait “Bilissel

Hazirlik” alt birimi kapsamindaki yanitlardan bazilar1 su sekildedir.

“Zoom uygulamasindaki detaylar: c¢esitli internet kaynaklarindan

yararlanarak égrendim ... (01).

“Uzaktan egitimde kullanilacak ara¢ ve geregler nelerdir ve bunlart en
verimli bir sekilde nasil kullanirim diyerek internette bununla ilgili
calismalara bir goz gezdirdim. Bilisim teknolojileri ile ilgili yeterli bir diizeye
sahip oldugumu bildigimden dolay: psikolojik anlamada kendimi rahat
hissediyordum” (O6).

“Bildigimden dolay1 psikolojik anlamada kendimi rahat hissediyordum.

Bilisim materyalleri satin aldim, uzaktan egitim ders anlatim videolar

izledim” (O7).
“Iik olarak zoom iizerinden ¢oziimleme yaptim. Telefon ile ders isleme
kisminda dosya paylagimini EBA’dan video izledim” (08).

“Egitim videolari izleyerek alistirma ve denemeler yaparak” (09).

“Oncelikle uzaktan egitimi gerceklestirecegimiz dijital platform hakkinda
bilgi edinmeye ¢alistik. Baslangigta uzaktan iletisim kurmakta zorlansak ta

zaman gectikge siirece alistik” (O10).

“Paydas Hazirlig1” ana kategorisine ait en ¢ok tekrarlanan alt birimin ise “Veli ve
Ogrenci” oldugu 5 kisiden olustugu gdzlenmektedir. Geriye kalan 10 katilimei ise bu

ana kategoriye ait herhangi bir hazirlik siirecinden bahsetmemistir. “Meslektaslar ile
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Paylasgim” alt birimine ait de hicbir ifade yer almamaktadir. Paydas hazirligi

asamasinda veli ve 6grenciye ait ifadelerden bazilari su sekildedir.

“Okul idaremiz ile birlikte biitiin dersine girdigimiz siniflar icin watsapp
gruplart kurduk. Dersine girdigim biitiin siniflara tek yoldan duyuru
yapabildim bu sayede... ” (O1).

“Ben bu siirece hazirlanirken ilk is olarak tiim velilerimi aradim ve onlarin
durumlart  hakkinda fikir sahibi oldum. Bdéylelikle kime ne sekilde
ulasabilecegim konusunda bir planlama gerceklestirebildim” (O4).

“...Cocuklarin derslere katilmalari icin velilerle iletisime gectim ve teknik
imkant olmayan c¢ocuklart okul idaresine bildirdim. Ayrica ¢ocuklarla

derslerle ilgili iletisime gegebilecegim online gruplar kurdum” (012).

“...whatsapp veli grubu) oldugu i¢in kurulu diizenime devam ettim ve

velilerle siki iletisim ile isi ¢ok kolaylastirdim” (O15).

Ogretmenlerden “Cevre ve Donanim Hazirligi” ana kategorisine ait gelen yanitlarin
“Arag Gere¢ Temini (Bilgisayar, tablet, kulaklik...vb) "ve “Ders I¢cerigi On Hazirltk
ve Planlama alt birimlerine esit sayida tekrarlandig1 goriilmektedir. 7 kisi donanimsal
hazirliklarina yanitlarinda yer verirken 7 kisi de ders icerigine yonelik 6n hazirlik
asamasindan bahsetmistir.1 kisi tarafindan da c¢evre ya da donanimsal hazirlik

asamasina ait herhangi bir ifadeye yer verilmemistir ve su aciklama bulunmaktadir.

“Covid-19 Pandemisi nin tiim diinyadaki yivkimu diisiiniildiigiinde ¢ocuklarin
bu siirecteki egitim ihtiyaglarint karsilamak biiyiik onem tasiyordu. Ben bu
stirece hazirlanirken ilk is olarak tiim velilerimi aradim ve onlarin durumlar
hakkinda fikir sahibi oldum. Boylelikle kime ne sekilde ulasabilecegim
konusunda bir planlama gerceklestirebildim” (O4).

Arag gere¢ teminine yonelik yanitlarin bazilar su sekildedir.
“...Materyalleri tableti donamm malzemelerim oldugu icin asinaydim” (02).

“Kendimi hazirlamak gibi bir durumum olmad ¢iinkii zaten okulda derslerde

de akilll tahtayt aktif kullantyordum. Dokunmatik bilgisayarim zaten vardi”
(03).
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“Bilisim materyalleri satin aldim...” (O7).

“Oncelikle uzaktan egitimde kullanacagim teknik ekipmanlar: belirledim.
Bilgisayar, kulaklik ve yazi yazmami kolaylastiracak ve hizlandiracak bir

grafik tablet edindim...” (012).
Icerik 6n hazirhi ile ilgili cevaplardan bazilari ise su sekildedir.

“...Biitiin ders kitaplarimin pdf.’i, en az 3,4 yaywmevinin akilli tahta
uygulamasi, haritalar, konular ile ilgili videolar flash bellegimden zaten
mevcuttu. Tek fark eskiden akilli tahtadan isliyordum dersimin biiyiik

béliimiinii, simdi égrencilerimin ekranina yansitiyorum” (01).

“Ders oncesi, etkinlik ve paylasilacak yazilart belirliyorum, ¢ozecegim

ornekleri...vs” (05).

“...ttim hususlar benim normalde de kullandigim materyaller (Z kitaplar,

cevrim ici sinavlar, ders ve odev takibindeki gizelgeler)” (O15).
“...Ders planlarimi hazirlayip basladim” (011).

“...ders icinde kullanabilecegim online kitaplar indirip miifredata uygun

olanlarimi belirledim” (012).

Ogretmenlere 4. soruda “Uzaktan egitimde siirecine kendinizi giiclii buldugunuz
alanlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 4.18’de

goriildiigii gibi bulunmasi durumunda 3 ana kategoride toplanmustir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecinde Kendilerini Guicli
Bulduklar Alanlara Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

Teknolojik Yatkinlik ve Yeterlilik
Guclu Yonler

Bireysel Farkindalik, Ozgiiven

N| o1 0o

Iletisim Becerisi

Ogretmenler arasinda giiclii bulunan yanlar arasinda en fazla tekrarlanan baslk
“Teknolojik Yatkinlik ve Yeterlilik” ifadesidir. Bu kapsamda 8§ kisinin cevaplar1 su
sekildedir.
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“Giigli buldugum alan fazla soru ¢ézme paylasma, watsapptan atip derste
haziwr sekilde gelme olanagi, matematik dinamik yazilimlar: hakkinda bilgim

oldugu icin siire¢ benim icin rahat. Teknoloji yatkinligim var” (02).

“Teknolojiyi iyi kullanabildigimi diistiniiyorum. Online egitim stirecinde hi¢

stkinti cekmedim. Bu da benim giiclii yanim sanirim” (O3).

“Bilisim (Web araglari, programlart) kullanma konusunda kendimi glclu
hissediyorum” (O6).

“Teknoloji kullanim:” (09).

“Konulara hakimiyet konusunda tecrubeli olmam ve kendime giivenim. Yeni
teknolojive uyum saglamakta zorlanmamam (O11). Teknolojik acidan

kendimi gucli buluyorum” (O13).

“... Yani dersleri teknolojik yeniliklerle igslemek, Z kitap kullanmak, velilerle
whatsapptan siki iletisim. Bunlar benim gii¢lii oldugum alanlar. Zaten bu

yiizden uzaktan egitimde hi¢ sikinti yasamadim” (O15).

5 kisinin ifadeleri ise “Bireysel Farkindalik ve Ozgiiven” bashgi iizerinde

yogunlasmaktadir ve sOyledir.

“Ogrencilerim ile yiiz yiize derslerde eglenceli ders islemeyi seven birisiyim.
Bunu uzaktan egitim siirecine ¢ok olmasa da yansitabildigimi diigiiniiyorum.

Ders sirasinda bir¢ok kaynaktan ayni anda yararlanabiliyorum” (O1).

“Iletisim, hizli 6rnek ¢ozmem bol érnek ¢ozebiliyorum, ders notlarimi
hazirlyyorum zaman aywabiliyorum, veli ve ¢ocuklarin daha fazla zaman

ayirdigini gorsem daha da ugrasirim” (O5).

“Yas, brans gibi degiskenlerin etkisiyle ¢abuk adapte olabildigimi
diistiniiyorum” (07).

“Kaynak yonunden qugcli, zengin icerik paylasimi, ogrencilerin sesinin
kapali olabilmesi derslerde avantaj, ogrenciye karst gii¢ hissediyorum

. (08).

“UE ilk etapta tedirgin basladim, kendimde istersem yapamayacagim sey yok

mesaji ile kendime giivendigim i¢in gii¢lii inangli olusum kisisel ozelliklerim,
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teknoloji  kullanma becerim, ogrenme merakim da katkist oldugunu

diistiiniiyorum” (014).

Giiclii bulunan yénleri ile ilgili yanitlarinda 2 dgretmen tarafindan “Iletisim Becerisi”

basligina yer verilmistir.

“Egitimin okul aile is birligi icerisinde ger¢eklestigini savunan biri olarak iyi
koordine edebildigimi diisiiniiyorum (O4). Uzaktan da olsa &grenciyle
saglikli diyalog kurabiliyorum... “(010).

5. soruda “Uzaktan egitimde siirecine kendinizi gelistirmeniz gerektigini
diistindiigiiniiz alanlar nelerdir?” sorusu 6gretmenlere sorulmustur. Alinan cevaplar

neticesinde Tablo 4.19°da gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.19: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecine Yoénelik Gelisim

Gereksinimi Alanlarina Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

Egitim Teknolojileri ve 5

Gelisim Gereksinimi | Online Olgme Degerlendirme

Alam [letisim ve Zaman Y 6netimi 2
Teknolojik Yeterlilik 6
Yeterliyim 2

Ogretmenlerin uzaktan egitime ait gelisim gereksinimleri ile ilgili 13 kisi “Var”
oldugunu belirtirken, 2 kisi gelisim ihtiyact duymamaktadir. Gelisim
gereksinimlerinden en fazla tekrarlanan alt birim “Teknolojik Yeterlilik” olarak

belirlenmistir. Teknolojik gelisim ihtiyact odakli ifadeler su sekilde siralanabilir.

“Teknolojiden ¢ok uzak oldugumu ve bu konuda kendimi gelistirmem

gerektigini fark ettim” (O4).

“Teknoloji alaminda gelistirmemiz hem de donamim konusunda tedarik

gerekiyor, internet konusunda égrencilerin erisimi yok” (O5).
“Bilisim teknolojilerinin aktif ve faydali kullanimi” (O7).

“Teknolojik materyal hazirlama” (09).
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“... dijital ortami daha etkin kullanma noktasinda kendimizi geligtirmemiz
gerektigini diigiiniiyorum” (O10). “Gelisen teknoloji ile ilerleyen siirecteki

yeniliklere uyum saglama ihtiyact duydum” (O13).

Bunu takip eden en fazla siklikla tekrar eden bir diger alt birim ise “Egitim

Teknolojileri ve Online Olgme Degerlendirme” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Sadece UE anlaminda degil genel anlamda ogrencilere yonelik daha fazla

arastirma yapma olabilir ama onun disinda kendimi gelistirmek istedigim

alan yok” (02).

“Bu sene basinda ziimre olarak online deneme yapmaya karar verdik. O
alanda biraz zayiftim nasil yapabilecegimi bilmiyordum ama onun igin de
online deneme sitelerine iiye olarak oradan bir¢ok deneme hazirladim ve

ogrencilerime uyguladim” (O3).

“Telefondan ders isleme noktast elimi daraltyor, bilgisayar olsa ekrant aktif
kullanabilme, donanim ag¢isindan gelisme isterdim. Cihaz alinmasinda maddi

destek olsa daha iyi performans sergileyecegimi diisiiniiyorum” (O8).
“Daha fazla bilgi ve beceri kazanilip ogrenciye daha farkli sunumlar
yapabiliriz” (O11).

“Uzaktan egitimde en biiyiik eksigimiz 6l¢gme ve degerlendirme siireci oldu.
Isledigimiz dersin verimliligini kontrol etmek ve buna uygun adimlar
atabilmek icin o6l¢cme ve degerlendirme ihtiyacimiz vardi. Bunun igin
cevrimigi olarak test hazirlama ve degerlendirme programlart ogrenmem

gerektigini fark ettim” (012).

Bir diger alt birim olan “Iletim Becerisi” ifadesine yamtlarinda yer veren 2 Kkisi

bulundugu goriilmektedir ve cevaplari su sekildedir.
“Diksiyon ve zaman yoénetimi...” (O1).

“UE i¢in gelistirilmis olmamiz gerekiyormus sonugta yiiz yuze egitimden ¢ok
farkli. Ozellikle beden dili yok, dil étesi sozsiiz iletisim alanlarinin egitimi

sart ozellikle iletisim odakli bir gelisime ihtiyag var...” (014).

Diger 2 katilimcr ise gelisim ihtiyaci hissetmediklerini ifade etmistir (06, O15).
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4.2.2. Ozumseme Duizeyine Ait Bulgular:

Ogretmenlere dziimseme diizeyine ait diisiincelerini belirtmelerine yonelik 2 soru
yoneltilmistir. 6. soruda “Ulkemizde daha onceki dénemlerde kullanilan uzaktan
ogretim TV yayinlarimin uzaktan egitime gegis siirecindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna karsilik alinan yanitlardan elde edilen bulgular Tablo

4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4.20: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecine Gecis Asamasinda Onceki
TV Yaymlarinin Etkisine Ait Diisiinceleri

Ana Kategori Degisken f

Etkili Degildir 8

Onceki TV Yaymlarinin Etkisi Etkilidir 5
Fikrim yok 2

Ogretmenlerden “Etkilidir” ifadesine yer veren 8 kisi bulunmaktadir. “Etkili
Degildir” ifadesinin ise 5 kisi tarafindan tekrarlandig1 gozlenmistir. Onceki TV
yayinlarinin uzaktan egitime gec¢is asamasinda etkili oldugunu diisiinen 6gretmenlerin

yanitlarinin bazilar su sekildedir.

“TRT Okul TRT4 de denk gelmisligim var. Onlar uzaktan egitime gegisi az
da olsa kolaylastird: diyebilirim” (O2).

“... Yararl oldugunu diisiiniiyorum” (O3).
“Uzaktan TV egitimine temel hazirlamistir” (O9).
“Gegis icin faydali fakat yetersiz oldugunu diisiiniiyorum ... (010).

“EBA kanallart ogrencileri uzaktan egitim siirecine hazirlamakta gegis

siireci i¢in faydal olmustur” (O11).

Daha onceki TV yaymlarinin, uzaktan egitim uygulamalar arasinda yer alan TV
programlarina gegisi etkilemedigini diisiinen 5 kisi bulunmaktadir. Bu konudaki

cevaplar ise su sekildedir.
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“Ben, ¢ok bir faydasi oldugunu diigiinmiiyorum. Ogrenciler tek tarafli bir
iletisimden ziyade kendilerinin de siirece dahil olabildigi egitim siireglerini

takip etmek istiyor” (O1).

“Cocuklar haberdar degildir, 6gretmen de ders anlatan 6gretmeni dinleyerek

ornek almis olabiliriz” (O5).

“TV yaywmlarimin ogrenciler igin cazibesinin diisiik oldugunu goriiyorum.
Ogrenciler daha ¢ok youtube’da bulunan konu anlatim videolarini ve soru
¢oziim videolarni tercih ediyor. Dijital medyanin egitimdeki etkisi her gecen

giin daha fazla artiyor” (O6).
“... Bu sebeple pek fazla etkili oldugunu diisiinmiiyorum” (O7).
“UE TV yaynlart agik 6gretim konusunda ilgili degildik” (O8).
Diger 2 katilime1 bu konuda herhangi bir fikri olmadigini ifade etmistir (06, 012).

7. soruda “Swiflarda ders anlatimi sirasinda egitim bilisim araglarindan ve ilgili
platformlardan nasil faydalaniyorsunuz?” sorusuna karsilik su bulgulara ulasilmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4.21: Ders Anlatiminda Egitim Bilisim Araclar1 ve Platformlardan

Yararlanma Duzeylerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler Degisken f
Yok 12
Akilli tahta
Var 3
Ders Icerigi (Z-kitap, pdf, word | Var 9
Ders Anlatiminda dosyalar1, videolar) ve Online Yok 5

Sinav Paylagimlari
Yararlanilan Egitim

Bilisim Araclar EBA Yok 11
Var 4
Egitim  Siteleri ve llgili | Yok Var 12

Programlar (zoom...vb.)

Var 3
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Ogretmenlerin siniflarda ders anlatimi sirasinda kullandiklari bilisim araglari ile ilgili
en fazla tekrarlanan ifadenin “Ders Igerigi ve Online Sinav” ana bashigma altindaki
“Var” degiskenine ait yorumlara yer verdigi goézlenmistir. 9 kisinin bilisim araci

tercihleri su sekilde aciklanmaktadir.

“... Ogrencilere konu bitiminde konu anlatim videosunu ve konuyla ilgili
testleri EBA iizerinden gonderiyorum. Online test yap uygulamasindan 5-6-
7-8 biitiin kademelere deneme sinavi hazirlayyp uyguluyorum 8. Z-
kitaplardan faydalaniyorum. Ders konusuna gére TUIK, Tiirk Tarihi Kurumu
resmi internet adreslerinden, belgesel videolari i¢in youtube kanallarindan

yararlaniyorum” (O1).

“UE cok da secenek yok pdf. ve sinav sorulari yansitip islem yapryoruz.
Bilisim araglart olarak geometri yazilimlart kullantyorum aginin olusumunda

ornegin ama ekstra bir sey yok” (02).

“Projeksiyona baglwyor ve oradan anlatim yapryordum. Egitsel icerikli
sitelere iiyeyim oradan ogrencilerime mutlaka konu ile ilgili video
izletiyordum. Clinkii fen bilgisi sadece anlatimla égrenilecek bir ders degil,

deney, uygulama ve gorsele de oldukca 6nem veriyorum” (O3).

“Mesela internetteki ornekleri keserek yapilandiriyorum, video paylasimi
dondugu icin yapamiyorum deneme yaptik” (O5).

“Akulli tahtalar Uzerinden video, pdf, etkinlik ve soru ¢ozimleri yapmak.

Dinleme metinleri dinletmek ” (O11).

“Swiflarda gorsel odakli word ve pdf, belgeleri, videolar, slaytlardan

yararlaniyoruz” (O14).

“... Bunun haricinde Z kitaplardan yararlaniyorum. Cocuklarimi her hafta
“onlinetestyap” sistesinden sinav yapryor ve sonuglart hafta hafta velilerle

paylagiyorum ... (015).

Diger 6 katilime1 yanitlarinda ders icerigi ve online deneme sinavina yonelik herhangi
bir ifadeye yer vermemistir. Ogretmenlerin “Ders Icerigi ve Online Sinav” bashig ile

birlikte “EBA” ana baslhigina yorumlarinda yer verdigi gézlenmistir. EBA iizerindeki
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dosya paylasimlarina ilave olarak diger kaynaklar da tercih edilmektedir. 4 kisi

“EBA’”y1 kullandiklarin ifade etmislerdir. Bu kapsamdaki yorumlar su sekildedir.

“EBA’dan yararlaniyorum. Ogrencilere konu bitiminde konu anlatim

videosunu ve konuyla ilgili testleri EBA iizerinden gonderiyorum...” (O1).

“7. Simifimda EBA platformunu kullaniyorum onun disinda antropi teach

programini ve fatih kalemi kullaniyorum... “(O7).

“... EBA ile konu ile ilgili odevler gonderip ogrencilerin katilimlarim takip
ettim. Ayrica Google Classroom uygulamasi ile é6grencilerin odevlerini

kontrol ettim” (012).

“EBA’ dan soru ve konu anlatim gonderiyorum fakat EBA bu anlamda
vetersiz kaliyor. Ciinkii sistem tam olarak faal degil. Génderdigim 6devi

yapan égrenciler listede “yapmamis” olarak gériiniiyor” (015).

Diger 11katilimc1 EBA kullanimu ile ilgili herhangi bir yorumda bulunmamistir. Sinif
ici ders anlatiminda 3 kisi tarafindan “Akilli Tahta” tercih edilirken,3 kisi de “Egitim
Siteleri ve Ilgili Programlari (zoom...vb.)” kullandiklarmm belirtmistir. Ders igi
uygulamalar hem yiiz yilize hem de uzaktan egitim genelinde degerlendirilmistir. Bu
nedenle okullardaki uygulamalar arasinda “Akilli Tahta” yer almaktadir. Bu

dogrultuda yorum yapan veren katilimcilarin cevaplari su sekildedir.
“Akal tahtayr aktif olarak kullaniyorum” (O7).
“EBA’ min iceriklerinden akilli tahta yoluyla yaralaniyordum” (09).

“Akullr tahtalar Uzerinden video, pdf, etkinlik ve soru ¢ozimleri yapmak.

Dinleme metinleri dinletmek ” (O11).

Sinif i¢i uygulamalarinda diger egitsel igerikli siteleri tercih eden 6gretmenlerin

yanitlar1 ise su sekildedir.

“Projeksiyona bagliyor ve oradan anlatim yapiyordum. Egitsel icerikli
sitelere iiyeyim oradan ogrencilerime mutlaka konu ile ilgili video
izletiyordum. Ciinkii fen bilgisi sadece anlatimla 6grenilecek bir ders degil,

deney, uygulama ve gorsele de oldukga 6nem veriyorum” (O3).
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“Bilgisayar ve tablet en ¢cok kullandigim bilisim araglart oldu. Cep telefonu
ile de 6dev gondermem ve gelen odevleri kontrol etmem kolaylasti. Zoom
uygulamasi ile hem dersi isledik hem de ayni uygulamayt kullanarak édevier
hazirlayarak dgrencilere gonderdim. Eba ile konu ile ilgili 6devler gonderip
ogrencilerin katilimlarim takip ettim. Ayrica Google Classroom uygulamast

ile 6grencilerin dodevlerini kontrol ettim” (012).
“Bransimla ilgili icerik gelistirici farkl giincel siteleri kullandim” (013).
4.2.3. Uygulama Duzeyine Ait Bulgular:

Uygulama diizeyine ait 0gretmenlere yoneltilen 3 soru bulunmaktadir. 8. soruda
“Uzaktan egitimin uygulama asamasinda o6gretmen olarak en ¢ok hangi problemler
ile karsilastiniz?” sorusu yoneltilerek elde edilen bulgular neticesinde Tablo 4.22.
olusturulmustur.

4.22: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uygulama Asamasinda En Cok Karsilasilan

Sorunlara Ait Diisiinceleri

Ana Kategori Alt Birimler f

Baglant;, Erisim ve Ders I¢ci Geri | 11

Uygulamada Karsilagilan Doniit Sorunlari

Problemler [letisim Sorunlari 2

Motivasyon Sorunlari 2

Uzaktan egitim uygulama asamasinda karsilagilan sorunlar i¢in yapilan yorumlarda,
ogretmenler tarafindan “Baglanti, Erisim ve Ders I¢i Geri Déniit Sorunlar:” en fazla
siklikla tekrarlanan ana kategori olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 10 katilimci dersin
islenisi kapsaminda internet baglantilarindan ve 6grencinin internet erisimi noktasinda

problem yasadiklarina ifadelerinde yer vermistir. Bu agiklamalardan bazilari su

sekildedir.

“Ogrencilerin derslere girerken yasadigi problemler ve ailesi tarafindan
kontrol edilmeyen bir¢ok ogrencinin herhangi bir eksigi olmamasina ragmen
derse katilmamasi benim igin en biiyiik problemlerin basinda geliyor. Bir

ikincisi; bizler 6gretmen olarak yiiz yiize egitimde siniftaki ogrencilerin yiizde
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ka¢imin konuyu anladigini sinif icerisinde o anda anlayabiliyoruz. Ona gére
daha iyi anlamalari igin yeni bir yol bulmaya ¢alisiyoruz. Fakat uzaktan
egitim siirecinde bu geri déniit siiresi uzayabiliyor. Ogrencinin o an ne kadar

ogrenebildigini kestirmek zorlasabiliyor” (01).

“UE en biiyiik sorun katilim, katilanlar da derse istirak etmiyor gerekli

donammlar: yok” (O2).

“Internet baglantisimin zayif kaldig1 ya da sisteme aswr1 yiiklenme oldugu
zamanlarda canli derslerden kopuyoruz hem ben hem de dgrencilerim. En

bilyiik problem buydu” (O3).

“Ogrencilerin telefon, tablet ve internet sikintilarindan dolayr diizenli
katilamadigini goriiyorum. Sinif igi etkilegsimin yiiz yiize egitime gore diisiik
oldugunu ve bu durumunda verimi azalttgin ifade edebilirim. Ozellikle EBA
canlt ders programinin iilke genelinde yasanan yogunluktan dolayr zaman

zaman ¢okmesi de biiyiik bir problem olarak soylenebilir ” (O6).

“Bir ogretmen olarak karsilagtigim en biiyiik sorun, &grencilerin derse
katilmalarindaki  aksakhk  oldu.  Ogrencilerin  bir  kismi  teknik
imkansizliklardan otiirii  katilmazken diger bir kismi da keyfi olarak
katilmadilar. Buna ek olarak derse katilan 6grencilerden derse sesli olarak
katilan &grenci sayisi da olduk¢a azdi. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu
anlamadiklar: yerleri sormada ¢ekimser davrandilar. Yiiz yiize iletisim
olmadigi i¢in o6grencilerin dersi ne kadar anlayip anlamadiklarini tespit
etmede zorlandim. Ayrica derse mikrofon ve kamerayt kapali bir sekilde giren
ogrencilerin bazilarinin da ders disi etkinliklerle ugrasmasi da karsilastigim

olumsuz durumlardan biriydi ” (012).

“En ¢ok imkansizliklar ile karsilastim. Ogrencinin teknolojik cihaz kaynag
azligi, maddi yetersizlik, internet azligi, kardes sayisinin olumsuz etkisi... vs.
(...), internet cekmemesi, cihaz sorunlari basl basina bir tez konusu bence.

Kisaca cevaplanacak bir soru degil tabi ki~ (014).

“En ¢ok 6grencilerin derse girerken yasadiklar: teknik sorunlar canimi sikti.

Internet ya da teknik donanim sorunlari dersin tam kadro ile islenmesine olan
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vermedi. Ayrica bazi ogrenciler hi¢chir sikintilart olmamasina ragmen bilingli

olarak derslere girmediler ” (O15).

Ders ici uygulamalarda Ogrenciler ile iletisim kurma noktasinda sorunlarina
ifadelerinde yer veren 2 dgretmen bulunmaktadir. “Iletisim Sorunlar:” ana kategorisi

ile bagintili cevaplar su sekildedir.

“Ses ve goriintii geri doniit sikintisi, anlasilirlik agisindan iletisim zayiflig,

ekonomik sorunlar, cocuk sayist kadar cihaz olmayist” (O5).

“Ogrencilerin  mikrofon —ac¢cmamasi  sebepleri  bilinmiyor, anlayip
anlamadiklarin bilmekte zorlantyorum. Cocuklarin ortam elverigsizligi arka
plan sesleri dersi sabote ediyor iletisim kopuklugu, diizenli katilim

olmamasi” (O8).

Ders uygulamalarina yonelik sorunlart degerlendirirken “Motivasyon Sorunlar:” ana

kategorisine Oncelik veren 2 6gretmenin bu konudaki yorumlari ise su sekildedir.

“Derslere istenen ogrenci seviyede katilimi olmamasi, alt yapi yetersizligi”

(©9).

“Dezavantajli 6grencileri uzaktan egitim siirecine katabilmek en biiyiik

sorundu” (010).

9. soruda “Uzaktan egitim uygulama siirecinde, EBA TV yaywnlarinin, EBA egitim
platformunun ve canli ders uygulamalarimin etkililik acisindan siralamasim yapar
misiniz?” seklinde soru yoneltilerek bir siralama yapmalar: istenmistir. Elde edilen

sonuclara gore Tablo 4.23. olusturulmustur.
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4.23: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda EBA TV, EBA Egitim
Platformu, Canl Ders Uygulamasimin Etkililik Diizeyine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler Swralama f

Canl1 Ders Uygulamalari 1. 15

2. -

3. -

Uygulamalarin Etkililik EBA Egitim Platformu 1. -
Siralamasi 5 12

3 3

EBA TV Yaymlar 1. -

2 3
3 12

Uzaktan egitim uygulamalarini olusturan 3 ana baslik 6gretmenler tarafindan etkililik
acisindan siralandiginda her bir katilimeinin ilk sirada “Canli Ders Uygulamalar na
yer vermistir. En etkili olarak en fazla siklikla tekrarlanan 2. ana bashk ise “EBA
Egitim Platformu” *dur. 12 kisi EBA Egitim Platformunun etkililigine 2. sirada yer
verirken 3 kisi en etkili 2. ana baghigin “EBA TV Yaywinlar:” oldugunu diistinmektedir.

Ogretmenler tarafindan uzaktan egitim uygulamalarmin etkililigi ile ilgili

aciklamalarindan bazilar1 su sekildedir.

“Canli ders, EBA ve EBA TV platformlarindan en etkilisi nispeten interaktif
bir 6gretim sunmast nedeniyle canli ders oldu. Burada 6gretmen ile soru
cevap imkani bulan 6grenciler anlamadiklarini kolaylikla sorabilirken diger
platformlarda bu miimkiin degildi. EBA, sundugu iceriklerle ikinci sirada yer
aliyor. Konu anlatimlari, canlandirmalar, videolar, testler ve ¢alismalarla
stirece olduk¢a onemli bir katki sagladi. EBA TV ise her ne kadar internet

erigimi olmayan ogrencilere katki saglamis olsa da miifredattan geride
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olmast ve konulart en basit haliyle aktarmasindan dolayr her seviyeden

ogrenciye hitap edememesiyle siralamada en sonda yer aldi” (012).

“En etkili olant ogretmenlerin kendi siniflariyla yaptigi canli dersler oldu.
Sebebi: 6gretmenlerin ders ortamini grubun seviyesine gore ayarlama imkani
olmasi ve geribildirim verebilmesidir. EBA TV ve diger platformalar ise

bilginin pekistirilmesi noktasinda destek oldular” (010).

11.soruda “Bir dersin uygulama asamasinda, uzaktan egitim faaliyetleri ile okul igi
/siif i¢i faaliyetler karsilastirilacak olursa nelerin goz oniinde bulundurulmasi
gereklidir? (Zaman yonetimi, ekonomik, donamimsal farkhiliklar... vb. faktorleri
diigiinerek degerlendiriniz)” sorusu Ogretmenlere yoneltildiginde alinan cevaplar

sonucunda elde edilen bulgular ile Tablo 4.24. olusturulmustur.

Uzaktan egitim siirecinin yiiz yiize egitim ile karsilastirmalarinda 6gretmenlerin en
fazla siklikla ifadelerinde yer verdigi kavram “Materyal Kullanimi ve Yontem” ana

kategorisi olmustur. 11 kisi bu kategoriye yonelik degerlendirmelerde bulunmustur

4.24: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim ve Simif I¢i Faaliyetlerin Bazi Kriterlere

Gore Karsilastirilmasina Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Zaman Y0netimi Olumsuz 6
Olumlu 4
Materyal kullanimi ve Yontem Gelistirilmeli 7
Zengin 4
Ekonomik Ac¢idan Dezavantajli 7
Avantajl 3
Donamim Farkhliklar Daha Teknolojik 3
Ayni teknolojik yapida -
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4 kisi “Zengin” 7 kisi ise “Gelistirilmeli” alt birimi kapsamindaki degerlendirmelerde
bulunmustur. Bu durumda “Gelistirilmeli” yoniindeki yorum “Zengin” bulanlara

oranla daha fazladir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim uygulamalarinda kullanilan materyallerin gelistirilmesi

gerektigi yoniinde bazi agiklamalari su sekildedir.

“UE’ in gerek zamamn ayarlanmast gerek egitim arag-gereclerinin
saglanmasi gerekse ev ortamimin bu siirece gore hazirlanmast géz oniine
alimirsa okul i¢i faaliyetlere kiyasla ¢ok daha zor oldugu séylenebilir”
(04)....uzaktan egitimde ekonomik sikintilardan dolay firsat esitsizligi
daha fazla oluyor.5E Egitim Modelinin uygulama ve kesfetme asamalart
uzaktan egitim stirecine gecildiginden dolayr yapilamiyor bu da egitimin
etkililigini ve verimliligini diisiiriiyor” (OB).

“Ezberler degisti. Gorsellere dayali bir planlama, hazirliksiz konusmaya
yonelik calismadan ziyade on hazirlik gerekli. Beyin firtinasini ¢ok kullanirim
derslerimde. Canlandirma teknigini kullanamvyorum. Viicut dili kullanma,
goz temasi provalart olmuyor. Uygulama isteyen deyim canlandirma,

pandomim, yerine alternatif olusmadi bu stire¢te. Grup etkinlikleri de
simirlandr” (O8).

“Bir Benden Egitimi oOgretmeni olarak gdsterip-yaptirma metodunu
fazlasiyla gosterdigimiz igin yiiz yiize egitimin kalitesi ve verimliligi agisindan

elzem oldugunu diisiiniiyorum” (010).

“Yapilacak ¢alismanin siiresi ve etkinligi cok onemli. Illgili kademe

ogrencilerine hitap edip etmedigi de miihim olan diger bir konu” (O15).

“Ogrencilerin bir ekramin karsisinda saatlerce durdugunu diisiinecek olursak
oncelikle onlarin sikilmasini engelleyecek bir ders siireci planlamamiz

gerekiyor... “(O1).

“Zaman UE de kesinlikle sinif icine gore 2 kat zor. Ciddiyet devamlilik i¢in
voklama gerek, katilimi yiiksek arttirmak icin kontrol hissi vermeliyiz. (...)

2

Anlasilivlik azaldi. UE anlasilir olmaktan kaynakli zamanimizi yiyor ...

(014).
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Uzaktan egitimde kullanilan materyallerin daha zengin oldugu yoniindeki aciklamalar

ise su sekildedir.
“Swmif icinde simirls olan kaynaklar UE 'de de olduk¢a zenginlesiyor (O2).

Donanim canli derste daha c¢ok, planl yiiklemeler yaptiysak her seye
ulasabiliyoruz akilli tahtada sorun oluyor wuygulamalar kullanilamiyor”

(O5).

“...ekonomik ac¢idan, ulasilabilirlik agisindan, esit hak sunmasi ve egitim
faaliyetlerinin de yapilabilmesi agisindan okulda egitim avantajliyken zaman
yonetimi, daha etkin materyal kullanimi, daha verimli ogretim imkant

acisindan uzaktan egitim avantajli” (O7).

...Ders icgeriklerini yetigtirmede ¢evrimi¢i derslerde zaman yonetiminin daha
iyi planlanmas: gerekti. Ayrica c¢izim ya da sekil gerektiren iceriklerde

cevrimici egitim imkanlart isimizi kolaylastirdr (O12).

Diger 4 katilimc1 materyal kullanimu ile ilgili herhangi bir yorumda bulunmamustir.
Uzaktan egitim ve yliz ylize egitimin bazi kriterlere gore degerlendirilmesini igeren
soruya verilen cevaplar arasinda “Ekonomik A¢idan” ana Kategorisine en fazla
tekrarlanan alt birim  “Dezavantajli” oldugu yoniindedir. Ogretmenlerin
aciklamalarinda “Avantajli” ifadesine hi¢ kimse tarafindan yer verilmedigi sonucuna
ulagilmistir. Katilimcilardan en fazla siklikla tekrarlanan “Dezavantajli” ifadesi 7 kisi

tarafindan kullanilmistir ve su sekildedir.
“...ekonomiklik anlaminda yiiz yiize daha ekonomik... ” (02).
“Ekonomik kosullar hem égrenci hem de égretmenler icin iyilestirilmeli (O3)

“...UE ekonomik sikintilardan dolay1 firsat esitsizligi daha fazla oluyor”
(06).

“Ekonomik a¢idan, ulasilabilirlik acisindan, esit hak sunmasi ve egitim

]

faaliyetlerinin de yapilabilmesi a¢isindan okulda egitim avantajliyken...’

(O7).

“Zaman yonetimi, ekonomik, donamim agisindan yiiz yiize egitim daha

avantajlidir” (011).
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“Ekonomik acidan cocuklari, cihaz aldi, internet arttirdr cihazin sitiriimii,
tablet bilgisayardan girenler ile anlasilir olmast da farkli, telefonda mesajlar
aramalar ¢ocuklarin anlamasint zorlayan bir durum ortaya ¢iktt UE daha

pahali... ”(014).

“Donanim canli derste daha ¢ok, planlt yiiklemeler yaptiysak her seye
ulasabiliyoruz akilli tahtada sorun oluyor uygulamalar kullanilamiyor.
Velilere gercekten yiik. Zaman yonetimi ikisi agisindan da sorun

yasamiyorum” (O5).

Diger 8 katilimcinin agiklamalarinda ekonomik yonelimli bir ifadeye yer vermedigi

gorulmektedir.

Bir diger uzaktan egitim uygulamasina yonelik karsilastirma ise “Zaman Yonetimi”
ana kategorisi altinda yapilmugtir. Ogretmenlerden en fazla siklikla tekrarlanan
uzaktan egitimde ders siiresinin kisaltilmasi ekseninde “Olumsuz” alt birimi olmustur.
6 kisi olumsuz olarak, 4 kisi “Olumlu” olarak degerlendirirken 6 kisinin bu yonde
herhangi bir ifadesi bulunmamaktadir. Katilimcilardan zaman yd&netiminin

olumsuzluguna ait ifadeleri su sekildedir.

“...Ders siirelerimiz kisaldigi i¢in zamani daha etkin bir sekilde kullanmakta
onemli” (O1).

“UFE in gerek zamanin ayarlanmasi (...) okul i¢i faaliyetlere kiyasla ¢ok daha
zor oldugu soylenebilir” (O4).

“Zaman yoénetimi, ekonomik, donamim agisindan yiiz yiize egitim daha

avantajlidir” (O11).

“...Okul i¢i 40 dakika olan dersler uzaktan egitimde 30 dakikaya diistiriildii.
Bunun yanminda islenmesi gereken miifredat ayni kaldi. Ders igeriklerini

yetistirmede ¢evrimi¢i derslerde zaman yonetiminin daha iyi planlanmasi

gerekti” (012).

“...Ders iceriklerini yetistirmede c¢evrimici derslerde zaman ydnetiminin

daha iyi planlanmasi gerekti...” (014).

“Yapilacak ¢alismanin siiresi ve etkinligi ¢ok onemli. Ilgili kademe

ogrencilerine hitap edip etmedigi de miihim olan diger bir konu” (O15).
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Zaman yonetimi agisindan uzaktan egitim i¢in “Olumlu” degerlendirmelerde bulunan

4 kisinin yanitlari ise su sekildedir.
“Uygulama acisindan zaman yonetimi simif icine goére daha rahat, ... “(02).

“Uzaktan egitim siirecinde zaman ydnetimi daha kolay oluyor ¢iinkii zoom
programinda kronometreyi aktif hale getirdiginizde zaman ayarlamasi daha

rahat oluyor... “(O6).

“...zaman yoénetimi, daha etkin materyal kullanimi, daha verimli ogretim

imkdm acisindan uzaktan egitim avantajli” (O7).
“...Zaman yonetimi ikisi ag¢isindan da sorun yasamiyorum” (O5).
Diger 5 katilimci zaman yonetimine dair bir agiklamada bulunmamustir.

“Donamimsal Farkliliklar” ana kategorisine dair 3 katilimcinin ifadelerinde “Daha
Teknolojik” alt birimi kapsaminda degerlendirmesi oldugu goriilmektedir. 12 katilimc1

ise bu konuda yorumda bulunmamuistir.
“Donanim canli derste daha ¢ok...” (O5).

“Okul i¢i ders uygulamasinda tiim ogrenciler esit sartlara sahipken canli
derslerde bu miimkiin degildir. Ogrencilerin bazilar bilgisayar ile derse
katilirken bazilar: kiiciik bir telefon ile katilmak zorunda kaldilar. Bu durum
dersi takip etmelerini zorlastirdl. Bunun yaninda bazi 6grenciler mikrofonlart

olmadig icin derse aktif katilmada zorlandilar...” (012).

“... cihaz aldi, internet arttirdi cihazin siiriimii, tablet bilgisayardan girenler
ile anlasithr olmast da farkl, telefonda mesajlar aramalar c¢ocuklarin
anlamasim zorlayan bir durum ortaya ¢ikti UE daha pahali, daha stresl,

daha zor bir uygulama” (014).
4.2.4. Degerlendirme Diizeyine Ait Bulgular:

11. soruda “Yonetici /ogretmen olarak uzaktan egitim ile ilgili beklentilerinize cevap
buldunuz mu?” sorusu yoneltilerek uzaktan egitime ait memnuniyetleri 3 diizeyde

incelenmis ve tekrar etme siklig1 Tablo 4.25°de gosterilmistir.
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4.25: Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Dair Beklentilerine Cevap Bulma

Duzeylerine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Kismen 8

Ogretmen Memnuniyeti Hayir 4
Beklentimin Uzerinde 3

Ogretmenlerden uzaktan egitim uygulamalarinda beklentilerinin karsilanma diizeyini
aciklamalar1 istenmistir. “Ogretmen Memnuniyeti” ana Kkategorisine ait cevaplar
arasinda en fazla siklikla tekrarlanan alt birim “Kismen” olmustur. Katilimcilardan 8
kisi beklentilerinin karsilanma diizeyine “Kismen” olarak ifade etmistir ve cevaplari

su sekildedir.

“Ogrenciler icin online platformda élgme degerlendirme ¢alismalar
vapilmali. Sadece bireysel olarak ogretmenin disinda iilke ¢apinda genis
katilimh olgme degerlendirme ¢alismalar: yapilmali ve ogrencilere, velilere
doniit saglanmali. “Ogrenci katilimi su anda %65-70 seviyelerinde bunu
%85-90 sevilerine ¢ikarabilirsek biiyiik oranda basarili olacagimizi
diigtiniiyorum. Pandemi stirecinde elimizden gelenin bu oldugunu diigiinecek
olursak, sartlar: diizelterek uzaktan egitimden ¢ok daha verim elde

edecegimizi diisiiniiyorum” (O3).

“Hi¢bir zaman ¢ok biiyiik beklentiler i¢ine girmedim. Dolayisiyla herhangi
bir hayal kirikligi yasamadim. Amacim bu siiregte ogrencilerime ders

anlatmaktan ziyade onlarin yasadiklart sorunlart dinleyerek kalplerine

hayatlarina dokunabilmekti” (O4).

“Sinif diizeyine gore degisiyor 5. Swiflar ile Sler aynit degil. Alt siniflarda
katilim gayet iyi bosa kiirek cekmiyorum diye hissediyorum” (O8).

“Kismen” (09).

“Genel olarak faydali oldugunu ama yiiz yiize egitimin yerini tutmadigini
soyleyebilirim. Fakat yiiz yiize egitimle beraber 6grenciye destek noktasinda
oniimiizdeki siiregte kullanilmas: gerektigini diigiiniiyorum” (O10).
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“Evet” (O11).

“Stireg igerisinde yapilabilecegin en iyisi yapildi, aksakliklar da oldu artilar:
davar” (O13).

“Bence buldum c¢iinkii calisan ogrenci yine basarili oldu, ¢calismayan 6grenci

yine yerinde saydi. ...” (015).

Ogretmenlerden gelen yanitlar kapsaminda 2 kisi tarafindan “Beklentimin Uzerinde”

ifadesine ait agiklamalar soyledir.

“UE bu kadar beklemezdim vasat bekliyordum, ogrenci katilimi sorunu
coziiliirse. Ilerleyen donemlerde yiiz yiize egitimin yerini almasa da alternatif

olabilir” (02).
“Beklentimin tstiindeydi ” (O7).

“Uzaktan Egitim ile ilgili beklentilerim genel anlamda yeterli bulunmugtur.
Oésrencilerin bilgiye ulagabilmeleri, 6grendigi bilgileri degerlendirmeleri ile

ilgili bircok arag ve gere¢ bulunmaktadir” (O6).

Ogretmenlerin uzaktan egitim beklentilerinin karsilanmadigini ifade eden ise 4

Ogretmenin ifadeleri sdyledir.

“Ekonomik yetersizliklerden otiirii derse giremeyen 6grencilerimi bir kenara
birakacak olursak diger ogrencilerin basart durumu benim dersim igin
okuldaki ile neredeyse ayni. Beklentim, bu siiregte ogrencilerimin canlt
derslere daha fazla katilmasiydi fakat 40 ogrencinin bulundugu bir sinifta
vaklasik 20- 25 ogrencinin canli derse diizenli katildigi bir siire¢ yastyoruz.
O yiizden beklentilerime karsilik buldugumu séyleyemem” (O1).

“Geri déniit alamayinca motivasyonum diisiiyor” (O5).

“Oncelikle tiim égrencilerin derse katilmamalart biiyiik bir sorundu. Teknik
imkansizliklara sahip olan ogrenciler olmast hedeflerimize ulasmamizda en
blyuk engeldi. Keyfi olarak derse katilmayan ogrencilerle de karsilastik. Bu
asamada velilerden bekledigimiz destegi alamadik. Bunun yanminda sinav
yapma imkdni bulamadigimiz icin dersin kalitesini 6l¢me sansimiz olmadi.

Bu siirecin beklentimizi karsiladigini séylemem oldukca zor ” (012).

109



“UE beklentilerim neler diye sorgularsam, EBA, zoom, mirosoft teams
uygulamalarmma ulasim iicretsiz olmaliydi. Cihaz destegi saglanabilirdi.
Kimler kag¢ kardes bilgisi alimip sinif 6grt. Tarafindan belirlenip daha destek
olmalvydi. Tesekkiirler Sayin Bakanim ama umutlanan sayisi ¢ok daha fazla

ve maalesef iyi planlanmadig icin cihazlar herkese ulasamiyor” (014).

12.soruda “Uzaktan egitim ile ilgili problemlere karsi ¢oziime ulagma siirenizi ve ilgili
destek birimlerinin yonlendirmelerinin yeterlilik ol¢iisiinii nasil degerlendirirsiniz?”

sorusu 0gretmenlere yoneltilerek yanitlara ait bulgular Tablo 4.26°da gosterilmistir.

Tablo 4.26: Ogretmenlerin Uzaktan Egitimin Uygulamalarinda Karsilasilan
Problemlere Yénelik Calismalarin Yeterlilik Olciisiine Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f
Genel Merkez, Kurum ve Orta Diizeyde (lyilesme Var) 6
Birey Bazh Coziimler Iyi Diizeyde 5
Koti Dizeyde 4

Ogretmenler “Genel Merkez, Kurum ve Birey Bazli Coziimler” cevaplarmi genellikle
bireysel odakli ¢oziimlerini 6n planda tutarak vermislerdir. Genel Merkez ve Kurum
bazinda herhangi bir degerlendirmeye ifadelerinde rastlanmamistir. Bu kapsamda en
fazla siklikla tekrarlanan alt birim ise “Orta Diizeyde (Iyilesme Var)” olmustur. 6 kisi
karsilasilan problemlerin ¢6ziime ulagsmasina ait yeterlilik Olgiisiinii su sekilde ifade

etmistir.

“Erisimde sikinti ¢oktu, ama simdi zoom ile giderilmis durumda bazi baglanti
sorunlart ilk baslarda ¢oktu, giderilmesi anlaminda da ¢aresiz birakildik,2-3
dersim gitti EBA’ya yogunluguna bagl sorunlar gitti, su an daha iyi
durumdayiz” (02).

“llk baslarda EBA’dan canli derslere baglanmirken sorunlar yasiyor,
baglanamiyor ya da ¢ok stk kopuyorduk. Bunun igin de herhangi bir ¢ozim
noktasina bagvurmadim. Su siralarda EBA baglanamiyorsam zoomdan canli

ders yapiyorum. Kendi ¢éziimiimii kendim iiretiyorum” (03).
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“Biiyiik bir problem yasamadim. Ufak problemleri de okul idaresinin destegi
ile ¢coziime kavusturduk” (O4).

“Idari sorun problem yasamadik uygulama kaynakli sorun yasadik geri
yiikleme... vs zaman aldi ama telafi yaptim. Odeve dahi cevap vermiyor.

Merkezi ¢éziim daha gelistirilebilir. Eglenceli bir ortam yaratilabilir” (O5).

“C6z0m kendi basinasin, iist makamdan biraz daha deneyiniz harici ¢oziim
gelmiyor. Kendi basinasin. Genel EBA ¢okmeleri sabahtan olan ogleye
coziilmiis oluyor” (O8).

“Uzaktan egitimde karsilastigimiz en sik problem baglanti sorunuydu. Bu
sorunu da farkli platformlar kullanma yoluyla halletmeye calistik. Internet
ortamindaki ¢evrimici gruplarla da hizli bir iletisim saglayarak sorunlarina

¢oziim bulmaya calistik” (012).

Ogretmenlerden 5 kisi problemlere yonelik ¢oziime ulasma siirecinde ilgili birimlerin

yeterliligini “fyi Diizeyde” olarak degerlendirmislerdir. Yanitlar1 sdyledir.

“Herhangi bir problem yasadigimda internet iizerinden kisa bir arastirma

yaparak sorunlarimi ¢ozmiis bulunuyorum” (OB).
“Bu siirecte herhangi bir teknik problem yasamadim” (O10).

“Yeterli” (O11).

“Bir stkinti oldugunda herkes yasadigi icin bir yere bildirmeden sikinti
giderildi” (O13).

“Bence yeterli ve etkili ” (O15).

Uzaktan egitim uygulamalarinda ¢6ziim giderilmesini “Kétii Diizeyde” olarak

nitelendiren 4 kisinin yanitlar1 soyledir.

“Bence yeterli ve etkili degil. Derse katilamayan ogrencilerimiz icin tablet
dagitilacak dendi. Fakat yilan hikayesine ¢evrildi siire¢c. Bu da siirece dahil
olamayan o6grencilerimizin  egitim ogretim  siirecinden daha fazla

kopmalarina neden oldu” (O1).

“Bakanligt bu konuda yetersiz buluyorum ¢ogu sorunumu ¢egitli

platformlardaki videolar: izleyerek giderdim” (O7).
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“Ortamin alt seviyede yeterlidir” (09).

“EBA destek noktalart kuruldu ama ¢ocuk evden ¢ikip orada risk almak
istemiyor olabilir. EBA destek noktalari islevsel degil, beklentime cevap
alamadim. EBA destek icin akilli tahtalar okullarda mevcut, buradan canl
derse giris olsa, derse giremeyenler okullarina giderek siniflarda 3-5 kisi
olsaydi, ogretmenler de okula gittiklerinde baslarinda dursaydi. Keske
ogretmenlerden fikir alinarak planlama yapilsaydi. Beklentilerim bu noktada

cevap bulamadim” (O14).

Son soruda dgretmenlere 13. soruda “Uzayan Pandemi surecinin etkisiyle uzaktan
egitimin ugradigi degigim ve gelisimleri nasil agiklarsiniz?” sorusu yoneltilerek genel
bir degerlendirme yapmalar1 istenmistir ve asagidaki sonuglar Tablo 4.27°de

acgiklanmustir.

Tablo 4.27: Ogretmenlerin Uzayan Pandemi Siireci Etkisiyle Uzaktan Egitimin
Ugradigr Degisim ve Gelisimlere Ait Bulgular

Ana Kategori Alt Birimler f

UE icin  Rasyonel  Yaklasim | 10

Uzaktan Egitimin Ugradign | Erisim sorunlari, motivasyon | 2
Degisim ve Gelisimler UE Farkindalig1 Olustu, Siireklilik 2
Yanit yok 1

Son soruda dgretmenlerin uzaktan egitimin siire¢ baglaminda degisim ve gelisimine
ait degerlendirmeleri istenmistir. Yapilan yorumlara gére en fazla siklikla uzaktan
egitimin iyilestirme adimlarina ifadelerinde yer verilmistic. “UE I¢cin Rasyonel
Yaklasim” ana kategorisinin 10 katilimci tarafindan tekrarlandig1 goriilmektedir. Bu

konudaki yanitlar su sekilde siralanmaktadir.

“UE’in ugradigi degisim anlaminda 6grenciler agisindan ¢ok fazla degisim
gozlenmese de yiiz yiize egitimin 6zlemi var. Ogretmenler acisindan donemin
basina gore teknolojik aletleri kullanma anlaminda gelisme yasandi bu

degisim teknoloji kullanma bakimindan anlamli. UE yiiz yiize egitimin yerini
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aldigimi  diistinmiiyorum.  Ogretmenlerin ~ 6neminin  kavrandigini

diistiniiyorum” (02).

“Herkes sikayetciydi, artik hicbir veliden dgrenciden sikdyet gelmiyor,
dersine girdiklerim ile iyi yol aldik. Yiiz yiizenin yerini hi¢cbir sey tutmuyor,

cocuklarn i¢ diinyasina giremiyoruz” (O5).

“Her gecen gun hem Milli Egitim Bakanligi’'mn hem de idareci ve

ogretmenlerin uzaktan egitim stirecinde kendisini gelistirdigini goriiyorum”

(©6).

“Bu alanda ¢ok giizel bir gelisim gosterildi, kisa siirede bu seviyede uzaktan
egitim sistemi kurabilmemizi bunu saglayacak alt yapiya sahip olmamizi
gurur verici buluyorum. Cozllmesi gereken tek sorunun bu derslerden her
ogrencinin esit sekilde faydalanabilecegi ortamin olusturulmasi oldugunu

diisiiniiyorum” (O7).

“UE degismedi biz degistik, deneyim kazandik, panik havasini biraktik,
sorunlara ait ¢oziimlerimiz var. Siirekli saat ve sistem degismesi yorucu oldu.
Psikolojik yipranma ve veli temaslarini arttirdi, dersten ziyade veliye

aciklama yapmak daha yorucu” (O8).

“Her seyin zamanla gelismesi gibi zamanla bu siire¢ de gelismis.

Ogretmenler ve 6grenciler siireci benimsemislerdir” (O11).

“Salginin devam etmesiyle yiiz yiize egitim tamamen sonlandi ve uzaktan
egitim hayatimiza girdi. Onceden giiniin belli saatlerinde olan uzaktan
egitim, okul saatleri ile ayni hale getirildi. Cocuklar okula gider gibi erken
uyandilar ve ekran basina gegtiler. Buradaki tek sorun evde olan ¢ocuklara
kahvalti ya da yemek igin bir siirenin ayrilmayisi oldu. Baslarda 1 saat siiren
canli dersler yarim saate diisiiriildii. Ogrencilerin dikkatlerinin dagilmasina
sebep olan bu siirenin diigiiriilmesi dogru bir adim oldu. Diger bir onemli
gelisme de sadece sinava girecek o6grencilere verilen ¢evrimigi egitimin
vayginlasarak diger siniflara da verilmeye baslanmasiydi. EBA disinda
kullanilan ¢evrimigi platformlar da yayginlasti. Bu sayede sistem ¢ékmesinin

onune gecildi ” (012).
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“TV de baslayan egitimin canli ders olarak tamamlanmasi giizel bir olaydi.
Baglanti sorunlarmmin giderilmesi ogrencilere ve velilere daha bilingli hale

gelmesi, ders yapma limitlerinin arttiriimas...” (O13).

“Alt yapr gelistirilerek zoom, Teams’ e miisade edilmesi, anasiniflarina
yvonelik yayin, her kademenin giincellenmesi, EBA’ min giincellenmesi. Bu
gelisimler sehir okullari odakli, koy okullar:, mahremiyet bolgeleri icin farkl
uygulama yapilmalyydi. UE her yerde ayni imkanin olmadig diigiiniiliirse, alt
yvapun gelistirilirken dikkate alinmalvydi. TV kanallart o bolgeler igin
zenginlestirilmeli. Notla degerlendirme olmamaliydi. Ogretmenler TV
kanalina gore 6grenciyi nasil olcecekler. Mahremiyet bolgesindekiler ayr
ayrt planlanmali, firsat esitligi goz oniinde bulundurulmali. Siire¢ sehir
okullari agisindan iyilestirme ¢abasi icindeydi, aym ozen mahremiyet

bélgesinde de yansitilmadir” (014).

“Pandemi stirecinin uzamasi ogretmenlerin ve égrencilerin uzaktan egitimi
daha ¢ok kavramasina ve siirece daha ¢ok asina olmasina olanak sagladh.
Siireci benimsedik ve zorluklarinin yaminda kolayliklarim da gordiik. Egitim
faaliyetleri ister istemez sekteye ugrarken ogretim faaliyetleri tiim hiziyla
devam etti ve kullandigim yontem tekniklerle ogrencilerin ogretim

faaliyetlerine daha ¢ok vakif olabildim” (O15).

Ogretmenlerden uzaktan egitimin pandemi siirecinin uzamasi ile farkli bir boyuta
tasindigini diisiinenler bulunmaktadir. 2 katilimer “UE Farkindaligi Olustu, Siireklilik

Vadediyor” ana kategorisi kapsaminda su yorumlarda bulunmustur.

“Giderek iyilestirildigini diisiiniiyorum. Ogrenciler arasindaki kosullar da
esitlendiginde uzaktan egitimin daha da verimli hale gelecegini

diistiniiyorum” (03).

“Bu siire¢ egitim ortamumn saglanmasi noktasinda alternatifler
gelistirmemizin gerekliligini ortaya cikardi. Pandemi siireci bitse dahi
uzaktan egitimle ilgili alternatifler ve icerikler iiretilmesi ve bu konunun

gelistirilmesi icin ¢calismalarin devam ettirilmesi gerektigini diigiiniiyorum”

(©10).
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Ogretmenlerden “Erisim Sorunlari, Motivasyon Kayb...vs. yuzinden Faydasiz” ana

kategorisine ait degerlendirmelerde bulunan 2 kisinin agiklamalar1 ise sdyledir.

“Uzaktan egitim planlama siireci bence ¢ok kot yonetildi. Once EBA
tizerinden sadece brang dersleri verilecek dendi. EBA’dan derse girme
konusunda o6grenci ve 6gretmenler olarak bir¢ok giicliik ile karsilastik gegen
senenin ikinci doneminde. Daha sonra derslerimizi zoom programi iizerinden
yvapmaya basladik. Su an EBA sisteminden zoom programina gegis yaparak
derslerimizi yapiyoruz. Su an ¢ok fazla donmadan, derse giriste giicliik
cekmeden dersimizi isleyebiliyoruz. Bu degisim siirecinin daha hizli
ger¢eklesmesi gerekiyordu. Ayni zamanda MEB’in uzaktan egitim stireci igin
alt yapisini tatil déneminde tamamlamas: gerekiyordu. Fakat maalesef
donem igerisinde bir¢ok degisiklik yapmak zorunda kaldik. Bu da

ogrencilerimizin bir kismini derslerden uzaklastirdi” (O1).

“Surecin etkisiyle strekli degisen ol¢me yontemleri kontrol durumlari

belirsizlik olumsuz etkilemektedir ” (O9).

1 kisi ise herhangi bir yorumda bulunmamustir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA VE SONUC

Bu kisimda arastirmaya ait bulgularin sonuclarina ve bulgular ile iligkili 6nerilere yer

verilmektedir.

5.1.Tartisma ve Sonu¢

Egitim alanindaki her tiirlii degisim biiyiik oranda kitleleri etkilemektedir. Egitim plan
ve programlarinin ise detayli incelemeler ile sekillendigi ve pilot uygulamalar sonucu
uygulamaya alindig1 bilinmektedir. Dogal afetler arasinda yerini bulan salgin hastalik
bu ezberleri bozmak durumunda kalmigtir. Okullarin kapanma gerekliligi tedbirler
arasinda yer almis ve egitimde siireklilik i¢in arayis dogmustur. Ulkemizde kalabalik
siiflar géz onilinde bulundurularak egitimdeki kesintiye ¢6ziim olarak uzaktan egitim
uygulamalar1 giindeme alinmis EBA TV, EBA Egitim Platformu ve Canli Ders
Uygulamalar1 ile ti¢ farkli koldan bu uygulamalar zenginlestirilmistir. Hizlh
gerceklesen bu durum karsisinda uygulayicilarin  hazirbulunusluk, 6zlimseme,
uygulama ve degerlendirme asamalarina ait diisiincelerine, eylemlerine agiklik
getirmek 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Covid-19 Pandemisi etkisiyle zorunlu
hale gelen uzaktan egitime ait yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda elde

edilen sonuclar asagida yer almaktadir.

5. 1. 1.Yoneticilerin Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Goriislerine Ait Tartisma

ve Sonug

a) Hazirbulunugluk Diizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Arastirmaya katilan yoneticilerin uzaktan egitime karsi diisiince yOniinlin biiyilik
oranda negatif oldugu gorilmiistiir. Agiklamalarinda uzaktan egitimle ilk defa
karsilastiklar1 ve hazirliksiz olduklart i¢in zorlu bir siire¢ oldugu yoniinde ifadeleri
bulunmaktadir. Bu baglamda Akyavuz ve Cakin (2020) tarafindan elde edilen sonuglar

ile ortiismektedir. Ogrencisinden 6gretmenine okul ydneticisi ve veli kapsaminda
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hazirliksiz yakalanmadan kaynaklanan teknik sorunlar tespit edilmistir. Yoneticilerin
uzaktan egitime ait olumsuz diisiince yoniinde olmalarinin, gérev alanlarinda ve gorev
tanimlarinda biiyiik ¢apli yenilikler ile fazla karsilagmamis olmalarindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Bir diger ana kategori olan bakis agisina ait yoneticilerin genellikle dar kapsamli
diistindiikleri gozlenmistir. Cok az yonetici uzaktan egitimi veli, 68renci, 6gretmen,
kaynak, donanim, erisim kapsaminda degerlendirmistir. Bu bakimdan yd&neticilerin
giinli kurtarma odakli bir uygulama oldugu yoniindeki soylemleri uzaktan egitim ile
ilgili herhangi bir arasgtirma yapmadiklari, bilgilenme ihtiyac1 hissetmediklerini
gostermektedir. Ders anlatim siireglerinde aktif yer almadiklari ve bu konudaki
calismalardan haberdar olma gereksinimi duymadiklar1 i¢in uzaktan egitime ait
diisiinceleri zengin degildir. Bir diger degerlendirme de yoneticilerin uzaktan egitim
yaklagimlarini incelemek iizere yapilmistir. Yoneticilerin ifadelerinde, uygulamay1
kosulsuz kabullenmeden ziyade elestirel bir yaklasim sergiledikleri goriilmektedir.
Uzaktan egitim hakkindaki sdylemlerinde, olmasi gerektigi sekil hakkinda fikir
sunarak, gelecege yonelik varacagi noktaya deginerek analizler yaptig1 goriilmektedir.
Yoneticiler uzaktan egitimin yonetimsel boyutta getirdigi zorluklar1 siklikla dile
getirmislerdir. Yoneticilerin uzaktan egitimi, uzaktan 6gretim olarak algiladiklari i¢in
uygulamalari ders i¢i etkinlik ile simirli sekilde dar kapsamli sekilde degerlendirdigi
diistiniilmektedir. Ders i¢i etkinlikler 6gretmenler ile siirdiiriildiigii icin bu kapsamda

yoneticilerin herhangi bir sorumluluk hissetmedigi diisiiniilmektedir.

Yoneticilerin uzaktan egitime ait biiyiik oranda deneyimlerinin olmadigi sonucu elde
edilmistir. Bu konuda tecriibesi olanlarin da uygulayict pozisyonda bulunmadigi,
Ogrenci ya da dinleyici konumlarinda yer aldigi goriilmiistiir. Uzaktan egitim
yoOneticiler dahil Covid-19 Pandemisi ile uygulayici kitlesini arttirmistir. Lakin yine
de yoneticilerin uzaktan egitim uygulamalarindaki rolii planlamadan oteye
gecmemistir. Aktif ders anlaticist olmadiklari, 6grenci veli erisimlerinde araci olarak
ogretmenleri yonlendirdikleri bulgular arasindadir. Okul biinyesinde kitap, tablet
dagitimi asamalarinda yer aldiklari, gelen yazilar ilgili kisilere ileterek cevapladiklar
gerektiginde online toplantilar diizenlediklerini ifade etmislerdir. Burada yoneticilerin
liderlik gorevlerine ait bir yaklasim sergiledikleri biiylik oranda gézlenmemistir. Bu

baglamda arastirma bulgularimiz ile Akyavuz ve Cakin ‘in (2020) arastirma sonuglari
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celismektedir. Kiiresel salginin egitime etkisini inceleyen arastirma sonuglarina gore
olumsuz etkileri en aza indirgeme sorumlulugunu yoneticilerin liderlik becerisine
baglanmaktadir. Oncelikli olarak &gretmen, 6grenci ve velilerin motivasyonunun
saglanmas1 konusunda onemli rol {istlenen yoneticilerin egitim Ogretimin saglikli
devamliligina katkis1 biiyiiktiir (Akyavuz ve Cakin, 2020). Neticede egitimcilerin bir
rolinin de egitimdeki ani degisimlere adaptasyon kapasitesini arttirmak oldugu
gorulmektedir. Calisma grubundaki yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin yeterliligi
noktasinda ortaya c¢ikan farkliligin, uzaktan liderlik yetkinliginin yd&neticiler igin
olusmamis olmasindan kaynaklandigi disiiniilmektedir. Ayrica uzayan pandemi
stireci ile yoneticilerin liderlik 6zelliklerini de yeniden sekillendirme gereksinimi

duyacagi 6n goriilmektedir.

Yoneticilere uzaktan egitim gorevlendirmeleri kapsaminda aldiklar1 tedbirler ve
hazirliklar1 soruldugunda organizasyon harici ¢cok az faaliyete yer verildigi sonucuna
ulagilmistir. Somut eylemler arasinda bireysel hazirlik ile ilgili herhangi bir girisim
gbze carpmamaktadir. Paydas hazirligi ile ilgili az sayida calisma goriilse de
yetersizdir. Cevre ve donanim hazirligi kapsaminda da ders anlatimina dahil olan
birkag yoneticinin igerik hazirlik asamalar1 bulunmaktadir. Elde edilen bulgular
yoneticilerin, bireysel, paydas, ¢evre ve donanim hazirligr ile ilgili faaliyetlerinin
yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Yoneticilerin uzaktan egitime yonelik cevre ve
donanim hazirligina gerek duymama sebebi, bu siirecte okullarina gitmeye devam

ettikleri i¢in yeterli ekipmana okulda sahip olmalar1 diisiiniilmektedir.

Yoneticilerin kendilerini giiglii buldugu yonlerine ait bulgular arasinda bireysel
farkindalik ve ozgiliven ile teknolojik yatkinlik ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu uzaktan egitimin birincil ihtiyaglar1 arasinda yer alan
teknolojik cihaz kullanimi bakimindan kendilerini avantajli gérmektedir. Ayrica bu
durum demografik bulgulara gore de bakilacak olursa biiyiik cogunlugun 21 y1l ve {istii
kidem degiskent ile iliskili oldugu diisiiniilebilir. Bir diger agidan kendi yeterliliklerine
ait farkindalik oranlarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticiler
organizasyon ve yonetim becerilerine dair 6zgiven duymaktadir. Insan kaynagi
zenginligi olarak caligma arkadaglarini ve 6gretmenlerini giliclii yan olarak nitelendiren
cok az sayida yonetici bulunmaktadir. Sonug¢ olarak yoneticilerin bireysel

ozelliklerinin farkinda olmasi, 6zgilivenlerinin yiiksekligi ve teknoloji yatkinligini
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kendilerinde gii¢lii yan olarak nitelendirdigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
Ozglvenlerinin gerekliligine agiklik getiren bir aragtirma sonuglarina gore
beklenmedik zamanlarda dogru kararlar alabilen, yaratici ve iletisim yetenekleri giiglii
Kisilik yapisinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yasanilan pandemi
stireci gibi olaylar karsisinda takindiklar1 tutum ve davraniglar yoneticilik kalitesini
gbsteren unsurlar arasinda gosterilmektedir. Ozgiivene sahip bireyler kararlarindan
emin, girisken, azimli, yaratict ve enerjik Ozelliklere sahiptir. Bu baglamda
yoneticilerin 6zglivenlerinin yiiksek olmasi rutin diizenin harici durumlarda faydali
oldugu diistiniilmektedir (Hergliner ve Giil, 2019). Okul yoneticilerinin uzaktan egitim
ile dijitallesen iletisim kanallarini benimsemeleri, hizlica kullanabilmeleri; teknoloji
yatkinliklari ile yiiksek 6zgilivenlerinin birlesiminden kaynaklandig1 diistintilmektedir.
Bu baglamda hem tecriibe olarak yeterli hem de teknoloji kullanim1 anlaminda gecerli

diizeyde kidem unsurunun énemli oldugu fark edilmektedir.

Yoneticilerden kendilerini gelistirmeyi diisiindiikleri alanlar i¢in de biiyiik cogunlugun
teknolojik yeterlilige dair soylemleri bulunmaktadir. Bunun yami sira Olgme
degerlendirme ve egitim materyali konusunda gelisim ihtiyaci hisseden az sayida
yonetici bulunmaktadir. Yine az sayida yoneticinin de herhangi bir gelisimsel girisimi
bulunmamakta ve kendilerini yeterli gordiigii sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
bulgulara gore yoneticiler kendilerini sadece teknolojik yeterlilik agisindan yetersiz
bulmakta ve gelisim ihtiyacit hissetmektedir. Her yoneticinin uzaktan egitimin
gecmisine ait bulgular1 ve gelecegine ait beklentileri iizerine diislinmedigi icin bu

alandaki gelisim gereksinimlerini heniiz belirlememis oldugu diisiintilmektedir.
b) Oziimseme Diizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Yoneticilerin, egitim alaninda daha 6nceki TV yayinlarinin uzaktan egitime gegisi
etkileme oranina ait daha ¢ok olumsuz bakisa sahip oldugu goriilmektedir. TV
yayinlarinin ¢ok eskilerde oldugu ve bu donem cocuklarinin asina olabileceginin
miimkiin olamayacagi, sadece alt yapi olarak sifirdan baslamama adina katkisi
olabilecegini ifade etmislerdir. Onceki TV yayinlarimin EBA TV’ye gegis igin
katkisinin varsa bile diisiik oranda oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticiler daha
onceki TV yayinlarinin uzaktan egitime gecis i¢in etkili olmadigimi diisiinmektedir.
Televizyonun Ogretim araci olarak gormenin baslangicinin EBA TV yaylar ile

gerceklestigine inanmaktadir. Yoneticiler, ogrencilerin egitim kaynagi olarak
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internetteki konu anlatim videolari, sunumlari...vb. daha yaygin kullandiklarinin
farkinda olduklari i¢in TV yayinlarinin ge¢is asamasinda etkililik oranini diisiik olarak

degerlendirdigi diisiiniilmektedir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan agik uglu sorulara alinan yanitlar
dogrultusunda yoneticilerin uzaktan egitim siirecinde yararlandiklar1 egitim bilisim
araci ve ilgili programlar arasinda EBA Platformu 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Fatih
Projesi kapsaminda okullarda bulunan akilli tahta, ders igerigine ait dosyalar, diger
egitim siteleri ve ilgili toplanti programlarindan (zoom) yararlandiklari tespit
edilmistir. Uzaktan egitim siirecindeki isleyisleri EBA {iizerinde yayinlanan tanitim
videolar1 araciligiyla edindikleri icin bu asamada EBA en ¢ok tercih edilen egitim
bilisim araci olarak ifade edilmektedir. Bu asamada yoneticiler tarafindan uzaktan
egitimin EBA Platformu {izerindeki uygulamalar1 akilli tahtada ders islenisi ile
Ozdeslestirilmektedir. Yoneticilerin EBA Platformu’nun aktif kullanicis1 olmadiklari

icin ders igerigi kapsaminda yeterli olarak degerlendirdigi diisiiniilmektedir.

c) Uygulama Diizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Uzaktan egitim uygulamalarinda karsilagilan en biiylik sorunun baglanti ve erisim
eksikliginden kaynaklanan problemler oldugu sonucuna ulasilmistir. Her 6grencinin
hatta 6gretmenin internet erisiminin ya da kapasitesinin yeterli olmayis1 ve ayrica bir
evde daha fazla sayida cihaza gereksinim duyulmasi birincil eksiklik olarak
belirlenmistir. Cihaz ve internet sorunlarina paralel olarak da baglant1 problemleri yer
almaktadir. Bunlarin haricinde yoneticiler tarafindan O6gretmen ve Ogrencilerin
motivasyon kayiplari, iletisim sorunlari da problemler arasinda siralanmaktadir. Bu
bulgular1 destekler nitelikte Akyavuz ve Cakin’in (2020) arastirma sonuglarinda da
okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecindeki problemler arasinda teknik yetersizlik,
bilgi eksikligi, planlama eksikligi, O0gretmenlerin motivasyon kaybi1 ve iletisim
problemlerini isaret ettigi goriilmektedir. Bu arastirmada okul gibi sistematik
orgiitlenmis kurumlarda iletisimin Onemine aciklik getirici nitelikte sonuglar
icermektedir. Iletisim genelinde planli ve programli yapilanmis kurumlarda 6zelinde
okullarda, olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Ogretmen, 6grenci ve veli arasindaki
diyaloglarin olumlu bir atmosferde ger¢eklesmesi gerekmektedir. Okullarda kararlarin
saglikli sekilde uygulanmasi, gorevlerin yerine getirilmesi ve islevselligini

stirdlirebilmesi adina siki bir iletisimden ge¢mektedir (Akyavuz ve Cakin, 2020).
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Yoneticilerin uzaktan egitimin en biiyiik problemlerinden olan teknik yetersizlik ve
internet erisim sikintilarindan haberdar oldugu, veli ve 6gretmenler tarafindan ¢6ziim

merkezi olarak bagvurulan kisiler olmasindan kaynaklandig diistiniilmektedir.

Uzaktan egitim uygulamalariin etkililik agisindan siralamasi agisindan goriisleri
alinan yoneticilerin bilylik cogunlugunun canli ders uygulamalarini ilk sirada yer
almasimi uygun gormektedir. Yoneticiler, 0grencilerin dersleri kendi 6gretmenleri
tarafindan dinledikleri, es zamanh egitim ortamini paylastiklar1 ve karsilikli iletisim
firsatina sahip olmasi agisindan senkron uygulamalarin digerlerine gére daha faydali
olacagin1 diistinmektedir. Baslangigta EBA Platformu iizerinde planlanan canl
derslerin tiim egitim kademelerinde ayni saatlerde girig yapilmasi sistemin ¢okmesine
sebep oldugu i¢in smiflara 6zel ders saati programi uygulamasina gidilmistir. Erimit
(2021) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonuglart ile galismamizin sonuglari
ogrencilerin senkron derslere karsi olumlu goriislerini igermesi bakimindan paralellik
gostermektedir. Ogrenciler biiyiik dlciide sosyal etkilesim imkan1 ve soru sorma firsati
gibi avantajlar1 sebebiyle senkron dersleri tercih etmektedir. Etkililik agisindan ikinci
sirada EBA Egitim Platformunun yer almasi gerektigi bulgular arasindadir.
Yoneticiler birgok kanalla 6grenciye ulagsma firsati sunmasi, videolar, konu tarama
testleri ve konu anlatimlari ile zengin igerik avantaji yoniinden EBA TV ‘ye gore EBA
Egitim Platformu’nun 6gretim kapasitesini daha iyi gormektedir. Bu durumu destekler
nitelikteki bir calismada EBA portalin kolay erigim, farkli ilgi alanlarina hitap eden
icerik sunumu, farkli modlar1 (video, animasyon, soru ve cevap vb.) sebebiyle daha
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan calismada son sirada yer alan EBA TV
i¢in de her ne kadar egitimin kesintiye ugramamasini saglayarak genis kitlelere hitap
etme imkani ve ders dis1 zamanlarda psikolojik destek saglasa da ders videolarindaki
Ogretmenlerin  pedagojik alan bilgisi yetersizligi nedeniyle olumsuz olarak
degerlendirilmistir (A.g.e.). Yoneticilerin uzaktan egitim uygulama asamasinda ders
programlar1 yaparak ve ogretmenlerin canli ders gerceklestirme adimlart hususunda
bilgilendirmeler aktararak aktif rol aldiklar1 i¢in en etkili kanalin canli ders olduguna

inandiklar diistintilmektedir.

Yoneticiler tarafindan sinif i¢i ve uzaktan egitim siireclerinin zaman yoOnetimi,
ekonomik agidan, materyal kullanimi ve donanim farklilig1 gibi unsurlar ekseninde

karsilagtirmasina ait elde edilen bulgular yeterli degildir. Cok az sayidaki yoneticinin
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uzaktan egitim i¢in zaman ydnetimi konusunda olumsuz yonde degerlendirdigi ve
ekonomik agidan dezavantajli bir uygulama olduguna ait sonuglar bulunmaktadir.
Yoneticilerin smif i¢i ders etkinlikleri ile ilgili az bilgi sahibi olmalar1 aktif ders
anlaticis1 pozisyonunda yer almayisindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ozellikle
zaman yonetimi kapsaminda degerlendirme yerine ders siiresi ile ilgili olumsuz bir
bakis isaret edilmektedir. Materyal kullanimina ait verilen yanitlarin da karsilagtirma
ve degerlendirme odagindan ziyade nasil olmasi gerektigine dair yon verici nitelikte
oldugu gorilmektedir. Yoneticiler tarafindan uzaktan egitimin ekonomik agidan
degerlendirmeleri sektorel boyutta yapilabilirken, zaman yonetimi, donanim ve
materyal kavramlarma smirli olarak yer verilmesi yonetim harici sorumluluk

hissedilmemesinden kaynaklandig diistinulmektedir.

d) Degerlendirme Diizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Degerlendirme asamasinda yoneticilerin uzaktan egitimi beklentilerinin iizerinde
buldugu, kismen memnun olduklar1 bulgular1 elde edilmistir. Daha biiylik ya da
kapsamli bir calisma olmasi gerektigine dair beklentileri zayiftir. Ulkemizde bu yonde
hicbir hazirligi bulunmadig: halde egitimde kesintiye mahal vermemek icin hizli bir
sekilde biiyiik kitlelere ulasabilen ¢oziim, begenilmekte her gecen giin yapilan
tyilestirme c¢abalar takdir edilmektedir. Sistem iizerinde yasanilan biiyiik caph
sorunlara genel merkez tarafindan hizli sekilde ¢6ziim iiretilmesi, kurumlarin kendi
biinyesinde yasadiklar1 sorunlarin yine ivedilikle ¢6ziime kavusturulmasi, birey bazli
da sorunlarin uzun zamanlara yansimamasi arastirma bulgular1 arasindadir. Her ne
kaynakl1 olursa olsun sistem iizerindeki sorunlarin ¢oziime ulastirilmasi bir giinden
uzun stirmemesi egitimde devamliligin saglandigini gostermektedir. Her kademedeki
gorevlilerin devamlilik ¢abalar1 egitim Ogretim faaliyetlerinde uzaktan egitimi
igsellestirdikleri ve sahiplendiklerini gostermektedir. Uzaktan egitimin olasi
problemlerinde genel merkezin ivedilikle ¢oziime ulastirma yaklagimi sayesinde
yoneticileri fazla yormamasi ve canli ders olusturulmasi ve takibi noktasinda okul
bazinda inisiyatif kullanma imkani sunmasi agisindan beklenenin iizerinde performans

olarak degerlendirildigi diistiniilmektedir.

Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu uzaktan egitimin tanitimin1 yaparak alisma siirecinin
gecildigini ve gelecekte kullanimini talep edilecek diizeye gelindigini ifade

etmislerdir. Fakat belirsiz sekilde bu kadar uzun bir siire devam etmesi etkililigini
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zayiflatmakta 6grencide motivasyon kayb1 ve bikkinliga sebep olmaktadir. Bir diger
bulgu ise teknolojik cihaz ya da internet erisimi yoksunluklari dgrenciler agisindan
olumsuzluk olarak degerlendirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinin uzamasini bazi
yoneticiler okul 6zlemi artan 6grenci grubu i¢in heves kirilmasi olarak nitelendirirken,
zorunluluk olarak hissedilmesi ile ciddiyet kazanmasini sagladigini diisiinmektedir.
Yoneticilerin uzaktan egitime Ogrencilerin kazanimlar1 ve kayiplari noktasinda
rahatlikla yorumlarda bulunabilmesinin 6gretmenler ile siki iletisim halinde bulunarak

elde ettigi diisiintilmektedir.

5.1.2.0gretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Goriislerine Ait Tartisma

ve Sonug

a) Hazirbulunugsluk Dizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik elestirel bir yaklasimla, genis perspektifli
bakis agisiyla negatif yonlii diisiinceler barindirdigr sonuglari elde edilmistir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu uzaktan egitimi farkli boyutlariyla degerlendirerek
Ogretmen, veli ve 6grencinin karsilastiklar1 degisimleri yakindan takip etme firsatina
sahip olmustur. Burada uzaktan egitimi negatif olarak degerlendirmenin temelinde
teknolojik yetersizlikleri nedeniyle kapsam dis1 kalan ¢ocuklara ulagamamak kaygisi
yer almaktadir. Ayrica 6gretmenler yiiz ylize egitimde 6grencinin her tiirlii problemine
dokunma imkanma sahipken uzaktan egitimde iletisim kanallar1 sinirlandirilmis
durumdadir. Ogretmenleri uzaktan egitim ile ilgili negatif yonlii diisiinceye sevk eden
bir diger olgu ise 6grenmeye dair geri doniit firsatinin elverigsiz olmasidir. Geri doniit
ogrenme siireclerinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Doniit, 6grenciye gelen isaret,
aciklama, pekistirme ve katilimlarin tam olarak karsilanamamasindan kaynakli
engellenen 6grenmelere ait bilgileri igermektedir. Doniit sayesinde 6grencinin hangi
davranigt ni¢in Ogrenemedigi belirlenir ve Ogrenmeler tekrar gbézden gegirilir
(Sendil,2005). Ogretmenler uzaktan egitimde en kapsamli degisimi yasayan ve yasatan
taraf olarak biiyiik bir yiikii omuzlamaktadir. Ogrenme ortamini diizenleyerek, dgrenci
ve veliye psiko-sosyal destek saglayarak, teknoloji kullanimi noktasinda
yeterliliklerini sorgulayarak hazirbulunusluk diizeyini arttirma ¢abasina girmektedir.
Ayrica 6gretmenler yapilan faaliyetlerin her 6grenciye erisememis olmasindan otiirii

de egitim kaygis1 barmdirmaktadir. Ogretmenlerin yapilmasi planlanan ¢alismalara
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diren¢ gostermeden hizli sekilde adaptasyon saglamasi hazirbulunusluk diizeyinin

yeterli oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun uzaktan egitim tecriibesi bulunmamaktadir. Daha
once Ogrenci roliinde dahi uzaktan egitimle tanigsma firsati olmayan Ogretmenlerin
uygulayict konumuna gecis asamasindaki harcadiklar1 emek ve gayret ciddi
boyuttadir. Bu konuda hazirlik igin ¢esitli kaynaklara basvuran 6gretmenler kisa
siirede hem bilisim araglarinin tedarikinde hem kullaniminda hem de o6grencilere
rehberlik etme anlaminda basarili olmuslardir. Ogretmenlerin ifadelerinde kisa siireli
bir belirsizlik ve kaygi yasansa da adaptasyon siirecinin basaril1 gegtigi yer almaktadir.
Her meslek grubundaki teknolojik evrim &gretmenlik mesleginde de uzaktan egitim
sayesinde gerceklesmistir. Ogretmenlerin uzaktan egitim uygulayicis1 olarak
gorevlendirildiginde c¢ogunun ©6n hazirlik ihtiyaci hissederek ilgili girisimlerde
bulundugu gorilmiistiir. Bireysel hazirlik asamasinda o6zellikle bilisim araglar
kullanimindaki yeterlilik diizeyini arttirdigi sonucuna ulagilmistir. Cevre ve donanim
hazirhigina yonelik teknolojik cihazlar1 (bilgisayar, tablet, kulaklik...vb.) temin
ettikleri, ders icerigine yonelik arastirmalarda bulunduklari, sistem kullanimina
yonelik videolar izleyerek kapsamli bir hazirlik siirecine dahil olduklar1 bulgular: elde
edilmistir. Benzer bir calisma da uzaktan egitime yonelik 6gretmenlerin kendilerini
yeterli ve orta diizeyde bulduklari, deneyim ve yeterlilige sahip olmayanlarin da
kendilerini gelistirdigi, yetkinliklerini arttirdig1 sonuglari barindirmaktadir (Demir ve
Kale, 2020). Ayrica paydas hazirligi boyutunda veli ve Ogrencileri ile iletisimi
giiclendirerek whatsapp gruplar1 olusturarak siki bir 6dev takip sistemi planladiklar
diger bulgular arasindadir. Uzaktan egitim i¢in ilgili yapilan bir diger calismada da
benzer bulgular elde edilmistir. Uzaktan egitim platformlarina baglanmak ig¢in
bilgisayar, tablet, telefon ihtiyact artmig ve internete baglanma ciddi boyut
kazanmistir. Daha 6nce deneyimlenmemis ve salgin siirecinde zorunlu hale gelen
uzaktan egitimin 6gretmen, 6grenci ve velilerin agisindan ¢esitli sorunlari barindirmasi
olagan kabul edilmektedir (Demir ve Ozdas, 2020). Uzaktan egitim deneyimsizliginin
Ogretmenlerde yasattigi kisa siireli kaygimmin hizli bi¢imde asilabilir olmasi
ogretmenlerin ilgili paylasimlarda bulunmasindan ve birbirleriyle dayanisma iginde

olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.
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Ogretmenlerin uzaktan egitimde kendilerini teknolojik yeterlilik anlaminda ve bireysel
farkindalik hissederek 6zgiiven duyduklar i¢in kendilerini giiclii buldugu sonuglarina
ulasilmigtir. Ayrica iletisim kabiliyetleri de giiclii yon olarak elde edilen bulgular
arasindadir. Aragtirma calisma grubunun yas araligi da goz oniinde bulundurularak
degerlendirilecek olursa uzaktan egitimde kritik beceri olarak nitelendirilebilecek
teknolojik yeterlilik temasinin giiglii yan olarak gozlenmesi olagandir. Ciinkii yas
araliginin diistik olmasmin teknolojik yatkinlik ile iliskili olduguna dair ifadeler
bulunmaktadir. Bu bulguyu destekler nitelikte uzaktan egitimin amaglarindan ve
beklentilerinden uzak bir algiya sahip 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin 15 yil
tizeri bir ortalamada olmalart ile iligkili oldugu diistiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
uzaktan egitimin mevcut uygulamalarina 6nyargi derecesinde bir direng gosterdikleri
de yer verilmistir H. Imamoglu ve F. Imamoglu, 2020). Bulgular arasinda
ogretmenlerin kendi 6zelliklerinin ve potansiyelinin farkinda oldugu, degisikliklere
karst Ogrenme hizlarina giivendikleri de yer almaktadir. Ogretmenlerin giiclii
kisiliklerinin 6grencilerine model olusturmasi ve 6gretici rollerinin her zaman devam
ettirme cabalar1 uzaktan egitim uygulamalarina hazirlik siireci konusunda hizli, kararl

olmasimi gerektirdigi diisiintilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin gelisim gereksinimleri su sekilde
siralanmaktadir. Teknoloji kullanimi yetkinliinin daha iyi seviyeye taginmasi
gerektigi, egitim teknolojileri konusunda da yeterli diizeyde bilgiye sahip olunmadig,
online 6lgme degerlendirme kisminda biiyiik bir boslugun oldugu, iletisim ve zaman
yonetiminin yiliz yiize egitimin avantajlarina sahip olmadigi i¢in etkililiginin
arttirilmasina yonelik alismalara yer verilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin uzaktan
egitim ile ilgili eksiklikleri iyi bir sekilde tespit ettigi goriilmektedir. Ozellikle 6lgme
degerlendirme tarafindaki  bosluklarin  yapilan Ogretimsel etkinlikleri de
anlamsizlastirdigi, bu noktada yetersiz kalindigi i¢in umutsuzluga diistiigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu ihtiyag analizini yaparak gelisim
gereksinimine ait 6zgiir cevaplar vermekten kaginmamistir. Ogretmenlerin dzelestiri
yapabilmeleri ve ihtiya¢ alanlarini somutlagtirabilmeleri sayesinde siireci daha rahat

sahiplendikleri diisiiniilmektedir.
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b) Oziimseme Diizeyine Ait Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenler arasinda, uzaktan egitime gecis i¢in onceki TV yaymlarinm etkili
oldugunu diistinenlerin sayisi etkili olmadigina inananlara gore daha fazladir. TRT
Okul ya da daha &nceleri var olan Anadolu Universitesi Agik Ogretim yaymlarmin
EBA TV yaymlarma gegisi kolaylastirdig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin sinav
gorevlendirmeleri gibi yaygin egitim ¢alismalarinda zaman zaman yer alarak egitimde

firsat esitligini saglayan TV yayinlariin etkili olduguna inandig diisiiniilmektedir.

Alan yazinda EBA TV ile ilgili ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. lkokullarda EBA
TV uygulamasinin veli goriislerine gore degerlendirildigi, EBA TV {iizerinde yapilan
Tiirkce derslerinin degerlendirildigi, EBA TV’de yayimlanan Beden egitimi
etkinliklerinin veli ve beden egitimi Ogretmenleri tarafindan degerlendirildigi
caligmalara rastlanmaktadir (Kuzu, 2020; Aydin,2020; Yildiz ve Bektas, 2020). Fakat
televizyonun uzaktan egitim araci olarak kullanimina yonelik olarak 6nceki yayinlarin
EBA TV’ ye gecis ile iliskisinin incelendigi bir ¢alismaya ve EBA TV’ye zemin

hazirladigina yonelik bir bulguya heniiz rastlanmamastir.

Ogretmenlerin, egitim bilisim araglarin en fazla igerige yonelik, video ve word ve pdf
dosyalar1 ile planlama yaparak derslerinde yararlandiklari sonucuna ulagilmistir.
Digerleri kadar gii¢lii olmasa da EBA Platformu ve akilli tahta uygulamalar1 da ders
sorunlar olustugunda da egitimde siireklilik i¢in zoom, google meet, microsoft
teams...vb. toplanti programlardan yararlanildig1i goriilmektedir. Ogretmenlerin
O0grenme ortamlarini dijitallestirme asamasinda akilli tahtada ¢esitli uygulamalara

asina olmalar1 EBA Platformunun kullanimin kolaylastirdig: diistintilmektedir.

c¢) Uygulama Duzeyine Ait Tartisma ve Sonug

Uzaktan egitimin siirdiiriilebilir olmasi, yasanilan problemlerin ¢oziime ulagsma hizi ve
¢oziimlerin genel gecerligi ile iliskilidir. Ulke genelinde tecriibe edilmemis bir
uygulamanin olast sikintilarmi diisiinerek planlama yapmak gerektigi sonuglarina
ulasilmistir. Ogretmenler uzaktan egitimin uygulama asamasinda en ¢ok baglant: ve
erisimden kaynaklanan problemler ile ders i¢inde Ogrenciden geri doniit
almamamasindan kaynaklanan problemler ile karsilasmislardir. Ogrencinin neleri, ne
Olclide 6grendigine ait geri bildirim alinmasi gerektigi sonuglarina ulasilmistir. Ayrica

Ogrencilerin ¢ogunun erisim cihazlarinin olmadig, olsa da ayni evde okuyan kardes
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say1s1 kadar bilisim aracina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bir diger bulgu da teknik
yetersizliklerin Ogrencilerin derslere katilimina engel teskil etmesidir. Bazilar
telefondan derse katildig1 i¢in kii¢iik ekrandan derse hakim olmamakta ve mikrofonlar1
olmadig1 icin derslerde s6z alamamaktadir. Uzaktan egitimde yasanilan bir diger
problem de iletisimin oldukga zayiflamasidir. Ogrencilerin 6gretmenleri ve arkadaslari
ile iletisim kurma kanallar1 sinirlandirilmistir. Canpolat ve Yildirim’m (2021) da
arastirmalarinda elde ettigi sonuglarin arastirma bulgularini destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gdre en ¢ok vurgulanan problemin erisim
ve alt yapidan kaynaklandigi, derse katilim i¢in 6grencilerin gerekli bilgisayar ve tablet
gibi araglarinin olmamasi, EBA TV c¢ekmemesi gibi olumsuzluklar icerdigi
goriilmektedir. Demir ve Kale (2020) de calismalarinda uzaktan egitimde yasanilan
problemleri benzer sekilde tespit etmislerdir. Elde ettikleri sonuglara gore uzaktan
egitimin en ciddi sorunlarinin 6grencilerinin internet yetersizligi, donanim eksikligi,
ebeveynlerin teknolojik bilgi eksikligi, bireysel ozellikler oldugu belirlenmistir.
Ogretmenin 6grencisi ile kurdugu goz temasi, fiziksel temas, duygusal bag gibi
ogrenmeyi destekleyici pek ¢cok unsur uzaktan 6grenme ile etkisiz kaldig1 ve 6grenme
seviyesini ayirt edici geri doniit imkani sinirlandirildigi i¢in 6gretme kaygisinin arttigi

distiniilmektedir.

Uzaktan egitimde 6gretmenler tarafindan canli ders uygulamalar1 en etkili yontem
olarak goriilmektedir. ikinci sirada EBA Platformu ve son sirada EBA TV yayinlari
yer almaktadir. Canli ders senkron bir uygulama oldugu, 6grencilere anlik soru sorma
firsat1 tamidig1 ve kendi 6gretmenleri tarafindan uygulandigi icin EBA TV ve EBA
platformuna goére daha anlasilir ve faydali olarak goriilmektedir. Balaman ve Tiryaki
(2021), ilgili aragtirmalarinda ihtiyaglar1 karsilama anlaminda TV nin yetersiz kaldigi,
canli ders uygulamalarinin ¢ift yonlii iletisim ve etkilesimin ¢cok daha fazla oldugu
sonuglarini elde etmistir. Ogretmenlerin sanal da olsa sinif ortami sundugu i¢in canli
ders uygulamalarini en etkili, TV yayinlarinin ise takip kisminda pasif kalindigi i¢in

en etkisiz olarak degerlendirdigi diistiniilmektedir.

Uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimin bazi kriterlere gore karsilastirmasin1 yapan
O0gretmenlerin cevaplarindan elde edilen sonuglar su sekildedir. Pek ¢ok 6gretmen
uzaktan egitimi zaman yOnetimi acisindan olumsuz, materyal kullanimi ve yontem

acisindan eksikleri oldugunu, maddi olarak dezavantajli ve daha teknolojik olarak
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degerlendirmistir. Uzaktan egitimde ders saatleri kisalmis ve konu anlatimi esnasinda
sistemin dersi ani sonlandirmasi ile sozleri yarim kaldigi gdézlenmistir. Uygulama
acisindan yiiz ylize egitimi en ¢ok aratan bir diger kriter ise materyal kullanimi ve
yontem olmustur. Drama, pandomim, gosterip yaptirma, grup ¢aligmasi gibi yontemler
O0grenme ortamlarini zorunlu olarak terk etmistir. Laboratuvar kosullarinda
gerceklestirilmesi yaparak yasayarak Ogrenme iceren ders ici etkinlikleri sanal
videolar ve sunular almistir. Ciglik ve Bayrak (2015), ¢alismalarinda yiiz yiize
egitimin her tiirlii yontem ve teknik kullanimina elverisli oldugu, uzaktan egitimde
laboratuvar, atdlye ¢alismalarinin, soru-cevap etkinliklerinin kisitl oldugu sonuglarina
yer vermistir. Uzaktan egitimde bireysel Ogrenme Onemlidir ve bilginin
yapilandirilmasi beklenir. Uzaktan egitimin 6gretim ilkelerinin yiiz ylize 6gretimin
ilkeleri ile ayni olmadigi i¢cin &gretim yontem ve tekniklerinin de farklilagmasi
gerekmektedir. Ayrica teknolojik cihaz satin alma ya da internet {icretinin aile
biitgelerine olan negatif yansimasi ekonomik agidan uzaktan egitimi dezavantajli
kilmaktadir. Ogretmenler 6gretme ortamini her boyutuyla tiim 6grenci imkanlarin
gbzetmek durumunda kaldiklar1 i¢in kullandiklar1 yontem-tekniklerini Ogretim
materyallerini, kazanimlara ayrilan siireyi giincellemek durumunda kaldigi

distiniilmektedir.

d) Degerlendirme Diizeyine Ait Tartisma ve Sonug

Uzaktan egitimin 6gretmenlerin beklentilerini biiyiik oranda karsiladigi sonucu elde
edilmektedir. Cok az sayida 6gretmen beklentilerinin iizerinde bir egitim olduguna
dair degerlendirmede bulunmustur. Kismen memnun olan 6gretmenlerin daha iyi bir
uygulama olabilecegine yonelik arzulari oldugu goriilmektedir. Uygulamanin 6lgme
ve degerlendirme kismindaki ihtiya¢ ve beklenti tam anlamiyla olumlu diisiinmeyi
engellemektedir. Ogrenciler dersleri online alirken, sinavlar1 yiiz yiize olmakta ya da
odev ve proje calismalar1 ile degerlendirmeler yapilmaktadir. Ogrenme diizeyini
belirleme acgisindan  uygulanan  yontemlerde  egitimdeki firsat  esitligi
onemsenmemektedir. Ev i¢i ortamini 6grencinin §grenme ortami olarak nitelendirecek
Olursak smif i¢i esitligi saglama sansinin olmadigi bir gergektir. Ayrica cesitli
sebeplerle sanal Ogrenme ortamlarinda bulunamayan Ogrencilerin de sayisi
azimsanmayacak kadar ¢oktur. Dolayistyla belirli kisilerce avantajli oldugu uzaktan

egitimde dl¢gme ve degerlendirme genel kitleye uygulanmaktadir. Benzer ¢aligmalarda
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uzaktan egitimin Olgme degerlendirme asamasinin online smav olarak
gerceklestirilmesi Ogretmen adaylari tarafindan degerlendirilmistir. Uzaktan sinav
uygulamasina karsi internet erisimi, konsantrasyon sorunlari, tam Ogrenmenin
ger¢eklesmemesi, 6grenme sorumlulugunu Ogrenciye birakmasi gibi sebeplerle
ogrencilerin de memnuniyet diizeyi diisiik olarak belirlenmistir (Tiirkiiresin, 2020;
Karakus, vd.,2020). Ogretmenlerin Olgme degerlendirme kismindaki planlama
eksikligi sebebiyle 6grencilerin not kaygisi tasimamasinin motivasyon kaybina yol
actig1 icin olumsuz degerlendirmelerde bulundugu diisiiniilmektedir. Ayrica donemsel
olarak yapilan degisimlerin sik sik tekrarlanmasinin yorucu ve yipratict bir etki

biraktig1 goriillmektedir.

Uzaktan egitimin baglangicindan itibaren ortaya c¢ikan problemlere yonelik
dgretmenler ¢oziim lideri olarak 6nce kendilerini isaret etmektedir. Ozellikle canli ders
uygulamasinda kendilerini videolar izleyerek hazirladiklari, ilgili forumlardaki
paylasimlari takip ederek ders i¢i planlama (dosya paylagimi, beyaz tahta kullanimu. . .)
yaptiklar1 ve dersin sabote edilmesine engel olmak icin gerekli giivenlik 6nlemleri
(bekleme odasi, yazisma ekrani kapali, isim degisikligi kapali...vb.) aldiklar
belirtilmistir. Sistem kaynakli problemlerin ¢6ziimii ¢ok fazla zamana yayilmadan
merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Ogretmenler zamanla gelisim gostererek
problem ¢o6ziimlerindeki hiz kazanmalar1 ve kaygi diizeylerinin azalmalarindan
kaynakli yetkin hale gelmislerdir. Problemlere yonelik birey, kurum ve genel

merkezden gelen ¢oziimlerin i1yi diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Uzayan pandemi siireci, sinif ortamlarinin virlis yayilimina elverigli ortam olarak
degerlendirilmesinden kaynakli okullarin agilamasini 6telemis, dolayisiyla uzaktan
egitim uygulamalarinin da uzamasina sebep olmustur. Ogretmenlerin bu yondeki
degerlendirmeleri biiyiik ¢ogunlukta olumludur. Ogretmenler tarafindan yapilan
degerlendirmede uzaktan egitimin uzamasmin her gecen giin yapilan iyilestirme
adimlari ile daha iyi seviyeye tasindig1 sonucunu elde edilmektedir. Ogretmenlerin
canlt ders uygulamasi ile ilgili teknik sorunlarin ¢éziimlerinde uzun zamanl kayiplar

yasamadiklari i¢in olumlu degerlendirmelerde bulundugu goriilmektedir.
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5.2. Oneriler

Calismamizda elde edilen bulgular neticesinde olusturulan 6neriler, uygulayicilara,

arastirmacilara ve karar vericilere yonelik olarak ifade edilmistir.

5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

Ogretmenlerin yasadig1 problemlere ¢dziim odakli yaklasabilmeleri agisindan her

yoneticinin ders tanimlamasi yapilmasi Onerilebilir,

Uzaktan egitimde etkin 6gretim yontemleri belirlenebilir,
Uzaktan egitimde kullanilan ders materyalleri zenginlestirilebilir
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Ortaokul 6grencilerinin uzaktan egitim siirecine yonelik goriisleri incelenebilir
Ortaokul velilerinin uzaktan egitim siirecine yonelik goriisleri incelenebilir
Uzaktan egitim paydaslarinin rol degisimleri incelenebilir

Uzaktan egitim teknolojilerinin siire¢ i¢indeki gelisimi degerlendirilebilir
Uzaktan egitimin agamali yapisi ilkokul diizeyinde degerlendirilebilir

Uzaktan egitimin agamali yapis1 lise diizeyinde degerlendirilebilir

5.2.3. Karar Vericilere Oneriler
EBA Canli ders uygulamalari1 daha giivenilir ve milli bir yazilimla hazirlanabilir,
Devletin her telefon operatoriine tanimladigi 8GB internetin, sadece EBA Platformu

icin degil, Canli Ders Uygulamalarinda da kullanilabilir olmas1 saglanmasina yonelik

caligmalar yapilabilir,

Uzayan Covid-19 Pandemisi ile etkililigini yitirmeye baslayan akran grubu
uygulamalarinin gilincellenmeli, derslerin ¢ocuklarin birbirleriyle etkilesimine firsat

taniyacak sekilde planlanabilir,
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Miifredatin seyreltilerek kritik kazanimlara daha fazla ders saati verilmeli, cesitli

teknikler ile zenginlestirilebilir,

Her okul kapsaminda Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik rehberlik calismalar

arttirtlmasi Onerilebilir.
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Konu : Anket ve Arastirma lzni (Seda BALOGLU)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiist Midiirlii i)

Tlgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirltigintn 21,02.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
by Walilik Makamumin 18.006.2021 tarithli ve 26090197 savil oluru,

Valilik Makamimn Anket ve Arastirma {zni konulu ilgi (b) olury ve kullamlmas) uygun gorilen dlgme
araglanimn Midurlugomizee mihirlenen ormekleri ekte gonderlmistir.

lgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Aragtirma uygolama izni alan kamu korum ve koruluglarn, vluslararas:
kuruluglar, iniversiteler, sivil toplum kuruluglan ve arastirmacilar tamamladiklarn bilimsel arastioma ile ilgili sonug
raporlanmn, izni aldiklan ilgili birime ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gbndereceklerdir.” ifadesi ver
almaktadir.

Olur geregince iglem yapilmas: ve aragtirma sonug maporunun ekie sunulan drnege gore Midiirligimie
Strate)i Gelistirme Subesine ginderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

irfan BALLI
i1 Milli Egitim Midiirii a.
Sube Miidiirt
Ek:
1- "-"HIiliI:EJIuru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
3- Olgekler
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1Ml Egitim Midid g
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Konu : Anket ve Arastirma Izni (Seda BALOGLU)

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigintn 21.01.2020 arihli ve 202002 sayil genelgesi.
b [stanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 17.06.2021 tanhli ve 743 sayili yazs.
¢y Midiirligliimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 17.06.2021 tarihli tutanagn,

Aragtirma Konusu

Arastirma T
Arastirma Yeri
Arastirma Kisiler
Arastirmanin SOresi

Yukanda bilgileri verilen arasuirmanin; 6698 savih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa avkin olarak
kigisel wveri istenmemesi, ogrenci velilerinden agik nza onayr almmasi, yiiz yize efitime pgegmis olan
kurumlanmizda, Covid-19 tedbirlerinin aragurmact ve ilgili kurum idarelerinee alnmasi, bilimsel amag dismda
kullamlmamasi, bir drmegi Midirligimizde muhafaza edilen mihirll ve imzah veri toplama araglarinin
kurumlarimiza arastirmact tarahmdan vlastinlarak vygulanmas, kablimelann goniillilik esasma pore segilmesi,
aragtirma sonug mporunun kamuoyuyla paylasilmamas: ve aragtrma bittikten somra 2 (iki) hafta igenisinde
Miudorlagimize gondenilmesi, okul idarelerimin denetim, pozetim ve sorumlulugunda, efitim ve oOgretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslan dihilinde wuygulanmasi kaydiyla Midirliguimiizee uygun

goriillmektedir.
Makarmimzea da uygun gorildugi takdirde olurlarnmiza are ederim.

Ek:

» Ortackul Yonetici Ve Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik

Gioriislerinin Incelenmesi

cAnket

* [stanbul [1i Ortackullar

s Yonetici ve Ofretmenler

§ 2020 - 2021 Egitim ve Ogretim Yl

Levent YAZICI
I Milli Egitim Miidirii
OLUR
18/06/2021
Dr. Hasan Hiseyin CAN
Vali a.

Vali ¥ardimeisi

1- flgi (b Yaz1 ve Ekleri (1 Sayfa)
2- llgi (e) Tutanak (1 Sayfa)
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ARASTIRMA SAHIEINIM

Ads Sayady

Sedn BALOGLU

Kurumiu / Universitasi

Istankal Sabahattin Zaim Orivessitesi

Aragtirms Yamlacak tller

istanbul

Hademesi

Aragtirma Yapalacak Egitim Kuruma ve

rrpspsriaciullar

Mragtrmann Konusu

Drtaokul Yéneticl ve Ofjrebmenisrinin Uzaktan Efitim Sleecing Wanelik Ghnighrinin [ncelenmesi

Universite / Kurum Onay

VaF

Weri Toplama Araglan
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EK-4
GORUSME FORMU

Degerli katilimei, bu goriisme, yoneticilerin/6gretmenlerin Covid-19 Pandemi’si etkisiyle ger¢eklesen
uzaktan egitim siirecinin hazirbulunusluk, 6ziimseme, uygulama, degerlendirme asamalarma ait
goriiglerini degerlendirmek amaciyla diizenlenmistir. Gorlismede 13 acik uclu soru yer almaktadir.
Sorulara vereceginiz cevaplar arastirmanin verilerini olusturacagi i¢in dogru ve samimi yanitlar
vermeniz 6nemlidir. Kisisel bilgileriniz hi¢bir kurum, kurulug ve sahisla paylasilmayacak ve verdiginiz
cevaplar sadece arastirmaya veri teskil edecektir. Katkilariniz igin tesekkiirlerimi sunarim.

Seda Baloglu, Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Yénetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Cinsiyetiniz: Kadm (), Erkek ( )
Yasimz: 20-30 (), 31-40( ), 41-50( ), 50 yasstii( )
Bransimiz: ...............
Kidem yilimiz :1-5 y1l (), 6-10yil (), 11-15yil (), 16-20y1l ( ), 21 yil ve sonrasi ( )
Calistiginiz Egitim Kademesi: Tlkokul (), Ortaokul ()
HAZIRBULUNUSLUK
1. egitici ve yOnetici olarak uzaktan egitim siireci ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

2.Daha dnce herhangi bir sertifika programi ya da tiniversitelerdeki boliimler arasi ortak ders anlaminda
uzaktan egitim siirecine dahil oldunuz mu? (Uzaktan egitime ait deneyimleriniz nelerdir?)

3. Covid -19 Pandemisi etkisiyle zorunlu hale gelen uzaktan egitim programinda gorevlendirildiginizde
kendinizi nasil hazirladiniz?

4. Uzaktan egitimde siirecine kendinizi gii¢lii buldugunuz alanlar nelerdir?
5. Uzaktan egitimde siirecine kendinizi gelistirmeniz gerektigini diisiindiigiiniiz alanlar nelerdir?
OZUMSEME

6. Ulkemizde daha 6nceki dénemlerde kullanilan uzaktan 6gretim TV yaymlarinin Uzaktan Egitime
gecis siirecindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

7. Simiflarda ders anlatimi sirasinda egitim bilisim araglarindan ve ilgili platformlardan nasil
faydalaniyorsunuz?

UYGULAMA

8. Uzaktan egitimin uygulama asamasinda yonetici/6gretmen olarak en ¢ok hangi problemler ile
karsilagtiniz?

9.Uzaktan egitim uygulama siirecinde, EBA TV yayinlarinin, EBA egitim platformunun ve canli ders
uygulamalarinin etkililik agisindan siralamasini yapar misiniz?

10.Bir dersin uygulama asamasinda, uzaktan egitim faaliyetleri ile okul i¢i /smif i¢i faaliyetler
karsilastirilacak olursa nelerin gdz 6niinde bulundurulmas: gereklidir? (Zaman ydnetimi, ekonomik,
donanimsal farkhliklar... vb farktorleri diisiinerek degerlendiriniz)

DEGERLENDIRME
11. Yonetici /6gretmen olarak uzaktan egitim ile ilgili beklentilerinize cevap buldunuz mu?

12. Uzaktan egitim ile ilgili problemlere karsi ¢éziime ulagsma siirenizi ve ilgili destek birimlerinin
yonlendirmelerinin yeterlilik 6l¢iisiinii nasil degerlendirirsiniz?

13. Uzayan pandemi sirecinin etkisiyle uzaktan egitimin ugradigi degisim ve gelisimleri nasil
agiklarsiniz?
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EK-5
BILGILENDIRILMIiS GONULLU OLUR FORMU

Sizi Seda BALOGLU tarafindan vyiiriitilen “ORTAOKUL YONETICI VE
OGRETMENLERININ UZAKTAN EGITIM SURECINE YONELIK GORUSLERININ
INCELENMESI” baghkli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmamin amaec1 “Ulkemizde
Covid-19 Pandemisi sonucu ortaokullarda zorunlu hale gelen uzaktan egitim uygulamalarina
ait goriislerin, 6gretmen ve yonetici acisindan incelenmesi, degerlendirilmesi, iyilestirme
Onerileri dikkate alinarak ortaokul kademesinde uzaktan egitime katki saglanmasidir.
Arastirmada sizden tahminen 20 dk (sUreyi saat veya dakika olarak belirtebilirsiniz)
ayirmaniz istenmektedir. Bu ¢aligmaya katilmak tamamen gonullilik esasina dayanmaktadir.
Calismanin amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorular eksiksiz, kimsenin baskisi
veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplan igtenlikle verecek sekilde
cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmayi kabul ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler tamamen
arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Arastirmada
Kisisel veri toplanacagindan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca kisisel verileri korumak amaciyla gerekli tiim tedbirler alinacaktir. Eger
arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi veva sonra daha fazla bilgiye
ihtiyag duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir veya e-posta

telefondan ulasabilirsiniz.

Yukarida yer alan ve arastirmadan Once katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen ¢alismanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak iizerime diisen
sorumluluklar1 anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozlii agiklama agsagida adi belirtilen
arastirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana, ¢aligmanin muhtemel riskleri ve faydalari
sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle korunacagi konusunda yeterli giivence
verildi.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve telkin
olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin:
Adi-Soyadr:
Imzast:

[letisim Bilgileri: e-posta: Telefon:

Velayet veya Vesayet Altinda Bulunanlar Icin;

Veli veya Vasisinin
Adi-Soyadr:

Imzast:
Arastirmacinin

Adi-Soyadr:
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EK-6

wi T.C.
% ISTANBUL SABAHA_JT]'}I ZAM I:TN"I‘F.?E.RSiT_ESi REKTORLUGU
ETIK KURULU BASEANLIGI
istanbul Z&i

Universitesi

Say1 -E-20202139-050.01.04-9522
Eonu :Etik Eumil Kararlan

Saym Seda BALOGLU
Lisansiistii Egitim Fnstitiisii Egitim Yénetimi Tezli Yiiksek Lisans Programm Ogrencisi

_ "Ortaokul Yonetici ve Ofretmenlerinin Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Goriislerinin
Incelenmesi" baslikl arastirmaniz komilomuzon 2506 2021 tarihli ve 2021/06 sayili toplantisinda
degerlendirilerek etik acidan uygun bulundufuna katilanlarn oy birligi ile karar verilmistir.

Bilgilerimize rica ederim.

Prof. Dr. Nasuh USLU
Euml Bagkam

Fk:32-Seda Baloglu_FEtik Onay Belgesi (1 sayfa)
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EK-7

T.C.

t ' Istarbu| ISTANBUL SABAHATIW ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
‘ Zﬁ‘m ETIK KURULU
L) Oniverstes

MVEISIES ETIK ONAY BELGESI
Tarih 25.06.2021
Say 2021/06
Aragtrrmanm Niteligi Yiiksek Lisans Tezi
Ara Ady Ortackul Yonefici ve Ogrermenlerinin Uzaktan Egitim Stivecine
A3y ; Yénelik Gériiglerinin Incelenmesi
ﬁ“gﬂ;}aﬁaﬁuﬂmcm Seda BALOGLU
ﬁzéﬁmﬂ“’mm Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Karar TYGUNDUR

} (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu'nun karan tavsive niteliginde olup,
Universitemizle ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendivilmesi amacin fagimaktadir.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

_ Baskan
Prof. Dr. Ali GUNES Prof Dr. Mustafa ATES
Baskan V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTGU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Eunl Yeminh Katibi Zeyneb Funda TEZ

151



OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

flgi Alanlar
Kitap okumak, Doga yliriiyiisii yapmak, Rolyef sanati ile ugrasmak
Egitim Bilgileri
1999-2002 Sedat Karan Anadolu Lisesi-Mustafakemalpasa-BURSA
2002-2006 Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi (Béliim Birincisi)- BALIKESIR
2018-2021 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi- ISTANBUL
Mesleki Kidem
2006-2010 Fevziye Sozdinler Ilkdgretim Okulu-YALOVA
2010-...  Bagcilar Plevne Ortaokulu- ISTANBUL

Konferans Bildiri

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Lisansiistii Ogrenci

Kongresi 29-30 May1s-2021

Ortaokul Yénetici ve Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siirecine Yénelik Gériislerinin

Incelenmesi
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