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Calisan Yetiskin Bireylerde Cok Yonlii ve Simirsiz Kariyer ile Bilissel Esneklik
Arasindaki Tliski

Osman Soner?®

Ozet

Calisan yetiskin bireyler yasamlarinin farklt donemlerinde kariyer gecisleri yapabilmektedir. Bu durum bazen
kisilerin kariyerini kendisinin yonlendirmesi ve kendi degerleriyle yonetmesi ile oldugu gibi bazen de basariya
ulasmak i¢in siursiz kariyer firsatlarinin nasil taninacagini ve onlardan nasil faydalanilacagini kapsamaktadir. Bu
durum bireylerin kariyer gecisleri sirasinda bilissel anlamda esnekliklerinin de etkisinin olabilecegini
gostermektedir. Ciinkii bu ¢ok yonli ve smirsiz kariyer kiginin durumsal faktorleri biligsel anlamda
degerlendirmesiyle ilgilidir. Bundan dolay1 bu ¢alismada yetiskin bireylerin bilissel esnekliklerinin ¢ok yonlii ve
sinirsiz kariyerlerini yordama diizeyini belirlemek i¢in yordayici korelasyonel model kullanilacaktir. Aragtirmanin
verileri Arnavutkdy il¢esinde yasayan 20-55 yas araliginda olan ve uygun 6rnekleme yontemiyle secilmis yetiskin
bireyler olusturmaktadir. Arastirmada toplam 162 kisiden veriler toplanmistir. Ancak ug¢ deger olan 21 deger veri
analizinden ¢ikarildiktan sonra kalan 141 veriyle analizler yapilmistir. Arastirmaya katilan yetigkinlerin cinsiyet
acisindan 53’1 kadin ve 88’1 erkek; calisma durumu agisindan 52’°si kamu ¢alisant ve 89°u 6zel sektor calisant;
egitim durumu agisindan 33’1 ilkdgretim, 41°1 ortadgretim ve 67’si lisans mezunu oldugu goriilmistiir. Ayrica
arastirmaya katilan yetigkinlerin yas ortalamasi 35.82 oldugu goriilmiistiir. Arastirmada veri toplama araci olarak
arastirmac tarafindan gelistirilen ‘Kisisel Bilgi Formu’, ‘Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Olcegi’ ve ‘Bilissel
Esneklik Olgegi’ kullanilmstir. Yetiskin bireylerin biligsel esneklik, smirsiz ve ¢ok ydnlii kariyerlerinin cinsiyet
ve ¢alisma durumuna goére anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi igin t-testi; mezuniyet
durumuna gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi igin ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Yine
yetigkin bireylerin bilissel esneklikleri ve sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyerleri arasindaki iligkinin belirlenmesi igin
korelasyon analizi ve biligsel esnekligin siirsiz ve ¢ok yonlii kariyerleri yordama diizeyinin belirlemek igin
standart ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyer
algilar1 ve biligsel esnekliklerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmigtir. Bunun
yan1 sira yetiskin bireylerin sinirsiz kariyer algilarin ise cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigi
saptanmustir. Yetigkin kadimlarin sinirsiz kariyer algilarinin yetiskin erkeklerden anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Yine yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilar1 ve biligsel esnekliklerinin ve sinirsiz kariyer
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagsmadig1 saptanmistir. Ayrica yetiskin bireylerin
¢ok yonlii kariyer algilari, ¢cok yonlii kariyer ve biligsel esnekliklerinin mezuniyet diizeyine farklilagsmadigi
saptanmustir. Yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyerleri ve sinirsiz kariyerleri ve biligsel esneklikleri arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Yani yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilart arttik¢a sinirsiz
kariyer ve biligsel esneklikleri de artmaktadir. Ayrica yetiskin bireylerin sinirsiz kariyerleri de arttikga bilissel
esneklikleri de artmaktadir. Yani yetigkinlerin biligsel esneklikleri arttik¢a sinirsiz kariyerleri de artmaktadir. Son
olarak biligsel esnekligin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin anlamli bir yordayicist oldugu saptanmustir. Elde edilen
bulgular alan yazinda benzer ¢aligmalarla karsilastirilarak tartisilacak ve alan ¢alisanlara uygun olarak dnerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler; Yetiskinler, Bilissel esneklik, Sinirsiz kariyer, Cok yonlii kariyer
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The Relationship Between Versatile and Unlimited Career and Cognitive
Flexibility in Adult Individuals

Abstracts

Working adults can make career transitions at different periods of their lives. This sometimes includes how people
direct their careers and manage them with their own values, and sometimes it includes how to recognize unlimited
career opportunities and take advantage of them to achieve success. This shows that individuals' cognitive
flexibility may also have an impact during career transitions. Because this versatile and unlimited career is about
a person's cognitive evaluation of situational factors. Therefore, in this study, a predictive correlational model will
be used to determine the level of cognitive flexibility of adult individuals in predicting their versatile and unlimited
careers. The data of the research consists of adult individuals living in Arnavutkdy district, aged between 20-55
and selected by appropriate sampling method. In the study, data was collected from a total of 162 people. However,
after 21 extreme values were removed from the data analysis, analyzes were made with the remaining 141 data. In
terms of gender, 53 of the adults participating in the research were female and 88 were male; In terms of
employment status, 52 are public employees and 89 are private sector employees; In terms of educational status,
33 were primary school graduates, 41 were secondary school graduates and 67 were undergraduate graduates.
Additionally, it was observed that the average age of the adults participating in the research was 35.82. 'Personal
Information Form', 'Unlimited and Versatile Career Scale' and 'Cognitive Flexibility Scale' developed by the
researcher were used as data collection tools in the study. t-test to determine whether the cognitive flexibility,
unlimited and versatile careers of adult individuals differ significantly according to gender and working status;
One-way analysis of variance was conducted to determine whether there were any differences according to
graduation status. Again, correlation analysis was performed to determine the relationship between the cognitive
flexibility of adult individuals and their unlimited and versatile careers, and standard multiple regression analysis
was conducted to determine the level of cognitive flexibility predicting unlimited and versatile careers. As a result
of the analyses, it was determined that the versatile career perceptions and cognitive flexibility of adult individuals
did not differ significantly according to the gender variable. In addition, it was determined that adult individuals'
unlimited career perceptions did not differ significantly according to gender. It has been found that adult women's
perception of unlimited careers is significantly higher than adult men. It was also determined that adult individuals'
versatile career perceptions and cognitive flexibility and unlimited career perceptions did not differ significantly
according to gender. In addition, it was determined that adult individuals' versatile career perceptions, versatile
career and cognitive flexibility did not differ according to graduation level. It has been determined that there is a
positive significant relationship between the versatile careers and unlimited careers of adult individuals and their
cognitive flexibility. In other words, as adult individuals' versatile career perceptions increase, their unlimited
career and cognitive flexibility also increases. In addition, as adult individuals' unlimited careers increase, their
cognitive flexibility also increases. In other words, as adults' cognitive flexibility increases, their limitless careers
also increase. Finally, cognitive flexibility was found to be a significant predictor of a limitless and versatile career.
The findings will be discussed by comparing them with similar studies in the literature, and appropriate suggestions
will be made for those working in the field.

Keywords: Adults, Cognitive flexibility, Unlimited career, Versatile career

GIRIS

Kisilerin i3 yasamlarinda ozgiirliiklerinin artmasiyla beraber kisiler yeni firsatlarla
karsilasmanin yam sira bazi zorluklarla da karsilasabilirler. Is yasaminda bireyler icin
Ozglrliigiin artmis olmasi bireyler i¢in belirsizlik olusturabilmekte ve kisilerin en iyi bildikleri
islere tekrar yonlenmelerine neden olabilmektedir (Bird, 1994). Bu durum yeni psikolojik
sozlesme kapsaminda, calisanlarin hareketliliginin artmasina ve bilim insanlarinin sinirsiz
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kariyer gibi yeni kariyer tiirlerini incelemeye baslamasini saglamistir (Arthur ve Rousseau,
1996). Bu durum kisilerin yasamlar1 boyunca farkli kariyer gecisleri yagsamalarina yol agmustir.
Sinir kariyer alan yazinda geleneksel kariyer yaklagimindaki hiyerarsik oOrgiitsel sinirlarin
olmadig1 is deneyimleri dizisi (Arthur, 1994); tek isttihdam ortaminin olmadigi sinirsiz is firsati
(DeFilippit ve Arthur, 1996); kisilere tek istihdam ortaminda sunulan islerin O6tesindeki
firsatlarin kesfedilmesi (Arthur, 2014); kisinin bilgi, beceri ve yeteneklerini farkli orgiitlere
aktarmasi, yaptig1 isi anlamli bulmasi, isi yaparken 6grenmeye devam edebilmesi (Seymen,
2004); orgiitsel smirlarin asilmasi (Brisco ve Hall, 2006) olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
sinirsiz kariyer; gegici gorevlendirmelere, sirket icinde diger mevki ya da bagka bir yere transfer
olma ve bu kariyer cesidinin sik goriilen hareketlere odaklanmaktadir (Sharf, 2017).
Smirsizligin  orgiitsel, mesleki ve kiiltiirel smirlar gibi ¢esitli boyutlarda hareketliligi
icerebilecegi kabul edilir. Smirsiz kariyer yaklasiminda, kisilere kendi kariyerleri ile ilgili
diistince ve eylem konularinda genis bir takdir yetkisi ve 6zerklik taninmaktadir. Sinirsiz
kariyer yaklasiminda kisinin kendisi, kariyer yoniinde ve ilerlemesinde karar verici roldedir ve
kariyer gelistirme sorumlulugu kisinin kendisine aittir (Bird, 1994). Sinirsiz kariyere sik sik
degisen vardiya sistemleri, gecici gorevlendirmeler ve bir girketin bir boliimiinden digerine olan
gecisler ornek verilebilir (Briscoe ve Hall, 2006). Sinirsiz kariyerler, sadece orgiitler arasinda
degil, ayn1 zamanda meslekler, endiistriler, mekanlar ve farkli istthdam alanlarinda da
oldugundan kisilerin bireysel bilgi birikimlerinin énemine vurgu yapilmaktadir (Colakoglu,
2011). Sinirs1z bir kariyere sahip olmak, bazi ¢aligmalarin 6nerdigi gibi bir “ya-ya da” dnermesi
degildir. Aksine, sinirsiz bir kariyer, kariyer aktorii tarafindan hem fiziksel hem de psikolojik
stireklilik boyunca sergilenen hareketlilik derecesi ile goriilebilir ve islevsellestirilebilir. Hem
fiziksel hem de psikolojik hareketlilik ve bunlar arasindaki karsilikli bagimlilik, bu sekilde
taninabilir ve daha sonra Olgiilebilir. Smirsiz kariyerin bu noktada sadece meslekler arasi
fiziksel ge¢is olarak degil bireyin bilissel ve psikolojik gecisini ifade eden bir kavram oldugu
sOylenebilir. Kariyer gecisleri lizerine yapilan ¢alismalar siklikla sinirsiz kariyer teorisi i¢inde
konumlanmaktadir. Sinirsiz bir kariyer zihniyetine sahip bireyler, degisen is ortamina farkl
seviyelerde hareket veya gecislerle yanit verirler (Sullivan ve Arthur, 2006).

Cok yonlii kariyer kavrami sinirsiz kariyerle iliskili bir kavramdir (Briscoe ve Hall, 2006). Cok
yénlii kariyer teriminin kdkeni, Kelt ve Izlanda mitolojisinin ‘sekil degistirenleri’ gibi, durumun
gerektirdigi sekilde degisebilen Homer'in Odyssey'sinde bahsedilen bir Yunan deniz tanrisi
olan Proteus ‘tan gelir (Inkson, 2006). Bu nedenle ¢ok yonlii kelimesi, esneklik, uyumluluk ve
degiskenlik kavramlarmin 6zellikleriyle iligkili bir sifat haline gelmistir. Kariyerleriyle ilgili
cok yonlii tutuma sahip bireyler, 6z yonetimlidir ve kararlarini kisisel degerlerini temel alarak
verirler. Sinirsiz kariyere benzer olarak ¢ok yonlii kariyerde de bireylerin sirket i¢inde ve bir
sirketten digerine yer degistirmesi muhtemeldir (Sharf, 2017). Cok yonlii kariyer kavramu,
kisilerin kariyerlerinin Orgiitlerden ziyade kendileri tarafindan yonetilmesi (Hall, 2002);
bireylerin degisimle birlikte degismeye hazir olduklari, bireysel olarak esnek olduklar1 ve
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ortaya ¢ikan egilimleri 6nceden tahmin edebildikleri ve bu tiir degisikliklere uyum saglamak
icin becerilerini ve tutumlarin1 doniistiirebilecekleri kariyer (Niles, Herr ve Hartung, 2002);
kisilerin bireysel sorumluluklarini alarak, orgiitten ¢ok kisinin kendi kariyer yolunu doniistiirme
sorumlulugunu iistlenmesi (Baruch, 2004); kisinin uyumlu, esnek ve ¢ok yonlii oldugundan
degerler temelinde secimler yapabilmesi (Sharf, 2017) olarak tanimlanabilir. Cok yonlii
kariyerin genel olarak kisilerin kendi kariyerlerine ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda
kendilerinin karar vermesi oldugu sdylenebilir.

Cok yonlii kariyer yaklagimina gore, 6grenme ve becerilerini gelistirme sorumlulugu bireye
aittir. Birey, mesleki gelisiminden sorumludur. Kariyer kararlar1 kendi sahsi degerleri
tarafindan yonlendirilir ve kisi istedigi zaman kariyerinin seklini degistirebilmektedir (Hall,
2002). Bu yaklasima gore kisilerin olas1 alternatifler arasinda yeni bir alana ge¢gmesi, kisinin
mevcut bulundugu alanda yeni beceriler kazanmasi, c¢alistig1 orgiitii degistirmesi ve bireyin
emekli olmasi bu ¢ok yonlii kariyer gegislerine 6rnek verilebilir. Kisinin geleneksel ve kurulus
odakl1 bir kariyerden ¢ok yonlii bir kariyere gecmesi, 6zellikle kisi i¢in ilk oldugundan dolay1
biraz korkutucu olabilir (Hall ve Mirvis, 1995).

Bilissel esneklik, bireyin ¢oklu gorev yapabilme ve degisen taleplere uygun, alternatif ¢oziimler
bulabilme gibi karmagik gorevler yapabilmelerini saglayan énemli bir faktordiir. Degisen bir
cevreye basarili bir sekilde uyum saglamak i¢in yiiriitiicii islevler oldukca onemlidir. Yiiriitiicii
islevler, yeni ve zorlu durumlarda otomatik diisiince ve tepkilerin iistesinden gelebilmeyi ve
hedefe yonelik eyleme gegme yetenegini ifade eder (Garon, Bryson ve Smith, 2008). Yiiriitiicii
islevler; isleyen bellek, engelleme ve biligsel esneklikten olusur (Huizinga, Dolan ve van der
Molen, 2006; Miyake vd., 2000). Bilissel esnekligin biligsel kismi bilginin elde edilme
stirecindeki bilissel yapilari, esneklik kismiysa kiginin dnceden edindigi bilgi ve tecriibeleri
karsilastig1 yeni durumlarda esnek bir sekilde kullanabilmesini ifade eder (Spiro vd., 1987).
Biligsel esneklik, bazen gorev degistirme veya kiime degistirme olarak da adlandirilir. Dikkati
bir gorevden digerine kaydirma yetenegidir. Ayrica, alakasiz veya yanlis olabilecek bir yaniti
durdurma yetenegini ifade eden yanit engellemeyi de gerektirir. Bir birey, dnceden belirlenmis
yanitlar1 engelleyebildiginde, bu, bir gdrev sirasinda birden ¢ok gereksinimi takip etme
yetenegini gosterir. Bu ayn1 zamanda bireyin sosyal etkilesimde kendi igsel diisiincelerini
izleyebildigini de gosterebilir. Biligsel esnekligin aktif becerileri, birey g¢evredeki degisen
faktorlere uyum saglarken ortaya ¢ikan ve dagilan diislince iiretimi ve diislince bastirma
dongiilerini igerir. Biligsel esneklik, ii¢ ana yiiriitiicli islevden biri olarak kabul edilir (Zelazo,
2020)

Biligsel esneklik, ongoriilemeyen durumlara uyum saglamak icin durumu hizla gbézden
gecirecek zihinsel kapasiteye sahip olmak seklinde tanimlanir (Spiro vd., 1988). Bagka bir
deyisle, bilissel olarak esnek olan insanlar, kendi bilgilerini, degisen durumsal taleplere
uyarlanabilir tepki olarak yeniden yapilandirabilirler (Spiro ve Jehng, 1990). Bilissel esneklik
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kavrami, uyarlanabilir esneklik (Duchesne, 1997), uyarlanabilir uzmanlik (Hatano ve Inagaki,
1986) ve bilissel doniisiim teorisi (Klein ve Baxter, 20006) ile ilgilidir.

Bilissel esneklik {izerine aragtirmalar 1940'lara kadar uzanir ve baglangicta kisinin daha uygun
coziimler mevcut oldugunda bile diisiince siireclerini degistirememesi iizerine odaklanmaistir.
Scott (1962), bilissel esnekligi, bir bireyin ¢evresel veya baglam degisikliklerine tepki olarak
davraniglarini veya bilissel eylemlerini uygun sekilde degistirme yetenegi olarak tanimlamstir.
Luchins (1942) ile Luchins ve Luchins (1959) tarafindan yapilan arastirmalar, bir dizi soruna
basarili bir ¢6ziim bulduktan sonra, bireylerin yeni sorunlara daha basit ¢dziimler bulunsa bile
ayni ¢oziimii kullanmaya devam ettigini gostermistir. Cozlimlerini gézden gegirme becerisi
sergileyen bireyler biligsel olarak esnek olarak tanimlanir ve tipik olarak tiimevarimsal akil
yliriitmeyi kullanirlar ve ¢6zlim iiretmede daha yaratici olma egilimindedirler (De Dreu, Nijstad
ve Baas, 2011). Biligsel esneklik kavraminin onciilerinden Spiro ve Jeng (1990), bilissel
esnekligi bireyin bilgiyi farkli bakis acilarindan degerlendirme yetenegi ve ihtiyag
duyuldugunda bilgileri kisinin kendiliginden yeniden yapilandirma yetenegi olarak
tanimlamiglardir. Benzer sekilde, Dennis ve Vander Wal (2010) biligsel esneklik kavramini,
kisinin degisen kosul ve durumlara gore kendi bilissel sinirlarini yenileme ve farkli olay ve
durumlara uyum saglama yetenegi olarak tanimlamislardir. Giilim ve Dag’a (2012) gore
bilissel esneklik, degisen ¢evresel kosul ve durumlara gore bilissel siirecleri algilama ve uygun
sekilde degistirebilmeye yatkinlik olarak tanimlanmistir. Genel olarak bilissel esneklik, bireyin
alternatif diislincelere sahip oldugunu fark etmesi, farkli durumlara uyum saglamada esnek
olabilmesi ve esneklik gosterdigi durumlar i¢in kendisini yetkin hissetmesi olarak tanimlanir
(Martin ve Anderson, 1998; Martin, Anderson ve Thweatt, 1998; Martin ve Rubin, 1995).

Bu c¢aligmanin aragtirma sorulari su sekilde belirlenmistir:
1. Yetiskin bireylerde ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer ve bilissel esnekligin cinsiyet ve
mezuniyet durumuna gdre anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?
2. Yetiskin bireylerde ¢cok yonlii ve sinir kariyer ile biligsel esneklik arasinda anlamli bir
iligki var midir?
3. Yetiskinlerin biligsel esneklik ¢ok yonlii kariyeri anlamli bir sekilde yordamakta midir?
4. Yetigkinlerin biligsel esneklik sinirsiz kariyeri anlamli bir sekilde yordamakta midir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Bu arastirmada calisan yetiskin bireylerin biligsel esnekliklerinin ¢ok yonlii ve sinirsiz
kariyerlerini yordama diizeyini belirlemek i¢in yordayici korelasyonel model kullanilmistir.
Yordayict korelasyonel model aragtirmalarda degiskenler arasindaki iliskiler incelenerek
degiskenlerin birinden yola ¢ikarak digeri yordanmaya ¢alisilir. Bu caligmalarda degeri bilinen
degiskene yordayan degisken, degeri belirlenecek olan degiskene Olciit degisken denir.
(Bliytikoztiirk vd., 2014; Fraenkel, Wallen, ve Hyun, 2011). Bu c¢alismada yordayan degisken
biligsel esneklik, ol¢iit degisken ise sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer olarak belirlenmistir.
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Calisma Grubu

Bu aragtirmanin calisma grubunu Arnavutkdy ilgesinde bulunan calisan yetiskin bireyler
arasinda uygun drnekleme yontemiyle secilen ve goniillii olan yetiskin bireyler olugturmaktadir.
Arastirmada toplam 162 kisiden veriler toplanmistir. Ancak u¢ deger olan 21 deger veri
analizinden c¢ikarildiktan sonra kalan 141 veriyle analizler yapilmistir. Aragtirmaya katilan
yetiskinlerin cinsiyet agisindan 53’1 kadin ve 88’1 erkek; ¢calisma durumu agisindan 52°si kamu
caligsani ve 89’u 6zel sektor calisant; egitim durumu agisindan 33’ ilkogretim, 41°1 ortadgretim
ve 67’si lisans mezunu oldugu gorilmiistiir. Ayrica arastirmaya katillan yetiskinlerin yas
ortalamasi 35.82 oldugu goriilmustiir.

Veri Toplama Araclar
Bu calismada aragtirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, kariyer uyumu ve
iyimserligi 6l¢egi ve kariyer kaygisi 6l¢egi kullanilmistir.

Bilissel Esneklik Olgegi: Bu 6lcek kisilerin yasadigi durum ve olaylar karsisindaki bilissel
esneklik diizeylerini dlgmek icin Dennis ve Wal (2010) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
Tiirk¢e’ ye uyarlamas1 Sapmaz ve Dogan (2013) tarafindan yapilmistir. Olgek besli likert tipi
olup (1-Hi¢ uygun degil, 2- Uygun degil, 3- Biraz uygun, 4- Uygun, 5- Tamamen uygun)
dlcekten alan puan arttik¢a bilissel esneklik diizeyi artmaktadir. Olgek toplam 20 maddeden
olusmakta ve dl¢egin 2., 4., 7., 9., 11. ve 17. maddeleri ters kodlanmaktadir. Ayrica dlgek
alternatifler ve kontrol olmak iizere iki alt boyutu bulunmaktadir. Olgegin yapilan uyarlama
caligmasindaki analizlerde madde faktor yiik degerlerinin .30 ve lizerinde oldugu ve
alternatifler alt boyutunda bu faktor yiik degerlerinin .44-.80 araliginda, kontrol alt boyutunda
ise .59-.84 araliginda degistigi saptanmstir. Olgegin uyum iyiligi degerleri ise ¥2/sd = 2.44
AGFI= .90, GFI=.92, NFI=.96, RFI=.95, CFI=.98, IF1=.98, RMR=.052, RMSEA=.054 kabul
edilebilir araliklarda oldugu goriilmiistiir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .90,
alternatifler alt boyutu icin .90 ve kontrol alt boyutu i¢in .84 olarak bulunmustur. Test tekrar
test glivenirlik katsayist ise Olgegin biitiini icin .75, “alternatifler” alt boyutu i¢in .78 ve
“kontrol alt boyutu i¢in .73 olarak saptanmistir.

Cok Yonlii ve Simirsiz Kariyer Olgegi: Bu dlgek is gorenlerin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlarim belirlemek amaciyla Kale ve Ozer (2012) tarafindan gelistirilmistir. Olgek Briscoe
ve arkadaglarinin (2006) “Cok yonlii ve sinirsiz kariyer: Ampirik bir arastirma” adl
caligmalarindaki kuramsal alt yapiya uygun olarak olusturulmustur. Olgegin ¢ok yonlii ve
siirs1z olmak {izere iki ana alt boyutu bulunmaktadir. Bu ana alt boyutlarindan olan ¢ok yonlii
kariyerin kendi kendini yonetme (1., 2., 3., 4. ve 5. Maddeler) ve degerlerine gore hareket etme
(6.,7.,8.,9., 10. ve 11. Maddeler) adli iki alt boyutu bulunmaktadir. Yine sinirsiz kariyer alt
boyutunun ise psikolojik hareketlilik (12., 13., 14., 15., 16., 17. Ve 18. Maddeler) ve fiziksel
hareketlilik (19., 20., 21., 22. ve 23. Maddeler) olmak {izere iki alt boyutu bulunmaktadir.
Toplamda 23. Maddeden olugmakta ve besli likert tipi (1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-
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Katilmryorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum) bir dlgektir. Olgegin
gelistirilme asamasinda ¢ok yonlii kariyer alt boyutu i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.84 ve sinirsiz kariyer alt boyutu i¢in .83 olarak bulunmustur. Cok yonlii kariyer alt boyutundaki
maddelerinin faktor yiik degerlerinin .513- .749 aralifinda ve sinirsiz kariyer alt boyutunda ise
.508-.780 araliginda oldugu goriilmiistiir. Yine ¢ok yonlii kariyer alt boyutu i¢in KMO degeri
%80, sinirsiz kariyer alt boyutu igin %79 olarak bulunmustur. Olgegin gelistirilme asamasinda
uyum iyiligi degerlerinin incelenmedigi gorilmiistiir.

Verilerin Coziimlenmesi

Calisan yetiskin bireylerin biligsel esnekliklerinin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyerlerinin yordama
diizeyini belirlemek icin korelasyon ve standart ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Veri
analizine baglanmadan 6nce ¢oklu regresyon analizinin gergeklestirilebilmesi degiskenlerin en
az aralik 6l¢eginde olmas1 ve normal dagilim gdstermesi, otokorelasyonun olmamasi, yordanan
degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmali, yani degiskenlerin aralarinda yiiksek iligki
bulunmamali, yordayict ve yordanan degiskenler arasinda dogrusal (anlamli) bir iliski olmasi
varsayimlarinin karsilanmasi gerekmektedir (Can, 2018). Normallik sayiltisinin saglanmasi
icin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmis ve tablo 1°de goriildiigii izere normal +1.5 ve -
1.5 araliginda normal dagilim sergiledigi saptanmistir.

Tablo 1. Calisan yetiskin bireylerin sinirsiz kariyer, ¢cok yonlii kariyer ve biligsel esneklik
diizeylerinin betimsel analizleri

Standart
Say1 Ortalama Sapma Carpikhk  Basikhk
1. Sinirsi1z Kariyer 141 44.69 7.64 -.993 1.177
2. Cok Yonlii Kariyer 141 48.14 7.68 -.866 -1.397
3. Bilissel Esneklik 141 83.85 9.53 -.224 -.270

Analizlerin ikinci adiminda otokorelasyon durumu olarak durbin Watson-d degeri incelenmis
ve bu degerin siirsiz kariyer igin 2.024 ve ¢ok yonlii kariyer i¢in 1.970 ile kabul edilebilir
aralikta oldugu saptanmustir (Field, 2005). Ugiincii adimda varyans biiyiitme ve tolerans
degerlerine bakilmistir. Varyans biiyiitme faktoriiniin 10’dan kii¢lik 1.078 oldugu saptanmastir.
Yine tolerans degerinin ise 1.078 ile kabul edilebilir aralikta oldugu saptanmistir (Field, 2005).
Regresyon analizi varsayimlarindan dordiincii adimda yordayici ve yordanan degiskenler
arasinda korelasyonel iliskiye bakilmigtir. Tablo 5’de goriildiigii lizere yordayici ve yordanan
degiskenler arasinda korelasyonel iliskiler oldugu saptanmustir.
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BULGULAR
Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Calisan yetigkin bireylerin biligsel esneklik, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi igin t-testi
yapilmis ve sonuglar tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2.
Cinsiyet degiskenine gore t- testi sonuglari
Degisken N X Ss Sd t p
Cok Kadin 53 44.40 7.42 139 351 726
Yol pyek 88 44.86 7.80
Kariyer
Sinirsiz Kadin 53 49.79 6.01 139  2.010 .046%*
Kariyer Erkek 88 47.13 8.41
Bilissel Kadin 53 83.89 8.44 139 .034 973
Esneklik Erkek 88 83.83 10.18

Calisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilart [ta39= .726, p>.05] ve bilissel
esnekliklerinin [t(139y= .034, p>.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi
saptanmigtir. Bunun yani sira yetiskin bireylerin sinirsiz kariyer algilarinin ise cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilastigi saptanmustir [t39= 2.010, p<.05]. Yetiskin kadinlarin sinirsiz
kariyer algilarinin (X=49.79) yetiskin erkeklerden (Xx=47.13) anlaml1 bir sekilde daha yiiksek
oldugu saptanmustir.

Calisan yetigkin bireylerin biligsel esneklik, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer diizeylerinin
kamu veya Ozel sektorde c¢alisma durumuna gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagmadiginin belirlenmesi i¢in t-testi yapilmig ve sonuclar tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3.
Kamu veya Ozel Sektérde ¢alisma durumuna gore t- testi sonuglart
Degisken N X Ss Sd t p
Cok Kamu Cahisam 52 4388  6.28 139 .954 342
Yonli oy ol Sektor Calsam 88 4516 833
Kariyer
Sinirsiz Kamu Cahisam 52 4840 6.67 139 317 752
Kariyer  Ozel Sektor Calisam 88 4798  8.25
Bilissel Kamu Cahisam 52 83.88 9.17 139  .032 975

Esneklik  Ozel Sektor Cahisam 88  83.09  9.79
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Calisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilart [ta39= .695, p>.05] ve bilissel
esnekliklerinin [t(139= .032, p>.05] ve sinirsiz kariyer algilarinin [ti39= .317, p>.05] cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagmadig1 saptanmistir.

Calisan yetigkin bireylerin biligsel esneklik, cok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyer diizeylerinin
mezuniyet durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesi
icin t-testi yapilmis ve sonuglar tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Swrsiz kariyer, ¢ok yonlii kariyer ve bilissel esnekliklerin mezuniyet degiskenine gore analiz
bulgular

Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Gruplararas 19,333 2 9,666 0,164 0,84
Sinirsiz 1 9

Kariyer Gruplari¢ci  8156,937 138 59,108
Toplam 8176,270 140

Gruplararas 47,728 2 23,864 0,401 0,67
Cok
Yonlii ! !
] Gruplarici  8216,712 138 59,541
Kariyer
Toplam 8264,440 140
Gruplararas 164,970 2 82,485 0,906 0,40
Bilissel 1 6

Esneklik  Gruplarici 12560,903 138 91,021
Toplam 12725,872 140

Calisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilart [F(2, 138= .164, p>.05], ¢ok yonlii
kariyer [F(, 138= .671, p>.05] ve biligsel esnekliklerinin [F, 138= .406, p>.05] mezuniyet
diizeyine farklilasmadig1 saptanmistir.

Calisan yetiskin bireylerin ¢cok yonlii kariyer, sinirsiz kariyer ve biligsel esneklikleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tablo 5’te

sunulmustur.
Tablo 5.
Cok yonlii kariyer, simirsiz kariyer ve bilissel esneklik arasindaki korelasyonel iliski
1. Cok Yonlii 2. Sinirsiz 3. Bilissel
Kariyer Kariyer Esneklik
1. Cok Yonlii Kariyer 1
2. Sirsiz Kariyer ,490™ 1
3. Bilissel Esneklik ,250™ ,245™ 1
** P<.01
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Tablo 5’te goriildigi tlizere calisan yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyerleri ve sinirsiz
kariyerleri (r= .490, p<.01) ve biligsel esneklikleri (r=.250, p<.01) arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki oldugu saptanmaigstir. Yani ¢alisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyer algilari
arttik¢a sinirsiz kariyer ve biligsel esneklikleri de artmaktadir. Ayrica ¢alisan yetigkin bireylerin
sinirsiz kariyerleri de arttikga biligsel esneklikleri de artmaktadir (r=.245, p<.01). Yani c¢alisan
yetiskinlerin biligsel esneklikleri arttik¢a sinirsiz kariyerleri de artmaktadir.

Calisan yetiskin bireylerin biligsel esnekliklerinin ¢ok yonli kariyerlerini yordama diizeyini
belirlemek i¢in yapilan standart coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6 *de sunulmustur.

Tablo 6.
Calisan yetigkinlerin ¢ok yonlii kariyerlerinin yordanmasina iliskin standart regresyon analizi
bulgular

S;Z':l:t BT p dkitir ™
(Sabit) 20,698 5,882 3,519 0,001
1. Alternatifler 0,451 0,104 0,360 4,347 0,000 0,346 0,347
2. Kontrol -0,067 0,108 -0,051 -0,618 0,538 0,046 -0,053
R=.350 R?=.110
F,138=9.612 p=.000

Calisan yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyerleri ile biligsel esneklik alt boyutlarindan
alternatifler ve kontrol ile orta diizeyde bir iligki oldugu saptanmigtir, R= 0.350, R>=0.110, p<
.05. Bu noktada biligsel esneklik alt boyutlarindan alternatifler ve kontrol alt boyutlar1 ¢ok
yonli kariyerdeki toplam varyansin yaklasik %11’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin ¢ok yonlii kariyerdeki goreli dnem
strast; alternatifler ve kontroldiir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise, sadece alternatiflerin cok yonlii kariyer iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
kontrol alt boyutunun anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Calisan yetigkin bireylerin biligsel esnekliklerinin siirsiz kariyerlerini yordama diizeyini
belirlemek i¢in yapilan standart coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7 *de sunulmustur.
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Tablo 7.
Calisan yetigkinlerin sinirsiz kariyerlerinin yordanmasina iliskin standart regresyon analizi
bulgular

S;Z';‘l:t BT p dkiir ™
(Sabit) 23,070 5,843 3,948 0,000
1. Alternatifler 0,494 0,103 0,393 4,798 0,000 0,368 0,378
2. Kontrol -0,120 0,107 -0,091 -1,117 0,266 0,015 -0,095
R=.378 R2=.131
F,138=11.529 p=.000

Calisan yetigkin bireylerin sinirsiz kariyerleri ile biligsel esneklik alt boyutlarindan alternatifler
ve kontrol ile orta diizeyde bir iligski oldugu saptanmustir, R= 0.378, R?>=0.131, p< .05. Bu
noktada biligsel esneklik alt boyutlarindan alternatifler ve kontrol alt boyutlar1 sinirsiz
kariyerdeki toplam varyansin yaklasik %13 iinii agciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin sinirsiz kariyerdeki goreli Onem sirasi; alternatifler
ve kontroldiir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
sadece alternatiflerin sinirsiz kariyer iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu kontrol alt
boyutunun anlaml bir etkisinin olmadig1 goriilmiistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Cinsiyete Iliskin Bulgular

Calisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyerlerinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi igin t-testi yapilmis ve yetigkin bireylerin ¢ok yonlii
kariyer algilarimin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmustir. Alan
yazinda yer alan c¢aligmalar incelendiginde ¢ok yonlii kariyerin cinsiyete gore anlamli bir
sekilde farklilasmadigina dair arastirma sonuglarinin oldugu goriilmesi (Andresen, Biemann,
Pattie, 2012; Briscoe, Hall ve DeMuth, 2006; Sakar, 2018; Kayabay Erkan, 2022; Supeli ve
Creed, 2016) bulgular1 destekler niteliktedir. Bunun yani sira alan yazinda ¢ok yonlii kariyerin
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigmma dair bulgularin (McDonald, Brown ve
Bradley, 2005; Crowley-Henry ve Weir, 2007; Mintz, 2003) da oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglar ise arastirma sonuglarini desteklememektedir.

Bunun yani sira ¢aligan yetiskin bireylerin sinirsiz kariyer algilarinin ise cinsiyete gore anlaml
bir sekilde farklilagtigi saptanmistir. Calisan yetiskin kadinlarin sinirsiz kariyer algilarinin
yetiskin erkeklerden anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Alan yazinda yer
alan ¢aligmalar incelendiginde erkeklerin sinirsiz kariyer algilarinin kadinlardan daha yiiksek
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olduguna dair bulgular (Morrell, 2010; Valcour ve Tolbert, 2003; Kayabey Erkan, 2022)
aragtirma sonuglarin1 destekler niteliktedir. Bunun yani sira alan yazinda sinirsiz kariyerin
kadinlarin lehine (Sullivan ve Arthur, 2006; Mainiero ve Sullivan, 2005; Briscoe ve
Finkelstein, 2009) veya anlamli bir sekilde farklilagsmadigina (Briscoe ve ark., 2006; Suvaci
ve Bas, 2018; Hoyraz Mayraz, 2019; Sakar, 2018) dair ¢aligmalarin da oldugu ve bu
caligmalarin arastirma sonuglarini desteklemedigi goriilmiistiir.

Yine caligsan yetigkin bireylerin bilissel esnekliklerinin de cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 saptanmistir. Alan yazinda yer alan c¢alismalar incelendiginde biligsel
esnekligin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilagmadigina dair bulgularin oldugu
goriilmistiir (Sarikan, 2023; Camci-Erdogan, 2018; Martin ve Rubin, 1995; Yu ve ark., 2020;
Zong ve ark., 2010). Bu bulgular arastirma sonuglarini1 destekler niteliktedir. Bunun yani sira
alan yazinda bilissel esnekligin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigina dair
bulgularin da oldugu goriilmiistiir (Kilig ve Demir, 2012; Kog, 2020; Khasawneh, 2022; Wang
vd., 2022; Torres-Montiel vd., 2017; Saleh vd., 2017). Bu bulgular ise aragtirma sonuglarini
desteklememektedir.

Kamu ve Ozel Sektorde Calisma Durumu

Calisan yetigkin bireylerin ¢ok yonlii kariyerlerinin kamu veya 6zel sektdrde g¢alisma
durumlarina iligkin farklilasma olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina
gore yetiskin bireylerin ¢ok yOnlii kariyerlerinin kamu veya 6zel sektorde calisma durumlarina
gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigir saptanmistir. Alan yazinda yer alan caligmalar
incelendiginde ¢ok yonlii kariyerin kamu veya 6zel sektdrde ¢aligma durumuna gore anlamli
bir sekilde farklilagip farklilasmadiginin incelendigi herhangi bir calismaya rastlanmamugtir.
Calisan yetigskin bireylerin sinirsiz  kariyerlerinin kamu veya oOzel sektdrde ¢alisma
durumlarina iligkin farklilasma olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina
gore yetiskin bireylerin siirsiz kariyerlerinin kamu veya 6zel sektorde ¢alisma durumlarina
gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigi saptanmistir. Alan yazinda yer alan caligmalar
incelendiginde sinirsiz kariyerin kamu veya 6zel sektorde ¢aligma durumuna gore anlamli bir
sekilde farklilasip farklilagsmadiginin incelendigi herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Calisan yetiskin bireylerin biligsel esnekliklerinin kamu veya o0zel sektorde calisma
durumlarina iligkin farklilasma olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina
gore yetiskin bireylerin biligsel esnekliklerinin kamu veya 6zel sektorde ¢aligma durumlarina
gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigi saptanmistir. Alan yazinda yer alan caligmalar
incelendiginde bilissel esnekligin kamu veya 6zel sektdrde calisma durumuna goére anlamli
bir sekilde farklilagip farklilagmadiginin incelendigi herhangi bir ¢alismaya rastlanmamagtir.
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Mezuniyet Durumu

Calisan yetigkin bireylerin ¢cok yonlii kariyerlerinin mezuniyet durumlarina iligkin farklilagsma
olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore yetiskin bireylerin ¢ok
yonlii kariyerlerinin mezuniyet durumlarina goére anlamli bir sekilde farklilasmadigi
saptanmistir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde ¢ok yonlii kariyerin mezuniyet
durumunun farklilagmadigina dair herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamigstir. Bunun yani sira
cok yonlii kariyerin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigmma dair bulgular da
bulunmaktadir (Sakar, 2018; Kayabay Erkan, 2022; Cetin ve Karalar, 2016; Morrell, 2010).
Bu bulgular ise aragtirma sonuglarini desteklememektedir.

Calisan yetiskin bireylerin sinirsiz kariyerlerinin mezuniyet durumlarina iligskin farklilasma
olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuclaria gore yetiskin bireylerin sinirsiz
kariyerlerinin mezuniyet durumlarina goére anlaml bir sekilde farklilasmadigi saptanmigtir.
Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde sinirsiz kariyerin cinsiyete gore anlamli bir
sekilde farklilagmadigina dair bulgularin oldugu gériilmiistiir (Hoyraz Mayraz, 2019). Bunun
yant1 sira siirsiz Kariyer cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigina dair bulgularin da
oldugu goriilmiistiir (Sakar, 2018; Cetin ve Karalar, 2016; Segers ve ark., 2008; Kayabay
Erkan, 2022)

Calisan yetigkin bireylerin biligsel esnekliklerinin mezuniyet durumlarina iliskin farklilagsma
olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore yetiskin bireylerin bilissel
esnekliklerinin mezuniyet durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilagsmadig: saptanmustir.
Alan yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde biligsel esnekligin mezuniyet durumuna gore
anlamli bir sekilde farklilasmadigina dair bulgularin oldugu goriilmiistiir (Balta, 2020; Demir,
2022; Bilgic ve Bilgin, 2016; Polatoglu, 2018). Bu arastirma bulgularinin sonuglar
desteklemektedir. Bunun yani sira alan yazinda biligsel esnekligin mezuniyet durumuna gore
anlamli bir sekilde farklilagtigina dair bulgular (Balta, 2023; Usluca, 2021; Zmigrod ve ark.,
2019) ise arastirma sonuglarini desteklememektedir.

Korelasyon ve Regresyon Analizi Bulgular:

Calisan yetiskin bireylerin ¢ok yonlii kariyerleri ile biligsel esneklik alt boyutlarindan
alternatifler ve kontrol ile orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Bu noktada bilissel
esneklik alt boyutlarindan alternatifler ve kontrol alt boyutlar1 ¢ok yonlii kariyerdeki toplam
varyansin yaklasik %11’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore,
yordayic1 degiskenlerin ¢ok yonlii kariyerdeki goreli onem sirasi; alternatifler ve kontroldiir.
Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuclart incelendiginde ise, sadece
alternatiflerin ¢ok yonlii kariyer iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu kontrol alt boyutunun
anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.
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Yine c¢alisan yetigkin bireylerin sinirsiz kariyerleri ile biligsel esneklik alt boyutlarindan
alternatifler ve kontrol ile orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Bu noktada bilissel
esneklik alt boyutlarindan alternatifler ve kontrol alt boyutlari sinirsiz kariyerdeki toplam
varyansin yaklasik %13’linii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B)
gore, yordayici degiskenlerin sinirsiz kariyerdeki goreli nem sirast; alternatifler ve kontroldiir.
Regresyon katsayilarmin anlamlilifina iligskin t-testi sonuclart incelendiginde ise, sadece
alternatiflerin sinirsiz kariyer lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu kontrol alt boyutunun
anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Alan yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde
dogrudan bu iki degiskenin birlikte incelendigi herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir.

Sonug olarak bu caligmada yetigkin bireylerin smirsiz ve ¢ok yonlii kariyerin cinsiyet ve
mezuniyet anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigi ve ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyerin
biligsel esneklik tiizerindeki etkisi belirlenmistir. Bu aragtirmanin uygulanmasi ve veri
toplanmasina yonelik baz1 sinirliliklari bulunmaktadir.

[Ik olarak calisma grubunun sadece Istanbul ili Arnavutkdy ilgesiyle sinirli tutulmasi
aragtirmanin ¢alisma grubu acgisindan siirliligi oldugu sdylenebilir. Bu noktada arastirmacilar
Istanbul’un diger ilgelerini de dahil ederek Tiirkiye’nin en biiyiik sehrinden daha biiyiik
orneklem alarak calismay1 yeniden gerceklestirebilirler. Bu konuda yetiskinlerin kariyer
gelisimlerine yonelik alan uygulayicilari tarafindan Istanbul Kalkinma Ajansi vb. kurumlara
yonelik projeler gelistirilebilir. Yine arastirmada kullanilan demografik degiskenler
cesitlendirilerek yasam doyumunu etkileyen demografik degiskenler daha da ayrintilandirilarak
siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer ve bilissel esnekligi etkileyen kisisel ve durumsal faktorlerin etkisi
belirlenebilir.
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