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OZET
EGITIM iLE UGRASAN VAKIF KURUMLARINDAKI
YONETICI VE OGRETMENLERIN STRATEJIK DUSUNME iLE
ANLAMLI iS ALGILARI ARASINDAKI ILiSKi
Ozge YURDAKUL
Yiiksek Lisans, Isletme
Tez Danismani: Dog. Dr. Ozgiir KOKALAN
Temmuz, 2022 — 85 Sayfa

Egitim alani ile ilgilenmekte olan vakif kurumlari bir yandan insani durum ve
davraniglara yon verme islevi saglarken bir yandan da insanlar arasinda sosyallesmeye
ve insanlarm birbirleriyle olan dayanigmasina fayda saglayabilmektedir. Yine bunu
saglayan egitim kurumlar1 sistem icerisindeki tim durumlar1 gézden gecirerek aksayan
noktalara destek de saglayabilmektedir. Ayrica bu sistem igerisinde ihtiya¢ duyulan
herhangi bir yenilik veya degisimi de yapabilmektedir. Her kurumda oldugu gibi
insanlarin egitimini ilgilendiren bu kurumlardaki her tiirlii yenilik ve degisim dnem
arz etmektedir. Stratejik disiinme yetenegi kurumlarin misyon ve vizyonlarimi
olustururken yardim aldiklari, gelecege yonelik amac ve hedef belirlemede ve bu amag
ve hedef dogrultusunda hayata gegirecekleri yontemin belirlenmesinde ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir. TUm kurumlardaki ¢alisan veya personeller siirdiirdiikleri ¢alisma veya
islerle kurumun performansint ve basarisini olumlu anlamda etkileyecektir.
Calismamizin amaci ise, vakif egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler ve
yoneticilerin anlamli is algilarinin ve stratejik diisiinme algilarinin arasindaki iliski
incelenmektedir. Arastirmamizin 6rneklemini egitim alaninda faaliyet gosteren vakif
kurumlarinda gorevli veya profesyonel olarak calisan 224 Ggretmen-yOnetici
olusturmaktadir. Toplanan bilgiler “anlamli is” ve “stratejik diisiinme” Olgekleri
yardimiyla toplanmistir. Analiz tekniklerinden regresyon, korelasyon, t testi ile anova
kullanilmigtir. Aragtirmamizda bu kurumlarda gérevli 6gretmen-yoneticilerin anlaml
is algilan ile stratejik diisiinme algilar1 arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu

sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Anlaml Is, Strateji, Vakif Kurumlari, Stratejik Diisiinme



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC THINKING
AND MEANINGFUL WORK PERCEPTIONS OF MANAGERS
AND TEACHERS IN NON-PROFIT ORGANiIZATIONS
DEALING WITH EDUCATION
Ozge YURDAKUL
Master, Business Administration
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ozgir KOKALAN
July, 2022 — 85 Pages

Non-profit organizations dealing with educational on the one hand, provide the function of
directing the humanitarian situation and behavior, on the other hand, they can benefit the
socialization among people and the solidarity of people with each other. Again, educational
institutions that provide this can review all the situations in the system and provide support to
the points that fail. It can also make any innovation or change needed within this system. As
in every institution, all kinds of innovations and changes in these institutions, which are related
to the education of people, are important. Strategic thinking ability plays a very important role
in determining the goals and targets for the future, and the method to be implemented in line
with this purpose and target, for which institutions receive asistance while forming their
mission and vision. Employees or personnel in all institutions will positively affect the
performance and success of the institution with their work or work. The aim of our study is to
examine the relationship between strategic thinking and meaningful job perceptions of
administrators and teachers working or working in non-profit organizations in the field of
education. The sample of our research consists of 224 administrators and teachers working in
non-profit organizations operating in the field of education. Data were collected with the
“Strategic Thinking Scale’ and the ‘Meaningful Work Scale’. Correlation, regression, anova
and t test analysis techniques were applied. In our study, it was concluded that there is a
positive relationship between the meaningful job perceptions of the teachers-managers

working in these institutions and their strategic thinking perceptions.

Keywords: Meaningful Work, Strategy, Non-Profit Organizations, Strategic Thinking
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BIiRINCI BOLUM

GIRIS

Giliniimiizde her alanda birden fazla kurumun yer almasinin getirmis oldugu rekabet
ortaminda tiim kurumlarin birbirlerinin 6niine ge¢mek icin birgcok yola basvurdugu
gortlmektedir. Kurumlar sartlarin getirmis oldugu bu rekabet ortaminda degisime ve
yeniliklere yonelmektedir. Kurumlarin yoneldigi degisim ve yeniliklerden biri de
strateji kavrami olmaktadir. Kurumlar isleyislerinde stratejiyi ve buna baglh birgok
kavrami giindemine almaktadir. Vakif kurumlart yapist ve bu kurumda gorev alanlar
bakimindan bakildiginda kurum menfaatinden daha ¢ok insana ve topluma faydali
olmayr amaclayan kurumlardir. Bu baglamda kurum yapis1 ve gorev alanlar
bakimindan yapilan is, gorev ve yetkilere yiiklenen onem ve ama¢ daha anlamlh
olmaktadir. Tiim kurumlarin degisim ve yenilik pesinde kostugu giiniimiizde, egitim
ile ugrasan vakif kurumlarinin da insan ve toplum tizerinde biiylik etkisi oldugunu
diistindigiimiizde bu kurumlarda da degisim ve yeniliklerin, yapilmakta olan is ve
gorevlere duyulan sevgi ve anlama kars1 nasil bir iligki ve etkiye sahip oldugu onemli
olmaktadir. Bu calismamizda bu denli 6nemli olan egitim alaninda faaliyet
gostermekte olan vakif kurumlarinda gorevli veya calisan Ogretmen-yonetici icin

anlamli is ile stratejik diisiinme konulari iizerinde incelenmistir.

Stratejik diisiinme; kurumlarda siire¢lerin uygulanmasi bakimindan ¢ok ©Onemli
olmaktadir. Kurumlar giiclendirmekte, kurumlardaki i¢ gorii ve problem ¢6zme
becerisini gelistirmede, kosullar1 onceden gorebilme avantaji, kurumun gelecegi
hakkinda bir 6n bilgi sahibi olunabilmesi ve yorumlanmasina ve organizasyonun

giiclendirilmesini saglamaktadir (Cakir, 2018: 4-5).

Anlaml is ise; ¢alisanlarin yaptiklari isleri severek ve ¢ok 6nemli bir amaca hizmet
ettigi diislincesiyle yaptiklar1 ise giiclii duygular hissetmesi olarak bilinmektedir

(Gogen&Terzi, 2019: 1489).

Bu calismada da egitim alaninda faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen kurumlardaki
anlamli is ve stratejik diistinme algilar1 arasindaki iliski bu kurumlarda gorevli

O0gretmen-yoOnetici bazinda incelenecektir. Bu calisma bes boliimden olugmaktadir.



Birinci boliimde genel anlamda arastirmamizin amaglari, 6nemi, smirliliklart ve
hipotezlerimiz ele alinmaktadir. Ikinci boliimde genel itibariyle vakif ve vakif
kurumlarindan bahsedilmektedir. Uciincii bdliimde arastirmamizin 6lcekleri olan
stratejik diisiinme ile anlamli is kavramlar1 ele alinmaktadir. Dordiince bdliimde
aragtirmamizin bulgular1 yer almaktadir. Besinci ve son bdlimde ise sonug¢ ve

arastirmamizin katkilari ele alinmaktadir.

1.1.Amag

Bu aragtirmanin konusu, kamu ve 6zel kurumlarin disinda faaliyet géstermekte olan
egitim alaninda faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen kurumlar olan vakiflardaki
calisan ve gorevli olan kisilerin stratejik diisiinme kavrami ile bu kavramin 1s18inda

yaptiklari isin anlamli bir is olma algilar1 arasindaki iligkiyi inceleyecektir.

Calisanlar islerini severek ve isteyerek yaptiklarinda daha basarili olabilmektedirler.
Bu basar1 hem kisiye hem de kuruma biiyiik katki saglamaktadir. Kamu ve 6zel
sektorde faaliyet gosteren isletmeler ve calisanlari stratejik diistinme ile sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik boyutlardaki degisimleri yakalamaya galismaktadir

ve bu konuda basarili olmaktadirlar.

Egitim ile ugrasan vakif kurumlari, kr etme amaci giitmeyen kurumlar olarak diger
kurumlardan ayrilsa da kurum olarak kendine ait Ozelliklerini, amaglarim
gerceklestirmek icin degismekte olan ¢evre kosullarina ayak uydurmayi, basarisini ve
devamliligini saglamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu yaparken de kurum calisanlarinin

tizerine ¢ok biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

Bu caligmada da egitim alanindaki vakiflarda gorevli 6gretmen ve idarecilerin

belirlenen 6lgekler bazindaki iliskileri incelenecektir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Egitim ile ugrasan vakif kurumlari da diger kamu ve 6zel kurumlar gibi bir isletmedir.
Her isletme gibi degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmak zorundadir. Aksi takdirde
yasamin1 devam ettiremez ve diger kurumlarin gerisinde kalmaktan kurtulamaz. Bu
nedenle stratejik diisiinmeyi, bu kurumlarda etkinlestirmek, kurumun degisen ¢evre

kosullarin1 dogru okumasini ve buna uygun vaziyet almasini saglamaktadir. Bunu



saglamak i¢in kurumun ve tiim ¢alisanlarin gerekli bilgiye ve diisiinceye sahip olmasi

gerekmektedir.

Kurumdaki yonetici ve diger calisanlarin yaptiklari isten beklentileri sadece ekonomik
degildir. Bunun yaninda mutlu olmak, basarili olmak, diger insanlar tarafindan
begenilmek takdir géormek gibi beklentileri de vardir. Bu beklentiler yaptiklari islere
verdikleri anlamla iligkilidir. Calisanlarin bu beklentileri gergeklestiginde ise daha
basarili olabildikleri bilinmektedir. Calisanlarin bu basaris1 kurum i¢inde olumlu

olmaktadir.

Kurumlarin basarist ¢alisanlarin basarisina baglidir. Bu yiizden ¢alisanlar kurumlar
icin cok buyik 6nem arz etmektedir. Egitim ile ugrasan vakif kurumlari ve ¢aliganlari
da kendi kurum kiiltiirii, basaris1 ve gelisimi basta olmak tizere bircok konuda yarar

saglayacaktir.

1.2.Varsayimlar
Bu amaglar dogrultusunda arastirmamizda incelenecek hipotezler soyledir:

HI1: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlamli

15 algilar ile stratejik diisiinme algilar1 arasindaki iligki anlamli ve pozitif yondedir.

H2: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢aligsanlarin stratejik

diistinme durumlarinin anlaml is algisina etkisi anlamli ve pozitif yondedir.

H3: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlamli
15 algilan ile stratejik diisiinme algilar1 arasinda cinsiyet bazinda anlamli farklilik

yoktur.

H4: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlamli
is algilan ile stratejik diisiinme algilar1 arasinda meslekleri bazinda anlaml farklilik

yoktur.

H5: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlaml
1s algilar ile stratejik diistinme algilar1 arasinda kidem yili1 bazinda anlamli farklilik

yoktur.

H6: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlamli

i algilar ile stratejik diisiinme algilar1 arasinda yas bazinda anlamli farklilik yoktur.



H7: Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici gorevlerinde ¢alisanlarin anlamli
is algilar1 ile stratejik diisiinme algilar1 arasinda gelir seviyesi bazinda anlamli farklilik

yoktur.

1.4. Siirhliklar

Arastirmamiz egitim ile ugragan vakif kurumlarini kapsamaktadir. Egitim ile ugrasan
vakif kurumlarimizin genel anlamda olusturdugu toplulugun biiyiik oldugu kabul
edilmektedir. Ayrica iilkemizin tamaminda yaygin olarak kii¢iik veya biiyiik kurumlar
olarak yayilmaktadirlar. Tiim kurumlara ulagsmanin zaman ve diger hususlar agisindan
zor olmast arastirma i¢in sinirlilik olusturmaktadir. Ayrica aragtirma sonucunun tiim
egitim ile ugrasan vakif kurumlar icin genellestirilmemesi de diger bir smirlilig:

olusturmaktadir.

1.5. Tanimlar

Vakaf: Insanlarin sahip olduklari mal ve varliklarindan belirli bir miktarmi énceden

belirlenmis bir ama¢ dogrultusunda tasarrufta bulunmalaridir.

Diisiinme: Biligsel bir siireci ifade eden bu kavram belirlenmis hedefe yonelik olusan

durumlari belirlemektedir.

Strateji: Planlanmig olan amag ve hedeflere dogru bir sekilde ulasilmasina yardimci

olan bir yontemdir.

Stratejik Diisiinme: Belirlemis oldugumuz amag¢ ve hedeflerimizin dogrultusunda
rakiplerimizden 6nde olmamizi ve onlarin yapacaklar1 hamleleri dnceden tahmin

etmemizi saglayan bir yontemdir.

Anlam: Insanlarin yaptiklari is veya eylemlerle cevrelerine sagladig: katki ve yarar

disinda kalan bireysel olarak hissettikleri olumlu duygu durumudur.

Anlamh s: Kisilerin ugrasmakta oldugu gorev ve isler ile sagladiklar1 faydadan daha
cok kendi iclerinde bu yapmis olduklar1 gérev ve islere yiikledikleri anlami ifade

etmektedir.



IKiNCi BOLUM

EGITIM ILE UGRASAN VAKIF KURUMLARI

Bu kisimda, genel anlamda vakif kurumlarindan bahsedilmis olup, kurulus amaclari,
ozellikleri ve saglamis oldugu faydalar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica egitim ile
ugrasan vakif kurumlarinin ayrimi yapilmis, hangi alanlarda faaliyet gosterdigi

hakkinda bilgiler yer almistir.

2.1. Vakif Kavram

Vakiflar islam diinyasinda hayir kurumlar olarak adlandiriimaktadirlar. Vakif
kelimesi ve ¢ogulu evkaf, bir seyin durmasina ve dylece kalmasina neden olmak
anlamina gelen Arapga bir fiil kokii olan vagafa ‘dan gelmektedir. Kelimenin ikinci bir

anlami ise hayir kurumudur (Cizak¢a, 2017:11).

Tarihteki bir¢cok toplum degisik amaglarla vakif kurmuslardir. Genel olarak kurulus
amaglarma bakildiginda ise toplumlar vakiflar1 dini amaclar1 dogrultusunda kurma
ihtiyact hissetmislerdir. Kur’an’da zekat, sadaka, infak ve yardimlasma gibi
kavramlardan bahsedilmesi, Miislimanlarin vakif kurumlarina olan ilgi ve alakalarini

arttirmasini saglamistir.

Cenab-1 Hakk, “Siz sevdiginiz seylerden harcayincaya kadar asla iyilik ve giizellige
ulagmis olamazsiniz”(Kur’an-1 Kerim, 3/92) fermanini kullarina vazeder. Kur’an, “Ey
insanlar! Sizi ve sizden evvelkileri yaratan Rabbinize ibadet ediniz...”(Kur’an-1
Kerim, 2/21) emri ile ruhlar1 birlestiriyor. “...Yiziini Mescid-i Haram’a
gevir...”(Kur’an-1 Kerim, 2/144) anlamindaki ayet-i kerime mucibince cisimleri bir
araya getiriyor. Kullarindan, “siz insanlar arasindan ¢ikarilmis en hayirh bir
immetsiniz, iyiligi emreder, kotiiliikten vazgegirirsiniz...”(Kur’an-1 Kerim, 3/110)
sirrin1 kavramalarini, bu dogrultuda amel etmelerini, herkesin bir arada mutlu
olabilecegi sosyal ortamlari hazirlamalarini istiyor. “O yerde ne varsa sizin i¢in yaratti.
Sonra semaya yoOneldi, onu yedi gok olarak yaratip diizenledi...”(Kur’an-1 Kerim,

2/29). “Butun bunlar sizin igindir, hi¢ tereddiit etmeden... Yerytzinde bulunanlarin



helal ve temiz olanlarindan yiyiniz.”(Kur’an-1 Kerim, 2/168; 2/172) buyurularak; bir
taraftan yer ve gokte insanlar i¢in yaratilmis helal ve temiz riziklardan mesru surette
insanlarin yararlanmalari, diger taraftan tabiatta potansiyel olarak mevcut bulunan
ekonomik degerleri ¢calisarak artirmalar1 ve bu sekilde elde edilen kazanglari cemiyetin
fertleri arasinda giizel bir sekilde dagitmalari 6giitleniyor. Ciinkii insanlarin en kolay
elde ettikleri ve kendilerine en yakin olan sermayeleri ¢aligmak ve kazanmaktir.
Bundan dolay1 Kur’an, “...kazandiklarimizin iyilerinden ve rizik olarak yerden size
¢ikardiklarimizdan hayra harcayin...”(Kur’an-1 Kerim, 2/267) ayet-i kerimesinde,
servetin iki kaynagmi birlikte zikrediyor. insanm kendi emegine verdigi onemi
vurgulamak amaciyla calisip kazanmayi, hazir bulunan tabii zenginliklere tercih
ediyor. Emege dayali kazanca verilen dnem sebebiyle Islamiyet, en mihim tavsiyesini,

insanlar1 ¢alisip kazanmaya sevk etmekte gdsteriyor (Oztiirk, 1983:12-13).

Vakiflar, 6zel miilkiyetin hayir yapmak amaciyla cesitli kisi veya kurumlara
bagislandigi ve buradan saglanan kazancin da yine ayni amagla kullanildig
kuruluslardir. Vakiflar islam diinyasinda toplumlar icin hayati dnem arz eden cesitli

alanlarda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Vakif, bir kisinin veya bir toplulugun yapmis oldugu, belirli bir hizmetin yerine
getirilmesi ve bu hizmetten baskalarinin da yararlanmasi i¢in malini, miilkiinii veya
parasini bagislayarak olusturdugu kuruluslardir. Vakiflar, toplumsal hayatta ¢esitli
gorevler tstlenen ve egitim, sosyal, kiltiirel ve ekonomik vb. birgok alanda devletin
dahi tizerindeki yiikii hafifleten kuruluslardir. Bu kurumlarin basarili ve daha verimli

olmast toplum agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Vakif, bir amacin gergeklestirilmesi i¢in kurulur. Tahsis edilen mal bu amag¢ ugruna
harcanir. Vakfin amaci hukuka, ahléka, adaba, milli birlige ve milli menfaatlere aykiri
veya belli bir irk ya da cemaat mensuplarini desteklememek sartiyla (TMK, 2001:101)
serbestce secilebilir.

2.2.Vakif Anlayisinin Ortaya Cikisi

Eski zamanlardan itibaren insanlarin yardimlasma, dayanisma, fedakarlik, iyilik
yapma ve sevgi gibi duygularinin 6n planda oldugu diisiiniilmektedir. Bu duygularin
olusturmus oldugu etki, Islami geleneginde varlig: ile giiniimiize kadar yogun bir

sekilde gelmistir. Toplumda veya mevcut beldede yasayan insanlarin gelir durumlari
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veya mal varliklar1 esit olmamaktadir. Devletler veya yoneticilerin sahip olduklar: giig,
para, mal gibi varliklarin toplumun veya o beldede yasayan insanlarin tiimiine
yardime1 olacak miktarda olmasi ¢ok zordur. Bu ihtiyaclara binaen toplumda
insanlarin birbirlerine yardim etmesi kagiilmaz olmaktadir. Yapilan bu kiiciik ve
bireysel yardimlarin, toplumlarin ve devletlerin biiyiimesiyle daha biiyliik ve
profesyonel hale gelmesi gerekmekteydi. Boylece vakiflar hukuki bir yapiya
kavusarak, ¢ok sayida bagis¢inin oldugu ve yiliksek miktarlarda malvarligina sahip

blylk kurumlar haline gelmis oldular (Giimen, 2004:9-11).

2.3.Ge¢misten Giiniimiize Vakiflarin Sosyal Hayata Olan Katkilar:

Osmanli devletinde ve giiniimiiz Tiirkiye’sinde de vakiflar, egitimden saglia, din
islerinden sosyo-kiiltiirel islere kadar bircok alanda hizmetler olusturmaktadirlar. Bu
ylizden vakiflar, geg¢misten giiniimiize sosyal hayatin gelismesine biyiik katki

saglamiglardir.

Vakif kurumu en biiyiik gelisimini, sosyal hayatta yardimlagsma ve dayanigsmaya ¢ok
onem veren Islam dinin ortaya ¢ikmasindan ve giiglii Tiirk devletleri tarafindan kabul
edilmesinden sonra saglamistir. islam hukukunun en ¢ok islenmis ve gelistirilmis

boliimlerinden biri de vakiflar olmustur (Oztiirk, 1983:137-148).

Osmanli doneminde egitim, mali bakimdan devlete bagli degildir. Dolayisiyla devlet,
egitim faaliyetleri i¢in hazineden bir biitce ayirmaya ihtiyag duymaz. Egitim
faaliyetleri medreseler olarak ifade edilen yerlerde gergeklesmekte, bu yerlerin
gelismesi ve devamliligi i¢inde hali vakti yerinde olanlar, sultanlar, idareciler ve ileri
gelen devlet adamlar1 bu medreselerde bir vakfiye tanzim ederek devamliligini garanti

altina alirlardi (Akdemir, 2007:101).

Vakiflar Osmanli ve dncesi toplumlarda dogmus, gelisimini siirdlirmiis ve aktif olarak

devamliligini kendini gelistirerek saglamistir.

Bu gelisim giinlimiize kadar istikrarla devam etmistir. Tirk toplumunun vakif
yapilanmasina bu kadar sahip ¢ikmasi ve vakif kiiltiiriinii diger milletlerden daha fazla
gelistirmesi, Tirk kiiltiiriinde toplumsal dayanismanin yiiksek olmasi ve vakif
kiiltliriine yatkin bir hayatin, goniillii olarak birey diizeyinde yasanmasi nedenlerinden

kaynaklandiginin bir ispatidir (Y1lmaz, 2020:295).



Vakiflar egitim, saglik, mali, sosyo-kiiltiirel ve diger alanlarda ihtiyac¢ sahibi olan
bireylerin ihtiyaglarin1 karsilayarak, bu bireylerin toplum igerisinde tutunmalarini
saglamaktadir. Boylece birey ve toplum arasindaki bagin giiglenmesine katki

saglamaktadirlar.

Vakiflar, gegmisten giiniimiize kadar toplumun kullanimi i¢in yol, kdprii, cami gibi
eserlerin yapilmasina biiylik katki saglamigtir. Bu yoniiyle sosyal hayata ve

sehirlesmeye yardimci olmustur.

Vakif kurumlarinda hayir sahipleri tarafindan bagislanan bir veya birden fazla
tasinmazin toplumda ihtiya¢ sahibi olan diger bireylerin kullanimina sunulmasi, bu

kurumlarin sosyal yoniiniin ¢ok agirlikta oldugunu gostermektedir.

Ayrica vakif kurumlar ihtiya¢ sahiplerinin ihtiyaglarini karsilamak disinda, goniillii
veya Ucretli personel istihdami da saglamaktadir. Bu durum vakiflarin, toplumda gelir
dagiliminda belirli bir paya sahip oldugunu da gostermektedir. Genel olarak toplumun,

sosyal hayatina etkisi bliylik kurumlardir.

Vakiflarin kurulmasinda ve devamliliginin saglanmasinda sevgi, anlay1s, fedakarlik ve
yardimlasma duygular1 yogun olarak yer almaktadir. Bu duygularin olmadigi veya

yozlagtigi toplumlarda vakif kurumlarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi imkansizlagir.

Toplum igerisindeki insanlardan veya ailelerden bazilar1 maalesef sosyal yardima her
zaman muhtag olabilmektedir. Bu yilizden insanlarin kazanmis oldugu ticret ve gelirleri
sadece kendileri i¢in harcamalari ahlaki, dini ve sosyal olarak hos karsilanmamaktadir.
Geliri yiiksek olsun ve geliri diisiik veya hi¢ olmasin bu iki durumdaki insanlar ayni
toplumda birlikte yasamak zorundadir. Iste vakif, tam bu durumdaki insanlarin
durumlarin esitlemeye veya en azindan durumlarini olumlu anlamda diizenleyip bir

arada yasamalarina yardimei olma 6zelligine sahiptir.

Toplumda yardima ihtiyact olan insanlarin vakif kurumlart ile bu ihtiyaglarinin
giderilmesi saglanmaktadir. Bu durum zayif veya miiskiill duruma diismiis olan
insanlarin kisilik ve sahsiyetlerini de koruma altina almaktadir. Bu insanlarin diismiis
olduklar1 bu kotii durumdan kurtararak onlarin kisiliklerinin zedelenmesine zarar

gdérmesine engel olmaktadir.

Gegmisten giinlimiize vakiflar toplum igerisinde yardimlasmayi ve dayanismay1

saglamay1 amaclamislardir ve bu sekilde toplumun ve burada yasayan insanlarin



hayatlarin1 daha giizellestirip, bu insanlarin daha kaliteli yasam seviyelerine

¢ikmalarini saglamiglardir.

Bu yiizden vakiflar, toplumda sevgi ve saygi baglarmin kurulmasinda ve

gliclenmesinde en biiyiik role sahip olan en giiclii kuruluslardir.

2.4.Vakiflarin Genel Ozellikleri

Vakiflar, insanlarin toplumsal hayat i¢inde kaliteli bir yasam siirdiirebilmeleri
amaciyla kurulmaktadir. Vakiflar, kisi ve toplum i¢in egitim, sosyo- ekonomik ve
kllturel agidan insan ve sosyal hayatin biitiiniine yayilmis ¢ok biiytik bir etki alanina

sahiptir.

Vakiflarda siireklilik ilkesi esastir. Vakfin korunmasi ve gelistirilmesinde devletinde
onemli rolli olmaktadir. Vakiflarin idari, mali ve hukuki acidan bir tiizel kisilige sahip
olmasi insanlarin bu kurumlara olan giivenini de saglamistir. Vakiflar bu 6zelliginden

dolay1 kapsamli olarak yayilmistir.

Vakiflar sosyal hayatimizda ¢atismay1 engeller. Vakiflar sinif, statii gibi esaslara gore

degil, din, dil, 1irk, renk ayrimi1 yapmadan faaliyetlerini siirdiirtirler.

Vakiflar gelir ve servet dagilimini diizenlerler. Vakiflar genellikle yiksek gelire sahip
kisilerin mal varliklarindan pay ayirarak olusturdugu kurumlardir. Bu kurumlar
sayesinde alt gelir grubundaki kisilere fayda saglamak amaciyla kurulmaktadir. Bu

acidan bakildiginda vakiflar, gelirin alt tabana yayilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Vakiflar sosyal iliskileri diizenler. Toplumsal ihtiyaglar1 karsilayan vakiflar, hizmetten
yararlanan kendi aralarinda ve vakiflar arasinda sosyal bir iliskinin olugmasini

saglamaktadirlar.

Vakiflarin, istihdam arttiric etkisi vardir. Her vakif hizmetlerinin yliriitiilebilmesi i¢in
personel calistirilmaktadir. Vakiflarin sayilarinin artmasi bu istihdam durumunu
sekillendirmektedir. Ayrica vakif icinde gorev alan personel disinda bina bakim
onarim calismalar1 ve daha bircok alanda da disaridan hizmet almaktadirlar. Bu

alanlar1 da g6z oOniinde bulundurdugumuzda istihdam artirict 6zelligi ortaya

¢ikmaktadir.

Vakiflar bir STK oldugundan ana hedef kitlesi de insan olmaktadir. Sosyal politika

glinimiizde c¢ocuk/geng, kadin, yasl, engelli gibi toplumsal kitleleri, dezavantajh
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gruplar igerisinde zikretmektedir. Bu kapsamda sosyal politika disiplini, dezavantajl
gruplar i¢in careler aramaktadir. Vakiflarin hizmetlerinde, dezavantajli gruplar
oncelemesi ve daha ¢ok onlara yogunlasmasi hem devlet (izerindeki ekonomik yikin
hafiflemesine hem de temelinde goniilliilik esasmma dayanarak c¢alisan vakif
personelinin sosyal millet duygusunu yayginlastirmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda vakiflar, sosyal politik varligr ile de onemli hizmetler icra etmektedir

(Yilmaz, 2020:314-315).

Vakaiflar, gercek kisi veya tiizel kisiler tarafindan kurulabilirler. Gergek kisi, hayatta
iken ya da Olimiinden sonra vakif kurabilir. Bir kimse hayatta iken vakif kurmak
isterse, resit olmali ve vesayet altina alinmamis olmalidir. Akil hastasi tam ehliyetsiz

kisilerin vakif kurmalarindan sz edilemez.

Tiizel kisilerde vakif kurabilirler. Bunun i¢in tiizel kisinin yetkili olmasi yeterlidir. Bu

durumda sirketler, dernekler veya sendikalarin vakif kurmast da miimkiindiir.

2.5.Vakiflarin Temel Unsurlari

Vakfin temel unsurlar1 li¢ ana basliktan olusmaktadir. Bunlar; vakfeden kisi olarak
Vakif, vakfa bagislanan mal olarak Mevkuf, digeri ise vakif menfaatlerinin

karsilandig1 insanlar1 kapsamaktadir.

Gilintimiizde vakif olusturabilmek i¢in Tiirk Medeni Kanunu’nda yapilan tanimdan da
anlasilacagi gibi tiizel bir kisilige sahip olan vakiflarin belirli bir mal varlig1 ile bu mal
varhiginin belirli bir amaca tahsis edilmesi gerekir (Tirk Medeni Kanunu,

2001,m:101).

2.5.1.Malvarhg

Vakif kurumlarimin stirekliligi, vakif kurumlarinin malvarlhig: ile yakindan ilgilidir.
Vakfa ait mallarin siirekli veya devamli olmasi, vakfinda siirekli olmasin
saglayacaktir. Aksi halde vakiflar amaglarin1 gerceklestiremez, bu kurumlardan
faydalanan ihtiya¢ sahipleri yardimlara ulasamaz. Sonug olarak vakfin yok olmasi

kagiilamaz olmaktadir.
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2.5.2.Malin Belirli Bir Amaca Tahsis Edilmesi

Vakiflarin kurulabilmesi i¢in gerekli olan unsurlardan biri de amagtir. Vakiflarin
belirli bir amaca yonelmesi ve faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirmesi gerekli
olmaktadir. Vakiflarin faaliyet amaglarmi  kendilerinin  belirleme  yetkisi
bulunmaktadir. Bu amaglart belirlerken “Cumhuriyetin Anayasa ile belirlenen
niteliklerine ve Anayasanin temel ilkelerine, hukuka, ahlaka, milli birlige ve milli
menfaatlere aykirt olmamast belirli bir wrk ya da cemaat mensuplarim destekleyici

nitelik tasimamast da gerekir.” bagh olunmasi gerekmektedir (TMK, 2001:101).

2.6.Vakiflarin Mahiyeti

Vakiflarin genel olarak toplum icerisinde dini, iktisadi ve sosyal mabhiyetleri

bulunmaktadir. Bunlar;

Vakiflarin dini mahiyetleri; yardimlagsma, dayanisma, sevgi ve iyiligi yaymak,
kotulukten uzak tutmak ve toplumsal olarak birlik ve beraberlik olgusuna hizmet

etmek kavramlari ile ifade edilebilirler.

Valkiflarin iktisadi mahiyetleri ise; vakiflar sahip olduklar1 tasinir veya tasinmaz mal
varliklari ile ihtiyag sahiplerinin ihtiyaglarimi giderirler. Boylece iilke ekonomisine ve
gelirin insanlar arasinda pay edilmesine yardimeci olmaktadirlar. Ayrica vakiflarda
hizmet veren personel ile vakiflarin iilke istihdamina katkilari biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Vakiflarin sosyal mahiyetleri ise; gecmisten glinlimiize vakiflar yoluyla birgcok eser
meydana gelmistir. Bu eserlerden bazilari; camiiler, medreseler, hanlar, hamamlar,
kervansaraylar, hastaneler, agevleri vb.dir. Vakiflar bu eserleri o toplumda yasayan
insanlarin hizmetine sunarak toplumun sosyal hayatina biiyiik katki saglamis

olmaktadir.

2.7.Vakaf Cesitleri

Vakif gesitleri, 1926°da Tiirk Medeni Kanun’un kabul edilmesiyle birlikte vakiflar iki
boliimde incelenmeye baglamistir. Bunlar Medeni Kanun’dan 6nce kurulan vakiflar ve

sonra kurulan vakiflar seklindedir.
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2.7.1.Medeni Kanun’dan Once Kurulan Vakiflar

Mazbut Vakiflar; Tlrk Medeni Kanun’dan once kurulmus ve 2762 sayili Vakiflar
Kanunu geregince Vakiflar Genel Miidiirliigiince yonetilen yani devlet tarafindan

yonetilen vakiflara denir.

Milhak Vakiflar; yonetimi vakfedenlerin soyundan gelenlere sart edilmis vakiflara
miilhak vakiflar denilir. Anayasaya aykirilik teskil etmeyen vakfiye sartlarina gore
Meclis tarafindan atanacak yoneticiler eliyle yonetilir ve temsil edilir. Vakif
yoneticileri kendilerine yardimci tayin edebilirler. Miilhak vakif yoneticilerinde
aranacak sartlar ile yardimcilarinin nitelikleri Vakiflar  Yonetmeligi’nde

diizenlenmistir.

Cemaat Valkiflar;; Cumhuriyet Oncesinde gayrimiislim Tiirk vatandaglarinin
olusturdugu hayir kurumlaridir. Cemaat vakfi,” Vakfiyeleri olup olmadigina
bakilmaksizin 2762 sayili Vakiflar Kanunu geregince tiizel kisilik kazanmis,
mensuplari Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan Tiirkiye’deki gayrimiislim cemaatlere
ait varliklar” olarak tanimlanmistir. Bu vakiflar kendi mensuplarinin sectigi yonetim
kurullart tarafindan yonetilirler. Cemaat vakiflart yonetim kurulu karartyla mal

edinebilirler ve mallar1 tizerinde her tiirli tasarrufta bulunabilirler.

2.7.2.Medeni Kanun’dan Sonra Kurulan Vakiflar

Aile Vakiflari; aile fertlerinin ahlaki egitiminin yani sira fiziksel olarak her tirll
bakimindan sorumlu olarak faaliyet gosteren vakiflarin tamamini kapsamaktadir. Aile
vakiflari, diger tiim vakiflarin tasimis oldugu bir amag etrafinda birlesen mal veya

varliklardan olusmaktadir.

Diyani Valkaflar; bu vakiflarin amaci ise ibadet ve diger dini usullerin uygulanmasina
yonelik olarak yapilmaktadir. Cami, mescit, kilise, havra insasi gibi bu ibadethanelerin
ve bu yerlerde gorev alan goniillii veya profesyonel c¢alisanlarin ihtiyaclarin
gidermeye yonelik kurulmus olan vakiflardan olusmaktadir. Ayrica bu vakiflar bu
ibadethanelerde dini usulleri 6grenmek amaci olan talebelere de yardimei olmayi

saglamaktadir.

Iscilere Yardim Vakiflari; bu vakiflar, isverenlerin belli bir meblagin veya malin

personeline yardim amaciyla tahsis edilmesiyle kurulur. Evlenme, dogum, 6liim, is
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gormezlik, hastalik ve emeklilikte oldugu gibi kazalarda da zarara ugrama hallerinde
istihdam edilenlere ve isgilere gesitli yardimlarda bulunmak Uzere kurulan ve hatta
gilinliik ihtiyaclar1 yiyecek, giyecegine kadar yardimda bulunabilecek vakiflardir
(Oztiirk,1983:130).

Kamuya Yararl Vakiflar;, Kamu yararina hizmet eden faaliyetler i¢in ¢alismalar yapan

ve bu galismalar dogrultusunda varliklarini kullanan vakiflardir.

2.8.Vakiflarin Faaliyet Alanlari

Gegmisten giiniimiize kadar calisma ve faaliyet alanlarmi gelistirip, genisletmeyi
stirdiiren vakif kurumlarinin kdkeninde insana ve tabiata olan sevgi, vefa ve

yardimlasma duygularinin getirmis oldugu anlayis yer almaktadir.

Egitim, saglik, din, sosyo-kiiltiirel ve diger baslica alanlarda bircok faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde vakiflar biiyiikk caligmalar istlenmislerdir. Bu faaliyetlerden

bazilar1 soyledir:

2.8.1.Dini Hizmetler

Sosyal olarak yardimlagsma dini agidan biiyiik Onem arz ettiginden tiim vakif
faaliyetlerini bu baslik altinda degerlendirmek miimkiindiir. Ancak burada amacimiz
dini olarak ibadetlerin yerine getirilmesi gayesidir. Dini ibadetlerin yerine getirilmesi
i¢in olusturulan cami, mescit, tiirbe gibi yerlerin yapilmasi asamasindan daha sonraki

thtiyaglarin giderilmesine kadar kapsayan hizmetlere denilmektedir.

2.8.2.Egitim Hizmetleri

Toplumumuzda bir¢ok okul, tiniversite, kurs, yurt, miize vb. yerler vakiflar tarafindan
kurulup, faaliyetlerini surdirmektedir. Buradaki ¢alisanlarin maaslarina kadar tiim
giderler vakiflar tarafindan karsilanmaktadir. Devletin bu alanda t{izerindeki yiikiin
biiyiik bir kismi vakiflar tarafindan alinmis olmaktadir. Tiirk-Islim ve Osmanl
devletlerinde de egitim hizmetleri cogunlukla vakiflarin kurmus olduklar1 medreseler
aracilifiyla yapilmaktaydi. Vakiflarin kurulmasini sagladiklari bu medreseler taninmas

kiymetli bilim insanlarinin yetismesinde biiyiik rol oynamistir.
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2.8.3.Saghk Hizmetleri

Hastane, yasli bakim evleri, yetimhane gibi yerlerin bir kismi vakiflar tarafindan
faaliyet gostermektedir. Bu vakiflar sosyal hayatta bir¢ok insanin hayatinda olumlu

olarak etkili olmaktadirlar.

2.8.4.Sosyal ve Kulturel Hizmetler

Turk-Islam ve Osmanli devletlerinden giiniimiize kadar vakiflar, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerde aktif rol oynamistir. Vakiflar; Kervansaraylar, Han, Hamamlar, Asevleri,
Imarethaneler, Cesme, Camii, Hat, Tezhip, Yol, Koprii gibi bir¢cok eserlere sahip
olmamizda ¢ok biiyiik katki ve emege sahiptir. Tiim toplumun bu kiymetli eserler ve

yapitlardan da faydalanmasini saglamaya devam etmektedir.

2.9.Egitim ile Ugrasan Vakif Kurumlari

Zaman igerisinde yasanan toplumsal degisikliklerle vakif kurumlarinin egitim, saglik,
ekonomik ve sosyal bakimdan daha genis ve etkili bir alana hitap ettigi goriilmektedir.
Tiirkiye’deki vakiflarin goniilliilik esastyla kuruldugu ve gelisimini uzun yillardir

stirdiirdiigii gozlemlenmektedir.

Vakif kurumlari, toplumun ve toplum iginde yasayan insanlarin gelismesine ve
sorunlarinin ¢6ziilmesine yardime1 olmaktadir. Vakiflar belirli bir konuda ve belirli
gruplara hitap etmektedir. Bu 0zelligi sebebiyle insanlar, vakiflarin kurulma

amaclarina gore bu kurumlara yonelim gostermektedirler.

Turklerde vakif uygulamalar1 6zellikle Osmanli Devleti doneminde hayli gelismis
diizeyde yasanmistir. Osmanli toplumunda eksiklik duyulan neredeyse her konu ile
ilgili bir vakfa rastlamak miimkiindiir. Bu baglamda Osmanli’nin kendine has
uygulamalariyla bir tiir vakif medeniyeti kurdugunu sodyleyebiliriz (Bozatay,
2010:229). Vakif medeniyeti olarak adlandirabilecegimiz Osmanli’da amaglari
insanin aklina bile gelmeyecek konularda vakiflar kurulmustur; Kizlara ceyiz
hazirlamak vakfi, doktorlar1 giizel huylu etmek vakfi, soguk su dagitmak vakfi vb.

ornek olarak verebilecegimiz vakiflardan bazilaridir (Sevim, 2019:108).
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Toplum igerisinde yasayanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda onlara yardimci olarak,
devletin iizerindeki yiikii de hafifleten vakif kurumlar1 devlet tarafindan da destek
gormektedir. Hiikiimetler politika belirlerken vakif kurumlarindan bilgiler saglamakta

ve goriislerini 6nemsemektedirler.

Vakif kurumlari, egitim alaninda da énemli hizmetler vermektedirler. Ulkemizde
bircok alanda faaliyet gosteren ve bu alanlarin gelisimine katki saglayan vakif

kurumlari, egitim sistemine de biiyiik katk1 saglamaktadirlar.

Egitim her donemde ve her konuda 6nemli bir kavram olmayi siirdiirmektedir. Egitim
olmadan toplumlarin ve bireylerin saglikli iligkiler siirdiirmesi neredeyse imkansiz
olmaktadir. Egitimi yliksek olan toplumlarda bile olumsuz insan iliskileri ve toplumsal
sorunlarla karsilagildigi donemler her zaman olmustur. Lakin egitim ile bu sorunlari
ve olumsuz durumlar1 azaltmak miimkiin olabilmektedir. Egitimin bu denli 6nemli

olmasi vakiflarin bu konuya yogunlagsmasina neden olmustur.

Egitim ile ugrasan vakif kurumlari, ulusal veya uluslararasi kuruluslarda egitim
alaninda cesitli projeler liretmede Onciiliikk edebilmektedirler. Hatta hiikiimetin

uygulamaya koydugu projelerde gorevler tistlenebilmektedirler.

Egitim ge¢misten giinlimiize sadece devletlerin veya hiikiimetlerin sorumlu oldugu bir
alan olarak goriilmemektedir. Egitim de asil sorumlulugun toplumun ve ailenin {izerine

diistiiglinii gorebilmekteyiz.

Egitim ile ugrasan vakif kurumlarinin baslica amagclart sunlardir:

Egitim ve Ogretim sistemine etkinlik ve verimlilik katarak, egitim ve

ogretimde 6grencilerin eksik kaldigi alanlarda destekleyici uygulamalar

yapmak,

- Ogrencilerden maddi olarak ihtiyag sahibi olanlarin zorunlu ve acil
ithtiyaclarimi karsilayarak yardimer olmak,

- Toplumdaki bireylere ve 0&grencilere milli ve manevi duygularin
asilanmasinda yardimci olmak,

- Toplumdaki birey ve Ogrenciler i¢in sosyal ve Kkiiltiirel programlar,

konferans ve seminerler dlzenleyerek katki da bulunmaktir (Ciar &

Kaya, 2015:3-6).

Tiirk egitim sistemi i¢cinde devlet disinda egitim — 6gretim hizmeti sunmak isteyen 6zel

sektdr, sivil toplum kuruluslar1 ya da yabancilarin durumunu diizenleyen 5580 sayili
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Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunun da Tiirk egitim sisteminin bir diger nemli yasal
dayanagidir. Bu kanuna gore devlet disinda ve yasada belirtilen sartlara haiz gercek
ya da tiizel kisilerin giristigi tim egitim — Ogretim faaliyetleri devletin gézetim ve
denetimi altinda yapilir. Bu kanunun bir &nceki halinde (635 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu) 42. maddede soyle bir hiikkiim yer almaktaydi: “ Kamu yararina
calisacak dernekler tarafindan ticaret gayesi gozetilmeksizin kurulmus bulunan ozel
ogretim kurumlarina Devlet¢ce mali yardimda bulunulabilirler”(Dernekler Kanunu,
m:27). Devletin egitim hizmetlerine sivil toplum kuruluslarinin katkisini tesvik ettigi
ve Odiillendirdigi yegane kanun maddesi olmasi agisindan biiylik 6nem tasiyan bu
maddeye, Kanunun yeni halinde yer verilmemistir. Diger taraftan 5353 sayili
Dernekler Kanunu’nun 10. maddesinin ikinci fikrasi, derneklerin kamu kurum ve

kuruluslari ile igbirligi yapabileceklerini hitkkme baglamaktadir (Karatas, 2008:98-99).

Vakif kurumlarinin egitim faaliyetlerinde yer almasiyla birlikte toplumda yasanan
egitim ile ilgili esitsizliklerin, adaletsizliklerin ve ekonomik nedenlerden dolay1

yasanan sikintilarin biiyiik oranda etkisi azaltilmis olmaktadir.

Egitim ile ugrasan vakif kurumlarinin toplum ve bireye sagladig: faydalardan bazilari:

Egitimde eksik birakilan veya eksik kalan alanlarda yardimci olarak,
bireylere maddi ve manevi konularda bilgi ve imkén saglayarak toplum
ve birey arasinda dayanigmay1 arttirmaktadir.

- Hem devlet hem vakif kurumlariyla birlikte egitim faaliyetlerinde yapilan
caligmalarin etkinlikleri artirilmis olmaktadir.

- Bu kurumlarin egitim alaninda edindigi bilgi ve deneyimlerin devlet ile
toplumdaki diger kurumlarla paylasilmasini saglamaktadir.

- Egitim ile ugrasan vakif kurumlariyla birlikte egitim faaliyetlerinin,
hizmet ve imkanlarinin daha genis bir sahaya yayilmasini saglamak ve
daha fazla kisinin bu imkanlardan yararlanmasini saglamaktadir.

- Bu vakif kurumlarinda ¢alistirilmak i¢in personel istthdami saglanmasi

tilke ekonomisi, igsizlik ve gelir dagilimi gibi konularda devlete ve iilkeye

biiyiik katkilar1 olmaktadir (Vakiflar Dergisi, 2019:245).
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2.10.Egitim Ile Ugrasan Vakif Kurumlarimin Faaliyetleri

Tiirkiye’de vakif kurumlarinin egitim ile ilgili faaliyetlerinin ¢ogu iiniversiteler,
kurslar ve seminerler, yurtlar, egitim burslar1 ve malzeme temini gibi faaliyetler olarak

sekillenmektedir.

2.10.1.Universiteler

Universiteler, egitim sistemlerimizdeki en &nemli kurumlarimizdan biridir. Bu
kurumlarda sosyal veya bilimsel konu ve durumlar hakkinda arastirmalar yapilmakta
ve bu alanlarda insan yetistirmekte ¢cok 6nemli rol oynamaktadir. Burada yetistirilen
insanlar toplumsal olarak ve diinya ¢apinda sorun ve ihtiyaglara karsilik vermektedir.

Buradaki ¢aligmalar gegmis ve gelecegimize 151k tutmaya devam etmektedir.

2.10.2.Kurslar ve Seminerler

Kurslarla birlikte insanlarin sosyal, kiiltiirel ve mesleki ag¢idan bilgi edinmelerini ve
gelisimlerini saglayarak {iretken insanlar yetistirmek, insanlara el becerileri

kazandirmak ve onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadirlar.

2.10.3.Burslar

Burs vermek de vakiflarin egitim hizmetlerindendir. Ortadggretim ve yiiksekogretim
Ogrencilerine verilen burslar karsiliksiz olup, amag¢ yoksul ve caliskan 6grencilerin

okul giderlerine katkida bulunmaktir (Pamuk, 2010:24).

2.10.4.Yurtlar

Basarili, ¢aliskan ve muhtag durumdaki 6grencilerin sorunlarini ¢dziime kavusturmak
icin tilkemizin birgok il ve ilgesinde vakiflar 6grenci yurtlari agmistir. Bu yurtlara
ilkokulu bitirip de mahallesinde lise bulunmamasi dolayisiyla 6grenimine devam
edemeyen yetenekli yoksul ¢ocuklar alinarak orta ve lise 6grenimlerini yapmalarini
saglamistir. Ayn1 zamanda iiniversiteyi farki sehirlerde kazanan 6grencilere de yurt

imkani saglayarak grenimlerini gérmeyi saglamislardir (Pamuk, 2010:23-24).
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UCUNCU BOLUM

STRATEJIK DUSUNME VE ANLAMLI iS KAVRAMI

Bu kisimda, strateji kavrami agiklanmis olup, 6nemi ve amaciin neler oldugu
hakkinda bilgiler verilmistir. Arastirma konusu baglaminda stratejik diisiinme ile

anlami is kavramlar1 hakkinda detayli bilgilere yer verilmistir.

3.1.Diisiinme

Diistinme, insanin varolusundan beri kendisinde bulunan en 6nemli 6zelliklerindendir.

Insanlarin hayatlarim siirdiirmeleri i¢in diisiinmeye ihtiyac1 vardir.

Diistinme; temel islemler, problem ¢6zme, karar verme, elestirel ve yaratict diisiinme
gibi kavramlardan olusmaktadir. Temel islemler, neden-sonug iliskilerini belirleme,
iligkileri ve benzetmeleri belirleme, siniflandirma gibi kavramlardan olusmaktadir.
Problem ¢tzme, belirlenmis bir zorlugun iistesinden gelme, zorlukla ilgili bilinenleri
birlestirme, zorlukla ilgili veriyi toplama ve belirleme, ¢oziimler iiretme, iiretilen
¢oziimleri sinama gibi kavramlardan olusmaktadir. Karar verme, konu ile ilgili
bilgileri birlestirme, segenekleri kiyaslama ve secenekler arasindan en uygun olani
belirleme gibi durumlardan olugmaktadir. Elestirel diisiinme, ifadeleri ¢oziimleme,
ifade edilmemis diisiincelerin farkina varma, diisiincelerin farkli ifade edilislerini
arama gibi durumlardan olugmaktadir. Yaratici diisiinme ise temel olarak diisiinmenin
mantiZa, sezgiye dayali yonlerini kullanarak 6zgiin bir durum meydana getirmeyi

anlatmaktadir (Seferoglu & Akbiyik, 2006:194).

Diisiinme, biligsel bir islev olan bu kavramda yasanan veya planlanmak istenen
eylemlerin akil yiiriitme faaliyetleriyle birlikte ele alinmasi olarak goriilebilmektedir.
Bir eylem veya durum hakkindaki baglantilari, benzerlikleri, farkliliklar1 birbirinden

ayristirmay1 saglayan bir eylemdir.
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3.2.Strateji Kavrami

Strateji, kelime anlamu itibariyle sevk etme, yoneltme, génderme, gotiirme ve giitme
demektir. Strateji kelimesi Tiirkge sozliikte, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak igin

tutulan yol olarak tanimlanmistir (Atmaca, 2007:12).

Strateji Kavrami, ilk ve yaygin sekilde askeri sevk ve idarede kullanilmistir. Bu
anlamda strateji, genel bir harp plani olarak tanimlanmakta ve savasin hedefe yonelik
planlanmasini ve yonetilmesini ifade etmektedir. Kuskusuz, askeri hedef zaferin
kazanilmasidir. Bu baglamda, ordunun veya birligin kuvvetli ve zayif yonlerini
belirleyerek diisman kuvvetlerinin durumunu incelemek suretiyle belirlenebilir

(Atmaca, 2007:12).

Strateji, ¢evrede bulunan i¢ ve dis etkenlerin tamamiyla degerlendirip, genel durumu
gorebilmeyi saglamaktadir. Strateji, belirlenmis veya var olan bir amag dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu amag ulasilmasi gereken bir hedeftir. Bu hedef icin yontemler ve

secenekler arasindan en dogru olani segmek stratejinin temelini olusturmaktadir.

Strateji, temelde fark yaratarak siirekli ilerlemeyi amaglayan bir isletmenin bu amag
kapsaminda ¢evresiyle daima baglant1 halinde bulunarak meydana gelen degisikliklere

hakim olmasin1 saglayan yonetim siirecidir (Karaoglu, 2019:5).

Strateji olusturmak, kisileri veya kurumlar1 ortaya cikabilecek aksi durumlarda
hazirlikli olmaya sevk eder. Karsilagilan problemlere karsi daha hizli ve etkili
¢oziimler bulmaya yardimci olabilmektedir. Ayn1 zamanda alinan kararlar {izerinde
uzun ve detayli diisiinmeyi gerektirdigi igin strateji, riskleri de en az seviyelere

indirmeye yardimc1 olabilmektedir.

Strateji, girigilen iglerde en iyi sonucu alabilmeyi saglamaya calismaktadir. Sonucun
en iyi ve en etkili olmasi i¢in strateji kaginilmazdir. Giiniimiizde stratejinin oldukga
fazla kullanilmasi da dikkati ¢ekmektedir. Kisi ve kurumlarin yogun olarak kullandigi
strateji  ortaminda  strateji kavramina ilgisiz  kalmak zararli  durumlar
olusturabilmektedir. Bu nedenle strateji kavrami, tiim kisi ve kurumlar ig¢in biiyiik
oneme sahip olmaktadir. Gilindemin gerisinde kalmamak, degisimlere ayak

uydurabilmek ve siirdiirebilirligi saglamak stratejiden gegmektedir.
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3.3.Stratejinin Onemi ve Amaci

Gecgmisten giliniimiize hayatimizin her alaninda degisim ve doniisim siiregleri
yasamaktayiz. Bu degisim ve doniisiim bugiin de hizli ve yogun bir sekilde devam
etmektedir. Bu degisim ve doniisiim siirecinden sadece insanlar degil, tim kurumlarda
nasibini almaktadir. Bu siiregler tiim kurumlar1 her an bu degisimlere hazir olmalari
gerektigine zorlamaktadir. Giiniimiizde bu degisim kiiresel olarak ¢ok boyutlu hale
gelmis durumdadir. Kurumlar da ise bu degisim, hizli hareket etme, dogru ve hizh
karar verme, yapici ve esnek olma, rakiplerine karsi istiinlik kazanma ve

stirdiirebilirligini saglamak gibi konular1 giindeme getirmektedir.

Glintimiizde tiim kurumlarin temel amag ve hedefleri, yapmis olduklari is ve hizmetleri
en iyi yapmak, en dogru sekilde miisteri ve alicilarina sunmak, kar elde ederek

iistiinliik saglamak ve devamli olmak seklindedir.

Strateji kavraminin igeriginde ise uzun dénemli diigiinme, ¢evreyi iyi algilama ve
hedefi buna gore iyi gorme bulunmaktadir. Dolayisiyla stratejiden soz edildiginde

vizyonu acik, gelecege yonelmis, planlanmis yol ve yontemlerle belirlenmis hedef ve

amaglardan bahsedilir (Ozer, 2015:71).

Strateji kavramini baz aldigimizda degisim ve doniisiimiin devamli oldugu glinlimiizde
kurumlarin strateji kavrami iizerine yogunlasmalari ve bu kavram iizerine akil
yurltmeleri ¢ok normal karsilanmaktadir. Rekabet {istlinliigiiniin, etkinlik ve
verimliligin, kéar saglamanin ve kurumun devamliligin1 saglamanin yollar1 bu ¢aga
ayak uydurmaktan geg¢mektedir. Giliniimiizde kurumlarin amag¢ ve hedeflerini
planlamasindan gerceklestirmesine kadar giden bu siirecte kullandiklar1 kavram

stratejidir.

Bu baglamda stratejinin amag ve hedefleri, tim kurumlarin stratejik olarak makro ve
mikro tim ¢evre kosullarina gore amag¢ ve hedeflerini belirlemelerine, yine ayni
sekilde tiim kurumlarin planlamalarini bu stratejiye uygun sekilde dizenlemelerini
gerektirmektedir. Bu belirledikleri amag, hedef ve planlar dogrultusunda stratejilerini
olusturmalarini ve bu strateji ile ilerledikleri yol da en hizli ve dogru sekilde kararlar

alarak istedikleri sonuca en iyi sekilde ulasabilmelerini saglamaktir.
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3.4.Stratejik Diisiinme Kavramm

Stratejik diisiinme Tiirkge literatiirde oldukca smirli olmasina ragmen Ingilizce
literatiirde genis yer verilmektedir. Karmasik olan strateji literatliriinii daha da
karmasiklastiran stratejik diisiince kavrami dar ve genis olarak iki c¢ergevede
tanimlanabilir (Karaoglu, 2019:42). Stratejik diisiincenin dar tanimi stratejistin rolii
Orgiitiin vizyon ve misyonuyla ilgilenmek olarak ongoriiliir. Dar tanim, daha dogulu,
yaratici, sentetik, ayrigtiran Ozellikler gdsterirken genis tanim bu Ozellikleri batil,
rasyonel, analitik, biitiinlestirici diisiince siirecleri ve problem ¢dozme anlayisi ile
birlestirmeye caligir. Genis anlamda stratejik diisinme hem oOrgiitiin vizyon ve
misyonuyla hem de kisisel ve kurumsal diizeyde sorun ¢6zme ile yakindan ilgilidir

(Atmaca, 2007:68).

Stratejik diisiinme, stratejik yonetimin en temel unsurlarmdandir. Insanlarin stratejik
diistinme yetenekleri olduk¢a onemli olmaktadir. Bu yetenek bir¢ok alanda fayda

saglamaktadir.

Diistinme, bir eylem veya bir durum hakkinda gerceklesmis olsun veya heniiz
gerceklesmis olmasin siirekli olarak yapmakta oldugumuz bir eylem olmaktadir. Bu
eylem hayatimizin her alaninda her aninda siirdiirdiigiimiiz bir eylemdir. Bu eylem
yani diisiinme her birey ve her kurum i¢in hayati bir 6neme sahip oldugu gercegini
ortaya koymaktadir. Diislinme eylemi gerceklestigi andan itibaren birey veya kurumlar
ayni zamanda harekete de ge¢mis olmaktadir. Biligsel tasarilarin olusmasinda ilk ve

en 6nemli eylemi hayata gecirmis olmaktadirlar.

Kurumlarin stratejik diisiinmesi, bireylerdeki stratejik diisiinmenin bir kurumda
yerlesmesi ile miimkiin olabilir. Bu diisiince, organizasyon birimleri ve calisanlari

arasinda diyalogu artirir ve herkesin ayn1 hedeflere kilitlenmesini saglar (Karaoglu,
2019:43).

Stratejik diisiince, kurumlarin yenilik ve degisimleri hizli bir sekilde yakalayip,
uygulamaya koyulmasina, ayn1 zamanda diger kurum ve rakiplerine kars1 basarili
olmalarma ve kurumun devamliligini saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kurumlarin yenilige, degisime, basariya ve devamliligini saglamaya ihtiyact vardir.
Bu ihtiyaglar1 karsilamakta kurum calisanlarina da biiyiik sorumluluk diismektedir.
Calisanlarin yetenekleri ve yaptiklart islerdeki her tiirli basaris1 kurumu olumlu

anlamda etkilemektedir.
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Diislinme bir bagka deyisle olaylar ve durumlarin arasindaki baglantilar1 ¢6ziimlemede
kullanilan bir eylemdir. Stratejik diistinmede ayni sekilde olay ve durumlarin
arasindaki baglantilarin incelenmesinde ve bu inceleme sonucunda ortaya cikan

eksiklikler veya fazlaliklar1 ayirt etmemizi saglayan bir kavram olmaktadir.

Tiim 6rgiitler igin yapilan isin ‘daha iyisi’ olmas1 6nemlidir. Isin daha iyi ve giizel
yapilabilmesi i¢in bazi kavramlar {iizerinde durulmalidir. Bu kavramlardan en
onemlilerinden biri stratejik diisiinme olabilmektedir. Ciinkii stratejik diisiinme
kavrami en dogru ve en iyiyi bulmada birey ve orgiitlere yardimci olmaktadir. Bireyler
cevrelerindeki degisimleri, ¢evrede olusan sartlar1 ve uygulamalar1 degerlendirip,
analiz ederek hedef ve amaglarina ulasabilmek i¢in kendisi ve 6rgiit i¢in en iyi yontemi
segcmeye yonelmektedir. Bunu yaparken de stratejik diisiinmeyi kullanmaktadir. Bu
baglamda kisi hem kendine hem de orgiite faydali olacak isi yapacaktir. Sonug olarak,

yapilan isin daha iyisi boylece ortaya ¢ikmig olacaktir.

Diistinme; karsilagtirmalar yapma, ayirma, birlestirme, baglantilar1 ve bigimleri
kavrama yetisidir(Naktiyok, Cicek, 2014:159). Strateji ise; en basit anlamiyla
amagclara ulagmak i¢in kullanilacak yontemlerin timiinii belirtmektedir. Stratejik
diisiinmeyi bu tanimlar agisindan diisiindiigimiizde, kisilerin ve orgiitlerin her zaman
belirli amag¢ ve hedeflere ulasma ihtiyacit olmaktadir. Bu amac¢ ve hedeflere ulagsmak
bazen kolay bazen de zor olabilmektedir. Bazen kolay olsa da yontem zarar verici
olabilmektedir. Burada devreye ‘diisiinme kavram1’ girmektedir. Kisiler ve orgiitler bu
durumlar1 baz aldiginda nasil ve ne sekilde bir yol izleyecegi {lizerine diisiinmeye
baslamaktadir. Bu yollar1 diisiiniirken de en dogru en iy1 yolu se¢mesi gerektigini
bilmektedir. Bu kisimda ise ‘strateji kavrami’ karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavramla
kigiler ve orgiitler diisinme durumlarini en iyi yola ve yodnteme sevk etmeyi

saglayabilecektir.

Stratejik diisiinme kavramina farkli bir olgu olarak baska bir ¢erceveden bakildiginda;
organizasyonun zayiflik ve istiinliiklerini g6z 6ntinde bulundurarak, ¢evresel firsat ve
tehditleri; degisimin, belirsizligin, ¢evresel calkantilarin yogun oldugu bir ortamda,
orgutun gelecekteki konumunu ve eylemlerini 6ngérebilme ve buna yoénelik kararlar
alip hayata gecirebilmeyi iceren 0Ozel bir “diisiince siireci” olarak ifade etmek
mimkunddr. Stratejik diisinme kavrami hakkinda arastirmacilarin farkli tanimlart
bulunmaktadir. Bunlardan ilk olarak Ohmae (1982), bir bireyin bagkalarina bagiml

olmaksizin etkin analiz yapabilen, dogru sorular1 bularak bu sorulari ¢ézlim ifadelerine
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dontistiirebilen analitik yontem ile elastik bir mantigi birlestirerek gelistirilen bir bagar1
formiilii olarak tanimlamistir. Diger bir tanim ise stratejik diisiinme kavramini “sadece
strateji hakkinda diistinme” eylemi olarak goren Liedtka (1988), stratejik diisiinme;
aslinda biinyesinde belirli bir sistem bakis agisina sahip, amag¢ odakli, hipotez
yonelimli, zamaninda diisiinebilme ve firsatcilik zekas: gibi bilesenleri barindiran

genis kapsamli bir diisiinme tarzi olarak tanimlamistir (Naktiyok, Cigek, 2014:159).

Stratejik yonetim igerisinde yer bulan diisiinme, planlama, uygulama gibi kavramlari
yakindan inceleyebiliriz. Diisiinme daha 6ncede belirttigimiz gibi en 6nemli eylemdir.
Planlama da hayatimizin her alaninda isteyerek veya istemsizce yapmakta oldugumuz
onemli bir diger eylemdir. Diisiinme ve planlama birbirinden ayirt edilemeyecek olan
biri olmadan digerinin olamayacagi bir sistemi veya olusumu ifade etmektedir.
Uygulamayi ise diisiinme ve planlamanin birbirleriyle etkilesimi sonucunda fiili olarak
harekete gegcmek olarak degerlendirebiliriz. Uygulamada digerleri gibi ¢ok dnemli bir
kavramdir. Bunun sonucunda diisiinmenin veya planlamanin en iyi ve en dogru

yapilmis olmasi uygulanma ortaya konulmadan hicbir sey ifade etmeyecektir.

Goriildiugi tzere stratejik diisiinme kavrami {lizerine birgok farkli tanim yapilmistir.
Ancak tiim tanimlarin ortak noktasi stratejik diisiinme ile basariliya ulagsmak, en dogru
yontemi bulmak ve sorunlari 1yi bir ¢6ziime kavusturmak gibi durumlar olmaktadir.
Dolayisiyla ge¢miste ve glinlimiizde her zaman bireyler ve orgiitler i¢cin 6nemli olan
bu durumlara ulagsmamizda bize yardimci olacak kavram ‘stratejik diislinme’

kavramidir.

Stratejik diistinme ile kurumlar geleceklerine dair planlarin1 olusturabilmektedir.
Kurumlar geleceklerini planlayarak, verimliliklerini ve etkinliklerini arttirabilir,
hedeflerine saglam bir sekilde ilerleyebilir ve kurumlarinin performanslarini

arttirabilmektedirler.

3.5.Stratejik Diisiinmenin Boyutlar:

Stratejik diistinme arastirmalarda farkli boyutlarda incelenmis ve bu boyutlar etrafinda
ele alinmistir. Ulasmis oldugumuz bu boyutlar soyledir: Biitiinciil Perspektif, Gelecek
Yonelimli Olmak, Yaraticilik, Hipotez Yonelimli Olmak, Sonuclar Kadar Nedenlere
Odaklanmak (Tas, Hiziroglu, Ersoy, Ozer, 2017:147-178).
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3.5.1.Butuncul Perspektif

Stratejik diisiinme orgiitlerde biitiine ait durumlarla ilgilenen bir kavramdir. Butlncul
yaklasimin gerekli olmasindaki nedenlerden biri, ortaya ¢ikan sorun ve problemlerin
arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 incelemek ve bunun sonucundaki birbirleriyle olan
etkilerin ve tepkilerin analiz edilmesidir. Bununla birlikte basta olusan sorun ve

problemlerin ¢6ziimiiniin saglanmasini amaglamaktadir.

Butlncul perspektif, bireysel ve toplumsal cevremizdeki cok fazla olan isleyisi
inceleyerek bu isleyisi etkileyen veya bu isleyis ile bir iliski i¢inde olan diger tiim
isleyisleri bu ana isleyis ile baglant1 kurarak incelemeye yonelmektedir. Bu incelenen
isleyisin bireysel ve toplumsal olarak nelere sebep oldugu konusu {iizerinde

durmaktadir.

3.5.2.Yaraticilik

Yaraticilik, bir konu veya bir durum hakkinda daha once hi¢ bilinmeyen veya
duyulmayan bir yeni durum ortaya koymaktir. Bu yeni durum daha 6nce baska kisi
veya kisiler tarafindan kesfedilmeyen olmasi gerekmektedir. Yaraticilik, her alanda
miimkiin olan bir kavramdir. Sosyal bilimlerle ugrasan insanlardan, fen bilimleri ile
ilgilenen diger insanlara varana kadar tiim bilimlerin i¢inde yer alan ¢cok 6nemli bir
kavramdir. Bu kavram, tim bireyleri tim toplumlari ¢ok fazla etkileyebilecek bir
biiyiik gilice sahip olmaktadir. Ciinkii yeni bir durumun ortaya ¢ikmasi eski veya
sirdiiriilmekte olan bir¢ok durumun degismesine veya yok olmasina sebep
olabilmektedir. Boyle bir degisim veya yok olus ¢ok yiiksek bir diizeyde farkindalik

olusturacaktir.

Strateji, rekabet Uistiinliigii saglayabilmek i¢in ¢ikilan yolda karsilagilan sorunlara yeni
¢ozlim yollar1 bulmak i¢in orgiitii digerlerinden farkli kilacak yeni uygulamalar ve
tretimler gergeklestirmesiyle miimkiindiir. Bunun i¢in en i1yi yolu bulmada gerekli
olan kavram ise yaraticilik olmaktadir. Yaratic1 diisiinme, yeni ve farkli diisiincelerin
ortaya cikmasiyla baslamaktadir. Bu da oOrgiitte yerlesmis olan eski inang ve
uygulamalarin miicadelesiyle olabilmektedir (Tas, Hiziroglu, Ersoy, Ozer, 2017:147-
178).
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3.5.3.Gelecek Yonelimli Olmak

Stratejik diisiinme, orgiitiin simdi nerede oldugunun ve gelecekte nerede olmasi
gerektigini belirlemeye yoneliktir. Stratejik diisiinme, orgiitiin igindeki problemlere
¢oziim aramakla kalmayip, aym1 zamanda gelecegini insa etmesinde de aktif rol
oynamaktadir. Gelecek yonelimli olmak her daim 6n planda tutmamiz gereken bir
amagtir. Gelecegi diisinmeden hareket edersek oldugumuz yerden bir adim Gteye

gecemez ve bulundugumuz konumu da kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalabiliriz.

Gelecek yonelimli olmak, orgatler icin strekli bir vizyon belirlemeyi ve bunu sirekli

gelistirmeyi zorunlu hale getirmektedir.

3.5.4.Hipotez Yonelimli Olmak

Bir stratejik diisliniiriin en belirgin 6zelliklerinden biri de gelecekle ilgili tahmin ve
varsayimlarda bulunmak ve bu tahmin ve varsayimlarin analizini yapmaktir. Bu
tahmin ve varsayimlarin analizini yapmak ise her kisinin yapabilecegi basit bir durum
degildir. Bu analizi yapmanin onceliklerinden en 6nemlisi ve ilki stratejik diisiinme

yetenegine sahip bir kisi olunmasidir.

Hipotez yonelimli diisiinme, orgiitiin gelecege hazirlanmasinda ¢ok biiylik bir rol
oynamaktadir. Orgiitlerin ve bireylerin siirekli degismekte olan ¢evreye karsi her
zaman hazirlik olmasi gerekmektedir. Bu durum da hipotez yonelimli olmay1
gerektirmektedir. Orgiit ve bireyler gelecekteki degisimleri ve kendilerine olan

etkilerini tahmin etmeli ve bu durumlara uygun planlamalar yapmalidirlar.

3.5.5.Sonuclar Kadar Nedenlere Odaklanmak

Stratejik diisiinme, sonuglardan daha ¢ok nedenlere odaklanmay:1 gerektirmektedir.
Ciinkii stratejik diislinme, istenilmeyen sonuglarin olugsmasini engellemeyi ve ¢gikacak
problemlerin ortadan kaldirilmasmi hedeflemektedir. Orglt ve bireyler stratejik
diisiinerek olumsuz sonuglara engel olamiyorsa ve problemleri ortadan kaldiramiyorsa

burada bir stratejik diisiinme oldugundan bahsedilemez.
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3.6.Stratejik Diisiinme ’nin Gerceklesmesi

Orgiit ve bireyler stratejik diisiinmede orgiitiin devamliligini saglayacak stratejiler
gelistirmek ve bu konuda gerekli olan kaynaklar1 bulmak i¢in 6nemli planlamalar
yapmak ve kararlar almak zorundadir. Ulagsilan bilgiler 1s1ginda bir yol haritasi
belirlemeli, bu yolda karar verirken edinilen bilgi disinda fikirleri de kullanmasi

gerekmektedir.

Goldman (2007), stratejik diisiinmenin deneyimle elde edilen bir yetenek oldugunu
belirtmektedir. Bu deneyim ve etkilesim diizeyleri: kisisel, kisilerarasi, orgiitsel ve
digsal olarak ayrilmaktadir. Kisisel; aile yetistirme ve egitim durumlari, genel olarak
is deneyimleri ve bir yonetici veya CEO olmak olarak yer almaktadir. Kisilerarasi; bir
danigmana sahip olmak, alaninda basarili olmus kisi ile yakin mesafeli caligsmak olarak
yer almaktadir. Orgiitsel; sonuglari izleyerek kiyas yapmak, stratejik planlama
yapmak, bir proje hazirlayarak biiyiik bir biiylimenin baslamasina onciililk etmek
olarak yer almaktadir. Son olarak dissal ise; orgiitiin varligini tehdit eden bir varlik
veya durumla basa c¢ikmak, diger meslektaslarla goriiserek deneyim sahibi olmak

olarak yer almaktadir (Cakir, 2018:17).

3.7.Stratejik Diisiinme ve is Basarisi

Stratejik diisiinme, Orgiitlerde basartya hizli bir sekilde ulagsmak i¢in, hizli planlama
yapmak, hizli eylem gelistirmek ve hizli bir sekilde karar vermeyi gerektirmektedir.
Stratejik diistinme kisa donemli olarak yapilan veya hedeflere ulastiktan sonra
birakilan bir durum degildir. Stratejik diistinme orgiitler ve bireyler igin basariya biiyiik

katki saglayan ve bunun i¢in devamli olarak uygulanmasi gereken bir kavramdir.

Hill (2017)’, strateji Oncelikli olarak yonetici veya idarecilerin elinde bulunan az
sayida mevcut olan kaynaklarla en iyi sonuca ulagsmasini hedefler ve Orgiitiin
hedeflerine en dogru ve saglam bir sekilde ilerlemesine olanak saglamaktadir. Yeni
ortaya cikan rekabet ve tehditler, yerel veya ulusal ekonomideki de§isimlere kars
cesitli planlama ve stratejiler belirleyerek hazirlikli olmasina olanak saglamaktadir.
Stratejik diislinme yetenegine sahip orgiitler, giiclii ve zayif yonlerini devamli olarak
degerlendirdikleri i¢in rakipler konusunda da onlardan bir adim 6ne gegmeye yardimei
olmaktadir. Orgiitiin biiyiimesine de yardimci olacaktir. Bu biiyiimenin boyutunu,

yenilik ve degisim konusunda atilacak adimlar belirleyici olacaktir. Birey ve kurumlar
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icerisinde degisim ve yenilik her zaman 6nemlidir. Bulundugunuz konumu bir iist
seviyeye tasimak veya ilerleyenlerin gerisinde kalmak bizim atacagimiz adim veya

almaya cesaret edecegimiz kararlara gore sekillenecektir.

3.8.Anlam Ihtiyaci

Ihtiyag, fiziksel olarak hayatta kalmak igin karsilanmasi gereken sey olarak ifade
edilmektedir. Anlam ihtiyac1 ise fiziksel ihtiyaclardan farkli olarak yasamdaki
sorunlara ¢0ziim ve agiklama bulmak ic¢in igten gelen istege sahip olmay1

vurgulamaktadir (Unal, 2019:160).

Frankl’e (1946) bireylerin yasamlarindaki anlam degisebilir, ancak bireyler

yasamlarin1 anlamlandirmaya her zaman ihtiya¢ duyarlar.

3.9.Anlamh is Kavram

s, orgiitsel ortamda belirli bir zaman diliminde gergeklesen, beraberinde kimi iliskileri
getiren ve iicret karsilig1 girisilen mal ve hizmet iiretme ¢abasidir (Sevimli, Iscan,

2005:56).

Calisan, kelime anlami olarak, bir is yerinde belirli bir {icret karsiliginda gérev yapan
kimse demektir. Calisan yerine personel ve eleman gibi kelimeler de kullanilmaktadir.
Calisanlar, kurumlar1 olusturan ve kurumlarin amag ve hedeflerine ulasmasinda aktif

rol oynayan kisilerdir.

[s hayatinda insanlar, islerini yiiriitiirken siirekli olarak isleri, insan iliskiler gibi bircok
konuda ¢ok fazla deneyim sahibi olmaktadir. Is hayatinda farkli deneyimler kazanan
insanlar bu siirecte bir¢cok duyguyu da yasamaktadirlar. Bazen mutlu olmakta, bazen
tiziilmekte, bazen ise sinirlenerek dogru veya yanlis kararlar verebilmektedir. Biitln
bu deneyimler is hayatindaki insanlarin davraniglarina ve tutumlarina yansimaktadir.
Calisanlarin isinde tatmin olmasi doyumu tutumlarin genel sonucudur. Bu durum
calisanin fiziksel ve zihinsel agidan iyi hissettigini gdstermektedir (Sevimli, Iscan,

2005:56).

Vakif kurumlarinda ve diger tiim kurumlarda ¢aliganlar kurumlarin bel kemigini
olustururlar. Kurum isleyisinin neredeyse her boliimiinde ve her asamasinda yer

almaktadirlar. Bu nedenle ¢alisanlar kurumlar i¢in hayati 6nem tasimaktadirlar. Bir
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kurumun verimliligini, isleyisini, devamliligin1 ve daha birgok 6nemli durumlarin

saglayicisi olan ¢aliganlar, kurumlarin en temel dinamigidir.

Kurumlar 6ncelikli olarak en dogru c¢alisani segmeye odaklanmalidirlar. Bulunduklari
kurumun sartlarin1 ve isteklerini iyi bilen, gérev alacagi bolimde liyakat sahibi,
yenilige agik, ¢aga ayak uydurabilecek, giivenilirlik, diiriistliik ve fedakarlik gibi
Oonemli meziyetlere sahip kisilerin secilmesi kurumlar ve toplum i¢inde ¢ok Snemli
olmaktadir. Bu hususlarin dikkate alinmasi ve kurumlarin ¢alisanlarin1 bu duruma
uygun sekilde segmesi kurumun kalitesini, ¢alisma ortamindaki is iligkileri ve toplum

ve insana sagladiklari faydaya kadar bircok yarar saglayacaktir.

Calisanlar, kuruma duyduklart giiven ve aidiyet duygusuyla kendi kurumlarinin
itibarlari, diger kurumlara ve topluma karsi olugmasini saglarlar. Calisanlar,
kurumlarin ekonomilerine, kurum kiiltiirii olusmasinda, kurumun gelecegini planlama
ve uygulanmasinda ve hizmet sonrasi yarar ve memnuniyeti saglayan en onemli

olusumdur.

Kurumdaki calisanlar, kuruma yarar saglayacaklar1 gibi bazen kuruma zarar veren
durumlara da sebep olabilmektedir. Kurumlar1 bu kadar siddetli ve dnemli bir sekilde
etkileyen bu kisilerin dogru yonlendirilmesi ¢cok énemlidir. Kurumlar, amaglarini ve
hedeflerini belirlerken, bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda yasamlarini devam
ettirmek icin alacaklar1 hayati 6nem arz eden tiim kararlarin1 ve kurum i¢in énemli
olan tiim konularda ¢alisanlarin etkisi oldukg¢a biiyliktiir. Hatta bu amaglarin,
hedeflerin ve kararlarin neredeyse tamaminda calisanlar bizzat yer almaktadirlar.
Kurumlar i¢in ¢alisanlar olmazsa olmaz bir deger ve kiymettedir. Calisanlarin, kurum
icerisinde adaletle yonetilmeleri ve gorevilendirilmeleri, kurum icindeki
memnuniyetleri, motivasyonlari ve gordiikleri deger dogrudan kurumlara katki ve
fayda saglamaktadir. Calisanlar, alinan kararlarin kurum i¢inde ve kurum disinda
benimsenmesini de saglamaktadirlar. Calisanlarin her birinin kendine 6zgii yetenekleri
ve nitelikleri bulunmaktadir. Bu farkli yetenek ve 6zellikteki kisiler bir araya gelerek,
i$ yonetim siirecini en iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadirlar. Vakif kurumlarinda
da diger kurumlarda oldugu gibi ¢alisanlar ¢ok 6nemli olmaktadirlar. Vakif kurumlari
amaclari, hedefleri ve sagladiklar1 fayda acisindan bakarsak vakif kurumlarinda
calisanlarin, diger kurum c¢alisanlarina gore daha fedakér olduklarini sdyleyebiliriz.
Calisan kisi, kendisinden daha ¢ok baskalarina fayda saglamayir amaglamaktadir.

Calisan kisiye verilen haklardan bile bazen kendi istegi dogrultusunda
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vazgecebilmektedirler. Vakif kurumlarindaki calisanlar, maddi olarak sagladiklar
kazanglar1 disinda kendilerinin manevi anlamda da kazang sagladiklarim
diistinebilmektedirler. Vakif ¢alisanlarinin i¢ huzurunu insana ve topluma yararli ve
faydali isler yapmak diisiincesi ile sagladiklarini s6yleyebiliriz. Vakif kurumlarinda ve
diger tiim kurumlardaki yonetim siireglerinin planlanmasinda ve uygulanmasinda,
kurumdaki diger tiim boliimlerin isleyisinde ve bunun sonucunda sagladiklar
hizmetlerin faydali veya zararli olmasina sebep olan en 6nemli ve en temel etken
kurum ¢alisanlar1 olmaktadir (Kurt, 2012:138-143; Kurt, Tas, 2015:201-214; Tekin,
2015:52-63).

Anlam olgusu, hayatlarimizin her asamasinda kendimizi bunu hissetmeye ¢alistigimiz
veya ararken buldugumuz bir kavramdir. Insani ve ahlaki degerlere sahip olan her
birey bu kavrami hayati boyunca yaptig1 her is ve eylemde arama egiliminde olacaktir.
Ciinkii bu insanlarin iginde fitraten olan bir arayistir. Giintimiizde belki maddi olanak
ve imkanlarin 6nemi her zaman 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak asli olan bu ihtiya¢ ve
imkanlar degildir. Kisa bir gozlem yaptiginizda dahi bunun bdyle olmadiginm
gorebilmemiz miimkiindiir. Birgok insan maddi olanaklari ¢ok yiiksek is ve eylemlerde
bulunduklar1 halde mutlu olamadiklarimi1 ¢ok fazla dile getirmektedirler. Yiiksek
imkén ve seviyelerde dahi tatmin olamadiklarindan dert yanmaktadirlar. Bu durum
sunu diislinmemize neden olmaktadir. Maddi olarak birgok imkéna sahip olan bu
insanlar neden mutlu degildir. Bu imkanlar onlar1 neden mutlu olmaya sevk
edememistir. Iste burada {izerinde durmamiz gerek konu ¢ok aciktir. Yaptigimiz is
veya eylemlerimizde evet bir amag belirleyerek yola ¢ikiyoruz fakat bu amacin bizim
acimizdan nasil bir anlami var. Bu durumun (zerinde ¢ok durdugumuz
diigiiniilmemektedir. Cunki toplumlarda yaptigi is ve eylemden tatmin ve mutlu
olamayan ¢ok fazla insan mevcuttur. Anlamli is, anlam kavrami kisiler ile hayat
arasinda onemli bir durumu anlatmaktadir. Anlam; bir kelimeden, bir s6zden, bir
davranig veya olgudan anlasilan sey, bunlarin hatirlattig diisiince veya nesne, manadir.
Bir 6nermenin, bir tasarinin, bir diisiincenin veya eserin anlatmak istedigi seyleri
kapsamaktadir (Tiirk Dil Kurumu). Anlamli Is, goniillii veya profesyonel ¢alisanlarin
stirdiirdiikleri gorev ve islerinde maddi imkan ve olanaklarin iistiinde olan bir duygu
hissetmesidir. Biz bu duyguyu o ise yiiklemis olduklar1 anlam olarak gérmekteyiz. Bu
anlam bir i¢ huzur olarak da nitelendirilebilmektedir. Calisanlarin gérev veya islerinde

bu anlami aramalar1 ¢ok normal bir durumdur. Anlamli is, insanlarin islerindeki
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amaclar1 ile hayatlarina yiikledikleri anlam arasindaki iliskiyi ve uyumlarim
kapsamaktadir. Isini anlaml1 bulan kisilerin, kurumla ve is iliskilerinde daha uyumlu
oldugu, i¢ huzurunu daha iyi sagladigi, motivasyonunun daha yiiksek tuttugunu ve
psikolojik olarak daha iyi hissettigi gozlemlenebilmektedir. Islerini anlamli bulan
kisilerin oOncelikli amact maddi olarak kendi kazanimlar1 degildir. Bu kisilerin
oncelikli amaglar1 baskalarina maddi veya manevi anlamda yardimci olmak veya
faydas1 dokunmak seklinde olmaktadir. Bu amac kisilere dogrudan veya dolayh
anlamda kendini manevi olarak i1yi hissetmesine sebep olmakta ve islerine olan
bagliliklarin arttirmaktadir. Ciinkdi kisiler yaptiklar1 gorev, yetki ve iglerde 6nemli bir
amag kesfetmistir. Boylece bu kesifle hem bireylerin motivasyonuna ise bagliliklarina
onemli etki saglanmis ve bu katkilarla ¢alistiklart kuruma da biiyiik faydasi ve katkisi
gerceklestirilmistir. Toplumdaki bireyler hayat amaglarin1 anlamlandiramadiklarinda
belirli sorunlar ortaya ¢ikmaya baslar. Cogunlukla manevi anlamda olan bu sorunlar
bireylerin psikolojik olarak yipranmalarina sebep olabilmektedir. Insanlarimizda
umutsuzluk, isteksizlik ve tiikenmislik gibi durumlar ortaya g¢ikabilmektedir. Bu
durumun bireyleri olumsuz etkilemesinin yaninda aileden topluma kadar birgok alanda
olumsuz etkisi olugabilmektedir. Bu sorunlarin olusmamasini saglayacak en 6nemli
faktor ise bireylere anlam kazandirmaktir. Bireylerin hayatlarina verdigi anlam ile
islerine verdikleri anlam birbirinden ayrilmaz ve birbirlerine olan etkisi yadsinamaz.
Kisilerin yapmakta olduklar islerine yiikledikleri anlam ile hayata yiikledikleri anlam
arasinda muhakkak bir baglant:1 olacaktir. Kisilerin islerini anlamli bulmalar1 hususu,
kisilerin sectikleri islerle uyumlu olmalariyla iliskili olabilmektedir. Kisilerin kendi
istek ve yeteneklerine uygun isler segmeleri bu baglamda 6nemli olmaktadir. Kisiler
kendileriyle uyumlu isler sectiklerinde ve bu islerde calistiklarinda, islerine
yiikledikleri anlama olumlu katk1 saglayacaklardir. Islerini anlamli is olarak gérmeleri
kolaylasacaktir. Bu nedenle kisilerin 15 se¢imi olduk¢a dnemlidir. Kisi ile uyumsuz bir
13, hem bireyleri, hem kurumlar1 hem de toplumu olumsuz olarak etkileyecek ve biiyiik
sorunlarin bag gostermesi sonucu mutsuz bireylerin, basarisiz kurumlarin ve dengesiz
bir toplumun olusmasina zemin hazirlayacaktir. Yapilan isi anlamli kilan sey,
bagkalariin veya toplumun o ise yiikledigi anlam degildir. Asil isi anlamli kilan sey,
kisinin yapmakta oldugu isine verdigi, yiikledigi anlam ile agiklanabilir. Islerini
anlaml bulan kisiler, yaptiklar isleri baskalarina faydali olmak gayesi ve hissiyle
yapmaktadir. Bu gaye ve his ile kisileri islerine daha bir énem vererek biiyiik

hassasiyetle gorevlerini yerine getirmek i¢in ¢abalarlar. Bu ¢abalar ile islerinde daha
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basarili olurlar. Bu basar1 hem kisilerin kendi gelisimine hem de kurumlarin ve
toplumun gelisimine katki saglamaktadir. Bir bagka husus ise isini anlamli bulan
kisilerin is iliskileridir. Islerini anlaml1 bulan kisilerin is iliskilerinin genellikle iyi
oldugu gdzlenmektedir. Is arkadaslarini aile olarak gérmek, birbirine maddi - manevi
anlamda yardimc1 olmak ve birbirlerine deger vermek seklindeki duygu ve davranislar
sergileyebilmektedirler. Kisilerin, yaptiklart islerdeki beceri ve yetenekleri sonucunda
elde ettikleri basarilar i¢cin kimseden iltifat beklemediklerini de soyleyebilmekteyiz.
Sonug olarak, islerini anlamli bulan kisiler yetki, gorev ve islerini yerine getirirken i¢
huzurlarin1 saglayabilmektedir (Cakar, Ceylan, 2005:52-66; Erturk, 2016:01-15;
Keles, 2017:154-167; Unal, 2019:157-180;).

Aragtirmalara gore, bazi1 motivasyon kaynaklar1 basarili isin sonucunda veya siirecin
sonucunda olmayabilir. Bu motivasyon kaynagi en basta yapilan isin i¢inde bulunabilir
ve 1isi yerine getirirken aym1 zamanda da motivasyon saglanmasi ortaya

¢ikabilmektedir.

Digsal motivasyon ise, insanlarin ¢evresinden dogan etkilerden olugmaktadir. Bir
calisanin performansindan dolayi ticret almasi, ikramiyeler, terfi etmesi ve yoneticisi
tarafindan takdir edilmesi gibi dissal ddiiller ¢alisanin motivasyonunu arttirmaktadir.
Dissal etkenlerin motivasyonu arttirmadaki rolii 5nemli olmakla birlikte, i¢sel etkenler

olmadan digsal etkenler cogu zaman gerekli motivasyonu saglayamaz (Ertiirk,

2016:3).

3.10.Anlamh Isin Onciileri

Bir isin anlaml1 olarak algilanmasi durumu; birey, diger insanlar, is ortam1 ve manevi

yasam gibi kaynaklarin varolusu ile ortaya ¢ikmaktadir (Rosso vd., 2010).

Oncelikli olarak birey; bireyler kendileri igin anlami olan bir is segmeyi ¢ogunlukla
tercth etmektedirler. Bireyin degerleri ile yapmis oldugu isin bu degerleri
gerceklestirmesi ig¢in imkan tanimasi isin anlamli olarak algilanmasinda bir etken
olmaktadir. Birey kavrami anlamli isin ortaya cikisi temelinde “isin etkin bir sekilde
icra edilmesi i¢in deneyimlenen i¢sel olumlu duygularin derecesi” olarak ifade edilen

1s glidiilenmesini igermektedir (Oldham, 1976:559).

Diger insanlar; is ortaminda bireylerin birbirleriyle olan iligkilerinin olumlu olmasi

isin anlamli olarak algilanmasina sebep olabilmektedir. Bireyler {iyesi oldugu
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gruplardan aldig1 destek, ilgi ve takdir gibi psikolojik durumlar neticesinde isi ile ilgili
olumlu anlam ¢ikariminda bulunmaktadir (Whyte, 1956).

Is ortam; orgiitlerin degerlerini ve amaglarini giizel yansitan orgiitsel hedefler isin
anlamli algilanmasinda katkiya sahip olmaktadir (Thompson, Bunderson,
2003).insanlarin beklentileri ile isin hedef ve amaglar1 arasindaki iliskinin de birbirine

uyum saglamasi da isin anlamli olarak algilanmasini saglayabilmektedir.

Maneviyat; maneviyat odakli ¢alisanlar islerini ulu bir ama¢ ve anlam ile
iliskilendirme egilimindedirler (Lips, Wiersma, 2002). Bireyler yaptiklar1 islerde
yuksek manevi bir tatmin sagladiklarinda, yaptiklart isi ¢cok yiiksek bir konumda

goriirler ve bu durum isin anlamli oldugu algisini olusturabilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

YONTEM

Dordincl bélimde arastirmanin modeli, arastirma evreni, arastirma Orneklemi,
aragtirmadaki veri toplama araglari, arastirmada kullanilan 6l¢ek ve formlari ve veri

coziimleme teknikleri hakkinda detayl bilgiler verilecektir.

4.1.Arastirmanin Modeli

Egitim ile ugrasan vakif kurumlarinda “Stratejik diisiinme ile anlamli is algilar
arasindaki iliski” ele alinmistir. Nicel aragtirma yontemlerinden olan korelasyon ve
regresyon teknikleri kullanilmistir. Korelasyon, iki veya ikiden fazla degiskenler
arasindaki iliskinin incelenmesini kapsamaktadir. Regresyon ise, degiskenlerin

birbirleri arasindaki acgiklama giiciinii belirtmektedir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini ¢esitli egitim alanlarinda faaliyet gosteren vakiflarda gorev yiiriiten
ogretmen-yonetici olan 224 kisiden olusmaktadir. Istanbul basta olmak (izere
faaliyetleri diger illere uzanan bazi vakif kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenleri

kapsamaktadir.

4.3. Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda Cakir (2018)’in Tirk¢eye uyarlamis oldugu “Stratejik
Diisiinme Olcegi” ile Gogen ve Terzi (2019)’un Tiirkgeye uyarlamis olduklar:
“Anlamli Is Olgegi” kullanilarak arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmamizda
oncelikle vakif egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin demografik
bilgilerine ulasilmis, ikinci kisminda ise arastirmamizi olusturan gruplarin belirlenen

Olcekler arasindaki iliskilerine ulasilmaya c¢alisilmistir.
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4.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Egitim alaninda faaliyet gosteren vakif kurumlarinda gorevli veya galisan yonetici ve
ogretmenlerin demografik bilgi dlzeylerini élgen soru formudur. Kisisel degiskenler
olan cinsiyet, yas, medeni durum, meslek, meslek kidemi, gelir diizeyi degiskenlerini

iceren sorular yer almaktadir.

4.3.2. Tiirk Yéneticileri i¢in Stratejik Diisiinme Olcegi

Bu 6lgek Diizce Universitesi’'nde 2018 yilinda Kiibranur Cakir tarafindan yuksek
lisans tezi olarak Tiirk yoneticilerin stratejik diisiinme durumlarini belirlemeye yonelik
bir dlgek gelistirme tezidir. Bu dlgek bes alt boyuttan olusmaktadir: Yetenek, Tutum,

Davranis, Egilim ve Niyet.

Yetenek boyutu, bir olguyu kolayca anlayip, bunu devamli olarak diisiinmek ve bunun
sonucunda algilanan durumu en iyi ve kaliteli sekilde kullanmak olarak ifade

edilmektedir.

Davranig boyutu, ortaya ¢ikan bir durum karsisinda bir tavir ve tutum sergileme

stirecinde olmak ve diger hareketlerin tiimii olarak ifade edilmektedir.

Tutum boyutu, bireyin bir probleme kars1 takindigi hal, pozitif veya negatif sekilde
karsilik verme egilimi olarak ifade edilmektedir.

Egilim boyutu, bir eylem veya duruma kars1 sergilenen veya hissedilen duygu veya

davranigin yonii olarak ifade edilmektedir.

Niyet boyutu, bir olguyu gerceklestirmeyi 6nceden arzulayip diisiinme olarak ifade

edilen bes temel unsurdan olugmaktadir.

Stratejik diisiinme 6l¢egi, 1 ila 10 arasinda numaralandirilmistir. Stratejik diistinme
Olcegi bes alt boyut altinda degerlendirilmistir. Bu aragtirmanin uygulanmasi
asamasinda pilot uygulama verilerinin toplanmasi Diizce ilindeki stratejik diisiinme
konusunda bilgili yoneticilere uygulanmistir. Bu yoneticiler 20 kisiden olusmaktadir.
[fadelerin &lgiilmesi igin anket uygulanan yoneticilerden (1: Kesinlikle uygun degil,

10: Kesinlikle uygun) puanlamalar1 talep edilmistir.

Bu arastirmalarla ulasilan veriler ile 127 madde 83 maddeye diisiiriilmiistiir. Bu 83

ifadeyi ise, gegerli sonuclar vermesi igin 5°li likert Olgege (1= Kesinlikle
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katilmryorum, 2= Katilmiyorum, 3= Ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4= Katiliyorum,

5= Kesinlikle katiliyorum) seklinde uygulanmustir.

Bu arastirmada gegerliligin saglanabilmesi ic¢in alanlarinda uzman sayilan 5 ila 40
arasinda kisiler ile goriisiilme yapilmasi kafi gelmektedir. Bu baglamda 11 kisiye

uzman degerlendirme formu uygulanmaistir.

Bu arastirmada “givenilirlik” kavrami yerine “tutarlilik” kavrami kullanilmistir. Bu
baglamda alakasiz ve uygun bulunmayan ifadeler 6lgekten ¢ikartilmis, arastirma veri
toplama, analizi ve bulgular1 zengin ve gii¢lii bir sekilde agiklanmuis, katilimcilara soru

sorulmustur ve onlar1 yonlendirmekten kaginilmistir.

Stratejik diigiinme ile ilgili literatiirde ve stratejik diisinmenin uygulanmasinda bazi
eksik noktalar mevcuttur. Stratejik diisiinmede eksik noktalarin kalmasinda etkili olan
durumlar vardir. Birincisi, stratejik diisinmenin genel kavram olarak eksik
anlasilmasidir. Ikincisi, stratejik diisiinme teriminin stratejik planlama ve diger strateji
terimleriyle karistiriliyor olmasidir. Ugiinciisii ise, orgutsel liderler igin stratejik
diistinmenin gelisiminin zayif olmasidir (Goldman ve Casey, 2010:120). Stratejik
diisiinme kavrami kurumlarin degisimine ve gelisimine katki saglamaya yardimci
olmaktadir. Bu degisim ve gelisimi saglayacak olan ise insan faktoriidiir. Bu yetenege
sahip olmayan kisilerin bu gorevlerde olmasi ise siireci ok olumsuz etkileyecektir.
Stratejik diistinmenin etkili olabilmesi kurum yonetici ve g¢alisanlarinin bu kavrami
benimsemeleriyle yakindan ilgilidir. Aksi halde bu diisiinceye sahip yonetici ve
calisanlardan yoksun olan kurumlar olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalacaktir ve bu

durumdan zarar gorecektir.

Stratejik diistinmenin gelisimi ve degisimin bahsettigimiz gibi 6nemli fakat bu degisim
sadece stratejik diisiinme becerisine sahip kisilerin bu yetenekleriyle dl¢iilebilecek bir
durum degildir. Buna bagli olarak istikrarli olarak devam edecek olan kurallarinda bu

gelisimde pay1 dnemli olacaktir.

Yapilan baz1 arastirmalarda stratejik diisiinme siireclerini arasinda en 6nemli paya
sahip olan siirecin diisiinme oldugu goriilmiistiir. Buna gore stratejik diisiinme orgiitler

veya kurumlar i¢in en basta gelen unsurlardandir.

Stratejik diistinme 6rgiit veya kurumlar i¢in faydali olmasinda dncelikli olarak bu orgiit
ve kurumlardaki kisi veya calisanlarin bu beceriye sahip olmasi gerektigi dile

getirilmistir. Bu durum stratejik diislinme becerisine sahip olmayan kisilerin bu
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beceriyi kazanma olanaginin olup olmadigi sorusunu akillara getirmektedir. Insan
Ogrenen ve 6grendigini uygulayabilen bir varliktir. Dolayistyla bu beceri sonradan da
Ogrenilebilecektir. Stratejik diistinme ile varligini slirdiirmek isteyen kurum veya
isletmeler sectikleri veya gorev verdikleri yoOnetici ve c¢alisanlarina bu beceriyi

kazandiracak egitim ve uygulamalar verebilmektedir.

4.3.3. Egitim Orgiitleri i¢in Anlamh Is Olcegi

Bu 6l¢ek Harran Universitesi 2019 yilinda Ahmet Gogen ile Ragip Terzi tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Bu arastirmada anlamli is algilarina yonelik bir 0Olcek
gelistirilmistir. Bu arastirma 6gretmen olarak gorevli 75 katilimcr ile yapilmustir.
Katilimcilara 6lgekte bulunun maddeler yoneltilmistir. Verilerin analizinde faktor
analizlerinden acimlayict ve dogrulayict analizlere yer verilmistir. Arastirmada
ogretmen algilarina gore alt1 boyutlu bir 6lgek gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlari
sunlardir: Iste Anlam, Iste Anlam Arayis1, Is iliskileri, iste Askinlik, Iste Tevazu ve
Iste Anlam Liderligi.

Anlamli is boyutu, bireylerin yapmakta olduklari isler ile kendilerindeki iyi anlamda

olusan duygu durumlarindaki olumlu hal olarak ifade edilmektedir.

Iste anlam arayis1 boyutu, insanlarm belirli bir amag¢ dogrultusunda yetkili olduklar:

isleri ytirtitiirken o iste aradiklar1 duygu durumu olarak ifade edilmektedir.

Is iliskileri boyutu, kisilerin calistiklar kurum veya isletmelerdeki ¢alisma

arkadaglariyla kurduklar1 duygusal bag olarak ifade edilmektedir.

Iste agkinlik boyutu, insanlarin yapmis olduklar1 gérev ve isleri yerine getirirken

yasadiklart olumlu anlamda tatmin edici duygu olarak ifade edilmektedir.

Iste tevazu boyutu, kisilerin veya bireylerin yaptiklar1 gérev, is ve sorumluluklarimni
yerine getirirken gostermis olduklar1 basarilara karsi takindiklari olumlu tutum ve tavir

olarak ifade edilmektedir.

Iste anlam liderligi boyutu, kurum veya isletmelerdeki yonetici veya lider olarak gorev
yapan kisilerin belirledikleri amag¢ ve hedefler 1s1¢indaki duygu durumlarmi diger
calisanlara da hissettirme ve ayni amag¢ dogrultusunda ayni olumlu yogun duygular ile

ilerlemek istemek olarak ifade edilmektedir.
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Bu o6l¢egin giivenilirlik degeri 84 olarak bulunmustur. Bu arastirmada olgekler
“l1=Benim i¢in hi¢ dogru degil, 2=Benim i¢in dogru degil, 3= Kararsizim, 4=Benim

i¢cin dogru, 5= Benim i¢in tamamen dogru” seklinde kullanilmistir.

4.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri elde edilirken anket yontemine basvurulmus ve anketteki sorular
Google form tlizerinden katilimcilara ulagtirilmistir. Anketlerin cevaplandirilmasi
asamasinda katilimcilardan isimleri istenmemistir, gizlilik kavramima uygun olarak
ankette bulunmakta olan tiim sorulara objektif cevaplar verilmesi istenmistir. Anket
toplamda 99 sorudan olusmaktadir ve anket igerisinde ii¢ boliim yer almaktadir.
Birinci bolimde demografik degiskenler yer almaktadir. Toplam 6 soru sorulmustur.
Bunlar; cinsiyet, yas, medeni durum, meslek, kidem yili ve gelir durumudur. Ikinci
boliimde, stratejik diisiinmeyi dl¢gmeye yonelik 72 soru sorulmustur. Ugiincii boliimde

ise anlamli ig algilarin1 6lgmeye yonelik 21 soru sorulmustur.

Uygulama sonucunda elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS programindan
yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar ise besinci boliimde tablolastirilarak

sunulmustur.

4.5. Verilerin Cozumlenmesi

Anket sorularin puanlanmasinda her iki 6l¢egimizde de likert 6l¢egi kullanilmistir.
Katilimcilardan stratejik diisiinme 6l¢ek sorularimizda kesinlikle katilmiyorum ile
kesinlikle katiliyorum arasinda 1°’den 5’e kadar ve anlamli is 6l¢ek sorularinda da
benim i¢in hi¢ dogru degil ile benim i¢in tamamen dogru arasinda 1°den 5’e kadar

puan vererek cevaplamalar1 istenmistir.

4.6. Verilerin Yorumlanmasi

Anket calismamiz gesitli egitim faaliyetleri ile ugrasan vakif kurumlarindaki yonetici
ve dgretmenlerden toplam 224 kisi tarafindan cevaplanmistir. Anketler Google form
tizerinden katilimcilara ulastirilmis olup, tiim sorularin eksiksiz cevaplandirilmasi
saglanmistir. Elde edilen anket verileri SPSS programina aktarilmis olup, verilen

cevaplarin sayisal veri olarak tablolara eklenmistir. Olusturulan bu istatistiksel
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verilerin yorumlanmasi yapilmistir. Anketlerde sorulan Olgeklerin ortalamalar
alinmigtir. Hipotezler baglaminda korelasyon, regresyon, anova, ve t testi analizleri

yapilarak yorumlanmustir.
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BESINCIi BOLUM

BULGULAR VE SONUC

Besinci boliimde, yapilmis olan arastirmadan elde edilmis olan analiz ve bu analizin

sonuglar1 incelenecektir. Ilk olarak arastirma grubumuzu olusturan kisilerin

demografik Ozelliklerine yonelik elde edilen verilerin analiz edilmesi saglanacaktir.

Daha sonra arastirmadaki hipotezlerimizi 6lgmeye yarayacak sorular ve analizler

incelenecektir.

5.1.Demografik Bilgiler

Arastirmamizda yer alan katilimcilardan egitim ile ugrasan vakif kurumlarindaki

yonetici ve dgretmenlerin demografik bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar

asagida verilmistir.

Tablo 5.1:Yénetici ve Ogretmenlerin Demografik Bilgileri Frekans Ve Yiizde

Degerleri
Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 147 65.6
Erkek 77 34.4
18-24 yas 27 12.1
Yas 25-30 yas 104 46.4
31-40 yas 55 24.6
41 yas ve liz. 38 17.0
Medeni Durum Evli 102 45.5
Bekar 122 54.5
Meslek Yonetici 109 48.7
Ogretmen 115 51.3
Kidem 1-5y1l 131 58.5
6-11 y1l 53 23.7
12-16 yil 16 7.1
17 y1l ve iiz. 24 10.7
Gelir Durumu Diistik 39 17.4
Orta 178 79.5
Yuksek 7 3.1
Toplam 224 100.0
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Tablo 5.1’de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 224 ydnetici ve 6gretmenin
147’si (%65.6) kadin, 77’si (%34.4) erkektir. 27°si (%12.1) 18-24 yas arasinda, 104’
(%46.4) 25-30 yas arasinda, 55’1 (%24.6) 31-40 yas arasinda ve 38’1 (%17) 41 yas ve
Uzeridir. 102’si (%45.5) evli, 122’si (%54.5) bekardir. 109’u (%48.7) yonetici, 115’1
(%51.3) 6gretmendir. 131’1 (%58.5) 1-5 kidem yillart arasinda, 53’0 (%23.7) 6-11
kidem yillari arasinda, 16’s1 (%7.1) 12-16 kidem yillari arasinda ve 24’1l (%10.7) 17
ve tizeri kidem yillart arasindadir. 39°u (%17.4) distik gelirli, 178’1 (%79.5) orta gelirli
ve 7’si (%3.1) yiksek gelirlidir.

5.2. Egitim Alanmindaki Vakiflarda Ogretmen-Yonetici Olarak Calisan Kisilerin

Belirlenen Olgek Puanlarimin Cinsiyetlerine Gore t Testi

Egitim alanindaki vakiflardaki arastirma grubunu olusturanlarin kadin ve erkek
olmalarina gore stratejik diisiinme algilar1 bakimindan ve anlamli is algilan
bakimindan aralarinda anlamli bir farklilik gosterip- gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.2:0gretmen-Yonetici Olarak Calisan Kisilerin Belirlenen Olgek

Puanlarimin Cinsiyetlerine Gore t Testi Sonug¢lar:

t Testi
Degiskenler Cinsiyet N X ss Sh,
t Sd p
Stratejik Kadin 147 3.71 .56 .46 -.951 222 342
Diisiinme Erkek 77 3.78 .59 .068
Anlamlh Kadin 147 4.14 49 .041 -.201 222 841
Is Erkek 7 4.13 .62 071

p<.05

Tablo 5.2 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin stratejik diisiinme algilar1 cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(222)=-.951; p>.05).Kadin ydnetici ve 0gretmenlerin stratejik
diistinme algilar1 (X=3.71), erkek yonetici ve 6gretmenlerin stratejik diisiinme algilar

(X=3.78) olarak bulunmustur.

Egitim alaninda faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-ydnetici olan kisilerin

anlaml is algilar1 da cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir
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(t(222)= -.201; p>.05). Kadin yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is algilart (X=4.14),

erkek yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is algilart (X=4.13) olarak bulunmustur.

5.3. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gérevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlaml is Ol¢egi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Cinsiyetlerine Gore t Testi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak c¢alisanlarin kadin ve erkek
olmalarina gore anlamli is algilar1 alt boyutlar1 bakimindan aralarinda anlamli bir
farklilik gosterip- gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuclar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.3: Yénetici ve Ogretmenlerin Anlamh Is Ol¢egi Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Cinsiyetlerine Gore t Testi Sonug¢lar:

- t Testi
Degisken Cinsiyet N X Ss Shy,
t Sd p
i Kadin 147 441 .70 .057 159 222 874
Anlaml Ig
Erkek 77 4.40 7 .088
Iste Anlam Kadin 147  3.11 1.26 104 627 222 531
Arayis1 Erkek 77 3.00 1.33 152
L. Kadin 147 4.22 .82 .067 -.638 222 524
Is Iliskileri
Erkek 77 4.29 .83 .095
. Kadin 147 431 e .061 344 222 731
Iste Askinlik
Erkek 77 4.28 75 .086
) Kadin 147 431 12 .059 419 222 675
Iste Tevazu
Erkek 77 4.27 81 .093
Iste Anlam Kadin 147  4.29 .79 .065 -.141 222 .888
Liderligi Erkek 77 4.30 .65 074

p<.05

Tablo 5.3 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin anlamli is algilar1 alt boyutlar cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Anlamli is alt boyutunda kadin yonetici ve Ogretmenlerin
(X=4.41), erkek yonetici ve 6gretmenlerin (X=4.40) olarak bulunmustur (t(222)=.874;
p>.05).Iste anlam arayis1 alt boyutunda kadmn ydnetici ve dgretmenlerin (X=3.11),
erkek yonetici ve dgretmenlerin (X=3.00) olarak bulunmustur (t(222)=.531; p>.05).

Is iliskileri alt boyutunda kadin yonetici ve dgretmenlerin (X=4.22), erkek yonetici ve
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ogretmenlerin ise (X=4.29) olarak bulunmustur (t(222)=.524; p>.05). iste askinlik alt
boyutunda kadin yonetici ve 6gretmenlerin (X=4.31), erkek yonetici ve 6gretmenlerin
ise (X=4.28) olarak bulunmustur (t(222)=.731; p>.05). Iste tevazu alt boyutunda
kadin yonetici ve Ogretmenlerin (X=4.31), erkek yonetici ve O8retmenlerin ise
(X=4.27) olarak bulunmustur (t(222)=.675; p>.05). Son olarak iste anlam liderligi alt
boyutunda kadin yonetici ve 6gretmenlerin (X=4.29), erkek yonetici ve 6gretmenlerin

ise (X=4.30) olarak bulunmustur (t(222)=.888; p>.05).

5.4. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Goérevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh is Ol¢egi Puanlarinin Medeni Durumlarina Gore

t Testi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisan evli ve bekér olmalarina
gore stratejik diistinme algilar1 bakimindan ve anlamli is algilart bakimindan aralarinda
anlaml bir farklilik gdsterip- gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.4:0gretmen-Yonetici Olarak Cahsan Stratejik Diisiinme ile Anlamh Ts
Olcegi Puanlarinin Medeni Durumlarina Gore t Testi Sonuclar:

i t Testi
Degiskenler gljgj:; N X SS Shy : < 5
Stratejik Evli 102 3.73 .55 .055 -.065 222 948
Diiglinme Bekar 122 3.74 .59 .053
Anlamli Evli 102 411 54 .054 -.639 222 523
Is Bekar 122 4.16 54 .048
p<.05

Tablo 5.4 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin stratejik diistinme algilar1 medeni durumlarma gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(222)=-.065; p>.05). Evli olan yonetici ve 6gretmenlerin stratejik
diistinme algilar1 (X=3.73), bekar olan yonetici ve 6gretmenlerin stratejik diisiinme

algilar1 (X=3.74) olarak bulunmustur.

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin anlamli is algilart
medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(222)= -.639;
p>.05). Evli olan yonetici ve dgretmenlerin anlamli i algilari (X=4.11), bekar olan

yonetici ve 6gretmenlerin anlamli i algilar1 (X=4.16) olarak bulunmustur.
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5.5. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlamh is Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Medeni Durumuna Gére t Testi

Egitim alanindaki vakiflarda Ogretmen-yoOnetici olarak calisanlarin evli ve bekar
olmalarma gore anlamli is algilar1 alt boyutlar1 bakimindan aralarinda anlamli bir
farklilik gosterip- gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi

sonuglar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.5: Yénetici ve Ogretmenlerin Anlamh Is Olgegi Alt Boyutlar: Puanlarinin

Medeni Durumlarina Gore t Testi Sonuclar

o t Testi
Degisken Cinsiyet N X Ss Shy
t Sd p
i Evli 102 4.41 12 071 167 222 .867
Anlaml I
Bekar 122 4.40 73 .066
Iste Anlam Evli 102 284 1.26 125 -2.466 222 014
Arayisi Bekar 122 3.27 1.27 115
L. Evli 102  4.34 .79 .078 1.506 222 133
Is Iliskileri
Bekar 122 4.17 .84 .076
. Evli 102 4.27 7 077 -.501 222 617
Iste Askinlik
Bekar 122 4.32 71 .064
) Evli 102 4.29 .78 077 -.203 222 .840
Iste Tevazu
Bekar 122 431 73 .066
Iste Anlam Evli 102 4.25 .70 .070 -.840 222 402
Liderligi Bekar 122 4.33 .78 .070

p<.05

Tablo 5.5 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin anlamh is algilar1 alt boyutlart medeni durumlarina gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Anlamli is alt boyutunda evli yonetici ve dgretmenlerin
(X=4.41), bekar yonetici ve 6gretmenlerin (X=4.40) olarak bulunmustur (1(222)=.167,;
p>.05). Iste anlam arayis1 alt boyutu medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermektedir (t(222)=-2.466; p<.05).Iste anlam arays1 alt boyutunda bekar yonetici
ve 6gretmenlerin (X=3.27) olarak, evli yonetici ve 6gretmenlerin(X=2.84)’e gore daha

yiiksek olarak bulunmustur. Is iliskileri alt boyutunda evli yonetici ve dgretmenlerin
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(X=4.34), bekar yonetici ve Ogretmenlerin ise (X=4.17) olarak bulunmustur
(t(222)=1.506; p>.05). Iste askinlik alt boyutunda evli yénetici ve dgretmenlerin
(X=4.27), bekar yonetici ve dgretmenlerin ise (X=4.32) olarak bulunmustur (t(222)=-
.501; p>.05). iste tevazu alt boyutunda evli yonetici ve dgretmenlerin (X=4.29), bekar
yonetici ve ogretmenlerin ise (X=4.31) olarak bulunmustur (t(222)=-.203; p>.05).
Son olarak igte anlam liderligi alt boyutunda evli yonetici ve 6gretmenlerin (X=4.25),
bekar yonetici ve 6gretmenlerin ise (X=4.33) olarak bulunmustur (t(222)=-.840;
p>.05).

5.6. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is Ol¢egi Puanlarimin Mesleklerine (Yonetici-

Ogretmen) Gore t Testi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin mesleklerine gore
stratejik digiinme algilart bakimindan ve anlamli is algilart bakimindan aralarinda
anlamli bir farklilik gosterip- gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.6:Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan

Kisilerin Stratejik Diisiinme Ile Anlamh is Olcegi Puanlarimin Mesleklerine
(yonetici-ogretmen) Gore t Testi Sonuclari

t Testi
Degiskenler Meslek N X SS Shy
t Sd p
Stratejik Yonetici 109 3.69 .64 .061 -1.213 222 226
Diisinme  Ogretmen 115  3.78 50 .046
Anlamli Yonetici 109 4.13 .59 .057 -.275 222 784
Is Ogretmen 115 4.15 48 .045
p<.05

Tablo 5.6 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin stratejik diistinme algilar1 mesleklerine (yonetici-0gretmen) gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir (t(222)= -1.213; p>.05). Yoneticilerin stratejik
diistinme algilar1 (X=3.69), 6gretmenlerin stratejik diistinme algilar1 (X=3.78) olarak

bulunmustur.
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Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin anlamli is algilart
mesleklerine (yonetici-6gretmen) gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(222)=
-.275; p>.05). Yoneticilerin anlamli is algilar1 (X=4.13), 6gretmenlerin anlamli is

algilar1 (X=4.15) olarak bulunmustur.

5.7. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlamh Is Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimin Mesleklerine (Yonetici-Ogretmen)
Gore t Testi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin mesleklerine gore
anlamli ig algilart alt boyutlar1 bakimindan aralarinda anlamli bir farklilik gdsterip-
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglari
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.7: Yénetici ve Ogretmenlerin Anlamh Is Ol¢egi Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Mesleklerine (yonetici-égretmen) Gore t Testi Sonuglari

t Testi
Degisken Cinsiyet N X SS Sh,
t Sd p
) Yonetici 109  4.41 .79 .076 .079 222 .937
Anlamli Is ”
Ogretmen 115 4.40 .65 .061
Iste Anlam Yonetici 109  2.89 1.29 124 -2.051 222 .041
Arayis1 Ogretmen 115 3.24 1.25 A17
. Yonetici 109  4.29 .85 .082 .849 222 397
Is Iliskileri .
Ogretmen 115 4.20 .79 074
. Yonetici 109  4.28 81 .078 -.404 222 .687
Iste Askinhik
Ogretmen 115  4.32 .67 .062
. Yonetici 109  4.32 73 .070 424 222 672
Iste Tevazu .
Ogretmen 115  4.28 .78 072
Iste Anlam Yonetici 109  4.33 .69 .066 .694 222 .488
Liderligi Ogretmen 115  4.26 .79 074

p<.05

Tablo 5.7 incelendiginde egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin anlamh is algilar1 alt boyutlar1 mesleklerine gore yani yonetici ve

Ogretmen olmalarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Anlamli is alt
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boyutunda yoneticilerin (X=4.41), Ogretmenlerin (X=4.40) olarak bulunmustur
(t(222)=.079; p>.05). Iste anlam arayis1 alt boyutu mesleklere gére anlamli bir
farklilik gostermektedir (1(222)=-2.051; p<.05).Iste anlam arayisi alt boyutunda
ogretmenlerin  (X=3.24) olarak, yoneticilerin (X=2.89)’a gore daha yiiksek
bulunmustur. Is iliskileri alt boyutunda yoneticilerin (X=4.29), 6gretmenlerin ise
(X=4.20) olarak bulunmustur (t(222)=.849; p>.05). Iste askinlik alt boyutunda
yoneticilerin (X=4.28), 6gretmenlerin ise (X=4.32) olarak bulunmustur (t(222)=-.404;
p>.05). Iste tevazu alt boyutunda yodneticilerin (X=4.32), 6gretmenlerin ise (X=4.28)
olarak bulunmustur (t(222)=.424; p>.05). Son olarak iste anlam liderligi alt
boyutunda yoneticilerin (X=4.33), 6gretmenlerin ise (X=4.26) olarak bulunmustur
(t(222)=.694; p>.05).

5.8. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is Ol¢egi Puanlarimin Yaslarina Gore ANOVA

Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin yaslarina gore
stratejik diistinme algilar1 bakimindan ve anlamli ig algilart arasindaki anlamli olarak
bir farkliligimm olup olmadigi hakkinda yapilan ANOVA testi sonuglar1 asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 5.8:Egitim Alanindaki Vakiflardaki Goérevli Ogretmen-Yonetici Olan

Kisilerin Stratejik Diisinme ile Anlamh Is Olcegi Puanlarimn Yaslar
Arasindaki ANOVA Testi Sonuglar

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuclan

Degisken  y,¢ N X ss  Var. K. KT Sd KO F P

18-24yas 27 3.76 .540 G.Arasi 436 3 145 436 728

Stratejik 25-30yas 104 3.70 .644 G.ici 73.391 220 .334
Diisiinm 31-40yas 55 3.80 .476
4lyasve 38 3.69 .538 73.827 223
e iz Toplam
Toplam 224 373 575
18-24 yas 27 4.04 .487 G.Aras1 443 3 148 497 685
25-30yas 104 4.18 575 G.ici 65.405 220 .297
Anlamh 31-40yas 55 4.13 .501
is 41yasve 38 4.11 .559 T 65.848 223
. oplam

Toplam 224 414 543

p<.05
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Tablo 5.8’e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak galisanlarin
stratejik diistinmelerinin yaslara gore dagilimi 224 kisi arasindan olugsmaktadir. Bu
kisilerin 27’si 18-24 yas araliginda, 104’ 25-30 yas aralifinda, 55’1 31-40 yas
aralifinda ve 38’1 41 ve iizeri yas araliginda bulunmaktadir. Bu tabloya gore egitim
alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak caliganlarin stratejik diigiinmeleri ve

yaslar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (F=.436; p>.05).

Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yOnetici olarak ¢alisanlarin yaslara
gore stratejik diistinmeleri; 18-24 yas araliginda bulunan kisilerde (X=3.76), 25-30 yas
araliginda bulunan kisilerde (X=3.70), 31-40 yas araliginda bulunan kisilerde
(X=3.80) ve 41 ve lizeri yas araliginda bulunan kisilerde ise (X=3.69) olarak

bulunmustur.

Tablo 5.8’e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
anlaml ig algilarimin yaslara gore dagilimi 224 kisi arasindan olugmaktadir. Bu
kisilerin 27’si 18-24 yas araliginda, 104’1 25-30 yas araliginda, 55’1 31-40 yas
araliginda ve 38’1 41 ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir. Bu tabloya gore egitim
alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak c¢alisanlarin anlaml is algilar1 ve

yaslar1 arasinda anlaml bir fark yoktur(F=.497; p>.05).

Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin yaslara
gore anlamli is algilari; 18-24 yas araliginda bulunan kisilerde (X=4.04), 25-30 yas
araliginda bulunan kisilerde (X=4.18), 31-40 yas araliginda bulunan kisilerde
(X=4.13) ve 41 ve lizeri yas araliginda bulunan kisilerde ise (X=4.11) olarak

bulunmustur.

5.9. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlamh s Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Yaslarina Gore ANOVA Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-ydnetici olarak calisanlarin ve yaslari arasinda
anlaml is algilar1 alt boyutlar1 bakimindan aralarinda anlamli bir farklilik olup

olmadig1 hakkindaki sonugclar i¢in yapilan ANOVA testi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5.9: Yonetici ve Ogretmenlerin Anlamh s Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Yaslarina Gore ANOVA Testi Sonuclari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas, N X ss VarK. KT s KO F P
18-24yas 27 4.20 .709 G.Aras 1.370 3 457 863 .461
Anlaml 25-30yas 104 4.41 .743 G.Ici 116.444 220 529
| s 31-40 yas 55 4.46 .705 Toplam 117.814 223
41ve Uz. 38 445 727
Toplam 224 441 726
18-24yas 27 351 1.195 G.Arasi 21.259 3 7.086 4.484 004
Iste 25-30yas 104 3.27 1.312 G.ici 347.681 220 1.580
Anlam 31-40yas 55 2.67 1.108 Toplam 368.940 223
Arayis1 4lveilz. 38 2.80 1.343
Toplam 224 3.07 1.286
18-24yag 27 4.03 .900 G.Arasi 1.805 3 .602 .880 .452
Is 25-30yas 104 4.31 .795 G.lci 150.445 220 684
Iligkiler 31-40 yas 55 4.27 .766 Toplam 152.250 223
i 41velz. 38 419 .936
Toplam 224 425 .826
18-24yas 27 4.07 .668 G.Arasi 2.132 3 711 1.289 279
iste 25-30yas 104 4.38 .739 G.ici 121.355 220 552
Askinlik 31-40 yas 55 4.26 .802 Toplam 123.488 223
41veliz. 38 431 .710
Toplam 224 430 .744
18-24yas 27 4.23 .788 G.Arasi 2.303 3 768 1.347 .260
iste 25-30yas 104 4.22 .806 G.lci 125.367 220 570
Tevazu 31-40yas 55 4.47 .614 Toplam 127.670 223
41veiz. 38 430 .768
Toplam 224 430 .756
iste 18-24yas 27 409 .761 G.Arasi 1.748 3 .583 1.040 .376
As\nlam 25-30yas 104 4.27 841 G.Li 123.299 220 560
Liderlis 31-40yas 55 4.38 .661 Toplam 125.048 223
OIS 41 ve iz, 38 4.37 559
! Toplam 224 429 748
p<.05

Tablo 5.9’a gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-ydnetici olarak ¢alisanlarin

anlamli is algilarinin alt boyutlarimin yaslara gore dagilimi 224 kisi arasindan

olusmaktadir. Bu kisilerin 27’si 18-24 yas araliginda, 104’1 25-30 yas araliginda, 55’1

31-40 yas araliginda ve 38’1 41 ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir.

Bu tabloya gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin

anlaml is algilarinin alt boyutlarindan anlamli is alt boyutu yaglara gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir (F=.863; p>.05).Anlamli is alt boyutu 18-24 yas araliginda
(X=4.20), 25-30 yas araliginda (X=4.41), 31-40 yas araliginda (X=4.46) ve 41 ve {lizeri

yas araliginda (X=4.45) olarak bulunmustur.
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Iste anlam arayis1 alt boyutu yaslara gore anlamli bir farklilk gdstermektedir
(F=4.484; p<.05).Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
anlaml is algilar1 alt boyutlarindan iste anlam arayisi boyutu 18-24 yas araliginda
(X=3.51), 25 yastan itibaren 41 ve lizeri yas araliklarina gore daha yiiksek olarak
bulunmustur. 25-30 yas araliklarinda iste anlam arayisi boyutu(X=3.27) olarak
bulunmustur. 31-40 yas araliginda (X=2.67) ve 41 ve iizeri yas araliginda ise (X=2.80)

olarak bulunmustur.

Yonetici ve 08retmenlerin anlamli is alt boyutlarindan is iliskileri boyutu ve yaslari
arasinda anlamli bir fark yoktur(F=.880; p>.05).1s iliskileri alt boyutunda 18-24 yas
araliginda (X=4.03), 25-30 yas araliginda (X=4.31), 31-40 yas aralifinda (X=4.27) ve

41 ve lizeri yas araliginda (X=4.19) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste askinlik ve yaslar1 arasinda
anlaml bir fark yoktur (F=1.289; p>.05). iste askinlik 18-24 yas araliginda (X=4.07),
25-30 yas araliginda (X=4.38), 31-40 yas araliginda (X=4.26) ve 41 ve iizeri yas
araliginda (X=4.31) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste tevazu ve yaslari arasinda
anlamli bir fark yoktur(F=1.347; p>.05). Iste tevazu 18-24 yas araliginda (X=4.23),
25-30 yas araliginda (X=4.22), 31-40 yas araliginda (X=4.47) ve 41 ve iizeri yas

araliginda ise (X=4.30) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli i alt boyutlarindan iste anlam liderligi ve yaslar
arasinda anlamli bir fark yoktur (F=1.040; p>.05). Iste anlam liderligi 18-24 yas
araliginda (X=4.09), 25-30 yas araliginda (X=4.27), 31-40 yas araliginda (X=4.38) ve

41 ve lizeri yas araliginda ise (X=4.37) olarak bulunmustur.

5.10. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is Ol¢egi Puanlarinin Gelir Durumlara Gore

ANOVA Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin gelir durumlarina
gore stratejik diigiinme algilar1 bakimindan ve anlamli is algilar1 arasinda anlaml bir

farkin olup olmamasi1 hakkinda yapilan ANOVA testi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5.10:Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gérevli Ogretmen-Yonetici Olan
Kisilerin Stratejik Diisiinme ile Anlamh s (")lg:egi Puanlarimin Gelir Durumlari

Icin ANOVA Testi Sonuclar

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Degisken i N X ss Var. K. KT Sd KO F Y

Diisiik 39 3.73 .589 G.Arasi 1.390 2 695 2121 122
Orta 178 3.72 573 G.ici 72437 221  .328

Yiiksek 7 417 422 Toplam  73.827 223

Toplam 224 3.73 575

Stratejik
Diisinm

Diisiik 39 413 .604 G.Aras: .060 2 .030 100,905
Anlamli Orta 178 4.14 537 G.ici 65.789 221  .298
is Yiksek 7 423 374 Toplam 65848 223

Toplam 224 414 543

p<.05

Tablo 5.10’a gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
stratejik diistinme algilarinin gelir durumlarina gore dagilimi 224 kisi arasindan
olugmaktadir. Bu kisilerin 39’u diisiik gelirli, 178’1 orta gelirli ve 7’si yiiksek gelirli
olarak dagilmistir. Bu tabloya goére egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici
olarak calisanlarin stratejik diisiinmeleri ile gelir durumlari arasinda anlamli bir fark

yoktur (F=2.121; p>.05).

Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak galisanlarin gelir
durumlarina gore stratejik diistinme algilari; geliri diisiik seviyede olan kisilerin
(X=83.73), geliri orta seviyede olan kisilerin (X=3.72) ve geliri ylksek seviyede olan
kisilerin (X=4.17) olarak bulunmustur.

Tablo 5.10’a gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
anlamli is algilariin gelir durumlarina gore dagilimi 224 kisi arasindan olugmaktadir.
Bu kisilerin 39’u diistik gelirli, 178’1 orta gelirli ve 7’si yiiksek gelirli olarak
dagilmistir. Bu tabloya gOre egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yOnetici olarak
calisanlarin anlamli is algilar1 ile gelir durumlar1 arasinda anlamli bir fark

yoktur(F=.100; p>.05).

Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak caliganlarin gelir
durumlarina gore anlamli is algilari; geliri diisiik seviyede olan kisilerin (X=4.13),
geliri orta seviyede olan kisilerin (X=4.14) ve geliri yliksek seviyede olan kisilerin

(X=4.23) olarak bulunmustur.
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5.11. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlamh Is Olgegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin Gelir Durumlarina Gore ANOVA

Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin gelir durumlarina
gore anlamli is algilart alt boyutlar1 bakimindan arasinda anlamli bir farkin olup

olmamasi hakkinda yapilan ANOVA testi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.11: Yonetici ve Ogretmenlerin Anlamh Is Olgegi Alt Boyutlan
Puanlarmn Ile Gelir Durumlart ANOVA Testi Sonuclar:

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Gelir N X ss VarK. KT sd KO F P
Diisiik 39 437 .754 G.Arasi .065 2 032 .061 .941
Anlaml Orta 178 4.41 727 G.ici 117.749 221 533

11s Yuksek 7 440 .653 Toplam 117.814 223
Toplam 224 441 726

iste Diisiik 39 3.17 1.308 G.Al:as1 451 2 225 135 874
Anlam O_r-ta 178 3.05 1.271 G.Ici 368.489 221  1.667
Arayist Yiiksek 7 314 1.698 Toplam 368.940 223

Toplam 224 3.07 1.286
i Diisiik 39 408 .936 G.Arasi 1.321 2 661  .967 .382
Hliskiler O_r-ta 178 4.28 .806 G.Ici 150.929 221 .683
. Y iiksek 7 432 .656 Toplam 152.250 223

Toplam 224 425 .826

Diisiik 39 434 735 G.Arasi .297 2 148  .266 .766
Iste Orta 178 4.29 .749 G.ici 123.191 221 557

Askilik Yuksek 7 447 716 Toplam 123.488 223
Toplam 224 430 .744

Diisiik 39 435 .799 G.Aras: 729 2 364 634 531
Iste Orta 178 4.27 .751 G.ici 126.941 221 574
Tevazu Yiksek 7 457 .658 Toplam 127.670 223

Toplam 224 430 .756

Iste Diisiik 39 431 .967 G.Arasi .028 2 014 .025 976
Anlam Orta 178 429 696 G.ici 125.020 221 .566

Liderlig Yiksek 7 433 .769 Toplam 125.048 223

i Toplam 224 429 748

p<.05

Tablo 5.11°e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak galisanlarin
anlaml is algilarinin alt boyutlarinin gelir durumlarma goére dagilimi 224 kisi
arasindan olusmaktadir. Bu kisilerin 39 udiisiik gelirli, 178’1 orta gelirli ve7’si ise

yuksek gelirliden olusmaktadir.

Bu tabloya gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak caliganlarin

anlamli is algilarinin alt boyutlarindan anlamli is alt boyutu ile gelir durumlari arasinda
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anlamh bir fark yoktur(F=.061; p>.05).Anlaml is alt boyutu diisiik gelirlilerin
(X=4.37), orta gelirlilerin (X=4.41) ve yuksek gelirlilerin (X=4.40) olarak

bulunmustur.

Iste anlam arayis1 alt boyutu ile gelir durumlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur
(F=.135; p>.05). Iste anlam arayis1 alt boyutunda diisiik gelirlilerin (X=3.17), orta
gelirlilerin (X=3.05) ve yuksek gelirlilerin (X=3.14) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan is iliskileri boyutu ile gelir
durumlar arasinda anlaml bir fark yoktur(F=.967; p>.05). Is iliskileri alt boyutunda
diisiik gelirlilerin (X=4.08), orta gelirlilerin (X=4.28) ve yiksek gelirlilerin ise
(X=4.32) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 68retmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste askinlik ile gelir durumlari
arasinda anlamli bir fark yoktur(F=.266; p>.05). Iste askinlik diisiik gelirlilerin
(X=4.34), orta gelirlilerin (X=4.29) ve yiksek gelirlilerin (X=4.47) olarak

bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste tevazu ile gelir durumlari
arasinda anlamli bir fark yoktur (F=.634; p>.05). Iste tevazu diisiik gelirlilerin
(X=4.35), orta gelirlilerin (X=4.27) ve yuksek gelirlilerin ise (X=4.57) olarak

bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste anlam liderligi ile gelir
durumlar arasinda anlaml: bir fark yoktur(F=.25; p>.05). Iste anlam liderligi diisiik
gelirlilerin (X=4.31), orta gelirlilerin (X=4.29) ve yuksek gelirlilerin ise (X=4.33)

olarak bulunmustur.

5.12. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is (")l(;egi Puanlarmmin Kidem Yillarina Gore
ANOVA Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin kidem yillarina
gore stratejik diisiinme algilar1 bakimindan ve anlamli is algilar1 bakimindan arasinda
anlaml bir farkin olup olmamas1 hakkinda yapilan ANOVA testi agagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 5.12:Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan
Kisilerin Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is Ol¢egi Puanlarimin Kidem Yillarina
Gore ANOVA Testi Sonuclar

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Degisken j\dem N X ss var.K. KT Sd KO F P

1-5y1l 131 3.74 619 G.Arasi 252 3 084 251 861
6-11 y1l 53 3.70 .489 G.ici 73576 220 .334

12-16 yil 16 3.84 .432
17yilve 24 370 .603
uz.

Toplam 224 3.73 575

Stratejik
Diistinm 73.827 223
Toplam

1-5y1l 131 419 535 G.Arasi 1.339 3 446 1522 210

6-11 yil 53 4.02 .543 G.ici 64.509 220  .293
Anlamh 12-16 yil 16 425 .372
is 17 yil ve 24 406 .652 Toplam 65.848 223

uz.

Toplam 224 414 543

p<.05

Tablo 5.12°e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak galisanlarin
stratejik  diistinmelerinin kidem yillarina goére dagilimi 224 kisi arasindan
olugsmaktadir. Bu kisilerin 131’1 1-5 kidem yillar1 arasinda, 53’i 6-11 kidem yillar
arasinda, 16’s1 12-16 kidem yillar1 arasinda ve 24’1 17 ve {izeri kidem yillar1 arasinda
bulunmaktadir. Bu tabloya gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak
calisanlarin stratejik diisiinmeleri ile kidem yillar1 arasinda anlamli bir fark yoktur

(F=.251; p>.05).

Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak c¢alisanlarin kidem
yillarma gore stratejik diisiinmeleri; 1-5 kidem yillar1 arasinda bulunan kisilerde
(X=3.74), 6-11 kidem yillar1 arasinda bulunan kisilerde (X=3.70), 12-16 kidem yillari
arasinda bulunan kisilerde (X=3.84) ve 17 ve ilizeri kidem yillar1 arasinda bulunan

kisilerde ise (X=3.70) olarak bulunmustur.

Tablo 5.12°e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak galisanlarin
anlaml is algilariin kidem yillarina gore dagilimi 224 kisi arasindan olugsmaktadir.
Bu kisilerin 131’1 1-5 kidem yillar arasinda, 53’1 6-11 kidem yillart arasinda, 16°s1
12-16 kidem yillar1 arasinda ve 24’1 17 ve iizeri kidem yillar1 arasinda bulunmaktadir.
Bu tabloya gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin

anlamli is algilari ile kidem yillart arasinda anlaml bir fark yoktur(F=1.522; p>.05).
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Buna gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak c¢alisanlarin kidem
yillarina gore anlamli ig algilart; 1-5 kidem yillart arasinda bulunan kisilerde (X=4.19),
6-11 kidem yillar1 arasinda bulunan kisilerde (X=4.02), 12-16 kidem yillar1 arasinda
bulunan kisilerde (X=4.25) ve 17 ve lizeri kidem yillar1 arasinda bulunan kisilerde ise

(X=4.06) olarak bulunmustur.

5.13. Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gérevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Anlamh Is Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarimn Kidem Yillarma Gore ANOVA
Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin kidem yillarina
gbre anlaml is algilart alt boyutlar1 bakimindan arasinda anlamli bir farkin olup

olmamasi hakkinda yapilan ANOVA testi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.13: Yoénetici ve Ogretmenlerin Anlamh is Olcegi Alt Boyutlan
Puanlarmin Kidem Yillarina Gore ANOVA Testi Sonuclari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas, N X ss VarK. KT Sd KO F P
1-5yil 131 442 709 G.Arasi .802 3 267 .503 .681
Anlaml 6-11 yil 53 4.36 .743 G.Ici 117.012 220 532
1 is 12-16 yil 16 457 .705 Toplam 117.814 223

17ve Uz. 24 430 .727
Toplam 224 441 726

1-5yil 131 3.25 1.195 G.Arasi 15.542 3 5181 3.225 .023
Iste 6-11 y1l 53 266 1.312 G.l¢i 353.398 220 1.606
Anlam 12-16yil 16 2.77 1.108 Toplam 368.940 223
Arayis1 17ve Uz. 24 325 1.343

Toplam 224 3.07 1.286

1-5y1l 131 429 900 G.Arasi 2.218 3 739 1.084 .357
Is 6-11 y1l 53 4.13 .795 G.ici 150.032 220 .682
Iligkiler 12-16y1l 16 4.46 .766 Toplam 152,250 223
i 17ve Uz. 24 411 .936

Toplam 224 425 .826

1-5y1l 131 435 .668 G.Arasi 1.654 3 551 996 .396
iste 6-11 yil 53 420 .739 G.lci 121.833 220 554
Askinlik 12-16y1l 16 4.43 .802 Toplam 123.488 223

17ve Gz. 24 416 .710

Toplam 224 430 .744

1-5yi1l 131 430 .788 G.Arasi 1.959 3 653 1.143 .333
iste 6-11 y1l 53 4.32 .806 G.lci 125.711 220 571
T ovirt 12-16y1l 16 4.54 614 Toplam 127.670 223

17ve Uz. 24 4.09 .768

Toplam 224 430 .756
Iste 1-5yil 131 432 .761 G.Arasi .685 3 228 404 750
Anlam 6-11yil 53 422 841 G.gi 124.363 220 565
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Liderlig 12-16y1l 16 4.41 .661 Toplam 125.048 223
i 17ve Uz. 24 425 559
Toplam 224 429 748

p<.05

Tablo 5.13’e gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
anlamli is algilarinin alt boyutlarinin kidem yillarina gore dagilimi 224 kisi arasindan
olugsmaktadir. Bu kisilerin 131’1 1-5 kidem yillar1 arasinda, 53l 6-11kidem yillar
arasinda, 16°s112-16 kidem yillar1 arasinda ve 24’017 ve Uzeri kidem yillar1 arasinda

bulunmaktadir.

Bu tabloya gore egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin
anlamli ig algilarinin alt boyutlarindan anlamli is alt boyutu ile kidem yillari arasinda
anlaml bir fark yoktur(F=.503; p>.05).Anlamli is alt boyutu 1-5 kidem yillari
arasinda (X=4.42), 6-11 kidem yillar1 arasinda (X=4.36), 12-16 kidem yillar1 arasinda
(X=4.57) ve 17 ve uzeri kidem yillar1 arasinda ise (X=4.30) olarak bulunmustur.

Iste anlam arayis1 alt boyutu kidem yillarma gore anlaml bir farklilik gdstermektedir
(F=3.225; p<.05). iste anlam arayis1 alt boyutu 1-5 kidem yillar1 arasinda (X=3.25),
6-11 kidem yillar1 arasinda (X=2.66), 12-16 kidem yillar1 arasinda (X=2.77) ve 17 ve
tizeri kidem yillar1 arasinda ise (X=3.25) olarak bulunmustur. Iste anlam arayis1 alt
boyutu, 1-5 kidem yillari ile 17 ve lizeri kidem yillart arasinda diger kidem yillarina

gore daha yiiksek olmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan is iligkileri boyutu ile kidem
yillar1 arasinda anlaml: bir fark yoktur(F=1.084; p>.05). Is iliskileri alt boyutunda 1-
5 kidem yillar1 arasinda (X=4.29), 6-11 kidem yillar1 arasinda (X=4.13), 12-16 kidem
yillar1 arasinda (X=4.46) ve 17 ve Uzeri kidem yillar1 arasinda ise (X=4.11) olarak

bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste askinlik ile kidem yillar
arasinda anlamh bir fark yoktur(F=.996; p>.05). Iste askinlik 1-5 kidem yillari
arasinda (X=4.35), 6-11 kidem yillar1 arasinda (X=4.20), 12-16 kidem yillar1 arasinda
(X=4.43) ve 17 ve Uzeri kidem yillar1 arasinda ise (X=4.16) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 0gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste tevazu ile kidem yillar

arasinda anlamli bir fark yoktur(F=1.143; p>.05). Iste tevazu 1-5 kidem yillar
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arasinda (X=4.30), 6-11 kidem yillar1 arasinda (X=4.32), 12-16 kidem yillar1 arasinda
(X=4.54) ve 17 ve lizeri kidem yillar arasinda ise (X=4.09) olarak bulunmustur.

Yonetici ve 0gretmenlerin anlamli is alt boyutlarindan iste anlam liderligi ile kidem
yillar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (F=.404; p>.05). Iste anlam liderligi 1-5 kidem
yillart arasinda (X=4.32), 6-11 kidem yillar1 arasinda (X=4.22), 12-16 kidem yillar1
arasinda (X=4.41) ve 17 ve ilizeri kidem yillar1 arasinda ise (X=4.25) olarak

bulunmustur.

5.14. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gérevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisinme ile Anlamh Is Algilan Arasindaki iliskiyi Gosteren

Korelasyon Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin belirlenen dlcekler
arasinda anlaml bir iliski olup- olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan korelasyon
analiz sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.14:Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gérevli Ogretmen-Yonetici Olan

Kisilerin Stratejik Diisiinme Ile Anlamh Is Algilar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren
Korelasyon Analiz Sonuclar:

Stratejik Diisiinme Anlamh is
1.Stratejik Diigtinme  r 1 545%*
2. Anlamli Is r .545%** 1

p<.05

Tablo 5.14°de gosterilen pearson korelasyon analizine gore egitim alanindaki
vakiflarda Ogretmen-yOnetici olarak c¢alisanlarin stratejik diistinme ile anlamli is

algilar1 arasindaki iliskinin pozitif ve anlamli oldugu goriilmiistiir (r=.545; p<.05)
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5.15. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinme ile Anlamh Is Olgeginin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiyi

Gosteren Korelasyon Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak ¢alisanlarin stratejik diisiinme
ile anlamli is alg1 dlgeginin olustugu alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligski olup-
olmadigini gdsteren korelasyon analiz sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5.15:Egitim Alamindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan

Kisilerin Stratejik Diisiinme Ile Anlamh Is Olgeginin Alt Boyutlar1 Arasindaki
Mliskiyi Gosteren Korelasyon Analiz Sonuclari

N Ai. Ai. Iste o o . Ai. Iste
SE@?& Anlamii - Anlam it N e Anlam
s Is Arayist O 3 Liderligi
]S;:l;:;[frjlirl?e 1 A59**  211*%*  364** 362**  427**  339**
Al.
Anlaml r 1 -.113 .646** 667**  BE7**  AKQ**
Is
Ai. Iste
Anlam r 1 -.055 -.039 -.065 -.011
Arayisi
Al Is ok Kk *k
fliskileri r 1 .613 467 AT7
Zﬁlitﬁk r 1 531%*  510%*
ALl 1 583
Ai. Iste
Anlam r 1
Liderligi
p<.05

Tablo5.15°de verilen pearson korelasyon analizine gore egitim alanindaki vakiflarda
Ogretmen-yoOnetici olarak c¢alisanlarin stratejik diisiinme algilar1 ile anlamli is
algilarinin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin pozitif, zayif ve orta diizeyde anlaml
oldugu goriilmistiir. Stratejik diistinme ile anlamli is algilar1 alt boyutlarindan
“Anlaml Is” arasinda pozitif, orta diizeyde (r=.459; p<.05); “Iste Anlam Arayis1”
arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde (r=.211; p<.05); “Is Iliskileri” arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde (r=.364; p<.05); “Iste Askinlik” arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde (r=.362; p<.05); “Iste Tevazu” arasindaki iliski diizeyi orta yonii pozitif olan
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(r=.427; p<.05); “Iste Anlam Liderligi” arasindaki iliskinin diizeyi orta ve yonii
pozitif (r=.339; p<.05) anlamli oldugu goriilmiistiir.

5.16. Egitim Alanindaki Vakiflardaki Gorevli Ogretmen-Yonetici Olan Kisilerin
Stratejik Diisiinmelerinin Anlamh Is Algilarina Yordanmasina fliskin Regresyon

Analizi

Egitim alanindaki vakiflarda 0Ogretmen-yoOnetici olarak ¢alisanlarin ~ stratejik
diistinmelerinin anlamli is algilarina anlamli bir etkisi olup- olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan regresyon analiz sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.16: Yonetici ve Ogretmenlerin Stratejik Diisiinmelerinin Anlamh Ts

Algilarina Yordanmasina iliskin Regresyon Analiz Sonuglar

Bagimsiz  Bagimh Std. ,
Degisken Degisken Hata (Beta) t P R R F

Stratejik ~ Anlamli

o 2218 201 545 11.036 .00 545 .297 93.930 .001
Diislinme Is

p<.05

Egitim alanindaki vakiflarda Ogretmen-yoOnetici olarak ¢alisanlarin ~ stratejik
diisiinmelerinin anlamli i algilarina Yordanmasina iliskin regresyon analiz
sonuglarina gore tablo 5.16 incelendiginde anlamlilik diizeyi p<.05 olan regresyon
modeli anlamli bir modeldir. Yapilan regresyon analiz sonucuna gore; egitim
alanindaki vakiflarda 6gretmen-yonetici olarak calisanlarin stratejik diisiinmelerinin

anlamli 1§ algilarina etkisi pozitif yonde ve anlamlidir.

Aciklama giici olan R? degeri; .297 olarak bulunmustur (R= .545; R2 = .297;
p<.05).Bulunan deger anlamli is degiskeninin%29.7’sinin modeldeki bagimsiz
degisken olan degiskenimiz stratejik diisiinme tarafindan agiklanmaktadir. Regresyon
modelindeki bagimsiz degiskenimizin Beta Katsayis1 ise .545°dir (p<.05). Sonug
olarak stratejik diistinme p<.05 oldugu i¢in, anlamli is algisi iizerinde etkisi anlaml

olmaktadir.
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5.17.Genel Degerlendirme ve Tartisma

Stratejik diisiinme, orgiitlerde bireylerin diisinme giicinii ve kabiliyetini ortaya
cikarmaktadir. Orgiitlerdeki bu diisiinsel siirecler basariya, ilerlemeye veya
basarisizliga, gerilemeye sebep olabilmektedir. Arastirmada kar amaci giitmeyen
egitim ile ugrasmakta olan vakif kurumlarindaki yonetici ve dgretmenlerin stratejik
diisinme durumlart ele alinmistir. Buna bagl olarak da bu kurumlarda gorev alan
yonetici ve Ogretmenlerin islerini anlamli olarak goérmeleri konusu Uzerinde
durulmustur. Egitim alaninda faaliyet gosteren vakif kurumlarinda gorevli 0gretmen-
yonetici olan kisilerin belirlenen Olgekler arasindaki iliskiyi 6lgen arastirmamizin

sonug degerlendirmeleri yapilmistir.

Egitim alanindaki vakiflardaki gorevli 0gretmen-yonetici olan kisilerin stratejik
diisiinme ile anlamli is algilar1 arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
bulunamamigtir. Arastirmamizi olusturan gruplarin belirlenmis Glgekler arasinda
demografik o6zelliklerinden medeni durumlarma evli ve bekar olmalarina gore de
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Mesleklerine goére ydnetici ve Ogretmen
olmalarina gore iki meslek bazinda belirledigimiz kisiler arasinda yine mesleklerine
gore de Olcekler arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi goriilmistir. Egitim
alanindaki vakiflardaki gorevli 6gretmen-y0netici olan kisilerin yas araliklarini 18-24,
25-30, 31-40 ve 41 ve iizeri seklinde belirlenmistir. Bu yas araliklarindaki yonetici ve
Ogretmenler arasinda stratejik diisiinmelerinin yaslar1 bakimindan anlamli bir farklilik
olusturmadigi ortaya ¢ikmistir. Yine anlamli is algilart bakimindan bakildiginda da yas
araliklari arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Yine yOneticiler ve
ogretmenlerin demografik ozellikleri arasinda bulunan gelir durumlar1 ve islerindeki
kidem yillarina gore de sonuglar belirlenmistir. Bu sonuglar; gelir durumlarinin diistik,
orta ve yiiksek olarak siralandigi durumda, yonetici ve Ogretmenlerin stratejik
diisiinmelerinin anlamli bir farklilik olusturmadigi gorilmemistir. Ayni sekilde
anlamli 1§ algilarinin da gelir seviyelerinin diisiik, orta ve yiiksek olma durumlarina
gore anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilmistir. YOnetici ve
ogretmenlerin kidem yillar arasindaki siralama 1-5 yil, 6-11 yil, 12-16 yil ve 17 ve
tizeri y1l kideme sahip olanlar arasinda stratejik diisiinmeleri bakimindan anlamli bir
farklilik gériilmemistir. Yine yonetici ve 6gretmenlerin islerini anlamli bulma algilar

arasinda da kidemlerine iligskin anlamli fark yoktur.
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Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-yOnetici olan kisilerin
stratejik diistinmeleri ile islerini anlamli bulmalar1 arasindaki iligki pozitif yonde ve
anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda
gorevli 6gretmen-yonetici olan kisilerin stratejik diisiinmeleri ile anlaml1 is algilarinin
alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ise (Anlamli is, iste anlam arayisi, is iliskileri, iste
askinlik, iste tevazu ve iste anlam liderligi), pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu
goriilmistiir. Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-yonetici
olan kisilerin anlaml is algilar alt boyutlarindan iste anlam arayisinin yaslara gore
anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore; 18-24 yas araliginda iste anlam
arayist alt boyutunun diger yas araliklarina gore daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-ydnetici olan kisilerin
anlamli is algilar1 alt boyutlarindan iste anlam arayisinin medeni durumlarina gore
anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmistiir. Buna gore; bekar olan yonetici ve
Ogretmenlerin iste anlam arayislarinin evli olanlara gore daha yiiksek oldugu
goriilmustiir. Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-yonetici
olan kisilerin anlaml is algilar1 alt boyutlarindan iste anlam arayis1 mesleklere gére
anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore; 0gretmenlerin iste anlam
arayislarinin yoneticilere daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim sektoriinde faaliyet
gosteren vakiflarda Ogretmen-yonetici olan kisilerin anlamli is algilart alt
boyutlarindan iste anlam arayis1 kidem yillarina gére anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. Buna gore; 1-5 kidem yiliile 17 ve iizeri kidem yillari arasindaki kisilerin
diger kidem yillarina gore iste anlam arayislarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Egitim sektoriinde faaliyet gosteren vakiflarda gorevli 6gretmen-yonetici olan kisilerin
stratejik diisiinmelerinin islerini anlamli bulmalarina etkisinin ise pozitif yonde

anlamli oldugu gortilmiistiir.

Egitim sektoriinde yer alip da kar amaci giitmeyen vakif kurumlarinda, strateji,
stratejik diisiinme, stratejik yonetim uygulamalar1 ile anlamli is konularinda ¢esitli
arastirmalar SOz konusudur. Egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin stratejik
diisinme dizeyleri ile ilgili yaptigi arastirmada yoneticilerin stratejik diisiinme
duzeylerinin cinsiyet ve mesleki 6zelliklerini etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir
(Karaoglu, 2019). Insan kaynaklar1 yonetimi ile stratejik diisiince diizeyi iliskisine
yonelik yaptig1 arastirma ile stratejik diisiince diizeyi yiikseldik¢e insan kaynaklari

yonetimine katilimin arttigin1 ortaya koymustur (Balaban, 2011). Stratejik diisiinme,
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birey ve orgutlere olumlu olarak yansiyan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Keles, (2017) ise yaptig1 ¢alismada anlamli is ile psikolojik olarak iyi olus konusu
Uzerinde durmustur. Banka calisanlar1 tizerinde yapilan bu arastirmada ¢alisanlarin
islerini anlamli bulmalarinin psikolojik olarak iyi oluslarina pozitif yonde anlamh
olarak etkiledigi sonucuna varilmistir. Unal, (2019) yaptig1 ¢alismada da, anlam
ihtiyacinin temelinde birey-ig uyumunun isi anlamli bulma durumuna etkisinin olumlu
yonde oldugu sonucu desteklenmistir Akademisyenler {izerine yapilan bir arastirmada
da, akademisyenlerin yaptiklari isi anlamli bulma seviyeleri arttik¢a, islerinde tatmin
olmalar1 ve islerini hayatlarinin merkezine koyma durumlarmin ortaya ¢iktig

goriilmistiir (Seckin, 2018).

Steger, Dik, Dufy (2012), yiiriitmekte olduklari islerde anlam bulan insanlarin
psikolojik olarak islerine olan uyumun yiiksek olduguna, islerinde gosterdikleri
istikrara ve i¢ tatmin olarak kendilerinin huzurlu ve mutlu olduklarini ve kurum ve
isletmeler icinde arzu istenilen meziyetlere sahip olmalarinin drgiitsel kuramcilarin

dikkatini ¢ektigini belirtmislerdir.

Arastirmalarda goriilen bir diger konu calisanlarin ise olan bagliliklart hakkinda
olmaktadir. Calisanlar islerini anlamli bulduklarinda bu duygu ve diisiincede islerini

yaptiklarinda islerine olan bagliliklar1 artmaktadir.

Calisanlar ve kurumlar i¢cin motivasyon kavrami onemli ve iizerinde ¢ok fazla
diisiiniilmiis bir kavramdir. Motivasyonu arttirici etkenler her zaman isletmeler
tarafindan diisliniilmiis ve uygulanmistir. Anlaml is, yani ¢alisanlar islerinde anlaml
duygu ve diisiincelere sahipse motivasyonlarinin da ayni sekilde olumlu anlamda artis

gostermekte oldugu goriilmektedir.

Lips, Wiersma ve Wright (2012), kisiler islerinde anlam duygusunu bulduklarinda,
yaptiklar gérev ve islerde daha motive olmus ve duygu olarak iyi hissetme durumunun
yuksek oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kisilerin anlam duygusunun altinda insanin

gelisme ve bilylime ihtiyacinin oldugunu vurgulamislardir.

Both-Nwabuwe, Dijkstra ve Beersma (2017), anlaml isin kisinin iyi olug ve gelisen

yasaminin vazgecilemez bir pargasi oldugunu belirtmislerdir.

Ghadi, Fernando ve Caputi (2015),calisanlarin ¢alistiklar1 kurum veya isletmelerdeki

ortamlarinda belirlenmis olan amaglar1 iyi igsellestirmis oldugunda, is ortaminin
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kiiltiirel yapisina kendisini iyi bir sekilde verebildiginde islerindeki anlami daha iyi

kavrayabildikleri gorulmektedir.

Bazi arastirmalarda, calisanlarin islerini anlamsiz olarak bulabilecekleri tehlikeli
durumlara da deginilmistir. Bunlardan ilki, i ortamindaki diger ¢alisanlarin yaptiklar
isleri hafife alma basite indirgeme olmaktadir. Diger ikincisi, tim calisanlar arasinda
adil olmayan bir yonetim anlayisinin uygulaniyor olmasidir. Diger iiclinciisii,
calisanlara gorev ve sorumluluklart disinda 6nemli bir islevi olmayan is yiiki
yuklemektir. Diger dordiinciisli, c¢alisanlarla yapilan toplantt veya istisareler
sonucunda iletmis olduklar fikirleri 6nemsememek kiiglimsemektir. Diger besincisi,
calisanlarnn fiziksel veya duygusal anlamlardaki bazi eksikliklerini one siirerek
degerlendirmektir. Diger altincisi, ¢alisanlarin birbirleriyle olan olumlu iliski ve
desteklerini istememek ve buna engel olmaktir. Son olarak yedincisi ise, ¢alisanlarin

kendi degerlerini ve duygularini yagamalarina engel olmaktir.

Vakif egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin yaptiklari igleri anlaml
bulmalar1 6nemli olmaktadir. Arastirmamizda s6z konusu kurumlardaki stratejik
diisinme ile anlamli is algilart arasindaki iligkinin olumlu ydénde oldugunu
sOyleyebilmekteyiz. Bu kurumlarda gorevli kisilerin islerine verdikleri anlama

stratejik diistinme ile olumlu anlamda katk: saglanabilmektedir.

5.18.Arastirmanin Katkilari

Bu aragtirmanin ilk boliimlerinde kar amaci glitmeyen vakif kurumlar1 hakkinda genel
bir bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra devam eden bdliimlerde ise strateji
kavramindan ve stratejik diisiinme ile anlamli is kavramlarindan bahsedilmistir.
Bahsedilen bu kavramlar ile yapilan aragtirma kapsaminda elde edilen sonug ve

katkilar derlenmistir. Buna gore;

1. Calismada egitim alaninda faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen kuruluslardaki
gorevli 6gretmen-yonetici olan kisilerin stratejik diistinmeleri ile islerini anlamli
bulmalari arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir. Stratejik diisiinme,
gelecekte beklenmesi 6ngoriilen durumlara karsi simdiden yol belirlemeyi hedefleyen
bir diisiincedir. Egitim ile ugrasan vakif kurumlarinda is ve gorevleri bulunan kisilerin
cevresine ve topluma karsi fayda saglama gabasini destekleyecek kavram olan islerini

anlamli bulmalari, stratejik diistinme ile gii¢lendirilebilir. Bu baglamda bu kurumlarda
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gorev alan yonetici ve dgretmenler islerindeki anlami daha da gugclendirilerek, hem
kurumlarina hem de insana ve topluma olan faydalarinin daha da arttirilmasi

saglanabilir.

2. Calismada egitim alaninda faaliyet gostermekte olan vakif kurumlarinda gorevli
Ogretmen-yonetici olan kisilerin stratejik diistinmelerinin anlamli is algilarini pozitif
olarak etkiledigi ortaya ¢ikmigtir. Bu durumda galisanlarin yaptiklari isleri anlamli
olarak goriip, islerinden zevk duymalarinin islerinin basarisina olumlu anlamda katki
sagladigim1 varsaydigimizda, egitim alaninda faaliyet gosteren gorevli Ogretmen-
yonetici olan kisilerin stratejik diisiinmelerinin anlamli is algilarini pozitif olarak
etkisinin de goriilmesi sonucunda, egitim ile ugrasan vakif kurumlarinda da stratejinin,
stratejik dlisiinmenin yer almasi veya daha da yayginlagtirllarak kurumdaki
gorevlilerin ve kurumun basarisin1 olumlu anlamda etkilemesi saglanabilir. Boylece
egitim ile ugrasan vakif kurumlari ve ¢aliganlari arasinda saglanan bu basarinin diger

insanlara ve topluma da yayilmasi saglanacaktir.
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On Bilgilendirme

Bu anket formu “Egitim ile Ugrasan Vakif Kurumlarindaki Yonetici ve Ogretmenlerin Stratejik
Diisiinme ile Anlamli Is Algilar arasindaki Iligki” konusunu belirlemeyi amaclamaktadir.
Aragtirmanin bilimsel 6zelligi agisindan, sorulan igtenlikle yanitlamaniz son derece dnemlidir.
Ankete katilanlarin verdikleri bilgiler kesinlikle gizli tutulacak ve herhangi bir ticari amagla

kullanilmayacaktir.

Katiliminiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

1.Cinsiyetiniz
() Kadin

() Erkek
2.Yasiniz
()18-24
()25-30
()31-40

() 41 ve iizeri
3.Medeni Durumunuz
() Evli

() Bekar
4.Mesleginiz
() Yonetici

() Ogretmen
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(* Asil meslegi 6gretmen olan ama ydnetici olarak gorev alan kisilerin 6gretmen sikkini isaretlemeleri

rica olunur.)
5.Kidem Yiliniz
()1-5

()6-11
()12-16

() 17 ve tizeri



6.Gelir Durumu
() Diisiik

() Orta

() Yiiksek

Asagidaki sorular kisisel 6zellikleriniz ile ¢alisma hayatinizi baz alarak (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katillyorum Ne Katilmiyorum, (4) Katihyorum, (5)
Kesinlikle Katiliyorum (X) isaretiyle sadece bir (1) kesin cevap olacak sekilde isaretleyiniz. Size
uygun olmayan sorulari bos birakabilirsiniz. Zaman ayirdigimiz i¢in tesekkiir ederim.

Yetenek
Rakiplerimin amac odakli olduklarini bilerek kararlar alirim. 1 2 3 4
Oyundan ne zaman ¢ekilmem gerektigini kolayca anlarim. 1 2 3 4
Rakiplerimin ne yaptigini/yapmaya calistigini kolayca analiz 1 2 3 4
edebilirim.
Oyunda hamleyi ilk kimin yapacagini kolayca tahmin ederim. 1 2 3 4
Rakiplerimin eylemlerine bakarak neler basarabileceklerini kolayca 1 2 3 4
anlayabilirim.
Yaptigim her eylem (aksiyon) icin rakiplerimin bir karsi-eylem 1 2 3 4
yapacagini bilerek hareket ederim.
Rakiplerimin benimle es zamanl yaptiklari hamleleri kolayca 1 2 3 4
¢ozerim.
Herkesin kazanmak igin nasil bir yol izleyecegini tahmin ederek 1 2 3 4
oyunu ¢ozerim.
Getirisinin bedelinden fazla olacagi stratejiyi kolayca 1 2 3 4
belirleyebilirim.
Oyunda taraflar anlagsmazsa sonuglarin ne olacagini kolayca 1 2 3 4
anlayabilirim.
Kendimi rakiplerimin yerine koyarak kendim igin en iyi hamleleri 1 2 3 4
saptamayi ¢ok iyi yaparim.
Her kosulda, bUtlin secenekleri geride birakan stratejiyi ortaya 1 2 3 4
koyabilecek 6ngoriiye sahibimdir.
Beni rakiplerimden daha basarili yapan stratejiyi olusturmakta 1 2 3 4
zorlanmam.
Bir oyunda tutarsiz davranani kolayca saptarim. 1 2 3 4
Stratejik hamleleri, baskalarinin distincelerini benim lehime bir 1 2 3 4
yonde degistirecek sekilde tasarlarim.
Stratejik hamleyi, hareket plani hazirlayarak baslatirim. 1 2 3 4
Stratejik hamleyi, inanilir yapan bir davranisla devam ettiririm. 1 2 3 4
Rakiplerimin 6ngoriilmeden yapmaya calistigi bir hamleyi dnlemek 1 2 3 4
icin gerekli tedbirleri alirim.
Rakiplerimin beni yaniltmak icin yaptigi taktik degisikliklerini 1 2 3 4
kolayca anlarim.
Rakiplerimin yanhs yonlendirme ihtimalini distinerek, gérmem igin 1 2 3 4
yapmis olduklari hamleleri kolayca anlayabilirim.
Rakiplerimin yapmasini bekledigim hamlenin tersine hareket 1 2 3 4
edecegini kolayca anlayabilirim.
Riskleri azaltmak icin problemi daha temel bir diizeyde ele alirim. 1 2 3 4
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Bircok hamlesi olan herhangi bir oyun icin, en iyi stratejiyi kolayca 1 2 3 4 5
bulurum.
Stratejileri ortaya koyarken ileriye bakma analizi ile stratejinin 1 2 3 4 5
deger tahminini birlestiririm.

Davranisg
Rakiplerle catismalari hesaba katarak karar veririm. 1 2 3 4 5
isbirliginden yararlanarak karar vermeye calisirim. 1 2 3 4 5
Esnek olmayarak rakiplerimi taviz vermeye zorlarim. 1 2 3 4 5
Hamleleri karistirip, rakiplerimin 6ngérmedigi sekilde davranirim. 1 2 3 4 5
inatgl bir rakibe karsi direnmem gerektiginde sonuna kadar 1 2 3 4 5
direnirim.
Rakiplerimin hamlelerime karsi hareketlerini hesaplayarak, bunlari 1 2 3 4 5
simdiki en iyi hamleyi hesaplamakta kullanirim.
Gergeklestirecegim hamle igin ilk olarak farkli senaryolarin her 1 2 3 4 5
birinin getirisini hesaplarim.
Rakiplerimin stratejisini tahmin ederek onlarla es zamanli hareket 1 2 3 4 5
ederim.
Es zamanli hamlelerde herhangi etkin olmayan stratejiyi ¢ikartirim. 1 2 3 4 5
Rakiplerimin ne yaptigini bilsem bile, kendi oyunumu degistirmem. 1 2 3 4 5
Rakiplerim yaklasimini belli ettikten hemen sonra gerekli karsilig 1 2 3 4 5
kesin veririm.
Rakiplerimin yanhs algilamasinin muhtemel oldugu durumlarda 1 2 3 4 5
kisasa-kisas stratejisinden kaginirim.
Bir stratejiyi degerlendirirken ne kadar iyi isledigini 6lgerim. 1 2 3 4 5
Rakiplerimin zayif noktalarinin farkinda olarak onlara karsilk 1 2 3 4 5
veririm.
Hamle igin en uygun zamani bekleyerek 6ngorilebilir olmayan bir 1 2 3 4 5
hamle uygularim.

Tutum

Hamlelerimi karistirirken 6ngorilebilir olmamaya odaklanirim. 1 2 3 4 5
Oyunda 6nceligi yakalayip ilk hamleyi yapmayi severim. 1 2 3 4 5
Fikrimi agiga ¢cikarmam gereken oyunlari ¢ok iyi bilirim. 1 2 3 4 5
Bir vaatte bulundugumda gereginden fazlasini vaat etmem. 1 2 3 4 5
Ongoriilebilir olmayan stratejiyi kullanarak basarili olacagima 1 2 3 4 5
inanirim.
En iyi stratejimi, rakiplerim igin en iyi olan stratejiye karsi 1 2 3 4 5
olustururum.
Rakiplerimle is birligimi bozmayarak, gelecekteki hamlelerimde 1 2 3 4 5
zarar etme bedelini engellerim.
isbirligi gecmisim olan rakiplerim icin daha dikkatli bir strateji 1 2 3 4 5
olustururum.
Rakiplerimle oyunda hilenin kural oldugu anlasilirsa, rakiplerimi 1 2 3 4 5
basarisiz edecek bir strateji olustururum.
Rakiplerin eyleminden sonra rakiplere karsi herhangi bir amag 1 2 3 4 5
belirtmeden yapilan hamlelerin etkili olmadigina inanirim.
inandirici olmak icin oyunda bir stratejik hamle denedigimde 1 2 3 4 5
genelde geri adim atmam.
Taahhdtlerimi inandirici yapmak igin, onlari yerine getirmedigimde 1 2 3 4 5

cezalandiriimayi kabul ederim.
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Hamleyi karsilayacak rakiplerin etkinligini disirmek igin
yapilabilecek en 6nemli seyin, rakiplerin hamlemi tahmin etme
durumunu ortadan kaldirmak olduguna inanirim.

Rakiplerimden amacimi gizleyerek ilk hamleyi yapmayi ¢cok anlamh
buluyorum.

Risk olasiliklari arasindaki 6lglyl dikkatli bir sekilde kontrol etmeye
calisirim.

Uygulama sistemini kosullardaki degisikliklere gére dizenlemek
gerektigine inanirim.

Bir hamle yapmadan once, hamleyi rakiplerimin bakis agisindan
degerlendiririm.

Egilim

Ortaya ¢ikan problemlerin nedenlerini anlayarak olumsuz sonuglari
engellerim.

Yeni bir taahhiide girismeden, var olan pazarlik glicim kullanirim.

Karar verirken sadece gelecekteki kendi segeneklerime degil,
rakipleriminkine de bakarim.

Eger riske girmem gerekiyorsa bunu olabildigince ¢cabuk yapmaya
calisirim.

Eger etkin olmayan stratejim varsa ondan kaginirim.

Benim icin en iyi olan hamleyi rakiplerimin ne yaptigina bagimli
olarak belirlemeye calisirim.

Rakiplerim belirli bir davranis tarzi uyguladiginda bundan
yararlanirim.

Kendimin de zararina olan bir durumda, rakiplerimin de
kaybedeceklerini gostererek onlari hareket etmeye ikna etmeye
calisirim.

Rakiplerimin kendimin de zararina olan hamlelerinin kot
sonuglarini gostererek eylemlerini engellemeye ¢alisirm.

Rakiplerimin kendi stratejileri disinda bir yol izledigini anlarsam,
bunu kendi yararima kullanmaya galigirim.

Niyet

Alternatif hamleleri olan oyunlarda, hamlelerin sonuglarini tahmin
etmek igin, geriye dogru akil ylratirim.

ileriye bakip geriye dogru akil yiiriitmeyi gerceklestirebilmek igin
stratejilerimi degismez hale getiririm

Diger oyunlarda kaybetmemek igin herhangi bir oyunda hile
yapmam.

Rakiplerimin tahminimi kullanmasini énlemek icin son ana kadar
bir yon gostermem.

Rakiplerimi anlasmaya zorlamak icin, fark edilebilir bir riski
olusturarak eylemlerini etkilerim.

Acg6zIUi davraniyor seklinde algilanmamak igin uzlasilabilir
goriinmekten kaginirim.
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Asagidaki sorular1 ¢aligma hayatinizi baz alarak (1) Benim i¢in hi¢ dogru degil, (2) Benim i¢in
dogru degil, (3) Kararsizim, (4) Benim i¢in dogru, (5) Benim i¢in tamamen dogru (X) isaretiyle
sadece bir (1) kesin cevap olacak sekilde isaretleyiniz. Size uygun olmayan sorulari bos
birakabilirsiniz. Zaman ayirdigimiz igin tesekkiir ederim.

Anlamh s
Isim kendimi daha iyi tanimama yardimc1 olur. 1 2 3 4 5
Is hayatim kisisel gelisimime katk1 saglar. 1 2 3 4 5
Isim biiyiik bir amaca hizmet etmektedir. 1 2 3 4 5
Isimi yaparken manevi bir giic hissederim. 1 2 3 4 5
Is hayatimdan manevi olarak tatminim. 1 2 3 4 5
Iste Anlam Arayisi
Is hayatimmn amacimi arryorum. 1 2 3 4 5
Is hayatimin anlaminin ne oldugunu merak ediyorum. 1 2 3 4 5
Is hayatima anlam katacak bir seyler arryorum. 1 2 3 4 5
Is Mliskileri
Is arkadaglarim ile birlikteyken bir aile hissi duyarim. 1 2 3 4 5
Is arkadaslarimin bana deger verdigini hissederim. 1 2 3 4 5
Is arkadaslarimla vakit gecirmeyi severim. 1 2 3 4 5
Is arkadaslarim benden hosnuttur 1 2 3 4 5
iste Abskanhk
Is hayatimda tanimlamas1 zor bir calisma aski hissettigim zamanlar 1 2 3 4 5
olur.
Is hayatimda bazen yaptiklarimdan dolayz iistiin bir manevi haz 1 2 3 4 5
duyarim.
Is hayatimda yer ve zamandan bagimsiz i¢sel bir huzur hissettigim 1 2 3 4 5
anlar olur.
Iste Tevazu
Yaptiklarim karsilifinda ¢evremden iltifat beklemem. 1 2 3 4 5
Baskasina yardimei oldugum islerde bir karsilik beklemem. 1 2 3 4 5
Hayatimda kisisel menfaatim icin gosterise yer yoktur. 1 2 3 4 5
Anlam Liderligi
Is arkadaslarimin hayat amaglarmi gerceklestirmelerine destek 1 2 3 4 5
¢ikarim.
Is arkadaslarimin hayatlarinda anlam bulmalarma yardimci olurum. 1 2 3 4 5
Is arkadaslarimin hayat amaglarini sorgulamalarim arzu ederim. 1 2 3 4 5
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