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Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan dgretmenlere yonelik hazirlanan Arketipsel
Liderlik Egitim Programi (ALEP)’in etkililiginin deneysel desen ile sinanmasi sonucu
elde edilen nicel verilerin, gdmiilii teori modeli ile elde edilen nitel veriler baglaminda
degerlendirilmesi ve Tirkiye kiiltiirinde gomiilii bulundugu 6ngoriilen 6zgiin liderlik
arketiplerinin, Karma Gomiilii Deneysel Calisma (mixed embedded experimental
study) ile ortaya cikarilarak Arketipsel Liderlik Egitim Modelinin gelistirilmesi

amaclanmustir.

Arastirmada deneysel uygulamanin katilimecilarin liderlik uygulama 6zellikleri
tizerindeki etkilerini saptamak i¢in nicel arastirma yontemlerinden "on test - son test”
kontrol gruplu deneysel desen kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Marmara
Universitesi ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ortak Egitim Yonetimi ve
Denetimi  Doktora Programinda yiiksek lisans egitimi gbren Ogretmenler
olusturmustur. Arastirmada bir deney, bir kontrol olmak iizere iki grup bulunmaktadir.
Deney grubunda ALEP’in etkileri incelenirken, kontrol grubu ise bekleme grubu
olarak belirlenmis ve arastirma siireci iginde liderlik amagli bir egitim almamislardir.
Arastirmada 36’°s1 deney grubuna, 37’si kontrol grubuna dahil olan toplam 73 katilimci
calisma grubu olarak se¢ilmistir. Deney grubuna dahil olan katilimcilara arastirmaci
tarafindan 14 hafta siiresince ALEP egitimi uygulanmis; deneysel uygulama siirecinde
deney grubu katilimcilarina uygulanan agik uglu sorular igeren anketler, bireysel
derinlemesine goriismeler ve odak grup goriismeleri ile nitel olarak elde edilen veriler
es zamanl analiz edilerek degerlendirilmistir. Nicel arastirma kapsaminda hem deney
hem de kontrol grubuna dahil olan katilimcilara egitimin 6ncesinde “Katilimci Bilgi
Formu” uygulanmistir. Deney ve Kontrol Grup katilimcilarina egitim 6ncesi “LPI -

Liderlik Uygulamalar1 Envanteri” ve “MBTI - Kisilik Tip Envanteri” uygulanmistir.



Ilgili envanterler egitimin sonrasinda tiim katilimcilara bir kere daha uygulanmistir.
Deneysel kisimda uygulanan 14 haftalik egitim programi Oncesi ve sonrasinda
katilimcilardan elde edilen nicel verilerin etkileri bir nicel yazilim programi olan
“SPSS. 25” ile tespit edilmistir. Aragtirmanin nicel ve nitel verileri es zamanli olarak
toplanmis ve analiz edilmistir. Deney ve Kontrol grubunun 6n test - son test dl¢timleri
ile elde edilen verilerin arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi ve
gruplarin kendi iglerindeki gelisimlerini tespit etmek amaciyla iliskisiz gruplar igin
Bagimsiz Orneklem t-Testi ve gruplarin kendi icindeki farklilasmasinin tespiti i¢in
Eslestirilmis Orneklem t-Testi kullanilmistir. Deneysel arastirmanin etkililiginin ileri
diizeyde tespiti igin, Levene Testi, Box’M testi, Regresyon analizi ve 6n test verilerinin
kontrol altina alinarak son test puanlari ile karsilastirildig: tek yonlii kovaryans analizi
(ANCOVA) yapilmistir. Deney sirasinda es zamanli olarak yiriitiilen Nitel arastirma
kapsaminda deney grubu katilimcilart ile derinlemesine goriismeler ve dort odak grup
goriigmesi yapilmugtir. Nitel veriler lizerinde ise gomiilii teori agamalar1 dikkate
alinarak icerik analizi yapilarak baslangi¢ kodlamasi, odaklanilmis kodlama, kuramsal
kodlama asamalar1 uygulanmistir. Deney sonrasi nitel asamada Ogretmen ve
miidiirlerden olusan iki bagimsiz grup ile iki odak grup gériismesi daha yapilarak elde

edilen veriler ile deney sirasinda elde edilen nitel verilerin karsilastirmasi yapilmstir.

Arastirmanin uygulama sonuglarinda elde edilen nicel bulgularda, ALEP’in
ogretmenlerin liderlik ozelliklerini destekledigi ve gelistirdigi tespit edilmistir.
Aragtirma modelinde belirtildigi sekilde 6ncesinde — sirasinda — sonrasinda uygulanan
nitel veri toplama araglarindan elde edilen bulgular ile kiiltiirimiize 6zgii 12 adet
(Arastirmaci, Odaklanmis Pratik, Bilgili Uzman, Yenilik¢i, Girisimci Takim,
Iletisimci, Kog, Sabirli, Saygili, Merhametli, Adil, inangli Otoriter) liderlik arketipi
tespit edilmis ve iki ¢ekirdek kategoriye (Bilge, Erdem) ulasilmistir. Nicel verilerden
elde edilen bulgulara iligkin Pearson korelasyon analizi sonuglari, arastirma siirecinde
elde edilen nicel ve nitel veriler Kendall’s tau-b korelasyon analizi sonuglar
baglaminda degerlendirilerek desen asamasinda veriler birlestirilerek Arketipsel

Liderlik Egitim Modeli (ALEM) olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmen Liderligi, Arketipsel Liderlik Egitim

Modeli, Karma G6émiilii Deneysel Desen



ABSTRACT

ARCHETYPAL LEADERSHIP EDUCATION MODEL (ALEM):
MIXED EMBEDDED EXPERIMENTAL STUDY

Orkun Osman BILGIVAR
PhD Dissertation, Educational Administration and Supervision
Supervisor: Prof. Dr. Nuray SUNGUR OAKLEY
July - 2018, 209 + XV Pages

In this study, it was aimed to evaluate the effectiveness of Archetypal Leadership
Education Program (ALEP) that is prepared by the researcher for teachers in the
context of qualitative data obtained by embedded theory study and to create the
Archetypal Leadership Education Model by revealing the original leadership
archetypes, which are supposed to be embedded in Turkish culture, through
mixed embedded experimental model.

In the study, experimental design with "pre-test-post-test™ control group was used
from quantitative research methods to determine the effects of the experimental
application on the leadership practice characteristics of the participants. The
Study Group was formed by teachers who attend joint Master's degree program
in Education Management and Supervision Doctoral program of Marmara
University and Istanbul Sabahattin Zaim University. There are two groups in the
research; one experimental group and a control group. While examining the
effects of ALEP in the experimental group, the control group was designated as
a waiting group and did not receive any education for leadership in the research
process. A total of 73 participants were included in the study; of 36 were in the
experimental group and 37 were in the control group. Participants included in the
experiment group were subjected to ALEP for 14 weeks by the researcher; during
the experimental application process, qualitative data obtained through
questionnaires including open-ended questions, individual in-depth interviews
and focus group interviews applied to the experimental group participants were
analyzed and evaluated simultaneously. In the scope of quantitative research,
participants who were involved in both the experimental and control groups had
"Participant Information Form" applied to them prior to the training. "LPI -

v



Leadership Practices Inventory" and "MBTI - Personality Type Inventory™ were
applied to the participants of the experimental and control groups before training.
The relevant inventories were applied once again to all participants after the
training. The effects of the quantitative data obtained from the participants before
and after the 14-week training program applied in the experimental group were
evaluated using a quantitative software program "SPSS. 25”. Quantitative and
qualitative data of the study was collected simultaneously and analyzed. To
determine whether there was a meaningful difference between the data obtained
by pre-test and post-test measurements of the experimental and to determine the
development of the groups within themselves, the Independent Sample t-Test was
used for unrelated groups and the Paired Sample t-Test was used to determine the
differentiation of the groups within themselves. Levene Test, Box'M test and
Regression analysis were performed to determine the effectiveness of the
experimental study at an advanced level and one-way covariance analysis
(ANCOVA) was performed by taking the pre-test data under control and
comparing it with the post-test scores. In the scope of the Qualitative research
conducted simultaneously during the experiment, in-depth interviews
participants and four focus group interviews were conducted with experimental
group members. On the qualitative data, initial coding, focused coding and
theoretical coding stages were applied by analyzing the content by taking
embedded theory stages into consideration. At the post-experiment qualitative
stage, the data obtained from two more focus group interviews with two
independent groups of teachers and principals and the qualitative data obtained

during the experiment were compared.

In the quantitative findings obtained in the application results of the research, it
was found that ALEP supports and develops the leadership qualities of the
teachers. As mentioned in the research model, the findings obtained from the
qualitative data collection tools applied before, during, and after, 12 leadership
archetypes (Researcher, Focused Practical, Knowledgeable Expert, Innovative,
Entrepreneurial Team, Communicator, Coach, Patient, Respectful, Merciful,
Fair, Faithful Authoritarian) were identified and two core categories (Wise &
Virtue) were obtained. Results of Pearson correlation analysis on the findings
obtained from quantitative data, quantitative and qualitative data obtained in the



research process were evaluated in the context of Kendall's tau-b correlation
analysis results and by combining the data in the pattern stage, Archetypal
Leadership Education Model (ALEM) was created.

Keywords: Leadership, Teacher Leadership, Archetypal Leadership Education
Model, Mixed Embedded Experimental Design
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Miinevver CETIN ve Dog. Dr. Mehmet Unlii’ye,
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Aragtirmanin tiim siirecinde yamimda olup maddi ve manevi destek veren Dr. Ogr.
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[ZUSEM c¢alisma arkadaslarim ve IZU ailesinin tiim akademik ve idari ¢alisanlarina,

Psikodinamik yaklasim ve Oz’den getirilen liderlik dzelliklerini anlayarak hayatimda
ve tezimde uygulayabilmem i¢in yol gostericim olan Prof. Dr. Ethem

CEBECIOGLU’na,

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan, kiiltiiriimiize 6zgii liderlik arketiplerini ve
liderlik egitim modelini ortaya ¢ikarmada biiylik destek veren kiymetli egitim

yoneticisi ve lider 6gretmenlere,

Rabbimin liitfu kiymetli ailem, tezin son noktasini koydugum gece Hakk’a yiiriiyen
rahmetli babam, dualarindan her zaman destek aldigim muhterem annem, eksiklerimi
tamamlayan miistesna esim ve bu ¢alismayi ithaf ettigim g6z aydinligim olan “kizim

Leyla’ma...”,

Calisma siirecinde oldugu gibi, gelecekte de maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyeceklerini bildigim tiim hocalarim ve dostlarima siikranlarimi ifade ederim.

Orkun Osman BILGIiVAR
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BiRINCI BOLUM: GIRIS
Arastirmanin problem durumu, amag, 6nem, varsayimlar, sinirliliklar ve arastirmada

kullanilan kavramlarin tanimlarina bu boliimde yer verilmistir.
1.1 Problem Durumu

Liderlik, insanlik tarihinin basindan beri siire gelen sosyal yapilarinin diizenlenmesi
ve yonetilmesinde arastirilan en dnemli kavramlardan biri olmustur. Tarih sahnesinde
ortaya c¢ikan pek c¢ok liderin o&zellikleri ile takipgileri arasindaki etkilesimler
baglaminda ¢esitli tanimlar yapilmis, buna bagli olarak da liderlik kavramu ile ilgili
cesitli yaklasimlar ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Alanyazin incelendiginde, ortaya
konulan gesitli teoriler ve arastirmacilarin temel aldiklar1 post-modern ve 6ncesi felsefi
paradigma farkliliklarindan 6tiird, liderlik kavrami, tanimi ve 6zellikleri hususunda

ortak mutabakat saglanamadig1 goriilmektedir.

Liderlik {izerine yapilan bilimsel ¢alismalar incelendiginde, liderlik siirecinin
karmasikliklarim1 agiklamak i¢in ¢ok cesitli teorik yaklasimlarin  bulundugu
goriilmektedir (Bass ve Stogdill, 1990; Bennis ve Nanus, 1985; Bryman, 1992; Burns,
1978; Bryman, ve digerleri, 2011; Day ve Antonakis, 2012; Freud, 1953; Gardner,
1990; Hickman, 2009; Kets de Vries, 2009; Kouzes ve Posner, 2002; Mumford, 2006;
Rost, 1991; Stogdill, 1974).

Liderlik c¢alismalarinda bazi arastirmacilar liderligi genelde belirli 6zellik veya
davranig kaliplar1 olarak kavramsallastirirken, digerleri liderligi bilgi-islem
perspektifinden ya da iligkisel bakis acgisindan ele almaktadirlar. Liderlik, kiiciik
gruplar ve biiyiik organizasyonlar dahil olmak iizere bir¢ok baglamda hem nicel hem
de nitel yontemler kullanilarak calisilmigtir. Tiim bu alanlarin liderligiyle ilgili
arastirma bulgulari, kolektif olarak, liderlikle ilgili popiiler kitaplarin ¢cogunda sunulan
basit yalin bir goriisten ziyade ¢ok daha karmasik ve zorlu bir siirecin resmini ortaya

koymaktadir (Northouse, 2016:1).

Liderlik ¢alismalarinda aragtirmacilarin karsilastiklarini vurguladiklar1 ilk problem
liderligin igerik ve gercevesi hakkindadir. Buna gore; “Liderligin dogasini-6ziinii

cevreleyen periferik unsurlar nelerdir?” sorusuna cevap bulmak i¢in geleneksel liderlik
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arastirmacilart biiyiik ¢ogunlukla periferik unsurlari inceleyerek nicel veriler ile
dlgiilebilen sebep-sonuglara odaklanmistirlar. Ote yandan diger arastirmacilarda
“Liderlik dogasinin i¢erigi nedir?” sorusuna nitel yaklasimli cevaplar arayarak, liderin
takipgileriyle olan iliskilerinde grubu belirli gorevleri yapmalari igin etkilemesi i¢in
liderin sahip olmasi gereken diisiince ve bilgiler nelerdir? sorulari baglaminda

calismalar yapmislardir (Rost, 1991: 3).

Ancak bu ¢alismalar her biri kendi odaklandig1 unsurlar1 (¢evre/igerik) 6nceledigi ve
vurguladigr igin; liderligin, lider-takip¢i arasinda dinamik bir iligki bi¢imi, bir siireg

oldugunu ve temel dogasini agiklayamamaktadir (Rost, 1991: 4).

Liderlik c¢alismalarindaki  karsilasilan  ikinci  problem, arastirmacilar ve
uygulamacilarin hassasiyet, dogruluk ve kesinlik ortaya koyarak ortak bir liderlik
tamimini yapamamalaridir. Uzerinde anlasilan net bir tanim olmadan, her tiirlii faaliyet,
sire¢ aragtirmacilar tarafindan liderlik olarak etiketlenmistir. Bu tanim karmasasinin
en kotii yani pek ¢ok akademisyenin bu durumu bir problem olarak gérmemeleridir

(Rost, 1991: 6).

Liderlikle ¢aligmalarinda karsilasilan iiciincii problem, teorisyen ve uygulamacilarin
kolayca taninabilir bir liderlik okulu gelistirmekte basarisiz olmalaridir. Kisacast,
entelektiiel ya da pratik anlamda mevcutta kabul gérmiis bir liderlik okulu yoktur

(Rost, 1991: 8).

Ozellikle 2000°li yillarin bagindan itibaren liderlik calismalar1 konusunda tiim
diinyada pek ¢ok tiniversitede lisans ve lisansiistii seviyesinde ¢esitli ger¢eve unsurlari
onceleyen liderlik egitim programlar1 agilmis olmakla beraber, Rost’un 1991°de
liderlik ¢aligmalarinda karsilasildigim ifade ettigi iic dnemli problem —Cergeve/igerik,

Tanim, Yeni Okul- durumunun hala gegerliligini korudugu goriilmektedir.

Rost (1991: 11) bu durumu, su sekilde ifade etmistir:

... Uziicii gercek su ki, bir akademik disiplin olarak liderlik calismalar1, 1980'lerde yeni bir
liderlik okulu tiretmemistir. Bu ¢aligmada incelenen 312 kitap, boliim ve makaleleri yazan
yazarlardan sadece birkagi, liderlik anlayisimiza 6nemli bir katki saglamistir ¢iinkii biiyiik
¢ogunlugu liderligin niteligine odaklanmamistir. Sadece birka¢ yazar yeni bir liderlik
okulunu eklemlemeye baslamistir ve biiyiikk cogunlugu hala eski liderlik okulu olan

endistriyel paradigmay1 kucaklamaktadir...



Glinlimiizde uluslararas1 lisansiistii veri tabani Proquest sonuglari incelendiginde
1900°den giintimiize kadar 22,021 adet liderlik tez baslhiginda yiiksek lisans ve doktora
calismasi yapildig1 tespit edilmistir. YOK veri tabaninda da 1985°den itibaren kayit
altina alinmis 1,517 galisma yapildig1 gériilmektedir. Ayrica amazon.com web sitesi
kayitlar1 tarandiginda ise liderlik baslhigi altinda 170 bin civarinda basili kitap

bulunmaktadir.

Liderlik konusu evrensel bir kavram olup, popiiler basin ve akademik arastirma
alanyazininda liderlik hakkinda ¢ok sey yazilmistir. Ancak, konuyla ilgili yazilanlarin
nicel cokluguna ragmen, liderlik, liderligin dogasini (niteligini) anlamak isteyen
uygulayicilara ve arastirmacilara meydan okumayi stirdiirmektedir. Ciinkii, Liderlik

kompleks bir fenomendir (Northouse, 2016: 1).

Arastirmanin problem durumu ortaya konulurken, alanyazinda ifade edilen {i¢ temel
problemin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla liderligin dogas1 kavrama; liderligin 6z
unsurlari ve periferik unsurlari baglaminda incelenmistir. Bununla birlikte 6zgiin bir
anlayisla yeni liderlik okulu gelistirilebilmesi igin 6nceki liderlik yaklagimlarinin
biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi, nicel ve nitel verilerden elde edilen
bulgularin bir arada yorumlanmasi ile arastirma sonucunda yeni bir liderlik modeli

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
1.11 Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem climlesi, karma arastirmalarda kullanilan “Birlestirilmis Karma

Yoéntem Sorulart (Yontem ve Igerik)” deseni dikkate alinarak asagida ifade edilmistir:

Ogretmenlere yonelik hazirlanan Arketipsel Liderlik Egitim Programinin etkililiginin
smanmas1 ve Tirkiye kiiltiirinde gomiilii bulunan liderlik arketiplerinin ortaya

cikarilmasiyla 6zgiin bir liderlik egitim modeli 6nerisi nasil olusturulabilir?
1.1.2 Denence ve Arastirma Sorulari

Karma Gomiilii Deneysel Desen ile yapilan ¢aligmanin nicel boyutunda bir ana

denence ile iki alt denence ve nitel boyutunda iki ana arastirma sorusu bulunmaktadir.
Nicel boyutta arastirilan;
Denence 1

Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 06gretmenlerin liderlik
uygulamalarini ve kisilik tiplerini etkilemektedir.
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Ho: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), Ogretmenlerin liderlik

uygulamalarini ve kisilik tiplerini etkilememektedir.
Alt Denence 1.1

Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 06gretmenlerin liderlik
uygulamalarin1 (Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturma, Siireci Sorgulama,

Destekleyerek Harekete Gegirme ve Kalbi Cesaretlendirme) olumlu yonde etkiler.

Ho: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), 0Ogretmenlerin liderlik
uygulamalarini (Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturma, Siireci Sorgulama,
Destekleyerek Harekete Gegirme ve Kalbi Cesaretlendirme) olumlu yonde

etkilememektedir.
Alt Denence 1.2

Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), Ogretmenlerin dort harf ile ifade
edilen kisilik tiplerinde farklilagsmaya sebep olmustur.

Ho: Arketipsel Liderlik Egitim Programi1 (ALEP), 6gretmenlerin dort harf ile ifade

edilen kisilik tiplerinde farklilagsmaya sebep olmamustir.
Nitel boyutta ¢alisilan arastirma sorulart;

1) Arketipsel Liderlik Egitim programi ve sonrasinda elde edilen nitel veriler ile
Tiirkiye kiltlirlinde gomili bulunan 6zgilin liderlik arketiplerine ve g¢ekirdek
kategorilere ulagilabilir mi?

2) Karma Gomiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler baglaminda

Ozgiin bir liderlik egitim modeline ulagilabilir mi?

Ilgili denence ve arastirma sonuglarina iliskin bulgular arasgtirmanin Sonug, Tartisma

ve Oneriler boliimiinde ayrmtili olarak incelenmistir.
1.2 Amag

Bu arastirmanin amaci Ogretmenlere yoOnelik hazirlanan Arketipsel Liderlik Egitim
Programinin etkililiginin smanmasi ve Tirkiye kiiltiirlinde gomiilii bulunan liderlik
arketiplerinin ortaya c¢ikarilmasiyla Ozgiin bir liderlik egitim modeli Onerisi

olusturabilmektir.



1.3 Onem

Bu arastirma ile tilkemizin ihtiya¢ duydugu, egitim yoneticisi ve egitim liderlerinin
yetistirilmesi hususunda alanyazinda kullanilabilecek ¢ekirdek kategorilere ulasilmasi
ve miimkiinse 6zgiin bir liderlik egitim modelinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
ALEP uygulamasi ile diisiinen, arastiran, sorgulayan, ekibini motive eden, model olan,
vizyon sahibi, personelini taniyabilen, takim calismasini yiiriitebilen, etkili iletisim
becerisine sahip egitim yoneticileri yetistirecek kisilik tipolojisi temelli bir ““Arketipsel

Liderlik Egitim Modeli” gelistirmek amaglanmaktadir.

Liderlik 6zellikleri ve kisilik tipleri arasindaki iliski tizerinde uluslararasi alanyazinda
cok sayida c¢aligma yapilmis olmasina ragmen iilkemizde bu baglamda yeterince
calisma yapilmadigi, yapilan ¢aligmalarinda daha c¢ok teorik bilgi igeren, pratik
uygulamasi olmayan yapida oldugu gozlenmistir. Mevcut durumun kiiltiiriimiize 6zgii
bir liderlik egitim modeli gelistirmekten ziyade bati kaynakli modellerin sisteme
entegrasyonu ile sonug¢landigi goriilmektedir. Bu sebeple, ¢alismanin nitel arastirma
kisminda 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile liderlik uygulama &zellikleri arasinda
yapilacak analizler ve gdmiilii teori modeli ile kavram, kategori ve teori olusturma
asamalarinda ALEP programimin gelistirilmesine ve alanyazina katki saglayacak

onemli verilere ulagilmas1 amag¢lanmaistir.

Arastirmada, kendisini ve gelisen diinyayr daha iyi algilayan egitimcilerin diger
insanlarla daha iyi iletisim kurduklar1 ve diinyay1 daha biitlinsel kavrayabildikleri
savunulmaktadir. Bu egitimi alan 6gretmenlerin hem kisilik tip farkindaligi hem de
liderlik uygulama 6zelliklerinde pozitif anlamda 6nemli degisimler meydana gelecegi

varsayimi savunulmaktadir.

Arastirma sonuglar1 ile Ogretmen egitiminin Onemli bir pargast olan liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik programlarinin hazirlanmasi siirecinde olan
arastirmacilara, 6gretmenlere, yoneticilere liderlik konusunda ileride yapilacak olan
arastirmalara yardimci olabilecegi ve bu becerileri gelistirebilecek farkli programlarin
ve modellerin hazirlanmas1 konusunda yeni tartismalar ve ¢6ziim olanaklar

olusturmas1 amaglanmaktadir.
1.4 Varsayimlar

1. Arastirmanin ¢calisma grubu evreni temsil edecek biiyiikliikte oldugu,

2. Arastirma deney — kontrol gruplari birbirine denk sekilde olustugu,

5



3. Kullanilan 6lgme araclar1 gegerli ve gilivenilir araclar oldugu,
4. Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin, 6lgme araglarini dogru ve samimi sekilde

cevapladiklar varsayilmaktadir.

1.5 Smirhhiklar

1. Arastirma verileri, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi — Marmara Universitesi
Ortak Egitim Yonetim Denetimi Yiiksek Lisans programinda 2016-2017 yilinda
O0grenim goren Ogretmenler ile siirlidir.

2. Arastirma, Nicel ve Nitel arastirma yontemleri ile elde edilen verilerle ile sinirhdir.

1.6 Tanmmlar
Lider:

- “Yol gosteren, Yolculuga ¢ikan” (Hiebert ve Klatt, 2001: xxxiv).
- “Bir grup, organizasyon veya tilkeyi yoneten veya liderlik yapan kisi ”(Oxford, 2018).
- “Onder, Sef” (Tdk, 2018).

Liderlik:

- “Liderlik, liderin ortak bir hedefe ulasmak icin bir takipgilerini etkiledigi bir
stirectir” (Northouse, 2016: 6).

- “Belirli grup veya orgiitsel hedeflere ulasma ¢abalarini organize etmek,
yonlendirmek, koordine etmek ve motive etmek dahil olmak iizere digerlerine liderlik

edilen siiregler” (VandenBos, 2015: 592).
Arketip:

- “Kok ornek” (Tdk, 2018).
- “Bir seyin prototip ornegi, bir seyin ortaya ¢itkmasi icin kaynak olarak belirlenen
orijinal model. Carl Gustav Jung'un analitik psikolojisinde, insanligin birikmis
deneyimlerinden kaynaklanan ruhsal yonleri temsil eden bir dizi sembolden herhangi
biri” (VandenBos, 2015: 72).

Kisilik:
- “Bir kimseye ozgii belirgin ozellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiinii, sahsiyet”
(Tdk, 2018).

- “Bir bireyin hayata uyumunu saglayan benzeriz karakter ve davramslarimin kalici

konfigiirasyonu” (VandenBos, 2015: 782).



IKINCi BOLUM: iLGILIi ALAN YAZIN

Bu bolimde yiiriitiilen aragtirmanin kuramsal c¢ergevesine iligkin bilgilere yer
verilmistir. {lgili kuramlar konu alanyazin taranarak arastirma konusu ile

iliskilendirilerek bu boliimde sunulmustur.
2.1 Liderlik Kavramm

Liderlik, sofistike ve modern bir konsepttir. Daha Onceki zamanlarda, "devlet
baskan1", "askeri komutan", "baskahin", "sef" veya "kral" anlamina gelen sozclikler
cogu toplumlarda ortak kullanima sahip olup, bu sozler lideri diger toplum {iyelerinden

ayirmak i¢in kullanilmistir.

Liderlik kelimesi 1300 yilinda Anglo-Sakson miras1 olarak Ingilizceye katilmis
olmasma ragmen, ilk olarak on dokuzuncu yiizyllin ilk yarisinda Ingiliz
Parlamentosu'nun siyasi niifuz ve kontrolii hakkindaki yazilarda goriilmiistiir. Liderlik,
grubun; kisilik, uyum, uygulama, davranis, ikna, gii¢, hedef, etkilesim, rol, baglatma
gibi kavramlarin odaga alinmasi ile siireglerinin tasarlanmasidir. (Bass ve Stogdill,

1990: 11)

Liderlik, tanimlanmasi ¢ok zor olan konulardan biridir. 44 sene 6nce, Stogdill (1974:
269), liderlik konseptini tanimlamaya tesebbiis edenler sayisinca neredeyse pek ¢ok

farkli lider tanimlamas1 var demistir.

Rost (1991: 44) Liderlik alaninda 587 makale ve kitap lizerinde yaptigi arastirma
sonucu olarak 1900 -1990 yillar1 arasinda 221 farkli liderlik tanimi oldugunu tespit
etmistir. Kendi ifadesiyle en genis kaynaga sahip kiitliphanelerde yaptig1 arastirmada

liderlik alaninda yazilan ilk kitabin 1930'da basildigini ifade etmistir.

Liderlik kavrami olmayan hig bir sosyal toplum bilinmemektedir. Ger¢i her toplumda
da tiim sosyal beklentileri karsilayacak tek bir lider olusmamis olabilir. Bu noktadan
yola ¢ikildiginda bilgi ¢agi olan yirmi birinci yiiz yilda da paylasilan liderlik kavrami
kendini daha ¢ok gostermektedir cilinkii grubun hi¢ bir {iyesi tek basina grubun
hedeflerine ulagmasi i¢in gereken tiim uzmanliga ve deneyime sahip olamamaktadir.

(Lewis, 1974: 4)



Uygar toplumlarin gelisiminde biiyiik liderlerle ilgili mit ve efsane 6nemlidir. Bireysel
liderlerin kahramanliklar1 Babil'de Gilgamis ve Hindu kaynaklarda Ramayana
merkezli goriinmektedir. Liderlik konusuna, Asoka, Konfii¢yiis ve Lao-tzu ¢ok fazla
ilgi duymuslardir. Bat1 Edebiyatinin bazi orta ¢ag klasiklerinde ise liderlik, Beowulf,
Roland'm Sarkis1 ve Izlanda destanlarinin odak noktasinda karsimiza ¢ikmaktadir

(Bass B. ve Bass R., 2009: 46).

Insanlar her zaman liderlikle ilgilenmistir; ilk zamanlardan bu yana, filozoflar ve
diistiniirler liderlik teorileri ve ¢erceveleri kurmuslardir. M.O. altinc1 ve besinci
yiizyilda Cin'de, Konfiigyiis, liderler ve astlar arasindaki emir yasalarini tanimlamis ve
bunlar1 segme eserlerinde yazmustir. M.O. 5. yiizyilin sonlarina dogru Yunan filozofu
Plato, filozof-krallar tarafindan akillica yonetilen ve akilci bir liderlik saglayan ideal

bir cumhuriyeti tanimlamistir (Goethals, Sorenson ve Burns, 2004: 867).

Cin filozofu Konfiigyiis (551 — 470 M.0.), Cin'in bes bin yillik tarihindeki liderlik
hususundaki sdylemleri tarihsel alanyazin anlaminda biiyiik katkilar saglamaktadir.
Hiristiyanlik icin Hz. Isa'ya, Budizm i¢in Buda'ya ve Islam igin Hz. Muhammed'e
benzer sekilde Konfiigylis biiylik bir kiiltiirel gelenegin, yani Konfii¢yiisciiliigiin
semboliidiir; basta Dogu Asya olmak {izere biiylik bir niifusun yasamlar1 ve sosyal
ahlaki lizerinde hala etkilidir. Bir bilgin, filozof, 6gretmen, akademik lider ve hiikiimet
bakan1 olan Konfiigyiis, dogal olarak liderlikle ilgilenmis ve derinden miizakerelerde
bulunmustur. Liderlik konusundaki diislinceleri doktrininin énemli bir bolimiinii
olusturur; Cin'in siyasi sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ve sosyal yagamin iki bin
yildan fazla siireyle yonetilmesi i¢in teorik bir temel olusturmustur. Dini metinler ve
Konfiigyiis diislincesinin liderlik ile ilgili gortslerinin 6nemi hala gegerliligini
korumakla birlikte bunlarin bugiinkii liderlik ¢aligmalarini gelistirecek pek ¢ok bilgi
tasidigi goriilmektedir (Goethals, Sorenson, ve Burns, 2004: 245).

Bass B. ve Bass R.'a (2009: 44) gore, “Liderlik, insan ruhuna insa edilmistir; ilk
cocukluk donemimizle beraber hayatta kalmamiz icin ebeveynlerimiz tarafindan
beslenen bir olgudur oyle ki yiyecek ve icecek ihtiyaclarimizi tatmin etmek igin
ebeveynlerin rahatlatici imkdnlar: sunmast sonucu liderlik kavrami en basta anne

figiiriinde ortaya ¢ikar”.

Bass B. ve Bass R. (2009: 45), ¢ocuklarin ilk liderleri olan annelerinin takipgileri

olarak liderlik kavrami ve gerekliliklerini 6grenmeye basladigini ifade ederken.



Babanin roliiniin ancak ¢ocuk tarafindan 6grenildiginde takip edilecek ikinci bir lider

olarak ortaya ¢iktigini ifade etmektedir.

Zaman i¢inde sosyallesme siirecimiz i¢inde akranlarimiz ve bizim i¢in diger énemli
insanlar kademeli olarak ebeveyn liderliginin yerini alir. Nasil genetik yapimiz anne
ve babadan etkilenmekte ise, yetiskinlik doneminde de sahip oldugumuz liderlik ve
takipei yaklagimimizi olusturan 6geler, nasil diisiindiigiimiiz ve davranacagimiz gibi
ebeveynlerimizden aldigimiz bilgilerden etkilenmektedir. “Iste bu sekilde liderlik
fenomeninin evrensel bir olgu oldugu siirpriz olmaktan ¢ikar. Ebeveyn liderligi
insanligin geligimi ve hayatta kalma becerilerinin kazanilmasint saglayan liderlik
kaliplarimizi olusturan, diinyadaki en eski meslektir” (Bass B. ve Bass R., 2009: 44-
45).

Winston ve Patterson, 2003 senesinde liderlik tanimu ile ilgili 26.000 makale lizerinde
yaptiklar arastirmada alanyazinda ¢ok sayida tanimi bulunan ve ortak bir yaklagimdan
ziyade her arastirmacinin bir yoniinii ele aldig1 ¢aligmalarin neticesi olarak; tizerinde
biitiinciil bir mutabakat saglanamayan liderlik hakkinda Hindistan hikayesi olarak

ifade ettigi "Gormeyenlerin Fil Tarifi"ni bu durumu agiklayici 6rnek olarak vermistir.

Winston ve Patterson, “Goézii Bagh kisilerin aciklamalari, fil yiiriimeye bagslamis
olsaydi nasil degigirdi?” sorusunu sorarak tanimin degisecegini ifade etmistir. Clinkii
govde hareketi, kuyruk hareketinden farklidir, kulak ve bacak hareketleri de
digerlerinden farklidir. Neticede inceledikleri 26.000 makalede liderlik hakkinda
konusurken, hareket eden farkl: bir fili anlatan ¢ok sayida gozii bagli adam yaklasimi

oldugunu ifade etmislerdir (Winston ve Patterson, 2006: 6).

Winston ve Patterson hikayenin referansini vermezken Daigneault ve ilgili hikayeyi
kullanan diger aragtirmacilar referans olarak J.G. Saxe'nin 1868 yilinda yaymlanmis

259-261 sayfalarinda gecen siir kitabin1 vermislerdir (Daigneault, 2013: 83).



Sekil 1.1: Gormeyenlerin Fil Tarifi

Yelpaze!..

Mizrak!..

Kaynak: Daigneault, 2013: 83’den uyarlanmustir.

Yaptigimiz arastirmada ilgili hikayenin 13. yiiz yilda yazilmis kaynaginin ise biiyilik
mutasavvif ve diisliniir Mevlana Celalettin Rumi'nin Mesnevi isimli eserinde 1,260

numarali hikaye olarak yazildigi goriilmektedir.

Golpnarl (1983: 99) tarafindan serhi yapilan hikayenin Fars¢adan Tiirkgeye gevrilmis

3

metninin ilgili kismi1; “...Birisinin eline kulag: gecti, Fil bir oluga benzer dedi. Baska
birisinin eline ayagi ge¢cmisti, dedi ki: Fil bir direge benzer. Bir baskast da surtini
ellemigti. Fil bir taht gibidir dedi. Herkes neresini elledi, nasil sandiysa fili ona gore
anlatmaya koyuldu..." seklinde ifade edilmistir. Yukarida belirtilen ifadelere istinaden
asagidaki ¢eviri metninde; tanimlayanlarin fikir ayriliklar1 baglaminda olusan kaotik
durum tespit edilmis, bakis agisi farkliliklari ortaya konulmus ve biitiinciil bir

3

yaklagimla ortaya bir ¢Oziim Onerisi konularak; “...Onlarin sézleri, goriisleri
yiiziinden birbirine aykirt oldu. Birisi dal dedi, 6biirii elif. Herkesin elinde bir mum
olsaydr sozlerindeki aykiritlik kalmazdi..." seklinde ifade edilmistir (Golpinarli,

1983: 99).
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Liderlik kavraminin anlasilmasi baglaminda degerlendirilen sorunsal durumunun

giiniimiizde de giincelligini korudugu diisiiniilmektedir.

Baz1 arastirmacilar, liderligi sozlerle tanimlamanin olanaksiz oldugunu ancak
insanlarin onu gordiiklerinde bilme durumlarimi ifade etmislerdir. Liderlik, kisilerin
deneyimlerine, gegmislerine ve gelisim diizeylerine bagli olarak farkli kavramlar ile
ifade edebilir. Yapabilecegimiz en iyi sey liderlik kavramini; liderleri, takipgileri ve
durumlar igeren bir siire¢ olarak tanimlamaktir. Onerilen tanimin sosyal etki alani
siirlayicidir. Etki siireclerini asan iliskisel diyalog gibi potansiyel olarak diger liderlik
bicimleri vardir. Ayrica, arastirmalar, insanlarin deneyim ve gegmislerine gore degisen
ortiik liderlik teorilerini icerdigini gostermistir. Liderler ve takipgiler arasindaki ayrim
biraz durumsaldir. Herkes belli bir zaman ya da bagka yerde liderdir ve herkes zaman
zaman bir takip¢idir. Roller, dinamik, akiskan ve devam eden modda degisir. Belirli
bir durumda, bir kisi, bir lider veya takip¢iyi, baskalarin1 etkileyip etkilemedigine veya
kendisinin etkilenmekte olup olmadigina bagli olarak, lider olarak benimsemektedir
(Goethals, Sorenson, ve Burns, 2004: 840).

Liderlik, tek bir kisi tarafindan yiirlirliige konan tek kisilik bir rol degildir. Bunun
yerine, ¢esitli rollerin yiiriirliige girmesiyle ortaya c¢ikan bir siirectir ve bu roller ve rol
sahibi insanlar zorluklar degistikce degisebilir. Her ne kadar liderlik gelisimi bireylerin
gelismesiyle baglarsa da, liderlik olgusunun sosyal etkilesim icindeki dinamikleri
Oonemlidir. Bu 6neriyi netlestirmek icin, liderlik gelisimi ve lider gelisimi arasinda bir

ayrim yapilmasi gerekmektedir (Goethals, Sorenson, ve Burns, 2004: 841 ).

Yonetim ve Liderlik kavramlari arasinda ayrimlar vardir. Yonetim caligmalarinin
klasik tanim1 Drucker (2006) tarafindan bes temel fonksiyon olarak ifade edilmistir.
Bunlar, planlama, organize etme, kontrol etme, motive etme ve koordinasyon olarak

tanimlanmaistir.

Bennis (2009: 41-42) "Lider olmak" adli klasik eserinde liderler ve yoneticilerin

farkliliklarin1 s6yle tanimlamistir:

- Yonetici yonetir; lider yeniler.

- Yonetici bir kopyadir; Lider orijinaldir.

- Yonetici korur; lider gelisir.

- Yonetici sistem ve yapi lizerine yogunlasir; Lider insan odaklhidir.
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- Yonetici kontrolii elinde tutuyor; Lider giiveni arttirir.

- Yonetici kisa menzilli bir goriise sahiptir; liderin uzun menzilli bir bakis agis1 vardir.
- Yonetici ‘nasil? ve ne zaman?’ diye sorar; Lider ‘ne? ve neden?’ diye sorar.

- Yonetici satir altlarina bakarken; Liderin bakisi ileridedir.

- Yonetici taklidi oncelerken; lider yenilikgiligi ortaya koyar.

- Yonetici statiikonun etkisi altinda ¢aligmayi kabul eder; Lider mevcut statiikoyu

zorlar.
- Yonetici iyi ve klasik anlamdaki bir askerdir; Lider kendine 6zgii olan bir insandir.
- Yonetici dogru seyler yapar; Lider dogru olani yapar.

Winston ve Patterson (2006) yaptiklart ¢alisma ile liderligin 90+ boyutunu ifade

etmislerdir;

Tablo 2.1: Liderligin 90+ Boyutu

Liderligin 90+ Boyutu

1. Tesvik etmek 24. Rehber olmak 47. yimser 70. Cesaret

2. Risk almak 25. Degisimle ugragsma 48. Bilgi sahibi 71. Yansitmak

3. Aktif olmak 26. Grup etkilesimi 49. Etkilemek 72. Duygu

4. Onde olmak 27. Birlestirici olmak  50. Hedef odakli 73. insan kaynaklar1
5. Geri bildirim vermek  28. Performans 51. Kuvvetli 74. Uyusmazlik ¢bzen
6. Giiven duyulmak 29. Ornek olmak 52. Degerler 75. Karar verme

7. Esnek olmak 30. Hizmetkar 53. Becerikli 76. Disiplinli

8. Bilgilendirmek 31. Ikna etmek 54. Baghlik 77. Belirsizlik

9. insanlar1 toplamak 32. Gii¢lendirmek 55. Misyon 78. Etkili

10. Birliktelik 33. Statiikoya kars1 56. Taahhiit 79. Simirlar

11. Berraklik 34. Giig 57. Yonetici 80. Dahili

12. Yol agan 35. Teknik 58. Dinlemek 81. Finansal

13. Koordinasyon/isbirligi 36. Insan odakli 59. Kaynak saglama 82. Kisilik

14. Takim kurmak 37. Cesitlilik 60. Enerji 83. Siirdiirmek

15. Basarilar 38. Oz Bilgisi/self 61. Cekici 84. Otantik

16. Yaratici 39. Bagimsiz 62. Sifa vermek 85. Ilham / motive

17. Yenilikgi 40. Kolaylastirici 63. Insanlarin secimi  86. Vizyon yénii

18. Giincel Diigiinme 41. Kiilttr 64. Sorumlu 87. Vizyon ile ilham
19. Sorun ¢o6ziicii 42. Cevreye duyarl 65. Tthaf olunmus 88. Vizyonu agiklama




Liderligin 90+ Boyutu

20. Miisteri 43. Egitim 66. Zaman yonetimi  89. Vizyonu sat./almak
21. Karakter 44, Tletisim 67. Network 90. Vizyonu yonlendir
22. Planlama/y6nlendirme 45. Mizah 68. Etik 91. Vizyoner

23. Yetenek / Beceriler 46. Kendine giivenen  69. Biitiinliik 92. Yagam giicii

Kaynak: Liderligin 90+ Boyutu ilgili arastirma sonuglarindan tablo olarak
uyarlanmistir (Winston ve Patterson, 2006: 45-66).

Stogdill (1948: 64) Liderlik ile iliskili oldugu tespit edilen faktorleri alt1 baglik altinda
degerlendirmistir. Bunlar; 1. Kapasite (zeka, uyaniklik, sozel tesis, 6zglinliik, yargi).
2. Basar1 (burs, bilgi, atletik basarilar). 3. Sorumluluk (bagimlilik, girisim, sebat,
saldirganlik, kendine giiven, miikemmel olma arzusu). 4. Katilim (etkinlik,
sosyallesme, isbirligi, uyarlana bilirlik, mizah). 5. Durum (sosyoekonomik durum,
popiilerlik). 6. Durum (zihinsel diizey, durum, beceri, takipgilerin ihtiyaglar1 ve
cikarlari, elde edilecek hedefler vs.). Oncelikle, grup etkinliklerine katilmak ve grubun
caligmalarini hizlandirmak i¢in yaptig1 kapasiteyi gostermesi nedeniyle bir kisi liderlik
statlisiine sahip olur. Bir dizi arastirmaci, lider ile figiir bagini ayirt etmek ve liderligin
her zaman grup hedeflerine ulagilmasi ile baglantili oldugunu belirtmektedirler.
Liderlik, faaliyetin, hareketin, isin bitmesini gerektirir. Lider, ortak bir hedefe ulasmak
icin grup Uyelerinin faaliyetlerini koordine etme sorumlulugunu iistlenen bir kisidir.

Bu faktorlerin hepsi liderlik statiistinii olusturmaktadir.

Cesitli aragtirmacilarin liderlik tanimlar1 soyledir:

e Liderlik, orgiitlii bir grubun hedef belirleme ve hedef basariya yonelik ¢abalarinda
etkinliklerini etkileme siireci (eylemi) olarak diisiiniilebilir (Stogdill, 1950: 3).

e Liderlik, beklenti ve etkilesimde yapmin baslatilmast ve siirdiiriilmesidir

(Stogdill, 1974: 411).
e Liderlik, bir liderle takipgileri olanlar arasindaki bir siirectir (Hollander, 1978: 1).

e Liderlik, orgiitli bir grubun hedef basariya yonelik faaliyetlerini etkileme
stirecidir (Rauch ve Behling, 1984: 46).

e Liderlik, bir grubun iki veya daha fazla iiyesi arasinda genellikle durumun ve
tyelerin algilamalar1  ve beklentilerinin yeniden yapilandirilmas: ve

yapilandirilmasini igeren bir etkilesimdir. Liderlik, bir grup tiiyesi gruptaki
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digerlerinin motivasyonunu veya yetkilerini degistirdiginde gergeklesir. Grubun

herhangi bir tliyesi bir miktar liderlik gosterebilir (Bass ve Stogdill, 1990: 19-20).

Liderlik, baskalarin1 herhangi bir gorev, amag veya projeyi gergeklestirmek icin

maksimum performansina etki eden sanattir (Cohen, 1990: 9).

Liderlik, bir kisinin bir veya daha fazla kisinin amacini1 veya yOniinii belirledigi
ve onlari, yetkinlik ve taahhiit ile bu yonde kendisi ve digerleriyle birlikte

ilerletmesine neden olan siiregtir (Jaques ve Clement, 1994: 4).

Liderlik, paylasilan 6zlemler i¢in miicadele etmek isteyen digerlerini harekete

gecirme sanatidir (Kouzes ve Posner, 1995: 30).

Liderlik, birgok dnemli organizasyonel, sosyal ve kisisel siirece dokunan karmasik
bir fenomendir. Insanin, zorla degil, kisisel motivasyon yoluyla, grup hedeflerine

yonelik olarak ¢alismaya ilham verdigi bir etki siirecine baglidir (Bolden, 2004:5).

Belirli amaglart olan liderler, takipgilerinin motivasyonunu uyandirmak,
etkilesimde bulunmak ve bunlar1 tatmin etmek i¢in baskalariyla rekabette veya
catigmada, kurumsal, politik, psikolojik ve diger kaynaklar1 harekete gegirerek

liderlik yaparlar (Burns, 1978: 18).

Liderlik, bir kisinin ortak bir hedefe ulasmasi icin kisileri etkiledigi bir siirectir
(Northouse, 2016: 3).

Liderlik, ortak amaglarin degisim ile gerceklestirilebilecegini diisiinen liderler ve

isbirlik¢iler arasindaki bir etkilesim iligkisidir (Rost, 1997: 11).

Liderlik, baskalarini, nelerin yapilmas1 ve nasil yapilacagi konusunda anlamak ve
kabul etmek ve paylasilan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in bireysel ve toplu ¢abalari

kolaylastirma siirecini etkileme siirecidir (Yukl, 2010: 8).

Liderlik, kag¢inilmaz olarak, baskalarmin diisiincelerini ve eylemlerini etkilemek

i¢in gii¢c kullanmay1 gerektirir (Zaleznik, 1977: 67).

Liderlikle ilgili temel bir gergek vardir: liderlik herkesin isidir. Bu, sanayi, yliksek
teknoloji, saglik hizmetleri, kamu, askeri hizmetler ve kar amaci giitmeyen
kuruluslarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da gegerlidir (Kouzes ve Posner,

2003: 95).
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Alanyazinda liderlik kavrami ile ilgili yiizlerce farkli tanim bulmak miimkiindiir.
Ancak, liderlik kavramimnin cesitli degiskenler baglaminda yapilan agiklamalari
arastirmacilarin paradigma felsefelerinden etkilenmektedir. Fil metaforundaki gibi
kavramlara getirilen farkli tanimlarin bilimsel gelisimin dogasini anlamamiz igin

paradigma kaymasi1 yoniinden incelenmesi konuyu netlestirecektir.

Kuhn (1996: 17), herhangi bir bilimin gelisiminin ilk asamalarinda ayni1 fenomen
olaylariyla yiizlesen aragtirmacilarin ilgili kavramlar1 farkli yollarla tanimlayip
yorumladiklarini ifade etmistir. Bilimin dogas1 gere§i arastirmalar ilerledikce
baslangigtaki bu farkliliklar biiyliik oranda yok olacaktir tespiti ile Kuhn, bilimsel

calismalarin tiimevarim seriivenindeki mevcut durumumuzu ifade etmektedir.

Kuhn'a gore bilimsel bir teori genelde takipgilerine dncekilerin yaklasimindan daha iyi
bir secenek oldugu hissini vermekle beraber giincel sorunlarin kesfedilmesi ve
¢oOziilmesi i¢in daha iyi bir ara¢ oldugu diisiincesini vermektedir. Cilinkii yeni yaklagim
oncekilere gore doganin neye benzedigini daha iyi temsil etmektedir. Ornegin,
Newton'un mekanigi Aristo'nun yaklasimini ve Einstein'in yaklagimi da sorun ¢6zme

araci olarak Newton'un yaklagimini gelistirmistir (Kuhn, 1996: 206).

Kuhn'a gore bir paradigma kaymasi, iki veya daha fazla paradigma arasindaki
catigmanin getirdigi bir krizdir ve sonucta "daha uygun" paradigma hayatta
kalmaktadir. Kuhn neticede elde edilen sonuglar1 daha kesin bir yaklasim sahibi
paradigma ile karsilastigimizda acgik ve Ortiilii mevcut kavramlarimizdan
vazge¢memiz gerektigini ve bilim adamlariin paradigma degisikligi ile onciillerinin
ulastiklar1 gergeklik tanimlarin1 daha da {ist seviyeye tasimalar1 gerektigini ifade

etmistir (Kuhn, 1996: 170).

Bu sebeple, aragtirmada pek ¢ok alt boyutun dikkate alindig: biitiinciil yaklagim ile
hazirlanmis olan Arketipsel Liderlik Programi (ALEP) ile genel yaklagimda liderlik
gelisimi olgusu aragtirllmistir. Ayn1 zamanda programin temel dinamikleri olan
arketip kavramlar1 ve sosyal etkilesim i¢inde liderlerin davraniglarinin ortaya ¢ikis
yerleri olan kisilik 6zellikleri arasindaki baglant1 ve sonuglarinin nicel olarak lider
gelisimine etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Konunun daha iyi anlasilmasi igin
Liderligi bir agaca benzetirsek metaforik liderlik yapisinin goériinen, gévde, dal ve
yapraklariin arketip/kisilik 6zellikleri baglaminda nitel olarak analiz edilmesi ile

kiiltiirtimiizde gdmiilii bulunan liderlik arketiplerine - kok/6z- ulagilmaya ¢alisiimistir.
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2.2 Modern Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri liderlik dogasi ve etkililiginin organize sistematik bilgi ile
aciklanmasina yonelik on dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda ortaya ¢ikmistir. Teoriler,
liderligin karmasik dogasini 6ngoérme ve davraniglari analiz etmek i¢in uygun bir temel
saglamaya ¢alisir. Uygulayicilar bu teorileri liderlik eylemlerini yorumlamak i¢in yol
gosterici ilkeler amaciyla kullanmaktadirlar. Kuramlar, modeller, yaklasimlar, stiller
ve perspektifler gibi terimler liderlik alanyazinda sik¢a kullanilmaktadir. Cogu teoriler
ortaya cikan baskin bir degiskeni incelerken, sonuglarda liderlik etkinligi hakkinda
farkli varsayimlar ve anlayislarin ortaya ¢ikmasiyla, bu a¢idan farkli yaklagimlar farkli

degiskenler {izerinden incelenmeye ¢alisilmaktadir (English, 2006: 586).

Calisilan kuramlar, liderlerin orgiitsel hedeflerle alakali olarak etkililik, etkilesim,
beklenti ve degerlendirmeleri hakkinda fikirler verir. Ilk teoriler etkili liderlerin belirli
entelektiiel kapasite, belirli yetenekler, fiziksel 6zellikler ve kisilik 6zelliklerine sahip
olmalar1 varsayimlar1 agisindan ¢alismalar yaparken, sonraki c¢alismalarda liderlik
davraniglari, liderlik stilleri ve durumlar daha ziyade ele alinmistir. Giliniimiizdeki
teoriler, Ozellikle liderin giliniimiizdeki organizasyonlar igerisinde karakteristik
ozelliklerinin davraniglar1 ile beraber kullanimi sonucu degisim onciiliigii yaptigi
kompleks ve vizyon belirsizliginin hakim oldugu yapilar i¢inde karsilagilan olaylar ile
basa c¢ikabilmesi iizerine ¢aligmalar yaparak daha biitiinctil bir yaklasim

sergilemektedirler. (English, 2006: 586)

Liderlik teorileri ile ilgili olarak alanyazinda pek ¢ok ¢alismalar yapilmis ve ayrintili
olarak her teori; olusum - siire¢ - etkilesim - giigli/zayif yanlar1 agisindan
degerlendirilerek cesitli gruplar altinda tanimlanmaya calisilmistir. Ornek olarak,
Komives, Lucas ve McMahon (2007) "Exploring Leadership" kitaplarinda liderligin

dogasin1 tanimlarken asagidaki tablo 2.2’yi olusturmuslardir.
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Tablo 2.2: Liderligin Dogas1

Yaklasim Donem Bashca Varsayimlar Baslica Elestiriler
- Liderlik gelisimi Darwinist - Bilimsel arastirmalar liderligin
Biiyiik 1800’lerin  prensipler iizerine miras faktorleri izerine kuruldugunu
ortasi kurulmustur. kanitlamamuistir.
Adam 1900’lerin  -Liderler yapilmaz, dogar. -Bu tip liderligin az sayida bireyde
bast -Liderlerin dogal gii¢ ve ortaya cikacagi inanci dogru
etkileme yetenekleri vardir. goriilmemektedir.
- Ozellikler yaklasiminda kosullar
-Bir liderin olagandis1 veya dikkate alinmamaktadir.
1904 bahsedilmis 6zellikleri vardir. - Olgme ve gozlemleme siireci pek
- -Bazi bireyler dogal olarak ¢ok kisisel 6zellik agisindan belirsiz
1947 ida.lre yet;neging sqhiptir. ve soyut olarak kalmaktadq.
. -Liderlerin, takipgilerinden - Yapilan ¢alismalarda, kisisel
Ozellikler kendilerini ayiran kisisel ozelliklerin liderlik etkinlikleri ile
ozellikleri vardir. kesin olarak iligkilendirildigi
goriilmemektedir.
- Ozellikler yaklasimu ile ilgili
yapilan pek ¢ok ¢alismalarda, liderlik
davranislar1 ve takipgilerin
motivasyonu iligkisi ihmal edilmistir.
-Davranigsal yaklagimda
1950’ler  liderlik yapmanin en etkili - Davranigsal yaklasimda grup
yolu tek olarak ifade stiregleri ve durumsal degiskenlerin
4 edilmistir. dikkate alinmadig1 goriillmektedir.
Davramssal  1980°lerin  -Liderlerin, takipgileri, iiretim  Belirlenmis liderlik davranislari ile
badl stirecleri ve yapisal unsurlar etkin liderlik yapilabilecegini ifade
ile ilgilenmesinin liderlik eden ¢alismalar basarili olmamustir.
etkinligini artiracagi
diisiiniilmektedir.
-Liderler karsilastiklart
1950’ler  durumlar baglaminda farkli -Onerilen Durumsallik teorisinin
. davranis sergilerler. muglak olmasi, belirgin ve
-1960 S N S . .
-Liderin kim olacagini sianabilir 6nermeler yapilabilmesini
Durumsal  jarn bagi  durumlar belirlemektedir. giiclestirmektedir.
-Farkl1 kosullar ile bas -Onerilen kuramsal yaklasim kesin
edebilmek i¢in farkli liderlik oOlciitleri ifade etmemektedir.
ozelliklerinin kullanilmasi
gereklidir.
) 1920 - Etkilesimsel Liderlik, bir - Karizmanin lider-takipgi
Etki / - etki veya sosyal degisim etkilesimine olan etkisi hakkinda
Karizma 1977 stirecidir daha fazla arastirma yapilmasi
gerekmektedir
-Liderlik siireci iliskisel bir -lgili alanda az sayida arastirma
yapidadir. yapilmis olmasi.
-Liderlik siireci paylagim -Doniistimsel ve karizmatik liderlik
Karsihkh / 1978 igerir. yaklagimlarinin birbirleri arasindaki

iliskisel

-Takip edilebilirlik Gnemlidir.

farklilik ve benzerlikleri agisindan
aciklamalarin artmasi gerekmektedir.
-Yaklasimda belirtilen siire¢lere dair
yetkilendirme - isbirligi — degisimin
etkili sekilde gergeklestirilmesi ve
etkin olarak 6l¢iilmesi zordur.
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Yaklasim Donem Bashca Varsayimlar Bashica Elestiriler
- Karmasik, hizla degisen bir
diinya baglaminda liderligi - Arastirma eksikligi
tanimlama girisiminde
1990 bulunur - Baz1 kavramlari tanimlamak ve
Kaos / - Liderlik iligkisel bir siiregtir ~ anlamak zordur.
Sistem - Kontrol ml"imki%n df:gildi_r,
bu nedenle liderlik bir etki - Biitiinsel yaklasim kazanim ve
iligkisi olarak tanimlanir Olciimleri ifadeyi zorlagtirmaktadir.
- Sistemlerin 6nemi
vurgulanmigtir

Kaynak: Komives,

Lucas, McMahon, (2007:48-49) "Exploring Leadership"

kitabindan uyarlanmistir.

Northouse (2016), liderlik yaklasimlarinin siralamasini sdyle tanimlamistir: Ozellikler

Yaklasimi; Beceri Yaklasimi; Stil Yaklasimi; Durumsal Yaklagim; Acil Durum

Teorisi; Yol Hedef Teorisi; Lider Uye Degisim Kurami; Doniisiimeii liderlik; Takim
liderligi; Psikodinamik Yaklasim; Liderlikte Kadinlar; Liderlikte Kiiltiir; ve Liderlikte

Etik. Liderlige yonelik on ii¢ yaklasimin her biri, Asagidaki tablo 2.3’de 6zet olarak

ifade edilmistir.

Tablo 2.3: Modern Liderlik Teorileri

Teori / Yaklasimlar

Tanimlar

Ozellikler Yaklasim

Ozellikler yaklagimi liderlere ve sahip olduklari niteliklere odaklanarak
uzun yillarca ¢aligtlmstir. (Stogdill, 1948).

Kirkpatrick ve Locke (1991: 59) “liderlerin diger insanlara benzemedigi
actkca anlasimaktadr” ifadesi ve daha Onceki arastirmalarin nitel bir
sentezinden yola ¢ikarak, liderlerin, alt1 eksenini tanimlamiglardir. Bunlar,
yonlendirme, motivasyon, biitiinlik, giiven, biligsel yetenek ve gorev
bilgisidir. Liderler bu alt1 6zellikle dogabilir, 6grenebilirler ya da her ikisini
birden gerceklestirebilirler. Liderlik varligini olusturan bu alt1 6zelliktir.

Beceri Yaklasimi

Beceriler yaklagimu liderlik igin daha yapisal bir temel saglar (Katz, 1955).
Arastirmacilar liderlik becerilerini yillar boyunca dogrudan veya dolayli
olarak ¢aligmiglardir (Bass ve Stogdill, 1990: 97-109).

Stil Yaklasim

Stil yaklagimi, liderin davraniglariyla ilgilidir (Blake ve Mouton, 1985).

Durumsal Yaklasim

Durumsal liderlik, liderin her takip¢inin gorevini farkli olarak ele almasini
ve astlarin yeni becerileri O0grenmelerine ve c¢aligmalarinda kendine
glivenmelerine yardimci olmak i¢in durumlar baglaminda firsatlar
sunmasini ifade etmektedir (Fernandez ve Vecchio, 1997).

Acil Durum Teorisi

Acil Durum Teorisi sadece lidere odaklanmaz ayni zamanda ¢alistig1 ortami
da dikkate alir (Fiedler ve Chemers, 1974).

Yol — Hedef Teorisi

Yol-Hedef teorisi, liderin takipgilerinin gérevlerini tamamlamalari
baglamindaki motivasyon etkisini inceler (House, 1971).

Lider — Uye
Degisim Teorisi

Lider — Uye degisim teorisi, liderlerle takipgileri arasindaki iliskiyi ele alir
(Dansereau, Graen, ve Haga, 1975).

Doniisiimsel Liderlik

Dontisiimsel liderlik, liderler ve takipgileri ile aym1 zamanda ilgilenir.
Liderlerin orgiitsel yeteneklerinin iist diizeyde olmasi gerektigine dair
vurgu yapilmaktadir (Burns, 1978).
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Takim liderligi, bir ekibin etkililigini gelistirmekle ilgilidir (Stewart ve

Takim Liderligi Manz, 1995).

. . . Psikodinamik yaklasim, liderleri ve takipcilerini kisilik tiplerinin
Psikodinamik o L D
Liderlik farkindalik bilincine ulastirarak, bu tiplerin ¢alisma ortami ve birbirleriyle

olan iligkilerini nasil etkiledigini ifade eder. (Freud, 1938).
Kadin Liderlik, kadinlarin liderlik etkililiklerini inceler, erkeklere kryasla
Kadin Liderlik durumlarint ve ¢aligma ortaminda kadin — erkeklerin esit olduklarini ifade
eder. (Hennig ve Jardin, 1977).
Liderlik kiiltiirti, liderin icinde bulundugu kiiltiir ile olan iliskisini, yetisme
Liderlik ve Kiiltiir bicimini ve Onyargisiz olarak liderlige bakma yetenegini inceler
(Gudykunst ve Ting-Toomey, 1988).
Liderlikteki etik, liderlerin liderlik pozisyonlarina yerlestirildiginde
Liderlik ve Etik liderlerin ele almasi gereken etik konularin bazilarina odaklanmaktadir
(Ciulla, 1998).

Kaynak: (Northouse 2016) kitabindan uyarlanmustir.
2.3 Liderligin Egitim — Ogretim — Ogretmen Boyutlar

Liderligin egitimde calisilan arastirma alanlar1, Egitimsel Liderlik, Ogretim Liderligi

ve Ogretmen Liderligi, alanyazin baglaminda asagida degerlendirilmistir.
2.3.1 Egitimsel Liderlik

Leithwood ve dig. (2006: 16-17), “egitimsel liderligi” agiklarken, okul liderlerinin;
ogretmenlerin, 6grencilerin, ebeveynlerin yeteneklerini ve enerjilerini ortak egitim
amaclarina ulasmaya yonelik olarak yonlendirdigi bir siire¢ olarak, “okul liderligi” ve

“Egitim yonetimi” ile es anlaml1 olarak kullanmaktadir.

Elmore, (2000: 13) egitimsel liderligi “6gretimsel gelisime rehberlik ve yonlendirme

yapmak” olarak tanimlamistir.

Hoy, A. ve Hoy, W. (2009: 2), egitimsel liderligi, egitim liderlerinin; 6grencinin
Ogrenimi igin, personelin profesyonel gelisimine yardimci olan bir okul kiltiiri
olusturarak ve destekleyici, gelistirici bir 6gretim programi uygulayarak tiim

Ogrencilerin basarisini tegvik etmeleri” siireci olarak tanimlamistir.

Thomson (1992: 10), egitimsel liderligin egitim liderlerinde; “gii¢clendirilmis okullar:
ongormeyi ve yiiksek kaliteli egitim tiriinii saglayacak kosullari ortaya ¢ikarmak igin
profesyonellere ve topluma enerji verebilmelerini” sagladigini belirtmektedir.

Egitimsel liderlik, 6gretimi ve 0grenmeyi gelistirmek i¢in gerekli olan her seyi

yapmakla ilgilidir (Robinson, 2006).
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Cuban (2001), egitimsel liderligi; belirli hedeflere sahip okul liderlerinin, egitsel roller,
yonetsel roller ve politik roller {istlenerek okullarini verimli ve sistematik bir sekilde

yiiriitme siireci olarak tanimlamaktadir.

Egitim liderligi uygulamalari, egitim liderleri tarafindan gergeklestirilen davranislardir

(Kouzes ve Posner, 2007).

Arastirmacilar egitimsel liderlerin faaliyetleri ile etki alanlarma ve sahip olduklari
sorumluluklarina odaklanarak “egitimsel liderlik” kavramini oldukga kapsayici bir

sekilde ortaya koymaktadirlar.

Alanyazin incelendiginde; egitimsel liderler; okulun gelecegi igin paylasilan ortak bir
vizyon olusturan, 6gretmenlerle birlikte egitim siireglerini yonetmeyi basaran, okulun
tim bilesenlerini dikkate alarak birlikte 6grenmeyi saglayan, okul ortamini ortak bir
kiiltiire sahip ve siirekli 6grenme toplulugu seviyesine ulastiran, orgiitsel gelisim igin
is birlik¢i calismay1 destekleyen, okulun paydaslarini giidiileyen ve okulda ¢ok yonli
iletisimi saglayan, toplumsal, ekonomik giincel gelismelere uyum saglayabilmek igin
okul capinda degisimi saglayan kisiler olarak ifade edilmektedirler. (Jazzar ve
Algozinne, 2006; Law ve Glover, 2003, Murphy, 2000; Hoerr, 2005).

Marsh’a (2009) gore; egitimsel liderlik ortaya ¢ikan bu yaklasimlardan daha genis bir

alan1 kapsamakta ve bu yaklasimlardan beslenmektedir.

Egitimsel liderlik yaklagimi sahip oldugu genis bakis agis1 ve boyutlar: itibariyle
ogretimsel liderligi kapsar durumdadir (Arslan ve Beytekin, 2004).

Thomson (1992: 9), “6gretimsel liderlik” konusundaki ¢aligsmalar1 “egitimsel liderlik”
kavrami i¢inde vurgularken. Piltch ve Quinn (2011), Hoy, A. ve Hoy, W. (2009)

“Ogretimsel liderlik” kavramini “okul lideri” olarak ifade etmislerdir.
2.3.2 Ogretim Liderligi

1980’lerde ortaya cikan ogretim liderligi kavrami Ogretim ve egitim programinin
kontrol ve koordine edilmesini amaclamaktadir. Bu kavram kapsaminda okul liderligi
alaninda egitim kurumlarini yeniden yapilandirma yaklasimi alanyazinda daha ¢ok

vurgulanmaya baglamistir (Balci, 1993: 29).

Ogretim liderligi, belirlenen standartlarda basarili 6grenci yetistirme ve dgretmenler

icin daha verimli 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak egitim kurumlarinin
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calisma gevresinin tatmin edici ve iiretken bir ¢gevreye doniistiiriilmesi eylemleri olarak

ifade edilmektedir (Celik, 2000: 41).

“Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, o6gretmenlerin 6gretme, Ogrencilerin de
ogrenme durumlarimi dogrudan ya da dolayli olarak onemli olgiide etkileyen

davraniglardir” (Daresh ve Ching-Jen, 1985: 3’den aktaran Sisman, 2014: 54-55).

Ogretim liderligi yaklasimi egitim programi, akademik basar1 ve 6gretim siireci ile
ilgili etkinlikleri merkeze alarak degerlendiren, okullara 6zgi bir liderlik yaklasimidir

(Hallinger ve Murphy, 1986: 4-61).

“Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarimn gerceklestirilmesi icin ogretim
kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri icinde

stirdiirmedir” (Burnett ve Pankake, 1990: 4’den aktaran Sisman, 2014: 54-55).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayristiran 6zellik, 6gretme ve 6grenme
siiregleri iizerine yogunlasmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretim liderligi,
paydaslari; 6grenciler, 6gretmenler ve 0gretim programlari olan bir siirecin liderligini

ifade etmektedir (Giimiiseli, 1996: 11).

Jenkins (1991: 87- 95), 6gretim liderini; alan bilgisine sahip uzmanlik 6zellikleriyle
egitim, 6gretim ve yonetim siireclerini yiiriiten, etkili bir iletisimci ve orgiit kiiltiirtinii
olusturan bir lider olarak tanimlamigtir. Ogretim lideri tutarli bir egitim felsefesine
sahip olarak, paylasilan ortak vizyon hedefleri dogrultusunda harekete gegmeli,
gerektigi zaman siireci sorgulayarak, miidahale etmeli, diizenli ve disiplinli bir 6gretim

ortami olusturmaya ¢alismalidir.

Ogretim liderligi; ozveri, degisime acik olma, siirekli gelisme ve takipcileri
gelistirmeyi gerektirir. Ogretim liderligi fonksiyonlari; problem ¢6zme, koordinasyon,
ogretim yonteminin olusturulmasi, gelistirilerek degerlendirilmesi, 6gretimin yonetim,

destek, kaynak ve kalitenin kontrol edilmesini igerir (Jenkins, 1991: 87-95).
2.3.3  Ogretmen Liderligi

Yukarida ifade edilen egitimsel liderlik ve Ogretim liderliginin daha ¢ok teorik
yapisina iligkin calismalar yapildigi goriilmektedir. Liderligin egitim boyutunda
uygulayicisi olan 6gretmenlerin liderlik uygulama 6zelliklerinin gelistirilmesi, teorik

yapinin etkili pratik sonuclar ortaya ¢ikarmasi i¢in gereklidir.
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York-Barr ve Duke (2004: 259), 6gretmen liderligini, "okullarda liderligin kendine

ozgii formu” olarak tarif etmisler.

Ogretmen liderligi egitim kurumunun degisiminde ¢cok dnemlidir (Barth, 2002; Harris
ve Muijs, 2003). Mayo (2002: 29), 6gretmen liderligi ile ilgili "Okullarin degisim ve
gelisimini basaritli 6gretmenler olmadan gergeklestiremeyeceklerini, dgretmen
liderliginin, 6gretmenlerin ogretme meslegi icinde profesyonellik diizeyini arttirmak

icin gerekli oldugu" fikirleri 6ne stirtilmiistir.

Harris (2002: 23), 6gretmen liderliginin dort boyuta sahip oldugu sonucuna varmstir.
Bunlar; lider 6gretmenin okulu gelistirmek i¢in olusturulmus temel prensipleri
simiflarina / takipcilerine yansitma diizeyleri, Lider Ogretmenin takipgileri ile
yirlittigi egitim siirecinde katilimcr liderlik yaklagimi, Lider 6gretmenin tiim
paydaslarla aracilik rolii, Lider dgretmenin takipgileri ile empatik ve sonu¢ odakli

yakin iligkiler olusturmasidir.

Katzenmeyer ve Moller (2001), 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin yeteneklerinin 6n
plana ¢ikmasiyla bir lider olarak gériilmeye baglandigini belirtirken, lider dgretmenler
sadece sinif igerisinde egitimsel liderlik yapmaz, ayn1 zamanda meslektaslar1 arasinda

da egitimci ve liderdirler (Cowdery 2004: 130).

Lider 6gretmenler; meslektaslar1 arasinda tesvik edici bir motivasyon olusturma ve
ogretim ortamlariin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla farklilik olusturan
(Cranston, 2000; Lambert, 2003), egitimde bir fark yaratma hayalini kaybetmeyen
(Lambert 2003: 422), okul kiiltiiriinlin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde gelisimi
desteklerken, tiim paydaslar1 ile meslektaslar, ebeveynler, 6grenciler, yoneticiler ve
toplum liderleri ile verimli iliskiler kurulmasini saglayan bireylerdir (Bowman 2004:
187).

Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde okul miidiirlerinin destegi
onemlidir. “Okul miidiirleri, ogretmenin liderligini etkilemek icin ogretmenleri

cesaretlendirir ve onlara destek verebilirse 6gretmen liderliginden faydalanabilirler ”

(Barth, 2002: 84).

Ancak, lider 6gretmenler, alisik olmadiklar1 yeni sorumluluklar: ytliklendiklerinde bu
sorumluluklarla ilgili deneyim eksikliginden dolay1r meslektaslar1 ve yoneticileri

tarafindan bir dizi olumsuz tepkiler ve engellerle karsilasirlar (Sparks, 2002: 5).
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Bu siiregte orgiit icinde bulunan mevcut liderlerin yikic1 / toksik tavirlardan uzak
durmast gerekmektedir. Wilson-Starks’a (2003) gore toksik liderlik yaklasimi,
insanlar1 ve orgiitleri, coskuyu, yaraticiligi, 6zerkligi ve yenilikgi fikirleri zehirleyerek
engelleyen bir yaklagimdir (Cetin ve Tirkmenoglu, 2017: 368; Cetin, M. (Ed.). 2017:
132).

“Girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim orgiitleri diger orgiitler gibi bir¢ok orgiitsel
degiskenden etkilenmektedir. Bu orgiitsel degiskenlerden biri orgiitsel adalet digeri
ise orgiitsel giiven kavramidir” (Yildiz, 2012a: 295). Egitimsel Liderin toksik
ozelliklerden arinmis sekilde adalet ve gliven ortamini olusturmasi lider 6gretmenlerin

ortaya ¢ikmasi icin sarttir.

“Egitim-ogretimle ilgili problemlerin disindaki konularda da ogretmenlere destek
olunacag giivencesi olusturabilmek i¢in okul miidiirleri 6gretmenlerle yapici diyalog
ortaminit olusturmalidir. Okul miidiiriiniin ve diger ogretmenlerin destegini bulan

ogretmenin kendisini giiven icinde hissetmesi beklenir” (Yildirim, 2001: 333).

Egitim bir degisim siirecini ifade ettigi gibi egitimsel liderlikte, yonetim ve
uygulamada bir degisim siirecini ifade etmektedir. Yoneticisinin degisime karsi

oldugu kurumlarda 6gretmenlerin liderlik yapmalar1 zordur.

“Bu baglamda degisimin ne getirecegi konusunda ikna olan ve degisimin ka¢inilmaz
olduguna inanan okul yoneticileri degisimin saglanmasinda aktif rol alirlar”. Okul
liderinin degisim yOnetiminde basarili olabilmesi i¢in yoneticilerin “yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmasi, bilimsel ¢alismalar: takip etmesi, degisimin gerekgelerini, ne
zaman-nasil yapilacagimi, olast direnme yollarinin neler oldugunu ve bunlart

engelleme stratejilerini bilmesi gerekmektedir ” (Yildiz, 2012b:194).

Miidiirleri tarafindan goriislerine basvurulan ve liderlik potansiyeline sahip
Ogretmenlerin, sinif ortam1 disinda diger paydaslar ile calisma firsatlar elde ettikleri
icin diglanma ve yalnizlasma durumlarinin 6niine gegilebilecegi belirtilmektedirler

(Dimock ve McGree, 1995).

Cerit ve Yildirnm (2017: 902) okul midiirlerinin etkili liderlik nitelikleri ile okul
etkililigi arasindaki iligkisini inceleyerek, 257 Ogretmen ile yapmis olduklar
arastirmada; “...etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlamli
iliski oldugu ve etkili liderlik niteliklerinin okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi

oldugu bulunmustur” seklinde ifade etmektedir. Cerit ve Yildirnm’mn (2017: 911)
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aragtirmalarinda ulagtifi sonu¢ yorumlandiginda; lider olarak goriilen bireyin
kendisini gesitli yonlerden gelistirerek etkili lider olmasi (toksik lider olmamasi)
durumunda, takipgileri ile iligkilerinde gosterecegi olumlu ve etkili ozellikler

baglaminda, orgiitsel etkililigin de olumlu yonde etkilenecegi durumu ifade edilebilir.

Okul yoneticisinin lider 6gretmene iligkin gelistirebilecekleri olumsuz tutumlarin bir
benzeri 6gretmen ve dgrencileri arasinda da yasanabilmektedir. “Bir¢ok ogretmen
sinif igerisinde kendini rahatsiz eden, isleyisi bozan her tiirlii davranisi istenmeyen
ogrenci davranisi olarak gérmektedir. Bundan dolayr da 6grencilerin beklentilerini,
ihtiyaglarini, bireysel farkliliklarint géz ardi ederek siniftaki istenmeyen davranislar
onlemek igin ogrencilerin kisilik gelisimlerini olumsuz etkileyebilecek tutumlar

sergilemektedirler” (Sirin ve Cebeci, 2017: 16).

Lider 6gretmenlerin karsilastiklar1 problemleri ¢6zme hususunda 6zgiin ve yaratici

fikirler tiretebilmesi ve uygulayabilmesi dnemlidir.
“Yaraticilik, yeni fikirler yaratma yetenegidir” (Barker, 2002: 23).

“Yaraticilik var olan degerlerden katma deger elde etmenin en etkin yoludur” (Bono,

1996: 72).

“Yaraticilik (creativity), sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayp dgelere,
uyumsuziuga karsi duyarli olma, giicliigii tanmimlama, ¢éziim arama tahminlerde
bulunma ya da eksikliklere iligkin denemeler gelistirme, bu denemeleri yeniden sinama

daha sonra da baskalarina iletmektir” (Sungur, 1997: 13).

Ozgenel ve Cetin, (2017: 116) 410 dgretmen iizerinde yaptiklari yaratici diisiinme
egilimleri arastirmasinda “....yaratici diisiinme beceri, egilim, tutum ve diger iliskili
ozelliklerle ilgili yapilan arastirma veya ¢aligsmalar, fikirler veya farkli bakis agilari,
yaraticthigin - ve  yaratict  diisiinmenin  anlasilmasina,  gelistirilmesine ve
kazandirilmasina yardimct olmaktadir” ifadesiyle ogretmenlerin yaratict liderlik

Ozelliklerinin gelistirilmesi hususunu ifade etmektedir.

Mekanik orgiit yapisi ve ast- Uist iligkisinin agir1 kurallara bagli oldugu yap1 yaraticilig
engeller. “Baskict hiyerarsi ile donatilmis biirokratik yaklasimli bir érgiit yaratici
bireylerin orgiitten kagmasina ya da yaraticiliklarini is disinda ifade etmelerine neden
olacaktir” (Sungur, 1997: 277). Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi igin yeni fikirleri

Oneren liderin bireysel ve orgiitsel engelleri agmasi gerekir.
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Sungur, (1997: 275) yaraticiligi engelleyen bireysel faktorleri; kendine giivensizlik
duygusu, hata yapma ve elestirilme korkusu, miikemmeli isteme ve uyumculuk,
engellerden korkma, bir konu tizerinde yogunlasma ve sabirla ¢alisma giigliigii, biligsel
geliskilere direng, Kimlik duygusundan dogan savunma mekanizmalari olarak

tanimlamistir.

Lider 6gretmenin kisisel ve orgiitsel biling diizeyinde karsilasacagi engelleri asmadan
etkili bir lider olamayacagi diistiniilmektedir. Bununla beraber egitim kurumlari iginde
ortaya cikan oOrgiitsel engeller “Gerive doniik (Retrospective- Bureaucratique)
tutumlar ve onceden ve siirekli 6z elestiri” yaklasimlari neticesi ortaya ¢ikmaktadir
(Sungur, 1997: 276).

Birgok arastirmaci, Ogretmen liderligini gelistirme c¢abalarmin “doniistimsel
potansiyel” olarak okula, 6gretmene ve Ogrencilere biiyiik faydalar sagladigim
belirtmektedirler. “Bir orgiitiin kapasitesini gelistirmek ve orgiitii degistirmek
amaciyla ogretmen isbirliginin olumlu etkilerini alanyazin dogrulamaktadir.
Ogretmen liderliginin giiven sagladiginin ve meslektaslarla isbirligini gelistirdiginin
kanitlarindan bazilari; okul kiiltiiriinii pozitif olarak etkilemesi ve egitimsel ve orgiitsel

gelisime katkida bulunmasidir” (Can, 2014: 94).

Ogretmen liderliginin etkileri yine dgretmen liderler iizerinde dogrulanmaktadir.
Ogretmen liderligi gelisimi ile smif uygulamalarindaki gelisim ve egitimsel etkinlikler

arasinda pozitif iliskiler kanitlanmaktadir (Can, 2014: 94).

Ogretmen liderligi kavrami Ogretim liderligi ve Egitimsel Liderlik ¢alismalarinin
Oziinii teskil etmektedir. Bu sebeple arastirmada egitim kurumlarinda etkili liderlik
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in orneklem olarak ogretmenler se¢ilmis ve sahip
olduklar liderlik uygulamalari 6zellikleri ve kisilik tiplerinin gelistirilmesi amaciyla

ALEP uygulanmagtir.

Alanyazinda bulunan tiim modern liderlik teorileri arastirma siirecinde ayrintili olarak
incelenmis olup, arastirmanin dogasmma en uygun oldugu disiiniilen iki Onemli
yaklagim beraberce kullanilmistir. Bunlar, Liderlik davranis ve uygulamalarini temel
alan Kouzes ve Posner’in Doéniisiimsel Liderlik yaklasimi ile Freud tarafindan ilk
olarak tanimlanmis, Jung ve ¢esitli arastirmacilarin ¢caligmalariyla giiniimiizde en son
halini almis olan ve liderlik dinamigini liderin ve takipgilerinin biling diizeyleri, kisilik

yapilariyla ele alan Psikodinamik Liderlik yaklagimidir. Bu yaklagimlarin beraberce
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kullanilmasi ile arastirmada indirgemeci bir yaklasimdan kaynaklanabilecek sorunlari

asmak i¢in biitlinciil bir yaklasim ile ¢aligma tasarlanmistir.
2.4 Kouzes ve Posner’in Doniisiimsel Liderlik Yaklasim

Kouzes ve Posner (1987, 2002) liderlikle davranislari ile ilgili 1,300'den fazla orta ve
ist diizey yoneticiyle goriisme yaparak modellerini gelistirmislerdir. Arastirmaya
katilanlardan 6zel sektdr ve kamu kuruluslarinda yoneticilik ve liderlik yaptiklari
alanlarda edindikleri "kisisel en iyi liderlik deneyimleri" siireglerini tanimlamalarini
istemislerdir. Bu agiklamalarin icerik analizi temel alinarak, Kouzes ve Posner

tarafindan “Ornek liderlik” modeli olusturulmustur.

Kouzes ve Posner’in liderlik modeli, liderlerin olaganiistii seyleri basarabilmelerini
saglayan bes temel uygulamadan olugsmaktadir; 1. Model Olarak Yol Gostermek, 2.
[lham Vererek Ortak Vizyon Olusturmak, 3. Siireci Sorgulamak, 4. Destekleyerek
Harekete Gegirmek 5. Kalbi Cesaretlendirmek (Northouse, 2016:174).

Kouzes ve Posner (2002: 13), 6rnek liderlikte belirtilen bes uygulamanin herkese agik
oldugunu ve sadece "6zel" yetenekleri olanlara ait olmadigini vurgulamaktadir. Bu
model sadece kisilikle ilgili degil, ayn1 zamanda ve baskin olarak kisilerin davranig

uygulamalart ile ilgilidir.

Liderlik gelisimi programlarinda Kouzes ve Posner modelinin popiilerligi goz oniine
alindiginda, Kouzes ve Posner'in (1988) Liderlik Uygulamalar1 Envanterinin (LPI)
oldukga yaygin olarak kullanilan bir envanter oldugu goriilmektedir (Bass ve Riggio,
2006: 31).

Kouzes ve Posner modellerinde, dnceden betimleme niteligine sahip davraniglart
vurgulayarak etkin lider olmak i¢in insanlarin ne yapmalar1 gerektigini dnermektedir.
Tasarlanan bes uygulama ve igerdigi taahhiitler ile liderler i¢in benzersiz bir recete seti

saglamaktadir (Northouse, 2016: 175).

Modelde aciklanan davraniglar1 6l¢mek icin Kouzes ve Posner, Liderlik Uygulamalari
Envanteri'ni (LPI) gelistirmistir. LPI, bireysel liderlik yeterliliklerini degerlendiren 30
sorudan olusan bir liderlik degerlendirme aracidir. Liderlik egitiminde ve gelisiminde

yaygin olarak kullanilmaktadir (Northouse, 2016: 175).
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Kouzes ve Posner, orgiitsel liderligin bes uygulamasi kapsaminda her birinin stratejik
uygulama agamasinda iki alt baglik — taahhiit - belirlemislerdir. (Northouse, 2016:
175).

- Model Olarak Yol Gostermek igin, Orneklerin ayarlanmasi ve kazanimlari

planlanmak,

- [Tham Vererek Ortak Vizyon Olusturmak icin, gelecegi hayal etmek ve takipgilerin

destegini saglamak,
- Siireci Sorgulamak igin, Firsatlar arastirmak ve Deneme - Risk almak,

- Destekleyerek Harekete Gegirmek icin, Isbirligini tesvik etmek ve Takipgileri
giiclendirmek,

- Kalbi Cesaretlendirmek i¢in, Katkilar1 tanimak ve Basarilar1 kutlamaktir (Goethals,

Sorenson, ve Burns, 2004: 674).

Kouzes ve Posner, liderlerin deneyimleri iizerine arastirma yaparken, liderlerin
baskalarini organizasyon faaliyetinin neredeyse her alaninda olagandis1 seyler yapmak

icin harekete gecirdiklerini tespit ettiklerini ifade etmislerdir (Kouzes ve Posner, 2003:
3).

Kouzes ve Posner’e gore ornek liderlik 6ncelikle model olan liderin takipgilerine yol
gdstermesi, degisim siirecinde liderin aktif rol almasini ifade etmektedir. Ikinci olarak,
ortak bir vizyon olusturma asamasinda liderin, kurumun amaclar1 dogrultusunda
hedefledigi ulasilabilir bir amaglar ¢ergevesinde takipcileri bir araya getirmek suretiyle
harekete gecirmesidir. Ugiincii asama siireci sorgulamayi, bununla beraber ge¢miste
yaganmis olan olaylar1 sorgulamayr ve yaratict ¢Oziim yollart gelistirmeyi
kapsamaktadir. Dordiincii adim, takipgileri gelisimleri konusunda cesaretlendirmek,
katilimcilar1 sahsi ¢abalari ile istediklerine ulagsmayi ve bir gelecek siiregte olumlu bir
farklilik yapabileceklerine inandirarak giiglendirmeyi hedeflemektedir. Besinci madde
de ise, Takipcilerin basarilar1 kutlayarak izleyenlerini cesaretlendirmek ve kisilere
yaptiklar1 her iyi isten sonra tesekkiir etmek gibi onlarin katkilarinin 6nemli oldugunu

hissettirmeyi kapsam olarak belirlemistir (Kouzes ve Posner, 2003: 4-9).
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2.4.1 Model Olarak Yol Gostermek (MW)

Model Olarak Yol Gostermek i¢in, liderlerin kendi degerleri ve felsefeleri hakkinda
net olmalar1 gerekmektedir. Liderlerin kendi i¢ seslerini bulmalar1 ve takipgilerine
cikarimlarini anlatmalar1 gerekmektedir. Ornek liderler baskalarina kendi davranislar
ile kisisel bir 6rnek olusturmaktadir. Liderler sézlerini ve taahhiitlerini, takipgileri ile
paylastiklar1 ortak degerler baglaminda teyit etmeli ve takip etmelidirler (Northouse,
2016: 174).

Kouzes ve Posner’e (2003: 31) gore bir lider olmak i¢in, gergeklestirilecek her
eylemde liderin sahip oldugu inanci ve bu baglamda tasarladigi yolu takipgilerine
gostermesi yani yolu modellemesi gerekmektedir. Lider bunu gerceklestirdiginde,
referans aldig1 degerlerini agikliga kavusturarak ic¢ sesini kesfedecek ve kendisini
benzersiz bir sekilde ifade ederek liderlik uygulamalarinin sonsuz yolculuguna ilk
adimi atarak giivenilir bir lider haline gelecektir. Lider, kisisel degerlerini agiklarken
net olmali ve liderlik uygulamalarinda takipgiler ile ortak mutabakat ile degerlerin

olusturulmasi, onaylanmasi ve yenilenmesi asamalarin1 gergeklestirmelidir.

Liderin ornek ile yol gosterirken yaptiklarin1 sdylemesi ve sdylediklerini yapmasi
hayati 6neme sahiptir ¢linkii liderin inanilirhi@inin ilk testi konusmasinda ortaya ¢ikar.
Liderler, yaptiklar1 ve sozlerinin tutarliligiyla olgiiliir. Liderler, kendi orneklerini
kullanarak, takipgilerine vadettikleri degerleri ve istekleri gergeklestirmek icin derin
bir sekilde kararli olduklarmi gdstermek durumundadirlar. Liderler vizyonlar1 ve
degerleri somutlastirir ve kisisel olarak kararli ve siiregte yetkili olduklarini kanitlarlar

(Kouzes ve Posner, 1987).

Liderlik stratejisinin 6zii basittir: bu model olmakta gizlidir. Liderler kendi kisisel
ustaligina baglanir. Kisisel ustalik net oldugunda eylemin sdzden daha etkili oldugu
goriilmektedir. Takipgilerin kisisel ustalik ¢abasini ciddiyetle cesaretlendirmek lider
icin sarttir (Senge, 2004: 191).

2.4.1.1 Degerleri Aciklamak / Netlestirmek

Insanlarin en ¢ok hayran olduklar: tarihi liderler incelendiginde liderlerin giiclii
inanclari, ilkeleri, net bir deger setine sahip olduklarin1 ve kararli olduklarim
gormekteyiz. Liderler kendi 6z bilgilerine sahip, kendine giivenen ve giiven veren

tutkulu kisiliklerdir (Kouzes ve Posner, 2003: 18).
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Leaming’e (2002: 438) gore lider takip edilmezse lider olamaz ve liderlik yapmak

isteyen kim oldugundan tam olarak emin degilse liderlik yapamaz...

Insanlar, liderlerinin degerler ile ilgili konularda konusmalarimi beklemektedir. Ancak
lider kendisi i¢in hangi degerlerin 6nemli oldugunu bilmiyorsa konusamaz, konussa
da inandirict olamaz. Lider kisisel giivenilirligi kazanmak ve siirdiirmek i¢in, derin
diisiincelerini agikca ifade edebilmelidir. Liderin etkileyici konusabilmesi i¢in kendi

gercek sesini bulmasi zorunludur (Kouzes ve Posner, 2007).
2.4.1.2 l¢ Diisiinsel Bolgeyi Kesfetmek

Takipgiler liderin mesajin1 ve o mesajin uygulamalarin takip etmektedirler. Bir lider
olmak i¢in i¢ disiinsel bolgenin fark edilmesi gerekmektedir. Lider baskasini
kopyalamaz, baska biri tarafindan yazilmis bir senaryoyu okumak zorunda degildir ve
baskasinin tarzin1 kullanmak taklitciliginden uzak durur. Bunun yerine lider, ifade
etmek istedigi sozleri ve ifade etmeyi sectigi yolda 6zgiir olmalidir. Takipgiler bir s6z
isittiginde bu soziin lidere ait bir s6z olup olmadigini hemen fark edebilmelidirler

(Kouzes ve Posner, 2003: 22).
2.4.1.3 Paylasilan Degerleri Olusturmak ve Onaylamak

Kisisel degerler hakkinda netlik, liderin sesini bulmasinin énemli bir pargasidir. Ote
yandan liderler, kisisel veya kendine 6zgli baz1 degerleri dayatmazlar. Bir 6rnek
belirleme siirecinde liderler, takipgilerini "inandigim" degerler sdyleminden
"inandigimiz" degerler mutabakatina dogru yonlendirmeye ¢aligmalidir (Kouzes ve

Posner, 2007).

Onemli olan, liderin agik¢a ifade ettigi prensipler ile sdylediklerinin ve yaptiklarmin
takipgilerin istekleri baglaminda tutarli olmasidir. Higbir kimse grubun kolektif irade
ve bilincinin temsilcisi olmayan degerleri konusarak insanlar1 harekete
gecirememektedir. Bunun farkinda olan lider tam anlamiyla, takipgilerinin ne
beklendigini anlayan bir yaklagimla tiim bilesenleri iceren bir 6rnek olusturarak
onerdigi yolu net olarak modellemelidir. Bu sayede takipgileri ile ortak bir sebep ve
prensip lizerinde fikir birligi kazanmis olmasi, grupca paylasilan degerler toplulugunu
olusturma ve onaylama konusunda liderin 6nermesine mesruiyet kazandirir. (Kouzes

ve Posner, 2003: 23-24).
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2.4.1.4 Paylasilan Degerleri Yenilemek

Liderin karsilasacagi "Temel ilkelerimiz nelerdir?" ve "Neye inaniyoruz?" gibi
sorularin basit cevaplar1 yoktur. Yaygin olarak tanimlanmis degerlerle ilgili bile,
degerlerin anlami lizerinde kurum iginde ¢ok az sayida anlagsma saglanmis olabilir.
Liderler, deger unsurlar1 konusundaki goriismelerde takipgileriyle etkilesime
girmelidirler. Bu diyalog yoluyla ortak bir deger anlayis1 saglanir ve aranan

tanimlamalar bu siiregten ortaya ¢ikar (Kouzes ve Posner, 1987).

Paylasilan degerler, dinleme, takdir etme, fikir birligi olusturma ve catisma ¢dzme
uygulamasindan ortaya ¢ikar. Lider ve takipgilerin paylasilan degerleri anlamasi ve
tanimlamasi i¢in siirece dahil olmalar1 gerekir. Degerler lizerinde mutabakata varilmis
birlesik tek bir tanim, ancak kesif ve diyalogdan kaynaklanir: Birlik zorlayarak degil,
farkl fikirlerin tek bir potada toplanip - demirin ateste doviiliip su verilmesiyle celige
doniigmesi gibi - bir siirecte tamamlanir. Liderler, bireylerin degerlerinin ne anlama
geldigini ve kisisel inan¢larinin ve davranislarinin kurum i¢in ne anlama geldigini ve
nasil etkiledigini tartigmalidirlar. Liderler, yeni takipgilerin gelmesiyle mevcut deger
ve beklentileri tartigmaya hazir olmalidirlar. Kisi ve organizasyon arasindaki uyumu

erken kesfetmek lider igin ¢ok dnemlidir (Kouzes ve Posner, 2003: 25).
2.4.1.5 Ornekle Liderlik Yapmak

Liderler yaptiklar1 aldiklar1 kararda ve ongordiikleri gelecege yonelik atilan her
adimda Orgiitlin paylasilan anlamini vurgularlar. Liderlerin, zamanlarin1 nasil
harcadiklari, kritik olaylara nasil tepki verdikleri, anlattiklar1 hikayeler, sectikleri
anlatim, dili kullanma tarzi ve sorduklari sorular, takipcilerine yonelik Ornekler

olustururken kullandiklari repertuari isaret etmektedir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.4.1.6 Zaman Ayirmak ve Dikkat Etmek

Lider, zamanin1 hangi konu i¢in nerede ve nasil harcadigina bakmalidir. Aslinda bu,
konunun lider i¢in degerini ve dnemini yansitir ve takipgileri tarafindan da bu sekilde
algilanir. Deger verilen konular, {izerinde zaman ve emek harcananlardir. Liderler,
takvimlerinde neye, nasil ve ne kadar zaman ayiracaklarini belirlerken bilingli olarak
sahip olduklar1 oncelikleri ve anahtar degerleri gozetirler. Bu acidan ornekle liderlik
yapmak i¢in yapilan ise i¢ten gelen bir istekle erken gelmek, gerekiyorsa gec ¢ikmak,
sorun ¢iktiginda diizeltmek i¢in orada olmak ve mutlaka konuya ilgi gostermek

gerekmektedir. (Kouzes ve Posner, 2003: 26).
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2.4.1.7 Kritik Olaylardan Ders Cikarmak

Liderler, iizerinde zaman harcamay1 sectigi konular hakkinda ciddi diistiniiyor
demektir. En disiplinli liderler bile beklenmedik olaylar ile ansizin karsilasabilir ve
engelleyemeyebilirler. Yasanan kritik olaylar 6zellikle stres ve meydan okuma
zamanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu siiregte yasanan anlar incelendiginde lider ve
takipgiler, karsilagilan konulara nasil uygun sekilde davranmalar1 gerektigine dair pek

¢ok ders ¢ikarmaktadirlar (Kouzes ve Posner, 1987, 2007).
2.4.1.8 Erdem Ogreten Hikayeler Anlatmak

Liderin mesaji 6nemlidir ve mesajin sunulus sekliyse kritiktir. Mesajin iletildigi
stiregte ayn1 derecede Onemlidir. Birgok kisi ayni temel mesaji verebilir ancak
karsindaki kitlelerden tamamen farkli tepkiler alabilir. Liderin mesajinin yerine
ulagmasi, takipcilerce sdylenenlerin hatirlanmasi, onaylanmasi ve takip edilmesine
baglidir. Liderlik davraniglarinin, kiiltiirel normlar ve kisisel degerler tarafindan
etkilenmesi / sekillendirilmesi 6zellikle anlatilan erdem 6greten hikayeler araciligiyla
gerceklesir. Liderler, hikayeler ile Ogretir, harekete gecirir ve motive eder. Icte
hissedilen manalar ile ortak 6grenme ve yasanmislik deneyimi gerceklesmis olur

(Kouzes ve Posner, 2003: 28).

Bir lider mesajin1 semboller araciligiyla verdiginde; etkisi mesajin salt ger¢cek anlami

ile verilmesinden daha biiyiik olur. (Conger, 1991).
2.4.1.9 Kelimeleri ve Sorular1 Bilingli Se¢mek

Liderler kelimelerin giiciinii anlar ve dil kullannmma 6zen gosterirler. Liderin
kavramsal metaforlar olarak kullanmay1 segtigi sozler incelendiginde, liderin tutum

ve davranislar ile sistematik diislince yapisi ortaya ¢ikmaktadir (Kouzes ve Posner,
2007).

2.4.1.10 Yetkinlik Gelistirmek

Kelimeler tek basina bir lideri inandiric1 yapamazlar. A¢ik ve 6zgiin bir mesaja sahip
olmak, gerekli bir ilk adim olmakla birlikte, mesaj1 siirekli olarak sunma ve lizerinde
hareket etme kabiliyeti, yliksek seviyede bir beceri gerektirir. Dogru seyleri yapmadan
once, bunlarin nasil yapilacagini bilmek gerekir... Yetkiyi ele almak i¢in gergeke¢i
olmak gerekir. Lider olarak degerler, bireyi yonlendiren inanglar ve bunlar {izerindeki

etki ile belirlenir. Gergek¢i olmak, var olan yetenekleri diiriist ve siirekli olarak
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degerlendirmeyi ve yenilerini 6grenmeye istekli olmayr saglar. Unutmamalidir ki,

yetenekler kullanilmazlarsa zamanla korelirler (Kouzes ve Posner, 2003: 29).
2.4.2 1lham Vererek Ortak Vizyon Olusturmak (1S)

Etkili liderler, insanlarin davranmiglarin1  ydnlendirecek etkileyici vizyonlar
olusturmalidir. Vizyon ongoriisiinde gelecekte ortaya ¢ikacak olumlu degisiklik ve
sonuclart gorsellestirip, takipgilerine bu resmin iletmesi gerekmektedir. Liderler
vizyon ortaya koyarken ayni zamanda takipgilerinin hayallerini de dinleyip, bu
hayallerinin nasil gerceklesebilecegini gostermelidirler. [Tham verici vizyon ile liderler
takipgilerini yonlendirerek, mevcut statiikoyu asmak ve siirecin daha yararli hale

getirilmesi i¢in degisime davet etmektedirler (Northouse, 2016:174).

Senge (2004) Paylasilan vizyon uygulamasini "gelecege yonelik paylasilan resimleri"
ortaya ¢ikarma becerisi olarak tanimlar. Bu vizyonlar ger¢ek baglanmay1 ve gorev
almay1 tesvik eden yapidadir. Uygulanabilir ve kabul edilmis vizyon ile takipgiler
sadece kendilerine sdylendigi icin degil, icten gelen sahsi istekleri dogrultusunda
kendilerini agar ve 6grenmeyi dgrenirler. “Bu disipline hdakim olan liderler, ne kadar
viirekten duyulursa duyulsun, bir vizyonu dikte etmeye ¢aliymamn faydali

olmayacagini, katilimcilarin da bu vizyona sahiplenmeleri gerektigini o6grenirler”

(Senge, 2004:18).

Vizyon insan enerjisine odaklanmak demektir. Liderler ileriye bakarak takipgilerine
gelecekte neler olabilecegini agik¢a gostermeli ve paydaslari buna odaklamalidirlar.
Lider, ortak vizyon olusturulmasi ve hayata katilmasi i¢in bireylere ne yapmalari
gerektigini gdstermektedir. Lider vizyon ile gelecek tlizerinde odaklanarak, yasanacak
yillarin istenilen dogrultuda gecirilmesi i¢in siireci kontrol edebilir. Liderler bugiiniin
sorunlarina ¢ozlimler getirmekle yarinin olanaklarmi gérmek ic¢in ileriye

bakmaktadirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 47).

Liderler hayatlarin1 vizyonlar1 i¢inde yasarlar. Takipgilerine umut ve hayallerini
aktararak onlarin da paylasmasi i¢in ugrasirlar. Liderler, takipgilerini motive eden
etkenleri bilirler. Onlara kendi deger ve ilgi alanlarinin uzun vadeli ortak gelecek
vizyonu i¢inde nasil yer aldigin1 gosterirler. Bunu yaparken vizyon hakkindaki

heyecanlarini takipgileri ile paylasirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 48).
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2.4.2.1 Vizyon Sahibi Olmak

Liderin anlam ve amag duygusu i¢inden gelen bir ses olarak tanimlanabilir. Bu yiizden,
degerler hakkinda soyledigimiz gibi, baskalarin1 paylasilan bir vizyona dahil etmeyi
beklemeden 6nce liderlerin dncelikle kendi gelecek vizyonlarini agikliga kavusturmasi
gerekmektedir. Liderin, takipgileri i¢in bir anlamlilik iklimi olusturmadan once kisisel
olarak kendisinde buldugu bir seylere inanmasi gerekmektedir. Liderin, takipgilerine

ilham vermeden 6nce kendisine ilham vermesi gerekir (Kouzes ve Posner, 2007).

Sadece lider i¢in anlamli olanlar degil, takipgilerin de anlamli buldugu vizyonlar
hayata gecirilebilir. Liderler, insanlarin istedigi seyleri zorunda olarak degil isteyerek
yapacaklar1 kosullar tesvik etmelidirler. Liderligin en énemli uygulamalardan biri,
heyecan verici bir vizyon sunarak, anlam ve amag biitiinliigli i¢cinde vizyona hayat
vermeye c¢alismaktir. Liderler, kurumsal goriis ve kisisel degerlerin kesistigi

ortamlarda faaliyet gosterirler (Kouzes ve Posner, 1987).
2.4.2.2 Temanin Kesfedilmesi

Insanlar liderlik misyonunu ilk olarak yiiklendiklerinde genellikle gelecek hakkinda
net bir vizyona sahip degildirler. Vizyonu bulmak, i¢ sesi bulmak gibidir ve bu kendi
kendini yeniden kesfetme ve kendini inga siirecidir. Vizyonu bulmak mantiktan ziyade
sezgisel ve duygusal bir algilama siirecidir. Liderler, kendilerinden daha biiytlik bir
anlam arayis1 i¢indedirler ve statiikoyu daha iyi hale getirerek anlamli bir fark

olusturmaya 6nem verirler (Kouzes ve Posner, 2003: 35-36).
2.4.2.3 Gecgmisin Kesfedilmesi

Lider, gelecegi hayal etme konusunda, ge¢cmis tecriibelerinin 6nemini anlamalidir.
Gegmis tecriibelerin ayritili ve zengin olmasi, ongoriillen gelecek tecriibeleri de
dogrusal olarak etkileyecektir. Bu nedenle liderler, uzak gelecekteki olasiliklari
ongorebilmek i¢in Once gegmislerine bakmalidirlar. Lider bunu deneyimlediginde,
aradigr 6z temasinin aslinda tam merkezde olarak ge¢mis siireci icinde acgikga
gorildiiglinii  kesfedebilecektir. Lider geg¢misine baktiginda o6zlem duydugu
isteklerinin ne kadar uzun bir siire iginde gergeklestigini fark edecektir. Gelecek sadece
gecmis icinde tanimlanmis degildir, aksine liderin yararlanmasi gereken gecmis
zengin deneyimlerinin, gelecege olan etkisine dikkat ¢ekilmeye calisiimaktadir.
Liderin ufkunun genisligi deneyimlerinin zenginligi ile tanimlanabilir (Kouzes ve

Posner, 2003: 38-39).
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2.4.2.4 Hayatin icine Dalmak

Insanlar, bilmedikleri bir problemle karsilastiginda, bilingli ya da bilingsizce,
deneyimlerini karsilagilan problemi ¢6zmeye yardimci olmak i¢in kullanmaktadirlar.
Bu siirecgte lider 6nemli bilgileri secer, alakali karsilagtirmalar yapar ve deneyimini
simdiki mevcut durumla biitiinlestirebilir. Tecriibeli liderler i¢in, bunlarin hepsi birkag

saniye i¢inde gergeklesebilir (Kouzes ve Posner, 2003: 39).

Liderler, gelecegi ongordiikleri vizyonlarinda, yolda nelerle karsilasabilecekleri

hakkinda sezgisel bir his gelistirirler (Klein, 1998; Breen, 2000).

Gelecegi ongormek, bir seyler yapmaya deger bir duygu veya ilhamla baslayan bir
stirectir. Gelecege iligskin gortisler ilk basta bulanik olabilir, ancak en azindan anlamli
bir temaya odaklanilarak yola ¢ikilmasi dnemlidir. Lider vizyonunun netlesmesi i¢in
icgiidiileri iizerinden hareket ederek, gelecekteki durumun bugiinkii mevcut durumdan
daha iyi olabilecegine inanmaktadir. Lider harekete gecip hayatin icine daldiginda
vizyonun daha da netlestigini ve daha fazla ayrintiy1 tanimlayabildigini fark edecektir.

Bu tekrar eden ve vizyonu netlestiren bir siiregtir (Kouzes ve Posner, 2007).
2425 1ldealde Anlam Bulma

Vizyonlar; umutlar, istekler ve temalarla ilgilidir. Vizyonlar heyecan verici imkanlari,
miidahale eden programlarini veya devrimci sosyal degisimi hayal etmek i¢in liderleri
zorlamaktadir. Ideale odaklanarak iistlenilen seye gére bir anlam ve amag duygusu
kazanilir. Ruhun macera yoniinii vizyonlar1 beslemek olarak ifade edilebilir. Liderlerin
vizyonlari, diinyada bir etki olusturmak, degisiklik saglamak iizere sekillenmistir.
Liderler ideallerine odaklanarak memnun olmadiklari mevcut statiiniin olumlu olarak

degisebilecegi bir ortam igin ¢alisirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 40-41).
2.4.2.6 Biitiin I¢inde Ozgiin Olmak

Vizyonlar, bireyleri tekil ve 0Ozglin kilan seyleri birbirine baglar ve lideri de
digerlerinden farkli kilar. Teklik, aym1 zamanda, biiyiilk kuruluslardaki kiigiik
birimlerin kendi vizyonlarini kazanmalarint desteklerken, yine de kolektif vizyon
tarafindan kapsanmasini saglar. Ornegin bir {iniversitedeki her birim genel
organizasyon vizyonuyla uyumludur, ancak her birim kendine has ayirict amacini daha
bliyiik bir biitiin i¢inde de ifade edebilmektedir. Biitiin i¢indeki birimler en belirgin

Ozelliklerini bularak kendilerini biitiin i¢inde tikel olarak ayirt edebilir. Tiim birimler
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biiyiik organizasyonun ortak gelecegi icin ¢alistig1 icin geleceginin ideal ve essiz tikel

imajindan dolay1 gurur duyabilir (Kouzes ve Posner, 1987).
2.4.2.7 Gelecegin Goriintiilerini Olusturmak

Liderler siklikla 6ngoriiler, odaklanma, tahminler, gelecek senaryolari, bakis acis1 ve
perspektif acisindan gelecekte olmasini dngordiikleri konular hakkinda konusurlar.
Tiim bu referanslar gorselligi ifade etmektedir. Lider gelecege yoneldiginde zihninde
bir resim g¢izerek yoluna baslar. Resimler, yarinin diinyasindaki galibiyetlerdir.
Liderler vizyona canlilik katarlar ve istenen amaci digerlerinin gorebilecegi,
duyabilecegi, tadabildigi, dokundugu, hissedebilecegi sekilde tezahiir ettirmek igin
caligirlar. Liderler, paylasilan bir vizyona hayat vermek i¢in dilin giictinden tam olarak
yararlanirlar. Basarili liderler metaforlar ve diger konusma sekillerini kullanir; soyut
fikirlere canlilik ve somutluk kazandirmak i¢in mecazi ifadelerden bilingli bir sekilde
faydalanirlar. Liderler resimleri kelimeler ile ¢izer, 6rnekler verir, hikayeler anlatir ve

fikralarla ilintilendirir (Kouzes ve Posner, 2003: 42—43).
2.4.2.8 Paylasilan Bir Kader Hissi Gelistirmek

Liderlik, liderin yalmz riiyasin1 dayatmasi degildir; mesele paylasilan bir kader
duygusu gelistirmektir. Kendi c¢ikar ve isteklerinin vizyonla nasil uyustugunu
gorebilmeleri ve boylece bireysel enerjilerini gergeklestirebilmeleri i¢in harekete
gecirebilmeleri igin takipgilerini desteklemekle ilgilidir. Liderin vizyonu, takipgilerin

Ozlemlerini kapsamalidir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.4.2.9 Derin Ve Etkili Dinleyis

Liderler, baskalarindaki amaci1 hissetmek icin takipgilerini  derinlemesine
dinlemelidirler. Paydaslar bilerek, onlar1 dinleyerek ve tavsiyelerini 6zenle secerek
liderler takipgilerinin duygularina ses verebilmektedir. Liderler glivence vererek
takipgilerine onlarin ne istedigini duydugunu ve ortak ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kurumun ve bireylerin ¢ikarlarina nasil hizmet edeceklerini tanimladig1 bir
yolu ortaya koymalidir. Bir anlamda liderler takipgilerine bir ayna tutup, onlarin
istedigi ¢oziim Onerilerini takipgilerine yansitmaktadirlar. Takipgiler bu yansimay1
gordiikleri zaman bunu anlarlar ve kendi iglerinde de bu ¢6ziimiin anlam bulmasini
saglayabilirler. Liderligi karsilikli bir iliski olarak anlamak, dinlemeyi dogru bir
perspektife sokmaktadir. Liderler, tiim fikirlere sahip olmalarinin veya tiim cevaplari

bilmelerinin gerekli olmadigmi ve bunu tek baslarina yapamayacaklarini
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bilmektedirler. En etkili liderlerin ¢ogunlukla en iyi takipg¢i olarak rol gostermesi

rastlantisal degildir (Kouzes ve Posner, 2003: 43-44).
2.4.2.10 Ortak Amaci Kesfetmek

Insanlarin zorlayic1 bir ortam veya isyerinde bulunmalarinin ve niye ayrilmadiklarinin
sebebi soruldugunda bunun en O6nemli nedeni olarak, yaptiklari isi kendileri igin
anlamli ve gelecek vizyon amaglarina uygun bulduklari seklinde ifade etmektedirler

(Kaye ve Jordon-Evans, 1999).

Egitim kurumlarindaki calisanlar genelde 6grenme ve kisisel — mesleki gelisime
yonelik paylasilan bir taahhiitle gorevlerine basladiklar1 ig¢in, diger bircok
organizasyon tiiriinden daha fazla avantaja sahiptirler (Berlew, 1974, Diamond, 2002).

Calisanlar hangi sektorde ya da konumda olursa olsun, kendilerine kisisel memnuniyet
getiren, ilging ve anlamli gelen isi, yiiksek gelir getiren is beklentisinin ¢ok iistiinde
siralamiglardir. Vizyon ve degerlere sahip bir lider ile ¢alismak, maddi imkanlardan

daha motive edicidir.

Insanin i¢inde derinden gelen bir fark yaratma 6zlemi vardir. insanlar varoluslarmin
bir amact oldugunu ve bu diinyada etkili bir seyler yaptiklarini bilmek isterler.
Calisilan islerde kadin ve erkekler aradiklar1 bu amaca ulasabilmektir. Is ortamlari,

insanlarin anlam ve kimlik arayisi iginde olan bir yer haline gelmistir (Palmer, 1999).

Egitim sektoriinde liderler, insanlarin 6zge¢mis deneyimlerinin degerini, egitim
caligmalarinin anlam ve Onemini takipgilerine iletmek suretiyle ortaya cikarirlar.
Boylece takipgiler, kendilerini kesfetmede ve gergeklestirmede, ortak amag i¢indeki
kendi onemli rollerini anlamis olurlar. Liderler, bir orgiite iliskin paylasilan bir
vizyonu acik bir sekilde ifade ettiklerinde, takipgilerinin 6z saygilarmi artirmakla,

insan ruhunu yiikseltmeye calisirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 46).
2.4.2.11 Pozitif Tletisim Pratigi Yapmak

Liderler, olumlu yaklasimlar1 ve coskulu tavirlar1 sayesinde takipgileriyle beraber
basamaklar1 asarlar. Bu, canlandirici bir yolculuk olarak ifade edilebilir. Kibirleriyle
yaklasan degil, tutku ve olumlu yaklasimla davranan insanlar takip edilir. Bu sebeple
liderler enerjik, aktif ve hayat doludurlar. Liderin yaklagim sirri, liderin her zaman

olumlu olmasi ve asla “asla” dememesinde ve takipgilerin gorevlerini basariyla
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tamamlamalar1 i¢in kendi iglerinde sahip olduklari giiciin agiga ¢ikmasi ig¢in

yonlendirmesinde gizlidir (Kouzes ve Posner, 2003: 46).
2.4.2.12 Etkileyici Olmak

Belirli liderlerin neden manyetik bir etkiye sahip olduklarini agiklarken, insanlar
genellikle onlar karizmatik olarak tanimlarlar. Fakat karizma Gyle asir1 ve yanlis bir
terim haline gelmistir ki liderleri salt tanimlayict olarak kullanilmasi neredeyse
yararsizdir. Karizma, giiglii, ¢ekici ve ilham verici kisilik i¢in agir1 islenmis bir klige

haline gelmektedir (Bass, 1985:35).

Sosyal bilimciler, gozle goriiliir davranis agisindan karizma kavramini arastirmiglardir.
Arastirma sonuglart karizmatik oldugu diisiiniilen insanlarin digerlerinden daha
hareketli oldugunu ortaya koymaktadir. Karizma sahibi insanlar daha c¢ok
giilimsemekte, daha hizli konugmakta, sdzciikleri daha net bir sekilde telaffuz etmekte
ve beden dillerini daha sik kullanmaktadirlar (Goleman, McKee ve Boyatzis, 2013;
Conger, 2001).

Etkileyici olmanin disadoniik — fiziksel tiplerde goriinmesinin aksine insanlar ideal
gelecek vizyonlarini anlatirken umutlari, hayalleri ve basarilar iliskilendirirken
neredeyse her zaman duygusal yonlerini kullanmaktadirlar. Liderler gelecek igin derin
arzular hakkinda konusurken ifadeleri dogal olarak gelmektedir. Bu anlatimlar
sandalyelerine yaslanmis sekilde de anlatabilirler ama gozleri 1s1ltilidir, sesleri duygu
doludur, yiizleri giilimserdir, heveslidirler ve agik¢a ifade ettikleri sylemlerinde her
zaman iyimser ve canlandiricidirlar. Kisacasi liderler ilham vericidirler ve fark yaratan

etkili liderler kalpten yola ¢ikmaktadirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 47).
2.4.3 Siireci Sorgulamak (CP)

Siirece meydan okumak statiikoyu degistirmeye ve bilinmeyen yerlere adim atmaya
istekli olmak demektir. Bu siire¢ yenilik¢i olmayi, biiylime ve gelistirmeye istekli
olmay1 icermektedir. Ornek liderler dnciiler gibidir, deneyimlemek ve yeni seyler
denemek istemektedirler. Isleri daha iyi hale getirmek igin risk almak gerekmektedir.
Ornek liderler risk aldiginda, hatalarindan ders g¢ikararak siireci istenen duruma

ulastirmak igin birer birer adimlarin1 atmaktadirlar (Northouse, 2016:174).

Senge (2004: 219-220) en verimli 6grenmenin yoneticilerin savunma ile sorgulama

becerilerini birlestirmeleriyle yani karsilikli sorgulama ile ortaya ciktigini ifade
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etmektedir. Bu yaklasim, gercek manada bir yararlanabilirlik atmosferi

olusturmaktadir.

Liderlik tutumu "fark yaratmay istemek" ile karakterize edilen bir tutumdur. Siirece
meydan okumak, sadece kendi istegi dogrultusunda sistemi degistirmek degil,
kurumun yarar ve amaglarin1 gozeten tutarli bir degisikliktir. Liderler statiikoyu
degisim ile daha iyi bir hale getirdiklerinde desteklenirler. Einstein'in ifadesiyle, ayni
seyleri defalarca yapmak ve farkli sonuglar beklemek ahmakliktir (Kouzes ve Posner,
2003: 61).

Liderler doniigiimle ilgilidirler. Liderin degisim arayisi, becerileri ve yetenekleri test
eden, kullanilmayan yetenekleri ortaya ¢ikaran bir seriivendir. Siirece meydan
okumak, liderlik i¢in egitim zemini olusturur. Liderler, acik¢a, degisimin Oniinde
olurlar ve arkadan yetismeye calismazlar. Liderin dikkat odagi, rutin operasyonlardan
ziyade denenmemis yollar ve takipgileri ilizerinde olmalidir. Liderler, yeniligi
saglamak icin siradaki asamayi1 sorgular ve hatalarindan ders ¢ikarirlar (Kouzes ve

Posner, 2007).

Liderlik gorevi, yenilik ve yaraticilifi engelleyen kendine ozgii kisitlamalar
kaldirmay1 ve orgiitsel sézlesmelerin yeniden belirlenmesini i¢erir. Bununla birlikte
yenilik her zaman risklidir ve liderler basarisizlig1 yenilik¢i hayatin gerekli bir gercegi
olarak goriirler. Hata durumunda cezalandirma yerine, takipgilerini hatalarindan ders
cikarmaya tesvik ederler. Liderler, kural koymak yerine, esnekligi tesvik ederler

(Kouzes ve Posner, 2003: 62).

Egitim sektoriinde liderler, siirekli iyilestirme ve hayat boyu 6grenme goriisiiyle
hareket ederler. Liderler, takipgilerini tesvik ederek psikolojik zorluk derecesi yiiksek
potansiyel kargasalarin1 ve yenilik stresini bir maceraya doniistiirebilirler. {lk adimi
lider atar ve kiigiik kazanimlar1 gostererek takipgileri i¢in sahneyi hazirlar, bu sayede
tiim paydaslar sistemin doniisiimii i¢in gerekli kosullar1 beraberce saglarlar (Kouzes

ve Posner, 2007).
2.4.3.1 Insiyatifi Ele Almak

Liderlik insiyatifi ele almaktir ancak, orgiitlerde yenilik ve gelisme sorumlulugunun
herkesin isi oldugu fikri, tiim degisimi baslatmasi gerektigini diisinen liderlere
rahatlama imkani sunar. Girisimci olmak ve insiyatifi ele almanin pozisyonla higbir

ilgisi yoktur. Bu, tutum ve hareketle ilgilidir. inovasyon ve miikemmellik, érgiit icinde
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her seviyede gorev alanlarin islerini dogru gerceklesmesi sonucunda ortaya ¢ikar.
Liderin sorumlulugu, inovasyon ve siirekli iyilestirme icin herkesin bir seyleri

gerceklestirebilecegine inandig1 ortami olusturmaktir (Kouzes ve Posner, 1987).
2.4.3.2 Insiyatifli Takipciler

Yenilik¢i liderler insiyatifi ele alir ve takipgilerinden de goriislerini bildirmelerini,
iyilestirme Onerilerinde bulunmalarint ve yapici elestirileri hakkinda acik sozlii
olmalarini isteyerek insiyatifi tesvik ederler. Ancak, yiiksek belirsizlik, yiiksek risk ve
yiiksek meydan okumay1 igeren durumlar s6z konusu oldugunda, pek c¢ok kisi
durumun daha kotii bir hal almasimi istemediginden dolayr konusmamay1 tercih

edebilmektedir (Kouzes ve Posner, 2003: 51).

Inisiyatifle konusan ve statikoya meydan okuyan, 6z yeterlilik sahibi liderler,
karsilastiklar1 durumlar hakkinda ortaya koyduklar1 yetenek ve becerileriyle bir seyler
yapabileceklerine ve bu sayede baskalarina yardim edebileceklerine inanirlar.
Takipgilerine asama asama gorev iistlenmeleri icin insiyatifi tesvik ederler. Oz-
yeterlik olusturmak ve insiyatifi tesvik etmek i¢in egitim 6nemlidir (Bandura, 1997,

LePine ve Dyne, 1998).

Liderler, takipgilerine dnceki performans diizeylerini asmak i¢in firsatlar sunarlar.
Citayr diizenli olarak yiiksege kaldirip performansi artirirlar. Etkili ve basarili liderler
citayr insanlarin kendilerini basarili olabilecegini hissettikleri diizeyde ayarlamanin
O6nemini bilmektedir. Cilinkii ¢itanin fazla yiikseltilmesi durumunda insanlar basarisiz
olurlar ve siklikla basarisizlik tecriibesi yasandiklarinda denemeyi birakabilirler

(Kouzes ve Posner, 2003: 52).
2.4.3.3 Anlam ve Amac ile Meydan Okumak

Insanlar1 zor zamanlarda oturmak yerine ayaga kaldiran, gabalamalarini saglayan sey
anlam ve amag algilaridir. Hayatin zorluklarina kars1 koyma motivasyonu icten gelen
anlam ve amag bilincinde ortaya ¢ikar. Insanlardan en iyisinin yapilmasi bekleniyorsa
i¢sel olarak motive olmalar1 gerektigi yapilan calismalarda ifade edilmistir (Deci ve

Flaste, 1995).

Insanlara “tarihsel liderlerden hangisi bugiin hayatta olsa takip edersiniz?” diye
soruldugunda aday gosterilenlerin hepsi kargasa, catisma, yenilik ve degisim

donemlerinde gorev yapmis, insanlar1 ve kurumlar1 giiclii direnis karsisinda harekete
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gecirmis, insiyatif kullanmis ve zafer kazanmig bireyleri tanimlamislardir. Liderlik ve
meydan okuma, ayrilmaz bir bi¢imde birbirine baglidir; tipki liderlik ve ilkelerin
ayrilmaz bir sekilde birbirine bagl oldugu gibi. insanlar liderlerin inancindan dogan

anlamli cesaretlerine hayranlik duymaktadirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 52 — 53).
2.4.3.4 Yeni Fikirler i¢cin Disariya Bakmak

Insanlar yeni zorluklarla kars1 karsiya kaldiklarinda belirsizlik halinin rahatsizligin
yasarlar. Degisimin kendisi ve ona eslik eden belirsizlik bireylerin aligilmis
dengelerini bozar. Ancak unutulmamalidir ki yaraticiifin baslica kaynaklar1 bu

dalgalanmalar, bozulmalar ve dengesizliklerdir (Wheatley, 1992).

Liderler, gelismelerin ve yeniliklerin hem kurum i¢inden hem de disindan
gelebilecegini bilirler. Ornegin, egitime iliskin smif diizenlemesi ve program
degisiklikleri hakkindaki pek ¢ok fikir mezunlardan gelmektedir. Teknoloji
uygulamalar1 genellikle ilk kez 6zel sektor sirketlerinde uygulandiktan sonra egitim
camiasma girmektedir. Orta Ogretim dilizeyindeki Ogrenim deneyimlerindeki
degisiklikler, liniversite seviyesinde yapilan arastirma ve girisimlerin envanter ve
kapsamini gelistirmektedir. Liderler aktif olarak etraflarinda olup bitenleri dinleyip
cevrelerindeki degisimleri inceledikge gelebilecek yenilikleri 6ngorebilmek icin pek

¢ok ipucu bulacaklardir (Kouzes ve Posner, 2003: 54).

Yenilik¢i olmak, rutin isler yapmaktan daha fazla dinleme ve iletisim gerektirir. Bir
degisime yonlendirmek liderlerin daha fazla iliski kurmalarini, daha fazla bilgi
kaynagiyla baglanti kurmalarin1 ve ofislerinden ¢ikmalarimi gerektirir. Bu liderin,
akademik ve mesleki pazardaki egilimlerle, ¢esitli alanlarda ve disiplinlerden gelen
fikirlerin ve tavsiyelerle ve devam eden sosyal, politik, teknolojik, ekonomik ve
sanatsal degisikliklerle baglanti kurmasi anlamina gelmektedir (Kouzes ve Posner,
2007).

2.4.35 ilk Adimi Atmak ve Adim Adim Ilerlemek

Liderler i¢in siirece meydan okumaktan bahsederken karsilagilan problemlerin
biiyiikliigiinii de hesaba katmak gerekir. Ezici bir sorunla kars1 karsiya bulunan liderler
icin bile ilk adim1 atmak hayli zordur. Egitimde degisikligi gerceklestirmek bir daga
tirmanmak gibi zorlayicidir. Ozellikle meslektaslarin eski zihin setlerini ve

aligkanliklarin1 degistirmeye baslamak iirkiitiicii goriinmektedir. Yine de liderler
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takipgilerinden sonra degil, “simdi bu anda”, kiigiikte olsa bir adim atmalarini istemek

zorundadir (Kouzes ve Posner, 2003: 55).

En etkili degisim siirecleri artimli adimlardan olusur. Lider, adim adim gitme fikriyle
biiyiik problemleri kiiglik pargalara ayirarak takipgilerini her bir adimda basariya daha
cok yaklasacaklar1 bu merdivendeki ilk basamagi asmaya tesvik eder. Basarili liderler,
takipcilerine 6nerdigi bu yolculugun 6lciilebilir hedeflerini adim adim gosterirken,
takipgilerin belirli kilometre taslarina ulagmalariyla kurumsal degisiminin nasil
gerceklestigini anlamalarina yardimei olur. Liderler hayalleri ile yliriir ve adimlariyla

hayallerini gergeklestirirler (Kouzes ve Posner, 1987, 2003).
2.4.3.6 Kiiciik Kazanclar ile Basariya Kap1 A¢mak

Kiiciik kazanglar basarili bir girisimde bulunmak isteyen insanlar1 cezbeden tutarli bir
metottur. Kii¢iik kazanimlar, insanlarin glivenini arttirir ve basarili hissetme arzularin
giiclendirir. Kazanimlar kiigilk de olsa akabinde biraz daha biiyiik adimlarin
atilabilecegi veya daha biiyilk kazanglarin elde edilebilecegi anlamima gelir. Bu
nedenle kiigiik kazanclar istikrarli bir yapinin temel taglarini olusturur. Her kazanim
ayni zamanda yeni adimlar i¢in yapilacaklar1 Ogretirken, lider i¢in uyarlamayi
kolaylastiran bilgiler saglar. Lider agisindan saglanan kiiclik kazanclar takipgilere
yonelik yapilacak sonraki tekliflere karsi direnci azaltir. Kiiciik bir galibiyet elde
ederken, liderler baglangi¢ yeri belirler. Mevcut beceri ve kaynak seviyeleri i¢inde
projenin yapilabilir hale getirilmesini saglar. Bu yaklagim, deneme maliyetini en aza
indirir ve basarisiz olma riskini azaltir. Pek ¢ok dev proje basarisiz olurken, lider ve
takipgilerinin ortak taahhiitleri ile uygulanan adim adim kazanma stratejisi basarili

olmaktadir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.4.3.7 Hatalardan Ogrenmek

Basarisiz olmak liderin almasi gereken risklerden biri olmakla beraber, bdyle bir
durum gergeklestiginde liderin pozisyonunu kaybetmesi ve giivenilirligini yitirme
tehlikesini ihtiva etmektedir. Ancak etkili liderler basarisizliklarindan dersler alarak
biiyiik basarilar1 gergeklestirme potansiyeline sahiptirler. Tecriibelerin uygulanabilir
pratiklere doniistiiriilmesi Onemlidir. Liderler, giristikleri degisim ve yenilik
stireclerinde yanliglar yapildiginda suglayacak birilerini aramazlar. Bunun yerine, “bu
tecriibeden neler Ogrenilebilir?” diye sorarlar. Lider alistk olmadigi ve tecriibesi

bulunmayan siireclerde 6grenmenin ancak hatalar yapilarak gerceklesecegini bilir.
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Lider her yeni girisim dncesi maliyet - fayda analizi ve potansiyel kayip - kazanimlari
hesaplamalidir. Bu sayede eger basarisiz olursa Ggrenecegi tecrilbbenin maliyet

degerini de bilmis olacaktir (Kouzes ve Posner, 2003).
2.4.3.8 Psikolojik Dayamismayi Tesvik Etmek

Lider, ya ongordugii yenilik ve degisimin gergeklestirilmesini basarabilecek, ya da
stirecte karsilagilan belirsizlikler, risk ve hatalar sonucunda 6grendigi tecriibi bilgisi
i¢cin bir 6deme yapacaktir. Lider basarisiz oldugunda yenilginin stresini kabul etmeyi
ogrenmeli ve takipgilerine de stresleriyle bas etme konusunda yardimer olmalidir.
Insanlar psikolojik olarak saglam degillerse liderlik edemezler. Insanlar1 hasta yapan
stres degil, hastalik kisilerin stresli olaylara nasil tepki verdikleri ile alakalidir.
Liderler, psikolojik saglamliklarin1 gelistiren bir ¢alisma iklimi olusturarak
takipgilerinin stresle daha etkili bir sekilde bas etmesine yardimci olabilirler. Ornegin,
zorlayici ancak kisinin beceri diizeyi iginde bir gorev segerek, bireyde siireci kontrol
hissi olusturmaya yardimci olurlar. Takipgilere uygulanan cezalardan ¢ok daha fazla

odiil sunmak taahhiidii desteklemektedir (Kouzes ve Posner, 1987).

Takipgiler, stresli olaylardan kaginan ve kararli bir sekilde harekete gegmeyen liderleri
takip etmezler. Insanlar kendilerini sikintiya sokan bir sebeple uzun siire yasamak
istemezler. Lider, takipeileri i¢in stresin listesinden gelebileceklerine inandiklar1 bir
calisma ortami olusturmalidir. Liderlerin hayatlarindaki en ¢ok 6ne ¢ikan 6rnekler
incelendiginde, liderin degisim ve stresli olaylar karsisindaki tavirlari ile bunun kisisel
ve kurumsal degisime etkisinin anlatimlar1 oldugu gériilmektedir (Kouzes ve Posner,
2007).

2.4.4 Destekleyerek Harekete Gecirmek (EO)

Liderler, insanlarla ¢alismada etkilidirler. Bagkalari ile giiven tesis eder ve isbirligini
gelistirirler. Liderlik yaklasiminda ekip calismasi ve igbirligi ¢ok degerlidir. Farkli
bakis agilarina yakindan kulak vermek ve digerlerine onur ve saygi ile davranmak
Onem tasimaktadir. Ayrica baskalarinin se¢im yapmalarina izin vermek ve
bagkalarinin yaptig1 kararlar1 desteklemek siirecin hizli tamamlanmasina yardimci
olacaktir. Ornek olan liderler insanlarmn yaptiklari isler hakkinda iyi hissettikleri ve
topluluga nasil katkida bulundugunu gordiikleri ortamlar olusturmak igin

calismaktadir (Northouse, 2016:174).
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Senge’ye (2004: 168) gore, yaratici gerilim ilkesi kisisel ustaligin merkez ilkesidir ve
disiplinin tiim unsurlarint biitiinlestirir. Yaratict gerilimin belli bir yonde egilimi
yoktur. O, bir vizyonun mevcut gergeklikle uyusmadigini kabullendigimiz anda

harekete gecen giictiir.

Ornek liderin mantras1 "tek basina yapamazsin" seklinde ortaya ¢ikar. Lider, isbirligini
tesvik etmekle okullarin, departmanlarin, uygulanan programlarin ve diger paydaslarin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglar. Lider, karsilikli hedefler ve roller ile dayanismay1
gerceklestirir. Lider takipgilerine giiven duydukga onlarda lidere giivenirler. Lider,
takipgilerini kendi insiyatifleriyle hareket ettirebilecek nitelikte giiglendirerek, liderlik
yapmalarin1 saglamaktadir. Takipgilerde liderler gibi kendileri sorumluluk alip
harekete gegtiklerinde, i¢ dinamiklerinden aldiklar1 giig ile lider olabilmektedirler. Bu
sayede liderler, giivenilir ve yetenekli takipgilerin performanslarini kullanarak

ilerlemektedirler (Kouzes ve Posner, 2003: 77—78).
2.4.4.1 Giiven iklimi Olusturmak

Psikologlar yaptiklar1 calismalarda giivenen kisilerin, diinyaya siiphe ve endiseyle
bakanlara kiyasla, daha mutlu ve psikolojik olarak tutarli olduklarmi ifade
etmektedirler. insanlar giiven duyabilecekleri kisileri sever ve arkadas olarak tercih
ederler. Insanlar giivendikleri kisileri dinler ve etkilerini kabul ederler. Boylece en
etkin liderlik durumlari, takimin her iiyesinin digerlerine giiven duydugu durumlar

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gurtman, 1992; Grace ve Schill, 1986).

Liderler giiven ortami saglanmadan liderlik yapilamayacagini bilir ve olusumunu
sansa birakmazlar. Bagkalarina giivenemeyen kisiler bagkalarinin sdzlerine ve iglerine
bagimli olmaya dayanamayacaklar1 i¢in kesinlikle lider olmazlar. Giiven eksikligi

olumsuz olarak asir1 denetime yol agmaktadir (Kouzes ve Posner, 1987).
Insanlar, giivenmedigi ortamlarda uzun siire kalmak istemezler (Driscoll, 1978).

Giivenen liderler, takipgilerinin yenilik yapma ve katkida bulunma 6zgiirliigiine izin
verir; bu sayede agiklik, katilim, kisisel memnuniyet ve miikemmellik taahhiitlerin
yiiksek seviyede ortaya ¢ikmasini destekler. Giivenin 6nemini bilen liderler, alternatif
bakis agilarini dikkate aldiklarindan emin olurlar ve diger insanlarin uzmanlik ve
yeteneklerini kullanirlar. Liderler, siire¢ ve sonuglara agiklik getirerek, kurumlarinin
giiven iklimini insa etmeye katkida bulunmaktadirlar. Giivenmek, karsilikli bir siire¢

olarak kurumsal giiveni ortaya ¢ikarmaktadir (Kouzes ve Posner, 2003: 66).
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2.4.4.2 Dayamsmayl Kolaylastirmak

Liderler dayanigsmanin, takipgileri bir araya getirmek ve birlikte calisarak zorluklarin
iistesinden gelme degerinin farkindadir. Degisimi gerceklestirmek i¢in her tiyenin fikir
ve desteginin alinmasi basarinin anahtaridir. Takipgiler orgiit i¢inde varliklarim
stirdiirmek icin basarili olmalar1 gerektigini ve basarilarin ancak diger tiyelerin de
basarili olduklarinda ortaya ¢ikabilecegini bilmelidirler. Bu yaklagim orgiit i¢indeki
bagliligin saglanmasiyla ilintili olarak liderin bu baglamda igbirligini tesvik etmesi ve
uygun ortamin olusturulmasi hususundaki sorumlulugunu ifade etmektedir (Kouzes ve

Posner, 2003).
2.4.4.3 Ortak Amac ve Rolleri Gelistirmek

Orgiitte kolektif amaclar ve roller belirlenmeden degisim gergeklestirilemez.
Insanlarin birlikte olumlu bir deneyim kazanmalari igin ortak bir amaglari olmasi
gerekir. Kimse bunu tek basina yapamaz. Kolektif bir amaca odaklanmak, insanlari
isbirligi yapmaya yonlendirir. Paylasilan ortak degerler ve vizyon ile lider, grup
hedeflerini kisa siirede gerceklestirilebilir. Paylasilan ortak hedefler ve digerlerinin
basarist ile iligkilendirilen baglilik yoluyla takipgiler biitiinlesik ¢oztimler tiretebilirler
(Kouzes ve Posner, 2007).

2.4.4.4 Karsihkhhk Stratejisini Uygulamak

Arastirmacilar  karsiliklilik  strateji  uygulamasinin  olduk¢a basit oldugunu
kesfetmislerdir. Bunu, "ilk harekette isbirligi yapmak ve daha sonraki asamada dnceki
harekette diger oyuncunun yaptiklarin1i yapmak" seklinde tanimlamiglardir. Bu
stratejinin basarisi, baskalarini yenmeye calismak yerine onlarla isbirligi yapmak
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Karsilikli igbirligini gelistiren kisiler, bireysel avantaji en
iist diizeye ¢ikarmaya g¢alisanlardan daha basarilidir (Poundstone, 1993).

Herhangi bir etkili uzun vadeli iliskide, karsiliklilik duygusu olmalidir. Bir paydas
daima verir ve digeri de daima alirsa, veren alandan {istiin konumda oldugu hissine
kapilacak ve iligkilerini bu yonde ilerletmeye calisacaktir. Bu ortamda, isbirligi
neredeyse imkansizdir. Kooperatif iligkileri gelistirmek i¢in liderler, takipgilerin ve
takimlarm arasinda karsiliklilik normlarini olusturmalidir. Insanlar isbirligi yapmak
veya rekabet etmek gibi iki segenekle karsilastiklarinda sonugta sadece, kazanma-
kaybetme, kaybetme-kazanma, kaybetme-kaybetme ve kazan-kazan segencklerine

dayanan dort olast durum 6ngoriilebilir (Kouzes ve Posner, 2003: 69).
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Gelistirilmis iligkiler ile stresin azalmasi her kosulda iyi sonuglar dogurmaktadir.
Karsiliklilik stratejisi iliskilerde ongoriilebilirlige ve kararliliga neden olmaktadir

(Cialdine, 2001).
2.4.4.5 Yiiz Yiize Etkilesimleri Tesvik Etmek

Grup hedefleri, karsiliklilik ve ortak ¢abalarin odiillendirilmesi orgiit basarisi igin
gereklidir ancak olumlu yiiz ylize etkilesimin saglanmasi, bu hedeflere ulasilip

ulagilamayacagi konusundaki en gii¢lii etkendir (Johnson D. ve Johnson R., 1989).

Lider ve takipgilerin kuracagi olumlu yiiz yiize iletisim karmasik konularin
asilmasinda biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu sebeple liderler, ekip iiyeleri ve diger
paydaslari arasinda yiiz yiize iliski kurmak ve onlar1 birbirine kaynastirmak igin sik ve
kalic1 firsatlar saglamalidir. Yan odalarda bulundugu halde telefon ve e-mail gibi
uzaktan iletisim araclariyla iletisim kurmak, eger miimkiinse gergeklestirilecek yiiz

yiize iletisimin olumlu etkilesimlerinin yerini alamaz (Kouzes ve Posner, 2003: 70).
2.4.4.6 Beseri ve Sosyal Sermaye Etkilesimi

Internet caginda onemli olan sadece beseri entelektiiel sermayemiz degildir. Sosyal
sermaye iginde bu beseri bilgilerimizle bir birlerimiz igin neler yapacagimiz ve neleri
paylasacagimiz daha ¢ok 6nem kazanmistir. Sosyal baglantilar, giiclii oldugunda
kurumlarda daha fazla giiven, karsiliklilik, bilgi akisi, ortak eylem imkani ve hatta

mutluluk kavramlarinin gergeklesmesine biiyiik etki olusturmaktadir (Baker, 2000).

Sanal baglantilara gittik¢e daha fazla bagimli hale gelen bir diinyada, bu baglantilarin
otomatik olarak daha fazla giivenir olduguna inanmak gibi bir egilim olusmustur.
Aksine, dijital bagimlilik sinirlarini agabilirsek kurtulur ve daha iyi iligkiler i¢in daha
kolay temel olusturabiliriz. Ger¢ek hayatta sanal giiven diye bir sey yoktur (Cohen ve
Prusak, 2001).

Sanal gerceklik gibi sanal giiven de aslindan disar1 dogru atilmig bir adim gibidir.
Insanlar sosyal yaratiklar olup, yiiz yiize etkilesim kurmak dogalarinda vardur.
Teknolojinin faydalarinin sosyal yapi1 i¢inde yabancilasmadan olumlu yonde

kullanilmas1 gerekmektedir (Kouzes ve Posner, 2003: 71).
2.4.47 Kolektif Giicii Ortaya Cikarmak

Ornek olan liderler insanlara kendilerini gii¢lii hissettirir. Liderler, insanlarmn

basarilarini ve yeteneklerine olan giivenlerini artirarak, fikirlerini dinleyerek, onlara
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Oonemli kararlarda destek olarak ve onlarin katkilarini da kabul ederek sorumluluk
almalarin1 ve basariya ulasmalarini saglarlar. Liderler, takipcilerinin giiglii, yetenekli
ve etkili olduklarini hissetmelerinin ne kadar 6nemli oldugunu anlamaktadirlar. Egitim
kurumlarinda insanlari, énemli olduklarini bilmeleri ve eylemlere katilimc1 olmalari
durumu takipgileri giiclendirmenin baglica sebepleridir. Takipgiler karar verme giiciine
sahip olmali ve basarili hissetmek i¢in kisisel hesap verebilirlik duygusunu

yasamalidirlar (Kouzes ve Posner, 2007).

Insanlar i¢in giiclii hissetmek bireyin, hayatin kontroliine sahip olmasi gibi derin bir
anlami ifade eder. insanlar mevcut kaynaklarm seferber edip bir gorevi tamamlamak
icin gerekli destegi sagladiklarina inandiklarinda, kendi kaderlerini belirleyebilme
diisiincesiyle basariya ulagsma ¢abalarini siirdiirmektedirler. Ancak, bireyler baskalar
tarafindan zorlayici olarak kontrol edildiklerini diisiindiikleri zaman, destek veya
kaynaklardan yoksun olduklarina inandiklarinda, miikemmellige ulasmak igin
cabalamazlar. Boylece takipcilerin kendine gliven duymasimi saglayan ve kendi
kaderini tayin etme diislincesiyle kisisel etkililik duygusunu artiran herhangi bir
liderlik uygulamasi, bireyleri daha giiclii hale getirir ve basariya ulagma imkanini

bliytik ol¢tide arttirir (Bandura, 1997).
2.4.4.8 Takipgileri Lider Yapmak

Ornek liderler, giic paradoksunu kabul eder ve buna gore hareket ederler. Liderler,
kendi giiclerini delege ettiklerinde ve takipgilerinden 6z liderler ortaya ¢ikardiklarinda
en glclii durumda olabileceklerini kabul ederler. Lider olmak igin gerektiginde
vazgecmeyl bilmek gerekir. Takipgilere sorumluluk ve gilic vererek yatirim
yapildiginda, ¢alisilan projelerde daha tutkulu olduklar1 goriilmektedir. Ancak yetki
ve gii¢ delegasyonu bireylerin yetenekleri baglaminda degerlendirilerek yapilmalidir

(Kouzes ve Posner, 2003: 73).

Organizasyona etki edebileceklerine ve kontrol edebildiklerini diisiinen kisi sayisi
arttikga organizasyonel etkinlik ve iiye memnuniyeti de artmaktadir. Paylasilan giig,
orgiit icinde daha yiiksek is doyumu ve performansa neden olmaktadir (Borda, 1999;
Williams ve Wilson, 1997).

2.4.4.9 Secenekler Saglamak

Liderler daha yiiksek diizeyde performans ve daha fazla insiyatif istiyorlarsa,

insanlarin kararlarina saygi duymali ve se¢cim yapabilmelerine izin veren ¢aligmalari
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tasarlamada proaktif olmalidirlar. Sec¢imler, hayatimiz {izerindeki giic ve kontrol

hissimizi beslemektedir (Kouzes ve Posner, 2003: 74).
2.4.4.10 Yeterlilik ve Giiven Insa Etmek

Lider, takipgilerini giliclendirmek i¢in yetkinliklerini ve ozgiivenlerini gelistiren
insiyatiflere yatirnmlar yapmalidirlar. Eger insanlar kendilerini giiclii hissedecek
olurlarsa, yeteneklerini ve yeterliklerini gelistirirler. Lider, baskalarmi gii¢clendirme
siirecinde, giivenin sart oldugunu bilir, ¢iinkii bireylerin bir seyler yapmay bilmeleri,
giiven hissi olmadan isteneni mutlaka yapacaklar1 anlamina gelmez. Yeterli 6zgiiven
olmadan, insanlar zorluklar1 yasama konusunda kararsiz kalirlar. Kendine giivensizlik
durumu, caresizlik, giigsiizlik ve sadakatten siiphe duygulari iginde kendini

gostermektedir (Kouzes ve Posner, 1987).

Yapilan deneysel c¢alismalar, kendine giivenin insanlarin performansini nasil
etkiledigini ortaya koymaktadir. Yapilan bir ¢aligmada, karar vermenin uygulama
yoluyla gelistirilebilen bir yetenek oldugu diisiincesi yaklasimi bir gruba uygulanirken,
karar vermenin temel zihinsel yeteneklerini yansittig1 diisiincesi yaklagimi diger gruba
uygulanmistir. Sonra bu iki grup katilimcilara bir dizi problem ¢ézme egzersizleri
yaptirilmistir. Sonugta karar vermenin kazanilabilir bir beceri olduguna inanan
katilimcilar, kendileri i¢in zorlu hedefler belirlemeye devam ederek, iyi sorun ¢6zme
stratejileri  kullanmig ve oOrgiitsel verimliligi tesvik etmislerdir. Karar verme
yeteneginin temel zihinsel yeteneklerini yansittig1 diisiincesi verilen grup tiyeleri ise
zorluklarla karsilastiklarinda kendilerine olan giivenlerini kaybederek sorunlarmin
¢oziilmesi icin etkili Onerilerde bulunamamigslardir. Buna karsin grup iyelerini

suglamak ve kontrol etme istegi siiregte ortaya ¢cikmistir (Wood ve Bandura, 1989).

Bagkalarin1 harekete gegirmek yalnizca bir uygulama veya teknik degildir. Bu,
bireylerin kendi kaderini belirleme gereksinimlerini etkileyen psikolojik bir siirecte
atilan 6nemli bir adimdir. Lider ancak karsilastigi olaylar, durumlar ve insanlarla
yeterince bas edebileceginden eminse, liderlik egzersizleri yapabilir. Liderler, hareket
ettirirler ve takipcilerinin benlik saygisi ve i¢ etkinlik duygusunu giiglendiren kosullar

yaratirlar (Kouzes ve Posner, 2003: 76).
2.4.4.11 Isini Sahiplenmeyi Tesvik Etmek

Insanlarin birbirlerine bagliliklari, hesap verilebilecekleri sekilde islerinin sahibi

olmalarini tegvik etmekle saglanabilir. Takipgiler kendi alanlarinda yetkili olduklarinm
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gordiiklerinde sorumluluk alarak, 6zgiliven icinde daha c¢ok isbirlik¢i calismalar
yapabilmektedirler. Bireysel hesap verebilirlik, her isbirligine dayali ¢abanin kritik bir
unsurudur. Herkes, bir grubun etkili bir sekilde ¢alismasi i¢in kendi roliinii etkin bir
sekilde oynamalidir. Lider, takipgilerine islerini sahiplenecekleri uygun ortami

hazirlamaktan sorumludur (Kouzes ve Posner, 2003: 77).
2.4.5 Kalbi Cesaretlendirmek (EH)

Liderlerin yiiksek beklentileri ve takipgiler ile en iyiyi gerceklestirme arzusu vardir.
Liderin belirledigi standartlar ve gorevlendirmeler net, geri bildirimleri de
yiireklendirici olmalidir. Liderler takipgilerini dikkat ile tesvik eder, bireysel basarilari
ifade eder, hatalar karsisinda olumlu bir bakis agis1 kullanarak uyarir, harekete gegirir
ve onlarin enerjilerine odaklamalarini saglayarak siireci ilerletir (Kouzes ve Posner,

2003).

Omnek olan liderler takipgilerini basarilarindan &tiirii ddiillendirerek yiireklendirirler.
Takipgiler dogal ihtiyag¢ olarak desteklenmek ve taninmak isterler. Etkili liderler bu
ihtiyaca dikkat ederek takipgilerin gergeklestirdikleri faydali isler icin &vgii
sOylemlerini kullanmaktadirlar. Takipgilere yonelik takdir ve tesvik i¢in ¢esitli 6zgiin
kutlamalar ve ritiieller kullanmaktadirlar. Liderlerin amacit bu tiir desteklerin
sonucunda grup icin daha biiylik kolektif kimlik ve topluluk ruhuna ulasma

durumunun ortaya ¢ikmasidir (Northouse, 2016:175).

Lider, kazanilan degerleri ve zaferleri kutlarken ortaya ¢ikan olaganiistii performansin,
onlarin ¢abalarmin bir sonucu oldugu gercegini takipcilerine 6greterek giliclendirir.
Liderler, insanlarin basarilarin1 gézle goriiliir bicimde ve grup ortaminda kutlayarak
takim ruhunu yaratir ve siirdiiriir. Bu sayede takipgilerin odaklarini korumasina
yardimci olur. Bagarida katkis1 bulunan bireylerin kahramanlik basarilarini grup i¢inde
anlatarak basarili rol modellerini ortaya koyar. Lider yiireklendirmenin herkesin

uygulamasi gereken bir yaklasim oldugu fikrini gii¢lendirir (Kouzes ve Posner, 2007).

Liderler bireysel katkilar1 tanimak ve zaferleri birlikte kutlamak yoluyla takipgilerini
yonlendirmektedir. Cogu ¢alisan icin kendisiyle ilgilenip yiireklendiren bir patrona
sahip olmak, elde edilen gelir ve yan 6demelerden daha fazla etkiye sahiptir. Aslinda,
calisanlarin bir kurumda ne kadar siire kaldiklar1 ve orada ne kadar iiretken olduklari,

yoneticileri olan iligkileri ile belirlenir (Zipkin, 2000).
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2.45.1 Net Standartlara Odaklanmak ve Geri Bildirim

Liderler, takipgilerinden isleri kalplerinden gelen bir istekle yapmalarini istediginde
net standartlar1 belirlemelidir. Bunun nedeni, kalpten gelen gii¢ ile yapilan isten
edinilen ideal deneyimin bir akis i¢inde olusmasidir. Bu akis deneyimleri,
yaptiklarimizdan zevk aldigimiz ve g¢aba sarf etmeyi hissetmedigimiz zamanlardir

(Csikzsentmihalyi, 1997).

Akis1  yasamak, net standartlar, degerler ve hedefler gerektirir, ¢ilinki
konsantrasyonumuza yardimci olurlar. Bize anlamli olan bir sey yapmak icin, bir hedef
koyarak amacimiz dogrultusunca eyleme gegeriz. Agik hedefler ve ayrintili
geribildirimle, takipgiler kendilerini diizeltebilir ve biiylik resimdeki yerlerini daha
kolay anlayabilirler. Paydaslar geri bildirimle, baskalarindan hangi alanda yardima
ihtiyag duyduklarini ve yardimlarindan nasil yararlanabileceklerini belirleyebilirler.
Takipgiler bu sartlar altinda, daha iiretken bir ¢aba gostermeye istekli olacaklardir

(Kouzes ve Posner, 1987).

Fakat sadece standartlar ve hedefler yeterli degildir. Zorlu bir amaci olan islerde
verimliliklerini artirmak igin takipgilerin motivasyonu ancak ilerlemeleri hakkinda
geribildirim aldiklarinda artar. Geribildirim olmayan hedefler ve hedefleri olmayan
geribildirim, motivasyon iizerinde ¢ok az etkiye sahiptir (Sawyer, Latham, Pritchard
ve Bennett, 1999; Gostick ve Elton, 2001).

2.45.2 En lyisini Beklemek

Insanlar, gercekte meydana gelebileceklerden farkli olsa dahi gormek istediklerini
oncelerler. Bagkalarinin, beklentilerimizle ortiisen sekilde hareket ettigini gdsteren
gesitli arastirma kanitlart mevcuttur. Baskalarimin basarisiz olmasini beklersek,
muhtemelen basarisiz olacaklardir. Eger onlarin basarili olmasini beklersek,

muhtemelen onlar da basarili olacaklardir (Eccles ve digerleri, 1998; Eden, 1992).

Basarili liderlerin hem kendilerinin hem de takipgilerinden beklentileri yiiksektir.
Beklentilerimiz ayn1 zamanda kendi davranis bicimimizi ve bagkalarina nasil
davrandigimizi sekillendirir. Liderlerin bagkalarindan bekledigi yiiksek beklentiler,
biiyiikk oranda takipcilerin kendi beklentilerini temel almaktadir. Liderlerin model
olarak yol gostermesinin bir nedeni de budur. Liderler insanlarin 6zgiivenlerini

giiclendirirken, baslangigta sahip olduklarina inandiklar1 imkéanlarindan daha fazlasini

elde etmelerini saglayacak sekilde davranirlar. Bagkalar tarafindan takdir edilmek bir
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kisinin 6z-deger duygusunu arttirir ve bu da okulda, iste ve evde basariyr artirir

(Kouzes ve Posner, 2003: 82).

Aragtirmalar ve giinliik yasanan tecriibeler gosterir ki yiiksek benlik saygisi olan erkek
ve kadinlar kendine 6zgii, yetkin, giivenli, gliclii ve ¢evrelerindeki insanlarla iletisimi

kuvvetli bireyler olarak bulunmaktadir (Blitzer, Petersen ve Rogers, 1993: 59).
2.4.5.3 Olumlu Olmak

Olumlu beklentiler olumlu sonuglart dogurmaktadir. Aklimizda olusan olumlu imgeler
diger potansiyel olumlu imkénlarin ortaya ¢ikmasina sebep olurlar. Kendimiz ve
baskalart i¢in Ongoérdiigiimiiz pozitif gelecekler ilk oOnce aklimizda olusturulur.
Arastirmacilar, "Gordiiklerimiz, yaratict ufkumuzun bize izin verdikleridir" seklinde

durumu ifade etmektedirler (Cooperrider, 1990: 103).

Liderler yiiksek beklentilerin yiiksek performansa nasil yol actigin1 sezgisel olarak
algilar ve gerceklestirmek i¢in ¢alisirlar. Eger insanlar yenileceklerini hissediyor ve
buna inantyorlarsa yenilirler. Aksine, lider onlar1 motive eder ve cesaretlendirirse
zorlu siirecin listesinden geleceklerdir. Agikcasi liderlik etmeden 6nce kendimize ve
takipg¢ilerimize inanmak zorundayiz. Kendimiz ve bagkalarinin degisebilecegine, yeni
beceriler ve yetenekler gelistirecegine dair inancimizi korumak, takipgiler ve bu algiy1

tasiyan lider iizerinde biiyiisel bir etki yapar (Kouzes ve Posner, 2003: 84).

Gormek inanmaktir. Kendimizi bagarili olarak gormedikce, basariya gotiiren
davraniglar1 liretmek ¢ok zordur. Olumlu imgeler, gruplar1 daha etkili hale getirir,
hastalik semptomlarin1 hafifletir ve basariyr gelistirir. Tecriibelerindeki olaylarda
olumlu yonlerini gorenler, olumsuzluklar1 gorenlerden daha fazla gelismeye agiktirlar

(Cooperrider, 1990: 114).
2.45.4 Tlgi Gostermek

Liderler digsa doniik yapilariyla her zaman sosyal etkilesim i¢indedir. Toplantilara
katilmak, meslektaslar ziyaret etmek, kampiiste gezmek, 6grenci birligine gz atmak,
laboratuvara katilmak, mezunlar toplulugu toplantilarinda sunum yapmak, yuvarlak
masa tartigmalar1 yapmak, 6grenci gruplariyla konusmak gibi ¢esitli aktivitelerde
bulunur. Lider amagsiz olarak bunlar1 yapmaz. Sebeplerinden birisi takipgilerinin neler
yaptiklarin1 gérmek, nasil hissettiklerini anlamak ve paydaslarina dnem verdigi i¢in

onlarla ilgilendigini gostermektir. Lider takipgileri ile ilgilendiginde, islerini dogru
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yapan ve dogru isler yapan pek ¢ok ornek gorecektir. Beraber ¢alistigimiz insanlar,
takim arkadaslarinin kim oldugunu, nasil hissettiklerini ve gercekten neleri
onemsediklerini bilmek istemektedir. Lider iletisim kurmak icin takipgilerine yakin

olan kisidir. Tanimak ve 6nemsenmek karsiliklidir (Kouzes ve Posner, 2003: 85).
2.4.5.5 Arkadas Olmak

Bazi yonetim mitlerinde meslektaslara ¢ok yaklasmamamiz gerektigi ve is yerindeki
insanlarla arkadas olamayacagimiz sdylenmektedir. Bu yaklasimi bir tarafa koyarsak,
bes yil siiresince yapilan bir arastirmada, yakin arkadas gruplari ve birbirlerini sadece
belirsiz sekilde taniyan insanlardan olusan gruplar, motor becerileri ve karar verme
gorevleri agisindan gozlemlenmistir. Sonuglar kesin bir gercegi isaret etmektedir.
Arkadaglardan olusan gruplar, sadece tanidiklarindan olusan gruplardan ortalama ii¢
kat fazla projeyi tamamlamis ve karar verici 6devler acisindan, arkadas gruplar
yiizeysel tanigiklarin grubundan % 20'nin iizerinde daha fazla etkili olmustur (Deal ve
Key, 1998: 5).

Bununla birlikte, 6nemli bir uyariya dikkat edilmesi gerekir. Grup olusturan
arkadaglarin, grubun hedeflerine kesinlikle bagli olmalar1 gerekir. Liderlerin
standartlar1 acikliga kavusturmasi ve paylasilan vizyon ve degerleri igeren kosullar
olusturmasi bu yiizden kesinlikle gereklidir. Performans ise standartlara olan baglilik
ve insanlar arasindaki iyi iligkilerin bir sonucudur. insanlar, sevdikleri ve giivendikleri
birini takip etmeye daha isteklidirler. Tam olarak giivenilir olmak i¢in lider
giivenmelidir ancak bu tehdit igeren bir glivenlik acigin1 da beraberinde getirmektedir.
Liderin bu giivenlik agigin1 iyi degerlendirmesi risklere dikkat etmesi ve etkilerini

kontrol altinda tutmasi gerekir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.45.6 Tanmmay Kisisellestirmek

Tanima eylemi siradan ve ylizeysel olmamalidir. Lider, takipgilerini tanima hususunda
hoslandiklar1 ve hoslanmadiklar seyleri anlayarak tanimay1 kendisi i¢in kisisel olarak
anlaml kilmaya c¢alismalidir. Tanima, bire bir iletisimin samimi ve diisiinceli bir
yapida siirdiiriilmesi ile ortaya ¢ikar. Dogru tanimanin gerceklesmedigi iligkilerde
yanlig anlamalar ve degerlendirmeler ortaya ¢ikar ve bu liderin takipgiler nezdindeki

kredisini etkiler (Kouzes ve Posner, 2003: 87).
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2.45.7 Ozgiin Odiiller Kullanmak

Spontan ve beklenmedik anda verilen odiiller genellikle beklenen resmi 6diillerden
daha anlamlidir. Buna ek olarak, bir organizasyonun resmi odiil sistemini de
kurgulamas1 gereklidir. Bu o&diller, is doyumunu, taahhiidiin siirekliligini ve
performansi artirmada maas ve yan kazanimlardan ¢ok daha onemlidir (Bond,

Galinsky ve Swanberg, 1998).

Insanlarin ¢alisma hayatinda sadece paraya énem verdigini diisiinmek yanlistir. Maas
artislar1 ve ikramiyeler kesinlikle takdir edilse de, bireysel ihtiyaclarin karsilanmasi ve
takdir odiilleri bagliligi daha ¢ok artirmaktadir. Bir ¢alisanin meslektaslari oniinde
gozle goriiliir bir performans sebebiyle takdir edilmesi, maddi pek cok hediyeden

onemlidir (Kouzes ve Posner, 2003: 88).

Genellikle en giiclii ddiiller kisisel jestlerdir. Is ortaminda ¢ogu kisinin unuttugunun
aksine lider, takdir etmek ve rehberlik yapmak i¢in “tesekkiir ederim” ifadesini sik¢a
kullanmalidir. Kisisel tebrikler, ¢alisanlarin tanimladigi finansal olmayan en giiclii

motivasyonlarin baginda yer almaktadir (Nelson, 1996).
2.45.8 Kutlamalarla Orgiit Ruhu Olusturmak

Insanlar islerinin hizindan ve yogunlugundan dolay: bir molaya gerek duymaktadirlar,
ancak kutlamalar oyalanmak i¢in 6nemsiz bahaneler icin yapilmaz. Kutlamalar, saygi
ve siikran hislerini pekistirmek, topluluk hissimizi yenilemek ve bizi birbirimize
baglayan degerler ve yasanan siireci hatirlatmak i¢in en 6nemli yollardan biridir.
Kutlamalar, gorevlerimizin giinliik performansi gibi kurumlarimizin da uzun vadeli

saglhiginda 6nemli bir amaca hizmet etmektedir (Kouzes ve Posner, 1987).

Liderler, basarilarini takdir etmek i¢in insanlar1 bir araya getirdiginde ve paylasilan
ilkeleri gii¢lendirdiklerinde performanslar olumlu yonde gelismektedir. Liderler,
insanlar1 bir araya getirip, alinan dersleri basari ile paylasarak, takipgileriyle kisisel
olarak ilgilenerek, organizasyonlarda olagandis1 seyler yapmak igin gereken cesareti
digerlerine aktararak giiclendirirler. Bireysel tanima bireyin deger duygusunu ve
performansini artirir. Kamusal kutlamalar paydaglarin taahhiitlerini yenilemek i¢in bir

firsat olarak goriilmektedir (Kouzes ve Posner, 2003: 89).

Lider, iletmek istedigi onemli mesajlara her zaman kisisel olarak hazirlanmalidir.

Lider, onceleyecekleri degerleri, paylasacaklar1 vizyonlari, pekistirmek istedikleri
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davraniglari, orgiit kiiltliri i¢inde olusturmak istedikleri anlam bilincini pekistirmek

i¢in kutlama organizasyonlari diizenlemelidir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.4.5.9 Sosyal Destek Saglamak

Torenler ve kutlamalar, Orgiit iiyelerinin birbirlerini tanimalar1 ve birbirleriyle
ilgilendirmeleri igin saglikli gruplar kurma firsatlar1 olusturmaktadir. Is iliskilerinde,
destekleyici iligkiler kisisel ve orgiitsel canliligin korunmasi i¢in kritik neme sahiptir.
Hizmet kalitesi {lizerinde yapilan on yillik kapsamli bir ¢alisma sonucunda, sosyal
destek aglarmin hizmet verme motivasyonunu siirdiirmek igin sart oldugu
belirlenmistir. Hizmette yasanan performans eksiklikleri, orgiitte sosyal destek
eksikligi ve ekip ¢alismasinin bulunmamasi ile biiyiik oranda iliskilidir. Birbirlerine
destek olan ve birlikte basartyla ¢alisan is arkadaslari, hizmet tiikenmesinin panzehiri
olabilecektir. Bagkalar1 ile ¢alismak genglestirici, ilham verici ve eglenceli olmalidir

(Berry, Parasuraman ve Zeithaml, 1994).

Giglii insan baglantilart muhtesem sonuglar vermektedir. Yapilan ¢aligsmalar, liderin
ve takipcilerin kisisel ozellik ve bilingleriyle gérevde bulunmalar1 neticesi diger
insanlarla olaganiistii basarilara ulastiklarin1 onaylamaktadir. insanlar meslektaslarina
giiclii bir giiven ve baghlik duygusu hissettiklerinde, kisisel refah kazanimlar1 daha
yiiksek olmaktadir. Bireyler kendilerini digerlerinden uzak hissediyor ve fikri olarak
digerlerinden ayrilmislarsa kolektif liderlik uygulamalar1 gergeklestirilemez. Liderler,
takipgileri en perisan eden seyin yalnizlik hissi ve yabancilasma problemi oldugunu
anlamiglardir. Cabalarimizda yalmiz olmadigimizi ve gerektiginde baskalarina
giivenebilecegimizi bilmek, kargasa ve stres donemlerinde devam etmek igin cesaret
olusturmaya yardimci olur. Sosyal destek, resmi veya gayri resmi etkilesimler ile

kolaylastirilir (Kouzes ve Posner, 2003: 90-91).
2.4.5.10 Ornekleri Tasarlamak

Giicli degerler etrafinda insa edilmis giiclii bir orgiit kiiltiirii i¢inde bu degerleri kisisel
olarak yasayan ¢ok sayida lider 6rnekleri bulunmaktadir. Lider, insanlar1 ger¢ekten
Onemsedigini gostermenin yolu olarak ¢abalarini takdir etmeli ve her zaman onlarin
yaninda bulunarak 6rnek olusturmalidir. Lider takipgilerinin bir seye inanmasini ve bu
inanglara gore hareket etmesini istiyorsa, dnce 6rnek olmasi ve takipgilerinden basarili
ornekler olusturmasi gerekir. Vaaz ettigi seyleri dnce lider uygulamalidir. Lider

insanlarin paylasilan degerlere sadik kalmasini istiyorsa, onlara kars1 gergek bir 6rnek
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olmalidir. Lider, miikemmeliyet ve orgiit kiiltiirii kurmak ve bu kazanimlari siirdiirmek
istiyorsa o zaman istisnai ¢abalar1 ve basarilar1 tanimak, diillendirmek, giigclendirmek

ve kutlamak zorundadir (Kouzes ve Posner, 2007).
2.5 Psikodinamik Liderlik Yaklasim

Liderlik 06zilinde, insanlarin Orgiitlerde davranma bigimiyle ilgilenir ve liderin
davraniglarinin ne, neden ve nasil ortaya c¢iktigini arastirmaktadir. Etkili liderler,
takipgilerinin ihtiyaglarin1 karsilayan, grup siireglerine dikkat eden, endiselerini
gidererek, umutlari, istekleri uyandiran ve insan enerjisini Ozgirlestirmeyle
takipgilerini pozitif yonde etkileyip harekete geciren sahsiyetlerdir. Kisaca liderlik,
organizasyonel isleyiste ortaya cikan farkli, karmasik giigleri ve dinamikleri harekete

gecirmeyi ve bunlardan yararlanmay1 icermektedir (Northouse, 2016: 295).

Orgiitlerde basarili bir yonetim; yap: ve akisa yon verip, amaglari, yontemleri ve
gorevleri belirlemek, bunu yaparken de astlarla ¢ok iyi iliskiler i¢erisinde olup bilgi
akigin1 saglamak, yonetici ve liderler igin beceri gerektiren siireg¢lerin sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ozelliklere sahip ¢alisanlar organizasyonlar igerisinde lider
ozellikleriyle; “yenilik¢i fikirleri, davramislar, tutumlar, isleri yiiriitme sekilleri,
deger yargilan, kisilikleri veya karakter yapilar: gibi faktorler ile on plana ¢ikarlar.
On plana ¢ikan bu ¢alisanlarin bazilart organizasyon icerisinde lider olmaya adim
atarlar”, yani standartlastirilmis veya davranig kaliplarina sokulmus sekilde, tek tip

lider profili bulmak pratikte miimkiin degildir (Akdemir ve Ozer, 2018: 40).

Psikodinamik paradigmanin kaynagi Freud'un psikoanalitik insan davranislar
kuramlaridir. Spesifik olarak bu yaklasim, bireylerin i¢ diinyasinda "duygularini" ve
bireyler arasindaki iliskileri de dahil olmak tizere, gruplarin dinamikleriyle olusturulan
"gerceklik" de dahil olmak iizere, insan eylemlerini yonlendiren enerji ve motivasyon

giiclerinin kaynaklarina dikkat ¢cekmektedir (Neumann ve Hirschhorn, 1999).

Freud, nevrotik semptomlarin veya islev bozuklugunun bir kisinin i¢ siiriictilerinin
belirtileri olduguna ve bu tiir rol davraniglarinin bilingaltinin anlagilmasinda “kraliyet
yolu" olarak goriilebilecegine inandigini belirtmektedir. Bu perspektif, her nevrotik
belirti veya davranigin altinda yatan bir nedeni ima etmektedir (Freud, 1900, 1953:
608 ).

Artik giintimiizde geleneksel veya klasik olarak nitelendirilen liderlik yaklagimlarin

yerini, psikodinamik, sosyo-duygusal ve iletisim temelli yaklagimlar almistir.
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Geleneksel liderlik yaklasimlarda genel olarak liderin davraniglarina odaklanirken,
yeni goriisler ile liderligin ¢ok boyutlu ve farklilasmayr saglayan yonleri ele

alinmaktadir (Edizler, 2010: 137).

Liderlerin ve takipgilerinin “kisilik ozelliklerinin, aile kékeninin, psikolojik
altyapisinin, ihtiyaglarimin, diirtiilerinin ve giidiilerinin ele alinarak degerlendirildigi
bu yeni yaklasimlar, liderlerin ve izleyenlerin bu ¢ercevede degerlendirilerek uygun
pozisyonlara yerlestirilmesi gerektigi inancindadir”. Bir davranigin altinda yatan
psikolojik nedenlerin bilinmesi bireyler arasindaki ¢atismalar1 azaltirken, iletisimi de
giiclendirmektedir (Akdemir ve Ozer, 2018: 40).

Liderlik egitimi ve gelisimine yonelik olarak psikodinamik yaklasim genellikle insan
davranisinin dinamikleri iizerinde yogunlasir ki bu kavramlari anlamak zorlu bir siireci
ifade etmektedir. Yaklasim, insanlarin geliskili varliklar oldugunu ifade ederken,
zengin ve sayisiz motivasyonel siiriiciiler tarafindan etkilendiklerini, karar verme ve
etkilesim modellerinde karmasik ama benzersiz 6rnekler olusturabildiklerini kabul
etmektedir. Psikodinamik kavramlarin kurumlardaki liderlik kavramina uygulanmasi,
hayatin icinde yasanan liderlik inis ¢ikislarini anlamamiza yardimci olur. insan
davraniglarin etkileyen gizli etkileri kabul edip kesfetmek yoluyla ancak orgiitsel

yasamin biitiin karmagikliklarini anlamaya baslayabiliriz (Northouse, 2016: 296).

Freud, kendi fikirlerini ¢aligma diinyasina uygulama konusunda dogrudan gézlem
yapmamistir ancak psikoanalitik paradigma c¢agdaslarinin birgogu tarafindan
psikodinamik yaklasim ele alinmis ve modern toplumun analizinde kritik bir unsur
haline getirilmistir. Freud'un katkilarindan etkilenen bir¢ok bilim insani, psikodinamik
paradigmanin isleyis yOnlerini is ortamlarma uygulamislardir. Yapilan ¢aligmalarda
liderin i¢ diinyasinin erken ¢ocukluk deneyimleri, umutlari, korkular ve arzularinin

incelenmesiyle tanimlanabilecegi belirtilmistir (Erikson, 1950).

Psikodinamik yaklasimin gelisim silirecine bakildiginda, calismalarin ilk olarak
Freud'un klinik hastalar1 tizerinde calisilan psikoanalitik kavram ve tekniklerle
basladig1, daha biiyiik 6l¢ekteki gruplara uygulanmasiyla beraber liderlerin islevlerine
ve organizasyonlarin dinamiklerine kadar genis bir yol kat ettigi goriilmektedir

(Northouse, 2016: 300).

Cesitli psikolog ve sosyologlar, psikodinamik teori ve liderlik siireglerini; anlam

yaratma, takipgilerin lider tarafindan korumasi ve 6z benlik -self- ile baskalarinin
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gelisimine yapilan degisimleri vurgulamak icin kullanmaktadirlar. Liderlige yonelik
psikodinamik yaklagimlar cesitlilik gosterse de, liderlerin takipgilerin nasil
diistindiiklerini, hissettiklerini ve hareket ettiklerini anlamasi ve onlar1 etkilemesinde
ortaya ¢ikan ortak bir temayr vurgulamaktadirlar. Psikodinamik teori, diinyanin
diismanca, calkantili ve Ongoriilemeyen bir c¢evre olabilecegini varsaymaktadir.

Takipgiler, bu tiir krizleri onlar i¢in anlamis bir lider ararlar (Sosik ve Jung, 2010: 22).

Psikodinamik liderler, kendi yasamlarindaki kisisel zorluklar1 veya orgiitsel krizleri
basariyla asar ve hayat derslerini takipcilerle paylasirlar. i¢ goriiler ve dgrenme yoluyla
bu liderler, kim olduklarini, gliglii ve zayif yanlarinin neler oldugunu ve liderlik
rollerine nasil en iyi sekilde katkida bulunabilecekleri konusunda kendilerini daha
fazla gelistirmektedirler. Psikodinamik yaklasimla egitilen ¢ogu egitmenler, liderlerin
psikolojik tiplerini ve liderlik veya takipcilik tercihlerini daha iyi anlamalarina
yardimer olmak i¢in Myers Briggs Tip Envanterini (MBTI) kullanmaktadirlar (Sosik
ve Jung, 2010: 23).

2.5.1 Psikodinamik Klinik Yaklasimm

1900’li yillarda Freud’un klinik deneyimi ve 6zgilin diisiinme yetenegi sayesinde
“psikodinamik kavrami, sadece akademik ya da spekiilatif bir ¢caba olmaktan ¢ikip
ayni zamanda deneye, arastirmaya ve tedaviye dayanan sistemli bir yapiya

dontismiistiir” (Wallace, 2008:11).

Psikanaliz, psikodinamigin en temel teorisidir ancak psikodinamik yaklasim bu
diisiinceleri temel olarak alan biitlin teorileri kapsamaktadir. Bunlara 6rnek olarak

Jung, Adler, Fromm ve Erikson’un teorileri verilebilir (Akdemir ve Ozer, 2018: 44).

Adler (2000), insanin hayat1 boyunca kendi eksikliklerini tamamlamak i¢in hissettigi
asagilik duygusuyla miicadele ettigini ve onu gilidiileyen en biiyiikk faktoriin,

kazanacag gii¢, sayginlik ve kuracagi egemenlik oldugunu savunur.

Jung (1923), kisileri kendilerini siirekli yenileyen, yaratici kimseler olarak ele alir ve
kisilik olusumunda soyacekimin etkili oldugunu savunur. Jung, kisileri ice doniik
(introvert) ve disa doniik (extravert) olmak iizere iki tiir siniflandirma igerisinde ele
almistir. Jung, “Tiim insanlarda bu iki yoniin de bulundugunu ancak daha baskin
olamimin kisiligi ele aldigini savunur ve Kisilerde duyusal, sezgisel, duygusal ve
diistinsel olmak tizere dort fonksiyonun da etkisiyle sekiz tip kisilik siniflandirmast

yapmustir” (Boeree, 2006: 11).
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Fromm’da (1955), kisiligin yapilanmasinda insanlarin edindikleri sosyal tecriibe ve
deneyimlerin baskin oldugunu ve dogustan getirilen genetik yonler ve mizag
Ozellikleri ile beraber olusan tiim etkilerin bir karmasinin sonucu olarak kisiligi

tanimlar. (Goker, 2016).

Klinik paradigma, liderlerin orgiitsel davraniglarinin psikodinamik bir mercek
perspektifinden ¢alisilmasidir. Bu paradigma, liderlerin daha derin dilek ve sinirsiz
hayallerini anlamak ve bu hayallerin Orgiit diinyasindaki davraniglarini nasil
etkiledigini gostermekle liderlerin ve orgiitlerin gercekten nasil isledigini kesfetmenin
pratik bir yolunu sunmaktadir (Kets de Vries ve Miller, 1984; Kets de Vries ve Cheak
2014: 3).

Klinik paradigma dort temel amaca dayanmaktadir:

Birincisi, her insanin olumlu olumsuz olarak tiim goriinen eylemlerinde mantikli bir
aciklama olma durumunu ifade etmektedir. Bu bakis agisi, tiim davraniglarin bir
aciklamasi oldugunu 6ngoériir ve mantig1 ortaya ¢ikarmak i¢in ipuclarini kullanarak

"dedektif ¢aligmas1" yapmaktadir (Kets de Vries, 2007: 9).

Ikincisi, zihinsel yasamda gergeklesen duygularinn, korkularm ve motivasyonlarin
bilingli farkindaligin disinda olmasina ragmen, yine de bilingli gergekligi ve hatta
fiziksel refah1 etkiliyor olmasidir. Bilingalti, bilingli gercekligi etkiler ve insanlarin

g0lge taraflarina kor olmamalar1 gerekmektedir (Kets de Vries, 2007: 9).

Ucgiinciisii, bir insanin duygular1 diizenlemesi ve ifade etme bigimi davranislarinin
merkezindedir. Duygular, olumlu ve olumsuz cagrisimlarla renklenirken yaptigimiz
tercihleri, diinyayla basa ¢ikma seklini belirlemektedir. Duygular diger insanlarla
iletisimden etkilenir ve yillara bagl olarak degisebilir (Darwin, 1920; Kets de Vries
ve Cheak 2014: 4; Plutchick, 1980; Tomkins, 1995).

Klinik paradigmanin altinda yatan dordiincii 6nciil, insan gelisiminin kisiler aras1 ve
igsel bir siire¢ olmasini ifade etmektedir. Hepimiz ge¢mis tecriibelerimizin iirliniiyliz
ve erken donemlerimizde bizi tesvik eden ebeveynlerin sagladigi gelisim deneyimleri
de dahil olmak iizere tiim bu deneyimler bizi yasam boyunca etkilemeye devam
etmektedir (Emde, 1980; Erikson, 1950; Kagan, 1994; Kets de Vries ve Cheak 2014:
4; Kohlberg, 1981; Oglensky, 1995; Piaget, 1952; Pine, 1985).
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Klinik paradigma insan davraniginin altinda yatan bilingalt1 gii¢lerinin kilidini agar ve
ortaya cikarir. Insan aklini, biling disindan gelen imgeler ile aydinlatir. Insanlarin
davraniglarindaki bu belirsizligin nedenlerini ve mantigini anlayamadikg¢a, onlari
ongoérmek veya kontrol etmeleri miimkiin degildir. Psikodinamik siireglerin orgiitsel
yasamda oynadigi rolii fark etmedigimiz siirece, liderlerin ve takipgilerin yaptiklari

eylem ve davraniglar ger¢ekten anlamamiz imkansizdir (Northouse, 2016: 297).
2.5.2 Psikodinamik Yaklasimin Anahtar Kavramlari

Psikodinamik liderlik yaklagim aragtirmacilari, orgiitlerdeki kisisel ve sosyal boyutlar
olusturan kavramlar1 agiklayarak, hipotez ve modellerini gelistirmektedirler.
Ozellikle, bu teorik yaklasim "liderlik kokeni ve aile", "olgunlasma ya da
bireysellestirme siireci”, "bagimlilik ve bagimsizlik", "gerileme", "Ego'nun
bastirilmasi ve golge yon" gibi psikoanalitik kavramlara dayanmaktadir (Winkler,
2010: 23).

Psikodinamik yaklasimin daha iyi anlasilmas1 i¢in teorinin temel kavramlar: asagida

kisaca Ozetlenmistir.

2.5.2.1 Liderlik Kokeni ve Aile

Bu kavram hemen hemen her birey bir ailenin yaninda yetistigi i¢in yetiskin
davraniglarint anlamanin temelini olusturur. Ebeveynler ¢ocuklarinin hayatinda
karsilastiklar ilk liderleridir. Ozellikle erken cocukluk doneminde lider — takipgi
etkilesim ve sosyallesmeleri ortaya c¢ikar. Kets de Vries'e (1997) gore, yasamin ilk {i¢
yilt bu yillarda kisiligin temel kaliplar1 sekillendirildigi i¢in 6nemlidir. Bununla
birlikte, sosyallesmenin siireci - yani c¢ocuga toplumun kurumsallasmis
sOzlesmelerinin Ogretilmesi - tek tarafli degildir. Bir ¢gocugun ihtiyaglarina cevap
vererek karsilikli bir ebeveyn - cocuk adaptasyonu gelisir ve karsilikli bagimlilik

olusur.

Erken ¢ocukluk doneminde toplumsallagsma siirecinde edinilen liderlik deneyimleri,
takipei ve lider davranislarinin ilk olusumunu icermektedir. Ailenin liderligindeki bu
etkilesimler, cocugun gelecekteki yetiskin davranislar1 ve liderlik tarzinin belirleyici
unsurlarini olusturmaktadir. Liderler ve takipgilerin davraniglarin1 ve ¢ocukluklarinda
edindikleri deneyimler baglaminda degerlendirerek mevcut siireglerdeki tepkilerini

aciklamak miimkiindiir (Winkler, 2010: 24).
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2.5.2.2 Olgunlasma ve Bireysellestirme Siireci

Bir ¢ocuk biiyiidiik¢e ebeveynden giderek daha bagimsiz hale gelir. Ergen olmak ve
daha sonra bir yetiskin olmak olgunlagma siirecinin bir pargasidir. Bununla birlikte,
erken donemde baslayan sosyallesmeye bagl olarak birey, anne - babanin sahip
oldugu dogru - yanlis kavramlarindan etkilenerek, toplum ic¢inde kendi davranis ve
diisiincelerini ortaya ¢ikarmaktadir. Psikodinamik liderlik yaklasimai i¢in, bir ¢ocuk ile
yetki sahibi kisiler arasindaki iliski olgunlasma siirecinde goriilen 6nemli bir unsurdur.
Lidere kars1 yetiskinlikte ¢ocugun, ergenlik ve daha sonraki donemlerindeki davranisi
biiyiik 6l¢iide, gocugun anne ve baba arasindaki iliskide tecriibe ettigi yetki derecesine
baglidir. Reaksiyonlar1 6nceden tahmin etmek zordur. Ancak ortaya ¢ikan davranis,
erken cocuklukta yasanan otoriter bir iliski baglaminda “itaat etmek™ ya da “meydan
okumak™ tepkileriyle sonuglanabilir. Psikodinamik liderlik yaklasimi olgunlasma ve
bireysellik olugturma siire¢ kokenlerinin, ailede yasanan deneyimler ile degistirildigini
varsaymaktadir. Her iki kavramin da orgiitlerdeki liderlerin ve takipgilerin davraniglar

tizerinde onemli etkileri goriilmektedir (Winkler, 2010: 24).
2.5.2.3 Bagimhlik ve Bagimsizhik

Orgiitlerdeki ¢alisanlar yoneticilerinin davranis kaliplar: ile etkilesim igindedirler.
Takipgilerin otoriter veya daha katilimci liderlik davranisina nasil tepki verecekleri
cocukluk ve ergenlik donemindeki deneyimlerine baglidir. Psikodinamik agidan
bakildiginda takipginin, liderin davranigina karsi “bagimli”, “meydan okuyan” veya
“bagimsiz” sekilde ii¢ farkli sekilde olusturdugu tepkisel davranislarin ilk iki Grnegi
kendiliginden agiklayicidir. Bagimsiz bir sekilde yanit vermek ise, calisanlarin lider -
takipei iligkisinde farkli davranis kalip ve manevralari test ettiklerini ima eder. Dahast,
takip¢i anlamlari bakimindan verilen talimatlari sorgular ve onun i¢in mantiksiz
olanlar1 reddeder. Buna ek olarak, liderin davranis bi¢cimi ¢ocukluklarinda yasadiklar
tecriibeler ile ilgilidir. Bu nedenle, otoriter ya da katilimci bir liderlik tarzina verilen

tepkiler, kokleri ailede sekillenmis olarak ¢ocukluk ¢aginda otoriter ya da katilimci

olan bir yetistirme ikliminin etkisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Winkler, 2010: 25).
2.5.2.4 Regresyon

Davranigsal bir egitim uygulayarak, oOrgiit iiyelerinin davraniglarim1 etkilemek
miimkiindiir. Ozellikle yoneticilere gesitli liderlik seminerlerinde egitimler verilir. Bu

tiir egitimlerin amaci, farkli durumlardaki takipgilerle nasil basa ¢ikilacagini 6grenmek
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ve boylece uygun bir liderlik davranisiyla cevap vermektir. Bununla birlikte, stresli
veya olagandist durumlarda, egitimli liderlerin bile "eski" davranig kaliplarina geri
dondigi fark edilebilir. Bu fenomene gerileme denir ve gocukluk - ergenlik
doneminde "6grenilen" temel kaliplara doniis anlamina gelir. Bu derin koklii kaliplar
kismi bir egitimle degistirilemez, ancak saglikli davranis tecriibeleri ile eski
deneyimler eklemlendirilerek - {ist iiste bindirilerek- olumlu davraniglarin ortaya
¢ikmasi saglanabilir (Winkler, 2010: 25).

2.5.2.5 Ego'nun Bastirilmasi ve Golge Yon

Toplumsal normlar i¢inde gergeklesen yetistirme siireci boyunca toplum tarafindan
kabul edilemeyecek diisiince ve duygular, bireyin bilincinin derinliklerine gomiiliir.
Bu siiregte kabul edilmemis diisiince ve duygulara atifta bulunan davranis kaliplar
bastirilacak ve kismen de diger davranis bi¢imleri ile yer degistirecektir. Bireye,
celiskileri ¢ozmek icin siddet kullaniminin aksine miizakere gibi farkli davranig

modellerini kullanmasi 6gretilmelidir (Winkler, 2010: 25).

Toplumsallagsma stirecinde birey, pek ¢ok durumda kabul edilemez davranislarini
bastirmay1 ve toplumun davranis normlarina adapte olmay1 6grenir. Bu sayede olugan
golge yon, bireyin sik sik bastirilan dislanmis biling bolgesini ifade etmektedir.
Bununla birlikte, bu tiir bastirma kismen bir kisinin kendi algilamasinda gerceklesir
ancak ger¢ek davraniginda goriilmeyebilir ve diger insanlar bu olumsuz kaliplar
algilamaya devam edebilirler. Ornegin, yoneticiler, kabul edilemez olarak gordiikleri
otoriter bazi davranis tarzlarim1 bastirmaya ¢alismalarina ragmen, takipgilerin digsal
algis1, bu kaliplarin liderde ortaya ¢ikmaya devam ettigi sekilde bir resim ¢izebilir

(Winkler, 2010: 26).
2.5.3 Psikodinamik Liderlik Uygulamalari ve Onemli Kavramlari

Psikodinamik yaklasim, liderlik konusunu ele alirken en oncelikli olarak kisilik
tizerinde durur ve Orgiitlerin basarili olabilmesi ve basarili liderlerin ortaya ¢ikabilmesi
i¢in, bireylerin kisilik yapisina yon veren kisisel giidiilerinin, diirtiilerinin ve bilingalti
yansimalarmin kesinlikle dikkate alinmasi gerektigini savunur (Akdemir ve Ozer,

2018: 46).

Stech’e (2013) gore “Psikodinamik yaklasim, davranislart iyi veya kotii olarak
degerlendirmez. Ancak otorite sahibi liderlerin kisilik tiplerini arastirmak yerine once

kisilerin psikolojik altyapilarinin analiz edilmesini ve bu asamadan sonra en dogru
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kisilik yapisimin en dogru pozisyona, duruma ve seviyeye getirilmesi gerektigini

savunur” (Stech, 2013: 320).
2.5.3.1 I¢ Tiyatro Uzerine Odaklanmak

Psikodinamik paradigmanin temel kavramlarindan biri "i¢ tiyatro"dur. Hayattaki
deneyimlerimizi ifade eden ve ici, bizi iyi veya kotii etkilemis insanlarla dolu olan bir
sahne olarak tanimlanir. Bireylerin yasadigi erken deneyimler, kendilerini farkli
baglamlarda farkli insanlarla olan iletisimlerinde tekrarlama egilimi gosteren yanit
kaliplarinin olusturulmasina katkida bulunur (Kets de Vries ve Cheak 2014: 6;
McDougall, 1985).

I¢ tiyatroda ortaya ¢ikan belirli iliski temalar1, en derin isteklerimize, ihtiyaglarimiza
ve hedeflerimize dayanarak, benzersiz kisilik stilimize katkida bulunan temalar
tizerinde gelisir. Bu "cakisan ¢ekirdek iligki temalart", yetiskinlige gectigimizde tekrar
eden iliski modellerimiz haline gelir. Ustiin ve bagiml iliskilerle dolu isyeri
baglaminda, bu temalar1 baskalarina uygular ve bu isteklerimize dayanarak
baskalarinin dogru veya yanlis bize nasil tepki vereceklerini tahmin ederiz, sonrasinda
ise insanlarin gercek reaksiyonlarina gore degil, algiladigimiz sekildeki tepkilerine

dair 6nceden tekrarlanan tepkileri veririz (Luborsky ve Crits-Christoph, 1998).

Bir kisinin "cakisan ¢ekirdek iliski temalarmi” fark etmek, insan davraniginin
arkasindaki motivasyonu anlamamiza, kisinin iiretken olarak yasama ve caligma
yetenegini etkileyen kilit iliski ¢atismalarini belirlememize imkan saglar. Bu sayede
bu derin isteklerin daha liretken ve karsilikli olarak, kisiler arasi iligkileri giiclendirmek

i¢in ¢alisilmasina destek olur (Northouse, 2016: 302).
2.5.3.2 Lider-Takipgi Iliskilerine Odaklanmak

Lider - takipei iliskileri iizerine yapilan bir ¢alisma mutlaka gruplarin psikolojisine
hitap etmektedir. Psikiyatrist Wilfred Bion (1961), insanlari baslica gorevlerden
uzaklastirarak, patolojik gerileme siireclerine neden olabilecek grup bagimliligi,
doviisme ve eslestirme konulartyla ilgili {i¢ temel varsayim belirlemistir. Bion’a
(1961) gore insanlar erken donemde edindikleri tecriibelere dayanarak “ebeveyn
liderligini” gosteren liderleri her seye kadir olarak algilarlar ve sonug olarak kendi
ozerkliklerini kolaylikla birakirlar. Bu “bagimlilik varsayimi1”, hedefe yonelik ve
tutarli olmaya katkida bulunur, ancak takipgilerin elestirel yargisini daraltir ve insiyatif

kullanmay1 olumsuz etkiler. Ayni1 sekilde Bion (1961) bilingdisindan getirilen bir
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baska varsayim olarak, orgiit diinyasinin tehlikeli ortamlarinda takipgilerin savunma
mekanizmasi olarak “savas” ya da “kag¢” davranisini kullanmalarini ifade etmektedir.
Bazi liderler, takipgilerini i¢ yapida barisa, dis yapida ise diigmanlarina karsi savasa
tesvik etmektedirler. Bu tarz grup i¢i / dis1 bolinmeler olusturmak grubun kimligini
zorlar. Ortaya ¢ikan birlik duygusu son derece rahatlatici olmakla birlikte, grubu
giderek liderlerine bagimli hale getirmektedir. Bion'un ii¢lincii varsayimi, bireyin
kendisini bir gruba ait hissetmesinde buldugu gii¢ ile ilgilidir. Bu varsayim Kkisinin

kaygi, yabancilagsma ve yalnizligin iistesinden gelmesine yardimci olacaktir.

“Eslestirme varsayimin1” yasayan insanlar, giiciin ¢iftler halinde olma durumunda
gerceklesecegini diisiiniirler. Ne yazik ki eslestirme ayni zamanda gruplar arasi
catismalara ve grup icinde daha kiiclik sistemlerin olusturulmasina neden olan
boliinme anlamina da gelmektedir. Ayn1 zamanda, bir saldirgan veya otorite figiirii
olarak algilanan lidere karsi ¢ift olarak karsi gelme seklinde de kendini gdsterir (Bion,

1961; Kets de Vries ve Cheak 2014).
2.5.3.3 Sosyal Savunma Mekanizmalari

Orgiit yasantis1 6fke ve dngériilemezlikler ile doludur ve liderlerin toplumsal ortamda
karsilagilan endise ile nasil bas edebileceklerini bilmeleri gerekir. Orgiitsel endiseler
diizgiin bir sekilde yonetilmediginde, insanlar gii¢lii gerginlikleri doniistiirmek ve
etkisiz hale getirmek i¢in geri adim atabilir ve gerici sosyal savunmalara katilabilirler.
Bu savunmalar; bolme “her seyi siyah veya beyaz gérme”, projeksiyon “bir bagkasinda
kendi kusurlarin1 gorme”, Yerinden olma “daha az tehditkar bir hedefe odaklanarak
olumsuz duygular1 ifade etme” ve reddetme ‘“gercekleri kabul etmeyi reddetme”
seklinde ortaya c¢ikmaktadir (Diamond, 1993; Gilmore ve Krantz, 1985; Gould,
Stapley ve Stein, 2006; Hirschhorn, 1988) ; Jaques, 1951; Kets de Vries ve Cheak
2014: 7; Kets de Vries, 2011; Menzies Lyth, 1959).

Genelde, yoneticiler kaygilar1 gidermek i¢in mevcut yapilara ve siireglere giivenirler.
Ancak takipciler organizasyon faaliyetlerinde endise halini siirdiirdiiklerinde gesitli
biirokratik engeller olusturarak, orgiitin bir biitlin olarak islevsiz hale gelmesi
durumuna sebep olabilirler. Gorev giigleri, idari usuller, akilci hale getirme,
entelektiiellestirme, diger yapilar ve siiregler, insanlar1 duygusal olarak bir arada
tutmak ve kendilerini giivende hissetmelerine, siiregleri kontrol altinda tutmalarina

yardimci olmak i¢in kullanilir. Bununla birlikte, sosyal savunma mekanizmalart ile bu
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unsurlar, biirokratik rutinlere ve sahte faaliyetlere doniiserek, kisisel ve oOrgiitsel

gergekleri de gizleyebilirler (Northouse, 2016: 303).
2.5.3.4 Yansitma ve ideallestirme

Yansitma ve ideallestirme is yerinde 6zellikle yaygin olarak kullanilan iki tiir aktarim
stirecidir. Bebegin ilk aynasinin annenin yiizii oldugu sdylenir. O andan itibaren,
cevremizdeki insanlardan etkilenen davramiglarimizdaki yansitma siireci, giinliik

hayatimizin ve baskalariyla olan iliskilerimizin devam eden bir yoni haline

gelmektedir (Kets de Vries ve Cheak 2014: 7; Kets de Vries, 2011; Kohut, 1971).

Orgiitlerde, lider ve takipgiler arasindaki bu yansitma dinamigi belirginlesebilir.
Takipgiler, gormek istediklerini yansitmak igin liderlerini kullanmak isterler. Ote
yandan liderler, takipgilerinin bu onaylamalarina karsi ¢ikmakta zorlanir. Sonug
genellikle liderlerin orgiitiin ihtiyaglarina hizmet etmek yerine, kendi imajini olusturan
eylemleri yapmaya tesvik eden karsilikli hayranlik toplulugunun isteklerini yapmasi
seklinde ortaya ¢ikar. Bununla birlikte, bu aktarmali kaliplar devam ettiginde, lider ve
takipgiler mevcut durumun gercekligine yavas yavas yanit vermez hale gelir ve bu
zorlanan karsilikl etkilesimler ile 6rgiit i¢in gecmiste belirlenen degisim umutlari ve

vizyonlarin etkisi zayiflar (Northouse, 2016: 304).

Liderligin ortaya cikist ile ilgili olarak psikodinamik liderlik yaklasimi, yansitmali
0zdesim kavramini kullanir. Bu baglamda, yansitmali 6zdesim savunma mekanizmasi
olarak degil, istenen duygu ve diisiinceleri baska bir kisiye yansitmaktadir. Baska bir
ifadeyle yansitmali 6zdesim, "kendine ait bir fikir veya diirtiiniin baska bir kisiye
aktartlmast veya atanmasi i¢in psikolojik bir mekanizma" olarak anlagilir (Kets de

Vries, 1989:22).

Liderlik, bir bireyin grup iiyelerinin idealini temsil etmesi durumunda, lider olarak
ortaya ¢ikma durumudur. Bu durumda, grup iiyesi duygusal olarak 6zdeslestigi

potansiyel lidere, kendine 6zgii idealini yansitmaktadir (Goethals 2005).
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Sekil 2.1: Oz-idealin Yansitilmasi Siireci

Kisinin 6zel ve takdire
sayan oldugu algisi

Birey (A) O > O Birey (B)
| 1
I |
\ J ¥
Birey (A) > idealize edilmis
Oz —ideali Birey (B)

Yansitma

Kaynak: Winkler, 2010: 26’dan uyarlanmustir.

Yukaridaki sekil 2.1’de A bireyine gore B bireyi idealize edilebilecek bir birey olarak
algilanir. A bireyi, idealde sahip olmak istedigi tiim ozelliklerini ve davranis
bicimlerini temsil eden kisi olarak B bireyine yansitma yaparak, yansitmali 6zdesim

stirecini gerceklestirir (Goethals 2005).

Asagidaki sekil 2.2°de goriilecegi iizere, eger bu grubun birkag iiyesi 6z - ideallerini,
hayran olduklari tek bir kisiye yansitirsa, bu kisi hepsi tarafindan topluca “lider” olarak

algilanir. Bu durum “grup egosu idealinin liderde ortaya ¢ikmasi” olarak tanimlanir
(Kets deVries 1988: 270).

Sekil 2.2: Takipgilerce Liderin Yansitmah Ozdesim Ile Teshis Edimesi Durumu
Birey (A)

AN

k

Takipgiler

Kaynak: Winkler, 2010: 27°den uyarlanmustir.
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2.5.3.5 Zorlayic Bir Kimlik Belirleme

Bir liderin zorlayici davraniglarindan kaynaklanan kaygilarin iistesinden gelmek igin
baz1 takipgiler '"saldirganla Ozdeslestirme" olarak bilinen savunma siirecine
basvurabilirler. Insanlar bazen iistiin bir giigle kars1 karsiya kaldiklarinda, o {istiin giic
gibi olmak ve onu korumak igin gii¢lii bir tesvik hissederler (Freud, 1966, Kets de
Vries, 2009; Kets de Vries ve Cheak 2014: 7).

Saldirganla tam tesekkiillii kimliklendirme de, birey saldirganin kimligine biirtiniir ve
kendilerini tehdit edenlere kars1 kendilerini doniistiiriirler. Bu bagimlilik ortaminda,
diinya belirsiz, siyah ve beyaz olur. Diger bir deyisle lider, insanlar1 ya kendi yaninda
ya da ona karst oldugu seklinde goriir. Bir lider, bu tarz bir akla sahip oldugunda,
bagimsiz diisiinceler rafa kaldirilir. Isbirligi yapmaktan cekinenler liderin &fkesinin
yeni hedefi olur veya grubun suclu oldugu durumlarda giinah kegisi olurlar

(Northouse, 2016: 304).

Psikodinamik liderlik yaklasimi orgiitlerde, liderler ve takipgiler arasindaki iliskileri
genellikle transaksiyonel analiz kullanilarak inclemektedir. Bu yontemin amaci,
bireylerin lider - takipgi iliskisinde bulundugu rolleri ortaya ¢ikarmak igin sozlii ve
sOzsliz davranislart analiz etmektir. Kisiligin ti¢ ego durumunun, belirli bir davranis,
diisiince ve duygu karisimindan olustugu varsayilmaktadir. Bu ego durumlari, ¢cocuk

ego durumu, ebeveyn ego durumu ve yetiskin ego durumudur (Winkler, 2010: 26).

- Ebeveyn ego durumu, bireylerin g¢ocuk doneminde yasadiklari ebeveyn
davraniglarin1 yansitmaktadir. Bu durum ebeveynlerinde gozlemlenen davranislarin

bireylerin davraniglarinda bir yansima olarak ortaya ¢ikmasi durumudur.

- Yetiskin ego durumu, sistematik ve mantiksal bilgi isleme siireciyle iliskilidir.
Kararlar ve tahminler rahatsiz edici duygularin olmadig1 hallerde mantikl bir sekilde

yapilir.

- Cocuk ego durumu, bireylerin ¢ocuklugundaki davranislara, diisiince ve
duygularina benzer bir bi¢imde ifade edilir. Bu ego durumu ¢ocukluk davranislarinda,

¢ok sayida duygu tarafindan yonlendirilir ve ifade edilir (Winkler, 2010: 27).

Lider ve takipgisi arasindaki iletisim, bu ii¢ durumdan biri {izerinden gercgeklesir.

Asagidaki Sekil 2.3’te 6rnek olarak bu durum ifade edilmektedir.
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Sekil 2.3: Lider ve Takip¢inin Ego Durumlari

Lider Takipci

Kaynak: Winkler’den (2010: 28) uyarlanmistir.

Psikodinamik liderlik yaklasiminda liderlik gerceginin analizi, liderlik siirecinin

karmasik yapisi i¢inde iliskiler dikkate alinarak yapilir (Kets de Vries 2004: 185).
2.5.3.6 Paylasilan Delilik (Folie 2 Deux)

Liderin baz1 takipgileri ile arasinda sahtekar bir "folie a deux", yani paylasilan delilik
iliskisi bulunabilir. Boyle bir durumda sanrilar1 Orgiitiin diger iiyeleri tarafindan
benimsenen asir1 baskin bir kisi / lider durumu vardir (Kets de Vries, 1979, 2001; Kets
de Vries ve Cheak, 2014: 7).

Bu tarz gerceklik ile iliskisi bozulmus liderler, kendisiyle iligkisini korumak isteyen
ve bunun i¢in gergeklikle iliskisini yitirmeyi gdze alan, lideri taklit eden, diirtist olmak
yerine lidere yonelik faydaci ifadeleri amag edinen takipgiler tarafindan desteklenir.
Lider de kendi sanrilarini bu tip takipgilere aktarir. Bunun gibi asir1 durumlarda lider
ve takipgilerinin Ongoriilen yikimmin da kolektif olarak paylasilmasi sasirtici

olmayacaktir (Northouse, 2016: 304).
2.5.4 Liderligin Golge Yoniine Odaklanmak
2.5.4.1 Narsisim

Freud'a gore liderligin merkezinde, narsisizm yatar. Narsisim yapici veya tepkisel

olarak iki sekilde ortaya ¢ikar. Yapici ya da saglikli narsistler, temel gliven ortaminin
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saglandig1r ve destekleyici, eylemlerde kontrol hissinin olusmasini saglayan erken
donem bakicilarina sahip olduklar1 i¢in sanshidirlar. Liderlik rollerinde, yapici
narsistler nispeten dengeli olma egilimi gosterirler; canlilik ve benlik saygisi, i¢
gozlem kapasitesi ve empati sahibidirler. Takipgilerini, sadece yaptiklari islerde daha
iyi olmaya degil, yaptiklarinda tamamen bir degisim ger¢eklestirme hususunda ilham
vererek ikna ederler (Kets de Vries, 2007: 9; Kets de Vries ve Cheak, 2014: 7,
Northouse, 2016: 305).

Ote yandan, tepkisel veya asir1 narsistik 6nderlerin ¢ocuklukta sansli olmadiklart
goriiliir. Onlar erken donemlerinde asir1 ya da tutarsiz uyaricilarin alicilar1 olarak
tecriibelerini gelistirmislerdir. Tipik olarak, bu tiir sagliksiz narsist liderler iktidar,
statii, itibar ve Ustilinliikk konularina odaklanirlar. Genellikle, ¢cocuklukta yasadiklari
onemsenmeme durumunu degistirmek i¢in basartya ve kazanima dogru
yonlendirilirler. Bu tip liderler, sadece ihtiya¢ olmasi durumunda anlagmazliklari ve
elestirileri tolere etmek amaciyla nadiren baskalarina danisirlar (Freud, 1910/1957;
Kernberg, 1975; Kets de Vries, 2007: 10; Kets de Vries ve Cheak, 2014: 8; Kets de
Vries ve Miller, 1985; Kohut, 1985; Maccoby, 1976; Northouse, 2016: 306).

2.5.5 Arketiplere Odaklanmak

Liderlik arketipleri bugiiniin karmasik organizasyon ortaminda liderlik tarzlarinin
prototipleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basarili orgiitlerin ortaya c¢ikmasi igin
arketipsel 6zellikleri bilinerek 6zenle se¢ilmis bireylerin, par¢alarinin toplamindan ¢ok
daha fazlasini saglayan oldukga etkili bir takim haline gelebilecegi goriilmektedir. Bu
sayede dagitimci, kolektif ve tamamlayici bir liderlik bigimi karakterize edilmis olur
(Northouse, 2016: 317).

Arketipler, tiim kiiltlirlerde ve zamanlarda ortak olarak ortaya ¢ikan semboller, imgeler
ve temalarin yansittig1 psikolojik yapilardir. Arketipleri, sanat, edebiyat, mit ve
rilyalarda tekrar eden imgeler olarak gérmekteyiz. I¢imizdeki potansiyel karakterler
olan arketipler evrenseldir. Ancak bireyler sahip olduklar1 arketipleri farkl sekil, stil
ve niteliklerle ortaya ¢ikarmaktadir. Arketip, bireyin i¢inde yasadig kiiltiir, tarih ve
zamandan etkilenerek ortaya ¢ikardigi bireyselliginin bir tezahiiriidiir (Pearson ve

Marr, 2002: 4).

Bireylerin baskin olarak birkag arketip etkisiyle orgiit i¢cinde ortaya ¢iktig1 goriilmekle

beraber, bireylerin pek c¢ok arketipsel model dizine sahip olduklari ve bunlarin
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farkindaliginin gelistirilmesiyle ile etkili liderlik yaptiklart belirtilmektedir. Bu
nedenle, ideal liderlik ekibine ulagmak i¢in farkli liderlik arketiplerine sahip kisileri
stirece dahil etmek gerekir. Birden fazla arketipin temsil edildigi bir ekip, baglam ne
olursa olsun, gereken liderlik ihtiyaglarinin ¢ogunu karsilayabilmektedir (Kets de
Vries ve Cheak, 2014: 15).

Arketipler insanlarin en 6nemli arzularini ve hedeflerini ortaya cikarabilir. Bireyin
mitlerdeki ve kendi hayat tecriibesindeki hikayeleri anlamasi, gergeklestirilmemis
potansiyeline erismeye, hayatin mantigini - 0nemini kavramaya ve bagkalarinin
yasadig1 tecriibelerle empati kurmasina yardimci olur. Arketipleri belli bir isi
gerceklestirmemize yardimet olan bilgisayar yazilimlarina benzetebiliriz (Pearson ve
Marr, 2002: 4).

Psikodinamik acidan, liderlik arketipleri farkli liderlik tarzlarini ve orgiit ortaminda
farkli davranis bi¢imlerini temsil etmektedir. Bu davraniglar farkli kisilikler, ic
stiriiciiler ve giliclii yonlerden kaynaklanmaktadir. Bu stillerin bazilar1 digerleriyle
celisebilir, ancak bazilar1 daha tamamlayicidir. Liderler, varlik ve davranis
bi¢imlerinin farkinda olarak, bagkalarinin gii¢lii ve zayif yonlerinin yani sira kendi
giiclii ve zayif yanlarini daha 1yi anlayabilirler. Bu biling, liderin gii¢lii yonlerinden
yararlanarak zayif yonlerini gelistirmek yoluyla takipcileri daha iyi etkilemelerine
yardimcr olmaktir. Arketip Ozellikleri dengeli, simbiyotik ve karsilikli olarak

giiclendirici ekipler olusturmak i¢in kullanilabilir (Northouse, 2016: 317).

Psikodinamik yaklasimda, bireylerin liderlik arketiplerini 6l¢gmek ve tanimlamak i¢in
cesitli araglar kullanilmaktadir. Bunlardan birisi Liderlik Arketip Anketi — LAQ’dur.
Bireylerin egemen liderlik davraniglarini tanimlamak igin tasarlanmis psikometrik
olarak dogrulanmig bir geribildirim aracidir ve iyi dengelenmis bir ekip olusturmak

icin hangi adimlarin gerekli oldugunu gosterir (Kets de Vries, 2007).

Liderlik Arketip Anketinde verilen her bir ifade, asagidaki liderlik modellerinden

birine karsilik gelir:

1) Stratejist Arketipi - Satrang oyuncusu olarak liderlik yapmay1,

2) Degisim katalizorli Arketipi — Doniisiimii hizlandirict sekilde liderlik yapmayz,

3) Is bitirici Arketipi - Anlasma ile is bitirimini saglayacak sekilde liderlik
yapmaysl,

4) Insa edici Arketipi - Girisimci faaliyetleri saglayacak sekilde liderlik yapmayz,
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5) Yenilik¢i Arketipi - Yaratici fikir tiretimi saglayacak sekilde liderlik yapmayz,

6) Islemci Arketipi — Etkililigi artiran egzersizler uygulayacak sekilde liderlik

yapmayl,

7) Kog Arketipi — Takipgilerin gelisimini saglayacak sekilde liderlik yapmayz,

8) lletisimci Arketipi — Etkili sahne ydnetimini saglayacak sekilde liderlik

yapmayli, Ozetle ifade etmektedir (Kets de Vries ve Cheak, 2014: 15).

Arketiplerin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi i¢in bir diger envanter Pearson - Marr Arketip

Indikatéri’diir (PMAI), Bu envanter Isvigreli psikiyatrist Carl Gustav Jung'un

teorilerine dayanmakta olup kisisel gelisim, egitim ve danismanlik alanlarinda uzun

yillarca yapilan arastirma ve uygulamalar ile desteklenmektedir (Pearson ve Marr,

2002: 1). Kahraman - Liderin yolculugu seklinde tanimlanan envanterde Pearson ve

Marr, on iki arketip tizerinde ¢alismistir. Bu arketipler kisa tanimlariyla agagidaki tablo

2.4’de gosterilmektedir.

Tablo 2.4: Lider — Kahramanin Arketipsel Yolculuk Asamalari

Arketip Kahraman Liderin, Hayat Yolculugu Asamalari

Masum Yolculuga c¢ikmak igin giiven ve iyimserlik durumlarini
gelistirmek

Yetim Kotii seylerin farkina varmak ve gercekeiligi gelistirmek

Savas¢i Rekabeti, hedefleri belirlemeyi ve savunmay1 6grenmek

Bakici Baskalar1 i¢in bakim, endise ve merhamet gosterilmesi ve yardim
etmek

Arastirmact Farkli olmaya istekli, yeni seyler denemek i¢in cesaret sahibi
olmak

Asik Baskalarini seven, romantik, samimi ve taahhiitte bulunmak

Yikici Kotii durumlart sona erdirmek i¢in harekete gecmek,
gerekiyorsa birakabilmek ve bastan baslamak

Yaratict Hayal giiciinii, yeniligi ve zekay1 gostermek

Kural Koyucu

Insiyatif almak, sorumlu olmak, degerler ile yasamak

Biiyiicii Diisiince ve davranislariyla siire¢ ve olaylar1 degistirmek
Bilge Net diisiinmek, elestirel diistinmek ve diisiinceleri formiile etmek
Sakact Su anda bulundugu yerde is ve hayatindan zevk almak

Kaynak: Pearson ve Marr, 2002: 6’dan uyarlanmustir.
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Arketiplerin giinliik 6zel ve is hayatimizda kullanimini s6yle ifade edebiliriz; 6rnegin,
bir birey olarak umut ve iyimserlik dolu bir ¢aba baslatabilirsiniz, ancak zamanla
sorunlar ortaya ¢ikmaya baslayacaktir (Masum). Sorunlari, ortaya ¢ikan zararlari ve
sorun ¢ikaranlari net olarak tespit etmek gerekir (Yetim). Ardindan sorunlardan zarar
goriip, etkilenenlere yardim etmek (Bakici) ve sorunun nedenini ortadan kaldirmak
icin harekete gecmek gerekir (Savas¢i). Sorunlar i¢in etkili ve net ¢oziimler aramak
gerekir (Arastirmaci). Coziimler daha da derinlemesine ele alindiginda, sevdiklerinizi
ve degerlerinizi korumak icin iiretilir (4szk). Olumsuzluklarin giderilmesi igin harekete
gegmek ve gerekli fedakarliklari yapmak zorundasinizdir (Yikicy). Daha sonra
sorunlart diizeltmek i¢in sorumluluk almali, realist diisiinerek ve zaman ¢izelgelerini
kullanarak etkili bir plan uygulamalisiniz (Kural Koyucu). Bu asamada kalici ¢6ziimler
i¢in yeni bir vizyon 6ngérmek ve bunu gergeklestirmek gereklidir (Yaratici). Basariy
elde etmek i¢in, yeni mevcut durum ile kendi tutum ve davranislarinda arzuladiginiz
sonuglari uyumlamaniz gerekecektir (Sihirbaz). Siiregteki ilerlemeyi, objektif olarak
izleyerek degerlendirmeniz basariy1 getirecektir (Bilge). Neticede yeni mevcut durumu
miimkiin olan en keyifli hale getirerek ulastiginiz basariy1 kutlamis olursunuz (Sakaci).
Ifade edilen siireclerin orgiit i¢inde hem lider ve hem de takipgiler agisindan
uygulanmas1 ve on iki arketipin Ozelliklerinin saglikli olarak yansitilmasi, kalici

¢oziimleri ve basariyi ortaya ¢ikaracaktir (Pearson ve Marr, 2002: 5-6).

Pearson ve Marr tarafindan tanimlanan arketiplerin bireylere kazandirdigi giiclii

yonleri (hediyeler) ve kor nokta yonleri (tuzaklar) asagidaki tablo 2.5’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.5: Arketip Kazanim ve Zarar Yonleri

Arketip Giiclii yonleri (Hediyeler) Zayif Yonleri (Tuzaklar)
Masum Iyimserlik, giiven, umut, inang, Saflik, ¢ocuk¢a bagimlilik, inkar,
basit erdem unutkanlik
. Gergekgilik, direnis, karsilikli Kinizm, magdur olma veya magdur
Yetim 9 . Joe o
bagimlilik, empati etme egilimi, kronik sikayet
Savascl Disiplin, cesaret, kararlilik, Acimasizlik, kiistahliga yol acan acizlik
3 beceri korkusu
Bakici Topluluk yarari, hizmet, Sehit olma istegi, bagkalarina yardim
merhamet, comertlik etmek, biz bagimlilig1, su¢luluk duyma
Ozerklik, hirs, kimlik, Is goéremezlik, kronik hayal kirikligs,
Arastirmaci S
genisletilmis olasiliklar yabancilagsma ve yalnizlik
Aslk Tutku, baglilik, heyecan, sehvetli Digerlerini nesnelestirmek; romantizm

zevk veya haz bagimlilig
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Arketip

Giiclii yonleri (Hediyeler)

Zayif Yonleri (Tuzaklar)

Metamorfoz degisim, devrim,

Kendine ya da bagkalarina yonelik

Yikict birakabilme/vazgegebilme kontrol dis1 6fke, terorist taktikler
kapasitesi gelistirme
Yaraticilik, vizyon, beceri, Kendini hos gorme, ypksulluk hissi,
Yaratici . . karisiklik ¢ikarma, prima-donna
estetik, hayal giicii
davraniglari
Kural Sorumluluk, egemenlik, kontrol,  Sertlik, kontrol edici davraniglar, hak
Koyucu sistem anlayiglilig1 sahipligi tutumu, elitizm
. e Déniistiiriicii, katalitik veya Baskalarin1 manipiile etme, gerceklikten
Biiyiicii A .
iyilestirici giig kopma, kiilt gurusu davraniglar
. Hikmetli, bagimlilig1 olmayan, Aslr.l dgrecede krmk.’ pg;posmon, .
Bilge SR . pratiklik, duygu eksikligi veya empati
bilgili, stipheci K
urma
Sakact Mizah, an da yasayan, coskulu Ugarilik, sorumsuzluk, tembellik, zalim

seving

sakalar, dolandiricilik

Kaynak: Pearson ve Marr, 2002: 9-10’dan uyarlanmustir.

Pearson ve Marr’a (2002: 12 — 30) gore psikodinamik liderlik yaklasiminda agiga
c¢ikan arketiplerin baslica liderlik 6zellikleri su sekildedir;

- Liderde, uyanan masum arketipi, takipgilerine ilham vermek, firsatlari gormek,
liderlik i¢in geleneksel ya da son teknoloji yaklasimlar uygulamak ve neseli ve iyimser

olmak konularinda one ¢ikar.

- Liderde, uyanan yetim arketipi, basarilacak sey konusunda gergekgidir, teslim
edemeyecegi seyleri vaat etmez. Problemleri tanimlama ve bunlarla ilgilenme
konusunda 1iyidir. Zorluk ceken insanlarla empati sahibidir, ancak takipgilerin
yapmalari beklenen seyleri yapmamak i¢in mazeret kullanmalarina izin vermemesi

gerekir.

- Liderde, uyanan savas¢t arketipi, hedef belirleme ve uygulama konusunda iistiin
yetenekleri barindirir. Takipeilerini elinden gelenin en 1yisini yapmaya motive eder ve

miikemmel bir antrendr gibi basariy1 kazanan bir takim kurar.

- Liderde, uyanan bakic: arketipi, takipgilerine ilgi gostererek destek saglamak,
ihtiyaclarim1 karsilamak, konularinda harika bir yetenegi barindirir. Gergekten
basgkalarin1 onemsiyor olmalar1 ve olaganiistii hizmet sunma konusunda dogal bir
yetenege sahip olmalar1 sebebiyle, takipgiler bakici lidere giivenme egilimindedir ve

bu durum st diizey isbirliginin ger¢eklesmesini saglar.
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- Liderde, uyanan arastirmaci arketipi, son derece bagimsiz ve bireysel, atilgan,
maceraci ve yeni fikirler denemek ister. Lider kendisinde "bana engel olmayin" tavrina
sahip oldugu i¢in, sonuglar1 gosterebildikleri siirece takipgilerine de biiylik 6zerklik
saglamaktir. Insanlar giiniin degisim hizindan korkup sarsilmalarma ragmen

arastirmaci lider, denenmis, yeni ve dogru bir yol bulmay1 se¢gmektedir.

- Liderde, uyanan dsik arketipi, tutkulu, karizmatik ve etkileyicidir. Yaptig1 isi askla
yapmayi takipcilerine 6greterek, isteksizce ¢alismasini engeller ve islerini kalpten
gelen bir cosku ve arzu ile yaptiklarinda duyacaklart memnuniyet ve heyecani
kazanmalar i¢in destekler. Ekiplerin baglanmalarina yardimci oldugu igin gergek

arkadaglara sahip olmay1 saglar.

- Liderde, uyanan yikici arketipi, Orgiitlerin yeniden yapilandirilmasi, basarisiz
programlarin sonlandirilmasi, verimsiz is¢ilerin isten ¢ikarilmasi konularinda biiyiik
bir glice sahiptir. Ancak yikici arketipi dogas1 geregi insanlar1 endiseye diistirmemek,
gereksiz provoke etmemek ve incitmemek igin takipgilerine karsi nazik davraniglarda

bulunmay1 gerektirir.

- Liderde, uyanan yaratici arketipi, girisimci olmayi, yenilik¢i davranmayi ve

alisilmisin disinda liderlik yapmay1 dgretir.

- Liderde, uyanan kural koyucu arketipi, yasami daha kolay ve verimli hale getiren
yapilar, politikalar ve yontemleri saglamlastirmay: saglar. Is aglarindaki politik
stirecleri kontrol etme, sorumluluk sahibi olma, hosa gitmeyen isler de gérevini yerine
getirmeyi saglar. Liderde, kendi sebep olmadigi sorunlar igin bile sorumluluk alma

egilimini ortaya ¢ikarir.

- Liderde, uyanan biiyiicii arketipi, takipgilerini daha derin degerlerine sadik kalmalari
icin tesvik eder. Vizyon sahibi olarak kendilerine enerji kazandiran ve harika bir
doniistiiriicii riiyay: gergeklestirmek i¢in birlikte calismayi teklif eder. Biiyiicii arketipi
liderin durumlar karsisinda sergiledigi esnek yapisini ve takipgilerinin kisisel
sorumluluk duymalari i¢in tepki ve tutumlarimi gelistirmede etkilidir. Ayrica, biitiinii
parcalarinin toplamindan daha biiylik olan sinerjik ortakliklar yaratmak i¢in ortam

olusturur.

- Liderde, uyanan bilge arketipi, serinkanli analiz, planlama, degerlendirme ve iyi
planlanmis kararlar alma konusunda miikemmel destek saglar. Takipgiler panik
halindeyken ayrisabilir, biiylik resmi gorebilir, ileriye bakan goriisleriyle ne
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yapacagini bilir. Sakinlestirici bir etkisi vardir ve liderlik etkinliklerinde dogru olanin

dogru sekilde yapildigini bildigi i¢in 6l¢iilii ve akillica bir hizda ilerlemeyi saglar.

- Liderde, uyanan sakac: arketipi, takipgilerin 6zellikle mevcut sistem / rejimdeki
celigkileri ve sorunlar1 ¢6zmek i¢in sakaci lidere bakmasini saglar. Bununla birlikte,
kendisini bir lider olarak diisiinmek konusunda rahat olmayabilir. Ancak liderligi
kabul etmesi kendisi i¢in biiylik bir gelisme alanidir. Sadece konusmak ve goriintii
vermek yerine aym1 zamanda liderlerin sorumlulugunu da izleyerek, takipgileri

sagirtma ve terk etme aligkanligini birakabilir (Pearson ve Marr, 2002: 12 — 30).
2.5.6 Jung’un Psikodinamik Yaklasim

Jung, Carl Gustav (1875 — 1961) isvigreli psikiyatrist ve psikanalisttir. Biling -
bilin¢dis1 degerler, ige doniik - disa doniik egilimler ve rasyonel - irrasyonel siiregler
tizerinden kisilik dinamiklerini vurgulayan analitik psikolojinin kurucusudur.
Teorisindeki kuramsal yapilari, arketipler, kolektif bilingdist ve eszamanlilik

kavramlariyla iligkilendirerek olarak ortaya koymustur (VandenBos, 2015: 1181).

Son yillarda, tiim alanlarda Jung'un goriislerinin sasirtict bir sekilde yayginlagsmasi,
yayimnlar - dergiler, kitaplar, web siteleri; kiiltlirel, sanatsal etkinlikler, akademik
dersler ve projeler, orgiitler, konferanslar ve ticari isletmelerin uygulamalarinda biiyiik
etki olusturmustur. Klinik miidahale teorisi olarak baslamis olmasina ragmen Jung'un
eserleri, giinlimiizde orgiitsel yonetim (lider - takipei iligkileri) ve insan kaynaklar
yonetimi (bireysel ve orgiitsel gelisim) ve benzeri alanlarda daha genis bir sekilde

uygulanmaktadir (Papadopoulos, 2006: 1).
VandenBos’a (2015: 53) gore Jung, bireyin kendini gerceklestirmesi igin bir yol
gosterici olarak, “psise”nin dncelikle felsefi degerler, imgeler ve semboller anlaminda

yorumlandig1 analitik bir model gelistirmistir. Jung'un ortaya koydugu analitik

psikolojinin temel kavramlari sunlardir:

(a) Birey bilingli ve bilingdis1 faaliyetleri arasinda “ego”su ile bir denge kurarak,

“bireylesme” yolunda kademeli olarak kendini gelistirmektedir.

(b) Kisisel tecriibeye dayanan anilar, diistinceler ve duygular “kisisel biling¢disi”ni

olusturmaktadir.

(c) “Kolektif Bilin¢dis1”, bir kisinin entelektiiel yasaminin ve kisiliginin kalitsal
Yy g

temelini olusturan Atasal imgeler ve “arketip”lerden olugsmaktadir.
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(d) Egonun gelisimini ve ifadesini etkileyen, "biling - bilingdis1 degerler, ige doniikliik
- disa doniikliik, ulvilestirme - baskilama, rasyonel - irrasyonel davraniglar”, psikolojik

enerjisini “libido”dan tiireten dinamik kutuplar veya gerginlik sistemleridir.

Jung'un analitik psikoloji terapisinin amaci, biitiin bu kuvvetler arasinda kalic1 bir

dengenin saglanmasidir.

Jung’un psise mimari modeli asagidaki sekil 2.4’de 6zetlenmistir.

Sekil 2.4: Jung'un Psise Mimari Modeli

Dis Diinya

L}

Persona

L]

Ego

L]

Golge

L

Bireysel Bilincdis1

Anima ve Animus

L

Kolektif Bilincdist

Kaynak: Taylor’dan (2009: 139) uyarlanmustir.

Jung’un kullandig1 baslica psikoanalitik kavramlar asagida kisaca 6zetlenmistir.

Psise: Yunancada “nefes” veya “ruh” anlamina gelir. Zihnin ii¢ boliimii olan id, ego
ve siiperego’yu ve bulundugu ii¢ biling seviyesini, bilingli, bilingaltt ve bilin¢disi
olarak tanimlar. Psikoanalitik bir kavramdir ancak daha genel manada, zihni veya
benligi tanimlamak i¢in kullanilir (Walrond-Skinner, 1986: 270).

Psise, homojen bir birim olmaktan ¢ok uzaktir - tersine, celigkili diirtiilerin,
kisitlamalarin ve etkilerin beraberce kaynadigi bir kazandir. Bir¢cok insan igin

aralarinda yasanan ¢atisma dayanilmazdir (Jung, 1970, cilt9, par. 190).

Psise anlayisinda ilerledikge, terminoloji ile daha dikkatli olunmaktadir. Psikolojinin
temel sorunlarina ne kadar ¢ok girilirse, felsefi, dini ve ahlaki boyutlarin etkileri daha
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net goriilmektedir. Bu nedenle psise ile ilgili kavramlar en iist diizeyde ve dikkatle ele
alimmalidir (Jung, 1970, ciltl7, par. 116). Psise, bilin¢ ve bilin¢gdisinda gerceklesen

tiim psikolojik siireclerin toplamidir.

Libido: Psikoanalitik kuramda ya genel olarak hayat i¢giidiisiiniin psisik enerjisi ya
da ozellikle cinsel icgiidiiniin enerjisi olarak tanimlanmistir. {lk formiilasyonunda,
Sigmund Freud bu enerjiyi dar bir yaklasimla sadece cinsel olarak 6ngdrmiis, ancak
daha sonra bu kavrami sevgi, zevk ve kendini koruma ifadelerinin timiinii igerecek
sekilde genisletmistir. Jung, analitik psikolojisinde libidoyu; biyolojik, cinsel, sosyal,
kiiltiirel ve yaratici her tiir etkinlik i¢in enerji saglayan genel yasam giicii olarak

tanimlamistir (VandenBos, 2015: 600).

Jung, libidoyu tiim psikolojik fenomen ve enerjinin tezahiirleri olarak kabul
etmektedir. Bu sekilde enerjinin korunumu yasasinda oldugu gibi libido, tiim fiziksel
fenomenlerin enerjik tezahiirleri olarak anlasilmaktadir. Oznel ve psikolojik olarak
libido, bu enerji arzusu olarak diisiiniiliir. Bu duruma kelimeyi 6zgiin anlaminda
kullanarak libido denilebilir ki, sadece cinsellik demek degildir (Jung, 1970, cilt4, par.
567).

Libido ahlaki ya da baska tiirlii herhangi bir otorite tarafindan denetlenmeyen bir arzu
ya da itki (glidli) anlamina gelir. Libido dogal halindeki istahtir. Genetik agidan, aglik,
susuzluk, uyku ve cinsellik gibi bedensel ihtiyaglar mevcuttur. Bunlar libidonun 6ztini

olusturan duygusal durumlar ve etkilerdir (Jung, 1970, cilt5, par. 194).

Persona: Jung tarafindan kullanilan "Persona - Maske" kelimesi Latin kokenden
gelmektedir. Persona, bireysel bilingdisi ve toplum arasindaki karmasik bir iligki
sisteminde kullanilan maskeleri ifade etmektedir. Bireyin, diger insanlarla tutarl bir
etkilesim kurmas1 i¢in maske gereklidir, ancak asir1 durumlarda kisiligin maske ile
0zdeslesmesi bireyin i¢cindeki gergek kisiligi yok edebilir. Persona ile gélgenin bilingli
olarak kontrol altinda tutulmasi, ortak degerlerin ortaya ¢ikmasina yardimer olabilir

(Walrond-Skinner, 1986: 251).

Persona, adaptasyon veya Kkisisel kolaylik nedeniyle var olan fonksiyonel bir

komplekstir (Jung, 1970, cilt6, par. 801).

Persona, bireyin gergekte olmadigi halde, maske kullanarak kendisinin ve baskalarinin

diisiincesinde goriindiigii farkl kisi tanimidir (Jung, 1970, cilt9, par. 221).
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Ego: “Ben” olarak tanimlanan ego psikoanalitik teoride, dis diinyayla ilgilenen
kisiligin bir bileseni ve pratik talepleri olarak ifade edilmektedir. Daha spesifik olarak,
ego, bireye algilama, mantik yliriitme, sorunlar1 ¢6zme, gergekligi test etme ve id'nin
iggiidiisel diirtiilerinin tistbilginin (siiper ego) taleplerine gére ayarlanmasi olanagini

saglar (VandenBos, 2015: 353).

Ego, bilingdisinin bir 6gesi olarak, kismen kalitsal karakter bilesenleri ve kismen
bilingsizce edinilmis izlenimler tarafindan olusturulan karmasik bir fenomen olarak

ortaya ¢ikar (Jung, 1970, cilt17, par. 169).

Herhangi bir ego bilincine sahip olan herkes, kendisini tanidig1 i¢in onu kabul eder.
Ancak ego, yalnizca kendi icerigini bilir, bilingdisin1 ve igeriklerini bilmez. Insanlar
kendi bilgisini, toplumsal cevrelerindeki bir insanin kendisini bildigi gercekler
tizerinden Olger, fakat ¢ogunlukla kendilerinden gizlenen gergek psise degerleri ile

Ol¢mezler (Jung, 1970, cilt10, par. 491).

Golge: Jung'un analitik psikolojisinde golge, bir insanin ruhunun "daha karanlik
tarafin1" temsil eden ve bireyin bilingli egosu i¢in kabul edilemez oldugu igin
genellikle ortaya ¢ikmayan birtakim olumlu - olumsuz 6zellik, arzu veya duygular
ifade etmektedir. Golge bilingdist icinde gdmiilii bir arketiptir (VandenBos, 2015:
975).

Golge, tiim ego - kisilik sorunlarina meydan okuyan ahlaki bir sorundur; ¢iinkii hi¢
kimse, ciddi ahlaki cabalar gostermeksizin golgenin farkina varamaz. Kisiligin
karanlik yonlerini mevcut ve gergekei olarak tanimak yiiksek seviyede bilingli olmay1
saglar (Jung, 1970, cilt9, par. 14).

Bireysel Bilin¢disi: Jung'un analitik psikolojisinde kisisel bilingdisi, bireyde kendi
deneyim unsurlarini igeren bir kisim olarak, insanligin evrensel modellerini igeren
kolektif bilingdisindan ayrigmis bir yapida bulunur. Kisisel bilingdisi bir kiginin
hayatindaki bilingaltindan, unutulanlardan ve bastirilmis olan her seyden olusur.
Kisisel bilingdisinda, bireyin kisisel deneyimlerine dayanan kompleksler de bulunur.
Jung'un goriisiine gore, bireylesme durumuna ulagmak i¢in kisisel bilingdisi, bilingli

benlige entegre edilmelidir (VandenBos, 2015: 784)
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Kisisel bilingdisinda, kayip anilar, bastirilmis aci fikirler, bilingalt1 algilari, bilince
ulasamayacak kadar giiclii olmayan algilamalar ve biling i¢in heniiz olgunlasmamis

igerikler bulunmaktadir (Jung, 1970, cilt7, par. 103).

Anima ve Animus: Anima, Jung'un ge¢ dénem yazilarinda evrensel disil 6zelliklerini
ve erkek ruhunun bilingsiz kadinst yoniinii temsil eden bir arketip olarak
tanimlanmistir (VandenBos, 2015: 56). Jung'a gore anima, her insanda var olan ve
kadinlardaki eril animusa benzer sekilde kolektif bilingdis1 temel modellerinden birini
olusturan gizli kadins1 yonii ifade eder. Anima genellikle kadin figiirlerin rehber olarak
etkili olabilecegi veya diger faydali fonksiyonlar1 yerine getirebilecegi hayal -
riiyalarda kendini gosterir. Bunu yaparken, bilingdis1 igin "esik bekgileri" olarak
davranir. Anima erkekte, kadinlarla olan iliskilerinde, tutum ve tercihlerinde etkili
olmaktadir. Anima arketipi, ya olumsuz ve yikici olabilecek sekilde ya da ruhun
biitiinliigline ve refahina katkida bulunacak sekilde kullanilabilecek bir potansiyele

sahiptir (Walrond-Skinner, 1986: 14).

Animus, evrensel eril 6zelliklerini ve kadin ruhunun bilingsiz eril unsurunu temsil eden
bir arketip olarak tanimlanmistir (VandenBos, 2015: 58). Animus, her kadinda var olan
ve erkeklerdeki anima ile benzer sekilde kolektif biling disiligin en 6nemli
modellerinden birini olusturan gizli eril bir arketiptir. Genellikle, anima'nin aksine,
animus genellikle riiyalarda ¢ok sayida eril figiirle temsil edilmektedir (Walrond-

Skinner, 1986: 14).

Arketipler: Jung'un analitik psikolojisinde arketipler, insanligin birikmis
tecriibelerinden kaynaklanan, psisenin yonlerini temsil eden sembollerin hepsini ifade
etmektedir. Bu kalitsal semboller kolektif bilin¢diginda tutulur ve bireylerin diinyay1
gorme ve kisilik yapisinin iizerine kuruldugu temellerden biri ve referans gergevesi
olarak hizmet eder. Baslica 6rnekleri, anima, animus, persona, golge, iistiin varlik ve

Kahraman - Lider’dir (VandenBos, 2015: 72).

Jung’a gore arketipler “Onceden var olan deneyim bicimleri” olup, cagin temelinde
aynt kalmis temel insanlik deneyimlerinden olusmaktadir. Arketip, bilingli
davraniglarin ve iliskilerin bilingdist bilesenini olusturur ve bdylece onlara gii¢ ve
zenginlik verir. Arketipler yaratici bir sekilde islev gosterebilir ancak bilince
erisilemiyorsa olumsuz pek ¢ok etkinin de kaynagi olmaktadir (Walrond-Skinner,
1986: 15-16).
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Kolektif Bilingdisi: Jung’a gore kolektif bilingdisi, bilingdisinin bir parcasidir. Tiim
insanlik icin ortak olan ve arketipler ile mitlerde, kiiltiirel fenomenlerde, dinsel
temalarda ve riiyalarda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bilingdis1 zihnin en derin ve en az

erigilebilir kismidir (VandenBos, 2015: 211).

Kolektif bilingdis1 Jung tarafindan, tiim insanlik i¢in ortak olan ve genetik olarak
aktarilan fiziksel nitelikler gibi ayn1 sekilde iletilen ruhun yonlerini tanimlamak igin
kullanilan terimdir. Kolektif bilingalt1 her insanda kolektif bilin¢gdisinin bir pargasi
olarak bulunan ortak bir psisik alt tabaka olusturur (Walrond-Skinner, 1986: 60).

Bireylesme: Jung'un psikoanalitik teorisinde bireylesme, biitiinlesik, entegre olmus
bir kisilik statiisii olarak tanimlanir. Bireylesme, bilingdisinin hem kisisel hem de
kolektif olarak daha biiyiik kismini kapsar ve ice doniik - disa doniik egilimler
arasindaki ¢atigsmalari ¢6zmeyi saglar (VandenBos, 2015: 535).

Bireylesme Jung tarafindan, bir kimsenin yasam boyunca gecirdigi psikolojik gelisim
stireci sonunda diger kisilere gore farkli oldugunu 6grenmesi durumunu tanimlamak
icin kullandig1 bir terimdir. Bireylesme, benzersiz kisiye has 6zelliginin, kendini
gerceklestirmenin ve duygusal olgunlugun elde edilmesini igerir ve kisinin bireysel
kapasitelerinin ve islevlerinin asamali olarak gelistirilmesiyle saglanir. Siire¢ ayni
zamanda benligin karanlik veya g6lgeli yoniinii goriip bunlar biitiinlestirmeyi icerir.
Bu persona'nin basmakalip imajlarindan uzak bir ilerlemeyi ve kolektif bilingdist
iceriginden farklilagmaya dogru bir gelismeyi yansitir. Jung'a gore insanlik kolektif bir
iliskiyi gerektirdiginden, bireylesme siireci de kolektif yap1 i¢cinde yogun olarak
yasanmali, sonuglar1 daha genis kolektif iligkilere yol agmal1 ve insanlar1 sinirlayici -
tecrit edici olmamalidir. Bireylesme ayn1 zamanda bireyin gelecege yonelik hedef

odakli olmasini saglar (Walrond-Skinner, 1986: 180-181).

Self: Oz, zihinsel ve fiziksel, bilingli ve bilingdis1, karakteristik 6zelliklerden olusan
bireyin biitiinliiglinli tanimlamaktadir. Kisisel kimlige, varliga ve tecriibeye yaptig
temel referansin yani sira, terimin psikolojide kullanimi genis kapsamlidir. Jung,
bireylesme sonras1 asamali bir sekilde 6ziin gelistigini ve yeterli olgunluga erisene

kadar tamamlanmadigini ileri siirmiistiir (VandenBos, 2015: 951).

Oz, sadece merkez degil, hem bilingli hem de bilingalt1 olan biitiin gevredir; tipki
egonun bilincin merkezi oldugu gibi Oz’de biitiiniin merkezidir (Jung, 1970, cilt12,
par. 44).
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Neticede Oz kavrami "I¢imizdeki Yaratici..." olarak da adlandirilabilir. (Jung, 1970,
cilt7, par. 399).

2.5.7 Psikodinamik Liderlik Yaklasiminin isleyisi

Liderligin 6zii, insan davranislarinda ortaya cikar ve etkili liderlik bu tiir davranislar
yonlendiren altta yatan nedenlerden kaynaklanmaktadir. Cevresel kisitlamalarin
orgiitsel etkinlik {izerindeki etkilerini vurgulayan gesitli yonetim teorisyenlerinin
yazilarinin aksine psikodinamik yaklasim; liderler ve takipgiler arasindaki psikolojik,
sosyal ve duygusal siireclerin biiyiik bir etkiye sahip oldugu ve g6z oniine alinmasi
gerektigi fikrini savunur. Bu, liderlerin faaliyet gosterdigi baglami indirgemek degil
daha niteliksel bir bakis agisin1 ortaya koymaktir. Ornegin bir 6rgiit, diinyadaki gii¢lii
"finansal" kaynaklara, oncli piyasa konumuna ve son teknolojiye sahip olarak
teorisyenlerin belirtigi tiim '"gevre" avantajlarina sahip olabilir ancak liderligin

yoklugunda basarisiz olma ihtimali yiiksektir (Northouse, 2016: 305).

Liderlik etkililiginin, psikodinamik yaklasimda diger kavramsal gergevelere gore daha
acik bir sekilde ortaya ciktigini bilen liderler, takipgilerinin farkli motivasyon
diizeylerinde oldugunu bilirler. Bu yaklagim ayn1 zamanda liderlerin ve takipgilerin
tek boyutlu bir varlik olmadigini, aksine idealist veya kdtiimser, giivensiz veya cesur,
genis veya dar goriislii ve benzeri ikilemlere sahip olabileceklerini belirtir. Lider,
izleyicilerin duygusal nabzini hem bireysel hem de bir grup olarak 6l¢mek zorundadir,
nitekim bilindigi tizere tek bagina etkili liderlik diye bir sey soz konusu degildir (Kets
de Vries, 2007).

Lider, takipgileri etkilemek i¢in motivasyon kaliplarini kullanarak, insanlar1 goniillii
olarak baska tiirlii yapamayacaklar1 seyleri yaptirmaya calisir. Orgiitsel aragtirmalarda
psikodinamik bir yaklagim benimseyen akademisyenler ve liderler, liderligin karanlik
yonii yani sira olaganiistii basarilarin1 da gozler 6niine sermektedir. Bununla birlikte,
psikodinamigin liderlik ve orgiitsel olguya uygulanmasi, arastirmacilarin zorluklara
meydan okumalari ile daha da ilerlemektedir (Czander, 1993; DeBoard, 1978; Eisold,
2010; Gabriel, 1999; Hirschhorn, 1988; Kets de Vries, 1989 Kets de Vries ve Miller,
1985; Krantz, 2010; Levinson, 1962; Obholzer ve Zagier Roberts, 1994; Zaleznik
1966; Zaleznik ve Kets de Vries, 1975).

Bununla birlikte, psikodinamigin liderlik veya oOrgiitsel olguya uygulanmasi

miicadeleyi gerektirmektedir. Neumann ve Hirschhorn bu meydan okumayzi; ¢ift tarafl
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olarak psikodinamik teorilerle galisanlarin, orgiit kuramlariyla da iligkili olduklarini
gozden kacirmamalar1 gerektigini ve Orgiit kuramcilart iginde aym sekilde
psikodinamik teorileri degerlendirmeleri gerektigini ifade etmislerdir (Neumann ve
Hirschhorn,1999: 683).

Ayrica Orgiitsel yaklasim ve psikodinamik yaklagimin beraber kullanilmasinda dikkat
edilmesi gereken hassas bir denge mevcuttur. Cok dar odaklanmis psikodinamik bir
yaklasim, midahalelerin kapsamim1i sadece kisilerin ve gruplarin bilingdist
motivasyonuyla sinirlayabilir. Tersine, genis sistemlere veya ¢evrelere odaklanan daha
genis bir orgiitsel teori perspektifi, orglitsel diizeyde algilanamayan ancak bireysel
diizeyde etkili olan motivasyon ve enerjinin ana kaynaklarin1 gérmezden gelebilir.
Bununla birlikte, her iki yazar da bu zorluga ragmen psikodinamik ve orgiitsel
yaklagimlarin biitlinlestirilmesi gerektigini, bu sayede lider ve takipgilerinin siireg
icinde ortaya ¢ikan motivasyon giiglerinin, drgiitler, organizasyonlar ve gevrelerindeki
yapilar i¢inde analiz edilerek iliskilendirilmesi ile biitiinciil, birlesik bir yontemin

kullanilmasi gerektigini ifade etmislerdir (Neumann ve Hirschhorn,1999: 685).
2.5.7.1 Psikodinamik Liderlik Yaklasiminin Giiglii Yonleri

Psikodinamik yaklasim rasyonel ve yapisal bir yaklagimin bir adim 6tesinde, orgiitsel
dinamiklerin incelenmesine dair bagka ve tamamlayici bir perspektif sunmaktadir.
Ozellikle, kisileraras: iletisimler, lider - takipci siirecleri, sosyal savunma
mekanizmalar1 ve orgiitsel nevrozlar gibi konulara dikkat ¢ekerek, orgiitsel hayati
derinden etkileyen gizli etkileri dinamik bir yaklasimla tanimlamaktadir. Klinik olarak
temellendirilmis bir teori olan psikodinamik yaklagim, liderlerin orgiit iginde
potansiyellerini a¢iga c¢ikarmalarma ve takipgilerini en iyi sekilde etkileyerek
stiregclerde destek olmalarin1 saglamak i¢in g¢aligmaktadir. Bu sayede liderler, kendi
davraniglarin1 neden yaptiklarini anlarken, takipgilerinde davraniglarini anlarlar. Es
zamanli olarak takipcilerinde yansittiklart davramis kaliplarini  anlamalarim
saglayarak, orgiit davranislarinin dinamigini ortaya koyarlar. Kisaca, psikodinamik
yaklasim, lider ve takipgilerinin bireysel ve kolektif bilincine odaklanarak, yeni
yansitici pratisyenleri (lider aday1) ortaya ¢ikarmaya calismaktadir (Kets de Vries ve
Cheak 2014: 8).

Etkili liderler kendilerini ve takipgilerini ¢ok 1yi goézlemleyen ve taniyabilen

bireylerdir. Psikodinamik liderlik yaklasimi ile liderlerin yetki devri yaparken veya
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sorumluluk yiiklerken hangi takipgilerinin ne tiir becerileri oldugunu ve hangi
alanlarda basarili olacagini 6ngdrebilmesi, organizasyonlarin yiiksek performans ve
verimliligini saglayacaktir. Organizasyonlar1 giiglendirmek icin yapilan ise alimlarda
liderlerin veya takipgilerin psikolojik altyapilarinin  psikodinamik yaklasim
baglaminda incelenmesi ve kisilik yapilarina dair bilgiler elde edilmesi hangi
pozisyona ne tiir ¢alisanlarin getirilecegi kararinda biiyiik onem tagimaktadir (Akdemir
ve Ozer, 2018: 48).

Bir diger gii¢lii yon, psikodinamik yaklasimin her birinin altta yatan siiriictileri ve
aralarindaki iligki tiirinii agiklayan siirliciilere odaklanarak lider ile takipginin
arasindaki iliskiyi vurgulamasidir. Ideal olarak psikodinamik liderler, psikolojik alani
g6z oniinde bulundurarak 6grenme, calisma ve yansitma yeteneklerini igsellestirecek
ve boylece orgiitsel iliskilerini ve takim performansini gelistireceklerdir (Kets de Vries

ve Cheak, 2014: 9).

Isletmelerde kisilik tipi ve psikolojik altyapisina en uygun pozisyonlarda konumlanmis
bireylerin, gorevlerini uyum igerisinde yapmasi neticesinde; orgiitlerde yasanan bir¢ok
olumsuz zorlanmalar, stres, ¢atismalar, sinizm ve tiikenmislik durumlarinin da 6niine
gecilmis olmaktadir. “Takipgiler, liderleri tarafindan kabul edilip anlasilmak isterler.
Anlamak ise her bir bireyin farkli oldugunu ve kolay kolay degistirilemeyeceginin
kabul edilmesi ile miimkiindiir. Bu kabullenme siirecinin baslangi¢ noktasi, liderin

oncelikle kendi kisiligini ve psikolojik durumunu olusturan altyap: etkenlerini

kabullenmesiyle baslayacaktir” (Wetzel, 2009: 32).

Psikodinamik yaklasimin bir diger giiclii yonii ise, yaklagim uygulamalari ile bireyin,
grubun, etkinligin ve orgiitsel toplulugun iizerinde derinlemesine ve sistematik bir
aragtirma yapilmasim1 saglamasidir. Bu sadece benligin degil, ayn1 zamanda
bagkalariyla ve kendi i¢inde bulundugu baglamla ilgili olarak bir analizin
yapilmasindan olusur. Bu amagla, bireyin davranisina zengin ve detayl bir bakis agis1
saglamak icin ¢esitli kaynaklardan toplanan yasam Oykiileri c¢alismalari, kocluk
uygulamalar1 ve ¢esitli geribildirim degerlendirmeleri (LAQ, MBTI, PMAI vb.)
kullanilmaktadir (Northouse, 2016: 307).

Psikodinamik liderlik yaklasimi ile yapilan caligmalarda elde edilen sonuglarda,
“liderlik ozelliklerinin erken yaslarda fark edilip, tizerinde durularak ve psikodinamik

dengeler g6z oniinde tutularak gelistirilebilecegi ve soz konusu ozelliklerin ileriki
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vaslarda liderlik roliinii iistlenen kisilerin liderlik giiciinii artiracagr” genel olarak

ifade edilmektedir (Akdemir ve Ozer, 2018: 48).

Bir diger gii¢lii yon olarak psikodinamik yaklasim, lider ve takipcilerinin iliskilerini
aciklarken altinda yatan siiriiciilerini (Bireysel/ kolektif biling ve biling disi
kavramlar1) tanimlayarak aralarindaki iliskiyi vurgular. Bu sayede liderler bireysel ve
kolektif psikolojik alanlar1 da g6z 6nilinde bulundurarak 6grenme, calisma ve yansitma
yeteneklerini icsellestirir ve Orgiitsel iliskilerini gelistirip, takim performansini

artirirlar (Kets de Vries ve Cheak, 2014: 8-9).

Arastirmada alanyazinin ifade ettigi sekilde hem orgiitsel teorilerin vurguladigi
gereksinimleri onemseyen Kouzes ve Posner’in doniisiimsel liderlik yaklagimi ve lider
— takipei iletisim, gelisim iliskilerini vurgulayan psikodinamik liderlik yaklasimi
berberce kullanilarak, biitiinciil bir perspektif baglaminda Arketipsel Liderlik Egitim

Programi (ALEP) tasarlanmis ve uygulanmistir.
2.6 Tlgili Arastirmalar

Proquest Tez Veri Tabaninda yapilan abstract incelemesinde; MBTI gecen 642
doktora tezi, LPl gecen 401 doktora tezi, MBTI + LPI gecen 7 doktora tezi
bulunmaktadir (Proquest, 2018).

Google Scholar’da yapilan akademik aragtirmalarda MBTI basligi altinda 20.500, LPI
baslig altinda 3.600, MBTI + LPI baslig: altinda 114 arastirma yayin1 yapildig: tespit
edilmistir (GScholar, 2018).

Amazon.com “MBTI Myers Briggs Type Indicator” bashigi altinda 197 kitap, “LPI
Leadership Practices Inventory” bashigi altinda 89 kitap bulunmaktadir (Amazon,
2018).

Alanyazin incelendiginde binlerce makale ve kitap yayinlanarak c¢aligilmis
envanterlerin beraberce kullanildigi doktora tez sayisinin 7 adet, aragtirma makalesinin
114 adet olarak bulunmasi, yapilan doktora calismasinin uluslararasi Olg¢ekteki

0zgiinliiglinii ortaya koymaktadir.

Iki envanterin (MBTI, LPI) beraber kullanilarak ¢alisildigi doktora tezleri
incelendiginde, yapilan tiim arastirmalarda LPI alt envanterileri olan (MW): Model
the Way — Yol Gosterme, Model Olma, (IS): Inspiring a Shared Vision - Paylasilan
Ortak Vizyon, (CP): Challenging The Process — Siireci Sorgulama, (EH):
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Encouraging The Heart — Kalbi Cesaretlendirme, (EO): Enabling Others To Act —
Destekleyerek Harekete Gegirmek ve MBTI alt envanterleri olan (E): Extravert —
Disadéniik / (1): Introvert — Icedoniik, (S): Sensing — Duyusal / (N): Intuition —
Sezgisel, (T): Thinking — Diistinsel / (F): Feeling — Duygusal, (J): Judging — Yargisal
| (P): Perceiving — Algisal arasinda yiiksek seviyede anlamli iliskiler bulundugu
yapilan parametrik analizler (t - Testi, ANOVA vb.) ve nonparametrik analizler (Ki
Kare Analizi, SRTT, vb.) baglaminda elde edilen veriler ile ortaya konulmustur
(Evans, 1994; Parks, 1995; Rasor, 1995; Huckaby, 1998; DellaVecchio,
2000; Reeves, 2001; Carroll, 2010).

Alanyazinda yapilan ¢alismalarda MBTI ve LPI envanterleri arasindaki mevcut iliski
cesitli calisma gruplar ile tespit edilmis, az sayida egitim programlari olusturulmus ve
arastirma sonugclar1 rapor edilmistir. Ancak ¢aligmalarda ti¢iincii bir 6zgiin kategorinin
(arketipler) incelenmesi baglaminda ortaya ¢ikan bir Liderlik Egitim Modelinin daha

once c¢alisilmadig tespit edilmektedir.

Bu agidan arastirmaci tarafindan yiiriitiilen caligsmada iligkileri aragtirilan MBTI — LPI
— Arketipler baglaminda olusturulan modelin alanyazinda bir ilk oldugu ve onceki
arastirmalardan elde edilen bulgularin iizerinde yeni ve 0zgiin bulgular1 ortaya

¢ikarmasi baglaminda 6nemli oldugu sdylenebilir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmada, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda nitel - nicel
yontemlerini kapsayan Karma Gomiilii Deneysel desen kullanildig1 i¢in bu boliimde

karma desen c¢esitleri acgiklanacaktir.
3.1 Arastirma Deseni Olarak Karma Yontemler

Arastirmacilari, alanyazinda karma yontemi kullanmaya yonelten karma yontemin
dogasin1 anlamak ve bu yontemin ne kadar popiiler oldugunu anlamak icin dergi
makaleleri, konferans bildirileri ve kitaplar ile kurulan 6zel ilgi gruplarina bakmak
yeterlidir (Creswell ve Plano Clark, 2011).

Karma arastirma yontemi, ilk olarak nicel ve daha sonra nitel arastirmalarin
gelisimlerini takiben "digiincii yontem bilimsel hareket"”, (Tashakkori ve Teddlie, 2003:
5), "iigiincii arastrma paradigmast” (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004: 15) ve "sosyal

bilim semasinda yeni bir yildiz" (Mayring, 2007: 1) olarak tanimlanmaktadir.

Creswell ve Plano Clark’a (2007: 5) gore; Karma yontem arastirmasi, “hem felsefi
varsayimlart olan bir arastirma deseni hem de bir arastirma yontemidir. Bir yontem
olarak karma yontem, arastirma siirecinin pek ¢ok asamasinda nitel ve nicel
vaklagimlarin karigimi ile veri toplama ve analiz islemlerinin yonetilmesine rehberlik

eden felsefi varsayimlart icermektedir”.

Karma yontem ile arastirma veya arastirma dizilerinden elde edilen nitel ve nicel
verilerin analiz edilmesine ve birlestirilmesine ©6nem verilmektedir. Karma
yontemlerin ana hedefi, arastirma ile elde edilen nitel ve nicel verilerin birlikte
kullanilarak arastirma problemine cevap arama siirecinde etkili bulgular ortaya
cikarmaktir. Bu sekilde elde edilecek sonuglar ile siirecin daha iyi bir sekilde

anlasilmasi saglanmaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2007: 5).

Johnson ve Onwuegbuzie’ye (2004: 21) gore karma desen arastirma yaklagimi, elde
edilen verileri birlestirmek i¢in etkili bir arastirma yontemidir. Karma arastirma
yaklasimu ile siiregte elde edilen veriler kelimeler, resimler ve sayilar kullanilarak daha

da anlamlandirilabilmektedir.
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Creswell ve Plano Clark (2015: 6)’e gore karma yontemde arastirmact asagidaki

adimlar1 takip etmektedir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Arastirmaci, nitel ve nicel verileri ikna edici ve titiz bir sekilde arastirma
sorularina dayali olarak toplar ve analiz eder.

Arastirmaci elde ettigi farkli iki veri tlirlinii a) es zamanli olarak, b) veri
tiirlerinden birini digerinin igine yerlestirerek C)sirasiyla birini digerinin lizerine
insa ederek biitiinlestirir veya birbirine baglar.

Arastirmaci, ¢alismanin vurgusuna dikkat ederek veri tiirlerinden hangilerine
oncelik verecegini belirler.

Arastirmaci, belirtilen yontemleri hem tek bir ¢alisma igerisinde hem de daha
genel bir ¢alisma programinin i¢inde birden fazla asamada kullanir.
Arastirmaci, uyguladigi yontemleri ve elde ettigi bulgular1 felsefi ve kuramsal
bakis agilart kapsaminda degerlendirerek sonuglara ulagir.

Aragtirmaci, 6zel arastirma deseni ile yukaridaki yontemleri ile birlestirir.

Johnson ve Onwuegbuzie (2004) karma arastirmalarin giiclii ve zayif yonlerini su

sekilde ifade etmislerdir:

Karma Arastirmanin Giiclii Yonleri:

Arastirmaci bir yontemin zay1f yoniinii diger yontemle kapatabilir.

Arastirmact arastirma sorularini cevaplarken genis ve eksiksiz bir bicimde

cevaplar.

Sayisal verilere anlam katmak i¢in kelime, resim ve olaylar kullanilabilir, bu

durumun tam tersi de olabilir.
Karma desen sayesinde arastirmanin sonuglari genellenebilir.

Arastirmalarda tek bir yontemin kullanilmasinda gozden kacabilecek goriis ve

anlayislar ortaya cikar.
Genis ve karmagik arastirma sorulari desenin dogasina uygundur.

Sonuglar iki yontemden elde edilen veriler dogrultusunda giiclii bir sekilde

delillendirilir.

Karma yontemde teori ve uygulamaya iligkin daha kesin ve tam bilgiler

uretilebilir.
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Karma Arastirmanin Zayif Yonleri:

e Arastirmacinin iki yontemi bir arada kullanmasi isini zorlastirabilir, ekip

calismasi gerekebilir.

e Arastirmaci iki yaklasimla ilgili bilgi edinmek ve bu yaklasimlar1 uygun

kullanmak zorundadir.
e Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi zaman alabilir.

Tez arastirmasi, nitel ve nicel arastirma metotlarinin bir arada kullanilmasi ile
tanimlanan (Creswell, 2003, 2012; Maxwell ve Loomis, 2003; Tashakkori ve Teddlie,
2003) karma yontemler arastirma modeli tizerine yapilandirilmistir. Bu sayede karma
yontemler ile arastirmanin yiiriitiilmesi ile elde edilecek sonuglarin tek basina nicel ya
da nitel arastirmalardan elde edilecek olan sonuglardan daha zengin, kapsamli ve

giivenilir bilgiler sunacagi dngoriilmiistiir.

Arastirmacilar, bir arastirmada kullanilan karma yontem desenini tanimlayan onemli
kararlar1 daha 6nce tartisilan dort temel ilke lizerine insa ederek alma durumundadarlar.
Bu kararlar, nicel ve nitel asamalarin birbiriyle iligskilendigi farkli yollar: karsilar. Bu
asama; bir soru ortaya koyma, veri toplama, veri ¢oziimleme, veriye dayali olarak
sonuglart yorumlama asamalarini igeren ve nitel veya nicel arastirmayi yiirliten temel
siireci yonlendirme niteligi olan bir arastirma bilesenidir (Tashakkori ve Teddlie,

2009).
3.1.1 Karma Yontem Desen Secim Kriterleri

Bir ¢alismada kullanmak {izere en uygun karma yontem desenini segerken dort onemli
karar vardir. Bu kararlar, (1) asamalar arasindaki etkilesim seviyesi, (2) asamalarin
iligkisel onceligi, (3) asamalarin zamanlamasi, (4) asamalar1 birlestirme islemleridir

(Creswell ve Plano Clark, 2015: 72).
3.1.2 Etkilesim Seviyesini Belirleme

Etkilesim seviyesi, iki asamanin hangi 6l¢iide birbirinden bagimsiz veya birbiriyle
etkilesimde oldugudur. Greene, (2007: 120) bu kararin karma yontem c¢alismasi
planlanirken "en ¢arpict ve kritik" karar oldugunu ve bu iliskinin bagimsiz ve

etkilesimli olmak tizere iki genel boyutunun bulundugunu ileri stirmiistir.
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Greene’e gore bagimsiz iliski seviyesi, nicel ve nitel asamalarin birbirlerinden
bagimsiz olarak kullanildigr durumlarda goriilmektedir. Yani, iki asama birbirinden
ayristirilmis ve bagimsizdir. Arastirmaci arastirma sorularini, veri toplamayi ve veri
¢Oziimlemelerini nicel ve nitel olarak birbirinden ayr1 tutar. Calisma bagimsiz
oldugunda, arastirmaci iki asamayi sadece arastirmanin sonundaki kapsamli

yorumlama sirasinda ortaya koydugu yargilar bazinda birlestirir (Greene, 2007: 120).

Creswell ve Plano Clark’a (2015: 72) gore “iliskinin etkilesimli seviyesi, ¢calismanin
nicel ve nitel asamalari arasinda dogrudan bir etkilesim oldugu durumlarda ortaya
¢tkar. Bu dogrudan etkilesim sayesinde, iki yontem arastirma sonunda yapilan genel
yorumlamadan daha once birlestirilir. Etkilesim, arastirma siirecinin degisik
noktalarinda, ¢ok farkl sekillerde ortaya ¢ikabilir.” Ornegin, (nicel veya nitel) bir
asama deseninin yiiriitiilmesi, diger asamadan elde edilen sonuglara bagli olabilir; bir
asamanin verileri diger tipe donistiirtilebilir ve sonra farkli veri kiimeleri birlikte

¢Oziimlenebilir veya bir asama diger tip asamanin ¢ergevesi i¢inde uygulanabilir.
Nicel ve Nitel Asamalarin Onceligini Belirleme
Karma bir yontem deseninde ii¢ ¢esit agirlik durumu vardir;

* Her iki yontem esit éncelige sahip olabilir, boylece ikisi de aragtirma probleminin

cevaplanmasinda esit derecede 6nemli rol oynar.

* Calisma nicel oncelik kullanabilir, bu durumda nicel yontemlere daha biiyiik bir

vurgu vardir ve nitel yontemler ikincil bir rol oynar.

* Calisma nitel oncelik kullanabilir, bu durumda nitel yontemlere daha biiytik bir vurgu

vardir ve nicel yontemler ikincil bir rol oynar (Creswell ve Plano Clark, 2015: 73).
Arastirmada uygulanan nicel ve nitel yontemler egit éncelige sahiptir.
3.1.3 Nicel ve Nitel Asamalarin Zamanlamasini Belirleme

Creswell ve Plano Clark (2015)’e gore karma yontem deseni i¢indeki zamanlama ii¢

sekilde es zamanli, sirali ve ¢ok asamali olarak siniflandirilabilir:

Es zamanl zamanlama, aragtirmacinin arastirmanin tek bir asamasinda nicel ve nitel

asamalarin ikisini de uygulamasiyla gergeklesir.

Stwrali zamanlama, bir tiir verinin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi diger tiir verinin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinden sonra olacak sekilde aragtirmacinin asamalari iki
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farkli asamada uygulamasiyla gerceklesir. Sirali zamanlama kullanan bir arastirmaci,
nicel verileri toplama ve ¢oziimleme veya nitel verileri toplama ve ¢oziimlemeden

herhangi birini segerek baslayabilir.

Cok asamali zamanlama, arastirmaci bir ¢calisma programindaki es zamanh ve/veya
sirali zamanlama igeren ¢oklu agsamalar yiiriitiirken ortaya ¢ikar. Zamanlamanin ¢oklu
bilesimine 0rnek ¢alismalar, bir karma yontem programi i¢inde es zamanli ve sirali
unsurlarin ikisini de birlestiren asamalarin ilicten fazla oldugu calismalar1 kapsar

(Creswell ve Plano Clark, 2015: 73).
Arastirmada ¢ok asamali zamanlama yontemi uygulanmstir.
3.1.4 Nicel ve Nitel Verileri Nasil ve Nerede Birlestirecegini Belirleme

Karma arastirma desenlerinde arastirmaci tarafindan elde edilen nicel ve nitel veriler
farkli asamalarda birlestirilebilir. Birlestirme, arastirmanin nicel ve nitel asamalarinin
belirgin bir sekilde iliskilendirilmesidir ve kaynastirma veya biitiinlestirme olarak da
ifade edilir, yani arastirmacinin karma ydntem calismasindaki bagimsiz veya
etkilesimli iligkileri ytiriittiigii siiregtir (Creswell ve Plano Clark, 2015: 74). Asagida

Creswell ve Plano Clark’a gore verileri birlestirme durumlar tarif edilmektedir;

- Nicel ve nitel asamalarin farkli iki gesit veri seti olarak toplanmasi ve verilerin
analizinden sonra arastirma siirecinin en son basamaginda bulgularin birlestirilmesi

durumunda, yorumlama sirasinda birlestirme teknigi kullanilmis olur.

- Veri ¢Oziimlemesi sirasinda birlestirmede ise arastirmaci, arastirma siirecinde iki tiir

veriyi ¢oziimleme asamasinda birlestirme yapabilir.

- Aragtirmaci bir asamadan elde ettigi bulgular ve sonuglar ile diger bir asamanin
verilerine ulasabiliyorsa bu durumda etkili bir baglanti kurma stratejisi kullanarak
aragtirmaci verilere birlestirme yaparak veri toplama sirasinda birlestirme teknigini

kullanabilir.

- Desen asamasinda birlestirme, nicel ve nitel asamalarini arastirma siirecinin daha
genis bir asamasinda birlestirilmesiyle ortaya ¢ikar. “Bu sayede arastirmact, nicel ve
nitel aragtirma desenlerini, miistakil bir sosyal bilim kurami veya kapsamli bir

program hedefi dahilinde birlestirmeyi icerir” (Creswell ve Plano Clark, 2015: 74).

Arastirmada desen asamasinda birlestirme yaklasimi uygulanarak nicel ve nitel

veriler miistakil ve 6zgiin bir model olusturma amaciyla birlestirilmistir.
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3.1.5 Bashca Karma Arastirma Desenleri

Karma aragtirma yontemleriyle ilgili alanyazin incelendiginde ¢esitli aragtirmacilarin
farkli sekilde siniflandirmalara gittigi goriilmektedir. Tashakkori ve Teddlie (2003)
calismasinda 35 degisik karma arastirma deseni tanimlamislardir. Creswell, Plano
Clark vd. (2003) karma arastirma desenlerini 12 farkli sekilde tanimlamislardir.
Creswell ve Plano Clark (2007, 2015) bir diger ¢alismalarinda 6 farkli karma aragtirma

deseni iizerinde durmuslardir.
Cresswell ve Plano Clark’in (2007, 2015: 76-81) tanimladig1 desenler:
e Yakinsayan paralel desen,
e Aciklayici sirali desen,
o Kesfedici siral1 desen,
e Doniisiimsel desen,
e (Cok asamal1 karma desen
e Karma Gomiili desen,

Arastirmada Creswell ve Plano Clark’in (2007, 2015) tanimladigi karma arastirma
desen modelleri incelenmis oldugu i¢in bu 6 desen kisaca agiklanmaya calisilacaktir.
Arastirmada Karma Gomiilii Deneysel desen kullanildigi i¢in ayr1 bir baglik altinda

ayrintili olarak ifade edilecektir.

Yakinsayan Paralel Desen: Yakinsayan desen olarak da ifade edilir. Arastirmacinin,
nitel ve nicel asamalar1 arastirma siirecinde es zamanli olarak kullanmasi durumudur.
Bu desende arastirmact verileri ¢oziimleme sirasinda bu asamalar1 birbirinden ayri
tutarken yontemlere esit Oncelik verir, arastirmacit daha sonra genel yorumlama
yaparken elde ettigi bulgular ile sonuglar1 birlestirir (Creswell ve Plano Clark, 2015:
79).
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Sekil 3.1: Yakinsayan Paralel Desen

Nicel Veri
Toplama ve
Analiz

Karsilastirma veya
iliskilendirme

Nitel Veri
Toplama ve
Analiz

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 77

Acimlayict Sirali Desen: Agiklayici desen olarak da tanimlanir. Bu desende,
arastirmaci arastirma Sorusuna cevap bulmak i¢in Oncelikle nicel verileri toplar ve
analizlerini yapar. Akabinde nitel verilerin toplanmasi ve analizi ger¢eklestirilir. “Nitel
asamanmn gergeklestigi ikinci asama, birinci asamanmn (nicel agama) sonuglarinin
(vani birinci sonuglarin) takip edilmesiyle gerceklesir. Arastirmaci, nitel sonuglarin

ilk asamadaki nicel sonuc¢larin agiklanmasina nasil yardimci oldugunu yorumlar”

(Creswell ve Plano Clark, 2015: 79).

Sekil 3.2: A¢imlayici Sirali Desen

Nicel Veri Nitel Veri
Toplama Takip etme Toplama
ve Analiz ve Analiz

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 79

Kesfedici Sirali Desen: Kesfedici desen olarak da ifade edilir ve sirali bir zamanlama
kullanir. Aciklayict desenin tersine, kesfedici desen nitel verilerin toplanmasi ve
¢Oziimlenmesine Oncelik verir ve bunlarla baslar. Kesfedilen sonuglar {izerinden
arastirmaci ikinci asamay1, yani nicel agamay1 uygulamaya baslar ve birincil sonuglar
test eder veya genellestirir. Daha sonra, nicel verileri birincil nitel verilerin iizerine

nasil insa ettigini agiklar (Creswell ve Plano Clark, 2015: 79).
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Sekil 3.3: Kesfedici Sirali Desen

Nitel Veri Nicel Veri
Toplama Toplama
ve Analiz ve Analiz

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 79

Déniistiiriicii Desen: Doniistiirlicli desen, arastirmacinin doniistiiriici bir kuramsal
cergeve dahilinde sekillendirdigi bir karma desendir. Alinan biitiin kararlar (etkilesim,
oncelik, zamanlama ve birlestirme) donistliriicii kuramsal c¢er¢eve igerisinde
bicimlenir. Kuramsal bakis acisinin 6nemli rolii Sekil 3.4'te kesik c¢izgilerle
vurgulanmigtir ve donlstliriicii desen icinde secilebilecek olasi yoOntemleri

betimlemektedir (Creswell ve Plano Clark, 2015: 80).

Sekil 3.4: Doniistiiriicii Desen

Donusturicu Cerceve

1
| :
: 1

1
' | Nicel Veri Nitel Veri :
. | Toplama Takip etme Toplama i
i ve Analiz ve Analiz |

1
1 1
1 1

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 80

Cok Asamali Karma Desen: Creswell ve Plano Clark’a (2015: 80) gére; “bu desende,
arastirmact verileri, swali ve es zamanli asamalart genel program hedefini
karsilayacak sekilde ¢aliymanmin bir programi iginde belirli bir siire boyunca

birlestirir”.

Sekil 3.5: Cok Asamah Karma Desen

! |
i Genel Calisma |

ene alisma [
iProgram - f Bilgilendirme Bilgilendirir 3 i
| Hedefleri| Nitel /| Karma ||
! — Yontem |
! l
! |

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 80
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Karma Goémiilii (Embedded) Biitiinlesik Desen: I¢ ice desen olarak da ifade edilir.
I¢ ice karma desen, arastirmacinin elde ettigi verileri nicel veya nitel desenler iginde
topladig1 ve ¢oziimledigi durumlari ifade eder. “Karma gomiilii desende, arastirmaci,
deneysel ¢alisma gibi nicel bir asama igerisine, nitel bir asama veya durum ¢aligsmast
gibi nitel bir asama igerisine nicel bir asama ekleyebilir. Karma gomiilii desende,
destekleyici asama, genel deseni bir sekilde gelistirmek amacuyla eklenir” (Creswell
ve Plano Clark, 2015: 80).

Sekil 3.6: Karma Gomiilii Biitiinlesik Desen

Nicel (veya Nitel) Desen
Nicel veya Nitel Veri Toplama ve Analiz

Nicel veya Nitel Veri Toplama ve Analiz
(6nce, ayni anda veya sonra) e

Kaynak: Creswell ve Plano Clark, 2015: 80

Bu desende bir veri seti diger veri setini destekler ve diger veri setinin baslangicini
olusturur. Bu desende tek veri seti kesinlikle yeterli degildir, farkli sorulari cevaplama
ithtiyac1 vardir ve her bir soru degisik bir veri setini gerektirir. Bu desen, nitel bir
durumu nicel bir desenle gomme ihtiyacindan veya nicel bir durumu nitel bir desenle
gomme ihtiyacindan dolay1 arastirmacilar tarafindan kullanilir. Bu desende nitel ve
nicel veriler toplanir fakat veri setlerinden biri biitlin desende biitiinlesik bir rol oynar.
Gomiili desen, gomiilii iliskisel model ve gomiilii deneysel model olmak iizere ikiye

ayrilir (Creswell ve Plano Clark, 2007: 67-72):

Gomiilii iliskisel Model (Embedded Correlational): Bu modelde nitel veriler nicel
verilerin igine gomiiliir. Arastirmaci iliskisel calismanin bir pargasi olarak nitel verileri

toplar.

Gomiilii Deneysel Model (Mixed Embedded Experimental): Bu modelde iki cesit
veri toplanabilir. Birincisi nitel veriler deneysel bir desenin igine gémiiliir ve desen,
nicel verilere dayal1 bir deneysel desen tizerine kurulur ya da nicel veriler deneysel bir
desenin i¢ine gomiiliir ve desen, nitel verilere dayali bir deneysel desen iizerine
kurulur. Nitel veri seti bu modelde deneysel modele yardimci, destekgi roliindedir. Bu
modelde iki durum s6z konusudur. Birinci durumda arastirmaci nitel verileri uygulama

igerisinde toplayabilir. Yani uygulamada on testler yapildiktan sonra nitel veriler son
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test yapilincaya kadar toplanabilir. Bu arastirma tiiriinii Creswell ve Plano Clark vd.
(2003) ayn1 zamanli i¢ ice karma arastirma deseni olarak ifade etmektedir. Ikinci
durumda ise nitel veriler uygulamadan O6nce veya sonra gelebilir. Aragtirmaci
arastirmanin basinda elde ettigi nitel veriler yoluyla arastirmasini sekillendirebilir,

Olcme araglar gelistirebilir, aragtirmanin katilimcilarini belirleyebilir.

Gomiilii teori Oziinde, sosyal etkilesim degiskenliklerine iliskin biiyiik sosyolojik
aciklamalar gelistirmektir (Wells, 1995). GOmiilii teori yonteminde kavramsal
cesitliligi saglamak, veri toplama ve analiz etmenin kiiltlire 6zgii bir yaklagimla ele
alimmasini gerektirmektedir. Bu nitel arastirma tekniginin genel bakis agisina gore
mevcut teoriler tarafindan onceden goriilemeyen ve verilerin i¢inde gomiilii halde
bulunan teori ya da teoriler mevcuttur. Gomiilii teorinin amaci, iligkili kategoriler,
kavramlar ve ¢ekirdek kategori i¢inde kusatilmis veriden teori gelistirmenin yani sira
mevcut teoriler lizerinde modifikasyon yapma ya da bu teorileri daha da gelistirmektir

(Mc Can ve Clark, 2003).

Bu arastirmada, kiiltiiriimiizde gémiilii olarak bulundugu 6ngoériilen 6zgiin liderlik
arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢alismanin metodolojisi gomiilii deneysel

model yaklasimi iizerine insa edilmistir.

Arastirmalarda Karma GoOmiili Deneysel Desen yaklagiminin  kullanilmasi

arastirmalardan elde edilen sonuglar1 giiclendirmektedir (Creswell ve Plano Clark,
2007: 68).

GOmiilii teori tiimdengelim ve tlimevarim yontemlerini dongiisel ve etkilesimsel
olarak kullanan ve baglangicinda hipotezlerin degil, arastirma durumunun var oldugu
bir yaklagimdir. Arastirmaci, calistigl konuya iliskin bir taraftan veri toplamakla ise
baslarken, diger taraftan da konuya iliskin fikirler gelistirmeye ¢abalar. Onyargisizlik
ve agik fikirlilik gerektiren bir slire¢ uygulanir. Gomiilii teoride veri, agirlikli olarak
alan gozlemi ve / veya goriismeler ile toplanmakla beraber, ayn1 zamanda sayisal
igerikli verileri de kapsamaktadir. Gomiilii teori yaklagiminda baslangi¢ asamasinda
timevarim, sonu¢ agamasinda ise toplanan veri setinden denenceler ve belirsiz olan
teoriyi gelistirmesi bakimindan ise tiimden gelim metodunu uygular (McGhee,

Marland ve Atkinson, 2007).

GOmiilii teori ile ilgili alanyazin incelendiginde, alana hakim ii¢ ana desenin var

oldugu goriiliir. Bu desenler asagidaki gibi siniflandirilabilir (Creswell, 2012: 424):
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1. Strauss ve Corbin’in (1990; 1998) ve yine Corbin ve Strauss’un (2008) ittifakindan

dogan sistematik desen (systematic design)
2. Glaser (1992) ile iliskilendirilen gelisen desen (emerging design) veya klasik desen

3. Charmaz (1990; 2000; 2006) tarafindan benimsenen yapilandirmaci yaklagim
(constructivist approach)

Her {i¢ gomiilii teori yaklagimlarinda veri toplama ve analiz etme birbiri ile iligkili
siireclerdir. Veri analizi ilk verilerin toplanmasinin hemen ardindan baglar. Yapilan
analizden elde edilen sonuglar ise bir sonraki veri toplama asamasinda kullanilir.
Izlenen bu yol haritasi, gdmiilii teoride sabit karsilastirma metodu olarak adlandirilir.
Bu metot, arastirmacilarin dnyargilardan uzak kalmasina yardimci olmakla beraber,
arastirmacilara her bir yeni veri araciligiyla olusturulan kavramlar1 yeniden sorgulama
imkanin saglayan onemli bir analitik metot olarak da degerlendirilir (Corbin ve

Strauss, 1990; Strauss ve Corbin, 1998).

Charmaz (1990; 2000; 2003; 2006) tarafindan alana kazandirilan yapilandirmaci
gomiilii teori deseni, Glaser’in ve Strauss’un desenlerine alternatif bir model olarak
sunulmustur. Charmaz (2003) kendi desenini, postmodernist (Strauss¢u desen) ile
pozitivist (Glaserci desen) goriis arasinda “orta bir zeminde” konumlandirir. Ona gore
yapilandirmaci gomiilii teori deseni 21. yiizyilin felsefi goriislerini kapsayan nitel

arastirmalar icin erisilebilir yontemler sunmaktadir (Celik ve Eksi, 2015:101).

Charmaz’a gore veriler ve verilerin anlamlarinin tek bir kanit olarak goriilmesi yerine,
verilerin arastirmacilar tarafindan yorumlanmasi, kategorilestirilmesi ve ¢oklu olasi

anlamlarin olusturulmasi esastir (Celik ve Eksi, 2015:102).

Epistemolojik cergevede arastirmaci ve katilimer arasindaki siibjektif etkilesim ve
anlamin beraberce yapilandirilmasi yapisalciligin odak noktasi olarak degerlendirilir.
Bu goriiste, objektif bir gdzlemci olmak yerine arastirmacilarin “insaniliklerinin”,
arastirma girisimlerinin bir parcgasi olarak kabul edilmesi ve arastirmanin da bu zemin

tizerine oturtularak dizayn edilmesi esastir (Mills vd., 2006).

Charmaz (2000) verilerin gerceklige acilan bir pencere olusturmadigini, bunun yerine
“kesfedilen gercekligin interaktif bir siirecten ve onun zamansal, kiiltlirel ve yapisal
baglamindan dogdugunu savunur. Yapilandirmaci gémiilii teori, diger gémiilii teori

desenlerin aksine, verilerin ylizeyde yatan anlamlariyla ilgilenmez; bir adim daha
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Oteye giderek verilerin icine acik veya Ortilk sekilde sizan degerler, inanglar,

ideolojilerin anlamlarim sorgular ve bunlari inceler (Charmaz, 2006).

Charmaz (2006) gergekleri yakalamak, eylemleri tanimlamak yerine bireylerin
gorusleri, deger yargilari, inanglari, hisleri, ¢ikarimlar1 ve ideolojileriyle ilgilenmeyi

gomiilii teorinin odagina yerlestirir.

Charmaz’a (2006) gore “yasami yeniden bigimlendirme” gibi aktif kodlart kullanmak,
bireylerin deneyimlerini yakalamanin en iyi yoludur. Ustelik bu yaklasimda
arastirmacinin siirecteki rolii de asgariye indirilmemis olur. Arastirmaci ¢alisma
stiresince kategorilerin ne olacagina dair kararlar verir, “sosyolojik kavramlar
deposuyla” verilere iligkin belli sorular sorar ve ayn1 zamanda degerleri, deneyimleri

ve Oncelikleri gozler oniine serer (akt. Creswell, 2012).

Yapilandirmact goémiilii teorinin temel varsayimina gore arastirmaci ve katilimcilar
arasinda cereyan eden etkilesim, verilerin “Uretimini” saglar ve dolayisiyla
arastirmacilar anlami gozlemleyerek tanimlar. Bu sayede elde edilen verileri
zenginlestirmek i¢in Charmaz (1995) arastirmacilar1 gomiilii teoride ortak - anlam
iretici pozisyonunda konumlandirir. Onlar calistiklar1 durumu, etkilesimlerini ve
goriismelerin nasil yol aldigina dair algilamalarinin ve kisisel etkilerinin neler
oldugunu tanimlamalar1 ve tiim bunlar1 ¢alismalarina dahil etmeleri konusunda uyarir

(Celik ve Eksi, 2015:104).

Charmaz (2006) yapilandirmaci gémiilii teorinin alandaki durusunu asagida deginilen

noktalar {izerinden 6zetleyerek acikliga kavusturmustur:
1. GOmiilii teori arastirma siireci, duragan olmayan, aksine akigkan, etkilesimsel
ve gelisime acik bir siirectir.
2. Arastirma problemi, veri toplama i¢in bagvurulan ilk metodolojik se¢imleri

canlandirir.

3. Arastirmacilar ilizerinde calistiklar1 aragtirma alanindan bagimsiz bir varlik

degil, aksine o alanin bir parcasidir.

4. GOmili teori analizi, caligmanin kavramsal igerigini ve yoOnelimini
sekillendirir. Gelismekte olan analiz, birden fazla yontem benimsenerek veri

toplanmasina ve ¢alismanin farkli konumlarda devam ettirilmesine onciiliik
edebilir.
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5. Siirekli karsilagtirmali analiz yontemiyle ulasilan ardisik soyutlama diizeyi,

gomiilii teori analizinin ¢ekirdegini olusturur.

6. Analitik yonelimler, 6nceden belirlenmis bir receteden degil, aragtirmacinin
analizdeki karsilagtirmalarla nasil etkilesime girdigine, onlar1 nasil
yorumladigina ve analizleri nasil gelistirdigine bagli olarak ortaya ¢ikar (s.

178).
3.1.5.1 Uc Farkh Gomiilii Teori Deseninin Ortak Ozellikleri

GOmiili teoride birbirinden farkli desenler mevcut olmasina ragmen biitiin gdmiilii
teori desenleri; (i) slire¢ yaklagimi, (ii) kuramsal duyarlilik, (iii) kuramsal 6rnekleme,
(iv) siirekli karsilagtirmali analiz, (v) g¢ekirdek kategori, (vi) memo (kuramsal not)
yazimi, (vii) alanyazin incelemesi ve (viii) teori iiretimi olmak iizere birtakim ortak

ozellikleri paylasirlar (Creswell, 2012).

Bu aragtirmada egitim arastirmalarinda yaygin olarak kullanilan ve en son yaklagim
olan Charmaz’in yapilandirmaci gomiilii teori yaklasimi kullanilmis olup, ayrica tiim
gomiilii teori yaklasimlarinda dikkate alinmasi gerekli olan kuramsal duyarlilik,
kuramsal 6rnekleme, sabit karsilastirma analizi, veri kodlama ve kategorilestirme,
kuramsal not yazimi ve diyagram ¢izme, veri kaynagi olarak alanyazin incelemesi ile
teorinin biitiinlesmesi (Charmaz, 2000, 2006; Corbin ve Straus, 1990; Glaser, 1978;

Strauss ve Corbin, 1990) stirecleri uygulanmigtir.

3.1.5.2 Yapilandirmaci Gomiili Desen Icin Degerlendirme (Gegerlik)

Standartlar

Charmaz’in (2006: 182 — 183) ifade ettigi yapilandirmaci gomiilii teori deseninin
gecerlik degerlendirilmesinde inandiricilik (credibility), ozgiinliik (originality),
yvankilanma (resonance) Ve kullanigshlik (usefulness) olmak lizere dort temel kriter
belirlemistir. Charmaz inandiricilik ve 6zgiinliikk arasindaki giiglii kombinasyonun,

diger iki kriteri, yani yankilanma ve kullamishlig1 gii¢lendirdigine vurgu yapmustir.

Charmaz’1n ifade ettigi 4 ana baslik altinda belirtilen 24 kriter (Celik ve Eksi, 2015:155
-158) arastirma siireci ve model olusturma asamasinda karsilanmis olup, asagidaki

tablo 3.1°de arastirmaci tarafindan dikkat edilen ilgili kriterler belirtilmistir.
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Tablo 3.1: Yapilandirmaci Gomiili Desen icin Degerlendirme (Gegerlik)
Standartlar1 Kontrol Tablosu

Inandinchk Evet Hayr

1. Arastirmaci, kurulumu veya konusuyla igten bir aginalik elde etti mi? v

2. Veriler aragtirmacinin iddialarina liyakat gosterecek diizeyde midir? v

3. Verilerdeki gbzlem araligi, sayist ve derinligi goz Oniinde v/

bulunduruldu mu?

4.  Gozlemler arasinda ve ayrica kategoriler arasinda sistematik v’

kargilagtirmalar yapildi m1?

5. Olusturulan kategoriler gorgiil/ampirik gozlemlerin genis bir v

yelpazesini igermekte midir?

6.  Veriler, aragtirmacinin savi ve analiz sonuglar1 arasinda gigli v

mantiksal baglantilar var midir?

7.  Aragtirma, okuyucunun bagimsiz bir degerlendirme yapabilmesi i¢in, v

aragtirmacinin iddialarina yeterli diizeyde kanitlar saglayabilmis midir?

8.  Okuyucular aragtirmaci ile ayni fikirdeler mi? v
Ozgiinliik

9. Ortaya ¢ikan kategoriler yeni mi? v
10. Kategoriler yeni anlayislar dneriyor mu? v

11. Aragtirmacinin analizi, verilere iliskin yeni bir kavramsal yorum v

getiriyor mu?

12. Bu ¢aligmanin kuramsal ve sosyal agidan 6nemi nedir? 4

13. Arastirmacimin ortaya c¢ikardigi gomiilii teori mevcut fikirler, v
kavramlar ve uygulamalara nasil meydan okuyor, onlar1 nasil genisletiyor

yahut daraltiyor?
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inandiricihik

Evet Hayir

Yankilanma

14. Kategoriler, lizerinde ¢alisilan deneyimin biitiinliigiinii resmetmekte v
midir?

15. Hem belirsizlik hem de sorgulanmaksizin kabul edilen anlamlarin v/
degiskenligi ortaya ¢ikarilmis midir?

16. Verilerin isaret ettigi gibi, daha biiyiik topluluklar veya kurumlar ile v
bireysel yasamlar arasindaki baglantilar ¢izilmis midir?

17. Ortaya ¢ikan gomiilii teori, birtakim ortak durumlar deneyimleyen v/
katilimcilar veya insanlar i¢in mantikli midir?

18. Bu katilmecilarin veya insanlarin yasamlarina ve diinyalarina dair, v
onlara daha derin anlayislar sunmakta midir?

Kullamshhk

19. Gomiili teori analizi insanlara giindelik yasamlarinda v
kullanabilecekleri agiklamalar sunmakta midir?

20. Ortaya ¢ikarilan analitik kategoriler herhangi bir genelleyici/sosyal v/
siire¢ Onerisinde bulunmakta midir?

21. Eger oyle ise, aragtirmaci ortilk ¢ikarimlar igin bu genelleyici/sosyal v
stireci agiklamig midir?

22. GOmiilii teori analizi diger substantive alanlarda daha fazla v/
aragtirmanin kivileimini atesleyecegi diisiiniilmekte midir?

23. Bu calisma, var olan bilgi birikimine bir katki saglayabilecek midir? v
24. Bu galisma, diinyay1 daha iyi bir hale getirmekte bir rol iistlenmekte v

midir?

Kaynak: Celik ve Eksi, 2015:155 -158’den arastirma igin uyarlanmistir.
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Kaliteli bir gomiilii teori ¢aligmasinda yukarida detayli bir sekilde agiklanan tiim

faktorlerin bir birlesimi vardir ve gémiilii teori arastirmacisi (Creswell, 2012: 443):
1. Bir siireci veya eylemi, ¢alismanin kalbinde agiga kavusturur,

2. Calismanin sonunda katilimcilarin goriisleri iizerine temellendirilen bir teori

gelistirir veya iretir,
3. Verilerle kategori liretimi-nihai teori arasindaki mevcut baglantiy1 kesinlestirir,

4. Teori iiretimine olanak saglayan memolar1 ve 6rneklem tiiriinii kullandigina

dair kanitlar gosterir,

5. Teorisine iligskin gorsel bir model sunar, gomiilii teori desenlerinden birini (6rn.

sistematik, gelisen, yapilandirmaci) kullandigini belgeler.

Yukarida ifade edilen gegerlik standartlarina ek olarak arastirmada elde edilen tiim
kodlar (Baslangi¢ — Odaklanmis — Kuramsal) iki uzman ve arastirmacidan olusan ii¢
kisilik bir grup ile tiggenleme metodu kullanilarak kontrol edilmis ve mutabik kalinan
kodlar ( > .70) arastirmada belirtilmistir. Bunun i¢in igerik analizinde giivenirligin

belirlenmesi amaciyla uyusum yiizdesi formiilii kullanilmistir.

Uyusum ylizdesi (Agreement percentage) “Giivenirlik =Gériis birligi / (Goriis Birligi
+ Goriis Ayriligr) x 100" formiilii kullanilarak hesaplanmaktadir (Miles ve Huberman,
1994).

3.2 Arastirma Modeli

Arastirmanin amaci Arketipsel Liderlik Egitim Programinin etkililiginin sinanmasi ve
Tiirkiye kiiltiirlinde gdmiilii bulunan liderlik arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasiyla 6zgiin
bir liderlik egitim modeli onerisi getirmektir. Arastirmada, Karma Gomiilii Deneysel
Desen kullanilmistir. Arastirmanin deneysel deseni i¢inde nicel veriler, deneyin dncesi
— siras1 ve sonrasina ise nitel veriler toplanilmistir. Deney sirasinda nicel ve nitel

veriler es zamanli olarak toplanmuistir.

Aragtirmanin “Nitel - Once” asamasinda Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP)
gelistirilmis, “Deneysel Miidahale” asamasinda ALEP uygulanmais, “Nitel - Sirasinda”
Deney grubu katilimcilarindan arketip ve ¢ekirdek kategorilere dair nitel veriler elde
edilerek gomiilii teori yaklasimi iginde analiz edilmis, “Nitel — Sonrasinda” Bagimsiz
gruplar ile elde edilen nitel veriler teyit ve revize edilmistir. Arastirma siirecinde elde
edilen nicel ve nitel verilerin Karma Gomiilii Deneysel Yontemin desen agsamasinda
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birlestirmesi yapilarak Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM) olusturulmustur.
Arastirmada kullanilan Karma Gomiilii Deneysel Desene dair arastirmaci tarafindan

takip edilen uygulama plani asagidaki tablo 3.2°de gosterilmistir:

Tablo 3.2: Karma Gomiilii Deneysel Desen Kullanimindaki Temel Prosediirler

Nicel - Deney

Nitel - Once Deneysel Miidahale | ====spp(Nitel - Sonrasinda

Nitel - Sirasinda

Deney Oncesinde Deney Sirasinda Deney Sonrasinda
Nitel Asamayi Nitel Asamay1 Uygulayin: Nitel Asamay1 Uygulayin:
Uygulayin:

* Nitel asama i¢in gerekceye karar verin.

* Nitel arastirma sorularini ifade edin ve nitel yaklagima karar verin.

« [zinleri alin.

* Nitel drneklemi tespit edin.

* Agik uglu veri toplayin.

* Tema gelistirme ve nitel arastirmaya 6zgiin yontemleri kullanarak nitel veriyi analiz
edin.

Deneyi Planlamak icin Deneyi Anlamak icin Deneyi Aciklamak icin
Nitel Asamay1 Kullanin: Nitel Asamay1 Kullanin: Nitel Asamay1 Kullanin:

* Takviye yontemlerini * Katilimeilarin miidahale ile e« Ciktilarin neden olustugunu

saglamlastirin. ilgili tecriibelerini tarif edin.  tarif edin.

* Cikt1 Olciileri gelistirin. * Siireci tarif edin. * Katilimcilarin sonuglara
nasil karsilik verdiklerini
tarif edin.

* Miidahaleyi gelistirin. * Muamelenin aslina * Hangi uzun vadeli etkilerin

uygunlugunu tarif edin. beklendigini tarif edin.

Kaynak: Karma Gomiilii Deneysel Desen Kullanimindaki Temel Prosediirler Akis
Semasindan uyarlanmistir (Creswell ve Plano Clark, 2015:101).

Her bir asamada arastirmacinin yontem olarak uygulamasi gereken prosediirler ve

aragtirmacinin gerceklestirdigi uygulama asamalar1 agagidaki tablolarda 6zetlenmistir.
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Tablo 3.3: Deney Oncesinde Nitel Asamalar

Deney Oncesinde Nitel Asama

Uygulamalar:

Arastirmacit tarafindan uygulanan '‘Deney
Oncesinde Nitel Asamalar" (Ocak 2014 —
Haziran 2016)

1. Nitel asama igin gerekce

olusturmak.

1. Arastirmaci, alanyazin taramasindan ve uzman
goriiglerinden  elde  ettigi  (edilen)  veriler
dogrultusunda, liderlik kavraminin, kisilik tipleri ve
arketipsel oOzellikler ile olan iligkisinin nasil
incelenmesi gerektigini belirlemek i¢in deney 6ncesi

nitel asamay1 planlamis ve uygulamistir.

2. Nitel arastirma sorularini ifade
ederek nitel yaklasima karar

vermek.

3. Izinleri almak.

4. Nitel 6rneklemi tespit etmek.

5. Acik uglu veri toplamak.

2.3.4.5. Arastirmaci, ilgili alanlarda uzmanlardan
olusan akademisyen ve 6gretmenler ile goriismeler
yaparak; liderlik kavrami ve liderlik davranislarini
etkileyen unsurlar ile liderlerin kisilik tipleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in 8 katilimci ile
bireysel — derinlemesine goriismeler ve odak grup

gorlismeleri gerceklestirmistir.

6. Tema gelistirme ve nitel
aragtirmaya  Ozgli =~ yOntemleri

kullanarak nitel veriyi analiz etmek.

6. Arastirmaci, nitel uygulamadan elde verilerin
analizini yaparak alanyazin ile karsilagtirmigtir.
Buna istinaden lider 6gretmenlerin kisilik yapilari ve
arketipsel 6zellikleri temelinde bir liderlik programi
(ALEP) olusturulmasina ve etkililiginin nicel olarak
simnanmasina, yeterli veri elde edilmesi durumunda
kiiltiiriimiizde gdmiili bulunan liderlik arketiplerinin
yapilacak nitel caligmalar ile ortaya g¢ikarilmasina,
tim bu arastirmanin doktora tezi kapsaminda

calisilmasina karar verilmistir.

Deneyi Planlamak i¢in

Nitel Asamay1 Kullanmak:

Arastirmaci Tarafindan Deneyi Planlamak icin

Nitel Asamay1 Kullanma Asamalari
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7. Takviye yontemlerini 7. Aragtirmaci, nitel veriler neticesi programin
saglamlagtirmak. planlanmasi, uygulanacak envanterlerde
yetkinliginin gelismesi i¢in yurt disinda cesitli
egitimler (MBTI — LPI - PMAI vb.) alarak
konusunda uzman ulusal-uluslararas: arastirmacilar
ile goriismeler gerceklestirmistir. Bu sayede
arastirmacinin ALEP program taslagini olusturmasi,
uzman gorisleri alinarak alan ve alanyazin bilgisinin

gelistirilmesi saglanmustir.

8. Cikt1 dlgiileri gelistirmek. 8. Arastirmaci tarafindan tasarlanan programin amag
ve Ongorilen ciktilart elde edilen nitel veriler
baglaminda  siireg icinde  netlestirilmigtir.
Uygulanacak karma arastirma yontemi, deneysel
desende kullanilacak nicel 6lgme araglart ve nitel
yontemde kullanilacak gomiilii teori uygulama

asamalar1 net olarak ifade edilmistir.

9. Miidahaleyi gelistirmek. 9. Aragtirmacinin deney Oncesi gerceklestirdigi
hazirlik agamalari ve nitel goriismelerden elde edilen
verilerin yonlendirmesi ile calismalar baglanmustir.
Ulusal alanyazinda baska bir 6rnegi bulunmayan bu
0zgilin arastirma konusunda arastirmaci dikkatli ve
biitiinciil bir yaklasim ile liderlik egitim programi
(ALEP) yapilandirmustir. Bu  siirecte uzman
goriisleri  almarak ve uluslararast alanyazin
uygulamalar1 aragtirilarak programin etkililiginin,
gecerlilik ve giivenilirliginin artiritlmast
hedeflenmistir. Aragtirmacinin uygulanacak
miidahaleyi gelistirmek i¢in (ALEP) programini
tasarlanmas1 ve gelistirmesi iki buguk senede

tamamlanmistir (Ocak 2014 - Haziran 2016).

Tablo 3.3°de arastirmacinin deney Oncesi uyguladigi nitel asama yontemleri ifade
edilmistir. Asagidaki tablo 3.4’de ise deney sirasinda uyguladigl prosediirler

Ozetlenmistir.
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Tablo 3.4: Deney Sirasinda Nitel Asamalar

Deney Sirasinda Nitel

Asama Uygulamalar:

Arastirmaci tarafindan uygulanan "Deney Sirasinda

Nitel Asamalar" (Eyliil 2016 — Ocak 2017)

10. Nitel asama igin

gerekgeye karar vermek.

10. Arastirmaci tarafindan, deney katilimcilar1 olan
ogretmenlerin arketipsel liderlik 6zelliklerinin tespit edilmesi
icin nitel calisma deney siireci ile es zamanli olarak

baslatilmustir.

11. Nitel arastirma
sorularini ifade etmek ve
nitel yaklagima karar

vermek.

11. Arastirmaci tarafindan belirlenen arastirma sorular
baglaminda  gomiili  teori  yaklasimi  kullanilarak
kiiltiirimiizde gomiilii bulunan liderlik arketiplerinin

arastirmasi yapilmustir.

12. izinleri almak.

12. Aragtirmacinin dgretim gorevlisi olarak iZU-M.U. EYD
Y.L. Programinda liderlik dersine atamasi yapilarak gerekli
izinler alinmigtir. Uluslararas1 alanyazinda arketip iizerine
calismalar1 bilinen aragtirmaci Prof. Dr. Carol Pearson'dan
calismalarinda tanimladigi arketiplerin aragtirmada nitel

kaynak olarak kullanilmasi i¢in izin ve tavsiyeler alinmigtir.

13. Nitel orneklemi tespit

etmek.

13. Arastirmaci tarafindan uygulama yapilacak deney

grubuna katilan 6gretmenlerin tespiti yapilmigtir. N:36

14. Acgik uglu veri

toplamak.

14. ALEP Bireysel Goriisme Formlari, Odak Grup Caligsma

Formlari, Isitsel ve Gorsel Kayitlar, Gézlemci Notlari.

15. Tema gelistirmek ve
nitel arastirmaya 6zgii
yontemleri kullanarak nitel

veriyi analiz etmek.

15. Arastirmaci tarafindan, Verilerin kodlanmasi (baslangig -
odaklanmis ve teorik kodlamalar) yapilmis, Cekirdek

kategoriler belirlenmistir.

Deneyi Anlamak i¢in Nitel
Asamay1 Kullanmak:

Arastirmaci Tarafindan Deneyi Anlamak icin Uygulanan

“Deney Sirasinda Nitel Asamalar1”
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16. Katilimcilarin 16. Arastirmaci tarafindan deney siirecinde elde edilen nitel

miidahale ile ilgili veriler ile katilimcilarin miidahale ile ilgili 6zgiin tecriibeleri
tecriibelerini tarif etmek. karsilastirilarak etkileri tespit edilmistir.
17. Siireci tarif etmek. 17. Aragtirmaci tarafindan, katilimcilarin deney siireci i¢cinde

gosterdikleri nitel gelisim bulgular1 ve uygulamaya yonelik

tepkileri, analiz edilmis ve bulgular yorumlanmstir.

18. Muamelenin aslina 18. Arastirmaci tarafindan, arastirma konusunun hedeflerine
uygunlugunu tarif etmek. uygun olarak tasarlanan ALEP uygulamasiyla, katilimcilarda
ortaya ¢ikan arketip 6zelliklerine yonelik farkindaliklarinin
saglanmas1 ve liderlik 6zellikleriyle olan iligkilerinin tespit

edilmesi saglanmistir.

Tablo 3.4’de arastirmacinin deney sirasinda uyguladigi nitel asama yontemleri ifade
edilmistir. Asagidaki tablo 3.5’de ise deney sonrasinda uyguladigi prosediirler

Ozetlenmistir.

Tablo 3.5: Deney Sonrasinda Nitel Asamalar

Deney Sonrasi Nitel Arastirmaci tarafindan uygulanan '"Deney Sonrasinda Nitel

Asama Uygulamalari:  Asamalar" (18.01.2017, 22.06.2017)

19. Nitel asama igin 19. Arastirmaci tarafindan, deney sirasinda elde edilen nitel
gerekgeye karar vermek.  verilerin 2 ¢ekirdek kategori ve 12 teorik kod/arketipin bagimsiz
iki grup ile goriisiilmesi ve deneyde elde edilen nitel verilerin
farkll iki grup ile gergeklestirilen odak grup goriismeleri ile
kontrol ve teyit edilmesi, gerekli goriilen temalarin isimlerinin
daha iyi anlagilabilmesi i¢in revize edilmesi ve sonuglarin

kontrolii i¢in ¢alisma yapilmistir.

20. Nitel arastirma 20. Arastirmaci tarafindan, deney sirasinda elde edilen nitel
sorularini ifade etmek veriler sonucunda ulasilan gomiilii liderlik arketiplerinin
ve nitel yaklagima karar  arastirma sorularinin bagimsiz gruplarda aranmasi ve bu grup
vermek. katilimcilarindan elde edilen verilerin mevcut bulgular ile

karsilastirmali kontrolii yapilmistir.
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21. izinleri alinmak.

21.Aragtirmaci tarafindan, birinci bagimsiz grup olarak Halig
1.0.0 Miidiirliigiinden 6gretmenler ile ¢alisma yapilmasi igin
izin alinmistir. Ikinci bagimsiz grup olarak Beyoglu ilce Milli
Egitim Miidiirliigii seminer doneminde uygulama yapilmasi i¢in

davet / izin alinmastir.

22. Nitel 6rneklemi
tespit etmek.

22. Birinci bagimsiz grup iizerindeki arastirma 15 6gretmen ile
Hali¢c 1.0.Okulunda 18.01.2017 tarihinde gerceklestirilmistir.
Ikinci Bagimmsiz grup calismasi 15 miidiir ile 22.06.2017
tarihinde  Beyoglu ilge  Milli  Egitim  Miudirligi

koordinasyonunda Beyoglu Lisesinde gergeklestirilmistir.

23. Agik uglu veri

toplamak.

23. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ALEP bireysel gériisme
ve odak grup calisma notlari, gorsel kayitlar ile agik uglu veriler

elde edilmistir.

24. Tema gelistirme ve
nitel arastirmaya 0zgi
yontemleri  kullanarak

nitel veriyi analiz etmek.

24. Arastirmaci tarafindan, bagimsiz gruplardan elde edilen
sonuclar deney sirasinda elde edilen veriler ile karsilagtirilarak

analiz edilmis ve tema isimlerinde gerekli revizeler yapilmustir.

Deneyi A¢iklamak icin
Nitel Asamay1

Kullanmak:

Arastirmaci Tarafindan Deneyi Aciklamak icin Uygulanan

“Deney Sonrasinda Nitel Asamalar”

25. Ciktilarin neden

olustugunu ifade etmek.

26. Katilimcilarin
sonuglara nasil karsilik

verdiklerini ifade etmek.

27. Hangi uzun vadeli
etkilerin beklendigini

ifade etmek.

25.26.27. Bu asamada elde edilen bulgular ¢alismanin Sonug,

Tartigma ve Oneriler béliimiinde ayrintili olarak ifade edilmistir.
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Aragtirmaci tarafindan, karma gomiilii deneysel desene uygun olarak arastirmanin
nicel verilerini elde etmek amaciyla 6n test - son test uygulanan deney kontrol gruplu
deneysel desenden yararlanilmistir. Arastirma grubunda deneklerin  segkisiz
atanabilmelerinden otiirii  ¢alismada deneysel desen (experimental design)
kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2011: 3).

Tablo 3.6: Arastirma Modelinin Deneysel Deseni

Grup On test Islem Son test
Gd O, X O3
Gk O, - Oy

Kaynak: Biiyiikoztiirk (2011: 3)’den uyarlanmustir.

Gd: Deney grubu, Gk: Kontrol grubu

O1 ve O3 Deney grubunun 6n test ve son test 6lgiimlerini
O2 ve O4 Kontrol grubunun 6n test ve son test dlgtimlerini

X deney grubundaki deneklere uygulanan bagimsiz degiskeni (deneysel degiskeni)
gostermektedir. Kontrol grubu katilimcilarima arastirma siirecinde deneysel bir

miidahale uygulanmamistir.
3.3 Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde 2016 — 2107
ogretim doneminde lisansiistii 6grenimini siirdiiren EYD yiiksek lisans 6grencileri
olusturmaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubu olasilik temelli 6rnekleme secme

yontemlerinden Kiime 6rnekleme yontemiyle seg¢ilmistir.

Yildirim ve Simsek’e (2011) gore; “Kiime ornekleme, ¢alisilmas diistiniilen evrende
dogal olarak olusmus veya farkli amaclarla yapay olarak olusturulmus, kendi iginde
benzer ozellikler gosteren degisik gruplarin olmast durumunda kullamblir. Kiime
ornekleme hem nicel hem de nitel arastirmalarda sik olarak kullanilan bir ornekleme
yontemidir”. Egitim kurumlarinda halihazirda olusmus siniflar kiimeler olarak kabul

edilip, ihtiya¢ miktar1 sinif 6rnekleme dahil edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2011:105).

Orneklem segiminde ilgili yiiksek lisans programinda 6grenim géren dgrencilerden

seckisiz olusturulan iki sinif kiime 6rneklem olarak (A, B) se¢ilmistir. A ve B sinifi
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katilimcilarina doktora tezi arastirmasinda yapilacak ¢aligmalarda goniilliiliikk esasi
bulundugu, etik duyarliliklar ve istemeyenlerin c¢alisma disinda tutulacaklari
hatirlatilarak s6zlii onaylar1 alinmistir. Onay veren katilimcilar ile 6n test calismalarina
baslanmistir. Seckisiz olarak atanan bagimsiz gruplarin denkligini kontrol etmek i¢in

A ve B grup katilimcilarina LPI ve MBTI envanterleri uygulanmaistir.

Tablo 3.7: Gruplarin LPI ve MBTI On Testine iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi

Sonuclari

Envanter ve Alt -
Envanterler Gruplar N X SS SHx t df p

>

36 2294 212 035
Yol 022 71,00 0,83

B 37 2284 202 0,33
Y A 36 22,78 2,15 0,36
Vizyon 0,15 71,00 0,88
B 37 22,70 217 0,36
LPI A 36 2283 180 0,30
Siireg 0,75 71,00 0,46
B 37 2251 187 0,31
o A 36 22,17 1,63 0,27
Gelisim 0,29 71,00 0,78
B 37 2205 1,73 0,28
A 36 2244 1,70 0,28
Cesaret -0,29 71,00 0,77
B 37 2257 192 0,32
A 36 1256 3,68 0,61
g?sf‘.kl..k 0,53 71,00 0,60
onukiu B 37 1297 3,04 0,50
ice A 36 8,50 3,68 0,61
et pee 0,53 71,00 0,60
doniiklik B 37 808 303 0,50
A 36 13,47 4,0 0,68
Duyusal 0,07 71,00 0,94
B 37 13,41 4,00 0,66
. A 36 1253 4,10 0,68
Sezgisel -0,07 71,00 0,94
B 37 1259 4,00 0,66
MBTI A 36 12,03 3,81 0,63
Diisiinsel -0,89 71,00 0,38
B 37 12,78 3,42 0,56
A 36 10,97 3,81 0,63
Duygusal 0,89 71,00 0,38
B 37 10,22 3,42 0,56
A 36 1547 442 0,74
Yargisal -0,79 7100 0,43
B 37 16,27 425 0,70
A 36 903 433 0,72
Algisal 0,81 71,00 042
B 37 822 422 0,69
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Tablo 3.7’de, gruplarin ilgili envanter — alt envanterlerden aldiklari tiim puanlar
incelendiginde p > 0.05 degerinin saglandig1 dikkate alindiginda katilimcilarin esit
diizeyde olduklar1 ve gruplar arasinda yapilan analiz ile istatistiksel olarak bir farklilik
olmadigi goriilmistiir. Buna istinaden olusturulan iki gruptan (A) deney grubu, (B)
kontrol grubu olacak sekilde yansiz olarak secilmistir. Deney grubuna dahil edilen
katilimer sayisi 36, kontrol/bekleme grubuna dahil edilen katilimcr sayis1 37 olarak

belirlenmistir.

Tablo 3.8: Gruplarin Normallik Testi Analizi

Kolmogorov- Shapiro-

Envanter Alt Envanterler Grup N X ss Smirnov Wilk
p p
- Deney 36 22,94 0,35 0,08 0,09
O YOL
= Kontrol 37 2284 0,33 0,13 0,08
o vigvon DY 36 2278 03 0,12 0,39
- Kontrol 37 2270 0,36 0.11 0.12
N Deney 36 22,83 0,30 0,15 0.19
3 Kontrol 37 2251 0,31 0,05 0,06
5 GeLis | DY 36 2217 _oa7 0,18 0,25
A Kontrol 37 2205 0,28 0,09 0,08
- Deney 36 22,44 0728 0.14 0.24
O_CESARET ool 37 2257 032 0.17 0,09
5 Dradongi DF1 31256 061 0,06 0.11
= Kontrol 37 1297 0,50 0.11 0,23
—_ Deney 36 850 061 0,07 0.14
O _Ieedonaklik 4 808 0.50 0.15 0.29
5 Daye Deney 36 1347 0,68 0,20 0,26
= Kontrol 37 1341 0,66 0,20 0,46
o Deney 36 1253 0,68 0,20 0,26
DeZ8 Kontrol 37 12559 0,66 0,20 0,46
MBTI 5 Disine Deney 36 12,03 0,63 0,20 0,76
= Kontrol 37  12.78 0,56 0,20 0,52
5 Doy DF1Y 31097063 0,20 0,76
- Kontrol 37 1022 0,56 0,20 0.52
5 vorgo Deney 36 1547 0,74 0,05 0,07
= Kontrol 37 1627 0,70 0,08 0,06
- Deney 36 903 0,72 0,20 0,16
O_Algisal Kontrol 37 822 0,69 0,06 0,08
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Tablo 3.8’de, olusturulan deney ve kontrol gruplarinin ilgili envanter — alt
envanterlerden aldiklar1 tim ©n test puanlari baglaminda yapilan normallik test
sonuglar1 ve alt envanterler ortalama degerleri incelendiginde, gruplarin normallik
Ol¢tim testleri olan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk degerlerinin p > 0.05
degerinin Ustiinde anlamlilik gosterdigi goriilmektedir. Bu veriler 151ginda gruplarin

normal dagilim gosterdigi varsayimi test edilerek kabul edilmistir.

Tablo 3.9: Deney Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlan
Ozellik Degisken f %
Kadin 12 33,3
Cinsiyet Erkek 24 66,7
Toplam 36 100
25-30 9 25
31-35 9 25
36-40 I 19,4
Yas 41-45 4 11,1
46-50 6 16,7
51 ve iisti 1 2,8
Toplam 36 100
Ogrenim Durumu Y.L. Ogrencisi 36 100
1-5Y1l 8 22,2
6-10 Y1l 13 36,1
Kidem 11-15 Y1l 3 8,3
16-20 Yil 3 8,3
21 ve Ustii 9 25
Toplam 36 100
Medeni Durum Bekar 14 38,9
Evli 22 61,1
Toplam 36 100
Yok 18 50
1 Cocuk 9 25
Cocuk Sayisi 2 Cocuk 5 13,9
3 Cocuk 4 111
Toplam 36 100
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Tablo 3.9°da Deney grubu katilimcilarinin %33,3’linlin Kadin, % 66,7 sinin Erkek
oldugu, Grubun %50’sinin 25 -30 yas araliginda bulundugu ve %58,3’linlin kideminin

1-10 y1l arasinda bulundugu goriilmektedir.

Tablo 3.10: Kontrol Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve

Yiizde Dagilimlan

Ozellik Degisken f %
Kadin 23 62,2
Cinsiyet Erkek 14 37,8
Toplam 37 100
25-30 27 73
Yas 31-35 8 21,6
36-40 2 54
Toplam 37 100
Ogrenim Durumu Y.L. Ogrencisi 37 100
1-5 Y1l 24 64,9
Kidem 6-10 Yil 8 21,6
11-15 Y1l 5 13,5
Toplam 37 100
Bekar 22 59,5
Medeni Durum Evli 15 40,5
Toplam 37 100
Yok 18 50,0
1 Cocuk 32 86,5
Cocuk Sayisi 2 Cocuk 4 10,8
3 Cocuk 1 2,7
Toplam 37 100

Tablo 3.10°da Kontrol grubu katilimcilarinin %62,2’sinin Kadin, % 37,8’inin Erkek
oldugu, Grubun %73’liniin 25 -30 yas araliginda bulundugu ve %86.5’inin kideminin
1-10 y1l arasinda bulundugu goriilmektedir.

3.4 Veri Toplama Araclar

Nitel ve nicel aragtirmalarda veri toplamanin genel siirecini bilmek énemlidir, ¢linkii
karma yontem bu islemler tizerine kurulur (Creswell ve Plano Clark, 2015: 191). Bir
karma yontem c¢alismasinda veri toplamanin amaci, arastirma sorular1 i¢in cevaplar

bulmaktir (Teddlie ve Yu, 2007).
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Karma yoOntem arastirmasi hem nicel hem de nitel veri toplamay1 kapsar. Karma
yontem arastirmacilari nicel ve nitel veri toplama iglemlerinin i¢ i¢ce olmasina ihtiyag
duyarlar ¢iinkii ¢oklu veri kaynaklar1 vardir. Orneklemde hem rastgele (nicel) hem de
amagl (nitel) 6rneklem birlesiminin kullanilmasi miimkiindiir (Creswell ve Plano

Clark, 2015: 192).

Arastirmada kullanilan karma gomiilii biitiinlesik / ¢ ice desende, “nicel ve nitel
veriler sirali olarak, es zamanli olarak veya her ikisi bir arada toplanabilir. Bu
desende, bir veri tiirii baska bir veri tiiriiniin icinde gomiiliidiir ” (6rnegin, deneysel bir
calisma icindeki nitel veri veya boylamsal bir korelasyonel tasarim igindeki nitel
miilakat verileri). “Bu yaklasimdaki bir degisken, geleneksel bir tasarim ve islem
icinde hem nicel hem de nitel veri sekilde yer alir” (Creswell ve Plano Clark, 2015:
203).

3.4.1 Nicel Veri Toplama Teknikleri

1. Kisisel Bilgi formu (Bkz. Ek: 1).
2. Leadership Practices Inventory, LPI-Liderlik Uygulamalar1 Olgegi (Bkz.Ek:2).
3. Myers-Briggs Type Inventory, MBTI Olgegi (Bkz. Ek: 3).

3.4.1.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmac1 tarafindan hazirlanmis ve katilimcilara uygulanarak demografik

ozelliklerin soruldugu bilgi formudur.
3.4.1.2 Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI)

Jungien alanyazin lizerinde temellendirilmis olarak Katharine Briggs ve Isabel Briggs
Myers tarafindan 1962 yilinda gelistirilmis MBTI - Myers Briggs Tip Envanteri;
egitim, kariyer gelisimi, orgiitsel davranis, grup faaliyetleri ve takim gelisimi, bireysel
ve grupla psikoterapi gibi oldukea cesitli uygulama alanlarinda yararlanilan, kullanimi
yaygin bir envanterdir. MBTI’1n ¢esitli formlar1 gelistirilmistir. Envanterin egitim,
tretim ve hizmet sektorlerinde kullanilan 11 farkli bi¢imi bulunmaktadir. Bunlar
arasinda en yogun olarak kullanilanlar; Form G, Form M, Form Q ve MBTI

Complete’dir (Tuzcuoglu, 1996).

MBTI, biligsel fonksiyonlara odaklanan ikiserli boyutlart Myers, McCaulley ve Most
(1985) ile Myers (1998: 7 -10) tarafindan bireye ait biligsel tercihleri degerlendirmek

amaciyla gelistirilmis ve alt boyutlar1 asagida ifade edilen bir 6l¢tim aracidir.
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1) (E): Extravert — Disadoniik / (1): Introvert — Icedoniik,
2) (S): Sensing — Duyusal [ (N): Intuition — Sezgisel,
3) (T): Thinking — Diisiinsel / (F): Feeling — Duygusal,
4) (J): Judging — Yargisal ~ / (P): Perceiving — Algisal

Yasama ilisin degiskenleri ve yasamin i¢inde gerceklesen olaylari merkeze alan
MBTI, temelde dort boyutta, ikiserli tip ¢iftlerinden yola ¢ikarak, 16 farkli bilesime
(ISTJ, ISFJ, ESTP, ESFP, INTJ, INFJ, ENTP, ENFP, ISTP, INTP, ESTJ, ENTJ, ISFP,
INFP, ESFJ, ENFJ) ulagsmaktadir. Ortaya ¢ikan her bir bilesim, bireye ait baskin olan
ve ¢ogu kez yaratilistan gelen Gzellikleri ve tercihleri iceren 6grenme bigimlerini

ortaya koymaktadir (Myers 1998: 14 -29).

MBTI G Formu, psikolojide, egitim ve yonetim alanlarinda, bireysel farkliliklar
tanilama ve bireysel farkliliklara doniik yaklagimlar, oneriler getirmek amaciyla

kullanilmaktadir (Wahl, 1992; Quenk, 2000).

MBTI G Formu, bu arastirmada, arastirma ornekleminde yer alan ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin MBTI profillerini belirlemek amaciyla kullanilmigtir. Tuzcuoglu
(1996) tarafindan dilsel es degerlik, gecerlik ve giivenirlik siralamalar1 yapilarak
Tirkgeye kazandirilmistir. Envanterin hedef kitleye uyumunu test etmek amaciyla 130
kisilik bir grup iizerinde giivenirlik sinamasi yapilmis ve test sonucunda Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi .73 olarak bulunmustur. MBTI G Formu’nun Tiirk¢e’ye
kazandirilmas: siirecinde, i¢ tutarligi belirlemek amaciyla yapilan sinamalar
sonucunda cronbach alpha giivenirlik katsayis1 dikkati odaklama (E/I) boyutunda .96,
bilgi edinme (S/N) boyutunda .88, karar verme (T/F)boyutunda .92, dis diinyay1 ele
alma (J/P) boyutunda .96 gibi yiiksek diizeylerde hesaplanmig ve giiglii bir tutarlik
tagidig1 belirlenmistir (Tuzcuoglu, 1996).

Arastirmada, MBTI envanteri uluslararasi alanyazinda ¢okg¢a kullanilan ve taninmig

bir envanter oldugu i¢in yukarida belirtilen Ingilizce kisaltmalar1 kullanilmistir.
3.4.1.3 Liderlik Uygulamalar1 Envanteri (LPI)

Jungien alanyazin iizerine temellendirilmis ve doniisiimsel liderlik davraniglarini
O0lgmek amaciyla Kouzes ve Posner (2003) tarafindan gelistirilen Liderlik
Uygulamalar1 Envanteri (LPI), dontisiimsel liderlikle ile ilgili uygulamalar1 bes baslik

altinda incelemektedir. Arastirmacilarin belirledigi tanimlara gore ifade edilen liderlik
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uygulamalart Kouzes ve Posner (2003:15) tarafindan asagidaki siralama ile

tanimlanmistir:
1) (MW): Model the Way — Yol Gosterme, Model Olma
2) (1S): Inspiring a Shared Vision - Paylasilan Ortak Vizyon
3) (CP): Challenging The Process — Siireci Sorgulama
4) (EH): Encouraging The Heart — Kalbi Cesaretlendirme
5) (EO): Enabling Others To Act — Destekleyerek Harekete Gegirmek

Nicel ve nitel calismalardan elde edilen sonuglar ile gelistirilen LPI, yapilan
arastirmalardan elde edilen veriler ile seneler siirecinde revize edilmistir. LPI'in
kullanildig1 ¢aligmalar incelendiginde sayisi yaklasik 350 bin kigiye ulasan ¢esitli
kurumlarda ¢alisan yonetici veya personeller ile ilgili veriler toplandigi gériilmektedir.
On bes sene siiresince farkli kurumlarda calisanlarla yapilan c¢alismalarda, LPI’nin
gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Bu sonuglar ile LPI’in hem
uygulayicilar hem de akademik arastirmacilar igin uygun bir dlgme araci oldugunu

ortaya ¢ikarmistir (Kouzes ve Posner,2003:16).

LPI’m bes alt envanteri vasitasiyla 5 liderlik uygulamasini 6l¢gmek i¢in envanterde 30
ifade kullanilmistir. Envanter, 6z degerlendirme ve gozlemci degerlendirme

imkanlarina sahip bir 6l¢gme araci olarak uygulanmaktadir.

LPl ile yapilan ¢aligmalarda Cronbach Alpha degeri 0,98 olarak raporlanmigtir. LPI’1n
0z degerlendirme formunda belirtilen 5 liderlik uygulamasini temsil eden alt
envanterlerin Cronbach Alpha degerleri, 0,75 ile 0,87 araliginda bulunmaktadir. Ote
yandan gozlemci formunun alt envanterlerinin Cronbach Alpha degerlerinin de 0,88

ile 0,92 araliginda oldugu raporlanmistir (Kouzes ve Posner, 2003).

Duygulu (2007) tarafindan Liderlik Uygulamalar1 Envanterinin Tiirk¢e’ye Uyarlama
Calismasi1 yapilmustir. Ilgili arastirmada 97 servis sorumlu hemsiresi ve 98 servis
hemsiresini 6rneklem olarak belirlemistir. Liderlik Uygulamalar1 Envanterine dair Oz
Degerlendirme ve Gozlemci Degerlendirmeci formlarini  kullanilarak veriler

toplanmustir.

Duygulu’ya gore (2007: 42); “Arastirmada olgme araci olarak kullanilan Liderlik

Uygulamalari Envanterinin i¢ tutariik analizi yapilmis ve Cronbach Alpha degerlerine
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bakilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda Envanterin Cronbach Alpha ig

tutarlik kat sayist “lider” igin 0=,92, “gozlemci” i¢in a=,97 olarak bulunmustur.”
3.4.2 Nitel Veri Toplama Teknikleri

Aragtirma, karma gomiilii deneysel desen iizerine kuruldugundan nicel verilerle
birlikte nitel veriler toplanmistir. Nitel veriler aragtirmanin daha gli¢lii hale gelmesinde

onemli bir rol oynamaktadir.
3.4.2.1 Acik Uclu Sorular iceren Anketler

Yildirnm ve Simsek’e (2011:121) gore “A¢ik u¢lu yogunlasmis goriismede,
arastirmacimn elinde onceden saptanmis bir dizi konu veya alan vardir. Bu tir
gortismede onceden hazirlanmis sorular yoktur, ancak arastirmact goriismenin akisi

icinde onceden saptadigi alanlara yogunlasmay1 hedefler.”

Arastirmaninin nitel veri toplama asamasinda gerceklestirilecek goriismeler 6ncesi
deney grubu katilimcilarinin arastirmada ifade edilen kavramlar ile ilgili tarafsiz
goriiglerinin  alinmas1 ve arastirmact tarafindan uygulanacak derinlemesine
goriigmenin alt yapisini teskil edecek sekilde agik uclu sorular iceren anket

uygulanmistir (Bkz. Ek: 4).

Arastirmaci tarafindan deney grubu katilimcilarinin ALEP ile verilen bilgileri nasil
yorumladiklarina dair nitel verileri elde etmek icinde agik uclu sorular igeren anket
formlar1 uygulanmistir (Bkz. Ek: 6, Ek: 8, Ek: 9, Ek: 10, Ek: 11, Ek: 12). Bu formlarin
hazirlanmasinda uzman goriislerine basvurulmus, dogru sorular ile etkin cevaplara

ulasilmasi i¢in anlam tutarligina dikkat edilmistir.
3.4.2.2 Goriisme Teknigi

Arastirmac1 tarafindan deney grubu katilimcilart ile yapilan derinlemesine

goriigmelerde yar1 yapilandirilmis sorular iceren goriisme formu kullanilmistir (Bkz.
Ek: 5).

Sosyal bilimlerde en sik kullanilan arastirma yontemlerinden biri gorigmedir; “
goriisme neredeyse sosyolojik yontemle hemen hemen es anlamli kullamilir hale

gelmistir” (Chadwick ve digerleri, 1984: 102).

“Goriisme beceri, duyarlik, yogunlagma, bireyler arasi anlayis, ongorii, zihinsel
uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok boyutu kapsamast a¢ilarindan, hem sanat hem de
bilimdir” (Patton, 1987:108).
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Patton’a gore yapilan goriismenin amaci, goriisme yapilan bireylerin i¢ diinyasini ve

goriisiilen kisinin bakis agisin1 anlamak olarak ifade edilmektedir (Patton, 1987).

Yildim ve Simsek’e (2011:120) gore “Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar,
diistinceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyeni
anlamaya ¢alisiriz. Alanyazinda genellikle iki gériisme tiiriinden soz edilir: a)

yapilandirilmis goriisme ve b) yapilandiriimamus goriisme”.

Brannigan’a (1985) goére yapilandirilmis goriisme teknigindeki amag, goriisiilen
bireylerden elde edilen veriler arasindaki iliski ve / veya farkliligi belirlemektir.

Arastirmaci bu agilardan topladigi veriler lizerinde karsilastirmalar yapmaktadir.

Kesfe yonelik bir goriisme siireci olarak tanimlanabilecek yapilandirilmamis
goriismede Onceden belirlenmis sorular yoktur. Yapilandirilmamig goriisme ile
arastirmaci, goriisiilen kisilerden elde ettigi veriler ile arastirdigi konular kesfetmek
lizere calisir. Aragtirmaci, goriisme sirasinda elde ettigi veriler baglaminda yeni
bilgileri kesfederse, daha ayrintili sorular sorarak ilgili alanda daha derinlemesine bilgi
sahibi olabilir. Goriisme sirasinda, goriismeci yeni denenceler gelistirmeyi ve bunlar
orada test etmeyi deneyebilir (Brannigan, 1985; Chadwick ve digerleri, 1984).
Yapilandirilmamis tiir goriismeler biiyiik 6l¢iide agik uglu sorulara dayanmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2011:120).

Bu calismada nitel yontemlerle analiz edilecek verilerin toplanmasi i¢in en kullanish
ve en iyi yol olarak kabul edilen yiiz ylize derinlemesine goriigme ve goriigme formu

tekniginden yararlanilmistir.

Patton (1987)’a gore, li¢ tiir goriisme yaklasimi vardir; sohbet tarzi goriisme, goriisme
formu yaklagimi ve standartlastirilmis acik uglu goriisme tarzi (Yildirim ve Simsek,
2011: 121).

3.4.2.3 Goriisme formu yaklasimi

Gortisme formu yaklasimi, goriisme sirasinda tetkik edilecek sorulari veya konularin
listesini icerir. “Goriisme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik

insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmasi1 amaciyla hazirlanir” (Patton, 1987: 111).

Gorligme Oncesi arastirmaci hazirladigi konu bagliklar1 veya alanlar dikkate alarak,
onceden hazirlamis oldugu sorularin haricinde daha derinlemesine bilgi elde etmek

amaciyla yeni ek sorular sorma serbestisine sahiptir. “Goriisme formu, arastirma
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problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence altina almak icin

gelistirilmis bir yontemdir” (Y1ildirim ve Simsek, 2011: 122).
3.4.2.4 Goriisme Yonteminin Giiclii ve Zayif Yonleri

Bailey’e (1982) gore; “Goriisme yonteminin pek ¢ok giiclii yonleri vardwr. Bunlar
esneklik, yanit orani, sozel olmayan davranis, ortam tizerindeki kontrol, soru sirasi,
anlik tepki, veri kaynagimin teyit edilmesi, tamlik ve derinlemesine bilgi olarak

swralanabilir’.

Ayni sekilde goériisme yonteminin bazi zayif yonleri de vardir. “Bunlar, maliyet,
zaman, olast yanlilik, kayith veya yazili bilgileri kullanamama, zaman ayirma
gii¢liigii, gizliligin ortadan kalkmasi, soru standardinin olmayisi ve bireylere ulagma

glicliigii olarak swralanabilir” (Bailey, 1982: 176).
3.4.2.,5 Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Yildirnm ve Simsek’e (2011: 127) gore “Goriisme, temel boyutlari agisindan ele
alindiginda ozel bir egitimi gerektiren bir veri toplama yontemidir. Bu temel boyutlari;
goriisme  formunun hazirlanmasi, test edilmesi, gorismelerin  ayarlanmasi,
hazirliklarin yapilmasi ve goriismelerin gerceklestirilmesi olugturur. Bunlar, gegerli

ve giivenilir veri toplamada olduk¢a onemli olan asamalardir’.

Goriismeler birgok degisken baglaminda farkli 6zellikler gosterebilir. Bunlarin 6ne
cikanlar1 aragtirma konusunda, goriismenin yapildigi bireylerde ve goriismenin
yapildig1 ortamdaki farkliliklar olarak gerceklesir. Bu sebeple arastirmaci tarafindan
kullanilan ve goériismeye yon veren goriisme formunun da farkli 6zellikler tasidigi
anlagilabilir. Goriisme formunun hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken bazi
ilkeler (Bogdan ve Bilden, 1992; Brookfield, 1992; Patton, 1987; Yildirim ve Simsek,
2011); (1) Basit, anlasilir sorular (2) odaklanmis sorular (3) agik u¢lu sorular (4)
yonlendirme yapmamak (5) ¢ok boyutlu soru sormamak (6) alternatif soru ve sondalar,
(7) farkli tiirden sorular sormak, (8) mantikli sorular hazirlama, (9) soru ve sorulus

bi¢imlerini gelistirme seklinde ifade edilmektedir.
3.4.2.6 Odak Grup Goriismesi

Bir insanin yalniz basina sergiledigi davranis ile grup i¢indeki davranislar1 arasinda
cesitli farklar vardir. Gruplarin insan davranisini nasil degistirdigine iliskin pek ¢ok

disiplin i¢inde ¢ok sayida ornekler ve ¢alismalar vardir. Karar verme stireglerinde
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“grup siireglerini” kullanmanin pek ¢ok yarar1 vardir. Gruplar bireylere oranla daha
yaraticidir ve daha hizli sorun ¢ozebilirler ayrica kisa siirede ve daha ¢ok sayida
secenek tiretebilirler (Yildirim ve Simsek, 2011: 151).

Odak grup goriismesi “tlimli ve tehditkar olmayan bir ortamda onceden belirlenmis
bir konu hakkinda algilari elde etmek amaciyla dikkatle planlanmis bir tartismalar

serisi” olarak tanimlanabilir (Krueger ve Casey, 2000: 4-5).

Powell ve digerlerine (1996: 499) gore odak grup goriismesi “arastirmaci tarafindan
se¢ilmis ve bir araya getirilmis bir grup insanin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak

arastirmaya konu problem hakkinda goriis belirtmeleri ve tartismalaridir”.

Odak grup goriismelerinde grup biyiikligliniin kag kisi olmasi1 gerektigine iliskin
farkli goriisler vardir. Kiiclik gruplarin verimliligi genellikle daha az olmaktadir, ancak
grubun kag kisiden olusmasi ve kag kez yapilmasi konusunda kesin bir kural yoktur.
Odak grup goriismeleri i¢in uygun katilimci sayist “Byers ve Wilcox’a gore (1988) 8—
12 kisi, Maclntosh’a gore (1981) 6—10 kisi, Kitzinger’e gore (1995) 4-9 kisi, Goss ve
Leinbach’a gore (1996) 15 kisi, Morgan (1997) ve Gibbs’e gore (1997) 6-12 kisi,
Edmunds’a gére (2000) 8—10 kisidir” (Akt. Cokluk, Y1lmaz ve Oguz, 2011: 101-102).

Arastirmaci tarafindan deney grubu katilimeilariin SF, ST, NT, NF kisilik tiplerine
gore olusturulmus gruplar ile 4 odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Bu ¢calismada
arastirmaci tarafindan olusturulan ve calisma yontemlerini tanimlayan ve arastirilan
konunun sorusunu ifade eden agik ug¢lu bir sorunun bulundugu odak grup goriisme

formu kullanilmistir (Bkz. Ek: 7).
3.5 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Karma Gomiilii Deneysel desenin dogasina uygun olarak Nicel ve Nitel
verileri toplama yontemleri kullanilmigtir. Nicel veri toplanmasinda arastirmada
kullanilan LPI ve MBTI envanterlerinin 6n test — son test puanlarindan elde edilen
nicel veriler degerlendirilmistir. Nitel verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme formlari, katilimcilarin izin verdigi durumlarda ses ve video
kayitlar1 alinmistir. Arastirmact tarafindan uygulanan nitel veri toplama asamalari

asagida ifade edilmistir;

1- Deney Oncesi Nitel Veri Toplama Asamasi ile alaninda uzman arastirmacilar

ile yapilan goriisme ve odak grup goriismeleri neticesi nitel veriler toplanmis
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ve Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) arastirmaci tarafindan
tasarlanmigtir.

2- Deney Sirasinda Nitel Veri Toplama Asamasi1 ile deney grubu
katilimcilariyla yapilan yiiz yiize derinlemesine goriismeler ve odak grup
gortismesi verileri ile katilimcilarin sahip olduklar: liderlik arketipleri tespit
edilmisgtir.

3- Deney Sirasinda Nicel Veri Toplama Asamasi ile deney ve kontrol grubu
katilimeilarina 6n test - son test olarak envanterler uygulanmis ve elde edilen
nicel veriler ile egitim programinin etkililigi stnanmugtir.

4- Deney Sonrasi Nitel Veri Toplama Asamasi ile deney grubundan elde edilen
nitel veriler bagimsiz farkli iki grup ile yapilan odak grup goriismeleri ile elde
edilen veriler ile karsilastirilmis, verilerin yorumlanma asamasinda olusturulan
modelin inandiricilik, tutarlilik, aktarilabilirlik ve tutarlilik kontrolleri

saglanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada iki tiir veri seti kullanilmistir. Bu veri setlerinin analiz edilme siireci

asagidaki gibidir:
3.5.1 Nicel Verilerin Analizi

Nicel veri setinde MBTI ve LPI envanterleri yer almaktadir. On test ve son test
seklinde uygulanan bu nicel 6lgme araglarindan elde edilen veriler “IBM SPSS
Statistics 25” paket programiyla analiz edilmistir. Katilimcilarin LP1 ve MBTI
envanterlerinden aldiklar1 puanlarin tanimlayic istatistikleri ve kullanilacak metrik
analizlerin tespiti i¢in normallik testi yapilmistir. Gruplarin esitliginin tespiti ile
arastirmada parametrik analizlerin kullanilabilecegi goriilmiistir. MBTI envanterinin
dogas1 geregi elde edilen sonuglarin parametrik analizlerde kullanilmasinin yan1 sira
ulagilan alt envanterlerin harf tanimlamalar1 ve tip (dort harf) tanimlamalarindan elde
edilen veriler ile de nonparametrik analizler kullanilarak arastirmanin ¢ok yonlii olarak

analiz siirecinin siirdiiriilmesine katki saglanmistir.

Bagimsiz gruplarin 6n test ve son test puanlarmin karsilagtirilmasi i¢in bagimsiz
orneklem t-testi, gruplarin kendi i¢inde olusan farkliliklarin tespiti icin bagimh

orneklem t testi uygulanmustir.

118



Deneysel ¢aligmalarda programin etkililiginin sinanmasi agsamasinda etkili bir sekilde
kullanilan ve giiclii bir istatistiksel yontem olan Kovaryans Analizi (ANCOVA)
kullamilmistir. Kovaryans Analizinde arastirmaci genel olarak gruplar arasinda
istatiksel olarak fark olup olmadigini arastirir (Kalayci, 2010: 186). Biiytikoztiirk
(2011: 112), arastirmacinin deneysel islemin etkililigini tespit etmek istiyorsa bunun

icin en uygun analizin Kovaryans Analizi oldugunu ifade etmektedir.

Kovaryans analizinden dogru sonuglar elde edilebilmesi i¢in analizin birtakim

onkosullar1 vardir. Bunlar asagida ifade edilmektedir:
1) Ortalamalar1 birbiriyle karsilastirilacak olan birbirinden bagimsiz gruplar olmalidir.

2) Karsilastirilacak olan her grubun bagimli degiskene ait puanlart normal dagilim

gostermeli ve varyanslari esit olmak zorundadir.

3) Bagimli degisken ve kontrol degiskeni arasinda dogrusal bir iliski olmas1 gerekir.
4) Gruplar arasindaki regresyon katsayilari esit olmalidir.

5) Kontrol degiskeni ve bagimsiz degisken birbirinden bagimsiz olmalidir.

Bu Onkosullarin saglanmas1 amaciyla arastirmanin igerisinde gerekli analizler
yapilmus, sartlar saglandiktan sonra verilerle kovaryans analizi yapilmistir. Sartlar
saglamayan verilere Kovaryans Analizi yapilmamistir. Verilerin 6nkosullar1 saglayip
saglayamadigin1  belirlemek amaciyla grup kovaryanslart arasinda farklilik
olusmadigini tespit etmek lizere Box’M testi, kovaryans analizinin igerisinde “Tek
Yonli ANOVA (One way ANOVA)” ve regresyon analizleri kullanilmistir.
Olgiimlerin normal dagilim gosterip gdstermediklerini belirlemek igin ise verilere
“Levene Testi” uygulanmistir. Kovaryans Analizinin yapilmas: icin gerekli
varsayimlarin saglandigi tespit edilen veri seti tizerinde kovaryans analizi (ANCOVA)
uygulanmistir. Model olusturma arasinda kullanilan nicel envanterlerin alt envanterleri

arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in ¢ift yonlii Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
3.5.2 Nitel Verilerin Analizi

Aragtirmanin nitel verilerinin analizi siirecinde gomiilii teori yontemleri uygulanmastir.
GOmiili teori, sistematik olarak toplanmis ve analiz edilmis verinin i¢inde gomiilii
halde olan teoriyi kesfeden bir yontembilim olup, davranis sistemlerini ve bunlarin
sonuglarini hem agiklayan, hem de tanimlayan bir metottur. Bu agidan bakildiginda

gomiilii teori, insan etkilesimlerinin sunuldugu ve yansitildigi sosyal siiregleri arastirir.
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GOmiilii teorinin amaci, bir bakima insanlarin etkilesimleri araciligiyla kendi
gercekliklerini nasil tanimladiklarini anlamak ve bu baglamda gelisen Oriinti ve

stirecleri incelemektir (Cutcliffe, 2000; Goulding, 2002).
3.5.2.1 Yapilandirmaci Desende Veri Analiz Siireci

Charmaz’a gore (2006) veri analizi, verilerin kodlanmasiyla baslar ve devam ettirilir.
Ona gore verilerin kodlanmasi, gémiilii teori arastirmasinin iskeletini olusturacak
unsurlarin olusum asamasidir. Kuramsal biitiinlesme islevini yerine getiren bir
iskelette bu unsurlarin bir araya gelmesini saglar. Bu agidan bakildiginda, verilerin
kodlanmasi basit diizeyde bir kodlama yahut baslangi¢ asamasi degildir. Kodlama,
arastirmacinin analizini insa ettigi analitik ¢erceveyi sekillendiren siirecin ta kendisidir

(Celik ve Eksi, 2015: 106).

Dikkatli bir sekilde yiiriitiilmiis bir kodlamada arastirmaci, gdmiilii teori kumasindaki
iki 6nemli dokuyu, yani (i) belirli zamanlarin ve yerlerin 6tesine gecen genellenebilir
teorik ifadeleri ve (ii) eylemlerin ve olaylarin baglamsal analizlerini 6rmeye baslar.
Charmaz (2006) yapilandirmaci deseninde sistematik desende oldugu gibi kati
birtakim veri analiz adimlarini takip etmemekte; ancak kendi felsefi goriisiinden

hareketle veri analizinde izlenilmesi gereken asamalar1 su sekilde onermektedir:

1. Baslangi¢ kodlamasi (Initial Coding)
2. Odaklanilmis kodlama (Focused Coding)

3. Kuramsal kodlama (Theoretical Coding)

3.5.2.2 Baslangi¢c Kodlamasi (Initial Coding)

Charmaz’a (2008) gore bir gomiilii teori arastirmacisi, ¢alismasinda en azindan iki
onemli kodlama tiirlinii, yani (i) baslangi¢ (initial) ve (ii) odaklanmis (focused)
kodlamay1 takip etmelidir. Charmaz’in (2008) baslangic veya acgik kodlama adinmi
verdigi kodlama siireci, verilerin yakin okunmasini (close reading) ve sorgulanmasini
gerektiren bir silirectir. GOomiilii teori arastirmacilart veri toplama ve analizini
eszamanli olarak gerceklestirdiklerinde bu kodlama adimi aragtirmacilarin dikkatini
arastirma alanindan veri analizine yoneltir. GOmiilii teori arastirmacist bir yandan

verileri toplarken 6te yandan kodlamayi baslatir (Celik ve Eksi, 2015: 107).

Charmaz (2006) arastirmacilarin ellerindeki materyalin onlara sunduklar1 6nerilerine

acik olmalarii ve yakin kalmalarini, olusturacaklar1 kodlar1 ise miimkiin oldugunca
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kisa, aktif, net ve analitik diizeyde tutmalar1 6nerisinde bulunur. Yukarida sunulan ilk
iki Oneri arastirmacilarin kodlamaya karsi olan duruslarinin tezahiirii olarak
degerlendirilirken, diger oOneriler arastirmacilarin nasil kodlama yapacaklarinin

yansimasi olarak kabul edilir (Celik ve Eksi, 2015: 109).
3.5.2.3 Odaklanilmis Kodlama (Focused Coding)

Yapilandirmaci gémiilii teori kodlamasindaki ikinci 6nemli asama, odaklanilmig veya
secici kodlama adiyla bilinen asamadir (Charmaz, 2008). Bu kodlama agamasi1 kelime
kelime, satir satir ve olay olay kodlamaya gore daha yonlendirici, secici ve kavramsal
niteliktedir (Glaser, 1978). Baslangic kodlamasi asamasinda satir satir kodlama
sayesinde gli¢lii bir analitik yon elde ettikten sonra arastirmacilar odaklanilmis / segici
kodlama asamasina gecis yaparlar. Odaklanilmis kodlama, desifre edilmis goriisme
metnindeki birtakim satirlara yahut paragrafa odaklanmayi ve arastirmacinin
katilimcilarin kanaatlerini yansitan, en ¢ok vurgulanan kodlar1 segmesi asamasidir. Bu
kodlama asamasi ¢ok sayida verinin ayriminin ve sentezinin yapilmasina imkan
saglayarak arastirmacilarin islerini kolaylagtirir. Odaklanilmis kodlama, biiyiik
miktardaki verileri incelemek i¢in en O6nemli ve sik tekrarlayan onceki kodlarin
kullanilmast anlamima gelmektedir. Bu kodlarin yeterliligine karar vermek ise
odaklanilmis kodlamanin amaclar1 arasinda yer alir. Odaklanilmis kodlama, hangi
baslangi¢ kodlamasinin analitik duyarlilikla veriyi tamamen kategorize ettigine karar

verilmesini gerektiren bir siiregtir (Charmaz, 2006, 2008).

Gomiilii teori aragtirmacilari, hangi kodun kuramsal kategorilere yiikseltilecegine
karar verirken Clarke’in “tagima kapasitesi (carrying capacity)” olarak adlandirdig
kodlarin, analizin agirligim tagima kapasitesine dikkat ederler. Bu ise onlara analitik
hareket (analytic momentum) kazandirir. Gomiilii teori arastirmacilari, daha yogun bir
analitik yaklasim elde etmek icin elde ettikleri temel odaklanilmis kodlara, gegici
kategorilerin 6zneleri goziliyle bakarlar. GOmiilii teorinin giliclii yam siirecteki
odaklanilmis, aktif iliskiden kaynaklanmaktadir. Gomiilii teorisyenler verileri pasifce

okumak yerine verilere gore hareket ederler (Charmaz, 2006, 2008).
3.5.2.4 Kuramsal Kodlama (Theoretical Coding)

Kuramsal kodlama, odaklanilmis kodlama siiresince segilen kodlar1 takip eden daha
karmasik / sofistike bir kodlama tiirtidiir. Charmaz’a (2006) gore kuramsal kodlama,

kategoriler arasinda kurulan iligkileri kesfeden en soyut diizeydeki kodlama
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asamasidir. Glaser (1992) iyi yapilmis kuramsal kodlarin, eksen kodlama ihtiyacinin
Oniline gectigini ifade etmistir. Ona gore kuramsal kodlar “parcalanmis olan hikayeyi
tekrar bir araya getirir” ve dolayisiyla eksen kodlama gibi bir kodlamaya gereksinim
yoktur. Kuramsal kodlar birlestiricidir ve elde edilen odaklanilmis kodlamalar1 da
sekillendirmektedir. Bu kodlar uyum i¢inde olan analitik bir hikayenin anlatilmasi
konusunda arastirmaciya kilavuzluk edebilir. Bu nedenle, bu kodlar sadece substantive
kodlarin nasil iligkili olduklarini kavramsallasmayi degil, ayn1 zamanda arastirmacinin
analitik hikayesini kuramsal bir yone dogru tasimasini da saglar (Celik ve Eksi, 2015:
116 -117).

Yapilandirmact desende analizin isaret ettigi durumlarda, analizi agiklamak ve
keskinlestirmek i¢in kuramsal kodlamalarin kullanilmasi; ancak kodlar iizerinde
zorlama bir gerceve olusturmaktan kaginilmasi uyarisinda bulunulur. Bu noktada
kuramsal kodlarin verileri yorumlayip yorumlamadigi konusunda arastirmacilarin

kendilerini sorgulamalar1 onerilir (Charmaz, 2006).
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde karma gomiilii deneysel desen ilkeleri dogrultusunda
arastirma siirecinde elde edilen nicel ve nitel verilere iliskin bulgular denence ve

arastirma problemleri ¢er¢evesinde yorumlanmistir.
4.1 Denenceye iliskin Nicel Bulgular
4.1.1 Liderlik Uygulamalar1 Envanteri (LPI) ile ilgili Nicel Bulgular

Deney grubu katilimcilarina uygulanan Arketipsel Liderlik Egitim Programi
(ALEP)’in katilimeilarin liderlik uygulama ozelliklerini etkileyip etkilemediklerini
tespit etmek amaciyla on test ve son test olarak LPI envanteri uygulanmistir. LPI 6n
test olarak uygulandiginda katilimeilarin liderlik uygulamalari diizeylerinin deney ve
kontrol grubunda farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan

envanterin on test sonuglarina t-Testi uygulanmistir.

Tablo 4.1: Liderlik Uygulamalar1 Envanteri (LPI) On Testine iliskin Bagimsiz
Orneklem t-Testi Sonuclar

Envanter ve Alt -
Envanterler Gruplar N X ss  SHx t df P

Deney 36 2294 212 0,35

Kontrol 37 2284 202 0,33

. Deney 36 2278 215 0,36

Vizyon 0,15 71,00 0,88

Kontrol 37 22,70 2,17 0,36

Deney 36 2283 1,80 0,30

Kontrol 37 2251 187 0,31

L Deney 36 2217 163 0,27

Gelisim 0,29 71,00 0,78
Kontrol 37 2205 1,73 0,28
Deney 36 2244 1,70 0,28

Cesaret -0,29 71,00 0,77
Kontrol 37 2257 192 0,32

Yol 0,22 71,00 0,83

LPI Siireg 0,75 71,00 0,46

Tablo 4.1 incelendiginde katilimeilarin 6lgiilen liderlik uygulamalar1 6zelliklerinde

deney / kontrol gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamigtir

(p > 0.05).
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On test diizeyleri esit olan iki grubun on test ve son testlerde elde ettikleri puanlarin

tanimlayici istatistikleri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4.2: Deney Grubu (LPI) On Testine ve Son Testine iliskin Eslestirilmis

Orneklem t-Testi Sonuclar

Envanter ve Alt  Deney _ t Testi
N X ss  Shx
Envanterler Grubu t df P
9 36 2294 2,12 0,35
yol et 17,40 3500 0,00

SonTest 36 26,44 2,02 0,34
On test 36 22,78 2,15 0,36
Son Test 36 27,11 160 0,27
LPI On test 36 22,83 1,80 0,30
Stirec

Son Test 36 2750 142 0,24
On test 36 2217 163 0,27
Son Test 36 26,03 159 0,27

Cesaret On test 36 22,44 1,70 0,28 -18,67 35,00 0,00

Vizyon -15,70 35,00 0,00

-15,79 35,00 0,00

Gelisim -13,55 35,00 0,00

Tablo 4.2 incelendiginde deney grubu katilimeilarini uygulanan LPI 6n test ve son test
sonuglar arasinda istatistiksel olarak farklilik bulundugu goriilmektedir. Eslestirilmis
Orneklem t-Testi sonuglarindan elde edilen (p < 0.05) sart1 tiim alt envanterlerde

saglanmistir.

Tablo 4.3: Kontrol Grubu (LPI) On testine ve Son Testine fliskin Eslestirilmis

Orneklem t-Testi Sonuclar

Envanter ve Alt Kontrol i} t Testi
Envanterler Grubu N X ss Shx
t df p
On test 37 2284 2,02 0,33
Yol 0,68 36,00 0,50
Son Test 37 22,73 2,12 0,35
. On test 37 2270 2,17 0,36
Vizyon -1,20 36,00 0,24
Son Test 37 2297 194 0,32
) On test 37 2251 1,87 0,31
LPI  Siireg -1,37 36,00 0,18
Son Test 37 2284 159 0,26
o On test 37 2205 1,73 0,28
Gelisim -1,36 36,00 0,18
Son Test 37 2235 1,83 0,30
On test 37 2257 192 0,32
Cesaret -0,88 36,00 0,38
Son Test 37 22,73 1,87 0,31
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Tablo 4.3 incelendiginde kontrol grubu katilimcilarint uygulanan LPI 6n test ve son
test sonuglari arasinda istatistiksel olarak farklilik bulunmadigi goriilmektedir.
Eslestirilmis Orneklem t-Testi sonuglarindan elde edilen (p < 0.05) sart1 tiim alt

envanterlerde saglanmamastir.

Tablo 4.4: Deney ve Kontrol Grubu (LPI) Son Testlerine Iliskin Bagimsiz
Orneklem t-Testi Sonuclar

Envanter ve Alt Gruplar N X ss  SHXx t df p
Envanterler

Yol Deney 36 26,44 2,02 0,34 267 7100 0.00
Kontrol 37 22,73 2,12 0,35 ' '

Vizvon Deney 36 27,11 160 0,27 994 7100 000
y Kontrol 37 22,97 194 032 ' '

- . Deney 362750 142 024 .0 1 00 oo
U “ontrol 37 2284 159 026 ’ !

Goliciy D00y 36 2608 159 027 .. .o
1S1Mm
I T ontrol 37 2235 183 030 ! !

Cesaret Deney Y 2ifoenes 04 11,01 71,00 0,00
Kontrol 37 22,73 187 0,31 ' ' '

Tablo 4.4 incelendiginde deney ve kontrol grubu katilimeilarina uygulanan LPI son
test sonuglar1 arasinda istatistiksel olarak farklilik bulundugu gériilmektedir. Bagimsiz
Orneklem t-Testi sonuglarindan elde edilen (p < 0.05) durumunun saglanmas1 ALEP
egitimi uygulanan deney grubu ve egitim verilmeyen kontrol gruplarin son test

puanlari agisindan istatistiksel olarak fark oldugunu ifade etmektedir.

Yukarida Dbelirtilen sonuglara gére deney grubunun kontrol grubundan
farklilagmasinin ve LPI tiim alt envanterlerinde istatistiksel olarak pozitif yonde artig
gostermesinin sebebinin deney grubunda uygulanan ALEP programiyla yapilan

Ogretim oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte deneysel desenlerde uygulanan programlarin etkililiginin test
edilmesinde oldukga etkili olarak kullanilan kovaryans analizi yapilmistir. Oncelikle
kovaryans analizinin yapilmasi i¢in gerekli olan varsayimlarin saglandigi test edilerek

analiz i¢in veri setlerinin uygunlugu tespit edilmistir.

Aragtirmada uygulanan ALEP egitiminin katilimcilarin liderlik uygulama 6zellikleri

tizerindeki etkililigini tespit etmek amaciyla kovaryans analizi yapilmistir. Kovaryans
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analizinin O6nkosulu olarak ©on test puanlariyla gruplar arasinda etkilesim olup
olmadigina ve 6n testin gruplara gore fark gosterip gostermedigini tespit etmek
gerekmektedir. Kovaryans analizi Oncesinde grup kovaryanslari arasinda anlamli
farkliligin olmadigini tespit etmek igin Box testi ve gruplarin varyanslari arasinda fark
olmadigini belirlemek igin Levene testi yapilmistir. Ardindan kovaryans analizinin

icerisinde tek yonliit ANOVA ve regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.5: LPI Box Testi Sonuglar:

Box's M F sdl sd2 p
77,71 1,20 55,00 16252,81 0,15

Tablo 4.5’de yapilan analizile elde edilen p > 0.05 degerinin tespit edilmesi ile grup

kovaryanslar1 arasinda farklilik olugsmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.6: LPI Levene Testi Sonuclar:

Alt Envanterler Grup F sdl sd2 p
Yol On test 0,05 1 71 0,87
Son test 58,77 1 71 0,89
. On test 0,02 J. 71 0,78
Vizyon Sontest 98,80 1 71 0,19
. On test 0,56 1 71 0,60
Stire Son test 173,79 1 71 0,60
. On test 0,08 1 71 0,63

Gelisim

Son test 83,62 1 71 0,64
Cesaret On test 0,08 1 71 0,28
Son test 121,32 1 71 0,08

Tablo 4.6’da Levene testi sonuglarinin degerleri incelendiginde; p > 0.05 oldugu i¢in
varyanslar aras1 fark olmadigi yokluk hipotezi kabul edilerek varyanslarin esitligi
saglanmistir. Bu asamadan sonra kovaryans analizinin ilk varsayimin test edilmesi igin
kontrol degiskeni ve bagimsiz degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarinin

test edilmesi amaciyla varyans analizi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 4.7: LPI On Test Puanlarinin Gruplara Gére ANOVA Sonugclari

LPI Alt Varyansin Kareler Kareler

Envanterler Kaynag Toplamm Ortalamasi P

O YOL Gruplar Aras1 0,21 1,00 0,21 0,05 0,83
Grup Ici 304,92 71,00 4,29
Toplam 305,12 72,00

O VIZYON Gruplar Arasi 0,10 1,00 0,10 0,02 0,88
Grup I¢i 331,95 71,00 4,68
Toplam 332,05 72,00

O SUREC Gruplar Arasi 1,87 1,00 1,87 0,56 0,46
Grup Ici 238,24 71,00 3,36
Toplam 240,11 72,00

O GELISIM Gruplar Aras1 0,23 1,00 0,23 0,08 0,78
Grup Ici 200,89 71,00 2,83
Toplam 201,12 72,00

O CESARET  Gruplar Aras1 0,28 1,00 0,28 0,08 0,77
Grup Ici 233,97 71,00 3,30
Toplam 234,25 72,00

Tablo 4.7 incelediginde p > 0.05 oldugu igin 6n test puanlarinin gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu sonuglar
dikkate alindiginda verilerin kovaryans analizi i¢in uygun oldugu goziikmektedir.
Ikinci varsayimim kontrol edilmesi icin on test ve gruplar arasi etkilesimi tespit etmek

amaciyla regresyon analizi yapilmstir.

Tablo 4.8: LPI On Testiyle Gruplar Arasindaki Etkilesimin Yordanmasina

fliskin Regresyon Analizi Sonuglar

LPI Alt Kareler Kareler

Envanterler Degisken Toplan sd Ortalamasi F P
Grup 6,87 1 6,87 6,16 0,02
On test 226,64 1 226,64 202,99 0,00
O YOL Grup*Ontest 1,57 1 1,57 1,40 0,24
Hata 77,04 69 1,12
R2=0,861 Diizeltilmis R?=0,855
Grup 13,11 1 13,11 8,69 0,00
& VIZYON On test“ 115,40 1 115,40 76,48 0,00
- Grup*Ontest 3,99 1 3,99 264 0,11
Hata 104,11 69 1,51
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LPI Alt Degisken Kareler sd Kareler D
Envanterler Toplam Ortalamasi
R2=0,806 Diizeltilmis R?>=0,798
Grup 11,39 1 11,39 7,17 0,01
On test 47,58 1 47,58 29,96 0,00
O SUREC Grup*Ontest 3,42 1 3,42 2,16 0,15
Hata 109,57 69 1,59
R?=0,804 Diizeltilmis R?=0,795
Grup 12,30 1 12,30 6,55 0,01
On test 70,86 1 70,86 37,74 0,00
O_GELISiM Gmp*Ontest 5,59 1 5,59 2,98 0,09
Hata 129,57 69 1,88
R?=0,716 Diizeltilmis R?=0,704
Grup 13,58 1 13,58 9,81 0,00
On test 99,20 1 99,20 71,66 0,00
O CESARET Grup*Ontest 4,77 1 4,77 3,45 0,07
Hata 95,52 69 1,38
R?=0,830 Diizeltilmis R2=0,823

Tablo 4.8 bulgularina gore gruplar ve gruplara uygulanan LPI 6n testi ile regresyon
dogrularinin egimleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0,05). Bu dnkosullar saglandiktan sonra kovaryans analizi yapilabilir.

Tablo 4.9: On Test Sonuclarina Gore Diizeltilmis LPI Envanteri Puanlarinin
Gruba Gore ANCOVA Sonuglari

LPI Alt Varyansin Kareler sd Kareler = D 2
Envanterler = Kaynag Toplam Ortalamasi
Ontest — 5o558 1 225,58 200,90 0,00 0,74
. (Regresyon)
O_YOL Grup 239,35 1 239,35 213,15 0,00 0,75
Hata 7860 70 1,12
Ontest 19643 1 116,43 7539 0,00 0,52
L (Regresyon)
O_VIZYON Grup 30568 1 30568 197,94 0,00 0,74
Hata 108,10 70 1,54
Ontest 4903 1 49,03 30,38 0,00 0,30
" (Regresyon)
O_SUREC Grup 369,41 1 369,41 228,85 0,00 0,77
Hata 113,00 70 1,61
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LPI Alt Varyansin Kareler Kareler

Envanterler Kaynag1 Toplam Ortalamasi P n2
Ontest 2,50 7425 3845 000 035
) .. (Regresyon)
O GELISIM Grup 237,25 1 237,25 122,88 0,00 0,64
Hata 13516 70 1,93
Ontest 15731 1 107,31 7490 000 052
(Regresyon)

O_CESARET * G\ 36783 1 367,83 256,73 0,00 0,79

Hata 100,29 70 1,43

Tablo 4.9 incelendiginde gruplarin LPI 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test
puanlarinin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir
[(F1-70)=(213,15), (197,94), (228,85), (122,88), (256,73) p <0.05]. Yukarida analizleri
yapilan verilerden elde edilen bulgular 1s1g81nda deney grubunda kullanilan Arketipsel
Liderlik Egitim Programi (ALEP)’in katilimcilarin liderlik uygulamalar1 6zelliklerinin

gelistirilmesi lizerinde etkili oldugunu sdylenebilir.
4.1.2 Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI) ile Ilgili Nicel Bulgular

Deney grubu katilimcilarima uygulanan Arketipsel Liderlik Egitim Programi
(ALEP)’in, katilmcilarin dort harf ile belirtilen kisilik tip 6zelliklerini etkileyip
etkilemedigini tespit etmek amaciyla 6n test ve son test olarak MBTI envanteri
uygulanmistir. Bu baglamda Deney ve kontrol grubunda olusan farklilasmay: tespit
etmek amaciyla elde edilen verilerin betimsel istatistikleri vurgulanarak Ki Kare

analizi uygulanmistir.

Tablo 4.10: MBTI Puanlarimin Harf Olarak Kodlanmasi

MBTI Toplam Soru  Cevaplanan Soru Esitlik Kurah Tamimlanan
Sayisi Sayisi Harf

Disadoniik >=11 ) E
T 21 E=I ise sonug |

Icedoniik >=11 |
Duyusal 26 >13 SN i N S
I ST T =N ise sonu

Sezgisel >13 ¢ N
Diisiinsel >=14 ) T
—_— 23 T=F ise sonug F

Duygusal >=14 F
Yargisal >13 J
—_— 24 =P i P

Algisal 13 ise sonug 5

Kaynak: Center for Applications of Psychological Type (Capt): MBTI Self-Scorable
- Form M’den (basili form) uyarlanmastir.
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Envanterde sorulan sorulara iliskin harflendirme yontemi tablo 4.10°da
belirtilmektedir. MBTI envanteri ile ilgili yapilan deneysel ¢alismalarda belirtildigi
tizere, (Salter, Evans ve Forney, 1997: 595, Cano ve Garton 1994:10, Carskadon,
1997:1012, Fulmer ve Jenkins, 1992: 55) katilimcilarin her alt envanterden alinan
puanlarinin bir harf olarak ifade edildigi ve 4 harften olusan kisilik tipolojilerinin, 6n
test - son test degerleri acisindan bir degisiklik gosterip gdstermedigi betimleyici
tablolarda frekans degerleri gosterilerek incelendigi goriilmektedir. Bunun i¢in ¢apraz
tablolar ile grup katilimcilarimin ilgili alt envanterleri ve dikotomileri incelenerek

frekans durumlari ve On test - son test sonrasinda olusan farkliliklar incelenmektedir.

MBTI verileri agirlikli olarak Se¢im Orani Tip Tablosu (SRTT) yontemi kullanilarak
analiz edilmektedir (Granade ve digerleri, 1987). SRTT 6ziinde, bir temel popiilasyona
kiyasla 6rnek bir popiilasyon igin alt envanter harflerinin dagilimindaki farkliliklarin
olasiligini belirler: Bu yontem iki popiilasyondaki degerler arasindaki farkin p <0.05,
p <0.01 veya p <0.001 giiven diizeylerinde anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in ki
kare testini veya hiicre frekanslar1 5 veya daha az ise Fisher testini kullanilir

(Zimmerman vd., 2006: 314). Ilgili analizler arastirmada SPSS 25 ile yapilmistir.

MBTI 6n test — son test verilerinin harf olarak belirlenmesi ve ¢apraz tablo ile betimsel

istatistiklerinin Ki Kare analiz degerleri asagidaki tablo 4.11°de belirtilmistir.

Igili tablo incelendiginde MBTI Deney ve Kontrol Grubu On test — Son Test dl¢iimleri
baglaminda Harf — Tip degisim Sonuglar1 arasinda farklilik oldugu goriilmektedir.
Deney Grubunda gozlenen harf degisikligi sayis1 36 iken kontrol grubunda 6 olarak
tespit edilmistir. Deney Grubu n:36 icin harf degisiklik oran1 %25 olurken, Kontrol
Grubu n:37 i¢in harf degisiklik oran1 % 4,05 olarak tespit edilmistir. Deney Grubu i¢in
Tip degisiklik sayis1 23 iken kontrol grubu i¢in 6 olmustur. Deney grubu tip degisiklik
oran1 %63,89 olarak goriiliirken kontrol grubunda ise %16,22 olarak tespit edilmistir.
Deney Grubu ve Kontrol grubu arasinda 6n test son test degerlerinin harf ifadeleri
baglaminda degerlendirilmesi ile Denney grubu lehine goézle goriiliir bir farklilasma
oldugu tespit edilmektedir. Nitekim gruplarin 6n test - son test tip degisim sonuglarina
Pearson ki kare analizi uygulandiginda gruplar arasindaki farklilagmanin y? =13,29
p<0.001 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Gruplarin 6n test — son test harf
degisim sonuglar1 Pearson ki kare analizi ile incelendiginde de gruplar arasindaki

farklilasmanin ¥? =26,00 p<0.001 diizeyinde anlaml1 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.11: MBTI Deney Ve Kontrol Grubu On Test — Son Test Harf — Tip
Degisim Sonuclar: ve Pearson Ki Kare Testi Anlamhilik Degerleri

On Son Harf Ti On  Son Harf Ti
Grup test test ) P Grup test  test " P
INFJ  ESTJ 3 1 ENTJ ENTJ 0 0
ESTP ESTJ 1 1 ENFP ENFP 0 0
ENFJ  INFP 2 1 ESTJ ESFJ 1 1
ENFJ ESFJ 1 1 ESFP ESFP 0 0
ENFP ESTP 2 1 ESTJ ESTJ 0 0
ESTJ  ESTJ 0 0 ESTJ ESTJ 0 0
ESTP ESTP 0 0 ENTJ ENTJ 0 0
IST)  ESTJ 1 1 ESTJ ESTJ 0 0
IST]  ISTJ 0 0 ISTJ ISTJ 0 0
ESTJ  ESTJ 0 0 ENTJ ENTJ 0 0
ISFJ  ISFJ 0 0 ENFJ ENFP 1 1
ENTJ ENFJ 1 1 ESTJ ESTJ 0 0
IST)  ESTJ 3 1 ENFP ENFP 0 0
ESFP  ESFP 0 0 —~ ESTP ESTP 0 0

o ISFP ISTP 1 1 2 EST) EST 0 0
£ ENTP ENTP 0 0 ~ ENFJ ENFP 1 1
ENTJ INTJ 1 1 2 ISF}  ESFJ 1 1

2 INFP ENFP 1 1 O ESTJ ESFJ 1 1
2 ESTP INTP 2 1 % ENFJ ENFJ 0 0
(® ESFP ENFP 1 1 1 ENTJ ENTJ 0 0
> ESF]  ESFI 0 0 ©  ESFJ ESFJ 0 0
Z ENTJ ESTJ 1 1 £ IST) EST) 1 1
W ENF) ENFP 1 1 o ISTI ST 0 0
ESTJ  ESTJ 0 0 X ESTP ESTP 0 0
ENTJ INTJ 1 1 INTJ INTJ 0 0
ENFP  INFP 1 1 ISTJ ISTJ 0 0
ESTJ  ESFJ 1 1 INFJ  INFJ 0 0
ENTJ  ESFJ 2 1 ENTJ ENTJ 0 0
ISFJ  ISFJ 0 0 ESTJ ESTIJ 0 0
ESTJ  ESTJ 0 0 ISTP ISTP 0 0
ESTJ  ESFJ 1 1 ENFJ ENFJ 0 0
ENFJ  ENFJ 0 0 ESTJ ESTIJ 0 0
ESTJ ENFP 3 1 ENTJ ENTJ 0 0
ESFJ  INTJ 3 1 ESFP ESFP 0 0
ISFJ  ISFJ 0 0 ENFJ ENFJ 0 0
ENFJ  INFP 2 1 INFP  INFP 0 0
ENTJ ENTJ 0 0

Degisim Sayisi 36 23 Degisim Sayisi 6 6
Degisim Oran1 % 25,00 63,89 Degisim Oram1 % 4,05 16,22

On test — Son test: Tip Degisim y? =13,29 p<0.001, Harf Degisim y? =26,00 p<0.001

* On test - son test sonuglarina gore degisim gosteren harf sayisidir.

** On - Son teste gore degisen tip = 1, degisim olmayan tip=0 olarak belirtilmistir.
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4.2  Arastirma Sorularma iliskin Nitel Bulgular

Arastirmada Karma Gomiilii Deneysel desen kullanildig1 i¢in ¢alismanin dncesinde,

sirasinda ve sonrasinda nitel veriler toplanarak analizleri yapilmistir.
4.2.1 Deney Oncesinde Nitel Asama Uygulamalari

Arastirmaci tarafindan uygulanan "Deney Oncesinde Nitel Asamalar" Ocak 2014 —
Haziran 2016 arasinda gergeklestirilmistir. Bu asamada arastirmaci, alanyazin
taramasindan ve uzman goriislerinden elde ettigi veriler dogrultusunda, liderlik
kavraminin, kisilik tipleri ve arketipsel dzellikler ile olan iligskisinin nasil incelenmesi

gerektigini belirlemek i¢in deney oncesi nitel asama planlamis ve uygulamistir.

Arastirmaci, ilgili alanlarda uzmanlardan olusan akademisyen ve Ogretmenler ile
goriismeler yaparak; liderlik kavrami ve liderlik davraniglarini etkileyen unsurlar ile
liderlerin kisilik tipleri arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in 8 katilimci ile bireysel —

derinlemesine goriigmeler ve odak grup goriismeleri gergeklestirmistir.

Arastirmaci, bu asamada nitel uygulamadan elde verilerin analizini yaparak alanyazin
ile kargilagtirmistir. Buna istinaden lider 6gretmenlerin kisilik yapilar1 ve arketipsel
ozellikleri temelinde bir liderlik programi (ALEP) olusturulmasina ve etkililiginin
nicel olarak sinanmasina, yeterli veri elde edilmesi durumunda kiiltiiriimiizde gomiili
bulunan liderlik arketiplerinin yapilacak nitel ¢alismalar ile ortaya ¢ikarilmasina, tim

bu arastirmanin doktora tezi kapsaminda calisilmasina karar verilmistir.
4.2.1.1 Arketipsel Liderlik Egitim Programinin (ALEP) Tasarim

ALEP’in iizerine kurgulandig: felsefi temel Doniistimsel Liderlik ve Psikodinamik

Liderlik yaklagimlarinin bir arada degerlendirilmesi sonucu ortaya konulmustur.

Arketipsel Liderlik Egitim Programinin gelistirilmesi asamasinda alanyazinda
belirtildigi iizere; program gelistirmenin temel bilesenleri Hedef, Icerik, Siirec,
Degerlendirme asamalari dikkate alinarak, 6grenen merkezli tasarim iginde program

yapulandirmac yaklasim ile gelistirilmistir (Demirel, 2012).

Erdem ve Demirel’e (2002: 81) gbre “Bilgi, 6grenenin var olan deger yargilart ve
yasantilart tarafindan olusturulur. Ogrenme, karmasik ve gercek baglamlarda
gerceklesmektedir. Ogrenen icerigi biitiinden parcaya dogru diizenleyerek iist diizey

diistinme becerilerini kullanabilmektedirler”.
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Yapilandirmacilik yaklasimi ile &grenenler bilgiyi temelden kurmaktadirlar. Bu
yaklagim ile 6grenenler bilgilerini etkin bir sekilde olusturarak, mevcutta bulunan
zihinsel semalar1 ile dgrenmeye yon verirler. Ogrenenler 6nceden edindikleri ve yeni
ogrendikleri bilgileri biitiinlestirereck kendi yapilandirdiklar1 tarzda bilgileri
Oziimserler. Yapilandirmaci yaklasimda ogretmenlerin rolii, 6grenenlerin soru ve
diistincelerinden yararlanarak ogrencileri yonlendirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir

(Erdem ve Demirel, 2002: 8).

Yapilandirmaci yaklasim felsefe ve psikoloji temelleri tizerine kurulmus bir

yaklagimdir (Fosnot, 1992, s.167).

Brooks J. ve Brooks M. (1993) Socrates’in, “dgretmen ve dgrenenler, karsilikli
konusup sorular sorarak ruhlarinda gizli bulunan bilgiyi yorumlamali ve
olusturmalidirlar” ifadesini temel alarak ilk yapilandirmaci olarak Socrates’i kabul

etmektedir.

Yapilandirmaci yaklasimda 6grenme ezberleme ile degil, 6grencinin bilgiyi transfer
edebilmesine, varolan bilgiyi yeniden yorumlanmasina ve yeni bilgi olusturmasina
olanak saglamaktadir. Ogrenci, daha 6nceden dgrenilmis bir bilgi ile yeni 6grendigi
bilgileri uyumlu hale getirerek yapilandirarak bilgiyi, hayatinda karsilastig
problemleri ¢6zmek igin kullanir (Perkins, 1999).

Yapilandirmacilik bireyin “zihinsel yapilandirmast” sonucu gergeklesen bilis temelli
bir 6grenme yaklagimidir. Bilgiyi almak ve duymak, bilgiyi zihinsel yapilandirma ile
es anlamli degildir. Ogrenen yeni bir bilgi ile karsilastiginda, diinyayr tanimlama ve
aciklama i¢in 6nceden olusturdugu kurallarini kullanir ya da algiladig: bilgiyi daha iyi

aciklamak i¢in yeni kurallar olusturur (Brooks J. ve Brooks M., 1993).

Erdem ve Demirel’e (2002: 86) gore “Yapilandirmaci yaklasimda, hedeflerin belirlen-
mesindeki amag, ogrenenin iist diizey diistinme becerilerini karmasik problemleri
¢ozmede kullanarak bilgiyi i¢sellestirmesidir Sinif ortaminda bulunan bireylerin
birbirinden farkl diinyalart oldugundan, bilgiyi anlamlandirmada tek bir dogru

bulunmamaktadir”.

Wilson’a (1997) gore yapilandirmacilik yaklasimi; 1) Gergekligin dogasina ait olan
bilginin birey tarafinca anlasilmas1 2) Bilginin, bireyin zihninde yapilandirilmasi 3)

Insanin dogasma uygun anlamlarin bireyde olusturdugu farkindaligi, 4) Bireyin etkin
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katilimi ile zihin diinyasinda yapilandirdigi anlamlarin bilimin dogasi iginde

agiklanmasi, seklinde tanimlanabilir.

Davranisciliktan bilis psikolojisine ve bilis psikolojisinden de yapilandirmaciliga
gecis, dissal bir bakis acisindan igsel bir bakis agismna dogru bir degismeyi
yansitmaktadir (Erdem ve Demirel, 2002: 83).

Yapilandirmact program tasarimi ile birey belleginde bilgilerin anlamli iligkisini
kurmayi saglar. Ogrenci, yeni dgrenme deneyimleriyle dnceki dgrenme yasantilari

arasmnda iligki kurarak bilgilerini bellekte yapisallastirir (Ulgen, 1994).

“...Ogrenenler bilgiyi digsardan alarak belleklerine kaydetmek yerine, onceki
ogrenmeleri ile yeni ogrenmeler arasinda belli bir baglamda etkilesim kurarak kendi
anlamlarim zihinsel yapilandrirlar. Yapilandirmacilikta bireyler ogrendiklerinin
farkindadirlar, kendi 6grenmelerinden sorumludurlar. Ogretmenin rolii rehber olma,

ogrenenlere oneride bulunma, égrenmeye odaklanmadwr” (Erdem ve Demirel, 2002:
86).

Yapilandirmaci yaklasimda birey, “neyi?, neden?” yaptigmin farkinda olarak
bilincinde tanimlamaktadir. Birey kendisine 6zgili algilamasinin olusturdugu, sebep
bulma, sonuc¢ cikarma ve hatirlama siireclerinin farkindadir. Idrak ederek ve
kavrayarak 6grenme, bireyin 6grendiklerini problem ¢6zme araci olarak kullanmasina
rehberlik etmektedir. Bunun i¢in bireyin uyaranlar1 algilamasi, yorumlamasi,
aralarinda iliski kurmasi ve bunlari zihninde yeniden orgiitlemesi gerekir (Ulgen,

1994).

Yapilandirmaci yaklasim ile gelistirilen programlarda 6grencilerin kazanimlarini
belirlemek amaciyla alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklagimlart benimsenir.
Ogretmenler dlgme ve degerlendirme calismalarinda geleneksel dlgme araglart
yanisira eslestirmeli, bosluk doldurmali, ¢oktan se¢meli, kisa cevapli, agik uglu
sorularla, 6gretmen goézlem formlari, portfolyo, 6z degerlendirme formlari, goriisme
formlar gibi stire¢ degerlendirme araglarini kullanmaktadirlar. (Ekiz, 2009; Erdogan,
2012; Goger, 2007; Giindiiz, 2013; Giines, 2012; Karadiiz, 2009; Leblebicioglu, 2012;
Ozgifci, 2012; Tasar, 2011, Akt. Giilen ve Tas, 2015: 280).

Deney Oncesi nitel ¢caligmalar sonucunda yapilandirmaci yaklasim modeli ile ALEP

tasarlanmistir. Asagidaki tablo 4.12°de ALEP’in uygulanis asamalar1 belirtilmistir.
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Tablo 4.12: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) Akis

BOLUM

KONULAR Hft

DERS
© (40dk)

GIRIS

Tanigsma

On testlerin Uygulanmasi 1

Liderlik Egitim Programin Tanitilmas1

1

ARKETIPSEL
LIDERLIK

ARKETIPSEL
LIDERLIK

Liderlik Kavrami ve Modern Liderlik Teorileri

Kisilik Kavrami ve Liderlik iliskisi 2

Arketip Kavrami ve Liderlik iligkisi

Arketipler ( PMAI)

Liderlik Arketipleri ( LAQ) 3

Kiltiirtimiizdeki Liderlik Arketipleri

Masum, Yetim, Savas¢i, Bakic1 Arketipleri

Arastirict, Asik, Yikici, Yaratic1 Arketipleri 4

Kural Koyucu, Biiyiicii, Bilge, Sakac1 Arketipleri

Odak Grup Goriismesi (ST) n:13

Odak Grup Goriismesi (NT) n: 6 5

Odak Grup Goriismesi (NF) n:9

Odak Grup Goriismesi (SF) n:8

KIiSILIK
TIPOLOJISI
VE
LIiDERLIK

Psikodinamik Liderlik Yaklagimi

Doniistimsel Liderlik Yaklagimi 6

Arketipsel Liderlik Yaklagimi

Jung Kisilik Tipolojisi

Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI) 7

Disadéniik - Igedéniik Tipler Dikotomisi (E/I)

Duyusal - Sezgisel Tipler Dikotomisi (S/N)

Diistinsel — Duygusal Tipler Dikotomisi (T/F) 8

Yargisal - Algisal Tipler Dikotomisi (J/P)

Duyusal - Diisiinsel Tipler Kategorisi (ST)

Duyusal - Duygusal Tipler Kategorisi (SF)

Sezgisel - Diistinsel Tipler Kategorisi (NT)

Sezgisel - Duygusal Tipler Kategorisi(NF)

AlWINIRPITWINIRPOINIFRPIOIN]IRP]RARIOINIPRPTOWIDN RPN lOINIRPIOIDN

LIDERLIK
UYGULAMALARI

ALEP Bagslangi¢ Kodlarinin Anlatilmasi ve Grup
Degerlendirmesi

=

Yol gostermek, Model Olma - Model the Way
(MW)

— — 10
Paylasilan ortak bir vizyon olusturmak - Inspiring a

Shared Vision (IS)

Siireci sorgulamak, risk Alma - Challenging The
Process (CP)

Kalbi Cesaretlendirme, Tanima ve Takdir Etme -
Encouraging The Heart (EH)
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DERS

BOLUM KONULAR Hft. (40dk)

Destekleyerek harekete gegirmek, izleyenlerinin
basgarilarini kutlayarak cesaretlendirmek, -Enabling 2
Others To Act (EQ)

Liderlik Uygulamalar1 Vaka Caligmasi
Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan1 Hazirlama

Liderlik Uygulama Alaninda Kendini Gelistirme
Aktiviteleri

Olmak Istenilen Lider Imajimi Gézden Gegirme

12

W N |PrWw

Giicli Yanlarin Ortaya Cikmasini Zorlastiran

Engellerin Ustesinden Gelme
CIKTILAR 13

5 VE ) Liderlik i¢in Gelisimsel Aktiviteleri Se¢me
DEGERLENDIRME

=

Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan kontrolii

Programin Sonuglarint Degerlendirme 14

AlWIN]IFR] WO DN

Son Testlerin Uygulanmasi

4.2.2 Deney Sirasinda Nitel Asama Uygulamalari
4.2.2.1 Baslangic Kodlamasi (Initial Coding)

Aragtirmaci tarafindan, deney grubu katilimcilar olan 6gretmenlerin arketipsel liderlik
Ozelliklerinin tespit edilmesi i¢in nitel ¢alisma deney siireci ile es zamanli olarak

baslatilmistir.

Arastirmac1 tarafindan belirlenen arastirma sorulari baglaminda gomiilii teori
yaklagimi kullanilarak kiiltiiriimiizde gomiilii bulunan liderlik arketiplerinin

arastirmasi yapilmistir.

Veri toplama araglar1 olarak ALEP Agik Ucglu Soru Anketleri, Bireysel Goriisme
Formlari, Odak Grup Calisma Formlari, Gorsel Kayitlar ve Gézlemci Notlari, video-

ses kayitlar1 kullanilmagtir.

Aragtirmaci tarafindan n:36 deney grubu katilimcilarina 1. Hafta uygulanan agik uglu
soru anketi Ek 4 ile egitim oncesinde katilimcilarin; liderlik kavrami, lider olarak
gordiikleri kisiler, hangi liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 ve kendilerinin sahip
oldugunu disiindiikleri liderlik o6zelliklerine iligkin tanimlamalar yapmalari
istenmistir. Elde edilen veriler ve arastirmacinin gozlem notlar1 ile baslangig
kodlamas1 baslatilmistir. Ders araliklar1 haftalik olarak Cuma giinleri oldugu igin

birinci ve ikinci hafta arasinda aragtirmaci tarafindan elde edilen verilerin es zamanl
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analizi yapilarak, yapilandirilmis bireysel goriisme formu Ek 5 olusturulmustur. Ikinci
hafta itibariyle katilimcilarin miisait olanlar1 ile ders Oncesi gorlisme saatleri
ayarlanarak 20 — 30 dk. siiresince derinlemesine bireysel goriisme yapilmistir. Ders
gilinli miisait olmayan katilimcilar ile diger giinlerde randevu takvimi olusturularak
goriigmeler tamamlanmistir. Goriismelerde izin veren katilimeilarin ses kaydi alinarak
veri analizinde yardimci 6ge olarak kullanilmistir. Deney grubu katilimcilart ile
bireysel goriismeler dort hafta iginde tamamlanmistir. Elde edilen veriler siirekli
karsilastirma yontemiyle analiz edilmistir. Ik dért hafta boyunca ALEP programinin
ana kavramlart alanyazin bilgileri ile iliskilendirilerek derslerde katilimcilara
aktarilmig ve liderligin arketip kavramiyla olan iligkisi katilimcilarin bilinglerinde
netlestirilerek Ogrendikleri temel bilgileri igsellestirip sorulara 6zgiin cevaplar

vermeleri i¢in ¢aligilmustir.

Bu asamadan sonra besinci hafta ilk dort haftada 6grenilen bilgilerin, bireysel goriigme
ve gozlem notlar1 ile elde edilen verilerin genisletilmesi i¢in grup goriismeleri

yapilmistir.

Aragtirmanin bu asamasinda deney grubu toplam katilimcilart n:36, alanyazinda
belirtilen katilimci sayilar1 dikkate alinarak, MBTI kisilik profilleri agisindan ST:13,
NT:6, NF:9, SF:8 kisi olarak 4 kategoride gruplandirilmigtir. Bu siniflandirilmis 4
odak grup ile 40dk. siireli olarak tek soru sorulmus ve Tirkiye kiiltlirlinde gomiilii
bulundugu 6ngoriilen liderlik arketiplerini odak grup ¢aligsmasi i¢inde ifade etmeleri
Ek 7 ile belirtilen odak grup goriisme formu uyarinca istenmistir. 4 odak grup
goriismesinde arastirmaci moderatdr olarak tarafsiz sekilde siireci kontrol etmistir.
Verilerin toplanmasinda Gozlemci ve raportdr olarak gorlismelerde bir uzman
gozlemci bulundurulmustur. Odak grup goriismeleri i¢in video ve ses kaydi
yapilmstir. 4 Odak grup goriigmesinden elde edilen veriler 4 hafta siiresince
arastirmaci tarafindan 6nceden elde edilen veriler ile karsilastirilarak analiz edilmis ve
baslangi¢ kodlamasi siireci stirdiiriilmiistiir.  Onuncu haftada arastirmaci tarafindan
analizleri tamamlanan baglangi¢ kodlar1 deney grubu katilimcilart ile
degerlendirilerek, sirasiyla arastirmada odaklanilmis kodlama ve kuramsal kodlama
asamalarina ge¢ilmistir. Bu siiregte elde edilen veriler deney grubu katilimcilarinin
gorlslerine sunularak degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Elde edilen veriler

hakkinda uzman goriisleri alinmistir.
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Asagidaki tablo 4.13’de deney sirasinda es zamanli olarak yapilan nitel veri toplama

ve analiz stireci ifade edilmektedir.

Tablo 4.13: Deney Sirasinda Nitel Veri Toplama ve Analiz Siireci

. ALEP Ac¢ik U¢lu Anket Karsilastirmah
Tarih - Hafta Goriisme —GGiizlegm Formlari Vesri A?nalizi
30.09.16 1 Anket Ek:4, Arastirmaci Gézlem Notlart 4
07.10.16 2 Anket Ek:6, Bireysel Goriisme Formu EK:5 v
14.10.16 3 Anket Ek:8, Bireysel Goriisme Formu Ek:5 v
21.10.16 4 Bireysel Goriisme Formu Ek:5 v
28.10.16 5 Odak Grup Goriisme Formlart Ek:7, Gézlemci v
Notlari
04.11.16 6 Arastirmact Gozlem Notlar 4
11.11.16 7 Arastirmact Gozlem Notlar 4
18.11.16 8 Anket Ek:9, Arastirmaci G6zlem Notlari v
25.11.16 9 Arastirmaci Gozlem Notlar1 v
02.12.16 10 Anket Ek:10, Arastirmaci Gozlem Notlari 4
09.12.16 11 Anket Ek:11, Arastirmaci G6zlem Notlar1 v
16.12.16 12 Anket Ek:12, Arastirmact G6zlem Notlari v
23.12.16 13 Arastirmaci G6zlem Notlar v
30.12.16 14 Arastirmaci Gozlem Notlari v

Arastirmanin dokuzuncu haftas: itibariyle; 30.09.2016 — 25.11.2016 tarihleri arasinda
elde edilen tiim nitel verilerin analizi sonucu tekrarlanan frekanslar toplami 2,688 olan
nitel verilere ve bu asamanin hedefi olan 278 baslangi¢c koduna ulasilmistir. Siirekli
karsilastirma yontemiyle tekrarlanan kodlar belirli bir doygunluk ve kendini tekrar

seviyesine gelene kadar baslangi¢ kodlamasi islemi siirdiiriilmiistiir.

Asagidaki tablo 4.14’de baslangi¢ kodlamasi asamasinda ulasilan agik kodlar ve

frekans degerleri belirtilmektedir.

Tablo 4.14: Baslangic Kodlamasinda Tamimlanan Ac¢ik Kodlar Ve Frekans

Degerleri.
Kod f Kod f Kod f Kod f
. Hakimiyet . Hayata
Adil 100 Kurabilen 10 Enerjik 4 Hazirlayan 2
fletisim 96~ hayalGicd 5 Gopdiren 4 Hevesli 2
Sahibi
Sabirh 90 ileri Goriisli 10 Genel 4 Hizmetkar 2
Kiltiirlia
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Kod f Kod f Kod f Kod f
. Hedef I¢ Muhasebe
Empati 78 Mutlu 10 Odakli 4 Yapan 2
Yenilik¢ci 72 Pratik 10 Idealist 4 Ihlasli 2
o [Tham o .
Yaratict 54 Soguk Kanli 10 \erebilen 4  Ihtiyaci Bilen 2
Takim C oo
N Inisiyatif Igi
Ozgiiven 50 Calismasina 10 Sahibi 4 Cekebilen 2
Yatkin
Saygili 48 Teknoloji Bilen 10 Iyi Egitimli 4 Ngili 2
Sorumluluk™ 45 \sizyon Sahibi 10 Tyimse 4 flkeli 2
Sahibi y yimser !
Guvenilir 45 Yetenekli 9 Kogluk 4 Inandirict 2
Yapan
i . Insan
Kararli 44 Yonetebilen 9 Mantikl1 4 Merkezli 2
Alanina Mizah . .
Hakim 42 Ahlaklh 8 Yetenegi 4 Istekli 2
Diiriist 40 Basarili 8 Ozgiin 4 Isinin Ehli 2
Kendini . ..

Gelistiren 38 Bilimsel 8 Programli 4 Iyi Insan 2
Coziim v . e
Odakl 36  Degisime Agik 8 Rehber 4 Iyi Niyetli 2

Duygulara .
Model Olan 34 Hitap Eden 8 Sevilen 4 Kapsayici 2
Bilgili 32  Entelektiel 8  SoAmde 4 oakterli 2
Duran
Farkliliklara = 5., Esnek 8 Sefkatli 3 Kathmer 2
Onem Veren
" Co . Kendine
Ornek Olan 29 Isbirlikei 8 Sifaci 3 Yetebilen 2
. .- . . Kiyafeti
Dinleyici 28 Kesfedici 8 Tesvik Eden 3 oo
Diizgiin
Merhamet 28 MilliManevi gy avan 3 Komik 2
Degerler
SevgiDolu 27  Miitevaz 8 Zarif 3 Koordinasyon
Yetenegi
Ogrenmeyi Zorluklarla
Arastiran 26 Oreten 8 Bas eden Korkusuz 2
Disiplinli 26 Ongoriilii 8 Adanmis 2 Koruyucu 2
Giuler Yiuzli 26 Onyargisiz 8 Akilci 2 Kuralci 2
Planh Seviyeye Gore ctpre 1o
Olmak 26 Egiten 8 Algisal 2 Kiltiirli 2
Severek A .
Yapmak 25 Sosyal 8 Alim 2 Lider 2
Cesaretli 24 Uretken 8  Amag Odakhi 2 Melek 2
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Kod f Kod f Kod f Kod
Tarafsiz 24 Y.E.l n“smc1 8 Aydin 2 Merakl
Diistinme
Vicdan 24 Yapici 8 Babacan 2 Meslegini
Seven
Yardimsever 24 %amfar! . 8 Bakici 2 Mizact
Y Oneticisi Uygun
Analiz
Anlayish 22 Yapabilen 7 Baskin 2 Muhakeme
. e Basar1 Ne Istedigini
Hosgori 22 Birlestirici Olan 7 Odakli 2 Bilen
- - - Neden Sonug
Samimi 22 Ciddiyet 6 Becerikli 2 fliskisi Kuran
Zeki 22 Destekleyici 6 Bencil 2 Odaklanabilir
Olmayan
A . Bilgi Oldugu Gibi
Fedakar 21 Dindar 6 Aktaran 2 Gértinen
Caligkan 20 Eglenceli 6 Bilingli 2 Olumlu
. Bireysel .
'\"E%té‘ée 20 Esprili 6  Ogelliklere 2 g(';ge%rrl'gﬁ
Dikkat Eden
Yonlendirici 19 Tkl Agtlardan oo B il 2 Oyuncu
Bakan
. . Calisma Ofkesini
Hitabet 18 Geligsime Agik 6 Yénetimi Kontrol Eden
Ogrencileri Hizli Karar Ar s Ogrenci
Seven 18 Verebilen 6 Dahi 2 Odakli
Smfa g jna Kabiliyeti 6 Dakik 2 Once Sevmek
Hakim
. . Oz
Inangh 17 Istikrarli 6 Danisman 2 Farkindalik
Insana . Ozelestiri
Deger Veren 17 Kahraman 6 Dertli 2 Yapabilen
Pozitif 16 Mesleki 6 Detayci Performans
Enerji Yeterlilik Diislinen Odakl
. D1s .
Rls.k 16 Miicadeleci 6 Goriintisiine 2 l:e§1nden
Alabilen -- Siirtikleyen
Onem Veren
Sevecen 16 Neseli 6 Dik Duran 2 PS”.(OIOJ'
Bilen
Sorun .
Cozme 16 Nezaket 6 8”;5&;[ 2 Rasyonel
Becerisi exie
Sanatsal
Azimli 15 Objektif 6 Dingin 2 Ozellikleri
Olan
Gozlemeci 15 Ogrzr;llleye 6  Doga Sevgisi 2 Sempatik

140



Kod f Kod f Kod Kod
. Dogru -
Gl 14 Pozitif 6 Yanlis1 Fark Sezgili
Yaklasim
Eden
Giincel Olan 14 Saglam 6 Dogruluk Smrlarim
Karakterli £ Bilen
Karizmatik 14 Sorgulayan 6  Doniistiiriicii Sonug Odakl
Otoriter 14 Uyumlu 6 Drama_ St‘!‘aj[.EJIk
Becerisi Diisiinen
Ozgiir
Otam 18 AcikGorigli 5  ourumsal Strese
< Davranan Dayanikli
Saglayan
Tutarl 13 Akilll 5 Disiinceli Sakaci
Girisken 12 Aktif 5 D“ﬁgtce“ Scffaf
o I Tarih Bilgisi
Giyim 12 Anag 4 Diisiindiiren olan
Hatip 12 Asik 4 Edepli Tath Sert
Isini .
Ayrim Edilgen o
Severek 12 Yapmayan 4 Olmas Tecriibeli
Yapan
Nazik 12 Bakimlh 4 Emanet Ehli Uzman
Ozverili 12 Bilge 4 Estetik Uslup
Caga Ayak Etkilesime A
Paylasgimc1 12 Uyduran 4 Acik Vefakar
Problem . Farkindalik Yaptiklari
Co6zen 11 Cok Yonli 4 Sahibi Belgeleyen
Yol Demokratik .
Gosterici 1 Ortam Saglayan 4 Faydal Olan Yeterli
Cocuga .
Uyum 10 Dogal 4 Fikirlere Miicahit
- . Agik Olan
Saglayabilen
Donanimli 10 Duyarli 4 Gayretli Spor Yapan
Diizenli 10 DwgusalZekd 0 g0 ek Unutulmayan
Sahibi
Esitlikei 10 _ £gosunu 4 Gezen

Dengede Tutan

Girisimei 10  Elestiriye Agik 4 Gtdiileyici 2

4.2.2.2 Odaklanilms Kodlama (Focused Coding)

Arastirmaci tarafindan ¢aligmanin onuncu haftasinda baslangi¢ kodlamasinda elde
edilen 278 kod ve anlam biitiinliigii dikkate alinarak 18 odaklanilmis kod olarak
siniflandirilmis veriler deney grubu katilimcilar1 paylasilarak grup degerlendirmesi

yapilmustir. Tablo 4.15’de ulasilan odak kodlar ve frekanslari gosterilmektedir.
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Tablo 4.15: Odaklanilmis Kodlar ve Frekans Dagilimlar:

Odaklanmilmis Kod f Odaklanmilmis Kod f

Merhametli 288 Odaklanmis 158
Inovatér 248 Adil 156
Iletisimci 240 Saygili 138
Alanina hakim 210 Otoriter 130
Anlayislt 188 Takim 78
Aragtiran 180 Girisimci 58
Sabirlt 172 Inangh 46
Kog 170 Karizmatik 42
Giivenilir 158 Eglenceli 28

4.2.2.3 Kuramsal Kodlama (Theoretical Coding)

Arastirmaci tarafindan Odaklanilmis Kod asamasinda elde edilen 18 odak kodun
kuramsal iliski analizi yapilmistir. Bu asamada onuncu haftada yapilan grup
degerlendirmesinde katilimcilardan elde edilen gortisler ve arastirmaci notlar1 ve
uzman gorisleri dikkate alinmistir. Aragtirmaci tarafindan Kuramsal olarak iligkili
kodlar st bir teorik kodun olusabilmesi agisindan karsilastirilmis ve kuramsal

kodlama ile 12 teorik koda ulagilmistir.

Tablo 4.16: Kuramsal Kodlar ve Frekans Dagilimlar:

Teorik Kodlar f

Saygili Lider 326
Adil Lider 314
Merhametli Lider 288
Iletisimci Lider 268
Inangl Otoriter Lider 218
Sabirli Lider 172
Inovatodr Lider 248
Alanina Hakim Lider 210
Arastirmaci Lider 180
Kog Lider 170
Odaklanmis Pratik Lider 158
Girisimei Takim Lideri 136

Bu asamada ulasilan 12 kodun hangi ¢ekirdek kategoriler lizerinde birlesebilecegi
tespit edilmistir. Cekirdek kategoriler igerdigi tiim teorik kodlar1 kusatmak zorundadir.
Jung’un Ongordiigii ve calismamizda uygulanan MBTI alt envanterleri tekrar
incelenmis ve bu bilgiler baglaminda teorik kodlarin hangi ¢ekirdek kategoriler altinda

toplanabilecegi konusunda calismalar yapilmistir.
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Diistinsel/Duygusal  (T/F)  dikotomileri baglaminda ¢ekirdek  kategoriler

olusturulmustur.

Asagidaki tablo 4.17°de kuramsal kodlama ile elde edilen 12 teorik kod / 6zgiin liderlik
arketipleri ve dahil olduklari ¢ekirdek kategoriler belirtilmistir.

Tablo 4.17: ALEP - (Deney Sirasinda Elde Edilen) Teorik Kodlar ve Cekirdek

Kategoriler
Cekirdek Kategoriler Teorik Kodlar
Saygili Lider
Adil Lider
Muhabbet Merhametli Lider
(Duygusal Yon) letisimci Lider
Inancli Otoriter Lider
Sabirli Lider
Inovatér Lider
Alanina Hakim Lider
Bilge Arastirmaci Lider
(Diisiinsel Yon) Kog Lider

Odaklanmus Pratik Lider
Girigimci Takim Lideri

Yukaridaki tablo 4.17°de ALEP uygulamasinin 14 hafta boyunca (30.09.2016 —
30.12.2016 tarihleri arasinda) deney grubu katilimcilarindan elde edilen verilerin
analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan 2 ¢ekirdek kategori, Diisiinsel (T), Duygusal (F) yonler
baglaminda iliskili olduklar1 12 arketip ifade edilmistir.

4.2.3 Deney Sonrasinda Nitel Asama Uygulamalari

Aragtirmaci tarafindan, deney sirasinda elde edilen nitel veriler olan 2 cekirdek
kategori ve 12 teorik kod/arketipin bagimsiz iki bagimsiz grup ile goriisiilmesi ve
deneyde elde edilen nitel verilerin farkli iki grup ile gerceklestirilen odak grup
goriismeleri ile kontrol ve teyit edilmesi, gerekli goriilen temalarin isimlerinin daha iyi

anlagilabilmesi i¢in revize edilmesi ve sonuglarin kontrolii i¢in ¢alisma yapilmistir.

Arastirmact tarafindan, deney sirasinda elde edilen nitel veriler sonucunda ulasilan
gomiilii liderlik arketiplerinin arastirma sorularinin bagimsiz gruplarda aranmasi ve bu
grup katilimcilarindan elde edilen verilerin mevcut bulgular ile karsilastirmali kontrolii

yapilmustir.
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Birinci bagimsiz grup iizerindeki arastirma 15 &gretmen ile Hali¢ 1.0.Okulunda
18.01.2017 tarihinde gerceklestirilmistir. ikinci Bagimsiz grup ¢alismasi 15 miidiir ile
22.06.2017 tarihinde Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
Beyoglu Lisesinde gerceklestirilmistir.

Bu asamada arastirmaci tarafindan hazirlanan yapilandirilmis ALEP odak grup
calisma formu, gozlemci notlari ile veriler elde edilmistir. Odak grup goriismelerinde

gbzlemci ve raportor olarak bir gézlemci bulundurulmustur.

Arastirmact tarafindan, bagimsiz gruplardan elde edilen sonuglar deney sirasinda elde
edilen veriler ile karsilastirilarak analiz edilmis, sonuglar teyit edilmis ve revizesi
gerekli goriilen tema isimlerinde degisiklik yapilmistir. Ogretmen grubunda yapilan
odak grup ¢aligmasi ile ALEP sirasinda yapilan nitel analizler ile elde edilen 12 adet
ozgiin liderlik arketipleri incelenmis ve ([novator lider), “Yenilik¢i Lider” olarak
(Alamina Hdkim Lider), “Bilgili Uzman Lider” olarak yeniden isimlendirilmistir.

Cekirdek kategori isimlerinde bir revize yapilmamaigtir.

Miidiir grubu ile yapilan odak grup goériismesinde; arastirmada elde edilen, sonrasinda
Ogretmen odak grup goriismesiyle teyit edilen ve gerekli goriilen isim basliklarinda
revizeleri yapilan 12 arketip tizerinde goriisiilmiis ve ulasilan kavramlar teyit edilerek
anlam biitlinliigii kontrol edilmistir. Miidiir grubu ile yapilan ¢alismada belirlenen
ALEP Cekirdek kategorilerden biri olan (Muhabbet) kategorisi yapilan miizakereler
neticesi dilimizde mevcut kavramin giincel kullaniminda bir anlam kaymasi yasandigi

gerekgesiyle “Erdem” olarak revize ve kabul edilmistir.

Asagidaki tablo 4.18’de deney sonrasi yapilan nitel aragtirma bulgular ile ulasilan

veriler ifade edilmektedir.
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Tablo 4.18: Arketipsel Liderlik Egitim Programm (ALEP) Teorik Kodlar ve
Cekirdek Kategoriler — Son hali

Cekirdek Kategoriler Teorik Kodlar/ Arketipler
Aragtirmaci Lider
Odaklanmis Pratik Lider
Bilge Bilgili Uzman Lider
(Diisiinsel Yon) Yenilik¢i Lider
Girisimci Takim Lideri

fletisimci Lider

Kog Lider
Sabirlt Lider
Erdem Saygili Lider
(Duygusal Yon) Merhametli Lider
Adil Lider

Inangli Otoriter Lider

4.3 Nicel ve Nitel Verilerin Birlestirilmesi

Arastirmada desen asamasinda birlestirme yaklasimi uygulanarak nicel ve nitel

veriler birlestirilerck model olusturulmustur.

Arastirmanin model olusturma asamasinda ilk olarak deney grubu katilimcilart MBTI,
LPI son test alt envanter sonuglar1 arasindaki korelasyon iligkisi hesaplanmistir. Veri
seti normallik kriterini sagladig: i¢in ¢ift yonlii Pearson korelasyon analizi yapilmis ve

bulgular asagidaki tablo 4.19°da sunulmustur.

Tablo 4.19: Deney Grubu Katihmecilari MBTI, LPI Son Test Alt Envanter

Puanlarinin Pearson Korelasyon Analizi

Pearson Korelasyon Yol Vizyon  Siire¢c  Gelisim Cesaret
r -0,185 0,026 0,140 0,015 0,042
Disadoniik (E)
p 0,281 0,882 0,414 0,931 0,806
r 0,193 -0,030 -0,147 -0,015 -0,031
Icedoniik ()
p 0,260 0,862 0,392 0,931 0,856
r -,5637" 0,059 ,696™ -0,149 -0,307
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Pearson Korelasyon Yol Vizyon  Siire¢c  Gelisim Cesaret

Duyusal (S) p 0,001 0,734 0,000 0,384 0,069

r ,539™ -0,058 -,697™ 0,149 0,305
Sezgisel (N)

p 0,001 0,737 0,000 0,387 0,070

r -0,121 ,539™ 0,198 -,688"™ -,582"™"
Diisiinsel (T)

p 0,481 0,001 0,248 0,000 0,000

r 0,121 -,539™ -0,198 ,688™ ,582™
Duygusal (F)

p 0,481 0,001 0,248 0,000 0,000

r -0,253 -0,184 444" -0,147 -0,005
Yargisal (J)

p 0,137 0,282 0,007 0,392 0,976

r 0,272 0,191 -,456™ 0,146 0,014
Algisal (P)

p 0,109 0,263 0,005 0,394 0,937

r -,403" -,350" ,492™ 378" 0,155
Duyusal Duygusal (SF)

p 0,015 0,036 0,002 0,023 0,368

r -,434™ ,340" ,585™ -,484™ -,533™
Duyusal Diisiinsel (ST)

p 0,008 0,043 0,000 0,003 0,001

r ,408" ,350" -,496™ -,378" -0,154
Sezgisel Diisiinsel (NT)

p 0,014 0,036 0,002 0,023 0,369

r ,435™ -,338" -,585™ ,482™ 531"
Sezgisel Duygusal (NF)

p 0,008 0,044 0,000 0,003 0,001

N 36 36 36 36 36

** Korelasyon anlam diizeyi 0.01 seviyesinde (2-tailed).
*. Korelasyon anlam diizeyi 0.05 seviyesinde (2-tailed).
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Tablo 4.19 incelendiginde; Duyusal Duygusal (SF) kisilik biling yoniin Siire¢ ve
Gelisim liderlik 6zellikleri ile, Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yoniin Vizyon ve
Siireg liderlik ozellikleri ile, Sezgisel Diistinsel (NT) kisilik biling yoniin Yol ve
Vizyon liderlik 6zellikleri ile, Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniin Yol,
Gelisim ve Cesaret liderlik 6zellikleri ile pozitif iliski gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmanin deney grubu katilimcilarindan deney sirasinda elde edilen nicel verileri
ve deney siras1/ sonrasinda elde edilen nitel verilerinin desen sirasinda birlestirmesinin
yapilmasi i¢in nicel ve nitel verilerin beraber sergiledikleri iligkilerin tespiti amaciyla
Kendall’s tau-b analizi uygulanmigtir. Nicel veriler ile karsilastirilan Nitel sirali 6l¢iim
verilerinin korelasyonunun tespiti i¢in Kendall’s tau-b analizi kullanilmaktadir
(Moutafi, Furnham ve Crump 2007: 275; Somers, 1962: 799-811 ). Asagidaki tablo

4.20’de arastirmada elde edilen Kendall’s tau-b analiz sonuglari ifade edilmistir.
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Tablo 4.20: Deney Grubu Katihmeilar1t MBTI, LPI Son Test Alt Envanter Puanlarimin Ozgiin Liderlik Arketipleri ile Kendall’s tau-b
Korelasyon Analizi

Kendall's tau-b Odaklanms Bilgili ooy . Girisimei o .. . . Inanch
korelasyon Arastirmaci Pratik Uzman Yenilikci Takim Iletisimci Ko¢ Sabirh Saygihh Merhametli  Adil Otoriter
Yol (MW) r -,444™ -0,017 -0,055 0,240 0,125 0,032 0,251 -0,042 0,162 -0,031 0,055 -327"
0

p 0,003 0,910 0,715 0,107 0,403 0,829 0,092 0,778 0,276 0,838 0,714 0,028

Vi (1) r -0,064 0,188 301" ,388"™ 0,240 ,310° 0,104 -0,149 -0,078  -482**  -0,282 -0,056
izyon

p 0,666 0,209 0,044 0,009 0,109 0,038 0,486 0,318 0,603 0,001 0,059 0,706

r ,545™ 0,140 0,198 -0,102 -0,211 -0,160 -451" -0,103 -0,231 -0,011 -0,078 ,484™
Siire¢ (CP)

p 0,000 0,361 0,195 0,503 0,167 0,294 0,003 0,500 0,131 0,945 0,608 0,002

r -0,199 -0,159 -0,116  -,381" -,337" -,481™ 0,206 0,115 ,298" 419" 395" -0,102
Gelisim (EO)

p 0,184 0,288 0,440 0,011 0,024 0,001 0,168 0,442 0,046 0,005 0,008 0,495

r -0,209 -,350" -0,271  -,306" -0,162 -0,265 0,134 0,039 0,216 ,445™ 4107 -0,154
Cesaret (EH)

p 0,167 0,021 0,073 0,043 0,284 0,080 0,376 0,795 0,154 0,003 0,007 0,308

r 0,273 -,424™ -0,127 0,114 0,101 -0,016 -0,094 -0,204 -0,036 0,015 0,091 0,104
Disadoniik (E)

p 0,061 0,004 0,385 0,433 0,487 0,915 0520 0,162 0,803 0,919 0,532 0,475
. r -0,268 420" 0,121  -0,107 -0,104 0,013 0,082 0,200 0,029 -0,010 -0,083 -0,099
Icedoniik (I)

p 0,066 0,004 0,408 0,461 0,476 0,932 0573 0,170 0,842 0,946 0,567 0,498

r ,498"™ 0,165 0,123  -0,136 0,019 -0,088 -474™ -0,177 -314" -0,055 -0,049 491"
Duyusal (S)

p 0,000 0,247 0,389 0,340 0,893 0,537 0,001 0,216 0,028 0,699 0,731 0,001
Sezgisel (N) r -,499™ -0,159 -0,132 0,129 -0,026 0,088 475" 0,177 314" 0,063 0,049 - 491™
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Kendall's tau-b Odaklanmus Bilgili oy . Girisimei ;. .. . . . Inanch
korelasyon Arastirmaci Pratik Uzman Yenilikei Takim Iletisimeci Ko¢ Sabirh Saygih Merhametli  Adil Otoriter
p 0,000 0,267 0,357 0,365 0,853 0,537 0,001 0,216 0,028 0,662 0,731 0,001
0,208 0,218 342" ;301" ,352" 0,244 -0,201 -0,166 -0,230 -,480™  -370" 0,063
Diisiinsel (T)
p 0,146 0,128 0,017 0,036 0,014 0,088 0,160 0,245 0,109 0,001 0,010 0,658
r -0,208 -0,218 -,342°  -301" -,352" -0,244 0,201 0,166 0,230 ,480™ 370" -0,063
Duygusal (F)
p 0,146 0,128 0,017 0,036 0,014 0,088 0,160 0,245 0,109 0,001 0,010 0,658
r 320" -0,034 0,167  -0,030 -0,051 -0,131 -,428™ -0,203 -,398™ 0,130 -0,089 ,399™
Yargisal (J)
p 0,026 0,812 0,245 0,836 0,724 0,360 0,003 0,157 0,005 0,363 0,535 0,005
Algisal (P) r -,315" 0,016 -0,165 0,055 0,027 0,132  ,408™ 0,190 ,420™ -0,146 0,117 -391™
152
8 p 0,029 0,911 0,252 0,702 0,853 0,359 0,005 0,188 0,004 0,312 0,417 0,007
Duyusal Duygusal r ,358" -0,192 -0,284  -353" -0,272 -0,258 -0,258 -0,204 -0,033 ,408" ,383° 358"
(SF) p 0,034 0,255 0,093 0,037 0,107 0,127 0,127 0,227 0,843 0,016 0,023 0,034
Duyusal Diisiinsel r 337" ,405" 361" 0,248 0,204 0,129 -375" -0,082 -0,204 -,450™ -,380" 337"
(ST) p 0,046 0,017 0,033 0,143 0,226 0,444 0,027 0,628 0,227 0,008 0,025 0,046
Sezgisel Diisiinsel r -0,289 -0,080 0,006 ,380" ,398" 4677 359" -0,142 -0,135 -,398" -0,082 -0,289
(NT) p 0,087 0,635 0,973 0,025 0,019 0,006 0,034 0401 0,425 0,019 0,626 0,087
Sezgisel Duygusal r -,501" -0,192 -0,122  -0,225 -0,272 -0,258 387" ,408° 367" ,408" 0,104 -501™
(NF) p 0,003 0,255 0,472 0,183 0,107 0,127 0,022 0,016 0,030 0,016 0,537 0,003
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

** Korelasyon anlam diizeyi 0.01 seviyesinde (2-tailed).
*. Korelasyon anlam diizeyi 0.05 seviyesinde (2-tailed).
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Tablo 4.20 incelendiginde; “Arastirmact” Arketipinin; Siire¢ (CP) liderlik 6zelligi ile
Duyusal Duygusal (SF) ve Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yonleriyle,
“Odaklanmis Pratik” Arketipinin; Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yoniiyle,
“Bilgili Uzman” Arketipinin; Vizyon (1S) liderlik 6zelligi ile Duyusal Diisiinsel (ST)
kisilik biling yoniiyle, “Yenilik¢i” Arketipinin; Vizyon (1S) liderlik 6zelligi ve Sezgisel
Diistinsel (NT) kisilik biling yoniiyle, “Girisimci Takim” Arketipinin; Sezgisel
Diisiinsel (NT) kisilik biling yoniiyle, “Iletisimci” Arketipinin; Vizyon (IS) liderlik
ozelligi ile Sezgisel Diigiinsel (NT) kisilik biling yoniiyle, “Kog¢” Arketipinin; Sezgisel
Disiinsel (NT) ve Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yonleriyle, “Sabirlr”
Arketipinin; Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniiyle, “Saygult” Arketipinin;
Gelisim (EO) liderlik ozelligi ile Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yoniiyle,
“Merhametli” Arketipinin; Gelisim (EO) ve Cesaret (EH) liderlik ozellikleri ile
Duyusal Duygusal (SF) ve Sezgisel Duygusal (NF) kisilik biling yonleriyle, “Adil”
Arketipinin; Gelisim (EO) ve Cesaret (EH) liderlik 6zellikleri ile Duyusal Duygusal
(SF) kisilik biling yoniiyle, “Inangli Otoriter” Arketipinin; Siire¢ (CP) liderlik 6zelligi
ile Duyusal Duygusal (SF) ve Duyusal Diisiinsel (ST) kisilik biling yonleriyle, pozitif
iligki gosterdigi tespit edilmistir.

Model olusturma asamasinda MBTI — LPIl — Arketip Kavramlariin birbirleriyle
gosterdikleri  pozitif ve negatif Kkorelasyonlar baglaminda sekil iginde

konumlandirilmalar1 yapilmistir.
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BESINCI BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmaci tarafindan 6gretmenlere yonelik hazirlanan Arketipsel Liderlik Egitim
Programinin (ALEP) nicel bulgular baglaminda etkililigi sinanmis, nitel bulgular
baglaminda kiiltiirimiize 6zgli liderlik arketip ve cekirdek kategori bulgularina
ulagilmis, nicel ve nitel verilerin desen asamasinda birlestirilmesiyle Arketipsel

Liderlik Modeli (ALEM) gelistirilmistir.
5.1.Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmaci sonug ve tartisma boliimiinde arastirmada kullanilan ¢ ice / karma gomiilii
deneysel deseninin dogas1 geregi desende odak olarak birincil veri setine ait (nicel)
temel bulgularinin yorumlamasiyla baslar ve denencesinin kabul edilip edilmeyecegini
ifade eder, akabinde arastirmaci karma yontem arastirma sorularinin (nitel) nasil

cevaplandigi hakkinda yorumlar yapar (Creswell ve Plano Clark, 2015: 281).

Creswell ve Plano Clark’a (2015: 291) gore arastirmaci, “ analiz yontemlerini detayli
olarak anlatmali ve karma ydntem islemlerine iligkin bir diyagram sunarak nitel ve

nicel verilerin birlestirilmesi neticesinde elde edilen sonuclar: tartismalidir”.
Arastirmanin Nicel Denence ve Alt Denencelerine iliskin sonuglar;

Arastirmanin “Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Program (ALEP), 6g8retmenlerin
liderlik uygulamalarini ve Kkisilik tiplerini etkilemektedir.” ana denencesi asagida
belirtilen alt denenceler (1.1, 1.2) nicel analiz sonuglar1 baglaminda degerlendirilerek

programin etkililigi stnanmugtir.
Alt Denence 1.1

Arastirmanin “Hzi: Arketipsel Liderlik Egitim Programm (ALEP), 6gretmenlerin
liderlik uygulamalarimm (Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturma,
Siireci Sorgulama, Destekleyerek Harekete Ge¢cirme ve Kalbi Cesaretlendirme)
olumlu yonde etkiler. ” birinci alt denencesi asagida belirtilen LPI envanteri nicel

analiz sonuglar1 baglaminda kabul edilmistir.

Arastirmanin nicel verileri ile denence de belirtilen ALEP’in 6gretmenlerin liderlik

uygulamalarin1 olumlu yonde etkiledigini tespit etmek i¢in deneysel desenlerde
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siklikla kullanilan Kovaryans Analizi tekniginin uygulanabilmesi ig¢in g¢esitli
varsayimlarin dogrulanmasi gerekmektedir. Bu asamalarin ifade ettigi yol haritasi

dikkate alinarak asagida elde edilen sonuglara ulagilmistir.

Calisma orneklemi olarak segilen A ve B gruplarindan biri deney digeri kontrol
grubuna yansiz olarak atanmistir. Olusturulan deney (A) ve kontrol (B) gruplarinin
arastirmada uygulanan LPI ve MBTI envanterlerinin 6n test puanlari arasinda anlaml
bir fark olmadigi (p>0.05) bagimsiz 6rneklem t testi bulgular1 baglaminda test ve teyit
edilmistir (Bkz. Tablo: 3.7). Bu sonug ile deney ve kontrol gruplarinin ¢alismanin

basinda esit 6zellikler ile arastirmaya katildiklar1 goriilmektedir.

Arastirmanin nicel bulgular incelendiginde; oncelikle ¢alisma yapilacak deney ve
kontrol gruplarmin LPI ve MBTI envanterlerinin 6n test puanlarinin Kolmogorov-
Smirnov Shapiro-Wilk normallik testi bulgulart baglaminda gruplarinin esit olarak
dagildig1 varsayimi (p>0.05) tespit ve teyit edilmistir (Bkz. Tablo: 3.8). Gruplarin
esitliginin saglanmasi egitim programinin etkililiginin sinanmasi icin nicel verilere
uygulanacak parametrik testlerin yapilabilmesi onem tagimaktadir. Ote yandan
aragtirmada nitel veri setlerine uygulanan nonparametrik analizlerden elde edilen
sonuclar ile nicel bulgular beraber degerlendirilerek karma arastirma desenin dogasi

geregi elde edilen sonuglarin daha kesin olarak ifade edilmesi saglanmaya calisilmistir.

Arastirma siirecinde ALEP’in uygulandigi deney grubu katilimeilarinin 6n test - son
test LPI envanteri puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit i¢in; eslestirilmis
orneklem t testi uygulanmis ve sonuglar arasinda olumlu yonde farklilik oldugu
(p=0.001, p<0.05) tespit edilmistir (Bkz. Tablo: 4.2). Ote yandan bekleme grubu olan
kontrol grubu katilimcilarinin 6n test - son test LPI envanteri puanlar arasinda anlamli
bir fark olusmadigi eslestirilmis 6rneklem t - testi bulgularinda (p>0.05) goriilmektedir
(Bkz. Tablo: 4.3). Deney ve Kontrol Grubu katilimcilarinin son test LPI envanteri
puanlart arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit i¢in bagimsiz orneklem t testi
uygulanmis ve sonuglar arasinda deney grubu lehine olumlu yonde farklilik oldugu
(p=0.001, p<0.05) tespit edilmistir (Bkz. Tablo: 4.4).

Elde edilen bu sonuglar ile deney grubu katilimcilarinin liderlik 6zelliklerinin olumlu
yonde etkilendigine dair ilk sonuclar ortaya ¢ikmistir. Deney grubu katilimcilarinin
ALEP ile liderlik uygulama 6zelliklerinin olumlu yonde gelistigini ifade eden bu

bulgular temelinde daha kesin bulgulara ulasilmasi ve sonug olarak ifade edilmesi igin

152



Kovaryans Analizi teknigini uygulamak icin gerekli varsayimlar kontrol ve teyit

edilmistir.

Bunun i¢in deney ve kontrol gruplarinin grup kovaryanslari arasinda farklilik
olusmadigini tespit etmek iizere Box’M testi yapilmis olup, gruplara uygulanan 6n test
— son test puanlar1 acgisindan grup kovaryanslarinin bozulmadig: tespit edilmistir (p

>0.05, Bkz. Tablo: 4.5).

Ayrica gruplarin varyanslar arasinda uygulanan on test — son test puanlar1 agisindan
fark olmadigini belirlemek i¢in Levene testi uygulanmis ve varyanslarin bozulmadigi

tespit edilmistir (p >0.05, Bkz. Tablo: 4.6).

Gruplara uygulanan 6n test — son test asamasinda kontrol degiskeni ve bagimsiz
degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarinin test edilmesi amaciyla LPI 6n test
puanlarinin gruplara gore tek yon varyans (ANOVA) analizi uygulanmis ve

degiskenlerin bagimsizlik gosterdigi tespit edilmistir (p >0.05, Bkz. Tablo: 4.7).

On test puanlarryla gruplar arasinda etkilesim olup olmadigina ve &n testin gruplara
gore fark gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in gruplarin On testiyle gruplar
arasindaki etkilesimin yordanmasina iligkin regresyon analizi yapilmustir. Elde edilen
sonuglara gore regresyon dogrularinin egimlerinin gruplar arasinda istatiksel olarak

anlamli bir fark olusturmadig tespit edilmistir (p >0.05, Bkz. Tablo: 4.8).

Yukarida saglanan tiim varsayimlar saglanarak gruplarin 6n test puanlarina gore
diizeltilmis son test puanlarinin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulundugunu tespit etmek ve ALEP programinin etkililiginin ileri istatistik teknigi
ile sinamak i¢in 6n test sonuglarina gore diizeltilmis liderlik uygulamasi envanteri son
test puanlarinin gruba gore tetkik edildigi kovaryans analizi (ANCOVA)
uygulanmistir [(F1-70)=(213,15), (197,94), (228,85), (122,88), (256,73) p<0.05].
Deney Grubu katilimcilarina uygulanan Arketipsel Liderlik Egitim Programinin
ogretmenlerin liderlik uygulamalarini1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Bkz.

Tablo: 4.9).

Kovaryans analizi sonucu; deney grubu katilimcilarinin liderlik uygulama envanteri
ve tiim alt envanterlerinde; Yol Gosterme — Model Olma, Paylasilan Ortak Vizyon
Olusturma, Siireci Sorgulama, Destekleyerek Harekete Gegirme, Kalbi
Cesaretlendirme ozelliklerinde 6n test — son test puanlari baglaminda (p<0.001)

yiiksek anlamlilik diizeyinde olumlu gelisim kaydettikleri tespit edilmistir.
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Tartisma baglaminda alanyazin incelendiginde; on test — son test deneysel model
kullanilan aragtirmalarda farklilagmanin etkililiginin tespiti i¢in kovaryans analizi
(ANCOVA) kullanildig1 gériilmektedir (Katilmis, Eksi ve Oztiirk, 2011: 857).
Arastirmada kullanilan LPI envanteri ile yiiriitiilen diger ¢alismalar incelendiginde,
denekler i¢in Olgiilen degisim puanlari, kovaryans analizi kullanilarak analiz
edilmektedir. ANCOVA, yordayici degiskenleri veya ortak degiskenleri istatistiksel
olarak kontrol etmek igin regresyon tipi bir model kullanarak, dlgimler arasindaki
farkliliklar1 analiz eder (McCollum, 1999: 150).

Arastirmada uygulanan veri analiz  yontemlerinin alanvazin karsilastirmasi

vapildiginda yukarida uygulama asamalari belirtilen analizlerden elde edilen bulgular

degerlendirildiginde ortaya cikan sonuclar baglaminda arastirmanin nicel Hi birinci

alt denencesi teyit ve kabul edilmistir.

Alt Denence 1.2

Arastirmanin “Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programm (ALEP), égretmenlerin
dort harf ile ifade edilen Kisilik tiplerinde farklilasmaya sebep olmustur.” ikinci

alt denencesi asagida belirtilen nicel analiz sonuglar1 baglaminda kabul edilmistir.

Arastirmada kullanilan MBTI envanteri verilerinden elde edilen bulgular
degerlendirildiginde Hi denencesinin kabuliine ve ALEP’in etkililigine iliskin

destekleyici sonuglar ortaya koymaktadir.

Aragstirma siirecinde elde edilen bulgular ile deney grubu katilimcilarinin 6n test - son
test MBTI envanteri puanlari arasinda da anlamli bir fark olustugu, kontrol grubunda
ise anlamli bir fark olusmadig1 gergeklestirilen ¢capraz tablolar, betimsel istatistikler ve
Pearson Ki Kare testi (On test — Son test: Tip Degisim y* =13,29 p<0.001, Harf
Degisim y? =26,00 p<0.001) bulgular1 baglaminda tespit ve teyit edilmistir.

MBTI tip degisimleri alanyazinda hayat boyunca tip degisimi “lifelong type
development” olarak ifade edilmektedir. En temel diizeyde, tip gelisimi, tercih edilen
bilgi alma sekline gore karar verme durumlarimi etkileyen bir siirectir. Bir fonksiyon/
tipin gelistirilmesi, karsit yon verilerinin kullanim1 saglayarak mevcut tip 6zelligini
digerlerinden bilingli bir sekilde ayirt etmeyi, elde edilen yeni 6zellikler ile sahip
olunan baskin oOzellikleri beraber kullanmayi ve daha yetenekli olmay: ifade
etmektedir (Capt, 2018).
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Jung, bireylerin sahip olduklar1 tiim tiplerin bebeklik donemlerinde biiyiik oranda
bilingsiz ve gelismemis oldugunu ifade etmistir. Birey biiyiiyiip gelistikce, farkli
islevleri gelistirir. “Genel olarak baskin tip ozelligi (Dominant) genellikle 7 yasina
kadar, 20 yasina kadar olan yardimci tip ozelligi (auxiliary), 30 ve 40°li yaslarda
tictincii tip ozelligi (tertiary) ve orta yasta daha derinde bulunan dordiincii tip
ozelliginin (inferior) gelistigine inanilmaktadir” (Capt, 2018).

Kisilik tipi teorisi, bireylerin dogumlarindan getirdikleri en iyi sekilde kullandiklar1 ve
zaman icinde karsit yonleri ile gelistirdikleri dort tip fonksiyon ve gelisimlerini
varsayar. 1k olarak, kisinin tercih ettigi davramslari ve yonelimleri gelistirirken,
Jung'un golge islevleri olarak tanimladigi karsit islevler ¢ok daha az siklikla kullanilir.
Insanlarin ¢ogu, 20 yasindan sonra golge islevlerini anlayip, karsit tip 6zellikleri ile
daha rahat tip 6zelliklerini gelistirip ¢alismaya baslarlar (Grant, Thompson ve Clarke,
1983: 216).

Tip gelistirme, kisinin golge fonksiyonlar1 lizerinde daha fazla kontrol sahibi olmay1

ifade eden dmiir boyu bir siire¢ olarak goriiliir (Myers ve McCaulley, 1985: 15).

SRTT yontemiyle (Salter, Evans ve Forney, 1997: 595, Cano ve Garton 1994:10,
Carskadon, 1997:1012, Fulmer ve Jenkins, 1992: 55) elde edilen sonuglarda deney
grubu katilimcilarinin MBTI 6n test ve son test Ol¢limlerinden elde edilen kisilik
tiplerinin harf degisikligi 36, degisim orant %25 ve dort harf baglamindaki tip
degisiklikleri 23, degisim oran1 % 63,89 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara karsin
kontrol grubu katilimcilarinin MBTI 6n test ve son test 6l¢iimlerinden elde edilen
kisilik tiplerinin harf degisikligi 6, degisim oran1 %4,05 ve dort harf baglamindaki tip
degisiklikleri 6, degisim oran1 % 16,22 olarak tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar
baglaminda olusan degisikliklerin deney grubu lehine olacak sekilde kontrol grubu
katilimcilarina nazaran anlaml sekilde farklilagtigi sonucuna ulasilmistir (Bkz. Tablo:

4.11).

Tartisma baglaminda yukarida ifade edilen alanyazin incelendiginde; deney grubu
katilimcilarinin lehine olumlu olarak tespit edilen bu degisikligin sebebinin uygulanan

ALEP programimin deney grubu katilimcilar1 tizerindeki bir etkisi olarak

oOrilmektedir. Elde edilen bulgular, ALEP uygulanan deney grubu katilimcilarinin

kisilik tiplerinde sahip olduklar1 ozelliklerin gelistirilmesi ile MBTI dikotomileri
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baglaminda eksik olduklari yonleri tanimlamaya ve tamamlamavya yoOnelik olumlu

farklilasmalar yasadiklarina dair sonuclari ifade etmektedir.

Sonug olarak arastirmanin “Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Program (ALEP),
ogretmenlerin liderlik uygulamalarim ve Kisilik tiplerini etkilemektedir.” olarak
ifade edilen ana denencesi yukarida belirtilen alt denencelerin (1.1, 1.2) nicel analiz

sonuglar1 baglaminda simanarak kabul edilmis ve programin etkililigi tespit edilmistir.
Arastirmanin Nitel Arastirma Sorularina iliskin sonuclar;
Arastirmanin ana arastirma sorulari ve elde edilen sonuglar asagida ifade edilmistir.

1) Arketipsel Liderlik Egitim programi ve sonrasinda elde edilen nitel veriler
ile Tiirkiye kiiltiiriinde gomiilii bulunan 6zgiin liderlik arketiplerine ve
cekirdek kategorilere ulasilabilir mi?

Arastirmaci yukarida belirtilen arastirma sorusuna iligkin sonuglara ulasmak ic¢in
gomiilii teori yaklasimi asamalarini dikkate alarak ilk olarak deney sirasinda nitel veri

toplama ve analiz siirecini es zamanli olarak baglatmis ve siirdiirmiistiir (Bkz. Tablo:

4.13).

Arastirmaci tarafindan deney grubu katilimcilar ile yapilan bireysel derinlemesine
goriismeler ve dort oturumda gerceklestirilen odak grup goriismelerinden elde edilen
nitel veriler siirekli karsilagtirma yontemiyle degerlendirilmistir. Bu asamada elde
edilen nitel verilerin analizi ile baslangi¢ kodlamas1 (initial coding) tamamlanarak
tekrarlanan frekanslar toplami 2,688 olan nitel verilere ve baslangi¢ kodlamasinin

sonucu olan 278 baslangi¢ koduna (agik kod) ulagilmistir (Bkz. Tablo: 4.14).

Tartigma baglaminda alanyazin incelendiginde; elde edilen nitel veriler gdmiilii teoride
kodlamaya baglandiginda, analitik ayrimlar olusturmak ve boylece analitik ¢alismanin
her seviyesinde karsilastirmalar yapmak i¢in 'sabit karsilastirmali yOontemler'
kullanilir. Baslangi¢c kodlamasinda benzerlikleri ve farkliliklar1 bulmak icin veriler

verilerle karsilastirildigi belirtilmektedir (Glaser ve Strauss, 1967).

Yine alanyazinda; baglangi¢ kodlamasinda hiz ve spontanlik 6nemli yardimlar
sagladig belirtilmektedir. Veriler lizerinde hizli calismak, 6n yargil diisiincenizi kirip
verilerin spontan bir goriinlimiinii ortaya ¢ikarabilecektir. Baslangi¢ kodlamasinda
baz1 kodlar diger verileri kapsar ve aragtirmacinin baglantilar1 yakalamasina imkan
verir. Bu sayede uygunlugu diizeltmek i¢in diger veriler gézden gecirebilmektedir

(Charmaz, 2006: 48).
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Arastirmact tarafindan baslangi¢ kodlamasinda elde edilen 278 acik kod, anlam
biitiinligii ve st kategorilerin kapsayiciligi dikkate alinarak 18 adet odaklanilmis kod
(focused coding) olarak simiflandirilmis ve veriler deney grubu katilimcilar

paylasilarak grup degerlendirmesi yapilmistir (Bkz. Tablo: 4.15).

Tartisma baglaminda alanyazin incelendiginde; Odaklanmis kodlama, gdmiilii teori
kodlamasinin ikinci ana asamasi olarak belirtilmektedir. Bu odaklanilmis kodlar,
kelimelere gore, satir igcinde daha belirgin ve olaya gore daha ¢ok yonlendirilmis, segici
ve kavramsal yapilar olarak ortaya ¢ikar. Odakli kodlama daha biiylik miktardaki
veriyi daha biiyiik belirgin halinde sentezlemek ve daha genis boliimleri agiklamak

icin kullanilmaktadir (Glaser, 1978).

Ancak odaklanmis kodlamaya ge¢mek tamamen dogrusal bir siire¢ degildir. Bazi
katilimcilarin  ifadeleri veya olaylar hakkindaki goriislerinin anlami, Onceki
ifadelerinde gizli olarak kalmis iken odaklanilmis kodlama siireci ile fark
edilebilecektir. Arastirmacinin yasayacagi “Aha! Simdi anliyorum, (Aha! Point!)”
deneyimi Onceki verileri yeni ulasilan biling diizeyinde tekrar incelemesini
gerektirebilecektir. Arastirmaci bu baglamda katilimcilarin ifade ettigi 6nceki verilere
geri donebilir ve iizerinde gizlenmis olan ya da baslangigta diizenlenmemis olanlar

ayirt etmek i¢in gizli kalan konular1 kesfedebilir (Charmaz, 2006: 58).

Odaklanilmis kodlamada veriler veriler ile karsilagtirarak anlam biitiinltigi

tyilestirilerek gelistirilmektedir (Charmaz, 2006: 59).

Aragtirmaci tarafindan 18 adet odaklanilmis kodun kuramsal degerlendirmesi uzman
gorisleri alinarak yapilmis, kuramsal olarak iliskili odaklanilmis kodlar {ist bir teorik
kodun olusabilmesi agisindan veriler karsilastirilmis ve kuramsal kodlama (theoretical

coding) analizi ile 12 teorik koda ulasilmigtir (Bkz. Tablo: 4.16).

Tartigma baglaminda alanyazin incelendiginde; teorik kodlama, odaklanmis kodlama
sirasinda segilen kodlar1 takip eden sofistike bir kodlama seviyesidir. Glaser (1978:
72) teorik kodlar1 “teoriye entegre edilmesi gereken hipotezler olarak birbirleriyle

nasil iligkilendirilebilecegini” kavramsallastirmak olarak ortaya koymustur.

Teorik kodlar biitlinlestirici bir yaklagimla arastirmacinin ulagtigi odaklanmis kodlara
sekil vermektedir. Bu kodlar, tutarlilig1 olan bir analitik hikdyeyi anlatmaya yardimci

olmaktadir. Bu nedenle, bu kodlar sadece temel kodlarin nasil oldugunu
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kavramsallastirmaz ayn1 zamanda analitik hikayeyi teorik bir dogrultuda tanimlayarak

daha anlagilir bir ¢erceveye oturtmaktadir (Charmaz, 2006: 63).

Aragtirmaci tarafindan gergeklestirilen kuramsal kodlama ile ulasilan 12 kodun hangi
cekirdek kategoriler lizerinde birlesebilecegi alinan uzman goriisleri ve deney grubu
katilimcilar ile yapilan grup goriismesinde tespit edilmistir. Elde edilen 6zgiin
arketipler =~ MBTI tipolojisinde  kullanilan  Duyusal/Sezgisel (S/N)  ve
Diisiinsel/Duygusal (T/F) dikotomileri baglaminda degerlendirilerek c¢ekirdek
kategoriler olusturulmustur (Bkz. Tablo: 4.17).

Bu teorik kodlar, arastirmacinin analiz bulgularinda objektiflik durumunu yansitmakla
beraber, cogu zaman alanda ¢alisma yapan diger akademisyenlerin fikirsel olarak
katilacag1 nesnel Olgiitler olarak degerlendirilmeyebilir. Bu elestiriyi cevaplamak i¢in
arastirmaci analiziniz sonuglarimi netlestirmek i¢in teorik kodlar1r kullanir, ancak bu
stireci uygularken eksen kodlamasi ile “onceden belirlenmis bir ¢erceve kullanmaktan
kaginmalidw.” Elde edilen bu teorik kodlarn tim verileri dogal yapist iginde
yorumlayip yorumlamadigi konusunda arastirmacinin kendisini sorgulamasina ve

ortaya ¢ikan teorik hikayeye uyumlu olmasina yardimei olur (Charmaz, 2006: 66).

Arastirmanin deney sonrasinda elde edilen nitel veriler ile 6zgiin liderlik arketipleri ve
cekirdek kategorileri bagimsiz iki grup ile yapilan odak goriisme bulgular ile teyit
edilmistir Arastirmanin deney sirasinda ve sonrasinda elde edilen nitel bulgular
incelendiginde; deney grubu katilimeilarina uygulanan ALEP’in deney sirasinda elde
edilen nitel verileri, deney sonrasinda iki bagimsiz grup (6gretmen — midiir) ile
yapilan odak grup goriismelerinde degerlendirilerek teyit edilmeye ¢alisilmig, anlam
biitiinliiglinii giiclendirmek i¢in revizesi gerekli goriilen arketip ve cekirdek kod
isimlendirmesinde diizeltmeler yapilmistir. Neticede arastirma siirecinde elde edilen
tiim nitel verilerin analizinden elde edilen bulgular ile gomiilii teori yaklasiminin tiim
asamalan titizlikle agsamalar1 dikkate alinarak on iki adet 6zgiin liderlik arketipleri
(Arastirmaci, Odaklanmis Pratik, Bilgili Uzman, Yenilik¢i, Girisimci Takim,
lletisimci, Kog, Sabirli, Saygili, Merhametli, Adil, Inanghi Otoriter) ve iki adet
¢ekirdek kategorinin (Bilge, Erdem) son hali ifade edilmistir (Bkz. Tablo: 4.18).

Tartisma baglaminda alanyazin incelendiginde; ¢ekirdek kategori olusturma
asamasinda arastirmacinin elde ettigi bulgular1 takip eden farkli gruplar ve goriisler

baglaminda kontrol etmesi 6nerilmektedir. Clinkii arastirmaci verileri analiz ederken
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ilk asamalarda ¢ekirdek kategorilerinin neler olacagini onceden tahmin edemez.
Bununla birlikte, miimkiin olan ikinci ve belki de ii¢iincii bir roportaj ve gozlem setinin
onayiin alinmasi faydalidir. Metodolojik yaklasiminizin bir pargasi olarak bulgularin
teyit ve kontrol edilmesi i¢in bagimsiz gruplarla gériisme ve saha alanlarinda katilimci
gozlemlerini arastirma sonuglarina dahil etmesi kavramsal hassasiyet yoniinden
cekirdek kategorilerin kabul edilebilirligini saglamlastirmaktadir. Bu sayede ¢ekirdek

kategoriler lizerinde teorik drnekleme miimkiin olacaktir (Charmaz, 2006: 111).

Yukarida belirtilen ve aragtirma siirecinde (deney sirasi ve sonrasi) elde edilen nitel
bulgular baglaminda aragtirmanin birinci aragtirma sorusu “Arketipsel Liderlik
Egitim program ve sonrasinda elde edilen nitel veriler ile Tiirkiye kiiltiiriinde
gomiilii bulunan 6zgiin liderlik arketiplerine ve cekirdek kategorilere ulasilabilir
mi?” ifadesine cevap verildigi, arastirmanin nitel bulgulardan elde edilen olumlu
sonuglar ile tespit edilerek kabul edilmistir.

2) Karma Gomiili Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler

baglaminda 6zgiin bir liderlik egitim modeline ulasilabilir mi?

Aragtirmaci yukarida belirtilen arastirma sorusuna iliskin sonuglara ulagsmak i¢in
arastirmanin Karma Arastirma Desen ile elde edilen tiim nicel ve nitel bulgulari

baglaminda 6zgiin bir liderlik egitim modeli ortaya ¢ikarmaya calismistir.

Tartigma baglaminda alanyazin incelendiginde; arastirmacinin notlarini siralamasi,
diyagram / sema iizerinde ifade ederek sonuclar1 birbiriyle entegre etmesi, verilerin
birbiriyle iliskilerini ortaya koyan siireglerdir. Bir diyagramin gorsel imgesi, analizin
iceriginin ve yoniiniin yani sira formunu da dnerebilmektedir. Kalitatif aragtirmacilarin
hepsi, bu metodolojik stratejileri materyallerini siralamak, diyagramlamak ve entegre
etmek olarak kullanirlar; bununla birlikte, gdomiilii teorisyenler bu stratejileri
analizlerinin teorik gelisimini ve sonuglarin agiklanmasi i¢in kullanirlar. Gomiilii teori
pratifinde i¢ i¢e gecmis olan veriler, iliski baglaminda ayri ayri siralama,
diyagramlama ve biitiinlestirme islemleri olarak ifade edilmektedir (Charmaz, 2006:
115). Arastirmada nicel ve nitel verilere desen asamasinda birlestirme yaklasimi

uygulanarak model olusturulmaya calisilmistir.

Arastirmaci, arastirmanin nitel siirecinde gdmiilii teori yaklagimiyla elde ettigi nitel
veriler baglaminda 12 6zgiin liderlik arketipi ve 2 g¢ekirdek kategoriye ulagmustir.

Nitekim bu verilerin bir model iginde ifade edilmesi ve modeli 6grenecekler /
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uygulayacaklar i¢in bir yol haritasi belirlenmesi gerekmektedir. Bu asamada
arastirmact eldeki nitel ve nicel verilerin birlestirilmesi ve beraber yorumlanmasi ile
Arketipsel Liderlik Egitim Modelini (ALEM) ortaya c¢ikarmaya c¢alismistir.
Aragtirmaci tarafindan olusturulmaya calisilan 6zgiin modelin olusum asamalari

asagida ifade edilmistir.

ALEM tasarimmin birinci asamasinda ilk olarak alanyazinda belirtilen MBTI
dikotomileri arastirmaci tarafindan tasarlanmis 6zgiin bir yaklagimla eliptik kusatici
bir daire icinde semaya aktarilmistir. Asagidaki sekilde MBTI 4 ¢ift dikotomisi, 8 harf
ve 16 kisilik tipi ile eslestirilmis yonleri ve iliski boyutlar1 alanyazinda belirtildigi
iizere [(E) Disadoniik, (1) igcedoniik, (S) Duyusal, (N) Sezgisel, (T) Diisiinsel, (F)
Duygusal, (J) Yargisal, (P) Algisal] asagidaki sekil 5.1’de sunulmustur.

Sekil 5.1: Arketipsel Liderlik Egitim Model Tasarimi 1. Asama

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)
Asama:1l

w0 je @

(SE) (sT)

Duyusal Duyusal

7 [oogas] \

\ 7
sexgiel | sezgisel
(NE) ! (1)

INE) I (NT)
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Yukarida belirtilen birinci asama tamamlaninca elde edilen ¢ekirdek kategoriler (Bilge
— Erdem) ve Jung felsefesinde belirtildigi tizere ¢ekirdek kategorilerin etrafinda

bulundugu “Self/Oz” taslak modelin merkezine ikinci asamada konumlandirilmstir.

Jung, temel arketipsel yapiy1 olusturan ‘Self kavramin1 “arketiplerin arketipi” olarak
tanimlamistir ve bu temel arketipi, bilingli bireysel kisiliklerin ortaya ¢iktig1 bireysel
biitiinliiglin matrisi olarak gormiistiir. Jung ‘Self'i, ontolojik gelisimin asamalarini
belirleyen, goriinmez rehber ve akil hocalig1 olarak islev goren, yasi ilerleyen bireyi

biling, kisilik ve etkin varolusa yonlendiren ‘Oz’ olarak ifade etmektedir (Stevens,
2013: 75).

Sekil 5.2: Arketipsel Liderlik Egitim Model Tasarim 2. Asama

(SF) : (sT)
1
(SF) I (sT)
1
Duryuwsal : Duryusal
(5F) , DUYUSAL (S} '\ (sT)
—_ =]
F 2
(SF) E O B =24 (ST)
@ 3 |K | 2
- g 3] L %—----——-
(NF) _g | c B o (NT)
m = .a, =
2 I E — &
] ]
O

(NF) SEZGISEL (M) (NT)
(NF) (NT)

(NF} 1 (NT)

Tartisma baglaminda MBTI ve LPI envanterleri 6zelinde alanyazin incelendiginde;
Kisilik tiplerinin dontistimsel liderlik 6zellikleri iizerinde yapilan cesitli ¢alismalarda
(Schyns ve Sanders, 2007; Felfe ve Schyns, 2006; Judge ve Bono, 2000) ve ozellikle
de Hautala (2005) tarafindan bildirilen ¢alismalarda “liderlik davramislarinda
karakteristik algilanan farkhiliklar ile iliskili kisilik ne 6l¢iide iliskilidir? Doniisiimcti
liderlik?” seklinde sorulan arastirma sorularina cevap aranmis ve Kouzes ve Posner'in

Doniisiimsel Liderlik uygulamalar1 Envanteri (LPT) ve MBTTI ile dlgiilen kisilik tipleri

161



arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Brown ve Reilly, 2009: 917 —

918)

Hautala (2006: 777) MBTI ve LPI envanterlerini beraber kullandigi ¢alismasinin
sonuglarinda kisilik ve doniistimcii liderlik arasindaki iliskinin var oldugunu ifade
etmektedir. Hautala’ya gore “Liderlerin 6z-derecelendirmelerine gore, disadoniik,

sezgisel ve algilayici tercihleri dontisiimcii liderligi desteklemektedir”.

Aragtirma bulgular1 baglaminda kisilik tipolojileri ve doniisiimsel liderlik
uygulamalari arasinda alanyazinda belirtildigi lizere MBTI tiplerinin LPI 6zellikleri
ile iliskisi incelenmis, Harf baglaminda E/I, J/P g¢iftleri agisindan LPI tiim alt
envanterleri arasinda net bir iliski bulunmamustir. J/P ¢iftinin LPI alt envanteri “Siireci
Sorgulamak” ile iliskisi tespit edilmistir. Ote yandan S/N ve T/F ciftleri ile SF, ST,
NT, NF ift tip 6zellikleri ile LPI alt envanterleri arasinda anlaml 6l¢iide pozitif ve
negatif iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglar alanyazinda

belirtilen sonuglar ile benzerlik gostermektedir (Bkz. Tablo: 4.19).

Model olusturmanin {giincii asamasinda ilgili semaya LPI alt envanterlerinin
eklenmesi yapilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle deney grubu katilimcilarindan elde edilen
MBTI sonuglari, LPI sonuglar1 arasindaki korelasyon iligkisi hesaplanmistir. Elde
edilen Pearson korelasyon verileri baglaminda model olusturmanin igiincii
asamasinda MBTI ve LPI alt envanterlerinin birbirleriyle pozitif ve negatif iligkileri
acisindan degerlendirme yapilarak, asagidaki sema tizerinde konumlandirmalar ifade

edilmistir.

Tartisma baglaminda alanyazin incelendiginde; LPI i¢in yap1 gegerligi olustururken,
Rezler ve French (1975) LPI alt envanterlerini MBTI alt envanterleri ile karsilastirmis
ve LPI ile MBTI arasinda beklenen yonde anlamli korelasyonlar bulmustur

(Greenberg, Goldberg ve Foley, 1996: 308).
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Sekil 5.3: Arketipsel Liderlik Egitim Model Tasarim 3. Asama

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)
Asama: 3
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Model olugturmanin dordiincii asamasinda elde edilen 12 6zgiin liderlik arketiplerinin
semaya eklenmesi yapilmistir. Erdem ve Bilge olarak tanimlanan 2 c¢ekirdek
kategorinin ¢ikis yonleri olan Duygusal ve Diisiinsel yonler dikkate alinarak ilgili
arketiplerin dizilimi saglanmistir. Bu diizenlemede arastirmaci tarafindan deney grubu
katilimcilarindan elde edilen MBTI son test sonuglari ile ayni1 grup katilimeilarinin
egitim sirasinda kendilerinde Onceledikleri 12 arketipin iliskisi dikkate alinarak
kurgulanmistir. Bu asamada deney grubu katilimcilarindan nitel olarak elde edilmis
olan ve katilimcilarin kendilerinde dnceledikleri arketip verileri, yine katilimcilarin
sahip olduklar kisilik profilleri (SF, ST, NT, NF) ve liderlik uygulama 6zelliklerine
dair nicel veriler (Model Olma — Yol Gosterme, Paylasilan Ortak Vizyon Olusturmak,
Stireci Sorgulamak, Destekleyerek Harekete Gegirmek, Kalbi Cesaretlendirmek)
desen asamasinda verilerin birlestirilmesi baglaminda degerlendirilerek Kendall’s tau-
b korelasyon analizi sonuglarina gore (Bkz. Tablo: 4.20) asagida belirtilen sekil 5.4°de

konumlandirilmistir.
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Sekil 5.4: Arketipsel Liderlik Egitim Model Tasarimi 4. Asama

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)

Asama: 4
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Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM)’in son halinin verildigi besinci asamada
(E/1, JIP) giftleri daha Onceki asamalarda eklenen diger MBTI ciftleri, LPI alt
envanterleri ve 12 Arketip baglaminda degerlendirilerek sekil ile iligskilendirilmistir.
Ayrica LPI alt envanterleri ile yakin iligkisi bulunan MBTI kisilik tipolojileri (3 Harf
ile ifade edilen hali) sekilde eklenmistir.

Bu asamada, kisilik tipolojileri - liderlik uygulamalar1 basliklar1 — arketiplere iliskin
nicel ve nitel veriler karma gémiilii deneysel desenin dogasina uygun olarak “desen
asamasinda” birlestirilmigtir (Creswell ve Plano Clark, 2015: 79). Yontem olarak
“triangulation” - ti¢genleme teknigi kullanilarak kavramlarin dogru yerlere

konumlandirilmasi saglanmistir.

Aragtirmacinin, hem nicel hem de nitel verilere uyguladig1 yontemlerden elde ettigi
bulgulart birlestirmek i¢in kavramsal olarak “ilicgenleme” olarak bilinen yontemi

uygular. Bu yontem ile “arastirmact, nitel ve nicel paradigmanin yonlerini tasarimdaki
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tim yontemsel adimlarla desen sirasinda birlestirecektir. Bu yaklasim, tasarima
sofistike bir anlam biitiinligi katar ve hem nitel hem de nicel paradigmalarin
avantajlarim1 kullanir. Dahasi, ortaya ¢ikan genel tasarim bir arastirma ¢alismasinda
tiimevarim ve tiimdengelimle diisiinme modelleri arasinda ileriye doniik arastirma

stirecini somut olarak yansitmaktadir (Macalinao, 2004: 79).

Karma yontemlerle yapilan bir calismada birden fazla arastirma yontemi kullanmaya
yonelik ilgi tliggenleme yoOnteminin ortaya c¢ikmasimi saglamustir. “Coklu nicel
yontemleri bir calismada birlestirmeyi amaglayan psikoloji arastirmalar: (Campbell
ve Fiske, 1959), nicel ve nitel yaklasimlari tiggenleme girisimleri (Jick, 1979, Patton,
1987) ve psikolojide nicel ve nitel verileri birlestirme hakkinda ¢alismalar (Cook &
Reichardt, 1979) " (Akt. Creswell ve Plano Clark, 2015: 321).

Tim aragtirma siirecinde elde edilen nicel ve nitel bulgular degerlendirildiginde,
arastirmanin “Karma Gomiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel ve nitel veriler
baglaminda 6zgiin bir liderlik egitim modeline ulasilabilir mi?” seklinde ifade
edilen ikinci nitel aragtirma sorusuna cevap verildigi, arastirmanin nicel ve nitel veri
analiz sonuglarmin Karma Gomiilii Deneysel Desen kapsaminda birlestirilmesiyle

olusturulan model (ALEM) baglaminda kabul edilmistir.

Modelin anlatilmasinda ve anlasilmasinda yardimci olacak unsur olarak semaya
Duyusal - Diisiinsel — Sezgisel - Duygusal yonleri ve modelin anlam biitiinltigiini
artirmak amaciyla renk tayfi eklemesi yapilmistir. Neticede arastirmaci tarafindan
gelistirilen ALEM’in model tasarimi asagidaki sekil 5.5 ile arastirmanin nihai sonucu

olarak sunulmustur.
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Aragtirma sonucunda tanimlanan Liderlik Egitim Modeli (ALEM), Arketipsel Liderlik

Egitim Programinin (ALEP) gelistirilmesine katki saglamstir.

Bu baglamda Demirel’e (2012: 172 ) gore, “Programin denenmesi sonucunda ortaya
¢tkacak sonuglara gére programin yeniden gozden gegirilmesine olanak
saglanmalidir. Program hakkinda daha tutarly bilgilere sahip olabilmek i¢in program

degerlendirme ¢alismalarina yer verilmelidir.”

Aragtirma siirecinde kullanilan Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP)’in
uygulama plani (Bkz. Tablo: 4.12) Arketipsel Liderlik Modeli (ALEM) baglaminda
revize edilerek kiiltiirimiizde bulunan liderlik arketipleri ve cekirdek kategorilerin
egitim planina (Bkz. EK: 14) eklenmesi ile 6zgiin ve biitiinciil yaklagima sahip revize

edilmis liderlik egitim programi (ALEP) gelistirilmistir.

Ozetle; arastirmada calisilan tiim denence ve arastirma sorulari elde edilen nicel ve

nitel bulgular baglaminda asagidaki tablo 5.1°de belirtildigi sekilde kabul edilmistir.

Tablo 5.1: Arastirma Sonuglar1 Baglaminda Denence - Arastirma Sorularimn,
Kabul / Red Edilme Durumu

Tammlar Denence / Kabul Red
Arastirma Sorulari

Denence 1 Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), v
ogretmenlerin liderlik uygulamalarimt ve kisilik
tiplerini etkilemektedir.

Alt Denence Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), v

11 ogretmenlerin liderlik uygulamalarim (Model Olma,
Paylasilan  Ortak  Vizyon Olusturma, Siireci
Sorgulama, Destekleyerek Harekete Gegirme ve Kalbi
Cesaretlendirme) olumlu yonde etkiler.

Alt Denence Hi: Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP), v
1.2 Ogretmenlerin  dort harf ile ifade edilen kisilik
tiplerinde farklilasmaya sebep olmustur.

Arastirma Arketipsel Liderlik Egitim programi ve sonrasinda v
Sorusu 1 elde edilen nitel veriler ile Tiirkiye kiiltiirlinde gomiilii
bulunan 6zgiin liderlik arketiplerine ve c¢ekirdek
kategorilere ulasilabilir mi?

Arastirma Karma Gomiilii Deneysel Desen ile elde edilen nicel v
Sorusu 2 ve nitel veriler baglaminda 6zgiin bir liderlik egitim
modeline ulasilabilir mi?
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5.2. Oneriler

Arastirmanin, denence ve arastirma sorulari cergevesinde elde edilen bulgularin

degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglar baglaminda asagidaki Onerilerde

bulunulmustur.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Arketipsel Liderlik Egitim Modelinin (ALEM), giincel liderlik yaklagimlar
icinde yeni 6zgiin bir yaklagim olarak tanimlanmas1 onerilmektedir.

ALEM baglaminda olusturulan Arketipsel Liderlik Egitim Programinin
(ALEP), 6gretmenlere ve yliksekogretim diizeyinde 6grenim géren dgrencilere
liderlik 6zelliklerinin arketip kavramlari ve kisilik tipolojisi baglaminda ortaya
¢ikarilmasi i¢in mevcut miifredatlara eklenerek liderlik dersi olarak okutulmasi
onerilmektedir.

ALEP uygulamasi ile liderlik 6zelliklerin farkindaligina ulasan ydnetici —
ogretmen ve Ogrencilerin kisisel gelisim yol haritalarinin belirlenmesi ile
liderlik potansiyellerinin tespit edilerek liderlik yapacaklari alanlarda
caligmalar yapmalari i¢in desteklenmeleri 6nerilmektedir.

Liderlik ozelliklerini tanimlamak ve gelistirmek isteyen bireylere yonelik
yurtdisinda gelistirilen modellerin uygulamacilarinin yetistirildigi egitim
programlar1 dikkate alinarak, biitlinciil yaklagimla olusturulan Arketipsel
Liderlik Egitim Modelinin uygulama yontemleri ve degerlendirme kriterlerinin
ogretildigi sertifika programlar: diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Liderlik alaninda c¢alisma yapan egitim bilimleri ve farkli disiplin
arastirmacilar tarafindan ALEM’in 6nerdigi kiiltiiriimiize 6zgt liderlik yol
haritasinin; lider ve takipcilerinin etkilesimi baglaminda degerlendirilmesi

amaciyla bagimsiz 6rneklemler ile ¢aligsmalar yapmalar: 6nerilmektedir.

Arastirmacilara  Arketipsel ~ Liderlik  Envanterinin  olusturulmasi
onerilmektedir.
Liderlik alaninda caligma yapan arastirmacilara biitiinciil bir yaklasimla

ALEM’in felsefi temelleri olan doniistimsel liderlik yaklagimi ve psikodinamik
yaklagimlarin diger giincel liderlik yaklagimlari ile olan iligkileri baglaminda

caligma yaparak modeli gelistirmeleri 6nerilmektedir.
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EKLER
Ek: 1 - Kisisel Bilgi Formu
Sayin Meslektasim,

Bu arasttrmamin amaci, “Ogretmenlere yénelik hazirlanan Arketipsel Liderlik Egitim
Programimin etkililiginin sinanmasi ve Tiirkive kiiltiiriinde gomiilii bulunan ogretmen

liderligi arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasidir”. Arastirma sonuglan, aragtirmaci tarafindan

tamamen bilimsel amacla kullanilacaktir. Bu bilimsel calismaya katkida bulunabilmeniz

icin _sizden sorularin timini ictenlikle ve samimi olarak ve tiim sorulari

cevaplandirmamz beklenmektedir. Calismanin verileri tamamen bilimsel arastirma

iginde gizli olacak olup, kisisel bilgileriniz paylasilmayacaktir. Yardimlarinizdan dolay1

simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

0O.0Osman Bilgivar E-mail: osman.bilgivar@izu.edu.tr

EYD Doktora Ogrencisi
[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi

KiSISEL BiLGILER.

I. Yas Arahginiz,

( )25-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41-45 () 46-50 ( )51ve
yukarisi

Il. Cinsiyetiniz.
( ) Kadin ( ) Erkek

II. Ogrenim Durumunuz:

( ) On Lisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans Ogrenci

IV. Ogretmenlikteki Kideminiz

( )LI5yd  ( )6-10yil  ( )11-15yil ( ) 16-20y1l ()21 veist
IV. Medeni Durumunuz

() Bekar ( )Evl

IV. Cocuk Sayisi

() Yok ()1 ()2 ()3 ()4 velsti
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Ek: 2 — LPI Ornek Sorular (1-5)

Degerli Meslektasim, Asagidaki Envanter Sorularini (30 adet)
1'den 5'e kadar size en uygun olan rakami isaretleyerek cevaplamaniz
beklenmektedir.

1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim,
4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

No Sorular 1123

Benim  davramiglarim,  bagkalarindan  bekledigim

davranislar konusunda bir 6rnek teskil eder.

Isimizi yapma seklini etkileyecek, gelecekteki egilimler

hakkinda konusurum.

Kendi beceri ve yeteneklerimi test edebilecegim firsatlar

arastiririm.

Birlikte calistigim kisiler arasinda isbirligine dayali

iliskiler gelistiririm.

5 |Bir kisi isini 1y1 yaptiginda onu dverim.
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Ek: 3 - MBTI Ornek Sorular (1-8)

ACIKLAMA: Bu testte 94 soruya vereceginiz cevaplar, olaylara nasil baktiginizi
ve olaylar hakkinda nasil karar verdiginizi belirleyecektir. Dogru ya da yanhs

cevap yoktur. Liitfen icinizden geldigi gibi cevaplayamz!

Size Uygun Gelen Cevaplariniz1 (X) koyarak belirtin

Nasil hissettiginiz veya davrandigimiz konusunda size en yakin gelen cevap

hangisidir?

1. Genelde

a

b

(@) insanlarla gabuk kaynasan mi1 yoksa

(b) sessiz ve mesafeli bir kisi misiniz?

(

)

()

2. Eger 6gretmen olsaydinmiz

(@) wveri, arastirma ve sonuglardan s6z eden dersler vermekten
mi?

(b) kuramsal yan1 agir basan dersler vermekten mi hoslanirsiniz?

(

)

()

3. Genelde

(@) aklinizin kalbinizi yonetmesine mi?

(b) kalbinizin akliniz1 yonetmesine mi izin verirsiniz?

(

)

()

4. Bir giinliigiine bir yere gidecek olsaniz

(@) neleri, ne zaman yapacaginizi 6nceden planlamayi mi1 yoksa

(b) Oylesine kalkip gitmeyi mi segersiniz?

(

)

()

5. Bir grup insanla birlikteyken

(@) grubun konusmasina katilmayr m1 yoksa

(b) insanlarla teker teker konusmayi mi segersiniz?

(

)

()

6. Genelde

(a) hayal giicti giiglii kisilerle mi yoksa

(b) gercekei kisilerle mi daha iyi anlagirsiniz

(

)

()

7. Sizce hangi nitelendirme daha giizel bir iltifattir?

(@) duyarli bir insan

(b) genellikle akli basinda, makul bir insan

(

)

()

8. Genelde

(a) bulusmalari, toplantilar1 6nceden ayarlamay1 m1 yoksa

(b) giinleri bos birakip caniniz neyi isterse onu yapmayimi
secersiniz?

(

)

()
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Ek: 4 — Bireysel Goriisme Oncesi Uygulanan A¢ik U¢lu Sorular Iceren Anket

Formu

Isim Soyad:.........ooooviiiii Tarih: .../..../....

Sorular:

1. Size gore Liderlik nedir?, Liderlik tanimimzi kendi diisiinceleriniz ile agiklayiniz.

2.Kendinizi liderlik becerilerine sahip biri olarak dogmus mu hissediyorsunuz yoksa bu
becerileri yasaminmiz boyunca bilingli bir sekilde gelistirdiginizi mi diistiniiyorsunuz?

Neden?

3. Kendinizi bir lider olarak hissettiginiz ve kendinizde liderlik potansiyeli oldugunu
diislindligliniiz durum ya da alanlardan {i¢ tanesini siralaymiz. (Kisaca Ornek ile
Aciklaymiz)

Lider oldugum alanlar

1.

2.

3.

Liderlik potansiyeline sahip oldugumu diisiindiigiim alanlar

1.

2.

3.

4. Hayatinizda sizi etkileyen ve Lider olarak gordiigiliniiz kisiler var m1? En c¢ok hangi

oOzellikleri sizleri etkilemektedir?
1. Kisi:
Tammladiginiz Liderlik Ozellikleri:

2. Kisi:
Tammladigimiz Liderlik Ozellikleri:

3. Kisi:
Tammladiginiz Liderlik Ozellikleri:
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Ek: 5 — Bireysel Goriisme Sirasinda Uygulanan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme

Formu

Daha oOnce size uygulanan agik uclu sorular ile kendinizi lider olarak tanimladigimiz

alanlar1 ve lider olarak gordiigiiniiz kisileri sormustuk, bu baglamda;
Sorular

1. Size gore liderde olmasi gereken oOzellikleri kavramlar olarak ifade edebilir
misiniz?

2. Lider olarak gordiigiiniiz kisilerin hangi 6zellikleri onlar1 lider yapmistir?

3. Kendinizde gordiigliniiz liderlik 6zellikleri ile lider oarak gordiigiiniiz kisilerin
hangi 6zellikleri uyusmaktadir?

4. Bir lider olarak hangi liderlik 0zelliklerinizi gelistirmeniz —gerektigini

diistinliyorsunuz?

* Arastirmact tarafindan hazivlanan yari yapilandiriimig gériisme formu her bir
katilimcimin  Ek-4’de belirttigi liderlik ozellikler baglaminda bireysel derinlemesine

goriisme ile ayrintili nitel veri elde edilmesi icin olusturulan sorulardan olusmaktadir.
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Ek: 6 — Giinliik Hayatta Kullanilan Arketiplere Yonelik Uygulanan Anket Formu

Sorular:

1. Liitfen asagidaki arketipleri giinliik hayatinizda (is / 6zel) kullanma sikligina gore

isaretleyiniz.

Arketip / Kullanim

Her Zaman

Sik Sik Bazen Nadiren

Masum

Yetim

Savasci

Bakici

Arastirmaci

Asik

Yikici

Yaratici

Kural Koyucu

Biuyticu

Bilge

Sakaci

2. Yukanidaki tabloda “her zaman” ibaresiyle kullandigimiz1 belirttiginiz
arketipleri nasil kullandiginiza dair birer 6rnek olay vererek aciklayiniz.

3. Alanyazinda ifade edilen genel 12 Arketip disinda, kiiltiiriimiizde 6ne ¢iktigini fark

ettiginiz en az 3 6zgiin Lider Ogretmen Arketip kavramini ifade ediniz.
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Ek: 7 — Odak Grup Goriisme Ornek Formu (4 grup: SF — ST — NT - NF)

Odak Grup Goriismesi :Grup.... Tarih:...../...../.....

Degerli Meslektaglarim,

Bugiin yapacagimiz odak grup c¢alismasi ile Tiirkiye kiiltiirinde goémiilii bulundugu
ongoriilen liderlik arketiplerinin neler olabilecegini sizlerle konusacagiz. Calismamizda
ben moderator olarak gorev yaparken bir uzman gézlemci de gériismemizin kayitlarini not
alacaktir. Sizden beklentimiz her katilimecinin 6zgiin fikirlerini ifade etmesi ve grup ortami
iginde istisare etmeleridir. Bu c¢alismanin amaci ALEP derslerinde ve bireysel
goriismelerde farkindaligina ulastigimiz liderlik arketipleri hakkinda daha genis sonuglara
ulagsmaktir. 40 dakika siirmesi planlanan c¢alismada ortaya ¢ikacak liderlik arketip
kavramlari ve tekrarlanma sayilar1 ayr1 ayri tahtaya yazilacaktir. Bu ¢alismanin sonucunda
yaptigimiz odak grup goriismesi ile hangi kavramlarin ortaya ¢iktigini ve oncellendigini
gorme imkanimiz olacaktir. Bu c¢alismada konunun odagindan uzaklagsmamak ve
vaktimizi etkin sekilde kullanmak i¢in tek bir soru sorulacak ve cevabi grup ifadeleri

i¢inde aranacaktir.
Soru:

1. Sizce kavram baglaminda ifade edilebilecek sekilde; kiiltiirlimiize 6zgii liderlik

arketipleri nelerdir?
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Ek: 8 — Kisilik Tipolojilerine Yonelik Uygulanan Anket Formu

Isim Soyad:..........cooeiiiiiiii Tarih:...../..../.....

Sorular:

1. “Hayat Enerjinizi nerden alirsimz ?” sorusunu asagidaki iki agiklamay1
degerlendirip, kendinize en uygun buldugunuz sikki isaretleyerek cevaplayiniz.

(A) Diger insanlar ile beraber oldugum zaman: Disadoniikligii tercih eden insanlar,
dikkatlerini dis diinyadaki insanlar ve nesnelere odaklama egilimindedir. Bende Hayat
Enerjimin bu sekilde arttigini diigliniiyorum.

(B) Kendi Basima Oldugum Zaman: I¢edoniikliigii tercih eden insanlar, dikkatlerini i¢
diinyadaki diisiinceler ve izlenimlere odaklama egilimindedir. Bende Hayat Enerjimin bu
sekilde arttigini diglintiyorum.

Bu 6zelliginizi bir 6rnek ile aciklayiniz.

2. “Bilgileri algilama biciminizi tanimlayiniz.” sorusunu asagidaki agiklamalari
degerlendirip, kendinize en uygun buldugunuz sikki isaretleyerek cevaplayiniz.

(A) Duyumsama Yoluyla : Duyumsamayi tercih eden insanlar, bilgiyi bes duyulariyla
algilama ve burada ve simdi olana odaklanma egilimindedir.

(B) Sezgi Yoluyla: Sezgiyi tercih eden insanlar, bilgiyi modelden ve biiyiik resimden
algilama ve gelecekteki olasiliklara odaklanma egilimindedir.

Bu 0zelliginizi bir 6rnek ile aciklayiniz.

3. “Kararlarinizi 6ncelikle neye gore alirsitmz?” sorusunu agagidaki agiklamalari
degerlendirip, kendinize en uygun buldugunuz sikki isaretleyerek cevaplayiniz.

(A) Diisiinme o6zelligim ile: Diigiinmeyi tercih eden insanlar, 6ncelikle mantiga ve nesnel
sebep - sonug analizine dayali kararlar verme egilimindedir.

(B) Hissetme ozelligim ile: Hissetmeyi tercih eden insanlar, 6ncelikle degerlere ve insan
merkezli durumlarin 6znel degerlendirmesine dayali kararlar verme egilimindedir.

Bu 6zelliginizi bir 6rnek ile aciklayiniz.

4. “Dis diinya ile iliski kurma biciminizde hangi 6zellig¢iniz baskindir?”
(A) Yargilama 6zelligim: Yargilamay: tercih eden insanlar, hayata karsi planl ve diizenli
bir yaklagimi benimseme ve durumun degismez olmasini tercih etme egilimindedir.

(B) Algilama ozelligim: Algilamay1 tercih eden insanlar, hayata kars1 esnek ve spontan bir
yaklagimi benimseme ve segeneklerini agik tutmayi tercih etme egilimindedir.

Bu 6zelliginizi bir 6rnek ile aciklayiniz.
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Ek: 9 — Kisilik Tipolojilerinin Uyumuna Yoénelik Uygulanan Anket Formu

Sorular:
1. Calistiginiz okulda yakin ¢alisma arkadaslarimzdan sevdiginiz ve iyi iletisim
kurdugunuz 3 Kisi belirleyin, bu kisilerin kisilik 6zelliklerini dersimizde 6grendiginiz

sekilde cevap vererek tanimlayin,

Kisilik Tipolojileri Kisil (.../...) [Kisi2 (.../...) [Kisi3 (.../...)

1. Disa Déniik / ice Doniik:

2. Duyusal / Sezgisel:

3. Diisiinsel / Duygusal:

4. Yargisal / Algisal:

2. Calistigimiz okulda cahsma arkadaslarimizdan iletisimde zorluk c¢ektiginiz,
fikirlerinizde ayrihik yasadigimz 3 Kisi belirleyin, bu kisilerin kisilik 6zelliklerini

dersimizde 6grendiginiz sekilde cevap vererek tanimlayin,

Kisilik Tipolojileri Kisil (.../...) [Kisi2 (.../...) [Kisi3 (.../...)

1. Disa Déniik / ice Doniik:

2. Duyusal / Sezgisel:

3. Diisiinsel / Duygusal:

4. Yargisal / Algisal:

* Kisilerin isminin yazilmasina gerek yoktur. Sadece sizin hatirlamaniz i¢in isim ve soyadi

bas harflerini yazmaniz yeterlidir. (Ornek; O/B gibi...)
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Ek: 10 - Katiimclarm Kisilik Tipoloji Bilgisinin Okul Paydaslar1 ile
Mliskilerindeki Etkisini Tamimlamaya Yonelik Uygulanan Anket Formu

Isim Soyad:.........ooooviiiiii Tarih:.../01/2017

Sorular:

1. ALEP Uygulamasiyla Dersimizde Farkindaligina Ulastiginiz ve Sahip
Oldugunuz Kisilik Tipinizi Tanimlayiniz.

(I) Ice Doniik / Disa Déoniik (E) :
(N) Sezgisel / Duyusal (S):
(F) Duygusal / Diisiinsel (T) :
(P) Algisal / Yargisal (J):

4 Harf olarak ifade edin: .... /..... [eveedd euus

2. Sahip oldugunuz kisilik tip bilgisini okul paydaslariniz ile iliskilerinizde nasil
kullandigimizi 6rneklerle agiklayabilir misiniz?
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Ek: 11 — Katimellarin Liderlik Uygulamalar Bilgisinin Okul Paydaslan ile
Mliskilerindeki Etkisini Tamimlamaya Yonelik Uygulanan Anket Formu

Isim Soyad:.........coooviiiiiiiiiii Tarih:.../01/2017
Sorular:

1. ALEP Derslerinde Ogrendiginiz Déniisiimsel Liderlik Uygulamalarinin 5
Ozelligini Ifade Edebilir misiniz?

2. Doniisiimsel Liderlik Uygulamalarinin Bu Bes Ozelligini Okul Paydaslariniz ile
Iliskilerinizde Nasil Kullandiginizi Orneklerle Agiklayabilir misiniz?
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Ek: 12 — Katihmcilarin ALEP Uygulamasiyla Elde Ettikleri Bilgilerin Okul
Paydaslan Tle liskilerindeki Etkisini Tammmlamaya Yénelik Uygulanan

Anket Formu

Isim Soyad:.......c..ooviiiiiiiiii, Tarih:.../01/2017
Sorular:
1. Sahip Oldugunuz Kisilik Tipini 4 Harf ile ifade edin: .... /..... [eeeudd euns

2. Arketipsel Liderlik Egitim Programi (ALEP) siirecinde ortaya ¢ikan
kiilltirimiize dair tanimlanan 12 adet 6zgiin arketipi, bir lider olarak sizin hangi
oncelik sirasinda kullandiginizi asagidaki tabloda siralayarak ifade ediniz.

ALEP Liderlik Arketipleri Oncelik Siras1 (1’en ¢ok - 12°en az)
Arastirmaci
Odaklanms Pratik
Bilgili Uzman
Yenilikci
Girisimci Takim

Tletisimci

Koc¢

Sabirh

Saygili
Merhametli
Adil

Inanch Otoriter

3. Yukaridaki tabloda baskin olarak kullandiginizi ifade ettiginiz Arketipsel
Liderlik ozelliklerinizi, “Kisilik Tipleri — Arketipler — Liderlik Uygulamalar1”
baglaminda okul paydaslariniz ile iliskilerinizde nasil kullandiginizi 6rneklerle
aciklayiniz.
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Ek: 13— Deney Sonras1 Ogretmen/ Miidiir Bagimsiz Gruplan I¢in Odak Grup

Goriisme Ornek Formu

Odak Grup Goriismesi :Grup.... Tarih:...../...../.....

Sayin Meslektasim,

Kiiltiiriimiizde gomiilii bulunan ve Lider Ogretmende bulunmasi gereken baskin
(6zellik/sifat/) arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in aragtirmaci tarafindan bir ¢aligma
yapilmistir. Odak Grup Goériismemizde tartilasacagi lizere aragtirma sonuglari asagida
2 ¢ekirdek kategori, Duygusal Yon (6 ozellik) ve Diisiinsel Yon (6 ozellik) tablo
olarak ifade edilmistir.

Cekirdek Kategoriler Arketipler (Ozellik/Sifatlar)
Arastirmaci Lider
Odaklanmis Pratik Lider
Bilge Bilgili Uzman Lider
(Diisiinsel Yon) Yenilikgi Lider

Girisimci Takim Lideri

[letisimci Lider

Kog Lider

Sabirli Lider
Erdem Saygili Lider
(Duygusal Yon) Merhametli Lider

Adil Lider

Inancl Otoriter Lider

Soru: Sizce Lider Ogretmende bulundugu diisiiniilen 12 arketip ve 2 Cekirdek
Kategori dogru olusturulmus mudur? Onerileriniz var mdir?
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Ek: 14 — Arketipsel Liderlik Egitim Modeli Kapsaminda Revize Edilmis
Arketipsel Liderlik Egitim Program

. DERS
BOLUM KONULAR Hft.
(40dK)

Tanigsma 1

Arketipsel Liderlik Egitim Programin (ALEP)
Tanitilmasi

[EEN
N

GIRIS

Liderlik Kavrami ve Modern Liderlik Teorileri

Kisilik Kavrami ve Liderlik iligkisi

Arketip Kavrami ve Liderlik iliskisi (PMAI), 2
(LAQ)

Arketipsel Liderlik Egitim Modeli ve
Kiiltiiriimiizdeki Liderligin Ozgiin Dogas1 3
(Bilge ve Erdemli Lider)

ARKETIPSEL — —— ——
LiDERLIK Ozgiin Liderlik Arketiplerinin Bilge Y6nii

Aragtirmaci Lider, Odaklanmis Pratik Lider, Bilgili
Uzman Lider, Yenilik¢i Lider, Girisimci Takim
Lideri, Iletisimci Lider

Ozgiin Liderlik Arketiplerinin Erdem Yonii
Kog Lider, Sabirli Lider, Saygili Lider, Merhametli
Lider, Adil Lider, Inangl Otoriter Lider

ol
WINIFP] W [INIFPITWINIPIWIN]FP,]W

Psikodinamik Liderlik - Dontistimsel Liderlik -
Arketipsel Liderlik Yaklasimlari

Jung Kisilik Tipolojisi

Myers Briggs Tip Envanteri (MBTI)

Disadéniik - igedoniik Tipler Dikotomisi (E/T)

KISILIK Duyusal - Sezgisel Tipler Dikotomisi (S/N)

TIPOLOJISI Diisiinsel — Duygusal Tipler Dikotomisi (T/F)
LiD;Z/lELiK Yargisal - Algisal Tipler Dikotomisi (J/P)

Duyusal - Diisiinsel Tipler Kategorisi (ST) 8

Duyusal - Duygusal Tipler Kategorisi (SF)

Sezgisel - Diistinsel Tipler Kategorisi (NT)

Sezgisel - Duygusal Tipler Kategorisi(NF) 9

[EEN

~

WINIFRPJWIN]IPRPIWIN]IRPRPlW]N

MBTI vaka ¢aligmasi
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Ek: 14 Tablosunun devamu,

BOLUM KONULAR Hft, DoRo
" (40dK)
Yol gostermek, Model Olma - Model the Way 1
(Mw)
Paylasilan ortak bir vizyon olusturmak - Inspiring a 10 2
Shared Vision (1S)
Siireci sorgulamak, risk Alma - Challenging The 3
LiDERLIK Process (CP)
UYGULAMALARI Kalbi Cesaretlendirme, Tanima ve Takdir Etme - 1
Encouraging The Heart (EH)
Destekleyerek harekete gegirmek, izleyenlerinin 11
basarilarini1 kutlayarak cesaretlendirmek, -Enabling 2
Others To Act (EO)
Liderlik Uygulamalar1 Vaka Caligmasi 3
1
Arketipsel Liderlik Egitim Modeli (ALEM) 12 >
Uygulama yontemleri ve Degerlendirme Kriterleri 3
Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan1 Hazirlama 1
ALEM i — .
UYGULAMA ,I&Ist?\l;liltz|eginUIama Alaninda Kendini Geligtirme 13 5
CIKTILARI — A A :
VE Olmak Istenilen Lider Imajin1 Gézden Gegirme 3
DEGERLENDIRME Giiglii Yanlarin Ortaya Cikmasini Zorlastiran 1
Engellerin Ustesinden Gelme
Liderlik i¢in Gelisimsel Aktiviteleri Segme 14 2
Bireysel - Arketipsel Liderlik Plan Kontrolii ve 3

Oneriler
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Ek: 15 — LPI Envanter Kullanim izin Yazsi

From: Gregg, Lowri - Chichester <Igregg@wiley.com>

Sent: Tuesday, February 23, 2016 1:34 PM

To: Orkun Osman Bilgivar <osman.bilgivar@izu.edu.tr>

Cc: Bilir, Bora - Istanbul <bbilir@wiley.com>

Subject: RE: using the Leadership Practices Inventory in your research

Dear Orkun Osman Bilgivar
Please find attached the translations to accompany your purchase.

Please let me know if there is anything further that | can assist with. Best of luck with your
research.

Best wishes,

Lowri

From: Orkun Osman Bilgivar [mailto:osman.bilgivar@izu.edu.tr]
Sent: 22 February 2016 10:20

To: Gregg, Lowri - Chichester

Cc: Bilir, Bora - Istanbul

Subject: RE: using the Leadership Practices Inventory in your research
Importance: High

Dear Lowri,

Thank you so much for your quick reply and kind assistance. Below, you may find the
payment confirmation...

I will be looking for “Turkish translations of the LPI Self and Observer instruments” by
tomorrow.

Best regards,

Orkun Osman Bilgivar

From: CS-BOOKS@WILEY.CO.UK [mailto:CS-BOOKS@WILEY.CO.UK]
Sent: Monday, February 22, 2016 12:04 PM

To: Orkun Osman Bilgivar <osman.bilgivar@izu.edu.tr>

Cc: CS-BOOKS@WILEY.CO.UK

Subject: Your Order with John Wiley & Sons Ltd (Ref: 11694123)

Dear Mr OB bilgivar,

Thank you for placing your order with John Wiley and Sons, Ltd.
XXXX has been charged to your credit card number XXXXXXXXXXXX8022.
Order Date: MON FEBRUARY 22, 2016
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Ek: 16 — MBTI Envanter Kullanim izin Yazis1

06/06/2018

Saym Orkun Osman BILGIVAR

Ofretmeniere yonelik olarak hazirlamig oldujunuz “Arketipsel Liderik Egitim Programinin
Etkililigi:Karma Gomdlii Deneysel Galigma” adii doktora tezinizde, tarafimdan Tirkee'ye uyarianan
MBT! Olgegini kullanmanizda bir sakinca yoktur. Sonuglaninizi paylasmanizdan biyak mutiuluk
duyarim. Gahsmalannizda bagarilar difiyorum.

(

Otr.Oyesi. Dr. Semai Tuzcuoglu

© M. Atatirk Efjtim Fakitiesi
Editim Bilimien Bolimi
Odretim (yesi
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Ek: 17 — Arastirma Siirecinde Ogretim Gorevlisi Olarak Verilen Dersler

|Z&{y istanbul Zaif#i Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirligii

Sayr :34555043-300- 123 14 Subat 2017
Konu: Yiiksek Lisans Dersleri hk. Istanbul

Saym; Ogr. Gor. Orkun Osman BILGIVAR

Marmara Universitesi ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Arasmda Egitim Yonetimi
ve Denetimi Alaminda Ortak Lisansiistii Program Agilmasma {liskin Protokol kapsaminda, Egitim
Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans programlarinda 2016-2017 egitim 6gretim y1h giiz yanyihnda
on dort (14) hafta siiresince Enstitiimiizde agagida yer alan dersleri vermis bulunmaktasimz.

Bilgilerinizi rica ederim.

Dersin Kodu  Dersin Adi Dersin Kredisi
EBB 512 Egitim ve Ogretim Liderligi 3
EBB 522 Kargilastirmal: Egitim 3

Adres  : Halkah Cad. No:2, 34303 Kiigiikgekmece / ISTANBUL

Telefon : +90 (212) 692 96 00 (pbx) Faks : +90 (212) 693 82 29 Aynmntils Bilgi: Ecem OZTURK
e-posta : bilgi@izu.edu.tr www.izu.edu.tr Tel:0212/692 97 47

207



Ek: 18 — MBTI I-II Seviye Uygulayici Sertifikasi

CAPT®
Myers-Briggs Type Indicator® Certification Program

The Center for Applications of Psychological Type
Awards this Document of Completion to

Orkun Osman Bilgivar

for Successfully Completing Training and Examinations
Required to Become a Certified Practitioner of
the MBTI® Step I" and Step 11" Instruments

San Diego, CA
January 28 - 31, 2014

28
CE Credits

il Fosneo

CAPT Representative

CAPT is recognized by the National Board for Certified Counselors to offer continuing education for National Certified Counselors.
We adhere to NBCC Continuing Education Guidelines. ACEP 5086.

CAPT is approved to offer 28 continuing education credits by the State of Florida Board of Clinical Social Work, Marriage and Family
Therapy, and Mental Health Counseling, and the Florida Council of Dietetics and Nutrition. 50-317

The International Coach Federation (ICF) has approved this program for 28 CCE units for the category of Resource Development

Center for Applications of Psychological Type, CAPT, and the CAPT logo are trademarks or registered trademarks of the Center for
Applications of Psychological Type, Inc. in the United States and other countries

Myers-Briggs Type Indicator, Myers-Briggs, MBTI logo, MBTI, Step I, and Step II are trademarks or registered trademarks of the MBTI
Trust, Inc. in the United States and other countries

X

mbti
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1986 — 1993

1994 — 1998

1995 - 1997

1998 — 2000

2001 - 2007

2002 — 2005

2005 — 2007

2006 — 2007

2007 — 2009

2009 - 2012

2012 — 2014

2014 - ....

OZGECMIS

Ozel Ar1 Koleji (Ortaokul — Lise)

ODTU — Beden Egitimi ve Spor Béliimii Lisans

Radyo ve Televizyon Program Yapimciligi

Ozel Muradiye Okullar1 Sportif Faaliyetler Egitim Koordinatérii
Ozel Sevgi Pmar1 — Ozel Vizyon Etiid Okullar1 Kurucusu

TOBB Baskan Miisavirligi

ITO Baskan Miisavirligi

ITICU Uluslararas: Ticaret Yiiksek Lisans

IDTM — TDTM — KDTM, Genel Miidiir

KeyTurkey Egitim — Yonetim Danismanlik, Genel Miidiir

1ZU Genel Sekreter Yardimeisi — Fakiilteler Koordinatdr Sekreteri
1ZU Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (IZUSEM),

Genel Koordinator — Liderlik ve Y6netim Egitmeni

E-posta: obilgivar@yahoo.com
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