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OZET
ILKOKUL OGRETMENLERININ BASARI YONELIMLERI VE
SINIF YONETIiMi DAVRANISLARI ARASINDAKI ILISKi

Ismail YILMAZ
Yiiksek Lisans, Egitim Y 6netimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dr. Ogretim Uyesi Kamil Arif KIRKIC
Eyliil, 2021-96 + xiv Sayfa

Bu arastirmanin amaci, ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin basari
yonelimleri ile simif yonetimi davranmiglar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Arastirmada nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama deseni kullanilmustir.
Aragtirma evrenini 2020-20201 egitim ve Ogretim yilinda Istanbul ili Bagcilar
ilcesinde MEB’e bagh ilkokul kademesinde gorev yapan 1.689 06gretmen
olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise uygun drnekleme yonetimi ile ulasilan 391
ogretmen olusmaktadir. Arastirmada, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenler i¢in 3x2
Basar1 Yonelimi Olgegi ve Siif Yénetimi Davranislart Olgegi  kullanilmustir.
Ogretmenlerin 6lgeklerden aldiklart puanlari, en yiiksek, en diisiik deger, agirlikl
ortalama ve standart sapma ile tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan olgeklere
yapilan normallik analizleri ile Kruskal-Wallis H ve Mann-Whitney U testleri
uygulanmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iligskiler Spearman Korelasyon Analizi

ve basit dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin basar1 yonelimleri boyutlarindan gorev
yaklagma, gorev kaginma, 6z yaklasma ve 6z kaginma diizeyleri, digerleri yaklasma
ve digerleri kacinma ve Ogretmenlerin basariya yonelim diizeyleri de ¢ok yiiksek
olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi alt boyutlar1 olan derse baslama
ve ilgi ¢cekme, etkilesimsel, ilgiyi slirdiirme ve sorun ¢ézme, uyarma, demokratik,
beklenti ve kurallara uyma davranislar diizeyi ¢ok yiiksek olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin cezalandirma davranislar ise ¢ok diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin

sinif yonetimi davranislart diizeyi de yiiksek olarak tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 41 ve lizeri yas 0gretmenlerin 6z yaklagma diizeyleri 22-
30 ve 31-40 yas arast Ogretmenlerden diisiik oldugu belirlenmistir. Kadin
Ogretmenlerin gorev yaklasma, gorev Kaginma ve digerleri kaginma diizeyleri  erkek

ogretmenlerden ylksek, smif oOgretmenlerin Gorev Yyaklasma diizeyi brang

iv



Ogretmenlerinden yiiksek olarak bulunmustur. Aragtirma sonuglarina gore, 16-20 yil
aras1 gdrev yapan dgretmenlerin Oz yaklasma diizeyi 1-5 yil aras1 ve 11-15 yil aras1
gorev yapan 6gretmenlerden diisiik olarak belirlenmistir. Mevcut okullarinda 1-2 yil
aras1 gorev yapan dgretmenlerin Oz Yaklasma diizeyinin,5 y1l ve iizeri gorev yapan
ogretmenlerin diizeyinden yiiksek oldugu, 5 yil ve iizeri gérev yapan &gretmenlerin
Oz Kaginma diizeyinin 1-2 yi1l ve 3-4 yil aras1 gorev yapan dgretmenlerden diisiik
oldugu tespit edilmistir. Mevcut okullarinda 3-4 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlerin
digerleri yaklasma diizeyinin ise 1-2 yil ve 5 yil ve lizeri gérev yapan 6gretmenlerin

diizeyinden yiiksek tespit edilmistir.

Arastirma sonucuna gore, 22-30 yas arast gorev yapan Ogretmenlerin Uyarma
Davranislar diizeyinin 31-40 yas arasi1 gorev yapan 0gretmenlerden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kadim 6gretmenlerin, Derse Baslama ve Ilgi Cekme Davranislari
diizeyinin erkek Ogretmenlerden yiiksek ve siif Ogretmenlerinin  Demokratik
Davraniglar1 diizeyinin brans O6gretmenlerinkinden yiiksek oldugu bulunmustur.
Okullarinda 3-4 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerin Etkilesimsel Uyarma Davraniglar
boyutlar1 ve Siif Yonetimi Davranislari diizeyinin 1-2 y1l aras1 ve 5 y1l ve tizeri gérev

yapan 0gretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda, ilkogretim kademesindeki 6gretmenlerin basar1 yonelimleri ve
siif yonetimi davraniglar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligki
bulundugu ve ogretmenlerin siif yonetimi davranislarinin = %6  diizeyinde

Ogretmenlerin basar1 yonelimleri tarafindan yordandigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul basar1 yonelimi, Sinif Yénetimi Davranislari, Ogretmen,

[lkokul Ogretmeni



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACHIEVEMENT GOAL
ORIENTATIONS AND CLASSROOM MANAGEMENT
BEHAVIORS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS

Ismail Yilmaz
Master, Education Administration and Supervision
Thesis Supervisor: Asst. Prof. Dr. Kamil Arif KIRKIC
September, 2021 — 96+ Xxiv pages

This research aims to examine the relationship between the achievement goal
orientations of primary school teachers and their classroom management behaviors.
Correlational design, one of the quantitative research designs, was used in the research.
The research population consists of 1,689 teachers working in the primary school
levels of the Ministry of National Education in the district of Bagcilar in the province
of Istanbul in the 2020-20201 academic year. The research sample consists of 391
teachers reached by covinient sampling method. Personal Information Form, 3x2
Achievement Goal Scale for Teachers, and Classroom Management Behaviors Scale
were used in the research. The scores of the teachers from the scales were determined
by the highest, lowest value, weighted average, and standard deviation. Normality
analyzes and Kruskal-Wallis H and Mann-Whitney U tests were applied to the scales
used in the research. In addition, the relationships between the variables were tested
with Spearman Correlation Analysis and simple linear regression analysis.

According to the research results, teachers' achievement orientation dimensions such
as task approach, task avoidance, self-approach, and self-avoidance to be very high,
others approach and others avoidance, and teachers' achievement orientation levels
were also found to be very high. The level of teachers' behaviors such as starting the
lesson and attracting attention, interactive, maintaining interest and problem solving,
warning, democratic, and obeying expectations and rules were determined to be very
high. Teachers' punishment behaviors are at a deficient level. Teachers' classroom
management behaviors were also found to be high.

According to the research results, it was determined that the self-approach levels of
the teachers aged 41 and over were lower than the teachers aged 22-30 and 31-40. It

was determined that female teachers' task approach, task avoidance, and other

Vi



avoidance levels were higher than male teachers, and the task approach level of class
teachers was higher than branch teachers. According to the research results, the Self-
approach level of the teachers who worked between 16-20 years was determined to be
lower than the teachers who worked between 1-5 years and 11-15 years. It was found
that the level of Self Approach of the teachers who worked for 1-2 years in their current
schools was higher than the level of the teachers who worked for 5 years and more,
and the level of Self-Avoidance of the teachers who worked for 5 years or more was
lower than the teachers who worked for 1-2 years and 3-4 years. detected. It was
determined that the approach level of the teachers who worked in their current schools
for 3-4 years was higher than the level of the teachers who worked for 1-2 years and 5

years or more.

According to the research results, it was determined that the Warning Behaviors and
level of the teachers working between the ages of 22-30 were higher than the teachers
working between the ages of 31-40 in the Classroom Management behaviors scale. It
was not determined that female teachers' Initiation and Attention Behavior levels were
higher than male teachers, and the Democratic Behaviors level of classroom teachers
was higher than branch teachers. It was determined that the Interactive, Stimulating
Behavior dimensions and the level of Classroom Management Behaviors of the
teachers who worked for 3-4 years in their schools were higher than the teachers who

worked for 1-2 years and five years or more.

As aresult of the research, it was found that there is a positive and low-level significant
relationship between primary school teachers' achievement orientations and classroom
management behaviors. Also, teachers' classroom management behaviors are

predicted by teachers' success orientations at a level of 6%.

Keywords: Primary school achievement goal, Classroom Management Behaviors,

Teacher.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS
Bu béliimde, aragtirmanin problem durumu, aragtirmanin amacit ve dnemi, varsayimlar,

sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Egitim yonetiminin temel amaglar1 arasinda okullarin sahip olduklar1 kaynaklarin en
uygun sekilde yonetilmesi bulunmaktadir. Bu kaynaklarin en basinda insan unsuru
gelmektedir. Ogretmenler egitim sisteminin en Snemli kaynagimi olusturmaktadir. Egitim
sisteminin basarisi, dgretmenlerin tutum ve davramslarina baghdir. Ogretmenlerin
Ogretim siirecinde amaclarina nasil baglandigi, performansina yonelik tutumlari da
motivasyonlarini etkilerken, basari1 yonelimlerini de ortaya koymaktadir (Erdogan, 2000:
80).

Ogretmenlerin egitim ve 6gretimde ihtiyag duyduklart motivasyonel kaynaklarmdan biri
basar1 yonelimidir. Basar1 yonelimi, 0gretme siirecinde dgretmenlerin basartya yonelik
tutumlar1 ve bu tutumlar1 performansina nasil yansittigi ile ilgilidir. Ogretmenlerin
performanslarini nasil sergilediklerinin incelenmesi basart yonelimini ile iligkilidir
(Eryenen, 2008: 3).

Basar1 yonelimi yiiksek olan 6gretmenler, 6gretme siirecinde hedeflerini gerceklestirecek
tutumlara sahiptir. Ogretmenlerin basar1 yonelimleri, belirlenmis bir hedef ya da hedefler
toplulugunun gergeklestirilmesinde belli standartlara ulagsmasidir. Bir o6gretmenin
basartya yoOnelimi, Ogretim siirecinde caba ve gayretini harekete gec¢irmektedir

(Kiigiikoglu, Kaya ve Turan, 2010: 122).

Egitim ve 6gretimde Ogrencilerin basar1 yonelimi ile baglayan arastirmalar, 6gretmen
adaylar1 ve ogretmenlerinde dahil olmasi ile genislemistir. Ogrencilerin 6grenmeye
yonelik basar1 yonelimlerini 6gretmenlerin 6gretmeye yonelik basari yonelimlerine
iliskin arastirmalar takip etmistir. Ogretmenlerin hedeflerine ulasabilmek i¢in ihtiyaclari
olan basariya yonelik bilissel, duygusal ve davranigsal siireg, basari yonelimi olarak
tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin basar1 yonelimi &gretmeye yonelik amaglarim
gerceklestirmesine yonelik olarak nasil motive oldugu ve bu siirecte nasil davrandigi ile

de iliskilidir (Kog¢ ve Karabag, 2013: 311).



Ogretmenlerin dgretme siirecinde istekligi ve performanslarmin istenilen diizeyde
olabilmesi igin basart yonelim diizeylerinin yiiksek olmast beklenmektedir.
Ogretmenlerin, mesleklerine yonelik tutumlarinin olumlu olmasi, bilgiye ulasmasi,
bilgiyi kullanmalarina bagli oldugu igin basar1 ydnelimi énem arz eder. Ogretmenlerin
basar1 yonelimleri, egitim sisteminin basari hedeflerine yonelik performanslarini ve

ogrencilerin basarisini da etkilemektedir (Avcu, Borekei, Ates ve Kaya, 2020: 42).

Ogretmenlerin basar1 yonelimi ¢ok boyutludur. Bu boyutlardan 6z yaklasma ve kaginma,
Ogretim siirecinde amaglarin1 gergeklestirmek icin daha etkili 6gretim verilmesine
yaklagmay1 ve daha az etkili bir 6gretim vermekten kaginmay: ifade etmektedir. Gorev
yaklasma ve kaginma; 6grencilerin daha basarili olmalari i¢in gabalamasi ve basarisizlikla
karsilagmalarina engel olmasini ifade etmektedir. Digerleri yaklasma ve kacinma ise bir
ogretmenin diger Ogretmenlerden daha iyi ve daha etkili bir 6gretmen olmasina
yaklasmasi ve diger 6gretmenlerden daha kotii bir 6gretim vermekten kaginmasini agiklar
(Yerdelen ve Padir, 2017: 1028).

Ogretmenlerin basar1 yonelimleri motivasyonlari ile iligkilidir. Bu motivasyonel siirecte
siif yonetimi de 6zel bir yer tutar. Sinif yonetimi, dgrencilerin sinif i¢inde kendilerini
mutlu ve derse hazir olarak hissetmesi i¢in yapilan etkinliklerdir. Kapsami oldukga genis
olan smif yonetimi, sinifin sahip oldugu fiziksel sartlarin koordine edilmesi, zaman
yonetimi, 6gretim planlarinin uygulanist ve 6gretmen Ogrenci etkilesimini iginde
barmdirir. Ogretmenler simf ydnetimi ile sahip olunan kaynaklari yoneterek etkin

davranislar gostermek zorundadir (Kurt, 2009: 3-4).

Siif, egitim ve dgretimin yapildig1 fiziksel bir alam ifade eder. Ogrenciler, dgretim
stirecinde giiniin 6nemli bir kisminm sinifta gegirirler. Siif yonetimi ise, dgretmenlerin
etkinligini arttiran 6nemli bir yonetim fonksiyonudur. Sinif ortaminin diizenlenmesi, ders
programlarinin  amaglarina  ulasabilmesi ve Ogretimin etkin  bir sekilde
gerceklestirilebilmesi  sinifin - yonetilebilmesine baghdir. Cagdas smif yonetimi
yaklasimima gore smif igindeki bu faaliyetlerden Ogretmenler kadar oOgrenciler de

sorumludur (Aydin, 2013: 3).

Egitim ortam1 olarak sinif, sadece 6grenciler tarafindan olusturulan bir sosyal sistem
degildir. Sinif ortam1 egitim ve 6gretimde kazanimlarin davranislara doniistiigii 6zel bir
alandir. Toplumsal diizeyde bulunan ilke ve kurallar sinif ortami iginde gegerlidir.

Ogrenciler bu kurallar: sosyal 6grenme yolu ile benimseyerek davramislarina
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yansitmaktadir. Sinif, egitim sisteminin en alt birimi ve egitim yonetiminin temel
basamagidir. Formal egitimin vazgecilmez temel unsurlari olarak kabul edilen 6gretmen,
Ogrenci, 0gretim programi, ders plani, 6gretme-6grenme siireci, 0gretim yontem ve
teknikleri, egitim teknolojisi ve zaman gibi bir¢ok unsur sinifta birlikte yer alir (Saritas,

2003: 44),

Sinif yonetimi, egitim yonetimin ilk basamagidir. Bu yonii ile sinif icinde egitimin temel
amaclarinin gergeklestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi, smif yonetimi basligi
altinda degerlendirilmektedir. Smif yonetimin kalitesi, egitimin kalitesini belirlerken,
Ogretmenin temel gorevi kendisinden istenilen davranislart gostererek sinifini tipki bir
orkestra sefi gibi yonetmesidir. Ogrenmeye yonelik uygun ortamin ve zaman ydnetiminin
saglamas1 da sinif yonetiminin amaclar1 arasinda yer alir. Bu agidan siif yonetimi,

smiftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir (Basar, 1999: 13).

Sinif yonetiminin temel 6gesi olan 6gretmenin, etkili bir sinif yonetimi sergilemek i¢in
siif ortaminda diizeni saglamasi ve buna bagl olarak olumlu bir atmosfer olusturmasi
gerekir. Egitim ve 6gretimin hedeflenen basariya ulasabilmesi i¢in en 6nemli adim sinifin
iyi bir sekilde yonetilmesidir. Smif yonetiminin bagarili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim
stirecinde tiim akademik yeteneklere yer verilerek 6grencilerin etkinliklere maksimum

diizeyde katilmalarini saglanmasidir (Cubukgu ve Girmen, 2008: 125).

Ogretmenlerin siniflarinda basarili bir ydnetim sergilemesi igin 6grenci isbirligine
ithtiyaclart bulunur. Giiniimiizde ¢agdas sinif yonetimi yaklasimlari, 6grencilerin duygu
ve diisiincelerini rahatga ifade etmelerini, sinifta kendilerini giiven iginde hissetmelerini
hedef almaktadir. Bu nedenle sinif yonetimi, egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi,
Ogretim yontemleri, egitim programlari, gibi egitim bilimlerinin ¢ok ¢esitli alanlari ile

iliskilidir (Tasdan ve Ertan Kantos, 2007: 10).

Sinif yonetiminde, 6grenme i¢in uygun bir ortam olusturmak i¢in gerekli diizenlemeler
yerine getirilirken, belli yaklasimlar1 kullanilir. Geleneksel yaklasim, tek yonli
bildirimler ile 6gretmen-68renci etkilesimini en aza indiren yaklasimdir. Cagdas sinif
yonetimi yaklagimlarindan biri olan 6nleyici sinif yonetiminde dgrencinin otokontrol ile
istenmeyen davranislarini yonetmesi 6gretmenin rehberliginde gelisir. Bu rehberlikte
ogrenci gelisimlerinin takip edilmesi ve bu gelisimlere uygun simif yonetimi yapilmasi
onemlidir. Sinif i¢inde istenmeyen 6grenci davranislar: oldugunda uyarict davraniglarda

bulunmak da Onemli bir diizenleme yontemidir. Basarili bir simif yonetimi igin
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ogrencilerin gelistirilmesi, degerlendirme yapilarak gerekli yonlendirmenin yapilmasi

gerekmektedir (Unal ve Ada, 2000: 84).

Ogretmenler belli modelleri benimseyerek sinifina en uygun ydnetimi gergeklestirmeye
calisir. Bu siirecin temel amaci, 6grenciler ile igbirligi i¢inde 6gretime en uygun ortamin
hazirlanmasi ve dgretim siireclerinin etkinliginin arttirilmasidir. Etkili bir sinif yonetimi
icin 0gretme-6grenme siireci kesintiye ugratilmadan belli bir diizen i¢inde yiiriitiilmelidir.
Bunu saglayabilmenin en etkili yolu da sinif i¢cinde olumlu insan iliskileri kurabilme ve

olumlu 6gretim ortami olusturulmasidir (Erden, 2005: 163-164).
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin basari
yonelimleri ile simif yoOnetimi davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Aragtirmanin amacina uygun olarak arastirma problemi “ilkokul kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin basar1 yonelimleri ve smif yonetimi davraniglar1 arasindaki iligki
nedir?” olarak belirlenmistir. Aragtirmanin amacina uygun olarak asagidaki problemlerin

cevaplar1 aranmistir.

1. Ilkokul kademesinde gorev yapan &gretmenlerin basari yonelimleri ne

diizeydedir?

2. llkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri simif ydnetimi

davranislart ne diizeydedir?

3. Ilkokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin basari yonelimleri yas, cinsiyet,
medeni durum, gorevi, meslekte calisma yil1 ve okulda ¢alisma yili degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Tlkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri smif ydnetimi
davraniglar yas, cinsiyet, medeni durum, gérevi, meslekte ¢aligma yili ve okulda
calisma y1l1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte
midir?

5. Ilkokul kademesinde gdrev yapan &gretmenlerin basari yonelimleri ve simif

yonetimi davraniglari, arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?



6. Ilkokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin basar1 yonelimleri smif ydnetimi

davraniglarini yordamakta midir?
1.3. Arastirmanimn Onemi

[Ikogretim kademelerinde gdrev yapan 6gretmenlerin, dgrencilerin smnif i¢indeki tutum
ve davranislari yonlendirmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin basar1 yonelimi ve sinif
yonetimi diizeylerinin belirlenmesi, sinif igindeki yaklasimlarin gelistirilmesine katkida

bulunacag diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin, ogretim siirecinde amaglarin1  belirlemesi, bu amaclara yonelik
performanslarini nasil gosterdigi basar1 yonelimi ile incelenmektedir. Okullarda sadece
ogrencilerin degil 6gretmenlerinde amac-performans iligkisinde basar1 yonelimlerini
incelemek, 6gretmenlerin hedef yonelimleri, 6grencilerin basarilarina iliskin algilar1 ve
inanglar1 hakkinda da bilgi vermektedir (Y1ildizli, Saban ve Bastug, 2016). Bu arastirma
ile 6gretmenlerin egitim sistemi i¢indeki basarilar1 ve 6grencilerin 6grenme etkinligi
acisindan elde edilen veriler 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesi amaciyla egitim

yoneticilerine yardime olabilir.

Simif yOnetimi, Ogrencilerinin sahip oldugu becerilerin gelistirilmesinde ve
davraniglarinin  yonlendirilmesinde etkili bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ogrencilerin basaris1 ve dgrenmelerinde bilissel yeterlik ve duyussal ozelliklerinin
ogretmen tarafindan nasil algilandigi, 6gretmenlik mesleginin yeterlik unsurlari arasinda
gosterilmektedir (Bozgeyikli ve Gozler, 2016). Ilkogretim kademelerinde gérev alan
ogretmenlerin basar1 yonelimi, siif yonetimi davraniglarinin sahip olduklari demografik
ve mesleki Ozelliklere bagli olarak farkliliklarin belirlenmesi 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim calismalarinda bilgi kaynagi olarak degerlendirilebilecegi
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin ilkogretim kademesinde egitim lideri olarak basar1 yonelimi ve sinif
yonetimi davranislart 6grencilerin basarisi iizerinde etkilidir. Basar1 yonelimi ve sinfi
yonetimi davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, egitim yonetimi acisindan yararlar
sunmaktadir. Ogretmenlerin amag-performans tutumlar1 ve smif yonetimine iligkin
yaklasimi egitim yoneticileri acisindan referans olabilecek diizeydedir. Ilkdgretim
kademesindeki 6gretmenlerin basar1 yonelimleri ve sinif yonetimi davranislari iligkinin

ogrenilmesinin egitim politikalarina, okul yoneticilerine, 6gretmenlere 6gretmenlerin
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mesleki gelisimleri ve meslektaslar1 ile isbirligi ile ilgili uygulamalara yararli olacagi

beklenmektedir.

1.4. Varsaymmlar

Aragtirmada 6gretmenlerin anket sorularina samimi cevaplar verdigi varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirmanin belli sinirliliklart bulunmaktadir. Aragtirma 2020-2021 egitim dgretim
yilinda yapilmistir. Arastirma Istanbul ili Bagcilar ilgesinde devlete bagli ilkokul

kademesindeki 6gretmenleri ile sinirlidir.
1.6. Tanmmlar

Asagida g¢aligmada kullanilan terimlerin tanimlar1 yer almaktadir.

Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini {izerine alan

Ozel bir ihtisas meslegini yerine getiren meslek tiyeleridir (Milli Egitim Temel Kanunu,

1973).

Ogretmenlerin Basar1 Yénelimi: Ogretmenlerin basar1 yonelimi, egitim sisteminde
belirlenen amag ve hedef standartlarina ulasilmasi icin bilissel, duygusal ve davranigsal

bir siireci ifade etmektedir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1031).

Simf Yonetimi: Smifta egitim ve Ogretime yonelik olarak en uygun ortamin
saglanmasidir. Smif yonetimi Oncelikle simif i¢inde ve disinda bulunan faktorlerin
diizenlenmesi, engellerin ortadan kaldirilmasi, 6gretim zamaninin optimum kullanilmasi
icin gereken kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilarak biitiinsel yonetim faaliyetlerini

kapsamaktadir (Erden, 2005: 163).

Simif Yonetimi Davramslari: Ogretmenlerin sinif iginde dgretim ortamini saglamasi igin
kendisinden beklenen davraniglardir. Siif yonetimi davranislari, sinifin yonetilmesi ve
ogretime engel olan problemlerin ¢oziimlenmesi amactyla 6gretmenin sorumlulugunda
olan davranislardir. Ogretmenin sergileyecegi bu davranislar: bunlar1 kararli bir sekilde
yerine getirmesi olumlu bir sinif ikliminin olusmasini saglamaktadir (Ozel, Bayindir ve

Ozel, 2013).



IKINCI BOLUM
ALANYAZINI VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliinde basar1 yonelimi, Ogretmenlerin basar1 yonelimi ve smif ydnetimi
davraniglarina yer verilmistir. Boliimde ayrica, arastirmaya konu olan &gretmenlerin
basart yonelimi ve sinif yOnetimi davranislarina yonelik yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan aragtirmalarin sonuglar1 da yer almaktadir.
2.1. Ogretmenlerin Basar1 Yonelimi

Bu kisimda, basar1 ve basar1 yonelimi kavramlariin tanimi, basar1 yonelimin kuramsal

temelleri, basar1 yonetim modelleri ve 6gretmenlerin basari yonelimleri yer almaktadir.
2.1.1. Basari

Basar1 kavrami, pek ¢ok farkli disiplin tarafindan tanimlanmistir. Tiirk Dil Kurumu’na
gore basari, “bireyin sahip oldugu yetenek ve davranmslarin kendisinden istenilen
etkinlikleri veya iriinii istenilen bigimde bitirmek ve istedigine ulasmak™ olarak
tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2018). Basari, bireyin hedef ve amaglarini
gergeklestirme diizeyi ile bireysel olarak kendini basarili olarak tanimlamasina baglidir.
Basarinin bireyden bireye degisen 6znel bir yapisi bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin
okul basarilarinin 6l¢iilmesinde oldugu gibi 6lgiilebilen bir yapisi da bulunmaktadir. Bu
nedenle, insanlarin ¢abalarinin karsiliginda elde ettigi basar1 diizeylerini 6l¢gmede farkli
olgiitler kullanilabilir (Basar, 2001: 115).

Basarinin en genel tanimi; insanlarin 6dnceden belirledikleri amaglarina ulagmalaridir.
Buna gore, bireylerin basarili olarak tanimlanabilmeleri igin ulasilmasi gereken bir hedef
ya da olgiitlerinin bulunmasi zorunludur. Onceden ortaya konan hedef ya da olgiitlere
gore karsilastirma yapilmasi, bireyin basar1 diizeyini belirler. Basarinin olusabilmesi,

planlama, uygulama ve degerlendirmeye dayanan bir siirectir (Baltas, 2015: 43).

Bagar1 kavrami, nicel ve nitel olmak iizere iki ana Olgilite uygun olarak insanlarin
amaclarin1 gergeklestirmesi ve kendilerini mutlu hissetmeleridir. Bireysel basarmin
nesnel oOlgiitlere dayanmasinin yani sira algilanan basari da bireyin kendisini 6z

degerlendirmesine gore degisebilmektedir. Insanlarin basarili olarak tanimlanabilmesi



planlanmis standartlara ulagsma diizeyine baglidir. Dolayisiyla, basari ya da basarisizlik

hem 6lciilebilir verilere hem de &znel algilama ile iliskilidir (ilgar, 2000: 125).

Basar1 kavraminin goreceli olmasi, bireysel agidan insanlarin planladiklart duruma
ulagmalar1 ve amaclarim1 gergeklestirmelerini nasil degerlendirdigi ile iliskilidir.
Insanlarin kendilerini basarili olarak tanimlayabilmeleri i¢in hedef ve amaglarinin olmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Bireyin ¢aba ve emeklerinin amaci, belirledigi hedefine
ulagsma gayretidir. Bu amaglara ulasildiginda birey kendisini basarili olarak tanimlar

(Niyazibeyoglu, 2018: 115).

Glintimiizde farkli arastirmalarin konusu olan bagsart kavrami belli bir konudaki
gerceklesme diizeyini belirlenmesi i¢in kullanilabilir. Basarmin degerlendirilmesinde
bireylerin hayatlarinin farkli yonlerindeki biitiin amaglarini gergeklestirme diizeyleri de
toplam basarisin1 ifade eder. Basarili olarak tanimlanan insanlarin ortak ozelligi,
hedeflerini iyi belirlemesi, giiglii bir sekilde hedeflerine baglanmasi ve g¢abalarindan
vazgegmemesidir. Basari bu siire¢ sonunda amaglarin gergeklestirilmesine, bir diger ifade

ile slirecin istenilen sekilde tamamlanmasina baghdir (Ardahan, 2013).

Basar1 kavraminin tizerinde uzlasilmis bir taniminin olmamasina karsilik basarinin insana
0zgl bir duygu oldugu ifade edilmektedir. Basarinin niteliginin nasil 6l¢iilecegi ya da
hangi 6l¢iitlerin kullanilacagi da tartismali bir konudur. Farkli tanimlarina uygun olarak
basarinin bireyin algilayisina bagli degisebildigi ve belli bir siire¢ sonunda c¢abalarinin
degerlendirilmesi sonucunda da Olgiilebildigi goriilmektedir. Sosyal bilimlerde farkli
yonleri ile basar1 diizeyleri ve eylemleri bulunabilmektedir (Ozkan ve Giindiiz, 2013:

147).

Insanlarin basarma ihtiyaci, hayatlar1 boyunca siirer. Bireyin emek ve c¢abalarini
yonlendirdikleri amaglara ulasmalari, siirekli yeni amaglar edinmeleri hayatin akisinin
dogal sonucudur. Basarinin tanimlar1 incelendiginde basarinin, bireyin bilingli ve sistemli
caligmalarinin sonucunda iradesine bagli olarak hedeflerine erigsme olarak tanimlandigi

goriilmektedir (Basar, 2001: 116).

Egitim yonetiminde 6grencilerin basarilar1 genellikle standart sinavlar tizerinden aldiklari
puanlar ile 6l¢lilmektedir. Ancak akademik basar1 tek basina 6grencinin basarinin temsil
etmez. Ogrencilerin sosyal iliskilerindeki etkinligi, istenilen davramslarin kalici bir
sekilde kazanmasi, toplumsal diizeyde kabul gérmesi de basarilarinin boyutlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Her 6grenci belli bir konuda basarili olabilirken, diger konularda

8



basar1 diizeyini tutturamayabilir. Bu nedenle, egitim bilimlerinde basar1 ¢ok boyutlu bir
kavram olarak gosterilir. Egitim yonetiminde basari, Ogretmenlerin planlanan
programlara uygun sekilde davranislar géstermesi ve belirlenen hedeflere standartlara

uygun bir sekilde ulasmasidir (Demirtas ve Glines, 2002).
2.1.2. Basari Yonelimi

Basar1 yonelimi, son yillarda egitim yonetimi alanindaki ¢alismalara konu olan bir
kavramdir. Bireylerin, amaglarina ulasmak i¢in motivasyonlari agisindan onemli olan
basar1 yoOnelimi, Ogrenmeye iliskin siireglerde amaca odaklanmak olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin, basarmak i¢in hangi yolu izledikleri ve ne yapip ettikleri
basar1 yonelimi ile agiklanmaktadir (Pintrich, 2000; Akt.: Aydin, Giirbiizoglu Yalmanci
ve Yel, 2014: 31).

Basar1 yonelimine iligkin ilk ¢alismalar 6grencilere yoneliktir. Sonraki yillarda yapilan
aragtirmalarda bagar1 yonelimin kapsamimin genisledigi, Ogretmen adaylarina
ogretmenlere yonelik calismalarinda yapildigir goriilmektedir. Egitim ydnetiminin
amaglaria ulasmak i¢in verilen ugraslarin etkinligi ve 6gretmen motivasyonu basari
yonelimi ile agiklanmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin basari yonelimleri énemli bir

arastirma konusu olarak gosterilebilir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1028).

Basar1 yonelimi en genel tanimi ile insanlarin gorevlerine yerine getirme siireglerindeki
amaglar1 ortaya koyan, bilissel, psikolojik ve davranigsal bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Basar1 yoneliminin kapsaminda, iki temel yonelim belirlenmistir. Bu
yonelimlerden birincisi amaglara yonelik becerilerinin gelistirilmesi ve digeri ise
becerilerin ortaya konmasi ya da beceri yoksunlugu olarak tanimlanmaktadir (Koksoy,

2015: 3-4).

Basar1 yoneliminin bir diger tanimi ise “bireylerin amaglarina iligkin yetkinliklerine
yonelik faaliyetlerin hedefi veya bilissel dinamik odagi” olarak tanimlanmasidir. Basari
yonelimi, her alanda ortaya ¢ikan bir tutumdur. Bu tutuma gore, bireylerin basariy1 nasil
tanimladigi, basartya ulagsmak i¢in nasil bilissel bir isleme yontemi gelistirdigi ve bu
yonteme gore nasil davrandig incelenmektedir. Bireyin i¢sel degerlendirmesine uygun
olarak basartya iligkin yaklagsma ya da kaginma davranislarina sahip olmasi, basarisini

etkiler. Bu nedenle basariya iliskin olarak, bireyin hedeflerini belirlemesi, motivasyonu



ve davraniglarinda olumlu uyaricilart dikkate almasi yaklasma, olumsuz uyaricilari

dikkate alarak onlardan uzaklasmasi ise kaginma olarak tanimlanir (Turgut, 2013: 3).

Pintrich’e  (2000) gore basar1 yoneliminde bireylerin basaritya hangi diizeyde
odaklandiklar1 ve basarmaya iliskin inanglar etkili olmaktadir. Bireylerin basarmaya
yonelik ihtiyaci ve giidiisii yliksek oldugunda, basariy1 elde etmek i¢in elinden gelen
biitiin gayreti gostermektedir. Basar1 yonelimi Oncelikle biligsel diizeyde bireyin basartya
yonelik nasil bir atifta bulundugunu aciklar. Bu aciklaya uygun olarak bireyin
motivasyonu ve davranislar1 belirlenir. Bu nedenle kuram, genel olarak ulasilmasi istenen
hedeflerin nasil belirlendigini ve bu hedefe varmak i¢in hangi yontemlerin secildigi ile

iliskilidir (Akt: Yerdelen, Aydin, Giirbiizoglu ve Goksu, 2014: 438).

Ogretmenlerin bagar1 yonelimi ise, egitimdeki gorevlerine iliskin amaglarina ulasmaya
yonelik biligsel diizeyi ve cabalar1 agiklamaktadir. Ogretmenlerin basariya yonelik
davranislar1 performanslari ile yakindan ilgilidir. Ornegin basar1 yonelim diizeyi yiiksek
Ogretmenler, amaglarina yonelik 1srarli ¢abalarini siirdiiriir ve 6gretmenlik meslegine
deger vererek amagclarini gerceklestirmek isterler. Bu nedenle basar1 yonelimi kuraminda
basariya yaklagsma ve kagmma birbiri ile karsit iki duygudan olugmaktadir. Ogretmenler
Ogretim stirecinde basariya ihtiya¢ duydugunda gabalarini arttirir ya da azaltarak herhangi
bir girisimden kacinir. Bu iki duygunun c¢atismasi sonucu basart yonelimi olusur.
Duygularin esit olmas1 halinde basar1 yonelim diizeyi orta diizeydedir (Kiigiikoglu, Kaya

ve Turan, 2010: 125-126).

Basar1 yonelimi tanimlart incelendiginde, dgretmenlerin basar1 yonelimleri, 6gretim
stirecinde biligsel siireglerini ve davraniglarin1 agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Sinif
icinde Ogretmenlerin 6gretmeye iliskin amaclari nasil tanimladiklart ve bu amaglara
ulagmak i¢in nasil motive oldugu ve performansi basari yonelimi ile incelenir.
Ogretmenler, basar1 yonelimi ile dgrencilerinin bagarili olmasini saglamaya ¢aligirken,
basarisiz olma ve Ogrencilerin de olumsuz durumlarla karsilagsmalarindan kaginmaya

calismaktadir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1030).
2.1.3. Basari Yoneliminin Kuramsal Temelleri

Bagar1  yonelimi, Ogretmenler agisindan egitime yonelik amaglarini  nasil
gerceklestirebilecegini belirleyen bir model olarak kullanilmaktadir. Bu modelde,

Ogretmenlerin egitime yonelik gorevlerini ve bu gorevlere yonelik davraniglarini
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degerlendirirken kullandiklar1 &lgiitlerin agiklanmasina calisilir. Ogretmenlerin hem
O0gretme motivasyonlart hem de 6gretim davraniglarinin sonuglart {izerinde etkileri
aciklayan bagar1 yonelimi kurami, 6gretmeye iliskin tutumlarini incelemek ig¢in
kullanilmaktadir. Bu nedenle, kuramin temelinde 6gretmenlerin 6gretme basarisina

iliskin biligsel, duygusal ve davranissal bilesenler incelenir (Turner, 2014: 15).

Bagar1 yonelimine yapilan arastirmalar kuramsal olarak kavramin gelismesini de
saglamistir. Basar1 yonelimi iki ana temele dayanmaktadir. Bu temellerden birincisi,
insanlarin basariya ulagmak i¢in yetkinliklerini gelistirmesidir. Bireyler, amaglarina
ulagsmak i¢in yetkinliklerini gelistirmeye basladiginda basariya yaklagsmakta ve
amaglarina hakim olmaktadir. Ikinci temel ise bireyin basariya ulagsmasmin 6niindeki
engellerden kacinmasidir. Giinlimiizde kullanilan biitiin gelistirilmis basar1 yonelimi

modelleri bu iki temel iizerine oturtulmustur (Uzbe ve Bacanli, 2012: 36).

Pintrich’e (2000) gore, basar1 yonelimi, iki ana boyut {izerine yapilandirilmistir. Bunlar,
o6grenme yonelimi ve performans yonelimidir. Pintrich (2000), kuramda 6grencilerin
amaglar1 iizerine yaptig1 arastirmada basari yonelimini incelemistir. Ogretmenlerin
inceleme konusu oldugu arastirmalarda ise basar1 yonelimi, 6gretmenlerin Ogretme
yonelimi ve performansina iligkindir. Kuram, genel olarak Ogretmenlerin 6gretme
stirecindeki bilgi ve becerilerini nasil kullandigini, ¢abalarinda ne kadar 1srarct oldugunu
ve 0gretmenlik mesleginin amaglarina nasil yaklastigini incelemektedir. Bu yaklagimda,
biligsel, duygusal isleme siireci ve 6gretmen davraniglarin yoni incelenmektedir (Akt.:

Kiigiikoglu, Kaya ve Turan, 2010: 122-123).

Gelistirilmis basar1 yonelimi kuramlarinin {ic ana hedefi bulunmaktadir. Bu hedefler,
Ogretme ya da bir baska ifade ile 0gretme becerilerinin yetkinlesmesi, performans
kacinma ve performansin ortaya konmasi ya da yaklagsma hedefleridir. Bu hedefler,

asagida gosterilmektedir (Turgut, 2013: 3-4):

e Gorev Basarisi: Basar1 yoneliminin birinci boyutu becerilerde ustalasma ve
yetkinligin olusmasi i¢in bilgiye yaklasmadir. Bu boyutta, bireylerin var olan durumu
ile bilgiyi isledikten sonra elde etigi yetkinlik durumu arasinda bir karsilastirma
yapilmasi vardir. Basariya ulagmak icin ustalagsma egilimi olan bireyler, zorluklar
karsisinda vazgegmez ve en iyi performansi gostermek icin yetkinliklerini gelistirerek
cabalarina devam eder. Bir baska deyisle, hatalardan korkmazlar veya negatif

elestirilerden ka¢inmazlar, ¢linkii bunlar 6gretme siirecinin parcalaridirlar.
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e Performans Yaklagsma: Bireyin amacia dogru ilerlemesi ve yaklasma gilidiislinii
aciklayan bu boyut, basari ile birlikte gelecek olan sosyal kabul ve takdir edilmek gibi
olumlu durumlara yaklagmadir. Bireyin yaklagma boyutunda da diger insanlarin
davraniglar1 ile bir karsilastirma s6z konusudur. Ancak kacinmadan farkli olarak
yaklasmada diger bireylerden daha iyi bir performansa sahip olmak ve bireyin sahip
oldugu becerilerine yonelik bir giiven bulunmaktadir. Yaklasma diizeyi diisiik ve
yiiksek olan bireylerin davraniglari ve basariya yonelik atiflar1 da birbirinden

ayrilmaktadir.

e Performans Ka¢inma: Bu boyut bireylerin ka¢inma giidiisiinii ifade etmektedir.
Basar1 yoneliminde kaginma, bireyin amaglarina ulasmak i¢in olumsuz durumlardan
kacinmasidir. Bu boyutta, bireyin davraniglarini baska insanlar ile karsilastirmasi s6z
konusudur. Bu karsilastirmada baskalarindan daha iyi davraniglarda bulunmak, bireyin
performansin1  etkileyecek olumsuz durumlart Onleme ve hata yapmamak
bulunmaktadir. Kaginmanin bir bagka ifadesi ise yetkinlik diizeyinin olumsuz olacagi
durumlarin 6nlenmesi ve olumsuz elestiri almamaktadir. Kaginma diizeyinin yiiksek
olmasi ise bireyin bagarmaya yonelik becerilerindeki algisinin diisiik olmasi nedeniyle

yetersiz olacaklart isleri yapmak konusunda 1srarci degillerdir.

Yukarida ifade edildigi gibi basar1 yoneliminin iki ana boyutu bulunmaktadir. Ogretme
ve performans yonelimleri daha sonra gelistirilerek yaklasma ve kaginma olarak alt boyut
sayis1 arttirllmistir. Bu model, 6gretmenler acisindan degerlendirildiginde yaklagsma ve
kacinma, o6gretmenin diger Ogretmenlerde sirasiyla daha iyi bir G6gretim siireci
olusturmasi ve diger Ogretmenlerden daha kotii bir 6gretmen olmaktan kagimmaya
caligmasini ifade etmektedir (Elliot ve McGregor, 2001; Akt.: Kaya, 2016: 24). Daha
sonra Elliot, Murayama ve Pekrun (2011) tarafindan gelistirilen yaklasimda ise yeterlilik
kavrami modele dahil edilmistir. Bu yaklasima gore, ii¢ ana temel bulunmaktadir. Bunlar,
gorev, 0z ve digerleri bashgi altinda toplanmistir. Boylece, basar1 yonelimi kurami

genisletilmistir (Akt.: Yerdelen ve Padir, 2017: 1029).
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2.1.4. Basar:1 Yonetim Modelleri

Young (1997) insanlarin basar1 yonelimlerinin farkli oldugunu ifade etmektedir. Bu
yonelimler, amaglarin1 basarmak, diger insanlar arasinda basarili oldugunu kanitlamak,
yeteneklerini ortaya koymak ya da diger insanlar ile karsilastirildiginda yeteneksiz
goriinmekten kacinmaktadir. Basarinin birey tarafindan algilanigina bagli olarak
farklilasan yonelimler, kuramsal ve deneysel olarak yapilan arastirmalara bagli olarak
farkli modeller ile incelenmistir. Bu modellerin ¢ikis noktasi, bireylerin gorev ve

performansa yonelik tutumlardir (Karababa, Oral ve Dilmag, 2014: 167-168).

Butler (2012) 6gretmenlere yonelik uygulanan basari yonelimi modellerinin temelinde
O0gretme ve performans boyutlari bulundugunu agiklamaktadir. Basari yonelimi
modellerinin sonraki yillarda gelismesi ile birlikte arastirmalardan elde edilen bulgularin
is1ginda faktor gruplar artmigtir (Avcu vd, 2020: 42). Basar1 yonelimi modellerinin
gelisimi Sekil 2.1.’de gosterilmektedir.

1973;? 11?(183 l 1990’1 yallar, 2000°1i yillar, 2010 sonrast,
yrar Uclii Model 2x2 Modeli 3x2 Modeli
Model
Gorev-yaklasma
Ogrenme-
yaklagma
Oz-yaklasma

(")grenme = (")g‘renme

Gorev-kagima

Ogrenme-
kaginma
BASARI Oz-kagmma
YONELIMI e
Performans- Performans- L Digerleri
vaklasma yaklagma yaklagma
Performans-
yaklasma
Performans- Performans- Digerleri
=

kagmma kagmma kagmma

Sekil 2.1: Basar1 Yonelimi Modellerinin Gelisimi

Kaynak: Yerdelen ve Padir, 2017: 1028
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Sekil 2.1.’e gore, 1970’11 yillarda basar1 yonelimine iliskin ¢aligmalarda iki boyutlu basari
yonelimi modelleri kullanilmaktadir. Bu modeller incelendiginde 6grenme ve performans
caligmalarin temelini olusturmaktadir. 1990’1 yillara gelindiginde ikili modellerin
bireylerin basar1 yonelimlerini aciklamakta yetersiz kaldig1 belirlenmistir. Bu yillarda
yapilan ¢aligmalar ile bireylerin amaglarina yonelik performanshi iki alt boyutta
incelenmis ve yaklagma ve kaginma olarak belirlenen faktorler modele dahil edilmistir.
2000’11 yillarda ise 6grenmeye iliskin tutumlarinda iki boyutta incelenmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Buna uygun olarak 6grenme yaklasma ve 6grenme kaginma olarak
belirlenen boyutlar modele dahil edilmistir. Basar1 yonelimi modeline, bireylerin bir
kargilastirma Olciitii olarak diger bireyler yeterlilige yaklasma ve kaginma olarak
farklilasmis ve 6grenme boyutu ise gorev ve 6z olarak ikiye ayrilmistir. Boylece basari
yonelimi modeli bireyin yeterliliginin degerlendirilmesi olgiitii gorev, 6z ve digerleri

olarak modele dahil edilmistir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1029).

Ogretim siirecinde ogrenci ve ogretmenlere yonelik yapilan arastirmalarda amag
performans iligkisi ve motivasyonel siireclere katki olarak ortaya konan basar1 yonelimi
modelleri hem o6grencilerin hem de Ogretmenlerin hedeflerine iliskin yonelimlerini
incelemektedir. Bu modeller, 6gretim siirecinin her iki 6znesine ayr1 ayri uygulanmakta
ve 0grenme ve Ogretme agisindan farkli boyutlara odaklanmaktadir. Basar1 yonelimi
modellerinin ortaya ¢iktig1 ilk yillarda 6gretme ve performans olarak belirlenen boyutlar,
daha sonraki yillarda temel ayni kalmak tizere arttirilmistir (Y1ldizli, Saban ve Bastug,
2016: 1256).

2.1.4.1. iki Faktorlii Basar1 Yonelimi Modeli

Ogrenme siireglerinin incelenmesinde motivasyonel siireclere yonelik arastirmalar, basari
yonelimi modelini ortaya ¢ikarmistir. Kuramsal olarak iki boyutlu olarak ele alinan
model, bireyin amaglarina yonelik tutumlari ve bu amaglarin gergeklestirilmesine iliskin
performansimin incelenmesi basar1 yonelimi agisindan yeterli goriilmekteydi. Basari
yoneliminde, bireylerin amaclarina odaklanmalar1 ve bu amacglara ne kadar motive
oldugunun belirlenmesi iki faktorlii model de kullanilmistir (Kaplan ve Maehr 2007; Akt.:
Agbuga, 2014: 12).

Bagar1 yoOnelimi c¢aligmalarinin  bagladigi 1970’11 yillarda farkli disiplinlerdeki

aragtirmacilar ortak bir ¢caligma yiiriiterek bireylerin algilamalarina gore iki boyutlu bir
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basar1 yonelimi oldugunu belirlemislerdir. Bu basar1 yonelimlerinden birincisi, bireylerin
amaglarimi belirlemedeki basar1 yonelimi digeri ise bu amaglar1 gerceklestirmek icin
ortaya koyduklar1 performansa iliskin yonelimleridir. Amaglarin belirlenmesi ve basari
ihtiyaci olan alanda uzmanlasma ya da yeterlilige hakim olmasi ilk boyutu agiklarken
ikinci boyutta bireylerin c¢evresindeki insanlara yeterliligini gosterme ¢abasi

bulunmaktadir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1028).

Iki faktorlii basar1 boyutunun 6gretmenlere uyarlanmasi ile olusturulan modelde 6gretme
ve performans Olgiitleri bulunmaktadir. Bu Oolgiitlere gore, O0gretme ydneliminde,
O0gretmenin uzmanlik gilici ve Ogretim siireglerine hakim olmasi bulunmaktadir.
Performans 6l¢iitiinde ise 6gretmenin diger 6gretmenlere gore dgretim basarilarini ortaya
koyma amaci bulunmaktadir. Ornegin, bir 6gretmenin grencilerine en iyi dgretimi
vermesi ve onlari iyi yetistirmeye calismasi 6gretim siireclerine hakim olma egilimini
gostermektedir. Ogretmenin performansmi en iyi sekilde yerine getirmesi ise diger
Ogretmenlere gore daha basarili oldugunu gosterme egilimidir. Birinci faktdr 6gretme

yonelimli ikinci faktor ise performans yonelimlidir (Akin, 2006).

2.1.4.2. Ug Faktorlii Basar1 Yonelimi Modeli

Basar1 yonelimine iliskin ¢alismalarin artmasi ikili basar1 yonelimi modellerinin yetersiz
kaldigim1 gostermistir. Bu yillarda iiglii basar1 yonelimi modelleri ortaya atilmistir. Bu
modellerde bireyin belli bir konuda 6grenme boyutu ayni kalmakta ancak performans
boyutu iki boyut tarafindan agiklanarak performans yaklagsma ve performans kaginma

olarak belirlenmistir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1030).

1990’11 yillarindan basinda kullanilan ii¢ faktorli basart yonelimi modeli, ilk modele gore
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin temelinde iki farkli performans 6l¢iitii olmasindan
kaynaklanmaktadir. Birinci performans o6l¢iitii bireylerin performansa yonelik
yaklagimini ifade eder. Yaklagma, bireylerin basarili olmaya yonelik performanslarini
kullanirken iistiin olmay1 amaglamasidir. Bu kisilerin ¢aba ve emekleri basarilarini
destekler. Diger faktor olan kaginma ise bireyin yetersizlik duygusuna kapilmasi ile
basarisiz olacagini hissetmesine baglidir. Bu durumda birey davranislarindan kaginacagi

icin gereken gayreti gostermemektedir (Agbuga, 2014).

2.1.4.3. 2X2 Basar1 Yonelimleri Modeli
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Performans yoneliminin yaklasma ve kaginma olarak benimsenmesi diger faktorlerde de
kullanilabilecegi yoniinde bir ipucu vermistir. Yaklasmanin bireylerin davranislarinda
uyumsuz sonuc¢lara yol agmamasina karsilik kagimmada uyumsuz davranislar séz
konusudur. Bu goriisii ile siiren arastirmacilar 2X2 basar1 yonelimi modelini ortaya
koymustur. Ornegin bir Ogretmen, &gretme siirecinde 6grencilerinin basarisiz olma
ihtimali olan davraniglardan kaginmaya odakli olabilir. Milkemmeliyet¢i yapiya sahip
baz1 6gretmenler ise gérevini dogru yapmak igin yiiksek standartlar belirleyebilir. Bu
ogretmenler, diger Ogretmenler ile davranislarini karsilastirmak icin degil yliksek

standartlarindan dolay1 kaginma egilimindedir (Akin, 2006).

2000’11 yillara gelindiginde 2x2 bagar1 yonelimi modelleri gelistirilmistir. Bu modele
gore, liclii basar1 modellerinden farkli olarak gérev yoneliminin de modele dahil edilmesi
ile olusmustur. Gorev yonelimli hedefler gorev yaklasim ve gorev kaginma hedefleri
olarak iki gruba ayrilmigtir. Gorev yaklasim hedefi olan 6gretmenler, 6gretim siirecinde
Ogrencilerin en iyi sekilde egitim almasi i¢in 6gretmeye odaklanirken, gorev kaginma
hedefi olan 6gretmenler ise bir konuyu anlatamamaktan ve dgretememekten kaginma

hedefi gozetmektedir (Agbuga, 2014).

Modelde gorev yaklasma ve gorev kaginma olarak ikiye ayrilan bireyin gorevine iligkin
igsel motivasyonunu olusturan yonelimler, olumlu durumum ifade eden 6gretmeye
yaklagma ve olumsuz durumu ifade eden Ogretme siirecini yerine getirememekten
kacinma olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde performans yaklagma, bireyin basarisi ve
yeterliliginin diger insanlara gosterilmesi, performans kaginma ise diger bireylerden daha
basarisiz olmaktan kacinmadir. Her iki boyut grubu su sekilde ifade edilebilir; gorev
yaklasma ve kaginmada bireyin ge¢mis gorev basarilari ile o anki basar1 durumunun
karsilastirmasi, performans yaklasma ve kaginmada ise diger bireyler ile karsilastirma

bulunmaktadir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1030).

2.1.4.4. 3X2 Basar1 Yonelimleri Modeli

Mascret ve arkadaslar1 basari yonelim modelini gelistirerek, “yeterlik” ve “yeterlik
duygusu” tamimlarin1 eklemislerdir. I¢sel kaynaklarn daha detayli bir sekilde
incelenmesine olanak veren modelde ilk olarak gorev yaklasimi agiklanmaktadir. Buna
gore, gorev yaklagim, bireyin gorevlerini basarili bir sekilde yapmasi, gorev kaginma,

bireyin gérevlerini yanlis yapmaktan kagimnmasidir. Oz yaklasma, bireyin gorevlerinin
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daha once yaptigindan iyi yapmasi ve 6z kaginma da bireyin gorevlerinin daha 6nce
yaptigindan daha kotli yapmaktan kaginmasidir. Digerleri yaklasma olarak tanimlanan
boyutta, bireyin diger bireylerden gorevini daha iyi yapmasi, digerleri kaginma ise bireyin
diger bireylerden gorevini daha kotii yapmaktan kaginmasidir (Akt.: Yerdelen ve Padir,

2017: 1028)

Kavramsal olarak basar1 yonelimi modeline yapilan katki bireyin igsel olarak 6z temelli
basar1 yonelimi ve diger bireyler ile yaptig1 karsilagtirmaya dayanan digerleri temelli
boyutlarin modele eklenmesidir. Bireyin 6z degerlendirmesi, referans noktasinin kendi
deneyimleri olmasini ifade eder. Digerleri temelli basar1 yonelimi ise ayni gorevi yapan
diger bireyler ile yapilan karsilagtirmadir. Bdylece, gorev boyutu, gorevin dogru
yapilmasina yaklasma ve yanlis yapilmasindan kaginmadir. Oz ise gecmis ile bugiin
arasinda gorevin yapilmasina iligskin karsilastirmayi, digerleri boyutu ise bireyin kendisi
disinda ayni gorevi yapanlar arasindaki karsilastirmasidir (Agbuga, 2014). Sekil 2.2°de

2X2 ve 3X2 bagar1 yonelim modelleri arasindaki iliski gosterilmektedir

2X2 Basar1 Yonelimi Modeli

3X2 Basar1 Yonelimi Modeli

Gorev Yaklasma Gorev Kaginma Performans Performans
Yaklagma Kaginma
Gorev Yaklagsma Gorev Kaginma Digerleri Digerleri
Yaklagma Ka¢gmma
0Oz Yaklasma 0Oz Kagmma

Sekil 2.2: 3 X 2 Basar1 Hedef Modelinin 2 X 2 Basar1 Hedef Modelinden Gelisimi

Kaynak: Wilhemsson, 2013; Akt.: Agbuga, 2014: 111
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Sekil 2.2°de gosterildigi gibi 3X2 basar1 yonelimi modeli, bireylerin gorev yaklasma ve
kacinmalari iki boyut altinda degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar, gérev ve
yaklasma boyutudur. Digerleri yaklasma ve kaginma ise diger bireyleri ile yapilan
karsilastirmadir. 2X2 basar1 yoneliminde performans yaklasma ve kaginma degiserek

digerleri boyutunda gosterilmektedir (Agbuga, 2014).
2.1.5. Ogretmenlerin Basar1 Yonelimleri

Basar1 yonelimi ile egitim sisteminin amaglarinin gerceklesmesi arasinda dnemli bir iliski
bulunmaktadir. Egitim sistemlerinin belli amag¢ ve hedefleri bulunmaktadir. Bu amaglar
pek ¢ok degisken tarafindan etkilenir. Ogretmenlerin basari yonelimi de egitim
sistemlerinin amaglarini etkileyen 6nemli bir degiskendir. Basar1 yonelimi, 6gretmenlerin
egitimdeki gorevlerine yonelik motivasyonu ile ilgilidir. Alanyazindaki arastirmalarin
Ogrencilerin basar1 yonelimi ile baslamasina karsilik daha sonra 6gretmenlerin amaglarini
basarma yonelimlerinin de incelenmesi Ogretme motivasyonu ve davranislarinin

incelenmesi i¢in kullanilmistir (Ugar ve Yazic1 Bozkaya, 2016: 15-16).

Basar1 yonelimi, dgretmenlerin 6gretmeye yonelik amaglarina nasil baglandigini ve
motivasyonunu ac¢iklamay1 icermektedir. Buna gore 6gretmenlerin 6gretme siirecindeki
gorevlerine  yonelik  amacglarint  basarmadaki ~ yonelimleri,  davranislarini
aciklayabilmektedir. Bu aciklama iki boyutta degerlendirilmektedir. Bunlardan birincisi,
Ogretmenlerin bilgiyi aktarmasina yonelik motivasyonunu ve bilgiye nasil hakim
oldugunu aciklarken, diger boyut ise gorevlerine yonelik tutum, davranis ve performansi

ile ilgilidir (Kaplan ve Maehr, 2007; Akt.: Agbuga, 2014: 12).

Basar1 yonelimi, belli bir konuda farkli motivasyon sistemlerinin olusmasi ve bu durumun
farkli bilissel, duyussal ve davranissal sonuglara yol agmasi olarak ifade edilmektedir.
Basar1 yonelimi, 6gretimde 6gretmenlerin bilig, davranis ve duygularinin altinda yatan
hedefleri yorumlamak i¢in bir temel sunar. Bu temel, 6gretmenlerin 6gretme siirecinde
kendine hedefler koymas1 bu hedefleri nasil belirledigi, bu hedeflere nasil ulasacagi ve
performansini hangi standartlarda degerlendirecegi ilgilidir. Ogretmenlerin dgretim
stirecinde performanslarini neden gosterdiginin anlagilmast basart yonelimi ile
incelenmektedir. Ogretmenlerin, 6gretim siirecinde basartya yonelik algilamalar1 ve
performans iligkisi basar1 yonelimi ile dl¢iilebilmektedir (Yildizli, Saban ve Bastug, 2016:
1257).
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Richardson ve Watt (2010) Ogretmenlerin motivasyonunun Ogretim —siirecinin
etkinliginde énemli bir rolii bulundugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin ders siirecinde
amaclarina ulasmak i¢in ortaya koydugu istekliligi ve performansi, Ogrenci
motivasyonunu da arttirmaktadir. Ogretmenlerin, mesleklerine yonelik tutumlarinin
olumlu olmasi, bilgiye ulagmasi, bilgiyi kullanmalari, egitim siirecinde d6grencilerinin iyi
yetismesine yonelik basari hedefleri, bu hedeflere yonelik performanslari, 6grencinin

Ogrenmesi ve basarisini etkiler (Akt.: Avcu vd. 2020: 41).

Ogretmenlere yonelik basar1 yonelimi modelleri, gretim siirecindeki 6gretmen amaglari
ve bu amaglarin gerceklestirilmesi siirecindeki performanslarini acgiklamaya yoneliktir.
Bu modellerden 3X2 basar1 yonelimi modeli Ogretmenlerin asagidaki tutum ve

davraniglarini agiklar (Yerdelen ve Padir, 2017:1029).

e Oz Yaklasma: Ogretmenlerin 6gretim siirecinde gegmise gore daha iyi ve daha etkili

bir egitim vermeye yaklasmasini ifade etmektedir.

e Oz Kagmma: Ogretmenlerin gegmise gore daha kotii ve daha az etkili bir egitim

vermekten kacinmasini ifade etmektedir.

e Gorev Yaklasma: Ogretmenlerin, dgrencilerin daha basarili olmalari igin ¢abalamas:

ve basarili olduklarindan emin olmalarini ifade etmektedir.

e Gorev Kaginma: Ogretmenlerin, 6grencilerin basarisiz olmalarma ve basarisizlikla

karsilagmalarina engel olmasini ifade etmektedir.

e Digerleri Yaklasma: Ogretmenlerin, diger 6gretmenlerden daha iyi bir egitim vermeyi,

onlardan daha i1yi ve daha etkili bir 6gretmen olmasini agiklar.

e Digerleri Kagmma: Ogretmenlerin diger 6gretmenlerden daha kotii bir egitim
vermekten, onlardan daha kotii ve daha az etkili bir 6gretmen olmaktan kaginmay1

hedeflemesini agiklamaktadir.

Ogrencilere yonelik basar1 yonelimi arastirmalar1 dgrenme amaglar1 ve performanslarina
iliskin bilgiler verirken 6gretmenlere yonelik yapilan arastirmalar §gretme siirecini
etkileyen bagar1 yonelimini agiklamaya yoneliktir. Ogretme siirecinde, dgretmenlerin
belirledigi amaclar ve performansa yonelik tutumu, sinif iklimin olusmasi ve 6grenci
basarisinin ortaya cikmasinda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Ogretmenlerin basari

yonelimleri, &grencilerine ydnelik davramslarini da belirler. Ogretmenlerin basari
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yonelimlerinin bir diger 06zelligi de egitime yonelik amaclarma ve Ogrencilerine

bagliliklarini agiklamasidir (Han, Yin ve Wang, 2016: 530-531).

Ogretmenlerin 6gretme amaglarina ulasmasi bir baska ifade ile dgretmede ustalasmasi
yeteneklerini kullanmasina baglidir. Performans yaklagma olarak tanimlanan bu durumun
tersi olarak basarisiz olacagma iliskin algist ile performanstan kaginmasidir.
Ogretmenlerin basar1 yonelimleri, 6gretme davranislarinda basariya ulasmak icin bilissel
isleme siireci ile belirlenen ¢abalarmi temsil etmektedir. Ogretmenler, siirekli olarak
geemis deneyimleri ile iginde bulunduklari an arasindaki durumu degerlendirerek hem
yeteneklerini gosterme hem de diigiik 6gretim becerilerini gostermekten kagimmaya

caligirlar (Avcu vd. 2020: 43).
2.2. Smif Yonetimi Davranislar

Bu kisimda, sinif yonetiminin tanimi, sinif yonetimine iliskin geleneksel ve cagdas
yaklasimlar, sinif yonetimi modelleri, sinif yonetimine etki eden degiskenler ve sinif

yonetiminde 6gretmenlerin basarili olmasi i¢in gereken 6zellikler yer almaktadir.
2.2.1. Simif Yonetimi

Ogretim siirecinin fiziki ve sosyal alan1 olan smf, grencilerin giiniin belirli saatlerini
gecirdikleri yagsam alanidir. Bir 6gretim y1l1 i¢inde haftada bes giin belirli saatler arasinda
ogrencilerin sinifta olmasi gerekmektedir. Siif, egitiminin hedeflerinin gergeklesmesi
i¢in 6gretim etkinliklerinin yapildig1 alani temsil eder. Ogretimin amaglarina uygun bir
sekilde yapilmasindan ise ilk olarak ogretmenler sorumludur. Sinif igindeki diizenin
saglanmasi, 6gretim programlarinin uygulanmasi, 6grencilerin derse aktif bir sekilde
katilim saglamalart simif yonetimine baghdir. Sinif yonetimi 6gretimin 6nemli bir

stirecidir (Aydin, 2013: 3).

Gilinlimiizde salgin siireci nedeniyle sanal siniflarin olugsmasi, sinif yonetiminin etkisinin
daha artmasma neden olmustur. Ogretmen ile 6grenci arasindaki fiziksel mesafenin
teknoloji ile yakinlastirilmasi, geleneksel sinif yonetiminden farkliliklar igermektedir.
Buna karsilik, sinif yonetimi, 6grencinin verimli olabilmesi i¢in gereklidir. Sanal ortamin
siif yonetimi agisindan sahip oldugu zorluklara karsi, 6grencilerin uymasi gereken kural

ve ilkeler bulunmaktadir. Bu siiregte, Ogretmenlerin sosyolojik olarak siniflarini
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tanimalari, 6grenci Ozelliklerini bilmeleri ve sinif yonetim ilkelerini uygulamalari

gerekmektedir (Can, 2020: 252).

Geleneksel ve teknoloji temelli egitimde simif yonetimi, egitim yoOnetiminin ilk
basamagidir. Sinifin &grenciler ile yiliz yiize egitim yapildig1 yer olmasi, 6grenci
davraniglarinin bagladigi yer olarak tanimlanmasini saglamistir. Bu fiziksel alanda,
Ogretmen ve Ogrenci etkilesimi Ogretim programinin uygulanmasi ile baslar ve
stirdiiriiliir. Buna gore sinif yonetimi, sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesi olarak

aciklanabilir (Basar, 1999: 13).

Sinif yonetimi, 6gretim siirecinin siirdiiriildiigi siniflarin sahip oldugu fiziksel ve zamana
yonelik kaynaklarin, 6gretmen ve 6grenci davraniglarinin 6grenmeye iligkin ortak bir
amacin gerceklestirilmesi igin yonetilmesidir. Sinif yonetiminin, sinifin fiziksel
ozelliklerinden etkilenmesine karsilik, uygulama alan1 6gretmen 6grenci etkilesimidir.
Cagdas anlami ile siif yoOnetimi, 0grenme ve Ogretme siireclerinin verimliliginin
artirilmasina yonelik biitlin cabalar1 kapsamaktadir. Sinif yonetimi, fiziksel ve sosyolojik
anlamda smifin diizenlenmesi, koordine edilmesi ve Ogrenci davraniglarinin

yonlendirilmesi siirecidir (Turan, 2015: 2-3).

Sinif yonetimi, O6gretim siirecine iliskin kaynaklarin yonetimidir. Bu kaynaklarin
arasinda, sinifin sahip oldugu fiziksel 6zelliklerin diizenlenmesi ve organizasyonu, zaman
yonetimi, Ogrenci Ogretmen davraniglari, iletisimi ve simnifta yapilan etkinlikler
bulunmaktadir. Sinif yonetimi, 6gretmenlerin 6nemli gorev ve sorumluluklari arasinda
gosterilebilir. Sinif i¢indeki 6gretim siirecindeki verimliligin artirilmasi sinif yonetimi ile
saglanir. Ayrica, program uygulama, kaynaklarin organizasyonu ve simif i¢indeki
etkilesimde sinif yonetimine baghdir. Sinif yonetimi, farkli stiregclerden olusmakta ve bu
stireclerin uygulanmas: ile 6grenci davranislarimin yonlendirilerek sinif yasaminin

diizenlenmesidir (Eren, 2018: 94).

Smif yonetimi, temel olarak iki ana siirece odaklanmaktadir. Bu siireclerden birincisi
sinifin diizeninin saglanmasi ikincisi ise 6grenme siirecinin en etkin sekilde uygulanmasi
icin kaynak yonetimidir. Siif yonetimi, 6grenci ve 6gretmen uyumuna odaklidir. Sinifin
fiziksel kaynaklari, program, zaman, teknoloji, egitim ara¢ ve geregleri ile Ggretim

yonteminin koordinasyonu da en az etkilesim kadar onemlidir. Sonu¢ olarak sinif
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yonetimi, sinifin 6gretime en uygun sekilde diizenlenmesi ve 6gretmenin liderliginde

biitiin stirecin yonetilmesidir (Gokalp ve Goniilal, 2017: 43-44).

Cagdas smif yonetiminin merkezinde 6grenci bulunmaktadir. Sinif yonetimi, 6grencilerin
Ogretim siirecinde kendilerini mutlu ve keyifli hissedecekleri, derslerinde basarili
olmalari igin gereken biitiin kosullarin diizenlenmesidir. Bu siiregte, 6grenci gelisiminin
izlenmesi ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarinda ¢oziimlenmesi de bulunmaktadir. Sinif
yonetimi, sinif igindeki yasantiy1 olusturan farkli etmenlerin karmasiklik olusturmadan

esgiidiimleyen sistematik bir yontemdir (Terzi, 2002).

Sinif yonetimi yaklagimlarinda her 6grenci biricik ve degerli olarak kabul edilir. Bu
yaklagim, 6grencilerin gelisimlerine uygun 6gretim programinin etkin sekilde verilmesini
saglayan bilingli ve sistemli c¢alismalarin biitliiniidiir. Egitim sisteminin hedeflerine
ulagmasi i¢in siifta 6grenme ortaminin ve yasantilarin diizenlenmesi i¢in yapilan biitiin
etkinlikler siif yonetimi kapsami igindedir. Sinif yoOnetimi, planlama, orgiitleme,
uygulama ve degerlendirme islevlerinin belli model ve ilkelere uygun olarak yapilmasini

gerektirmektedir (Cubukgu ve Girmen, 2008: 125).
2.2.2.Smif Yonetiminin Onemi

Ogretmenlerin basaris1 bir yonii ile siiflarmi diizenlemeleri ve koordine etmelerine
baglidir. Siif yonetiminin temel amaci, 6gretim siirecinin etkin sekilde uygulanmasina
yonelik cabalarin sistemli bir sekilde yapilmasidir. Bu anlamda, 6grencinin en uygun
fiziksel kosullarda egitim almasi, kendini keyifli hissetmesi ve Ogretmenine giiven
duymasi sinif yonetimi ile saglanir. Siif yonetimi, kat1 disiplin uygulamalar1 degildir.
Ogretmenlerin, istenmedik Ogrenci davranislari ile karsilasmalari ve basa ¢ikma
yontemleri cagdas smif yonetimi anlayisina gore etkilesim ile c¢oziilmektedir.

Ogretmenlerin siniflarini diizenlemeleri de sinif yonetimi ile karsilanir (Bilir, 2014).

Sinif yonetiminin odaginda 6gretmen ve dgrenci motivasyonu bulunmaktadir. Sinifin
giivenli, rahat, 6gretime uygun bir sekilde diizenlenmesi, 6grencilerin davraniglarnin
yonlendirilmesi ve sorumluluklarinin pekistirilmesi smif yonetimi uygulamalart ile
saglanir. Etkili bir sinif yonetimi, 6gretmen dgrenci iliskisine dayanan sosyal iligkilerin
kurulmasi anlamina gelir. Bu yaklasim, simif yonetiminde Ogrencinin duygu ve

diistincelerini baski ve zorlama ile degil, davraniglarinin yonlendirilmesine dayanir. Bu
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nedenle, sinif yonetimi, 6grencilerin sorumluluk bilincinin gelistirilmesinde, kendilerini
degerlendirme, kontrol etme ve bireysel kontrolii igsellestirmelerinde bir ara¢ olarak

gosterilebilir (Er¢oskun, 2011).

Smif yonetiminin Onemli oOzelliklerinden biri de egitim yonetiminin amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in ilk basamak olmasidir. Ogretmenlerin sinif yonetimindeki basarisi
egitim yonetiminin basarisi ile dogrudan iliskilidir. Sinifin fiziksel kaynaklari, egitim
programi, 6gretmen ve 6grenci davraniglarinin yonlendirilmesinin temel amaci, 6gretim
stirecinin oniindeki engellerin kaldirilarak dgrencilerin kendilerini mutlu hissetmeleri ve

-----

oldugu kadar bireysel gelisimlerini de destekleyecek niteliktedir (Basar, 1999).

Simnif igindeki etkinliklerin basarili olmasi gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine
baghdir. Karmasik ve ¢ok boyutlu yapist siniftaki fiziksel ve sosyolojik degiskenlerin
uyumlu hale getirilmesi, 6grencilerin odaginda oldugu cabalar1 kapsamaktadir. Ogretim
etkinliginin basarisi, sinif i¢indeki biitiin unsurlarin basarili bir sekilde bir araya

getirilmesi ve 6grencilerin 6grenmelerindeki sorunlarin asilmasina baghdir (Eren, 2018:

95).
2.2.3. Smif Yonetimi Yaklasimlar:

Cagdas egitim yonetiminde tek ve etkili bir sinif yonetimi modeli bulunmamaktadir. Okul
ve smifin i¢inde oldugu toplumsal ¢evrenin ozellikleri, smifin sahip oldugu fiziksel
olanaklar, egitim programlarinin niteligi, 6grencilerin akademik diizeyleri ve bireysel
gelisimleri ile 6gretmen becerileri sinif yonetimi modellerini etkileyebilmektedir. Buna
karsilik geleneksel ve ¢agdas sinif yonetimi yaklagimlart 6nemli farklilikla nedeniyle
birbirinden ayrilmaktadir (Gokalp ve Goniilal, 2017: 44).

2.2.3.1. Geleneksel Simif Yonetimi Yaklasimi

Tarihsel siire¢ iginde gelisen geleneksel yontem 6gretmenin hakim oldugu yapiy1 isaret
etmektedir. Geleneksel yaklagima gore smifin 6gretim lideri ve yoneticisi olarak
ogretmenler, sinifin tek yoneticisidir. Ogrenciler ise edilgen konumdadir. Bu yaklasimda,
smif yonetimini belirleyen kural ve ilkelerin kesin bir sekilde yapilandirilmasi1 nedeniyle

ogretmen O0grenci iligkileri de tek yonliidiir. Geleneksel yontemde 6gretmen ile 6grenciler
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arasindaki mesafe, degismez kurallar ile belirlenmistir. Bu yontemde 6gretmen ve dgrenci

arasindaki iligki 6zne ve nesne arasindaki iliskiye benzetilebilir (Aydin, 2013: 5-6).

Geleneksel yaklasimda siif yonetimi, Ogrencilerin disipline edilmesine yo6nelik
davramislar1 kapsamaktadir. Ogretmenin hakimiyetini ortaya c¢ikaran bu davranislar,
egitim ortaminin etkinligini azaltir. Ogrencileri iizerinde otorite kurarak smifi yoneten
ogretmenlerin etkili sinif yonetimi davranislarindan yoksun oldugu anlasilir. Geleneksel

yontem, baskici ve otoriterdir (Turan, 2015: 4).

Geleneksel sinif yonetimi, disipline ve kat1 kurallara baglidir. Ogretmenlerin bilgi verici
olarak ilettikleri mesajlarin 6grenciler tarafindan alinmasi siirecinde etkilesim saglanmaz.
Ogretmenlerin davranislarinda ise ceza on plandadir. Disiplinli olmak ve istenmeyen
Ogrenci davraniglarina yonelik cezalandirma sistemi ile diizenin saglanmasina caligilir.
Ogrenciye ilgi gostermek ise dgrencinin simaracag: endisesine neden olur. Geleneksel
smif yonetimi Ogretmenin tek ve belirleyici 0gretmen yonetimine dayandigl icin
ogrencilerin yonlendirilmeleri de rehberlik degil cezalandirici davraniglar ile

yapilmaktadir (Sengiil, 2005: 166).

Geleneksel smif yonetimi egitim sistemi iginde uzun siiredir kullanilmaktadir. Bu smif
yonetiminde Ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentileri 6n planda degildir. Yonetici olarak
ogretmen siif icindeki kararlari tek basina alir ve uygular. Geleneksel sinif yonetiminde
ogrenci ile isbirligine gidilmemesi gelisimsel agidan izlenememelerine neden olmaktadir.
Ogretmenlerin tarihsel olarak uzun siire geleneksel yaklasim 6grenciler iizerinde otorite

kurmak i¢in kullandiklart goriilmektedir (Yalg¢inkaya ve Tombul, 2002: 97).

2.2.3.2. Cagdas Simif Yonetimi Yaklasimi

Cagdas smf yonetimi yaklasimi Ogretim silirecini  etkilesim  siireci olarak
tamimlamaktadir. Ogretmen ile 6grenci arasindaki iliski de isbirligi bulunur. Ogrencinin
nesne olmaktan ¢ikarak O6zne konumuna yiikseldigi bu yaklagimda, Ogretmenin
yonlendirmesi ¢ergevesinde dgrenciler duygu ve diisiincelerini tartisabilmekledir. Buna
gore, cagdas smif yonetimi yaklasimda yoOnetim sorumlulugu Ogretmen ve
ogrencilerdedir. Cagdas egitim yaklagimimin bir diger 6zelligi de simif yonetiminin

sistem icinde ele alinmas1 ve sistem icindeki biitiin etmenlerin tamamlayict bir unsur
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olarak degerlendirilmesidir. Bu yaklasimda, 6grencilerin davranislarindan sorumlu olan

ogretmen, davranis degisikliklerini rehberlik ile saglar (Sentiirk, 2007: 10).

Smifin yonetiminde &grenci odakli uygulamalar yonetimin bir sistem olarak
degerlendirilmesi ile baslamistir. Sosyolojik agidan siifin sahip oldugu biitiin unsurlarin
etkilesiminin uyumlu olabilmesi dinamik bir siire¢ olarak &grenci merkezli yonetime
baglidir. Sosyal etkilesimin yogun olarak yasandigi sinif ortaminda biitiin diizenlemeler
i¢c ve dis etmenlerin olusturdugu bu sisteme 0zgii olmalidir. Bu nedenle, ¢agdas
yaklasimda, 6gretmenlerin temel sorumlulugu, 6grenci ile iletisim kurmali ve sistemin
diger unsurlarmi da koordine etmelidir. Ogrencinin ailesi, sosyal cevresi ve okuldaki
paydaslar, smif yOnetiminin ¢6ziim ortaklaridir. Biitlinsel bu yaklasim, &gretmenin

birlestirici ve esglidiimleyici 6zelliklerini kullanmasi ile ortaya ¢ikar (Aydin, 2013: 6-7).

Cagdas egitim yonetiminde, 6gretim silirecinin merkezinde 6grenciler bulunmaktadir.
Sinif igindeki biitiin uygulamalar 6grencilerin kendilerini egitime hazir hissetmesi ve
performanslarimi en iist diizeyde gosterebilmesi igin diizenlenmektedir. Ogretmenlerin
simif yonetimi becerilerinde de 6grencilerini tanimasi, psikolojik, bilissel ve akademik
gelisimlerini géz Oniine alarak 6gretim programini bu Ozelliklere goére diizenlemesi
gerekmektedir. Cagdas yaklagimda biitiin unsurlar Ggrencilere dikkat edilerek

secilmektedir (Sengiil, 2005: 167).
2.2.4. Simf Yonetimi Modelleri

Alanyazin incelendiginde sinif yonetimi modellerinin 6gretmenlerin yaptiklari durum
analizine uygun olarak tercih edilebileceklerini gostermistir. Buna gore tek ve en iyi bir
model bulunmamakla birlikte 6gretmenler istedikleri sinif yonetimi modelini kullanabilir
ya da modelleri birlestirerek uygulayabilir. Bu modeller, tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve
biitiinsel olarak dort baslik altinda toplanmaktadir. Sinif yonetimi modellerini kesin hatlar

ile birbirinden ayirmak zordur (Babaoglan ve Yildirim, 2011: 1637).

2.2.4.1. Tepkisel Model

Geleneksel smif yonetimi modeli olan tepkisellik, 6gretmenin smif icinde istenmeyen
Ogrenci davraniglarina cevap vermeyi benimsemesinden olusmaktadir. Smif icindeki

diizen ve uyum, 6diil ve ceza sistemine dayanir. Tepkisel model genellikle sinif {izerinde
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bilgi liderligini kullanamayan oOgretmenler tarafindan kullanilir. Tepkisel modelde
disiplin, dgrenci davraniglarinin baskilanmasi ile olusturulur. Modelin temelinde sinif
icinde uyumu bozucu davraniglarin onceden alinan cezalandirma tedbiri ile ortadan
kaldirilmas:t  bulunmaktadir. Odiillendirmede 6grenci davramislarinin  diizeltilmesi

amaciyla kullanilabilir (Kaplan Ozdal, Ozdal ve Caganaga, 2017: 12).

Tepkisel model, genellikle 6gretmenlerin sinif i¢inde istenmeyen davranislar1 6nlemesi
ve Ogrencilerine rehberlik etmesindeki beceri diizeylerinin diisiik oldugunda tercih
edilmektedir. Ogretmenler, sinif icindeki diizeni disiplin miidahaleleri ile korumaya
calisirken, 6grenci motivasyonu ceza ile saglanmaktadir. Sinif i¢indeki 6grencilerin
davraniglarinin ortaya ¢iktiktan sonra miidahalenin gergeklesmesi, istenmeyen davranisa
kars1 bir cevaptir. Ogretmenlerin hakim oldugu dgretme siirecinde dgrencilere yonelik
empati kurulmamasi ve etkilesime gegilmemesi modelin elestiri alan yanlarin

olusturmaktadir (Gozcii Yaprak, 2019: 25).

2.2.4.2. Onlemsel Model

Sinif yonetiminde dnlemsel model, istenmeyen 6grenci davraniglarini ortaya ¢ikmadan
Onlemeyi amaclamaktadir. Modele gore, simif ortaminin diizeninin saglanmast ve
Ogretimin Oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in onceden tahmin edilebilir sorunlarin
onlenmesi gerekmektedir. Boylece, hem sinifin sahip oldugu fiziksel kaynaklarin
diizenlenmesinde hem de 6grenci davranislarinin koordine edilmesinde zaman ve maliyet
avantaji saglanir. Onleyici modelde, ogrencilerin davranislarii otokontrol ile
diizenlemesi, Ogretmenin Ogrenciye yonelik 6z disiplinini gelistirmeyi Ogretmesi

gerekmektedir (ilgar, 2007: 51).

Modele, gore, Ogretmenler siniftaki Ogrencilerini taniyarak hangi davranislarda
bulunacagini tahmin edebilir. Onleyicilik, bu davramslarm smif icindeki uyumu
bozmadan 6nlenmesini igermektedir. Sinif i¢cindeki 6grencilerin davraniglarina “kiiltiirel
sosyallesme siireci” perspektifinde rehberlik edilmesi énemlidir. Ogretmen, bir biitiin
olarak smiftaki biitiin 6grencilerin davranislarini kolaylastirici, diizenleyici, pekistirici ve
uzaklastiric1 sekilde diizenleyerek 6gretim siirecini diizenleyebilmektedir (Bilir, 2014:
205).
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2.2.4.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel model, sinif i¢indeki her 6grencinin biricik ve degerli oldugu g6z Oniine
alimarak smif yonetiminin  gergeklestirilmesidir.  Simiftaki  6grencilerin  biitiin
ozelliklerinin taninmas1 modelin ilk basamagini olusturmaktadir. Ogrencilerin, fiziksel,
psikolojik, sosyal, davranissal ve akademik gelisimlerinin izlenmesi, 6gretim siirecinin
nasil planlanacagim da belirler. Ogrenci gelisimlerinin farkli olmas1 nedeniyle, bu modeli
benimseyen 6gretmenler, duruma uygun bir yontem gelistirirler. Gelisimsel modelin bir
baska 6zelligi de Ogrencilerin merkezde oldugu simif yonetimi modeli olarak, her

ogrenciden gelisimine uygun davraniglarin beklenmesidir (Sentiirk, 2007: 9).

Gelisimsel modelde farkli uygulamalar yapilabilmektedir. Ogretim siirecinde bu
uygulamalarm belirleyicisi 6grencilerin gelisimsel diizeyidir. Ogrencilerin sosyal
ogrenme diizeyleri de gelisimlerini etkiler. Her 6grenci, sinif i¢indeki davraniglarim
kontrol etmeyi ve istenmeyen davraniglarin neler oldugunu 6grendiginde gelisimsel
ozellikleri uyum iginde yonetilebilir. Bununla birlikte; gelisimsel sinif yonetiminin
basarili olmasi i¢in 6grencilerin gelisim diizeylerinin dogru bir sekilde analiz edilmesi
onemlidir. Bu uyum yakalandiginda, 6grencilerin davraniglar1 zaman iginde koordine
edilebilir. Modelde, 6grenci gelisimlerinin sadece fiziksel, bilissel ve duygusal agidan
degil, sosyal c¢evresinin etkisi ile olusan deneyimsel diizeylerinin de izlenmesi
gerekmektedir (Bilir, 2014: 205).

2.2.4.4. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, biitiin sinif yonetimi modellerinin karma bir sekilde uygulanmasi ve
ogretmenin durumsal farkindaligir ile yonetimi belirlemesidir. Biitiinsel modeli
benimseyen Ogretmenler, Ogrencilerin gelisimlerine uygun O&gretim slireglerini
belirlerken, ortaya c¢iktiginda sinifin diizenini bozacak davraniglara karsi 6nlem
alabilirler. Bu 6nlemlere karsilik ortaya c¢ikan 6grenci davraniglart da tepkisel modele
uygun olarak diizeltilebilir. Modelin bir bagka 06zelligi de sistem yaklasimi olarak
tanimlanmasidir. Sistem yaklasimi, 6grencinin iginde yetistigi sosyal cevrenin de
incelemesini gerekli kilmaktadir. Biitinsel modelde, gelisimsel ve dnlemsel modelin
hakim olmasi, buna karsilik tepkisel modelin uygulanma diizeyinin ise diisiik tutulmasi

tavsiye edilmektedir (Babaoglan ve Yildirim, 2011: 1638-1639).
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Biitiinsel model, sinifin bir sistem olarak ele alinmasini saglarken, 6gretmene de istedigi
modelleri karma bir sekilde kullanmast icin esneklik saglamaktadir. Ogrencilerin tek tek
bireysel gelisimlerinin izlenmesi yaninda, gruplara yonelmesi de bu modelde s6z
konusudur. Ogrencilerin  davramislarmin ~ yonlendirilmesi sadece smif iginde
degerlendirilmez. Sosyal gevre olarak tanimlanan aile, okul ve arkadas ¢evresi de model

dahil edilerek farkli uygulamalar gelistirilebilir (Bilir, 2014: 205).
2.2.5. Smif Yonetimine Etki Eden Etmenler

Smif yonetimini etkileyen pek ¢ok etmen bulunmaktadir. Bu etkenler iki baslik altinda
siiflandirilabilir. Bunlarda sinif i¢i etmenler, sinifin sahip oldugu fiziksel unsurlar,
Ogretmen davraniglari, 6gretimin diizenlenmesi, zaman yonetimi, iliski yonetimi ve

davranis diizenlemeleridir. Siif dis1 etmenler ise aile, okul ve ¢evredir.

2.2.5.1. Smf i¢i Etmenler

Ogretmenlerin simf yonetimini etkileyen smif igi etmenler, egitim ve &gretimin
gerceklestigi siire icinde oldukca dnemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin, sinif i¢indeki
biitiin etmenleri dikkate almasi ve sinifinin yonetimine iliskin davraniglarini buna gore
diizenlemesi gerekmektedir. Etkili bir sinif yonetiminde, sinif i¢i etmenlerin siirekli

olarak kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir (Yiiksel, 2013: 33).

a) Sinifin Fiziksel Ozellikleri

Sinifin fiziksel ortami1 dncelikle 6gretmen ve 6grencinin ders sirasindaki konsantrasyonu
ile ilgilidir. Bu nedenle, smifin sahip olmasi1 gereken belli fiziksel 0Ozellikler

bulunmaktadir. Bu 6zellikler asagida gosterilmektedir (A.g.e., 2013: 41):

e Smifin fiziksel biyiikliigii 6grencilerin rahat hareket edebilecekleri alana sahip
olmalidir. Smifin havalandirma, 1s1 ve 1s1k agisindan da yeterli olmasi1 6nemlidir.
Asir sicak ve asirt soguk simiflar egitimi etkilerken, sinifin havasiz olmasi ya da 151k
kaynaklarinin yetersiz olmasi da 6nemli bir sorundur.

e Smif yonetiminin etkilili§inin artmasi i¢in sinif mevcudunun en fazla 20-25 6grenci
arasinda olmas1 gerekmektedir. Bu sayimnin iizerindeki siniflarda, 6gretmen 6grenci

iletisimi zorlasir ve grencilerin ilgisi azalir.
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e Smifin fiziksel biiylikliginiin 6grenci sayisina uygun olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica, kullanilan ekipman ve araglarin ergonomik olmasi,
ogrencilere zarar vermeyecek sekilde diizenlenmesi dnemlidir.

e Smifin iklimlendirilmesi, mevsimsel 6zelliklere dikkat edilerek yapilmalidir. Siif
1s1s1nin oda sicakliginda olmasi yeterlidir.

e [sik kaynaklarinin 6grencileri rahatsiz etmeyecek ya da asir1 uyarict olmayacak
sekilde diizenlenmesi, 15181n rengi ve yonii de ders siirecinde sinif ortami agisindan
diizenlenmesi gereken etmenlerdendir.

e Smifin renklerinin 6grencilerin psikolojilerini olumlu etkileyecek sekilde sicak
renklerden secilmesi, sinifta yer alan oturma gruplar1 ve masalarin da renklerinin
uyumlu olmasi gerekmektedir.

e Sinifin yer kaplamasi ve tavanlarinin da yeterli diizeyde olmasi, ses izolasyonunun
yapilmasi ve sinif igindeki yankinin 6nlenmesi gerekmektedir.

e Siniftaki masa ve sandalyelerin sinif diizenini olusturacak sekilde diizenlenmesi,
siifin sahip oldugu ekipmanlara ulasimin kolay ve diizenli olmas1 gerekmektedir.
Sinif yonetiminde oturma diizeni sinifin fiziksel yapisina uygun olarak dikkatli bir
sekilde planlanmali, her 6grenci tahtayr ve 0gretmeni kolaylikla gorecek sekilde

planlama yapilmalidir.

Siifin fiziksel 6zellikleri biitiinsel olarak egitim ve 6gretimi etkiler. Siif 1sisinin yiiksek
ya da diisiik olmasi, sinifin binanin hangi cephesinden oldugu, 6gretmen ve 6grencinin
giin 151¢1ndan yararlanmasi ve 1s1 6gretimin konforu agisindan 6nemlidir. Smifin, 6grenci
kullanimina uygun olmasi, sira ve masalarin diizeni ile sinifin genel goriiniim ve temizligi
de olduk¢a onemlidir. Ornegin, egitim yonetiminde kii¢iik yaslardaki ogrencilerin
siniflarinda pembe biiyiik yaslardaki 6grencilerin siniflarinda mavi renk onerilmektedir
(Ada, 2000: 2).

b) Ogretmen

Ogretimsel siirecin lideri olan Ogretmen smif ydnetiminin en &nemli Ogesidir.
Ogretmenlerin sahip olduklari nitelikler, smif ydnetimindeki deneyimleri ve bilgileri sinif
icindeki davramiglarini etkilemektedir. Etkin bir sinif yonetimi i¢in &gretmenlerin,
mesleklerini sevmesi, Ogrencilerine olumlu yaklasmasi gerekmektedir. Ogretmen
tutumlarma ek olarak, belli olanaklara sahip olmasi gerekmektedir. Smifin fiziksel

yetersizliklerinin asilmasi ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
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siif yonetimine iligkin geleneksel yontemleri tercih etmeleri yonetsel agidan da dnemli

bir sorun olabilmektedir (Giiven ve Karsli, 2014: 6).
c) Ogrenci

Smif yonetiminin merkezinde 6grenci bulunmaktadir. Sinif yonetimine iliskin biitiin
cabalar, 6grencilerin dersi en uygun sartlarda ve yiliksek bir motivasyon ile takip etmesine
yoneliktir. Ogrencilerin davrams degisiklikleri, 6grenme motivasyonunun saglanmast,
O0grenmeye yonelik rehberlik ve Ogrencinin sinifta kendisini mutlu hissetmesine
yoneliktir. Sinif yonetimi de temelde, 6grencilerin kisisel ve psikolojik gereksinimlerine
dayanmaktadir. Siifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi, yonetilmesi
ve bdylelikle 6grenciyi 6grenmeye motive edici Onlemlerin alinmasi yine 6gretmenin

sorumlulugundadir (Vatansever Bayraktar, 2015: 1087).

Sinif yonetiminin bir bagka 6zelligi de 6grencilerin bilissel ve akademik gelisimlerinin
saglanmasidir. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in 6grencilerin gelisim diizeylerinin tespit
edilmesi gerekir. Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini 6gretmenlerine aktarmas: aidiyet
duygusunu gelistirir. Ogrenciler ile isbirligi i¢inde olunmasi ise ¢agdas simf ydnetimi
anlayigm isaret etmektedir. Ogrencilerin smifin giivenilir bir yer olduguna yénelik
inanclari, 6gretmeni ile kurulan iliskideki giiven, insancil iliskilere dayali bir sinif iklimi
ile olusturulur. Bu nedenle, sinif yonetiminde 6grencinin 6z disiplinin gelistirilmesi ve

kendi kisiligini benimsemesi oldukg¢a dnemlidir (Sezer, 2018: 536).

Siif yOnetiminin Ogrencilerin davranislarina rehberlik edilmesi siireci olarak
tamimlanmasi, dgrenci katilimini zorunlu kilmaktadir. Ogrencilerin, siif yonetiminde 6z
diizenleme ve bireysel 6§renme becerilerinin 6gretmen tarafindan gelistirilmesi, olumlu
sinif yasantisinin temeli sayilabilir. Bu amagla, 6grencilerin davranmis degisikliklerinin
nasil etkilenecegi, 6gretmen liderliginin sonuglar1 ve psikolojik etkenler 6ne ¢cikmaktadir.

Boylece, 6grencilerin akademik basari diizeyleri de artacaktir (Kirbag, 2019: 34).
d) Zaman yénetimi

Zaman yonetimi sinif yonetiminin parcgasidir. Sinif i¢inde egitim ve 6gretim siiresinin
ogrencilerin dikkatlerini en verimli sekilde saglayacaklar1 sekilde diizenlenmesi, ayrica
dgretmenin zaman ydnetimine dikkat etmesi gerekmektedir. Ogretim agisindan zamanin
etkili kullanilmasi i¢in asagidaki zaman yonetimi davranislar1 onem arz etmektedir (Ada,

2000: 6-7):
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o Sinifta dersin baglamasi ve bitisi disiplinli ve 6grencilerin aligmalarini saglayacak
sekilde yapilmalidir.

e Ders sirasinda Ogretim faaliyetlerinin boliinmesi, dersin islenisine yoOnelik
dikkatlerin dagilmasina neden olmaktadir. Dersin baslamasindan sonra, sinifa
girilmesi, ge¢ kalmig Ogrencinin alinmasi ya da duyuru yapilmasi dersin
bdliinmesine neden olur.

e Dersin islenmesinde zaman kaybma neden olan konugmalar, yoklamanin
uzatilmasi, tahtanin silinmesi, 6gretim siirecinde gerekli ara¢ ve gerecin ders
esnasindan getirilmesi, zaman kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle, zaman
kaybina neden olan islemlerin ya 6nceden yapilmasi ya da hizl bir sekilde yerine
getirilmesi gerekmektedir.

e Istenmeyen 6grenci davranislarmin engellenmesi de zaman yonetiminde énemli
sorunlara neden olabilmektedir. Ogretmenlerin dgrencileri ile tartismast, disiplini
bozan hareketlerin engellenmesinde sozlii iletisime gecilmesi genellikle dersi
boler.

e Ders siirecinde belli egitim siire¢lerinin birbirini tamamlayacak sekilde yapilmasi

ve ders esnasinda kopukluk olusmamasina 6zen gosterilmelidir.
e) lliski yonetimi ve davrams diizenlemeleri

Simif yénetimi bir iliski yonetimidir. Ogretmenler siniftaki dgrencilerin davranislarmi
etkilerken iletisim i¢inde olmak zorundadir. Bu davranisa ek olarak 6grencilerin birbiri
ile iliskileri de davraniglarimi etkiler. Smif ig¢inde, d6gretmenlerin dgrencilerine yonelik
davraniglarini diizenlemesinin en temel nedeni, diger Ogrencilerin Oniinde olan
davranislarin agik bir sekilde izlenmesidir. Bu nedenle, siniftaki biitiin davranislar

herkesin acik denetimi altindadir (Basar, 1999: 14).

Sinif yonetimi 6grencilerin istenmedik davranislarinin 6nlenmesi ve igbirligi i¢inde sinif
diizenini saglayacak sekilde davrams diizenlemesi gerektirmektedir. Ogrenci
davraniglarinin ~ denetlenmesi, probleme davramislarin  olumlu davraniglar ile
degistirilmesi, sinif yonetimi kapsamindadir. Ogrencilerin davranislarnin y&netimi
oncelikle iliski y&netimini 6n plana cikarir. Ogrencileri ile isbirligi iginde olan
ogretmenler, smif icinde kontrolsiiz, kontrollii, kasitli ve bilingsiz davranislar1 tespit

etmek ve siirekli olarak diizenlemek zorundadir (Saritas, 2006: 169).
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Ogrencilerin smif icindeki davranislar: birbirinden farkliliklar icermektedir. Sinif i¢inde
Ogrenci yasatisinin diizenlenmesinde bu davraniglarin 6gretim siirecini en iyi sekilde
devam ettirmek acisindan diizenlenmesi gerekmektedir. Sinif i¢inde istenmeyen

davraniglar asagida gosterilmektedir (Charles, 1992; Akt: Pala, 2005: 171):

e Saldir:: Ogrencinin, simif iginde diger dgrencilere ya da dgretmene yonelik olarak
fiziksel ve sozlii saldirilaridir.

e Ahlaksizlik: Ogrencinin ahlaki acidan yapmamasi gereken davramslardir. Yalan
sOylemek, hirsizlik yapmak ya da kopya g¢ekmek bu tiir davraniglara ornek
gosterilebilir.

e Siif Yonetimine Karsi Gelme: Ogrencinin gretmenin talimatlarina uymamas1 ve
istedigi gibi davranmaya devam etmesidir.

e Saygisizlik: Smif i¢inde bagirma, arkadaslarini rahatsiz etme, ders siirecinde ayaga
kalkma dolagsma davraniglaridir.

e Zamani bosa gegirme: Verilen gorevi yerine getirmeme, dersle ilgilenmeme, ders dis1

islerle ilgilenmedir.

Ogrencilerin davranis degisikligine rehberlik edilmesi yalmzca dgretim siireglerine hazir
oluglarin1 saglamaz. Bu davranig degisimleri, smif yasantisinin huzur iginde
gerceklesmesi icinde Onemli bir etkendir. Siif iginde istenmeyen davraniglardan
etkilenen 6grencilerin baginda davranisin sahibi 6grenci gelmektedir. Davranis degisimi
yapilabilmesi i¢in pekistirici 6gretmen davraniglarina ihtiyag bulunmaktadir. Olumlu
davranig gosteren 6grencinin Ornek gosterilmesi, tesekkiir edilmesi odiillendirilmesi
onemlidir. Olumsuz davranis gosteren 6grenciler ile dersten dnce ve sonra konugsma, ismi
ile hitap etme, sesin yiikseltilmesi, mimik ve jestlerle ikaz, Ggrencinin omzuna

dokunulmasi gibi yontemlerde benimsenebilir (Zontul ve Mert, 2015: 92-93).

2.2.5.2. Simf Dis1 Etmenler

Sinif yonetiminde sinifin i¢inde olmayan etmenlerde etkili olmaktadir. Bu etmenler,
ogrencilerin gelisimlerini ve davranislarini etkileyen aile, okul c¢evresi ve sosyal

cevresidir.
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a) Aile

Aile cocugun ilk sosyal cevresi olarak davraniglarini 6grendigi kurumdur. Bireyler,
dogumlarindan itibaren ailedeki kisiler ile etkilesim i¢inde davranislarini 6grenirler. Her
birey, diinyaya geldigi ailenin Ozelliklerine uygun olarak belli davranig kaliplarina
sahiptir ve kisiligi aile ortaminda gelisir. Ailenin sosyoekonomik durumu, kiiltiirel ve

egitim diizeyi, gocugun okula baglamadan onceki yasantisini belirler (Atici, 2014: 416).

Aile ig¢indeki biitiin bireylerin birbirine davraniglart ¢ocugun gelisimi {izerinde 6nemli
etkilere sahiptir. Anne ve babanin ¢ocuga yonelik tutumlari, aile i¢i siddet, ¢ocugun
yetistirilig tarzi, bireyin davraniglarini etkiler. Cocugun sinif ortaminda bu davranislari
devam ettirmesi beklenmektedir. Sosyal iligkilerin bu yoni ile simif i¢inde yeniden
diizenlenmesi ve tamimlanmasi gerekebilir. Cocuk aile i¢indeki davraniglarinin
hangilerinin olumlu hangilerinin olumsuz oldugunu smif ortaminda &grenmektedir
(Gliven ve Karsli, 2014: 4).

Ogrenciler, ailelerindeki belli etmenlerden etkilenen davranislarini siif ortaminda da
gostermektedir. Okula baglayan Ogrenciler, ailelerinden gelen kiiltiirli, davranis
kaliplarini ve toplumsal degerlerini de getirmektedir. Ailenin taninmasi ¢ocugun sinif
icindeki davraniglarinin nedenleri lizerine ipuglar1 verebilmektedir. Aileyi iyi taniyan bir
Ogretmen olumlu bir sinif ortami olugturarak etkili bir sinif yonetimi gergeklestirebilir

(Kapucuoglu Tolunay, 2008).
b) Okul

Okulun sosyal ¢evresi 6grenci davraniglar1 lizerinde etkilidir. Giiniin belirli bir zaman
dilimini okulda geciren oOgretmenler, diger Ogrenciler ile iletisimlerinde okulun
kiltirinden etkilenebilmektedir. Okul ig¢inde siddetin hakim olmasi, 6grencilerin
istenmeyen davranislarini gelistirmesine neden olabilir. Okulun sahip oldugu degerler
sistemi, kiiltiirel yapisinin etkisi, okul yonetiminin etkinlikleri 6grencilerin olumlu ya da
olumsuz diizeyde etkilenmesine neden olur. Okul yOnetimlerinin 6grencilere yonelik
tutumlarinda okulun giivenli ve istenilen bir yer oldugunun belirlenmesi oldukca

onemlidir (Yener, 2011: 16).

Sinifin ig¢inde bulundugu okul, 6grencinin etkilendigi bir sosyal g¢evredir. Bu sosyal
cevrenin Ozellikleri cocugun kisilik gelisiminde etkilidir. Okulun sahip oldugu fiziksel

ozelliklerden binalarin yapisi, yeterliligi, okulun nasil bir yer oldugunu belirler. Okuldaki
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Ogrenci sayisi, personelin yeterliligi, temizligi de fiziksel 6zellikler agisindan dnemlidir.
Okulun sosyal ¢evresindeki disiplin anlayisi, 6grencilerin tutum ve davranislari tizerinde

etkilidir (Yiiksel, 2013: 26).
c) Sosyal cevre

Okul ve smif, sosyal ¢evre icinde bulunmaktadir. Ogrencilerin diger arkadaslari ile okul
disindaki etkilesimi, sosyal ¢cevresinin sosyoekonomik diizeyi ve kiiltiirel yapisi tutum ve
davraniglarin1 etkilemektedir. Siif yonetiminde, 6grenci sosyal ¢evresinden edindigi
olumsuz davramslar siirdiirebilmektedir. Ogrencinin yasadig1 g¢evrenin olumsuz
davraniglar1 iizerindeki etkisinin Onlenmesi sinif yoOnetiminde davranis degisikligi
acisindan 6nemli bir problem olarak degerlendirilmektedir. Ogrencinin gelisimini
olumsuz diizeyde etkileyen sosyal cevrenin etkilerinin azaltilmasi, smif igindeki

yasantinin bu davraniglardan arindirilmasi zaman alabilmektedir (Atici, 2014: 417).

Soysal c¢evre, Ogrencinin yasadigi fiziksel alandaki toplumu ifade etmek ig¢in
kullanilmaktadir. Etkin bir sinif yonetimi, ¢ocugun ailesi ile birlikte sosyal ¢evresinin de
analiz edilmesi ile baslamaktadir. Okulun i¢inde oldugu toplumun sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik 6zelliklerinin bilinmesi, sinifin tipki bir toplum olarak algilanmasini saglar.
Ogrencilerin gevrelerinden sosyal grenme ile edindikleri davranislarin diizenlenmesinde
kaynaklarin tespit edilmesi, giiclii ve zayif yonlerin bilinmesi 6grencilerin direncinin

astlmasini saglayacaktir (Ada, 2000: 4-5).
2.2.6. Simif Yonetimi i¢in Gerekli Ogretmen Ozellikleri

Sinif ydnetiminin baslangict dgretmenin 6gretim lideri olmasidir. Ogretim liderligi,
ogrencilere ilham verilmesi ve duygusal etkilesim ile yonlendirilmesi siirecidir. Bu
stirecin saglikli bir sekilde isletilebilmesi, 6gretmenin sinif yonetimi becerilerine baghdir.
Siniftaki  kaynaklarin yonetilmesi, ilkelerin, programlarin belirlenmesi, 06grenci
iletisiminin diizenlenmesine iligkin beceriler, olumlu 6grenci davranislarini ortaya
cikarabilecek becerilerdir. Ogretmenler, 6grencilerin kendilerini sinif icinde mutlu
hissedebilmesi ve derse hazir olmalari i¢in gerekli sartlar1 saglayacak tiim etkinliklerle

ilgilenmek zorundadir (ilgar, 2007: 12).
Sinif yonetiminin basarili bir sekilde gergeklesmesi i¢in ¢agdas yonetim yaklasimlarina

uygun olarak o6grencilerin, duygu, diisiince ve davraniglarinin 6gretim siirecinin

merkezinde yer almasi gerekmektedir. Olumlu sinif yasantisi ve iyi bir 6grenme ¢evresi
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Ogretmen becerilerine bagli oldugu i¢in, 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgilere
sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin, siiftaki dgrencilerini tanima, anlama ve
gelisimlerini analizlerindeki basarilart uygulamalarina yansiyacaktir. Ancak etkili bir
sinif yonetimi i¢in bu beceriler yeterli degildir. Sinif yonetiminin 6grenci etkilesimine
dayanmasi nedeniyle simif yonetim ile ilgili bilgilerin uygulanmasi da o6nemlidir

(Karabiyik ve Isikdogan Ugurlu, 2019: 224-225).

Sinif yOnetimi agisindan 6gretmenlerinin basarisini etkileyen birinci etmen, 6grencilerin
Ozelliklerinin taninmasi ve analiz edilmesidir. Sinif yonetimi, 6grencilerin sadece kontrol
edilmesi ya da disiplin saglanmasi degildir. Sinif yonetimi ag¢isindan basarili 6gretmenler,
ogrenci odakli yaklagimlart bilen, iyi bir iletisimci olan, 6grencilerini taniyan
ogretmenlerdir. Siif yonetiminde, her 6grencinin kendine has 6zellikleri ile biricik
oldugu kabul edilir. Bu nedenle, sinif yonetiminde Ogrenciyi tanima, etkilesim ve

sosyallesme zorunludur (Turan, 2015: 3).

Etkili bir sinif yonetimi, belli kural ve ilkelerin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.
Ogretmenlerin, ¢agdas egitim perspektifinde &grenci odakli bir smif ydnetimini
gerceklestirmesi hem kendi 6grenmesine hem de 6grencilerini yonlendirmesine baghidir.

Bu siiregte dort ana boyut bulunmaktadir (Eren, 2018: 130-131):

e Ogretmenlerin smiflarinda  istedikleri kosullar1 tamimlamasi gerekmektedir.
Ogretmenin nasil bir siif istedigini 6grencileri ile paylagsmasi smif ydnetimin ilk
admmdir. Ogrencilerin duygu ve diisiincelerinin 6grenilmesi, beklentilerin birlikte

olusturulmasi, biitiinlesme agisindan 6nem tasimaktadir.

e Ogretmenlerin, smifi olusturan biitiin unsurlar1 analiz etmesi davramslarina yén
verecektir. Siifin fiziksel kosullari, sahip olunan egitim ve O&gretim araglar
taminmalidir. Ogretmenler bu siiregte, 6grencilerinin sahip olduklar1 6zellikleri de
analiz ederek, yaslari, akademik basar1 diizeyleri, gelisimlerine yonelik bilgi sahibi

olmasi1 gerekmektedir.

e FEtkili bir smif yonetimi; amaglanan en uygun sartlarin var olan sartlar ile
karsilagtirillmast ve buna uygun yonetsel uygulamalarin isletilmesidir. Bu boyut,
ogretmenlerin Ogrencilerini nasil ydnlendirecegini, uygulamalarint hayata nasil

gecirecegini belirleyen yontem, uygulama ve araglari se¢gmesini saglar.
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e Son boyut ise siif yonetimindeki basarinin Olgiilmesi ve etkililigin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmede, sadece 6grencilerin durumlarinin analiz
edilmesi yeterli olmayacaktir. Ogretmenler kendi yetkinliklerini de degerlendirmeli ve

basarilarini 6l¢gmelidir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri gelistirilebilir. Sinif i¢i etkinliklerin planlanmasi,
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi sistemli ¢alismalardir. Ogretmen ve &grencilerin
Ogretim siireclerindeki davraniglarini organize edilmesi dinamik bir siire¢ oldugu i¢in en
uygun modelin se¢imi ve etkin katilimin saglanmasi siirekli olarak denetlenmelidir. Sinif
yonetiminin etkili bir sekilde olusabilmesi en uygun siif yontem modelinin belirlenmesi
ile gelisir. Bu siiregte 6gretmenlerin dncelikle sinif yonetimine iliskin kavramsal diizeyde
bilgisinin gelistirilmesi daha sonrasinda ise beceri alanlarinin diizenlenmesi yararl

olmaktadir (Gokalp ve Goniilal, 2017: 45).

Sinif yonetiminde etkili olan bir baska 6gretmen becerisi de uygulamalarin sonuglarinin
nesnel bir sekilde degerlendirilmesidir. Degerlendirmede, hem sinifin fiziksel
kaynaklarmin nasil kullanildigi hem de olumlu 6grenci davranislar1 analiz edilir. Bu
degerlendirmeye ek olarak Ogrencilerin istenmeyen davraniglarinin nedenleri de
anlamaya ¢aligmasi yararli olmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin deneyimlerine bagl
olarak smif yonetimlerini siirekli gelistirmeleri miimkiindiir. Bu degerlendirme
sonucunda elde edilen bilgiler ve olumlu davranislar, 6grenciler ile paylasildiginda geri

bildirim de yapilmis olur (Bakioglu, 2009: 23-24).
2.3. llgili Arastirmalar

Ogretmenlerin basar1 yonelimleri, sinif yonetimi ile 6grencilerin basaris1 ve dgrenmesine

yonelik goriisleri ile ilgili aragtirmalar asagida yer almaktadir.
2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yurt icinde yapilmis basari yonelimleri, sinif yonetimi ile 6grencilerin basarisi ve

ogrenmesine yonelik goriisleri ile ilgili ulagilabilen arastirmalar asagida yer almaktadir.

Avcu vd. (2020) oOgretmenlerin basart yonelimlerini farkli degiskenlere gore
incelemislerdir. Arastirma sonuglara gore, ustalik ve performans kaginma boyutunda

cinsiyete gore farkliliklar tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin egitim ve o6gretim
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faaliyetlerinde erkek ogretmenlere gore daha yiiksek ustalik becerileri gosterdikleri ve
erkek 6gretmenlerin kadin akranlarina gore mesleki sorunlardan daha fazla kaginma
egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Lisansiisti mezunu olan &gretmenlerin, ustalik ve
yetenek boyutunda lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi
belirlenmistir. Ayrica, haftalik ders yiikiine gore yetenek yaklasimi ve isten kaginma

boyutlarinin farklilagtig1 belirlenmistir.

Yilmazsoy, Ozding ve Kahraman (2018) dgretmenlerin sanal smif ydnetimine iliskin
goriislerini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin sanal smnif
yonetimi diizeyi yiiksek olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin sana siif ydnetiminde
motivasyon, sinif i¢i iletisim, 6gretim liderligi, sinif kurallar1 ve davranis yOnetimi
Ogretimin planlanmasi ve uygulanmasina yonelik goriisleri diizeyi de yiiksek olarak tespit

edilmistir.

Adigiizel (2016) okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davranislarinin titkkenmislik
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, okul Oncesi
Ogretmenlerin smif yonetimi davranis diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerim medeni durum, kidem, aldiklari {icretlerden memnun olma durumu,
okuldaki 6grenci sayisi degiskenlerine gore farklilagsmadigi belirlenmistir. Arastirmada,
ogretmenlik meslegini isteyerek secen 6gretmenlerin sinif yonetimi davranis diizeylerinin

isteyerek segmeyen 0gretmenlerin diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kayan ve Kozikoglu (2016) smf ogretmenlerin smif yonetimi davraniglar ile
tilkenmislik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin simif yonetimi davranislart diizeyi c¢ok yiiksek olarak belirlenmistir.
Aragtirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore derse baslama ve ilgi ¢ekme
davraniglarini, ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davraniglarini daha fazla kullandiklar1 ve
anlamli bir farklilik belirlenmistir. 1-5 y1l aras1 gérev yapan d6gretmenlerin sinif yonetimi
ve derse baslama ve ilgi ¢cekme davraniglarinda 11 yil ve tizeri gérev yapan 6gretmenler

lehine anlamli bir farklilik elde edilmistir.

Isler (2016) Anadolu liselerinde akademik basarmin artirilmasma yonelik yonetici ve
Ogretmen goriislerini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler, 6grencilerin
basarilarin1 derste basarili olma ve iyi bir karakter sahibi olmak {iizere iki boyutta

degerlendirmistir.  Ogretmenlerin  yaris1  dgrenci  basarilarma  olumlu  olarak
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degerlendirirken, diger yarist memnun degildir. Egitim yoneticileri kiz 6grencilerin erkek
ogrencilerden daha basarili oldugunu belirtirken, 6grenci basarisini etkileyen onemli

etkenin aile oldugu tespit edilmistir.

Kaya (2016) siif ogretmeni 6grencilerinin basar1 yonelimlerini farkli degiskenlerle
iliskilerini incelemistir. Arastirmaya Cukurova Universitesi egitim fakiiltesinde okuyan
370 6grenci katilmistir. Arastirma sonuglarina gore kiz 6gretmen adaylariin 6grenme-
yaklasma ve 6grenme-kag¢inma yonelimleri erkek 6grencilere gore daha yiiksek diizeyde
bulunmustur. Ogretmen adaylarinin boliim se¢me degiskenine gore farklilasma tespit

edilmemistir.

Koksoy (2015) miizik Ogretmeni adaylarinin basart yonelimlerini farkli degiskenler
acisindan incelemistir. Arastirmaya farkl liniversitelerden 1.250 miizik 6gretmeni aday1
katilmistir. Arastirma sonuglarina gore, glizel sanatlar lisesinden mezun olan 6gretmen
adaylariin basar1 yonelim diizeylerinin genel liseden mezun olan 6grencilerden daha
yiiksek oldugu, kiz 6gretmen adaylarinin erkek 6gretmen adaylarina goére 6grenme ve
performans yaklasma yonelimlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen
adaylarinin miizik o6gretmenligi disinda baska bir is yapip yapmamayi diisiinme

durumuna gore anlamli fark bulunmamustir.

Tutas (2011) tniversite 68retmen adaylarinin basar1 yonelimleri farkli degiskenlere
agisindan incelemistir. Arastirmaya Gazi Universitesinde egitim fakiiltesinde okuyan 887
ogretmen adayr katilmistir. Ogretmen adaylarinin cinsiyetlerine gére basari
yonelimlerinde farklilik belirlenmemistir. Buna karsilik, Algilanan yetenek diizeyi
yuksek olan 6grenciler algilanan yetenek diizeyi diisiik olan 6grencilere gore ustalik hedef
yonelimini daha fazla benimsedikleri algilanan yetenek diizeyi diisiik olan 6grenciler

yiiksek olanlara gore performans ka¢inma hedef yonelimini benimsedikleri belirlenmistir.

Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) resmi veya dzel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
simif yonetimi algilarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, 6zel 6gretmenlerinin
sinif yonetimi diizeyleri devlet okulu 6gretmenlerinden daha yiiksek belirlenmistir.
Arastirmada kadin Ogretmenlerin smif yOnetimi davranis diizeylerinin erkek
ogretmenlerden yliksek, 30-40 yas ve 41 yas iizeri 6gretmelerin sinif yonetimi davranig

diizeyleri de 20-30 yas aras1 Ogretmenlerden yiliksek olarak tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin yas, kidem, mezuniyet acisindan smif yonetimi diizeylerinde anlamli

farkliliklar belirlenmemistir.

Sahin ve Altunay (2011) ilkogretim kademesindeki Ogretmenlerin siif yonetimi
davraniglarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin sinif yonetimi
davranig diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmada, kadin 6gretmenlerin
uyarma davranislarini erkek dgretmenlere daha fazla gosterdikleri, sinif 6gretmenlerin
demokratik davranislar ve etkilesimsel davraniliglari, derse baslama ve ilgi ¢ekme
davraniglart diizeyinin diger branglardaki oOgretmenlerden daha fazla gosterdigi
belirlenmistir. 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerin derse baslama ve
ilgi ¢ekme davranig diizeyleri 11-15 yil arasi 6gretmenlerinkinden yiiksek olarak

belirlenmistir.

Kiiciikoglu, Kaya ve Turan, (2010) sinif 6gretmeni adaylarinin basar1 yonelimlerini farkl
degiskenler agisindan incelemistir. Arastirmaya Ankara ve Ondokuz Mayis
tiniversitelerinin sinif 6gretmenligi boliimiinde okuyan 365 6grenci katilmistir. Arastirma
sonuclarina gore, 6grenme ve performans yaklasma yonelimi dgretmen adaylarinin
basarilar1 lizerinde performans kaginma ydneliminden daha yiiksek bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Kiz 6gretmen adaylar1 lehine 6grenme yonelimi ve performans-
yaklasma diizeylerinde farklilagma belirlenmistir. Birinci smifa baslamis 6gretmen
adaylarinin 6grenme yonelimleri ve performans yaklagsma yonelimleri diger siniflardaki

ogrencilerden daha yiiksek tespit edilmistir.

Ayar ve Arslan (2008) ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin sinif yonetimi
performanslarini 6grenci goriislerine gore incelemislerdir. Arastirma sonucunda, 4. Sinif
ogrencilerinin 5. Siif 6grencilerine gore 6gretmenlerin sinif yonetimi diizeylerini daha
olumlu tespit ettigi belirlenmistir. Sosyo-ekonomik durumu daha diisiik olan 6grenciler,
Ogretmenlerin simif yonetimi diizeylerini  sosyo-ekonomik durumu daha yiiksek
ogrencilere gore daha diisiik degerlendirmistir. Ayrica, 6gretmenlerin yaslari arttikca sinif

yonetimi performans diizeylerinin de diistiigii belirlenmistir.

Yalcinkaya ve Tombul (2002) ilkdgretim kademesindeki 6gretmenlerin sinif yonetimi
davraniglarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin cinsiyet ve sinif
mevcudu degiskenine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ogretmenlerin sinif

yonetimleri algilar ile okul yonetici ve denetmenlerin algilar1 arasinda da farkliliklar
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belirlenmistir. Ogretmenlerin, zamani verimli kullanma ve &grenci katilimi boyutlart

diger siif yonetimi boyutlarina gore diisiik diizeyde olarak tespit edilmistir.

Okumus (2002) birinci kademede okuyan Ogrencilerin basarilarina yonelik 6gretmen
goriislerini incelemistir. Arastirma sonuclarina gore, erkek ve kadin 6gretmenlerim
Ogrenci basarisina yonelik farkli goriislerde oldugu, evli ve bekar 6gretmenlerin de
Ogrenci basarisin1  etkileyen faktorlere yonelik farkli goriisleri bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yaslar arttikca, dgrenci basarilarim etkileyen goriisleri de degismektedir.
Mesleki kidem diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin okulun sahip oldugu o6zelliklerin
Ogrencileri istekli hale getirme islevinin kalmadigi goriisiiniin hakim oldugu, mesleki
kidemi diisiik 6gretmenlerin ise Ggrenci basarist acisindan faaliyetlerde bulunmak

istedikleri ve zamani yeterli bulmadiklari tespit edilmistir.
2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda yapilmis basart yonelimleri, sinif yonetimi ile 6grencilerin basarist ve

ogrenmesine yonelik goriisleri ile ilgili ulagilabilen arastirmalar agagida yer almaktadir.

Heitritter (2018) 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi davranislarindaki beceri diizeyleri
incelemistir. Ogretmenlerin okullarin sahip oldugu &zellikler, dgrenci iletisimi ve egitim
sisteminin 6zellikleri nedeniyle sinif yonetimi agisindan zorlandiklar: tespit edilmistir.
Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin sinif yonetiminde deneyimsiz olmalar1 nedeniyle
daha basarisiz olduklar1 belirlenmistir. Mesleki deneyim sahibi 6gretmenlerin ise sinif
yonetimi beceri diizeyleri daha yiiksektir. Arastirmada ogretmen adaylarinin sinif
yonetimi acisindan gelistirilmesi i¢in kuramsal ve uygulamalar1 derslerin verilmesinin

yarar saglayacagi belirlenmistir.

Babu ve Maruthar (2014) 6gretmenlerin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davraniglari
arasindaki 1iligski incelemislerdir. Arastirma sonuclarmma gore, Ogretmenlerin siif
yonetimi davranislari ile otoriter liderlik stili arasinda ters yonlii anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet ve brans degiskenine gore smif yonetimi

davraniglarinda anlamli farkliliklar elde edilmistir.

Guan, Xiang, McBride ve Keating (2013) 6grencilerin basar1 yonelimleri ve diger

degiskenler arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmaya 171 Ogrenci katilmis ve
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Arastirmada 2x2 basar1 yonelimi modeli kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore,
ogrencilerin performans-yaklasim hedefleri ve ustalik-yaklasim hedeflerinin basari

yonelimlerinde etkili oldugu ortaya konmustur.

Aliakbari ve Darabi (2013) o6gretmenlerin liderlik stili, kisiligi ve smif yOnetimi
arasindaki iliskilerini incelemislerdir. Aragtirma sonuglarina goére 6gretmenlerin etkili
siif yonetimi davraniglar ile liderlik stilleri ve kisilikleri arasindaki ayn1 yonlii kuvvetli
iliskiler belirlenmistir. Smif yonetiminde basarili olan 6gretmenlerin disa dontik kisilik
ve dengeli kisilik yapisina sahip dgretmenler oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin egitim
diizeyi ile sinif yonetimi davraniglarini farklilagtirmaktadir. Buna gore siif yonetimi
perspektifinde egitim alan 6gretmenlerin sinif yonetimi diizeylerinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Matthews ve Kitsantas (2012) {iniversitelerin miizik boliimlerinde ¢alisan miizisyenlerin
basar1 yonelimleri ile motivasyon ve performanslart arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Aragtirmaya 81 miizisyen katilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, performans
yonelimlerinin ¢abalarim1  destekledigi, goérev yonelimlerinin de 6z yeterlik ve

basarilarinda daha etkili oldugu belirlenmistir.

Goraya ve Hasan (2012) diniversite Ogrencilerinin basari yonelimi ve akademik
performanslari arasinda iliskiyi incelemistir. Arastirmaya notlar1 yiiksek ve notlar1 diisiik
iki 6grenci grubu katilmistir. Arastirma sonuglarina gore, notlart yiiksek 6grencilerin
performans yaklagma ve gorev yaklagsma diizeyleri notlar1 diigiik 6grencilerden yliksek
olarak tespit edilmistir. Ancak performans kaginma yoneliminde anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Ogrencilerin basar1 yonelimi diizeyleri ile akademik performans
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir ve basar1 yonelimi akademik

performansin yordayicisi olarak belirlenmistir.

Roache ve Lewis (2011) sinif yonetiminde dgrenci sorumluluklar iizerine gretmenlerin
goriisleri incelenmistir. Geleneksel sinif yonetimi modellerinden tepkisel sinif yonetimini
benimseyen 0gretmenlerin 6grencilerin davranis degisikligini saglamada zorluk yasadigi
ve dikkat eksikliklerine yol actig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin tepkisel modellere uygun
olarak kullandiklar1 6diillendirme ve cezalandirma sistemlerinin istenmen 6grenci

davraniglarinda etkili oldugu da aragtirmada elde edilen bulgular arasindadir.
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Gilpatrick (2010) o6grencilerin akademik basarilar ile 6gretmenlerin sinif yonetimi
davraniglar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda 6grencilerin akademik
basarisi ile 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislart arasinda ayni yonli iligki tespit
edilmistir. Ogrencilerin akademik basarilarin1 etkileyen en énemli sinif ydnetimi modeli

ise Onleyici sinif modelidir.

Holgado, Navas ve Lopez-Nunez (2010) profesyonel sporcularin basari yonelimlerini
incelemislerdir. Arastirmaya 511 profesyonel sporcu katilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, sporcularin gorev yonelimlerinin motivasyonlart ile iligkisi oldugu ve 1israrh
cabalarin1 siirdiiren sporcularin basar1 yonelim diizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Basart yoOneliminde bireysel yetkinliklerine inanan sporcularin gorev

yonelimlerini gelistirdigi de elde edilen sonuglar arasindadir.

Fouladchang, Marzooghi ve Shemshiri (2009) iniversite Ogrencilerinin basari
yonelimlerini farkli degiskenler agisindan incelemistir. Arastirmaya 302 ogrenci
katilmistir. Arastirma sonuglara gore, erkek Ogrencilerin basari yoneliminde daha
yiiksek performans yaklasma diizeyine sahip oldugu, son simif 6grencilerinin ise birinci
siif 6grencilerine gore ustalik hedef yonelimi diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Cinsiyet degiskeni acisindan basar1 yoOneliminde ise anlamli bir farklilik elde

edilmemistir.

Melnick ve Meister (2008) mesleki deneyimi fazla ve az olan 6gretmenlerin sinif
yonetimindeki kaygilarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gére mesleki deneyimi
az olan 6gretmenlerin sinif yonetimi ve veli iliskileri agisindan mesleki deneyimi yliksek
ogretmenlere gore daha fazla kaygi yasadiklar1 belirlenmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore akademik hazirlik ve zaman yonetiminde ise anlamli farklilik

bulunmamastir.

Grift (2007) Avrupa’daki dort iilkede gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin
goriislerini karsilastirmali incelemistir. Ingiltere, Belgika, Almanya ve Hollanda’da
calisan 6gretmenlere yonelik arastirmada, 6gretmenlerin sahip oldugu 6zellikler ile sinif
yonetimi, giivenli sinif iklimi, 6grenme ve 6gretme modelleri arasinda dnemli bir iliski
bulundugu belirlenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin tutum ve davranislar ile 6grenci

basarilar1 arasinda ayn1 yonlii iligkiler de belirlenmistir.
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Mattern (2005) Ogretmen adayi {tniversite Ogrencilerinin basart ydnelimlerini
incelemistir. Arastirmaya 143 Ogrenci katilmigtir. Arastirmada hem ustalik hem de
performans hedefleri yiiksek olan 6grenciler ile her iki boyuttan sadece birinde yiiksek
diizeyde olan odgrenciler karsilastirilmistir. Arastirma sonuglarina goére, her iki hedef
tiriine de eszamanli olarak sahip olan Ogrencilerin bir kisminin yiiksek ustalik
hedeflerine, yiiksek performans-yaklasma hedeflerine ve yiiksek ustalik ve yiiksek
performans hedeflerine sahip oldugu bulunmustur. Ogrencilerin sinif degiskenine yonelik

bir farklilik ise tespit edilmemistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, yontemi, arastirmanin veri toplama araglari, arastirma

verilerinin toplanmasi ve arastirma verilerinin analizi yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama calismadir. iliskisel tarama
aragtirmalarinda iki ya da daha fazla degisken arasindaki iligkilerin varlig1 ve diizeyi
ortaya c¢ikarilmaya calisilmaktadir. Boylece, iki degisken arasindaki iliski ve birlikte
degisim dereceleri tespit edilmeye galisilir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 107).

Arastirma modelinde, bagimsiz degisken 0gretmenlerin basar1 yonelimleri ve bagiml
degisken sinif yonetimi davraniglari olmak tizere iki degisken bulunmaktadir. Model
olarak 6gretmenlerin basar1 yonelimleri ve simif yonetimi davranislari arasindaki iligki

incelenmektedir.
3.2. Cahsma Grubu

Arastirma Istanbul ili Bagcilar ilgesinde MEB’e bagl devlet okullarinda yiiriitiilmiistiir.
Arastirmada 6rneklem belirlenmesinde basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Basit seckisiz orneklem, evren listesinden oOrnekleme birimlerinin segkisiz olarak

cekilmesidir (Biiytlikoztiirk, 2012).

Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapmakta olan smif Ogretmenleri anketleri
cevaplamistir. Bu yoniiyle de uygun 6rneklem yontemi de katilimcilarin belirlenmesinde

kullanilan bir 6rnekleme yontemi olmustur.

Arastirma evrenini 2020-20201 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Bagcilar ilgesinde
MEB’e bagli ilkokul kademelerinde kadrolu 1.351 6gretmen ve s6zlesmeli 338 6gretmen
olmak iizere 1.689 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubunun biiylkligi

www.surveysystem.com sitesinde hesaplanmistir (URL-1).

Buna gore, 1.689 Ogretmen evren olarak alindiginda %95°lik giiven diizeyi, a=.05
anlamlilik ve %5 hata pay1 diizeyi i¢in calisma grubu biiylkligi yaklasik 314 6gretmen

olarak belirlenmistir. Aragtirmaya katilin dgretmen sayisinin 391 oldugu g6z Oniine
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alindiginda ¢alisma grubu  biyikliginin  giivenilir  oldugu  goriilmektedir

(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm).  Arastirmaya katilan  dgretmenlerin

demografik 6zellikleri Tablo 3.1°de gosterilmektedir.

Tablo 3.1: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ogretmenlerin Demografik Ozellikler N (%)
22-30 Yas 116 29,7

Yas 31-40 Yas Arasi 144 36,8
41 ve Uzeri 131 33,5

Cinsiyet Kadin 227 58,1
Erkek 164 41,9

. Evli 269 68,8
Medeni Durum Bekar 199 312
Gorevi Simif (").gretmeni' 263 67,3
Brans Ogretmeni 128 32,7

1-5 Y1l 89 22,8

. 6-10 Y1l 103 26,3
Mesleki Kidem Yih 11-15 Yil 66 16.9
16-20 Y1l 75 19,2

21 yil ve {istii 58 14,8

1-2 Y1l 92 23,5

Okulda Calisma Yih 3-4 Yil 82 21,0
5 Y1l ve istii 217 55,5

Toplam 391 %100

Arastirmaya katilan ilkogretim kademsindeki Ogretmenlerin, %29.7°si 22-30 vyas,
%36.8’1 31-40 yas aras1 ve %33.5’i ise 41 yas ve iizeridir. Ogretmenlerin %58.1°i kadin
ve %41.9’u erkektir. Ogretmenlerin %68.8’i evli ve %31.2’si bekardir. Ogretmenlerin
%67.3 1 stmf 6@retmeni ve %32.7’si ise brang dgretmenidir. Ogretmenlerin %26.3’ii 6-
10 y11, %16.9’u 11-15 y1l, %19.2°si 16-20 yil ~ ve 14.8’1 21 yil ve iistii mesleki ¢aligma
yilina sahiptir. Ogretmenlerin okulda ¢alisma yilin incelendiginde ise %23.5’i 1-2 yil,

%21.0°1 3-4 y1l ve %55.5’1 ise 5 y1l ve Ustii gérev yapmaktadir.
3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclari
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, gorevi, meslekte calisma yili ve okulda

calisma yilina yonelik bilgilerin 6grenilmesi amaciyla olusturulmustur.
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3.3.2. Ogretmenler icin 3x2 Basar1 Yonelimi Ol¢egi

Ogretmenlerin basar1 ydnelimlerinin belirlenmesini amaglayan Ogretmenler igin 3x2
Basar1 Yonelimi Olgegi, Mascret, Elliot ve Cury (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Tiirkceye Yerdelen ve Padir (2017) tarafindan uyarlanan oOlgekte 6 alt boyut
bulunmaktadir. Olgek 7°1i Likert tipi dlgek olarak 1 (hi¢ katilmiyorum) ve 7 (tamamen
katiliyorum) araliginda puanlanmistir. Ogretmenler i¢in 3x2 Basar1 Yonelimi Olgegi

ifadeleri asagida gosterilmistir gostermektedir (Yerdelen ve Padir, 2017: 1033):

e (Gorev Yaklasma 01.,7.,13,
e Gorev Kaginma :4.,10., 16.,
e Oz Yaklasma :5.,11., 17.
e (OzKagmma 12,8, 14,

e Digerleri Yaklasma :3.,9.,15
e Digerleri Kaginma :6.,12., 18.

Olgekteki alt boyutlarm giivenirlik testlerine gére Cronbach alfa degerlerinin Gorev
Yaklasma .71, Gorev Kagmma .77, Oz Yaklasma .82, Oz Kagmma .71, Digerleri
Yaklagma .80 ve Digerleri Kaginma .84 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, 3x2 BY-O
6l¢egine ait verilerin i¢ tutarliliginin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (Yerdelen ve

Padir, 2017: 1033).

Arastirma i¢in yapilan giivenilirlik analizlerinde Cronbach alfa degerleri, Gorev
Yaklagma .55, Goérev Kaginma .68, Oz Yaklasma .79, Oz Kagmma .71, Digerleri
Yaklasma .84, Digerleri Ka¢inma .86ve 6gretmenler i¢cin 3x2 basar1 yonelimi 6lgegi .87

olarak tespit edilmistir.
3.3.3. Smmf Yonetimi Davramslar1 Olcegi

Calismada veri toplama araci olarak Sahin ve Altunay’in (2011) Smmif Y&netimi Olgegi
kullanilmustir. Siif Yénetimi Olgegi, 6gretmenlerin hangi sinif yonetimi davranislarmi
sergiledikleri ve bu davranislarin 6gretmenlerin hangi o6zelliklerine gore degistiginin
belirlemeyi amaglamaktadir. Olgek, 5°1i Likert tipi dlgek olarak Hi¢ Katilmiyorum=1 ve

Tiimiiyle katiliyorum=5 puanlama ile olusturulmustur. Olgek yedi alt boyuttan ve toplam
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40 maddeden olusmaktadir (Sahin ve Altunay, 2011). Smif Yonetimi Davranislart ve

ifadeleri asagida gosterilmistir.

e Derse Baglama ve Ilgi Cekme Davranislann @ 1,2, 3,4,5,6, 7.,

e (Cezalandirma Davranislari :8,9,10, 11, 12, 13, 14.

e Etkilesimsel Davranislar .15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22.
° ilgiyi Siirdiirme ve Sorun C6zme Davranislari: 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30.
e Uyarma Davranislar 131, 32, 33.

e Demokratik Davranislar 1 34, 35, 36, 36, 37.

e Beklenti ve Kurallara Uyma Davranislari 1 28, 29, 40.

Olgekte yer alan olumsuz maddeler ters kodlanmistir. Bu maddeler, 8., 9., 10., 11., 12,,
13., 14., numarali maddelerdir. Olgekteki alt boyutlarin giivenirlik testlerine gore
Cronbach-Alfa degerleri, derse baslama ve ilgi ¢ekme davraniglart .78, cezalandirma
davraniglar1 .78, etkilesimsel davraniglar .80, ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davranislari
.80, uyarma davraniglar1 .61, demokratik davranislar .62, beklenti ve kurallara uyma
davraniglar1 .46. olarak belirlenmistir. Olgegin tamammin agikladig1 toplam varyans
%50,05 ve Cronbach-Alfa Giivenilirlik Katsayisi ise .90’ dir (Sahin ve Altunay, 2011).

Arastirma icin yapilan giivenilirlik analizlerinde Cronbach alfa degerleri, derse baglama
ve ilgi cekme davraniglar1 .77, cezalandirma davranislari .86, etkilesimsel davraniglar .78,
ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davraniglar1 .76, uyarma davraniglar: .78, demokratik
davraniglar .50, beklenti ve kurallara uyma davranislar: .51 ve simif yonetimi davranislari

Olcegi .86 olarak tespit edilmistir.
3.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Verilerin toplanmas: siireci dncesinde arastirmaya katilacak Ogretmenler i¢in 3x2 Basari
Yoénelimi  Olgegi, Simif Yonetimi Davraniglari ve Ogrencilerin  Basarisina  ve
Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Goriisleri Olgegini gelistiren ve Tiirkceye uyarlayan
akademisyenlerinden izin yazis1 alinmistir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinden
alinan etik onay formu ile hazirlanan 6n galisma ile Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
basvurularak anket izinleri alindiktan sonra, Bagcilar ilgesinde bulunan devlet okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin 10-02.2020 ve 31.09.2021 tarihleri arasinda anketleri

cevaplandirilmasi saglanmistir. Anketlerin cevaplandirilmasi ortalama 15-20 dakika
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arasinda siirmektedir. Veriler aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen simif

Ogretmenligi brangindan ¢alismaya goniilli  olarak katilmak isteyen smif
O0gretmenlerinden elde edilmistir.

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Verilen analizi SPSS 20 Sosyal Bilimlerde Istatistik Paket Programi ile

gerceklestirilmistir. Arastirmada Olgeklerin betimsel analizinde ortalama ve standart
sapma ve standart hata puanlari ile analiz edilmistir. Arastirma verilerinde alt
problemlerin test edilmesi i¢in normallik testleri yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2: Olgeklerin Normallik Analizleri

Kolmogorov-Smirmov

Degiskenler Test istatistig'i sd 0 Carpikhk Basikhik
Gorev Yaklasma 390 391 .000 -2.214 5.197
Gorev Kaginma 367 391 .000 -2.294 6.154
Oz Yaklasma 352 391 .000 -3.932 24.158
Oz Kaginma 311 391 .000 -.3745 18.352
Digerleri Yaklasma 219 391 .000 -1.710 2.842
Digerleri Kacinma 245 391 .000 -1.938 3.405
Ogretmenler icin 3x2
Basar1 Yonelimi 194 391 .000 -1.584 2.667
Olgegi
Derse Baslama ve Ilgi )

Cekme Davranislart 254 391 .000 2.425 8.181
Cezalandirma 240 391 000  -3.402 13.842
Davranislari

Btkilesimsel 201 391 000  -1580 2.851
Davraniglar

Ilgiyi Siirdiirme ve

Sorun Cozme 228 391 .000 -1.539 2.200
Davraniglari

Uyarma Davranislari 196 391 .000 -1.087 733
Demokratik 151 391 000  -1.191 2012
Davraniglar

Bekdent ve Kurallara 161 391 000  -830 639
Uyma Davranislari

st Yonetimi 081 391 000  -1.548 3576
Davramislan

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi 6rneklem grubu i¢in n<30olmasi nedeniyle Kolmogorov-
Smirmov testi yapilmistir. Normallik testi sonuglari, degiskenlerin puanlarinin normal

dagilmadigimi gostermektedir (p<.05). Bir 6l¢ege iligskin veri setinin normal dagilim
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gosterdiginin anlagilmasi i¢in ortalama, mod ve medyan degerlerinin birbirine yakin
sonuglar vermesi ve carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarmin ise +1
sinirlar1 arasinda olmasi gerekmektedir (Biiylikoztirk, Cokluk ve Kokli, 2018). Bu
kosulun da saglanamamasi nedeniyle Ogretmenler icin 3x2 Basar1 Y&nelimi Olcegi ve

Sinif Yonetimi Davraniglar: 6lgeklerinde parametrik olmayan testler uygulanmstir.

1. Ogretmenlerin 6lgeklerden aldiklari puanlari, en yiiksek, en diisiik deger, agirliklt

ortalama ve standart sapma ile tespit edilmistir.

2. Ogretmenler icin 3x2 Basar1 Yoénelimi Olgegi 7°1i Likert tipi 6lcek olmasi
nedeniyle “1.00-1.86 ¢ok disiik”,“1.87-2.72 disiik”,2.73-3.57 biraz
diisiik,*“3.58-4.43 orta”,*“4.44-5.29 biraz yiiksek”,*“5.30-6.15yiiksek™ ve “6.16-7.0

cok yiiksek araliklar referans alinmistir.

3. Ogretmenler i¢in 3x2 Basar1 Yonelimi Olgegi ve Siif Yonetimi Davranislari
olgeklerinde farklilik testlerinde non-parametrik testler olan Mann-Whitney testi

ve Kruskal Wallis testi yapilmustir.

4. Ogretmenlerin i¢in 3x2 Basar1 Yonelimi Olcegi ve Sinif Yonetimi Davranislari
arasindaki iligkiler Spearman Korelasyon Analizi ve dogrusal regresyon analizi

ile test edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde istatistiksel ¢oziimlemesi ile elde edilen bulgular yer almaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “ilkokul kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin basar1 yonelimlerine diizeydedir?” sorusuna iligkin iligkin elde edilen

veriler Tablo 4.1.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.1: ilkokul Kademesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Basar

Yénelimlerine Iliskin Bulgular

N Yﬁir;ek DiIiEsr;ik X Ss
Gorev Yaklagsma 391 7.00 5.00 6.80 .362
Gorev Kaginma 391 7.00 400 6.71 .507
Oz Yaklasma 391 7.00 1.00 6.68 .634
Oz Kagmma 391 /.00 1.00 6.63 .744
Digerleri Yaklagma 391 7.00 1.00 593 1371
Digerleri Kaginma 391 7.00 1.00 5.98 1.466
Ogretmenlerin Basar1 Yonelimleri 391 7.00 350 6.45 .627

Tablo 4.1°de goriildiigi gibi 6gretmenlerin gorev yaklagma ortalamalari puani 6.80 ve
cok yiiksek diizeyde, gorev kaginma ortalamalar1 puani 6.71 ve ¢ok yiiksek diizeyde,
0z yaklagma ortalamalar1 puani 6.68 ve cok yiiksek diizeyde, 6z kaginma ortalamalari
puant 6.63 ve cok yiiksek diizeyde, digerleri yaklagsma ortalamalari puani 5.93 ve
yiiksek diizeyde, digerleri kaginma ortalamalar1 puan1 5.98 ve yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin basariya ydnelim ortalamalar1 puani ise 6.45 ve ¢ok yiiksek diizeydedir.
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4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “ilkokul kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri simif yonetimi davranislar1 ne diizeydedir?” sorusuna

iliskin elde edilen veriler Tablo 4.2.”de gosterilmektedir.

Tablo 4.2: ilkokul Kademesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Simif Yonetimi

Davramslarina iliskin Bulgular

| " Yﬁir;ek Dilizsr;ik X S
gzlr;fgilj‘f;ﬁl;faﬂgi 301 5.00 271 479 317
Cezalandirma Davraniglari 391 5.00 1.00 1.46 .662
Etkilesimsel Davranislar 391 5.00 2.88 4.68 372
g%lzﬁesl‘;ﬁ‘;;ﬁ;;f Sorun 391 5.00 313 469 361
Uyarma Davranislari 391 5.00 1.00 4.23 .842
Demokratik Davraniglar 391 5.00 2.00 4.40 .561
S%anavr:;s1art<ura"ara 391 5.00 233 444 498
Sinif Yonetimi Davranislari 391 5.00 2.85 4.06 .267

Tablo 4.2.°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin derse baslama ve ilgi ¢ekme davraniglari
ortalamalar1 puan1 4.79 ve ¢ok yiiksek diizeyde, cezalandirma davranislar1 ortalamalari
puani 1.46 ve cok diisiik diizeyde, etkilesimsel davraniglar ortalamalari puani 4.68 ve
cok yliksek diizeyde, ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davraniglari ortalamalar1 puan
4.69 ve cok yiiksek diizeyde, uyarma davranislari ortalamalar1 puanm1 4.23 ve cok
yuksek diizeyde, demokratik davramiglar ortalamalari puan1 4.40 ve cok yiiksek
diizeyde, beklenti ve kurallara uyma davraniglar1 ortalamalar1 puani 4.44 ve cok
yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi davranislar1 ortalamalar1 puani ise

4.06 ve yiiksek diizeyde olarak belirlenmistir.
4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt problemi olan “ilkokul kademesinde gdrev yapan
Ogretmenlerin basar1 yonelimleri yas, cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, mesleki
kidem ve okulda ¢alisma yili degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?” sorusuna iligskin elde edilen veriler asagida gosterilmektedir.
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Tablo 4.3: (")gretmenlerin Yas Degiskenine Gore Basar1 Yonelimlerine Tliskin
Kruskal-Wallis H Testi Sonuclar:

% Sira X2 Anlamh
as Ortalamasi Fark
A.22-30 Yas 116 189,64
Gorev B.31-40 Yas 144 202,92
2 1392 4
Yaklasma C.41-ve 131 194,02 39 499
Toplam 391
A.22-30 Yas 116 192,77
. B.31-40 Yas 144 200,86
Gorev Kaginma C 41-ve 131 193,52 2 592 744
Toplam 391
A.22-30 Yas 116 205,04
i B.31-40 Yas 144 204,77 « C<A
Oz Yaklasma C. 41-ve 131 178.35 2 6,752 ,034 C<B
Toplam 391
A.22-30 Yas 116 205,32
. B. 31-40 Yas 144 201,64
Oz Kac¢inma C 41-ve 131 181,55 2 4274 /118
Toplam 391
A.22-30 Yas 116 205,75
Digerleri B.31-40 Yas 144 199,01
Yaklasma C. 41-ve 131 184,06 2 2564 217
Toplam 391
A.22-30 Yas 116 203,43
Digerleri B. 31-40 Yas 144 199,76
Kaginma C.41-ve 131 18520 2 1989 370
Toplam 391
Osret ler A.22-30 Yas 116 204,32
sretmenlerin g 3140 yas 144 201,79
Basart "7 Ve 131 18227 2 2998 223
Yonelimleri

Toplam 391

Tablo 4.3 incelediginde 6gretmenlerin basar1 yonelimlerine iliskin goriislerinin yas
degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore, dgretmenlerin Oz
yaklasma boyutunda [X2(sd=2, n=391)=6,752, p<0.05] anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Diger boyutlarda ise anlamli bir fark ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir
(p>0.05). Kruskal-Wallis H Testi ¢oklu karsilastirma segenegi i¢ermediginden Oz
yaklagma boyutundaki bu anlamli farkin (,034<0.05) kaynagini bulmak i¢in Mann-
Whitney U Testi yapilmistir. Oz yaklasma boyutunda anlamli farkliligin kaynagini
bulmak icin yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, 41 ve iizeri yas

ogretmenlerin sira ortalama puanmm (X =178,35)22-30 yas aras1 Ogretmenlerin
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(X =205,04) ve 31-40 yas arasi ogretmenlerden (X =204,77) diisik oldugu
goriilmektedir. Oz yaklagsma boyutuna yonelik farkin etki biiyiikligii 1?=.032 ve

n?=.024 olup s6z konusu bu sonug¢ farkin kiiciik etki diizeyinde oldugunu
gostermektedir (Glirbiliz ve Sahin, 2017: 245).

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Basar1 Yonelimlerine

Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

- S Sira
Cinsiyet N X Toplami U p
Kadin 227 207,39 47078,50
Erkek 164 180,23 29557,50
Kadin 227 205,37 46619,00
Erkek 164 183,03 30017,00
Kadin 227 202,28 45917,50
Erkek 164 187,31 30718,50
Kadin 227 203,43 46179,00
Erkek 164 185,71 30457,00
Kadin 227 200,11 45424,00
Erkek 164 190,32 31212,00
Kadin 227 206,81 46947,00
Erkek 164 181,03 29689,00
(")gretmenlerin Kadin 227 204,39 46396,50
Basar1 Yonelimleri Erkek 164 184,39 30239,50

Gorev Yaklasma 16027,500 ,004*

Gorev Kaginma 16487,000 ,023*

Oz Yaklasma 17188,500 ,125

Oz Kacinma 16927,000 ,081

Digerleri Yaklasma 17682,000 ,385

Digerleri Kaginma 16159,000 ,021*

16709,500 ,081

Tablo 4.4 incelendiginde Ogretmenlerin basar1 yonelimlerine iliskin goriislerinin
cinsiyet degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, Gorev
yaklagma (U=16027,500, p=,004), gorev kaginma (U=16487,000, p=,023), digerleri
kaginma (U=16159,000, p=,021)boyutlarinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(p<0.05). Diger boyutlarda ise anlamli farklilik yoktur (p>0.05).
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Tablo 4.5: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Goére Basar
Yoénelimlerine Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclari

II\DAlfger N X ToSp:r:ml U P
Gorev Yaklasma E\;:;ar igg ;g;:;g géggg:gg 15267,500 ,181
Gérev Kaginma E‘é:('ar igg égggg giggggg 15451,000 274
T S
R S Ut
Digerleri Yaklagsma E\e/::ar igg ;gi:gé gigg;:gg 15767,500 ,524
Digerleri Kaginma E\el:(iar igg ;gé:;; 22(5)2(6):88 15271,000 ,253
Basary Yonclimieri_“Bokar 1222070 p5apag0” 1957000 157

Tablo 4.5 incelendiginde Ogretmenlerin basar1 yonelimlerine iligkin goriislerinin

medeni durum degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, anlamli

bir fark ortaya ¢ikmadig goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Gore Basar1 Yonelimlerine Iliskin

Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Brans N X Tosl:f:ml P
Gorev Yaklasma ]Sglrr;nfso(;g;r igz igg:gi 23222:88 14312,000 ,004*
G Kms S0 25 B0 ST s
vt ool S WS g g
OKagmma e ot od egasa0 19032500 050
Digerleri Yaklasma ;’;fso(..)ggr_ ig: ig;zi 2322228 16376,500 655
Digerleri Kaginma ]S;r‘;f@%ggr_ igg igggg g;}lgg:gg 16444,000 700
Bayars Yonelimieri “Brans O 128 19186 pasbrs0 1601500 609

Tablo 4.6 incelendiginde 6gretmenlerin basar1 yonelimlerine iliskin goriislerinin brang

degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, Gorev yaklasma
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(U=14312,000, p=,004) boyutunda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05).
Diger boyutlarda ise anlamli farklilik yoktur (p>0.05). Siif &gretmenlerin gorev
yaklasma sira ortalama puanmm (X =205,58) brans 6gretmenlerinden (X =176,31)

yuksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.7: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Goére Basar
Yénelimlerine Iliskin Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar
Kidem N Swra x? p Fark
Ortalamasi
A.1-5Y1l 89 197,02
B. 6-10 Y1l 103 185,84
Gérev Yaklagma ———oioYil 06 211,26 5295 258
D. 16-20 Y1l 75 184,85
E. 21 Yil + 58 209,53
Toplam 391
A.1-5Yil 89 203,67
B. 6-10 Yil 103 186,58
. C.11-15 Y1 66 210,08
Gorev Kaginma D 1620 Yil 75 184,51 4,173 ,383
E. 21 Yil + 58 199,78
Toplam 391
A.1-5Yil 89 212,31
B. 6-10 Y1l 103 191,63
Oz Yaklasma C.11-15Y1 66 212,11 8.320 080
D. 16-20 Y1l 75 178,38
E. 21 Yil + 58 183,20
Toplam 391
A. 1-5Yi1l 89 218,16
B. 6-10 Y1l 103 191,34
- C.11-15 Y1 66 209,11 D<A
Oz Kaginma D.1620Yil 75 17151 10878 028" pec
E. 21 Yil + 58 187,02
Toplam 391
A.1-5Y1l 89 207,10
B. 6-10 Y1l 103 194,19
Digerleri C.11-15 Y1 66 200,11 2630 621
Yaklagma D. 16-20 Y1l 75 195,83
E. 21 Yil + 58 177,72
Toplam 391
A.1-5Yi1l 89 216,87
B. 6-10 Y1l 103 183,19
Digerleri C.11-15 Y1l 66 204,65
Ka%mma D. 16-20 Y1l 75 181,63 6,448 168
E. 21 Yil + 58 195,45
Toplam 391
A. 1-5Yil 89 215,67
Soretmenterty 2101 103 184,15
retmenierin
Bagsan C.11-15 Y1l 66 211,85 6720 151
Yénelimleri D. 16-20 Y1l 75 184,34
E. 21 Yil + 58 183,91
Toplam 391

56



Tablo 4.7 incelendiginde G6gretmenlerin basart yonelimlerine iliskin goriislerinin
kidem degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6z
kagmma boyutunda [X?(sd=4, n=391)=10,878, p<0.05] anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Diger boyutlarda ise anlamli bir fark ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir
(p>0.05).

Kruskal-Wallis H Testi ¢oklu karsilastirma segenegi i¢ermediginden 6z kaginma
boyutundaki bu anlamli farkin (,028<0.05) kaynagini bulmak i¢in Mann-Whitney U
Testi yapilmistir. Oz yaklasma boyutunda anlamli farkliligin kaynagmni bulmak icin
yapilan Mann-Whitney U Testi sonuclarma gore, 16-20 yil arasi gorev yapan
ogretmenlerin sira ortalama puaninin (X =171,51), 1-5 y1l aras1 (X =2018,16) ve 11-
15 yil aras1 gérev yapan (X =209,11) 6gretmenlerden diisiik oldugu goriilmektedir. Oz
kaginma boyutuna yonelik farkin etki biiyiikliigii ?=.002 ve 1?=.027 olup s6z konusu

bu sonug¢ farkin kiiclik etki diizeyinde oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin,

2017: 245).
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Tablo 4.8: Ogretmenlerin Okulda Calisma Yih Degiskenine Gore Sergiledikleri

Smif Yonetimi Davramslarina lliskin  Kruskal-Wallis H Testi

Sonuclari
Sira 9
Yil Ortalamasi X P Fark
A.1-2 Y1l 92 202,38
Gorev B. 3-4 Y1l 82 203,31
Yaklagsma C.5Yilve+ 217 190,53 1682 43t
Toplam 391
A.1-2 Yil 92 204,68
i B.3-4 Y1l 82 200,20
Gorev Kaginma C 5Viver 217 19073 1,574 ,455
Toplam 391
A.1-2 Y1l 92 213,99
. B. 3-4 Y1l 82 204,96 *
Oz Yaklasma C SYidver 217 184.99 6,910 ,032* A>B
Toplam 391
A. 1-2 Y1l 92 214,61
. B.3-4 Yil 82 210,04 ~ C<A
OzKagmma  “=7531NeT 217 182,81 8,219 013" g
Toplam 391
A.1-2 Y1l 92 182,33
Digerleri B. 3-4 Yil 82 227,52
2 12* B>
Yaklasma C.5Yilve+ 217 189,88 8829 .0 ¢
Toplam 391
A.1-2 Y1l 92 197,14
Digerleri B. 3-4 Y1l 82 206,86
Kac¢inma C.5Yilve+ 217 191,41 1,216,544
Toplam 391
6 | A.1-2 Y1l 92 195,49
gretmenlerin _
Basari B.3-4 Tll 28127 ig’g? 4298 117
Yonelimleri C.5 Yilve+ !
Toplam 391

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin basari yonelimlerine iliskin goriislerinin
okulda ¢alisma yili degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore,
ogretmenlerin Oz yaklasma boyutunda [X%(sd=4, n=391)=6,910, p<0.05],6z
kagmma[X?(sd=4, n=391)=8,279, p<0.05] ve yaklasma[X?(sd=4,
n=391)=8,829, p<0.05], olmak iizere anlaml bir farkin oldugu goriilmektedir. Diger

digerleri

boyutlarda ise anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (p>0.05).
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Kruskal-Wallis H Testi ¢oklu karsilastirma segenegi icermediginden 6z yaklagma
(,032<0.05), 6z kaginma (,013<0.05) ve digerleri yaklagsma (,012<0.05)boyutlarindaki
bu anlamli farkin kaynagini bulmak i¢in Mann-Whitney U Testi yapilmustir.

Oz yaklasma boyutunda anlamli farkliligin kaynagini bulmak icin yapilan Mann-
Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 1-2 yi1l aras1 gérev yapan 6gretmenlerin
6z yaklagma boyutu sira ortalama puanmin (X =213,99), 5 yil ve iizeri gorev yapan
ogretmenlerden (X =184,99) yiiksek oldugu gériilmektedir. Oz yaklasma boyutuna
yonelik farkin etki biiyiikliigii n?=.016 olup s6z konusu bu sonug farkin kiigiik etki
diizeyinde oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 245).

Oz kagmma boyutunda anlamli farkliligin kaynagmi bulmak icin yapilan Mann-
Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 5 yil ve flizeri gorev yapan
ogretmenlerin 6z Kaginma boyutu sira ortalama puanmm (X =182,81), 1-2 yil (X
=214,61) ve 3-4 yil aras1 (X =210,04)gorev yapan dgretmenlerden diisiik oldugu
goriilmektedir. Oz kaginma boyutuna yénelik farkin etki biiyiikliigi n?=.010 ve
n?=.038olup soz konusu bu sonu¢ farkin kiigiik etki diizeyinde oldugunu

gostermektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2017: 245).

Digerleri yaklasma boyutunda anlamli farkliligin kaynagini bulmak ic¢in yapilan
Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 3-4 yil arast gorev yapan
ogretmenlerin digerleri yaklasma boyut sira ortalama puaninin (X =227,52), 1-2 yil (X
=182,33), ve 5 yil ve iizeri (X =189,88)goérev yapan dgretmenlerden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Digerleri yaklasma boyutuna yonelik farkin etki biiyiikliigii n%=.011 ve
n?=.006 olup s6z konusu bu sonug¢ farkin kiigiik etki diizeyinde oldugunu

gostermektedir (Glirbiliz ve Sahin, 2017: 245)..
4.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan “ilkokul kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri sinif yonetimi davraniglar1 yas, cinsiyet, medeni durum,
gorevi, meslekte calisma yili ve okulda ¢aligma yili degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?” sorusuna iligskin elde edilen bulgular gosterilmektedir.
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Tablo 4.9: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Sergiledikleri Simf Yénetimi

Davramslarina fliskin Kruskal-Wallis H Testi Sonuclar

Sira 2
Yas Ortalamasi X b Fark
Baslama ve B. 31-40 Yas 144 192,19
o 2 2,722 2
Ilgi Cekme C.41-ve+Yas 131 208,02 ’ 296
Davranislari Toplam 391
Cegaland A.22-30 Yas 116 211,94
ezalandirma
B.31-40 Yas 144 188,81
Davranislari C.41- ve Yas 131 189,79 2 3,378 ,185
Toplam 391
Etilosimsel A.22-30 Yas 116 206,21
tetlesimsel g 3140 vas 144 193,08
: $ )
Davranislar C.41-ve +Yas 131 190,18 2 1466 ,480
Toplam 391
Igiyi A.22-30 Yas 116 207,04
Siirdiirme ve ~ B. 31-40 Yas 144 185,39
Sorun Cozme C.4L-ve+Yas 131 197,89 2 2924 283
Davraniglart ~ Toplam 391
A. 22-30 Yas 116 218,39
Uyarma B.31-40 Yas 144 174,74 *
>
Davraniglart = C. 41- ve +Yas 131 199,55 QOGRS A>B
Toplam 391
Demokratik A.22-30 Yas 116 192,72
Demo ral“ B.3L-40Yay 144 19270 . .
avianiylal — "c.41-ve+Yas 131 202,53 ! !
Toplam 391
Beklenti ve A.22-30 Yas 116 195,60
Kurallara B.31-40 Yas 144 194,19
Uyma C.41-ve+Yas 131 19834 2 6653 951
Davranislart ~ Toplam 391
Sumf A. 22-30 Yas 116 195,60
mi
e B. 31-40 Yas 144 194,19
Yonetimi C.41-ve +Yas 131 108,34 2 6,653 ,036* A>B
Davranislar:
Toplam 391

Tablo 4.9 incelendiginde Ogretmenlerin smnif yonetimine iliskin goriislerinin yas
degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin Uyarma
Davranislari[X?(sd=2, n=391)=10,385, p<0.05] ve Smif Yonetimi Davranislari
[X?(sd=2, n=391)=6,653 p<0.05]olmak iizere anlaml1 bir farkin oldugu gériilmektedir.
Diger boyutlarda ise anlaml1 bir fark ortaya ¢ikmadig1 gériilmektedir (p>0.05).
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Kruskal-Wallis H Testi ¢oklu karsilagtirma segenegi icermediginden Uyarma
Davraniglart (,006<0.05) boyutu Uyarma Davranislart (,036<0.05) 6lg¢eginde bu
anlaml farkin kaynagii bulmak i¢in Mann-Whitney U Testi yapilmistir. Uyarma
Davraniglar1 boyutunda anlamli farkliligin kaynagin1 bulmak i¢in yapilan Mann-
Whitney U Testi sonuglarina gore, 22-30 yas aras1 gorev yapan 6gretmenlerin Uyarma
Davraniglar1 sira ortalama puanmm (X =218,38), 31-40 yas arasi gdrev yapan
ogretmenlerden (X =174,74) yiiksek oldugu goriilmektedir. Uyarma Davraniglari
boyutuna yénelik farkin etki biiyiikliigii n12=.001 olup séz konusu bu sonug farkin
kiiciik etki diizeyinde oldugunu gostermektedir (Giirbliz ve Sahin, 2017: 245). Sinif
Yonetimi 6l¢eginde anlamli farkliligin kaynagini bulmak igin yapilan Mann-Whitney
U Testi sonuglarina gore, 22-30 yas arasi gorev yapan Ogretmenlerin genel Sinif
Yonetimi Davraniglari sira ortalama puanmm (X =195,60), 31-40 yas aras1 gorev
yapan ogretmenlerden (X =194,19) yiiksek oldugu goriilmektedir. Simf Yonetimi
Davranislan 6lgegine yonelik farkin etki biiyiikliigii n2=.013 olup s6z konusu bu sonug

farkin kiigiik etki diizeyinde oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 245).

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Goére Smf Yénetimi
Davramslarina iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

L 5 Sira
Cinsiyet N X Toplam: U p

Derse Baslama ve Kadin 227 212,02 48128,50

Hgi Cekme kek 164 173,83 28507,50 14977,500 ,000*
Davranislari Erke
Cezalandirma Kadin 227 190,02 43135,50
Davraniglari Erkek 164 204,27 33500,50 17257,500 212
Etkilesimsel Kadin 227 202,25 45911,50
17194500 ,186

Davramglar Erkek 164 187,34 30724,50
Ilgiyi Siirdiirme ve Kadin 227 206,08 46780,00
Sorun Cozme 16326,000 ,034*
Davranslart Erkek 164 182,05 29856,00
U D 1 Kadin 227 195,43 44362,50 18484500 904
yarma Davianyal "Eek 164 19679 3227350 ’ ’
Demokratik Kadin 227 202,35 45933,50
Davranislar Erkek 164 187,21 30702,50 17172500 183
Beklenti ve Kadmn 227 202,03 45861,50
Kurallara Uyma 17244500 ,201
Davramslarl Erkek 164 187,65 30774,50

PR 227 200,96 45618,00
lS)lIllf Yonletlml Kadin 17488,000 307
avranislari Erkek 164 189,13 31018,00
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Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, Derse Baslama ve ilgi
Cekme Davranislari(U=14977,500, p=,000) ve Ilgiyi Siirdiirme ve Sorun Cozme
Davranislari(U=16326,000, p=,034)boyutlarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.01).Diger boyutlarda ise anlamli farklilik yoktur (p>0.05).

Kadin &gretmenlerin, Derse Baslama ve Ilgi Cekme Davranislar 1sira ortalama
puaninin (X =212,02) erkek dgretmenlerden (X =173,83) ve Ilgiyi Siirdiirme ve Sorun
Cozme Davranislart sira ortalama puanmin (X =206,08) erkek dgretmenlerden (X

=182,05) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Simf Yénetimi

Davramslarina Iliskin Man N-Whitney U Testi Sonuc¢lari

Medeni S Sira

Durum Y - Toplanm U P
Derse Baglama ve Evli 269 269 198,46
Ilgi Cekme 122 122 190.58 15747,500 ,492
D Bekar '
avranislari
Cezalandirma Evli 269 194,32 52272,00

15957

Davranislari Bekar 122 199,70 24364,00 5957,000 658
Etkilesimsel Evli 269 188,81 50789,50
Davraniglar Bekar 122 211,86 25846,50 14474500 055
Ilgiyi Siirdiirme ve Evli 269 191,09 51403,00
Sorun Cozme 15088,000 ,192
Davransslari Bekar 122 206,83 25233,00

Evli 269 189,51 50977,00
Uyarma Davranislari Bekar 122 21032 25659.00 14662,000 ,082
Demokratik Evli 269 189,41 50952,00
Davranislar Bekar 122 210,52 25684,00 16030,000 709
Beklenti ve Evli 269 189,41 50952,00
Kurallara Uyma 14637,000 ,078
Davranislar: Bekar 122 210,52 25684,00
Sinif Yonetimi Evli 269 191,73 51575,00
Davramslar Bekar 122 205,42 25061,00 15260,000 267

Tablo 4.11 incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimlerine iligskin goriislerinin
medeni durum degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, anlamli
bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (p>0.05).
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Tablo 4.12: Ogretmenlerin Gérev Degiskenine Gére Smf Yonetimi

Davramslarina Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclari

S Sira
Brans N X Toplam U p

Derse Baglama ve  Smif Ogr. 263 199,89 52571,00

Ilgi Cekme . 128 188,01  24065,00 15809,000 294
Davraniglari Brang Ogr.

Cezalandirma Smif Ogr. 263 198,02 52079,50

Davranislari Brans Ogr. 128 191,85 24556,50 16300,500 607
Etkilesimsel Smif Ogr. 263 194,95 51273,00

Davranislar Brans Ogr. 128 198,15 25363,00 16557,000 788

Ilgiyi Siirdiirme Siif Ogr. 263 198,48 52199,00
ve Sorun Cozme

16181,000 ,525

Davranislart Brans Ogr. 128 190,91 24437,00

Uyarma Smif Ogr. 263 197,19 51861,50

Davranislari Brans Ogr. 128 19355  24774,50 16518,500 758
Demokratik Smif Ogr. 207,88 54671,50 207,88 *
Davraniglar Brans Ogr. 171,60 21964,50 171,60 13708,500 002
Beklenti ve Siif Ogr. 192,97 50750,00 192,97

Kurallara Uyma A 16034,000 ,434
Davranislari Brans Ogr. 202,23 25886,00 202,23

Sinif Yonetimi Smif Ogr. 198,42 5218550 198,42

Davranislari Brans Ogr. 191,02 24450,50 191,02 16194500 543

Tablo 4.12 incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimlerine iliskin goriislerinin brang
degiskenine yonelik Mann-Whitney U Testi sonuglarina goére, Demokratik
Davraniglar(U=13708,500, p=,002)m boyutunda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Diger boyutlarda ise anlamli farklilik yoktur (p>0.05). Sinif
ogretmenlerin Demokratik Davraniglar sira ortalama puaninm (X =207,88) brans

ogretmenlerinden (X =171,60) yiiksek oldugu gériilmektedir.
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Tablo 4.13: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Basan
Yénelimlerine Iliskin Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar
Kidem N Sira Ort. Sd X2 p Fark
A. 1-5Y1 89 71,48
D . B.6-10 Yil 58 77,86
€rs€ baslama ve .
ilgi Cekme C.IL-Lwvil 147 7544 4 2357000 343
Davranislart D. 16-20 Yil 89 76,66
E.21 Yil + 58 69,91
Toplam 147
A. 1-5Yi1l 89 75,44
B. 6-10 Yil 58 71,79
Cezalandirma C.11-15Y1l 147
Davranislari D. 16-20 Y1l 89 73,86 4 2344,000 339
E. 21 Yil + 58 74,22
Toplam 147
A. 1-5Y1 89 77,71
Etkilesimsel B.6-10 Yil 58 68,30
ilesimse
Davranislar C.11-15 Yil 147 72,95 4 2453000 602
D. 16-20 Yil 89 73,44
E. 21 Yil + 58 74,85
A. 1-5Yi1l 89 72,56
ileivi Siirdii B.6-10 Yil 58 76,21
gIy1 SUrdurme = 1915y 147 75,54
ve Sorun Cozme  —S 5 01 = o o7 4 2568500 960
Davramislan E.21 Yil + 58 73,59
Toplam 147
A. 1-5Yil 89 71,48
B. 6-10 Yil 58 77,86
Uyarma C.11-15Y1 147 73,56
4 22 177
Davranislari D. 16-20 Y1l 89 76.66 50,500 )
E. 21 Yil + 58 69,91
Toplam 147
A. 1-5Yi1l 89 75,44
B.6-10 Y1l 58 71,79
Demokratik C.11-15Y1 147 71,98
Davraniglar D. 16-20 Y1l 89 73,86 4 2531500 84l
E.21 Yil + 58 74,22
Toplam 147
A. 1-5Y1l 89 77,71
Seldent B.6-10 Y1l 58 68,30
eklenti ve
Kurallara Uyma ~ —=io 1o Y1l 147 71,86 4 2453000 602
Davramislan D. 16-20 Yil 89 73,44
E.21 Yil + 58 74,85
Toplam 147
A. 1-5Yi1l 89 72,56
B.6-10 Y1l 58 76,21
Sinif Yonetimi C.11-15 Y1l 147 75,45
Davramislar D. 16-20 Yil 89 74.27 4 2557,000 @ ,924
E. 21 Yil + 58 73,59
Toplam 147
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Tablo 4.13 incelendiginde gretmenlerin sinif yonetimlerine iliskin goriislerinin kidem
degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore anlamli bir fark ortaya

¢tkmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.14: Ogretmenlerin Okulda Calisma Yih Degiskenine Gore Sergiledikleri

Smif Yonetimi Davramslarmna Iliskin Kruskal-Wallis H Testi

Sonuc¢larn
Yil Sira Sd  x? p Fark
Ortalamasi
D Basl A. 1-2 Y1l 92 183,07
ersc baslama g 3.4yl 82 20552
b llgi Gekme ="y e+ 217 10788 2 2134 344
avranislari
Toplam 391
A. 1-2 Y1l 92 183,09
Cezalandirma B. 3-4 Y1l 82 195,09
Davranislari C.5Yilve+ 217 201,82 2 1830 400
Toplam 391
A. 1.2 Y1l 92 189,18
Etkilesimsel B. 3-4 Yil 82 224,22 B>A
2 2 *
Davranislar C.5Yilve+ 217 188,23 Qe° 033 B>C
Toplam 391
lgiyi Al2Yil 92 186,27
Sirdirme ve B.3-4 Yil 82 219,97
Sorun Cézme C.5yilve+ 217 19107 2 008 082
Davraniglari Toplam 391
A. 1-2 Y1l 92 193,88
Uyarma B. 3-4 Yil 82 229,53 B>A
2 10,2 *
Davranislar C.5Yilve+ 217 184,23 0,200,006 B>C
Toplam 391
A 1-2 Y1l 92 189,96
Demokratik B. 3-4 Y1l 82 208,26
Davraniglar C.5Yilvet+ 217 193,93 21349 ,509
Toplam 391
Beklenti ve A.1-2Ydl 92 180,11
Kurallara B. 3-4 Y1l 82 212,34
Uyma C.5Yilve+ 217 196,56 2 3743 154
Davranislari Toplam 391
A. 1-2 Yil 92 184,20
Simf B.3-4Yil 8 22301 B>A
Yonetimi | 17 190,80 2 6,153 ,046* B>C
Davranislar C.5Yilve+ !
Toplam 391

Tablo 4.14 incelendiginde Ogretmenlerin sinmif yonetimlerine iliskin goriislerinin
okulda calisma yili degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore,
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ogretmenlerin Etkilesimsel Davranislar[X?(sd=4, n=391)= 6,826, p<0.05],Uyarma
Davranislari [X2(5d24, n=391)=10,200, p<0.05] ve Genel Sinif Y6netimi Davranislari
[X?(sd=4, n=391)=6,153, p<0.05], olmak iizere anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Diger boyutlarda ise anlamli bir fark ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir
(p>0.05).

Kruskal-Wallis H Testi ¢oklu karsilagtirma segenegi icermediginden Etkilesimsel
Davranislar(,032<0.05), Uyarma Davranislari(,013<0.05) boyutlar1 ve Genel Sinif
Yonetimi Davranislar1(,012<0.05) 6lgeginde bu anlamli farkin kaynagini bulmak igin

Mann-Whitney U Testi yapilmistir.

Etkilesimsel Davraniglar boyutunda anlamli farkliligin kaynagini bulmak i¢in yapilan
Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 3-4 yil arasi gorev yapan
ogretmenlerin Etkilesimsel Davramslar sira ortalama puaninin (X =224,22), 1-2 yil
aras1(X =189,18) ve 5 yil ve iizeri(X =185,23) goérev yapan dgretmenlerden yiiksek
oldugu goriilmektedir. Etkilesimsel Davranislar boyutuna yonelik farkin etki
biiyiikliigii n?=.039 ven?=.011 olup séz konusu bu sonug farkin kiigiik etki diizeyinde
oldugunu gostermektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2017: 245).

Uyarma Davranislar1 boyutunda anlamli farkliligin kaynagini bulmak i¢in yapilan
Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 3-4 yil arasi gorev yapan
ogretmenlerin Uyarma Davramslar sira ortalama puaninm (X =219,97), 1-2 yil
aras1(X =186,27) ve 5 yil ve iizeri(X =188,23) gorev yapan dgretmenlerden yiiksek
oldugu goriilmektedir. Uyarma Davraniglart boyutuna yonelik farkin etki biiyiikligii
n?=.035 ve n?=.,011 olup séz konusu bu sonug farkin kiigiik etki diizeyinde oldugunu
gostermektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2017: 245).

Genel Smif Yonetimi Davranislari 6l¢ceginde anlamli farkliligin kaynagini bulmak i¢in
yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore, okullarinda 3-4 y1l aras1 gorev yapan
ogretmenlerin Genel Smif Yonetimi Davranislari sira ortalama puanmin (X =223,01),
1-2 y1l arasi(X =184,20) ve 5 yil ve iizeri(X =190,80) gorev yapan 6gretmenlerden
yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel Smif Yonetimi Davraniglar1 6lgegine yonelik
farkin etki biiyiikliigii n2=.023 ve n?=.,028 olup s6z konusu bu sonug farkin kiigiik etki
diizeyinde oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 245)..
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4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  besinci alt problemi olan “Ilkokul kademesinde gorev yapan
O0gretmenlerin basar1 yonelimleri ve sinif yonetimi davraniglari, arasinda anlamh bir

iliski var midir?” sorusuna iliskin elde edilen veriler Tablo 4.15°te gosterilmektedir.

Tablo 4.15: Ogretmenlerin Basar1 Yonelimi ve Simif Yonetimi Davramslar

Arasindaki Spearman Korelasyon Analizi Sonuglar:

Ogretmenlerin Siif Yonetimi

Davraniglari
. Korelasyon 221%*
Ogretmenlerin Basari katsay1st .000
YoOnelimleri Sig.(2-tai Ieclj\% 391

* Korelasyon 0,01 diizeyinde (2 kuyruklu) anlamlidir.

Tablo 4.15’te gorildigi gibi 6gretmenlerin basar1 yonelimleri ile sinif yonetimi
davraniglart arasinda r=.221; p<.05 ve pozitif yonlii zayif diizeyde anlaml bir iliski

bulunmaktadir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanmn  altinct alt problemi olan “Ilkokul kademesinde gérev yapan
Ogretmenlerin basar1 yonelimleri sinif yonetimi davranislarin1 yordamakta midir?”

sorusuna iligkin elde edilen veriler Tablo 4.16°da gosterilmektedir.

Tablo 4.16: Ogretmenlerin Basar1 Yonelimi ve Simf Yonetimi Davramslan

Arasindaki Regresyon Analizi Sonuclari

Std. Diiz.
B Hata ®) t P R R? F
Sabit 3374 136 24.885 .000
251  .060 26.083
Bagar1 107 021 261 5.107 .000
Yonelimi

*Qgretmenlerin Sinif Yonetimi Davranislar1 (Bagimli Degisken) Sabit

Tablo 4.16°te gortildigii gibi basit dogrusal regresyon analizi sonuglar istatistiki
diizeyde anlamlidir (F2-335=26.083; p<.01). Diizeltilmis R? degeri, ,060’tir. Bu sonug
ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi davraniglariin %6

oranindaki varyansin basar1 yonelimleri tarafindan agiklandigini gostermektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada elde edilen bugulara yonelik sonug, tartisma ve Oneriler asagida yer

almaktadir.
5.1. Sonuc ve Tartisma
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, dgretmenlerin basar1 yonelimleri boyutlarindan goérev
yaklagma, gorev kaginma, 6z yaklasma ve 6z kaginma diizeyleri ¢ok yiiksek, digerleri
yaklasma ve digerleri kacinma diizeyleri yiiksek olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
basariya yonelim diizeyleri de c¢ok yiiksek olarak tespit edilmistir. Ugar (2012)
Ingilizce 6gretmen adaylarinin basari yonelim diizeylerini yiiksek olarak belirlemistir.
Ayrica 0gretmen adaylarmin goéreve yonelik basar1 yonelim diizeyleri performans
yonelim diizeylerinden yiiksektir. Bu sonug, arastirma bulgulari ile paralellik
gostermektedir. Koksoy (2015) miizik 6gretmeni adaylarinin basari yonelimleri
diizeyimi ortanin iizerinde olarak belirlemistir. Denktas (2019) ile Sarigiil (2019)
arastirmalarinda beden egitimi 6gretmenlerinin basar1 yonelim diizeyleri de yiiksek
olarak belirlenmistir. Saban ve Yildizli (2017) 6gretmenlerin diger meslektaslari ile
basar1 yonelimi agisindan karsilastiritlmaktan hoslanmadigini ifade etmektedir. Benzer
bulgular Retelsdorf, Butler, Streblow ve Schiefele'nin (2010) ¢alismasinda da tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin basari ydnelimi alt boyutlarindan gorev yaklasma, gorev kaginma, 6z
yaklasma ve 6z kacinma diizeyleri ¢ok yliksek olarak tespit edilmesi basar1 Olciitleri
olustururken daha g¢ok kendi igsel siireglerini dikkate aldiklarmi gostermektedir.
Ogretmenlerin basar1 yonelimleri alt boyutlarindan digerleri yaklasma ve digerleri
kaginma diizeylerinin yliksek diizeyde olmasi basar1 6lgiitlerini olustururken biiyiik
oranda diger Ogretmenlerin basarilarina gore belirledigine isaret etmektedir.
Ogretmenlerin digerleri yaklasma ve digerleri kagcinma diizeylerinin, gérev yaklasma,
gorev kacinma, 6z yaklagsma ve 6z kacinma diizeylerine gore daha diisiik diizeyde
olmasi Ogretmenlerin diger meslektaslar1 ile basari yonelimi agisindan

karsilastirilmaktan hoslanmadigina iligkin bulgular1 desteklemektedir.
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5.1.2. Ikinci Alt Probleme fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin derse baslama ve ilgi ¢cekme, etkilesimsel,
ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢dzme, uyarma, demokratik, beklenti ve kurallara uyma
davranislar1 diizeyi cok yiiksek olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin cezalandirma
davranislar1 ise ¢ok diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi davramislari
diizeyi de yliksek olarak tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular
alanyazindaki diger arastrma bulgular1 ile uyumludur. Yilmazsoy, Ozding ve
Kahraman (2018); Adigiizel (2016); Polat (2016); Sigirtmag (2015) ve Giiven ve
Cevher (2005) aragtirmalarinda &gretmenlerin sinif yonetimi diizeylerini yiiksek
olarak tespit etmislerdir. Kayan ve Kozikoglu (2016) sinif 6gretmenlerine yonelik
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cezalandirma davranislarini diisiik diizeyde, derse
baslama ve ilgi c¢ekme, etkilesimsel, ilgiyi slirdiirme ve sorun ¢dzme, uyarma,
demokratik, beklenti ve kurallara uyma davraniglarim1 ise yliksek diizeyde
belirlemislerdir. Celik (2006) ve Yalginkaya ve Tombul (2002) arastirmalarinda

ogretmenlerin siif yonetimi davranig diizeylerini orta diizey olarak belirlemislerdir.

Arastirmada elde edilen sonuglar diger ¢alismalarin sonuglari ile karsilastirildiginda
uyumlu oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi, Ogretmenlerin sinfi yonetimi alt
boyutlar1 olan derse baglama ve ilgi ¢ekme, etkilesimsel, ilgiyi siirdiirme ve sorun
¢dzme, uyarma, demokratik, beklenti ve kurallara uyma davraniglarinin 6gretmenlerin
olumlu smif yonetimi anlayisina sahip oldugu sonucunu destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin sinif ydnetiminde cezalandirma davramslarinin daha az kullanilmasi

cagdas siif yonetimi anlayisini benimsediklerini ifade etmektedir.
5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, 41 ve lizeri yas dgretmenlerin 6z yaklagma diizeyleri 22-
30 ve 31-40 yas aras1 dgretmenlerden diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
basar1 yonelimleri ve diger alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Sanigiil (2019) 30 yas ve iizeri olan Ogretmenlerin, 26-29 yas aralifinda olan
Ogretmenlerden gorev yonelimleri agisindan daha yiiksek yoOnelim sergiledigini
belirlemistir. Dresel, Fasching, Steuer, Nitsche ve Dickhéuser (2013) yaslar1 daha
yuksek olan 6gretmenlerin gorev basart yonelimlerinin 6ne ¢iktigini belirlemislerdir.

Bu bulgular aragtirmadan elde edilen bulgular ile 6rtiismemektedir.
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Ogretmenlerin yaslarina gore elde edilen 6z yaklagsma diizeyinin diisiik olmas:
bulgusu, diger ¢alismalar ile karsilastirildiginda farklilastigi goriilmektedir. Bunun
sebebi, 41 ve lizeri yasa sahip 6gretmenlerin mesleki yillarina bagh olarak 6gretim
siirecinde geg¢mise gore daha iyi ve daha etkili bir egitim vermelerini mesleki
tilkenmislik acisindan diismesi olabilir. Ogretmenlerin yaslar1 ilerledikce enerji ve
cabalarinin azalabilmesi ge¢mis yillara gore daha etkili ders vermesine iligkin

yaklasimini azaltabilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadin 6gretmenlerin gorev yaklagsma, gorev kaginma ve
digerleri kaginma diizeyleri erkek 6gretmenlerden yiiksektir. Arastirmada elde edilen
bu bulgu alanyazindaki diger bulgular ile uyumludur. Kaya (2016); Tutas (2011); Akin
(2006); Celikkaleli, Gokgakan ve Capri (2005) ve Elliot ve McGregor (2001; Akt.:
Kaya, 2016) kadinlarin basar1 yonelim diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek
oldugunu belirlemislerdir. Bununla birlikte basar1 yoneliminde cinsiyet degiskenine
gore farklilagma tespit etmeyen ¢alismalarda bulunmaktadir (Odaci, Berber Celik ve
Cikriket, 2013; Izci Kog, 2012). Kadin dgretmenlerin gorev yaklasma, gorev kaginma
ve digerleri kacinma diizeylerinin erkeklerden yiiksek olmasi kadinlarin ogretme
stirecinde daha basarili olmay1 istemelerine yonelik igsel motivasyonlart ile
aciklanabilir. Buna gore kadin 6gretmenler, gorevlerine iliskin olarak daha fazla basari

giidiisiine sahiptirler.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin bagsar1 yonelimlerine iliskin goriislerinin
medeni durum degiskenine gore, anlamli bir fark belirlenmemistir. Ogretmenlerin
medeni durum degiskeninin basar1 yoneliminde etkisi olmadigi soylenebilir.
Alanyazindaki aragtirmalar incelendiginde basar1 yonelimi arastirmalarinin daha ¢ok
Ogretmen adaylarma yonelik yapilmast nedeniyle medeni durum degiskenin
kullanilmadigin1  gostermektedir. Evli ve bekar Ogretmenlerin basar1 yonelim

diizeylerinin farklilasmamasi medeni durum 6zelliklerinin etki olmadigini gosterebilir.
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Arastirma sonuglarina gore, smif Ogretmenlerin gorev yaklasma diizeyi brang
ogretmenlerinden yiiksek olarak belirlenmistir. Sarigiil (2019) ortaokulda goérev yapan
O0gretmenlerin basar1 yonelim diizeylerinin lisede gorev yapan 6gretmenlerinkinden

daha yiiksek oldugunu belirlemistir.

Sinif O6gretmenlerinin 6grencileri ile kurduklar1 duygusal bag ve etkili iletisim
nedeniyle 6grencilerin daha basarili olmalari i¢in ¢gabalamasi ve basarili olduklarindan

emin olma diizeylerinin yiiksek oldugu s6ylenebilir.

Aragtirma sonuglarina gore, 16-20 yil aras1 gérev yapan 08retmenlerin 6z yaklasma
diizeyi 1-5 yil arast ve 11-15 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlerden diisiik olarak
belirlenmistir. Fasching, Dresel, Dickhduser ve Nitsche (2010) 6gretmenlerin mesleki
kidemleri arttikca 6z yaklasma diizeylerinin diistiiii ve isten kagma yonelimlerinin
olustugunu belirlemislerdir. Bu bulgu arastirmanin bulgulari ile uyumludur. Sarigiil
(2019) mesleki kidem yil1 16-20 y1l olan 6gretmenlerin mesleki kidem yil1 0-5 yil ve
6-10 yi1l olan &gretmenlere gore daha yiiksek basar1 yonelimi gosterdiklerini tespit
etmistir. Ayrica, mesleki kidem yili 11-15 yil olan &gretmenlerin 6-10 yil olan
ogretmenlere gore yonelimlerinin yiliksek oldugu ve 21 yil ve tlizeri olan 6gretmenlerin
ise 6-10 yil olan 6gretmenlere gore daha yiiksek yonelim gosterdiklerini tespit etmistir.
Saban ve Yildizli (2017) mesleki kideme gore dgretmenlerin basar1 yonelimlerinde
farkliliklar belirlemistir. 1-5 yil arasi gorev yapan Ogretmenlerin basart yonelimi
diizeyleri 6-10 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerinkinden yiiksek olarak belirlemistir.
Bu sonuglara gore mesleki kidemi daha fazla olan 6gretmenlerin becerilerinin daha
fazla gelistigi ve bu becerileri daha iyi kullandiklart sdylenebilir. Bu bulgu arastirmada

elde edilen bulgular ile uyumlu degildir.

Ogretmenlerin yas degiskeninde oldugu gibi mesleki kidem degiskeninde de 16-20 y1l
aras1 6gretmenlerin 6z yaklasma diizeylerinin diisiik olmasi, mesleki kariyerlerinin son

yillarda gegmis basar1 yonelimleri ile farkliligin olmadigini diistinmektedir.

Okullarinda 1-2 y1l aras1 goérev yapan 6gretmenlerin 6z yaklagsma diizeyinin, 5 y1l ve
lizeri gorev yapan dgretmenlerden yiiksek, 5 yil ve iizeri gérev yapan dgretmenlerin
6z kaginma diizeyinin 1-2 y1l ve 3-4 yil aras1 gérev yapan ogretmenlerden diistik ve
okullarinda 3-4 yil aras1 gorev yapan d6gretmenlerin digerleri yaklagma diizeyinin 1-2

yil ve 5 yil ve iizeri gérev yapan 6gretmenlerden yiiksek tespit edilmistir.

71



Ogretmenlerin okulda yeni goreve baslamalari, daha fazla gérevlerine odaklanmalarin
saglayabilmektedir. Gorevlerine yeni baglayan Ogretmenlerin 6gretmeye iliskin
gorevlerinin daha Once yaptigindan iyi yapmaya yaklasmasini ifade etmektedir.
Okullarinda 5 yil ve {izeri gorev yapan 6gretmenlerin ge¢gmise gore daha kotii ve daha
az etkili bir egitim vermekten kaginma diizeylerinin diisiik olmasidir. Ogretmenlerin
okulda ¢aligma siireleri ile diger 6gretmenlerden daha iyi bir egitim vermeyi, onlardan
daha iyi ve daha etkili bir d6gretmen olmalarina yaklagmalari okulda gorev ilk

basladiklarinda yiiksek ilerleyen yillarda azalan ve tekrar yiikseldigi sdylenebilir.
5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, 22-30 yas arasi gorev yapan Ogretmenlerin uyarma
davraniglart ve smif yonetimi davranislart 6lgeginde 31-40 yas aras1 gérev yapan
ogretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayar ve Arslan (2008) 6grenci goriisleri
ile inceledikleri 6gretmenlerin simnif yonetimi diizeylerine yonelik arastirmalarinda
yaslar1 yiiksek Ogretmenlerin sinif yonetimi diizeyleri daha diisiik olarak
belirlenmistir. Ancak, arastirmada elde edilen 6gretmenlerin yaslarina iliskin bulgular
Ozgan, Yigit, Aydm ve Kiilliik (2011)) arastirmalarindaki bulgular ile celismektedir.
Bu arastirmada 6gretmenlerin yaslari arttikca sinif yonetimi davranig diizeylerinin
arttig1 tespit edilmistir. Celik (2006), Kaya (2008), Topal (2007) tarafindan yapilan
caligmalarda ise mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri

tizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadigini belirlenmistir.

22-30 yas arast Ogretmenlerin ¢agdas sinif yonetimi yaklagimlarini benimsemesi ve
siif yonetiminde biitiinsel sinif yonetimi modelinin hakim olmasi nedeniyle sinif
yonetimi davrams diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin uzun yillar
gorev yapmalart nedeniyle mesleki birikim ve tecriibelerinin &grencilerini
yonlendirmede uyarma davraniglarini daha kullanmasi farkliligin sebeplerinden biri
olabilir. 31-40 yas aras1 gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetiminde otoritelerini

ogrencileri s6zlili ya da sessizce uyarma davraniglarini daha az kullandig1 sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore, kadin Ogretmenlerin, derse baslama ve ilgi ¢ekme
davraniglar1  diizeyinin erkek &gretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir.
Alanyazinda, arastirmada elde edilen bu bulgular ile uyumlu bulgular bulunmaktadir.

Kayan ve Kozikoglu (2016) kadin Ogretmenlerin derse baslama ve ilgi ¢ekme
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davraniglar1 diizeyinin erkek Ggretmenlere gore yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Ayrica Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiillik (2011) ile Ayar ve Arslan (2008)
arastirmalarinda kadin 6gretmenlerin simif yonetimi davranis diizeylerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugunu tespit etmislerdir. Alanyazinda farkl
bulgular1 tespit eden arastirmalar da bulunmaktadir. Sahin ve Altunay’in (2011) erkek
Ogretmenlerin uyarma davraniglar1 diizeylerini daha yiiksek tespit etmislerdir.
Yesilyurt ve Cankaya (2008) arastirmalarinda cinsiyet degiskeninin siif yonetiminde

anlamli1 bir etkisini belirlememislerdir.

Kadin 6gretmenlerin derse baslama ve ilgi ¢ekme davraniglari diizeylerinin daha
yiiksek olmasi 6grencilere yonelik daha fazla ¢aba sarf ettikleri ve uyarma davranislari
yerine daha sefkatli davrandiklari sdylenebilir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin 6grenci
etkilesiminde otoriter olmak yerine daha tahammiilli olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimlerine iligkin goriislerinin
medeni durum degiskenine yonelik anlamli bir fark belirlenmemistir. Adigiizel (2016);
Zengin Bagc1 (2010) medeni durum degiskenin sinif yonetiminde anlamli bir farklilik
olusturmadig1 tespit etmislerdir. ilgar (2007) ise evli 6gretmenlerin sinif yonetimi
davranig diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin  medeni  durumlarimin  simif  yOnetimine etkisinin  olmadig:

goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, simif ogretmenlerin demokratik davraniglar1 diizeyinin
brang 6gretmenlerinden yiiksek oldugu belirlenmemistir. Sahin ve Altunay’in (2011)
gerceklestirdigi arastirmada simif Ogretmenlerinin smif yonetiminde demokratik
davraniglar1 brans 6gretmenlerinden daha fazla tercih ettikleri belirlenmistir. Yesilyurt
ve Cankaya (2008) da sinif 6gretmenlerin brang 6gretmenlerine gore, sinif yonetimi
acisindan daha yetkin oldugu belirlenmistir. Bu bulgular arastirmada elde edilen

bulgular ile paralellik gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin 6grencileri uzun yillar birlikte olmasi nedeniyle, etkilesimin
yiiksek olmasi ve 6grencilerin bireysel 6zelliklerini daha iyi analiz etmesi, demokratik

davranislarini destekleyebilmektedir. Ogretmen dgrenci isbirligine uygun olarak sinif
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icinde Ggrencilerin duygu ve disiincelerini siif dgretmenleri ile daha iyi ifade
etmeleri bu durumu destekler niteliktedir.

Aragtirma sonuglarma gore, ogretmenlerin smif yonetimlerine iliskin goriislerinin
kidem durumu degiskenine yonelik anlamli bir fark belirlenmemistir. Arastirmada
elde edilen bulgular alanyazindaki diger arastirmalarda elde edilen bulgular ile
uyumludur. Adigiizel (2016) ve Akkaya Celik (2006) Ogretmenlerin kidem
durumlariin sinif yonetimi diizeylerini etkilemedigini belirlemislerdir. Bu bulgulara
karsilik Kayan ve Kozikoglu (2016); Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011); Yesilyurt
ve Cankaya (2008); Gergin (2010) ve Melnick ve Meister (2008) arastirmalarinda
mesleki deneyimleri fazla olan 6gretmenlerin siif yonetim diizeylerini daha yiiksek
olarak belirlemislerdir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile deneyimlerinin daha fazla
artacagi ve siif yonetimine iliskin deneyimlerinin daha iyi olacagina iliskin bulgular
aragtirmadan elde edilmemistir. Ogretmenlerin kidem degiskeninin sinif ydnetiminde
anlamli bir farklilik olusturmamasi, 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislarinin

benzestigini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore, 3-4 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlerin etkilesimsel,
uyarma davraniglari boyutlar1 ve sinif yonetimi davraniglart diizeyinin 1-2 y1l aras1 ve5
yil ve lizeri gorev yapan dgretmenlerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Korkut (2009)
okulda ¢aligma yilinin artmasina bagl olarak sinif yonetiminin daha olumlu oldugunu

belirlemistir. Bu sonug arastirmada elde edilen bulgular ile uyumludur.

Ogretmenlerin okulda gérev yaptiklari siirenin artmasina bagl olarak okul cevresi, aile
ve Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine iligkin bilgileri daha iy1 analiz etmesine neden

olabilir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislarini olumlu etkilemektedir.
5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonucunda &gretmenlerin basar1 yonelimlerinin ve smf ydnetimi
davraniglarini arasinda pozitif yonlii zay1f diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Ogretmenlerin basariya odakli olmalari ve ydnelmeleri 6gretim siirecindeki énemli
motivasyon kaynaklarindan biridir. Ogretim siirecinde 6gretmenlerin amaglarini
gerceklestirmek i¢in daha etkili egitim vermelerine yonelik goriisleri simif yonetimi
davranislarini olumlu ydnde etkilemektedir. Ogretmenlerin basar1 yonelimleri diizeyi

artttkca ve smif yonetimi davranislarinin da artacagi goriilmektedir. Cubukgu ve
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Girmen (2008) oOgretmenlerin mesleklerine yonelik basart yonelimlerinin sinif
yonetimindeki basar1 diizeylerini arttiracagimmi ifade etmektedir. Bilir (2020)
ogretmenlerin smif yonetimindeki basarisi ile basar1 yonelimlerinin karsilikli bir
etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Basar (1999) 6gretmenlerin sinif yonetiminde
farkli modeller se¢mesine karsilik basartya yonelik tutumlarmmin sinfi yonetimi

modellerini olumlu etkiledigini belirlemistir.

Ogretmenlerin basar1 ydnelimi dgretmeye iliskin gorevlerine ve amagclaria ulasmak
acisindan bilissel diizeylerini ve ¢abalarini ifade etmektedir. Ogretmenlerin basari
yonelim diizeyleri arttikga siif yonetimi agisindan etkili olabilmek icin 1srarli
cabalarini siirdiirebilmektedir. Ogretmenlerin basar1 yonelimi ile sinfi ydnetimi
arasindaki iliski de 6grencilerinin basarili olmasini saglamaya yonelik basar1 yonelimi
olumlu etkilenmektedir. Ogretmenlerin hem 6gretme motivasyonlart hem de dgretim
davraniglarinin  sonuglar1 iizerinde etkileri agiklayan basar1 yonelimi diizeyi

yiikseldikg¢e sinif yonetimi davraniglarinin da olumlu etkilenecegi sdylenebilir.
5.1.6. Altinc1 Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin sonuclarina gore, ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin sinif
yonetimi davranislart %6 oraninda basarit yonelimleri tarafindan yordanmaktadir.
Ogretmenlerin basar1 yonelimleri, 6gretim siirecinin amaglarina yonelik amaglarin
gerceklesmesi i¢in rol oynamaktadir. Parsil (2007) basar1 yoneliminin igsel
motivasyon agisindan énemli oldugunu ve 6gretmenlerin yabancilagmasini 6nleyerek
siif yonetimi davraniglarini etkiledigini belirlemistir. Kaplan ve Maehr (2007)
O0gretmenlerin tutum, davranis ve performanslarinin basari yonelimleri ile ilgili
oldugunu ifade etmektedir (Akt.: Agbuga, 2014: 12). Ugar ve Yazict Bozkaya (2016)
Ogretmenlerin amaclarini bagarma yonelimlerinin sinif yonetimi davranislari ile iligkili
oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin basar1 ydnelimleri, &gretmeye odakli
O0gretmenin amaglarina nasil baglandigini ve motivasyonunu agiklamay1 icermektedir.
Buna goére Ogretmenlerin 6gretme siirecindeki gorevlerine yonelik amaglarini
basarmadaki yonelimleri, sinif i¢indeki tutum ve davranislarinin agiklanmasinda da

etkilidir.

5.2. Oneriler
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Bu boéliimde arasgtirmada elde edilen bulgulara uygun olarak uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmektedir.
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Aragtirmada oOgretmenlerin yaslart ve mesleki kidemleri arttikca 6z yaklagsma
diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde
ilerlemesi ile 6gretim siirecinde gegmise gore daha iyi ve daha etkili bir egitim
vermekten yaklasmasinin desteklenmesi gerekmektedir. Egitim ydneticilerinin
okullarda 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik ve yorgunluga neden olan etmenleri
diizenlemesi gerekmektedir. Ogretmenlerin basar1 yonelimlerinin desteklenmesi igin
mesleki gelisimin desteklenmesi ve ekonomik iyilestirmeler saglanmasi 6gretmenlerin
egitimdeki gorevlerine yonelik motivasyonunu olumlu etkileyebilir. Buna gore,
Ogretmenlerin basar1 yonelimlerinin artiran i¢sel ve digsal motivasyon unsurlarinin

desteklenmesi stratejik bir Oncelik olarak kabul edilmelidir.

Arastirmada erkek 6gretmenlerin gérev yaklagsma, gorev kaginma ve digerleri kaginma
diizeylerinin kadin o6gretmenlerindekinden diisiik oldugu belirlenmistir. Erkek
Ogretmenlerin gorev yaklagsma ve kaginma ile ifade edilen 6grencilerin basarili
olmalar1 i¢in ¢abalamasi ve basarisizlikla karsilagmalarina engel olunmasina yonelik

olusan farkliliklarin egitim yonetimi agisindan diizenlenmesi dnemlidir.

Arastirmada 31-40 yas aras1 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislar1 diizeyi 22-30
yas arast Ogretmenlerden diisiik olarak belirlenmistir. Bu yas grubundaki
ogretmenlerin ¢agdas sinif yonetimi modellerinin benimsetilmesi amaciyla hizmet i¢i
egitimler diizenlenebilir. Ogretmenlerin simif ydnetiminde yeni yaklasimlara iliskin
bilgilerinin diizenlenmesi ve olumlu sinif yonetimlerindeki davranis degisikliklerini

olusturmak icin bilgilendirme toplantilari, kurs ve egitimler verilebilir.

Arastirmada erkek Ogretmenlerin derse baslama ve ilgi c¢ekme davranislar
diizeylerinin kadin 6gretmenlerindekinden diisiik oldugu belirlenmistir.  Sinif
yonetiminde 6grencilerin derslere odaklanmasi agisindan 6nemli olan sinifin derse
hazirlanmasi, derse zamaninda baslanmasi, 6grencilere isimleri ile hitap edilmesi,
ogrenci etkilesimi gibi konularda farkliliklarin belirlenerek erkek ogretmenlere

yonelik sinif yonetimi davraniglar1 egitimleri verilmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmada, kadin ve erkek Ogretmenlerin basar1 yonelimleri ve siif yonetimi
davramislarinda farkliliklar belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
olusan bu farkliliklarin belirlenmesi igin nitel arastirma desenlerinin kullanildig:

derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

Tirkiye’de 6gretmen adaylarinin basar1 yonelimleri iizerine aragtirma bulunmasina
karsilik meslekteki ogretmenlerin basar1 yonelimlerine yonelik olduk¢a az sayida
arastirma bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6gretme ve dgrenme siirecinde tutum ve
davraniglart iizerinde etkili olan bu kavram iizerine kuramsal ve alan aragtirmasi
yapilmasi Onerilmektedir. Bu amagla, dgretmenlerin basar1 yonelimi ile 6gretmen
motivasyonu, tiikenmislik, is memnuniyeti, 6rgiitsel baglilik ve 6grencilerin akademik
basarilari, arasindaki iligkiyi ol¢en, farkli cografi bolge ve farkli branslardaki

Ogretmenlere yonelik arastirmalar yapilabilir.

Tiirkiye'deki ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin basart yonelimleri ve siif
yonetimi davraniglarina iliskin arastirmalarin anket teknigi yaninda gozlem ve

goriismeler yoluyla derinlemesine veriler elde edilebilir.
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EKLER

EK-1 ANKETLER

ILKOKUL KADEMESINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN BASARI
YONELIMLERI, SINIF YONETIiMi DAVRANISLARI iLE OGRENCILERIN
BASARISI VE OGRENMESINE YONELIK GORUSLERI ARASINDAKI ILiSKi

Degerli Meslektagim,

T.C. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dalr’nda yiiriitiilmekte olan “ilkokul Kademesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Basar1 Yonelimleri, Sinif Yonetimi Davramslar ile Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine
Yénelik Goriisleri Arasindaki Iliski” adli yiiksek lisans tezi icin goriislerinize ihtiyag
duyulmaktadir. Soru formuna vereceginiz samimi ve icten cevaplar higbir kurumla

paylasilmayacak sadece yiiksek lisans tezi igin veri olarak degerlendirilecektir.
Tesekkiir ederim.

ismail Yilmaz

Yas : ()22-30 Yas Aras1 ()31-40 Yas Arasi
()41-50 Yas () 51 yas ve istii.
Cinsiyet: () Kadin ()Erkek
Medeni Durum: () Evli () Bekar
Gorevi: () Sinif Ogretmeni ( )Brans Ogretmeni
Mesleki Calisma Yih: () 1-5Y1l ()6-10 Yl ()11-15Y1d

()16-220 Yl ()21 Y1l ve iistil

Okulda Calisma Yih: ()12 Y1l ()3-4Y1l ()5 Yilveisti
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3x2 Basar1 Hedef Yonelimi Olcegi

A. Liitfen her bir maddeye ne kadar katildigimiz1 en iyi yansitan ifadeyi
isaretleyiniz.

Bu y1l girdigim
derslerde,......ccceeeeennnnnnnnnnnn.

1. Ogrencilerimin basarili olmalarini
saglamaya c¢alisirim.

2. Eskisinden daha Koétii ders vermekten
kacinmaya caligirim.

3. Diger 6gretmenlerden daha iyi ders
vermeye c¢aligirim.

4. Ogrencilerimin basarisizliga diismelerini
Onlemeye caligirim.

5. Onceki yillardan daha etkili ders vermeye
caligirim.

6. Diger 6gretmenlerden daha az etkili bir
Ogretmen olmaktan kaginmaya ¢aligirim.

7. Ogrencilerimin bagarilarini arttirmaya
calisirim.

8. Gegmis yillara oranla daha kotii ders
vermekten kaginmaya calisirim.

9. Diger 6gretmenlerden daha iyi bir
O0gretmen olmaya calisirim.

10. Ogrencilerimin basarisiz olmalarimni
onlemeye calisirim.

11. Gegmis yillardan daha iyi ders vermeye
caligirim.

12. Diger 6gretmenlerden daha kot ders
vermekten kaginmaya calisirim.

13. Ogrencilerimin basarili olduklarindan
emin olmaya calisirim.

14. Derslerimi, ge¢mis yillara oranla daha az
verimli vermekten kaginmaya ¢aligirim.

15. Diger 6gretmenlerden daha etkili bir
O0gretmen olmaya calisirim.

16. Ogrencilerimin basarisizliklarini
Oonlemeye calisirim.

17. Gegmis yillara oranla daha iyi ders
vermeye caligirim.

18. Diger 6gretmenlerden daha kotii bir
Ogretmen olmaktan kaginmaya ¢aligirim.

@ @06 e 0 e o 6 6 e 0 6 © © © © © © © Hi¢katlmyorum
® ® ® ©®© ® ©®© ® ® ® © ® © @ © ©® © © © Katlmyorum

@ ©@ @ O e 0 e © Ve 0 0 © @ © e© O © O Birazkatlmyorum
® ® & 66 ® ® & 6 6 6o 6 6 e 6 e® ® e 66 Kararsizim

© © @ o 6 606 O 0 e © 6 0 6 60 © © @ O Birazkatihyorum

®@ © ® © ® ©®© ® © ® © ® 6 ® © © © © © Kathyorum

Tamamen
katilhyorum

Q O @8 0 & © & 08 & O & O & 0 & O & 0
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SINIF YONETIiMi DAVRANISLARI

g £
= g ?s
S 5 = = >
Liitfen duygu ve diisiincelerinizi yansitacak > 5 | 2 —_
en uygun secenegi (X) ile isaretleyiniz. g E % % E
S |z |5 |8 |2
< .
-é)" 2 N M E
=
4
1. Derse baslamadan 6nce, smifi dgretime hazirlarim. O O O O @)
2. Ogrencilere genellikle adlariyla seslenirim @) () @) @) ()
3. Derse ilgiyi ¢ekmek i¢in, 6grencilere dnceki
bilgilerihatirlatan sorular sorarim ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
4. Derse zamaninda baslarim. ) ) ) ) ()
5. Biitiin 6grencileri derse katarmm. @] O O O @)
6. Derse baslamadan 6nce derste ne yapacagimi planlarim. ) () ) ) ()
7. Derse ilgiyi cekmek i¢in, arag-geregleri
olabildigincefazla kullanirim ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
8. Sinifta istenmeyen davranista bulunan 6grenciyi
tahtadaayakta bekletirim. () () 0 0 0
9. Verdigim 6devleri yapmayan dgrencileri “Odevlerine
dzengdstermiyorsun.”, “Tembelsin.” gibi @] @) O O @)
sozlerleelestiririm.
10. Sinifta istenmeyen davranista bulunan 6grenciye tokat
11. Sinifta istenmeyen davranista bulunan 6grenciye () () () 0 0
bagiripgagirarak, azarlayarak tepki veririm.
12.Dersi engelleyici davranis sergileyen
ogrenciyicezalandiririm. () () () () ()
13. Sizlanan, aglayan 6grenciye “Bebek gibi davranma,
vb.”sozler sdyleyerek uyaririm. () () () 0 O
14. Sinifta istenmeyen davranista bulunan dgrenciyi disari
atarim. Y ’ Brenean O] 011000
15. Ders sirasinda sakalar yaparim. ) () ) ) ()
16.Ders islerken dersten kopup bagka seyle 0 () 0 () 0
ilgilenenégrencilerle gbz temasi kurarim.
17. Sinifta herkese esit sz hakki veririm. @) @) @) @) @)
18.Smfta 8grencilerin sorunlariyla ilgilenirim. ) () ) ) )
19.0grencilere, sinifta birbirleriyle yasadiklar1 sorunlari, 0 () 0 0 0
kendi aralarinda nasil ¢ozebileceklerini anlatirim.
20.Snifta giiler yiizlii davranirim. @) @) @) O ()
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Liitfen duygu ve diisiincelerinizi yansitacak
en uygun secenegi (X) ile isaretleyiniz.

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Tiimiiyle katiltyorum

21. Ogrencilerin sinifta espri yapmasina izin veririm.

0

0

0

0

~
~

22. Derse ilgiyi cekmek i¢in, jestler ve mimikler
kullanirim.

0

O

0

0

~
N

23. Derse ilgiyi ¢ekmek i¢in, 6grencilere sorumluluk
veririm.

0

0

0

0

~
~

24, Sinifta istenmeyen davranista bulunan 6grenciyi
teneffiiste
goriismeye cagiririm.

0

0

0

0

~
N—r

25. Derse ilgiyi ¢ekmek i¢in islenecek konunun yararindan
s6z ederim.

0

0

0

0

~
N—r

26. Ders islerken dersten kopup bagka seyle ilgilenen
Ogrenciyi derse katmak i¢in soru sorarim.

0

0

0

0

~
N—r

27. Derse ilgiyi ¢ekmek i¢in, ger¢ek hayattan bir olay
anlatirim.

0

0

0

0

~
N—r

28. Ogretim siirecini diizenlerken, 6grencilerin gelisim
(yas)ozelliklerini dikkate alirim.

0

0

0

0

~
N—r

29. Ders islerken dgrencilerin arasinda dolagirim.

@)

@)

O

@)

P~
N

30. Sinifta bir 6grenci konusurken, digerlerinin dinlemesini
saglarim

0

0

0

0

~
N

31. Ders islerken dersten kopup baska seyle ilgilenen
O0grenciyi sozlli olarak uyaririm.

0

0

0

0

~
N—r

32. Dersi engelleyici davranislar sergileyen
ogrencileri sozlii olarak uyaririm.

0

O

0

0

~
N

33. Sinifta istenmeyen davranista bulunan 6grencinin
yanina yaklasarak, onu sessizce uyaririm.

0

0

0

0

~
N—r

34. Sinifta kurallar1 6grencilerle birlikte belirleriz

O

9

O

9

~
N

35. Derse ilgiyi ¢cekmek icin dgrencileri 6diillendiririm.

@)

O

@)

O

P~
N

36.Sinifta 6grencilere her tiirlii soru sorma firsat1 veririm.

Q

Q

Q

Q

P
N

37. Sinifta oturma diizenini olustururken, 6grencilerin
isteklerini g6z oniinde bulundururum.

O

0

O

0

—~
~—

38. Ogrencilere, onlardan beklentilerimi acik ve anlagilir
bir sekilde ifade ederim.

0

O

0

0

~
N

39. S6z almadan konusan 6grencinin konusmasina izin
vermem.

0

O

0

0

~
N

40. Dersi zamaninda bitiririm.

O

O

O

@)

P~
N
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Ogrencilerin Basarisi ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olcegi
Degerli 6gretmenimiz, Her yargiya vereceginiz samimi ve icten cevaplar ¢alismamiza

deger katacaktir. Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

Asagidaki climlelerdeki yargilara katilim durumunuzu,
5= Kesinlikle Katiliyorum

4= Katiliyorum

3= Kismen katiliyorum

2= Katilmiyorum

1= Kesinlikle katilmiyorum seklinde liitfen isaretleyiniz.

1. Ogrencinin 6grenmedeki basaris1 dogustan gelen,
degismez 6zelliklere baglhdir. ) 0 0) 0 0

2. Ancak zeki 6grenciler basarili olur. O @) @) O O

3. Yavas 6grenenlerin hizli 6grenenler kadar basarili olma
olasilig1 cok azdir. 0 0 () () 0)

4. Okuldaki basar1 dogrudan 6grencinin zekasiyla
iliskilidir. O] 01000

5. Daha az zeki dgrencilerin basarili olmasi i¢in okulun
yapabilecekleri sinirhidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

6. Lise 0grencileri arasindaki 6grenme farkliliklari
ortaokuldaki basar diizeyindeki farkliliklardan O @) @] O @)
kaynaklanmaktadir

7. Ortaokul 6grencileri arasindaki 6grenme farkliliklar
ilkokuldaki basar1 diizeylerindeki farkliliklardan O @) O O @)
kaynaklanmaktadir.

8. Okulda basarili olan 6grencilerin 6zsaygisi daha yiiksek
olur. : ey OL0]0]01]0

9. Bagarili 6grencilerin stresle basa ¢ikabilme becerisi, () () 0 0 0
basarisiz 6grencilere gore daha gelismistir

10. Basarili 6grencilerin 6zgiiveni basarisiz 6grencilerden
yiiksektir, ) - O]0]0]0]0

11. Ozgiiveni yiiksek olan 6grenciler, dzgiiveni diisiik olan 0 0 0 0 0
Ogrencilerden daha basarili olurlar.
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EK-20LCEK izit

Fwd: ismail Yilmaz "Ogretmen

Merhaba ismail,

Olgege ilgin icin tesekkirler. Calismalannda * Ggretmenler icin 3x2 Bagari Yonelimi Olgegi™ni kullanabilirsin.
iyi calismalar dilerim.

Dog. Dr. Sindtis YERDELEN

Ismail llmaz < =, 13 Kas 2020 Cum, 12:33 tarihinde sunu yazdi:
Degerli Stindiiz Hocam
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bslimtinde yiiksek lisans égrencisiyim. “ilkokul Kademesinde Gérev Yapan
Ogretmenlerin Bagan Yonelimleri, Sinif Yénetimi Davraruglan lle Ogrencilerin Bagansi Ve Ogrenmesine Yonelik Gérlisleri Arasindaki iliski”
isimli ytiksek lisans calismamda sizin uyarlamis oldugunuz " Ogretmenler icin 3x2 Basar Yonelimi Olcegi™ni kullanmak tizere izninizi

istiyorum.

Assoc. Prof. Dr. StindUs YERDELEN
Department of Science Education
Faculty of Education

Kafkas University

36100 Kars / TURKEY

Phone: +90 474 225 11 50 (1437)

Fwd: Sinif Yénetimi Olcegi

Merhaba,

Ben 11 yil nce emekli oldum. Benim agimdan &l¢egi kullanmaniz uygundur. Ancak elimde/evimde &lcek dahil olmak lizere higbir akademik
materyal kalmadi. Bu nedenle daha ayrintili bilgi, akademik destek ve izin icin Dog. Dr. idris Sahin ile temas kurmanizi &neririm.

Calismalaninizda kolayliklar ve basanlar dilegiyle,
Ugur Altunay.

On Wed, Oct 14, 2020, 12:13 ismail YILMAZ
Degerli Hocam

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Bliimiinde yiiksek lisans 6grencisiyim. Yitksek lisans calismamda sizin
gelistirdiginiz " Siuf Yonetimi Oleegi"ni kullanmak tizere izninizi istiyorum.
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Ismail YILMAZ —
Egitim:
[lk orta ve lise egitimimi Zonguldak’in Kozlu ilgesinde tamamladi. 2002 yilinda Bolu

Abant Izzet Baysal Universitesi beden egitimi 6gretmenligi bdliimiinden mezun oldu.

Mesleki Kariyer:

2004-2006 yillar1 arasinda Istanbul Bagcilar'da sdzlesmeli 6gretmenlik yapti. 2007
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itibaren birikim egitim kurumlar1 da ¢aligmaya basladim ve halen 6zel bir egitim

kurumunda miidiir yardimcisi olarak goérev yapmaktayim.
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