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OZET

OGRETMENLERIN iS AILE YASAM DENGESININ
PERFORMANSLARINA ETKISI

Ozkan iZKi
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ozgenel
Mayis- 2019, Sayfa 99+XII

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin is-aile yasam dengesinin is performans
algisina etkisini incelemektir. Arastirmanin Srneklemi Istanbul Ili Beylikdiizii
flgesinde gorev yapan 448 ogretmenden olusmustur. Arastirma kapsaminda veri
toplama arac1 olarak Demografik Bilgi Formu, Is-Aile Yasam Dengesi Olgegi ve Is
Performans Algis1 Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizi siirecinde betimsel
istatistikler, Bagimsiz Grup t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), Pearson

Momentler Korelasyon Analizi ve Regresyon Analiz tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda katilimcilar: is-aile yasam dengeleri ile is performans algilar
arasinda pozitif yonde anlamli iliski tespit edilmistir. Is-aile yasam dengesi, is
performans algis1 iizerinde etkili bir faktordiir. Katilimcilarin ig-aile yasam
dengelerinin yas, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore; is
performans algilarinin ise medeni durum, yas, egitim durumu, okul tiirli, mesleki

kidem ve ayn1 okulda ¢aligma siirelerine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is-Yasam Dengesi, Is-Aile Yasam Dengesi, Performans,

Performans Algisi, Is Performansi



ABSTRACT

THE IMPACT OF TEACHERS' WORK-FAMILY LIFE BALANCE
ON PERFORMANCE

OZKAN IZKi
Master's Degree, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Mustafa Ozgenel
May-2019, Pages 99+XI1

The aim of this research is to determine the relationship between work-family life
balance and job performance perception of teachers. The sample consisted 0f448
teachers who work in public schools in the district of Beylikdiizii in Istanbul. Three
different tools were employed for data collection purposes. Demographic
Information Questionnaire, Work-Family Life Balance Scale and Performance Scale
were used. Descriptive statistics, Independent Group t-Test, One-Way Analysis of
Variance (ANOVA), Pearson Moment Correlation Analysis and Regression Analysis
techniques were used to solve the data. The findings indicate that there is significant
relationships between work-family life balance and job performance, and work-
family life balance effect on job performance. Also it was revealed that work-family
life balance and job performance of teachers differ according to some demographic
variables such as gender, marital status, age, education status.

Keywords: Work-Life Balance, Work-Family Life Balance, Performance
Perception, Job Performance
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem

Is ve aile, insan yasammin vazgegilmez iki temel 6gesidir. Bireylerin hem islerinde
hem de ailelerinde iistlendikleri farkli roller, her iki yasam alanina da zaman ve
enerji ayirmasini gerektirmektedir. Ancak kimi zaman birine ayrilan zaman ve enerji
digerinden fazla olabilmektedir. Isteki roliin yogunlugu ailedeki beklentilerin yerine
getirilmesini zorlagtirmakta veya tersi durumda ise is hayatindaki beklentilerin yerine
getirilmesi zorlasabilmektedir. Bu durum bireyin is-aile yasam dengesi kurmasina

engel olurken, tistlendigi roller arasinda da ¢atisma yasamasina neden olmaktadir.

[s-aile yasam dengesi catigmalari, endiistriyel alandaki gelismeler sonrasinda
yasanmaya baslanmistir. Endiistrilesme Oncesi donemde aileler, kendi tiiketim
ihtiyaglarim1  karsilamak i¢in kendileri iiretimde bulunurlardi. Ancak endiistri
devriminin ardindan iretim faaliyetleri, ev ve aileden uzaklasarak, igyerleri veya
fabrika gibi orgiitlerde yapilmaya baslamistir (Kapiz Ozen, 2002: 139). Kadinlarin
1960’lardan itibaren is yasamina katilimlarinin daha ¢ok artmasi ile birlikte is

yasamindaki erkek egemen goriintiisii degismeye baslamistir (Erdogan, 2010).

Endiistriyel gelismeler sonrasinda is ve aile hayatindaki roller farkli yonlere gitmeye
baslamistir. Bu durum, kadinin evde anne ve es olma rollerinin {izerine is hayatinda
yiiklendikleri c¢alisan roliiniin de eklenmesine ve her roliin gerektirdigi
sorumluluklar1 tam olarak karsilayamamalarina sebep olmaktadir (Kapiz Ozen, 2002:
139). Erkekler bakimindan durum ise, kadinlarin is hayatinda faal olmasi, erkeklerin
aile ile ilgili sorumluluklar1 egleriyle paylasma durumunu ortaya c¢ikarmistir.
Geleneksel Tiirk aile yapisinda erkeklerin 6ncelikli sorumlugu is; kadinlarin ise ev

isleri olarak algilanmaktayken giiniimiizde bu algi degismeye baslamistir. Degisen



aile yapistyla kadnlarin ve erkeklerin birden ¢ok rol yiiklenmis olmalari, is-aile

yasam dengesi kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Is-aile yasam dengesi, bireylerin yasamlarindaki ¢oklu yasam rollerini uyumlu bir
sekilde yonetebilmesidir. Baska bir ifade ile ¢alisanlarin is yasamlar1 ile bireysel ve
aile yasamlarmni dengeli bir sekilde yiiriitebilmesidir (Topgiil, 2016: 218). Insanlar,
sahip olduklar1 zaman, enerji, nakit gibi smirli kaynaklar1 yasam alanlar1 arasinda
dengeli bir sekilde dagitarak yasam doyumlarini arttirmay1 hedeflerler (Temel, 2005:
424). Bununla birlikte is ve aile yasam rolleri arasinda uyumu saglayamayan bireyler
catisma yasarlar. Coklu yasam rollerinin olusturdugu baski sebebiyle gerginlik

hisseden bireyin is-aile ¢catismasi yasamasi kagiilmaz hale gelebilir.

Kisinin aile hayatinda karsilastigi problemler isyerindeki performansini olumsuz
yonde etkilemektedir. Elbette tersi durum da s6z konusudur; yani g¢alisanlarin is
hayatinda karsilastigi problemler de aile hayatini olumsuz yonde etkilemektedir
(Bulgurcu Giirel ve Altunoglu, 2016). Erdem ve Erkan (2015) tarafindan yapilan
arastirmaya gore uzun siire yasanan is-aile catismasi ¢alisanlarin hem fiziksel hem de
ruhsal sagliklarmi énemli 6lgiide olumsuz etkilemektedir. Ozellikle is hayatindaki
tatminsizlik, mutsuzluk, hayal kiriklig1 ve isteksizlik halleri, kiginin aile hayatin1 da
olumsuz etki etmeye baslar ve yasam tatmininin azalmasina neden olur (Carik¢1 ve

Celikkol, 2009).

Bu durum, bireyin sagliinin ve is-aile yasam dengesinin bozulmasina yol
acabilmektedir. Is ve yasam alanlar1 arasindaki rol catismasi; is tatminsizligi, yasam
kalitesinin azalmasi, stres, orgiitsel baglilikta ve is performansinda azalma, ise
devamsizlik gibi sonuglar dogurabilmektedir (Biilbiil ve Giray, 2012; Korkmaz ve
Erdogan, 2014; Ozmete ve Eker, 2012).

Is performansi, &rgiitlerin olduk¢a énem verdigi is ciktilarina iligkin kavramdir.
Orgiitlerin basaris1 ve rekabet iistiinliigii saglayabilmeleri igin is gorenlerin is
performansi 6nemli role sahiptir (Karavardar, 2015). Dolayisiyla orgiitler ihtiyag
duydugu nitelige sahip c¢alisanlar1 elinde tutmak ve verimli kilmak i¢in onlarin
calisma dis1 zamanina gore ¢alisma sekil ve siireclerini dizayn etmeye baglamislardir.
Is gérenlerin is-aile yasam dengesi calisma siirelerine, yaslarina, kariyer hedeflerine
ve ailelerindeki donemsel gelismelere gore zaman zaman degismektedir. Is

gorenlerin degisen beklentilerine gore, orgiit is gorenlerin hayatinda igin ve yagamin



diger alanlarinin agirligimi  dengelemeye yonelik programlar gelistirmeleri
gerekmektedir. Bunu yapan orgiitler is gorenlerin orgiite bagligini arttirmasina katki

saglayacaktir (Bostancioglu, 2014).

Bireyler isteki hedeflere ulasmaya calisirken 6zel yasantilarini siirekli ertelemeleri,
bireylerin yakinlarina kars1 6devlerini aksatmasina, kisisel ideallerini kaybetmesine
ve daha sonra telafisi miimkiin olmayan pismanliklara neden olmaktadir. Yapilmasi
gereken acil ve onemli islere ragmen is gorenlerin asla taviz vermek istemeyecegi
bireysel oncelikleri olabilmektedir. Orgiitlerin is gorenlerin is dis1 yasamlarmdaki
rollerinin de 6nemli oldugunu kabul etmeleri, takdir ve tesvik ederek onlar biitiinsel

insanlar olarak degerlendirmeleri gerekmektedir (Bostancioglu, 2014).

Egitim orgiitlerinin hedeflerine ulasmak igin gosterdikleri performans, yonetici ve
Ogretmenlerin kurumsal hedefler i¢in gosterdigi performansla dogru orantilidir.
Baska bir ifade ile okulun etkililigi ve verimliligi okuldaki yonetici, 6gretmen ve
diger personelin performansina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yaygin ve orgiin
egitim oOrgiitlerinin iglevlerini etkin sekilde gergeklestirmeleri, bu okullarda gorev

yapan yonetici ve 6gretmenlerin performansina baglidir (EARGED, 2006: 35).

Ogretmenlik, sadece okul ve smif ortaminda 6grencilerle degil, ayn1 zamanda okul
disinda veliler ve toplumla da i¢ ice olan fiziksel, psikolojik ve sosyal istekleri
yoniinden fedakarlik gerektiren bir meslek grubudur (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005:
213). Ogretmenler danisman, dgrenmeyi yonlendirici, mesleki uzmanlik, yargig,
rehber ve terapist rolii gibi bir ¢ok rolii vardir. Ogretmenin rolleri arasinda 6grenci ve
ogrencilerin 6zel halleriyle ilgilenmenin yani sira veliler ile de ilgilenmek yer alir

(Sisman, 2000: 141)

Sinifta ge¢ kalan, Odevini yapmayan, davranis bozukluklar1 olan O&grencilerin
velileriyle de siirekli sekilde irtibatta bulunmakta ve bu konularda gelisimi
izlemektedir. Okul disindaki vakitlerde sosyo-kiiltiirel faaliyetler organize etmekte,
resmi ¢alisma  saatleri haricinde, veli toplantilarin1  hafta  sonlarinda
diizenlemektedirler (Dilek ve Yilmaz, 2016: 39). Bu durum isin eve tasinmasina
dolayisiyla da aile i¢inde yerine getirilemeyen sorumluluklar yiiziinden catigmaya

sebep olabilir.

Ayrica smif mevcutlarinin  kalabalik olmasi, smif yonetiminde 6grencilerin

istenmeyen davraniglari, velilerin istek ve sikayetleri, okul yonetimiyle yasanan



problemler ve meslektaslar arasi rekabet gibi durumlar is stresini artirabilmektedir.
Baska bir anlatimla asir1 is yiikii ve stresin yiiksek olmasi is-aile catigmasiyla
yakindan iligkilidir. Toplumlarin ilerlemesinin egitimle saglanacagi, egitim ve
O0gretimin de ana unsurunun 6gretmenler oldugunu diisiindiiglimiizde 6gretmenlerin
bu konudaki sikintilarini géz ardi edilmemesi gerekmektedir (Aryee, Luk ve Lo,

1999: 34),

Ogretmenlerin ¢alisma kosullart ve mesai saatleri, is dist sorumluluklarimi yerine
getirebilecek sekilde diizenlenmelidir. Ogretmenlerin yalnizca bedensel degil ayn
zamanda ruhsal, bedensel ve sosyal gereksinimleri de goz oOniinde bulundurarak
calisma kosullari iyilestirilmesi ve gelistirilmesidir. Bu sekilde 6gretmenlerin ig-aile

yasamlarindaki ¢oklu rollerini uyumlu bir sekilde yonetebilmeleri saglanmalidir.

Son yillarda egitim politikalarinda yasanan siirekli degisim ve yenileme ¢abalarinin
Ogretmenlere yansiyan yonleri bulunmaktadir. Yogun ders programlari, rehberlik
faaliyetleri, sinavlar, 6dev kontrolleri ve ders hazirliklari, egitsel kol faaliyetleri vb.
etkinlikler géz Oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin is-aile yasam dengesini
bozabilecek bir¢ok unsur bulunmaktadir. Tiim bu noktalardan hareketle arastirmanin
problem ciimlesi “6gretmenlerin is-aile yasam dengelerinin, is performans algilart

tizerine etkisi var midir?” olarak ifade edilmistir.
1.2. Amacg

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin is-aile yasam dengesinin is performans

algisina etkisini incelemektir.
Aragtirmanin alt amaclari ise su sekildedir:
1. Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi ve is performans algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri ile is performans algilari, cinsiyetlerine,
medeni durumlarina, yaslarina, gorev tiirlerine, egitim durumlarina, okul
tirlerine, mesleki kidemlerine, okuldaki gorev siirelerine, ¢ocuk sayisina ve

eslerinin ¢calisma durumlarina gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri ile is performans algilari arasinda anlamli

bir iligki var midir?

4. Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri, is performans algilarmi yordamakta

midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, egitim ve ogretimin temel unsurlarindandir. Egitim sistemlerinin
niteligi, biiylik ol¢liide 6gretmenin niteligiyle iliskilidir (Sigsman, 2000). Bu baglamda,
egitim sisteminin basarisi ve verimliligi agisindan Ogretmenlerin is-aile yasam
dengesinin kurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin ig-aile

yasam dengesini is performans alsina etkisi tespit edilmeye ¢alisilmigtir.

Is performansi, &rgiitlerin iiretkenligi ve verimliligi agisindan oldukca 6nemli bir
unsurdur. Egitim orgiitlerinin ¢alisanlar1 olarak Ogretmenlerin is performanslarina
etki eden faktorlerin tespit edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Son yillarda, artan is
yiikii ile birlikte 6gretmenlerin is-aile yasam dengelerinde bozulma gbézlenmektedir.
Bu durum disiik is performansi, is devamsizligi ve isten ayrilma niyeti gibi
davranigsal sonuglar dogurmaktadir (Giileryliz, 2016: 2). Bu c¢alismada,
Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi ile is performans algilari arasindaki iligkiler ele
alimmistir. Arastirma sonuglarmin 6gretmenlerin is-yasam dengesi uygulamalarina
151k tutacagi degerlendirilmekte ve Ogretmenlerin performanslarina etki eden
faktorlerin belirlenmesi konusunda egitim politikasi1 yapicilarina ve planlayicilarina

yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Bugiine kadar 6gretmenlerin performanslarina etki eden faktorler konusunda bir¢ok
aragtirma yapilmistir. Bununla birlikte is-aile yasam dengelerinin is performansina
etkisi konusundaki ¢alismalar oldukga sinirlidir. Bu arastirmanin ilgili literatiire katki
saglayacagi, konuyla ilgili ¢alisma yapan arastirmacilara yol gosterecegi

distiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar
Bu arastirmada;

1. Ogretmenlerin &lgeklere verdikleri cevaplar onlarin gercek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.
2. Arastirma katilan 6gretmenler, evreni yeterli diizeyde temsil etmektedir.
1.5. Sinirhliklar
Bu arastirma;

1. Arastirma; Istanbul Ili Beylikdiizii Ilgesi’nde gorev yapan ogretmenler ile

sinirhdir.



2. Arastirma verileri, 2018-2019 egitim-0gretim yilinda toplanan verilerle
siurhidir.
3. Olgiim araglar1, Demografik Bilgi Formu, Is-Aile Yasam Dengesi Olcegi ve

Is Performans Algis1 Olgegi ile sinirlidar.
1.6. Tamimlar

Is: “Daha onceden belirlenmis bir hedef dogrultusunda yerine getirilen gorevler
dizisidir” (Tugsal, 2017: 8).
Is-Yasam Dengesi: “Calisanlarin isleriyle ilgili taleplerinin, 6zel yasam talepleriyle

dengede olmasi halidir” (Lockwood, 2003).

Is-Aile Yasam Dengesi: “Calisanlarin yasamlarindaki ¢oklu yasam rollerini uyumlu

bir sekilde yonetebilmesidir” (Temel, 2005: 424).

Is-Yasam Kalitesi: “Calisma ortaminda fiziksel ve psikolojik olarak iyi olus hali
olarak ifade edilebilir” (Tagsdan ve Erdem, 2010: 92-113).

Performans: ‘“Performans, g¢alisanlarin bir isi belli zaman araliginda basariyla

tamamlarken sahip olduklar1 bilgi ve becerileri kullanabilme yiizdesidir” (Yener,

2007: 3).



IKINCi BOLUM

ILGILi ALAN YAZIN

Bu caligmada, is-yasam dengesi kavrami tanimlanmadan Once bazi kavramlarin
aciklanmasi gerekmektedir. Ciinkili is-yasam dengesi ifadesi; is, yasam ve denge

kavramlarimin birlesimden olusmus ii¢ boyutlu bir kavramdir.
2.1. Is-Yasam Dengesi

Is- yasam dengesi kavraminin ortaya ¢ikist 1930°lu yillara dayansa da son yillarda
cok farkli bilim dallar1 tarafindan arastirmalara konu olmaya baglamistir. Bunun
nedeni kisiler tarafindan ¢alismanin anlaminin degismesi, artan is yiikii, kadinlarin is
hayatinda daha ¢ok yer almasi ve ¢alisanlar tarafindan serbest zamanin Gneminin

artmasidir (Giindogmus, 2017: 1).
2.1.1. Is Yasam Dengesinin Kavramsal Cercevesi

Is; daha onceden belirlenmis bir hedef dogrultusunda yerine getirilen gorevler
dizisidir (Tugsal, 2017: 8). TDK’ne gore yasam; “dogumla 6liim arasinda yasanan
siire”, omiir olarak tanimlanmaktadir. Is, iicretli istihdami ifade ederken; yasam ise
1g-dis1 aktiviteler olarak tanimlanabilir. Biiyiilk Larousse Sozligi’ne (1986: 3020)
gore denge; “birbirine karsit iki giiciin, iki agirligin esitligiyle elde edilen yerlesik
konum, durma hali veya karsit 6geler arasindaki uyum” olarak ifade edilmektedir.
Denge tiim yasam sistemleri i¢in su gibi, hava gibi bir zorunluluktur. Dengenin
bozuldugu bir sistemin kendisini devam ettirmesi diisiiniilemez (Bostancioglu, 2014:

6).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak is-yasam dengesinin, bireylerin is yasamlar1 ile 6zel
yasamlar1 arasindaki uyum oldugu ifade edilebilir. Lockwood'a (2003) gore is-
yasam dengesi; calisanlarin isleriyle ilgili taleplerinin, 6zel yasam talepleriyle
dengede olmasi halidir. Bu yaklasima gore, ¢alisanlarin ise bagl sorumluluklar ile
ozel yasam sorumluluklari arasinda bir denge mevcuttur. Is-yasam dengesi;

calisanlarin is hayatlar1 ile bireysel ve ailevi ihtiyaclarim1 uyumlu bir sekilde



yiriitebilmesidir (Topgiil, 2016: 218). Bu agiklamalarin dogrultusunda genel bir
tamim yapmak gerekirse, ig-yasam dengesi, bireyin is yasaminda inisiyatif sahibi
olarak, tim sorumluluklarin1 en az rol ¢atismasi yasayarak gergeklestirmesi ve is-

aile-6zel yasam alanlarinla denge saglamasidir (Koray, 2016: 41).

Is-yasam dengesi kavramu, farkli gruplar igin farkli anlamlara karsilik gelen karmasik
bir olgu olarak ele alinmaktadir (Giindogmus, 2017: 9). Is-yasam dengesi ¢alisanlara
gore is ve aile sorumluluklarini yonetebilme sorunu; isverenler agisindan ise,
calistirdiklar1 personelin islerine odaklanabilmeleri i¢in ideal orgiit iklimi olusturma
sorunudur (Parlak, 2015: 11). Calisanlarin amaci isyerinde ve isyeri disindaki
catismayi en aza indirgemektir. Bireyler, is ve aile hayatlar1 disinda kiiltiir, sanat ve
sosyal faaliyetlere de zaman ayirabilmeli, bunlar1 bir denge iginde yiiriitebilmelidir

(Pekdemir ve Kogoglu, 2014: 314).

Glintimiizde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasanan gelismelerle birlikte is-
yasam dengelerinde kaginilmaz degisimler ortaya c¢ikmistir. Her sey gibi denge
anlayis1 da degismekte oldugu i¢in arastirmacilar dengenin odaginda bulunan kisisel
yasami da ayr1 bir alan olarak incelemeye baslamiglardir. Kirchmeyer (2000)
tarafindan gelistirilen hayat dengesi modeli Sekil 1.1.’de gosterilmistir (Akt. Sayin,
2017: 30).

Isiyle Biitiinlegmis “Ben” Ailesiyle Biitiinlesmis “Ben™ Ayt Bir Alan Olarak “Ben™

Sekil 1.1: Hayat Dengesi Modeli (Kirchmeyer, 2000; Akt. Saymn, 2017: 30).

Kariyerin ilk evrelerinde, “ben” is alaninin i¢inde kaybolur; bu donemde kisi kendini
isiyle 0zdeslestirir. Ailenin 6n plana ¢iktig1 donemde ise bu sefer “ben” ailenin bir
pargasi olarak yer alir ve kisi kendini ailesiyle 6zdeslestirir. ilerleyen dénemde,
ailenin ve isin belirli bir dengeye oturdugu dénemde, ¢alisanin bireysel talepleri

Onem kazanmaya baglar ve “ben” ayr1 bir alan olarak ortaya ¢ikar (Sayin, 2017: 30).



Calisanin birey olarak 6n plana ¢ikmasi Orgiitleri, aileleri ve sosyal ¢evreyi derinden
etkilemistir. Is yasami ile aile yasami kavramlar1 yakin zamana kadar birbirlerinden
farkl1 kavramlar olarak degerlendirilirken giinlimiizde bu yaklasim deg8ismistir.
Ailede erkegin is hayatinda yogun olmasi daha sonrasinda kadinlarinda is hayatina
girmesiyle birlikte ig ve aile yasamindaki gozle goriiliir degismeler denge kavramini
daha 6nemli bir konu haline getirmistir (Bagc1, 2018: 24). Ornegin, kadimlarmn is
hayatinda daha etkin hale gelmeleri ailelerin ekonomik beklentilerinin ylikselmesine,

dogurganlik oranlarinin diismesine neden olmustur (Ozen Kapiz, 2002: 145).

Kadmlarin isgiiciine katilimina paralel olarak aile gegimlerinden erkeklerin sorumlu
oldugu toplumlarda hem erkeklerin hem de kadinlar rolleri degismis, sorumluluklar
artmigtir. Ciftler, aileleri ile ilgili kararlar alirken eslerinin is durumlarin1 da goz
oniinde bulundurmak zorunda kalmislardir. Isverenler, kurumlarmin verimliligini
arttirmak ve stirdiriilebilirligini saglamak i¢in hem kadin hem erkek calisanlarinin is-
yasam dengelerini géz Onlinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Dogrul ve Tekeli,

2010: 13).

Calisanlar, enerjilerini ailelerine ve islerine dengeli olarak sekilde ayirmak
durumundadirlar. is-yasam dengesini diizgiin sekilde kurabilen calisanlarin moral ve
motivasyonlarinin yliksek oldugu; aile yasamina iliskin sorumluluklarini rahatlikla
yerine getirebildikleri belirlenmistir (Aydemir ve Ding, 2015: 868). Gergeklestirilen
bir aragtirmada, ig-yasam alanlarinda dengeye sahip kisilerin psikolojik ruh hali ve
isteki verimliliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Erben ve Otken, 2014:
108). Calisanlar vakitlerini ve enerjilerini esit sekilde paylastiramadiklar1 zaman hem
sikintt hem de yorgunluk yasamaktadirlar. Bu durum bireylerin motivasyonunu

diistirmekte, tiikkenmislik duygusunu arttirmaktadir (Giilerytiiz, 2016: 14).

Sonug¢ olarak is yasam dengesi, bireyin yasamindaki sorumluluklarini yerine
getirirken rol ¢atismasi yasamamasi, bireyin en az rol ¢atismasiyla 6zel hayatinda ve
is hayatinda mutlu ve basarili olmasidir (Giindogmus, 201: 10). Guest (2002: 245)
tarafindan Onerilen is-yasam dengesinin belirleyicileri, yapisi ve sonuglar: Tablo 1°de

verilmistir (Akt., Giir, 2016: 28):



Tablo 1.1. is-Yasam Dengesinin Belirleyicileri, Yapisi ve Sonuglar:

BELIRLEYICILER DENGENIN YAPISI SONUCLAR
Bireysel Faktorler Oznel Faktorler
e [s Oryantasyonu e Evde ve Iste Dengeyi * IsTatmmni
e Kisilik Esit Onemseme e Ruh Saglig/Mutluluk
e Enerji e Ev Merkezli Denge * Stres/Hastalik
e Kisisel Kontrol ve e [s Merkezli Denge * Isteki Performans
Baga Cikma o Isin Eve Yayilmasi e Evdeki Performans
e Cinsiyet ve/veya Karismas e Iste Digerleri Uzerindeki
e Yas e Evin Ise Yayilmasi Etki
e Kariyer Basamagi ve/veya Karigmasi * Evde Digerleri
Uzerindeki Etki
. Nesnel Gostergel
Orgiitsel Faktorler esnel bostergeler
e s Talepleri e Calisma Saatleri
et e Serbest Zaman
o s Kiiltiirii
. Aile Rolleri
e Ev Talepleri *
e EvKiiltirt

Tablo 1.1 incelendiginde is yasam dengesini etkileyen bireysel faktorlerin is
oryantasyonu, kisilik, enerji, kontrol ve basa ¢ikma, cinsiyet, yas ve kariyer basamagi
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel faktdrler ise is talepleri ve kiiltiirii, ev talepleri ve
kiiltiiriidiir. Is yasam dengesinin sonuglari ise is tatmini, ruh saglhgi, stres, performans

ve diger etkilerdir.
2.2. Is-Yasam Kalitesi

Is yasamu kalitesinin tanim1 konusunda tam bir anlasmanin oldugu sdylenmemekle
birlikte, calisma ortaminda fiziksel ve psikolojik olarak iyi olus hali olarak ifade
edilebilir (Tasdan ve Erdem, 2010: 95). Kilig ve Keklik’e (2012) gore is yasam

kalitesi; calisma kosullarinin  degerlendirilmesi, c¢alisanin memnuniyeti ve
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memnuniyetsizlikleri, verimlilik, orgiitteki sosyal ¢evre, yonetim tarzi, ig yagaminin
ve ig dis1 yasamin birbiriyle olan iliskisidir. Bir diger tanima gore ise ¢alisanlarin
yalnizca bedensel degil ayn1 zamanda ruhsal, bedensel ve sosyal gereksinimlerini de
g6z Oniinde bulundurarak ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesidir

(Tittincti, 2008:80).

Erdem ve Kaya’ya gore (2004: 135), is yasam kalitesinin iyilestirilmesi, son yillarda
cagdas yonetim anlayisini benimseyen orgiitler icin 6nemli olgulardan biri olarak
kabul edilmektedir. Calisanlarin tercihlerinin g6z Oniinde bulunduruldugu is
ortamlarinda moral ve motivasyon yiikselmekte, etkinlik ve verimlilik artmaktadir.
Bu agidan bakildiginda, is yasam kalitesi etkin ¢alisma kosullart yaratma cabasi

olarak degerlendirilebilir (Giir, 2016: 6).

Bu tanimlarin genel olarak calisanlarin insani boyutuna odaklandig1 gozlenmektedir.
Gergekten de insan, yagsaminin 6nemli bir boliimiinii is yerinde gegirmekte ve iginden
aldigt haz yasamii biiyiikk Olgiide etkilemektedir (Giir, 2016: 6). Calisanlarin
memnuniyeti ¢alistiklar1 orgiitleri de olumlu yonde etkilemektedir. Kurumlarin is
yasam kalitesini destekleyici politika ve uygulamalari, ¢alisanlarin Orgiitsel
bagliligini arttirmakta, devamsizlig1 azaltmakta, verimlilik ve iiretkenligin artmasina

neden olmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014: 542).

Ote yandan, isyerlerinde insan unsuruna yeterli énemin verilmemesi, sadece
calisanlarin yasam kalitesini degil, orgiit iklimini ve verimlili§ini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu durumun potansiyel sonuglar incelendiginde diisiik is tatmini ve
diisiik orgiitsel baglilik yaninda yonetsel acidan isgiicii devrinin artmasi, finansal
maliyetler, is kazasi oranlarindaki artig, kalitenin azalmasi gibi pek ¢ok durum

karsimiza ¢ikmaktadir (Tekingiindiiz, Kurtuldu ve Oksiiz, 2015: 29).
2.3. Is-Yasam Dengesinin Onemi

Is-yasam dengesinin 6nemi diinyada ve iilkemizde her gecen giin artmaktadir. Is
hayatinin 6nem kazanmasi, kadinlarin isgiicline katilimlarindaki artis, uzun ¢alisma
saatleri, is ve aile alanlar1 arasinda bu denge kurmanin her gecen giin zorlagmasi

konunun 6nemini arttirmaktadir (Giir, 2016: 35; Yurtseven, 2008: 84).

Bu gelismeler kadinlar kadar erkekleri de yakindan ilgilendirmektedir. Konuyla ilgili
gerceklestirilen arastirmalarda, is-aile catismasi yasayan bireylerin igyerinde diger

calisanlardan daha diisiik performansa gosterdikleri tespit edilmistir (Turna, 2017:
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19). Caligma yasaminda ve ¢alisma dis1 yasamda bireylerin arttan rolleri strese neden
olmakta ve ise devamsizlik oranlarimi arttirmaktadir. Bu durum sadece calisma
yasamini degil calisanlarin aile hayatlarini da olumsuz ydnde etkilemektedir. Is-
yasam dengesinin bu derece 6nemli olmasi, sadece calisanlarin degil isverenlerin,
kurumlarin, sendikalarin ve hatta devletin bir takim Onlemler almasini

gerektirmektedir (Dogrul ve Tekeli 2010: 14).

Teknolojinin isyerlerindeki verimliligi arttirmasi nedeniyle calisanlarin is disi
alanlara daha fazla zaman ayirmasi beklenirken insanlarin ¢alisma siireleri 6nemli
derecede artis gostermistir. Calisma saatlerinin diizensiz olmasi, bireylerin aileleri ile
birlikte zaman gecirmek amaciyla plan yapmalarina engel olmaktadir. Bununla
birlikte hafta sonu is yiikleri ve ek mesai gibi faktorler de c¢alisanlarin aile
faaliyetlerine ayirmasi gereken zamani ise aktarmalarina neden olmaktadir (Sevim,
2015: 55). Calisma saatlerinin diizensiz olmasi, vardiyali ¢alisma sistemi, rol
catigmasi, igin glivenli olmamasi, is yikiiniin asir1 ya da az olmasi, yeterli iicret
alamama, calisma ortamindan kaynaklanan sorunlar gibi bir¢cok faktdr calisanlari
olumsuz bir sekilde etkilemekte ve onlarin sagliklarini da bozmaktadir (Kilic ve

Sakalli, 2013: 210).

Is yasam dengesi, ¢alisanin yonetimle olan iletisimini arttirir ve iliskilerini gelistirir.
Boylece calisanlar, islerine daha iyi odaklanirlar. Is yasam dengesi calisanlarin
ozsaygilarin1 ve dzgiivenlerini gelistirir. Is ve yasam ihtiyaglarini dengeleyebilen
calisanlar daha mutlu olurlar ve stres diizeyinde azalma olur. Bu durum, ¢alisanin
sadakatini, orgiitsel bagliligimi artirir ve isten kalma siireleri uzar. Is yasam dengesi
programlar1 sayesinde c¢alisanlar motive olacak ve devamsizlik azaltilacaktir.
Boylelikle isyerinde verimlilik artacaktir. Is yasam dengesinin saglamis oldugu
iletisim, etkilesim ve motivasyon sayesinde isletmedeki takim ruhu ve katilimcilik
artmis olacak; isletmenin basarisi i¢in son derece onemli olan g¢alisanin katilimi,
basar1 seviyesini yiikseltecektir (Ighinomwanhiavd, 2012°den akt., Odemis, 2018:
90).

2.4. Is-Yasam Dengesinin Kuramsal Cercevesi

Calisanlarin ilgilerine, ihtiyaclarina ve isteklerine gore is yasam dengesi algilari

farklilik géstermektedir. Bu farkliliklar dolayisi ile ¢esitli kuramlar ortaya atilmistir.
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Bu kuramlar tasma, dengeleme (telafi),boliinme, gatisma, aragsallik, is-aile sinir1 ve

dagilma gibi basliklar altinda incelenmistir.
2.4.1. Tasma Kuramm

Is hayati ve is disi hayat alanlarmi inceleyen arastirmacilarin karsilastiklari ve
tizerinde durduklari ilk yaklagim Tasma Kuramidir. Bu kurama gore bir yasam
alaninda gergeklesen davranis, tutum ve deneyimler diger yasam alanina da
gecmektedir. Is hayatinda titiz, diizenli ve miikemmeliyet¢i olan bir kisi, 6zel
hayatinda da benzer davranmislar sergileyebilir (Bostancioglu, 2014: 12). Tasma
kurami, is ve 6zel yasamin birbirini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegini ifade
etmektedir. s yiikii fazla ve ¢alisma ortamu stresli olan bireyler, bu huzursuzluklarimi

yakin ¢evresine 0zellikle ailesine yansitabilmektedir (Koray, 2016: 49).

Clark’a (2000) gore dengeleme kuramu ile tagma kurami birbirini tamamlamaktadir.
Dengeleme kuramiin tersine tagsma kuraminda iki yasam alani arasinda pozitif
yonde iligki bulunmaktadir. Bir alanda hissedilen memnuniyet diger alana da aym
yonde tesir etmektedir. Ornegin, ¢alisma dis1 yasaminda doyum hisseden bir calisan

calisma alan1 da bu durumdan pozitif yonde etkilenecektir (Yavuz, 2018: 7).

Tasma kuramina gore isinde ¢ok gergin bir giin gegiren ¢alisan evine dondiigiinde bu
ruh halini ailesine yansitabilmekte, evde de sinirli, gergin olup esine ya da
cocuklaria karg1 sabirsiz, anlayissiz ve tahammiilsiiz olabilmektedir. Ya da evinde
cocuklarma karsi ilgili, sefkatli ve yumusak bir anne-baba olan ¢alisan, is yerinde de
ayni ruh halini stirdiiriip onlara kars1 da bazen fazla hosgoriilic davranabilmektedir

(Bostancioglu, 2014: 13).

Calisma yasami ve calisma disi yasam alanlar1 arasindaki duygusal transfer is
hayatinin profesyonelligine uymadig1 gibi tersi durumlarda da saglikli bir aileyi
yipratacak sonuglar iiretebilir. Bugiine kadar gerceklestirilen bircok arastirmada is
doyumlari ile yasam doyumlar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005: 123; Telef, 2011: 96; Ozel, 2015: 54).

2.4.2. Dengeleme (Telafi) Kuramm

Dengeleme kuramina gore, calisanlarin is ve 0Ozel yasam alanlarindan birinde
istekleri gerceklesemiyorsa ya da yeterli diizeyde gerceklesemiyorsa, bu tatminsizligi
telafi etmek i¢in diger yasam alanindaki istek ve taleplerini gerceklestirmeye caba

harcarlar. (Biilbiil ve Giray, 2012: 102). Dengeleme kuramina gore calisanlar, is ya
13



da 6zel yasamlarindan birisinde yasadig tatminsizligi telafi etmek icin diger yasam
alanlarina daha ¢ok yonelmekte, bu nedenle de is-aile catismasi yasamaktadirlar

(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239).

Bu kuramina gore, 6zel hayatinda yeterince mutlu olamayan bireyler, is yasamlarina
yonelerek bu alandaki basarilarla mutluluk arayisina girmektedirler (Gergek vd.,
2015: 70). Sosyal hayatina az zaman ayiran, sosyal iligkileri zayif kisilerin is
yasamina onem verdigi hatta iskoliklik diizeyinde ¢alisma hayatina zaman ayirdiklar
gorilmektedir (Koray, 2016: 49). Dolayisi ile bu yaklasima gore, is ve yasam

doyumu arasinda negatif bir iligki bulunmaktadir.

Omek olarak, isyerinde memnuniyetsizlik yasayan calisanlar, daha fazla is dis1
faaliyetlerde bulunarak isyerinde hissettikleri memnuniyetsizligi telafi etme egilimi
gostermektedirler (Yavuz, 2018: 6). Is yasaminda mutsuz olan ve kendilerini yetersiz
hisseden calisanlar; 0zel hayatlarindaki tatmin ile bu durumu orthas etmek
istemektedirler. Ya da tam tersi olarak, 6zel yasamdaki mutsuzluk, tatminsizlik,
bireyin kendini is hayatina adayip, orda mutlulugu, tatmini yakalamasi ile denge
saglanabilmektedir (Bostancioglu, 2014: 13). Bu durum is-yasam dengesizliginin

artmasina yol agmaktadir.
2.4.3. Boliinme Kuram

Boliinme kuramina gore, calisanlarin is ve Ozel hayatlar1 birbirinden tamamen
bagimsizdir (Biilbiil ve Giray, 2012: 102 ). Boliinme kuramini benimseyen ¢alisanlar,
is hayati ve 6zel hayatlarmin tamamen birbirinden ayrilmasini isterler. Isin 6zel
hayatlarina tagmasi, istenmeyen hatta kabul edilmez bir durum olarak kabul edilir

(Bostancioglu, 2014: 16).

Bu yaklasim, is doyumu ile yasam doyumu arasindaki iliskinin varligini reddeder.
Dolayisiyla bu iki yasam arasindaki iligskinin korelasyon degeri sifirdir (Iverson ve
Magiure, 2000). Modern toplumlardaki g¢alisma temposu ve teknoloji alaninda
yasanan gelismeler goz Oniine alindiginda calisanlarin is ve 6zel yasam alanlarinin
kesin c¢izgilerle birbirlerinden ayrilmasinin ¢ok zor oldugu degerlendirilmektedir

(Yavuz, 2018: 8).
2.4.4. Catisma Kurami

Catisma kuramina gore ¢alisanlar; vaktinin ve enerjisinin biiyiik cogunlugunu tek bir

yagam alani i¢in harcamaktadir. Birey siirekli olarak yasam alanlar1 arasindaki
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rekabetten dolay1 sikismislik yasamakta ve bu iki alanda uyum saglamak durumunda
kalmaktadir. Biitiin uyum g¢abalarina ragmen rollerinden birisi agir gelmekte ve birey
catisma icine diismektedir. Clinki bu kurama gore is ve is dis1 yasam alanlar
arasinda uzlastirilmasi miimkiin olmayan bir catisma s6z konusudur (Biilbil ve
Giray, 2012: 102). Birey, smirli zamani ve enerjisi oldugundan bunu tek bir alan igin
harcamaktadir. Bu durum c¢alisma ve Ozel yasam ihtiyaglarinin birbirleriyle

¢elismesine neden olmaktadir.

Calisanlarin sahip olduklar1 rollerden kaynaklanan catismalar oldugunu igin bazi
kaynaklarda bu kuram rol kurami olarak adlandirilmaktadir. Bu yaklagima gore,
bireylerin yasamlar1 boyunca sahip olduklari roller tek baslarina ¢atisma yaratmaz. Is
ve yasam alanlar1 arasindaki ¢atigsmayi tetikleyen unsur, kisilerin sahip olduklari statii
ve rollerin bireyler {izerinde yarattigi uyumsuz taleplerdir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:

240).

Rol kavraminin bireyin davraniglarini bilmek agisindan Onemli bir payr vardir.
Toplumdaki her bir birey kagmilmaz olarak birden fazla statiiye sahiptir ve bu
statiilerin her birinin gerektirdigi ayr1 bir rolii bulunmaktadir (Merton, 1957: 110).
Ormegin tiim giinii programli olan ve siirekli yakindan korunmasi gereken iist diizey
bir devlet gorevlisinden is cevresi, statiisiiniin bir geregi olan roliin gereklerini
beklerken; evdeki ¢ocugu kendisinden piknige gitmek, mac¢ izlemek gibi babalik
roliiniin geregi olan aktiviteleri beklemektedir. Ote yandan esi kendisinden kocalik

roliinii, yasli anne-babasi da evlat roliinli beklemektedir (Bostanoglu, 2014: 12).

Buradan hareketle bireyler, is alan1 ve is dis1 alanlarinda sahip olduklari rollerin
gereklerini yerine getirirken alanlar arasinda olusabilecek her tiirlii ¢atigmay:
engellenmeli ve alanlar arasindaki dengeyi saglamalidir (Yavuz, 2018: 8). Aksi
durumlarda bu farkli beklentilere gore uyum saglamakta zorlanan bireylerim ¢atisma

yasamasi kaginilmaz olacaktir.
2.4.5. Aracsallik Kuram

Aragsallik kurami adindan anlasilacagi iizere bireylerin basariya giden yolda diger
yasam alanii bir ara¢ olarak kullanmasidir. Bireylerin yasama dair ilgileri hangi
alana yogunlagmis ise o alandaki rollerin énem kazandigi ve yasam alanlarinin

igerisinde merkezi konumuna geldigi varsayilmaktadir.
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Bireylerin sagladiklar1 basar1 ya da doyum ig¢in alanlardan birini digerine katki
saglayacak sekilde “ara¢” olarak kullanmalar1 temeline dayanmaktadir (Loscocco ve
Roschelle, 1991'den, akt.Yavuz, 2018: 9). Calisanlar hangi alan daha fazla doyum
sagliyorsa, o alana iliskin roller dnem kazanmaktadir. Ornegin niteligi yiiksek islerde
calisanlarin merkezi yasam ilgileri bu alanda olugmakta, calisma rolii diger tiim

rollerin lizerinde bir 6neme sahip olmaktadir (Bostancioglu, 2014: 15).
2.4.6. Is-Aile Simir Teorisi

Clark (2000) is-aile-yasam dengesini yeniden tanimlamak {izere Is-Aile Sinir
Teorisini gelistirmistir. Is-Aile Sinir Teorisi’nin ana fikri, farkli iki alan olan “is” ve
“aile” alanlarinin  birbirlerini  etkiledigi diislincesidir. Bireyler, dengenin
saglanabilmesi ve alanlar arasinda c¢atisma yasanmamasi ic¢in sinirlari

sekillendirebilirler.

Clark (2000), is ve aile alanlarim1 farkli amag¢ ve kiiltlirlerin bulundugu iki ayr
tilkeye; bireyleri de bu iki alan arasinda gecisler yapan sinir gegicilere benzetmistir.
Bu gegisler bazilari igin daha kolay olurken bazilar1 igin ise daha zor olmaktadir
(Yavuz, 2018: 10). Aym dili, parayt ve gelenekleri paylasan iki komsu {ilke
ornegindeki gibi bazi durumlarda is ve aile arasindaki zithik ¢ok biiyiiktiir. Bu

yiizden iki alan arasindaki gegis son derece siddetlidir.

Clark’a (2000) gore is ve aile sistemleri arasinda baslica iliski duygusal degil
insanidir. Bireyler iki alan arasinda giinliik gecisler yapan smir gegicilerdir. Sekil
1.2’de Is-Aile Smir Teorisi'nin temel kavramlar1 ve karakteristik o6zellikleri

sunulmaktadir (Ozen Kapiz, 2002: 149).
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Sekil 2.2: Is-Aile Sinir Teorisi’nin Temel Kavramlar1 ve Karakteristik Ozellikleri

(Clark, 2000°den Akt., Ozen Kapiz, 2002: 149).

IS ALANI AILE ALANI
Sinir koruyucular/alan iiyeleri Sinir koruyucular/alan iiyeleri
Etkileviciler Sy Alant - Eryileyiciler
- Aile resimleri (simrigrin - Miisteri telefonlar
bulamklastig )
- Evden gelen telefonlar bilge) - Isten gelen gorisler
olge
- Evin goriisleri - Eve getirilen is

Sinir Gegiciler

Is-Aile Smur teorisi calisanlarin is ve aile yasamlarinin dengeli olmasi i¢in aradaki
siirlar1 agiklamaya c¢alismaktadir. Bu kuram, farkli kiiltiirlere sahip olan is-aile
alanlar1 arasindaki dengenin tam anlamiyla saglanmadiginda durumlar da bile yasam

doyumunun elde edilebilecegini savunmaktadir (Parlak, 2015: 108).
2.4.7. Dagilma Kurami

Is ve yasam doyumu arasindaki iliskinin ayn1 anda ortaya cikabilecegi iddiasin
ortaya atan dagilma kurami, ¢alisma yasaminda elde edilen doyumun bireyin yasam
doyumunu dogrudan etkiledigi diisiincesine dayanmaktadir (Ozaydin, 2014: 52).
Dagilma kurami, 13 doyumu ve yasam doyumu iliskisinin ayn1 anda var olabilecegini
savunmaktadir. Bu yaklasima gore; isin bireyin yagsamindaki 6nem diizeyi, is yasami
ile genel yasam memnuniyetinin yoniinii belirlemektedir (Biilbiil ve Giray, 2012:
103). Is hayatina 6nem veren bireylerin is-aile yasam dengesini de saglamis olacag

varsayilmaktadir.

2.5. Is Yasam Dengesini Etkileyen Unsurlar

Is-yasam dengesi hakkindaki literatiir incelendiginde ¢alisanlarin gesitli 6zelliklerine
vurgu yapildigint  goérmek miimkiindiir. Calisanlarin  ilgileri, ihtiyaclari,
mesguliyetleri, bireysel kaynaklarii iyi dagitmasi, verimlilik ve doyumu, sosyal
cevresi ve ailevi durumlar1 gibi ig-yasam dengesi veya is-yasam dengesizligine

katkida bulunan birgok bireysel etken bulunmaktadir (Kicir, 2015: 32).
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Bu ozellikler; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim ve ebeveynlik durumunu

kapsamaktadir. Asagida bu 6zellikler detayli olarak incelenmistir.
2.5.1. Cinsiyet

Toplumlar, zamanla olusan bigimsel ya da bicimsel olmayan kurallar araciligr ile
kadin ve erkegin nasil davranmasi gerektigi, hangi rolleri iistlenmesini ve hatta hangi
kisisel ozelliklere sahip olmasi gerektigini belirlemektedir. Bu duruma bagl olarak,
kadin ve erkeklere yoOnelik gelistirilen bazi kaliplar toplumsal algilamalari
yonlendirmektedir (Barutgugil, 2002: 23). Is-yasam dengesi literatiirii kapsamli
olarak incelendiginde iizerinde en ¢ok durulan konularin basinda cinsiyet faktoriiniin
geldigi bir gozlenmektedir. Caligma ve 6zel yasam alanlar1 arasindaki etkilesimde en

belirleyici unsur cinsiyettir.

Bu durum, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimindaki artistan kaynaklanmaktadir.
Bununla birlikte, kadinlarin istihdam oranlarindaki artisa ragmen 6zel hayatlarindaki
sorumluluklarinda ¢ok ciddi bir degisim yasanmamistir. Sosyal ve ekonomik
yasamda saglanan 6nemli gelismelere ragmen kadinlarin, ev isleri ve ¢ocuk bakimi
sorumluluklar biiyiik oranda devam etmektedir. Sennett’e (2002: 59) gore kadinlar,

yar1 zamanli ¢alisirken tam zamanli anne olma statiilerini korumaktadirlar.

Aragtirmalar, ig-yagsam dengesi algisinin cinsiyet faktoriine gore farkli oldugunu
ortaya ¢ikarmustir (Koray, 2016: 39; Malik, 2015: 196). Kadinlarin ise katilim diizeyi
erkeklerden farkli olmamakla birlikte ¢aligma alanindayken ev ile ilgili kaygilarinin
oldugunu kabul etmektedirler. Sahip olduklar1 ¢oklu rollerinin gerekleri ve bu rolleri
gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari zaman kadinlari, 15 ve 6zel yasam alanlar
arasinda denge kurmaya mecbur birakmaktadir. Isleri ve aileleri arasinda denge

kurmakta zorlanan kadinlar ¢cogu zaman catisma problemi yasamaktadirlar (Yavuz,

2018: 12).

Erkekler evi, rahatlayabilecekleri ve “pillerini sarj edebilecekleri” bir yer olarak
gortirken; kadinlar ise ev hayatini, onlardan art1 bir seyler bekleyen 6zel zamanin
kaybina yol acan stres verici bir yer olarak tanimlamaktadirlar (Adak, 2007: 142). Bu
tespitler, kadin c¢alisanlarin is ortamindaki gerginliklerini kismen de olsa

acgiklamaktadir.

Kadinlarin ekonomik gereklilik nedeni ile ¢aligmak zorunda olmasi ve ailevi

catigmalarin yaganmasi durumu daha ¢ok etkilenmelerine, gerilim diizeylerinin
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artmasina neden olmaktadir. Ekonomik gereklilikten daha ¢ok kendi istegi ile kisisel
gelisimi, kariyer beklentileri i¢in c¢alisan kadinlar is ve aile yasami arasinda
yasadiklar1 dengesizliklerden dolay1 daha az gerilim yasamaktadirlar. Calisma ve aile
alanlar1 arasindaki etkilesimde olumsuzluklarin yasanmasinin en onemli nedeni
olarak kadinin ¢alismaya baslamasi ve geleneksel aile yapisinin evirilmesi

gosterilmektedir (Temel, 2005: 303).
2.5.2. Yas

Yas faktorii ¢alisanlarin deneyimleri dogrultusunda is-yasam dengesi lizerinde
belirleyici olmustur. Bireylerin ilgi alanlari, bakis acgilari, is hayatinda kazandiklar
deneyim vb. gibi etkenler yas ile birlikte donemsel olarak degismekte ve kisilerin
yasam alanlar1, is alanlar1 ve hissettikleri stres seviyesi etkilenmektedir (Yavuz,
2018: 13). Tausig ve Fenwick (2001) tarafindan gerceklestirilen arastirmada yash

calisanlarin ig-yasam dengesi kurmakta daha basarili olduklari tespit edilmistir.

Geng calisanlar, yasli calisanlara gore tecriibelerinin az olmasi ve is hayatinin
basinda olmalar1 nedeniyle daha fazla is-yasam dengesizligi yasamaktadirlar. Yasi
biiyilik olan calisanlar, kariyer merdiveninin alt basamaklarindayken eve daha ¢ok is
gotiirme egiliminde olduklarmi ve isleri ile ilgili daha kaygili olduklarini ifade
etmiglerdir. Geng calisanlarin kisisel yasamlar1 i¢in daha fazla zaman tercihi yash
calisanlar tarafindan genclerin ¢alismaya goniilsiiz olduklar1 yorumlanmaktadir (Hall
ve Richter, 1988'den akt., Kicir, 2015: 35). Herzberg (1966), yas ile is doyumu
arasindaki korelasyonu “U” sekline benzer bir egri ile aciklamistir. Calisma hayatina
erken atilan bireylerin is doyumu yliksek iken, 30 yasma dogru is doyumlar
azalmakta ve c¢alisma hayatinin sonlarna dogru tekrar yiikselis egilimi

gostermektedir (Kantar, 2010: 61).

Yilmaz ve Isik (2004), calisanlarin iy doyumu konusunda gerceklestirdikleri
arastirmada, yas ile doyum diizeyi arasinda pozitif korelasyon tespit etmislerdir. Bu
calismaya gore yas ilerledik¢ce is doyumu da diizenli olarak artis gostermektedir.
Benzer bir ¢alismada yas ve hizmet siiresi arttikca is doyumunun da arttif
belirlenmigtir. Bu durum isle iligkili diislince, algt ve tutumlarin zamanla daha

saglikl hale geldigi seklinde yorumlamustir (Sevimli ve Iscan, 2005: 63)
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2.5.3. Medeni Durum

Medeni durumunun ig-yasam dengesi lizerinde onemli bir etkisi bulunmaktadir. Evli
calisanlar 6zel hayatlarin daha ¢ok 6ncelik vermektedirler. Ciinkii aile, ¢alisanlar igin
birincil nitelikteki iligkilerinin tanimlandig bir alan oldugu i¢in 6zeldir, bu nedenle
de bircok zaman diger alanlara gére daha Onemli olarak degerlendirilmektedir.
Ailenin yapisal ve psikolojik 6zellikleri is yasaminin yapisal ve psikolojik 6zellikleri
ile kesistiginde uyum goriilebildigi gibi, uyumsuzluk problemleri ya da dengesizlik
yasanmaktadir (Temel, 2005: 238).

Hall ve Richter (1988), evli ¢alisanlarin genellikle is ve ev sinirlarin1 ayirmakta ve bu
siirt korumakta zorlandigini, bu durumun hem is hem de aile yasamii olumsuz
yonde etkiledigini tespit etmistir (Akt., Kicir, 2015: 33). Tiirkiye Istatistik Kurumu
(2017) verileri, ¢alisma durumu ile medeni durum arasinda giiglii bir iliski ortaya
koymaktadir. Bekar kadinlar arasindaki calisanlarin orani, evli kadinlara oranla
olduk¢a yiiksektir. Bu durum evliligin kadmlar ag¢isindan sorumluluk olarak

goriilmesinden kaynaklanmaktadir.
2.5.4. Cocuk Sahibi Olma

Cocuk sahibi olmak, 6zel yasamin en belirgin asamalarindan biridir. Ugiincii sahis
olarak bebegin aileye katilmasi eski is yasam dengesini bozmakta; bu kesinti stres ve
gerilime neden olmaktadir. Cogu toplumda ¢ocugun bakimi ve egitimi konusunda
anneye atfedilen degerler kadinin ¢aligma yasamina katilim karar1 ve kariyerinde

oldukca biiyiik oneme sahiptir (Adak, 2007: 143).

Cocuk sahibi olan aileler, ilk zamanlarda c¢ocugun sorumlulugu nedeni ile
yasamlarinda yogunluk hissedeler. Cocuk ile birlikte isleyen diizende bazi
degisiklikler yapmalari gerekmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore ilk ¢ocugun
dogumu ile birlikte ailelerin %831 bir siire bunalima girmektedir (Onur, 2000: 146).
Bu bunalimin nedeni, kotii evlilik, kisilik uyumsuzlugu veya bebegin istenmemesi
degil, ciftin bu yeni rol i¢in hazirlik sahibi olmamasidir. Ozellikle kadinlar, bebekleri
icin calisma hayatlarindan vazgegtikleri ve fiziksel degisim yasadiklari i¢in gerekli
destegi alamadiklar1 durumda olumsuz duygular1 artmaktadir (Temel, 2005: 242).
Cift arasindaki olumsuz etkilesimlere neden olarak c¢atismalarin yasanmasi

kacinilmaz hale gelmektedir.
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Is-yasam dengesi konusunda ¢ocuk sahibi olmak kadar ¢cocugun yas1 da énemli bir
unsurdur. Cesitli ¢alismalar kiiclik ¢ocuk sahibi ebeveynlerin, yaslar1 daha biiyiik
cocuklara sahip olan ebeveynlere gore daha ¢ok catisma yasadigin1 géstermektedir
(Kicir, 2015: 34). Yasam dongiisii yaklagimina gore gerek evlilik ve gerekse ¢ocuk
sahibi olunmasi ile birlikte is-yasam g¢atismasimin artacagi ve en kiiglik g¢ocugun
biiylimesiyle bu ¢atismanin azalacagi kabul edilir (Favero ve Heath, 2012: 335; Akt.
Kicir, 2015: 34).

2.5.5. Egitim

Calisanlarin  egitim durumu, is yasam dengelerini etkileyen Onemli bireysel
unsurlardan birisidir. Bireyler, egitim gordiikleri bir alanda veya uzman olduklari bir
konu iizerinde c¢alisiyorlarsa is doyumlarinin ve verimliklerinin yiliksek olmasi
beklenir. Bireylerin islerinden duyduklar1 tatmin arttiginda bu durum is ve yasam
alanlar arasindaki gecirgenlik aracilifiyla aile alanlarina olumlu etki saglayacak ve
genel doyum diizeylerinin artmasina katki saglayacaktir (Yavuz, 2018: 13). Bu

durum daha nitelikli is yasam dengesi kurmalarina yardimci olacaktir.

Bununla birlikte egitim diizeyinin yliksek olmasi ¢alisanlarin is yasam dengelerinin
daha yiliksek oldugu anlamina gelmemektedir. Bugiline kadar gerceklestirilen
arastirmalar egitim diizeyinin dogrudan is doyumunu arttirdigina dair kanit
sunmamustir (Bilgi¢, 1998: 558; Isik ve Yilmaz, 2004: 103). Karaman (2018)
tarafindan gerceklestirilen “Demografik Ozelliklerin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi”
baslikli ¢alismada calisanlarin is tatminlerinin egitim diizeylerine gore farklilik

gostermedigi belirlenmistir.

Farkli bir bakis acisiyla bakildiginda; lisans ve lisansiistii egitim seviyelerine sahip
bireylerin daha ¢ok sorumluluk gerektiren isler yaptiklart g6z Oniinde
bulunduruldugunda, is ve 6zel yasam alanlar1 arasinda denge kurmakta zorlandiklar
distiniilmektedir (Yavuz, 2018: 13). Egitim diizeyi yiiksek olan ancak kisisel
kariyerine uygun pozisyonda ¢alismadigina inanan bireylerin is doyumlar1 diigmekte,

is birakma egilimleri artmaktadir.
2.6. Is-Aile Yasam Dengesi

Insanlar sadece calisan varliklar degil aym1 zamanda sosyal bir varliktir. Insanlarin
sosyal yasaminda ailesi, arkadas ¢evresi ve is ¢evresi etkilidir. Insanlar dncelikle aile

i¢inde biiyiir ve gelisirler. Dolayisi ile ilk dgrenme aile iginde gerceklesir. Ilk rol
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model olarak annelerini ve babalarin1 6rnek alan c¢ocuklar, ailelerinin yasam
bi¢iminden ve degerlerinden etkilenirler. Giiniimiizde Orgiitler ailelerin iiyeleri
tizerindeki olumlu veya olumsuz etki yarattiklarin1 gérmekte ve bu kapsamda
politikalar gelistirme ¢abasi igine girmektedirler (Apaydin, 2011: 80). Calismanin bu
boliimiinde aile kavrami, Tiirk Toplumunda ailenin yeri ve is-aile yasam dengesi

uzerinde durulacaktir.
2.6.1. Aile Kavramm

Tirk Dil Kurumu’na (2018) gore aile; “evlilik ve kan bagina dayanan, kari, koca,
cocuklar, kardesler arasindaki iligkilerin olusturmus oldugu toplumun en kiiglik
birligidir.” seklinde tanimlanmistir. Aile; anne, baba, ¢ocuklardan ve kan bagiyla
bagl akrabalaridan olusmus, sosyal bir kurumdur (Ozkalp, 1986: 91). Ailenin &zii,
bagimli cocugun beslenmesi ve ¢ocuk dogurmanin dogasindaki biyolojik, duygusal,

sosyal ve gelisimsel siirecler olarak 6zetlenmektedir (Apaydin, 2011: 84).

Her toplumun sahip oldugunu tarihsel ve kiiltiirel degisikliklere bagli olarak aile
olgusu farklilik gostermektedir. Bunun sonucu olarak, aile kavrami i¢in tek bir
evrensel tanimin veya betimlemenin bulundugu sdéylemek giigtiir (Apaydin, 2011:
80). Sosyoloji, psikoloji, psikiyatri ve hukuk gibi farkli disiplinlerin ilgi gosterdigi
bir alan olmasi ailenin farkli acilardan birgok tanimini ortaya c¢ikarmakta ve
literatiirde karigikliga neden olmaktadir (Parlak, 2015: 142). Sosyologlar aileyi,
toplumlarin mikro sosyal c¢evresi olarak tanimlarken; ekonomistler sosyal yasamin
giicii ve saghigin gostergesi olarak tanimlarlar. Siyasal bilimciler, aile hayatinda
ortaya ¢ikan zafiyetlerin ulusal karsiligindan endise ederler. Aileler, isletmelerin en

onemli tiikketim birimidir ve sosyal hayatin vazgecilmez unsurlaridir (Temel, 2005:

126).

Genel olarak ayn1 soydan birbirini izleyerek gelen kusaklar aile olarak tanimlanirken,
bu kusaktaki ayni kani tagiyan ya da evlilik bagi ile bagh olan bireyler de aile {iyesi
olarak adlandirilmaktadir (Ocel, 2002: 7). Tanimlardan da goriildiigii iizere aile;
bireyin i¢inde dogdugu, gelistigi ve yasamimi devam ettirmesinde belirleyici rol
oynayan Onemli bir toplumsal birimdir. Bireyler, dogustan ve evlenme yolu olmak
tizere iki sekilde aile yasamina katilmaktadirlar. Bu noktadan hareketle, gruptan
kitleye yonelen bir dizi toplumsal olusumlarin ilk asamasinda mikro sosyal c¢evre

olarak ailenin bulundugu sdylenebilir (Temel, 2005: 126).
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Aileler; toplumlarin gelenek, gérenek, inang ve benzer 6zelliklerinin yasandig: kiigiik
ancak toplum agisindan biiyiik Sneme haiz kurumlardir (Ozgiiven, 2001). Ciinkii aile
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel bazen de siyasal nitelikleriyle mikro o6lgekli bir
toplumdur. Yapilan tanimlardan her biri aileyi sosyal hayatin ana sekillerinden biri
olarak kabul etmekle birlikte onu sosyal bir grup, sosyal bir birlik, sosyal bir orgiit,
sosyal bir kurum ve sosyal bir yap1 olarak ayr1 kaliplar iginde degerlendirmektedir
(Temel, 2005: 126).

Toplumbilimciler aileyi; ¢ekirdek aile ve genis aile olarak iki farkli kavramla ele
almaktadirlar (Sayin, 1994). Anne, baba ve bekar ¢ocuklardan olusan aileler ¢ekirdek
aile; anne, baba, ¢ocuklar, nine ve dede gibi akrabalarin da yer aldigi, sayisal olarak
¢ekirdek aileden oldukga kalabalik aileler genis aile tanimlanmaktadir (Esin, 2017:
5). Endiistri devriminin ardindan baslayan kentlesme siireci ile birlikte genis aileden
cekirdek aileye dogru bir gecis yasanmistir. Ulkemizde de kirsal kesimde yasayan
aileler genel olarak genis aile kapsamina girerken, kentlerdeki ailelerin cogu ¢ekirdek

aileler seklinde yasamaktadirlar (Canatan ve Yildirim, 2009).

Aileler devlet politikalar1 ile korunmasi ve desteklenmesi gerecken g¢ok oOnemli
kurumlardir. Bir iilkenin sosyal olarak orgiitlenmesinde onemli yeri olan aileler
toplumlarin temel yapitaslarindandir. Aileler alternatif kabul etmeyen sosyal,
ekonomik, kiiltlirel ve biyolojik goérevler yerine getirmektedir. Bu gorevler; neslin
devami, cocuklarin yetistirilmesi ve sosyallestirilmesi, sosyal bir varlik olarak
insanin korunmasi ve ihtiyaclarinin giderilmesi, ekonomik yasama katilim ve kiiltiir

transferi olarak ifade edilebilir (Apaydin, 2011: 85).
2.6.2. Tiirk Toplumunda Aile Yapis1 ve Tarihsel Gelisimi

Tiim geleneksel toplumlarda oldugu gibi, Tiirk toplumu geleneginde de genis aile tipi
vardir. Genis ailelerde ¢ocuklar, anne-baba, dede-nine olmak tizere ii¢ kusak birlikte
yasamaktadir. Osmanli tahrir defterlerindeki kayitlar incelendiginde hane basi
ortalama niifus sayis1 bes kisi olarak tespit edilmistir (Nirun, 1994). Ancak zamanla

geleneksel aile yapist degisime ugramistir.
Aile yapisinin degisikligine yol agcan en dnemli faktor, degisen liretim ve miilkiyet
iliskileri olmustur. Ekonomik kalkinma ile birlikte toprak ya da miilk sahipliliginde

yasanan gelismeler aile yapisin1 derinden etkilemistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra

bu degisimler kanuni diizenlemelere yansimistir. Ornegin, 1926°da yiiriirliige giren
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Tiirk Medeni Kanunu ile taraflara esit bogsanma hakk: verilmis; ¢ocuklarin gozetimi

hem anneye hem de babaya birakilmistir (Unal, 1977: 197).

1950’1 yillarda endiistriyel iiretimin artmasi ve tarimsal teknolojinin gelismesi ile
birlikte kirsal kesimden kentlere go¢ baslamistir. Bu gelisme, modern aile yapisinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Gogle birlikte hem aile i¢inde ve hem de aile
cevresinde sosyal olarak yeni iliskiler ve baglar ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte,
genis aileden ¢ekirdek aileye dogru bir donilisim gerceklesmesine ragmen; genis
ailelerin isleyisini ve varolusunu yonlendiren iliskilerin ¢ekirdek ailelerde de devam

ettigi gézlenmistir (Dedeoglu, 2000: 154).

Tiirk toplumlarinda tarihsel olarak aile olgusuna biiyiik 6nem verilmis ve “aile her
seydir” anlayist kabul gOérmiistiir. Bu yaklasim kanunlarla da giivence altina
alimmigstir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan “Aile toplumun temelidir”
ve “Devlet ailenin huzur ve refahi ile bilhassa anne ve ¢ocuklarinin korunmasi ve aile
planlamasinin 6gretimi ile uygulanmasini tesis etmek amaciyla lizumu gerekli olan
Onlemleri alarak teskilat kurar” maddeleri Tiirk toplumunun aile olgusuna verdigi

degeri gostermektedir (Unal, 1977: 198).
Tiirkiye’de ailenin islevi alt1 baglik altinda ele alinmistir:

Biyolojik islev: Yasal ve sosyal olarak uygun yollarla cinsel arzularin doyurulmasi ve
neslin devami islevidir. Aile, insanin iiremesi ve ¢ogalmasi i¢in nikah sézlesmesi ile

yasal zemin hazirlayan sosyal bir kurumdur (Tezcan, 1997).

Ekonomik islev: Ekonominin temel 6geleri; iiretim, degisim, dagitim ve tiikketimdir.
Aile tiyeleri tiretim ve tiiketimin gerektirdigi on bilgi ve beceriyi ailede kazanirlar

(Kir, 2011: 145).

Psikolojik islev: Aile iyelerinin biyolojik bakimi kadar psikolojik agidan da
korunmas: ve yetistirilmesi; sevgi, saygi ve siginma gibi psikolojik gereksinimlerinin

doyurulmasidir (Kir, 2011: 386).

Toplumsal islev: Cocugun, sosyal-kiiltiirel sahsiyetini kazandigi, toplumdaki diger
bireylerle etkilesim icine girerek sosyallestigi, yasadigi toplumun kiiltiirel degerleri
ogrenerek kendisine diisen rolleri yerine getirecek bilgi, beceri ve aliskanliklar

kazanmasidir (Tezcan, 1997: 159).
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Egitim islevi: Aile liyelerinin egitiminden Oncelikler aileler sorumludur. Her tiirlii
egitimin temeli ailede atilmaktadir. Cocuklar toplumun en kiiciik sosyal birimi olan

ailede aldiklar1 egitim ile hayata hazirlanirlar (Gokge, 1990: 218).

Kiiltiirel islev: Kiiltiir; tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi
ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin Olclisiinii gosteren araglar
biitlintidiir (TDK 2019). Toplumun c¢ekirdegini olusturan aile; kiiltiirel degerlerin,
maddi-manevi degerlerin, toplumsal normlarin ve bilincin temelinin atildig1 yerdir

(Kir, 2011: 396).
2.6.3. Is- Aile Yasam Dengesi Kavram

Denge kavrami balans, uyum, ahenk ve esitlemek gibi anlamlarda kullanilmaktadir.
Bu baglamda is-aile yasam dengesi, bireylerin yasamlarindaki ¢oklu yasam rollerini
uyumlu bir sekilde yonetebilmesidir. Diger bir ifade ile bireylerin sahip olduklari
zaman, enerji, nakit gibi sinirli kaynaklari tiim yasam alanlari arasinda dengeli bir
sekilde dagitarak yasam doyumunu arttirmasidir (Temel, 2005: 424). Calisanlar is ve
aile yasam alanlarindan birinde, diger yasam alanina sinirlandirma getirmedigi

durumda is-aile yasam dengesi olusmaktadir (Turgut, 2011).

Calisanlarin is ve aile rollerini sirasiyla, birbirini takip eden olaylar seklinde yerine
getirmesi miimkiin degildir. Cogu zaman bu rollerin es zamanli olarak yerine
getirilmesi gerekir. Calisanlar hayatlarinin belki de en 6nemli ¢eliskisini bu noktada
yasarlar (Kapiz, 2002). Birbirine bagimli olan ve birbirini etkileyen is ve aile rollert;
bunlarin gerekleri arasinda denge kurmaya ¢abalayan ancak bazen bunu bagaramayan

caliganlar is-aile ya da aile-is ¢catismas1 yasamaktadirlar (Bostancioglu, 2014: 49).

Is, aile ve cevrenin beklentileri arasinda uyumsuzlugun yasanmasi durumunda is-
yasam dengesizligi ortaya ¢ikmaktadir. Is-aile yasam dengesi kurulmadiginda, bir
acidan aile yasamu tehlikeye girmektedir. Is ortaminda yasanan stres aile hayatini
olumsuz etkilemekte ve bireysel olarak da kaygi, stres, sugluluk duygusu ve fiziksel

sorunlarla kars1 karsiya gelmelerine neden olmaktadir (Esin, 2017: 8).

[s-aile yasam dengesi 6zneldir ve kisilere gore farklilik gdstermektedir. Bir galisan
icin gecerli olan denge durumu baska birisi tarafindan dengesizlik olarak
algilanabilmektedir. Ornegin yasaminin merkezine isi koyan bir kisinin aile rolii

sorumluluklarin1 geri plana itmesi onun ic¢in dengesizlik anlamina gelmemektedir.

25



Ciinkii bu kisi is-aile dengesini, is alanin1 merkeze alarak olusturmustur. Ote yandan
ailesini merkeze koyan bir c¢alisan ailesini daha ¢ok zaman ve enerji ayirmak
isteyecektir. Bu durumda isten gelen ekstra talepler onun is-aile denge anlayisina ters

diisecek ve is-aile ¢atismasi yasamasina neden olacaktir (Temel, 2005: 421).

[s-aile yasam dengesi is gorenler ve isverenler tarafindan farkli sekilde
yorumlanmaktadir. Is gorenler; aile sorumluluklarini yerine getirmek, ailesinin
bakim ve ihtiyaglarini karsilamak icin yeterli zaman ve geliri elde etmeyi oncelikli
olarak goriirler. Isverenler ise calisanlarin islerine odaklanmasii saglayacak bir
sirket kiiltliri olusturmayr hedeflerler (Parlak, 2015: 11). Sirket kaynaklarin
calisanlarin igle ilgili sorumluluklarini ve gelisimi firsatlarini arttirmak amaciyla

kullanmak isterler.

Glinlimiizde teknoloji alaninda yasanan gelismelere bagl olarak ¢alisma kosullarinda
esnek uygulamalar olanakli hale gelmistir. Bu degisim hem is kavramint hem de
isgliciiniin niteliklerini derinden etkilemis; farkli isgiicii ve isletme yapilanmalar
ortaya cikmistir. Bu durum calisanlarin aile igerisindeki rol dagilimlarinin
degismesine neden olmustur (Akyiiz, 2015). Ozellikle internet ve iletisim
teknolojileri alaninda yasanan gelismeler dolayisi ile isverenler giinlin her saati
calisanlarina ulasabilmektedirler. Teknolojinin isyerlerindeki verimliligi arttirmasi
nedeniyle c¢alisanlarin ailelerine daha fazla zaman ayirmasi beklenirken insanlarin

calisma stireleri onemli derecede artig gostermistir.
2.8. Tiirkiye'de Is Aile Yasarmim Uzlastirma Calismalar

Aile birey, toplum icin 6nemli yere sahiptir. Aile toplumun g¢ekirdegini olusturan
temel 6gedir. Ailenin yapisi ne kadar saglam olursa 0 toplum da o kadar gii¢lii olur.
Yeni nesillerin saglikli, mutlu, ahlakli sekilde yetismesi ig¢in huzurlu ve destekleyici
aile ortamina ihtiya¢ vardir. Ailedeki bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi igin

is-aile yasam dengesinin saglanmasi 6nemli olabilir.

Kadinlar1 is yasamina girmesiyle geleneksel aile roller degismeye baslamistir.
Geleneksel ailede kadin ev isleri, ¢gocuklarin bakimi gibi sorumluklart bulunuyordu.
Bu sorumluklara isteki sorumluklarda eklenmesi ile ailedeki sorumluklarin esler
tarafindan paylasilmasim gerekli kilmistir. Is aile yasamini dengelemek ailedeki

sorumluklar1 paylasmakla miimkiindiir. Ailedeki artan sorumluklar nedeniyle eslerin
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hayatlar1 kolaylagtirmak, ailedeki huzur ve mutlugu saglamak toplumun gelecegi

acisindan biiyiik 6neme sahip olabilir.

Tirkiye’deki is aile yasamini uzlastirmak i¢in yapilan hukuki diizenlemeleri su
sekilde siralayabiliriz: Ebeveynlere taninan izinler, ¢ocuk bakim hizmetleri, devlet
yardimlar1 ve esnek calisma modeli olarak gruplandirabilir. Is gérenlerin is aile
sorumluklarint yerine getirmeleri i¢in verilen izinler asagida belirtilen tablodaki

gibidir (Aydin, 2016; Bakirci, 2011).

Tablo 1.2. is Gorenlere is Aile Dengesi Icin Verilen izinler

TANINAN iZIN | KIME | ACIKLAMA SURE
HAKKI
Evlilik izini Memura | DMK m.104 uyarinca 7 Glin
Isci Is Kanunu Ek-2 uyarinca | 3 Giin
Dot b Memur | DMK m. 104/A uyarinca | D08umdan Once: 8 Hafta
& Dogumdan Sonra: 8 Hafta
Isc Is Kanunu m. 74 uyarinca
Memur | DMK m. 104/A uyarinca Tl 6 Ay Gunde 3 Saat
bir yasmndan kiigiik Ikinci 6 Ay 1,5 Saat
Siit izini ¢ocuklar igin
Isci Is Kanunu m. 74 uyarinca | Giinde 1,5 Saat
bir yasindan kiigiik
¢ocuklart i¢in
Memur | DMK m. 104/B uyarinca 10 Giin
Babalik izini
Isci Is Kanunu m.74 uyarinca | 5 Giin
Memur | DMK m. 104 uyarica 8 Hafta
Evlatlik izini
Isci Is Kanunu m. 74 uyarica 8 Hafta
Ayliks1z Cocuk Memur | DMK m. 108/3 uyarinca 24 Ay
Bakim Izini
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Ucretsiz Cocuk Isci Is Kanunu m.74/5 6 Ay

Bakim Izini uyarinca

Ayliksi1z; Hasta, Memur | DMK m108/1 uyarinca 12 Ay
Yash ve Engelli

Bakimi izini

Engelli Cocuk Isci Is Kanunu EK-2 uyarinca | 10 giin

Tedavi Izini

MEB 2004 tarihli Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 4 maddesi
uyarinca okul oncesi egitimi 37-72 aylik ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Bundan dolayz,
Cocuk bakimimi 3 yas alt1 ve iistii iki gruba ayrilabilir. Ulkemizde mevzuata gore
kurumsal 3 yas alti ¢ocuk bakimi hizmetleri Belediyenin, Sosyal Hizmetler Cocuk
Esirgeme Kurumunun, 6zel kurumlarin agtig1 kres ve ¢ocuk bakim evleri araciliiyla
verilmektedir (Bakirci, 2011: 70). Bunun disinda igveren ve kamu kurum

kuruluglarinin kendi ¢alisanlari i¢in actigi cocuk bakim evleri vardir.

Cocuk bakim hizmetleri i¢in igverenlere emzirme odasit ve yurt agma yikiimligi
getirmektedir. Kadin is¢i sayisin1 100-150 oldugu isyerlerinde bir yasindan kii¢iik
cocuklarin birakilmasi1 ve emziren isgilerin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in igveren
tarafindan calisma yerlerine ayri, isyerlerine en ¢ok 250 metre uzaklikta emzirme

odasinin kurulmasi zorunludur (Ulutas, 2015: 737).

Memurlara DMK m191 diizenlenmis olan 1987 tarihli Kamu kurum kuruluslarinca
acillacak c¢ocuk bakimevleri hakkinda yonetmelik m. 20 geregince il. ilge
merkezlerinde bu yonetmelik kapsamindaki memurlarin 0-6 yas grubunda en az 50

¢ocugun bulunmasi halinde, ¢ocuk bakimevleri agilabilir (Bakirci, 2011: 71).

Tirkiye’de is gorenlerin is aile sorumluluklarini kolaylastirmak i¢in devletin vermis
oldugu yardimlar sunlardir: Memurlara DMK m. 202, 206 uyarinca ¢ocuk yardim
Odenegi her ay ayliklar ile 6denir. DMK m.207 uyarinca dogum yardim odenegi
verilir (Aydin, 2016: 252).

Devlet, calisanlardan daha az vergi keserek asgari gecim yardiminda bulunmak i¢in
2008 yilinda 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapmistir. Bu degisikle

calisanlar fis toplamadan aile durumuna gore gelir vergisinden belirli bir oranda
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indirim saglanarak calisanlara aile yardimi yapilmis olacaktir (Bakirci, 2011:
78).Ayrica calisanlara 5510 Sosyal giivenlik kanununa gore evlilik Odenegi
verilmesi, evlilik sonrasi kadinin kendi istegiyle isten ayrilmak isteginde kidem
tazminat1 verilmesi, engelli ¢ocugu olan kadinlarin erken emeklik hakki verilmesi

devletin vermis oldugu desteklerdir ( Aydin, 2016: 252).

Mevzuatimiza gore engelli bakimini iistlenen akrabalari ve vasiye bakim iicreti

O6denmesini 6ngérmistiir (Bakirci, 2011: 78).

Is aile yasam dengesini saglama araclarindan digeri de esnek calisma modelidir.
Esnek c¢alisma, calisanlarin ihtiyag ve aile sorumluklarmi gozeterek ¢alisma
siirelerinin diizenlenmesidir (Parlak Kul, 2016:185). Ulkemizde bu alanda yapilan

diizenlemeler kismu siireli ¢alisma ve yar1 zamanh ¢aligmadir.

Yar1 zamanlh ¢alisma, 2016 yilinda yiiriirliige giren 6663 sayili Kanunla, 4857 sayili
Is Kanununun 74. maddesine eklenen 2. fikra hiikmiiyle; dogum sonrasi calisan
ebeveynlere devlet destekli yarim giin calisma imkani taninmasidir. Bu g¢aligma
sistemine gore kadin memur ve is¢ilere birinci dogum sonrasinda 60 giin, ikinci
dogum sonrasinda 120 giin ve i¢iincii dogum sonrasinda 180 giin boyunca yari
zamanlt ¢aligma hakki veriliyor. Cogul dogumlarda ise ilave olarak 30 giin daha
ekleniyor. Engelli ¢ocugu olmasi durumunda da 360 giin boyunca yari zamanh
calisabiliyorlar. Ayrica, bu haktan kadin ve erkek calisanlarin evlat edinmeleri

halinde de yararlanilmasi saglaniyor (Ozdemir Cabar, 2016).

Kismu siireli ¢aligma, ¢alisma kosullarina gore haftanin belirli giinleri veya giiniin
belirli saatleri sekilde diizenlenebilmektedir (Kog¢ ve Goriicti, 2011: 150). Tam
zamanli ¢alisanin ¢aligma siiresi 4857 sayili is kanununa gore haftalik 45 saat olarak
belirlenmistir. Kismu siireli ¢alisma ise haftalik en fazla 30 saat olmas1 gerekmektedir
veya bu silireyi agmamak kaydiyla haftanin 6 giinli ¢alisilabilmektedir (Kog ve
Goriici, 2011: 152).

Yar1t zamanlh caligma hakkini kullanmak i¢in kamu ve 06zel sektorde calisan
kadinlarin  dcretli dogum izin haklarmi1  kullandiktan sonra bu haktan
faydalanabiliyorlar. Bundan yararlan kadin memura ve isgiye siit izini verilmiyor.
Calisanlarin ¢alisma siiresinin tiicretini igveren tarafindan calisana 6deniyor. Yarim

giin izinli sayildigi diger siirenin {icreti ise Iskur tarafindan issizlik fonundan
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karsilanamiyor. Bu durum sayesinde ¢alisanin prim giinii kayb1 olmuyor ((Ozdemir

Cabar, 2016).).

Resmi Gazete’de 10.02.2016 tarihinde yiiriirliige giren 6663 Sayili Kanun'un 21.
maddesiyle, 4857 sayili Is Kanununun 13. maddesine eklenen fikralar ile dogum izni
ve yar1 zamanli ¢alisma sonrasinda ebeveynlere ¢ocugun ilkogretim ¢agina gelene
kadar kismi siireli ¢alisma hakki verilmistir. Bu durum isverenler tarafindan is
sozlesmesinin fesih nedeni olarak kabul edilmeyecektir. Ayrica iki ebeveynin

calismas1 durumunda ebeveynlerden biri kismi stireli calismadan faydalanabilecektir.
2.7. Is-Aile Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Is-aile yasam dengesizliginin bireysel ve Orgiitsel olmak iizere sonuglari
bulunmaktadir. Isverenlerin bu dengesizligin giderilmesi konusunda ¢alisanlara
destek olmasi kurumlarin verimlili§i acisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda esnek caligma saatleri ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi destekleyici

diizenlemeler olusturulabilir (Giindogmus, 2017: 22).
2.7.1. Bireysel Sonuclar

Is-aile yasam dengesizligi calisanlar1 psikolojik, davranigsal ve fiziksel olarak
etkilemektedir. Is ve yasam alanlar1 arasindaki rol gatigsmasi; is tatminsizligi, yasam
kalitesinin azalmasi, stres, oOrglitsel baglilikta ve is performansinda azalma, ise
devamsizlik gibi sonuglar dogurabilmektedir. Yogun ig temposunun sonucu stres
altinda c¢alisan bireylerin duygusal ve fiziksel olarak yasadiklari tiikenmislik ise
doniik memnuniyetsizliklere neden olabilmektedir (Esin, 2017: 11; Yavuz, 2018:
17). Psikolojik problemlerin siklikla yasanmasi ile birlikte depresyon, yiiksek
kolesterol, tansiyon, iilser ve migren gibi farkli tiirden rahatsizliklar1 da

tetikleyebilmektedir (Sigsman ve Topgiil, 2013).

[s-aile yasam dengesizliginden aile hayati da olumsuz etkilenmekte ve evlilik
doyumu azalmaktadir (Turna, 2017: 24). Is temposu ve yogunlugundan dolay
calisanlar evlerine yorgun olarak gelmekte ve ev icerisinde kendi ilizerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirememektedirler. Cocuklariyla daha az zaman gegirmekte,
keyifsiz tavirlar sergilemekte ve kendine zaman ayiramadigindan tatminsizlik
duygusu ile kars1 karsiya kalabilmektedirler (Yiiksel, 2005). Ozellikle ¢ocuklarla

gerektigi gibi ilgili olamamanin vermis oldugu sugluluk duygusu mutsuzluk
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yaratmaktadir. Birey; iyi bir es, anne-baba ve evlat olamadigi diislincesine de

kapilabilmektedir.

Ote yandan, ¢ocuk yetistirilmesi ve bakiminin zorlugu nedeniyle esler cocuk sahibi
olmaktan kacinmaktadirlar. Kariyer hedefleri agisindan evlilik bile bir tehdit olarak
goriilebilmektedir. Evlilik 6ncesi is hayatina atilan ve kariyer beklentisi olan kadinlar
arasinda evlenme oranin gittik¢e diistiigli gozlenmektedir (Karadogan, 2009). Ortaya
cikan bu denge sorunu kisinin kendi ebeveynleri, akrabalar1 ve arkadaglariyla olan
iliskilerinin de zayiflamasia sebep olabilmektedir (Esin, 2017: 11; Sisman ve

Topgiil, 2013).
2.7.2. Orgiitsel Sonuglar

Orgiitlerin sahip olduklar1 Kkiiltiirler, uyguladiklar1 y&netim yaklasimlari, {icret
politikalari, esnek calisma saatleri gibi diizenlemeler calisanlarin is-yasam dengesi
kurmalarinda etkili olmaktadir. Orgiitler zaman y&netimi, hafta sonu diizenlemeleri,
faaliyet planlamalar1 ve ek stratejiler gelistirerek is-yasam dengesi kurulmasina
destek olmaktadirlar (Yavuz, 2018: 18). Aksi durumda is-aile yasam dengesizliginin

Orgiite yanstyan olumsuz sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Is-aile yasam dengesinin kurulamadigi durumlarda ¢alisanlarda; motivasyon
eksikligi, orgiitsel baglilikta azalma, ise gitmeme istegi, ¢esitli bahanelerle isten
kagma gibi davraniglara yol agmaktadir. Bu sorunlarin bir iist noktasi ise tiikenmislik,
diisiik performans ve isten ayrilma kararidir (Ballica, 2010: 19). Is-aile yasam
dengesinin kurulamadig1 durumlarda ¢alisanlarda olusan depresyon ve tiikenmislik
gibi duygular bulasici etki gostermekte ve c¢alisanlarin is arkadaglarina da

yansimaktadir.

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda is yasam dengesizligi ile is doyumu ve orgiitsel
baglilik arasinda negatif yonde korelasyon oldugu gdzlenmistir (Ballica, 2010: 18).
Major ve arkadaslar1 (2002), fazla calisma saatleri ile is-aile ¢atigmasi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ve bunun bir sonucu olarak bireylerin depresyon ve stres
ile alakali saglik sorunlart yasadiklari sonuglarina ulasmiglardir. Moore (2007) uzun
vadeli is-yasam dengesi saglayan kiiltlirlere sahip organizasyonlarin, calisanlar
acisindan sirket sadakati olusturdugunu ve bu organizasyonlarda c¢alisanlarin olumlu

bir tutuma sahip olduklart sonucunu vurgulamaktadir (Akt. Yavuz, 2018: 18).
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2.8. Ogretmenlik Meslegi ve Is-Aile Yasam Dengesi

Egitim sistemlerinin ii¢ temel 0gesi Ogrenci, Ogretmen ve program olarak
degerlendirilmektedir. Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler ve bu
gelismelerin egitim alanina yansimalarina ragmen Ogretmenler, egitim sisteminin
temel 6gesi konumundadir (Simsek, 2017: 251). Egitim sistemlerinin niteligi, bliyiik
Olgiide Ogretmenin niteligiyle iliskilidir (Sisman, 2000). Bu noktalardan hareketle
okullarin basaris1 ve egitimin etkililigi agisindan Ogretmenlerin is-aile yasam

dengesinin kurulmasi biiyiik onem tasimaktadir.

Ogretmenler sadece derse girip ¢ikan bir meslek icra etmemektedirler. Ogrencilerin
ders disindaki 6zel sorunlar ile hatta ailevi problemleri ile de ilgilenmektedirler. Bu
sorunlarin  gerekirse ders disinda hem O&grenci hem de veli goriismeleri
yapmaktadirlar. Bu agidan 6gretmenlik meslegi sadece 6gretme gorevini degil, anne-
babalik gorevini de kapsamaktadir (Esin, 2017: 16). Bu noktadan hareketle
ogretmenlik mesleginin bircok meslekte oldugu gibi mesai saatlerinin digina tastig

sOylenebilir.

Ogretmenler, dgrencilerini hayata her yoniiyle hazirlamak, okul ortaminin onlar igin
daha giivenilir ve sicak bir aile ortami gibi algilanmasi igin ders dis1 zamanlarda
kiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemektedir. Ders saatleri disinda ailesine ve
kendisine ait zamanlarda yazili kagitlar1 okumakta, ddev kontrolii ve ders hazirligi
yapmaktadir. Veli toplantilarim1 ders dist zamanlarda, hafta sonlarinda

planlamaktadir (Dilek ve Yilmaz, 2016: 39).

Son yillarda egitim politikalarinda yasanan siirekli degisim ve yenileme cabalarinin
okul yoneticilerine ve Ogretmenlere yansiyan yonleri bulunmaktadir. Okullarin is
gorenleri olarak oOgretmenlerin ders programlari, rehberlik faaliyetleri, sinav
programlari, egitsel kol faaliyetleri, geziler vb. etkinlikler g6z Oniinde
bulunduruldugunda is-aile yasam dengesizligine neden olabilecek bir¢ok unsur
bulunmaktadir. Ogretmenlerin is yasamlarindaki yogunluklar1 is-aile yasam
catigmasina, Orgiitsel adaletsizlik algisina ve okuldan ayrilma niyetine yol

acabilmektedir.

Rekabet halinde bulunan okullar fark yaratabilmek ig¢in siirekli yeni uygulamalar
gelistirmektedirler. Bu ¢aligmalar okullarda gérev yapan 6gretmenlerin is yikiinii ve

sorumluluklarini arttirmaktadir. Yogun is temposunun sonucu baski altinda ¢alisan
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ogretmenlerin duygusal ve fiziksel olarak yasadiklar tiikenmislik hissi gerilime ve is
stresine neden olmaktadir. Son yillarda, 6gretmenlik mesleginin en stresli meslekler
arasinda yer aldigir degerlendirilmektedir. Mesleki olarak tiikenmiglik hissi ve stres
yasayan Ogretmenlerin sinif i¢i sorunlarda hosgoriileri azalmakta ve ders hazirliklari
kesintiye ugramaktadir. Diisiik is performansi, is devamsizliklart ve isten ayrilma

istegi gibi davranigsal sonuglara yol agmaktadir (Giileryiiz, 2016: 2).

TEDMEM (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu, “Ogretmenlik meslegi asla rahat bir hayat firsati sunmaz” ve
“Ogretmenlerin calisma kosullart toplumun bildiginden daha koétidiir” goriislerini
ifade etmislerdir. Calismaya katilan O0gretmenler, 6gretmenlik meslegi higbir iste
olmadigit kadar belirsiz ve Ongorillemez problemlere sahip oldugunu
diisinmektedirler. Bu tespitler toplumsal kabullerin aksine 6gretmenlerin de ig-aile

yagsam dengesi kurmakta zorlandiklar1 ortaya koymaktadir.

Gileryiiz (2016) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada 0gretmenlerin is-yasam
dengesi algilar ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii korelasyon tespit
edilmigtir. Ogretmenlerin is-yasam dengeleri azaldik¢a isten ayrilma niyetleri
artmaktadir. Benzer bir aragtirma sonucuna gore; is yasam dengesi kurulmasinin,
ogretmenlik meslegini icra etmede ve meslekte kalmada etkili oldugu tespit
edilmistir (Polat ve Murat, 2017: 356). Is-aile yasam dengesinin kurulamadig
okullarda 6gretmenlerin motivasyonlar: ve orgiitsel bagliliklar1 azalmakta; bu durum
cesitli bahanelerle isten kagma gibi davranislara yol agmaktadir. Iletisimin ve sosyal
iliskilerin yogun oldugu egitim oOrgiitlerinde yasanan problemler bulasict etki

gostermekte ve mesai arkadaglarina yansimaktadir.
2.9. Performans

Giinlimiizde, sanayi ve teknoloji alanda yasanan gelismeler sonrasinda orgiitler
acisindan en degerli kaynak, insan kaynagi haline gelmistir. Ciinkii psiko-sosyal bir
varlik olan insanoglu; her tiirlii siireci planlayan ve kontrol eden; bilim ve teknolojiyi
gelistiren, uygulayan ve biitiin bunlarin sebep sonuglarini analiz edebilen seckin bir
varliktir (Akman, 2018: 77). Dolayis1 ile g¢alisanlar orgiitler agisindan bir maliyet
kalemi degil, orgiitsel verimliligin ve liretkenligin arttirilmasinda baslica unsur haline

gelmigstir. Calisan faktoriiniin orgiitler agisindan 6nem kazanmasi, farkli kavramlarin
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ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu kavramlardan birisi de performanstir (Merigoz,

2015: 43).

Performans kavrami kabaca hedeflere ulasma diizeyidir. Onceden tespit edilmis bir
amac¢ dogrultusundan yiiriitiilen planli etkinliklerin sonucu ortaya ¢ikan degerdir.
Benzer sekilde, planli ve programli etkinliklerin hedefine ulagma derecesi olarak da
ifade edilmektedir (Giingdr, 2018: 26). Orgiit yonetimi baglaminda ele alindiginda
ise Orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in c¢alisanlarin ortaya koyduklari g¢abanin

degerlendirilmesidir (Sehitoglu, 2010: 98).

Performans, c¢alisanlarin bir isi belli zaman araliginda basartyla tamamlarken sahip
olduklart bilgi ve becerileri kullanabilme yiizdesidir (Yener, 2007: 3). Performans,
stirli zaman dilimindeki verimliligin &lgiilmesidir. Orgiitsel verimliliginin ve
etkinligin arttirilmasinda performansin ¢ok 6nemli yeri vardir. Bu noktadan hareketle
calisanlarin performansini artiracak yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi

orgiitler agisindan hayati 6neme haizdir (Ugiincii, 2016: 3).

Orgiitler varliklarin1 devam ettirebilmek ve iiretkenliklerini arttirabilmek amaciyla
performans olgusuna ¢ok 6nem vermektedirler (Ugur, 2017: 5). Ciinkii hedeflerine
ulagsmak ve rekabet istiinliigli saglamak i¢in yiiksek performans gdsteren c¢alisanlara
ihtiyag duyarlar. Orgiitsel verimlilik, temelde isgiiciiniin performansina baghdir
(Akman, 2018: 78). Calisanlarin performansi artmadan, isgiici verimliligin
artmasindan s6z edilemez. Dolayis1 ile Oncelikle calisanlarin ve yoneticilerin
performanslarinin arttirilmasi ve performansi etkileyen olumsuz faktorlerin ortadan

kaldirilmas: gerekmektedir (Ozgiiven, 2016: 159).

Ote yandan, performans olgusu sadece orgiitler acisindan degil, ¢alisanlar agisindan
da biiyiik 6nem tasimaktadir. Performanslari ile 6n plana ¢ikan calisanlar, gerek
ekonomik olarak gerekse is doyumunu agisindan bir sekilde ddiillendirilmektedirler.
Performansi yiiksek olan g¢alisanlar daha kolay terfi almakta ve daha iyi kariyer
firsatlar1 yakalamaktadirlar (Hassan, 2011: 122). Bu durum is performansi

kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2.10. Is Performansi

Viswesvaran ve Ones’a (2000) gore is performansi, “orgiitiin hedef ve amaglarini
gerceklestirmeye yonelik yapilan Olgeklendirilebilir eylemler, davraniglar ve

tutkunluk” olarak ifade edilmistir. Akman’a (2018) gore is performansi, ¢alisanlarin
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yerine getirmeleri gereken bir is ya da bir gorev konusunda gosterdikleri basari
derecesidir. Calisanlarin Olgiilebilir i sonuglari, eylemleri ve davraniglari, orgiitsel
hedeflere uygunluk c¢ercevesinde 1is performanst olarak tanimlanmaktadir

(Giirkaynak, 2017: 13).

Is performansi kavramu ilgili alan yazinda farkli sekillerde ele alinmaktadir. Davranis
odakli is performansi tanimina gore is gorenlerin kendinden beklenen gorevleri en iyi
bir sekilde yapmasidir. Benzer sekilde is performansinin orgiitsel amag ve hedeflere
uygun davraniglar biitiinii oldugunu ifade etmek yine davranis odakli bir tanim olarak
gosterilebilir (Eren, 2013: 2). Sonu¢ odakli yaklasima gore ise is performansi, daha
onceden belirlenmis bir zaman diliminde iiretilen is seklinde adlandirilir. isletmenin
erismek istedigi amac¢ yoniinde bireyin kendisi i¢in belirlenen hedeflere ve
standartlara ne 6l¢iide ulasabildiginin nicel ya da nitel anlatimidir. (Akman, 2018:
78; Glingor, 2018: 28).

Uluhan’a (2018) gore Is performansi; bir érgiitiin, isletmenin, kurumun kaynaklarmi
imkanlar1 dahilinde daha verimli ve etkin kullanilarak belirledigi hedefleri
yakalayabilme yetenegidir. Tutar (2008) ise calismasinda “is performansi diizeyinin
biiyiik oranda kisinin bireysel durumlari, kabiliyetleri ve tutumlar ile iliskili oldugundan
bahsederek, bunlarin; dogal yetenek, beceri diizeyi, gorevi anlamak, c¢aba gOsterme
tercihi, stireklilik/ kararlilik gosterme tercihi ve dig faktorler vb. nedenlere bagh

oldugunu” ifade etmektedir.

Orgiit, yonetim ve orgiitsel psikoloji gibi alan arastirmalar1 ve uygulamalarinda
tizerinde en ¢ok durulan konulardan birisi is performansidir (Valibayova, 2018: 55).
Is performansi, &rgiitlerin amag ve hedeflerine katkisi acisindan degerlendirilen
davraniglardir. Aymi zamanda; ¢alisanlarin terfi ettirilmeleri, gelistirilmeleri,
denetlenmeleri ve isten ¢ikarilmalari gibi pek ¢cok yonetimsel karara etki eden onemli
bir faktordir (Mamak, 2018: 40). Dolayisi ile son yillarda, insan kaynaklari

uygulamalarinda iizerinde en ¢ok durulan konulardan birisi is performansidir.
2.10.1. is Performansimi Etkileyen Faktorler

Bu béliimde, is performansini etkileyen faktdrler iki baslik altinda ele alinmstir. i1k

olarak bireysel faktorler, daha sonra orgiitsel faktorler incelenmistir.
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2.10.1.1. Bireysel Faktorler

Bugiine kadar gerceklestirilen birgok arastirmada bireysel 6zelliklerin ¢alisanlarin
performansin1 ve verimliligini etkiledigi belirlenmistir (Begenirbas ve Caligkan,
2014; Erkus ve Findikli, 2013; Tutar ve Altindz, 2010). Performansi yliksek olan ve
gorevlerini basar1 ile yerine getiren c¢alisanlar islerinden gurur duymakta ve is
doyumu saglamaktadirlar. Bu kisiler, ayn1 zamanda daha yiiksek gelir ve daha iyi
kariyer elde etmektedirler. Valibayova, (2018: 59), ¢alisanlarin is performanslarini
etkileyen bireysel faktorleri demografik oOzellikler (yas, cinsiyet vb.), rekabet
ozellikleri (ilgi ve yetenek vb.) ve psikolojik (algi, tutum, egilimler vb.) olmak iizere

lic boyutta incelemistir.

Bobko, Roth ve Potosky (1999) tarafindan gerceklestirilen meta-analizi ¢aligmasinda
yiiksek gorev bilgisi ve gorev becerisine sahip kisilerin, diistik olanlara gére daha iyi
is performansi gosterdikleri belirlenmistir. Biligsel becerileri daha yiiksek olan
calisanlarin, digerlerine gore oranla hizli is bilgisi ve is becerilerini 6grenebildikleri
ve bunun is performanslarina olumlu olarak yansidigi degerlendirilmektedir (Mamak,
2018: 43)

Calisanlarin yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durumu, g¢ocuk sahibi olup
olmamasi gibi bireysel ozellikleri is performansini olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Sanayi sektorii ve insaat sektorii gibi kas giiciine dayali iglerde
erkek ve geng yastaki ¢alisanlarin is performanslar1 daha yiliksekken; egitim, saglik
gibi hizmet sektorlerinde ise tecrilbbe dnem kazanmaktadir (Begenirbas ve Caligkan,

2014; Turkoglu ve Yurdakul, 2017).

Bununla birlikte mesleki kidemin ve is deneyiminin performans iizerinde etkili
oldugu bir¢ok arastirma tarafindan ortaya konulmustur (Avder, 2007; Baykal ve
Altuntag, 2014). Sturman’in (2003) gergeklestirdigi bir meta-analiz ¢alismasinda is
deneyimi ile performans arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler belirlenmistir.
Darling-Hammond (2000) ise mesleki kidemin performansa etkisinin, 5 yillik

tecrilbeden sonra gézlemlenebilecegini ifade etmistir.
Ote yandan bireylerin is doyumu, motivasyon, ilgi ve diizen gibi kisilik 6zellikleri is
performanslarim arttirmaktadir (Mamak, 2018: 77; Ozdemir ve Yirmibes, 2016).

Iyigiin (2014) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada ¢alisanlarin is performansimnin, kisisel

ozelliklerden etkilendigi belirlenmistir. Sistemli, sorumluluk sahibi, diizenli ve
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basarma egilimli c¢alisanlarin is performanslart yiiksek; plan1 olmayan, daginik ve
ertelemeye egilimli calisanlarin ise is performanslari diisiiktiir (Ozmutaf, 2007: 48).
Calisma istegi, yasama arzusu ve basarma giidiisii gibi duygular1 harekete geciren
motivasyon calisanlarin is performansini arttiran en onemli faktérlerden birisidir

(Akman, 2018: 64; Barutgugil, 2002: 73; Yelboga, 2006).
2.10.1.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitlerde yoneticiler ile calisanlar arsindaki uyum ve iletisim siireci is
performansini etkilemektedir. iletisim kanallarinin ¢alistign ve acik kapi politikasi
izlenen orgiitlerde calisan performansi da yiiksek olmaktadir. Zaman yoOnetiminin
olmayist, is boliimi adaletsizligi, is tanimi belirsizligi ve yoOnetim boslugu is

performansina olumsuz yonde etki etmektedir (Valibayova, 2018: 59).

Bugiine kadar gergeklestirilen ¢alismalarda orgiit ikliminin, orgiitsel stres ve drgiitsel
sinizm gibi faktorlerin is performansma negatif yonde etki ettigi belirlenmistir
(Akman, 2018; Demirok, 2018). Dilbaz (2017) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismada,
okul iklimi ile 6gretmen performansi arasinda yiiksek diizeyde, anlamli ve pozitif
yonde iligki tespit edilmistir. Orgiit iklimi algilarmi olumlu ydnde gelistiren
Ogretmen ve okul yoneticilerinin is performanslarinin da yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Yogun stres ve catisma ortaminda calisan bireylerin is performans: diisiik; stres
olmayan ve huzurlu ortamlarda ¢alisanlarin ise is performansi daha yiiksektir (Eren
Giimiistekin ve Oztemiz, 2004). Is ve yasam alanlar1 arasindaki rol catismasi; is
tatminsizligi, yasam kalitesinin azalmasi, stres ve tlikenmislige yol agmaktadir. Bu

durum is performansinda azalma ve igten ayrilma gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Bununla birlikte ¢calisma ortamindaki fiziki sartlar da ¢alisanlarin is performanslarin
etkilemektedir. Teknik donanim yetersizligi, 1siklandirma, havalandirma ve i1sinma
gibi sistemlerdeki problemler is performansinin diismesine neden olmaktadir

(Valibayova, 2018: 60).
2.11. Tigili Arastirmalar
2.11.1. Is-Aile Yasam Dengesi Konusunda Yapilan Arastirmalar

Giileryiiz (2016) tarafindan yapilan arastirmada; Istanbul ilinde Besiktas ilgesinde

yer alan tim Ozel okullarda gbrev yapan 216 Ogretmenin is-yasam dengeleri
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arastirtlmistir. Calismada 6gretmenlerin ig-yasam dengelerinin, isten ayrilma niyetini
etkiledigi belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada; kadin 6gretmenlerin, 20-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin, bekar olan 6gretmenlerin, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin,
cocugu olmayan Ogretmenlerin, okul Oncesi kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin, kuruma daha yakin oturanlarin 6gretmenlerin, 1-5 y1l kideme sahip
olanlarin, kurumda calisma yil1 olarak 1 yil ve daha az siiredir kurumda ¢alisanlarin

ve smif 6gretmenlerinin is-yasam dengelerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Esin (2017), Antalya ilinin bes merkez il¢esindeki resmi ilk ve ortaokullarda gorev
yapan kadin ogretmenlerin, is-aile yasam dengeleri ile denetmenlik egilimleri
arasindaki iliskilerini ele almistir. 396 kadin 6gretmenin yer aldigi arastirma
sonucunda, isin aileye olumsuz etkisinin diisiik, ailenin ise olumsuz etkisinin daha
diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin ig-aile yasam dengeleri ile

denetmenlik egilimleri arasinda pozitif yonde korelasyon belirlenmistir.

Teker (2015), egitim kurumlarinda is-yasam dengesi ile orglitsel adalet arasindaki
iliskiyi incelemistir. Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli Eyiip, Fatih,
Arnavutkdy, Bagcilar, Esenler, Giingéren, Bayrampasa, Kiiclikcekmece,
Gaziosmanpasa ve Biiyiikgekmece ilgelerinde bulunan devlet okullarindan flkokul,
ortaokul, lise kademelerinde gorev yapan 421 dgretmene ulasilmistir. Ogretmenlerin
is-yasam dengeleri ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonde, istatiksel acidan
anlaml bir iliski saptanmistir. Buna gore d6gretmenlerin is ve 6zel yasamlar: arasinda
sagladiklar1 denge diizeyinin artmasi, Orgiitsel adalet algilarinin da olumlu yonde

artmasini saglamaktadir.

Odemis (2018) Kadin girisimcilerin is-yasam dengesini kendi bakis acilar ile ortaya
koymak ve is-yasam dengesinin demografik 6zelliklere gore degisip degismedigini
belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmada kadin girisimcilerin i§ yasam
dengesinin; yas, medeni durum, caligma siiresi, ¢alistig1 sektor, cocuk sahibi olma
durumu, bakmakla yiikiimlii oldugu kisi varlig1 ve ailesinde bakima muhtag kisi olma

durumuna gore anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Keskin (2018) tarafindan bankacilik sektoriinde ¢alisan kadin yoneticiler iizerinde
gerceklestirilen aragtirmada; is-yasam dengesi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli iliski tespit edilmistir. Bu calismaya goére is-yasam dengesinin

orgiitsel baglilik tizerindeki etki pay1 %64,9 olarak tespit edilmistir.
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Korkmaz ve Erdogan (2014) tarafindan gergeklestirilen benzer bir ¢alismada da is-
yasam dengesi ile Orgiite baglilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliskili oldugunu
bulunmustur. Elde edilen arastirma modeline gore; is yasam dengesi oOrgiitsel
baghilig, oOrgiitsel baghilik ise ¢alisanlarin  memnuniyetini  anlamli  olarak

etkilemektedir.

Gilindogmus (2017) muhasebe meslek mensuplariin is yasam dengelerinin meslek
etigi ve ise baglhliklar ile iligkisini incelemistir. Bu amag¢ dogrultusunda 498 kisiden
olusan muhasebe meslek mensuplarina anket uygulanmstir. Is yasam dengesi ile etik
dist davranislarda bulunmama, sorumluluk ve igse baglilik arasinda anlamli iliskiler

tespit edilmistir.

Tugsal (2017), is ve yasam dengesinin ve sosyo-demografik faktorlerin, ¢alisanlarin
tiikenmiglik durumuna etkisinin incelendigi arastirmaya perakende, lojistik, sanayi,
egitim ve hizmet sektorlerinde calisan 261 kisi katilmistir. Arastirmada, ig-yasam
dengesinin tiikenmislik tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaglar1 asgari dilizeyde dahi karsilanamayip kendine zaman ayiramayan

calisanlarin tiikenmislikleri artmakta; is ve aile yasamlar1 olumsuz etkilenmektedir.

Saym’in (2017) arastirmasinda serbest muhasebeci mali miisavirlerin is-yasam
dengesi demografik o6zelliklere gore incelenmistir. Arastirma sonucunda serbest
muhasebeci mali miisavirlerin is-yasam dengesinin egitim ve medeni durum
degiskenlerine gore anlamli olarak farklilagtig1 belirlenmistir. Lisans mezunu ve evli

olan muhasebecilerin is-yasam dengesinin daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Kicir (2015) Evden galismanin bireylerin ig-yasam dengesine etkisinin incelendigi
calismada; yalniz yasayan katilimcilarin ev ortamini bagka kisilerle paylasanlara gore
is-yasam dengesi kurma konusunda daha basarili oldugu tespit edilmistir. Evden
calisan kisiler zaman ve mekan esnekligine sahiptir ve denge saglama konusunda bu
esneklikten faydalanmaktadirlar. Ekonomik durum da denge saglamay1 zorlastiran
unsurlardan birisidir. Yeterli geliri olmayan kisiler daha ¢ok is-yasam catigmasi

yagsamaktadirlar.
Apaydin (2011), 6gretim iiyelerinin ise bagimlilik diizeyleri ile is-aile yasam dengesi
arasindaki iligkiyi incelemistir. 519 6gretim iiyesinin katildig1 arastirma sonucunda;

Ogretim {lyelerinin i yasamlar1 ile ©6zel yasamlar1 arasinda denge kurmada

zorlandiklar1 belirlenmistir. Ogretim {iyelerinin unvanlar yiikseldikce kendilerine
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ayirdiklar1 zaman da artmaktadir. Ogretim iiyelerinin is-aile yasam dengesi
bozuldukca ise bagimlilik egilimi artmaktadir. ise bagimlilik &gretim iiyelerinin

yasamlarini ve aile yagamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
2.11.2. is Performansi Konusunda Yapilan Arastirmalar

Tiirkoglu ve Yurdakul (2017) Mobilya endiistrisinde c¢alisanlarin is tatminin
calisanlarin performansi {izerindeki etkisinin incelendigi arastirmaya 362 Kkisi
katilmistir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarin is doyumu ile performanslari arasinda
kuvvetli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet (erkeklerin lehine), egitim
durumu (lisansiistii mezunlarin lehine) ve kidem gibi bazi demografik 6zelliklere
gore is performanslarinda anlamli farkliliklar bulunurken; yas ve medeni duruma

gore dnemli bir fark bulunamamistir.

Kurtul (2019) siireli gorevlendirme uygulamasinin yoneticilerin performanslarina
etkisini incelemistir. Istanbul Avcilar, Basaksehir, Beylikdiizii, Biiyiikcekmece ve
Esenyurt ilgelerinin devlet okullarinda gdrev yapan 390 okul yoneticinin katildig
calismada, okul yoneticilerinin performanslarinin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki
kidem ve gorev siiresi degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi belirlenmistir.
Okul yoneticilerin siireli gorevlendirme hakkindaki goriigleri ile performanslari
arasinda pozitif yonde anlamhi iligki tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
performanslarinin  %46°s1, siireli gorevlendirmeye yonelik goriisleri tarafindan

agiklanmaktadir.

Cinar ve Akpunar (2017), egitim Orgilitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin mobbing ve is
performansina iliskin algilarin1 belirlemek ve bunlart cesitli degiskenlere gore
degerlendirmek  amaciyla  iliskisel = tarama  modelinde  bir  ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Elazig il merkezindeki liselerde gorev yapan 76 Ogretmen
lizerinde yiiriitiilen ¢alismada, 6gretmenlerin mobbing ve is performansina yonelik
algilar1 arasinda cinsiyet, ve brans degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit
edilememistir. Ancak O0gretmen algilar1 arasinda egitim diizeyi ve medeni durum

degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Dilbaz (2017), Canakkale’de okul oOncesi, ilk ve ortaokullar ile ortaggretim
kurumlarinda gérev yapmakta olan 404 ogretmen ve okul yoneticisinin katildigi
calismada okul ikliminin 6gretmen performansi tizerindeki etkisi incelenmistir. Okul

iklimi ile 6gretmen performansi arasinda yiiksek diizeyde, anlamli ve pozitif bir iliski
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belirlemigtir. Okul iklim algilarin1 olumlu yonde gelistiren 6gretmen ve okul

yoneticilerinin mesleki performanslarinin da yiiksek oldugu belirlenmistir.

Begenirbas ve Caliskan’in (2014) calismasinda hizmet sektorii calisanlarinin
duygusal emek gosterimlerinin, onlarin is performansi ile isten ayrilma niyetleri
lizerine etkileri aragtirllmistir. Ankara’da 6zel hizmet sektoriinde c¢alisan 403
katilimer ile gerceklestirilen arastirma sonucunda duygusal emek gosterimlerinin is
performansi tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Ayni ¢calismada cinsiyet, yas
ve medeni hal degiskenlerinin is performansinin anlamli yordayicis1 olmadigi

saptanmistir.

Ozutku, Yildiz ve Cevrioglu’de  (2008) Afyon'da bulunan askeri bir kurumda
gorevli 250 katilimer ile gergeklestirdikleri bir aragtirmada, lider-tiye etkilesim teorisi
cergevesinde yonetici ast etkilesiminin niteligi ile Orgiite baglilik boyutlar1 ve is
performansi arasindaki iliski ele alinmistir. Lider-ast etkilesimi ile is performansi

arasinda pozitif yonde anlami iligki oldugunu belirlemistir.

Ozkan (2017) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada astlarin lider-ast etkilesim
diizeyinin is performanslar1 {lizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma, bir kamu
kurumunun egitim birimine hizmet {ireten 6zel bir sirketin ast konumundaki 121
personeli lizerinde yapilmistir. Sonug olarak astlarin liderleriyle etkilesim diizeyleri
ile i performansi diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli, pozitif yonde bir
iligki tespit edilmistir. Ayn1 calismada s performansi cinsiyet ve egitim diizeyine gore

farklilik gostermemistir.

Erko¢ (2015) tarafindan gerceklestirilen ve Istanbul ilindeki bes farkli banka
kurulusundaki calisan 180 bankacinin katildig1 doktora calismasinda algilanan
orgiitsel destek ile is performansi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonucunda kigisel gelisime yonelik destek ile is performansi ve baglamsal
performans arasinda pozitif ve anlamli iliski saptamistir. Bununla birlikte cinsiyete,
yasa, egitim durumu ve sektdr tecriibesine gore gorev performansi ve baglamsal

performansi farklilik gostermemistir.

Akkog, Turung ve Caligkan (2011), savunma sektoriindeki bir isletmede ¢alisan 426
katilimer ile gerceklestirdikleri bir arastirmada, calisanlarin yenilik¢i davraniglar: ve
1§ performansinin artirilmasinda gelisim kiiltiiriiniin ve lider desteginin etkisini ve bu

etkide is-aile catismasinin aracilik rolii incelenmistir. Calisma sonucunda, gelisim
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kiiltiirii ve lider desteginin calisanlarin is performansini artirdigini ancak bu etkide is-

aile ¢atismasinin aracilik etkisi olmadigini tespit etmislerdir.

Akkog¢ (2012), savunma ve havacilik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarda
gerceklestirdikleri calismada grup kiiltlirii ve hiyerarsik kiiltiiriin ¢alisanlarin is
performansina etkisi ve bu etkide lider-liye etkilesiminin aracilik roliinii ele almistir.
Calismaya, Ankara ilinde faaliyet gosteren ve savunma ve havacilik sanayinde yer
alan ozel isletmelerden 700 ¢alisan katilmistir. Calisma sonucunda, grup kiltiirii ve
hiyerarsik kiltliriin is performansim1 olumlu yonde etkiledigi ve lider-liye

etkilesiminin bu iliskide kismi aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir.

Tutar ve Altindéz (2010), is gorenlerin orgiitsel iklimi algilarinin performanslari
tizerindeki etkisini incelemistir. Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi’nde ¢alisan 200
kiginin katildigi ¢alisma sonucunda orgiit iklimi ile is gorenlerin performans
diizeyleri arasinda olumlu yiiksek bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica,
calisanlarin cinsiyet ve yas gibi demografik 6zelliklerine gore performans algilarinin

farklilastig1 tespit edilmistir.

Howell ve Dipboye (1986) tarafindan gerceklestirilen caligmada performansi
etkileyen dort farklt boyutun oldugu tespit edilmistir. Bu boyutlar; motivasyon, igin
gerektirdigi beceri diizeyi, isin gerektirdigi bilgi diizeyi ve gevresel faktorler olarak
belirtilmistir. Ogretmenler, calistiklart okulda okul yéneticileri ile olumlu iliskiler
gelistirdikce ¢alisma ortamlarinda daha mutlu hissettiklerini ve performans

diizeylerinin arttigini belirtmislerdir.

Erkus ve Fmdikli (2013), farkli sektorlerde c¢alisan 572 kisi iizerinde
gergeklestirdikleri bir ¢alismada psikolojik sermaye, is performansi ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma sonuclarma gore psikolojik
sermaye ile is performansi arasinda pozitif ve anlamli iligki bulunmustur. Psikolojik
sermayesi yiiksek calisanlarin is performanslar yiiksektir. Bu ¢calismada cinsiyetin is
performansin1 belirlemede etkili bir faktdr oldugu; yas ve tecriibenin ise etkili

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Sahin ve Yal¢in (2017), tarafindan yiritilen arastirmada orgiitsel sessizlik ve
seslilik  iliskisi incelenmis ve performans acisindan olusan yansimalar
degerlendirilmistir. Izmir ili Cigli ilgesinde 200 ilkokul &gretmeninin katildig

calisma kapsaminda; 6gretmenlerinin performanslari yas, egitim, meslekteki hizmet
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stiresi, okuldaki hizmet siiresi gibi demografik 6zelliklerine gore karsilagtirilmistir.
Sonug olarak orgiitsel sessizlik ile performans arasinda pozitif yonde, anlamli iligki
saptanmistir. Ogretmenlerin performanslarinin yas, egitim, meslekteki hizmet siiresi,

okuldaki hizmet siiresine bagl olarak degistigi belirlenmistir.

Sehitoglu ve Zehir’in (2010) tarafindan yapilan arastirmada calisan sessizligi ve
Orgiitsel vatandashik davranist ile c¢alisan performansi arasindaki iligkiyi
incelenmistir. Tirk kamu kuruluslarinda faaliyet gosteren alti kamu kurulusunda
calisan 353 calisanin katildig1 arastirma sonucunda Orgiit yararina sessizlik ile ¢alisan
performansi arasinda pozitif, anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayni
aragtirmanin analiz sonuglarina gore performans ile yas, egitim, meslekteki hizmet

siiresi, okuldaki hizmet siiresi arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin uygulama siirecindeki yontem ve teknikler sunulmustur.
Bu baglamda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi bagliklar1 ele alinmastir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin is-aile yasam dengesinin is performans algisina etkisinin incelendigi
bu arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, ¢ok sayida
elemandan olugan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amac ile
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup ya da 6rneklem lizerinde yapilan tarama

diizenlemeleridir. Iliskisel tarama modeli ise birden fazla degiskenler arasindaki

43



birlikte degisim varligin1 ya da derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir

(Karasar, 2013).
3.2. Evren ve Orneklem

2018-2019 egitim yilinda, Istanbul Ili Beylikdiizii Ilgesinde gorev yapan 3573
Ogretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Beylikdiizii bolgesi Giirpinar,
Kavakli ve Yakuplu bolimlerinden olusmaktadir.Bu nedenle basit-kiime 6rnekleme
yontemiyle secilen 448 OGgretmen arastirmanin Orneklemi olarak belirlenmistir.
Aragtirmada kiime 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontem; evrendeki biitiin
kiimelerin tek tek esit segilme sansina sahip olduklart durumdan dolayr tercih

edilmistir (Islamoglu ve Alniagik, 2014).

Tablo 3.1. Demografik Bilgiler Anketi Frekans ve Yiizde Istatistikleri

Degisken f %
L Kadmn 313 69.9
Cinsiyet Erkek 135 30.1
Bekar 70 15.6

Medeni Durum Evli 355 79.2
Dul 23 51

Tablo 3.1 Devami: Demografik Bilgiler Anketi Frekans ve Yiizde Istatistikleri

Degisken f %
<30 yas 83 18.5
31-35 yas 88 19.6
Yas 36-40 yas 93 20.8
41-45 yas 90 20.1
> 46 yas 9 21.0
Gérev Tiiri Y onetici 22 4,9
orey Turd Ogretmen 426 95,1
On Lisans 35 78
Egitim Durumu Lisans 350 78.1
Lisansiistii 63 141
Anaokulu 62 13.8
i 104 23.2

Okul Tiirii kokul
Ortaokul 160 35.7
Lise 122 27.2
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<5yl 69 15.4

6-10 y1l 99 22.1
Mesleki Kidem 11-15 yil 72 16.1
16-20 yil 101 225
z2lyl 107 23.9
0-2 yil 128 28.6
Aym Okuldaki 3-5 yil 159 355
Gorev Siiresi 6-8 yil 86 19.2
9-11 yil 37 8.3
> 12yl 38 8.5
Yok 116 25.9
Cocuk Sayisi 1-2 205 65.8
3 ve daha fazla 37 8.3
Ozel sektdrde galigtyor 152 33.9
Es Cahsma Durumu Kamu kurumunda galigtyor 144 32.1
Calismiyor 152 33.9
Ozel sektdrde galistyor 152 33.9
Toplam 448 100

Tablo 3.1’de arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik bilgileri sunulmustur.
Toplamda 448 kisinin katildig1 arastirmada 313 kadin (%69,9), 135 erkek (%30,1);
70 bekar (%15.6), 355 evli (%79.2), 23 dul (%5.1) yer almistir. Katilimcilardan 83’1
(%18.5) 31 yasindan kiigiik, 88’1 (%19.6) 31-35 yas araliginda, 93’1 (%20.8) 36-40
yas aralifinda, 90°1 (20.1) 41-45 yas araliginda, 94’1 (%20.1) ise 45 yas lizerindedir.
Egitimcilerin 22°s1 (%4.9) yonetici, 426°s1 (%95.1) ise 6gretmendir.

Katilimcilarin 35'i (%7.8) 6n lisans, 350 (%78.1) 1 lisans, 63'ii (%14.1) ise lisansiistii
egitim mezunudur. 48 (%10.7) 6gretmen Tiirkce, 38 (%8.5) 6gretmen matematik, 40
(%8.9) 6gretmen Fen Bilimleri, 52 (%11.6) 6gretmen Sosyal Bilimler, 69 (%15.4)
o0gretmen okul oncesi, 88 (%19.6)’1 sinif 6gretment, 30 (%6.7) 6gretmen yabanci dil,

27 (%6.7) 6gretmen ise teknoloji ve tasarim branglarinda goérev yapmaktadir.

62 (13.8) egitimci anaokullarinda, 104 (23.2) egitim ilkokullarda, 160 (%35.7)
egitimeci ortaokullarda, 122 (%27.2) egitimci ise liseler gorev yapmaktadir.
Katilimcilarin 69'u (%15.4) 5 y1l ve daha az mesleki kideme, 99'u (%22.1), 6-10 y1l
arast kideme, 72'si (%16.1) 11-15 yil kideme, 101 (%22.5)’1 16-20 yil kideme ve
107'si (23.9), 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptir.
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Esleri 0zel sektorde calisan 6gretmenlerin orant %33.9 (N=152), kamu kurumda
calisanlarin oram1 % 32.1 (N=144), calismayan eslerin orani ise %33.9 (N=152)
olarak bulunmustur. Esleri calisan katilimcilardan 158’inin (%35.3) esi haftalik 40
saat ve altinda calisirken, 131’inin (%29.2) esi ise haftalik 40 saatten fazla
calismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla Demografik Bilgi Formu, Is-Aile Yasam
Dengesi Olgegi ve Is Performans Algisi Olgegi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan

veri toplama araglartyla ilgili detayli bilgiler asagida sunulmustur.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik dzelliklerini amaciyla arastirmaci tarafindan Demografik
Bilgi Formu gelistirilmistir. Demografik Bilgi Formunda 6gretmenlerin cinsiyet,
medeni durum, yas, ¢ocuk sayisi, ¢ocuklarin yaglari, gérev yapilan okul tiirii, gorev
tiirli, brans, mesleki kidem, eslerin ¢alisma durumu, esleri haftalik ¢alisma siiresi ve
egitim durumlarin1 belirlemek amaciyla 13 adet soru bulunmaktadir. Demografik

Bilgi Formu EK-1’desunulmustur.
3.3.2. Is-Aile Yasam Dengesi Olcegi

Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi algilarim belirlemek amaciyla Apaydin (2011)
tarafindan gelistirilen “Is-Aile Yasam Dengesi Olcegi” kullanilmistir. 17 maddeden
olusan, 5’li likert tipi 6l¢ek; (5) Tam katiliyorum, (4) Biiytik dl¢tide katiliyorum, (3)
Biraz katiliyorum, (2) Cok az katiliyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum seklinde en
olumludan en olumsuza dogru siniflandirilmistir. Is- Aile Yasam Dengesi Ol¢eginde
yer alan 10 adet olumsuz, 7 adet olumlu madde bulunmaktadir. Olumsuz maddelerin

veri girisi, ters kodlama ile gerceklestirilmistir.

Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen Olgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalari
kapsaminda, ac¢imlayici ve dogrulayici faktdr analizi yontemleri kullanilmustir.
Analizler sonucunda &lgekte, “Isin Aileye Olumsuz Etkisi”, “Ailenin Ise Olumsuz
Etkisi” ve “Is- Aile Uyumu” olmak iizere 3 farkli boyut belirlenmistir. Olgegin
toplamma dair Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .84; ii¢ alt boyuta dair
giivenirlik katsayilar1 swrasiyla .89, .83 ve .59 olarak saptanmistir. Mevcut

aragtirmada ise Olgegin biitiinline iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .77
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olarak tespit edilmistir. Bu sonug dlgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. is-Aile

Yasam Dengesi Olcegi EK-2’de sunulmustur.
3.3.3. Is Performans Algisi Olcegi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is performanslarini tespit etmek i¢in Kirkman ve
Rosen (1999) tarafindan gelistirilen “Is Performans Olgegi” kullanilmistir. Is
Performans Algis1 Olgeginin Tiirkce uyarlama ¢alismalar1 Erdogan (2011) tarafindan
gergeklestirilmistir. 7 maddeden olusan, 5’11 likert tipi 6l¢ek; (1) Hi¢ katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Fikrim Yok, (4) Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum
seklinde en olumsuzdan en olumluya dogru siniflandirilmistir. is Performans Algist
Olgeginden alinan puanin alt sinir1 7, iist sinir1 ise 35°dir. Tiirkgeye uyarlanan
Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1.83 olarak tespit edilmistir (Erdogan,
2011). Bu arastirmada ise .78 olarak belirlenmistir. Is Performans Algis1 Olgegi EK-

3’te verilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda kullamilan &lcekler Beylikdiizii Ilgesinde gérev yapan
Ogretmenlere bizzat uygulanmistir. Bu kapsamda Oncelikle Ogretmenlere

arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis, ardindan 6l¢ekler uygulanmistir.

Verilerin analizi kapsaminda oncelikle arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik

bilgileri frekans ve yiizdelik tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri ile is performans algilar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla Pearson Momentler Korelasyon Analizi kullanilmistir.
Ogretmenlerin is-aile yasam dengelerinin, is performans algilar: {izerindeki etkisini

belirlemek amaciyla Regresyon Analizinden yararlanilmistir.

Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin is-aile yasam dengeleri ve is performans
algilarina etkisini tespit etmek amaciyla parametrik istatistiklerden Bagimsiz Grup t-
Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (OneWay ANOVA) kullanilmistir. Tek Yonli
Varyans Analizinde gruplar arasi fark oldugu durumlarda, farkliliga neden olan
grubun tespiti i¢in tamamlayict hesaplardan (post-hoc) Scheffe tekniginden

yararlanilmistir.
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Arastirma verilerinin analizinde SPSS 23.00 paket programi kullanilmistir. Analiz
sonuclart %95 giiven diizeyinde ele alinmis; istatistiksel anlamlilik diizeyi 0.05

olarak kabul edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmeilarin Is-Aile Yasam Dengeleri

Bu bélimde katilimcilarin is-aile yasam dengeleri Is-Aile Yasam Dengesi

Olgeginden aldiklar1 puanlar gercevesinde analiz edilmistir.

Tablo 4.1. is-Aile Yasam Dengesi Olceginin Betimsel Istatistikleri

Madde Sayist 5
Ortalama 3.56
Standart Sapma 0.90
Isin Aileye Olumsuz Etkisi Minimum 1.00
Maksimum 5.00
Carpiklik Katsayist (Skewness) -34
Basiklik Katsayisi (Kurtosis) -45
Madde Sayist 3
Ortalama 4.22
Standart Sapma 0.84
Ailenin Ise Olumsuz Etkisi Minimum 1.67
Maksimum 5.00
Carpiklik Katsayis1 (Skewness) -97
Basiklik Katsayisi (Kurtosis) 07
Madde Sayis1 3
Ortalama 4.13
Standart Sapma 0.69
is-Aile Uyumu Minimum 1.67
Maksimum 5.00
Carpiklik Katsayis1 (Skewness) -12
Basiklik Katsayis1 (Kurtosis) 02
Madde Sayi1s1 11
Ortalama 3.89
is-Aile Yasam Dengesi Toplam Standart Sapma 0.57
Minimum 2.36
Puan .
Maksimum 5.00
Carpiklik Katsayis1 (Skewness) -30
Basiklik Katsayis1 (Kurtosis) -45
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Tablo 4.1°de gretmenlerin Is-Aile Yasam Dengesi Olgeginden aldiklari puanlarin
betimsel istatistikleri verilmistir. Isin Aileye Olumsuz Etkisi boyutunun ortalamasi
3.56; standart sapmasi1 0.90; Ailenin Ise Olumsuz Etkisi boyutunun ortalamasi 4.22;
standart sapmasi 0.84; Is-Aile Uyumu boyutunun ortalamas1 4.13; standart sapmasi
0.69 olarak hesaplanmustir. Is-Aile Yasam Dengesi Olgeginden alinan toplam

puanlarin ortalamasi 3.89, standart sapmasi ise 0.57 olarak tespit edilmistir.

Biiytikoztirk’e (2011) gore carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 araliginda
kalmasi, verilerin normal dagilimdan geldigi seklinde yorumlanabilmektedir. Bu
bulguya gore Is-Aile Yasam Dengesi Olgeginin alt boyutlarindan ve toplamindan
elde edilen verilerin normal dagilima uygun oldugu degerlendirilerek, istatistik analiz
islemlerinde parametrik teknikler kullanilmustir.

Tablo 4.2. Is-Performansi Olgeginin Betimsel Istatistikleri

Is-Performans

Algis1 Olgegi
Madde Sayis1 7
Ortalama 4.27
Standart Sapma 0.51
Minimum 1.86
Maksimum 5,00
Carpiklik Katsayisi (Skewness) -86
Basiklik Katsayisi (Kurtosis) 23

Katilmeilarin  Is  Performans Algis1 Olgeginden aldiklar1 puanlarin  betimsel
istatistikleri Tablo 4.2°de sunulmustur. Is performans ortalamas1 4.27, standart
sapmasi ise 0.51°dir. Puan dagilimi i¢in hesaplanan ¢arpiklik katsayisi (skewness) -
0,86; basiklik katsayisi (kurtosis) ise 0,23 olarak belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinm -1 ile +1 araliginda kalmasi nedeniyle verilerin normal dagilimdan
geldigi hipotezi kabul edilmistir. Bu bulgudan yola cikarak Is-Performans Algisi
Olgeginden elde edilen verilerin analizlerinde parametrik istatistik tekniklerinden

yararlanilmistir.
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4.2. Demografik Ozelliklere Gore Is-Aile Yasam Dengesi ve Is Performans

Algilarimin Karsilastirilmasi

Bu béliimde arastirmaya katilan &gretmenlerin Is-aile yasam dengeleri ve is

performans algilar1 demografik 6zelliklere gore karsilastirilmistir.

Tablo 4.3. is-Aile Yasam Dengesi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

— t testi
Boyut Gruplar N X SS -
t sd p

isin Aileye  Kadmn R T
Olumsuz EtkKisi Erkek 135 3.52 0.83
Ailenin ise Kadin 313 4.30 0.79 3.0 146 001
Olumsuz Etkisi  Erkek 135 402 091 '
o Kadin 313 413 068
Is-Aile Uyumu 0.13 446 .896

Erkek 135 412 071
is-Aile Yasam Kadin 313 3.92 0.57 L1 a6 089
Dengesi Toplam  Eriek 135 382 059

Tablo 4.3’te 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi puanlari cinsiyet degiskenine gore
bagimsiz grup t-testi ile karsilastirilmustir. Isin aileye olumsuz etkisi boyutunda
cinsiyete gore anlamli farklilik yoktur (t[446]=0.56; p>.05). Kadin &gretmenlerin
isin aileye olumsuz etkisi boyutundaki puan ortalamas1 (X=3.57), erkeklerin

ogretmenlerin ortalamasi (X=3.52)’dir.

Ailenin ige olumsuz etkisi boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik belirlenmistir
(t[446]=3.20; p<.05). Kadin 6gretmenlerin ailenin olumsuz etkisi boyutundaki puan
ortalamasi (X=4.30), erkeklerin Ogretmenlerin ortalamasindan (X=4.02) o6nemli
derecede yiiksektir. Is-aile uyumu boyutunda cinsiyete gére anlamli farklilik yoktur
(t[446]=0.13; p>.05). Kadin o&gretmenlerin is-aile uyumu boyutundaki puan

ortalamasi (X=4.13), erkeklerin 6gretmenlerin ortalamasi (X=4.12)dir.

[s-aile yasam dengesi toplam puanlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik yoktur
(t[446]=1.71; p>.05). Kadin 6gretmenlerin ig-aile yasam dengesi puan ortalamasi

(X=83.92), erkeklerin 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.82) olarak bulunmustur.
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Tablo 4.4. is-Performans Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

. = t testi
Cinsiyet N X SS et
t sd p
Kadin 313 4.28 0.49
446 77
Erkek 135 4.26 0.53

Tablo 4.4’¢ gore, 6gretmenlerin is-performans algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[446]=.28; p>.05). Kadnlarin is-
performans algilarinin ortalamasi (X=4.28), erkeklerin ise (X=4.26)’dur.

Tablo 4.5. isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarimn Medeni Hale Gore
Karsilastirnlmasi

Medeni _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Hal Kaynag
Bekar 70 355 100 G.Arasi 0.19 2 0.09
Evli 355 355 088 Gl 36024 445 081 11 goy
Dul 23 364 085 Toplam 360.42 447

Toplam 448 356  0.90

Tablo 4.5 incelendiginde, Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin medeni hallerine gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir
(F=.11; p>.05). Bekar 6gretmenlerin igin aileye olumsuz etkisi boyutu puanlarinin
ortalamasi (X=3.55), evli dgretmenlerin ortalamasi (X=3.55), dul &gretmenlerin

ortalamasi ise (X=3.64) olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.6. Ailenin Ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Medeni Hale Gore
Karsilastirilmasi

Medeni _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Hal Kaynag
Bekér 70 422 091 G. Arasi 0.05 2 0.03
Evli 355 421 083 G.lgi 313.98 445 071 .037 .964
Dul 23 426 082 Toplam 314.03 447

Toplam 448 422 084
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Tablo 4.6’ya gore, Ogretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin
medeni hallerine gére anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=.037; p>.05).
Bekar ogretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin ortalamasi
(X=4.22), evli dgretmenlerin ortalamasi (X=4.21), dul 6gretmenlerin ortalamasi ise

(X=4.26) olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.7. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarinin Medeni Hale Gére Karsilastiriimas:

Medeni _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Hal Kaynagi
Bekar 70 393 083 G.Arasi 3.57 2 178
Evli 355 417 064 G.lci 206.76 445 046 3.84 .022
Dul 23 401 079 Toplam 210.33 447

Toplam 448 413  0.69

Tablo 4.7 incelendiginde, dgretmenlerin ig-aile uyumu boyutu puanlarinin medeni
hallerine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi bulunmustur (F=3.84; p<.05).
Ogretmenlerin is-aile uyumu puanlarmi medeni hallerine gore ikili olarak
karsilastirmak amaciyla tamamlayict hesaplardan Scheffe Testi kullanilmistir.
Scheffe Testi sonuglarina gore, evli 6gretmenlerin ig-aile uyumu puanlari (X=4.17),

bekar 6gretmenlerden (X=3.93) onemli derecede yiiksektir.

Tablo 4.8. is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarimin Medeni Hale Gore
Karsilastirilmasi

Medeni _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Hal Kaynag
Bekér 70 384 066 G.Arasi 0.25 2 013
Evli 355 390 056 G.lci 14731 445 033 38 .683
Dul 23 391 055 Toplam 14756 447

Toplam 448  3.89 0.57

Tablo 4.8’e gore, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam puanlari medeni
hallerine gore anlamli olarak farklilik gostermemektedir (F=.38; p>.05). Bekar

Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi puanlarimin ortalamast  (X=3.84), evli
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ogretmenlerin ortalamasi (X=3.90), dul 6gretmenlerin ortalamasi ise (X=3.91) olarak

hesaplanmastir.

Tablo 4.10. is-Performans Algilarinin Medeni Hale Gore Karsilastirilmasi

Medeni _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Hal Kaynag
Bekar 70 407 057 G.Arasi 3.66 2 1.83
Evli 355 431 048 G.lgi 110.69 445 0.25
7.36  .001
Dul 23 442 057 Toplam 114.36 447

Toplam 448 427 051

Tablo 4.10 incelendiginde, 6gretmenlerin is-performans algilariin medeni hallerine
gore anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmistir (F=7.36; p<.05). Egitimcilerin
ig-performans algilarin1 medeni hallerine goére ikili olarak karsilagtirmak amaciyla
tamamlayici hesaplardan Scheffe Testi kullanilmigtir. Scheffe Testi sonuglarina gore
bekar egitimcilerin ig-performans algilarinin (X=4.07), evli (X=4.31) ve dul
(X=4.42) egitimcilerden daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.11. isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Varyansin

Yas N X ss KT sd KO F p
Kaynad

<30 yas 83 363 092 G.Arasi 7.32 4 1.83

31-35yas 88 358 092 @G.ici 353.10 443 0.80

36-40yas 93 358 0.89 Toplam 360.42 447 230 058

41-45yas 90 331 094

> 46 yas 94 368 0.79

Toplam 448 356 0.90

Tablo 4.11 incelendiginde, Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlariin yas degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi belirlenmistir
(F=2.30; p>.05). 30 yas ve daha gen¢ Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi

boyutu puanlarinin ortalamasi (X=3.63), 31-35 yas araligindaki O6gretmenlerin
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ortalamasi (X=3.58), 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.58), 41-
45 yas araligindaki 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.31), 46 ve lizerinde yasa sahip

Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=3.68) olarak hesaplanmuistir.

Tablo 4.12. Ailenin ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

_ Varyansin
Yas N X SS KT sd KO F p
Kaynag
<30 yas 83 440 0.69 G.Arasi 8.86 4 19.94
31-35yas 88 3.97 097 G.lIci 305.17 443 6.20
36-40yas 93 419 0.87 Toplam 314.03 447 322 013

41-45yas 90 422 0.83

> 46 yas 94 430 0.75

Toplam 448 422 0.84

Tablo 4.12’ye gore, 6gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin yas
degiskenine gore anlamli olarak farklilik gostermektedir (F=3.22; p<.05). Ailenin
ise olumsuz etkisi boyutu puanlarin1 yas degiskenine gore ikili olarak karsilagtirmak
amactyla tamamlayict hesaplardan Scheffe Testi kullanilmistir. Scheffe Testi
sonuglarina gore, 30 yas ve daha geng 6gretmenlerin puanlart (X=4.40), 31-35 yas
araligindaki 6gretmenlerden (X=3.97) dnemli derecede yiiksektir.

Tablo 4.13. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

_ Varyansin
Yas N X SS KT sd KO F p
Kaynad
<30yas 83 417 064 G.Arasi 1.14 4 028
31-35yas 88 417 074 G.ld 20920 443 0.47
36-40yas 93 408 0.70 Toplam 210.33 447

0.60 .661

41-45yas 90 4.06 0.73

> 46 yas 94 415 0.62

Toplam 448 413 0.69

Tablo 4.13 incelendiginde, 6gretmenlerin ig-aile uyumu boyutu puanlarinin yas

degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=0.60; p>.05).
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Tablo 4.14. is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

_ Varyansin
Yas N X SS KT sd KO F p
Kaynag
<30 yas 83 399 056 G- Arasi 3.19 4 0.80
31-35yas 88 385 061 G i 144.37 443  0.33
36-40yas 93 3.88 059 Toplam 14756 447

2.45 .046

41-45yas 90 3.76  0.57

>46yas 94 398 052

Toplam 448 3.89  0.57

Tablo 4.14’e gore, Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam puanlar1 yas
degiskenine gore anlamli olarak farklilik gostermektedir (F=2.45; p<.05). Ailenin
ise olumsuz etkisi boyutu puanlarini yas degiskenine gore ikili olarak karsilastirmak
amactyla tamamlayict hesaplardan Scheffe Testi kullanilmistir. Scheffe Testi
sonuglarina gore, 30 yas ve daha geng 6gretmenlerin puanlari (X=3.99), 41-45 yas
araligindaki 6gretmenlerden (X=3.76) dnemli derecede yiiksektir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Is-Performans Yaslarina Gore Karsilastirilmasi

_ Varyansin
Yas N X SS KT sd KO F p
Kaynag
<30yas g3 413 058 G.Aras 6.59 4 165
31-35yas gg 428 051 G.Igi 107.77 443 024
36-40yas 93 420 057 Toplam 114.36 447

6.77 .000
41-45yas 90 449 042

> 46 yas 94 426 0.36

Toplam 448 427 051

Tablo 4.15 incelendiginde, dgretmenlerin ig-performans algilarinin yaglarina goére
anlamli olarak farklilik gosterdigi belirlenmistir (F=6.77; p<.05). Ogretmenlerin is-
performans algilarin1 yaglarina gore ikili olarak karsilagtirmak amaciyla tamamlayici
hesaplardan Scheffe Testi kullanilmistir. Scheffe Testi sonucglarina gore 41-45 yas
araligindaki egitimcilerin is-performans algilarinin (X=4.49), diger egitimcilere gére

anlamli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.16. is-Aile Yasam Dengesi Puanlarimin Gorev Tiirlerine Gore
Karsilastirilmasi

— t testi
Boyut Gruplar N X SS et
t sd p
isin Aileye Yonetici 22 341 0.75
- -0.79 446 433
Olumsuz Etkist &5 0tmen 426 356 090
Yonetici 22 4,14 0.81

Ailenin ise 046 446 652

Olumsuz EtKisl &5y 0tmen 426 422 084

) Yonetici 22 4.09 0.60

Is-Aile Uyumu . -0.24 446 813
Ogretmen 426 4.13 0.69
Yonetici 22 3.79 0.54

is-Aile Yasam

Iy-Atle Vasar ) 082 446 417
engesi Toplam 5 ctmen 426 390 058

Tablo 4.16’da 6gretmenlerin ig-aile yasam dengesi puanlari gorev tiirii degiskenine
gbre bagimsiz grup t-testi ile karsilastirilmistir. Isin aileye olumsuz etkisi boyutunda
gorev tlirline gore anlaml farklilik yoktur (t[446]=-0.79; p>.05). Yonetici olarak
gorev yapanlarin ortalamasi (X=3.41), 6gretmen olarak goérev yapanlarin ortalamasi

(X=3.56)"dir.

Ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda goérev tiiriine gore anlamli farklilik yoktur
(t[446]=-0.46; p>.05). Yonetici olarak gorev yapanlarin ortalamasi (X=4.14),

Ogretmen olarak gorev yapanlarin ortalamasi (X=4.22)’dir.

Is-aile uyumu boyutunda gérev tiiriine gore anlamli farklilik yoktur (t[446]=-0.24;
p>.05). Yonetici olarak goérev yapanlarin ortalamasi (X=4.09), 6gretmen olarak

gorev yapanlarin ortalamasi (X=4.13)’tiir.

Is-aile yasam dengesi toplam puanlarinda gorev tiiriine gére anlaml farklilik yoktur
(t[446]=-0.82; p>.05). Yonetici olarak goérev yapanlarin ortalamasi (X=3.79),

ogretmen olarak gorev yapanlarin ortalamasi (X=3.90)’dir.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin Is-Performans Algilarimin Gérev Tiirlerine Gore
Karsilastirilmasi

— t testi
Degisken Gruplar N X ss
t sd p
Yonetici 22 4.21 0.76
Gorev Tiirii .64 446 524
Ogretmen 426 4.28 0.49

Tablo 4.17’ye gore, 6gretmenlerin is-performans algilarinin gorev tiirlerine gore
anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (t[446]=.64; p>.05). Yoneticilik
gorevi yapan 6gretmenlerin ig-performans algilarinin ortalamasi (X=4.21), 6gretmen

olarak gbrev yapanlarin ortalamasi ise (X=4.28)’dir.

Tablo 4.18. isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Egitim Durumuna
Gore Karsilastirilmasi

Egitim _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p

Durumu Kaynag
On lisans 35 380 091 G.Arasi 220.88 2 110.44
Lisans : . . ci : :

350 359 090 G.lIgci 8789.68 445  19.75 559 004
Lisansiisti 63 324 0.83 Toplam 9010.56 447
Toplam 448 356 0.90

Tablo 4.18 incelendiginde, Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin egitim durumlarina gore anlamh olarak farklilik gosterdigi saptanmistir
(F=5.59; p<.05). Scheffe Testi sonuglarina gore; hem 6n lisans (X=3.80) hem de
lisans mezunu ogretmenlerin ortalamasi (X=3.59), lisansiistii mezunu 6gretmenlerin

ortalamasindan (X=3.24) 6nemli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.19. Ailenin ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarimn Egitim Durumuna
Gore Karsilastirilmasi

Egitim _ Varyansin
N X SsS KT sd KO F p
Durumu Kaynag
On lisans 35 433 0.85 G.Arasi 40.82 2 2041
Lisans 350 4.25 081 G.ici 2785.46 445  6.26

3.26  .039

Lisansiisti = 63 397 0.95 Toplam 2826.28 447

Toplam 448 422 0.84

Tablo 4.19’a gore, Ogretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin
egitim durumlarina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmistir (F=3.26;
p<.05). Ogretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarim egitim
durumlarina gore ikili olarak karsilastirmak amaciyla tamamlayic1 hesaplardan
Scheffe Testi kullanmilmistir. Scheffe Testi sonuglarmma goére 6n lisans mezunu
Ogretmenlerin  ortalamasinin ~ (X=4.33), lisansiisti mezunu Ogretmenlerin

ortalamasindan (X=3.97) 6nemli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.20. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarinin Egitim Durumuna Gére
Karsilastirilmasi

Egitim _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Durumu Kaynag
On lisans 35 410 066 G.Arasi 15.94 2 797
Lisans 350 4.10 0.69 G.lg¢i 1877.06 445 4.22

1.89 0.152

Lisansiisti 63 4.28 0.68 Toplam 1893.00 447

Toplam 448 413 0.69

Tablo 4.20 incelendiginde, dgretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin egitim
durumuna gore anlamli olarak farklilasmadig: belirlenmistir (F=1.89; p>.05). On
lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasi (X=4.10), lisans mezunu &gretmenlerin
ortalamasi (X=4.10), lisansiisti mezunu Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=4.28)

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 4.21. Is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarimin Egitim Durumuna Gore
Karsilastirilmasi

Egitim _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Durumu Kaynag
On lisans 35 403 061 G.Arasi 304.76 2 152.38
Lisans 350 391 057 G.lI¢i 17549.95 445 39.43

—— 3.86 .022
Lisansiisti 63 372 053 Toplam 17854.71 447

Toplam 448 389 057

Tablo 4.21°¢ gore, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam puanlarinin egitim
durumlarina goére anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmistir (F=3.86; p<.05).
Scheffe Testi sonuglarina gore On lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasinin
(X=4.03), lisansiisti mezunu O&gretmenlerin ortalamasindan (X=3.72) 6nemli

derecede yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Is-Performans Algillarinin Egitim Durumlarina Gore
Karsilastirilmasi

Egitim _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Durumu Kaynag
On lisans 35 411 053 G.Arasi 182.60 2 9130
Lisans 350 4.25 051 G.lgi 5420.82 445 12.18

7.50 .001

Lisansiisti 63 4.48 0.39 Toplam 5603.420 447
Toplam 448 4.27 0.1

Tablo 4.22 incelendiginde, Ogretmenlerin is-performans algilarinin  egitim
durumlaria goére anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmistir (F=7.50; p<.05).
Scheffe Testi sonuglarina gore lisansiistii mezunlarinin is-performans algilariin
(X=4.48), on lisans (X=4.11) ve lisans (X=4.25) mezunu o6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.23. Isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarimin Gérev Yapilan Okul
Tiiriine Gore Karsilagtirilmasi

Okul _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Tiirii Kaynag
Anaokulu 62 375 090 G.Aras: 100.67 3 3356
ilkokul 104 362 092 G.Igi 8909.89 444 20.07
Ortaokul 160 350 001 Toplam 901056 447 167 .172
Lise 122 348 0.86

Toplam 448 3.56 0.90

Tablo 4.2°e gore, 6gretmenlerin isgin aileye olumsuz etkisi boyutu puanlarinin gérev
yaptiklart okul tiirline gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=1.67;
p>.05). Anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin ortalamasi (X=3.75), ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin ortalamasi
(X=3.62), ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasi ise (X=3.50), liselerde

gorev yapan 0gretmenlerin otalamasi ise (X=3.48) olarak hesaplanmustir,

Tablo 4.24. Ailenin Ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasi

Okul _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Tiirii Kaynag
Anaokulu 62 4.26 0.83 G.Arasi 48.02 3 16.01
flkokul 104 440 074 G.Igi 277825 444  6.26
Ortaokul 160 4.15 085 Toplam 282628 447 2.56 .05
Lise 122 4.12 0.88

Toplam 448 422 0.84

Tablo 4.24’e gore, 6gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin gorev
yaptiklart okul tiirline gore anlamli olarak farklilagsmadigi belirlenmistir (F=2.56;
p>.05). Anaokullarinda gorev yapan dgretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin ortalamasi (X=4.26), ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasi
(X=4.40), ortaokullarda gorev yapan d6gretmenlerin ortalamasi ise (X=4.15), liselerde

gorev yapan 0gretmenlerin otalamasi ise (X=4.12) olarak hesaplanmustir.
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Tablo 4.25. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarimin Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

Okul _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Tiirii Kaynag
Anaokulu 62 410 0.74 G.Arasi 351 3 117
ilkokul 104 4.18 0.65 G. iGi 1889.49 444 426
Ortaokul 160 4.10 0.69 Toplam 1893.00 447 0.28 .843
Lise 122 412 0.69

Toplam 448 4.13 0.69

Tablo 4.25 incelendiginde, dgretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin gorev
yaptiklart okul tiirline gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=0.28;
p>.05). Anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ig-aile uyumu boyutu puanlarinin
ortalamasi (X=4.10), ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ortalamasi (X=4.18),
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=4.12), liselerde gorev

yapan 0gretmenlerin otalamasi ise (X=4.13) olarak hesaplanmustir.

Tablo 4.26. is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarmmin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirnlmasi

Okul _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Tiirii Kaynag
Anaokulu 62 399 0.62 G.Arasi 282.50 3 9417
flkokul 104 399 054 G.lci 1757221 444 3958
Ortaokul 160 3.84 059 Toplam 1785471 447 2.38 069
Lise 122 3.83 0.55

Toplam 448 3.89 0.57

Tablo 4.26’ya gore, 6gretmenlerin ig-aile yasam dengesi toplam puanlarinin gorev
yaptiklart okul tiirline gore anlamli olarak farklilagsmadigi belirlenmistir (F=2.38;
p>.05). Anaokullarinda gérev yapan Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam
puanlariin ortalamasi (X=3.99), ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasi
(X=3.99), ortaokullarda gorev yapan d6gretmenlerin ortalamasi ise (X=3.84), liselerde

gorev yapan 0gretmenlerin otalamasi ise (X=3.82) olarak belirlenmistir.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin Is-Performans Algillarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasi

Okul _ Varyansin

N X SS KT sd KO F p
Tiirii Kaynag
Anaokulu 62 413 0.62 G.Aras 210.88 3 70.29
flkokul 104 443 039 G.lgi 5392.45 444 12.15
Ortaokul 160 4.22 0.49 Toplam 5603.420 447 579 .001
Lise 122 429 0.52

Toplam 448 4.27 0.51

Tablo 4.27 incelendiginde, 6gretmenlerin is-performans algilarinin gérev yaptiklari
okul tiiriine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmistir (F=5.79; p<.05).
Scheffe Testi sonuglaria gore ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin is-performans
algilariin (X=4.43), anaokulu (X=4.13) ve ortaokullarda (X=4.22) gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.28. Isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Mesleki Kideme
Gore Karsilastirilmasi

Mesleki _ Varyansin
N X ss KT sd KO F p
Kidem Kaynag
<5yl 69 365 0.95 G.Aras: 4.96 4 1.24
6-10 y1l 99 368 0.89 G.lci 355.46 443  0.80
11-15yi1 72 351 0.83 Toplam 360.42 447 154 188

16-20yi1 101 3.39 0.89

>21yil 107 356 091

Toplam 448 356 0.90

Tablo 4.28 incelendiginde, Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlariin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir
(F=1.54; p>.05). 5 yildan az mesleki kideme sahip Ogretmenlerin isin aileye
olumsuz etkisi boyutu puanlarmin ortalamasi (X=3.65), 6-10 yil arast mesleki

kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.68), 11-15 yil arasi mesleki kideme
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sahip Ogretmenlerin ortalamasi (X=3.51), 16-20 yil arast mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin ortalamasi (X=3.39), 21 yil ve fizeri mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=3.56) olarak hesaplanmuistir.

Tablo 4.29. Ailenin ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarimin Mesleki Kideme

Gore Karsilastirilmasi

Mesleki _ Varyansin

Kidem N X SS Kaynag KT sd KO F p
<5yl 69 435 072 G.Arasi 3.26 4 081

610y 99 418 091 G.li 310.77 443 0.70

11-15y1 72 407 089 Toplam 314.03 447 116 .327
16-20yil 101 420 0.85

=21yl 107 4.27 0.80

Toplam 448 422 0.84

Tablo 4.29’a gore, 6gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin

mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=1.16;

p>.05). 5 yildan az mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi
(X=4.35), 6-10 yil arast mesleki kideme sahip

boyutu puanlarinin ortalamasi

Ogretmenlerin ortalamast (X=4.18), 11-15 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin ortalamas1 (X=4.07), 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin ortalamasi (X=4.20), 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=4.27) olarak hesaplanmistir.

Tablo 4.30. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarimin Mesleki Kideme Gore
Karsilastirilmasi

Mesleki _ Varyansin

Kidem N X ss Kaynag KT sd KO F p

<5yl 69 4.09 069 G.Aras 1.45 4 036

610yl 99 420 070 G-lci 208.80 443  0.47

11-15yi1 72 408 070 Toplam 210.33 447 0.77 547

16-20y1il 101 4.06 0.72

=21yl 107 4.17 0.63

Toplam 448 413 0.69
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Tablo 4.30 incelendiginde, 6gretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=0.77; p>.05). 5
yildan az mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin
ortalamas1 (X=4.09), 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi
(X=4.20), 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenlerin ortalamasi (X=4.08),
16-20 yil arast mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (X=4.06), 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=4.17) olarak

hesaplanmustir.

Tablo 4.31. is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarinin Mesleki Kideme Gore
Karsilastirilmasi

Mesleki _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Kidem Kaynag
<5yl 69 396 060 G.Arasi 2.15 4 054
6-10y1 99 396 057 G- i 145.41 443  0.33
11-15yil 72 382 056 Toplam 147.56 447 1.64 .163

16-20yil 101 3.80 0.55

>21yil 107 392 0.58

Toplam 448 3.89 0.57

Tablo 4.31°e gore, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam puanlarinin mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilagsmadigi belirlenmistir (F=1.64; p>.05). 5
yildan az mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ig-aile uyumu boyutu puanlarinin
ortalamasi (X=3.96), 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi
(X=3.82), 11-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.80),
16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenlerin ortalamasi (X=3.92), 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin ortalamasi ise (X=3.89) olarak

hesaplanmastir.
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Tablo 4.32. Ogretmenlerin Is-Performans Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gore
Karsilastirilmasi

Mesleki _ Varyansin

N X SsS KT sd KO F p
Kidem Kaynag
<S5yl 69 414 052 G.Arasi 2.55 4 0.64
6-10 yil 99 425 057 G.lgi 111.81 443 0.25
11-15yil 72 425 060 Toplam 114.36 447

2.52 .040
16-20 il 101 438 046

221yl 107 430 038

Toplam 448 427 051

Tablo 4.32 incelendiginde, Ogretmenlerin is-performans algilarinin  mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi belirlenmistir (F=2.52; p<.05).
Scheffe Testi sonuglarina gore 16-20 yil (X=4.38) ve 21 yildan fazla (X=4.30)
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is-performans algilarinin, 5 yildan az (X=4.14)

mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.33. isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarimin Cocuk Sayisina
Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Varyansin

N X ss KT sd KO F p
Sayisi Kaynag
Yok 116 3.68 0.94 G. Arasi 67.94 2.00 33.97
1-2¢ocuk 295 350 0.87 G.lci 8942.62 445.00 20.10

1.69 .186

>3¢ocuk 37 362 092 Toplam 9010.56 447.00

Toplam 448 356 090

Tablo 4.33 incelendiginde, Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin sahip olduklar1 c¢ocuk sayisina gore anlamli olarak farklilagmadigi
belirlenmistir (F=1.69; p>.05). Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin igin aileye
olumsuz etkisi boyutu puanlarinin ortalamasi (X=3.68), 1-2 arasi ¢ocuk sahibi
Ogretmenlerin ortalamasi (X=3.50), 3 ve daha fazla ¢ocuk sahibi Ogretmenlerin

ortalamasi ise (X=3.62) olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.34. Ailenin iIse Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarmin Cocuk Sayisina
Gore Karsilastirilmasi

Cocuk _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Sayisi Kaynag
Yok 116 431 079 G.Arasi 13.59 200 6.80
1-2¢ocuk 295 418 086 G.lci 2812.68 445.00 6.32

1.08 .342
>3¢ocuk 37 423 082 Toplam 2826.28 447.00

Toplam 448 422 084

Tablo 4.34’e gore, 6gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin sahip
olduklar1 ¢ocuk sayisina gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=1.08;
p>.05). Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlariin ortalamast (X=4.31), 1-2 arasi1 ¢ocuk sahibi 6gretmenlerin ortalamasi
(X=4.18), 3 ve daha fazla ¢ocuk sahibi 6gretmenlerin ortalamasi ise (X=4.23) olarak
tespit edilmistir.

Tablo 4.35. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarmn Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirilmasi

Cocuk _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Sayisi Kaynag
Yok 116 3.99 0.75 G. Aras1 29.45 200 1472
1-2¢ocuk 295 418 0.63 G.lci 1863.55 445.00 4.19

352 .031

>3¢ocuk 37 410 0.83 Toplam 1893.00 447.00

Tablo 4.35 incelendiginde, 6gretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin sahip
olduklart cocuk sayisina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi saptanmustir
(F=3.52; p>.05). Farkin kaynagmi belirlemek amaciyla gergeklestirilen Scheffe
Testi sonucunda; 1-2 arasi ¢ocuk sahibi 6gretmenlerin ortalamasinin (X=4.18), cocuk
sahibi olmayan Ogretmenlerin ortalamasindan (X=3.99) onemli derecede yiiksek

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.36. Is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarinin Cocuk Sayisina Géore
Karsilastirilmasi

Cocuk _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Sayisi Kaynag
Yok 116 393 0.58 G. Arasi 42.72 200 21.36
1-2 ¢ocuk 295 387 057 G.lgi 17812.00 445.00 40.03

0.53 .587

>3 ¢ocuk 37 392 061 Toplam 17854.71 447.00

Toplam 448 389 057

Tablo 4.36’ya gore, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam puanlarmin sahip
olduklari ¢ocuk sayisina gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F0.53=;
p>.05). Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarmin ortalamast (X=3.93), 1-2 arasi1 ¢ocuk sahibi 6gretmenlerin ortalamasi
(X=3.87), 3 ve daha fazla ¢ocuk sahibi 6gretmenlerin ortalamasi ise (X=3.92) olarak

hesaplanmustir.

Tablo 4.37. Ogretmenlerin Is-Performans Algillarinin Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirilmasi

Cocuk _ Varyansin
N X SS KT sd KO F p
Sayisi Kaynag
Yok 116 414 057 G. Aras1 149.91 2 74.96
1-2 ¢cocuk 295 433 048 G.lci 545350 445 12.26

6.12 .002
2 3 ¢ocuk 37 428 043 Toplam 5603.420 447

Toplam 448 427 051

Tablo 4.37°de goriildiigl gibi 6gretmenlerin is-performans algilarinin sahip olduklari
cocuk sayisina gore anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=6.12;
p<.05). Scheffe Testi sonuglarina goére 1-2 ¢ocugu olan 6gretmenlerin is-performans

algilar1 (X=4.33), cocugu olmayanlardan (X=4.14) daha yiiksektir.
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Tablo 4.38. Isin Aileye Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Eslerinin Cahsma
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

— Varyansin
Es Calisma N X SS KT sd KO F p
Kaynad
Ozel Sektor 152 352 0.95 G.Arasi 0.69 200 0.34
Kamu 144 361 083 G.lci 359.74 445.00 0.81
0.43 .654
Calsmiyor 152 354 091 Toplam 360.42 447.00

Toplam 448 356 0.90

Tablo 4.38 incelendiginde, oOgretmenlerin isin aileye olumsuz etkisi boyutu
puanlarinin eslerinin ¢alisma durumuna gore anlamli olarak farklilasmadig
belirlenmistir (F=0.43; p>.05). Esleri 6zel sektorde ¢alisan dgretmenlerin isin aileye
olumsuz etkisi boyutu puanlarmin ortalamas: (X=3.52), kamu kurumunda
calisanlarin ortalamasi (X=3.61), calismayanlarin ortalamasi ise (X=3.54) olarak

hesaplanmustir.

Tablo 4.39. Ailenin Ise Olumsuz Etkisi Boyutu Puanlarinin Eslerinin Cahsma
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

— Varyansin
Es Cahsma N X SS KT sd KO F p
Kaynag
Ozel Sektér 152 426 0.78 G. Arasi 059 200 0.30
Kamu 144 422 086 G.lci 313.44 445.00 0.70
0.42 .656
Cahsmiyor 152 417 0.87 Toplam 314.03 447.00

Toplam 448 422 084

Tablo 4.39’a gore, Ogretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisi boyutu puanlarinin
eslerinin calisma durumuna gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir
(F=0.42; p>.05). Esleri 6zel sektorde calisan Ggretmenlerin ailenin ise olumsuz
etkisi boyutu puanlarinin ortalamasi (X=4.26), kamu kurumunda c¢alisanlarin

ortalamasi (X=4.22), calismayanlarin ortalamasi ise (X=4.17) olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 4.40. is-Aile Uyumu Boyutu Puanlarimmin Eslerinin Calisma Durumuna
Gore Karsilastirilmasi

— Varyansin
Es Cahsma N X SS KT sd KO F p
Kaynad
Ozel Sektor 152 420 0.69 G. Arasi 2.04 200 1.02
Kamu 144 415 063 G.lIgi 208.29 44500 0.47
218 .114
Calsmiyor 152 4,04 0.73 Toplam 210.33 447.00

Toplam 448 413 0.69

Tablo 4.40 incelendiginde, 6gretmenlerin is-aile uyumu boyutu puanlarinin eslerinin
calisgma durumuna gore anlamli olarak farklilagsmadigi belirlenmistir (F=2.18;
p>.05). Esleri ozel sektorde galisan Ogretmenlerin ig-aile uyumu puanlarinin
ortalamasi (X=4.20), kamu kurumunda c¢alisanlarin ortalamasi (X=4.15),

calismayanlarin ortalamasi ise (X=4.04) olarak hesaplanmustir.

Tablo 4.41. Is-Aile Yasam Dengesi Toplam Puanlarmin Eslerinin Cahsma
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Varyansin

Es Cahsma N X Ss KT sd KO F p
Kaynag

Ozel

Sektir 152 391 058 . . 051 200 0.26

Kamu 144 392 053 G.lsi 147.05 44500 033 078 460

Cabsmiyor 157 385 061 Toplam 14756 447.00

Toplam 448 3.89 0.57

Tablo 4.41°¢ gore, 6gretmenlerin ig-aile yasam dengesi toplam puanlarinin eslerinin
calisma durumuna gore anlamli olarak farklilasmadigi belirlenmistir (F=0.78;
p>.05). Esleri 6zel sektorde c¢alisan Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi toplam
puanlarinin ortalamasi (X=3.91), kamu kurumunda ¢alisanlarin ortalamasi (X=3.92),

calismayanlarin ortalamasi ise (X=3.85) olarak hesaplanmistir.
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Tablo 4.42. Ogretmenlerin Is-Performans Algilarinin  Eslerinin Cahsma
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

— Varyansin
Es Calisma N X Ss KT sd KO F p
Kaynad
Ozel Sektor 152 432 047 G.Arasi 074 200 037
Kamu 144 428 053 G.lgi 113.61 445.00 0.26

1.45 235
Cabhsmiyor 152 422 051 Toplam 11436  447.00

Toplam 448 427 051

Ogretmenlerin is-performans algilari, eslerinin ¢alisma durumuna gore tek yonlii
varyans analizi ile karsilastirilmis ve anlamli farklilik tespit edilememistir (F=1.45;
p>.05). Esleri 06zel sektorde calisan Ogretmenlerin ig-performans ortalamasi
(X=4.32), kamu kurumunda calisanlarin ortalamas1 (X=4.28), calismayanlarin

ortalamasi ise (X=4.22) olarak hesaplanmugtir.
4.3. Is-Aile Yasam Dengesi ile is-Performans Algilar1 Arasindaki iliskiler

Bu béliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi puanlar ile is-

performans algilart arasindaki korelasyon analizi sonuglari ele alinmistir.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin Is-Aile Yasam Dengesi Puanlan fle Is-Performans
Algilan Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler Is-Performans Algisi
fsin Aileye Olumsuz EtKisi r .008

Ailenin ise Olumsuz EtkKisi r 185"

is-Aile Uyumu r 1417

Is-Aile Yasam Dengesi Toplam r 1257

~ p<0.05

Tablo 4.43’te 6gretmenlerin is-aile yasam dengesi puanlari ile is-performans algilar
arasindaki korelasyon analizi sonuglari verilmistir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin
is performans algilari ile isin aileye olumsuz etkisi boyutu arasinda anlamli bir iligki

tespit edilememistir (r=.008; p>.05). Bununla birlikte d6gretmenlerin is performans
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algilan ile ailenin ise etkisi olumsuz etkisi boyutu arasinda (r=.185; p<.05); is-aile
uyumu boyutu arasinda (r=.141; p<.05) ve is-aile yasam dengesi toplam puanlari
arasinda (r=.125; p<.05) pozitif yonlii, istatistiksel olarak anlamli iligkiler tespit

edilmistir.

Tablo 4.44. Ogretmenlerin is-Aile Yasam Dengesinin Is Performans Algilarim
Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

o <. Std. 2
Bagimsiz Degisken B Hata (3] t p R R F p

isin Aileye Olumsuz Etkisi 001 003 001 018 860 001 000 .03 860

Ailenin ise Olumsuz Etkisi 011 003 019 397 000 019 003 1580 .000

is-Aile Uyumu 0.10 0.04 014 301 .003 0.14 0.02 9.03 .003
Is-Aile Yagam Dengesi 0.11 0.04 013 267 .008 0.13 0.02 7.13 .008
Toplam

Tablo 4.44’e gore dgretmenlerin is performans algilarinin, ailenin ise olumsuz etkisi
boyutu (r’=.03, F=15.80, p<.005); is-aile uyumu boyutu (r*=.02, F=9.03, p<.005) ve
is-aile yasam dengesi toplam puanlari (r*=.02, F=7.13, p<.005) tarafindan anlamli
olarak yordandigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin is performans
algilarindaki toplam varyansin %3’i ailenin ise olumsuz etkisi boyutu, %2’si is-aile
uyumu boyutu ve %2’si ise is-aile yasam dengesi toplam puanlar1 tarafindan

agiklanmaktadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde sonug, tartisma ve oOneriler yer almaktadir. ilk olarak
Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi ve is performans algilarina iliskin sonu¢ ve
tartismalara yer verilmistir. Daha sonra is-aile yasam dengesi ve is performans
algilarinin  demografik Ozelliklere gore karsilastirilmasina iliskin  sonug ve
tartigmalara yer verilmistir. Son olarak is-aile yasam dengesi ile is performans

algilar1 arasindaki iliskilere yonelik sonug ve tartigmalara yer verilmistir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma
5.1.1. Is-Aile Yasam Dengesi iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alisma kapsaminda is-aile yasam dengesi; isin aileye olumsuz etkisi, ailenin ise
olumsuz etkisi ve is aile uyumu olmak iizere ii¢ farkli boyutta ele alinmistir. Bu
boyutlardan en yiiksek ortalama is-aile uyumu, en diisiik ortalama ise ailenin ise
olumsuz etkisi boyutundan elde edilmistir. Bu sonuglardan, 6gretmenlerin is-aile

yasam dengesi konusunda olumlu goriis beyan ettikleri anlagilmaktadir.

Bir¢ok meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlerin ¢alisma saatleri mesai saatleri
disina tagmaktadir. Ogretmenlerin ders programlari, rehberlik faaliyetleri, sinav
programlar1 ve egitsel kol faaliyetleri gibi is yasamlarindaki yogunluklar aile
yagsamlarina olumsuz etkilemektedir. Bu durum ise is-aile yasam catigmasina Yol
acmaktadir. TEDMEM (2014) tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmada
ogretmenler, mesleklerinin higbir iste olmadigr kadar belirsiz ve Ongoriilemez
problemlere sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bu tespitler toplumsal kabullerin
aksine Ogretmenlerin de is-aile yasam dengesi kurmakta zorlandiklari ortaya

koymaktadir.

Apaydin (2011), 6gretim iiyelerinin is yasamlari ile 6zel yasamlar1 arasinda denge
kurmada zorlandiklarini tespit etmistir. Ise diiskiinliik, 6gretim {iyelerinin aile
yasamlarint olumsuz yonde etkilemektedir. Benzer sekilde Kicir’in (2015)
calismasinda da is yasaminin is-dis1 yasama zaman ayrilmasinin Oniinde bir engel

teskil ettigi ifade edilmistir.
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Bu sonuglar d6gretmenlerin is-aile yasam dengesi kurmakta istekli olduklarini, aile
hayatlarinin i performanslarint olumlu yonde etkiledigini disiindiiklerini
gostermektedir. Bununla birlikte, is yasamlarinin aile yasamlarina olumsuz etkileri
gdz oOnlinde bulunduruldugunda is-aile yasam dengesi kurmakta zorlandiklari
sOylenebilir. Bu c¢alismaya gore, isin aileye olumsuz etkisi, ailenin ise olumsuz
etkisinden daha yiiksektir. Bu bulgu, Esin (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma
sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Esin (2017), 0&gretmenlerin aile-is
uyumlariin yiiksek oldugunu; ailenin ise olumsuz etkisinin ise isin aileye olumsuz

etkisinden daha diistik oldugunu belirlemistir.
5.1.2. is Performans Algisina iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu calismaya gore 6gretmenlerin is performans algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is performanslarini yiiksek olarak
degerlendirdiklerini ve sunduklari hizmet kalitesinden memnun olduklarin
gostermektedir. Bu sonuglar konuyla ilgili yapilan ¢alisma sonuglart ile benzerlik
gostermektedir. Dilbaz Sayin’in (2017) ¢aligmasinda okul iklimi ile 6gretmenlerin
performanslar1 arasindaki iligkiler incelenmis ve 6gretmenlerin is performanslarinin
yiikksek oldugu tespit edilmistir. Sahin (2016) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da

ogretmenler, performanslar1 hakkinda olumlu diisiinceler beyan etmislerdir.

5.1.3. Ogretmenlerin Is-Aile Yasam Dengesi Goriislerinin ve Is Performans

Algilarinin Demografik Ozelliklerine Gore Tartisma ve Sonuglar

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmis ve
sadece ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore ailenin ise olumsuz etkisinin daha yiiksek
oldugunu degerlendirmektedirler. Kadin 6gretmenler ailenin ise etkisi konusunda

daha olumlu tutum sergilemislerdir.

Konuyla ilgili alan yazin incelendiginde kadinlarla erkekler arasinda goriis farklilig
oldugu goriilmektedir (Keles Ay, 2010; Ozmete ve Eker, 2012). Giileryiiz (2016)
tarafindan yliriitiilen ¢calismada, mevcut arastirma sonuglari ile paralel olarak kadin
ogretmenlerin is-yagam dengelerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. ESin’in
(2017) calismasinda isin aileye olumsuz etkisinin diisiik, ailenin ise olumsuz
etkisinin ise daha diisik oldugu belirlenmistir. Bielby ve Bielby (1989)

calismalarinda, kadinlarin is ve aile rolleri arasinda diizenleme yaptiklarin1 ve

74



tercihlerini  aileden yana kullandiklarin1  belirlemistir.  Irkilata’nin =~ (2010)
calismasinda ise kadinlarda is aile ¢atismasinin yoniiniin aileden ise dogru oldugu

belirlenmistir.

Ogretmenlerin is performans algilar1 cinsiyet degiskenine gore karsilastiriimus,
anlamli farklilik tespit edilememistir. Bu durum, hem kadin hem de erkek
ogretmenlerin is performans algilar1 ¢ok yiiksek olmasi ile agiklanabilir. Ozkan
(2017), lider-ast etkilesim diizeyinin is performanslari tizerindeki etkisini inceledigi
caligmada; cinsiyet degiskenin is performansi {izerinde etkisi olmadigini tespit
etmistir. Benzer sekilde Erko¢ (2015) tarafindan gerceklestirilen doktora ¢aligmasi
ile Cinar ve Akpunar’in (2017) ¢alismasinda da cinsiyetin is performansinda etkisi
olmadig1 sonucuna varilmistir. Ote yandan egitim hizmetleri diginda kalan emek

yogun sektorlerde, erkeklerin is performansinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir

(Sehitoglu ve Zehir, 2010; Tirkoglu ve Yurdakul, 2017).

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri medeni hal degiskenine gore karsilastiriimis
ve sadece is aile uyumu boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Evli ve dul
Ogretmenlerin is aile uyumu puanlari, bekar 6gretmenlere gore anlamli derecede
yiksek bulunmustur. Benzer sekilde Sayin’in (2017) c¢alismasinda da evli
calisanlarin is-yasam dengeleri, bekarlara oranla daha yiiksek olarak belirlenmistir.
Bu durum, evli 6gretmenlerin ¢ocuklart da goz onitinde bulunduruldugunda is aile
uyumuna daha ¢ok Onem vermeleri ile agiklanabilir. Bununla birlikte bekar
Ogretmenlerin aile olgusundan kismen uzak olmalarinin da etkili oldugu

degerlendirilebilir.

Ote yandan Tugsal’in (2017) calismasinda, evli ve bekar calisanlarin is-yasam
dengelerinde farklilik tespit edilmistir. Evli ¢alisanlarin ig-yasam dengeleri daha
diisiik ¢cikmistir. Bu durum, evli ¢alisanlarin es ve ¢ocuklarina ayirmast gereken
zamann bireyin kendine ayirdig1 zamam kisitladig: seklinde yorumlanmistir. Odemis
(2018) tarafindan ytriitiilen bir ¢calismada ise dul olan kadin girisimcilerin is-yasam
dengelerinin evli ve bekar olanlara gore 6nemli derecede diisiik oldugu saptanmustir.
Teker (2015) ve Demirer (2011) tarafindan yiriitilen arastirmalarda ise
Ogretmenlerin is-yasam dengeleri medeni hal degiskenine goére incelenmis ve fakat

anlamli farklilik bulunmamastir.
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Ogretmenlerin is performans algilar medeni hal degiskenine gore karsilastirilmis,
anlaml farklilik tespit edilmistir. Farkin kaynag incelendiginde bekar 6gretmenlerin
is performans algilarinin hem evli hem de dul 6gretmenlere oranla 6nemli derecede
diisiik oldugu goriilmektedir. Benzer sonuclar, gerek Begenirbas ve Caliskan’in
(2014) c¢alismasinda gereckse Cinar ve Akpunar’m (2017) calismasinda da

gozlenmistir.

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri yas degiskenine gore karsilastirilms; ailenin
ise olumsuz etkisi boyutunda ve is-aile yasam dengesi toplam puanlar1 bazinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. 31-35 yas araligindaki 6gretmenlerin is-aile yasam
dengelerinin diger 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu gorilmiistiir. Bu durum 31-
35 yas araligindaki 6gretmenlerin yeni evli veya kiigiik ¢ocuk sahibi olmalar ile
aciklanabilir. 31-35 yas araligindaki 6gretmenlerin gerek derslerde, gerekse ders dist
faaliyetlerde is yiiklerinin fazla olmasi da s6z konusu olabilir. Bu durum aileden ise
dogru uzanan bir ¢atigmanin sebebi olabilir. Teker (2015) ve Odemis (2018)
tarafindan yliriitiilen caligmalarda da yas degiskeninin is-yasam dengesi iizerinde
etkili oldugu belirlenmistir. Teker’in (2015) ¢alismasinda yas ile birlikte is-yasam

dengesinin de arttig1 gézlenmistir.

Ogretmenlerin is performans algilar1 yas degiskenine gore karsilastirilmis ve anlaml
farklilik tespit edilmistir. Farkin kaynagi incelendiginde, 41-45 yas araligindaki
ogretmenlerin ig performans algilarinin  digerlerinden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, 41-45 yas aralifindaki ogretmenlerin simif yonetimi,
idarecilerle isbirligi ve uyum igerisinde ¢alisma konusunda daha tecriibeli olmalari
ile aciklanabilir. ilgili alanyazin incelendi§inde mevcut arastirmanin aksine yas
degiskeninin performans algisinda etkili olmadigr goriilmiistiir (Begenirbas ve

Caliskan, 2014; Erkog, 2015; Tiirkoglu ve Yurdakul, 2017).

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri gorev tiirii degiskenine gore karsilastiriimus,
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunamamistir. Bu sonuca gore 6gretmen veya
yonetici olarak gorev yapan egitimcilerin is-yasam dengelerinin benzer oldugu
sonucuna varilabilir. Ayn sekilde, egitimcilerin is performans algilart da gorev tiirii
degiskenine gore anlamh farklilik géstermemektedir. Okul yoneticilerinin 1s yiikleri
g6z oniinde bulunduruldugunda is-aile yasam dengelerinin ve is performanslarinin

ogretmenlerle benzerlik gostermesi dikkate deger goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri egitim durumu degiskenine gore
karsilagtirilmis biitiin boyutlarda anlamli farklilik tespit edilmistir. Egitim diizeyi
arttikca is-aile yasam dengelerinin bozuldugu belirlenmistir. Lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri digerlerine gore onemli derecede diisiik
bulunmustur. Bu durum, is hayatlarindan arta kalan zamani ailesi ve lisansiistii
egitime paylastiran Ogretmenlerin is-aile yasam dengesi kurmakta zorlandiklarini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin, lisansiistii egitimden dolayr artan is yiikii
nedeniyle ailelerinin beklentilerini karsilayamadiklari sonucuna varilabilir. Mevcut
arastirmada, literatiirle uyumlu olarak 6n lisans mezunlarinin is-yasam dengelerinin
yiiksek oldugunu sonucuna ulasilmistir (Bostancioglu, 2014; Giileryiiz, 2016; Teker,
2015). Sayin’in (2017) ¢alismasinda da lisansiistii egitim mezunu ¢alisanlarin is-

yasam dengelerinin diisiik oldugu gézlenmistir.

Ogretmenlerin is performans algilari egitim durumu degiskenine gore karsilastirilmis
ve anlamli farklilik tespit edilmistir. Farkin kaynagi incelendiginde, lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin is performans algilarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin is yiiklerinin fazla olmasi
ile aciklanabilir. Kurumlarin lisansiistii mezunu ¢alisanlardan beklentileri artmakta,
bazi idari ve akademik islerin lisansiisti mezunlari tarafindan yiiriitiillmesi talep
edilmektedir. Bu durum lisansiistii mezunlarinin is performanslarinin da artmasina
yol agmaktadir. Bu bulgu Tiirkoglu ve Yurdakul’un (2017) ¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir. Bununla birlikte bazi arastirmalarda egitim durumun performans
lizerinde etkisi olmadig tespit edilmistir (Erkog, 2015; Ozkan, 2007; Sehitoglu ve
Zehir, 2010).

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore
karsilastirilmis, istatistiksel acidan anlamli farklilik bulunamamaistir. Bu sonuca gore
farkli okul tiirlerinde gérev yapan egitimcilerin ig-yasam dengelerinin benzer oldugu
sonucuna varilabilir. Ote yandan, dgretmenlerin is performans algilari okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklililk gdstermistir. Farkin kaynagi incelendiginde
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin is-performans algilarmin, anaokulu ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
sonug, ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin gerek ders, gerekse ders disi

faaliyetler nedeni ile is ytiklerinin ¢ok fazla olmasindan kaynaklanabilir.
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Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri mesleki kidemlerine gore karsilastirilmis,
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunamamustir. Ilgili alanyazin incelendiginde,
mesleki kidemin is-aile yasam dengesine etkisi konusunda farkli goriisler yer
almaktadir (Bostancioglu, 2014; Odemis, 2018; Teker, 2015). Ogretmenler, mesleki
kariyerlerinin ilk evrelerinde isleri ile 6zdeslesirler. Ailenin 6n plana ¢iktigi donemde
ise 6gretmen kendini ailesiyle dzdeslestirir. Ilerleyen dénemlerde ise ailenin ve isin
belirli bir dengeye oturdugu; bireysel taleplerin 6nem kazanmaya basladigi goriiliir
(Sayin, 2017). Giileryliz (2016) Ogretmenler tizerinde gergeklestirdigi bir
aragtirmada, 1-5 yil arast mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin is-yasam

dengelerinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir.

Ote yandan, dgretmenlerin is performans algilar1 mesleki kidemlerine gére anlamli
farklilik gbstermektedir. 16 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is
performans algilarimin diger Ogretmenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a tecriibeleri de artmakta ve yaptiklari isleri
daha ciddiye almaktadirlar. Is ve aile beklentileri arasinda dengeyi saglayan
calisanlar bireysel ve mesleki gelisimlerine daha fazla énem vermektedirler. Bu
durumun dogal sonucu olarak is performanslar1 da yiikselmektedir. Is performans
algisinin mesleki kideme gore degistigi bulgusu ilgili literatiirle uyumludur (Erkog,
2015; Erkus ve Findikli, 2013; Sehitoglu ve Zehir, 2010).

Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri cocuk sayis1 degiskenine gore karsilastirilmas,
istatistiksel acidan anlaml farklilik bulunamamistir. Benzer sekilde, egitimcilerin is
performans algillar1 da cocuk sayis1 degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Bostancioglu (2014) ve Saymn (2017) tarafindan gergeklestirilen
caligmalarda da cocuk sayisinin ig-yasam dengesi iizerinde etkisinin olmadigi
belirlenmistir. Ote yandan bazi arastirmalarda, ¢ocuk sahibi olma durumunun is-aile
yasam dengesini ve is performansini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmigtir
(Odemis, 2018; Teker, 2015). Giileryiiz (2016), ¢ocugu olmayan gretmenlerin is

yasam dengelerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin is-aile yasam dengesinin ve is performanslarinin eslerin ¢alisma
durumuna gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore eslerin 6zel
veya kamu sektoriinde caligmasi veya calismamasi is-aile yasam dengesini ¢ok

etkilememektedir. Giiniimiiz toplumlarinda ciftler, aileleri hakkinda kararlar alirken
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eslerinin ig durumlarint da gbéz Oniinde bulundurmaktadirlar. Cilinkii bu durum

calisanlarin is performanslarini etkileyebilmektedir.

5.1.4. Ogretmenlerin Is-Aile Yasam Dengesi Goriislerinin ile Is Performans

Algilar1 Arasindaki iliskilere Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda dgretmenlerin ig-aile yasam dengeleri ile is performans algilar
arasinda pozitif yonde ve diisikk diizeyde, istatistiksel olarak anlamli iligkiler
belirlenmistir. Ogretmenlerin is performans: algilari, is-aile yasam dengeleri
tarafindan diisiik diizeyde anlamli olarak yordanmaktadir. Bu bulgu, is-aile yasam
dengesi yiiksek olan 0gretmenlerin is performanslarinin da yiiksek olacagi seklinde

yorumlanabilir.

Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular ilgili alanyazinla benzerlik gostermektedir
(Giileryiiz, 2016; Odemis, 2018; Tugsal, 2017; Turna, 2017). Bostancioglu (2014)
tarafindan Ogretmenler iizerinde ylriitilen bir calismada is dengesi ve yasam
dengesinin, dgretmenlerin verimliliklerini anlamli olarak yordadigi belirlenmistir. Is
ve aile alanlarindaki c¢oklu yasam rollerini uyumlu bir sekilde yonetebilen
ogretmenler, sahip olduklar1 zaman, enerji Ve nakit gibi sinirl kaynaklar1 dengeli bir
sekilde kullanmaktadirlar. Bu durumun dogal sonucu olarak is performanslari da

artmaktadir.

Erben ve Otken (2014) tarafindan vyiiriitiilen bir arastirmada, is-yasam alanlarinda
dengeyi saglayan isgorenlerin psikolojik durumlarinin ve isteki verimliliklerinin daha
yiikksek oldugu tespit edilmistir. Is-aile yasam dengesini kurabilen 6gretmenler
mesleklerine daha iyi odaklanmakta; yonetimle olan iliskilerini gelistirmekte ve en

iyi performans gostermeye gayret etmektedirler (Odemis, 2018).

Aksi durumlarda ise is ve aile rolleri arasinda denge kurmaya ¢abalayan ancak bunu
basaramayan dgretmenler is-aile catismasi yasamaktadirlar (Bostancioglu, 2014). Is,
aile ve ¢evrenin beklentileri arasinda uyumsuzlugun yasanmasi durumunda ise hem
isin aileye olumsuz etkisi; hem de ailenin ise olumsuz etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Is-
aile uyumu problemi yasayan Ogretmenler kaygi, stres ve sucluluk duygusu

yagsamakta ve i performanslart diismektedir (Esin, 2017).
5.2. Oneriler

e Ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri bozuldugunda is performanslarinin da

distiigli  belirlenmistir.  Okul yoneticileri, O6gretmenlerin  verimlilik ve
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performanslarint  arttiracak sekilde c¢alisma kosullar1 ve mesai saatleri
iyilestirilebilir.

Ogretmenlerin  yalnizca bedensel degil aym zamanda ruhsal ve sosyal
gereksinimleri de géz 6niinde bulundurarak ¢alisma kosullart iyilestirilebilir. Bu

sekilde 6gretmenlerin is-aile yasamlarindaki ¢oklu rollerini uyumlu bir sekilde

yonetebilmeleri saglanabilir.

Egitim orgiitlerinde ¢alisma saatlerinin planlanmasi, ¢alisanlarin is yiiklerinin ve
rollerinin agik olarak tanimlanmasi, organizasyonlarin semasinin diizenlenmesi

gibi konularda yoneticilere destek ve danigmanlik hizmetleri saglanabilir.

Is aile yasamini uzlastirmak icin yapilan hukuki diizenlemeler Avrupa Birligi
standartlarina gore giincellenebilir. Kadinlarin is yasaminda karsilastigi zorluklar

g6z ontinde bulundurularak esnek ¢alisma imkanlari arttirilabilir.

Bu calisma sadece 0gretmenlerin is-aile yasam dengeleri ele alinmistir. Bundan
sonraki ¢alismalarda doktorlarin, giivenlik gii¢lerinin, hukukcularin vb gibi farkli

meslek gruplarinin da is-aile yasam dengeleri ile is performanslar1 incelenebilir.

Mevcut calismada 6gretmenlerin is-aile yasam dengeleri ile is performans algilari
arasindaki iliskileri tespit etmek amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Is-aile yasam dengesi hakkinda gerceklestirilecek yeni c¢alismalarda
derinlemesine durum tespiti yapabilmek i¢in nitel arastirma yoOntemlerinden

yararlanilabilir.
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EKLER
EK-1: KiSISEL BILGi FORMU

Degerli Meslektagim,

Bu arastirmanin amaci; ilkdgretim ve ortadgretim dgretmenlerinin is aile dengesinin
performans algisina etkisini arastirmaktir. Arastirma yiiksek lisans tez ¢aligsmasi i¢in
yirlitilmektedir. Arastirmadan elde edilen veriler, aragtirmanin amaci olan bilimsel
calisma disinda kullanilmayacagi gibi, herhangi bir kisi veya kurulusa da
verilmeyecektir. Arastirma anketi ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde is aile dengesi ve son boliimde ise performans algisiyla ilgili
sorular yer almaktadir. Her sorudaki duruma iliskin ger¢ek diisincenize uyan
secenegi isaretlemeniz, Ogretmenlerimizin is aile dengesinin performans algisina

etkisine iliskin goriislerinin belirlenmesinde 6nemli yer tutacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Dr. Mustafa OZGENEL Ozkan 1ZK1
Sabahattin Zaim Universitesi Sabahattin Zaim Universitesi
Tez Danismani Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. Cinsiyetiniz?

(....) Kadin

(....) Erkek

2. Medeni durumunuz?

(....) Bekar

(....)Evli

(....) Dul

3. Yasimz?

(....)25-30

(....)31-35

(....)36-40

(....)41-45

(....) 46-ve tistl

4. Okulda goreviniz?
(....) Yonetici
(....) Ogretmen
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5. Egitim durumunuz?
(....) On lisans

(....) Lisans

(....) Lisansiistii

6. Gorev yaptigimiz okul tiirii
(....) Anaokulu

(....) Ilkokul

(....) Ortaokul

(....) Lise

78. Mesleki kideminiz?
....) 5 vealt1 yil

....) 6-10 y1l

o) 11-15 w1l

...) 16-20 y1l

....) 21 ve istii y1l

e e e N

8. Gorev yaptiginiz okulda kag yildir calisiyorsunuz?
...)0-2y1l

.) 35yl

...) 6-8 y1l

...)9-11 yil

...) 12 ve tstii y1l

e e N

9. Cocuk sayis1
(....) Yok

(....)1-2

(....) 3 ve daha fazla

10. Esinizin calisma durumu
(....) Ozel sektorde calistyor
(....) Kamu kurumunda ¢alistyor

(....) Caligmiyor

96



EK-2: iS-AILE YASAM DENGESi OLCEGI
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1 Is endiselerim yiiziinden ailemle tam anlamiyla vakit

" | geciremiyorum.

2 Isimin ailemle gegirecegim zamandan ¢aldigin

" | diiginiyorum.

3 Isim yiiziimden ailemle olan planlarinu iptal etmek

" | zorunda kaliyorum.

4 Ailevi sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden igime

odaklanmakta zorlaniyorum.

5. | Ailevi sorunlarim is performansimi olumsuz etkiliyor.

Biitiin enerjimi isimin tiiketmesinden aileme yonelik
etkinlikleri yapabilecek giictim kalmiyor.

Caligma giinii sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh
halinde olmuyorum.

Isimi iyi yapabilmemin yolunun ailemle olan
8. | zamanimu etkili yonetebilmeye bagli oldugunu
diisiiniiyorum.

Ailemle birlikte gergeklestirdigim etkinlikler isimi
9. | daha iyi yapmamu saglayacak olan enerjiyi
kazanmami sagliyor.

Ailevi yiikiimliiliklerim, isime yeterli zaman

10. .
ayirmami engelliyor.

Ailemle birlikte olmay1 zaman kaybi olarak

T
goriiyorum.

Isin Aileye Olumsuz Etkisi : 1., 2., 3., 6. ve 7. maddeler
Ailenin Ise Olumsuz Etkisi : 4., 5., ve 10. maddeler

Is-Aile Uyumu :8.,9., ve 11. maddeler
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EK-3: IS PERFORMANS ALGISI OLCEGI

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katihyorum

Tamamen
Katilhyorum

1. |ise devamsizlik oranlarim diisiiktiir.

2. | Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.

3. | Is hedeflerime fazlasiyla ulasirim.

Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla
ulastigimdan eminim.

Bir sorun giindeme geldiginde en hizli sekilde ¢6ziim
iretirim.

6. |lIsimle ilgili konularda kendimi siirekli gelistiririm.

7. | Is performansimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
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