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OZET
OGRETMENLERIN ISE iLISKIN DUYUSSAL IYILiK
ALGILARI iLE OKUL KULTURU ARASINDAKI ILiSKi

Mehmet Emin AYTEK
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Eyliil, 2020 — 94 + xv Sayfa

Bu arastirmada, 6gretmenlerin ige iliskin duyussal iyilik algilari ile okul kiiltiirii
algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Arastirmada iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni, 2018-2019 egitim-dgretim yilinda istanbul
ili Basaksehir il¢esinde kamuya bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 3541
ogretmenden olusmaktadir. Orneklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan, (2004)
tarafindan  gelistirilmis olan Orneklem biiyiikliigli hesaplama tablosundan
yararlanilmigtir. Buna gdére 357 Ogretmen Orneklem icin yeterli olarak
degerlendirilmistir. Kolayda o6rnekleme yontemiyle (Cooper ve Schindler, 2003)
belirlenen okullarda, arastirmaya katilan 376 6gretmenin bulgular1 degerlendirilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlere veri toplamak amaciyla ‘Kisisel Bilgi Formu’’, “Ise
Iliskin Duyussal lyilik Algis1 Olgegi (Job-Related Affective Well-Being Scale —
JAWS)”, ““Okul Kiiltiirii Olgegi’” uygulanmistir. Toplanan verilerin analizinde;
betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlii varyans (ANOVA), Pearson Korelasyon, basit

ve ¢oklu regresyon, Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi kullanilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin ise iliskin duyussal 1yilik algilari alt boyutlarinda
yiikksek memnuniyet yiiksek uyarilmislik ve yiiksek memnuniyet diisiik uyarilmishk
diizeyleri yiiksek seviyede, diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmislik diizeyleri ¢ok
diisiik seviyede, diisiik memnuniyet diisiik uyarilmislik diizeylerinin diisiik seviyede
oldugu bulunmustur. Okul kiiltiirii algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algi diizeylerinin, ise iliskin duyussal iyilik diizeyleri
lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin yiiksek

memnuniyet yiiksek uyarilmislik ve yiiksek memnuniyet diisiik uyarilmislik diizeyleri



ile okul kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta bir iliski oldugu bulunurken;
diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmighk ve diisik memnuniyet diisiik uyarilmiglik
diizeylerinin arasinda negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ise
iliskin duyussal iyilik alg1 diizeylerinde; cinsiyet, medeni durum, yas, bu kurumdaki
hizmet siiresi, toplam hizmet siiresi gruplari, gorev yapilan okul tiirii gruplar: arasinda
anlaml farklilik bulunmamigken; egitim durumu degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinde; cinsiyet, yas,
egitim durumlari, bu kurumda hizmet stiresi ve toplam hizmet siiresi degiskenlerine
gore anlamli fark bulunmusken, medeni durum ve gorev yapilan okul tiiri

degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ise Iliskin Duyussal Iyilik Algis1, Okul Kiiltiirii



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB-RELATED AFFECTIVE

WELL-BEING PERCEPTIONS OF TEACHERS AND SCHOOL
CULTURE

Mehmet Emin AYTEK
Master, Educational Administration and Supervision
Thesis Supervisor: Asst. Prof. Esra TORE
September, 2020 — 94 + xv Pages

The research aims to investigate the relationship between the job-related affective
well-being of teachers and school culture. Therefore, relational (correlational) model
has been used in the research. The population of the study consists of 3541 teachers
working in public primary, secondary and high schools in Basaksehir district of
Istanbul province in the 2018-2019 academic year. While determining the sample, the
sample size calculation table developed by Yazicioglu and Erdogan (2004) was used.
Accordingly, 357 teachers were considered sufficient for the sample. Findings of 376
teachers participating in the study were evaluated in schools determined by the easy
sampling method (Cooper and Schindler, 2003). In order to collect data; ‘Self-
Description Form’, ‘Job-Related Affective Well-Being Scale’, ‘Scale of School
Culture’ are applied to teachers. In the analysis of collected data; ‘Descriptive
statistics’, Test-T, Analysis of variance (ANOVA), Pearson's Correlation Coefficient,
Simple and Multiple Regression Analysis, Scheffe analysis (Post-Hoc analysis) are

employed.

As a result of the analyzes, it was realized in the low dimensions of teachers’ job-
related affective well-being that their high pleasure,high arousal level and their high
pleasure, low arousal comfort are in high level; their low pleasure, high arousal level
is very low, and their low pleasure,low arousal level is low. It was founded in the
research that their perception of school culture in high levels. In addition to that, it was
noticed there is a significant impact of the teachers' level of perception of school

culture above the job-related affective well-being’s level. It is realized in the research

vi



that, while there is a positive linear correlation between teachers’ perception of school
culture and their high pleasure, high arousal level and their high pleasure , low arousal
level; there is a negative correlation between teachers' low pleasure,high arousal level
and their low pleasure, low arousal level.A significant difference was not found
between the level of teachers’ job-related affective well-being and their gender, marital
status, age, time of service in same institution, total service time groups, types of
schools that worked in it; whereas a significant impact has been detected in education
level variable. In the level of teachers’ perception of school culture; gender, age,
education level, time of service in same institution and total time of service have a
significant impact, while marital status and type of school that is worked in it do not

have any recognizable impact.

Keywords : Teacher, Job-Related Affective Well-Being, School Culture
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BIRINCi BOLUM

GIRIS
1.1. Problem Durumu

Insanlarin hayatlarinda, ¢alisma yasami ve bir meslek sahibi olmalar ciddi bir yere
sahiptir. Fakat ¢alisan kisinin isini nasil anlamlandirdigi, insan-is ekseninde meydana
gelen istendik ya da istenmedik durumlar, insanin sahip oldugu isten almay1 bekledigi
hazzi degistirmektedir. Kisinin isine karst olumlu veya olumsuz duygular
beslemesinde calisma kosullarinin etkisinin yaninda; igin sevilerek yapilmasi, ise
duyulan ilgi etkili olmaktadir. Bununla birlikte yapilan isin niteligi, monoton olmasi,
yaraticilik istemesi ve fazla yorucu olmasi igin niteligi hakkinda bilgi vermektedir

(Barutgugil, 2002).

Calisma hayatinda mutlulugun ve iyi olma halinin giiniimiizde daha fazla incelenmesi,
hem bireysel hem de 6rgiitle ilgili gayelere yoneliktir. Orgiitsel agidan bakildiginda
bireyin, is hayatinda olumlu duygular hissetmesi ve mutlulugu; giidiilenmesi, gayreti
ve niteligi bakimindan pozitif sonuglar1 belirtmektedir. Bireysel yonden bakildiginda
ise isteki mutluluk, ¢alisanin yaptigr isten doyumuna ve c¢alisanin hayatini nitelikli

olarak siirdiirmesi bakimindan 6nemlidir (Keser, 2018).

Insanlarin iyilik durumuna iliskin duygular1 anlatmak igin kaynaklarda fazla sayida
kavram ve terim bulunmaktadir. Mutluluk, doyum, haz, 6znel iyi olus, toplumsal iyilik
hali ve nitelikli hayat kavramlari bu tanimlamalardan bazilardir. Bireyin olumlu-
olumsuz duygular, ise iliskin degerlendirmeleri ve bunlarin sonucu olarak isiyle

iliskili ulagsmis oldugu tatmin duygusu ile baglantilidir. (Yetim, 2001).

Duyussal iyi olus, bireylerin is ortaminda isleri ile alakali hislerini ve duygularini
belirtirken, calisma ortaminda olumsuz durumlarin daha az yasanmasi, olumlu
duygularin daha fazla ve etkili olarak yasanmasim ifade etmektedir. Is yerinde pozitif
duygularin 6n planda olmasi ya da ise iliskin iyiligin bireyin motivasyonu tizerinde

olumlu etkileri oldugu belirtmistir (Dag, 2018).



Katwyk ve arkadaglar1 ise iliskin duyussal iyiligi (2000’den akt. Boylu ve Akbas
Tuna, 2016) insanin igine yonelik duygularmi ve tepki durumlarini anlamlandirma
bi¢iminde ifade edilmektedir. Diener ve Larsen (1993’ten akt. Unal, 2014:203) ise
calisma yasaminda seyrek olarak gerceklesen istenmedik duygulari ve fazlaca yasanan

pozitif duygu durumlari olarak ifade etmektedir.

Okul ise o6grencilere istendik davraniglarin kazandirilmasimi saglayan orgiitsel bir
yapidir. Okullarin 6rgiit yapisinin analiz edilmesi, farkli orgiit tiirlerine nazaran daha
onemlidir. Ciinkii okullarin ¢iktist olan insanlarin iyi bir bi¢imde yetistirilmesi, ideal

bir kiiltiirel yapida olan okullarda yetistirilmesi ile miimkiindiir (Celik, 2009).

Egitim oOrgiitleri baz1 yonleriyle diger orgiitlerle benzerlik gosterirken, insana yapilan
bir yatirim olarak diigiiniildiigiinde egitim orgiitleri diger orgiitlerden ayrilmaktadir.
Direkt olarak insan odakli ¢alisan egitim orgiitlerinde yapilan calismalar, bireylerin
karsilikli yogun miinasebetleri ile gergeklesir ve okul kiiltiirii bu siire¢ dogrultusunda
karsilikl1 etki ile meydana gelir (Erdem ve isbasi, 2001). Erdogan, (2006) iyi bir drgiit
olusturmada iki ©Onemli noktadan bahsetmektedir. Bunlar, Orgiitin amaglarinin
bireysel gereksinimlere de cevap verebilmesi ve gelismis bir iletisim sisteminin

olusturulmasidir.

Okul kiiltiirti hakkinda fikir sahibi olmak i¢in basit gozlemler yapmak yeterlidir. Bir
okulun bahgesine ve i¢ine girdiginiz zaman okul kiiltiirii hissedilebilir ve okul iginde
gézlem yapmaya devam ettikce okul kiiltiirii hakkinda ¢ok daha fazla yorum
yapilabilir. Somut olarak gozlemleyebilecegimiz ve i¢inde bulunulan okulun kiiltiirii
hakkinda bize birgok ipucu vermesi bakimindan koridorlardaki ya da simiflardaki
temizlik ve diizen, 6grencilerin konusmalari, tavir ve davranislari; okuldaki gorsel
alanlarda yer alan c¢aligmalar, idarecilerin &grenci ve Ogretmenlere karsi olan
yaklasimi, Ogretmenlerin yiiz ifadeleri ve derslere ne kadar heyecan ve istekle
girdikleri, 6grencilere olan yaklasimlar1 ve konusma tarzlari, 6gretmenlerin birbirleri
ile ve okul idarecileri ile kurduklar1 diyaloglar bize 6rnek olusturabilecek bazi

ipuclanidir (Arpagus, 2011).



Okulda hakim olan kiiltiir yapisi, egitim ortaminin i¢ ve dis kosularini tesiri altinda
birakmakta, buna mukabil i¢ ve dis kosullarin da tesiri atinda kalmaktadir. Bakildig:
zaman etkin veya soniik bir okul diizeni goriilmektedir. Okulda etkin olan sistemin
bazi pozitif ya da negatif yonlerini gormek miimkiindiir. Egitimin istenilen hedeflere
ulagmasinda etkin ve ideal bir kiiltiirel yapida olmasi 6nemli yer tutmaktadir. (Dogan,
2014).Biitiin bunlardan yola ¢ikilarak bu arastirmada okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin

islerine iligskin duyussal iyilik algilar1 arasindaki iliski incelenecektir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu calismada Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ile okul kiiltiirii
arasindaki iligskinin ortaya konulmasi amag olarak belirlenmistir. Arastirmanin amaci

dogrultusunda asagida belirlenen sorularin cevaplari aranmstir:

1. Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar demografik degiskenlere gore

farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar;, demografik degiskenlere gore farklilik

gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilari ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda

anlaml bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari, ise iliskin duyussal iyilik algilarmin anlaml

yordayicist midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
iliskiye dair elde edilen bulgular dogrultusunda G6gretmenlerin okul okul kiiltiiri
algilarinin ise iliskin duyussal iyilik algilarma etkisi konusunda ipuglar1 vermesi
bakimindan, bu arastirma sonucunda ortaya ¢ikacak bulgularin 6nemli oldugu

distiniilmektedir.



Egitim ortamlarinda verimliligi artirmak i¢in 6gretmenlerin ige iliskin olumlu duygular
hissetmesi oldukca 6nemlidir. Bu duygular etkileyen 6nemli etkenlerden okul kiiltiirii
algisinin belirlenmesi ve ¢esitli degiskenlere gore ele alinmasi ve bunlar arasindaki
iliskinin incelenmesi 6nem tagimaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda ulasilan
kaynaklar incelendiginde, arastirmaya benzer nitelikte bir ¢alismanin bulunmamasi

acisindan bu arastirma énemlidir.

Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik
algilarii olumlu yonde artirmak amaci ile okul kiiltiiri ve yapisinda bu dogrultuda
degisime veya doniistime gidilebilir. Cok degerli bir insan kaynagi olan 6gretmenleri
isleri ile alakali hissettigi duygular hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda bir
vizyon belirlenmesinde ip uglar1 vermesini saglayabilir. Okul yoneticilerinin, birlikte
calistiklar1 6gretmenlerin kendilerini iyi hissetmelerini saglamak amaciyla okul
kiiltiirii algilarini degerlendirerek yonetim uygulama ve politikalarinin gelistirilmesine

katki saglanabilir.

1.4.Varsayimlar
Arastirmada yararlanilan kaynaklarin gercegi yansittigi, orneklemin arastirmanin
evrenini temsil ettigi, katilimcilarin 6lgek sorularint dogru ve ictenlikle yanitladiklar

varsayilmistir.

1.5.Simirhliklar
Arastirma sonucu elde edilen verilerin genelleme durumu, istanbul ilinin Basaksehir

ilgesinde kamuya bagli okullarda ¢alisan 6gretmenler ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar
Ise iliskin duyussal iyilik algisi: Bireylerin isleriyle baglantili olarak kendileriyle ilgili
duygularidir (Morrissy, Boman, & Mergler, 2013).

Yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmislik (YMYU): Ise iliskin duyussal iyilik algis
Olcegindeki; nese, seving, cosku, heves, esinlenme olarak siralanan olumlu duygu

maddeleridir (Donmez, 2014).



Yiiksek memnunluk diisiik uyarilmishik (YMDU): Ise iliskin duyussal iyilik algist
Olcegindeki; huzur, hosnutluk, memnuniyet, iftihar, tatmin olarak siralanan olumlu

duygu maddeleridir (Donmez, 2014).

Diisiik memnunluk yiiksek uyarilmishik (DMYU): ise iliskin duyussal iyilik algis1
6lcegindeki; tiksinti, korku, hayal kiriklig1, kizginlik, tehdit olarak siralanan olumsuz

duygu maddeleridir (Dénmez, 2014).

Diisiik memnunluk diisiik uyarilmislhik (DMDU): ise iliskin duyussal iyilik algisi
Ol¢egindeki; bunalim, can sikintisi, bezginlik, kafa karisikligi, yorgunluk olarak

siralanan olumsuz duygu maddeleridir (Dénmez, 2014).

Okul kiiltiirii: Bu ¢alismada okul kiiltiirti, okuldaki bireyler tarafindan paylasilan ve

okulun isleyisini etkileyen temel varsayimlar, degerler ve kiiltiirel olgular olarak

kullanilmustir (Celik, 2002).



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.1se Iliskin Duyussal Iyilik Algist
2.1.1.1yilik (Iyi Olus-Wellbeing) ve Mutluluk

Kisilerin iyilik durumunu, doyumunu, iginde bulundugu duygu halini kavrama ve
arama gayreti, gegmisten bugiine kadar devam etmekte olan bir faaliyettir. Hizla ve
miispet duygularla renklenen hayatin zenginlesmesi genel olarak her insanin, olmasini
talep ettigi bir durumdur (Aytag, 2006). Duygular iyiden kotiiye dogru bir eksen
tizerinde degisir ve zihinsel diizleme indirgenemez basit ve evrensel karakterlere sahip
tecriibelerden olusmaktadir. Ayrica duygular, hayat boyunca degisen tutumlarin,
yaklagimlarin, Onyargilarin, hislerin ve ruh hallerinin, benimsenen degerlerin ve

hislerin bir araya gelmesi ile olusur ve iyi olusun merkezinde bulunur (Warr, 2012).

Aristo’ya gore mutluluk, iyiligin en fazla oldugu hal seklinde tanimlanmaktadir. Mutlu
olmak icin tek etken olarak iyilik halinin yeterli oldugu belirtilmistir. insan igin
mutluluk en son hedeftir ve mutlu olduktan sonra farkli bir gereksinime ihtiyaci
olmadig1 savunulmaktadir (Diener, 1994).Genel olarak her insan i¢in kendini mutlu
hissetmek 6nemli bir durumdur. Bir¢ok toplumda mutluluk diizeyinin yiiksek olmasi

kiymetli bir hedef olarak algilanmaktadir (Diener, 2000).

Bradburn (1969: 9-10), iyi olusu mutluluk ile ayni anlama gelecek bigimde ifade
etmistir. Bunu ifade ederken iyi olma halinin yiliksek olmasini, pozitif duygularin
negatif duygulardan daha baskin olmasi seklinde belirtmistir. Yaptig1 arastirmalarda
pozitif ve negatif duygularin birbirlerinden 6zerk olarak hareket etmekte olduklarini
vurgulamis olan Bradburn, pozitif ve negatif duygu boyutlarinin farkliligini, genel iyi

olusun en iyi gostergesi oldugunu belirtmistir.

Iyi olus kavramu kisilerin, topluluklarin ve milletlerin, ilerlemelerine ve gelismelerine
olanak saglayan olumlu olan ve devam edegelen durumlar olarak tanimlanmaktadir.
Bu, birey diizeyinde, 1yi olma halinin belirgin bir sekilde pozitif olan psikolojik,

fiziksel ve sosyal durumlar ifade ettigi anlamina gelir. Olumlu psikolojik durumlar;



mutluluk ve hosnutluk gibi duygularla, comertlik ve empati gibi tutumlarla ve ilgi,
giidillenme ve biligsel yetenekler gibi zihinsel siireclerin  betimlemesi ile
anlatilabilirken, olumlu fiziksel durumlar ise canlilik ve fiziksel yetenekler ile
karakterize edilirken; pozitif sosyal durumlar, sosyal baglarin giliclendirilmesini ve

sevgi dolu iligkileri icerir (Huppert, Baylis, ve Keverne, 2004: 1331).

Duygusal/duyussal iyiligin felsefik ve bilimsel alt yapist daha ¢ok “mutluluk" kavrami
lizerine insa edilmistir. Insanin varhig kadar eski olan mutluluk kavram iizerinde
uzlagilmis bir kavramsal yapi1 mevcut degildir. Mutluluk kavrami hakkinda antik
cagdan giiniimiize kadar kuramsal izahatlar yapilmaya c¢alisilmis olmasina ragmen,
ozellikle 1970’lere kadar kavramsal olarak sistematize edilememis ve daginik bir

yapida oldugu belirtilmektedir (Yetim, 2001).

Mutluluk konusunda insanlarin farkli durumlarinin olmasi, ama¢ kuramina gore
bireylerin farkli ama¢ ve beklentileri olmasi ile alakalidir. Kisiler amaglar
baglaminda, uygun ve dogru bir yol izlerlerse mutlu olacaklardir (Diener ve Diener,
2000). Bireyin iyilik durumunu tanimlamak ve nitelendirmek tizere farkli kavramlar
ve terimler yer almaktadir. Oznel iyi olma, toplumsal iyi olma, doyum, refah, tatmin,

yasam kalitesi bu kavramlardan 6n plana ¢ikanlardir (Yetim, 2001: 73).

2.1.2.0znel Iyi Olus

Bireyin kendisini olumlu hissetmesi, kendini gerceklestirme duygusu, bireysel
hedeflerinin gergeklestirilmesi, ¢cevresindeki kisilerle nitelikli iligkileri, kigisel gelisimi
vb. kisinin iyilik durumunu meydana ¢ikaran unsurlardir (Ryff ve Singer, 1998: 10).
Oznel iyi olus kavrami iizerinde arastirmalar yapan Diener, (1984) insanlarin
hayatlarinda nasil ve neden mutlu olduklart konusunda bu kavramin iizerinde durmus,
bu sorulara cevap verirken biligsel ve duyussal 0Oznel degerlendirmelerden
faydalandigini ifade etmistir. Hefferon ve Boniwell, (2011: 46) ise 6znel iyi olusu
olumsuz duygularin, yasam doyumu ve olumlu duygulardan arindirilmasi olarak
belirtmistir. Keyes, (2002: 208) kisilerin duygu durumlarini, sosyal iliskilerini ve

psikolojilerini 6znel olarak degerlendirmeleri bigiminde belirtmistir.

Oznel 1iyi olus, kisinin kendi hayatina dair kanaatleri degerlendirmesinden
ge¢mektedir. Hiizilin, ac1 gibi arzu edilmeyen duygular1 barindiran durumlardan uzak

durup, mutlu olunan, haz veren durumlar fazla yasayan bireylerin 6znel iyi oluslarinin
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yiiksek oldugu belirtilmektedir (Diener, 1984). Yaptig1 arastirmalarda Wilson, (1967)
Oznel iyi olusla ilgili olarak mutlu bireyi cinsiyet ayrimi olmaksizin, geng, fiziksel
acidan sihhatli, egitim diizeyi yiiksek, sosyal, benlik saygis1 yiiksek olan, yeterli bir
diizeyde geliri olan, dindar, evli, olumlu diisiinebilen, endisesiz, isinden kaynakli
yiiksek motivasyonu olan, diigiik beklentileri olan, zeka seviyesi iyi olan bireyler

olarak tanimlamaktadir. (Wilson, 1967°den akt., Diener, 1984: 542).

2.1.3.Ise iliskin Duyussal Iyilik Algis1

Calisan kisilerin hayatinin en uzun ve verimli oldugu donemini harcadigi is yerine,
yillar boyu ayni heyecanla giinliik rutin veya rutin dis1 iglerini tamamlamaya gayret
etmesi icin igini severek ve isteyerek yapmalidir. Boylece hem isletmeye hem de
kiginin kendisine faydali olacaktir. Su an bati {ilkelerinde, insanlarin galistiklari ise
sadece maddi bir kazang goziiyle bakmanin yani sira mutlu olacaklari bir is yerinde
calismak istedikleri kabul edilmis bir olgudur. Son zamanlarda hakim olan goriise
gore, isletmelerin galigana bu tarz bir is temin etme yiikiimliiliigii vardir. Dolayist ile
calisanin bireysel 6zellik ve yeteneklerinin belirlenerek kisiye uygun bir pozisyona
yerlestirilmesi, iste kendini gelistirmesine destek olunmasi, yaptigr isin karsiliginin
adil olarak odiillendirilmesi gereklidir. Bunlarin kargisinda calisan kisi isletmenin

istedigi performansi sergileyecektir (Baysal, 1993).

Bireylerin yasaminda, is hayat1 dnemli bir boliimiinii kapsamaktadir. Bundan dolay1
bireylerin yalnizca 6zel hayatlarinda mutlu olmalar1 yeterli gelmemektedir. Kisilerin
is hayatinda hosnut olmalar1 basarili olmasi ve kendilerini iyi hissetmeleri agisindan

yogun diizeyde etkilidir. (Aytag¢ vd., 2004: 1; Yetim, 2001: 73).

Is gorenlerin psikolojik durumlar1 incelenirken gogunlukla negatif basliklar iizerinde
durulmustur. Bu bagliklar depresyon (Sagir, 2015; Tanhan, 2014); tikenmislik
(Cemaloglu ve Kayabasi, 2007; Tiimkaya, 1999); psikolojik siddet (Sahin ve Murat,
2010); mobbing (Giingér ve Potuk, 2018); umutsuzluk (Ersoy ve Celiker, 2010);
stres (Cam, 2004; Ozkaya, Yakin ve Ekinci, 2008) olarak siralanabilir. Son
zamanlarda pozitif psikoloji akiminin psikoloji alaninda calisilmasi ile birlikte is
hayatinda da pozitif ¢aligma psikolojisi ad1 altinda incelenerek daha olumlu bir
orgiitsel davranig yonelimi baglamistir. Pozitif ¢alisma psikolojisi iki ana yaklasimla

incelenmistir. Bunlar; Michigan Universitesi’nden bir grup arastirmacinin



onciiliigiinde, daha ¢ok makro ve drgiitsel bir cercevede ele alan Pozitif Orgiitsel
Diisiince Okulu (PODO) digeri ise daha mikro ve bireysel ¢er¢evede ele alarak
pozitif ¢alisma psikolojisi arastirmalar1 yapan Nebraska Universitesi Gallup Liderlik
Enstitiisii’nde yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikan Pozitif Orgiitsel Davranis (POD)
yaklagimidir. Orgiitsel davranis bilimi bu iki yaklasimla birlikte, olumsuz bakis
acisina sahip geleneksel orgiitsel davranis yaklasimlarini benimsenmekten
vazgecilmistir (Solmus, 2008). Pratikte duygusal psikolojik durum, is gorenin is
yerinde kendini iyi hissedip hissetmedigi ile ilgilidir (Robertson ve Cooper, 2011).

Orgiitlerde ¢alisanlara verilen degerin ve 6nemin artmasiyla, ¢alisanlarin sagliklar ve
lyilik halleri, izerinde 6nemle durulan konular haline gelmistir. Bu yondeki goriislerin
yogunlagmasi, aragtirmacilarin bu konuya odaklanmasina neden olmustur (Duyan,
2012: 73). Oznel iyi olus kavrami bireyin 6zel yasaminda mutlu olma durumunu ifade
ederken, buna denk olacak sekilde bu kavramin farkli bir alanda yani is yerinde
algilanma durumu ise ise iliskin duyussal iyilik algis1 olarak belirtilmektedir (Morrissy
vd., 2013: 158). ise iliskin duyussal iyilik durumu, bir iste ¢alisan bireylerin ¢alisma
hayatindaki yasanmisliklarini analiz etmesi ve degerlendirmesi ile alakali olan bilissel
ve duyussal durumlari igermektedir. Kisi yiiksek is tatminine sahipse, mutluluk ve nese
gibi olumlu duygular1 fazlaca, olumsuz duygulari daha nadir yasiyorsa iyilik hali

yiiksek seviyelerde olmaktadir (Bakker ve Oerlemans, 2011).

Ise iliskin duyussal iyilik algisi, literatiirde is tatmininden farkli olarak
vurgulanmaktadir. Ise iliskin duyussal iyilik algis1 kisinin isine kars1 olan duygusal
tepkilerini ele alirken, is tatmini ise kisinin duyussal ve biligsel 6zelliklerinin etkisi
altinda kalan davraniglarin yansimalarini barindirmaktadir. Dolayisi ile ise iliskin
duyussal iyilik algisi, kisinin isine karsi pozitif veya negatif duygularinin genel
durumunu ifade ederken; is tatmini kisinin isi ile ilgili diislince ve inanglarini ifade
etmektedir. Is gorenlerin islerinden ayrilmalarinda en 6nemli etken, is tatmininin
diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan Orgiitsel arastirmalarda, is gorenlerin
duyussal iyilik durumu degil, tutum ve davramiglari agisindan is tatminlerinin
belirlenmesi iizerinde durulmustur. Bu arastirtmalarin = kisithiligl, tutum ve
davraniglarin zamanla degigmesi ve ortama gore sekillenmesinden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla is gorenlerin is tatmin diizeyleri duygusal durumlarima gore degisiklik

gostermektedir. Is gorenlerin isleri ile alakali siireglerini degerlendirmede tutumlarini



6lgmek yerine duygularini 6lgmek daha gegerli olacaktir (Morrissy vd., 2013: 158).

Mutlu olarak ¢alisan ve yaptigi isi severek yapan bireyler sayesinde isletmenin verimi
artmakta ve ¢alisanlar daha yiiksek performansl olarak ¢alismaktadirlar (Aksit-Asik,
2010: 35).Is yerinde mesai arkadaslar1 ve yoneticileri ile pozitif iliskileri olan ve
bireysel performansini olumlu olarak degerlendiren calisanlarin, isi birakma oranlari
ve devamsizliklar1 daha azdir (Giiner ve Bozkurt-Cetinkaya, 2017: 86-88). Isleri ile
ilgili olumsuz duygular besleyen mutsuz bireyler, islerini kaliplasmis bir yapida zorla

yapmakta ve ¢evresindeki kisileri olumsuz olarak etkilemektedir (islamoglu, 2010: 3).

Jones (2010) is yerindeki mutlulugu, 79 farkli iilkede 3000 kisi ile yaptigi ¢alisma
neticesinde katki, inang, kiiltiir, taahhiit ve giiven kavramlari ile tanimlamigtir. Bu
kavramlar bir araya geldiginde c¢alisan; bilinirlilik, gliven ve gurur hissettiginde mutlu
olur. Gurur ve giiven birbiri ile ilintili kavramlardir. Calistig1 is yerinden dolay1 gurur
duyan bir ig géren, bununla birlikte yoneticilere ve is yerine giiven duyar. Bilinirlilik

kavrami kisinin ¢alismalarindan dolay1 is yerinde fark edilmesi manasina gelir (Jones,
2010).

2.1.4. ise Iliskin Duyussal Iyilik Algisim1 Etkileyen Degiskenler

Eskiden ¢alisanlarin yalnizca maas ve maddi durumlarla mutlu oldugu diisiiniiliiyordu.
Simdi ise ¢alisanlarin mutluluk durumlarini etkileyen orgiitsel agidan birgok etkenin
oldugu kabul edilmistir (Tracy, 2015).1lgili arastirmalara bakildiginda iilkemizde ise
iligkin duyusgsal iyilik algisin1 ve etkileyen etkenlerin belirlenmesi hususunda
aragtirmalarin az oldugu goriiliirken, ise iligskin iyilik algisiyla yakin ¢agrisimlar1 olan
yasam doyumu, memnuniyet, is tatmini, is doyumu konular1 {izerinde arastirmalar

yogunluk gostermektedir (Giiner ve Bozkurt, 2017: 87).

Is hayatinda yéneticiler calisanlara istenilen seyleri nasil yaptiracaklar1 konusunda
sorgulama yapmalarina karsin, net olarak is gorenleri motive eden seyler ve nelerin
onlar1 tam olarak mutlu ettigi hususu kesinlesmemistir (Inan, 2014: 43). Calisanlarin
isyerinde mutlu olmasi i¢in atilmasi gereken adimlar su sekilde siralanabilir; orgiit
kiiltiiriiniin insan odakli bir yapida olmasi, gorev tanimlamalarinin yapilmasi ve
calisanlara bildirilmesi, ¢alisanlar arasinda rol ¢atismasi olmamasi, ¢alisanlarin is ve
0zel hayatlarinin dengeli olmasi, ¢alisanlarin s6z hakkinin bulunmasi ve ortak kararlar

alinmasi, calisanlarin  kendilerini faydali hissetmeleri, potansiyellerini kullanarak
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calistiklart bir ortaminin bulunmasi, isin neticesinde geri bildirim aktarilmasi, is
tatminine sahip olmalari, ast, {ist ve esit seviyede olan calisanlarla uyum igende
olmalari, ¢alisanin yaptig1 isi saygin bir yerde gérmesi, ¢alisanlarin orgiit aidiyeti

hissetmesi seklinde belirtilebilir (Hatipoglu ve Akduman, 2018: 156).

Karmasik bir psikolojik terim olan iyi olma hali, oldukca fazla sayida degiskenin tesiri
altinda kalmaktadir. Cevresel etkiler, kisinin yasamis oldugu olaylar ve etkisi altinda
kaldig1 durumlar, iyi olma halini etkileyen ilk etmenler olarak goriilse de kisilik
Ozellikleri de iyl olma halini etkileyen 6nemli etkenlerdendir. Yapilan arastirmalarda
iyi olma halinin pozitif ve negatif unsurlariyla, basar1 odakli olma durumu ve genel 6z
yeterlilik algi durumlar arasinda anlamli bir etkilesim s6z konusudur. (Devos ve dig.,
2006). lyilik hali is hayatinda; is ve orgiitteki kronik kosullar, calisanlarin karakter
ozelliklerinden kaynaklanan sabitlesmis tutumlari, beklentiler, ihtiyaglar, tercihler,
kisa zamanli olaylar ve gorevlerden kaynakli olarak etkilenebilmektedir (Fisher, 2010:
402).

Chaiprasit ve Santidhirakul (2011) yaptiklar1 aragtirma neticesinde ¢alisanlarin mutlu
olma durumlarini ve ise iliskin duyussal iyilik algisina etki eden etmenleri asagidaki
sekilde tespit etmistir (Chaiprasit ve Santidhirakul, 2011: 198; akt., Hatipoglu ve
Akduman, 2018).:

a. Ilham veren bir is olmas1

b. Isyerindeki paylasilan ortak degerler
c. Calisanlar arasindaki iliskiler

d. Is hayatinin kalitesi

e. Liderlik

Karahan (2018: 115-117)ise yaptig1 alan aragtirmasinda ige iliskin duyusgsal iyilik

algisina etki eden unsurlar1 asagidaki sekilde siralamaistir;

a. Ast-iist ve caligma arkadaslariyla iliski durumlari
b. Yapilan igin anlamli olup olmamasi

c. Geribildirim almak

d. Issizlik durumlar

e. Performans

f. Calisma saatleri ve bi¢imi
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g. Pozitif psikolojik sermaye

2.1.5. ise Iliskin Duyussal Iyilik Algismin Ol¢iimlenmesi

Russel (1980), 6znel iyi olusu ifade ederken, birbirinin iki ayri u¢ noktasini olan
olumlu ve olumsuz duygular1 dortlii tasnif yaparak modellemistir. Iyi olma durumunu
etkileyen faktorleri siniflandirirken mutlulugu; cosku ve memnuniyet, mutsuzlugu ise
gerilim ve depresyon olarak iki alt baslik altinda incelemistir (Aytag, 2006: 837).
Duyussal iyilik durumlari ile isyeri ortami arasindaki iliskiyi kavramsallastiran ilk kisi
Peter P. Warr, (1987) olmustur. Russel' in (1980) baslattigi ¢alismalarin akabinde
Warr (1987) bireyin duygusal halini iki eksenli bir modelle agiklamigtir (Warr, 1987,
akt. Duyan, Aytag, Akyildiz ve Van Laar, 2013: 108).

Katwyk ve arkadaslar1 (2000), Russell ve Warr’in yaptiklar1 ¢aligmalarin devami
olarak isyeri baglaminda duygular tasnif ettikleri ise iliskin Duyussal lyilik
Durumu(JAWS) olarak isimlendirdikleri 6lgegini gelistirmislerdir(Aytag vd., 2004:2).
S6z konusu dlgek Bayram vd. (2004) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek,
calisanlarin duygu hallerini isyeri 6zelinde agiklamaya ¢alismaktadir (Duyan vd.,
2013: 108). Dort alt boyuttan meydana gelen JAWS o6lgegi; yiikksek memnuniyet
yiikksek uyarilmishik (YMYU), yiksek memnuniyet diisiik uyarilmislik (YMDU),
diisik memnuniyet yiiksek uyarilmishk (DMYU) ve diisiik memnuniyet diisiik
uyartlmighik (DMDU) olarak tasnif edilmistir (Bayram vd., 2004: 2). Katwyk ve
arkadaslarinin (2000) gelistirdigi ise iliskin duyussal iyilik algist modeli Sekil 2.1.’de

gosterilmektedir.
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Sekil 2. 1: Van Katwyk ve Arkadaslarimn (2000) se iliskin Duygusal Tepkiler

Modeli
YUKSEK UYARILMISLIK
Tiksinti Nese
Korku Seving
Hayal kirikhg Cosku
Kizginhk Heves
Tehdit olarak algu. Esinlenme
DUSUK YUKSEK
MEMNUNIYET MEMNUNIYET
Can sikintisi Huzur
Kafa karisikhg Hosnutluk
Bunalim duygusu Memnunluk
Yorgunluk iftihar etmek
Bezginlik Tatmin
DUSUK UYARILMISLIK

Kaynak: Aytacg, 2006: 834-851

2.2. Okul Kiiltiirii
2.2.1.0rgiit Kiiltiirii

Insana mahsus olan kiiltiir ve ydnetim, evrensel iki kavramdir. Insan topluluklarmin
hayat sekli olarak ifade edilen kiiltiir, topluluklar arasinda yapilar itibari ile farklilik
gostermektedir. Tim toplumlar geleneklerini, adetlerini, normlarmi ve kiiltiirlerini
bizzat olustururlar. Toplum i¢inde var olmaya ¢alisan sosyal bir sistem olan orgiitlerde,
toplumdan veriler alan, topluma ¢iktilar veren, topluma katki sunan, kendi iginde
kiiltiirel degerler barindiran agik bir sistemdir. Toplumlarda oldugu gibi orgiitlerin de
kendilerine 6zgii kiiltiirleri mevcuttur. Calisanlarin davranislarina yansiyan bu kiiltiir
orgiit tarafindan olusturulur (Celik, 2012: 37). Birlestirme 6geleri bakimindan, ortak
degerleri ve varsayimlari i¢inde barindiran kiiltiir, insanlar arasi iletisimi ve yonetsel

stirecleri etkileyerek; hedef ve davraniglari sekillendirmektedir (Schein, 1990).
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Orgiit kiiltiiri, drgiite mensup olanlara kabullendirilmis kanaat ve degerlerle ilgili bir
kavramdir (Balci, 1993a: 188). Orgiit kiiltiiriiniin tanimlamasinda ve ifade edilisinde
orgilitteki paylasilan ortak degerlerin, inang ve standartlarin bir araya gelmesi seklinde
degerlendirilmesi (Celik, 2009; Mullins, 1996; S. Robbins, 1990; Schein, 1992;
Sisman, 2007; Terzi, 2000; Yenigeri, 2002) orgiit kiiltliriniin tanimlamasinda ortak
payda olarak ifade edilebilir (Sezgin, 2010b). Orgiit kiiltiirii, cevresel etmen olarak
toplumsal kiiltiiriin i¢inde dogar ve gelisir. Toplumsal kiiltiirii ¢gevrenin bir pargasi
olarak goriirken, orgiit kiiltiiriinii de kisinin 6rgiit i¢erisinde eylemlerini sekillendiren

orgiitsel ¢cevrenin pargasi olarak gérmek gerekmektedir (Balci, 1993a: 187).

Kiiltiir, paylasilan degerleri ve inanglar1 ifade ederken, degerler ise istenilen seye dair
inanglari ifade eder. Bireylerin orgiitte basarili olmaya doniik yapmalar1 gerekenlerdir.
Bu yapilanlarin neden yapildigina dair agiklamalar 6rgiitiin ana degerlerini bulmamiza
yardimci olur. Bireyler orgiitiin konumunu anlamlandirir ve islerine iliskin yapmalari
gerekenleri saptarlarsa, yapacaklari islerde bunu gii¢lendirecek kararlar alabilirler.
Boylelikle orgiite karsi baglilik hisseder ve oOrgiit yasaminin ehemmiyetini
kavrayabilirler (Hoy ve Miskel, 2010: 167). Orgiit, goriinen ve &rtiik birden cok
protokoliin biitlinii olarak goriilmektedir. Yani orgiit, birden fazla protokol neticesinde
ortaya ¢ikmaktadir. Resmi olan sdzlesmelerde, is gorenlerden istenenler ve performans
degerlendirme durumlarmin nasil yapilacagi belirtilmektedir. s gorenler, resmi
sozlesmede belirtilmeyen konular ile alakali kendilerinden beklenen davranislart ve
performans degerlendirmeye yonelik ortiik ¢ikarimlarda bulunurlar. Bu ¢ikarimlardan

olusan kaliplar ortiik s6zlesmeyi yani orgiit kiiltiiriinii olusturur (Balc1, 2013: 186).

Orgiit kiiltiiriiniin 6grenilmis ve kabullenilmis bir gergeklik oldugu, ¢alisanlarm bu
kiiltiirti  birbirleri ile paylagmasi gerektigi, oOrgiit yelerinin gorilis, biling ve
zihinlerinde, inang ve deger seklinde konumlandigi; son olarak da 6grenilmis kiiltiiriin
eylem kaliplariin sistematik bir sekilde ortaya cikip tekrarlandigi ortak bir anlayis
olarak ifade edilmektedir (Eren, 2004). Orgiit kiiltiirii bir hayat tarz1 olarak is
gorenlerin eylemlerini sekillendirir. Orgiit kiiltiirii, is gorenlerin gerekli olan
davraniglarin1 ve hangi boyutlarda yapacagini belirlemekle yetinmeyip, hayata bakis
acilarinda da etkin rol oynar (Balc1, 1993a: 188). Orgiit kiiltiirii bireylerin ¢alistiklari
is yeri ile alakali sadece hissettiklerini degil, bununla birlikte orgiitiin kimligini

olusturan bakis acisini, diisiince bigcimini ve degerleri i¢ine almaktadir (Balc1, 1993a:
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188). Birbiri ile iliskili kavramlarin bir biitiin oldugu kiiltiir, toplumdaki bireyler
arasinda olan iliskileri eylem ve tutumlar1 belirleyen bir kavramdir. Orgiitiin kiiltiiriinii
belirtmek ve anlamlandirabilmek i¢in bazi1 dgelere ayrilabilir fakat kiiltiirii olugturan

ogeler ve boyutlar1 bagimsiz olarak ayristirmak miimkiin degildir (Sisman, 2007: 82).

Orgiit kiiltiiriiniin kazanimlar1 ve islevleri su sekilde siralanmustir. Siirlarin
tanimlanmas1 ve Orgiitler arasindaki farklilarin belirlenmesi; orgilite 6zgii kimlik
duygusu asilamasi, topluluga bagliligin artmasi; sosyal sisteme diizen kazandirmasi;
orgiit liyelerini birbirine baglamasi; davranis standartlarini belirmesi gibi kazanimlari
ve islevleri mevcuttur (Robbins, 1990). Orgiit kiiltiiriinii olusturan eylemler, inanislar,
tutumlar ve degerleri orgiit igsel ve dissal ¢evre unsurlarinin o6zelliklerine gore
sekillenir. Orgiit icindeki yoneticiler, drgiitiin kurulus tarihi, calisanlarin bireysel
ozellikleri, i¢ cevre faktorlerini olustururken, Orgiitiin hizmet verdigi is alanm1 ve

toplumsal dinamikler, dis ¢evre faktorlerini olusturur (Hofstede, 1990).

Gigli orgiitsel bir kiiltiirel yapiya sahip orgiitlerde, tiim bireyler orgiitiin amacinin
farkinda olur ve bu ama¢ dogrultusunda ¢alisma yapar (Deal ve Kennedy, 1982).
Kiiltiirel yapty1 barindiran unsurlar, 6rgiit iiyelerinin birbirine baglanmasin1 saglar
(Laroche, 1991: 582); boyle bir orgiitte tiyeler temel degerleri kabul eder ( Robbins,
1993: 606). Giiclii olmayan kiiltiirlerde ise ortak normlar konusunda mutabakat
saglanamamigtir ve alt kiiltiirler arasinda iletisim bagi1 daha zayiftir. Orgiit iiyelerinin
ve alt gruplarin arasindaki iletisim eksikligi, stipheler, diismanlik algilar1 ve gergin bir
orgiit iklimi (Aktouf ve Chretien, 1987: 156) sadece zayif degil bununla birlikte

olumsuz orgiit kiiltiirlerini belirtir.

Deal ve Kennedy, (1982) basarili olan orgiitlerde bireylerin ortak olarak paylastig
kiiltiirel 6zellikleri agagidaki sekilde tanimlamaktadir.
a. Kapsamli olarak paylasilan orgiitsel felsefe
b. Kisilere, yazili ve yasal kurallarin diginda; ilgiye 6zen gosterilmesi
C. Bir arada yapilan toren ve seremoniler
d. Yazili olmayan kurallarin ve istisnalarin iyi bir bigimde ayarlanmasi

e. Yapilan tiim iglerin diger bireyler tarafindan 6neminin bilinmesi
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Robbins (1990) orgiitiin  yetki durumlarmin giiciind, kiiltiirel durumlariyla
giiclendirerek, drgiit kiiltiiriiniin, yonetime kolaylik sagladigini ifade etmektedir. Orgiit
igerisinde benimsenen kiiltiirel yap1 ne kadar giiglii ise resmi islemlere o kadar az
ihtiya¢ duyulmakta, karar alma ve plan yapma asamalar1 o denli basit olmaktadir. Is
gbrenin uygun bir is ortaminda ¢alismasi ve ig yerinde verimliligin artigi, orgiitteki

uygulama ve siire¢ agamalarinin standart olmasiyla ilgilidir (Sezgin, 2010).

Orgiitlerde birgok ydnetimsel siire¢ okul kiiltiiriinden etkilenir. Bunlardan bazilari
liderlik, karar verme, iletisim ve degisim olarak sayilabilir. Orgiitiin yapisal siireci de
kiiltiiriin etkisi altindadir. Se¢im yapilma siireci, degerlendirme siireci, denetleme ve
odil siireci orgiitiin kiltlirii ile uyumlu olmalidir. Yoneticilerin basart durumlari
degerlendirilirken sonuglara bakildig icin, orgiit kiiltiirii tirettigi sonuglar bakimindan

onemlidir (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 62).

Damisman ve Ozgen (2003) &rgiit kiiltiiriinii olusturan boyutlarla ilgili yaptiklari
calismada uluslararasi literatiirde analiz edilen kiiltiirel boyutlar1 bir araya getirmeye
calismislar ve bu ¢alisma neticesinde dokuz alt boyutun varligini vurgulamislardir.

Bu boyutlar kuralcilik, hiyerarsi, destek, gelisim, ekip ¢alismasi, klanlar, gercekeilik,
seffaflik, sonu¢ egilimlerinden olusmaktadir. Hoy ve Miskel (2010) ise orgiitlerde
kiiltiirii ii¢ farkli boyutta analiz etmistir. Birbiri ile girift bir yapida olan bu boyutlarin
en temelinde sayiltilar, ikinci olarak degerler, liclincii olarak da orgiitiin en belirgin
kismini yansitan normlar vardir. Giinliikk hayatta sayiltilar ve degerler somut olarak
normlar araciligi ile gériinen kisimlarini olusturmaktadir. Barnard (1938) ve Mayo
(1945) informal oOrgiitiin yapisin1 ve fonksiyonunu belirtirken, isyeri ortaminda
bireylerin arasindaki etkilesim neticesinde meydana gecen duygularin, degerlerin ve
grup bazli normlarin 6nemine dikkat gekmistir. Philip Selznick, (1957) 6rgiitsel hayata
dair analizlerini yaparken orgiitleri rasyonel sistemlerden ziyade kurumlar olarak
gorerek genisletmistir. Selznick (1957: 14) kurumlari teknik boyutundan ¢ok degerler
dairesinde tanimlamistir. Bahsedilen degerler, 6rgiitiin kisiligini tanimlamakta ve ayirt

edici kimligini olusturmaktadir.(Hoy ve Miskel, 2010: 166)

2.2.2. Okul Kiiltiirii

Belirli yas gruplarinda dnceden planlanmis ve programlanmis hedeflere, belirlenen
zaman diliminde ulasmayir amaglayan, belirlenen siirelerde yliriitiilen egitim ve

Ogretim faaliyetlerinin yapildigi ortamlara okul denilmektedir (Sirin, 2012: 50).
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Kiiltiir, okulun davranigsal organizasyonuna damga vuran bir olgudur (Halsall, 1998).
Girdisi ve iirlinii insan olan bir 6rgiit olarak okulda, hakim olan kiiltiirel yap1 ¢aligsanlari
etkilemekle kalmayip, okul orgiitiindeki diger bilesenleri de etkiler. Bu agidan diger
orgilitsel isletmelerden ayrilan bir yapiya sahip olan okulun, ¢ok fazla bireyi ve bir
milletin gelecek nesillerini etkilemesi bakimindan etkili bir kiiltiire sahip olmasi
gerekmektedir. Bu giiclii kiiltiiriin tesiri ile okullar vasitasiyla bireylerin sosyallegsmesi
ve istendik davraniglar kazandirilmasi ile birlikte toplum kiiltiiri aktarilir (Terzi, 2000:

98).

Orgiit kiiltiirii 1930’1u yillarin baginda ortaya cikmaya baslamisken, okul kiiltiirii ise
1980°1i yillarda ortaya ¢ikmistir. Okul kiiltliriinii, orgiit kiiltiiriine dayandirip egitim
bilimlerinde bu kavramin meydana gelmesini Peters ve Waterman saglamistir (Bulug,
2013: 109). Kiiltiir, gegmisten gelerek insanlar arasinda nakledilen anlam oriintiilerini
ifade etmektedir. A¢ik ve kapali sekilde oldugu kabul edilen anlam Oriintiileri inang
bicimleri ile tanimlanir. Okul iklimi ile gogunlukla ayn1 anlamda kullanildig1 i¢in okul

kiiltiiriniin egitim alaninda agik ve uyumlu bir tanimlamasi yoktur (Terzi, 2005).

Balc1 (2013) okul kiiltiiriinii zamanla okulun 6zel olarak sekillendirdigi bir hayat tarzi
seklinde ifade ederken; okulun ge¢mis birikimleri personel tecriibeleri, personelin
birbiri ile etkilesimi; belli bir siire sonra okula 6zgii bir kiiltiiriin gelismesine sebep
olmaktadir. Bu kiiltiirli degerler, teamiiller, tutumlar, davranislar vb. 6geler meydana
getirmektedir. Okul igerisinde ehemmiyet verilen ve degersiz kabul edilen konular
tizerinde hemfikir olma durumu meydana gelmektedir. Sonug olarak okulun var olma
sebebi olan egitim ve Ogretim faaliyetlerinde tiim paydaslardan beklenenler,

vurgulanmasi gereken noktalari belirleyen okul kiiltiirli olmaktadir (Balc1, 2013).

Okullar 6grencileri i¢in vardir ve tecriibe aktarimi, 6grenme ve 6gretme isi etkilesimli
bir siirectir. Ogrencilerle yakin iligkiler kurmak, akademik basari icin ¢aba gdstermek,
yiiksek performans beklemek, seffaf iligkiler kurmak, is arkadaslar1 arasinda giiven ve
profesyonellik ana degerleri mi olusturur, yoksa slogandan m1 ibarettir? Etkili bir
sekilde paylasilan bu inanglar, slogan olmaktan ¢ikip giiclii bir okul kiiltiiriinii ifade

edebilir (Hoy ve Miskel, 2010: 172).

Okul kiiltiirii dgrenci basarisi iizerinde oldukea etkilidir. Ogrenci basarisinin artmasi
icin okul kiiltiirli siire¢ icerisinde devinime ugrayabilir. Cilinkii 6grenci profili giin
gectikce degismekte ve okul da bu degisime ayak uydurmalidir (Tyson, 2008).
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Okullarin inovatif diistinen, muhakeme yetenegi olan ve kendini geligtirme
kabiliyetlerine sahip nesiller yetistirme ve mevcut degerleri muhafaza etme ve
devamliligini saglama yonleri oldugundan; siirekli olarak canli bir yapida olma yonleri
bulunmaktadir. Kiiltiirel yapilariin incelenmesi, okullarin bu dinamizminden

kaynaklidir (Ulug, 1999)

Okul kiltiirti, okulda egitim calismalarinin devami i¢in egitimcilere, ¢alisanlara ve
Ogrencilere yon veren, basarili olmalar1 konusunda yol gosteren kural ve normlar
biitiinii olarak ifade edilirken, biitiinsel anlamiyla okulda yasananlar1 kapsamaktadir.
Okuldaki resimler, panolar, okuldaki bireylerin iletisim durumlari ve birbirlerine olan
tutum ve yaklagimlari, toren ve toplantilar okul kiiltiirii hakkinda genel bir kaniya
varmamizi saglar. Basariya ulasma konusunda isaret levhas1 gorevini yerine getiren,
ortak hedeflere varma noktasinda rehber olan ve istendik davraniglarin meydana

gelmesi i¢in okul kiiltiirii, kurallarin olusmasini saglar (Ozdemir, 2012: 605).

Okul kiiltiirli, Ayik ve Ada (2009: 28) tarafindan orgiit tiyeleri tarafindan benimsenip
paylasilan degerler, varsayimlar, inanglar, simgeler, ideolojiler ve normlar neticesinde
okula 6zel farkli inang ve beklentiler seklinde olusan orgiitsel anlayis ve semboller
biitiinii olarak ifade edilmektedir. Celik (2002) ise okul kiiltiiriinii tanimlarken yonetim
ve Ogretmen bazinda davranislari sekillendiren normlar ve olgular olarak ifade
etmektedir. Tanimlar dogrultusunda okulun Kiiltiiriiniin, okula has yap1 olusturmasi
bakimindan gesitli onlari, diger okullara gore farkli kilan felsefi olgudur. Giiglii ve
etkin bir kiltiire sahip okullar, bireylerin okula olan aidiyet duygusunu artirmakta ,
yonetime ve okula gliven duygusunu meydana getirmekte, olumsuz durumlar
engellemede, okulda c¢alisanlarin  ve Ogrenci davramislarini  ve isteklerini
bigimlendirerek akademik durumlarin1 giiglendirmek gibi farkli konularda katki
saglamaktadir (Giimiiseli, 2006).

Okullarda egitime dair planlama yapilirken bazi hedefler 6ngoriiliir. Bu hedeflerin
basarilmasi i¢in okul kiiltiirlinden, tiim bireyler etkilediginden dolay1 okulda hakim
olan kiiltiirel yap1 da dnemsenmelidir. Yapilan planda kiiltiirel degerler, inanislar,
gelenekler goz oniine alinmazsa basarili olunamaz (Celik, 2012: 44). Okul yoneticisi
diger etmenlerle beraber farkinda olarak ya da farkinda olmadan okul kiiltiiriini
yonetmektedir. Okul kiiltiiriiniin 6nemini bilen bir yonetici, daha iyi bir okul kiiltiirii
yonetimi davranis1 gosterebilir. Okul miidiiriin kiiltlir yonetiminde ilk vazifesi giiglii
bir okul kiiltlirii olugturmak olmalidir. Béyle bir yapinin olugmasi; yoneticilerin ve
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Ogretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar ¢evresinde bir araya gelmesi ile

mimkiindiir (Celik, 2012: 67).

Okullar, kaliplarin1 asip egitim konusunda 06zel mesuliyetlerini sorgulamak
mecburiyetindedir. Ilkokuldan iiniversiteye tiim kademelerde, okullarda hakim olan
kiiltir 6gretmenlerde ve dgrencilerde heyecan olusturmamakta ve 6grenciler derslere
girmemeyi tercih etmektedir. Bu da 6grenen okul kiiltliriiniin olusturulamadigini
gostermektedir. Okul miidiiri yapacagi torenler, etkinlikler, gelistirece8i degerler ve
anlayiglarla okulu cazip bir yer haline doniistiirmelidir (Celik, 2012: 144). Okulda
kiiltiirin giiclii kalmasi i¢in agik bir sistem olan okullarda benimsenen, planli bir
sekilde devamli olarak degisen zengin bir okul kiiltiiriiniin egitim ortamina katilanlara
aktarimi ve kabullendirmesi 6nemlidir (Giiglii, 2003: 75). Okulda basarinin olmasi igin
oncelikli olarak akademik basariya ehemmiyet gdsteren, yiiksek performans arzusuna
sahip, isbirligine yonelik iliskilerin olmas1 noktasini dnceleyen bir kiiltiiriin olugsmasi

beklenmektedir (Balci, 1993: 13-14).

Okul yoneticilerine orgiit kiiltiirii olusturmada etkin gorevler diismektedir. Okul
yOneticisinin, kiiltiirel olarak onciiliik yapabilecek 6zelliklere sahip olmas1 giiclii ve
verimli bir Orgiit kiltiiriniin olusmasinda o6nemlidir. Kiiltiirel olarak Onciiliik
yapabilen okul yoneticisi, mevcut kiiltliriin ¢evreye aktarilmasina, 6grencilerin okula
aidiyet duygusu kazanmalarinda etkilidir. Bu etkinin olugmasinda yapilan egitim,
sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler 6nemli yer tutarken bu etkinliklerle kiiltiirel lider,
orgiit icindeki bireyleri bir aile gibi bir araya getirmeyi, ortak degerleri
benimsemelerini ve biitiinciil bir yap1 kurarak kurumun omriinii uzatmayi1 amaclar.
Okul yoneticisinin, kuruma yeni gelen bireylerin orgiit kiiltiiriine uyum saglamalarini
saglarken; yeni gelen bireyin getirdigi kiiltiirle de Orgiite zenginlik katmasini
saglamasini ve gelistirmesini saglamalidir. Bununla birlikte okul yoneticisi okuldaki
kiltiirel ¢esitlilik olusturan gruplar arasinda koordinasyon saglamali ve ortak orgiitsel

kiiltiir dogrultusunda hareket etmelerini saglamalidir (Dolunay, 2007: 13-14).

Okulun bilesenleri olarak yoneticilerin, velilerin, 6gretmenlerin ve ¢evresel etki ve giic
odaklarinin uyum i¢inde hareket etmeleri, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
kaliteli olmas1 noktasinda 6nemlidir. Ogrenci basar1 durumlarinda cevre ile okul
arasindaki etkilesim goz ardi edilemez. Etkili okul kapsamina girme ve akademik ve
kisisel gelisimde okul ile ¢evre iligkisi olduk¢a 6nemlidir (Rosenblatt ve Peled, 2002:
349-367). Okulda yetki sahiplerinin, diisiincelerin rahatlikla ifade edilmesi, gorev ve
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yetkileri dogrultusunda 6zgiir bir sekilde davranabilmeleri, inisiyatif alarak karar
alabilmeleri, kurumda yonetime ortak katilimin oldugunu gosterir. Yoneticiler
tarafindan tiim kurum iyelerine esitlik ve adalet ilkelerini baz alarak davranilmasi
prensip olarak kabullenilmeli, odiillendirme yapilirken hakkaniyetli bir sekilde

davranilmalidir (Firat, 2007).

Deal ve Peterson (1990: 7) okullarin kendilerine has karakteristik ozelliginin ve
duygusunun heniiz okul binasina girmeden algilanabildigini belirtmistir. Bu 6zellikler
okul icerisinde dolasirken sezinlenerek koklanabilir, hatta tadilabilir. Ogrencilerin
bah¢e oyunlarinda ve smif icerisinde O6gretmenleri ile iletisimlerinde bu duygu
hissedilebilir. Arastirmacilar yillardir okul igerisinde bu kadar etkili fakat
anlamlandirilmasi zor duygular “okul iklimi” olarak ifade etmislerdir. Fakat okulun
kendine has karakteristik 6zelligi ve duygusu genel olarak okul kiiltiirii kavramin
temsil etmektedir (Akt: Himmetoglu, 2014: 66). Roach ve Kratochwill (2004: 12-13)
okul kiiltiiriiniin okul ikliminden daha soyut bir tanimlama oldugunu; kisilerin
yaptiklarindan farkli olarak okul bazinda baglantili varsayimlar, alg1 ve beklentileri

One ¢ikaran bir olgu olarak ifade etmektedir (Akt: Himmetoglu, 2014: 66).

Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde okul ve ¢evre arasindaki baglantinin temel dnemi,
okulun hedeflerini gerceklestirecek hale getirmek ve fonksiyonlu hale getirmektir.
Cevrenin iyi bir sekilde taninmasi, okul tarafindan karsilagilacak sorunlar karsisinda
aliacak tedbirlerle sorunlar kolaylikla ¢oziiliir. Cevre ne kadar iyi taninirsa okulun
amaglart dogrultusunda ¢evreden alinabilecek destek, bu amaca katki saglayacaktir

(Aydin, 2002).

Caldwell ve Spins (1992) okul kiiltiiriiniin analizini ve tanimlamasini Sekil 2.2.” de
oldugu gibi bi¢imlendirmistir. Bu betimleme incelendiginde okul kiiltiiriiniin
icerisinde gorsel, isitsel ve davranis boyutunda bazi ifadeler vardir. Tiim bu ifadeler
ve semboller okul kiiltiiriiniin mantigini ve ideolojisini gdstermektedir. Bu degerler ve
felsefe, davranis ve sembollere iliskilidir. Okul kiltiirii i¢inde yasadigi toplumla
etkilesim i¢indedir (Tabak, 2017: 32).
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Sekil 2. 2: Okul Kiiltiirii Cercevesi

{plumla Etkilesim
(j.- N - ‘---L“.\-
..*'J Eavramsal soyut temeller ‘""--\.
' Degerler Y
Felsefe /
Ideoloji d
v v
Kavramsal/Sozel Gistergeler Davramgsal Gostergeler
1. Amaclar 8. Rutlieller/Torenler
2. Program 9. Seremoniler/Merasimler
3. D1l 10. Ogretme ve 6grenme
4. Metaforlar 11. Operasyonel siirecler
5. Orgiitsel hikaveler 12. Kural ve dizenlemeler
6. Orgiitiin kahramanlar (Odiil ve yaptirimlar)
7. Orgiit yapilan 13. Psikolojik ve sosyal destekler
14, Aile ve toplum efkalesim
sekillen
Gorsel/maddi Gostergeler ve semboller
15.Tesis ve ekipmanlar
16 Artifaktlar ve hatiralar
i 17_Armma ve sloganlar
18 Uniformalar
,

Kaynak: Caldwell ve Spinks, 1992 (Akt: Tabak, 2017: 33)

Orgiit kiiltiiriiniin  simflandirmas1, arastirmacilar tarafindan ¢esitli sekillerde

yapilmistir. Bu g¢esitlilige ragmen farkliliklarin  yaninda benzer yonlerde

21



bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii hiyerarsik kiiltiir, gelisimci kiiltiir, rasyonel Kkiiltiir,
uzlagsmaci kiiltiir seklinde tasnif edilebildigi gibi is birlik¢i kiiltiir, girisimci kiiltiir,
yapilasmis kiiltiir ve pazar merkezli kiiltiir seklinde de arastirmacilar tarafindan

siniflandirilmistir (Sigsman, 2002).

Farkl1 bir siniflandirma ise Harrison (1972) ve Handy (1981) tarafindan giig, rol, gérev
ve birey kiiltiiri olarak; Hofstede (1997) ise gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik/kolektivizm, eril ya da disil fonksiyonlar seklinde okul kiiltiiriini
siiflandirmiglardir.  Bu arastirmada da Terzi'nin (2005) destek, basari, biirokratik

kiiltiir ve gorev kiiltiirii seklinde yapmis oldugu siniflama esas alinmistir.

Orgiitlerde kiiltiiriin siniflandirilmasinda destek kiiltiirii Pheysey’in (1993) destek
kiiltiirii olarak ifade ettigi; Kilian (1999), Saphier ve King’in (1985) isbirlik¢i kiiltiirii
de bireyler arasi iliski ve giiven esashdir. Orgiitteki bireyler arasinda etkilesimli
iletisim ve baglhlik vardir. Orgiit igerisine bireyler arasinda goriiniir bir sekilde destek,
karsilikl1 giiven ve itimat, diiriistliik ve seffaf bir iletisim, basar1 i¢in yliksek isteklilik
ve sorunlar1 ¢cozmede bilgi akisini artirmak ve miithim olan seyleri muhafaza etmek

temel ilkedir (Terzi, 2005: 425).

Vries ve Miller (1996), Kilian (1999), Kono’nun (1992) ifade ettigi biirokratik kiiltiir
yapisinda olan orgiitlerde, ihtiyatli ve resmi bir yap1 vardir. Bireysel iligkilerden uzak
olan bu kiiltiirel yapilarda faaliyetler yoneticilerin kontrol istekleri ile ilerlemektedir.
Teferruath yonergeler yoneticilerin orgiitii kontrol etmeleri amaci ile kullanilir ve

kurallar ile standartlar zamanla artar. Bu kural ve standartlara baglilik ve uyuma ciddi

bir sekilde vurgu yapilmaktadir (Terzi, 2005: 426).

Prensiplerden ¢ok islerin bagarilmasi, hedeflere ulusmayi esas alan ve Pheysey (1993),
Cooke ve Szumal’in (1993) ortaya koymus oldugu basari1 kiiltiirtinde ise kisisel
gorevlere ehemmiyet verilir. Sorumluluklarini basart ile yerine getiren orgiit liyelerini
destekleyen bu tip orgiitlerde sorunlar makul sekilde ¢6ziime kavusturulur (Terzi,
2005: 426).

Odak noktasi orgiitiin amaglari olan destek kiiltiirii Harrison (1972) ve Handy (1981)
tarafindan betimlenmistir. Bu tarz orgiitlere is odakli orgiitler denmektedir ve burada

yapilan tiim faaliyetler amaca déniiktiir. Orgiitsel amaglar bireysel amaglardan nce

gelmektedir (Terzi, 2005: 426).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

¢Ozlimlenmesi ve yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yapilan bu ¢alismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. “Bir
grubun belirli ozelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasint amaglayan
caligmalara tarama(survey) arastirmasi denir” (Biiyiikoztiirk vd. , 2009: 14). “Tarama
modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir” (Karasar, 2006). Iliskisel tarama, degiskenlerin
arasindaki iligkiyi tespit etmek (S6nmez ve Alacapimar, 2011) iki veya daha fazla
degiskenin arasindaki etkilesimli degismenin olup olmadigmni; varsa ne seviyede
oldugunu tespit etmeyi amaglayan arastirma modelidir. iliskisel tarama modelinde
mutlak bir sebep-sonug baglantis1 vermemekle birlikte bir degiskenin durumuna gore

Otekinin yordanmasini saglamaktadir (Karasar, 2006).

Bu c¢alismada Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ile okul kiiltiiri

arasindaki iligki uygulanan olceklerle belirlenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bagaksehir
ilgesinde kamuya bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 3541 6gretmenden
olusmaktadir. Okullarda gorevli dgretmen sayilari Basaksehir Ilge Milli Egitim

Miidiirligi’nden alinmistir.

Orneklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan, (2004) tarafindan gelistirilmis olan
orneklem biiyiikliigli hesaplama tablosundan yararlanilmistir. Buna gore 0.05
ornekleme hatas1 (p = 0.05 ve q=0.5) ile 357 6gretmen Orneklem igin yeterli olarak
degerlendirilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenen okullarda, arastirmaya

katilan 376 6gretmenin bulgular1 degerlendirilmistir (Cooper ve Schindler, 2003).
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Sekil 3. 1: Anket Uygulanan Okullar ve Ogretmen Sayilari

ILKOKUL Ogretmen
Sayilan
Ahmet Kabakli flkokulu 88
Cahit Zarifoglu ilkokulu 56
Nurettin Topgu ilkokulu 70
TOKI Kayasehir Mevlana flkokulu 113
IBB Fatih Sultan Mehmet ilkokulu 76
Hac1 Ali Osman Giil Tlkokulu 90
Mahmut Sevket Zirh ilkokulu 68
Toplam 493
ORTAOKUL Ogretmen
Sayilar
IBB Sair Erdem Bayazit Ortaokulu 84
IBB Sehit Polis Mustafa Erdogan Ortaokulu 58
IBB Aksemsettin Ortaokulu 144
M.Emin Sara¢ imam Hatip Ortaokulu 90
Kayasehir Seyh Samil imam Hatip Ortaokulu 69
TOKI Kayasehir Ortaokulu 82
ITO Aksemsettin Imam Hatip Ortaokulu 89
Toplam 616
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LISE Ogretmen
Sayilan
Borsa Ist. Basaksehir Mes. ve Tek. Ana. Lisesi (NO) 106
TOKI Kayasehir Anadolu Lisesi (NO) 80
Basaksehir Anadolu Lisesi (NO) 73
TOKI Celalettin Okten Kiz AIHL (NO) 60
Miktat Agaoglu Cok Programli Anadolu Lisesi (NO) 62
TOKI Aliya Izzetbegovi¢ AIHL (NO) 41
TOKI Kayasehir Mes. ve Tek. Ana. Lisesi (NO) 85
Toplam 507

3.2.1. Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu kisminda 6gretmenlerin sosyo demografik 6zelliklerine ait bulgulara

Tablo 3.2°de yer verilmistir.

Tablo 3.2: Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlan

Cinsiyet n %
Kadin 271 72,1
Erkek 105 27,9
Medeni Durum n %
Bekar 77 20,5
Evli 299 79,5
Yas n %
21-30 90 23,9
31-40 152 404
41-iizeri 134 35,6
Egitim Diizeyi n %
On lisans 17 45
Lisans 318 84,6
Lisansiisti 41 10,9
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Kurumdaki Toplam Calisma Siiresi n %

1-5yil 277 73,7
6-10 yil 72 19,1
11 y1l veya lizeri 27 7,2

Meslekteki Toplam Calisma Siiresi n %

1-5yil 94 25,0
6-10 yil 75 19,9
11-15 y1l 72 19,1
16-20 yil 66 17,6
21 yil - iizeri 69 18,4
Toplam 376  100,0

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin sosyo demografik dagilimlari incelendiginde;
%72,1” 1 kadin, %27,9° u erkek, %20,5’ 1 bekar, %79,5’ 1 erkek, %23,9’u 21-30 yas,
%40,4’ 1 31-40 yas, %35,6” s141 yas ve lizeri olarak belirlenmistir. %4,5” 1 6n lisans,
%84,6’ s1 lisans, %10,9’ u lisanstistli egitime sahipken, %73,7’ si 1-5 y1l, %19,1’ i 6-
10 y1l, %7,2> si 11 yil veya iizeri aym okulda toplam hizmet siiresine sahiptir.
Meslekteki hizmet siiresi dagilimi incelendiginde %25°1 1-5 yil, %19,9’ u 6-10 yil,
%19,1° 1 11-15 y1l, %17,6” s1 16-20 yil, %18,4* i 21 yil ve lizeridir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %33’ i ilkokul, %34,3” i ortaokul, %32,7° si lisede gorev
yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada kullanilan anket formu, toplam ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde 7 sorudan olusan kisisel bilgi formu bulunmaktadir. ikinci boliimde yirmi
maddelik ise iliskin duyussal iyilik algis1 6lgegi, liclincli ve son bolimde ise yirmi

dokuz sorudan olusan okul kiiltiirii 6l¢egi bulunmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin ~ demografik &zelliklerini belirlemek igin kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Bu formda cinsiyet, medeni durum, yas, meslekteki hizmet siiresi,
egitim diizeyi, okul tiirti, okuldaki toplam hizmet siiresi yer almaktadir. Kigisel bilgiler
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formunda yer alan bu bagimsiz degiskenler ise iliskin duyussal iyilik algisin1 ve okul

kiiltiiriinii etkileyen etmenler arasindan segilerek kategorize edilmistir.
3.3.2.Ise iliskin Duyussal Iyilik Algis1 Ol¢egi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin islerine iliskin duyussal iyilik algilarmin analizi
icin Katwyk, Fox, Spector ve Kelloway (2000) tarafindan, gelistirilen “Ise iliskin
duyussal iyilik algis1 olgegi (Job-Related Affective Well-Being Scale — JAWS)”
kullanilmistir. Olgegin orijinalinde otuz madde yer almaktadir. Ancak bu ¢alismada
Tiirkge’ye uyarlamasi ve giivenirlik ¢alismasi Aytag, Bayram, Bilgel ve Kusdil, (2004)
tarafindan yapilmis olan yirmi maddelik kisa formunun kullanimi tercih edilmistir.
Aytag, vd., (2004) tarafindan yapilan giivenirlik analizleri neticesinde; YMYU
boyutunun giivenirlik katsayis1 0,89, YMDU boyutunun giivenirlik katsayis1 0,88,
DMYU boyutunun giivenirlik katsayis1 0,82 ve DMDU boyutunun giivenirlik
katsayist 0,82 ve olgegin genel giivenirlik katsayis1 0,93 olarak tespit edilmistir.

Olgekte; 1-Yiiksek Memnunluk Yiiksek Uyarilmishk (YMYU), 2- Yiiksek
Memnunluk Diisilk Uyarilmishk (YMDU), 3- Disiik Memnunluk Yiiksek
Uyarilmiglik (DMYU) ve 4- Diisiik Memnunluk Diisiik Uyarilmiglik (DMDU) olmak
tizere, her biri bes farkli duygu durumuyla ifade edilen, toplam dort alt boyut
bulunmaktadir(Katwyk vd., 2000: 225). Bu dlgekteki sorular “Isim, kendimi nese dolu
hissetmemi sagladi”, “Isim, bende biiyiik bir seving duygusu uyandird1”, “Isim, bende
bir hayal kiriklig1 duygusu uyandirdi”, “Isim, kendimi gok kizgin hissetmeme neden
oldu”, “Isim, bende bir can sikintis1 duygusu yaratt1>” seklindedir. 5°’li Likert dl¢egi
olup, 4 boyutlu, 20 sorudan olugsmaktadir (Aytag, vd., 2004)

Olgegin yapr gegerliligini test etmek amaciyla yine énce KFA
(kesfedici faktor analizi) yapimis olup testler neticesinde olcegin 4
boyutlu yapisiyla uyumlu oldugu tespit edilmistir. Faktér analizi
sonucunda faktor yiiklerinin YMYU boyutu i¢in 0,75-0,83, YMDU
boyutu igin 0,58 ile 0,81, DMDU boyutu i¢in 0,58 ile 0,80 ve DMYU
boyutu icin 0,61-0,80 arasinda oldugu tespit edilmistir. Analiz
sonucunda diisiik faktor yiikiine sahip olan 2 madde (DMYU4 ve
DMYU3) analizden ¢ikartilmigtir. Bu analizlerden sonra AMOS paket
programi ile dogrulayici faktor analizi yapilarak 6lgegin dort faktorlii

vapist dogrulanmig ve faktor yiiklerinin 0,59 ile 0.94 deger araliginda
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oldugu belirlenmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger dlceklerle
beraber Tablo 1’ de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda YMYU 0,94, YMDU 0,91, DMYU 0,83, DMDU 0,87 ve
olgegin toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayist 0,95 olarak tespit
edilmigtir (Dag, 2018: 8).

3.3.3. Okul Kiiltiirii Olcegi

Olgek Terzi, (2005) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 29 sorudan ve 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek alt boyutlarina ait giivenirlik katsayilar1 destek kiiltiirii i¢in 0,880;
basar1 kiiltiirii i¢in 0,820; biirokratik kiiltiir i¢cin 0,760 ve gorev kiiltiiri i¢in 0,740
olarak bulunmustur. Giivenirlik analizinde 6l¢ege iliskin Cronbach Alfa katsayilari
destek kiiltiirii i¢cin 0,909; basar kiiltiirii icin 0,851; biirokratik kiiltiir icin 0,827 ve
gorev kiiltiirti icin 0,835 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6lcege iliskin faktorlerin

yiiksek giivenirlikli oldugunu gostermektedir(Terzi, 2005) .

Arastirmada kullanilan 6l¢egin esit aralikli oldugu varsayimindan hareket edilerek,
aritmetik ortalamalar i¢cin puan araligi katsayist 0.80 olarak bulunmustur. Puan
Araligi= (En Yiiksek Deger-En Diisiik Deger)/5= 4/5 =0.80. Buna gore aritmetik
ortalamalarin degerlendirme aralig sdyledir: 1.00-1.80 aras1 “cok diisiik”, 1.81-2.60
aras1 “diisik”, 2.61-3.40 arast “orta”, 3.41-4.20 aras1 “yliksek”, 4.21-5.00 “cok
yiiksek™.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Kullanilan veri toplama araclari Istanbul ili Basaksehir ilcesindeki kamuya bagh
okullarda ¢alisan 6gretmenlere gerekli izinler alindiktan sonra uygulanmistir. Ankete
katilan Ogretmenlerin ad-soyad... gibi Ozel bilgileri istenmemistir. Veri analizleri

sosyal bilimler i¢in gelistirilen istatistik paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amacit dogrultusunda Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
izinler alinmistir. Belirlenen okullarin rizasi ve 6gretmenlerin goniilliiliigii goz ontinde
bulundurularak 6gretmenlere kisisel bilgi formu, ise iliskin duyussal iyilik algis1 6lgegi

ve okul kiiltiirii 6l¢egi uygulanmistir. Uygulanan 6lgeklerin hangi amagla kullanilacagi
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Ogretmenlere agiklanmis ve Olgeklerin doldurulabilmesi i¢in gereken siire verilmistir.
Arastirma verileri Mayis-Haziran 2019 tarihleri arasinda toplanmistir. Uygulama

sonucunda 376 adet 6l¢ek elde edilmistir.
3.6. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 24 programu ile analiz edilmistir. Tim
veriler SPSS ortamina aktarildiktan sonra, arastirmaya katilan katilimcilarin
demografik Ozelliklerine gore dagilimlarinin verilmesinde betimleyici analizlerden
frekans ve ylizde analizi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlik
giivenirlik diizeylerin belirlenmesinde giivenirlik analizi yapilarak Cronbach’s alpha
degerine bakilmistir. Elde edilen verilerin dagilimi incelenirken, 6rneklem sayisinin
yiiksek olmasi nedeniyle merkezi limit teoremi baz alinmis, ‘Merkezi limit teoremine’
gore normal dagilim gosteren bir evrenden ve bagimsiz gézlemlerden olusan tarafsiz
orneklem grubunun, 6rneklem biiyiikligi 30 ve iizerinde olmasi sartiyla normal
dagilim gosterir. Ayrica evrenden bagimsiz olarak, drneklem arttik¢a dagilim normal
dagilima yaklasir ve bdylece parametrelere yonelik olarak yapilacak ¢ikarimlarin
gecerlik ve gilivenirlik diizeyleri artar (Dekking, Kraaikamp, Lopuhad ve Meester,
2005; Privitera, 2015; Wilcox, 2012b). Orneklem sayisinin 376 olmasi ve ayni
zamanda normal dagilim analizleri sonucuna gore ortalama-medyanin birbirine
yakinlig1 ve basiklik ile carpiklifin £2 arasinda olmasi gerekliligine bakildiginda
parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Normal dagilim analiz sonuglarina gore degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerleri
YMYU ( -,415; ,016), DMYU (1,261; 1,739), YMDU (-,430; ,097), DMDU ( ,680;
,316), destek kiiltiirii ( -,270; -,058), basar1 kiiltiirii (-,383; ,170), biirokratik kiiltiir (-
,192; ,062), gorev kiiltiirii (-,343; -,006), genel okul kiiltiirti algilar1 ( -,072; ,188)

olarak bulunmustur.

Istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde tiim bulgular test edilmis olup,
farkliliklarinin belirlenmesinde 3 veya daha fazla gruplar igin tek yonlit ANOVA testi
yapilmis, ANOVA testi sonucu anlamli farkliliklarin kaynaginin belirlenmesinde Post-
Hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmigtir. Farkliliklarin ikili gruplarina gore ise
belirlenmesinde bagimsiz Orneklem t-testi yapilmistir. Degiskenler arasindaki
iligkilerin incelenmesinde Pearson Korelasyon analizi yapilmis, bagimsiz degiskenin

bagimli degisken tizerindeki etkisine dogrusal regresyon ile bakilmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1.0gretmenlerin Ise fliskin Duyussal Tyilik Algilarina Ait Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algisina ait bulgulara Tablo

4.1°de yer verilmistir.

Tablo 4. 1: ise Iliskin Duyussal Iyilik Algisina Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X S.S
Soru 1 : Isim , kendimi nese dolu hissetmemi sagladi 376 3,55 1,00
Soru 2 : Isim , bende biiyiik bir seving duygusu 376 3,60 97
uyandirdi
Soru 3 : Isim , bende biiyiik bir cosku duygusu 376 3,50 1,01
uyandird

Soru 4 : Isim , kendimi heves dolu hissetmemi sagladi 376 3,56 1,00

Soru 5 : Isim , bende bir esinleme duygusu uyandird: 376 3,46 1,03

YMYU (Yiiksek Memnuniyet/Yiiksek Uyarilmishk) 376 3,54 091

Soru 6 : Isim , bende bir tiksinti duygusu yaratt: 376 1,59 98
Soru 7 : Isim , kendimi korkmus gibi hissetmeme 376 153 .89
neden oldu

Soru 8 : Isim , bende bir hayal kiriklig1 duygusu 376 2,00 1,08
uyandirdi

Soru 9 : Isim , kendimi ¢ok kizgin hissetmeme neden 376 2,11 1,04
oldu

Soru 10 : Isim , kendimi tehdit altindaymisim gibi 376 1,65 1,00

hissetmeme neden oldu

DMYU(Diisiik Memnuniyet/Yiiksek Uyarilmishk) 376 1,78 0,79

Soru 11 : Isim , bende bir huzur duygusu uyandirdi 376 3,65 1,01
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Soru 12 : Isim , bende bir hosnutluk duygusu uyandirdi 376 3,69 99

Soru 13 : Isim , bende bir memnuniyet duygusu 376 3,75 95
uyandirdi

Soru 14 : Isim , bende bir iftihar duygusu uyandird: 376 3,59 1,04
Soru 15 : Isim , bende bir tatmin duygusu uyandirdi 376 3,54 1,06

YMDU (Yiiksek Memnuniyet/Diisiik Uyarilmishk) 376 3,65 0,89

Soru 16 : Isim , bende bir can sikintis1 duygusu yaratt1 376 2,16 1,05

Soru 17 : Isim , bende bir kafa karisiklig1 duygusu 376 2,00 1,00
yaratti

Soru 18 : Isim , bende bir bunalim duygusu yaratt 376 1,76 1,01
Soru 19 : Isim , kendimi yorgun hissetmeme neden 376 2,87 1,16
oldu

Soru 20 : isim , kendimi bezgin hissetmeme neden 376 2,33 1,18
oldu

DMDU (Diisiik Memnuniyet/Diisiik Uyarilmishk) 376 2,23 0,90

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ise iliskin duyussal 1yilik algi diizeyleri
incelendiginde, yiikksek memnuniyet yiiksek uyarilmiglik diizeylerinin yiiksek
seviyede (X= 3,54), diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmishik diizeylerinin ¢ok diisiik
seviyede (X= 1,78), yiiksek memnuniyet diisiikk uyarilmishk diizeylerinin yiiksek
seviyede (X= 3,65) ve diisiik memnuniyet diisiik uyarilmishk seviyesinin diisiik
seviyede (X= 2,23) oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. 2: ise iliskin Duyussal Iyilik Algis1 Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi
Sonuclarn

Istatistik  sd P Basikhk Carpikhk X Med.
YMYU 961 376 000  -415 016 354 3,60
DMYU 866 376 000 1,261 1,739 1,78 1,60
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YMDU 954 376 000  -430 097 365 3,80

DMDU 946 376 000  ,680 316 223 220

Ise iliskin duyussal iyilik alg1 dlgeginden elde edilen bulgularin normal dagilimdan
gelip gelmedigini tespit etmek amaci ile aritmetik ortalamasi, ¢arpikligi, modu,
medyan1 ve basiklik katsayilarina bakilmis olup; aritmetik ortalamanin ve medyanin
esit ya da yakin olmasi, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlari i¢inde tespit
edilmesinden dolay1 verilerin dagilimmin normallikten geldigi bulunmustur

(Tabachnick ve Fidell, 2013).

4.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ise iliskin Duyussal lyilik Alg
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Bu bolimde ogretmenlerin cinsiyetlere gore ise iliskin duyussal iyilik algi
seviyelerindeki farklilik durumuna bakilmistir. Yapilan bagimsiz t-testi sonuglar
Tablo 4.3’ te gosterilmistir.

Tablo 4. 3: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ise iliskin Duyussal Tyilik
Algi Diizeyleri T-testi Sonucu

Cinsiyet n X S.S t P

YMYU Kadin 271 3,55 0,92 ,332 ,740
Erkek 105 3,51 0,90

DMYU Kadin 271 1,80 0,81 ,670 ,503
Erkek 105 1,74 0,76

YMDU Kadin 271 3,65 0,93 ,147 ,883
Erkek 105 3,64 0,77

DMDU Kadin 271 2,24 0,92 311 , 156

Erkek 105 2,20 0,86

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algillarmin cinsiyet degiskenine gore
farkliligin tespit edilebilmesi i¢in uygulanan t-testi verilerine gore, 6gretmenlerin ise
iliskin duyussal 1yilik alg1 diizeylerinin cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmadig:

bulunmustur (p>0,05).
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4.1.2. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Ise iliskin Duyussal Tyilik
Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore ise iliskin duyussal iyilik alg1 seviyelerinde
farklilik durumu incelenmistir. Uygulanan bagimsiz t-testi veri sonucu Tablo 4.4’ te
gosterilmistir.

Tablo 4. 4: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Ise Iliskin Duyussal
Iyilik Alg1 Diizeyleri T-testi Sonucu

Eﬂjgjm n X S.S t p

YMYU Bekar 77 3,58 1,01 ,458 ,647
Evli 299 3,53 0,89

DMYU Bekar 77 1,72 0,7 -,732 ,464
Evli 299 1,80 0,81

YMDU Bekar 77 3,70 1,02 ,552 581
Evli 299 3,64 0,85

DMDU Bekar 77 2,25 0,94 ,298 , 7166
Evli 299 2,22 0,90

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik alg1 seviyelerinin medeni durum degiskenine
gore farkliik durumunun tespit edilmesi amaci ile uygulanan t-testi sonucu
dogrultusunda, ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algi diizeylerinin medeni

durum degiskenine gore anlamli olarak farklilagmadigi bulunmustur (p>0,05).

4.1.3. Ogretmenlerin Yas Gruplar1 Degiskenine Gore Ise Iliskin Duyussal Tyilik
Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin yaslar1 ile ise iliskin duyussal iyilik algi diizeylerinde farklilik
durumunu tespit etmek amaci ile gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi bulgular
Tablo 4.5’ da gosterilmistir.

Tablo 4. 5: Ogretmenlerin Yas Gruplari Degiskenine Gore Ise Iliskin Duyussal
lyilik Algi Diizeyleri ANOVA Sonucu

Yas n X ss Sd F p
YMYU 21-30 90 3,51 104 2 396 673

31-40 152 3,51 0,89

41-tizeri 134 360 0,85
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DMYU 21-30 90 1,84 085 2 2,776 ,064
31-40 152 1,86 0,88
41-iizeri 134 1,65 0,62

YMDU 21-30 90 3,67 102 2 1,103 ,333
31-40 152 3,57 0,88
41-iizeri 134 3,73 0,79

DMDU 21-30 90 2,35 099 2 2939 ,054
31-40 152 2,29 0,96
41-iizeri 134 2,08 0,75

Ogretmenlerin, ise iliskin duyussal iyilik durumlarinin yas degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigini tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonlii ANOVA analizi

bulgular1 dogrultusunda, ise iliskin duyussal iyilik diizeylerinin yas degiskenine gore

anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur (p>0,05).

4.1.4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Gruplar1 Degiskenine Gore Ise Iliskin

Duyussal Iyilik Alg: Diizeylerine liskin Bulgular

Ogretmenlerin, egitim seviyeleri ile ise iliskin duyussal iyilik alg1 diizeyleri arasindaki

farklillk durumunu tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonlii varyans analizi

bulgulart Tablo 4.6°da gosterilmistir.

Tablo 4. 6: Ogretmenlerin Egitim Durumu Gruplar1 Degiskenine Gore Ise Tliskin
Duyussal yilik Alg Diizeyleri ANOVA Sonucu

]S%l:::zm n X ss Sd F p Fark
YMYU On lisans 17 399 065 2 3,498 ,031* 1-3
Lisans 318 355 091
Lisansiistii 41 330 094
DMYU On lisans 17 155 0,71 2 3,171 ,043* 1-3
Lisans 318 1,76 0,77
Lisansiisti 41 2,05 0,96
YMDU On lisans 17 392 106 2 2694 ,069
Lisans 318 3,67 0,88
Lisansiisti 41 3,39 0,84
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DMDU On lisans 17 1,96 0,75 2 1,621 ,199
Lisans 318 2,22 0,90
Lisansiisti 41 2,41 0,96

*p<0.05

1=On Lisans, 2=Lisans, 3=Lisansiistii

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik seviyelerinin egitim durumlar1 degiskenine
gore farklilasma durumlarini tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonli ANOVA
analizi bulgularina dogrultusunda, yiiksek memnuniyet yiiksek uyarilmislik alt boyut
diizeyi egitim durumuna gore anlamli olarak farklilagsmaktadir (F=3,498; p<0,05).
Farklilik durumunun hangi gruplardan kaynakli oldugunu tespit etmek amaci ile Post-
Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmis ve Scheffe testi bulgulan
dogrultusunda, 6n lisans mezunu (x¥=3,99) olan 6gretmenlerin yiiksek memnuniyet
yiiksek uyarilmiglik diizeylerinin, lisansiistii mezunu (x=3,30) olan 6gretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmishk alt boyut diizeyi egitim durumuna gore
anlamli olarak farklilasmaktadir (F=3,171; p<0,05). Farkliligin nereden kaynakli
oldugunu belirlenmek amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmis
ve Scheffe testi bulglar1 neticesinde, 6n lisans mezunu (¥=1,15) olan 6gretmenlerin
diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmiglik diizeylerinin, lisansiistii mezunu (¥=2,05) olan

ogretmenlere gore daha diisiik oldugu bulunmustur.

4.1.5. Ogretmenlerin Bu Kurumdaki Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Gore

Ise Iliskin Duyussal Iyilik Alg1 Diizeylerine Iliskin Bulgular

Bu bélimde 6gretmenlerin bu kurumdaki hizmet stiresi durumlari ile ise iliskin
duyussal 1iyilik algi diizeylerindeki farklilasma durumlarn incelenmistir.

Gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi bulgular1 Tablo 4.7” de gésterilmistir.
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Tablo 4. 7: Ogretmenlerin Bu Kurumdaki Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine
Gore Ise Iliskin Duyussal Iyilik Algi1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

Bu
Kurumdaki n X ss Sd F p
Hizmet Sitiresi

YMYU 1-5 yil 277 358 092 2 2470 086
6-10 yil 72 333 0094
11 yil veya 27 364 071
uzerl

DMYU 1-5 yil 277 175 075 2 1108 331
6-10 yil 72 18 007
11 yil veya 27 193 070
uzeri

YMDU 1-5 yil 277 3690 092 2 1312 270
6-10 yil 72 350 084
11 yil veya 27 367 067
uzeri

DMDU 1-5 yil 277 219 091 2 794 453
6-10 yil 72 233 095
11 yil veya 27 231 072
uzerl

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik diizeylerinin ayn1 kurumda ¢alisma siirelerine
gore farklilagma durumunu belirlemek amaci ile uygulanan tek yonlii ANOVA analizi
bulgulart neticesinde, ise iligskin duyussal iyilik diizeyleri, bu kurumdaki hizmet siiresi

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir (p>0,05).

4.1.6. Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Gore Ise

fliskin Duyussal Tyilik Alg1 Diizeylerine Iliskin Bulgular

Bireylerin, toplam calisma siireleri ile ise iliskin duyussal iyilik algi diizeylerinde
arasinda farklilik durumlart incelenmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi

bulgular1 Tablo 4.8’ de gosterilmistir.

36



Tablo 4. 8: Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Gore ise
Iliskin Duyussal Iyilik Alg1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

;(i)fllr?g? Siiresi X ss Sd F P
YMYU 1-5 yil 94 359 093 4 171 953
6-10 y1l 75 348 0,99
11-15 y1l 72 353 0,89
16-20 y1l 66 352 0,90
21 y1l - lizeri 69 357 0,85
DMYU 1-5 yil 94 1,72 0,76 4 1451 217
6-10 y1l 75 191 0,98
11-15 y1l 72 1,88 0,88
16-20 y1l 66 1,75 0,66
21 yil - lizeri 69 1,64 0,63
YMDU 1-5 yil 94 369 093 4 370 ,830
6-10 y1l 75 371 0,96
11-15 y1l 72 355 0,90
16-20 yil 66 365 0,87
21 yil - lizeri 69 3,63 0,75
DMDU 1-5 yil 94 2,14 087 4 1,356 ,249
6-10 y1l 75 2,39 1,08
11-15 y1l 72 2,32 0,97
16-20 y1l 66 2,16 081
21 yil - lizeri 69 2,14 0,74

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik diizeylerinin toplam hizmet yillarma gore
farklilasma durumlarini tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonli ANOVA analizi
bulgulart dogrultusunda, ise iliskin duyussal iyilik diizeylerinin, toplam hizmet

stiresine gore anlamli olarak farklilagmadigi bulunmustur (p>0,05).
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4.1.7. Ogretmenlerin Gérev Yapilan Okul Gruplar1 Degiskenine Gore ise Tliskin
Duyussal yilik Alg Diizeylerine liskin Bulgular

Bireylerin, galistiklar1 okul kademeleri ile ise iliskin duyussal iyilik alg1 diizeylerinde
arasinda farklilik durumlarini incelemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
bulgular1 Tablo 4.9’ da gosterilmistir.

Tablo 4. 9: Ogretmenlerin Gorev Yapilan Okul Gruplar1 Degiskenine Gore Ise
Iliskin Duyussal Iyilik Alg1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

Gorev Yapilan =

Okul n X ss Sd F p
YMYU Ilkokul 124 364 095 2 1,114 329
Ortaokul 129 3,48 0,85
Lise 123 350 0,93
DMYU Ikokul 124 1,74 083 2 343 710
Ortaokul 129 182 0,77
Lise 123 1,78 0,79
YMDU Ilkokul 124 3,73 092 2 719 488
Ortaokul 129 362 0,83
Lise 123 3,60 0,91
DMDU Ikokul 124 2,20 094 2 408 ,665
Ortaokul 129 2,29 0,88
Lise 123 2,19 0,90

Ogretmenlerin ige iliskin duyussal iyilik diizeylerinin gérev yapilan okul tiirlerine
gore farklilik gosterip gostermeme durumunun tespit edilmesi i¢in uygulanan tek
yonli  ANOVA analizi bulgulart dogrultusunda, ise iliskin duyussal iyilik
diizeylerinin, caligilan okul gruplari arasinda anlamli sekilde farklilik gdstermedigi

bulunmustur. (p>0,05).

4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarina Ait Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisina ait bulgulara yer

verilmistir.
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Tablo 4. 10: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarina Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X S.S
Soru 1 : Programda belirlenen isleri yapmak birinci 376 4,16 A7
onceliklidir

Soru 2 : Diger okullardan daha "iyi" olmak i¢in ¢alismak 376 3,63 1,14
esastir

Soru 3 : Ik defa dogruyu yapmak amaglanir 376 3,75 1,00
Soru 4 : Okulun amaglarini gergeklestirmek igin 376 4,16 71
yeterince ¢aba harcanir

Soru 5 : Teknolojik gelismeler takip edilir 376 4,03 79
Soru 6 : Herkes 6grencilerin akademik basarisi igin 376 4,02 ,85
caligir

Gorev Kiiltiiri 376 3,96 0,55
Soru 7 : Insanlar birbirini sever 376 391 85
Soru 10 : Mesleki gelisim i¢in her tiirlii firsat saglanir 376 3,60 ,90
Soru 11 : Calisanlar sevinglerini ve iiziintiilerini paylasir 376 3,74 9
Soru 16 : Birimiz hepimiz , hepimiz birimiz i¢in duygusu 376 3,24 1,06
hakimdir 0
Soru 18 : Insanlara deger verilir. 376 3,98 ,89
Soru 24 : Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir 376 3,64 ,93

Soru 26 : Yanlis1 kimin yaptig1 degil , sonuglari tartigilir 376 3,25 ,96

Soru 27 : Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir 376 3,69 ,95

Destek Kiiltiirii 376 3,63 0,72
Soru 9 : Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini acikca 376 3,73 ,92
ifade edebilir

Soru 17 : Mesleki amaglar i¢in ¢calismak takdir goren bir 376 3,76 ,94
davranistir

Soru 21 : Basarili 6gretmen ve 6grenciler odillendirilir 376 3,36 1,03
Soru 22 : En biiyiik 6diil bir isi bagarmaktir 376 3,93 ,94
Soru 25 : Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir 376 3,38 ,98
Soru 28 : Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir 376 3,79 ,92
Basan Kiiltiirii 376 3,66 0,68
Soru 8 : Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir 376 256 1,18
Soru 12 : Hiyerarsiye dnem verilir 376 3,65 ,98
Soru 13 : Kural ihlaline kars1 sert 6nlemler alinir 376 2,69 ,99
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Soru 14 : Yoneticiler, sik sik , kurallara uyulmasini 376 3,46 1,03
hatirlatir

Soru 15 : Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim 376 3,06 1,02
s6z konusudur

Soru 19 : Otoriter bir yonetim anlayisi vardir 376 2,77 111
Soru 20 : Islerle ilgili gok fazla toplant1 yapilir 376 3,11 ,98
Soru 23 : Hig¢ kimse yonetimle ters diismek istemez 376 3,77 ,95
Soru 29 : Insanlar arasinda iliskiler resmidir 376 3,06 ,94
Biirokratik Kiiltiir 376 3,13 0,59
Genel Okul Kiiltiirii Algilar: 376 3,55 0,44

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri incelendiginde, gorev kiiltiirii diizeylerinin
yiiksek seviyede (X= 3,96), destek kiiltiirii diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,63),
basar1 kiiltiirii diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,66), biirokratik kiiltiir diizeylerinin
orta seviyede (X= 3,13) ve genel okul kiiltiirii diizeylerinin yiiksek seviyede (X= 3,55)

oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. 11: Okul Kiiltiirii Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglar

Istatistik sd p  Basikhk Carpikhk X  Med.

Destek Kiiltiirii 986 376 ,001 -270 -058 3,64 3,63
Basar Kiiltiirii 980 376 ,000 -,383 170 3,66 3,67
Biirokratik 993 376 ,058

Kiiltiir S92 062 a0 5y
Gérev Kiiltiirii 979 376 ,000 -,343 -006 3,96 4,00
Genel Okul 996 376 ,556

Kiiltiirii Algilar -072 188 355 3,59

Okul kiiltiiri dlgeginde ait bulgularin normal dagilimdan gelip gelmedigini tespit
etmek icin; moduna, aritmetik ortalamasina, medyanina, c¢arpiklik ve basiklik
katsayilarina bakilmigtir. Aritmetik ortalamasinin ve medyaninin esit ya da yakin
olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlar1 icinde olmasindan bulgularin

dagilimin normallikten geldigi tespit edilmistir (George ve Mallery, 2010).
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4.2.1.08retmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerine
fliskin Bulgular

Bu boliimde ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiltiri algi diizeylerinde
farklilasma durumlar1 incelenmistir. Gergeklestirilen bagimsiz t-testi bulgular1 Tablo
4.12’ de gosterilmistir.

Tablo 4.12: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Kiiltiirii Algi
Diizeyleri T-testi Sonucu

Cinsiyet n X S.S t P

Destek Kiiltiirti Kadin 271 3,67 0,75 1,324 ,186
Erkek 105 356 0,65

Basar1 Kiiltiiri Kadin 271 3,68 0,70 ,990 ,323
Erkek 105 3,60 0,66

Biirokratik Kiiltir Kadin 271 3,17 0,60 2,177 ,030*
Erkek 105 3,02 0,56

Gorev Kulturu Kadin 271 4.00 055 2,072 ,039*
Erkek 105 3,87 0,55

Genel Okul Kiiltiirii Kadin 271 359 044 2405 ,017*

Alglgy Erkek 105 347 041

*p<0.05,

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 seviyelerinin cinsiyet degiskenine gére farklilasma
durumunu tespit etmek amaci ile uygulanan t-testi bulgular: dogrultusunda, biirokratik
kiiltir algi seviyeleri cinsiyet durumlar1 arasinda anlamli diizede farklilagtigi
belirlenmistir (t=2,177; p<0,05). Kadinlarin (X=3,17) biirokratik kiiltiir alg1 diizeyleri,
erkeklere (X=3,02) gore daha yiiksektir. Gorev kiiltiirii algi diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir (t=2,072; p<0,05).
Kadimlarin (X=4,00) gorev kiiltiirii alg1 seviyeleri, erkeklere (X=3,87) gore daha
yiiksektir. Genel okul kiiltiirii algi diizeylerinde, cinsiyet gruplari arasinda anlaml
diizeyde farklihk bulunmustur (t=2,405; p<0,05). Kadmlarin (X=3,59) genel okul
kiiltiirii algilar1, erkeklere (X=3,47) gore daha yiiksektir.
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4.2.2. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Okul Kiiltiirii Algi

Diizeylerine iliskin Bulgular

Bireylerin medeni hallerine gére okul kiiltiiri algi seviyelerinin farklilasma durumu

incelemek amaci ile uygulanan bagimsiz t-testi bulgular1 Tablo 4.13° de gésterilmistir.

Tablo 4. 13: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Kiiltiirii Algi
Diizeyleri T-testi Sonucu

'E)/ISSS:: n X s.S t P

Destek Kiiltiirii Bekar 77 3,61 0,71 -335 ,738
Evli 299 3,64 0,73

Basar1 Kiiltiiri Bekar 77 3,72 0,70 ,848 ,397
Evli 299 3,65 0,69

Biirokratik Kiiltir Bekar 77 3,24 0,65 1,735 ,084
Evli 299 3,10 0,58

Gorev Kultiri Bekar 77 3,97 0,55 ,200 ,841
Evli 299 3,96 0,56

Genel Okul Kiiltiirii Bekar 77 3,59 0,44 912 ,362

Algilart Evli 299 354 043

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algi1 seviyelerinin medeni hal degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in uygulanan t-testi bulgulari dogrultusunda,
okul kiiltiirii algi seviyelerinin medeni duruma gore anlamli olarak farklilagsmadig

bulunmustur (p>0,05).

4.2.3. Ogretmenlerin Yas Gruplar1 Degiskenine Gore Okul Kiiltiir Algi

Diizeylerine fliskin Bulgular

Bireylerin yas durumlari ile okul kiltiirii algi diizeyleri arasinda bir iligki olup
olmadigini tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonlii varyans analizi bulgular1 Tablo

5.14° te gosterilmistir.
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Tablo 4. 14: Ogretmenlerin Yas Gruplar1 Degiskenine Gore Okul Kiiltiir Algi
Diizeyleri ANOVA Sonucu

Yas n X S.S Sd F p Fark
Destek Kiiltiirii 21-30 90 3,75 0,70 2 6,854 ,001** 1-2
31-40 152 3,47 0,75 2-3
41-tizeri 134 3,74 0,67
Basar1 Kiiltiirti 21-30 90 3,78 066 2 3831 ,023* 1-2

31-40 152 3,55 0,68
41-lizeri 134 3,72 0,70

Biirokratik 21-30 90 3,25 0,66 2 2,690 ,069

AU 3140 152 311 0,58
41-tzeri 134 3,07 0,57

Gorev Kiiltiiri  21-30 9 390 054 2 5507 ,004** 13
3140 152 389 0,60 2-3
Aldizeri 134 409 048

Genel Okul 21-30 9 363 043 2 5959 ,003** 12

Kiltird Algilar 21 49 150 346 046 2-3

41-tizeri 134 3,60 0,39

*p<0.05, **p<0.01
1=21-30, 2=31-40, 3=41-iizeri

Ogretmenlerin okul kiiltiirii seviyelerinin yas degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek igin uygulanan tek yonliic ANOVA analizi bulgulart
dogrultusunda, destek kiiltirii alt boyut diizeyinin, yasa gore anlamli diizeyde
farklilastigt  bulunmustur (F=6,854; p<0,01). Farklilagmanin nereden kaynakl
oldugunu tespit etmek icin Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmis olup
elde edilen bulgular dogrultusunda 31-40 yas grubunda (¥=3,47) olan 6gretmenlerin
destek kiiltiirii diizeyleri, 21-30 (x =3,75) ve 41 yas ve lzeri (x =3,74) olan

Ogretmenlere gore daha diisiiktiir.

Basar1 kiiltiirii seviyeleri yas degiskenine gore anlamli olarak farklilagmaktadir.
(F=3,831; p<0,05). Farklilasmanin nereden kaynakli oldugunu tespit etmek icin Post-
Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Analiz bulgular1 dogrultusunda 31-
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40 yas grubunda (x¥=3,55) olan 6gretmenlerin basari kiiltiirti diizeyleri 21-30 (x=3,78)

yas grubunda olan 6gretmenlere nazaran daha diisiiktiir.

Gorev kiiltiirii  alt boyut diizeyleri yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilasmaktadir. (F=5,507; p<0,01). Farklilasmanin nereden kaynakli oldugunu
tespit etmek i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Test bulgulari
dogrultusunda 41 yas ve tizeri (¥=4,09) olan 6gretmenlerin gorev kiiltiirii diizeyleri,
21-30 (x=3,90) ve 31-40 yas grubunda (x=3,89) olan Ogretmenlere gore daha
yiiksektir.

Genel okul kiiltiirii diizeyleri yas gruplari arasinda anlamli diizeyde farklilagmaktadir.
(F=5,959; p<0,01). Farklilagsmanin nereden kaynakli oldugunu belirlemek i¢in Post-
Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmistir. Analiz bulgulart dogrultusunda Scheffe
testi sonucuna gore 31-40 yas grubunda (x=3,46) olan 6gretmenlerin genel okul
kiiltirt diizeyleri, 21-30 (x=3,63) ve 41 yas ve lizeri (¥=3,60) olan 6gretmenlere gore
daha diigtiktiir.

4.2.4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Gruplar1 Degiskenine Gére Okul Kiiltiir
Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Bireylerin egitim seviyeleri degiskenine gore okul kiiltiirii algi seviyelerinde
farklilasma olup olmadigma bakilmistir. Gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi

bulgular1 Tablo 4.15 te gosterilmistir.

Tablo 4. 15: Ogretmenlerin Egitim Durumu Gruplar Degiskenine Gére Okul
Kiiltiir Algi Diizeyleri ANOVA Sonucu

Egitim n X ss Sd F p Fark
Durumu

Destek Kiiltiirii On lisans 17 395 0,71 2 3669 ,026* 1-3
Lisans 318 3,65 0,70

Lisansiisti 41 3,41 0,81

Basar1 Kiiltiirii ~ On lisans 17 3,94 0,79 2 2,275 104

Lisans 318 3,66 0,67

Lisansiisti 41 3,52 0,79
Biirokratik On lisans 17 3,30 0,57 2 934 394
Kaltiir Lisans 318 312 0,60

Lisansiisti 41 3,18 0,54

Gorev Kiiltiri ~ On lisans 17 422 060 2 2599 076
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Lisans 318 3,96 0,55
Lisanstusti 41 3,85 0,49

Genel Okul Onlisans 17 380 053 2 3893 021* 1-3
Kultird Lisans 318 355 043
Algilan

Lisanstusti 41 3,45 0,40

*p<0.05

1=On Lisans, 2=Lisans, 3=Lisansiistii

Ogretmenlerin okul kiiltiirii seviyelerinde egitim seviyelerine gére farklilasma olup
olmadig1 tespit etmek igin gerceklestirilen tek yonlii ANOVA analizi bulgulari
dogrultusunda, destek kiiltiirii seviyeleri egitim durumuna gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. (F=3,669; p<0,05). Farklilagmanin nereden kaynakli oldugunu
tespit etmek i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Test bulgulart
dogrultusunda 6n lisans mezunu (¥=3,95) olan 6gretmenlerin destek kiiltiirii diizeyleri,

lisansiistii mezunu (¥=3,41) olan 6gretmenlere nazaran daha yiiksektir.

Genel okul kiltirii diizeyleri egitim durumu degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir (F=3,893; p<0,05). Farklilagsmanin nereden kaynakli oldugunu tespit
etmek amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmistir. Test bulgular
dogrultusunda 6n lisans mezunu (x=3,80) olan &gretmenlerin genel okul kiiltiirii

diizeyleri, lisansiistii mezunu (¥=3,45) olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

4.2.5. Ogretmenlerin Bu Kurumda Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Gore

Okul Kiiltiir Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Bireylerin bu kurumda hizmet siirelerine gére okul kiiltiirii alg1 diizeylerinde belirgin
bir farklilasmanin varligini tespit etmek amaci ile uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 Tablo 4.16” da gosterilmistir.

Tablo 4. 16: Ogretmenlerin Bu Kurumda Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine
Gore Okul Kiiltiir Alg1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

Bu

Kurumda =

Hizmet n X ss Sd F p Fark

Siiresi
Destek 1-5 y1l 277 3,68 0,72 2 5,467 ,005* 1-2
Kulttri 6-10 yil 72 3,39 0,73

lyilveya 57 378 056

uzeri
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Basari 1-5yil 277 3,71 0,67 4,316 ,014* 1-2
Kiiltiirt 6-10 y1l 72 3,45 0,77

Iyllveya o2 377 058

uzerl
Biirokratik 1-5 yil 277 3,15 0,62 ,647 524
Kiltir 6-10 y1l 72 3,06 0,53

Iyllveya 57 314 057

uzerl
Gorev 1-5 yil 277 3,96 0,54 1,821 ,163
Kiiltiirdi 6-10 yil 72 391 062

Hyllveya o7 414 050

uzerl
Genel Okul 1-5yil 277 3,58 0,43 5418 ,005* 1-2
Kiiltiiri 6-10 y1l 72 3,41 0,48 2-3
Algilarn .1'1 y}l veya 27 365 0,35

uzeri
*n<0.05

1=1-5 y1l, 2=6-10 y1l, 3=11y1l ve lizeri

Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeylerinin bu kurumda hizmet yillarina gore farklilasma
durumunu tespit etmek amaci ile gergeklestirilen tek yonlit ANOVA analizi bulgular
dogrultusunda, destek kiiltiirii alt boyut diizeyleri bu kurumda hizmet siiresi
degiskenine gore belirgin diizeyde farklilik bulunmustur. (F=5,467; p<0,01).
Farklilagmanin nereden kaynakli oldugunu tespit etmek amaci ile Post-Hoc
analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Test neticesinde gorev yaptiklari
kurumda ¢aligsma zamani 1-5 yil (x¥=3,68) olan bireylerin destek kiiltiirii diizeyleri, ayni

okulda ¢alisma zamani 6-10 yil (¥=3,39) olan bireylere nazaran yiiksektir.

Basar kiiltiirti alt boyut diizeyleri bu kurumda hizmet siiresine gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadir (F=4,316; p<0,05). Farklilasmanin nereden kaynakli oldugunu
belirlemek amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Testi
neticesinde gorev yaptiklari kurumda hizmet yillar1 1-5 y1l (¥=3,71) olan bireylerin
basar kiiltiirii diizeyleri, ayn1 okulda ¢alisma siiresi 6-10 yil (¥=3,45) olan bireylere

nazaran yiiksektir.

Genel okul kiiltiirii diizeyleri bu kurumda hizmet siiresine gore anlamli diizeyde
farklilik gostermektedir (F=5,418; p<0,01). Farklilasmanin nereden kaynakl
oldugunu belirlemek amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir.

Test neticesinde gorev yaptiklari kurumda hizmet yili 6-10 yili (x =3,41) olan
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bireylerin genel okul kiiltiirii diizeyleri, ayn1 okulda hizmet yillar1 1-5 y1l (¥=3,58) ve

11 y1l Gizeri (x=3,65) olan bireylere nazaran diisiiktiir.

4.2.6. Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Goére Okul

Kiiltiir Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Bireylerin toplam ¢alisma yil1 durumlarina gore okul kiiltiirii alg1 diizeylerinde belirgin

farklilasma durumuna bakilmistir. Gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi bulgulari

Tablo 4.17’ de gosterilmistir.

Tablo 4. 17: Ogretmenlerin Toplam Hizmet Siiresi Gruplar1 Degiskenine Gore
Okul Kiiltiir Alg1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

L?EIEJPSﬁreSi X ss Sd F p Fark
Destek 1-5 yil 94 377 068 4 203l 089
Kultghi 6-10 yil 75 354 084

11-15 yil 72 349 061

16-20 il 66 360 080

21 y1l - lizeri 69 3,66 0,64
Basar1 1-5yil 94 3,79 0,63 4 1,395 ,235
Kulgifg 6-10 yil 75 361 077

11-15 yil 72 355 057

16-20 yil 66 363 079

21 yil - lizeri 69 3,69 0,67
Birokratik ~ 1-5 yil 94 326 065 4 2493 043 14
Kiltir 6-10 yil 75 319 0,60

11-15 yil 72 306 052

16-20 il 66 301 059

21 y1l - lizeri 69 3,07 0,57
Gorev 1-5 yil 94 396 059 4 2642 034* 5.1
Kileird 6-10 yil 75 388 0,55 5.2

11-15 yil 72 390 050 5-3

16-20 yil 66 395 058 5-4

21 y1l - lizeri 69 4,14 0,49
Genel Okul  1-5 yil 94 366 044 4 2547 039% 1-2
i};}gﬁ 6-10 yil 75 351 047 1-3

11-15 yil 72 346 0,34 1-4
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16-20 yil 66 352 0,50 1-5
21 yil - lizeri 69 358 040

*p<0.05, **p<0.01
1=1-5 yil, 2=6-10 y1l, 3=11-15 y1l, 4=16-20 y1l, 5=21 y1l ve iizeri

Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeylerinin toplam hizmet yillarma gore farklilasma
diizeylerini tespit etmek igin gergeklestirilen tek yonli ANOVA analizi neticesi
dogrultusunda, biirokratik kiiltlir seviyeleri toplam hizmet siiresine gore anlamli
sekilde farklilagsmaktadir (F=2,493; p<0,05). Belirgin farklilagmanin nereden
kaynaklandiginin tespit edilmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi
uygulanmustir. Testi neticesi dogrultusunda toplam hizmet siiresi 1-5 y1l (¥=3,26) olan
ogretmenlerin biirokratik kiiltiirii diizeyleri, toplam hizmet siiresi 16-20 y1l (¥=3,01)

olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Gorev kiiltliri alt boyut diizeyleri toplam hizmet siireSine gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir (F=2,642; p<0,05). Farklilik durumunun nereden kaynaklandigini
tespit etmek icin Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi uygulanmistir. Testin
neticesinde toplam calisma yili 21 yil ve tizeri (x¥=4,14) olan 6gretmenlerin gorev
kiiltiirti diizeyleri, toplam hizmet siiresi 1-5 y1l (¥=3,96), 6-10 yil (¥=3,88), 11-15 yil
(x¥=3,90) ve 16-20 y1l (x¥=3,95) olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Genel okul Kkiiltiirii diizeyleri toplam hizmet siiresine gore anlamli farklilik
gostermektedir (F=2,547; p<0,05). Belirgin farklilasmanin nereden kaynakli
oldugunun tespit edilmesi amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe testi
uygulanmistir. Test neticesinde toplam hizmet siiresi 1-5 yil (X =3,66) olan
ogretmenlerin genel okul kiiltiiri diizeyleri, toplam hizmet siiresi 6-10 y1l (¥=3,51),
11-15 il (x¥=3,46), 16-20 y1l (¥=3,52), 21 yil ve tizeri (¥=3,58) olan bireylere gore
daha ytiksektir.

4.2.7. Ogretmenlerin Gorev Yapilan Okul Gruplar1 Degiskenine Gore Okul
Kiiltiir Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Bu boliimde bireylerin gorev yapilan okul tiirlerine gore okul kiiltiirii algi diizeylerinde
belirgin farklilagsma durumu incelenmistir. Gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi

neticesi Tablo 4.18” de gosterilmistir.
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Tablo 4. 18: Ogretmenlerin Gorev Yapilan Okul Gruplar1 Degiskenine Gore
Okul Kiiltiir Alg1 Diizeyleri ANOVA Sonucu

Gorev
Yapilan n X ss Sd F P Fark
Okul
Destek Tlkokul 124 372 0,70 2 1,382 ,252
Kiiltiirii Ortaokul 129 360 0,74
Lise 123 358 0,73

Basar Kiiltiiri  {lkokul 124 3,73 063 2 ,832 436
Ortaokul 129 3,62 0,71

Lise 123 364 0,72
Biirokratik ~ ilkokul 124 2,94 061 2 11,980 ,000%* 1-2
Kltir Ortaokul 129 315 0,55 1-3
Lise 123 330 058

Gorev Kiiltiirii ~ ilkokul 124 396 053 2 ,008 ,992
Ortaokul 129 3,96 0,60

Lise 123 397 052
Genel Okul  ilkokul 124 353 039 2 591 554
Kultiird Ortaokul 129 354 049
Algilar
Lise 123 359 042
*%0<0.01

1=llkokul, 2=Ortaokul, 3=Lise

Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeylerinin gérev yapilan okul tiirlerine gore farklilagma
durumunun incelenmesi amaci ile uygulanan tek yonli ANOVA analizinin
neticesinde, biirokratik kiiltiir seviyeleri bu kurumda hizmet siiresine gore anlamli
sekilde farklilik gostermektedir (F=11,980; p<0,01). Farklilasmanin nereden
kaynaklandigin1 tespit etmek amaci ile Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi
uygulanmugtir. Testin neticesinde ilkokulda gérev yapan ogretmenlerin (X =2,94)
biirokratik kiiltlir diizeyleri, ortaokulda ¢alisan bireylere (x¥=3,15) ve lisede calisan

bireylere (¥=3,30) nazaran daha diisiiktiir.
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4.3. Ogretmenlerin Ise Iliskin Duyussal Tyilik Algilar1 ile Okul Kiiltiirii

Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular

Bu béliimde 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilar1 ile okul kiiltiirii diizeyleri

arasinda anlaml bir iligskiye ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, 6gretmenlerin

ise iliskin duyussal iyilik algist diizeyleri tizerindeki etkiye iliskin veriler agiklanmistir.

4.3.1. Olgeklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki fliskiye iliskin Bulgular

Bu boliimde olgeklerin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadig:

incelenmistir.

Degiskenlerin aralarindaki

iligkinin  belirlenmesi

icin Pearson

Korelasyon analizi yapilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analizi sonuglari Tablo

4.19’ da ifade edilmistir.

Tablo 4. 19: Olgeklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye Ait Analiz Sonuclar

Genel

Desiskenler YM DM YM DM Okul Destek  Basar1 Biirokratik Gorev

&S YU YU DU DU Kiltiri Kiltiri Kiltiri —Kiltir ~ Kiiltiiri

Algilan

YMYU 1 pgpun B0B™* -B51% 442%%  482%* 4T 0,001 259%*
DMYU 1 ggues 718%F -282%%  -364%* 358w ,120* -,190**
YMDU 1 -616** A45**  AB**  A91** -0,013 ,259%*
DMDU 1 -301%* - 31** - 348%* 0,073 -,202%*
Genel
Okul 1 ,807**  809** A438** ,687%*
Kiiltiirii
Algilar
Eﬁiﬁfu 1 806%* 0,066  436**
paan 1 0012 451
Biirokratik o
Kiiltiir 1 182
Gorev 1
Kiiltiirii
Olceklerin  a oyutlar1 arasindaki iliskileri | mek ic¢in Yyapilan
Olgekl It boyutl daki iliskileri incelemek i¢ pilan Pearson

Korelasyon analizlerinde r degeri i¢in 0.00=iliski yok, 0.01 - 0.29 aras1 diisiik diizeyde

iligki, 0.30 - 0.70 arasi orta diizeyde iligki, 0.71 - 0.99 arasinda yiiksek diizeyde iliski,

1.00 mitkemmel iliski olarak degerlendirilmistir (Kokli ve dig., 2006).
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Analiz neticesinde, YMYU ile DMYU arasinda negatif yonlii orta kuvvetli (r=-0,545),
YMYU ile YMDU arasinda pozitif yonlii yiiksek kuvvetli (= 0,806), YMYU ile
DMDU arasinda negatif yonlii orta kuvvetli (r= -0,651) , YMYU ile destek kiiltiirti
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r= 0,482), YMYU ile basar1 kiiltiirii arasinda
pozitif yonde orta diizeyde (r= 0,467), YMYU ile gorev kiiltiir arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde (r= 0,259), YMYU ile genel kiiltiir arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli
(r= 0,442) bir iliski oldugu belirlenmistir. YMYU ile biirokratik kiiltlir arasinda bir
iliski olmadig1 belirlenmistir. insan iliskilerinin 6n planda oldugu, giiven ve acik bir
iletisimin oldugu, kurallardan ¢ok amaglarin gergeklesmesini 6nceleyen destek ve
basar1 kiiltiiriniin yiiksek oldugu okul kiiltiirlerinde 6gretmenlerin YMYU diizeyleri
de daha yiiksektir.

Yapilan Pearson Korelasyon analizi neticesinde, DMYU ile YMDU arasinda negatif
yonlii orta kuvvetli (= -0,560), DMYU ile DMDU arasinda pozitif yonlii yiiksek
kuvvetli (r=0,718), , DMYU ile destek kiiltiirii arasinda negatif yonde orta diizeyde
(r=-0,364), DMYU ile basar1 kiiltiirii arasinda negatif yonde orta diizeyde (r=-0,358),
DMYU ile biirokratik kiiltiir arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (r= 0,120) ve
DMYU ile gorev kiiltiir arasinda negatif yonde diisiik diizeyde (r=-0,190), ve DMYU
ile genel kiiltlir arasinda negatif yonlii diisiik kuvvetli (= -0,282) bir iliski oldugu
belirlenmigtir. Kurallarin esas oldugu, ayrint1 ve standartlarin oldugu biirokratik okul
kiiltiiriiniin yiiksek oldugu okullarda DMDU diizeyi de artmaktadir. Insani iligkilerin
arttigl, samimiyet ve ¢Oziim odakli okul kiltirii algilar1 yiikseldiginde DMDU

diizeyleri azalmaktadir.

Yapilan Pearson Korelasyon analizi neticesinde, YMDU ile DMDU arasinda negatif
yonlii orta kuvvetli (r=-0,616) , YMDU ile destek kiiltiirii arasinda pozitif yonde orta
diizeyde (r= 0,486), YMDU ile basgari kiiltiirii arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r=
0,491), YMDU ile gorev kiiltiir arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (r= 0,259),
YMDU ile genel kiiltiir arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli (r= 0,445) bir baglantinin
oldugu belirlenmistir. YMDU ile biirokratik kiiltiir arasinda ise bir iligski olmadigi
belirlenmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin destek, basar1 ve gorev kiiltiirii algilar

yiikseltildiginde YMDU algilarinda yiikselme olacagi bulunmustur.

Yapilan Pearson Korelasyon analizi neticesinde, DMDU ile destek kiiltiirii arasinda
negatif yonde orta diizeyde (r=-361), DMDU ile basari kiiltiirii arasinda negatif yonde
orta diizeyde (r= -0, 348), ve DMDU ile gorev kiiltiir arasinda negatif yonde diisiik
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diizeyde (r= -0, 202) bir baglant1 oldugu belirlenmistir. DMDU ile biirokratik kiiltiir
arasinda ise bir iligki olmadig1 belirlenmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin destek,

basar1 ve gorev kiiltiirii algilar1 artirlldiginda DMDU diizeyleri azalacaktir.

Yapilan pearson korelasyon analizi sonucuna gore, destek kiiltiirii ile basar1 kiiltiirti
arasinda pozitif yonlii yiiksek kuvvetli (r= 0,806), destek kiiltiirii ile gdrev kiiltiirii
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli (r=0,436), destek kiiltiirii ile genel kiiltiir arasinda
pozitif yonlii yiiksek kuvvetli (r=0,807); basar1 kiiltiirii ile genel kiiltiir arasinda pozitif
yonlii orta kuvvetli (r= 0,451); biirokratik kiltlir ile gorev kiiltiiri arasinda pozitif
yonlii diisiik kuvvetli (r= 0,182), biirokratik kiiltiir ile genel kiiltiir arasinda pozitif
yonlii orta kuvvetli (r=0,438) bir iligki oldugu belirlenmistir.

Yapilan pearson korelasyon analizi sonucuna gore, genel okul kiiltiirii ile YMYU
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli (r= 0,442), genel okul kiiltiirii ile DMYU arasinda
negatif yonlii diisiik kuvvetli (r=-0,282), genel okul kiiltiirii ile YMDU arasinda pozitif
yonlii orta kuvvetli (r= 0,445), genel okul kiiltiirii ile DMDU arasinda negatif yonlii
orta kuvvetli (r="-0,301) bir iligski oldugu belirlenmistir.

4.3.2. Okul Kiiltiiriiniin Ise iliskin Duyussal Iyilik Algisinin Alt Boyutlarina
Etkisine Tliskin Bulgular

Arastirmanin ilk modellerine ait hipotezlerinin sinanmasi i¢in bagimsiz degigkenler ile
bagimli degiskenin arasinda ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analizi
yapmadan evvel regresyon analizindeki varsayimlar test edilmis ve bu dogrultuda
varsayimlardan bir tanesi olan otokorelasyonun varligi Durbin Watson katsayist ile
kontrol edilmistir. Bu katsaymnin 1.5 ile 2.5 aras1 bir deger almasi1 otokorelasyonun
olup olmadigimi gostermektedir (Kalayci, 2010). Bagimsiz degiskenlerin arasinda
yiiksek bir baglanti oldugu bulunmasina karsin ¢oklu bagint1 varsayimini tam manast
ile kontrol etmek i¢in Tolerans ve VIF (varyans artis faktorii) degerlerine de
bakilmigtir. Regresyon analizlerinde, Tolerans degeri 0.20’den biiyiik; VIF degeri ise
10’dan kiigiik olmasi beklenir (Field, 2005). Diger yandan bagimsiz degisken ile
bagimli degiskenler arasinda iliskinin varligindan s6z edilmesi regresyon analizi

varsayimlarindan bir digeridir.
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Tablo 4. 20: Genel Okul Kiiltiirii Diizeyinin YMYU Diizeyi Uzerindeki Etkisine
Ait Coklu Regresyon Analiz Sonuclari

" Std. F
Degiskenler b Hata t P anlamhhk
Sabit 0,256 0,347 2,737 ,000**

Genel okul 0,924 0,097 9,512 ,000** 90,649 0,000**
kiiltiirii algilar
**p<0.01

R?=0,193, Durbin Watson= 1,959
Bagimsiz Degiskenler: Genel okul kiiltiirii algilar
Bagimli Degisken: YMYU

Durbin Watson degerinin 2’ye yakin olmasi ve bagimsiz degiskenler ile bagimh
degiskenin arasinda iligkinin anlamli olmas1 (F anlamlilik=0,000) sonucu regresyon
varsayimlarinin saglandigi belirlenmistir. Genel okul kiiltiiri alg1 (t=9,512; p=0,000;
p<0.01) diizeylerinin YMYU boyutunda anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir.
Genel okul kiiltiirii algilarinin YMYU’nun 0,193’ inii ifade ettigi tespit edilmistir
(R?=0,193). Bireylerin YMYU diizeyinin %19,3’ii okul kiiltiirii ile aciklanabilirken
%80,7’ sini diger (modelde kullanilmayan) degiskenler agiklamaktadir.

Regresyon modeli sonucu: YMYU = 0,256+0,924* Genel Okul Kiiltiirii

Regresyon esitligine bakildiginda, genel okul kiiltiirii algisinda bir birim artig
oldugunda YMYU seviyesinde 0,924 birim artis olacagi belirlenmistir. Buradan
hareketle 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar yiikseltildiginde YMYU diizeylerinde de

artis olacagi bulunmustur.

Tablo 4. 21: Genel Okul Kiiltiirii Diizeyinin DMYU Diizeyi Uzerindeki Etkisine
Ait Coklu Regresyon Analiz Sonug¢lar1

<. Std. F
Degiskenler p Hata t P anlamhhk
Sabit 3,613 0,324 11,134 ,000**

Genel okul -0,516 0,091 -5686 ,000** 32,335 0,000**
kiiltiirii algilar
**p<0.01

R?=0,077, Durbin Watson= 2,151
Bagimsiz Degiskenler: Genel okul kiiltiirii algilar
Bagimli Degisken: DMYU
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Durbin Watson degeri 2’ye yakin oldugu i¢in ve bagimsiz degiskenler ile bagimli
degiskenin arasinda anlamli bir iligkinin bulunmasi (F anlamlilik=0,000) neticesinde
regresyon varsayimlarinin saglandig: tespit edilmistir. Genel okul kiiltiirti algr (t=-
5,586; p=0,000; p<0.01) diizeylerinin DMY U fiizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Genel okul kiltirii, DMYU diizeylerinin 0,077’sini agikladig1 belirlenmistir
(R=0,077). Katiimcilarn DMYU diizeyinin  %7,7’si okul kiiltiirii ile
aciklanabilirken, %92,3’linii  diger (modelde kullanilmayan) degiskenler
acgiklamaktadir.

Regresyon modeli sonucu:

DMYU = 3,163-0,516 * Genel Okul Kiiltiirii

Regresyon esitlik durumuna bakildiginda, genel okul kiiltiirii algisinda bir birim artis
olunca DMYU diizeyinde 0,516 birim azalma olacagi belirlenmistir. Buna gore

ogretmenlerin okul kiiltiirti algilar artirildiginda DMYU diizeyleri azalacaktir.

Tablo 4. 22: Genel Okul Kiiltiirii Diizeyinin YMDU Diizeyi Uzerindeki Etkisine
Ait Coklu Regresyon Analiz Sonuc¢lari

Degiskenler b I-Slgza t P F anlallilllllk
Sabit 0,432 0,337 1,281 0,201

Genel okul 0,906 0,094 9,613 ,000** 92,408  0,000**
kiiltiirii algilar

**p<0.01

R?=0,196 , Durbin Watson= 1,899
Bagimsiz Degiskenler: Genel okul kiiltiirii algilar
Bagimli Degisken: YMDU

Durbin Watson degeri 2’ye yakin oldugu i¢in ve bagimsiz degiskenler ile bagiml
degiskenin arasinda anlamli bir iligkinin olmasi (F anlamlilik=0,000) sonucu
regresyon varsayimlarinin saglandigi belirlenmistir. Genel okul kiiltiirii alg: (t= 9,613,;
p=0,000; p<0.01) diizeylerinin YMDU iizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Genel okul kiiltirinin YMDU diizeylerinin 0,196’sin1 agikladigi belirlenmistir
(R?=0,196). Katilmcilarm YMDU diizeyinin  %19,6’s1  okul kiiltiirii ile
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aciklanabilirken  %80,4’inli  diger (modelde kullanilmayan) degiskenler
aciklamaktadir.

Regresyon modeli sonucu:

YMDU = 906* Genel Okul Kiiltiirii

Regresyon esitlik durumuna bakildiginda, genel okul kiiltiirii algisinda bir birim artis
oldugu zaman YMDU seviyesinin 0,906 birim artiracagi belirlenmistir. Buna gore

ogretmenlerin okul kiiltlirii diizeyleri artirildiginda YMDU diizeyleri de artacaktir.

Tablo 4. 23: Genel Okul Kiiltiirii Diizeyinin DMDU Diizeyi Uzerindeki Etkisine
Ait Coklu Regresyon Analiz Sonug¢lari

- Std. F
Degiskenler P Hata " P P anlambhk
Sabit 4,448 0,366 12,138 ,000**

Genel okul -0,625 0,102 -6,106 ,000** 37,279  0,000**
kiiltiirti algilar
**p<0.01

R?=0,088 Durbin Watson= 2,084
Bagimsiz Degiskenler: Genel okul kiiltiirii algilar
Bagimli Degisken: DMDU

Durbin Watson degeri 2’ye yakin oldugu i¢in ve bagimsiz degiskenler ile bagimh
degisken arasindaki iligkinin anlamli olmas1 (F anlamlilik=0,000) sonucu regresyon
varsayimlarinin saglandigi belirlenmistir. Genel okul kiiltiirii algi (t= -6,106; p=0,000;
p<0.01) diizeylerinin DMDU {izerinde anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Genel okul kiiltirii algilarmin DMDU’un 0,088’ini agikladigi tespit edilmistir
(R?=0,088). Bireylerin DMDU diizeyinin %8,8’i okul kiiltiirii ile aciklanabilirken
%91,2’sini diger (modelde kullanilmayan) degiskenler aciklamaktadir.

Regresyon modeli sonucu:

DMDU = 4,448-0,625* Genel Okul Kiiltiirii

Regresyon esitlik durumuna bakildiginda, genel okul kiiltiirii algisinda bir birim artig
oldugu zaman DMDU seviyesinin 0,625 birim azalacagi belirlenmistir. Buna goére

ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar artirlldiginda DMDU diizeyleri azalacaktir.
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BESINCI BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartiyma

Bu boliimde caligmanin bulgular1 ve bu bulgular1 destekleyen ya da desteklemeyen
alan yazindaki diger arastirmalarla birlikte yorumlanmasi yapilmaktadir. Bu

yorumlamalar ii¢ baslik altinda toplanmaktadir.

5.1.1.0gretmenlerin Ise fliskin Duyussal Tyilik Algilar ile Tlgili Sonuclar

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilarmna iliskin sonuclarda; 6gretmenlerin
YMYU ve YMDU diizeyleri yiiksek, DMYU diizeyleri ¢ok diisik ve DMDU
diizeyleri ise diisiik seviyede oldugu bulunmustur. Bu sonu¢ Ogretmenlerin,
calistiklar1 okullarda kendilerini iyi hissettiklerini, c¢alisma ortamlarinin onlari
duygusal anlamda mutlu ettigini, insan iliskilerinin ve iletisimin iyi bir seviyede
oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin islerini huzurlu ve hevesli, memnuniyetle
yaptiklarini gostermektedir. Olgegin alt boyutlarinda ise; “Isim, bende bir hosnutluk
duygusu uyandirdr”, “Isim, bende bir tatmin duygusu uyandirdi.” gibi cevaplardan
olusan yiiksek memnuniyet diisik uyarilmishk (YMDU) diizeyleri en yiiksek
bulunurken; “Isim, bende bir can sikintis1 duygusu yaratti.”, “Isim, kendimi yorgun
hissetmeme neden oldu.” cevaplarindan olusan diisik memnuniyet yiiksek
uyarilmishik (DMYU) diizeyleri en diisiik olarak bulunmustur. Olgek maddelerinden
“Isim, kendimi korkmus gibi hissetmeme neden oldu.” ifadesi en yiiksek ortalamaya
sahipken; “Isim, bende bir memnuniyet duygusu uyandirdi.” ifadesi en diisiik

ortalamaya sahiptir.

Tutcu (2018) arastirma evreni Gaziantep ilini kapsayan arastirmasinda 6gretmenlerin
ise yonelik duyussal iyilik algilarinin olduke¢a yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur.
Bu sonug¢ aragtirmayr destekler niteliktedir. Dag (2018) yaptigi arastirmada,
ogretmenlerin YMYU ve YMDU diizeylerini ¢alismay1 destekler nitelikte yiiksek
diizeyde oldugunu, DMDU ve DMYU diizeylerini ise arastirma ile Uyusmayacak
sekilde yiiksek diizeyde bulmustur. Yildirim, Arastama ve Dagc1 (2015) yaptiklar
aragtirmada 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini iyi diizeyde gordiikleri sonucuna

ulasmustir.
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Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik alg1 diizeyleri cinsiyetleri bakimindan anlaml
seviyede farklilasma gostermemektedir. Tutcu (2018); Yildirim, Arastama ve Dasci
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin ise iliskin
duyussal iyilik algi diizeylerinde farklilasma olmadigini bulmustur. Yine farkh
sektorlerdeki 6rneklem gruplarinda arastirma yapan Duyan (2012); Dereli (2010);
Tuna ve Boylu (2016), Karahan (2018) bireylerin ise iliskin duyussal iyilik algi
seviyelerinin cinsiyet degiskeni bakimindan farklilasmadigini bulmustur. Durukan
(2013) ve Cetin (2009) farkli sektorlerde calisanlar tizerinde yaptiklar1 galismalar
sonucunda bireylerin ise iliskin duyussal iyilik algilarmin cinsiyetleri agisindan
farklilik gostermekte oldugunu ve erkek bireylerin kadin bireylere nazaran daha fazla
seviyede duyussal iyilik algisinin oldugunu tespit etmislerdir. Literatiirdeki bu
farkliligin  6rneklem grubunun farkli sektérde olmasindan kaynakli oldugu

distiniilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik alg1 diizeylerinde, medeni
hal durumlari bakimindan belirgin seviyede farklilasma tespit edilmemistir. Tutcu
(2018); Yildirim, Arastama ve Dasc1 (2015) yaptigi arastirmalarda bireylerin ise iliskin
duyussal iyilik algilarinin medeni halleri agisindan farklilik gostermedigini tespit
etmigstir. Farkli sektor gruplarinda ¢alisma yapan Akduman (2015); Karahan (2018);
Durukan (2013) ve Dereli (2010) ¢alisanlarin ise yonelik duyussal iyilik durumlarinin
medeni durumlart bakimindan farklilik gostermedigini tespit etmistir. Bu aragtirma

sonuglari ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algi diizeylerinde, yas gruplari arasinda
anlamli diizeyde fark bulunmamistir. Giindogdu (2010); Tuna ve Boylu (2016) ve
Cetin (2009) tarafindan yapilan ¢alismalarda da farkli sektorlerde ¢alisan bireylerde
ise iliskin duyussal iyilik algilarinin bireylerin yaslar1 bakimdan belirgin seviyede

farklilik gostermedigini tespit etmislerdir.

Ancak Dereli (2010) ve Tutcu (2018) yaptigi arastirmalarda 6gretmenlerin ise iliskin
duyussal iyilik algi seviyelerinin ¢alisanlarin yaslari bakimindan farklilik gosterdigini
tespit etmiglerdir. Tutcu (2018) yaptig1 arastirmanin sonucunda ise iligkin duyussal
iyilik algis1 agisindan 54-63 yas araligindaki bireylerin, 18-26, 27-35, 36-44 ve 45-53
yas araligindaki bireylere nazaran daha yiiksek duyussal iyilik algisinin oldugunu

tespit etmistir. Literatiirde farkli sonuglarin bulunmasi farkli 6rneklem gruplarina
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sahip c¢aligmalardan ve calismalarin yapildigi yillardaki insan calisan profilinden

kaynakl1 olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulasilan bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik alg1 yiiksek
memnuniyet yiiksek uyarilmislik diizeylerinde egitim seviyeleri agisindan farkliliklar
bulunmustur. On lisans bitiren olan bireylerin yiiksek memnuniyet yiiksek uyarilmislik
diizeyleri lisansiistii mezunu olanlara gore daha yiiksek olarak bulunmustur. Yine 6n
lisans mezunu olanlarin diisiik memnuniyet yiiksek uyarilmishik (DMYU) diizeyleri
lisansiistii olanlara goére daha diisiik olarak bulunmustur. Arastirmayi destekler
nitelikte Tutcu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada arastirmaya katilanlarin ise iligskin
duyussal iyilik seviyelerinin mezuniyet durumlari agisindan farklilasmakta oldugunu
bulmustur. Tutcu'nun (2018) arastirmasinin sonuglarinda 6n lisans mezunu olan
bireylerin ise iliskin duyussal iyilik algi diizeyleri, lisans mezuniyeti bulunanlara
nazaran yliksek seviyede bulunmustur. Bulunan sonuglara gore egitim seviyesi yiiksek
olan bireylerin igleri ile alakali diisitk memnuniyete sahip olduklarini géstermektedir.
Egitim diizeyi yiiksek olan dgretmenlere, memnuniyet diizeyini artirmaya yonelik

caligmalarin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Cetin (2009); Dereli (2010); Durukan (2013) ve Karahan'in (2018) farkli alanlarda
calisan bireylerden olusan gruplar lizerinde gerceklestirdikleri c¢alismalarda ise is
gorenlerin ige iliskin duyussal iyilik durumlarinda egitim seviyeleri dogrultusunda
farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Calismalarin neticesinde farkli sonuglarin
olmasmin sebebi Orneklem grubunun calistigi sektoriin is ortami ve kiiltiirel

yapisindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algi diizeylerinin, bu kurumdaki hizmet siiresi
degiskeni ile arasinda anlamli fark bulunmamustir. Karahan (2018) farkli sektorde
calisan bireylerin ise yonelik iyi olma durumlarinin is yerinde calistiklari siirelere gore
farklilastigin1 bulmustur. Literatiirdeki bu farkli sonuglarin sebebinin 6rneklem

yapisindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik alg1 diizeylerinin toplam
calisma yillart baglaminda anlamli farklilik gostermedigi goriilmistiir. Dereli (2010);
Duyan vd. (2013) ve Tiras (2018) yaptiklar arastirmalarda ise bireylerin ise iliskin
duyussal 1iyilik algi durumlarinin toplam c¢aligma yillar1 bakimindan farklilik

gostermedigini tespit etmistir. Bu caligsmalar arastirmayi destekler niteliktedir.
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Ancak Tutcu, (2018) yaptig1 arastirmada Ggretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik
algilarinin toplam ¢alisma yil1 degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagtigini tespit
etmistir. Aragtirma sonucuna gore ise iliskin duyussal iyilik algis1 31-45 yillik ¢alisan
bireyler ile 1-5, 6-10 ve 11-20 yil siire ile ¢alisan bireylerin puanlar1 bakimindan
belirgin farklilasma oldugunu ortaya koymaktadir. Yine Karahan (2018) farkl
orneklem grubu lizerinde yaptig1 arastirmada ise yonelik iyi olma durumlarimin toplam
hizmet yillar1 bakimindan farklilasmakta oldugunu tespit etmistir. Arastirma
sonuglarina gore toplam hizmet yillar1 1 yildan az olan bireylerin ise yonelik iyi olma
durumlarimin toplam hizmet yillar1 1-2 yil, 3-5 yil, 6-10 yil ve 10 yildan ¢ok olan
bireylerin puanlarindan anlamli seviyede daha yiiksek bulmustur. Arastirmamiz
neticesinde elde edilen farkli sonuglarin, 6rneklemin yapisindan ileri gelebilecegi

disiiniilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yapilan okul tiirii degiskeni ile ise iliskin duyussal iyilik alg

diizeyleri arasinda anlamli diizeyde farklilik bulunmamastir.

5.1.2.0gretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar ile Tlgili Sonuclar

Katilimcilarin okul kiiltiirii algilarina iliskin betimsel istatistiklerde; d6gretmenlerin
genel okul kiiltiirii alg1 durumlarinm yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Olgegin
alt boyutlarinda ise; “Hiyerarsiye onem verilir.”, “Otoriter bir yonetim anlayisi
vardir.” gibi maddelerden olusan biirokratik kiiltiir diizeyleri en diisiik puani alirken;

"

“Diger okullardan daha "iy1" olmak i¢in calismak esastir.”, “Herkes Ogrencilerin
akademik basarisi icin ¢alisir.” gibi maddelerden olusan goérev kiiltiirli diizeyleri en
yiiksek puani almistir. Olcek maddelerinden “Programda belirlenen isleri yapmak
birinci Onceliklidir.” ve “Okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in yeterince ¢aba
harcanir.” ifadeleri esit ve en yiiksek ortalamaya sahipken; “Kidemli olmak
ayricalikli olmak demektir.” ifadesi en diigiik ortalamaya sahiptir. Bu sonuglara gore
okullarda &gretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi sorumlulugu yerine getirmek
noktasinda bir ortam olusturdugu ve bu dogrultuda bir kiiltiirel yapinin olusturuldugu
anlasilmaktadir. Ayrica okullarda biirokratik kiiltiir yapisinin diger kiiltiirel boyutlara
gore daha az baskin olmasi1 yoniinde bir durum s6z konusudur. Arastirma sonucunda

ogretmenlerin  yilksek memnuniyet diizeylerinin, yiiksek seviyede oldugu

goriilmektedir.
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Bilgin (2018) yaptig1 arastirmada ise 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar ile ilgili
betimsel istatistiklere baktiginda "Okulun amaglarini gergeklestirmek igin yeterince
¢aba harcanir." ifadesinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugunu bulmustur. Bu bulgu
da c¢alisma ile uyusur niteliktedir. Ayrica Bilgin (2018) en diisiik ortalamaya sahip
ifadeyi ise "Otoriter bir yonetim anlayisi vardir." ifadesi olarak bulmustur. Sezgin
(2010) arastirmasinda gorev kiiltiiriinii en fazla seviyede algilanan boyut oldugu,
biirokratik kiiltiirii en az seviyede algilanan boyut oldugu bulgusuna ulagmistir. Isik
(2017) arastirmasinda ise “Gorev Kiiltiirii” diizeyini en fazla algilanan boyut olarak
bulmustur. Devaminda ise “Basar1 Kiiltiiri” sonra “Destek Kiiltiirii” ve “Biirokratik
Kiiltiir” olarak tespit etmistir. Kacar'in (2014) yaptig1 calismada ise "Programda
belirlenen isleri yapmak birinci 6nceliklidir." ifadesi en yiiksek ortalamaya sahipken,
"Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir." ifadesi en diisiik ortalamaya sahip ifade
olarak bulunmustur. Literatiirdeki bu sonuglar arastirmay1 destekler niteliktedir. Farkli
sonuglar bulunan diger ¢alismalardaki bulgulardaki farkliligin 6rneklem yapisindan

kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Bireylerin okul kiiltiirii algi seviyeleri cinsiyet durumlari agisindan anlamli diizeyde
farklilik gostermektedir. Kadinlarin genel okul kiiltiirii algilari, erkeklere gore daha
yiiksek diizeyde bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinda dgretmenlerin biirokratik
kiiltiir alg1 diizeyleri boyutunda kadinlarin biirokratik kiiltiir alg1 diizeyleri, erkeklere
gdre daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin gorev kiiltiirii algi diizeyleri boyutunda
kadinlarin gorev kiiltiirii algt diizeyleri erkeklere gore daha yiiksek olarak
bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin okul kiiltiiri alg1 diizeylerini azaltan sebeplerin
belirlenmesi ve bu eksiklere yonelik destekleyici ¢aligmalar yapilmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Giirsel'in (2016) caligmasina gore cinsiyet degiskeni bakimindan egitimcilerin Orgiit
kiiltir diizeylerinde belirgin bir farklilik vardir. Cevik ve Kdse (2017) ise bayanlarin
erkeklere gore okul kiiltiirii algilar1 daha yiiksek diizeydedir. Literatiirdeki bu sonuglar
arastirmay1 destekleyen boyuttadir. Isik (2017); Dur (2014) ve Balaban (2014)
aragtirmalarinda cinsiyet degiskenine gore okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 diizeyinde
farklilik bulmamistir. Literatiirdeki bulunan sonuglarla arastirma sonucu arasindaki

farkliligin sebebinin 6rneklem yapisindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Aragtirmada bireylerin okul kiiltiirii algilar1 medeni durum degiskenini bakimindan
evli ve bekar bireyler arasinda anlamli diizeyde farklilik gdstermemektedir. Yilmaz
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(2017); Bilgin (2018) ve Sahin (2017) yaptiklari arastirmada medeni durum
degiskenine gore 6gretmenler arasinda okul kiiltiirii diizeyleri agisindan farklilik
bulmamistir. Bu sonuglar arastirmayr destekler niteliktedir. Oztiirk (2015)
calismasinda okul kiiltiirtiniin alt boyutu olan goérev kiiltiiriinde, Alkan (2008) ise
aragtirmasinda basar1 ve destek boyutlarinda evli olan bireylerin bekar bireylere
nazaran daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular
mevcut calismayla uyusmamaktadir. Bu ¢alismalarda kullanilan okul kiiltiirii 61¢eginin
arastirmada kullanilan okul kiiltiirii 6lgeginden farkli olmasi ve evli 6gretmenlerin
bekar olan 6gretmenlere gore daha ¢ok ailevi sorumluluk iistlenmesi ile bunu ¢aligma
ortammna yansitmalart ve Orneklem yapist bu farklilifin sebebi olarak

distiniilmektedir.

Bireylerin okul kiiltiirii algi seviyeleri, yas gruplari bakimdan anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir. 31-40 yas grubunda olanlarin genel okul kiiltiirii diizeyleri 21-30 yas
ve 41 yas ve lizeri olanlara nazaran daha diisiik olarak bulunmustur. 31-40 yas
grubunda olan O6gretmenlerin okuldan beklentileri ve eksik gordiikleri kiiltiirel
degerlerle ilgili caligmalar yapilmasi beklenmektedir. Dur (2014) yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 yas gruplar1 degiskenine gore anlamli diizeyde
farkli bulmustur. Arastirma sonucunda 20-25 yas ile 48 yastan fazla olanlar arasinda

anlamli sekilde farklilasma oldugunu bulmustur.

Aragtirmaya katilan bireylerden 31-40 yas grubunda olanlarin destek kiiltiirii alt boyut
diizeyleri 21-30 ve 41 yas ve lizeri olanlara gore daha diisiik diizeyde bulunmustur.
Yine Basar kiiltiirii alt boyut diizeylerinde 6gretmenlerden 31-40 yas grubunda
olanlarin basari kiiltiirii diizeyleri 21-30 yas grubunda olanlara gore daha diisiik olarak
bulunmustur. Bunun sebebi goreve yeni baslayan ve gorev siiresi az olan
Ogretmenlerin islerini yaparken basar1 odakli olmalar1 ve kurallara sadik kalmalar
olabilir. Yas ilerledik¢e deneyimin artmast ileri yasta diisiincelerini degistirmede etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmada gorev kiiltiirii alt boyut diizeyleri 41 yas ve lizeri
olan 6gretmenlerin gorev kiiltiirii diizeyleri 21-30 yas ve 31-40 yas grubunda olanlara

gore daha fazla diizeyde bulunmustur.

Yilmaz (2016) arastirmasinda rol, basar1 ve destek kiiltiirii boyutlarinda daha geng
yastaki 0gretmenlerle daha yasli 6gretmenler arasinda yas degiskenine gore anlamhi

farkliliklar bulmustur. Isik (2017), bireylerin yas degiskenine gore “Destek Kiiltiirii”
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diizeylerinde anlamli bir farklilik bulmustur. 21-30 yas arasi olan bireylerin “Destek
Kiltiiri” puanlari, 31-40 yas arasi olanlara gore yiiksek seviyededir. 21-30 yas arasi
olan bireylerin “Basar1 Kiiltiiri” puanlari, 31-40 yas aras: olanlara gore yiiksek
seviyededir. 21-30 yas aras1 olan bireylerin “Goérev Kiiltiirti” puanlarini, 31-40 yas
arasi olanlara gore yiiksek bulmustur. 41-50 yas arasi olan bireylerin “Gorev Kiiltiiri”
puanlarini, 31-40 yas arast olanlara gore yiiksek bulmustur. 50 yas ve iistii olan
bireylerin “Gorev Kiiltiirii” puanlarini, 31-40 yas arasi olanlara gore yiiksek
bulmustur. Yas durumlarma gore, “Biirokratik Kiiltiir” diizeylerinde farklilik
bulmamustir. Bilgin (2018) ise bireylerin okul kiiltiirii algilarii "Destek", "Basar1",
"Gorev" kiiltlirii ve "Toplam Kiiltlir" olarak yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farkli bulmamistir. "Biirokratik Kiiltiir Boyutu" arasinda ise anlamli bir farklilik
oldugunu bulmustur. 31 yas ve alt1 bireylerin biirokratik kiiltiir algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varmustir. Oztiirk (2015) ise arastirmasinda gorev kiiltiirii ve toplam
kiiltiirde yas degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik bulmustur. Paker (2014);
Alkan (2008) ve Sahin (2017) ¢alismalarinda yas degiskeni ile okul kiiltiirii arasinda
anlaml1 bir farklilik bulmamistir. Arastirma sonucunu destekleyen ve desteklemeyen
calismalara gore arastirma yapilan okulun sosyal cevresi ve orneklem gruplar

arasindaki yapisal farkliliktan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Yapilan Arastirmada Ogretmenlerin genel okul kiiltiirii diizeyleri egitim durumu
gruplar1 arasinda anlaml diizeyde farklilik bulunmustur. Bulunan sonucuna gore 6n
lisans mezunlarinin genel okul kiiltiirii diizeyleri lisansiistii mezunu olanlara gére daha
yiiksek olarak bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6n lisans mezunu olan bireylerin
sayisinin ¢ok az olmasinin sonucu etkiledigi diisiiniilmektedir. Yilmaz (2016) ve
Oztiirk (2015) arastirmay1 destekler nitelikte sonuglar bulmustur. Oztiirk (2015), lisans
mezuniyeti bulunan bireylerin yiiksek okul mezuniyeti bulunan bireylere; yiiksek okul
mezuniyeti bulunan bireylerin yiiksek lisans mezuniyeti bulunan bireylere gére daha
yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip oldugunu bulmustur. Yilmaz (2016) ise yliksek okul
mezunu olan dgretmenlerin hem lisans hem de yiiksek lisans mezuniyeti bulunan
bireylere nazaran daha yiiksek okul kiiltiirii algisi tasidiklarini bulmustur. Dur (2014)
caligmasinda ogretmenlerin okul kiiltiiri algilarin1 egitim seviyesi durumlarina gore
lisans ile yiliksek lisans 6grenimi goren Ogretmenlerin algilarindan kaynakli olarak
anlamlh diizeyde farkli bulmustur. Literatiirde arastirmayla Ortlismeyen sonuglar

bulunmustur. Bilgin (2018), Sahin (2017); Kagar (2014); Alkan (2008)
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ogretmenlerinin okul kiiltlirli algilarinin egitim seviyeleri bakimidan anlamli sekilde

farklilasmadigin1 bulmustur.

Aragtirmada bireylerin destek kiiltiirii alt boyut diizeyleri egitim seviyeleri agisindan
On lisans mezunlarinin destek kiiltiirii diizeyleri lisansiistii mezunu olanlara gore daha
yiiksek diizeyde bulunmustur. Isik (2017) arastirmasinda bireylerin egitim seviyeleri
ile “Basar1 Kiiltiirii” arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Bu farkliligin lisans
mezuniyeti bulunanlarin “Basar1 Kiiltiirt” diizeyleri, yiikksek lisans mezuniyeti
bulunanlarin “Basar1 Kiiltiirii” diizeylerinden yliksek olmasindan kaynaklandigini
belirtmigtir. “Gorev Kiiltiirii” boyutunda ise lisans mezuniyeti bulunanlarin “Gorev
Kiltiiri” diizeylerini yiiksek lisans mezuniyeti bulunanlarin “Goérev Kiiltiiri”
diizeylerinden yiiksek bulmustur. Bireylerin mezuniyet durumlari bakimindan “Destek
Kiiltiiri” ve “Biirokratik Kiiltiir” arasinda anlamli bir iliski bulmamustir. Bireylerin
mezuniyet durumlar1 bakimindan okul kiiltiirii algilarinda literatiirde farkli sonuglarin

bulunmasi 6rneklem grubunun yapisindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin genel okul kiltiiri diizeylerinde c¢alistiklar
okullardaki c¢alisma siiresi degiskenine gore sonuglar arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Bu farkliliga gére 6-10 yil olanlarin genel okul kiiltiirii diizeyleri 1-5
yil, 11 y1l ve lizeri olanlara gore daha diistiktiir. Destek kiiltiirii alt boyut diizeylerinde
bu kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore ¢alistiklar1 okulda ¢aligsma siiresi 1-5 yil
olanlarin destek kiiltiiri diizeyleri 6-10 yil olanlara gore daha yiiksek diizeyde
bulunmustur. Basart kiiltiirii alt boyut diizeylerinde ise bu kurumda calisma siiresi
degiskenine gore calistiklar1 okulda ¢aligma siiresi 1-5 yil olanlarin basar1 kiiltiirii

diizeyleri 6-10 y1l olanlara gore daha yiiksek diizeyde tespit edilmistir.

Isik (2017) arastirmasinda ayni okulda hizmet yilina gore “Basar1 Kiiltiirii” ile ayni
kurumda hizmet y1l1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur. 5 yildan daha az ayni okulda
calisan bireylerin “Basar1 Kiiltiiri” puanlari, 10 yilin {izerinde ¢alisan bireylere gore
daha yiiksek seviyede bulmustur. Diger alt boyutlar diizeyinde ayn1 kurumda hizmet
veren bireylerin puanlarinda iligki bulmamistir. Bu sonu¢ kismi olarak arastirmayi

destekler niteliktedir.

Bulunan sonuca gore g¢alistiklar1 okulda ilk gorev yillarinda olan kisilerin basari
kiltiiri seviyesinin fazla ¢gikmasi, kisinin kendisini kabullendirmek ve ispatlamak igin

basariya odaklanmasindan dolayr olabilecegi tahmin edilmektedir. Ayn1 kurumda
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hizmet yili daha fazla olan kisilerin basar1 kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi1 da bu
kisilerin bulunduklar1 ortama aligmalar1 ve yaptiklar1 isin siradanlagmasindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin genel okul kiiltiirii diizeyleri toplam ¢alisma y1li durumlar1 bakimindan
anlamli diizeyde farkli bulunmustur. Bulunan sonuca goére 1-5 yil tecriibesi olan
Ogretmenlerin genel okul kiiltlirii diizeyleri 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21 y1l ve

tizeri olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Olgegin alt boyutlarindan olan biirokratik kiiltiirii diizeylerine gore dgretmenlerin
toplam ¢aligsma yillar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. 1-5 yil tecriibesi bulunan
bireylerin biirokratik kiiltiir diizeyleri, 16-20 y1l tecriibesi bulunan bireylere nazaran

daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Gorev kiiltiirti alt boyut diizeylerine gore 6gretmenlerin toplam calisma yillar1 arasina
anlaml farklilik tespit edilmistir. 21 yildan daha fazla tecriibesi bulunan bireylerin
gorev kiltirti diizeyleri 1-5 yil, 6-10, 11-15 yil, 16-20 yil tecriibesi bulunan bireylere
nazaran daha yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Yilmaz (2017) arastirmasinda 20 yildan
fazla gorev yapan Kkisilerin gorev kiiltiirii algi diizeyleri yiiksek iken, 6 ile 10 yil
arasinda calisan Kkisilerin gorev kiiltiirii algisinin daha diisiik oldugu sonucuna

varmistir.

Dur (2014) yaptig1 arastirmada okul kiiltiiriiniin cevaplarinda mesleki kidem
durumlarinda anlamli farklilik bulmamistir. Yine Isik (2017) yaptigi arastirmada
toplam hizmet siirelerinde kisilerin “Destek Kiiltiirii”, “Basar1 Kiiltiirii”, “Biirokratik

Kiiltlir” ve “Gorev Kiiltiirii” diizeylerinde anlamli bir iligki olmadigin1 bulmustur.

Toplam hizmet siiresi ile okul kiiltiirii alt boyutlarinin arasinda anlamli bir iliski
bulunmasinin sebebi olarak hizmet siiresi az olan kisilerin, okula ve is hayatina
adaptasyonlarin1  kolaylastirmak ve uyum saglamlamak i¢in okul kiiltliriinii
benimsedikleri diisiinlilmektedir. Literatiirde farkli sonuglar bulunmasinin nedeni ise
okullarda kidem yili bazinda Ogretmenlerin etkilesim durumlart ve yonetici
tutumlarindan kaynakli farkli Orneklem gruplarinin olmasindan kaynaklandig

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeylerinde, calisilan okul tiiriine gore anlamli bir fark
bulunmamistir. Olgek alt boyutlarinda ise gore ilkokul 6gretmenlerinin biirokratik
kiltlir diizeyleri ortaokul ve lise 6§retmenlerinin biirokratik algi diizeyleri daha diisiik
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bulunmustur. Bu farkliligin ise ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin okul igerisinde

etkilesimin ve iletisimin daha yogun olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin Ise Iliskin Duyusal lIyilik Algillar1 ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki liskiye Dair Sonuclar

Yapilan galisma neticesinde 6gretmenlerin, okul kiiltiirii algila diizeyleri ile ise iliskin
duyussal iyilik algisin alt boyutlar1 olan YMYU ve YMDU seviyeleri arasinda pozitif
yonde bir iliski bulunurken; okul kiiltiirii algilar1 ile DMYU ve DMDU seviyeleri
arasinda negatif yonde bir iligki bulundugu belirlenmistir. Bireylerin okul kiiltiirii
algilar1 artirldiginda, ise iliskin yliksek memnuniyet algi diizeylerinde artis olacagi ve
ise iligkin diisiik memnuniyet algi diizeylerinde ise diisiis olacagi bulunmustur.
Buradan hareketle okul kiiltiirii algilart diizeylerinin ise iliskin duyussal iyilik diizeyi

tizerinde anlaml1 bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik diizeylerini artirabilmek icin okul Kiiltiiriiniin
Ogretmenleri olumlu yonde etkileyebilecek bir yapida olmasi beklenmektedir.
Sorunlarin ideal bir sekilde halledildigi, isini 6zveri ile yapan iyeleri desteklendigi,
calisanlar arasinda karsilikli olarak giiven ve agik bir iletisimin oldugu okullarda
Ogretmenlerin islerine iliskin yiliksek memnuniyet diizeylerinde bu dogrultuda
yiikselme olmas1 beklenmektedir. Ayrintili kurallarin oldugu, kapali bir iletisim ag1
olan ve giivensizligin hakim oldugu okullarda ise iliskin diislik memnuniyet

diizeylerinde artis olacagi beklenmektedir.

Tirk ¢alisanlarinin paternalist egilimlerini en 1yi bigimde ortaya koyan 6rgiit kiiltiirii
tipinin klan kiiltiirii oldugu belirtilmektedir (Erdem, 2007: 75). Orgiitsel baghiligin
yiiksek oldugu orgiitler olan Klan kiiltiiriinde gruplar arasinda birlik ve beraberlik
onemli bir yer tutmaktadir. Kendilerini diger ¢alisanlar gibi hissetmeyip onlarla iligki
kurmak zorunda gormeyen ve kendilesme yonelimi fazla olan ve i¢ grubun pargasi
olmayan bireylerin ise iliskin duygusal iyilik hallerinin diisiikken, kendilerini o orgiit
kiiltiirtin bir parcas1 olarak goren, digerleriyle iliski kurabilen ve grubun birer iiyesi
olan bireylerin ise iliskin duygusal iyilik hallerinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir
(Tiras, 2018: 71). Dolayisi ile okulun i¢ dinamikleri ve kiiltiirii ile aidiyet kurabilen,

okulun bir parcasi1 oldugunu kabul eden ve diger bireyler tarafindan saygi duyulan ve
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kabul edilen bir okulda ¢alisan 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilarinin da

bu dogrultuda yiiksek seviyede olmasi beklenmektedir.

Benzer ¢alismalarda ise Tuna ve Boylu (2016) bireylerin algiladig: 6rgiitsel destegin,
ise yonelik pozitif duygularin algilanmasinda olumlu y6nde etkili oldugunu sonucuna
varmigtir. Sezgin (2010) arastirmasinda okul kiiltlirii algisinin bireylerin orgiitsel
baghlik diizeyine etki eden onemli bir algi oldugunu belirtmektedir. Calisanlar
yoniinden “Orgiit Kiiltiiriiniin Motivasyona Etkisi” adli ¢alismasinda Kavi (2006)
orgiit kiltiir diizeyi ile motivasyon durumu arasinda olumlu yonde bag oldugunu
belirtmistir. Kadioglu (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algist ile is
doyumu diizeyleri arasindaki dogrusal iligkiyi istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulmustur. Taner (2008) okul kiiltiirii alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin umutsuzluk

diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iligski bulmustur.

Kadioglu Ates ve Vatansever Bayraktar (2018) 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile
is doyumlar arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmistir. Lesinger, Akyiireck ve Senol (2019) tarafindan yapilan arastirmada
destekleyici Orgiit kiiltiiriiniin  6gretmenlerin  psikolojik sermayelerini artirdigi
sonucuna vartlmustir. Ozaralli (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise is birligine
dayali orgiit kiiltiiri ile ise iliskin olumlu duygular arasindaki yiiksek diizeyde pozitif
yonde iliski oldugu bulunmustur. Tuna ve Boylu (2015) arastirmasinda algilanan
orgiitsel destegin ise iliskin olumlu duyussal iyi olus halini pozitif yonde etkiledigini,
bununla birlikte algilanan orgiitsel destegin ise iliskin hissedilen olumsuz duygu halini

negatif yonde etkiledigini sonucuna ulagmustir.

Ogretmenler islerindeki calismalardan dolay: takdir edildikce, kendileri ile istisare
edildikge, karar verme asamalarinda etkin oldukc¢a mesleki olarak kendilerini daha iyi
gormektedirler (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Okul kiiltiiriinde bireysel ve orgiitsel
normlar alaninda gergeklestirilecek olan galismalar ve gesitlendirmeler, verimliligin
¢ok onemli oldugu bir alan olan egitimde ilerlemeler saglayacak, 6gretmenlerin
kendilerini iyi hissetmeleri ile birlikte olusturulacak ideal okul kiiltiiriiniin bireylerin

topluma kazandirilmasinda biiyiik gelisimler saglayacaktir.
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5.2.0neriler
5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

1.Lisansiistii egitim mezunlarinin yiiksek memnuniyet yiiksek uyarilmislik diizeyleri
ve okul kiltiirii algilart diger gruplara goére daha diisiik diizeyde bulunmustur.
Lisansiistii mezunu dgretmenlerin memnuniyet diizeylerini artirmak i¢in daha fazla
olanak taninmali, gérevde yiikselme konusunda oncelik verilmeli, daha somut maddi

ve manevi tesvikler saglanmalidir.

2. 31-40 yas arasinda olan bireylerin okul kiiltiirii algilar1 diger yas gruplarina nazaran
daha diisiik seviyede bulunmustur. Bu durum meslege basladiktan bir siire sonra
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda diislis oldugunu gostermektedir. Orta yas
diyebilecegimiz dgretmenlerin, caligma ortaminda bu yas grubuna uygun memnuniyet

diizeyini artiracak ¢alismalar yapilmalidir.

3. Ayni okulda caligsma siireleri bakimindan 1-5 yil siire ile ¢alisan 6gretmenlerin
destek kiiltiirii diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. flerleyen
yillarda 6gretmenlerin destek kiiltiirii algis1 diigmektedir. Ayn1 kurumda ¢aligmaya
devam eden Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilarin1 azalmadan devam ettirebilecek
giiclii bir kiiltlir yapis1 olusturulmalidir. Okul yoneticileri 6gretmenleri destekleyici bir

tutum gelistirmelidir.

4. Toplam ¢alisma yil1 1-5 y1l arasinda olan bireylerin genel okul kiiltiirii algilari diger
bireylere nazaran daha yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Bireylerin ilerleyen yillarda
okul kiiltiirii algilarmin diismemesi ve mesleki heyecanlarini yitirmemeleri igin

motivasyon ve destek calismalart yapilmalidir.

5. Tlkokulda calisan bireylerin biirokratik kiiltiir diizeyleri, ortaokul ve lisede calisan
bireylere nazaran daha diisiik seviyededir. Ilkokullarda olusturulan ortam ve kiiltiirel

yapinin ortaokul ve liselerde de olusturulmasi gerekmektedir.

6. Ogretmenler yiiksek memnuniyet diizeyine sahip olabilmeleri i¢in okul kiiltiirii
algilarii gili¢lendirecek bir ortam olusturulmasinin gerekli oldugu tespit edilmistir. Bu
okul kiiltiiriiniin olusmasi i¢in yonetici ve 6gretmen iligkilerinde adaleti saglama, giiclii

iletisim, gliven, somut destek ve is birligine 6nem verilmelidir.
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5.2.2.Arastirmacilara Oneriler

1.Arastirma sadece devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenleri kapsamaktadir.
Aragtirmacilar ayni aragtirmayi 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulayarak

sonuclari karsilastirabilir.

2.Arastirma nicel bir ¢alismadir. Ayn1 ¢alisma karma bir ¢alisma olarak yapilabilir.

Hem nitel hem de nicel bir arada olmak tizere ele alinabilir.

3.Yeni ¢alismalarda d6rneklemin farkli 6zellikleri (kisilik, orgiitsel baglilik vb.) dikkate
alinarak ise iliskin duyussal iyilik algisi ile karsilagtirilabilir.

4 Arastirma uygulama alanina yoneticiler de dahil edilerek okul kiiltiiriiniin
yoneticilerin duygusal iyilik algilarina etkisi incelenebilir. Bu durumda idari
caligmalarin niteligi iizerinde okul kiiltiiriiniin etkisi incelenebilir. Ogretmenler ile
miidiirlerin ise yonelik duygusal iyi olma durumlari ile okul kiiltiirii arasinda farklilik

olup olmadigi da incelenebilir.

5.0gretmenlerin branslarina gére okul kiiltiirii ile ise iliskin duyussal iyilik algilar:

arasinda iliski olup olmadigi incelenebilir.

6.0gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algis1 ve okul kiiltiirii algilarinin yordayicisi
olarak, yoneticilerin liderlik davraniglari, adalet, okul aidiyeti gibi degiskenlerle

iliskisi incelenebilir.

7.Bu ¢alismada okul kiiltiiriinii belirlemede Terzi’nin (2005) Okul Kiiltiirii Olgegi

uygulanmistir. Farkli okul kiiltiirii 6l¢ekleri ile ayni ¢alisma tekrarlanabilir.

8.Alan yazin taramasinda 6gretmenlerin ise iliskin duyussal iyilik algilarina yonelik

okullarda yapilan ¢alismalarin az olmasi sebebiyle bu konularda ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER

EK 1. MEB Uygulama izin Belgesi
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EK 2. Ol¢ek Kullanim izinleri

Anket Uygulama izin Talebi Hk. = @eien kutusu x -

mehmet emin aytek <meaytek@amail.com= 205ub 20191518 Yy 4w :
Alici nuranb, mekusdil, saytac, nazan =

Sayin Hocam,

Sebahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi béliminde yiiksek lisans yapmaktayim.

"Ofretmenlerin ise iliskin duyussal yilik algisi ile okul kaltara arasindaki iliski” konulu tezimde Katwyk, Fox. spector ve Kelloway tarafindan olusturulan
ve sizin Tiirkceye uyarladigimiz "ise iligkin Duyusgsal iyilik Olgedinizi "uygulamak istiyorum. izninizi talep etmekteyim.

Saygilanmila.

O "S.SERPIL AYTAG" <saytac@uludag.edu ir= 20 Sub 20191556 Yy 4=
Alici ben +

Merhabalar.
Tabiiki referans vermek kosuluyla kullanabilirsiniz.
Basanlar ve kelayliklar diliyorum.

Prof Dr Serpil Aytag

mehmet emin aytek <meaytek@gmail. com> sunlar yazdi (20 Sub 2019 13:48):

aee

Dila

Anket Uygulama izin Talebi Hk. Gelen Kutusu x B B

mehmet emin aytek <meaytek@gmail.com= 205ub 20191518 Yy 4
Alicr: nuranb, mekusdil, saytac, nazan

Saymn Hocam,
Sebahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi balumunde yiksek lisans yapmaktayim.

"Ogretmenlerin ige iliskin duyussal iyilik algisi ile okul kiltiri arasindaki iligki” konulu tezimde Katwyk, Fox. spector ve Kelloway tarafindan olugturulan
ve sizin Torkceye uyarladiginiz “ise iliskin Duyussal iyilik Olgeginizi "uygulamak istiyorum. izninizi talep etmekteyim.
Saygilanmla.

0 "S.SERPIL AYTAG" 20Sub 20191556  ¥¥

Merhabalar. Tabiiki referans vermek kosuluyla kullanabilirsiniz. Basanlar ve kolayliklar diliyorum. Prof Dr Serpil Aytac mehmet emin aytek <mea...

Nuran Bayram <nuranb@uludag.edu.tr= 215ub2019 1049 Yy 4
Alici ben +

Sevgili Mehmet
Tabiki kullananilirsin. Calismalaninda kolayliklar diliyorum.

Sevgiler

ANKET iZIN TALEBI HK. Gelen Kutusu x Y BB

mehmet emin aytek <meaytek@gmail com= 20 Subat Gar 1433 ¥y
Alici: seyyahifakirl =

Sayin Hocam,

Sebahattin Zaim Universitesi Egitim Yenetimi ve Denetimi bolimunde yuksek lisans yapmaktayim.

"Ofr lerin ise iligkin duyugsal yilik algisi ile okul kaltira arasindaki iligki” kenulu tezimde okul kilttra slgeginizi uygulamak istiyorum. [zninizi
talep etmekteyim.

Saygilarimla.

seyyahifakir1 <seyyahifakirl @mynst.com= 21Subat Per 1246 Yy =
Alici: ben =

Sn. AYTEK
Bahse konu calismanizda adi gecen 6lgcedimi akademik teamiller cercevesinde kullanabilirsiniz

Basarilar dilerim.
Doc.Dr.Ali Riza Terzi

NecatibeyEgitim Fakiltesi
1
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EK 3. Kisisel Bilgiler Formu

ANKET FORMU
Degerli Ogretmenim,

Bu form “Ogretmenlerin ise iliskin Duyussal lyilik Algilar1 ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliskiyi” 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Gériisleriniz ve bilgileriniz
akademik bilimsel bir lisansiistii tez ¢calismasina veri olmak amaciyla alinmaktadir.
Formun hicbir yerine adinizi yazmamaniz gerekmektedir. Liitfen tiim maddeleri
doldurunuz. Disiincelerinizi samimi bir sekilde ifade etmenizi istirham ediyorum.

Calismamiza verdiginiz katkilardan dolay: sizlere miitesekkirim.
Mehmet Emin AYTEK

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

BOLUM -1
KISISEL BILGI FORMU
1 [ Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
2 | Medeni Haliniz: ( ) Bekar () Evli

3| Yasimz: ()21-30 ( )31-40 ()A41-iizeri

4 | Egitim Diizeyiniz: ( ) On Lisans ( )Lisans ( )Lisansiistii

5 | Bu Okulda Toplam Hizmet Siireniz: ( ) 1-5Yil ( )6-10 Y1l () 11-15Yil
() 16 y1l - iizeri

6 | Mesleginizdeki Hizmet Siireniz: () 1-5Y1l ()6-10yil () 11-15y1l ()
16-20 Y1l () 21yl - lizeri

7 | Gorev yaptiginiz okul tiirii: () ilkokul () Ortaokul ( ) Lise
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EK 4. Okul Kiiltiirii Olcegi

BOLUM - 2 OKUL KULTURU OLCEGI

Elinizdeki 0Olgek calistiginiz okuldaki oOrgiit kiiltiiriinii  arastirmak amaciyla
hazirlanmistir. Olgekte yer alan ifadelerin ¢alistiginiz okulu ne dl¢iide tanimladigimi 1

ile 5 arasindaki rakamlardan birini daire i¢ine alarak belirtiniz.

1-Hig¢bir zaman 2-Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her zaman

Bu okulda,

Jqdrg
usJdipeN
uazeg
ngo.)
19H

1 | Programda belirlenen isleri yapmak birinci 1 2 3| 4 5

onceliklidir.

2 | Diger okullardan daha “iyi” olmak icin ¢aligmak | 1 2 3 4 5

esastir.
3 | Ilk defada dogruyu yapmak amaclanir. 1 2 3 4 5
4 | Okulun amagclarin1 gergeklestirmek icin 1 2 3 4 5

yeterince ¢aba harcanir.

5 | Teknolojik gelismeler takip edilir. 1 2 3| 4 5

6 | Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in 1 2 3 4 5
caligir.

7 | insanlar birbirini sever. 112 |3]4]5

8 | Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir. 1 2 3 4 5

9 | Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini 1 2 3| 4 5
acikea ifade edebilir.

10 | Mesleki gelisim i¢in her tiirlii firsat saglanir. 1| 2 3| 4 5
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11

Calisanlar sevinclerini ve iiziintiilerini

paylasir.

12

Hiyerarsiye 6nem verilir.

13

Kural ihlaline karsi sert 6nlemler alinir.

14

Y oneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini

hatirlatir.

15

Kuralsizliklarin 6nlenmesi icin siki denetim

s0z konusudur.

16

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu

hakimdir.

17

Mesleki amaclar icin calismak takdir goren

bir davranistir.

18

Insanlara deger verilir.

19

Otoriter bir yonetim anlayis1 vardir.

20

Islerle ilgili ok fazla toplant: yapalir.

21

Basarih 6gretmen ve o6grenciler

odiillendirilir.

22

En biiyiik 6diil bir igi bagarmaktir.

23

Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez.

24

Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir.

25

Herkes isini iyi yapmanin karsihigimi alir.

26

Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir.

27

Herkes birbirinin fikir ve goriislerine

saygihdir.

28

Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir.

29

Insanlar arasinda iliskiler resmidir.
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EK 5. ise iliskin Duyussal Iyilik Algis1 Destek Olcegi
BOLUM - 3 iSE iLiSKIiN DUYUSSAL iYiLiK ALGISI OLCEGI

Son zamanlarda, isinizle ilgili olarak asagida yer alan ifadeleri ne siklikta
hissettiginizi belirtiniz. Ifadeleri degerlendirirken isinizin tiim yonlerini (gorevleriniz,

calisma arkadaglariniz, astlariniz/iistleriniz vd.) géz oniine aliniz.

Z
o
E 8|l 8|8z
= = @ Q¢ e
= ® S =
>
1. | Isim, kendimi nese dolu hissetmemi sagladi. 1] 2 3 4 5

2. | Isim, bende biiyiik bir sevin¢ duygusu uyandirdr. | 1 | 2 3 4 5

3. | Isim, bende biiyiik bir cosku duygusu uyandirdi. | 1 | 2 3 4 5

4. | Isim, kendimi heves dolu hissetmemi sagladi. 12| 3| 4|5
5. | Isim, bende bir esinlenme duygusu uyandird. 1| 2 3 4 5
6. | Isim, bende bir tiksinti duygusu yaratti. 11 2 3 14| 5

7. | Isim, kendimi korkmus gibi hissetmeme neden 12| 3| 4|5

oldu.

8. | Isim, bende bir hayal kuiriklygr duygusu 1] 2 3 4 5
uyandirdi.

9. | Isim, kendimi ¢ok kizgin hissetmeme neden 12| 3] 4|5
oldu.

10. | isim, kendimi tehdit altindaymisim gibi 1| 2 3 4 5

hissetmeme neden oldu.

11. | isim, bende bir huzur duygusu uyandirdi. 1] 2 3 4 5

12. | Isim, bende bir hosnutluk duygusu uyandirdi. 1] 2 3 4 5

13. | isim, bende bir memnuniyet duygusu uyandirds. | 1 | 2 3 4 5

14. | Isim, bende bir iftihar duygusu uyandird. 1 2 3 4 5
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15. | Isim, bende bir tatmin duygusu uyandird. 1| 2

16. | isim, bende bir can stkintist duygusu yaratti. 1] 2

17. | Isim, bende bir kafa karigtkligr duygusu yaratt. | 1 | 2

18. | isim, bende bir bunalim duygusu yaratti. 1] 2
19. | isim, kendimi yorgun hissetmeme neden oldu. 1| 2
20. | Isim, kendimi bezgin hissetmeme neden oldu. 1] 2

1-Hig¢bir zaman 2-Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her zaman
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EK 6. Istanbul ili Basaksehir Ilcesi Kamuya Bagh Tiim Okullar Listesi

BASAKSEHIR iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU Resmi
ILKOKUL Ogretmen Sayilar1 2018-2019 Egitim Ogretim Yili
SN Kurum Adi Ogretmen
Sayis1
1 | Ahmet Kabakli ilkokulu 88
2 |Bahgesehir Siileyman Demirel ilkokulu 63
3 |Basaksehir Cumhuriyet Ilkokulu 30
4 | Basaksehir Ayazma Ilkokulu 9
5 |Basaksehir Sehit Muhammed Eymen Demirci Ilkokulu 36
6 |Basaksehir Sehit Orhun Géytan flkokulu 32
7 |Cahit Zarifoglu Ilkokulu 56
8 |Emlak Konut Fuat Sezgin Ilkokulu 31
9 |Fenertepe Ilkokulu 12
10 | Hac1 Ali Osman Giil Ilkokulu 90
11 |IBB Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 25
12 |IBB Sehit Savci Selim Kiraz Ilkokulu 42
13 |IBB Fatih Sultan Mehmet ilkokulu 76
14 |Kayabas: Ilkokulu 9
15 | Mahmut Sevket Zirh flkokulu 68
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16 | Mehmet Yaren Giimeli ilkokulu o1
17 |Nurettin Topgu ilkokulu 70
18 | Oyakkent ilkokulu 36
19 | Samlar Ilkokulu 11
20 |Sehit Serdar Gokbayrak Ilkokulu 38
21 | Sehit Vedat Barcegci Ilkokulu 61
22 | Tepe ilkokulu 70
23 | TOKI Kayasehir Mevlana ilkokulu 113
24 | TOKI Osmangazi ilkokulu 50
25 | TOKI Sehit Abdulselam Ozatak flkokulu 31
26 | TOKI Yunus Emre ilkokulu 12
27 |Samlar Ozel Egitim Uygulama Okulu I. Kademe 4
Resmi Ilkokul Genel Toplam 1,214
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BASAKSEHIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU Resmi ORTAOKUL

Ogretmen Sayilar1 2018-2019 Egitim Ogretim Y1l1

SN Kurum Adi Ogretmen
Sayisi

1|1 Abdi Ibrahim Ortaokulu 78
2|2 Basaksehir Aziz Sancar Ortaokulu 33
313 Bogazkdy Ortaokulu 47
4|4 Giivercintepe Ortaokulu 29
5|5 Hikmet Ulugbay Ortaokulu 32
6|6 IBB Kanuni Sultan Siileyman Ortaokulu 45
717 . IBB Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 22
8|8 % IBB Sair Erdem Bayazit Ortaokulu 84
9|9 E IBB Sehit Polis Mustafa Erdogan Ortaokulu 58
10|10 © [brahim Kogaslan Ortaokulu 26
11|11 IMKB Alparslan Ortaokulu 23
12 (12 IBB Aksemsettin Ortaokulu 144
13113 Oyakkent Ortaokulu 31
14114 Prof. Dr. Ahat Andican Ortaokulu 35
15|15 Samlar Ortaokulu 5

16|16 Toki Fenertepe Ortaokulu 56
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17|17 TOKI Kayasehir Ortaokulu 82
18| 1 ITO Aksemsettin Imam Hatip Ortaokulu 89
19| 2 Kayasehir Seyh Samil Imam Hatip Ortaokulu 69
20| 3 M.Emin Sara¢ imam Hatip Ortaokulu 90
21| 4 Selahaddin Eyyubi Imam Hatip Ortaokulu 12
22| 5 Sahintepe Imam Hatip Ortaokulu 7
23| 6 TOKI Ertugrulgazi Imam Hatip Ortaokulu 34
24| 7 o TOKI Mustafa Kutlu imam Hatip Ortaokulu 21
25| 8 E TOKI Turgut Ozal Imam Hatip Ortaokulu 55
26| 9 Akif inan Anadolu Imam Hatip Lisesi (IHO)

IBB Yavuz Sultan Selim Anadolu imam Hatip
27|10 Lisesi (IHO)
2sl11 iBB Ya.Vuz Sultan Selim Kiz Anadolu imam Hatip

Lisesi (IHO)
2911 Sehit Haki Aras Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

(IHO)
30 Samlar Ozel Egitim Uygulama Okulu II. Kademe 3

Resmi Ortaokul Genel Toplam 1,210
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BASAKSEHIR iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU Resmi Ortaigretim

Ogretmen Sayilari

OKUL ADI Ogretmen
Sayis1

1 Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi (NO) (Proje) 48
2 _ TOKI Kayasehir Anadolu Lisesi (NO) 80
3 ‘:E Prof. Dr. Necmettin Erbakan Anadolu Lisesi (10) 7

4 . Bahgesehir Atatiirk Anadolu Lisesi (NO) 71
5 Basaksehir Anadolu Lisesi (NO) 73
6 Basaksehir Cok Programli Anadolu Lisesi (NO) 62
7 é Haci Fatma Giil Mesleki ve Teknik Ana. Lisesi (NO) 28
8 Miktat Agaoglu Cok Programli Anadolu Lisesi (NO) 62
9 TOKI Kayasehir Mes. ve Tek. Ana. Lisesi (NO) 85
10 I_;—é Bahgesehir IMKB Mes ve Tek. Ana.Lisesi (NO) 81
11 g Borsa Ist. Basaksehir Mes. ve Tek. Ana. Lisesi (NO) 106
12 TOKI Hayme Ana Mesleki ve Tek. Anadolu Lisesi(NO) 24
13 M.Emin Sara¢ Ana. Imam Hatip Lisesi (NO) (Proje) 32
14 TOKI Celalettin Okten Kiz AIHL (NO) 60
15 . ITO Basaksehir Kiz AIHL (NO) 70
16 E IBB Yavuz Sultan Selim Kiz AIHL (NO) 34
17 < Sehit Haki Aras K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi (NO) 40
18 Akif Inan Erkek ATHL (NO) (Proje) 38
19 IBB Yavuz Sultan Selim AIHL (NO) 25
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20 TOKI Aliya Izzetbegovi¢ AIHL (NO) 41
21 Basaksehir Giizel Sanatlar Lisesi (NO) 25
22 Basaksehir Ozel Egitim Mes.Egitim Mer. (I111. Kademe) 9
23 Zihni Kiigiik Ozel Egitim Meslek Okulu (is Okulu) 16
Resmi Ortaégretim Toplanm 1,117
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Adi Soyadi : Mehmet Emin AYTEK
Iletisim : meaytek@gmail.com
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Yiiksek Lisans: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ve Marmara Universitesi
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2013-2015: Ozel Basaksehir Ensar Ilkokulu— Smif Ogretmeni
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