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OZET
YENILIKCi OKUL GELISTIRME OLCEGI:
GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI
Sena Nur KART

Yiiksek Lisans, Egitim Y 6netimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Hanifi PARLAR
Agustos-2021, 129 + xii Sayfa

21. ylizyilda gelisen ve degisen diinya diizeni ile hayatimizin her alaninda teknolojik
gelismeler ve dijital doniisiimler yasanmaktadir. Toplumlarin tarimdan sanayiye
sonrasinda enformasyon toplumuna ve gilinlimiizde 21. ylizyilda teknolojinin
merkezinde oldugu bilgi ¢aginda; egitim, saglik, endiistri, ¢evre, siyaset gibi tiim
alanlarda yenilesmenin ve yeniliklerin yasanmasi ka¢inilmaz olmustur.

Calismamizin amaci ise egitim sisteminde yasanan gelisme ve yeniliklerin okul
gelistirme siireci agisindan degerlendirilmesi ve ‘‘Yenilik¢i Okul Gelistirme
Olgegi’’ni gelistirerek literatiire katki saglamasidir. Bu amagla arastirmamizda daha
detayl1 bilgilere ulasabilmek i¢in karma yontemle ¢alisiimustir. Ik asamada dnceden
hazirlamisoldugumuz6 tane arastirma sorumuzu amagh 6rneklem yontemi sectigimiz
11 okul yoneticisine odak grup goriismesi yontemi kullanarak uygulama
gerceklestirilmistir. Elde edilen verileri icerik analiz programi ile degerlendirerek ve
kapsamli literatiir taramasi ile 230 maddeden olusan bir madde havuzu
olusturulmustur. Gerekli incelemelerle benzer, ayni anlama gelen maddelerin
cikarilmast ve uzman goriisii ile 102 maddeye indirilmistir. ilk asamada 402
egitimciye uygulanarak agimlayici faktor analizi ile 6 boyut ve 45 maddelik son hali
olusturulmustur. ikinci asamada ise 451 egitimciye uygulama yapilarak dogrulayici
faktor analizi ile 6lgek dogrulanmistir. Yapilan analizler sonucu Yenilik¢i Okul

Gelistirme Olgeginin gegerli ve giivenilir bir lcek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yenilikci Okul, Okul Gelistirme, Olgek Gelistirme,
21.Yizy1l



ABSTRACT
INNOVATIVE SCHOOL DEVELOPMENT SCALE:
VALIDITY AND RELIABILITY STUDY
Sena Nur KART
Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Hanifi PARLAR
August-2021, 129 + xii Pages

Technological advancements and digital transformations are also experienced in
every part of our life as the world order develops and changes in the 21st century. In
the information age, where are societies at the center of technology in the 21st
century, from agriculture to industry, thentotheinformationsociety, it has become
enevitable to encounter innovation and innovation in all fields, including education,
health, industry, environment and politics. The aim of our study is to evaluate the
developments and innovations in the education system in terms of the school
development process and to contribute to the literature by developing the "Innovative
School Development Scale". For this purpose, in our research, mixed method was
used to reach more detailed information. The implementation was conducted in the
first stage using the focus group interview method with 11 school administrators, for
whom we choose the purposeful sampling method for 6 of our previously prepared
research topics. An item pool consisting of 230 items was created by evaluating the
obtained data with the content analysis program and by a comprehensive literatiire
review. It was reduced to 102 items with the removal of similar and similar items
with the necessary examinations and expert opinion. Firstly, it was applied to 402
educators and the final version of 6 dimensions and 45 items was created by
exploratory factor analysis. Than, the scale was verified by confirmatory factor
analysis by applying to 451 educators. As a result of the analyzes made, it was

concluded that the Innovative School Development Scale is a valid and reliable scale.

Key Words: Innovation, Innovative Schools, School Improvement, Scale

Development, 21. Century
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumuna, amacina, 6nemine, varsayimlara,
simnirliliklara ve arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlar1 boliimlerine yer

verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Bir orgiitiin icindeki degisimin hizi, disindaki degisimin hizindan yavas olursa

orgiititn devamhilig tehdit altinda demektir.

P. C. Sclechty

Hizla gelisen ve degisen diinya; siyasi, sosyal, toplumsal ve teknoloji alanlarinda pek
¢cok gelismenin siiratle yasandigi “Enformayon Cagi” olarak adlandirilan bir
siirectedir. Enformatik yiizy1l ya da bilgi ¢agi, bilginin iiretim i¢in temel kaynak
oldugu, bilgi tretimi ve iletiminin yayginlastigi, bilgi liretimi ve dagitiminda
calisanlarin ¢ogunlukta oldugu, siirekli 6grenme ve bilgilenme yoluyla degisme ve
gelismenin kaginilmaz hale geldigi yeni toplumsal ve ekonomik orgiitlenme
doénemini isaret etmektedir (Ogiit, 2003, 5). Bilgi cag1, 6grenmeyi her yerde ve her
zaman olanakli kilmaya yonelik yenilikleri beraberinde getirdigi icin bilgi

toplumunun {irlinii bilgi ve teknolojidir (Parlar, 2012).

Insanlik tarihi farkli donemlerde farkli inovatif dgelerin ¢ikisi ile belirlenmistir.
Insanligin gelisimine katki saglayabilmek ve degerlendirmek icin ge¢misi iyi analiz
edip bugiinii anlayarak gelecege yon verebiliriz. Tarihsel siirecte buhar makinesinin
icadi ile sanayilesme donemi baglamig bilim ve teknolojideki degisimin etkisi
giiniimiize kadar gelerek dijital sistemlerin hakim oldugu bir diinyaya dogru da hizla

yol almaktadir (Oztemel, 2018).



Ingiltere eski basbakam Tony Blair’in bir konusmas: dikkat cekicidir (Arslan ve
Eraslan, 2003):

“Ingiltere’nin 18. yiizyilda serveti topraktr. 19. Ve 20. yiizyilda topragin yerini
fabrikalar ve sermaye aldi. 21. Yiizyilda ise servetimiz insan olacaktir. Insan
potansiyelini 6zgiirlestirmeli, yeteneklere vurulmus zincirleri koparmaliyiz.” diyerek

bilgi toplumunun gereksinimine dikkat ¢ekmistir.

Son yillarda ¢ok hizli bir degisimin oldugu, bircok akademik calismada da
Enformasyon Devriminin toplumun her alaninda radikal degisimlere sebep olacagi
ileri siriilirken (Kaplan, 1991: 5) gilinimiizde de ger¢eklesen degisimin ve

yeniliklerin etkisi her alanda gézlemlenmektedir.

Toffler (1996)’in da “Giiciin Degisim Cagi’nin safagi sokmektedir.” ifadesiyle bu
yeni ¢agin dinamiginin degisim olduguna dikkat c¢ekerek farkli konjonktiirlerde

belirlenmis, tiretim, deneyim ve iktidar iligkilerinin de incelenmesi gerekmektedir.

Farklilasan diinya dilizenine ayak uydurmanin yolu insan yetistirme sistemini
yenilemek ve gelistirmektir. Bunun akabinde 21. yiizyilda diinyada yeniligi
yakalamak isteyen tiim iilkelerin, kiiresel degisim karsisinda vatandaslarindan
beklentisi hem g¢evresiyle isbirligi i¢inde olup hem de bireysel degisimini
yakalayabilmeleridir (Fullan, 1993: 4). Gelecek daima giiniimiizden daha farkl
olacaktir. Bu farkliligin iyi yonde tahakkuk etmesi icin temeli egitime dayali bir
degisim ve yeniligin olmast gerekir. Ciinkii bilgi ve teknolojinin egemen oldugu

cagimizda tiim toplumlarin temel yapisini egitim olusturmaktadir (Calmasur, 2019).

Egitim hem bireysel hem de toplumsal agidan kisinin hedeflerine giden yolda biiyiik
onem arz etmektedir. Egitim tiim sektdrleri etkileyen giiclii bir etkendir ve glinlimiiz
giic dengelerinin ¢ok 6nemli oldugu zaman diliminde o6zellikle ekonomik giicte
bilgiyi barindirmada egitimin ¢ok 6nemli bir rolii vardir. Bu bilgilere ulasip en iyi
sekilde kullanan kisiler ekonomik giicii de ele gegirmis olur (Arslan ve Eraslan,

2003).

Diinyada siiregelen degisimin bir etkisi de egitim alanina tezahiir etmektedir.
Egitimde vuku bulan bu degisim, ¢agin gerektirdigi sartlar dogrultusunda ve yonetim
bakimindan gergeklesmektedir. Toplumlar ise bu degisimlere ayak uydurabildikleri
oOlgiide ilerleme kat edebileceklerdir. Bu degisimin kaynagi bilim ve teknolojidir
(Parlar, 2019: 1).



Egitim sisteminin daha verimli hale gelebilmesi ve hedeflerine etkili bi¢imde
ulagabilmesi i¢in siirekli degismeye ve yenilenmeye mecburdur aksi halde cagin
gerisinde kalir (Calik, 2003’ten akt., Ozdemir, 2019: 9). Yenilesme; her zaman
gelisimi ifade eden ve ilerlemeyi saglayan bir yolculuktur. Yeni bir iirlin, siireg,
hizmet, yontem ve teknik olusturma ve bu yenilikleri de uygulamaya gecirme
siirecidir (Bodur, 2019). Inovasyon yani yenilik ise ¢ok sayida uygulama alani olan
(teknoloji, tip, ekonomi, sosyoloji vb.) genis kapsamli bir kavramdir. Tiirk Dil
Kurumu tarafindan bu kavram, yenilesim olarak ifade edilmektedir ve “Degisen
kosullara uyabilmek icin toplumsal, kiiltirel ve yoOnetimsel ortamlarda yeni

yontemlerin kullanilmaya baglanmas1” seklinde agiklanmaktadir (TDK, 2021).

Giiniimiizde inovasyon devletler acisindan 6nemli bir unsurdur. Inovasyonun
onemine binaen tiim sektorlerde arastirma-gelistirmeye ¢ok yatirim yapilmaktadir
(Giil, 2018). Degisime mukabil yapilan bu inovasyon c¢aligmalari devletlerin
gelisimine katki saglar. Ancak yapilan yatirimlarin miktarindan ziyade ne i¢in ve
nasil olacag1 6nem arz etmektedir. Insanliga hizmet yolculugunda gelisen ve degisen
teknolojinin de etkisi ile bu yolculukta kullanilan argiimanlar ve stratejiler de dogal
olarak degismektedir. Giiniimiiz tabiri ile giincellenmektedir. Iste burada yenilesme
ile karsilasmis oluyoruz. inovasyondaki amag, bilim ve teknolojik gelismeyle elde
edilen fikrin yarara déniismesidir (Cift¢i ve Giindiiz, 2016). Inovasyon tek basina bir
aktor degil, cevresinde ¢esitli faktorleri de igceren bir siirectir (Goker, 2014).

Artan bilgi ihtiyaci ve egitim talebi dogrultusunda, egitim sistemindeki eksiklikler ve
teknolojik geligsmelerin artmasi nedeniyle egitimde inovasyon uygulamalar1 gerekli
goriilmektedir (Ciftei ve Gilindiiz, 2016). Egitimde inovasyon i¢in standartlar
yiikseltme, yeni kaynaklar bulma ve birtakim degisiklikler yapmak gereklidir ancak
sadece bunlar kafi degildir (Ozdemir, 2019: 36). Egitimde inovasyonu saglayabilmek
icin kaliteli bir egitim olusturmak, 21. yiizyll becerilerine sahip ¢ocuklar
yetistirebilmek ve egitim sisteminden en iist seviyede verim alabilmek diigiincesinde

olunmalidir.

Egitim sistemi igerisinde okulun énemli bir yeri vardir. Her toplum kendi kiiltiiriiniin
devamliligini saglamak ve caga uygun egitimli bireyler yetistirmek icin egitim
sisteminin araci ve sosyal bir 6rgiit olan okullara ihtiyag duymustur (Yildirim, 2016).
Egitim sisteminin aract olan okulun, her donemi getirdigi gerekliliklere gore
yapilanmasi ve ¢agmin gerisinde kalmamasi gerekir. Bu baglamda egitim sisteminin
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ve bu sistemin pargast olan okulun gelistirilmesi ve yenilige ugramasi zorunlu hale
gelmistir (Parlar, 2019: 65). Gegmisten giliniimiize okul gelistirme ile ilgili 6nemli
calismalar yapilmistir. Ulkeler arasinda egitim durumlarindaki farklardan dolay:
ortak bir model belirlenememis ve her iilke kendi egitim ve kiiltiir seviyesine uygun
okul gelistirme modelleri olusturmustur (A.g.e.: 111). 21. yiizyilim modern
diinyasinda da egitim sistemindeki bu inovasyonu okullara entegre edebilmek amaci

ile okullarin siirekli gelisim ve yenilige agik olmasi gerekir (A.g.e.: 1).

Teknolojideki ilerleme dogrultusunda egitim alanindaki zaman ve mekan
sinirlandirilmalart ortadan kaldirilarak egitim anlayisina yeni bir boyut getirilmistir
(Tinkilig, 2006). Bu yeni boyutta yasam boyu egitim ve her yerde egitim anlayisi

hakim olarak okulun taniminin, gorev ve islevlerinin yeniden diisiiniilmesi gerekir.

Hizla gelisen ve degisen diinyada egitim alaninda da inovasyonun gerceklesmesi
kaginilmazdir. Toplumlarin bilim, teknoloji ve miihendislik alanlarinda 21. yiizyil
becerilerine sahip, bilgiyi ezberleyen degil, bilgiyi iiretebilen ve yenilikle fark
olusturabilen ¢ok daha fazla genc¢ insana ihtiya¢ duyulmaktadir (Wagner, 2016). Bu
ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in devletlerin egitimi ve okulu yeniliklere uyumunu

saglayarak yenilik¢i okullara dontistiirmesi gerekir.

Yenilik¢i okullar yeni ve farkli yontemlerin uygulanmasi ile agiklanir (OECD, 2006).
Yenilik¢i okul bir¢ok alanda faaliyet gdsteren, siirekli yeni firsatlar pesinde olan,
gelecegin sekillenmesinde etkin bir rol oynayan 6nemli bir yapilanmadir. Yenilik¢i
okulda okulun yapisi, hedef ve igerikleri, yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli
boyutlar1 dikkate alinarak sekillendirilmesi gerekir. Bu nedenle okullarin yenilik¢i
oku Ozelliklerinin belirlenmesi icin gegerli ve giivenilir dlgme araglarina ihtiyag
ortaya cikistir. Literatiirde oOzellikle ulusal literatiirde okullarin yenilikgilik
ozelliklerini ortaya c¢ikarmak amaciyla sinirli sayida ol¢ek bulunmaktadir. Bu
arastirmada da okullarin ‘Yenilik¢i Okul” 6zelliklerini tespit etmek amaciyla gegerli

ve glivenilir alternatif bir 6lgme araci gelistirmek istenmistir.
1.2. Amag

21. ylzyillda degisen ve farklilasan diinya diizeninde ¢esitli yenilikler
gerceklesmektedir. Bu gelisim ve yeniligi egitim alaninda da uygulayabilmek i¢in
yenilik¢i okul modelinin benimsenmesi ve uygulanmasi gerekir. Bu arastirmada

literatiir kaynaklarindan toplanan bilgiler ile alaninda tecriibeli yonetici ve
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ogretmenlerden olusan odak grubundan elde edilen veriler harmanlanarak; mevcut
okul sistemlerinin yenilik¢i okul diizeyine ulasabilmeleri i¢in gerekli kosullarin neler
oldugu saptanmistir. Bunun neticesinde gecerli ve giivenilir bir yenilik¢i okul

gelistirme Olgegi olusturulmustur. Arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:
1.Yenilik¢i okul kavrami 6zellikleri nedir?

2.Yenilik¢i okul modelinde 6grenciye kazandirilmasi hedeflenen kisa-orta-uzun

vadeli kazanimlar nelerdir?
3.Yenilik¢i okul kavraminda yonetim ve 6gretmen rolii nasil olmalidir?
4.Yenilik¢i okulda neler yapilir/yapilmaz?

5.Yenilik¢i okul gelistirme modelinin miifredat, isleyis, veli, 6grenci, 6gretmen ve

yonetim iliskisi agisindan klasik okullardan farki neler olmalidir?
6.Yenilik¢i okul kavraminda velinin rolii ve pay1 nasil olmalidir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Son yillarda hizla gelisen ve degisen
diinyada bu degisimin hizi ve bi¢imi karsisinda hi¢bir kurumun duragan kalip,
mevcut yapisint muhafaza etmesi miimkiin degildir. Ulkeler arasindaki etkilesim
eskiye nazaran daha yogun yasanmaktadir. Bir toplumun gelisim asamasi ile o

toplumda tatbik edilen egitim arasinda siki bir bag vardir (Ozdemir, 2019: 10).

Ulkeler zaman igerisinde yasadiklar1 degisim ve yenilik karsisinda egitim alaninda
farkli okul modelleri gelistirmislerdir. Teknolojinin gelismesi ve salgin siirecinin
etkisiyle egitimde zaman ve mekan kavramlar1 ortadan kaldirilmis ve her yerde her
zaman metodu kabul gérmeye baslamistir. Bunda diinyanin karsi karsiya geldigi
viriisin etkisi olsa da toplumlarin bu diizene ayak uydurdugu da kaginilmaz bir

gergektir,

Egitimdeki degisim ve yenilik siirecinin onemli parcast olan okullarin degisimleri
sahiplenme, uygulama ve devamliligini saglamak i¢in okullarda yenilik¢i hedef,
kiiltiir ve iklim olusturmalidir (Tezcan, 1998). Yenilik¢i okullarda tiim paydaslarin
(yOnetici, 6gretmen, 6grenci, veli vb.) katilim ve katki saglamasi gerekir (Yildirim,

2016).



Arastirmaya konu olan okul gelistirme ve yenilik¢i kavramlari iilkemiz literatiiriinde
birbirinden bagimsiz olarak farkli c¢alismalara konu olmustur. Okul gelistirme
calismalarinin degisen ve gelisen egitim sistemimiz dogrultusunda 6nemli bir alan
olusturmasi ve bu konuda yenilik¢i okulun boyutlariin tamamini kapsayan bir 6lgek
gelistirme ¢alismasinin yapilmamis olmasi bu ¢alismanin 6nemli ve 6zgiin bir degere

sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Yenilik¢i okullar yaratici, kendini ve calisti§i ortamu siirekli gelistirmek isteyen ve
risk alabilen bireyler sayesinde yenilikgidirler. Ayrica bu okullar agik vizyonlu,
bireylere giivenen ve destek veren yeni 6grenmeler ve okula 6nem veren yoneticiler
sayesinde yenilik¢idirler. Bunu yan1 sira okullari, yeni yaklasimlar1 ve yontemleri ve
bunlar1 kullanmay1 destekleyen, girisimci, isbirlik¢i acgik iklime ve kiiltiire sahip
olmalar1 gerekmektedir. Yenilik¢i bir kiiltiire sahip olan bu okullarin girisimci olma
ve risk alma temel Ozellikleridir. Ayrica isbirlik¢i ve koordineli ¢alisma bu ortama
yenilik¢ilik 6zelligini katmaktadir. Okullar, farkli girisimleri destekleyen, yeni
diisiincelere olanak saglayan, bilgi paylasimi saglayan siire¢lerden ve sahip olduklari
esnek yapidan dolayr da yenilikcidirler (Watt, 2002). Dolayisiyla yenilik¢ilik ve
yenilik¢i okullar giinlimiizde ¢ok onemli goriilmektedir. Beyin gocii ile birlikte
nitelikli ve kiymetli insanlarimizin daha iyi kosullarda, yenilik¢i modellerle ve
teknolojilerle yaptiklar1 basarilar tiim diinyada goriilmektedir. Beyin gogiiniin tersine
cevrilmesi, egitim ve dgretimde yapilacak koklii ve yenilik¢i degisimlerle miimkiin
olabilir. Hatta bundan sonraki siirecte i¢cimizden ¢ikacak yeni Aziz Sancarlarin

tilkemiz disina ¢ikmasi da boylelikle 6nlenmis olur.

Bu anlamda okullarin yenilikgilik 6zelliklerinin belirlenmesi hem uygulama hem de
arastirmaya alanlarinda ihtiya¢ haline gelmistir. Buradan hareketle arastirmada
gecerli ve gilivenilir bir 6lcegin okullarin yenilik¢ilik 6zelliklerinin belirlenmesine

katk1 saglayacaktir.
1.4. Varsayimlar

1. Odak grup goriismesine katilan okul yoneticileriz goniilliik esasina gore katilmig

ve cevaplara igtenlikle yanit vermislerdir.

2. Olgek gelistirme siirecinde yapmis oldugumuz taslak pilot uygulamaya katilan
tim egitimciler goniilliiliikk esasina gore katilip sorulara samimiyetle cevap

vermisglerdir.



1.5. Simirhliklar

1. Calismamiz 2020-2021 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Aragtirma veri toplama araclarina verilen yanitlar ile sinirhidir.
1.6. Tammmlar

inovasyon (Yenilesim): Degisen kosullara uyabilmek icin toplumsal, kiiltiirel ve

yonetimsel ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasidir (TDK, 2021).

Egitimde Inovasyon: Daha kaliteli bir egitim yaratmak, giinceli yakalayan ve
yaratic1 diistinebilen ¢ocuklar yetistirmek, egitim siirecinin daha etkili ve hedef

odakl1 hale getirilmesidir (Cift¢i ve Giindiiz, 2016).

Yenilik¢i Okul: Yenilik¢i okullar; kurumlarda yeniligi sahiplenerek, okulun
hedeflerinde yenilik ve degisimleri dnemseyerek bu baglamda okul iklimi ve

kiiltiiriinii rehber edinmeye c¢alisan orgiitlerdir (Tezcan, 1998).

Okul Gelistirme: Okul Gelistirme: Ogretim 6grenme siirecinin degisimi ve okulu
daha etkili kilmak yoluyla bir ya da daha ¢ok okulda son amag egitimsel amaglar

bagarmak igin i¢sel kosullarin yaratilmasidir (Balci, 2007).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde ¢alismamiz ile ilgili kavramsal ¢er¢eve kapsaminda; egitim, okul, okul
gelistirme, yenilik, yenilik¢ilik, yenilik¢i okul gelistirme modeli ve literatiirde

yapilan ¢aligmalara yonelik agiklamalara yer verilmistir.
2.1.Egitim ve Okul Kavram

Bu boliimde egitim ve okul kavraminin tanimlari, 6zellikleri ve detayli boliimleri

aciklanmastir.
2.1.1. Egitim

Egitime dair birgok tanim ve alg1 vardir. Egitim kelimesinin etimolojisine bakacak
olursak “egmek" mastarindan iiretilmistir. Bigim vermek anlamia gelen egitim,

terbiye kelimesi ile de es anlamlidir.

Insana 6zgii bir fenomen olan bu kavrami davranis siireci olarak tammlayabiliriz.
Egitim insanin yasadig1 olaylardan tecriibe edinerek, gozlem yapip, deneme-yanilma
yoluyla hareket ederek kendi bilissel semalarini yapilandirma siirecidir. Bu nedenle
egitim insanda farklilasma olusturur. Insanin egitim sayesinde bilgi, davrams ve

degerlerinde olumlu yonde bir degisim ve farklilasma olur.

Tanimlarda birey unsuruna vurgu yapilmakla beraber sadece bireyin davranislarinda
olumlu yonde degisiklik olusturur diyemeyiz (Erdogan, 2018: 15). Egitimin
degistirdigi ve etkiledigi iki unsur birey ve toplumdur (Akytiz, 1992). Bireydeki bu

davranis degisikliklerinden hem birey etkilenir hem de topluma katki saglanmais olur.

Kisaca egitim hem bireyin yasamina hem de topluma katki saglama siireci olarak
goriiliir. Egitim kavramini tinlii filozoflar su sekilde tanimlamistir (Erdogan, 2018:

16-18):

e(Cicero’ya gore egitim; insanda dogustan bulunan, sahip oldugu yetileri

miikemmellestiren siirectir.

e Kant'a gore egitim; insani insan yapan siirectir. Egitim almamis bir insan1 topluma

uyum saglayamayan, kanun-kural tanimaz olarak nitelendirir.



eMax Weber egitimi sosyal yoniiyle tanimlamistir; egitim, bireyin toplum
hayatindaki sosyal statiisiinii belirleyen 6zellikler ve tecriibe edindigi siirectir. Bu
nedenle egitimin biirokratik siire¢ oldugunu sdyleyebiliriz. Bu minvalde egitimin
ideali entelektiiel bir insandan ziyade alaninda uzmanlasmis insan tipidir (Akyiiz

1992).

Bu tanimlamalara da bakildiginda egitim, iyiye ve dogruya yonelik diizeltme,

degistirme ve milkemmellesme olarak ifade edilmektedir.

Egitim bireylerin gelecekteki yasamlarini dogrudan etkilemesi sebebiyle onem arz
etmektedir. Toplum agisindan ise sosyal yapinin olusmasinda 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu etkileri goz oniinde tutuldugunda toplumlarin gelismesinde en 6nemli
stirectir egitimdir. Bir iilkenin gelismesi, toplumdaki bireylerin egitilmesi ve bu
egitim goren insanlarin yeni teknolojiler gelistirip yeni teknolojilerin tiim alanlarda

kullanilmasi ise miimkiindiir (Tiirk, 1999:1).

Egitimin insan ve toplum i¢in yeniden inga araci oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii var
oldugumuz siirece insanoglundaki merak duygusu ve 6grenme istegi, ihtirasi son
bulmayacaktir. Iste bu noktada, insan ve toplumun yenilenme siirecinde egitime

biiyiik is diisecektir (Balay, 2004).
2.1.2.21. Yiizyilda Egitim

Diinyada yasanan gelisim ve degisimin etkisiyle beraber2l. yiizyilda bilgi
toplumundan bilgi 6tesi topluma dogru bir degisim goriilmektedir. Toplumdaki bu
degisim ve gelisim, toplumu olusturan bireylerde de degisimi gerektirmektedir. Bu
degisimin 1s18inda, bilgi Gtesi toplumunun bireyinde bulunmasi gereken temel
ozellikleri belirleyecek olursak; bireylerin bilimsel bilgiyi haiz olmas1 ve bu bilimsel
bilgiyi uygulayabilmesidir. Iste egitim burada devreye girer, bireyler bu 6zelliklere

egitim sayesinde sahip olurlar.

Egitim kavrami 19. ve 20. yiizyilin belli donemine kadar okul ¢agi ile sinirh
tutulmustur. Ancak o6zellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginde her alanda hizli degisimler
yasanmustir. Insanlarin gelisim siirecinin belli bir yasa kadar degil de yasam boyu
devam eden bir siire¢ oldugunu ortaya koyan bilimsel bulgular sayesinde egitim-
Ogretimin okul cagiyla sinirlandirilan bakis agisina son verilmistir. Teknolojinin

gelismesi ise egitim materyalleri ve egitim ortami gibi egitim alaninda birgok



degisime sebep olmustur. Egitim zaman ve mekadn mefthumlarinin Otesine

gecmistir.21. yiizyilda hayat boyu egitim kiiltiirii olusmustur.

Egitim alaninda siiregelen ilerleme ve gelisimler olmustur. Dijital ¢aga dogru

ilerleme kat eden bu siireci dért ana doniisiim olarak ayirabiliriz (Oztemel, 2018):

1. Siire¢: Tarim toplumlarindaki egitimin temelinde 6gretmen yer aliyordu. Bilginin
aktarilmasi 6gretmen sayesinde olmaktaydi. Ogrenciler &gretmenlerini izleyerek
onlarin yontemlerini uygulayarak hareket ederlerdi. Amaglar1 yeni metotlar

geligtirmekti.

2. Siire¢: Endiistriyel toplumlardaki egitim sistemleri acisindan da biiyiikk bir
doniisiim meydana gelmistir. Teknolojinin gelismesinden 6tiirii sanayi kuruluslariin
ihtiyaclarinin  karsilanabilmesi igin teknolojik arag¢ gelistirme Onemsenmeye
baslamistir. Pooworaman'a gore (2015) bu donemde egitim cephesine bakis agist su
sekildedir; egitim kurumlan fabrika, bu fabrikada iiretilen {irlinlere ise Ogrenci
benzetmesi yapilmaktaydi. Egitim sisteminin kalitesi sinavlarla 6l¢iiliirdii, okullarin

verdigi diploma ise garanti belgesi olarak goriilmeye baglanmustir.

3. Siire¢: Toplumda enformasyon odakli bir gelisim ve ilerleme olmustur. Bu nedenle
egitim sistemlerinde de “teknoloji toplumu” nun gereksinimlerini karsilamaya
yonelik bir yapilanma gergeklesti. Bu donemde “kendi kendine 6grenme” mantalitesi
ortaya c¢ikmustir. Dijital medya kullanimindaki artis sebebiyle sosyal medyanin
egitim sistemleri lizerinde agirhigi hissedilmeye baslanmistir. Bu donemdeki en
biiyiik doniistimlerden biri ise 6grencinin bilgiyi tiikketen degil de bilgiyi tiretenler
olarak egitilmeleridir. Bu asamanin temelinde egitim sistemlerinin kalite

giivencesinin saglanmasi vardir.

4. Siire¢: Bu siirecteki degisim ile egitim sistemlerinde de yenilesme, inovasyon
hakim olmaya baslamistir. Basarili olabilecek egitim kurumlari, inovasyona agirlik
veren kurumlar olacaktir. Egitim kurumlari inovasyonu egitim sistemlerinin temeline
almalilar. Ayrica bu déonemde egitim alanindaki doniisiimlerden birisi de egitim arag
gerecglerindeki farkliliktir. Egitimde gorsellik artacak ve buna uygun egitim 0grettim
araglarinin kullanilmasi bir ihtiya¢ haline doniisecektir. Egitim siireci belli donemle
siirl kalmayip “yasam boyu 6grenme” egitim kurumlariin temel misyonu haline

gelecektir. Bu siirecte yapilandirmaci egitim sistemleri uygulanacaktir.
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Tablo 2.1: Degisen Egitim Modeli

Olgiitler Sanayi Toplumu Egitim  Bilgi Toplumu Egitim

Modeli Modeli

Ogretmen Her seyi bilen aktarici Rehber yol gosterici

Ogrenci Pasif, bireysel calisma Aktif, isbirligi

Yonetici Yonetim lideri Egitim 6gretim lideri

Ogrenme Yontemi Sinifta 6grenme Kisisel aragtirma

Ogrenme Sekli Bireysel caligmayla Takim ¢alismasiyla

Egitim Programlari Standart programlar Degisken programlar

Gelistirme Hizmetigi egitim Orgiitsel 6grenme

Basar1 Olgiitii Ezberlenmis bilgiyi 6lcme Cok boyutlu diisiinebilme

Kaynak: (Aytag, 1999: 75).

Yukaridaki tabloda da dzetledigimiz gibi yeni ¢agda; 6grenci artik aktif, 6gretmen
rehber, yonetici ogretim lideri, takim ¢alismasi hakim, de§isen programlar ve ¢ok

boyutlu kavramlarla diisiinerek 6l¢gmeyi saglamak hedeflenmektedir.
2.1.3. Okul

Yunancada skole, Latincede scolo olarak bilinen okul “bos zaman” manasin
tasimaktadir ve Eski Yunan doneminde insanlarin ruhani gelisimleri i¢in hayat ve

kiiltiire yonelik istisare ettikleri yerler olarak bilinirdi (Erdogan, 2018: 24).

Giiniimiizde ise egitimin gergeklestigi ve iiretildigi merkezlere doniisen okul; ortak
amaglarin birtakim plan ve program ¢ercevesinde Ogrencilere kazandirildigi sosyal

bir orgiittiir (Hesapgioglu, 2002).

C. Barnard’a gore orgiit, birden fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlenmis
etkinlikler sistemidir. Orgiitiin var olabilmesi icin birbiriyle iletisimde bulunabilecek
bireyler, amacin gerceklesmesine katkida bulunma istegi ve gerceklestirilmesi

gereken ortak bir amag olarak {i¢ ana unsurdan olusmaktadir (Aydin, 1994: 14).

Okullar orgiitsel acidan incelendiginde, biirokratik yapisi olan, yetki ve
sorumlulugun hiyerarsik olarak paylasildigi, bicimsel bir yapiya sahip bir Orgiittiir.
Egitimin ana hedefi olan istenilen davranisin kazandirilmasi siirecinin olusturulmasi,

temel girdisi ve ¢iktisinin insan olmasi ise bu Orgiitlerin 6nemini artirmaktadir
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(Demirtas, 1997: 3). Sanayi devrimi ile ise okulun konumu daha da gii¢lii bir hale
gelmistir (Dag, 2014).

Yasam merkezi olan okullar halkin ihtiya¢ duydugu insan modelini yetistirmesi
gorevinden dolayr toplumun ayrilmaz bir pargasi olarak diisiiniiliir ve sadece okuma-

yazma Ogretmekten ¢ok daha derin bir yere ve goreve sahiptir (Giilcan, 2009).

Okulun gorevleri egitimin de kazandirmak istedigi amaclar oldugu i¢in ii¢ ana
baslikta siniflandirirsak; sosyal, politik ve ekonomik. Okulun sosyal gorevi toplumun
sahip oldugu kiiltiirti agilamaktir. Politik gorevi, yetistirdigi neslin, toplumdaki devlet
sistemine baglilik gostermesi, liderlik yetenekleri olan &grencilerin segilmesi ve
egitilmesidir. Ekonomik gorevi ise ekonominin beyin gilicii ve insan giicii
gereksinmesini karsilayarak iilkenin kalkinmasina destek olunmasidir (Bursalioglu,

2015: 37).

Okullarin tarihsel zaman iginde belirli bir kurulus diizeni olsa da gelecekte var
olabilmesi igin gelisen degisen diinya diizenine uyum saglayabilmesi iyi bir planlama
ve gelecegi okuyabilmekle miimkiin olacaktir. Ciinkii okullarin bu siireci merkezi ve

yerel yonetimler tarafindan belirlenen biiyiik bir tasarim politikasidir (Parlar, 2019).
2.1.4. Okullarda Degisim ve Gelisim

Degisim bir durumun 6ncekine gére hem nitelik hem nicelik agisindan bir farklilik
olusturmasidir. Genellikle degisimin amaci1 yapilacak degisiklikle mevcut durumun

daha nitelikli ve verimli hale getirilmesidir (Erdogan, 2012).

Yapilan degisimlerde kurumun duraganliktan kurtulmasi, yeni firsatlar olusturulmasi
gibi yararlar saglarken (Ozdemir, 2019); amaca ulasiimamasi, maliyet artiriimasi gibi

olumsuz sonuglarda olusturabilir (Helvaci, 2005).

Toplumun her alanini etkileyen bu degisim ve gelisim siirecleri egitim sistemine de
sirayet etmektedir. Okullar ve egitim sistemleri ayn1 kalmazlar; ya iyilesirler (daha
etkin olurlar) ya da kotiilesirler (daha az etkin olurlar). Okullar toplumsal
degismelere bagli olarak kendilerini gelistirmediklerinde ya da yenilesme
saglayamadiklarinda statii ve giiven kaybi olusacaktir (Giilcan, 2009). Egitim
O0gretim sonuglarin1 ve siireclerini gelistirme yonelik var olan sistemi iyilestirmek

gelistirmek, yeniden yapilandirmak gerekir (Sahin, 2006). Okullar1 degistirmek ve
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gelistirmek iginde tiim paydaslarin (yonetici, 0gretmen, veli vd.) katki saglamasi

gerekmektedir.
2.1.5. 21. Yiizyi1lda Okul

Diinyadaki gelisim ve degisim hizi bakimindan egitimin bu hiza uyum saglamasi
onem arz etmektedir. Ciinkii egitim, insan ile yasam arasinda bir kdpriidiir. Okulun
ise insan egitimi ve yetistirme hususunda onemli yiikiimliiliikleri vardir. Bir nevi
egitim sisteminin hedeflerine ulasmasi okul sayesinde olur. Bu nedenle okulun,
toplumdaki gelismeleri yakalayip, ulagilmasi gereken hedef ve degisimleri
gerceklestirebilecek kapasiteye sahip olmasi beklenir. Toplumda gerceklesen
ekonomik, siyasi, sosyal, teknolojik ilerlemeler ve yenilikler dogrultusunda okuldaki

davranig, yontem noktasinda da degisim sarttir (Parlar, 2019: 65).

Bilgi toplumunda okulun tagimasi gereken 6zelliklerden bir kismi sunlardir (Sisman,

2004):
¢ Okullar bilgi aktarim1 ve sinav odakli bir egitim merkezi olmamalidir,
¢ Okullarda 6grenci merkezli egitimden, insan merkezli egitim gayesi olmalidir,

e Okullar bireylerin kabiliyetlerini ortaya c¢ikardigi ve gelistirdigi ortamlara

dontigmelidir.

¢ Okullar evleviyetle 6grencinin kisiliginin insani ve ahlaki degerlerle olusturuldugu

mekan olmalidir.

Bilgi artik sadece okulda degil, her yerdedir. Eski donemlerdeki gibi bilginin
aktarildigi mekani okulla sinirli tutmak miimkiin degildir. Bu nedenle okula farkl bir
profil ¢izilmelidir. Bilgi aktarim1 okul dis1 yerlerde de mevcut oldugundan okullarin
bilgi liretme konuma gelmeleri gerekmektedir. Ayrica da 6grencilere kavrama, analiz
etme, problem ¢ozme, fikir liretme gibi becerileri kazandirabilmelidir (Parlar, 2019:

70).

21. yiizyilda okulun bilgiyi aktarmasi ve sadece bu bilgiyi haiz bireyler yetistirmesi
anlayis1 sona yaklagsmis, bilgiyi kullanabilme yeterligine ve becerisine sahip
bireylerin yetistirilmesi anlayist 6nemli hale gelmistir. Egitimin mekan ve zaman
mefhumlarmin simirlarina  ¢ikmasit ise yasam boyu egitim anlayisini ortaya

cikarmistir (Shaw, 2008).
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Mulford’a (2003) gore okulla toplum arasinda isbirligi iligkisi vardir. Okullar
toplumu ¢agin gerisinde kalmaktan kurtarir. Bu nedenle okul yoneticisinin okulu
yonetme gorevi disinda toplumla etkilesim saglama yiikiimliiligi de dogmustur.
Okul yoneticisi Ogrencinin basarisini destekleyici davranip O6grenciyi basariya
ulagtiracak motivasyonu saglamali, istikrarli bir 6grenme ortami olusturmalidir

(Glasman ve Heck, 1992).
2.2. Okul Gelistirme

Zaman igerisinde siliregelen toplumsal gelisimin etkisiyle Orgiitlerde de degisim
gerceklesmektedir. Bu degisim kagiilmazdir. Ozellikle egitim sisteminde bireyleri
yetistiren  okullarin, toplumun talepleri dogrultusunda hareket etmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin bu gelisimi yakalamalar1 gerekir.
Gelisime ayak uydurabilmek i¢in degisim ve yenilesme sisteminin isleyisinde gérev
alan kisilere, gorevleri hususunda yeni bakis acilari, yeni yaklagimlar ve
faaliyetlerinde planli, programli bir c¢aligma sistemi kazandirilmalidir. Bu
perspektiften bakildiginda egitim kurumlarindaki gelisim, sistem degisikliginden

ziyade isleyis noktasindaki degisikliktir (Parlar, 2019: 79).

Bilimsel ve teknolojik gelisimin ve degisimin hiz kazandig1 bu ¢agda bu degisimin
altinda ezilmemek icin degisimin kiilfetine katlanilmasi mecburdur. Toplumun bu
degisimi yakalayabilmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda uygulanmasi ile
olacaktir (A.g.e.). Bu gelisim ve degisim 1s18inda egitim sisteminin uygulama alani

buldugu okullarin {izerine diistilmesi sarttir.

Egitim sistemindeki yenilige, bu alanin en 6nemli yap1 tas1 6zelligine sahip olan
okuldan baglanmalidir (Bursalioglu, 2015). Hesapgioglu (2004: 8) toplumun okula
yonelik tenkitleri ve okuldan beklentileri karsisinda okul ve 6gretmenler agisindan
gelisim ve degisimin zorunlulugu hale geldigini soylemistir (Calmasur, 2019).
Okullarin gelistirilmesini zorunlu hale getiren bir baska neden ise, egitim
imkanlarmin gesitlenmesidir. Artik 6gretmen tek bilgi kaynagi olmamakla birlikte
okullar da bilginin 6grenildigi tek mekan olmaktan ¢ikmistir (Oktay, 2001: 25). Bu
nedenle okullarin bu yenilik karsisinda gelistirilmesi ve uyum saglamasi

istenilmektedir.
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Okul gelistirme, &grencilerin egitim gordiigii ortami iyilestirme, onlarin egitim-
Ogrenimleri i¢cin gayret etme ve okulun degisim karsisinda yonetim kabiliyetini
artirma manasina karsilik gelmektedir (Hopkins ve Levin, 2000). Okul gelistirme
modelinin temelinde kalite arttirma ve bu gelisim siireci ile ilgili sorunlara ¢6ziim
bulma arayisi 6ne c¢ikar (Sisman,2007: 13). Okul gelistirme c¢alismalari okulu
kapsamli olarak ele alip bir gelisim stratejisi uygular. Okullarin uyguladiklar strateji
okulun ihtiyaclarina uygun olmalidir. Bu nedenle oOncelikle eksikliklerin ve
ihtiyaclarin tespiti daha sonrasinda ise bu ihtiyaclar1 karsilayacak en iyi stratejinin

belirlenmesi gerekir (Harris, 2002).

Okul gelistirme modellerinde yeni yaklasim, bakis acilari, teknikler, yontemler
Ozendirilir. Bloom 1979°da bir kuram ileri siirmiistiir; tam O0grenme kurami. Bu
kurama gore her Ogrencinin Ogrenebilmesi i¢in farkli yontem ve materyallerin
kullanmas1 gerekir. Bu sayede ayni slirede olmasa bile her 6grenci 6grenebilir. Tim
ogretmenler bu bilince sahip olmalilar (Caprara vd., 2006; Krichesky ve Murillo,
2018; Taylor, 2017).

Okul gelistirmenin gayesi dgrencinin basarisim yiikseltmektir. Ogretmenler mevcut
anlatim ve Ogretimle basar1 saglayamayan 6grenciler i¢in farkli strateji, yontem ve
teknik uygulayabilirler (Pietarinen, Soini ve Pyhalto, 2014). Ayrica okul gelistirme
bireysel calismayir degil ortak calisma esasinin ideal oldugu kanaatindedir. Bu
noktada 6gretmenlerin, kendileri, meslektaslar1 ve 6grencilerine verdigi 6nem geregi
istekli ve goniilden davranmalar1 gerekir. Ogrencilerin karsisinda liderlik vasfiyla

hareket edip onlara rol model olmalilar (Matsumuravd., 2010; UNESCO 2015).

Okul gelistirme ¢aligmalari, tilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bunun nedeni
ise tlilkelerin egitim felsefe ve politikalarinin ayni olmamasidir. Okul gelistirme
calismalan agisindan belirli politikalarin izlenmesini 6nemlidir. Boyle olursa okul
personellerinin dzellikleri bakimindan bir standart olusturabilecektir. Ozellikle
degisimi ve gelisimi yonetecek olan okul yoneticileri hususunda bu dnemlidir (Van

Velzen 1985’ten akt., Balci, 2007).
2.2.1. Okul Gelistirme Siireci

Okul gelistirme ¢alismalari ilk olarak 1965°1i yillarda ABD'de baglamistir. 1970’li
yillarda ise Avrupa iilkelerinde caligsmalar yiiriitiilmeye baslamistir. Yillar iginde

farkli yaklasimlara gore sekillenip harmanlanmistir. Uluslararas1 Okul Gelistirme
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Projesi’ne (OECD/CERI) gére okul gelistirme; ‘‘Okulda egitimsel amaglarm
basarilmasi igin egitim-6gretim siirecinin gelisimi ya da okulu daha etkili kilmak
yoluyla yenilik¢i kosullarin olusturulmasi’® olarak tanimlamaktadir (A.g.e.. 11).
Okulun problemlere ¢oziim iiretme kapasitesinin gelistirilmesi okul gelistirme

¢aligmalarinin temel amacidir (Parlar, 2019).

Bir siirecin baglamasi i¢in oncelikle planlanmasi gerekir. Okul gelistirme siireci de
okul gelisim planlamasi ile baglar. Bu planlama asamasinda hedefler belirlenir, bu
hedeflere ulasilma zamanlar1 belirlenir ve nasil bir siire¢ izlenilmesi gerektigiyle
ilgili kararlar alinip planlama yapilir. Okul gelisim plani, 68rencinin basarisini
artirmak amaciyla okulun eksikliklerini ve ihtiyaclarim1 belirleyip bunlar
dogrultusunda izlenecek basamaklarin siirecini anlatan bir rehberdir. Okulun mevcut
durumu ve ulasilmasi istenen durumuna dair ihtiya¢ duyulan bilgileri kapsar. Ayrica
okul gelisim plani devletin okulun gelisimini Olgebildigi ve ogrencinin basari

durumundan okulu sorumlu tutabildigi bir mekanizmadir (A.g.e.: 280).

Bergeson (2005: 11), okul iyilestirme ve gelistirme planlama siireci su asamalara

ayirmigtir:

1.Yarar1 6ne alan hazirligin olusturulmast,

2. Gerekli bilgilerin derlenip uygun olanlarin belirlenmesi,
3. Okul yapisinin yapimi ve incelenmesi ¢aligmalari,

4. Vizyon ve misyon belirlenmesi,

5. Yenilikgi ve aktif uygulamalarin belirlenmesi,

6. Eylem plani1 olusturulmast,

7. Uygulama Planinin incelenmesi ve kontrolii,

8. Sonuglarin yansimalarinin degerlendirilmesi.

Okulun gelisim siirecinde dikkat edilecek hususlar ise su sekildedir;
o Siireci yoneten kisi miidiir olmalidir.

eOgrenci ve velinin okul gelisimine bakis acilar1 énemlidir ve mantikli katilim

gostermeleri onem arz edebilir.

¢ Bu siirece tiim okul personellerinin katilim saglamasi gerekir.
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e Okul gelisim planlar siirekli ve devamli talep edilen isteklerin, denetimin, okuldaki

program ve siireclerin organize edilmesidir.

e Ogretmen diisiinceli hareket etmeli ve dgrencileriyle can1 goniilden ilgilenmelidir

(Bergeson, 2005: 23-24).

Okul gelisim planmin temel siirecleri su sekildedir; tasarim, uygulama, gozden
gecirme, izleme ve degerlendirme. Okul gelisim siirecinin temelindeki varsayimlar

sunlardir:
¢ Bu siire¢ sonunda okul, etkinligini arttirmis olur.
e Uygulanacak tiim galismalarda planli bir gelisim esastir.

e Bu siirecteki basarili caligmalar tiim okul personeli, Ogrenciler ve STK’larin

katilim1 ve ortak ¢alismalar1 neticesinde gerceklesir. Bu durumda okulda karar verici

grup genisler.

o Gergeklestirilemeyen hedefler sonraki planlama siireglerinde tekrar degerlendirilir.
¢ Okullarda bulunan personelin gelisimi ve degisimi saglanir.

¢ Okul miidiiriince, okuldaki egitimin kalitesinin artmas: igin grup ¢aligmasi

desteklenir.

e Okulun tiim personelleri okulun gelismesi i¢in belirlenen stratejileri uygulamada

ekip ¢alismasina dahil olur (MEB, 2007: 14).
2.2.2. Okul Gelistirme Modelleri

Okul gelistirme c¢aligmalar siirekli olmasi gereken ve ¢evresel sartlardan etkilenen
bir yapiya sahiptir. Ulkelerde kendi toplum ve yapisina uygun ¢alismalar gelistirerek
egitim sistemlerini siirekli gozden gecirmektedirler. Konu ile ilgili caligsmalar,
1970’11 yillardan itibaren giderek artmistir. ABD disinda Hollanda, Almanya,
Ingiltere, Avustralya, Kanada gibi gelismis iilkeler basta olmak iizere pek cok iilkede
konuyla ilgili ¢cok sayida arastirma gerceklestirilmistir (Sisman, 2002: 34).

1980’1i yillardan sonra dikkat ¢eken bazi okul gelistirme model ve c¢aligsmalari

asagida agiklanmigtir (Parlar, 2019: 111).
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2.2.2.1. P.Dalin ve H.G. Rolff’iin Okul Gelistirme Modeli

Bu modelin baslica boyutlar1 personel, orgiit ve 6gretim/ ders gelistirmedir. Temelde

ise 6gretim ve Ogretmenler ile 6grenciler ve velilerin bulundugu bir okul gelisim

modelidir. Rolff’iin (2008: 17) diisiincesinde okullarin gelisimi hem sistematik hem

de organizasyonel ve kisinin kendini gelistirmesiyle siirdiiriiliir. Bu modelin istenilen

etkiye ulasabilmesi icin program, okul ve iilke diizleminde degerlendirilerek 21.

yiizyilin okulu igin iilke ¢apinda politik ¢alismalar gereklidir (Parlar, 2019: 121-122).

2.2.2.2. ABD Kuzeybat1 Bolgesi Laboratuvar1 2005 Yihh Okul Gelistirme

Modelleri

Bu model kapsaminda gelistirilen ¢ogu model asagida listelenmistir.

Tablo 2.2: Dis Destekle Olusturulmus Kapsamli Okul Gelistirme Modelleri

Model Temel Gaye Seviye | Gelistiren Kisi
Hizlandirilmms | Tiim 6grencilere ilkokul sonuna kadar K-8 Henry  Levin,
Okullar ?i‘sa“l% irlle getirme; Al Stanford
ogrencilere yonelik 6zel stratejiler
gelistirme Universitesi
Amerika’min | Ana derslerdeki basariy1 yiikseltmek; bu | K-12 | Pat Harvey,
Tercihi Eicjrsler.de S.11’11f seviyesine yetisemeyen Ulusal Egitim
ogrencileri tespit edip onlar1
desteklemek. ve  Ekonomi
Merkezi
Atlas [Ikogretimden liseye kadar olan egitim PK- Harvard Projesi
Toplulukdan | Surceine bl bakarek basariys 5 | 7grq g
gelistirmek; 6grenci 6grenmesini 5
temel stratejiye gore destekleme
Onemli Ogrencinin yetenekleri ileriye tasiyarak | K-12 | Ted Sizer,
Okullarm pqrformanm artirma, yenl}lkgl egitim Brown
i¢cin hazirlanmis 10 prensip ile bu
Koalisyonu modele dikkat toplama Universitesi
Comer Okulu | Ogrencinin tiim gereksinimlerini K-12 | James
Gelisti giderilerek performans artirilmasi ve bir Comer,
chstirme biitiin olarak her yoniiyle yenilenmeye Yale
Programi dikkat toplama Universitesi
Temel Bilgi Tiim 6grencilerin temel egitime K-8 K-8 E.
ulagsmasina firsat saglayarak performansi D.Hirsh, Jr.,
artirma; belirlenmis miifredata Virginia
odaklanma Universitesi
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Modern Red | Egitimde bireysellige dnem vererek K-12 | Hudson
School House performansi yiikseltme Enstitiisti
Herkes Icin | Tiim cocuklarin egitim gérmesine K-6 Robert Slavin
Basari yardime1 olarak performansi yiikseltme; ve
engellemeye ve miidahaleye odaklanma Nancy Madden,
Johns
Hopkins

Kaynak: NorthwestRegionalEducational Laboratory (2005). Catalog of school
reform models

Okullarin degismesi sadece degisimi benimseyen bireylerin kararlarinda miimkiin
olacaktir. English ve Hilli (1990: 5-27)’ye gore 6zellikle gelisme ve degisme igeriden
gelen cabalarla olmalidir ¢iinkii disaridan gelen degisme istekleri tepkiyle
karsilandigi igin basarisiz  olunuyordu. Yani sorunun okul diizleminde

degerlendirilmesi gerekmektedir.
2.2.2.3. M.Fullan, B.Benneu ve C.Bennet’in Okul Gelistirme Modeli

Bu okul gelistirme modelinde (Fullan, Bennue ve Bennet,1990) okul gelistirme bir

cark sistemi gibi biitlinliik ve pargalarin birbiriyle etkilesimde olmasidir:

B e i i, i s

Opreti é? Teknik &7 Arasuncx P 1 1
gresin - Ohral-' ﬁ Ekolciiliik Y a“

Stratejileri 5 % Kaps J\ég Ofretm Amaglar
‘fu’, E’; ?'7 W'U‘L“SQ 3
Slmf .5 1 birlizi 1 »‘7 Stirekli Vé‘ Yapi %L;

Becerileri lonuxmx 3 g ygu o Gj;i::;}g N
/'JU‘ sz m&
m‘%mmw

Sekil 2.1: Simf ve Okul Gelistirmek icin Karsilastirmah Cerceve (Fullan,
Benneu ve Bennett, 1990: 15)

2.2.2.4. F.W.English / J.C.Hilli’in Okul Gelistirme Modeli

Bu modelde geleneksel okul tipinden baslayarak ve geliserek giiniimiizde son
halkalarina ulagmistir. Tabloda da bu okulun ii¢ tip (etkili, gbzetimci ve yeniden

yapilandirilmis) 6zelliklerinden bahsetmistir.
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Tablo 2.3: Okul Gelisimsel Basamak Plam

Faktor

Gozetimcei Okul

Etkili Okul

Yeniden Yapilanan Okul

Kavramsal
Dayanak

Orgiit

Tletisim

Karar

verme

Miidiiriin
rolii

Personel

secimi

Ogretimin
denetimi

Ogretme

Bilimsel yontem

Ucgen orgiit diizlemi,
miidiir en 6nde
Ogretmenler en altta

Tek tarafli, formel
Ogretmen goriismeleri
ve bilgi aktarima,
midiiriin ayr1 ayr1 veli
ve 0gretmenle
iletigimi

Otoriter onder,
onderlik rolii tek
kiside

Sevk ve idareci
programi tesirli ve
gerekli sekilde
uygular,

kontrolcii stil

Miidiir veya merkez
tarafindan belirlenir

Egitim st
yonetiminin
kurallaria uygunlugu
degerlendirici denetim

Ogretmek anlatmaktir

Etkililik
arastirmalari

Miidiir ve
ogretmenlerin iligkili
oldugu ortak kurul

Tek tarafl1 ve liderin
baglatarak geri
bildirim aldig1
iletisim

Sahsi fikirleriyle
ikna kabiliyeti
yiiksek lider

Ogretim lideri,
programda
kusursuzluk ve
diizeni ve basari
istegi, kontrolcii-
sorun ¢oziicii stil
Cesitli 6lgme
araclar ile midiir
veya merkezden

belirlenir

Yiiksek
performanslar ile
cesitli yontemler
gelistirmek

Etkili 6gretme ve
cesitli iletisim
kavramlar1 gelistirilir
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Z kurami, ana dogrultu,
bilgi toplama

Okul komiteleri, okul bir
takim olarak alinmir

Cift tarafli, dikey
iletisim; ekip, kurul,
kisiler ile miidiir
arasinda tavsiye ve
problem hususunda olur
Esit seviyeli isleri icra
edenler arasinda ¢ift
tarafl yatay iletisim
Baskalarinda liderlik
yaratan degisen lider,
pek cok liderlik rolii
katilanlar arasinda
paylasiimistir.

Calisanlar igin yeni
izlence, firsatlar ve
kavramlar kesfeder.
Destekei- sorun ¢oziicii-
ekip lideri-kontrolcii
sekilde firsate stil

Okul komitesi talepleri
inceler, miidiir ise eleme
yapar, 0gretmenler is
iliskileri hususunda
goriisme saglar ve
secimlerini paylasirlar

Cocuklarin gézlenmesi
ve danisma, yeni
Ogretmenlere rehberlik

Ogretme, etkili anlatma,
gosterme, rehberlik
etme, gruplama araya
girme ve alistirma
yaptirma rolleri



Program

Ogrenen
rolii

Evdeki okul

Finans

Sorumluluk

Disipline dayali, ayr1
alanlar, ders kitabina
yonelik

Dinle, hatirla, tepkide
bulun, nazik ol,
zamaninda ol, okulda
bulun

Ana baba sozde vardir
ve okulda destek
oyuverir

Personel ve binalar
icin biitce gecmis
gereksinimlere
bakilarak belirlenir

Gozetimci gostergeler,
ornek: sessiz siniflar,
kurall1 hareket, nazik
ve sorumlu davranis,
temiz binalar ve
fonlarin etkili
kullanimi

Amaca dayali, ayr1
alanlar, yetkin (tam)
ciktilarin dogrusal
siralanmasi

Dinle, gérevini yap,
temel becerilerde
ustalas, eksiklerini
gider, standart
testlerde

edimini goster

Ana babanin 6grenci
odevleri ve basarisi
icin yliksek
beklentisi

vardir, okulun
ogretim
programinin goniilli
destekgcisidir.

Biitce oncelikleri
gereksinim
degerlendirme ve
okul

etkililik planinin
hedeflerine gore
olusturulur

Okul etkililigin
gostergeleri, 6rnek,
diisiik diizeyde
okuldan atilma,
yiiksek

devam, standart test
puanlarinin
yiikselmesi, her y1l
cesitli seckin ulusal
yarigmalarda yar1
finalistler ¢ikarma ve
burslar alma

Kaynak: (English, F.W. ve Hilli, J.C., 1990).
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Kisisel, mesleksel
amaclarin ve sorunlarin
cogul temeli olmasi,
ayri ayri ve biitiinciil
alanlar, becerilerde ve
soruna dontikliikte
ustalik, kisisel ve
toplumsal iligkililik
Amaglara sahip ol, temel
becerilerde ustalas,
bulmay orgiitlemeyi ve
bilgiyi uygulamay1
0gren, sorunlarin
¢Ozimiinii ara

Ana baba yiiksek sozel,
sosyal ve mesleki
amaclar ¢evresi yaratir,
veli
Ogrenen*ogretmen*veli
takiminin es tiyesidir.
Veli okulun yiiz yiize
oldugu sorunlara iligskin
politika tiretmek tizere
okul komitesine katilir

Biit¢e personel
degiskenligine gore
okul diizeyinde
belirlenir. Velilerin
secimi ile belirlenen
belge destegi; yarismali
odiiler 6grenmeye ve
programin ¢iktilarina
gore biitce

Ogrenen etkililigin
gostergeleri, arastirma
ve iligki kurma
becerilerinden test
edilen 6l¢iilerde yetkin
beceri, sosyal, cevresel
hizmetlere katilma; is
ve meslek amaglari



2.2.2.5. P. Mortimore’nin Okul Gelistirme Modeli

Mortimore (1995)’nin bu ¢alismasinda reaktiflik s6z konusudur. Model, baglam; iist
kademe yoneticilerden performans ve tesvik, egitimde tiikketimin gelismesi, Ortak
degiskenler ise okul kapasitesi, ogrenci cgesitliligi, okul yapisi, yerlesim bolgesi.
Girenler; 6gretmen tecriibeleri, 6grenciye yonelik planli harcamalar, veli destegi.
Cikanlar; iyilestirilmis Ogrenci performansi, Onceki basarisi, zekad diizeyi ve
gelismeler ve g¢ikanlara gore sonuglar elde edilir. Gelistirme iki boyutta incelenir.
Simif diizeyindeki boyutta; islemler icin diisliniilen zaman, yenilenmis Ogretim,
Ogrenme firsat1. Okul diizeyinde de; Basar1 odakl1 basar1 derecesi, egitimsel liderlik,
fikir birligi, takim ¢alismasi, okul programinin igerik ve tasarim kalitesi, diizenli

inceleme ve sonug potansiyeli (A.g.e.: 17).
2.2.2.6. J. Goodlad’in Okul Gelistirme Modeli

Bu okul gelistirme modeli rafine etme, yenilestirme siireci ve yeniden desenleme
olmak tlizere 3 temel parcadan olusur. Yenilesmenin baslamasi, personellerin
gelistirilmesi, teknolojilerin incelenmesi ve uzun siireli planlarin yapilmasindan

olusmaktadir (Goodlad, 1984: 2).
2.2.2.7. W.B.Brookover’in Okul Gelistirme Planlama Siire¢ Modeli

Bu 6 asamali modelin temelinde okuldaki aktif personellerin gelisimi ve Orgiitsel
gelisime dayanir (Brookover, 1985°ten akt., Balci, 2007: 210). Kisacas1 4-6 kisilik
gruplarin etkili okul tarifini olusturup gerekli eleman ya da niteliklere gore okulu
analiz etmeleri gerekmektedirler. Analiz sonucunda okulun zayifliklart belirlenerek

giiclendirme girisimine basvurmalarina ihtiya¢ duyulur.
2.2.2.8. Z.Sel¢uk’un 21. Yiizyilin Esnek Okul Modeli

Bu egitim modelinde 5 ana boyut ve 12 tane alt boyut vardir. Bu modelde ¢agin
gereksinimlerine karsilik olusturulan insan tipi yer alir ve durum tespiti yapilarak

zay1f yonler tespit edilerek diizeltmeler yapilir (Selguk, 2008: 79).
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4. Okul ve
Toplum

*Miifredat +Ogretimsel *Mesleki +Aile katilimi Veri
+Ogretim *Paylasilan Clstirts +Toplum ST
o . *Personel kaatilimi *Enformasyon
Degerlendir (kja@er: asyonel Nitelikler yonetimi
yonetimi

1 Ov e e 3. IK Ve.
- Lgrenm esleki
ve Ogretme A renme

Sekil 2.2: Okul Gelistirmenin Boyutlari(Parlar,2019: 135)
2.2.2.9. Hermeneutik Okul Gelisimi

‘Hermeneutik’ Yunancada yorumlama anlamina gelmektedir (Palmer, 2003: 9’dan
akt., Yilmaz, 2007: 165). Hermeneutik durumlara tek tek bakarak bilgileri anlamali
ve bilgileri benimsemelidir (Kale, 1995: 287). Bu model (Yilmaz, 2007: 170) fen ve
sosyal bilimlerin ayrimindan bahseder 6zellikle sosyal bilimlerin anlama fikrini fen
bilimlerinin agilama fikrine tercih eder ¢ilinkii anlama fikri G6grenmenin
igsellestirilmesi demektir. Ciinkili 6grenme bireyin i¢inden gelen anlamaya olan bir
davranistir disaridan gelen aciklamayla ilgili degildir. Sonug¢ olarak egitimde
ogrencinin bilgi bakimindan yeterli olusu genel basarisini maksimum seviyede
tutmasin1 hedefler (Parlar, 2019). Kale (1995: 291)’de soyle ifade eder: kisinin
bilgileri 6n yargisiz bir bicimde sindirmesi gerek. Bdylece toplumsal sorunlari

anlama ve ¢6zme yolunda bir 6gretim hedeflenmistir.
2.2.2.10. Pedagojik Okul Gelistirme

Turan (2008: 4)’a gore tiim okulun amaclarmin farkinda olmasi, buna gore
yapilanmasi, is birligi icinde olmasi, ¢ok yonlii basarilara odaklanmasi, dayanisma ve
yardimlasma temelli olmasi, giiven sahibi ve kendini kesfetmesi temel unsurlarindan
birkagidir. Klippert (1999: 11); bu zamanda geleneksel egitimin Ogrencileri
etkilemekte yetersiz kaldig1 ayn1 zamanda velilerin, 6gretmenlerin ve idarecilerin de
ogretme-ogrenme seklinin degismesini ve modernize edilmesini istiyor. Gilintimiizde
medyanin Ogrencilerin okula merakini azalttigindan dolayr yeni yeni metotlar
aranmalidir. Ogrencilerin sorumluluk sahibi, disiplinli ve birlik icinde ¢alisan

bireyler olmasi hedeflenir.
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Klippert (A.g.e.: 13)’e gore oretmenin yeni 6gretme yapisini 6grencilerle aralarinda
sistematik bir bi¢gimde islenmesini saglar ama bu yeni sistemin uygulanmasi
acisindan 6gretmenlerin lizerindeki yiik disaridan destekle azaltilmali ve 6grenciye
temel Ogrenme teknigiyle uygulanmalidir. Ogrenmenin daha korkusuz ve belirli
olabilmesi i¢in 6gretmenle tarafindan “yaparken 6gren” (learning by doing) metodu
uygulanmalidir. En miihim nokta ise bunun diizenli ve sistematik bir bigimde
olmasidir ¢linkli Ogrencilerin yeni yonteme alistirilmasi1 kolaylastirilacaktir. Bu
sistemin etkili olabilmesi i¢in kapali grup toplantilarinin olmali ve biitiin siniflar i¢in

detayl1 bir sekilde hazirlanmalidir.
2.2.2.11. Large-Scale Assessment (Genis Kapsamh Degerlendirme)

Large-Scale Assessmant’in en Onemli sonuglar1 okul verilerinin uluslararasi bir
sekilde ogrencilerin dersteki basarilarini karsilastirarak zayif taraflarina karsin ¢oztim
tiretmesidir. YoOnetici ve Ogretmenler genis kapsamli sonuglarini rapor ederek
ogrencilerin topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in toplum yararina
gelistirmeyi amaglarlar. Bu amacin gergeklesmesi icin ¢ikardiklar1  sonug
dogrultusunda veri ¢ikartmali ve bu verilerle kendi yontemlerini dgrencilerinde
gergeklestirmelilerdir (Shirley ve Hargreaveres, 2006; Volente ve Cherubini, 2010;
Parlar, 2019). Bu kapsamda egitimcilerin igeriklerini genis kapsamda
degerlendirmeli ve tutarli bir sekilde verilerin kaynaklarini kullanmalidirlar. Bu
degerlendirmeleri  diger Ogrencilerin  verileriyle karsilastirtlip  birlestirilip

gelistirilmelidir (Volante ve Cherubini, 2010: 22).
2.2.2.12. Problem Coézme Okulu

Velilerin ve egitimcilerin ayn1 hedefi gelistirilmis egitimdir. Problem kisiden kisiye
degisse bile problem ¢ézmenin temel basamaklari vardir. Problem ¢6zme ise daha

okul 6ncesinden baslayarak tecriibe edinilen ve sekillenen bir marifettir.

Problem ¢6zme 7 asamadan olusur ve bunlar: ilgilenme, baglanti kurma, inceleme,
elde etme, deneme, genisletme ve yenilemedir. Kisacast problem ¢d6zme okulunun
amaci okulun gelismesinin oniindeki engel olan problemleri ¢6zmek ve analizini

yapmaktir (Parlar, 2019: 182).
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2.2.2.13. Okulun I¢sel Gelistirilmesi

Basariya odakli bu modelde amaclar dogrultusunda 6grencileri gelistirmek igin yol
haritasi ¢izilir ve bu yolda dinamiklerinden yararlanarak gelistirilir. Okullar bir biitiin
olsalar da dgrencilerin kabiliyetleri, yetenekleri ve kisisel farkliliklar1 nedeniyle yol
haritalar1 farkli olacaktir (Fer, 1999: 2). Okulun gelisim degerlendirmeye ve
kapsaml1 bir sekilde ¢alismalarini gelistirmelerine hem de gelecege dair planlamalar
yapmalarina baghdir. Turan (2008: 4) basarili okullarin genel 6zellikleri su sekilde
agiklamustir: Is birligi, yenilesme ve degisme, okul amaglarinin belirgin ve herkese
acik olmasi, sorumluluk iistlenmek. Ek olarak okullarin kendi sistemlerini uygulama

ve farkli egitim programlari olusturma yani okullarin 6zerklik hakki vermek gerekir.
2.2.2.14. Elestirel Okul Gelistirme

Egitimin amaci nitelikli insan yetistirmektir ve artik giiniimiizde nitelikli insan
demek bilgiyi ezberleyen degil bilgiye ulasan ve onu kullanandir. Okul ise 6grenciye
Ozgiir ve tarafsiz bir sekilde ¢ok yonlii sorgulamay1 saglayan ortam saglamaktadir ve
bilgiye nasil ulasacagini, degerlendirecegini 6greten kurumlardir (Parlar, 2019: 188).
Watson ve Glaser (1964: 7)’de ogretmenlerin Ogrencilerin diistinme yetilerini
gelistirmelerini saglamak icin bes alt basamakli yontemi kullanmalari 6nemli
olacaktir. Bu bes basamak ise sunlardir: problemi tanima, problemin ¢dziimii i¢in
gerekli yetiler, her tiirlii olasiligi hesaba katma, sonuca gore yargilamadir. Bireyin
elestirel diisiinebilmesi i¢in gilivenilir kaynaktan arastirma yapmak, on yargil
olmama, elindeki verilere gore yorumlama, her tiirlii bilgiye a¢ik olmalidir (Norris ve

Ennis, 1989: 2)
2.2.2.15. Ozne Yonelimi Okul Gelistirme

Cocuklar ve yetigkinler kendilerini anlatmaya c¢alisirken, okulun temel rolii diinya ile
iliskiler gelistirmek ve genclere destek saglamaktir. Burada sistemin en once kisiye
ehemmiyet vermesi gerekir. Sistem ve eylemler birbirinin zit olacak halde isler

bundan dolay1 dengelemeye yonelik bir ¢alisma olmaz (Rihm, 2006: 425-426).

Rihm (A.g.e.: 415)’e gore 6grenme ve 6gretme, insanlar arasindaki karsilikli baglanti
stirecidir. Temel amaci1 ise 6grencilerin ve 0gretmenlerin kendi ilgi alanlarina ve
yasamlarina bakis acilarina gore belirledikleri hedeftir. Bu modelde Ogrenciler
tartigmaya tesvik edilmeli ve diinyayla ilgili 6z yonetim gelistirmeye ve bunu hayata

gecirmek igin kurumun destegini almaya tesvik edilmelidir. Bu, ayn1 anda hem
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sistemin hem de gliniimiiz diinyasinin taleplerini karsilamaktan ziyade kisinin iyiligin

en Onemli Onceliktir.
2.2.2.16. Mitos Yoluyla Okul Gelistirme

Mitler gerceklik ile alakali yillar iginde gelistirdikleri, toplumsal ve kiiltiirel manada
kabul edilmis hikayelerdir. Her okulda 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan
olusturulan davranislar, kiiltiirler ve mitler vardir. Bunlarin negatif ya da pozitif
etkileri vardir. Mitler okuldaki miifredatt ve performansini pozitif yonde
iyilestirmeye diger kurumlarla aralarinda rekabetin olugmasinda Ogrencinin tipini
belirler bu ise okul yoneticilerine kolaylik saglar. Okullar arasi olan yarislar,
miisabakalar ve gosteriler diger Ogrencilerle etkilesimde kalmalarina birbirlerini

takdir etmelerini saglar (Marcella vd., 2009: 73).

Sonug¢ olarak mitler iilke i¢cin olumlu etkilere egitimde yakin ve uzak hedefler,
Ogrenci performansi ve uluslararasi alanda mukayese ederek vizyon olusturmalidir
fakat bilgilerin giincellenmesiyle mitolojik hikayeler gecersiz kalmakta ve
tutarsizliklar bulundurmaktadir egitimde mitler gibi aym1 durumu paylasmaktadir

¢Ozlimii ise yeni gilincel hikayelere gereksinim duymaktadir (Parlar, 2019: 258).
2.2.2.17. Profesyonel Ogrenme Topluluklarinin Kurulmasi ile Okul Gelisme

Ders igerigi ve programin hazirlanip gelistirilmesindeki 6gretmenlerin yiikii
azzmsanamayacak kadar onemlidir. Ogretmenlerin mesleki uygulamalardaki
kompleks durumla bas edebilmeleri i¢in ortak bir noktada karar kilmalar
gerekmektedir. Rolff (2007) PLG’nin yani Profesyonel Ogrenme Topluluklarinin
kurulmasin1 6ne stirmiistiir. PLG okullarda 6zel ¢alisma gruplari, ders konferanslari,
yillik konferanslar ve pek cok yenilik¢i okulun olusturdugu kapsamli aglar
tanimlanir. Topluluk kurulurken hedefe odakli konusmalar, Ogretmeye degil
O0grenmeye calistirma, is birligi, eyleme yon veren miisterek hedefler, derslerin

Ozellestirilmesinden ¢ikarilmasi 5 temel yol tasi belirlenmistir (Rolff, 2007: 147).

Rolff (A.g.e.: 127-128)’de 6gretmenlerin giinliik 6grenme defterlerinin tutulmasi ve
bunlarin birlikte degerlendirmesi, kendi okulundaki deneyler sonucu somut bir temel
olusturabilmesi i¢in 6gretmenlerin birbirlerini temsil etmesi, ¢alisma envanterlerinin
olusturma, 6grenci geri bildirimlerini degerlendirmesi, tesvik planlart olusturmasi

gibi hususlar PLG’deki 6gretmenlerin amaglarindan birkagidir.
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2.2.2.18. Ders Gelistirme Yoluyla Okul Gelistirme

Ders gelistirme, her yerde okul gelistirme prensibini gerekli ve 6nemli olarak
tanimlanmaktadir. Oncelikli olma mevzusunda bu kadar uzlasilan baska bir reform
yoktur. Ciinkii daha konseptin heniiz netlesmedigi ve okulda ve ogrencilerin
bilingaltinda gizli bir diren¢ oldugu icin; bu gizli diren¢ engellenmedigi siirece
Ogretim zorlasir. TIMS, PISA ve IGLU gibi uluslararasi karsilastirma siavi
sonucunda; bu gereklilik materyalden yetenege, 6gretmeden 6grenmeye olmak iizere
iki degisiklikle ifade edilebilir (Rolff, 2007: 131°den akt., Parlar, 2019). Ozetlenen
egilimler, modern 6gretimin &grenci dgrenmesini amagladigl ve 6gretmenlerin bir
rehber olarak hareket etmesi ve Ogretime tesvik edici bir sekilde yaklagmasi
gerektigidir. Bu konuda 6gretmeye daha az ihtiya¢ vardir ve sadece derslerin akisini
yonlendirmek yerine, &grencilerin kendi baslarina ve is birligi i¢inde 68renme
yetenegini gelistirmeleri gerekir. Ayrica ders gelistirme takim ¢alismasinin
yapilmasini, yaygin bir sistem haline getirme uygulamasini ve degerlendirme

yapilmasini yani okulun gelistirilmesini ister.

Tablo 2.4: Ders Gelistirme Modellerinin Ortak Yonleri

Hedefe Konsantre Olma: Miisterek, mutlak ve gerceklesebilecek gayeler

Sistemli: Egitim, miidafaa, derinlestirme

Yontem Egitimi: Calisma ve 6grenme becerilerinin gelistirilmesi
Ogrenme alanlarinin diizenlenmesi

Takim c¢aligmasi

lleriye dogru egitim

Tiim okullara konsantre olup yaygin hale getirme

Degerlendirme

Kaynak: (Rolff, 2007: Studien zu einer Theorie der Schulentwicklung).
2.2.3. Tiirkiye’de Okul Gelistirme

1900-1930 yillar1 arasinda ABD'de ve Kita Avrupa'sinda bireyselci okul goriisiinde
olan egitim hareketinden Tiirkiye'de etkilenmistir. Tiirk egitim sisteminde egitimde
reform ¢aligsmalart olmustur. Bu reform calismalar1 baska {ilkelerin etkisiyle
gergceklesmistir. 1990 sonras1 Tiirk egitim sisteminde uygulama alani bulan ve okul

gelistirme gayesi igeren ve basarili olan bazi ¢aligmalar sunlardir (Parlar, 2019: 365):
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2.2.3.1. Okulda Performans Yonetim Modeli

Milli Egitim Bakanligi, 2001-2005 c¢alisma programindaki okulda performans
yonetimi caligmasindaki gayesi, egitimin inceleme ve degerlendirme siirecini
performans yaklasgimia gore tekrardan gelistirmektir. Bu amaca yonelik siireg
planlanmistir ve adimlar atilmistir. Bu yonetim modeli ¢alismasi 2002-2003 egitim
Ogretim yilinda baz1 Miifredat Laboratuvar Okulunda pilot uygulamasi yapilmistir.
Uygulanan ¢aligmalar sonucunda elde edilen veriler ve bu verilerin analiz sonuglari
ile siire¢ boyunca yapilan goriismeler c¢alismaya yansitilmigtir. Bu gelistirme
stirecinde kullanilan yontemler ise; nitel ve nicel aragtirma yontemleridir (MEB,

2006: 2).

Okulda Performans yonetimi ¢aligmasi ile olmasi 6ngoriilen hususlar su sekildedir:
¢ Denetleme islevinin performans degerlendirme haline getirilmesi

¢ Degerlendirmenin kiigiik capli degil ¢oklu veri kaynaklarina dayanilarak yapilmasi

e Degerlendirme siirecinin etkili olmasi ve bu sayede hem bireylerin hem de

kurumun iyilestirilmesi
e Degerlendirme siirecinin aleni hale getirilmesi dngoriilmiistiir.

Bu c¢aligsma ile egitim 6gretim siirecinde karsilikli giiven ve anlagma saglanarak bilgi

ve tecriibelerin paylasilmasi planlanmistir (MEB, 2006: 3).
2.2.3.2.0kul Merkezli Yonetim Calismalari

Tirk egitim sisteminin merkeziyet¢i yapist vardir. Miifredat Laboratuvar
Okullari(MLO) projesinin amact okul merkezli yonetim projesini Tirk egitim

sistemine uyarlamaktir.

Okul merkezli yonetim, okullarin isleyisleri hususunda okulun yetkilisinin,
sorumlulugunun arttirtlmasini ve giiclendirilmesini ifade eder. Erdogan (2012: 97)’a
gore, calismanin gayesi egitimi gelistirmektir, bu gelistirme ise okula verilecek olan

yetki ve sorumluluklarin arttirilmasi sayesinde olacaktir (Parlar, 2019: 370).
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2.2.3.3. Miifredat Laboratuvar Okullar1 Calismasi1 (MLO)

MLO'nun uygulandigi okullar bakimindan geleneksel okul modeli geride
birakilmistir. MLO'lar1 s0yle tanimlayabiliriz; egitim, 68retim ve yonetim alaninda
yapilan iyilestirmeye yonelik aragtirma ve c¢alismalarin neticesinde elde verilerin,

sistem genelinden once pilot uygulamalar ile deneme ¢aligmast yapilan okullardir.

Bu deneme caligmalar1 tiim okullarin gelistirilmesi bakimindan birer o6rnek

olusturacaktir (MEB, 1999: 78).

Egitim kurumlarinin paylasimer bir yonetim anlayisi ile yonetilmesi ve isbirligi
caligma kiiltliriine sahip olmalar1 durumunda egitimin kalitesi ve 6grencinin basarisi
artar. Bunun igin okullarda Okul Gelisim yonetim ekibi (OGYE) kurulur. Bu ekip
her yil okul gelisim plan1 hazirlar ve uygular. Yil sonu ise bunun degerlendirmesi

yapilarak okul gelisimine sagladigi katki gézler oniine serilir.
2.2.3.4. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli

Bu modelde okul personellerinden yonetici ve Ogretmenler agisindan belirlenen
yeterlilige ulagmalar1 i¢in mesleki ve bireysel gelisim eksikliklerini karsilamalar
amaclanmistir. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, yonetici ve Ogretmenlere
kendilerinin bireysel ve mesleki acgidan yeterliklerini sorgulamalarini saglar ve bu
sayede simdiki durumlart ile ulagsmak istedikleri, hedefledikleri durumlar1 hakkinda
bir plan 6zelligi tasir. Bu model ayn1 zamanda 6miir boyu 6grenme prensibini de
desteklemektedir (MEB, 2010).

2.2.3.5. Planh Okul Gelisim Modeli

MLO’larda uygulanan planli okul gelisim modeli, okul yonetimi agisindan stratejik
planlamay1 esas almaktadir. Okula 6zgili ve uygun bir stratejinin belirlenmesi
onemlidir. Oncelikle bu stratejinin belirlenmesi ve sonrasinda uygulanip
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir (MEB, 1997: 144-146). Bu modelle

hedeflenen ise, siirekli gerceklesen gelisime okullarin da uyum saglamalaridir.
2.3. Degisim ve Yenilik

21. ylizyilda degisim ve yenilik kavramlar1 ¢ok fazla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

boliimde degisim ve yenilik kavramlarinin detayli agiklamalar1 bulunmaktadir.
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2.3.1. Degisim

Giiniimiiz diinyas1 hizla degismektedir. i¢inde yasadigimiz 21. yiizy1l ise bir¢ok
alanda degisimin siiratle gergeklestigi bir cagdir. Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan
tanimda yer alan ifadeye gore degisim; bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin
biitiiniidiir (TDK, 2021). Ekonomiden sosyal alana, kiiltiirel yasamdan siyasal ve
toplumsal diizene, siirekli her alanda teknoloji acisindan da yeni gelismeler
gorilmektedir. Bu yeni gelisimin etkisi ile de toplumlar arasindaki sinirlar kalkarak

daha hizl1 bir etkilesim yaganmaktadir (Erdogan, 2012: 1).

Degisim, kavram olarak zaman akigina ragmen ayn kalan bir 6zellik anlamina gelen
“temellilik” veya “siireklilik” kelimelerinin karsit1 olarak da tanimlanir. Bu durumda
degisim, zaman igerisinde eski durumda kalmayan bir 6zellige sahiptir (Celebioglu,

1982).

Bagarana (1992)’a gore ise bir biitiiniin Ogelerinde, Ogelerin birbirine gore
durumlarinda, dncekine gore nicelik ve nitelik agisindan gozlenebilir bir farkliligin

olusmas1 durumu olarak ifade edilebilir.

Degisime olumlu agidan bakildiginda, aslinda bunun bir gelisim oldugunu
sOyleyebiliriz. Bir uyumsuzlugun, yanlishigin veya kotiiye gidisatin diizeltilmesi,

tyilestirilmesi de denilebilir (Celep, 2000).

Degisimin yogun olarak yasandigi bu donem, toplumlar icinde kaginilmaz bir
unsurdur. Orgiitler acisindan ise artik eski orgiitsel modellerin gecerli olmadig
asikardir. Degisen durumlara kendini uyarlayarak bu degisimin gercegiyle yiizlesip
varliklarin1 devam ettirebilmek istiyorlarsa bu kavram ile barigik olmalidirlar

(Beycioglu ve Aslan, 2010).

Yapilan caligmalara baktigimiz zaman ise oOrgiitlerin talepleri karsilayabilmesi igin
daha esnek, girisimci ve yenilik¢i olmast gerekmektedir (Orchard, 1998; Parker ve
Bradley, 2000; Valle, 1999). Bir orgiitiin etkililigini artirabilmek i¢in de mevcut
durumdan hedefe ilerleme kaydedilmesi (Lunenburg, 2010), yenilik¢i fikirler ve
uygulamalar Ogrenilmesi firsatin1 olusturmak (Fullan, 1992) i¢in degisimin de
Otesinde yeni bir yaklasim yani yenilesmenin benimsenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir

(Aslan ve Kesik, 2016).
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2.3.2.1. Degisim Tiirleri

Ozden’e (1998) gore degisim kuramlarina sosyal sistemlerde; islemsel, teknolojik ve

yapisal (sistematik) olmak iizere {i¢ baslikta siniflandirilabilir.

Islemsel degisim, bir isin yapilis bicimlerine bakarak; isin yapilis sirasi, hiz1 ve
yapilisin1 belirleyen kurallar olarak tanimlanir. Teknolojik degisim, isi yaparken
kullanilan ara¢ ve gereglerin degisimden etkilenerek yenilenmesidir. Sistematik
degisim ise isin ana ruhunun degismesi, ama¢ ve hedeflerinin yeniden gbzden
gecirilmesini One siirerek bir orgiitlin yap1 ve kiiltiiriiniin degismesini ifade eder

(Erdogan, 2012: 15).
2.3.2.2. Degisim Siireci

Lewin (1947) degismeyi ii¢ asamali bir siire¢ olarak tanimlar; ¢oziilme (unfreezing)
yani Orgiitiin degisime hazirlanarak mevcut durumun zayiflatilmasidir. Harekete
gecme (moving), orgiitsel degisimin gerceklesmesi ve ¢alisanlarin duygusal degisime
ugrayarak yeni deger ve tutumlar gelistirmesidir. Son asama olan yeniden donma

(refreezing) degisimin kaliciliginin saglanmasi i¢in desteklenmesidir.

Bu nedenle degisimler; planlanabilir, orgiitlenebilir, yonetilebilir, diizenlenebilir ve
denetlenebilirdir ancak hicbir zaman durdurulmamali ve engellenmemelidir. Ciinkii

orgiitlerin verimliligi ve etkililigi a¢isindan bu unsurlar goz ardi edilemezler (Tokat,
2012).

Degismenin oOncelikleri vizyonu ve misyonu tespit edilerek ni¢in olacagi iyice
aciklanmalidir. Degisme uzun siireli bir calisma siirecidir. Degismenin farkl
basamaklarinda hesaplanan ve tasarlanan disinda beklenmeyen sonuglarin
olusabilecegi de tahmin edilmelidir. Degisim siirecine katilacaklarin bu ise bakis
acilar1 anlagilmalidir. Eger degisimi gerceklestirecek kisiler tarafindan tam olarak

anlagilmamus ise basarisiz bir siireg olabilir (Ozdemir, 2019: 59-60).
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Degisim Gereksinimi
Belirlenmesi

Teshis Konulmasi

Degisim Tasarim Plani

Degisimin Uygulanmasi

Sonug ve inceleme

Sekil 2.3: Degisim Siireci (Ozdemir, 2019: 50)

Bir orgiitii degisim stirecinin ilk basamagi degisim ihtiyacinin belirlenmesidir. Bu
belirleme de orgiitli degisime zorlayan kurumun i¢ durumlarim ilgilendiren ig
etkenler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995), bir de teknolojik, siyasal, ekonomik gibi
etkilerden etkilenen dis etkiler bulunur (Connor ve Lake, 1990). Daha sonra
degisimin gerekliligi tespit edildikten sonra degisimin tanisinin konulmasi gerekir.
Tanty1 koyabilmek i¢in de kurumun giinliik meseleleri, farkl arayislar ve incelemeler
ile belirlenebilir. Daha sonra degisim programi kisminda siire¢ ile ilgili siire,

baslangig, tarih gibi ayrintilar netlestirilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).

Uygulama asamasinda ise belirlenen program yiirlirlige konur. Ancak degisimde

acele edilmeden gerceklesmesi ve kisilerin degisime asina olmalar1 saglanmalidir.

Degisim siirecinde son olarak da siire¢ ile ilgili degerlendirme yapilir ve degisimin

kalitesi, basarili olup olmadig1 incelenir (Erdogan, 2012).
2.3.2. Yenilik

Latince‘innovatus’ kelimesinden tiiremis olan inovayon yani yenilik kavrami Tiirk
Dil Kurumu sozliiglinde ‘yenilesim’ olarak ge¢mektedir. Yenilesim, degisen
kosullara uyabilmek i¢in toplumsal, Kkiiltiirel ve yonetimsel ortamlarda yeni

yontemlerin kullanilmaya baslanmasi, yenilik, inovasyondur (TDK, 2021).

Yenilik; yeni bir iiriin, siire¢, hizmet, yontem, teknik olusturma ve bu yeniliklerin

uygulama siirecidir (Bodur, 2019).
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OECD (2006) ise yeniligi, orgiitlerin hem i¢inde hem disinda yeni orgiitsel yonetim

kurarak {iriin, hizmet, silire¢ iyilestirmesi veya yenilik yapmasi olarak tanimlanir.

Bir yapida yeniligin olusturulabilmesi i¢in vizyon, kararlilik ve gii¢lii bir inang
gerekir. Ve vyenilik i¢in oOrgiitte dogru sartlarin saglanmasiyla ve yenilikleri
uygulayabilecek beceriye sahip kisilerle doldurulmalidir (Watt, 2002).

Matthews (2003) ise yeniligi gecmisin gozden gegirilip eskiden vazgegilmesi, var

olan siirecin ise gelistirilerek yeni yontemler bulunmasi olarak tanimlamaktadir.

Yenilik glinlimiizde kalkinmanin, gelismenin, istthdamin, tretkenligin, ekonomik
olarak biiylimenin, kaliteli yasam ve toplumsal refahin anahtaridir. Gelisen ve
degisen bu diizende Orgiitlerin yenilik yapmalart ya da kendilerini yenilemeleri

gerekmektedir (Musaoglu, 2008).
Mische (2001), yenilik 6zelliklerini sdyle siralamaktadir:

e Orgiitiin performans artirimi1 ve yeni bir ¢cevre olusturma agisindan temeldir.
¢ Bireylerin motivasyon ve becerilerini artirir.
e Degisim igin giizel bir firsattir.

e Bilgi, fikir ve iirlin paylasimi seklinde belirtmistir.

Harvard Universitesi Yenilik Laboratuvari’nda uzman olarak hizmet veren Tony
Wagner, yenilige iliskin tanimlar gelistirirken st diizey yoneticilere yeniligin ne

oldugunu sorarak asagidaki cevaplari derlemistir;

-Yenilik ve Girisimcilik Enstitiisii Londra Isletme Okulu Dekani Sir Andrew
Likierman; yeniligi teknik olarak tanimlayamiyorum ¢iinkii o bir sanat terimidir.
Yeni seylerin gerceklestigi siiregle ilgilidir. Yenilige yaklasim olarak bakiyorum.

Yeni iiriin ve hizmetler aracilig1 ile deger yaratmanin yeni ve yaratici bir yoludur.

-Olin Miihendislik Yiisekokulu Miidiirii Rick Miller ise; o halde yenilik degeri olan
Ozgiin fikir ve kavrayiglara sahip olma ve sonra onlar1 ¢cok sayida insan tarafindan
kabul edilecek ve kullanilacak bicimde uygulamaya koyma siirecidir. Bu tanima gore
onemli bir yenilik dylesine basarilidir ki uygulamaya girdikten ¢ok kisa bir siire

sonra ancak ¢ok az kisi ondan dnceki yasamin nasil oldugunu animsayabilir.

-Procter ve Gamble’in dis iliskiler yoneticiligi gorevinden emekli Ellen Bowman
yeniligin yaratici1 sorun ¢o6zme oldugunu sdyledi. Yaratici 6ge olmaksizin sorun

cozmek, gercek anlamda yenilikcilik degildir. Ve ger¢ek diinya sorunlarina

33



uygulanmayan bir yaraticilik da yenilik olarak kabul edilemez. Sadece yenilik olsun
diye degil ger¢ek gereksinimleri ele alip ¢oziimle aralarinda kopiir kurmakla ilgili

olanlardir.

-2008’de Apple’a katilmadan 6nce Yale Yonetim Okulu dekani olan Joel Podolny;
kendi ayaklar1 iizerinde durabilen siiregiden bir ekonomik girisim olabilmeniz ya
deger yaratmada ¢ok iyi olmaniza ya da baskalarinin yarattig1 degeri yakalamakta
ger¢ekten iyl olmaniza baglidir diyerek yaratmak yoluyla basarili olmak yenilik
gerektirir; bir seylerin nasil bir araya getirilecegini, onlara nasil daha 6nce olmadigi

bi¢cimde deger katilacagini ¢6zmeyi gerektirir.

-Cisco Isbirlik¢i Liderlik Merkezi’nin CTO baskan yardimcist Annmarie Neal ise
isin 6ziinde yenilik baslica iiriinlerimizde ve sundugumuz hizmetlerde daha iyi, daha
akilli daha hizli olmakla ilgili. Ote yandan u¢ noktada yenilik, yeni is modelleriyle ve

yeni pazara acilma stratejileriyle ilgilidir.
2.3.2.1. Yenilik Tiirleri

Oslo kilavuzunda (2005) inovasyon yani yenilik iiriin, siireg, pazarlama ve

organizasyonel inovasyon olarak 4 gruba ayrilir:

Uriin siirec pazarlama

. organizasyonel
Inovasyonu inovasyonu inovasyonu

inovasyon

Sekil 2.4: inovasyon Tiirleri (Oslo Kilavuzu, 2005)

e Uriin inovasyonu; mevcut {iriinlerin pazara sunulmadan énce, {iriiniin gelistirilmesi
ve daha islevsel hale getirilmesi i¢in farkli, 6zgiin eklentilerle piyasaya sunulmasidir.
Bu eklentiler ¢cogu zaman toplumun ihtiyaglarin1 karsilayacak olan, kullanim
kolaylig1 ve malzeme bilesenlerindeki degisiklikler olabilir. Ornegin akilli kapr kilidi
gibi tasarimlar kapinin cep telefonlariyla uzaktan acilip kapatilmasini miimkiin kilan,

irlin temelli yapilan yeniliklerdir.
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e Siire¢ 1novasyonu; iretimin yeni 0zgiin kanallarla dagitilma ve uygulamasidir.
Piyasaya siiriilen iiriin veya hizmeti en etkili ve verimli sekilde sunma metotlarin
gelistirerek zaman ve maliyet konusunda tasarrufu artirarak, siiregleri iyilestirme
alanlarindaki diizenlemeleri kapsar. Bu yiizden siire¢ inovasyonu bir biitiin olarak
tirtiniin ele almaktan ¢ok {iriiniin gelistirilmesi ve yaratilmasi gibi siireglerde gereken
adimlarin inovatif sekilde atilmasini saglar. Ornegin bankalarm ATM makineleri
araciligiryla hizmet verme siireci inovasyonudur.

e Pazarlama inovasyonu; piyasaya {lirlin siirerek iirlin veya hizmetlerin, Pazar
paylarim1 artirmak adma degisik, 0Ozgiin tasarimlarin, ambalajlarin gelistirilip
kullanilmasidir. Pazarlamadaki inovasyon amaci bagarili mesaj vermek ve
rakiplerinden siyrilarak miisterilerin dikkatini g¢ekerek siirdiiriilebilir ticareti
saglamaktir.

e Organizasyonel inovasyon; kurumlarin rekabet avantajlarin1 yakalayip bunu
korumak icin c¢alisma yontemlerinin gelistirilmesi gerekir. Bu gelistirme,

farklilastirma ve yenileme faaliyetleri organizasyonel inovasyon olarak adlandirilir.
2.3.2.2. Yenilik Siireci

Orgiitlerde yenilik siirecinin basari ile uygulanmasi igin bazi sartlar gerekmektedir.
Oncelikli sart etkili bir lider ve destekleyici bir orgiit yapisidir. Ayrica gerekli olan

yenilikler ve yaratici fikirler i¢in kaynak olusturulmalidir (Demir ve Demir, 2015).

Yenilik siireci sonunda degerlendirme yapmak oOrgiitiin gelisimi agisindan olduk¢a
onemlidir (Basaran, 1998). Bu siiregte Orgiitsel yenilik, orgiitleri degisimlere adapte
etmekle beraber olusacak herhangi bir olumsuzluga kars1 da korumaktadir. Yeni iiriin
ve hizmet gelistirmek ve Orgiit liyelerine gosterilen deger bu yapinin olusturulmasi

acisindan onemlidir (Bodur, 2019).

Stratejik bir yenilik siireci asagida verilen bazi 6zellikleri igermektedir (Johnston ve
Bate, 2003: 34):
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Bilgiye
Deger
Kazandiran

Gelecek Ksefedici ve
Yonelimli Disa Donuk

Misyon ve
Vizyon
Sahibi

Yeni Deger
Yaratan

Farkl Yeni is
Pazar Odakh Fikirlere Modeli ve
Acik Firsatlar

Sekil 2.5: Yenilik Siireci Ozellikleri(Johnston & Bate, 2003: 34)
2.3.2.3. Egitimsel Yenilik

21. yiizyilda tiim lkelerin, devletlerin ve orgiitlerin giindeminde yenilik 6nemli bir
yap1 tasi olarak goriilmektedir. Devletler ve isletmeler piyasadaki yerini koruyup
hatta daha ileriye tasimak ve rekabet giiclinii artirmak i¢in hemen hemen biitiin is
alanlarinda aragtirma-gelistirmeye ve yenilik¢i stratejilere daha fazla kaynak
ayirmaktadir (Giil, 2018). Toplumsal doniisiimlerin verimli ve dogru bir sekilde
olmasi i¢inde sadece endiistri ve teknoloji alanindaki degisim ve yenilikler kafi
degildir. Toplumun temel yapisini1 olusturan egitiminde bunlarla esgiidiimlii olarak

kendisini giincellemesi gerekir (Oztemel, 2018).

Inovasyonu yeni iiriin ve fikir olusturarak bunlarin uygulamaya gegirilme siireci
olarak tanimliyorsak; egitimde inovasyon (yenilik) ise egitim sistemini kapsayan tim
Ogelerin dikkate alinip, yenilik¢i ve yaratici uygulamalarin gergeklestirilme siireci

olarak ifade edilebilir (Ozkan, 2009).

Yenilik uygulandigi her alan ve sektore gore farkli nicelikler ve nitelikler
gosterebilir. Insanligin var oldugu siirecten bu zamana kadar egitim siirekli olmus ve
farklt egitim-6gretim sistemleri tarihsel olarak da siirekli degisime ve yenilige

ugramistir (Kurtulus, 2012).
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Bir tlkenin kiiltiirel ve sosyal yapisinin siirdiiriilmesi ve statiilkoyu daha ileri bir
seviyeye gotlirmek istemesi ise egitimle miimkiindiir. Egitimde yenilesmeyi
saglayabilmek i¢in, egitim sisteminin biitiin 68elerini dikkate alarak egitim
kurumlarinin tiim kademelerinden yasam boyu egitim merkezlerine kadar egitimin
temel felsefesi, ekonomik ve toplumsal temeller {izerinden yeniden yapilanma

saglanmalidir (Tas, 2007).

Egitimde yenilikler kapsaminda ise tiim egitim Grgiitleri, yeni iiriin, yeni hizmet, yeni
miifredat, bilgi ve teknolojinin e-O6grenmeye entegre edilmesi, Ogrencilerle ve
ailelerle iletisim ve isbirligi i¢inde olarak egitim isteminin tiim paydaglar ile

saglanan gelistirme ve iyilestirmeler egitimsel yeniliklerdir (OECD, 2009).
2.3.2.4. Okullarda Yenilik

Okullar birey, toplum ve etrafi ile ¢ok fazla etkilesim halinde bulunan agik
sistemlerdir. Gelisen bilim ve teknoloji ile tiim alanda ve oOrgiitlerde yenilesmeye
gidilirken egitim alaninda yeniliklerin yapilmasindan dolayr gelisim, degisim ve

yeniliklere agik olan okullarda etkilenmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Okullarda yenilik; yenilik¢i bireyler, kiiltiir, iklim, yap1 ve silire¢ bilesenleri ile
birlikte stirekli gelisim, risk alma, yeni {iriin ve yeniliklerin olusturulmasini da
gerektirmektedir (Watt, 2002). Ciinkii yeniliklere direng gdsteren okullar, gelisemez,
cevresine uyum saglayamaz ve soyutlanarak yok olmaya dogru giderler (Bodur,

2019).

Shane & Shane (1974) asagida verilen tablo ile endiistri toplumundaki okul ve bilgi
toplumundaki okulu karsilagtirarak; Ogrencilerin merkezde oldugu, arastirma
sorgulamaya dayali, takim ve isbirligi i¢inde ¢aligma stili, esnek programlar ve ¢oklu
disiplinlerle 6gretiminden bahsederek 21. yiizyilin bilgi toplumundaki okullar

aciklamistir.
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Tablo 2.5: Endiistri Toplumu ve Bilgi Toplumu Okulu

Endiistri Toplumu OKkul Bilgi Toplumu Okul P

Toplu Egitim ve Ogretim Kisisel Egitim ve Ogretim ©
M Tek Boyutlu Ogretim Cok Boyutlu Ogretim _T_
© Edilgen Alict Ogrenci Etkin Cevap Arayan Ogrenci M
E Kat1 Giinliik Programlar Esnek Programlar @)
R Formal Bilgi ve Beceri Aragtirma ve Sorgulama D
N Ogretmen Merkezinde Ogrenci Merkezinde E
i Sade Igerik Karmasik Igerik E
T Ezbere Yanitlar Sorun ve Farkindalik i
3 Kitaplara Bagimlilik Coklu Medya T

Bilginin Edilgen Kazanimi1 Zekanin Etkin Kullanimi E

Kaynak: (Shane & Shane, 1974: 185).

Okullarda; okul yonetimi, 6gretmen egitimi, 6gretim yontemleri, okulun denetimi ve
degerlendirilmesi gibi calisma alanlarinda ilerleme, gelisme ve yenilesme ¢aligmalari

biiyiik 6nem arz etmektedir (Altrichter, 2000: 1°den akt., Beycioglu ve Aslan, 2010).

Okullarda yenilesmeyi saglayabilmek ve her okulu yenilik¢i bir okul kiiltiiriine
getirebilmek i¢in destekleyici sosyal bir ¢evre, kaynak temini, yenilesmeye ortam
saglayacak ortak bir kiiltlir, vizyon ve misyon saglanmalidir. Bu yenilik ortaminin
olusturulmasinda Onciiliikk edebilecek giiclii bir lider, olumsuzluklara ve
isteksizliklere karsi i¢sel bir motivasyon olusturularak tim paydaslarim bu yenilik

stirecine katilimi saglanmalidir (Kirkland ve Sutch, 2009).
2.4. Yenilikcilik

21.ylizyilda yasanan degisimlerin hiz1 ve yonii organizasyonlari ¢ok boyutlu
belirsizliklere stiriiklemektedir. Bu belirsizliklerle miicadele etmenin yolu ise
yenilik¢ilikten gegmektedir. Yenilikcilik; degismek, risk alabilmek ve bilinenin

Otesine gecebilme cesaretini gosterebilmektir (Seckin, 2008).

Knight (1967): Yenilikgilik, bir orgiitiin ve onun etrafi i¢in yeni olan bir degisimin
gerceklestirilmesidir. Drucker (1985)’e gore ise yenilikgilik, girisimcilerin farkli bir
i ya da hizmet sunmak icin degisimin saglandigi bir disiplindir. Yenilikgilik;
yenilige, degisime ve gelisime aciklik, yaraticilik duygusu olarak tanimlanabilir
(Karatas ve Kocasarag, 2018).
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Yenilikeilik, bir iilkede stirdiiriilebilir bilylimenin, toplumsal refahin ve istthdamm
saglanmasi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in iilkede yenilikgilik i¢in gereken ortamin
olusturulmasi gerekir. Yenilik¢ilik politikasi, bilim ve teknoloji politikas: ile sanayi
politikasinin bir karisimi olarak ortaya ¢ikmistir. Gelismis tilkeler basta olmak iizere,
pek cok iilkede 6nemi anlasildik¢a yenilikgilik, devlet politikalarinin odagi haline
gelmistir. Bu politikalar dogrultusunda, yenilikcilik i¢in gereken kosullarin

saglanmasi, devletlerin en 6nemli gorevlerinden biri halini almistir.

Gilinlimiizde yenilik¢iligin ¢alismalarini bir gli¢ olarak goren toplumlar, sirketlerinin
yenilik¢ilik faaliyetlerini basariyla yiiriitmelerini saglamak i¢in gereken yasal ve idari
diizenlemelerin yani sira yenilik¢ilige kaynak ayirmalarini tesvik etmek ve stirekli bir
faaliyet haline getirmelerini saglamak ic¢in ¢ok ¢esitli mekanizmalar1 devreye
sokmaktadirlar. Bu da ulusal yenilik¢ilik sistemlerine etkin ve kalici bir iglerlik

kazandirmaktadir (Ersoy ve Sengiil, 2008).

Orgiitlerde yenilik¢iligi saglamak icin Paukert, vd. (2001)’e gore bazi &nemli

maddeler asagidaki gibi siralanabilir:

e Siirekli 6grenme, degisme, gelisme odakli bir yap1

e Bilgi ve beceri aktariminin yayginlasmasi ve kurumsallagsmasi
e Yaratici diisiincelerin koklendirilmesi

e Yenilik ve degisimlere yonelik tesvik saglanmali

e Personelin ¢alistig1 orgiitii sahiplenmesi ve biitiinlesmesi

e Miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutma olarak degerlendirilebilir.

Yenilik¢ilik ekonomi, saglik, teknoloji, egitim gibi artik biitiin sektorlerde cagi

yakalamak, degisimi saglayabilmek ve gelismek i¢in gereklilik haline gelmistir.

Egitim ve yenilik¢ilik ise birbiri ile siirekli etkilesim halinde oldugundan egitim
sayesinde bireylere yenilik¢i becerilerin kazandirilmasi, yenilikg¢ilige karst pozitif bir
yaklagim sergilemelerini saglamak hedeflenmistir. Yenilik¢ilik ile beraber yeni ve
daha efektif egitim 6gretim yontemleri kullanilarak egitimde hem yenilik¢ilik hem de
teknolojinin de entegre edildigi yeni yontemler yaygmlastirilmalidir (Oztiirk ve
Summak, 2014).
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2.4.1. Yenilik¢i Okul Gelistirme Modeli

Yenilik¢i bir organizasyonun temeli, organizasyon yapisinin yenilik¢i olmasidir.
Yenilik¢i organizasyonlarin  yapis1 karmasikligi, benzerligi, durgunlugu ve
biirokrasiyi engeller. Dogal ve esnek bir organizasyon yapisi ile yenilik¢i ortamlarin

ve yeni fikirlerin olasilig1 artacaktir (Durna, 2002).

Bir kurumda yenilikgi 6rgiit yapisinin olusmasi dort baslikta incelenmektedir (Watt,
2002: 10):

1) Insan kaynaklar1 kapasitesi: Kurumda calisanlarin bilgi beceri, davranis ve

tutumlart ile ilgilenmektedir.

2) Liderlik: Yenilik¢i kuruluslar, net bir vizyona sahip, kurulus ve gelecegi
konusunda tutkulu, yeni sekillerde diisiinebilen ve hareket edebilen ve bagkalarina da

ayni seyi yapmalari i¢in ilham veren liderlere ihtiya¢ duyar.

3) Kiiltir ve iklim: Yenilik¢i organizasyonlar girisimci ve maceracidir. Fikirleri
paylasmaktan ve isleri yeni yollarla yapmayr o6grenmekten mutluluk duyarlar.
Yenilik¢i kuruluslar, isbirlik¢i yontemleri tesvik eder ve yeni sekillerde diistinmek ve
hareket etmek icin gerekli kaynaklar1 ve ortami saglar. En Onemlisi, inovasyon,
yaraticiligt ve inisiyatifi tesvik eden, riskleri tolere eden, 6grenmeye ve degisime

deger veren bir is ortami gerektirir.

4) Yapi ve siire¢: Yenilik¢i organizasyonlar, yenilik¢i diislince, eylemleri destekleyen
ve tesvik eden sistemlere ve yapilara sahiptir. Bilgi ve bilgi paylasimini, ekip

calismasini ve departmanlar arasi ¢caligmayi tesvik eden bir yap1 ve siirece sahiptir.

Degisen ve gelisen diinya ile birlikte egitim sisteminde de yenilikler ve yenilik¢i
uygulamalardan bahsetmek kaginilmazdir. Eski okul yapisinda; 6gretmen merkezli,
ezbere dayali bir sistem bulunurken artik modern toplumun ihtiyaclarina gore
kurulan yenilik¢i okullar, bilgi toplumunun ihtiyaclarima gore yeniden

yapilandirilmaktadir.

Yenilik¢i okullar, egitimde yeni bir metot ve yaklasim uygulanmasidir. Okullardaki
inovasyon, girdi, ¢ikti, hizmet, siire¢ gibi alanlarda yapilan degisimlerin yenilik
stireclerini icermesi ve etkilesmesidir (OECD, 2006).

Yenilik stireci, okul orgiitiiniin yapisini, yapidaki 6geleri, deger yargilarini, ¢alisma

kosullarin1 ve orgiitsel hedefleri degistirmek i¢in Orgiitiin genel yapisinin ve insan
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unsurlarinin algisiin degistirilmesini degerlendirir. Inovasyon sadece bir fikir veya
kavram degil aym1 zamanda verimliligi artirmaya yonelik yapilan bir degisimdir

(Beycioglu ve Aslan, 2010).
Yenilike¢i okul gelistirme modelini detayli incelersek: Yenilik¢i okul yapisi, yenilik¢i
yonetici, yenilik¢i 6gretmen, yenilik¢i 68renci ve yenilik¢i veli olarak alt boyutlara

ayirarak degerlendirebiliriz.

Yenilikgi
/ Yonetici
Yenilikei Yenilikgi
Okul Ogretmen
Yapisi Yenilikgi Okul 8
Gelistirme
Modeli
Boyutlari
Yenilikgi Yenilikgi

Veli Ogrenci

Sekil 2.6: Yenilik¢i Okul Gelistirme Modeli Boyutlari

Yenilik¢ilik demek 6nceki kosullarin, stratejilerin, egitim modelinden dersin isleyisi
ve Ogrenciden beklentiye kadar, velilerle 6grencilerin sorumluluklari da dahil olmak
lizere eskiden yapilmis tiim uygulamalarin degismesidir. Egitimin amaglanan
hedeflerine daha kolay ve daha zevkli, daha basar1 dolu, dgrencinin etkinliginin
arttig1 bir sekilde degisiklige ugramasidir. Bunun olabilmesi i¢in 6gretmen, miifredat
ve idareciler pek ¢ok acgidan farkli agilimlart olusturmak zorundadirlar yoksa istenen

verim dolayisiyla amag yerine getirilemez (A.g.e.).

Yeni sistem okul modellerinde eski sistemde kagit {izerinde yazili olan ancak
gergekte maalesef yapilamayan girisimci, sorgulayici, empati kurabilen, edilgen
olmayip kendisi bizzat etkin Ogrenci dedigimiz katilimer ruhu tasiyan kisiler

yetistirilmelidir. Bu sistemin tasidigi ruh dolayisiyla bireyler kendi hedeflerini, kendi
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cevherlerini bulabilirler. Boylelikle icsellestirilmis egitim ve &gretim neticesinde
hayatinda basariya ulasmis insanlarin ¢ok oldugu nitelikli toplumlar ve dolayisiyla

hedeflenen nesillere ulagsmak ¢ok uzak olmayacaktir.
2.4.1.1. Yenilik¢i Okul

Yenilik yani inovasyon toplumun degerlerini gelecek kusaklara aktarma gorevi
iistlenen okullarin ve 6grenme ortamlarinin yapisinda degisiklikler gerektirir. Bir
egitim kurumu olarak okul, stirekli agik ve yenilikg¢i, bilginin tiretildigi, kullanildig
ve gelistirildigi, ekip ¢alismasinin kullanildigi, insanlara giiven veren, hayatin her
aninda kullanima acik, ¢ok islevli bir yapida olmalidir. Toplumun bilgi talebini,
ogrencilerin 6zgilinliigiinii ve yaratici diisiincesini gelistirmeyi amaglar (Numanoglu,

1999).

Bilgi siirekli degisim ve gelisim halindedir, ayn1 dinamizm ve siireklilik yenilik¢iligi
de sekillendirmektedir. Yenilikgilik ve bilginin Oziinii sekillendiren dinamizm
orgiitlerin devamlilig1 i¢in énemlidir. Orgiitlerin yenilikgiligi drgiitiin temel politikasi
haline getirmeleri ve ayn1 zamanda devamliliklarin1 saglamak i¢in bilgi ile de

desteklemeleri gerekmektedir (Segkin, 2008).

Gelisen bilim ve teknoloji toplumun c¢esitli alanlarinda degisim ve yeniligi de
beraberinde getirmektedir. Okullarda degisimi gergeklestirme, benimsetme,
uygulama acisindan degisim ve yeniligin igerisindedir. Bu sebeple yenilik¢i okullar
vizyon olarak yeniligi benimsemis ve yenilik¢i bir iklimi olusturmus orgiitlerdir
(Tezcan, 1998).

Yenilik¢i okullar, egitim sisteminin gelisimine katkida bulunur ve bodylece yliksek
kaliteli yeteneklerin yetistirilmesine yardimer olur. Birey yetistirmek, yeteneklerini
gostermek ve gelistirmek, toplumsal degerleri, kiiltiirii ve bilgiyi gelecek nesillere
aktarmak okulun 6nemli islevlerinden biridir. Egitim orgiitleri bu islevleri kendini

gelistirerek ve yenileyerek yerine getirmesi beklenmektedir (Ozgicek, 2016).

Naktiyok (2007)’e gore yenilik¢i okullar, yeni fikirlere acik olan ve bu fikirleri
uygulayan, degisiklikleri anlayan ve lider olan, yenilik¢i ve yol gosterici, sorunlari
¢6zmek icin yeni yontemler deneyen, risk alan ve siirekli yeni firsatlar yaratan bir

organizasyonlardir ve gore okula pek ¢ok fayda saglamaktadir. Bu faydalar sunlardir:
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e Yenilik¢i okullar dinamik ve siirekli 6grenen orgiitlerdir. Bu acidan yenilik¢i
okullarda fikir ve bilgi paylasimi saglanmakta ve tesvik edilmekte bireyler
O0grenmeye yoneltilmektedir.

e Yenilik, bireylere yeni bir iiriin ya da siirecin yaraticist olmak agisindan bireylerin
heyecan duymasini ve becerilerinin gelismesini saglamaktadir.

e Yenilik¢i okullar, 6grenme, kesfetme, bireysel ve mesleki gelisim ig¢in tecriibe,
takim ¢alismasi, basarisizliktan sonra tekrar denemeye dogru cesaretlendirilmektedir.
¢ Yenilik, basarisi yiikseliste bir kurum olusturmak ve yeni bir kiiltiir olusturulmasini

oncelemektedir.

Okullarin yenilik¢i olmasi aynt zamanda okul igindeki bireylerin yenilik¢i ve yaratict
olmasina da bagldir (Ogiit, Aygen ve Demirsel, 2007). Okullarinda yenilik yapacak
olan yoneticilerin yenilik¢i bir vizyona sahip olmasi gerekir. Freiberg’in okullarda

yenilikgiligi saglamak i¢in belirledigi bazi ilkeler asagida belirtilmistir (Tas, 2010):

eYapilacak diizenlemelerde gikacak sorunlarla ilgili dnceden hazirlik yapmak.
Onlemsellik

eYenligi sahiplenmek

eYenilik ile ilgili araclari ve gorevlileri olusturmak

Orgiitleme

eKonu ile ilgili bilgi akisinda bulunmak

eYenilik ile ilgili, madde ve insan kaynaklarini birlestirilmek

Sekil 2.7: Yenilikgilik ilkeleri(Tas,2010: 220)

Okul yoneticilerinin okullarinda yapacaklar: yeniliklerde onlemsellik, benimseme,
orgiitleme, iletisim ve esgiidiim prensiplerine uygun olarak gergeklestirmeleri
yapilacak yeniliklerin kontrollii ve siirdiirtilebilir bir sekilde gerceklesmesine katki

saglayacaktir.
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21. yiizyilin yenilik¢i okullarinin 6zelligini yapisal, 6gretme-6grenme ve dgrenme
alanlar1 olarak ii¢ boyutta inceleyebiliriz. Yapisal boyuttaki 6zellikler tablo 2.6’da
verilmistir (Y1lmaz, 2016: 13):

Tablo 2.6: Yenilik¢i Okulun Yapisal Boyutu

Kiiltiir Siirekli Iyilesme
Giglii Liderlik Azaltilmig Biirokrasi

Ozerk Islevsel Boliimler
Riske Girebilir Sorumluluk

Takim Bilinci Hesap Verebilirlik

Katilime1 Yénetim Oz degerlendirme

Adaptasyon Bolgesel Isbirligi

Kaynak: (Yilmaz, 2016: 13).

o Kiiltiir: Yenilik¢i bir okul kiiltiirii ve 6zgiin diistinme hakimdir.

o Giiclii liderlik: Okullar; daha 0Ozgiir, degisiklige uyumlu, dinamik, egitsel
farkindalik sahibi, gelistirici ve gelecek odakli liderlik davranisi sergiler.

e Ozerk okul: Okullar kendi egitim programlarini olusturabilen ve finansal biitgesini
temin ederek personel se¢imini gerceklestirebilen 6zelliktedir.

e Riske girilebilir ortam: basarisizliktan korkmayan, yenilikleri sahiplenerek farkli
fikirleri dile getirebilmekten ¢ekinmez.

e Takim bilinci: Okullarda is birligine yonelik calismalar bulunur ve dersler kendi
aralarinda birbirini etkileyen ve tamamlayict durumundadir.

e Katilimc1 yonetim: Okullarda kararlar alinirken tiim paydaslarin katilim1 saglanir.
e Adaptasyon: Okul g¢evreden gelen yenilik, istek ve degisimlere kolayca uyum
saglayabilir.

e Siirekli iyilesme: Okulda problemler birer engel degil iyilesme ve gelisme igin
firsat olarak goriiliir.

e Azaltilmus biirokrasi: Okulda yatay bir orgiitlenme mevcuttur ve departmanlar
arasinda siiratli, glivenilir ve saglikli veri aktarimi vardir

e islevsel boliimler: Okulda kaynaklar etkin ve adil bir bigimde kullamlir ve proje
tabanli ekipler olusturulur.

e Sorumluluk: Okullar paydaslari i¢in daha fazla sorumluluk alir.
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e Hesap verebilirlik: Okul gergeklestirdigi faaliyetlerde hesap verebilir bir yapiya
sahiptir.

¢Oz degerlendirme: Okul, amaca ulasmak icin izlenen yolun uygun olup
olmadigin1 sistematik, tarafsiz bir sekilde gézlemler, dl¢timler ve inceler.

e Bolgesel isbirligi: Okul bulundugu bolge ve ¢evreyle giiclii is birligi kurar. Yerel
diizeyde yetki ve inisiyatif kullanir.

Ogretme 6grenme siireglerine yonelik 6zellikler ise tablo 2.7’deverilmistir (A.g.e.:

14-15):
Tablo 2.7: Yenilikci Okulun Ogretme Ogrenme Boyutu

Entegre Edilmis Teknoloji Tasarim Atdlyeleri

Harmanlanmis Ogrenme Esnek Ogrenme
Kisisellestirilmis Plan Izleyici Degerlendirme
Proje Tabanli Ogrenme Portfolyo Degerlendirme
Probleme Dayali Ogrenme Uluslararast Sinav Sonuglari

Arastirma Yoluyla Ogrenme Yetkinlik Dayali Ogrenme

Kaynak: (Yilmaz, 2016: 14-15).

e Entegre Edilmis Teknoloji: Yeni teknolojiyi 6gretme ve Ogrenme siireglerine
uyarlayabilen okuldur. Ogretme ve 6grenme siirecinde kullanilan teknolojik aletler;
sanal Gergeklik, e-0grenme sistemi ve sanal sinif, mobil egitim i¢in teknolojiler,
uzaktan egitim igin TV programlar1 ve video igerikleri, bulut Biligim.

e Karma (Hibrit) Ogrenme: Okullarda, egitim yontemlerinin ¢evrimici egitim ve
teknoloji materyalleri ile egitim ve Ogretim etkinliklerinin zenginlestirilmesinde
tercih edilen bir metot kullanilir (Geger, 2013). Ogrencilere ¢esitli ve faydali bir
o6grenme imkani olusturularak geleneksel ile ¢evrimigi 6grenme ortamlarinin birbiri
ile ahenkli bir yap1 olusturulmasi sekilde bir arada kullanilmasidir (Cardak, 2012).

e Kisisellestirilmis Ogrenme Plam (KOP): Okullarda 6gretim  hizmeti
kisisellestirilmeye calisilir. Ogrencilerin 6grenme siirecleri kisisellestirilirken; kisisel
farkliliklar, 6grencilerin 6grenme stilleri, 6grenme siiratleri, yetenekleri, beklentileri,
hazirbulunusluklari, deneyimleri, motivasyonlar1 gibi ¢esitli degiskenler dikkate
alnir. Ogrencilerin 6grenme hizlari, bireysel farkliliklar1 ve yeteneklerine gore

Ogrenme siireci olusturulur.
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eProje Tabanhh o6grenme: Okullarda, Ogrencilerin merkezde olduklar1 proje
gelistirmeye yonelik bir 6grenme yaklagimi uygulanir.

e Probleme dayali 6grenme: Okullarda egitim siirecinin sadece kitaplarda ve
okullarda kalmadigi, ger¢ek hayattaki durumlara uyarlama yaparak karsilagilan
problemlere yonelik bir 6grenme ¢esididir.

e Arastirma ve inceleme yoluyla 6grenme: Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerisi,
elestirel diisiinme, yaratici diislinme gibi becerilerinin gelisimine katki saglayan,
bilgiyi uygulayabilme sans1 veren arastirma inceleme yoluyla 6grenme yaklasimlari
kullanilir.

e Yetkinlik Dayah Ogrenme: Baslangici ve sonu olan, kendi icinde biitiinliik
gosteren, yetkinlik alanlari1 6grencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate alan
kisisellestirilmis 6§renme yasantilari ise kosulur.

e Tasarim Atolyeleri: Yenilik¢i okullarda, tasarim ve beceri atdlyeleri ile
ogrencilerin her tiirlii 21. Yiizyil becerilerinin gelisindeki engeller kaldirilarak ¢esitli
alet ve edevatlarla somut nesnelerin gelistirilmesi saglanir.

e Esnek 6grenme: Ogrencilerin bireysel eksiklik, merak veya istekleri dogrultusunda
cesitli yenilikgi firsatlarin sunulmasiyla esnek 6grenme ortamlart gelistirilmektedir.
eizleyici degerlendirme: Siire¢ icinde dgrencinin sonu¢ odakli degil tim egitim
siirecinin izlenerek karsilagilan problemlerin Oniindeki engellerin onarilmasina
yonelik cesitli etkinlikler ve 0grenme yontemleri gelistirilerek sorunlara ¢oziim
aranir.

e Portfolyo degerlendirme: Ogrencilerin egitim 6gretim siiregleri boyunca sadece
donemsel Olgme degerlendirme haricinde tiim yil icerisindeki Ggrenci

caligmalarindan olusan siireclerin de 6nemsendigi kanita dayali 6lgme yontemidir.

¢ Uluslararas1 sinav sonuglari: Uluslararas1 boyutta yapilan (PISA; TIMMS gibi)
smavlarin  dikkate almip degerlendirildigi 21. Yiizyill becerilerini Olgen

degerlendirme bigimidir.

Ogrenme alanlarinin  diizenlenmesi boyutunda ise ogrencilerin aktif deneyim
yasayabilecekleri, iletisim giiclii, is birligi sunabilen, bina tasarimi ve agik alanlart

yenilik¢i 6grenme alanlarini karsilayabilecek diizeyde tasarlanmalidir (OECD, 2011).

Ogrenme alanlarinin tasarimi igin dikkat edilmesi gereken hususlar (Cansoy ve

Turan, 2021: 58’den akt., Nearly vd., 2010):
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e Arastirma yapilabilecek alanlar bir arada bulunmalidir.

e Ogrenme alanlarinin nasil kullanilacagi ile ilgili hem 6grencilere hem 8gretmenlere

destek saglanmalidir.

e Ogrenciler arasinda grup calismalari igin esnek, teknoloji ile desteklenmis boliimler

olusturulmalidir.

e Ogrencilerin etkilesim i¢inde ¢alisabilecegi alanlar olusturulmalidir.

e Ogrencilerin farkli §grenim deneyimlerini uygulayacaklari alanlar olusturulmalidir.
e Teknolojinin etkin kullanildig: alanlar olusturulmalidir.

e Ogretme ve dgrenme alanlari aym zamanda 6grencinin merkezde olmasina imkan

saglayan yapilar olmalidir.

Diinya siirekli bir degisim ve doniisiim halindedir ve gelecek simdiden ¢ok daha
farkli olacaktir. Diinya’nin degisim hizina ayak uydurabilecek yenilik¢i gengler
yetistirebilmek icin yenilik¢i okullarin yapisinin, hedeflerinin, 6grenme alanlarinin,
O0grenme ve Ogretme siireclerinin bu ozelliklere uygun bir sekilde tasarlanmasi

gerekmektedir.
2.4.1.2. Yenilik¢i Yonetici

Orgiit amaglarimin gergeklestirilmesi icin sorun ¢dzme, planlama, &rgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi boyutlara yonelik elde bulunan tiim kaynak ve
imkanlar1 bilingli bir sekilde kullanarak kurumu amaglarina ulagtirmaya galisan
sisteme yonetim denir (Erdogan, 2014). Yonetici ise bulundugu kurumu belli bir
zamanda sahip oldugu vizyon ve misyon beraberinde hedeflenen amaclara ulagsmak
i¢in insan, para, hammadde, malzeme vb. gibi gerekli pargalar birlestirerek; onlar

arasindaki ahengi ve uyumu olusturan kisidir (Eren, 1998).
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Bilgili

sk Yonetici 'Yetenekli

Deneyimli

Sekil 2.8: Yonetici Temel Ozellikleri (Erdogan, 2014)

Yonetici Oncelikle yonetimin temelini olusturan teorileri (Bursalioglu, 2015),
yonetim ilke, teknik ve siireclerini, gerekli diizeyde hukuk, maliye, muhasebe ve
sosyal bilimleri bilmelidir. Sorun ¢ozme, temsil etme, goriisme saglama, karar
verme, etkili iletisim, analiz, sentez ve planlama gibi yeteneklere sahip olmalidir.
Bulundugu is koluna gore degisiklik gosterse de gorev yaptigi is sahasina hakim,
tecriibeli ve deneyimli olmas1 gerekir (Erdogan, 2014). Hangi sartlarda olursa olsun
insana deger vermeli, adaletli, tarafsiz, diiriist, hukuka inanan, yaptifi is ve

kararlarda tutarli olmalidir (Pehlivan, 1998).

Egitim ve okul yonetimi ¢ergevesinde ise okul yoneticisinin temel gorevi ¢evredeki
gelisme ve degisimden etkilenerek gelisen okullar1 madde ve insan kaynaklarini en

verimli kullanarak okulun amaclarina en uygun hale gelmesini saglamaktir (Taymaz,

1986).

Okul yoneticilerinin gorevi sadece resmi islerin yapilmasini saglayarak temel ilke,
bilgi ve becerilere sahip olmakla sinirlandirilmamalidir. Okul yoneticisi programlarin
gelistirilmesi, hazirlanmasi, kazandirilmasit istenen bilgi, deger, beceri ve
sorumluluklarinda gelistirilmesinde Onciiliikk saglayarak bulundugu kurumda egitim

ve dgretimin lideri olmalidir (Erdogan, 2014: 112).
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Gegmisten giiniimiize okul yoneticilerinin degisen rollerini inceledigimiz zaman;
altmigh yillarda program yoneticisi, seksenli yillarda egitim lideri, doksanl yillarda
ise degisim ve donilisiim lideri olarak Ozetleyerek okul yoneticilerinin degisimin

onciisli oldugu goriilmektedir (Hallinger, 1992).

21. yiizyilda degisen ve gelisen sistem yapisi ile birlikte yenilikler egitim sisteminin
hem yapisinda hem de felsefesinde Onemli degisim ve doniisiimleri gerekli
kilmaktadir. Bu yeniliklere onciililk edecek olan okul yoneticilerine 6nemli bir
sorumluluk yiiklenmektedir (Parlar, 2019). Bu sebeple okul yoneticilerinin
yenilenen, yenileyen ve siirekli Ogrenen bir bilingle hareket etmesi okulun

amaclarinin gergeklesmesi agisindan faydali olacaktir.

Sittings (2002) ise, toplumlarin ve egitim orgiitlerinin hedeflenen yeni vizyon ve
yenilik¢ilik uygulamalarina uyum saglayabilmesi i¢in egitim yoneticilerinin bu

stirecte ortak bir ¢abaya ve istege sahip olmalar gerektigini vurgulamaktadir.
Balc1 (2001: 114) ise okul yoneticisi:

* Okul gelisim vizyonu i¢in her tiirlii destek ve planlamay1 yaparak durumlar1 genis

bir perspektiften yorumlayabilir.
* Yiiksek diizeyde pazarlama yetenegine sahip olmalidir.

* Okul ve cevresi ile etkili iletisim kurarak, okulun gelisimi i¢in farkli kaynak yollar

ile destek saglar.

* Okullarin yeni yollarla diisiiniip gelisen bir yapida olmasini saglar.

* Okullarin, stirekli ve her zaman egitimi 6nceleyen bir yap1 olmasini saglar.
* Okullarin, cesitli destekleme ve yetistirme hizmetleri i¢in 6ncelik olusturur.

* Ulusal program ¢ercevelerinin, okulun 6zerk yapisini her kosulda azaltmadiginin

bilincinde olmalidir.

* Okul kararlarinda tiim paydaslarin dahil oldugu katilimci1 karar uygulama stratejileri

kullanilir.

* Okullarin hedeflerini her zaman g6z onilinde bulundurarak G6grencileri en iyiye

tesvik etmelidir.
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21. ylizyilda hem okullarin hem egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken degerler

asagidaki gibi siralanabilir (Sigsman, 2004):
e Her ¢cocugun egitilebilirligine ve 6grenebilecegine inanilmali.

eTiim oOgrencilerin Ogrenebilmesi igin, biitiin ¢ocuklar 6grenmeye hazir hale

getirilmeli.
e Alinan kararlar, 6grenmeyi ve 6gretmeyi gliclendirmek adina olmali.

e Okulun toplumun bir parcast oldugunu bilerek ailelerle iletisim ve is birliginin

geregine inanmali.

e Toplumun genel ideallerini onemseyerek herkes igin egitim ilkesinden yola ¢ikarak
toplumun tiim kesimlerinde Ogrencinin kaliteli bir egitime ihtiyact oldugu

diistinmesine sahip olmalidir.

e Toplumsal esitlik ve adalet ilkesinden yola ¢ikarak farkl kiiltiir ve goriislere saygi

duymali.

e Egitimde siirekli gelisim ve yeniligi saglayabilmek i¢in ¢evresi ile siirekli iletigim

halinde olmalidir.

Toplumsal déniisiimlerin yasandigi bu cagda 21. ylizyilin gereksinimlerine uygun
Ogrenci yetistirebilmek icin yenilik¢i okul gelistirme yapisina gore yenilikei

yOneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

v' Kariyeri konusunda tutkulu olan, yeni yollarla disiinebilen ve hareket edebilen,

baskalarini1 da ayni1 sekilde yapmalari i¢cin motive edebilen liderlerdir.

v" Vizyon ve misyon sahibi olarak her zaman degisime ve elestiriye agiktir.

v" Degisim siirecinde ¢aliganlara farkli yeteneklerini sergileme ortami sunar.
v Fikir tiretmeyi gelistirerek, egitimde yeni fikirlerin uygulanmasini saglar.
v' Girisim ve deneyimleri destekler ve ddiillendirir.

v Yonetimde motivasyonu saglayarak siirekli gelismeyi ilke edinir.

v’ Caliganlarin ortak bir ¢6ziim yolu etrafinda birlikte ¢alismasi igin takim

caligmasini destekler.

v" Okul ve cevre arasinda etkili bir iletisim sistemi olusturur.
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v' Girigsimci ve risk alan bir ruha sahiptir. Yarin i¢in bugiinden hazirlanir ve

gecmisten ders ¢ikarir.

v" Yenilesmenin her asamasinda katilimciligi saglar.

v’ lyi bir dinleyici olarak etkili iletisim ve insan iliskisi kurabilir.

v" Veriye dayal karar alirken inisiyatif almaktan ve hesap vermekten ¢ekinmez.

v Okulun gelisim vizyonuna her tirlii destegi verir ve Ogrenmenin Oniindeki

engelleri kaldirir.
v' Kaynaklarini okul gelisim plani ger¢evesinde yonetir.

Yenilik¢i liderler ayni zamanda yenilik i¢in gerekli insan ve para kaynaklarini
harekete gecirebilmek ve yetenekli ¢alisanlar1 kendilerine ¢ekebilmek i¢in girisimci
ve stratejik planlamaci Ozelliklere sahip olmalidir. Sektorler ve {ilkeler arasi
baglantilar kurabilir; devlet liderlerini, sosyal girisimcileri, is adamlarini,
arastirmacilart ve sivil toplum Onderlerini egitimde yenilik¢iligin paydaslart olarak

harekete gecirebilmelilerdir (Schleicher, 2019).

2.4.1.3. Yenilik¢i Ogretmen

Ogretmenlik insanlik ¢aginin en eski mesleklerinden biridir. Toplumun Ogretmene
yiikledigi anlam, sorumluluk ve ondan beklentileri toplumlarin kiiltiirel degerleriyle
de iliskilidir. Ge¢misten gilinlimiize degisen felsefe ve egitim akimlarina gore
ogretmen taniminda farklilasmalar olmustur. Insanhigin bilgi topluma gegcisi de okul
ve Ogretmen anlayisini degistirmistir. Onceleri anlatim yoluyla bilgiyi aktarip
ogreten kisi olarak tamimlanirken gilinlimiizde ise Ogrencinin aklini kullanarak
kavrama, problem c¢ozme, fikir iiretmesi gibi becerileri kazandiran kisi olarak
tanimlanabilir. Bu yeni 6gretmen anlayisa ek olarak 6gretmenden, 6zgiin ve yeni
gorlsler olusturan, O6grencide yeni ufuklar acan, onun ufkun arkasini gormesini
saglayan, elestirisel ve yaratict diislinen bireyler yetistirmesi istenmektedir

(Alacapinar, 2016: 18).

Ayrica Ogrencilerin gayretli ve istekli oldugu, basarisizliklardan korkmayan, risk
alabilen, tek yolu cezalarda aramayan uygulamalarin oldugu ortamlarda egitim
saglanmalidir. Ogretmenler dgrencileri destekleyen, motive eden ve hayat boyu
O6grenmelerine yardimei olarak ufuk agmalidir (Dewey, 1933; Biiylikdiivenci, 1987;
Sonmez, 2015).
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Bilgi ¢agina gegisin 6gretmen anlayisinda degisiklige sebep olmasinin yani sira,
bilimsel, politik, ekonomik ve toplumsal degisme ve gelismeler okul ve 6gretmen
anlayisin1 6nemli dlciide etkilemektedir. Ozellikle bilimsel ve teknolojik gelismeler
insan yasamini kolaylastirdigi gibi Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan da
kullanilmaktadir. Ornegin cep telefonuna ve bilgisayara neredeyse tiim okul,
ogretmen ve 6grenciler sahiptir. Nitekim bat1 toplumlarinda bu teknolojik gelismeler
sebebiyle okulda egitimin disina ¢ikilarak evlerde, televizyon, bilgisayar, cep
telefonlariyla uzaktan egitim sistemi yayginlasmaktadir (Sonmez, 2006).

Ogretmenler bu degisiklikler ve yeniliklerle bas edebilmelidir.

Cok hizli ilerleyen bilgi dretimi karsisinda bunlar1 takip edip kendini
giincellemelidir. Ayn1 zamanda etkililik acisindan bu teknolojiyi derslerinde
kullanmalilar. Ogretmenlerin teknoloji konusunda bazi standartlara sahip olmalari
gerekmektedir. Bilgi toplumunun egitimcisi olan Ogretmenler bilginin egitim
acisindan kiymetinin farkinda olup ona ulagilmasi hususunda da etkili bir rehberlik

ortaya koymalilar (Numanoglu, 1999: 346).

Bilgi toplumunda 6gretmenin asil vazifesi, 6grenciye bilgiye nasil ulasacagini ve bu
bilgiden nasil yararlanacaklarin1 6gretmektir. Sacli (2005: 44)’ya gbre 0gretmenin

haiz olmas1 gereken 6zellikler ise:

e Mesleki gelisim ve alan bilgisi yoniinden giiclii, egitim alaninda tecriibeli olmalidir.
e Ogrencilere yol gostererek dgretmekten ¢ok rehber ve lider olmalidir.

o Giiclii teknolojik ve yenilik¢i 6gretim yontemleri ile kendini giincellemelidir.

e Ogrencilerin dgrenmesini merkeze ve dikkate alir.

e Ogretmen, dgretmekten gok birlikte 6grenmeye odaklanmalidir.

e Ogretmen, salt bilgi yiiklemekten ziyade arastiran ve sorgulayarak ogrenmeye

tesvik eder.

e Ogretmen, iyi bir iletisime sahip, ¢evresindekilere saygi ve sevgi cergevesinde

davranis sergilemelidir.
o Seffaf, cevreye karsi duyarli ve sorumlu, kiiltiirel degerleri onemsemelidir.
e Empati duygusu yiiksek, iyi bir dinleyici ve iletisim becerileri gelistirmelidir.

e Entelektiiel etkinlikleri agik ancak tekrarlayici olmaktan da sakinmalidir.
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e Ogretmen ve Ogrencinin ayri bir kisilik oldugunu kabul etmeli veriyor onlara

heveslendirmek de ve hayal gli¢lerini zenginlestirme bilmekte usta olmalidir.
e Ogretmen, dgrencileri kaliteli ve nitelikli soru sormaya tesvik etmelidir.

e Ogretmen, cocugu seven, ona saygi duyan bir yaklasim iginde olmali, ¢ocukta

korku duygusu yaratacak higbir davranis i¢cinde olmamalidir.

Ayrica bilgi toplumu 6gretmeni:

e Bilgi teknolojisi hususunda kendisini gelistirmelidir.

e Ogrenciye dgrenmeyi dgretebilmelidir.

e Ogrencilere bilgi danismalig1 yapabilmelidir.

o ileri goriislii ve liderlik vasfina sahip olmalidir (Celik, 1998: 834-835).
¢ Yeniliklere agik olmalidir.

Ogretmen dgrencinin 6grenmesini amaglamalidir ve desteklemelidir. Her 6grencinin
O0grenme stiline uygun, yeteneklerini géz Oniine alarak hareket etmelidir.
Ogrencilerin  bireysel meraklarini harekete gecirecek, onlarin kendi egitim
hedeflerini, kendi oOgrenmelerini ve kendi siireglerini degerlendirebilecekleri
teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlarini diizenlemelidirler (Cansoy ve

Turan, 2021:51).

Yaratict diistinme becerilerine sahip olan Ogretmenler, Ogrencileri daha fazla
O0grenmeye ve bilgi edinmeye tesvik eder. Yaratici diisiinme, yenilik arayan, eski
sorunlara yeni ¢0ziim yollar1 getirebilen bulusgu ve bireyin kendine 6zgli bir
diisinme bi¢imidir (Argun, 2004: 6). Ogrenmeyi Ofrenmenin esas oldugu, her
ogrencinin farkli zaman, tarz ve hizda oOgrenebilecegi ilkesine dayali, diisiinme
becerilerini gelistirmenin yaratici disiinceyi de gelistirdigini kabul eden bir

yaklagimdir (Sulak ve Siinbiil, 2007).

Ogretmenlerin ¢ocuklarda yaraticilifi gelistirebilmeleri igin, her seyden once
kendilerinin yaratict bir kisilige sahip, ¢ocuklar i¢in uygun bir model olmalar
gerekmektedir. Diger bir deyisle, 6gretmenler, akici, esnek ve orijinal bir diistinme
giiciine sahip olmali ki ¢ocuklar1 yaraticiliga yoneltecek bir 6gretme-6grenme ortami
diizenleyebilsin ve yaraticiligin gelisimine rehberlik edebilsin (Yenilmez ve Yolcu,
2007).
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Sungur (1997: 33) yaraticilig1 kolaylastiran 6gretmen 6zellikleri:

e Ogrencilere biri birey olarak kabul etme ve dyle davranma,

Ogrenciyi 6zgiir olmay1 6zendirme,

e Oprencilere model olma,

e Sinifin disinda onlara ¢ok zaman ayirma,

e E iyi bekleme ve asilabilecegini gosterme,

e Heyecanli olabilme,

e Oprencilere esit kabul edebilme,

e Ogrencileri dogrudan ddiillendirebilme,

e Ogrenciye ilgi gosterme, siirekli okuyan kisiler olabilme,
e Ikili iliskide kolay iletisim kurabilme.

Yaraticilig1 engelleyen 6gretmen davraniglarini ise soyle ifade etmistir (A.g.e.: 34):
e Ogrencinin cesaretini kiran,

e (Giivensiz,

e Agir elestiren,

e Davranislarinda bir uctan digerine gidip gelen

e Heyecanli olmayan,

e Diiz okumay1 vurgulayan,

e Dogmatik ve kati,

e Alanla iligkisini siirdiiremeyen

e Genelde yetersiz dar ilgileri olan,

e Smif diginda tartisma ve konusma olanagi olmayan

Bu baglamda 21. yiizyilda teknolojinin hiz kaybetmeden ilerlemesi toplumsal
degisimlerle egitim, okul, 6grenci ve Ogretmende de degisimi gerektirmektedir.
Teknoloji ¢agi ile beraber 6gretmen kazanimlari planyan, bunlar i¢in programlar

hazirlayan miihendis konumuna gelecektir. Ogrenciler ic¢in hazirlanan VEB
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sitelerinde sunulan programlarin hazirlanmasi i¢in olusturulan ekipte 6gretmen
bulunmakta, kazanimlarin nasil ve ne yolla kazandirilacagi konusunda etkin gorev
almaktadir. Bunlar daha da yayginlasabilir. Iste bdyle bir ortamda 6gretmenlik egitim
programlarini tasarlaylp planlaylp uygulayan ve degerlendirip gelistiren bir
miihendis konumuna yakin bir gelecekte gelebilir. Ogretmen, bir bakima egitim

tasarimi muhendisi olabilir.

Okullar ise, bu programlarin uygulanip degerlendirilip gelistirildigi kurumlara
dontigebilir. Genglerimiz bizim gelecegimiz ve ¢ok degerlilerdir. Genglere
yenilik¢ilik 6zellikleri nasil kazandirabilecegimizi ve bu yenilik¢i genglerle nasil
calisacagimizi Ogrenmemiz gerektigine inantyorum. Ciinkii onlarin basarili
olabilmeleri i¢in bizlerin rehberligine ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Onlara nasil anne
babalik, 6gretmenlik ve danismanlik edecegimizi ve ayn1 zamanda bizim de onlardan

nasil ders alacagimizi 6grenmemiz gerekmektedir.
2.4.1.4. Yenilikci Ogrenci
Bir ¢cocugu kendi ogreniminizle sinirlamayin ¢iinkii o baska bir devirde dogdu.
Rabindranath Tagore

Diinyadaki kiiresellesme, iletisim, bilim ve teknolojideki hizli degisimlerin etkisiyle
her orglit bulundugu zaman ve imkéanlara gore devamliligimi saglayabilmek igin

degisim ve yenilesme saglamak zorundadir.

Toplumun her alaninda yasanan bu degisimlerden etkilenen egitim sistemi ile birlikte
egitim sistemini olusturan tiim kisi ve yapilarinda 21. yiizyilin gerekliliklerine uyum
saglayabilmek ve toplumu daha iyi bir seviyeye tastyabilmek i¢in yenilenen ¢agin

ritmini yakalamasi gerekir.

Egitim ve 6gretim sistemindeki amag dgrencilere istenilen yonde davranis degisikligi
saglamak oldugu i¢in burada odak noktasinda &grencilerdir. Hedeflenen amag ve
degisikliklerin 6grencilere nasil ve ne yonde kazandirilmasi gerektigi de biiylik onem
arz etmektedir. Bu sebeple egitim sisteminin bilgi toplumuna uyum saglayabilmesi
icin Ogrencilere 21. yiizy1l oOzelliklerine uygun egitim verilmesiyle birlikte
Ogrencilerin de bu yeni ¢agin gerektirdigi temel 6zelliklere sahip olmalar1 gerekir

(Celik, 2000).
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Diin bilgi uzun siirede degismeyen bir yapiya sahipti ve geleneksel egitim sistemi;
O0gretmen merkezli, ezbere dayali, didaktik olarak bilginin direkt aktarilmasini
saglamakla yiikiimlilydi (Yilmaz, 2016, 11-12). Bugiin ise bilgi hizla degisen ve
bliyliyen bir yapiya sahip oldugu icin yeni yapilandirilmis sistemde egitimler,
Ogretmenin rehber oldugu, 6grencinin merkezde oldugu, isbirlikgi, i¢csel motivasyonu
yiiksek, karmasik sorunlara ¢oziim tretebilen, sosyal sorumluluklar alabilen

genglerin yetistirilmesine dogru evrilmektedir (Senge vd., 2012).

Dolayisiyla giiniimiiz egitim Ogretim faaliyetlerinde sadece dinleyerek anlamaya
calisan Ogrenci yerine, soru soran, arastiran, sorgulayan, gozlemleyen, diisiiniip
sonu¢ cikarabilen yenilik¢i 6grenciler istenmektedir (Siinbiil, 2011). Bu 6zelliklere
sahip yenilik¢i genclerin yetistirilmesi de egitimcilerin ve egitim sisteminin

sorumlulugundadir.

Gilinlimiiz diinyasinda o6zellikle is liderleri bilim, teknoloji ve miihendislik
alanlarinda yenilikle fark yaratabilen ¢ok daha fazla gen¢ insana gereksinim
duymaktadir. Bu konuda ¢esitli fikirler ve ihtiyaglar bulunmaktadir. Biz egitimciler
ise yeni gelen gengleri yenilik¢i yetistirmeyi nasil basaracagiz, yenilik agisindan
Oonem tastyan yetenekler nelerdir, bunlar nasil en iyi ogretilir, yenilik¢i bir bireyin
sahip olmasi1 gereken 21. yiizyil becerileri neler olmalidir sorularina kafa yorup bu

cevaplar neticesinde yenilik¢i 6grenci profilini olusturabiliriz.

Numanoglu (1999, 348), 21. yiizyilin yenilik¢i 6grencilerini; teknolojiyi en 1iyi
sekilde kullanabilen, takim calismasi ruhuna sahip, farkli projelerde yer alabilen,
farkli ve Ozgiin diislinebilen, hayal giici yliksek farkli diislincelere karsi saygi

duyarken ayn1 zamanda siirekli diisliniip, arastiran ve sorgulayan genglerdir.

Yeni ¢agda Ogrenci kaliplardan siyrilip smurli  diisiinen yerine bilgileri
yorumlayabilen, kesfetme ve eldeki bilgileri gelistirerek “‘entelektiiel 6grenci”

niteligine kavusmalidir (Balay, 2004).

Bilgi toplumunun bireyleri, gerekli bilgiyi segebilen, bilgiye giden yolu bulabilen,
arastirici, slipheci, bilgiyi sentezleyip yorumlayabilen, bilgiyi kullanmakla beraber

yeni bilgi tiretebilen bireylerdir (Parlar, 2019: 45).

Diinya genelinde yapilan bir arastirmada 21. yiizyill becerileri dort smifta

incelenmistir (Yilmaz, 2016: 8):
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¢ Diisiinme bigimleri: Yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, karar verme ve

ogrenme.
e Calisma becerileri: Iletisim ve is birligi i¢inde olma.
¢ Calisma araglari: Bilgi ve iletisim teknolojileri, dijital okuryazarlik.

e Yasam becerileri: Vatandaslik, bireysel ve toplumsal sorumluluk, meslekte ve

yasamda basar1 kazanma.
Wagner (2016), ise yenilik¢ilerin becerilerini su sekilde agiklamistir:

Elestirel diistinme ve sorun ¢dzme, iliski ve iletisim alanlarinda is birligi ve onciiliik
etmek, hem ¢evreye hem kosullara uyum, inisiyatif ve girisimcilik, bilgiye erisme ve
analiz etme, etkili sozlii ve yazili iletisim, merak ve hayal giicii. Bu becerilerin
gerekli oldugunu ancak yeterli olmadigin1 belirterek ekleme yapmuistir; tasarimei
diisiince yetenegi, empati kurabilme, diinyay1 birden fazla bakis agisiyla hayal etme,
biitiinleyici diisiinme bi¢imi, iyimserlik, deneyselcilik, sorunlart ve olasi ¢oziimleri
yeni ve yaratict yollarla arastirabilme, isbirlik¢i, multidisipliner, baglant1 kurabilme,
sorgulayabilme, gozlem ve deney yapma, iletisim ag1 olusturmak, iyi soru sorma

aligkanlig1 ve daha derinlemesine anlama istegine sahip olmalidir.

Amabilie (1998) de yenilik ve yaraticiligin gerekliliklerini su sekilde agiklamistir:

Yaratici
Disilnce Uzmanhk
Becerileri

[

Yaraticilik
(Yenilik)

Sekil 2.9: Yenilik ve Yaraticihgin Gereklilikleri (Amabilie, 1998: 78)

Amabile’ye (1998) gore uzmanlik; teknik siirece iliskin entelektiiel bilgidir. Yaratici
diisiince becerileri; insanlarin sorunlarina ne kadar esneklik ve hayal giicii ile
yaklastigin1 belirler. Motivasyon ise kiginin disgindan ve dig ortam etkilerinden

etkilenerek olusan dig motivasyon ve kisinin bir sey yapma konusundaki tutku ve
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ilgisinden olusan i¢ motivasyon olarak aciklanir. Ve su sekilde aciklar: ‘Uzmanlik ve
yaratici diisiince becerileri bireyin hammaddeleri yani kaynaklaridir ancak insanlarin
gergekten ne yapacagini ve nasil bir tutkusu oldugunu ti¢iincii etken olan motivasyon

belirler.
Wagner (2016) basarili yenilik¢ileri su sekilde agiklamistir:
e Bireysel bagar1 yerine is birligine 6nem verirler.

e Belli alanda igerik bilmek ve uzman olmak yenilik i¢in gerekli ama yeterli

degildir. Multidisipliner 6grenme bakis agisina sahip olmalidirlar.

e Riski engellemek yerine deneme yanilma siirecine dnem verirler. Erken basarisiz

ol ve sik basarisiz ol. Basarisizlik yerine tekrarlama terimi kullanilmalidir.
o Tiiketmek yerine yeni iiriinler olusturma ve yaratma becerilerine sahiptirler.

e Dis motivasyon yerine i¢ motivasyon. Geleneksel dersler, 0Ogrenme
motivasyonunu saglamak konusunda dis tesviklere giivenir. Sinavda iyi bir not almak
Icin 6grenilir ki not ortalamasi yiiksek olsun. Ogrencilerin yasam boyu 6grenmeye;
kendi egitimlerinin, kendi kariyerlerinin mimari1 olmaya ve istedikleri seyleri
gerceklestirmeye yonelik i¢ motivasyonlarin1  giliglendirmek gerekir. Kendi
meraklarinin pesinden giderek tutkularini kesfetme ve boylelikle daha derin bir amag

duygusuna dogru ilerleme firsatina sahip olmalidirlar.

Uzmanlar dogru ortam ve firsat verildiginde ¢ogu kisinin yaratict ve yenilik¢i hale

gelebilecegi inancin1 paylasiyor (Fryer, 2009):

Gregersen bir roportajda; 4 yasindakilere bakarsaniz siirekli sorular soruyor ve bir
seylerin nasil ¢alistigin1 merak ediyorlar. 6 buguk yasina geldiklerinde soru sormay1
birakiyorlar ¢iinkii 6gretmenlerin kigkirtict sorulardan ¢ok, dogru yanitlara deger
verdigini hizla 6greniyorlar. Lise 0grencileri nadiren meraklilik hali sergiliyor. Ve
bliyliylip kurumsal ortamlarda bulunana dek meraklart ¢oktan onlardan
uzaklagtirilmis oluyor. Apple ya da Google gibi bir sirkette calismadikca
yoneticilerin yiizde 80’i zamanlarinin yiizde 20°den azini yeni fikirler kesfetmeye

aylIriyor.
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21. yiizyilda yenilik¢i 6grenci, 6zgiiven kazanmali, i¢gilidiilerine giivenmeyi, nasil
diisiinmesi gerektigini 6grenmeli, sorunlara farkli bakis agisindan bakabilmeli, tek
basina yeni seyler 6grenerek kendi kendisinin 6gretmeni olmalidir. Ve en onemlisi

yenilik¢i bir ortamda basarisiz olmaktan korkmamalidir (Wagner, 2016).
2.4.1.5. Yenilik¢i Veli

Veliler egitim sisteminin ve silirecinin Oonemli paydaslarindandir. Milli egitim
bakanliginin tanimima gore veli, Ogrencinin anne veya babasini, vasisini, aile

bagkanini veya kanunen sorumlulugunu iistlenen kisiyi ifade eder (MEB, 2006).

Ogrencinin okuldaki egitim, gelisim ve ilerleme seviyesine aile de katki bulunur.
Verimli bir okul egitimi i¢in ev ve okulun birbiri ile uyumlu ve tamamlayici bir
yapida olmasi gerekir (Simsek ve Tanaydin, 2002). Hollingsworth ve Hoover
(1999)’in de belirttigi gibi ¢ocuklar dogrudan ve dolayli yollardan egitildikleri i¢in
anne- babalar ¢ocuklarin evdeki dgretmenleridirler. Bu kapsamda anne babalarin,
velilerin ev siiregleriyle, okul yasantilarin1 desteklemesi i¢cin yapmasi gerekenleri su

sekilde siralanabilir:

e Okulun isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak.

e Ogrencisinin okula devamini saglamak.

e Okul politikalarini takip etmek.

e Ogrencinin okul kurallarina uygun bir sekilde davranmasina katki saglamak.
e Okul tarafindan gonderilen veri toplama araglarini cevaplandirmak.

e Okul dis1 siireci giivenli hale getirmek.

e Ogrencinin psikolojik ve fiziksel saghig: ilgili okulla isbirligi yapmak.
e Ogrencisinin sorumluluk almasina katki saglamak.

e Okul aile birligi aracililig ile yonetime katilmak.

e Veli toplantilari, veli 6gretmen goriismelerine diizenli olarak katilmak.

e Ogrencisinin gerek sosyal medyada gerekse okul ve toplum hayatindaki

arkadaslar takip etmek.

e Ogrencinin kisisel bilgilerinde meydana gelen degisimi okula bildirmek.
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e Ogrencinin okulda gergeklestirdigi aktivelerine izlenime aciksa izleyici olarak

katilmak (Y1lmaz ve Oznacar, 2016).

Ogrenciye smif basaris1 ve olumlu davranislar kazandirmanin en temel kaynagi ve
dayanagi, Ogrenci, Ogretmen ve veliler arasindaki olumlu iletisimdir. Bu gl
arasinda iyi iletisim kurulmadan saglikli bir 6grenci gelisimi gerceklestirmek

olanakl degildir (Celik, 2009).

Tetik’e (2008) gore okullarda gerceklestirilen egitim ve dgretim faaliyetlerinin asil
amaci Ogrencilerin her yonden saglikli, topluma faydali, verimli, iiretken olmasin
saglamak ve Ogrencileri tiim yonleriyle gelecege hazirlamaktir (DeRoche ve

Williams, 1998).

21.ylizyilda gerek toplumsal gerekse egitim alanindaki yenilik¢i uygulamalardan
okullarin paydasi olan velilerde kendi paylarina diisen kismini1 alip gelecegimiz olan
cocuklart en iyi, en donanimli sekilde yetistirmekle miikelleflerdir. Yenilik¢i bir okul
yapisinda ise yenilik¢i veli nasil olmalidir veya yenilik¢iye anne babalik etmek nasil

olmalidir sorularina cevap aramamiz gerekir.

Yenilik¢i velinin sahip olmasi gereken 6zellikler:

¢ Yeniliklere ve degisime agiktir.

¢ Okulla is birligi i¢indedir.

¢ Okulda soz sahibidir ve aidiyet duygusu yiiksektir.

e Cocugunun ilgi ve meraklarina anlayis gosterir.

e Cocugu ile kaliteli ve verimli vakit gegirir.

¢ Cocugunu basarili olmaya zorlamak yerine arastirma ve gelistirmeye tesvik eder.

e Cocuklarin hayatlarin1 planlamak yerine ilgi alanlarii fark edip tutkularim

bulmaya yardim eder ve tutkularinin pesinden gitmeye yiireklendirir (Wagner, 2016).

Diinyay1 degistirecek gengler yetistirmek istiyorsak onlara nasil anne babalik
yapmamiz gerektigine dikkat ederek, ¢cocuklar1 gegmise veya kendi yasadigimiz ¢aga

gore degil onlarin s6z sahibi olacagi gelecege gore hazirlayip yetistirmemiz gerekir.
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2.5. Tlgili Aragtirmalar

Bu boliimde yenilikg¢ilik ve okul gelistirme ile ilgili yapilmis olan yurt i¢i ve yurt dist

arastirmalara yer verilmistir.
2.5.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Bodur (2019), calismasinda ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i okul ve okul ve orgiit
iklimine yonelik goriislerini belirlemis ve bu goriisler arasindaki anlamliliga
bakilmistir. Calisma iligkisel tarama modelinde yapilmis olup, Bolu ilinde calisan
306 o6gretmen ile yiiriitiilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak Aslan ve
Kesik (2016) tarafindan literatiire kazandirilmis “Yenilik¢i Okul Olgegi” ve orgiitsel
iklimi belirlemeye iligkin Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmis
“Orgiitsel Iklim Olgegi” tercih edilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
yenilik¢i okul hakkindaki goriisleriyle birlikte orgiit iklimi kapsamindaki fikirler

yapilan analizler neticesinde olumlu ve orta diizeyde anlamli bulunmustur.

Daghan (2019) c¢alismasinda Ogretmen bakis agisiyla okullarin  yenilikei
ozelliklerinin; is doyumu ve Orglitsel bagliliklariyla iliskisini belirlemeyi
amaglamustir. Iliskisel tarama modelinde yapilan ¢alisma Tokat ilinde, 540 6gretmen

ile yapilmistir. Veri toplama araci olarak

Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Okul Olgegi”, Giindiiz
(2008) tarafindan gelistirilen “Ogrenmeler i¢in Is Doyumu Olgegi” ile Ustiiner
(2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghilik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen algilarina gore okullarin yenilikei
olma niteliklerinin tiim alt boyutlari ile is doyumu arasinda pozitif yonlii ¢cok yiiksek
diizeyde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére okullarin yenilik¢i olma
Ozelliklerinin tiim alt boyutlar1 ile i3 doyumu arasinda pozitif yonlii ¢ok yiiksek
diizeyde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin, okullarin yenilik¢i olma algilari, is

doyumunun ve oOrgiitsel bagliligin anlamli yordayicist oldugu saptanmaistir.

Karatas ve Kocasarag (2018) c¢alisma amaci, Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen
Ozelliklerini belirleyebilmek icin bir 6l¢cek olusturmaktir. Bunun igin alan yazin
taramas1 yapilarak hazirlanan formda Ogretmen ve wuzmanlarnn fikirlerine
basvurulmustur. 105 maddelik havuz 83 maddeye diisiiriilmiistiir. 200 6gretmene yliz
yiize uygulanan bu yontem ile Cronbach a giivenirlik katsayis1 (.95) giivenirligin

yiiksek oldugunu gostermektedir. A¢cimlayicit Faktor Analizi (AFA) yapilmis, 6lcek
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53 maddelik, dort faktorlii bir yapida olusmustur. Faktorler “yeniliklere acik
O0gretmen”, “bilisim teknolojilerine agik 6gretmen”, “6grenmeye agik 0gretmen” ve
“gelisime ve isbirligine acik Ogretmen” olarak nitelendirilmistir. Sonug¢ olarak,

yapilan tiim islemler neticesinde, 6lgegin gecerlik ve giivenirligi belirlenmistir.

Aslan ve Kesik (2016)’daki bu ¢alismada okullarin Likert yontemiyle yenilikgilik
kapasitelerini 6lgmeyi amaglar. Olcek Samsun'daki ilk ve ortaokullarda calisan 350
o0gretmenden olusmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda analizlerini faktor olarak (AFA),
dogrulayici olarak (DFA) kullanilarak giivenirligi hesap edilmistir. Olgek 19 madde
3 alt boyuttan meydana gelmektedir ve Olgekteki ti¢ boyutum agikladigi toplam
varyans 9%62.70 olarak bulunmustur Olcegin giivenirligi ise Cronbach’s Alpha
kullanilarak 0.85 giivenirlik katsayisiyla gilivenilir oldugu kanaatine varilmstir.
Calismanin sonucuna bakarak giivenilir bir 6l¢me araci olusturuldugu sdylenebilir ve
bu arag ise dgretmenlerin algilarinin okullardaki yenilige uyumlulugunu belirlemede

kullanilabilecektir.

Biilbiil (2012) ¢alismasinda amag, okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin
yeterlik inanglarii belirlemede kullanilabilecek gecerli ve glivenilir bir 6lgme araci
gelistirmektir. Calisma 216 okul yoneticisi katilmistir. Olgegin yap1 gegerliginin
belirlenmesi i¢in acimlayici ve dogrulayict faktor analizi uygulanmistir. Agimlayict
faktor analizi sonucunda 6lgegin; Proje Yonetimi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1, Yenilik
Stratejisi ve Girdi Yonetimini igeren dort alt boyuttan ve besli Likert tipi 32
maddeden olustugu belirlenmistir. Bu calismadan elde edilen bulgular, Okullarda
Yenilik Yonetimi Olgegi’nin okul ydneticilerinin yenilik yonetimine iliskin yeterlik
inanglarinin belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci

oldugunu ortaya koymaktadir.

Kurtulus (2012), ¢alismasinda inovasyon kavraminin egitimin temel girdilerinden
olan Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan algilanis bicimleri, egitimdeki inovasyon
caligmalart ve paylasim kanallarini ortaya koymayi amaclamistir. Caligma nitel
yontemle yapilmis olup goriisme teknigi kullanilmistir. Calisma sonucunda 6gretmen
ve Ogrencilerin inovasyon kavramini tam olarak bilmedigi, okullarda inovasyon

firsatlarinin gelistirilmesi gerektigi bulunmustur.
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Calmagur (2019), bu calismasinda nicel ve nitel yontemler kullanarak2015-2016
yilinda, Erzurum’da bulunan ve 78 ortaokulda calisan 1587 &gretmeni ve 162
idarecisi olusturmaktadir. Bu yontemlerle 6gretmen ve idarecilerin okul gelistirmede
hesap verebilirlilik algilarin1 gelistirmeye calisan bir tezdir. Arastirmadaki verileri
SPSS 22.0 programiyla ¢oziimlenmis ve Kolmogorov-Simirnov (K-S) sonuglarina
gore dagilimin normalligine bakilmis ayrica arastirmadaki sorularin cevaplarini
bulabilmek i¢in parametrik test teknikleri kullanilmistir ayrica arastirmada cinsiyet,
yas, 0grenim durumu, brans degisikliklerine gore bir farkliligin olup olmadigini test
etmek igin T Testi”, “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” kullanilmistir.
Yapilantestlerinsonucundadgretmenlerindenetimoranininyiiksektutulmasindahemfiki
rlerdir,6gretmenlerveidarecilerengokidareveyonetimehesapverirkenenazdevletehesap
vermektedirler,6gretmenlerin mesleki kidem durumuna, lisans ve lisansiistii olma
durumuna, cinsiyete gore hesap verebilirligi degisiklik gostermektedir. Genel olarak

ise 6gretmenler okullar1 genellikle hesap verebilir bulmaktadir.

Gil, (2019) yaptig1 ¢alismasinda devlet ortaokullarinda okul gelisimini destekleyen
okul 6z degerlendirme modeli gelistirmistir. Calisma karma yontemle yapilmis olup,
Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) yontembiliminde yiiritiilmistiir. Olusturulan
modelin uygulanabilmesi i¢in okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere uygun
veri toplama araclar1 gelistirilmistir. Bu araglardan yararlanilarak okul gelisimini
destekleyen 6z-degerlendirme modeli taslak haline getirilmistir. Gelistirilen model
hazirlik, planlama, uygulama, degerlendirme, eyleme ge¢me, izleme ve
degerlendirme boyutlarindan olusmaktadir. Bu boyutlarin ik dordi  6z-
degerlendirme digerleri ise gelistirme amaci tasimaktadir. Model bir devlet
kurumunda okul yoneticisi, 6gretmen, 68renci ve velilere uygulanmistir. Arastirma
sonucunda nicel verilere gore okul, model kapsaminda iyi bulunmustur. Nitel
sonuclara gore ise kurumda kararlarin sadece yonetim tarafindan verildigi ve
velilerin ilgisiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Gelistirilen model farkli okullara tiirii,

Ogretim basamagi ve ihtiyaclara gore esnetilip uygulanabilir olacagi belirtilmistir.

Kaya (2015)’de Gaziantep’de bulunan Sahinbey ilgesindeki ilkokullarda g¢aligsan
Ogretmen ve idarecilerin algilarina gore okul kadrosu, 6grenme ortami ve okul
kiiltiiriiyle okul g¢evresi ve veli boyutundaki amag ise etkili okul yetilerine sahiplik
diizeyini belirlemektir. Bu tezde alan arastirmasi ve kaynak taramasi yaparak

verilerin toplandigini goriiyoruz. Alan arastirma tekniginde Gaziantep\Sahinbey
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ilgesindeki ilkokuldaki 43 idareci ve 241 oOgretmene anket formu yapilmistir.
Formlardan ¢ikarilan sonuglar ise sunlardir: Etkili okula iligkin egitim, kidem ve
yasta yoOnetici goriisler bakimindan farklilik goriiliirken cinsiyet ve branglarda

farklilagmadig gortilmektedir.

Tinkilig (2006)’daki tezinde 300 oOgretmen ve 25 idareciyle birlikte Ankara ve
Stuttgart’daki ilkogretim okullarinda okul gelistirmeyle alakali anket analizlerini
yapmis ve bunlar karsilagtirmistir. Aragtirmalarin manidarlik diizeyi p<0,050larak
alinmig ve arastirma sonucunun bulgular ise sunlardir: okulun fiziki durumu, okul
ortami, personel durumu ve becerisi, teknolojinin kullanimla ilgili gorisleri
arasindaki fark anlamldir. Ogrencilerin beklentileri, 6gretmenlerin etkin ¢alismasi

ile ilgili goriisleri arasindaki fark anlamli degildir.

Parlar (2012) ise arastirmasinda, okul gelistirme literatiir modeli ve yeni yaklasimlar
adina incelemelerde bulunmustur. Yaptigi calismalarla giiniimiiziin gerektirdigi
egitimde insan modeli, bilgi toplumunda ve post modern toplumda okullarin islevligi

ile ilgili glincellemesi gereken maddeler ele alinmistir.
-Okula dayal1 yonetim

-Ogrenen okul yaklasimi

-Orgiitsel degisim ve yenilesme

-Etkili okul olusturma yaklasimi

-Stratejik planlama yaklagimi

-Toplam kalite yonetimi yaklasimi

-Katma degerli modeller arastirilmistir. Kuramsal Analitik Yontem kullanilarak
yapilan bu arastirma ayrica nitel bir ¢alisma ozelligi gostermektedir. Bu yontem
neticesinde okul gelistirme ve gelisim literatiiri ¢Ozlimlenebilmistir. Tim bu
calismalar bize gosteriyor ki yenilik¢i egitim modelinin olmazsa olmazi bu sistemin
dinamik, esnek yani degisime ve gelisime agik olmadir. Ulkemizde ve diinyada 1980
sonras1 degisen ihtiyaglara ve teknolojik gelisimlere paralel olarak egitim sistemi de

bu degisimlerden nasibini almistir ve almalidir.
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Sonug olarak yapilan ¢alismalarda; yenilik¢i okul ve orgiit iligkisi, 6gretmen bakis
acisiyla yenilik¢i okullarin yenilik¢i 6zellikleri, 6gretmenlerin yenilikgilik 6zellikleri,
okullarin yenilikgilik kapasiteleri, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi, inovasyon
kavraminin dgretmen ve dgrenciler tarafindan algilanmasi, 6gretmen ve idarecilerin
okul gelistirmede hesap verebilirligi, devlet okullarinda okul gelisimini destekleyen
modellemeler, okul paydaslarinin goriislerine gore etkili okul gelistirme, ilkogretim
okullarinda okul gelistirme ¢alismalari, okul gelistirme modellerinin ve kuramlarinin

incelenmesi galismalarina deginilmistir.
2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Jin, Jeon, Schweinberger ve Lin (2018) calismasinda yenilik¢i okullar ve diizenli
okullar kariglastirilmistir. Yenilik¢i okuldaki 6grencilerin en temel yasam haklar ile
ilgili vatandaslik, demokrasi ve Ozerklik gibi duygularda daha bilin¢li olduklari

gorilmistir.

Thorsteinsson (2014) ise ¢alismada bu defa okul miifredat: ile ilgili yenilik¢i bir
olusuma deginmistir. Pedagojik cerceve icinde yenilesmeyi fikirsel olarak egitimin
igine katarak insanlarin yenilik¢i okul modeline gecisi kolaylastiracak, 6zendirecek
fikirlerle desteklemistir. Bu ¢alismada yenilesmenin nigin olmasi gerektigi ve
sonuglarinin katma degeri yasanarak goriilmiistiir boylelikle hayati kolaylastiran bu
model sayesinde sorumluluklarini bilen, katilimci, kendi 6grenme yollarini kesfetmis
bireyler yetistirilebilir. Yenilik¢ilik Egitimi, 2007’den itibaren yeni Izlanda
Miifredatinda sunulan “Inovasyon ve bilginin pratik kullanimi” olarak adlandirilan
yeni bir miifredat konusu olusturmustur. Bu c¢alismadaki Inovasyon Egitiminin,
egitim i¢in bu yeni modeli gelistirmeyi amacglayan 25 yillik arastirma ¢alismasinin

sonucu oldugu soylenebilir.

Blandul (2015) calismasinda yenilik¢i modelde egitimcilerin yasadigi sorunlarla
ilgilenmistir. Ozellikle yeni model denenirken teknoloji kullanimu ile ilgili sikintilar
olabilecegi kanisina varilmistir ancak fikir olarak hem egitimcilerin hem de
Ogrencilerin bu siireci onayladiklar1 sonucu elde edilmistir. Arastirmanin 6rneklemi
158 6grenciden olusmustur. Arastirma araci 20 ¢oktan se¢meli maddeden olusan bir

ankettir.

Galvin (2005), arastirmasinda 22 okul psikologu, 58 genel egitim 6gretmeni, 316zel

egitim Ogretmeni, 17 yoOnetici, 5 rehber Ogretmen ve 14 hizmetliye, anket
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uygulanmistir. Anketi yanitlayanlardan 24 kisi bir okulda goniillii olarak grup
tartismasimma katilmistir. Bu calismalar neticesinde okul personelinin  direng
gostermesi, finansal kaynak sikintisi, zaman ve bilgi eksikligi gibi olumsuzluklar ile
karsilagsmigtir. Calismada amacg okul reformu uygulamasinin yapilabilirligine iliskin
olarak egitimcilerin algilari1 incelemeye ve yapilmasini tanimlamaya g¢aligmistir.
Katilanlar arasinda kirsal/banliyd takiminda iki tartisma grubu olusturulmus,

uygulanan reform uygulamalarina iligkin goriisleri alinmistir.

Feldhoff, T., Radisch, F. ve Bischof, L.M. (2016), amag, okul iyilestirme siire¢lerinin
boylamsal nicel analizlerinin karsilastigi zorluklara odaklanmak ve boylamsal
analizleri kullanan giincel makalelerin sistematik bir literatiir incelemesini sunmaktir.
Bu baglamda yazarlar, okul iyilestirme siiregleri ile 6grenci ¢iktilar1 arasindaki
iliskiyi analiz etmek i¢in kullanilan tasarimlar1 ve yontemleri degerlendirdiler. Buna
dayanarak yazarlar, makalelerin okul gelisiminin karmasik dogasinin farkli yonlerini
ne Olgiide dikkate aldigina isaret etmektedir (6rnegin, ¢cok diizeyli yapi, dolayli ve
dogrusal olmayan etkiler, karsiliklilik). Calisma tasarimlari ve analiz yontemlerinin

se¢imi, bu karmagikligin hangi yonlerinin dikkate alinacagini biiyiik dl¢iide belirler.

Sonu¢ olarak yapilan ¢aligmalarda; yenilik¢i okullar ve diizenli okullarin
karsilastirilmasi, yenilik¢i okul miifredati, yenilik¢i modelde egitimcilerin yasadigi
sorunlar, okul reformu c¢alismalarinin uygulanabilirligine yonelik egitimcilerin

algilari, okul iyilestirme siireclerinin incelenmesi ¢aligmalarina deginilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu béliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, arastirmanin
caligma grubu, veri toplama araclari, arastirmada kullanilan 6l¢ek ve veri ¢oziimleme

teknikleriyle ilgili ayrintili bilgiler bu béliimde bulunmaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Yenilik¢i Okul Gelistirme’ye yonelik hazirlanan bir 6lgek gelistirme calismasidir.
Calismada nitel ve nicel yaklasimlar1 birlestirmeyi iceren karma ydntem
kullanilmigtir. Karma yontemler, nitel ve nicel verilerin toplanmasini ve analizini, iki
veri formatinin ve bunlarin sonuglarinin entegrasyonunu, belirli karma yontemlerin
uygulanmasini, teorik ve felsefi bir ¢erceve ig¢inde arastirmanin yapilandirilmasini
igerir (Creswell ve Clarck, 2011: 62). Karma yontem nedeniyle, verileri karistirmak
ve birlestirmek, aragtirmacilarin sorunu anlamasini tek bir yontem kullanmaya

kiyasla daha anlagilir hale getirir (Creswell, 2006: 7).

Karma yontem arastirmalari nitel ve nicel verilerin kullanilma bi¢imi, sirast vb.

durumlar; arastirmanin amag ve bi¢cimine gore farl tasarimlarda olugsmaktadir:

e Yakinsayan paralel desen
e Acimlayici sirali desen

o Kesfedici sirali desen

e Icicedesen

e Doniistiiriicli desen

e (ok asamali desen

Olgek gelistirme gibi nitel verilerden yola ¢ikarak nicel arastirma araci gelistirmeye
yonelik ¢alismalarda kesfedici sirali desen tercih edilir. Kesfedici desen temel akis

prensibi asagida verilmistir (Creswell ve Clarck, 2011: 110):
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Tablo 3.1: Kesfedici Sirali Desen Tasarim

Nitel aragtirmanin planlanmas1 ve uygulanmasi

1. Adim e Nitel arastirma sorular belirlenir
e Nitel arastirma yaklasimi belirlenir
e Nitel veriler toplanir
e Nitel veriler ¢oziimlenir

2. Adim Nitel sonuglar iizerine yapilandirma igin stratejiler kullanma

¢ Nicel drneklem i¢in katilimcilarin nasil secilecegi belirlenir
e Nitel sonuglara dayali olarak veri toplama araci tasarlanir
Nicel agamanin planlamasi ve uygulanmast

e Nitel sonuglara dayali olarak nicel arastirma sorular1 belirlenir
ve nicel yaklasim tiirline karar verilir

3. Adim .
e Izinler alinir
e Nitel sonuglari test edecek veya genelleyecek drneklem segilir
e Veri toplama araclar ve kapali uglu veriler toplanir
o Nicel veriler analiz edilir
4. Adim Mgili sonuglarmn yorumlanmast

e Nitel sonuglar 6zetlenir ve yorumlanir
e Nicel sonuglar 6zetlenir ve yorumlanir

e Nitel sonuclarin nicel sonuglari ne dlgiide ve ne sekilde
yardimci oldugu tartigilir

Kaynak: (Creswell ve Clark, 2011).

Karma yontem arastirmalarinda nitel veya nicel boyutun baskinlik durumuna gore
daha baskin olan yontem amaglanabilir. Bu bakimdan karma ydntem arastirmalart

ikiye ayrilir:

1. Kuram gelistirme c¢alismalarinda nitel ¢alismaya oOncelik verilir ve bunlarin
sonuclarinin  gelistirilmesinden nicel asama ikincil rol dstlenir. Bu model,
arastirmacinin nitel bulgulara dayanan nicel arastirma sorularini test ettigi ve bu

sorular1 cevaplamak i¢in nicel asamaya bagvurdugu durumlarda kullanilir (Creswell

ve Clark, 2011).

2. Olgek gelistirme biciminde yapilan ¢alismalarda oncelikli olan nicel asamanin
gerekliliklerini karsilayacak bir arag¢ gelistirmektir ve en basta uyguladigimiz nitel

asama ikincil bir rol oynar (A.g.e., 2011).
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Bu calismada da yenilik¢i okul gelistirme Olgeginin gelistirilmesi amactyla nitel

asamayla nicel agamanin uygulanmasi nedeni ile kesfedici sirali karma yontem tercih

edilmistir. Bu baglamda arastirmanin kesfedici sirali desene gore akisi asagidaki gibi

tasarlanmistir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2: Kesfedici Sirali Desen Olcek Gelistirme Akis Semasi

Nitel aragtirmanin planlanmasi ve uygulanmasi

1. Adim e Detayl literatiir taramasi ile arastirmada gelistirilmesi
amagclanan konuyla ilgili nitel arastirma icin alt1 soru
hazirlanmuistir.

e Nitel arastirma yontemi olarak odak grup gériismesi
belirlenmistir.

e Amacl orneklem yontemi ile 11 okul yoneticisi belirlenerek
goriisme gerceklestirilmistir.

e Nitel arastirma sonucu elde edilen veriler i¢erik analizi
yontemi ile analiz edilerek konuyla ilgili temalar ve kodlar
olusturulup soru havuzuna katki saglanmistir.

2. Adim Nitel sonuglar lizerine yapilandirma igin stratejiler kullanma

e Nicel 6rneklem Istanbul’da bulunan miidiir, miidiir yard. ve
ogretmenlerden olusan bir gruba kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi ile uygulanmustir.

¢ Olusturulan madde havuzu neticesinde uzmanlar tarafindan
gozden gecirilerek taslak 6l¢ek olusturulmustur. Daha sonra 6
uzman gorisi ile kapsam gecerliligi saglanarak madde sayisi
azaltilmistir. 5°1i likert tipi tasarlanan taslak 6l¢ek
olusturulmustur.

Nicel agamanin planlamasi ve uygulanmasi

e Nitel sonuglara dayali olarak nicel arastirmada 6l¢ek gelistirme
calismasinda tarama modeli kullanilmustir.

3. Adim e Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinden izinler alinmustr.

e izinler neticesinde hazirlanmis olan &lgek 853 egitimciye
uygulanmigtir.

e Nicel veriler sonucunda 6lgek i¢in gerekli gecerlik ve
glivenirlik analizleri yapilmistir.

4. Adim Mgili sonuglarmn yorumlanmast

e Yenilik¢i okul gelistirme 6lgeginin gelistirilmesinde
yararlanilan nitel veriler, dlgegin gecerligi ve giivenirligi ile
ilgili nicel veriler yorumlanarak tartigilmistir.
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3.1.1. Nitel Boyut

Nitel arastirmalar olgu ve olaylarin derinlemesine anlasilmasini saglamak amaci ile
arastirmacinin verilere direk kaynagindan ulasarak, katilimcilarin anlamasina ve
anlamlandirmasina gore verilerin elde edildigi bir ¢alisma yontemdir (Biiylikoztiirk
vd.,2016). Bu c¢alismada ise nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik (olgubilim)
yontemi kullanilmistir. Fenomenolojik arastirmalarda, arastirmaci belirli bir olguya
yonelik tek tek bireylerin bakis agilarin1 inceleyerek bireysel deneyim ve
tecriibelerine gore sonuclara ulasir. Bu arastirma ydnteminde veriler genellikle
goriismeler yoluyla toplanir (Fraenkel vd., 2012). Nitel arastirma yontemlerinin
yapisina gore olgubilim c¢alismalar1 kesin sonuglar olusturmayabilir ancak yapilan
analizlerde verilerin kavramsallagtirilmasi ve olgulara gore temalarin elde edilmesi

amaclanmaktadir (Ak, 2020).
3.1.2. Nicel Boyut

Arastirmada yenilik¢i okul gelistirme modeli yapisini gecerli ve giivenilir sekilde
Olcebilen bir Olgek gelistirmek amaglanmistir. Bu amag iginde nicel arastirma
yontemlerinden bir gruba veya olaya iliskin katilimcilarin diisiincelerinin veya tutum,
goriis, davranig ve Ozeliklerinin belirlendigi genel tarama modeli kullanilmigtir
(Biiytikoztiirk vd., 2016). Literatiir taramasi ile madde havuzu olusturulmus, daha

sonrasinda maddeler ile ilgili gegerlik ve glivenirlik analizleri yapilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmada, problemi tiim yonleriyle tanimlamak maksadiyla karma yontem
kullanilmistir. Bu c¢alismada nicel ve nitel olmak iizere iki farkli boyut vardir.
Dolayisiyla nicel boyutun evren ve orneklemi ve nitel boyutun calisma grubu ayri

basliklarda verilmistir.
3.2.1. Nitel Calisma Grubu

Arastirmanin  Orneklem seciminde kaliteli ve zengin icerikli verilere ulasilmak
istenmesinden dolayr amacli 6rneklem yonteminden 6l¢iitlii 6rnekleme gore; egitim
ve dgretim alaninda tecriibeli, en az on yillik egitimci ve bu alanda uzman Istanbul il

merkezinde bulunan 4 erkek-7 kadindan olusan 11 okul yoneticisi belirlenmistir.

Amaclh oOrneklem; c¢alismanin amacina bagli olarak bilgi ve tecriibe yoniinden

donanimli kisi veya durumlar1 segerek derinlemesine arastirma yapilmasina imkéan
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saglar. Olgiit &rneklemde ise arastirmada gozlemlenecek alana yonelik belli

ozelliklere sahip kisiler, olaylar ya da durumlarin olusturulmasidir (A.g.e.).
3.2.2. Nicel Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul
yoneticilerini kapsamaktadir.  Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarinin
gerceklestirilebilmesi igin 2020-2021 egitim &gretim yilinda Istanbul’da gérev
yapan; Ogretmen, miidiir yardimcisi, miidiirlerden olusan ve g¢alismaya goniilli
olarak katilmak isteyen okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev

yapan 853 egitimciden olugmaktadir.

Calisma grubuna, kolay uygulanir/ uygun oOrnekleme yontemi kullanilarak
ulagilmistir. Kolay ulasilir 6rnekleme yontemi “Zaman, para ve isgiicli agisindan var
olan simrhliklar nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir
birimlerden segilmesidir” (A.g.e.). Covid-19 siirecinde Ogretmen ve okul
yoneticilerine ulasmanin zorlugu nedeniyle veriler elektronik ortamda toplanmistir.
Istanbul ilinde devlet ve 6zel okullarinda gérev yapan okul yoneticisi ve 6gretmene
veri toplama araglar elektronik ortamda iletilmistir. letilen formlardan 853’ geri

donmiistiir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin bu boliimiinde nitel ve nicel veri toplama araglar1 ayrintili olarak

aciklanmastir.
3.3.1. Nitel Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri 2020-2021 egitim &gretim yilinda, Istanbul i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinden calisma iznine dair onay alinarak ve ozellikle goniilliilik esasina
dayanarak gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan alanyazin taramasi sonucunda gelistirilen ve agik uglu alt1 sorudan olusan
goriisme formu kullanilmistir. Nitel analiz sorular1 gecerliligi saglamak i¢in uzman
tarafindan sorular incelenerek uzman goriisii alinmis ve 2 katilimcei ile once bir pilot
uygulama gergeklestirilerek sorularin anlasilirh@i, verilebilecek cevaplarin yeterligi

gibi konular g6z 6nilinde bulundurularak sorulara son hali verilmistir:
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1.Yenilik¢i okul kavramini duydunuz mu? Bu kavram hakkindaki goriisleriniz

nelerdir?

2.Yenilik¢i okul gelistirme modelinin miifredat, isleyis, veli, 6grenci, 6gretmen ve

yonetim iliskisi agisindan klasik okullardan farki neler olmalidir?
3.Yenilik¢i okul kavraminda yonetim ve 6gretmen rolii nasil olmalidir?
4.Yenilik¢i okul kavraminda velinin rolii ve pay1 nasil olmalidir?

5.Yenilik¢i okul modelinde 6grenciye kazandirilmasi hedeflenen kisa-orta-uzun

vadeli kazanimlar nelerdir?
6.Yenilik¢i okulda neler yapilir/yapilmaz?

Arastirmada hazirlanan gériisme formu amaclh 6rnekleme gore secilmis olan 11 okul
yoneticisi ile beraber nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni tercih edilerek

odak grup goriismesi seklinde gerceklestirilmistir.

Odak grup goriismesinde amag katilimcilarin bir konu hakkindaki bakis agilarina,
deneyim, tutum, fikir ve aliskanliklarina dair derinlemesine ve ¢ok boyutlu nitel bilgi
edinmektir. Krueger ve Casey’e (2000) goére odak grup goriismeleri Onceden
belirlenmis bir konu hakkinda, yine Onceden belirlenmis bir grup katilimcinin

diistincelerini 6grenmek i¢in planlanmig bir tartisma platformu olarak agiklanabilir.

Odak grup goriisme asamalar1 asagida belirtilen sira ile gergeklestirilir (Eksi ve

Sahsuvaroglu, 2008):
1. asama: Aragtirmaci konuyu, giindemi ve akis planin belirler.

2. asama: Kimlerle goriistilecegini, kimlerin segilecegini, goriismedeki sorular1 ve

sorularin sirasini ayarlar.

3. asama: Odak grup gorligmesinin yeri, zamani, goriismeyi yonetecek uzman ve
gbzlemci belirlenir. Plana gére 3-4 genel, 2-3 daha derin sorularla oturum 2-3 saat

igerisinde tamamlanmaya ¢alisilir (Cronin, 2001).

4. asama: Son asamada ise goriisme Ozetlenir, elde edilen verilerin (gozlemci kisa
notlari, ses veya goriintli kayitlar1) igerik analizi yapilir ve arastirma raporlastirilir

(Aksit, 1992).

Yaptigimiz calisma dogrultusunda odak grup goriismesi ile goriigme yoluyla veri

toplamaya baslamadan 6nce her bir katilimci ile 6nce telefon, e-posta ya da mesaj
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yoluyla iletisime gecilerek randevu talebinde bulunduk. Diinya genelinde yasanan
olaganiistii hal ve Covid-19 salgin sebebinden dolay1 odak grup goriismemizi gerekli
izinler dogrultusunda ZOOM programi araciligiyla gerceklestirdik. Gorlismeye
baslamadan 6nce katilimcilara aragtirmanin amaci agik bir sekilde belirtilmis bilingli
onam gozetilerek istenildiginde arastirmaya katilimdan ¢ekilerek gorligmeyi
birakabilecekleri sOylenmistir. Bu baglamda goériismeden c¢ekilen higbir katilimei
olmamustir. Gorlismelerin herhangi isim ve kimlik bilgisi kullanilmadan ¢alismaya

katki saglayabilmesi i¢in katilimcilarinda onay1 alinarak kayit altina almigtir.

Bu ¢alismanin gegerlik ve giivenirligini artirmak, ¢alismanin bulgularinin dogrulugu
ve tutarliligi i¢in caligsmalar yiiriitiilmiistiir. Nitel calismalarda yapilan gériismeler ile
daha detayli ve derinlemesine bilgi toplama, elde edilen verilerin onaylanmasi i¢in
alana geri gidebilme ve ek bilgi toplama gibi durumlarin olmasi bu ¢alismalarda
gecerliligin saglanmasinda oldukca kritik ve onemli olan ozelliklerdir. Goriisme
yapilan kisilerin arastirma konusunda alaninda uzman olmas1 ve istekli bir sekilde
gorismeye katilmasi, aragtirmanin gegerlik ve giivenirligi acgisindan Onemlidir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Calismada ise katilimcilarla yansiz bir sekilde odak grup
goriigmesinin gerceklesmesi ve katilimcilarin ¢alismaya goniillii olarak katilimlari
saglanmistir. Bunun yani sira katilimcilarin daha rahat ve agik bir sekilde cevap
verebilmeleri i¢in isimlerinin gizli tutulacagi ve verilerin sadece bilimsel amagli
kullanilacag1 ve gizliligi konusunda anlagma saglanmistir. Bu da katilimcilarin
gercek ve igten cevap vererek verilerin giliclendirilmesine katki saglamistir.
Tutarhiligr artirmak icin ise goriisme sonucu elde edilen bulgular dogrudan,

yorumlama yapilmadan yaziya dokiilmiistiir.

Arastirmada i¢ gecerligin saglanmasi amaciyla, verilere elestirel sekilde bakarak
sonuclarin gercege ve elde edilmek istenilen konuya uygun olup olmadigi kontrol
edilmistir. D1s gecerliligi saglanmasi amaci ile de odak grup goriismesi herhangi bir
yorum ve ekleme yapilmadan direk aktirilmis ve ortak goriislere kodlamalarda
siklikla yer verilistir. Giivenirlik ise program kullanilarak igerik analiz yontemi ile
arastirma sonuglarimin tekrar edilebilirligini gostermektedir. Bu arastirmada
giivenirligi saglamak {iizere kodlamalar program araciligi ile yapilarak hem
arastirmaci hem de bir uzman tarafindan tekrar tekrar kontrol edilip farklilik veya bir
degisiklik olup olmadigi kontrol edilmistir. Ayrica temalar arasinda anlamli bir

biitlinliik olup olmadig1 degerlendirilmis ve bulgularin tutarliligr saglanmistir.

73



3.3.2. Nicel Veri Toplama Araci

Arastirmanin nicel boyutunda arastirmaci ve danismani tarafindan gelistirilen

“Yenilik¢i Okul Gelistirme Modeli Olgegi” kullanilmistir.
3.3.2.1. Yenilik¢i Okul Gelistirme Ol¢ek Gelistirme Siireci

Aragtirmanin amacina uygun verilerin toplanabilmesi i¢in sekil 3.1°deki siirecler

takip edilerek arastirmaya uygun 6lgek gelistirme ¢alismasi yapilmigtir.

2.Madde 3.Uzman 4.0n 5.Taslagin 6.0lcek
Havuzu Gorusi Deneme Pilot Analizlerinin
OLusturma Alinmasi Uygulamasi Uygulamasi Yapilmasi

7.0lgege Son

1.Literatur Halinin

Verilmesi

Taramasi

Sekil 3.1: Olgek Gelistirme Asamalar1 (Karasar, 1999; Tavsancil, 2005)

Olgek gelistirme siirecinin ilk kisminda kavramsal yapinin belirlenebilmesi i¢in hem
ulusal hem uluslararasi alan yazin taramasi yapilmistir. Bu nedenle ilgili alan yazin
taramasi yapilarak Ol¢egin genel yapisi ve alt boyutlar1 belirlenmeye calisiimigtir.
Yenilik¢i okullar ve yapisinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili literatiir taramasi
sonrasinda ve yapilan nitel arastirma verileri birlestirilerek 230 maddelik bir havuz
hazirlanmistir. Hazirlanan madde havuzu gozden gegirilerek benzer maddeler

¢ikarilarak 127 maddelik taslak olusturulmustur.

Olgek gelistirme ¢alismalarinda dl¢iilmek istenilen dzellikler i¢in kullanilacak dlgek
maddelerinin hem nicelik hem de nitelik olarak yeterligini ifade eden kapsam
gecgerligini belirlemek amaciyla sikca kullanilan yontemlerden biri de uzman
goriisiine basvurmaktir (Biiyiikoztirk vd., 2016). Ozellikle ¢ok faktorlii yapilara
sahip 6l¢me araglari icin hazirlanan maddelerin bulunmasi planlanan boyut ile ilgili
olup olmadiginin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir (DeVellis,

2017).

74



Olgegin kapsam gegerliligi igin “Madde yetkinligi dlgiiyor”, “Madde yetkinlik ile
iliskili ama gereksiz” ve “Madde yetkinligi 6l¢miiyor” seklinde tiglii likert tipinde bir
form olusturulmustur. Hazirlanan maddelerin 6l¢ege uygun olup olmadigi, dil ve
anlasilirlik agisindan uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla alaninda uzman 6
akademisyenden uzman goriisli alinarak madde havuzu yeniden diizenlenmistir. Geri
dontisler neticesinde 6l¢cek maddeleri yenilik¢i okullarda; okulun yapisi, hedef-igerik,
yonetici, 0gretmen, 6grenci ve veli boyutlar1 dikkate alinarak gruplandirilmistir. 102
maddelik taslak 6l¢ek uygulamaya hazir hale gelmis ve MEB’e bagli okullarda gorev
yapan egitimcilere (6gretmen, miidiir yardimcist ve miidiir) uygulanmigtir. Uygulama
icin ayrica arastirmaci tarafindan kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Kisisel bilgi
formu uygulamaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem,
okuldaki gorev, O6grenim durumu bilgilerini 6grenmek amaciyla hazirlanan alti
sorudan olusmaktadir. Olgegin uygulamasi icin MEB’den alinan izin yazis1 Ek 1°de
sunulmustur. Olcekteki her madde 5 secenekten olusan Likert tipindedir. Olumlu
ifadeler “Tamamen katiliyorum” seceneginden baglamak iizere 5’ten 1’e¢ dogru,
olumsuz ifadeler ise “Kesinlikle katilmiyorum” segeneginden baslamak tizere 1’den

5’e dogru puanlanmustir.

Caligmamizin ilk asamasinda 102 maddelik 6lgek 402 egitimciye uygulandiktan
sonra agimlayici faktor analizi neticesinde faktor yiikiiniin diisiik olmasi1 ve binisiklik
olmasindan dolayr 6l¢ek 45 maddeye diisiirtilmiistiir. Ardindan dogrulayic1 faktor
analizi i¢in 451 egitimciye uygulanan 6lgek 31 veri glivenilir olmadig1 ve aykiri ug
degerler goriildiigii igin veri setinden ¢ikarilarak 420 egitimciden olusan veri seti ile
analize devam edilmistir. Olgegin gegerligi, giivenirligi ve dogrulanmasi igin
dogrulayic1 faktor analizi yapilip 6lcege 6 boyuttan olusan 45 maddelik son hali

verilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu boéliimde nicel ve nitel verilerin analizleri ayr1 ayr1 agiklanmistir.
3.4.1. Nitel Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, ham verilerin bulgulara doniistiiriilmesi ve yorumlanmasi
stireglerini icerir (Patton, 2014). Bu calismada veriler, igerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir. I¢erik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara

ve iligkilere ulagmaktir. Bu amagcla toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmasi,
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daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigcimde diizenlenmesi ve

buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek,

2011).

Arastirma dogrultusunda ulasilan sonuglar goriismelerden elde edilen veriler bir
metin haline getirilmis ve katilimcilarin yardimiyla gézden geg¢irilmis ve analiz icin
yazili bir veri haline getirilmistir. Arastirmada icerik analizi MAXQDA 2020 nitel

veri analizi programi kullanilarak yapilmastir.

Nitel analiz programi olan MAXQDA; Arastirmacilarin ¢alismalarini, metinlerini ve
saha bulgularin nitel olarak analiz etmeye, degerlendirmeye ve elde edilen verilerin
yorumlanmasina yardimei olan bir yazilim programidir (Cayir ve Saritas, 2017: 526).
Arastirmacinin  kodlar1 6zel temalar altinda toplamasina, ¢ok sayida orneklem
verisini karsilastirmasina, kodlar ve arastirmacinin notlart arasinda iliski kurmasina
ve elde edilen verilerin model, matris, grafik veya rapor halinde 6zetlenmesine imkan
veren bir programdir. Program kullanarak analizlerin yapilmasi, arastirmacinin
verilere daha yakin durmasini saglamasi bakimindan arastirmanin glivenirligi artiran
bir durumdur (Kus, 2007). Toplanan veriler okunarak ¢ikabilecek temalar hakkinda
bilgi sahibi olunmustur. Analiz sirasinda alanyazin g6z oOniinde bulundurularak
olusturulan kodlar ve temalar, grafikler-tablolar ve modeller halinde bulgular

boliimiinde sunulmustur.
3.4.2. Nicel Verilerin Analizi

Olgek gelistirmede gecerlik ve giivenirlik igin yapilan arastirmada elde edilen veriler
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 25.0 ve AMOS
(Analysis of Moment Structures) 23.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Olgeginyap1 gecerliligi test etmek i¢in “Ac¢imlayic1 Faktdr Analizi (AFA)”, ve Amos
programi kullamlarak “Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)” yapilmustir. Olgegin
giivenilirligini test etmek amaciyla “Giivenilirlik Analizi”, “Madde Toplam Puan

Korelasyonu” ve *‘%27’lik Alt-Ust Grup Bagimsiz T-Testi’* hesaplanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde saha arastirmasinin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer
verilecektir. Oncelikle arastirmada yer alan katihmcilarin demografik bilgilerine
iliskin veriler analiz edilecek, ardindan da arastirmanin temel sorusu olan konularla

ilgili veriler iizerinde durulacaktir.
4.1. Nitel Analiz Sonucu Elde Edilen Bulgular

Nitel analiz sonucu elde edilen bulgular; demografik bilgiler ve sorulan sorularin

cevaplarina yonelik igerik analizi ile yaptigimiz bulgulara yer verilmistir.
4.1.1. Demografik Bilgiler

Nitel arastirma grubuna katilan okul yoneticilerinin demografik bilgilerine iliskin

bulgular:

Tablo 4.1: Nitel Analiz Demografik Bilgiler

N %
KADIN 7 %63,7
CINSIYET ERKEK 4 %36,3
TOPLAM 11 9100

Calismamizin nitel boyutunda odak grup goriismesine 4 erkek, 7 kadin olmak iizere
toplam 11 okul yoneticisi katilmistir. Calismanin ilk basamaginda kadin

katilimcilarin orani %63,7. Erkek katilime1 orani ise %36,3 olarak hesaplanmustir.
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4.1.2. Nitel Analiz Bulgular1 Frekans ve Yiizdelikler

MAXQDA programi araciligi ile olusturulan kodlamalar ve ilgili kodlarin frekans,

yiizde degerleri agsagida verilmistir.

Tablo 4.2: Nitel Analiz Kodlama Frekans Sonuglari

Frekans Yiizde
Yenilikgilik 14 5,36
Paydaslarin 6nemi 12 4,60
fletisim ve is birligi yapmak 11 4,21
Yeniliklere agik olmak 10 3,83
Degisim-yenilik bagi 10 3,83
Degisim, elestiriye acik olmak 8 3,07
Yenilikler/ teknolojik gelisimler 8 3,07
Velinin 6nemi 7 2,68
Uygun egitim ortami sunmak 6 2,30
Uygun ortamin saglanmasi 6 2,30
Farkli goriislere karsi hosgorili olmak 6 2,30
Takim ¢aligmasina 6nem vermek 6 2,30
Vizyon-misyon sahibi olmak 6 2,30
Okulla is birligi yapmak 5 1,92
Veli odakli olabilmek 5 1,92
Gecmisten bugiine (egitimdeki) degisim 5 1,92
Iyi iletisim ve insan iliskisi kurmak 5 1,92
Insani degerler kazandirmak 4 1,53
Degisime agik olmak 3 1,15
Avragstiran, sorgulayan, 6grenmeye acik 3 1,15
bireyler
Iyi bir iletisim, aidiyet duygusuna sahip 3 1,15
olmak
Farkl1 egitim alanlar1 3 1,15
Insani degerler kazandirmak 3 1,15
Ozgiin olmak, yaraticilik 3 1,15
Ogrenci diisiincelerine deger vermek 3 1,15
Tek kisilik merkeziyetcilik 3 1,15
Iyi bir dinleyici olmak 3 1,15
Ogrenci merkezli olmak/ 6grencinin 3 1,15
paydasligini hissettirmek
Yol gosteren, motive eden olmak 3 1,15
Diisiincelere sayg1 duymak 3 1,15
Tiim paydaslar i¢in yeni kazanim, huzurlu 2 0,77
ortam
Sorumluluk duygusu 2 0,77
Orgiit ile birlikte hareket etmek 2 0,77
Teknolojiden faydalanabilmek 2 0,77
Teknolojik altyapiy1 kullanmak 2 0,77
Problemleri ¢6zebilme 2 0,77
Liderlik 6zelligine sahip olmak 2 0,77
Elestiriye agik olmak, empati yapabilmek 2 0,77
Teknolojiyi bilingli kullanmak 2 0,77
Meslegi sevmek 2 0,77
Enerjiyi yonetmek 2 0,77
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Bilgi tireten okul olmak

Miifredat/ yillik plan yapmak
Tletisime acik, 6zgiir diisiinceye sahip
Veli- okul is birligi

Gelecege hazir hale getirmek
Ogretmeyi, iiretmeyi gosteren kurumlar
Takim ¢aligmasi yapmak

Aidiyet kazanmak

21. yy becerileri

Egitim ve 6gretimin merkezinde oldugunu
fark ettirmek

Egitim i¢in dogru olan1 yapmak
Stratejik olmak

Hedef belirleyen

Vizyon sahibi olmak

Giinliik vakit gegcirilen yer diislincesinden
¢ikmak

Hizl1 ¢6ziim iiretmek

Arastirmaci fikir yapisi

Liderlik 6zelligine sahip olmak
Yenilikgilik

Elestiriye kapali olmak

Ahlaki deger kazanimi

Kritik diisiinme ve problem ¢6zme
Ogrenci merkezli olmamak

Geri doniisleri 6nemsemek
Geleneksel yontemler kullanmak
Teknolojiden faydalanabilmek
Ogretmenler

Aragtirmact olmak

Kendini tekrarlamak
Samimiyet/eglence

Okula olan aidiyet duygusunu gelistirmek
Elestirel diistinebilmek

Geri doniisleri 6nemsemek

Geri bildirim

Ogrenciyi analiz eden, farkindalik sahibi
okul

Egitim felsefesine sahip olmak
Mevzuat disina ¢ikma

Ezbere egitim

Sabit fikirli olmamak

Orgiit aidiyeti

Insani degerler kazandirmak

Okulun "yer"den bagimsizligi
Ozgiiveni yiiksek

Okula devamlilig1 saglamak

Risk almak

Soru sormayi bilmeli

Ogrenmeye kars1 istekli

Degisimlere ragmen geleneksel
uygulamalarin devami

S6z sahibi olmak

Seffaf- hesap verebilirlik
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Iyi iliski kurabilme 1 0,38
Ongoriisii yiiksek olmak 1 0,38
Ogretmenlere yonelik egitim 1 0,38
TOPLAM 261 100,00

4.1.3. Nitel Analiz Sonucu Kod Bulutu

Odak grup goriismesi kaydinin program araciligi ile c¢o6ziimlenmis halinde
kelimelerin frekanslarina goére olusturulan kod bulutunda, en fazla tekrarlanan

kelimeler daha biiyiik sekilde goriilmektedir. Asagidaki sekle gore en fazla tekrar

eden kelime “yenilik¢i”, ikinci olarak “okul” ve {igiincii olarak da “egitim” dir.
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Sekil 4.1: Yenilikci Kod Bulutu
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4.1.4 Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Hiyerarsik kod-alt kod modeline gore katilimcilara sordugumuz ‘Yenilik¢i Okul
kavraminin 6zellikleri nelerdir?” sorusunda Yenilik¢i okul kavramina yonelik,

katilimcilarin verdigi cevaplara gore olusturulan kodlar asagidadir.

Yenilik¢i okul kavrami 6zelliklerini; 21. Yiizyil becerilerine sahip olmak, stratejik
olmak, dgretmeyi ve liretmeyi gostermek, takim calismasi, 6grenci merkezli egitim,
uyun ortamlarin saglanmasi, degisim ve yenilikgilik, paydaslarin 6nemi, iletisim ve is

birligi olarak sayabiliriz.

@]

yenilik¢i okul kavraminin ézellikleri

yenilikgilik @ 21. yy becerilerine
@ @ sahip olmak
ogretmeyi ve Uretmeyi

iletisim ve is birligi yapmak uygun ortam saglamak

gostermek

]
@ @ takim calismasi yapmak

degisim-yenilik bag

Gl

paydaslarin Gnemi

]

stratejik olmak

ogrenci merkezli olmak ve
Bgrencinin paydashgini
hissettirmek

Sekil 4.2: Yenilik¢i Okul Ozellikleri
4.1.5. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Hiyerarsik kod-alt kod modeline gore katilimcilara sordugumuz “Yenilik¢i Okul
Modelinde 6grenciye kazandirilmasi hedeflenen Kisa- Orta- Uzun vadeli kazanimlar
neler olabilir?” sorusuna yonelik verilen cevaplar asagidaki sekilde, yenilik¢i okul
modelinde 6grenciye kazandirilmasi hedeflenen kisa, orta, uzun vadeli kazanimlar

olarak ayr1 ayr1 asagida verilmistir.
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&

yenilikci ekul modelinde &grenciye kazandinimasi
hedeflenen kisa, orta, uzun vadeli kazanimlar

T —— | @ — ]

6zgun olmak, yaratichk _——

teknolojiyl bilingli kullanmak

— uzun vadede

R
/ —
telaelojiden faydalanabimek _— / / ~&]
©] - & / Srgliveni yiksek

insani deferler kazandirmak insani degerler

@ kazandirmak,

elestirel diiginebilmek

SOrU sormayl

bilmek insani degerler
kazandirmak

N
/\
| &

/ teknolojiden \ arastirmaci flkir yapisi \

]

problemleri ¢5zebilme

\@ \
hlaki deger kazanimi )
\ ]

@] it ve dgretimin @] ’f faydlalanabimel| €] @]
hedef belirleyen rr:terkeandE oldugunu fark gelecetje haar \\ etime o st ohule devanil
ettirmel ] " d
héle ge k saglamak
(\;:I vl getime @ dustinceye sahip g
@ V yenilikeilik
okula olan aidiyet aragtiran, sorgulayan, @ @

duygusunu gelistirmek agrenmeye acik bireyler
sorumluluk duygusu o Ggrenmeye kars: istekli
kritik digiinme ve

problem ¢gzme

Sekil 4.3: Yenilik¢i Okulda Kisa-Orta-Uzun Vadeli Kazanimlar

Sekil 4.3’ inceledigimiz zaman verilen cevaplarin ortalamasi kisa vadede;
teknolojiyi bilingli kullanan, iletisime agik, 6zgiir diislince sahibi, 6grenmeye karsi
istekli, okula devamlilik saglayan, insani degerlere sahip 6zgiliveni yliksek ve soru
sormay1 bilen gengler hedeflenmektedir. Orta vadede elestirel diislinebilen, egitim ve
O0gretimin merkezinde oldugunun farkinda olan, okula aidiyet duygusu yiiksek, hedef
belirleyebilen, problem ¢o6zebilen, insani duygulara onem veren, teknolojiden
faydalanabilen, 6zgilin ve yaratict olmalar1 hedeflenmektedir. Uzun vade ise kritik
diistinlip problemle bas edebilen, sorumluluk duygusu yiiksek, ahlaki ve insani deger
yapist ile hareket edebilen, teknolojik gelismeleri yararli sekilde kullanabilen,
arastirmaci fikir yapisi olusmus, arastiran sorgulayan, merakli, gelecege hazir ve

yenilik¢i olmalar1 beklenmektedir.
4.1.6. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Hiyerarsik kod- alt kod modeline gore katilimcilara 3. Soruda yoneltilen “Yenilikgi
okul kavraminda yoOnetim ve Ogretmen rolii nasil olmalidir?” sorusuna verilen

cevaplara gore olusturulan kodlamalar asagidadir:

Yenilik¢i okulda yonetici kavramina iliskin bulgular; degisim ve elestiriye acik,
takim calismasina 6nem veren, iyi iletisim ve insan iliskisi kurabilen, ayn1 zamanda
1yl bir dinleyici, egitim i¢in dogru olan1 yapan, hiz1 ¢6zliim iireten, Orgiit ile birlikte
hareket eden, liderlik 6zelliklerine sahip, vizyon sahibi, yol gosteren ve motive eden

kisidir.
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]

yenilik¢i okul kavraminda yoneticinin vasiflari

N

degisim, elestiriye @ @
agik olmak @ hizli ¢oziim iretmek
iyi iletisim ve insan yol gésteren, motive . .
@ iliskisi kurmak eden kisi olmak vizyon sahibi olmak
takim calismasina @ @
Bnem vermek egitim icin dogru ] liderlik 6zelligine
] olani yapmak Gryit ile birlikte sahip olmak

ii bir dinleyici olmak hareket etmek

Sekil 4.4: Yenilik¢ci Okulda Yonetici Vasiflari

Katilimcilarin 6gretmen vasiflarina gore verdigi cevaplardan elde edilen kodlama
sonuglar1 asagidaki tabloda goriildiigli gibi; meslegini seven, aidiyet duygusuna
sahip, 1yi iletisim kuran, empati yapabilen, elestiriye agik, geri doniisleri 6nemseyen,
teknolojik alt yapiy1 kullanabilen ve yeniliklere agik bireyler olmalari beklenir.

@]

yenilikci okul kavraminda 6gretmenin vasiflari

&7

]

yeniliklere agik olmak
(CZI @ geri dénigleri dnemsemek
teknolojik altyapiyi elestiriye acik olmak,
kullanmak @ empati yapabilmek
liderlik &zelligine mesledi sevmek
@ sahip olmak

iyi iletisim, aidiyet duygusuna
sahip olmak

Sekil 4.5: Yenilikci Okulda Ogretmen Vasiflari
4.1.7. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Hiyerarsik Kod- Alt Kod Modeline gore 6. soruda katilimcilara yoneltilen “Yenilik¢i
okulda neler yapilir ve neler yapilmaz?” sorusuna verilen cevaplara gore olusturulan

kodlar asagidadir.

Yenilik¢i okulda neler yapilir sorusuna verilen cevaplarin ortalamasina gore
olusturulan kodlar; yenilik, teknoloji ve gelismeler, uygun egitim ortami sunmak,
farkli fikirlere hosgérii, vizyon-misyon sahibi olmak, degisime agik olmak,

diisiincelere saygi duymak, ogrenci diisiincelerine deger vermek, farkli egitim
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alanlar1 sunmak, veli ile okul is birligi saglamak ve tiim paydaslar i¢in yeni

kazanimlar elde etmek olarak 6zetlenebilir.

]

yenilikci okulda neler yapilir

]

yenilikler/ teknolojik gelisimler

]

@ tiim paydaslar icin yeni
farkl aéiriislere k kazanimlar elde etmek
arkll gorislere karsi

@:I hosgérult olmak @
dusiincelere sayg! farkl edift
uygun egitim ortami sunmak duvmak arkll egitim
@ y alanlari sunmak @
vizyon-misyon veli ile okul arasinda
sahibi olmak is birligi yapmak
degisime acik olmak ogrenci distincelerine

deger vermek

Sekil 4.6: Yenilik¢i Okulda Neler Yapihir

Yenilik¢i okulda neler yapilamaz ve yapilmamalidir sorusuna ise verilen cevaplardan
olusan kod sisteminde; ezbere egitim, tek kisilik merkeziyetgilik, geleneksek
yontemler, elestiriye ve yeni fikirlere kapali olmak, 6grenci merkezli olmamak,

kendini tekrarlamak, mevzuat disina ¢ikmak olarak Sekil 4.7°de analiz edilistir.

Gl

yenilik¢i okulda neler yapilmaz

]

samimiyet/eglence

]

tek kisilik merkeziyetcilik

]

geleneksel yontemler
kullanmak

]

elestiriye kapali olmak

]
@ @ mevzuat disina ¢lkma

ezbere editim

&grenci merkezli olmamak

kendini tekrarlamak

Sekil 4.7: Yenilik¢i Okulda Neler Yapilmaz
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4.2. Nicel Analiz Sonucu Elde Edilen Bulgular

Bu bolimde arastirmada cevap aranan problemlere iliskin olusturulan nicel analiz
bulgularina yer verilmistir. Oncelikle nicel analiz verilerini olusturan katilimcilarin
demografik bilgileri detayli olarak gruplandirilarak ag¢iklanmistir. Ardindan dlgek
gelistirme siirecinin temel yapisini olusturan agimlayict faktor analizi sonuglarinin
detaylar tablolar ve yorumlari ile agiklanarak gecerlik ve giivenirlik test edilmistir.
Son olarak da Olgegi farkl bir veri setinde dogrulanmasi i¢in dogrulayici1 faktor
analizi sonuglarina yer verilerek Yenilik¢i okul gelistirme modeli dl¢eginin hangi
boyutlara nasil ayrildigi, gecerlik ve giivenilirlik i¢in yapilan analiz sonuglar

detaylica anlatilmistir.
4.2.1. Nicel Analiz Demografik Bulgular

Katilimcilara demografik bilgiler kisminda cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem,
O0grenim durumu ve okuldaki gorev sorulari sorulmus ve cevaplar asagida

listelenmistir.

Tablo 4.3: Egitimcilerin Demografik Bilgileri

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 474 57.7
Erkek 348 42.3
21-25 45 5.5
26-30 133 16.2
31-35 155 18.9
Yas 36-40 129 15.7
41-45 166 20.2
46-50 106 12.8
51+ 88 10.7
Matematik 91 11.1
Fizik 36 4.4
Kimya 33 4.0
Biyoloji 48 5.8
Tiirkce 93 11.3
Fen Bilimleri 44 5.4
Sosyal Bilgiler 30 3.6
Brang Tarih 25 3.0
Cografya 29 3.5
Felsefe 10 1.2
Yabanci Dil 61 7.4
Gorsel Sanatlar 12 1.5
Biligim Tek 12 15
Beden Egitimi 35 4.3
Sinif Ogretmeni 122 14.8
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Okul Oncesi 49 6.0

Ozel Egitim 18 2.2
PDR-Rehberlik 12 1.5
Meslek Dersleri IHL 37 4.5
Diger 25 3.0
1-5 148 18.0
6-11 144 175
Mesleki Kidem 12-15 155 18.9
16-20 136 16.5
21+ 239 29.1
Lisans 581 70.7
Ogrenim Durumu Yiiksek lisans 217 26.4
Doktora 24 2.9
Miidiir 83 10.1
Okuldaki Gorev Miidiir Yardimcisi 100 12.2
Ogretmen 639 77.7
Toplam 822 100.0

Tablo 4.3’de olgek gelistirme galismasina katilan egitimcilerin cinsiyetlerine yonelik
bulgular tabloda verildigi gibi %57.7 oraniyla 474 kadin, %42.3 oramiyla 348 erkek

olmak tiizere toplam 822 egitimciden olusmaktadir.

Tablo 4.3’de olcek gelistirme ¢alismasina katilan egitimcilerin yasina yonelik
bulgular tabloda verildigi gibi %5.5 21-25 yas arasi, %16.2 26-30 yas, %18.9 31-35
yas, %15.7 36-40 yas, %20.2 41-45 yas, %12.8 46-50 yas ve %10.7 ile 51 yas ve

tizeri olan egitimcilerimiz katilim saglamustir.

Tablo 4.3’de oOlgek gelistirme g¢alismasina katilan egitimcilerin branslarina gore
%11.1 matematik, %4.4 fizik, %4 kimya, %5.8 biyoloji, %11.3 tiirkge, %5.4 fen
bilimleri, %1.2 felsefe, %7.4 yabanci dil, %1.5 gorsel sanatlar, %1.5 bilisim tekn,
%4.3 beden egitimi, %3.6 sosyal bilgiler, %14.8 sinif 6gretmeni, %6 okul dncesi, %3
tarih, %3.5 cografya, %2.2 6zel egitim, %]1.5 rehberlik, %4.5 meslek dersi ve %3

diger branstaki egitimcilerimiz katilim saglamistir.

Tablo 4.3’de Olgek gelistirme caligmasina katilan egitimcilerin mesleki kidemine
yonelik bulgular tabloda verildigi gibi %18 1-5 yil, %17.5 6-11 y1l, %18.9 12-15 yil,
%16.5 16-20 yil ve 9%29.1 ile en ¢ok 21 yil ve {lizeri kideme sahip olan

egitimcilerimiz katilim saglamistir.
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Tablo 4.3°de olgek gelistirme ¢aligmasina katilan egitimcilerin 6grenim durumuna
yonelik bulgular tabloda verildigi gibi %70.7 lisans, %26.4 yiiksek lisans ve %2.9

doktora egitimi almis egitimciler katilmistir.

Tablo 4.3’de dlgek gelistirme ¢alismasina katilan egitimcilerin okuldaki gorevlerine
yonelik bulgular tabloda verildigi gibi  %77.7 o6gretmen, %12.2 ile miidiir

yardimcilar ve %10.1 ile okul miidiirleri katilim saglamistir.
4.2.2. Nicel Analiz Faktor Analizi Bulgular

Olgek gelistirme calismalarinda gegerlik ve giivenirligi ¢oziimlemek igin faktdr
analizleri kullanilir. AFA yani agimlayici faktor analizi maddeler arasinda yapinin
nasil oldugu veya yapida kag¢ faktoér oldugu ve hangi maddelerin hangi faktorleri
Olctiigli kesin olarak bilinmedigi durumda kullanilirken DFA yani dogrulayici faktor
analizi bu yap1 hakkinda giiglii bir teori olmasi durumunda kullanilir (Organ, 2018).
Bu calismada ise yenilik¢i okul gelistirme iizerine gelistirilen olcek ile ilgili oncelikle
acimlayici faktor analizi yapilmistir ardindan gerekli analizlerin yapilmasi ve madde
yiik degerlerinin incelenmesi ile madde azaltilmasina gidilmistir. Dogrulayici faktor
analizi ile d6lgek dogrulanarak 6 boyuttan olusan 45 maddelik son hali gegerlilik ve

giivenirlik sonuglarina gore literatiire kazandirilmistir.
4.2.2.1. Acimlayic1 Faktor Analizi Bulgular

Bir dl¢ek icin belirlenen maddeler ile uzmanlar veya dlcek gelistiren kisi tarafindan
bilinse de boyutlar ve faktorler degiskenlik gosterebilir. Boylece, maddelerden
hangilerinin ise yaradigt (varyasyon aciklayip aciklamadigi) kolaylikla
belirlenebilmektedir. Dolayisiyla, bir 6lgek gelistirme isleminde Oncelikle var olan
boyutlar1 belirlemek i¢in AFA yontemi kullanilir (Brown, 2006; Schumacker &
Lomax, 2010).

Acimlayic1 faktor analizinde 102 madde ile 402 egitimciye uyguladigimiz dlgegin
Cronbach Alfa giivenirligi kabul edilir seviyede bulunmustur ve maddelerin alti
boyut altinda toplandig1 belirlenmistir. Faktor yiikleri 0.30 altinda olan ve binisik
olan maddeler veri setinden teker teker ¢ikarilip analiz tekrar edilerek 45 maddelik
son hali olusturulmustur. 45 maddeye indirilerek a¢imlayict faktor analizleri
tekrarlanan 6lgegin; madde yiik degerleri, KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucu,
alt1 boyuttan olusan yapinin her boyutu icin Cronbach Alfa degerlerinin giivenirlik

sonuglar1 asagidaki tabloda detayli olarak agiklanmistir (Tablo 4.4).
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Tablo 4.4: Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler
F2. Toplam

. F1: Hedef  F3: Fa4: F5: F6:

Ifadeler e . e ~. . Madde

Yap1 ve Yonetici  Veli Ogretmen Ogrenci Korelasvonu
Igerik y

M2 0.679 0.642
M4 0.665 0.662
M6 0.660 0.619
M7 0.660 0.636
M3 0.651 0.596
M5 0.646 0.665
M10 0.637 0.639
M3 0.618 0.645
M9 0.606 0.633
M1 0.559 0.603
M16 0.720 0.718
M15 0.696 0.676
M17 0.685 0.700
M18 0.661 0.626
M19 0.649 0.646
M14 0.580 0.666
M12 0.497 0.619
M11 0.463 0.522
M13 0.452 0.302
M25 0.682 0.721
M24 0.655 0.729
M22 0.619 0.659
M27 0.597 0.597
M26 0.596 0.651
M21 0.595 0.634
M23 0.586 0.645
M20 0.564 0.609
M44 0.855 0.866
M45 0.846 0.873
M43 0.838 0.783
M42 0.809 0.787
M41 0.797 0.783
M30 0.726 0.705
M33 0.691 0.695
M32 0.652 0.660
M31 0.599 0.642
M29 0.594 0.664
M28 0.578 0.638
M39 0.617 0.798
M37 0.613 0.784
M36 0.604 0.690
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M35 0.576  0.710

M34 0.533 0.651
M38 0.524  0.745
M40 0495 0.716
Gilivenirlik 0.893 0.834  0.886 0.936 0.869 0.909 0.959
Agiklanan

Varyans 12.208 10.847 10.453 10.159 8.992 7.536  60.195
(%)

S\Z)Deger 17.371 2.806 2572 1762 1373 1.183

KMO=0.942; ¥2(990) =11785.453; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0.000

Acimlayic1 faktdr analizi uygulamasindan 6nce, orneklem biiyiikliiglinlin faktor
analizi yapmaya uygun olup olmadigimni test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi uygulanmistir. Tablo 4.4’¢ bakildiginda analiz sonucunda KMO
degerinin 0.942 oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, Orneklem
yeterliliginin faktor analizi yapmak i¢in “yeterli” oldugu sonucuna ulasilmistir. KMO
degeri olarak 0.5-1.0 arasi1 degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0.5’in
altindaki degerler faktor analizinin s6z konusu veri seti i¢in uygun olmadiginin
gostergesidir (Altunisik vd., 2010: 266). Ayrica Bartlett Kiiresellik testi sonuglari
incelendiginde, elde edilen ki kare degerinin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir

2(406) =11785.453; p<0,05).

Kullanilan 6l¢eginin faktdr desenini ortaya koymak amactyla faktorlestirme yontemi
olarak temel bilesenler analizi, dondiirme olarak da dik dondiirme yontemlerinden
varimax segilmistir. Olgeginin faktdr desenini ortaya koymak amaciyla 402 kisiye
uygulanan ve yapilan agimlayici faktor analizinde olusturulan 45 maddelik 6l¢egin 6
alt boyutu oldugu belirlenmistir. Bu faktorler toplam varyansin %60.195’ini
aciklamaktadir. Cok faktorlii desenlerde, aciklanan varyansin %50’nin iizeri olmasi
yeterli olarak kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2007; Tavsancil, 2005). Yapilan agimlayict
faktor analizi sonucunda, maddelerin faktor yiiklerinin 0.40’1n {izerinde oldugu ve

kabul edilebilir oldugu goriilmektedir (Tablo 4.4).

Olgeginin ve boyutlarmin giivenirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, giivenilirlik
katsayilar1 birinci boyut i¢in 0.893, ikinci boyut i¢in 0.834, {igiincii boyut i¢in 0.886,
dordiincii boyut i¢in 0.936, besinci boyut i¢in 0.869, altinc1 boyut i¢in 0.909 ve
Olcegin geneli i¢in 0.959 olarak bulunmustur. Cronbach Alfa degerlerinin 0.60’tan

biiyiikk olmasi, kullanilan o&lgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu da
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calismada kullanilan Olgegin igsel tutarliliklarinin iyi oldugunu gdstermektedir

(Tablo 4.4).

Scree Plot

20

Eigenvalue
=

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Component Number

Sekil 4.8: Ozdegerler Grafigi (ScreePlot)

Sekil 4.8’de Olcegin ¢izgi grafiginde hizli diisiislerin meydana geldigi kirilma
noktalarinin grafiginin yatay bir sekil aldig1 goriilmektedir. De Vellis (2017) ¢izgi
grafiginin yatay sekil aldig1 noktaya kadar olan faktor sayisinin uygun faktor sayisini
tespit etmede Olgiit olarak kullanilabilecegini belirtmistir. Grafik dagilim
incelendiginde alti kirilma noktasi belirlenerek Ol¢egin alt1 alt boyuttan olustugu

tespit edilmistir.

Tablo 4.5: Faktor Boyutlar1 ve Madde Sayilar:

Faktor Madde Sayisi
1. Yap 10 Madde

2. Hedef ve Icerik 9 Madde

3. Yonetici 8 Madde

4. Ogretmen 6 Madde

5. Ogrenci 7 Madde

6. Veli 5 Madde

Tablo 4.5°de goriildiigii iizere birinci faktor “Yapr” 10 madde, ikinci faktor
“Hedefleri” 9 madde, tgiincii faktor “Yonetici” 8 madde, dordincia faktor,
“Ogretmen” 6 madde, besinci madde “Ogrenci” 7 madde ve altinct madde ““Veli’’ 5
maddeden olusarak 45 maddedir. Olgegin ismi ise ‘‘Yenilik¢i Okul Gelistirme
Olgegi (YOGO)’’ olarak belirlenmistir.
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4.2.2.2. Dogrulayici Faktor Analizi Bulgular:

Yenilik¢i okul gelistirme modeli 6l¢ek calismast i¢in agimlayict faktor analizi
yapilmis ve 45 maddelik bir 6l¢ek elde edilmistir. Elde edilen dlgegi dogrulamak i¢in
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) uygulanmistir. DFA ile yapilan analiz sonucunda

6lctim modeline iliskin faktor yer degerleri asagidaki tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6: Ol¢iim Modeline iliskin Sonuclar

] : Faktor Standart T P
Faktorler [fadeler Yiikleri Hata Degerleri Degerleri
M1 0.654 - - -
M2 0.682 0.091 12.160 kil
M3 0.609 0.076 11.026 okl
M4 0.696 0.097 12.331 il
Fl: Yapi M5 0.703 0.087 12.432 kil
M6 0.627 0.085 11.305 okl
M7 0.679 0.092 12.122 il
M8 0.697 0.089 12.379 kil
M9 0.685 0.094 12.212 kil
M10 0.678 0.083 12.097 ool
M11 0.579 - c -
M12 0.661 0.115 11.237 il
M13 0.711 0.118 11.269 il
M14 0.692 0.114 11.064 kil
E Zérg'(edef Ve Tmis 0759 0.124 11.754 o
M16 0.799 0.121 12.124 il
M17 0.789 0.123 12.035 kil
M18 0.701 0.118 11.152 ool
M19 0.706 0.109 11.214 kel
M20 0.636 - - -
M21 0.644 0.080 12.282 kil
M2?2 0.703 0.100 12.142 kil
F3: Yonetici M23 0.715 0.103 12.303 il
M24 0.755 0.099 12.795 kil
M25 0.736 0.102 12.538 kil
M26 0.711 0.091 12.241 il
M27 0.654 0.100 11.457 il
M41 0.789 - - -
M42 0.794 0.050 21.064 kil
£4: Veli M43 0.887 0.064 20.959 kil
M44 0.916 0.061 21.900 il
*k*k
M45 0.908 0.062 21.639
F5: Ogretmen M28 0.710 - - -
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M29 0.758 0.079 14.350 il

M30 0.755 0.074 14.300 ok
M31 0.708 0.075 13.461 ok
M32 0.689 0.076 13.048 ok
M33 0.716 0.070 13.554 ok
M34 0.643 - - -
M35 0.687 0.065 14.432 ok
M36 0.665 0.072 13.728 ok
F6: Ogrenci M37 0.823 0.085 14.181 ok
M38 0.839 0.085 14.388 ok
M39 0.871 0.091 14.775 ok
M40 0.776 0.083 13.548 ok

420 kisiye uygulanan ve yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda degiskenler
aras1 korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktér yiiklerinin 0.40’1in {izerinde

oldugu ve tiim korelasyon iliskilerinin anlamli oldugu tablo 6’da goriilmektedir.

Dogrulayict faktor analizi sonuglart dogrultusunda AMOS programinda standardize
edilmis beta katsayilarina ve model uyum indekslerine bakildiginda AFA’da ortaya
konulan yapinin dogrulandigi goriilmiistiir. DFA ile elde edilen model sekil 4.9°da,

genel kabul gormiis uyum iyiligi 6l¢iitleri ise tablo 4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7: Genel Kabul Gormiis Uyum lyiligi Olciitleri

Uyum lyiligi Miikemmel Kabul Edilebilir Uyum Kaynaklar

Olciitleri Uyum Olgiitleri Olciitleri

CMIN/Df 0<x2/df <3 3<y2/df<5 Simon vd., 2010:
234-243

CFI 0.90 < CFI1<1.00 0.80 <CF1<0.90 Dehon vd., 2005:
799-810

NFI >0.90 >0.80 Hooper vd., 2008:
58-60; Hu ve
Bentler, 1999: 1-
55; Simon vd.,
2010: 234-243

GFI >0.90 >0.80 Simon vd., 2010:
234-243.

AGFI 0.95 < AGFI <1.00 0.80 < AGFI <0.95 Shevlin vd., 2000:
181-185; Simon
vd., 2010: 234-
243.

RMSEA 0 <RMSEA £0.05 0.05 <RMSEA <0.08 Simon vd., 2010:
234-243.

SRMR 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR <0.10 Schermelleh-Engel

vd., 2003; 23-74
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Sekil 4.9’ da DFA sonucu modelin dogruluguna éncellikle karar verebilmek igin
¥2/sd ve uyum indeksleri incelenmistir. Ki- Kare degeri (x2) =1971.391, p=.000,
serbestlik derecesi (sd)=918° dir. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine
oram=2.147 (x2/sd=892,227/391), RMSEA=.052, GFI=.831, AGFI=.810, CFI=.912,
NFI=.847, IFI=.905, TLI=905 ve SRMR=.043 diizeyinde oldugu gorilmustir
(Tablo 4.8). Yenilik¢i Okul Gelistirme Modeli Olgegi’nin AFA’ dan elde edilen

verilerin yapisi DFA ile uyumlu oldugu ve dlgiilen degerlerin kabul edilebilir

degerde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.8: Yapisal Modelin Uyum Tyiligi Degerleri

Yapisal Modeli Degerleri Tavsiye Edilen Degerler

x2/df 2.147 <5

RMSEA 0.052 <0.08
GFlI 0.831 >0.80
AGFI 0.810 >0.80
CFI 0.912 >0.90
NFI 0.847 >0.80
IFI 0.912 >0.90
TLI 0.905 >0.90
SRMR 0.043 <0.10

x2:1971.391, df: 918, p:0,000

Dogrulayic1 Faktor analizine gore 6lgegin yapisal denklem model sonucu (Structural
Equation Modeling Results) p=0.000 diizeyinde anlamli oldugu, 6l¢egi olusturan 45
madde ve 6 alt boyutun 6lgek yapisiyla iligkili oldugu belirlenmistir (Tablo 4.8).
Modelde iyilestirme yapilmaktadir. Tyilestirme yapilirken uyumu azaltan degiskenler
belirlenmis, artik degerler arasinda kovaryansi yliksek olanlar i¢in yeni kovaryansi
olusturulmustur. Sonrasinda yenilenen uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri

icin kabul edilen degerlerin saglandig1 tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4.9: Dogrulayict Faktor Analizi Sonucunda Olgegin ve Boyutlarinin
Giivenirlik Sonuclari

Toplam Madde

Faktorler Ifadeler Korelasyonu
M1 0.603
M2 0.646
M3 0.606
M4 0.664
M5 0.669
F1: Yap1 0=0.893
M6 0.618
M7 0.641
M8 0.646
M9 0.627
M10 0.634
M11 0.554
M12 0.623
M13 0.696
M14 0.669
F2: Hedef ve Icerik 0=0.904 M15 0.712
M16 0.750
M17 0.739
M18 0.663
M19 0.679
M20 0.604
F3: Yonetici a=0.885 M21 0.617
M22 0.660
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M23 0.648
M24 0.732
M25 0.720
M26 0.654
M27 0.599
M41 0.784
M42 0.791
F4: Veli 0=0.936 M43 0.844
M44 0.868
M45 0.864
M28 0.645
M29 0.666
) M30 0.706
F5: Ogretmen 0=0.872
M31 0.650
M32 0.668
M33 0.702
M34 0.656
M35 0.715
M36 0.687
F6: Ogrenci 0=0.910 M37 0.787
M38 0.750
M39 0.799
M40 0.705

Toplam Giivenilirlik 0=0.962
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Olgeginin ve boyutlarmin giivenirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, giivenilirlik
katsayilar1 birinci boyut i¢in 0.893, ikinci boyut i¢in 0.904, {i¢iincli boyut i¢in 0.885,
dordiincii boyut i¢in 0.936, besinci boyut icin 0.872, altinci boyut i¢in 0.910 ve
Olcegin geneli i¢in 0.962 olarak bulunmustur (Tablo 4.9).

Olgegi olusturan 6 faktdriin her birinin ayirt edicilik 6zelligini agiklayabilmek
amactyla, ¢alisma grubu verilerinin toplam puanlarini kiigiikten biiyiige siralayarak
bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Bu analizdeki amag, faktorlerin ayirt etme

giiciinii belirleyebilmektir (Tablo 4.10).

Tablo 4.10: %27 Alt-Ust Gruplar Arasinda Yapilan Bagimsiz t-Testi Sonuclar

Boyut Grup n Ortalama SS t p ‘

Yap Al 222 3.73 0.52 -35.059 0.000
Ust 222 4.97 0.05

Hedefve Alt 222 3.79 0.49 -36.019 0.000
feerlk 5 222 5.00 0.00

Yonetici  Alt 222 3.87 0.34 -48.339 0.000
Ust 222 5.00 0.00

Veli Alt 222 3.28 0.75 -33.684 0.000
Ust 222 5.00 0.00

Ogretmen Alt 222 3.84 0.46 -36.925 0.000
Ust 222 5.00 0.00

Ogrenci  Alt 222 3.82 0.51 -34.265 0.000
Ust 222 5.00 0.00

Toplam  Alt 222 3.90 0.43 -35.656 0.000
Puan - g 222 4.95 0.06

Tablo incelendiginde, %27’lik alt ve %27’lik {ist grup arasinda alt boyutlar ve toplam
puan arasinda anlamh diizeyde farklilik goriilmektedir (p<0.05). Bu farklilikta {ist
grubun, alt1 gruptan fazla oldugu tespit edilmistir.
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BESINCIi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmaya iliskin sonuglara ve ulasilan bulgular iizerinden diizenlenen

Onerilere yer verilmistir.
5.1.Tartisma ve Sonug¢

Teknoloji artik her yerde, her zaman gelismeye ve degismeye devam ederek hiz
kesmeden ilerlemektedir. Siyasetten ekonomiye, egitimden sagliga, miihendislige,
toplumsal deger ve kiiltiire tiim bu gelisimler birbirlerini etkileyerek birbirlerinden
etkilenerek yol almaktadir. Hizla gerceklesen degisimlerin karsisinda tiim sektorler
hem kendi i¢yapisinda hem de ¢evresi ile etkilesimde bir iyilesme ve yenilesmeye
gitmektedir. 21. Yiizyil yeniliklerin ve yenilikgilerin, yenilik¢i diisiinebilenlerin,
diisiindiigli yenilikler pesinden korkmadan gidebilenlerin yiikseliste oldugu bir
cagdir. Ciinkli bu cagda artik yeni ya da gelistirilmis fikir, {iriin ve hizmetler

zenginlik ve istihdam olusturmaktadir.

Ozellikle is liderleri bilim, teknoloji ve miihendislik alanlarinda yenilikle fark
olusturabilen ¢ok daha fazla gen¢ insana ihtiya¢ duymaktadir. Bu teknolojinin i¢ine
dogmus yeni nesil genglerimizi en iyi sekilde analiz ederek yonlendirmeli ve ne tiir
egitimlerle onlart gelistirebiliriz fikrine odaklanmaliy1z. Bunun i¢inde genclerimizin
egitimcilerin uzmanlik, danigmanlik ve rehberligine ihtiyaglar1 bulunmaktadir

(Wagner, 2016).

Yenilikgilik ile ilgili yapilan arastirma sonuglar1 incelendiginde; Kilicer ve Odabasi
(2010) yenilikgilik ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmalarinda Hurt vd. (1977) tarafindan
gelistirilen ‘Bireysel Yenlik¢ilik Olgegi’nin Tiirkgeye uyarlamasini yaparak dlgegin
psikometrik 6zelliklerinin 6grenciler {lizerinde calismaya uygun oldugunu belirterek
farkli orneklem gruplart i¢inde gecerlik ve gilivenirlik calismalari saglanarak
uygulanabilecegini dnermistir. Yigit vd. (2019) ise ortaokul 6grencilerinin yenilik¢i
diisiinme algilarina yonelik bir 6lgek gelistirme calismasi gergeklestirmislerdir. 21.
Yiizyilda ozellikle 6grencilerin yenilik¢i diisiinmeye yonelik algilarin1 belirlemede
gelistirilen etkin bir veri toplama arac1 gelistirilerek yenilik¢ilik ile ilgili yapilacak

caligmalara 1s1k tutmaktadir.
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Basaran ve Keles’in (2015) Ogretmenlerin yenilik¢ilik diizeylerini inceledigi
calismasinda ‘Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi’ kullanarak o&gretmenlerin yenilikgilik
diizeylerinin orta seviyede oldugu saptanmis ve cinsiyet, kidem, egitim kademesi
arasinda herhangi anlamli bir fark yokken gorev yapilan yerlesim yerinin
Ogretmenlerin  yenilik¢ilik  diizeylerini  etkiledigi  sonucuna  ulasilmstir.
Ogretmenlerin egitim ve Ogretimde daha yenilik¢i olabilmeleri igin ise bilgi ve
teknoloji ile okullarin desteklenmesi daha yenilik¢i Ozellikler ile donatilmasi
Ogretmenlerin yenilikgiliklerini artiracaktir. Bu da calismamizda yenilik¢i okul ve
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler ile oOrtiismektedir. Messmann ve
Mulder (2015) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davraniglarinin igin
caligmasinda ogretmenlerin yenilik¢i davraniglar gdstermelerine hazirlik icin
diisinmenin roliinii belirlemistir. Ogretmenler yenilik¢i ¢alisma davranisinin
yeniliklerin gelistirilmesinde gerekli oldugunu diisiinmektedir. Othman (2016) ise
arastirmasinda Malezya’daki Ogretmenler arasinda kisilik o6zelliklerini kesfetmek
amaci ile Olgek gelistirmistir. Yenilikei kisilik 6zelliklerini ise liderlik, aciklik ve

cesaret olarak ti¢ faktorde belirlemistir.

Jong ve den Hartog (2010) tarafindan gelistirilen, Cimen ve Yiicel’in (2017)
iilkemize uyarladigi ‘Yenilikgi Davramis Olgegi’ de ogretmenlerin  kendi
kurumlarinda ¢alisan meslektaslariyla ilgili olarak diisiincelerini belirlemek amaciyla
kullanilmistir. Calisma grubuna katilan Ogretmenlerin cevaplarina gore ise
meslektaglarinin  yenilik¢ilik  diizeylerini orta diizeyde bulduklari sonucuna
ulagilmistir. Kocasarag ve Karatas (2018) d6gretmenlerin yenilikgilik o6zelliklerini
belirleyebilmek igin gelistirdigi ‘‘Yenilikgi Ogretmen Ozellikleri Olgegi’” genel
anlamda yenilik¢i 6gretmenin &zelliklerini 6lgmektedir. Calismamizin yenilikgi

o0gretmen Ozellikleri ile birbirini desteklemektedir.

Yenilik¢i okullarin yapisinda ise; Dee, Henkin ve Pell (2002) arastirmalarinda
okullardaki yenilesme ve yenilikgilik ile ilgili uygulamalarin miidiir ve 6gretmenlere
bagli oldugunu ileri slirmektedir. Calismamizda da bahsettigimiz gibi okullarin
yenilik¢i olmasi yonetimin ve 6gretmenlerin vizyon ve misyonu ile ilgilidir. Biilbiil
(2012) okullarda yenilik siirecinin etkililigi ve verimliliginde kilit tag1 olan okul
yoneticilerinin yenilik yonetim siireci ile ilgili olarak ‘‘Okullarda Yenilik Yonetimi
Olgegi’'ni gelistirerek yenilik ¢aligmalarida okul yoneticilerinin yonetimini dlgmeyi

hedefleyen ara¢ gelistirerek gerekli gegerlik ve giivenirlik testleri neticesinde
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literatiire kazandirmigtir. Aslan ve Kesik (2016) ise okullarin yenilik¢ilik
kapasitelerini dlgmeye yonelik bir olgek gelistirmistir. Gelistirilen 6lgekte amag
Ogretmenler aracihifiyla ve Ogretmen goriislerine gore okullarin yenilikei
kapasitelerini ortaya koymak ve bu yolla okullarin yenilesme siirecine katkida

bulunmasi ¢aligmamiz amaci ile uyum gostermektedir.

Egitim sisteminin onemli bir pargasi olan okullarinda farklilagmaya ve yenilige
ihtiyaci bulunmaktadir. Calismamizin amaci ise bu yenilesme siirecinde sadece
okulun yapisin1 (Aslan ve Kesik, 2016) ya da sadece Ogretmenini (Karatas ve
Kocasarag, 2018) degil, okulu bir biitiin olarak degerlendirip tiim paydaslarin bu
siregte ve yenilik¢i okulda hangi Ozelliklere sahip olmasi gerektigi ile ilgili

““Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ nin olusturulmasi amaglanmustir.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’nin gelistirilme amaci egitimcilerin (dgretmen,
midir yard., midiir) yenilik¢i okul gelisiminin boyutlarinin degerlendirilerek;
okulun yapisi, hedefleri, yoneticisi, 6gretmeni, dgrencisi ve velisi ile diigiinerek bu
alana katki saglamaktir. Yenilikcilik ile ilgili alan yazinda da cesitli arastirmalar

bulunmaktadir.

Calisgmamizda hem nitel boyut hem nicel boyutun bir arada kullanildigi karma
yontem kullanilmistir. Once genel konu ve alandaki eksige yonelik katki icin gesitli
okumalar yapilmistir. Daha sonrasinda karar verdigimiz konu ile ilgili ilk olarak 11
okul yoneticinden olusan, yenilik¢i okul yapisinin boyutlarin1 ve madde havuzunun

temellerini olusturabilmek i¢in odak grup goriismesi yapilmistir.

Ham verilerin bulgulara donistiiriilmesi ve yorumlanmasi siirecine nitel analiz nedir

(Patton, 2014). Bu ¢alismada veriler, igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir.

Arastirma dogrultusunda ulasilan sonuglar goriismelerden elde edilen veriler bir
metin haline getirilmis ve katilimcilarin yardimiyla gozden gecirilmis ve analiz i¢in
yazili bir veri haline getirilmistir. Aragtirmada igerik analizi MAXQDA 2020 nitel
veri analizi programi kullanilarak yapilmistir. Ve kodlamalar ile ortak ¢ikarimlarda

bulunulmustur. Cikan bu sonuglar madde havuzunun temelini olusturmaktadir.
Nitel analiz bulgularindan ¢ikan sonuglara gore:
e Yenilik¢i okulun 6zellikleri; 21. Yizyil becerilerine sahip olmak, stratejik olmak,

Ogretmeyi ve iretmeyi gostermek, takim caligmasi, 6grenci merkezli egitim, uyun
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ortamlarin saglanmasi, degisim ve yenilik¢ilik, paydaslarin 6nemi, iletisim ve is

birligi olarak sayabiliriz

e Yenilik¢i okulda yonetici; degisim ve elestiriye acik, takim g¢alismasina 6nem
veren, 1yl iletisim ve insan iligkisi kurabilen, ayn1 zamanda iyi bir dinleyici, egitim
icin dogru olan1 yapan, hiz1 ¢ézliim iireten, orgiit ile birlikte hareket eden, liderlik

ozelliklerine sahip, vizyon sahibi, yol gosteren ve motive eden kisidir.

¢ Yenilik¢i okulda 6gretmen; meslegini seven, aidiyet duygusuna sahip, iyi iletisim
kuran, empati yapabilen, elestiriye agik, geri doniisleri 6nemseyen, teknolojik alt

yap1y1 kullanabilen ve yeniliklere acik bireyler olmalar1 beklenir.

e Yenilik¢i kulda kisa-orta-uzun vadeli hedefler; kisa vadede; teknolojiyi bilingli
kullanan, iletisime agik, Ozgiir diisiince sahibi, 6grenmeye kars1 istekli, okula
devamlilik saglayan, insani degerlere sahip 6zgiiveni yiiksek ve soru sormay1 bilen
gencler hedeflenmektedir. Orta vadede elestirel diisiinebilen, egitim ve Ogretimin
merkezinde oldugunun farkinda olan, okula aidiyet duygusu yiiksek, hedef
belirleyebilen, problem ¢ozebilen, insani duygulara 6nem veren, teknolojiden
faydalanabilen, 6zgiin ve yaratici olmalar1 hedeflenmektedir. Uzun vade ise kritik
diisiiniip problemle bas edebilen, sorumluluk duygusu yiiksek, ahlaki ve insani deger
yapist ile hareket edebilen, teknolojik gelismeleri yararli sekilde kullanabilen,
arastirmaci fikir yapisi olusmus, arastiran sorgulayan, merakli, gelecege hazir ve

yenilik¢i olmalar1 beklenmektedir.

¢ Yenilik¢i okulda neler yapilabilir; yenilik, teknoloji ve gelismeler, uygun egitim
ortami sunmak, farkli fikirlere hosgorii, vizyon-misyon Sahibi olmak, degisime agik
olmak, diisiincelere saygi duymak, 6grenci diisiincelerine deger vermek, farkli egitim
alanlar1 sunmak, veli ile okul is birligi saglamak ve tiim paydaslar i¢in yeni

kazanimlar elde etmek olarak 6zetlenebilir.

e Yenilik¢i Okulda neler yapilamaz; ezbere egitim, tek kisilik merkeziyetcilik,
geleneksek yontemler, elestiriye ve yeni fikirlere kapali olmak, 6grenci merkezli

olmamak, kendini tekrarlamak, mevzuat disina ¢gikmak yapilmamalidir.

Literatlir taramasi ile de Olcek madde havuzu zenginlestirilerek 230 maddeye

cikarilmistir. Daha sonra benzer veya ayni anlama gelen maddelerde azaltma yoluna

gidilmistir. ile azaltilmistir. 127 maddeye indikten sonra alaninda uzman 5 hocadan

fikir ve uzman goriisii alinarak 102 maddeye indirilmistir. Olgek taslak hali 5li likert
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olarak en yiiksek 5 (kesinlikle katiliyorum), 4 (katiliyorum), 3 (kararsizim), 2
(katilmiyorum) ve 1 (kesinlikle katilmiyorum) maddelerinden olusmaktadir. Salgin
doneminden kaynakli olarak Google Form iizerinden ¢evrimigi olarak 402 veri
acimlayict faktor analizi incelemesi i¢in 451 veri ise dogrulayict faktdr analizi igin
ayr1 ayr1 toplam 853 tane veri toplanmistir. Arastirmada toplanan nicel veriler SPSS
(Statistical PackageforSocialSciences) for Windows 25.0 ve AMOS (Analysis of

Moment Structures) 23.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Nicel analiz bulgularindan ¢ikan sonuglara gore:

Olgek gelistirme ¢alismalarinda gegerlik ve giivenirligi ¢dziimlemek icin faktor
analizleri kullanilir. AFA yani acimlayict faktor analizi maddeler arasinda yapinin
nasil oldugu veya yapida kac faktoér oldugu ve hangi maddelerin hangi faktorleri
Olctiigli kesin olarak bilinmedigi durumda kullanilirken DFA yani dogrulayict faktor
analizi bu yap1 hakkinda gii¢lii bir teori olmasi durumunda kullanilir (Organ, 2018).

Bu calismada ise yenilik¢i okul gelistirme iizerine gelistirilen 6lcek ile ilgili oncelikle

acimlayici faktor analizi yapilmistir.

Bulgular incelendiginde ag¢imlayici faktér analizi uygulamasindan once, 6rneklem
biiylikliigiiniin faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigini test etmek amaciyla
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda KMO degerinin
0.942 oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, drneklem yeterliliginin faktor
analizi yapmak icin “yeterli” oldugu sonucuna ulasiimistir. KMO degeri olarak 0.5-
1.0 aras1 degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0.5’in altindaki degerler
faktor analizinin s6z konusu veri seti i¢in uygun olmadiginin gostergesidir (Altunigik
vd., 2010:266). Ayrica Bartlett Kiiresellik testi sonuclar1 incelendiginde, elde edilen
ki kare degerinin kabul edilebilir oldugu goériilmiistiir ¥2(406) =11785.453; p<0,05).

Kullanilan 6l¢eginin faktor desenini ortaya koymak amaciyla faktorlestirme yontemi
olarak temel bilesenler analizi, dondiirme olarak da dik dondiirme ydntemlerinden
varimax se¢ilmistir. Olgeginin faktdr desenini ortaya koymak amaciyla 402 kisiye
uygulanan ve yapilan agimlayici faktor analizinde olusturulan 45 maddelik 6lgegin 6
alt boyutu oldugu belirlenmistir. Bu faktorler toplam varyansin %60.195’ini
aciklamaktadir. Cok faktorlii desenlerde, agiklanan varyansin %50 nin iizeri olmast

yeterli olarak kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2007; Tavsancil, 2005). Yapilan agimlayici

102



faktor analizi sonucunda, maddelerin faktor yiiklerinin 0.40’1n iizerinde oldugu ve

kabul edilebilir oldugu goriilmektedir.

AFA’ya gore Olgegin ve boyutlarinin gilivenirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde,
giivenilirlik katsayilar birinci boyut igin 0.893, ikinci boyut i¢in 0.834, {i¢iincii boyut
icin 0.886, dordiincli boyut i¢in 0.936, besinci boyut i¢in 0.869, altinci boyut icin
0.909 ve odlgegin geneli igin 0.959 olarak bulunmustur. Cronbach Alfa degerlerinin

0.60’tan biiylik olmasi, kullanilan 6lgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Olgek; birinci faktor “Yapis” 10 madde, ikinci faktor “Hedefleri” 9 madde, iigiincii
faktor “Yonetici” 8 madde, dordiincii faktor, “Ogretmen” 6 madde, besinci madde
“Ogrenci” 7 madde ve altinci madde ““Veli”’ 5 maddeden olusarak 45 maddedir.
Olgegin ismi ise *“Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi (YOGO)”’ olarak belirlenmistir.
DFA’ya gore Olceginin ve boyutlarinin giivenirlikleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde,
giivenilirlik katsayilar1 birinci boyut igin 0.893, ikinci boyut i¢in 0.904, {i¢iincii boyut
icin 0.885, dordiincii boyut igin 0.936, besinci boyut i¢in 0.872, altinci boyut i¢in
0.910 ve 6l¢egin geneli i¢in 0.962 olarak bulunmustur.

DFA sonucu modelin dogruluguna oncellikle karar verebilmek icin x2/sd ve uyum
indeksleri incelenmistir. Ki- Kare degeri (x2) =1971.391, p=.000, serbestlik derecesi
(sd)=918’ dir.  Ki-kare  degerinin  serbestlik  derecesine  orani=2.147
(x2/sd=892,227/391), RMSEA=.052, GFI=.831, AGFI=.810, CFI=.912, NFI=.847,
IF1=.905, TLI=.905 ve SRMR=.043 diizeyinde oldugu goériilmistiir (Tablo 4.8).

Olgegin giivenirligi i¢in yapilan bir diger analizde ise 6lgegin faktorlerinin ayirt
edicilik giiclinii saptayabilmek igin bagimsiz t-testi yapilmistir. %27’lik alt ve
%27°1ik st grup arasinda alt boyutlar ve toplam puan arasinda anlamli diizeyde
farklilik goriilmektedir (p<0.05). Bu farklilikta iist grubun, alti gruptan fazla oldugu
tespit edilmistir.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’nin  AFA’dan elde edilen verilerin yapisi DFA ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Yapilan gegerlik ve giivenirlik analizleri neticesinde

6lcegin gecerligi ve glivenirligi saglanmstir.
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5.2. Oneriler

Calismamizda alaninda tecriibeli ve uzman yoneticilerle yaptigimiz odak grup
gbrliismesi sonucu, alan yazin c¢aligmalar ile ilgili yapilan ¢alisma ve arastirmalar
dogrultusunda Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgek’i egitimcilerin bakis acismna gore;
okulun yapisi, hedefleri, yoneticisi, Ogretmeni, Ogrencisi ve velisini kapsayan
kapsamli bir 6lcek gelistirilmistir. Bu calisma neticesinde ise hem uygulayicilara

hem de arastirmacilara yonelik oneriler yer verilmektedir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Refah seviyesi yiiksek iilkeler arasinda yer almak i¢in oncelikle egitim sistemimizin
yillar once hazirlanmis egitim miifredati veya tilirevleri ile elde edilemeyecegi
malumunuzdur. Ulkemizin egitime yatirim yapmasi ve egitimi Oncelige
doniistiirmesi gerekmektedir. Miifredatta faydali olmayan bilgilerle 6grencilerin okul

hayatindaki kisitli zamanin1 heba etmemeliyiz.

Egitim alaninda sinav odakli bir yaklasim ile &grenciler sinava yonelik c¢alisma
gosterirler ve egitim-6gretim okul ile snirlandirilmis olur. Bunun 6niine ge¢meliyiz.
Egitim sistemimizde sinav olmali ancak glinimiizdeki gibi her sey sinav odakli

olmamalidir.

Egitimde reform calismalarinin hayata gecirilmesi sadece egitimci idarecilerle
miimkiin degildir. Bunun biirokrasi ayagiyla ¢ok O6nemli desteklenmesi gerekir.
Istedigimiz kadar miikemmel yenilik¢i modeller gelistirelim, bunun gergek hayata
gecirilmesi i¢in devlet politikast haline gelmis fikirlere ¢cok ama ¢ok ihtiya¢ vardir.
Ancak devlet eliyle yapilacak hizmet ile Tirkiye’nin en licra kosesine de sehir

merkezine de bu yenilik¢i, modern egitim modeli 6grencilerimize sunulabilir.

Ogrencilerin zevkle ve isteyerek katilabilecegi egitimlerin sonucu elbette ki daha
verimli olacaktir. Modern ve Ogrenciyi merkeze alan, Ogrencilerin yetenek ve
ilgilerine gore yol almay1 hedefleyen yeni sistemde 6grenmeyi 6grenmis, tutkulu,
azimli ve mutlu bireyler ve mutlu ailelerle de basarilar kaginilmaz olacaktir. Bu
yenilik¢i okul sisteminde tiim &grencileri aymi kefeye koymamali, onlara
yaklagimlarimiz ayni olmamalidir. Her &grencinin kapasite ve istidadina uygun

bireysellik prensibiyle hareket edilmelidir.
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Yeni yapilan ve yapilacak olan tiim projelerdeki en biiyiik handikap maalesef yine
icimizdeki muhalif, yerinde sayan zihniyetin engeller ¢ikarmasidir. KonumuzIla ilgili
olarak bu engellere okul idaresinde, velilerde veya biirokraside karsilasabiliriz. Okul
paydaglarindan midiir, 6gretmen ve dgrencilerinde kendini yenilemeyen, degisiklik
gostermeyen durumlariyla da karsilasabiliriz. Bu zihniyetlerle bas etmek icin sabir ve
destege ihtiyac vardir. Ciinkii hangi alan olursa olsun degisiklik ve yenilesmenin tek
bir merkezden gergeklesmesi miimkiin degildir. Bu ¢alismalarin her biri birer ekip,
istek ve Ozveri isidir. Sahada kosturan yoneticiler ve 6gretmenler devletin organize

etme destegi ile ¢ok giizel, hayirli hizmetlere imza atabilirler.

Yenilik¢i egitim ve okul sisteminde; yenilik¢i ve egitimde basarili 6rnek okullarin
gelistirebilmesi icin egitimi uluslararasi alanda diisiiniip degerlendirerek ve diger
iilkelerin ¢alismalarin1 da incelemek gerekir. Ancak farkli iilkelerdeki ¢alismalarin
aynisini birebir 6rnek almak, yiiksek fiyatli harcamalarla sadece yapmis olmak i¢in
degil kendi basarisiz ve yetersiz oldugumuz alanlarin tespiti ile gelisim

saglayabiliriz.
Yenilik¢i okul modeli yapisinda:

e Miifredattaki degisimler, egitim ogretimdeki sunus ve bulus modellerinin

yenilenmesi

e Okullarin yapisinin yenilik¢i tasarima sahip, ¢esitli deney, atdlye ve tasarim

alanlarina uygun planlanmasi

eSmav sistemlerinde O6lgme ve degerlendirme yontemlerinin degistirilerek

Ogrencinin 6grenmesini 6nceleyen metotlar gelistirilmelidir.

Bunlarin pilot boélgelerde uygulanip sonuglarinin tiim toplumla paylasilmasi,
uzmanlarla desteklenmesi, Milli Egitim’de de niyet ve zihniyetlerin degistirilmesi ile
baslangi¢ yapilabilir. Boylelikle egitimin Ogretimle beraber nasil aydinlatic

toplumlar yarattigini hep birlikte yasayabiliriz.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Bu alanda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar,

e Velilerin bakis acgilarina gore uygulayabilir ve sonuglar ¢esitli degiskenlere gore

etkisi incelenebilir.
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e Hazirladigimiz olgek farkli orneklem gruplart i¢in gecerlik ve giivenirlik testleri

kontrolleri saglanip uygulanabilir.
e Ozel okullarin yenilik¢ilik kapasitesinin 6l¢iilmesi icin ¢alisilabilir.
¢ Devlet okullarinin yenilikgilik diizeyleri ve kapasiteleri dlgekle dlciilebilir.

e Ogretmenlere yenilik¢ilik becerilerinin  kazandirilmasma yonelik ¢alismalar

yapilabilir.

e Ogrencilere yenilikgilik ile ilgili kazandirilmas1 gereken bilgi, deney ve becerinin

nasil kazandirilmasina yonelik caligsmalar gelistirebilirler.

¢ Yenilik¢i okul ve geleneksel okullarin karsilastirilmasi farkli degiskenler 1s181inda

analiz edilebilir.

e Derslerin daha yenilik¢i ve multidisipliner islenilmesine yonelik nitel ¢alismalar

yapilabilir.

106



KAYNAKCA

Agikgdz Ersoy, B., Muter Sengiil, C. (2008). Yenilik¢ilige Yonelik Devlet
Uygulamalar1 ve AB Karsilastirmasi. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 15(1): 59-
74.

Aksit, B.T. (1992). Medikal Arastirmalarda Etik Sorunlar. Tiirk Tabipler Birligi
Saglik Kongresi, §-11.

Akyiiz, H. (1992). Egitim Sosyolojisinin Temel Kavram ve Alanlar Uzerine Bir

Arastirma. Istanbul: M.E.B. Basimevi.

Alacapinar, F. G. (2016). Egitim felsefeleri, gelecegin okulu ve égretmeni. E. Yilmaz,
M. Caliskan ve S. A. Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden Yansimalar iginde,
(ss.17-30). Konya: Cizgi Kitabevi.

Altumisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. Ve Yildirnrm, E. (2010). Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yontemleri: SPSS Uygulamali. Sakarya: Sakarya
Yaymcilik.

Amabile, T. (1998). How to Kill Creativity. Harvard Business Review.
https://hbr.org/1998/09how-to-kill-creativity.

Argun, Y. (2004). Okul Oncesi Dénemde Yaraticilik ve Egitimi. Ankara: Am

Yayinlari
Arslan, M. M. ve Eraslan, L. (2003). Yeni Egitim Paradigmasi ve Tirk Egitim
Sisteminde  Doniisim  Gerekliligi.  Milli  Egitim  Dergisi,  160.

www.vayim.meb.gov.tr/dergiler/160/arslan-eraslan.htm.

Aslan, H. ve Kesik, F. (2016). Yenilik¢i Okul Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(4): 463-482.

Aslan, M. ve Beycioglu, K. (2010). Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak
Degisim ve Yenilesme: Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri. Yiiziincii

Y1l Universitesi Egitim Dergisi, 7(1): 153-173.

Ates, A. ve Unal, A. (2019). Bir Ortaokulda Uygulanan Okul Gelistirme Projesini
Anlamak: Bir Durum Calismasi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi — Journal
of Qualitative Research in Education, 7(3): 1033-1061.

Aytag, T. (1999). Ogrenen Orgiit: Okul. Milli Egitim Dergisi, 141,75-78.

107


https://hbr.org/1998/09how-to-kill-creativity

Balay, R. (2004). Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim. Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 37(2): 61-82.

Balci, A. (2001). Etkili Okul ve Okul Gelistirme, (1 bs.). Ankara: Pegem Yayincilik.

Balci, A. (2007). Etkili Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma. Ankara:
Pegem Yayincilik.

Bagsaran, I. E. (1998). Yonetimde Insan Iliskileri. Ankara: Pegem Yayincilik.

Basaran, 1. E. (1992). Yonetimde Insan Iliskileri, Yonetsel Davramis. Ankara:
Kadioglu Matbaasi.

Basaran, S. D., ve Keles, S. (2015). Yenilik¢i Kimdir? Ogretmenlerin Yenilik¢ilik
Diizeylerinin Incelenmesi [Who Is Innovative? Examination of Teachers’
Innovativeness Level]. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (HU
Journal of Education), 30(4), 106-118.

Bergeson, T. (2005). School Improvement Planning-Process Guide.

http://www.k12.wa.us/Schoollmprovement/sipquide.aspx

Blandul, V. C. (2015). Inovation In Education—Fundamental Request of Knowledge
Society. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 180, 484-488.

Bodur, E. (2019). Yenilik¢i okul ve orgiit iklimine iliskin ogretmen gériisleri (Bolu ili
ornegi) (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Bolu Abant izzet Baysal

Universitesi, Bolu.

Brown, T. A. (2006). Confirmatory Factor Analysis for Applied Research. New
York, NY: Guilford Press

Bursalioglu, Z. (2015). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis, (19.bs). Ankara:
Pegem Yayincilik.

Biilbiil, T. (2012). Okullarda yenilik yonetimi 6lgegi’nin gelistirilmesi: Gegerlik ve
givenirlik ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(1), 157-175.

Biiyiikdiivenci, S. (1987). Egitim Felsefesi Yazilari. Ankara: Yargigoglu Matbaasi.

Biiyiikoztiirk, S. (2007). Sosyal Bilimler Igin Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem
Yayncilik.

108



Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2016).

Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Yayincilik.

Capara, G.V., Barbaranelli, C., Steca, P. & Malone, P. S. (2006).Teachers’ Self
Efficacy Beliefs as Determinants of Job Satisfaction and Students’ Academic
Achievement. A Study At The School Level. Journal of School Psychology,
44(6), 473-490.

Celep, C. (2000). Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler. Ankara: Ani
Yaymcilik.

Connor, P. & Lake, L. (1986). Managing Organizational Change. London: Praeger.

Creswell, J. W. & Clark, V. L. P. (2011). Designing and Conducting: Mixed methods
Reseach. Los Angeles: SAGE Publications

Creswell, J.W. (2006). Understanding Mixed Methods Research, (Chapter 1).
Available at: http://www.sagepub.com/upm-data/10981 Chapter 1.pdf

Cronin, A. & N. Gilbert (Der) (2001). Focus Group Sage Pub. Researching Social

Life, London.

Calmasur, H. (2019). Egitimde okul gelistirme aract olarak hesap verebilirlik

(Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sivas.

Cardak, C. S. (2013). Harmanlanmis oOgrenme siirecinde oOgrencilerin
etkilegimlerinin ve 6grenme diizeylerinin incelenmesi (Yaymlanmamis Doktora

Tezi). Anadolu Universitesi, Eskisehir.

Cayir, M. Y. & Saritag, M. T. (2017). “Nitel Veri Analizinde Bilgisayar Kullanimi:
Bir Betimsel Igerik Analizi (2011-2016)”. Necatibey Egitim Fakiiltesi
Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi, 11(2): 526.

Celebioglu, F. (1990). Davrams Acisindan Orgiitsel Degisim. Istanbul: Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Yaym No:238.

Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik, (2. bs.). Ankara: Pegem Yayincilik.
Celik. V. (2009). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Yayincilik.

Ciftci, S. & Giindiiz, S. N. (2016). Egitimde Inovasyon ve Yaraticilik. I¢inde, E.
Yilmaz, M. Caliskan & S. A. Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden Yansimalar,
(55.95-104). Konya: Cizgi Kitabevi.

109


http://www.sagepub.com/upm-data/10981_Chapter_1.pdf

Cimen, 1., ve Yiicel, C. (2017). Yenilik¢i davrams 6lcegi (YDO): Tiirk kiiltiiriine
uyarlama ¢alismasi. Cumhuriyet Uluslararas: Egitim Dergisi, 6(3), 365-381.

Dag, N. (2014). ‘Egitimin Felsefi Temelleri’ Egitim Bilimine Giris. (Ed. Arslan, H.)
Canakkale: Basar Yayincilik.

Daghan, E. (2019). Okullarin yenilik¢i olma ozelliklerinin 6gretmenlerin is doyumu

ve orgiitsel baghliklar: ile olan iliskisinin incelenmesi (Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun.

Dee, J., R., Henkin, A., B., & Pell, S., W. (2002). Support For Innovation In Site-
Basedmanaged Schools: Developing a Climate For Change. Educational
ResearchQuarterly, 25(4), 36-57.

Dehon, C., Weems, C. F., Stickle, T. R., Costa, N. M., & Berman, S. L. (2005). A
Cross-Sectional Evaluation of The Factorial Invariance of Anxiety Sensitivity
In Adolescents and Young Adults. Behaviour Research and Therapy, 43(6):
799-810.

Demir, M., ve Demir, S. S. (2015). Otel Isletmelerinde Yenilik Yonetimi: Ilkeler ve
Ornekler. Ankara: Detay Yayincilik.

Demirel, Y. ve Seckin, Z. (2008). Bilgi ve Bilgi Paylasimmin Yenilik¢ilik Uzerine
Etkileri. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(1): 189-202.

Demirtas, H. (1997). Etkili egitim yéneticisi davraniglar: (Yayimlanmams Yiiksek

Lisans Tezi). Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

DeRoche, E. F. & Williams, M. M. (1998). Educating Hearts and Minds: A
Comprehensive Character Education Framework. Thousand Oaks, CA:

Corwin Press, Inc.
DeVellis, R. F. (2017). Ol¢ek Gelistirme: Kuram ve Uygulamalar. Ankara: Nobel.
Dewey, J. (1933). How We Think? Boston: Line Hart.

Drucker, P. (1985). Discipline of Innovation. Harvard Business Review, May-
June,67-72.

Durna, U. (2002). Yenilik Yonetimi. Ankara: Nobel Yayincilik.

110



Ektem, 1. S. (2016). Egitimde Yaraticilik. I¢inde, E. Yilmaz, M. Caliskan ve S. A.
Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden Yansimalar, ($5.85-94). Konya: Cizgi
Kitabevi.

English, F.W. and Hilli, J.C. (1990). Restructuring: The Principal and Cirruculum
Change. A Report Of The NASSP  Curriculum  Council.
http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sgl/content_storage 01/0000
019b/80/20/74/35.pdf

Erdogan, 1. (2012). Egitimde Degisim Yéonetimi. Ankara: Pegem Yayincilik.

Erdogan, 1., Mete, Y. A. ve Serin, H. (2018). Cagdas Egitim Bilimleri. Ankara:
Murat Yayinlari.

Eren, E. (1998). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yayinlar1.

Feldhoff, T., Radisch, F. and Bischof, L.M. (2016). Designs and Methods in School
Improvement Research: A Systematic Review. Journal of Educational
Administration. 54(2): 209-240.

Fer, S. (1999). Okul Gelisim Stratejileri Ile Tlgili Bir inceleme. VIII. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi. Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi, 1-3 Eyliil
1999, Trabzon.

Fraenkel, J.R., Wallend, N.E. & Hyun, H.H. (2012). How To Design and Evaluate

Research in Education. New York: Mc. Graw-Hill

Fullan, M. (1992). Successful School Improvement: The Implementation Perspective
and Beyond. Buckingham, UK: Open University Press.
https://books.google.com.tr.

Fullan, M. (1993). Change Forces: Probing The Depths of Educational Reform.

London: The Falmer Press.

Fullan, M., Benneu, B. & Rolheiser-Bennett, C. (1990). Linking Classroom and
School Improvement. Educational Leadership, 47(8): 13-19.

Galvin, J. A. (2005). 4 Comperative Study of Educators’ Understandins and
Perceptions Related to The Feasibility of Recent School Reform Efforts in

Rural/Suburban and Urban Settings. Loyola University of Chicago.

111


http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_storage_01/0000019b/80/20/74/35.pdf
http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_storage_01/0000019b/80/20/74/35.pdf
https://www.emerald.com/insight/search?q=Tobias%20Feldhoff
https://www.emerald.com/insight/search?q=Falk%20Radisch
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Marie%20Bischof
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0957-8234
https://books.google.com.tr/

(Yayimlanmamisg Doktora Tezi) Genel Midiirlaga.
http://otmg.meb.gov.tr/belgeler/OTMG Kilavuzu.pdf.

Geger, A. (2013). Harmanlanmis Ogrenme Ortamlarinda Ogretim Elemani- Ogrenci
lletisimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 13(1): 349- 367.

Goodlad, J. (1984). A Place Called School. Mcgraw-Hill Book Company.

Goker, A. (2014). Ulusal Inovasyon Sistemi ve Universite- Sanayi Isbirligi. Ankara

Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Geleneksel Bahar Paneli IV.

Gil, U. (2018). Cumhuriyetten giiniimiize ilkokul egitim programlari ve inovatif
etkisinin incelenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek Lisan Tezi). Yeditepe

Universitesi, Istanbul.

Giilcan, F. (2009). MEB’e bagli okullarda yiiriitiilen okul gelistirme ¢alismalarinin
uygulanma diizeyi ve karsilasilan problemler (Nevsehir ili oOrnegi)
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Sakarya.

Hallinger, P. (1992). The Evolving Role of American Principals: From Managerial to
Instructional to Transformational Leaders. Journal of Educational
Administration. 30(3): 35-48.

Harris, A. (2002). School Improvement: What's in it for Schools? London, New
York: Routledge.

Helvaci, M. Akif. (2005). Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi. Ankara: Nobel
Yayincilik.

Hesapgioglu, M. (2002). Egitimde Modern Kuramsal Paradigmalar ve Egitim
Ekonomisi dersleri giiz donemi ¢alisma notlari. Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi ve Denetimi ABD,

[stanbul.

Hesapcioglu, M. (2004). Egitim ve okul alanindaki ¢agdas gelismeler ve bu
gelismelerin egitim yonetimine yansimalari. Yasadik¢a Egitim Dergisi, 82(1):

7-14.

112


http://otmg.meb.gov.tr/belgeler/OTMG_Kilavuzu.pdf

Hollingsworth, P. M. & Hoover, K. H. (1999). [lkégretimde Ogretim Yontemleri.
Elementary Teaching Methods (Cev: T. Giirkan, E. Gok¢e ve DS Giiler).

Ankara: Ankara Universitesi Rektorliigii Yayimlari.

Hopkins, D. & Levin, B. (2000). Government Policy and School Development.
School Leadership & Management, 20(1): 15-30.

Hu L, Bentler PM. (1999). Cutoff Criteria for Fit Indexes in Covariance Structure
Analysis: Conventional Criteria Versus New Alternatives. Structural Equation
Modelling, 6(1): 1-55.

Jackson, S. A. & Lunenburg, F. C. (2010). School Performance Indicators,
Accountability Ratings, and Student Achievement. American Secondary
Education, 27-44. http://www.jstor.org/stable/41406181.

Jin, I. H., Jeon, M., Schweinberger, M., & Lin, L. (2018). Hierarchical Network Item
Response Modeling for Discovering Differences Between Innovation and
Regular School Systems in Korea. arXiv preprint arXiv:1810.07876.

Kale, N. (1995). Postmodernizm-Hermeneutik ve Egitim. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 2(2): 281-292.

Kaplan, Y. (1991). Giris. Enformasyon Devrimi Efsanesi, (Der ve Cev: Y. Kaplan),
Istanbul: Rey Yayinlar1, 1-10.

Kaya, Y. (2015). Okul paydaslarimin gériislerine gére etkili okul gelistirme
(Sahinbey ilgcesi ornegi) (Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Hasan

Kalyonu Universitesi, Istanbul.
Kiliger, K., ve Odabasi, H. F. (2010). Bireysel Yenilik¢ilik Ol¢egi (BYO): Tiirk¢eye
uyarlama, gegerlik ve giivenirlik calismasi. Hacettepe Universitesi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 38(38), 150-164.

Kirkland, K. & Sutch, D. (2009). Overcoming The Barriers to Educational

Innovation. A literature review. Rterieved from http://www.pgce.soton.

ac.uk/ict/NewPGCE/PDFs10/Barriers to Innovation review.pdf

Klippert, H. (1999). Pdadagogische Schulentwicklung, Neue Formen des Lehrens und

Lernens als Schulprogramm. Schulleitung in Berlin 4: 10-16.

113


http://www.jstor.org/stable/41406181

Knight, K. E. (1967). A Descriptive Model of the Intra-Firm Innovation Process, The
Journal of Business, 40(4), 478-96.

Kocasarag, H. ve Karatas, H . (2018). Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri: Bir Olgek
Gelistirme Calismasi. Usak Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi , 4 (1):
34-57 .

Krichesky, G. J. & Murillo, F.J. (2018). Teacher Collaboration as a Factor For
Learning and School Improvement. A case study. Educacion XX1, 21(1): 135-
156.

Krueger, R. A. & Casey, M.A. (2000). Focus Groups: A Practical Guide for Applied
Research 3 rd edition. Thousand Oaks, CA: Sage Pub

Kurtulus, M. F. (2012). Egitimde inovasyon: 6gretmen ve ogrencilerin inovasyona
bakisi ve yeterliliginin sorgulanmasi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
Gebze ileri Teknoloji Enstitiisii, Gebze.

Kus, E. (2007). Nicel-Nitel Arastirma Teknikleri, Ankara: An1 Yayincilik.

Leech, N. L. & Onwuegbuzie, A. J. (2009). A Typology of Mixed Methods Research
Designs. Qual Quant, 43(1), 265-275.

Lewin, K. (1947). Group Desicions and Social Change. In T. M. Newcomb & E. L.
Hartley (Eds.), Readings in social psychology (pp. 340-344). New York: Henry
Holt.

Marcella, M., Kyalo, W. B., Kadenyi, M. &George, K. (2009). Myths in Education:
A Kenyan perspective. Educational Research and Revie, 4(3): 71-77.

Matsumura, L. C., Garnier, H. E., Correnti, R., Junker, B., & Bickel, D. D. (2010).
Investigating the Effectiveness of a Comprehensive Literacy Coaching
Program in Schools With High Teacher Mobility. The Elementary School
Journal, 111(1): 35-62.

Matthews, J. H. (2003, May-June). Knowledge Management and Organizational
Learning: Strategies and Practices for Innovation. Paper presented at the
Organizational Learning and Knowledge - Fifth International Conference.

Lancaster University Management School, United Kingdom.

114



MEB (1997). Okul Gelisim Modeli, Planli Okul Gelisimi. Ankara: EARGED
Baskanlig1.

MEB (1999). Miifredat Laboratuvar Okullari Modeli. Ankara: Milli Egitim

Basimevi.
MEB (2006). Okulda Performans Yonetim Modeli. Ankara: EARGED Baskanligi.

MEB (2007). Okul Gelisim Modeli, Planli Okul Gelisimi. Ankara: EARGED
Baskanlig1.

MEB (2010). Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli. Ogretmen yetistirme ve Egitimi
Genel Mudiirliigii. Ankara: EARGED Bagkanligi.

Messmann, G. ve Mulder, R.H. (2015). Reflection As A Facilitator Of Teachers’
Innovative Work Behaviour. International Journal of Training and
Development. 19(2): 125-137.

Milli Egitim Bakanlig1 (2006). Ogrenci-veli-okul sézlesmesi. http://www.meb.gov.tr.

Mische, M. (2001). Strategic Renewal: Becoming a High-Performance

Organization. Prentice Hall, New Jersey.

Mortimore, P. (1995). Effective Schools: Curreent Impact and Future Potential.
University of London Institue of Education, London: Wcih Oal.

Mulford, B. (2003). School leaders: Changing Roles and Impact on Teacher and
School Effectiveness. Education and Training Policy Division, OECD.

www.oecd.org/edu/teacherpolicy.

Musaoglu, A. (2008). Egitimde Inovasyon. 05 Nisan 2021 tarihinde

http://www.eqgelisesi.k12.tr/icerikler/egitimde-inovasyon-219.html adresinden

erisildi.
Naktiyok, A. (2007). Yenilik Yénelimi ve Orgiitsel Faktorler. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 21(2): 211-230.

Norris, S. P. & Ennis, R. H. (1989). Evaluating Critical Thinking. Pasific Grove, Ca:
Critical Thinking Press.
http://www3.gcc.cuny.edu/WikiFiles/file/Ennis%20Critical%20Thinking%20A

ssessment.pdf

115


http://www.egelisesi.k12.tr/icerikler/egitimde-inovasyon-219.html
http://www3.qcc.cuny.edu/WikiFiles/file/Ennis%20Critical%20Thinking%20Assessment.pdf
http://www3.qcc.cuny.edu/WikiFiles/file/Ennis%20Critical%20Thinking%20Assessment.pdf

Numanoglu, G. (1999). Bilgi Toplumu-Egitim-Yeni Kimlikler-I1: Bilgi Toplumu ve
Egitimde Yeni Kimlikler. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi,32(1): 341-350.

OECD (2006). Avrupa Birligi, Oslo Kilavuzu: Yenilik Verilerinin Toplanmast Ve

Yorumlanmasi I¢in Ilkeler, (Ceviri: TUBITAK, s.33)

OECD (2011). Strong performers and successful reformers in education: Shanghai
Chania. the Public Affairs Division (It is published under the responsibility of
the Secretary-General of the OECD). https://www.oecd.org/pisa/46623978.pdf.

Oktay, A. (2001), ’21. Yiizyilda Yeni Egilimler ve Egitim’’. O. Oguz, A. Oktay, H.
Ayhan (Ed.), 21. Yiizyilda Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi (s.15-37). Istanbul:
Sedar.

Orcan, F . (2018). Exploratory and Confirmatory Factor Analysis: Which One to Use
First? . Journal of Measurement and Evaluation in Education and Psychology,
9(4),414-421.

Orchard, L. (1998). Managerialism, Economic Rationalism and Public Sector
Reform in Australia: Connections, Divergences, Alternatives. Australian
Journal of Public, 57(1): 19-32.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2009).
Measuring Innovation in Education and Training. OECD discussion paper.
Retrieved December 1, 2010 from www.oecd.org/dataoecd/1/61/43787562.pdf

Oslo Kilavuzu. (2005). Yenilik Verilerinin Toplanmas: ve Uygulanmasi icin Ilkeler
(3. bs). Ankara: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii Avrupa Birligi
Istatistik Ofisi, OECD ve Eurostat Ortak Yayimi.

Othman, N. (2016). Exploring the Innovative Personality Characteristics Among

Teaachers. International Education Study. 9(4): 1-8
Ogiit, A. (2003). Bilgi Caginda Yonetim (2. Bask1), Ankara: Nobel Yayincilik.

Ogiit, A., Aygen, S., ve Demirsel, M. T. (2007). Personel Gii¢lendirme Inovasyonu
Hizlandirir M1? Antalya ili Bes Yildizli Konaklama Isletmelerine Y®onelik
Gorgiil Bir Arastirma. Selcuk Universitesi Karaman Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 163-172.

116


https://www.oecd.org/pisa/46623978.pdf

Ozcicek, T. V. (2016). Orgiit Iklimini Etkileyen I¢ Etmenler.(Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Ozdemir, S. (2019). Egitimde Orgiitsel Yenilesme, (8. bs.). Ankara: Pegem
Yaymcilik.

Ozden, Y. (1998). Egitimde Déniigiim Yeni Deger ve Olusumlar. Ankara: Pegem
Yayincilik

Ozkan, H. H. (2009). Bilgi Toplumu Egitim Programlari. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(1): 113-132.

Oztemel, E . (2018). Egitimde Yeni Yonelimlerin Degerlendirilmesi ve Egitim 4.0
.Universite Aragtirmalar: Dergisi , 1(1): 25-30.

Parker, R. & Bradley, L. (2000). Organizational Culture in the Public Sector:
Evidence From Six Organizations. International Journal of Public Sector
Management, 13(2): 125-141.

Parlar, H. (2012). Bilgi toplumu, Degisim ve Yeni Egitim Paradigmasi. Yalova
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(4).
Parlar, H. (2019). Tiim Yonleriyle Okul Gelistirme: Kuram, Yaklagim ve Uygulama

(2. bs.). Ankara: Nobel Akademik.

Patton, Q. M. (2014). Nitel Arastirma ve Degerlendirme Yontemleri (Cev.: M. Biitiin
& S. B. Demir). Ankara: Pegem Yayincilik

Pehlivan, 1. (1998). Yonetsel Mesleki Etik ve Orgiitsel Etik. Ankara: Pegem
Yaymcilik

Pietarinen, J., Soini, T. & Pyhilto, K. (2014). Students’ Emotional and Cognitive
Engagement as the Determinants of Well-Being and Achievement in School.

International Journal of Educational Research, 67(1): 40-51.

Pooworawan, Y. (2015). Challenges of New Frontier in Learning: Education 4.0.
Document by Innovative Learning Center, Chulalongkorn University,
Bangkok.

117



Rihm, T. (2006). Schule als Ort Kooperativer Selbstverstindigung Entwickeln. In
Rihm, T. (Hrsg.), Schul- entwicklung Vom Subjektstandpunkt ausgehen.
Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, s.393-428.

Rolff, H. G. (2007). Studien Zu Einer Theorie der Schulentwicklung. Beltz Verlag-
Weinheim und Basel.

Rolff, H. G. (2008). Konzepte und Verfahren der Schulentwicklung. Fernstudium
Schulmanagement, Studienbrief SEM0810, Kaiserslautern, s.1-32.

Sabuncuoglu, Zeyyat ve Tiiz, Melek. (1995). Orgiitsel Psikoloji. Bursa: Ezgi

Yaymlart.

Sacl, O. A. (2005). 21.Yiizy1l Tiirkiye’sinin Ogretmenini Yetistirmek. Egitime Baks
Dergisi, 1(3): 43-46.

Schermelleh-Engel K, Moosbrugger H, Mu“ller H. (2003). Evaluating the fit of
Structural Equation Models: Tests of Significance and Descriptive Goodness-
of-fit Measures. MPR-Online,8(1): 23-74

Schleicher, A. (2019). Diinya Okulu: 21. Yiizyilin Okul Sistemi Nasil Kurgulanmali
(S. Karadeniz, Cev.). Istanbul: BAU Yaynlari.

Selcuk, Z. (2008), ‘Ortadgretim Gergegi: Sorunlar ve Coziimler’. Tiirkiye Ozel
Okullar Birligi Dernegi (Ed.), Ortaégretim Sisteminde Arayislar VII: Antalya
Sempozyumu (s.77-82). 8-9 Subat 2008. Antalya.

Senge, P. M., Cambron-McCabe, N., Lucas, T., Smith, B., & Dutton, J. (2012).
Schools That Learn (Updated and Revised): A Fifth Discipline Fieldbook for
Educators, Parents, and Everyone Who Cares About Education. Crown

Business.

Shane, H., G. & Shane, J., G. (1974). Educating the Youngest for Tomorrow. s.181-
196. (Ed: A.Toffler) Learning For Tomorrow: The Role of the Future in
Education. New York: Vintage Books.

Shaw, A (2008). What IS 21st Century Education.

http://www.21stcenturyschools.com/.

Simon, D., Kriston, L., Loh, A., Spies, C., Scheibler, F., Wills, C. & Harter, M.
(2010). Confirmatory Factor Analysis and Recommendations for Improvement

118


http://www.21stcenturyschools.com/

of the Autonomys, Blackwell Publishing Ltd Health Expectations, 13(1): 234—
243.

Sonmez, V. (2015). Egitim Felsefesi. Ankara: An1 Yayincilik.

Stiggins, R., J. (2002). Where Is Our Assessment Future and How Can We Get There
From Here?”. In Lissitz, R. W. and Schafer, W. D. (Eds.), Assessment In

Educational Reform: Both Means and Ends. Boston: Allyn and Bacon.

Sulak, S. A. & Siinbiil, A. M. (2007). Dokuzuncu Smif Bilgi ve Iletisim Teknolojisi
Ders Programimin Degerlendirilmesi. Sel¢uk Universitesi. Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 23(2),
https://scholar.google.com.tr/citations?user=20s T3d4AAAAJ&hI=tr.

Sungur, N. (1997). Yaratic: Diisiince. istanbul : Evrim Yaymevi

Sahsuvaroglu, T. & Eksi, H . (2013). Odak Grup Goriismeleri ve Sosyal Temsiller
Kurami. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri

Dergisi , 28 (28): 127-139

Simsek, H. & Tanaydin, D. (2002). ilkogretimde Veli Katilimi: Ogretmen-Veli
Psikolojik ~ Damisman  Ucgeni. Ilkégretim  online  dergisi,  12-16.
http://ilkogretim-online.org.tr/

Sisman, M. (2002). Egitimde Miikemmellik Arayisi. Ankara: Pegem Yaymcilik.

Sisman, M. (2007). Okul Yonetimi ve Ogretim Liderligi. Egitime Bakis Dergisi,
3(8): 3-14.

Sisman, M., Turan, S. (2004). Egitim ve Okul Yonetimi, Egitim ve Okul
Yoneticiligi, Ed. Ozden, Yiiksel. Ankara: Pegem Yaymcilik.

Tas, S. (2007). Egitimde Yenilemenin Oniindeki Engeller (Dort Kose Tekerlekler) .
Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 15(1): 4-13.

Tas, S. (2010). Yenilik¢i Bir Egitim Anlayisi: Zilsiz Okul. Siileyman Demirel
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(1): 207-226.

Tavsancil, E. (2005). Tutumlarin olgiilmesi ve SPSS ile veri analizi. Ankara: Nobel

Yayncilik.

119



Taylor, L. A. (2017). How Teachers Become Teacher Researchers: Narrative as a
Tool for Teacher Identity Construction. Teaching and Teacher Education,
61(1):16-25.

Taymaz, H. (1986). Okul Yonetimi ve Yonetici Yetistirme. Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 19(1): 1-2.

Tetik, V. (2008). Genel liselerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda okul
yoneticilerinin etkililigi (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Yeditepe

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Tezcan, M. (1998). Gelecekte Egitim (21.Yiizyilin Okullar1 Uzerine). Yeni Tiirkiye
Dergisi 21. Yiizyil Ozel Sayisi, 4(19) : 821-828.

Thorsteinsson, G. (2014). Innovation Education to Improve Social Responsibility
Through General Education. Tiltai, 61(4): 71-78.

Tinkilig, C. (2006). Ilkogretim okullarinda yiiriitiilen okul gelistirme ¢alismalarinin
karstlastrmali  analizi  (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Toffler, A. (1996). Gelecek Korkusu Sok. Cev: Sargut S. Istanbul: Altin Kitaplar

Yayinevi.

Turan, S. (2008). Egitim Felsefesi ve Cagdas Egitim Sistemleri. A.Boyaci (Ed.),
Egitim Sosyolojisi ve Felsefesi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Agikdgretim
Fakiiltesi Yaymi No: 973, 1-21.

Turan, S. ve Cansoy, R. (2021). Yenilik¢i Okullar: Ozellikler-Beceriler-Stratejiler-
Uygulama Ornekleri. Ankara: Nobel Yayinevi.

Tirk Dil Kurumu. (2021).

Tirk, E. (1999). Milli Egitim Bakanliginda Yapisal Degismeler Tiirk Egitim Sistemi.
Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO).
(2015). EFA Global Monitoring Report. Paris: UNESCO.

Unal, A. (2016). Ogrenen Okullara Lider Olmak. I¢inde, E. Yilmaz, A. Unal, M.
Caliskan, & S. A. Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden Yansimalar, (35.71-83).
Konya: Cizgi Kitabevi.

120



Valle, M. (1999). Crisis, Culture and Charisma: The New Leader’s Work in Public
Organizations. Public Personnel Management, 28(2): 245-257.

Varis, F. (1982). Egitimde Yenilesme Kavrami. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 15(1): 56-60.

Volante, L. and Cherubini, L. (2010). Understanding The Connections Between
Largescale Assessment and School Improvement Planning. Canadian Journal
of Educational Administration and Policy, 115.

http://www.umanitoba.ca/publications/cjeap/pdf files/volante-cherubini.pdf

Wagner, T. (2016) Yenilik¢iler Yaratmak, (Cev: Ozer, A.) T.C. Istanbul: Kiiltiir

Universitesi Yayinlar.

Watson, G. and E. M. Glaser. (1994). Critical Thinking Appraisal. New York:
Harcourt Brace Jovanovich. http://dric.com/training/WGCTA_S_manual.pdf

Watt, D. (2002). How Innovation Occurs In High Schools With in the Network of

Innovative Schools: The four pillars of innovation research project.

Yenilmez, K. ve Yolcu, B. (2007). Ogretmen Davranislarmin Yaratict Diisiinme

Becerilerinin Gelisimine Katkisi. Sosyal Bilimler Dergisi, 18(1).

Yildirnm, A. & Simsek, H. (2011). Nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin
Yaymcilik.

Yildirim, A. (2016). Okul Temelli Orgiit Gelistirme. I¢inde, E. Yilmaz, M. Caliskan
& S. A. Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden Yansimalar. Konya: Cizgi Kitabevi,
31-44.

Yilmaz Oztiirk, Z. ve Summak, M. S. (2014). Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Bireysel Yenilikgiliklerinin Incelenmesi, International Journal of Science
Culture and Sport, Special Issue, 1(1): 844-853.

Yilmaz, E. (2016). 21. Yiizyil Becerileri Kapsaminda Dontisen Okul Paradigmasi.
Icinde, E. Yilmaz, M. Caliskan & S. A. Sulak (Ed), Egitim Bilimlerinden
Yansimalar, (35.5-16). Konya: Cizgi Kitabevi.

Yilmaz, E. ve Oznacar, B. (2016). Veli, Ebeveyn- Anne Baba ve okul. iginde, E.
Yilmaz, A. Unal, M. Caliskan, & S. A. Sulak (Ed.), Egitim Bilimlerinden
Yansimalar, (35.59-70). Konya: Cizgi Kitabevi.

121


http://www.umanitoba.ca/publications/cjeap/pdf_files/volante-cherubini.pdf
http://dric.com/training/WGCTA_S_manual.pdf

Yilmaz, M. (2007). Egitimin Hermeneutik Boyutu: Egitim Kavramiin Dogasina
Iliskin Kimi Sorular. Kayg: Dergisi 8(1):162-172.

Yigit, N., Muradoglu, B., ve Mazlum-Giiven, E. (2019). Ortaokul Ogrencilerinin
Yenilik¢i Diisiinme Algilarma Yoénelik Bir Olgek Gelistirme Calismas.
Uluslararast Fen, Matematik, Girisimcilik ve Teknoloji Egitimi Kongresi Tam

Metin Kitabi. Izmir, T tirkiye.

122



EK-1ARASTIRMA iZNi

- Higi .

L e .
ISTANBUL VALITET )
1 X305 it Modiielipa

Sayl : E-59000411.20-23741477 0740472021

Kont : Anketve Arastima fzinleri

VALILIX MAKAMINA

i+ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel M GdirlaginGn 21.01.2020 tarihli ve 202012 sayih geaelgesi.

AeainAgadida bilgiler verifen araghimalann; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunana aykin olarsk

skurumlanmizds, Coyid-19 tedbirl
kullanilmamas,, bir 6megi Madarlogamiszde mubafaza edilen mihiirlii ve imzal ver toplama araglarmin

kurumlanmiza aragtirmact tarsfindan ulastinlarak uygulanmasi, )
ragtima bittikien somra 2 (iki) hafia igerisinde

Maodurltgimiizee uygun goriilmektedir,
Makansmzea da uygun gdrilldifi takdirde olurlarmiza arz cderim,
Leveat YAZICI
11 Milli Egitim Midirs

OLUR
07/042202]
Levent KILIC
Valia.
Vali Yardimess

Ek:
1- Yazlar ve Ekleri (76 Sayfa)

2- Genelge (3 Sayfs)

Bu belps pdwenlf eekvonik ine il imzalyfuregiy,
« Bistirdirek Mab, frvran Olaem Cad. No; | Sultansases Fatih dstsabul  Belge Dopruessn = bty fiwwrw nurkige gov.trisscb-etys
i tAydin BALTA

Adres
Tolofor ;02123843632 Bilgi kin ;
E-posta < stratejipeliimedd@med gov.tr Unvam + Verl Hazelsima ve Xootra) Igletrmand
Kep Adresi : meb@hsl kap.as N7 otemet Adresi * bofpfistanbul seb gov. o

s evral givenli ciektioeih fuza e s Sevrabaensgu med. drasivden 426 -DO0C 32718306 -Fr79 v o

Kigiscl veri istenmemesi, Oenci velilerinden agik nza onay) alinmas, yiiz yiize egitime gogmiy olan,.
erinin aragtrmac ve ilgili kurum jdarelerince alinmas), bilims¢] amag digida s

123




IR, 4 e :
A ISTANBUL VALILIGI - = =
b f g Ry 1 Milli Egitim Midarligs .

t A " e
.y N )
‘\:. ;-_'-_'_i’. :/f o
St L, %
Sayr  : E-59090411-20-23741477 07041202

Konu : Anketve Arastirma [zinleri

ANKET VE ARASTIRMA 1ZNi UYGUN GORULENLER
ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESH

| 12020 - 2021 EGITIM VE OGRETIM YILINDA GECERLIDIR

1 Aragirmacs - | Yazi Tarihi | Sayist[Arastirma Konusu Arastirma Yerl  |Arastirma Kisiler
(iene Bena Nur KART .| 30.03.2021 [4440 [yenilikgi Okul Gelistirme Modeli [l Geneli Opretmen ve oo
wtirmen ! i e Olgek Gélistirme Cahsmasy : dneticiler i
Mirgide Mirag 09.11.2020 |3294 Dikkat Eksikligi Belirtisi Olan | Geneli 11kokul ve
Hayrunnisa Cocuklarda Yénlendirici Grup Oyun Ortaokul
PAMUK Terapisinin Sosyal Duygusal Beceri Ofretmenleri ve
A lmsina Etkisi Dgrencileri
YUKSEL |31.03.2021 4669 kul Yoneticilerinin Yagadiklan Iy Il Geneli Téim Egitim
tresinin Oncillleri, Sonuglan ve vrumlarda
tresle Baga Cikma Stratejileri: Yepan
arma Bir Aragtirma Midiirler
Dilara EKEN 31.03.2021 (4279 liikokul Yaneticileri ve Simf 1l Gereli ilkokullarda
SIMSEK % (O gretmenlerinin Hizmet ici Eitime Gérev Yapan
Kanhmia llgili Goriigleri Vinetici ve
Ogretmenler
em 30.03.2021 [2518 YCam Tavan Sendromu ve Kadin Geneli Tim Egitim
OCTURK Okul Yéneticilerinin Yonetsel urumlaninda
T Yeterliklerini Yordama Ditzeyi Yapan
tdiirler
Bu belge ivenli ek Im2a ile
Adres + Binbirdieck Mak Imran Okter Cad. No: 1 Sultisahoet Fstih Istanbul  Belge Dogrulsess - hiips:/wia lurkiye gov trimeb.ehys
Teleom  :0212 3843632 Bilgi lgin - Aydin BALTA
Eposta  strsteiigelistiome34@meb. gov.r Ulvany  Veri Haatlima ve Kontrol lglessen
Kep Adresi : meb@ts0l kep.tr 27 Internet Adresi  : beyvistanbul.meb, gov, u/
[ —p——" [y e gon 1 edvesindco A1 26-DOAC-3271-8306 - FC72 bode i toyit vl

124




EK-2 ETIK KURUL iZNi

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.04.2021-E.5463

i T.C.
IZ&§\ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ETIK KURULU BASKANLIGI
istanbul Z&im

Say1 :E-20292139-050.01.04-3463
Komu :Etik Kurul Kararlan

Saym Sena NUR KART )
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Klink Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programu Ogrencisi

"Yenilikci Okul Gelistirme Modeli ve Olgek Gelistirme Cahgmasi " bashkh arastrmamz
kurulumuzun 30.04.2021 tanhli ve 2021/04 sayih toplantismda degerlendirilerek etik acidan
uygun bulhmduguna oy birligi ile karar verilmigtir.

Bilgilerinize nica edenm.

Prof. Dr. Nasuh USLU

Kurul Bagkam

Ek:44-Sena NUR KART_Etik Onay Belgesi_1 (1 sayfa)
Mevcut Elektronik Imzslar
NASUH USLU (Etk Kurulu Baskanh# - Kurul Bag.a.n.) 27.05 ’0 ) ] 32

Bu belgs, gmu.i ik imz2 ilo 7
BolpDopﬂnKn& "BE!WIOG’PinKo& 87131 Belge Takip Adres: : betps:/Sbys.ruedu tr'eVisian/ Dogrula /OIN3
‘I‘ddn+H9798Fakr'90(212)693823 Unvam: Yemimli Katip  §
+Posty blg @iz edu tr Web:wovw. iz edu & Tel No: 2126920605 2

Eep Adrosiim@hs0l kep ar

125



EK-3 GORUSME SORULARI

Yenilikei Okullar Nasil Olmahdir Odak Grup Goriismesi Sorulari

Cinsiyetiniz:

Yasiniz:

Mesleki Kideminiz:
Bransimiz:

Ogrenim Durumunuz:
Okuldaki Goreviniz:

1.Yenilik¢i okul kavrami 6zellikleri nedir?

2.Yenilik¢i okul modelinde 6grenciye kazandirilmasi hedeflenen kisa-orta-uzun

vadeli kazanimlar nelerdir?

3.Yenilik¢i okul kavraminda yonetim ve 6gretmen rolii nasil olmalidir?

4.Yenilikg¢i okulda neler yapilir/yapilmaz?

5.Yenilik¢i okul gelistirme modelinin miifredat, isleyis, veli, 6grenci, 6gretmen ve

yonetim iligkisi agisindan klasik okullardan farki neler olmalidir?

6.Yenilik¢i okul kavraminda velinin rolii ve pay1 nasil olmalidir?
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EK-4 YOGO / YENILIKCi OKUL GELiSTIRME OLCEGI

YENILIiKCi OKUL GELISTIRME OLCEGI (YOGO)

Asagida verilen numaralardan 5; Kkesinlikle katihyorum, 4; katihyorum, 3;
kararsizim, 2; katilmiyorum, 1; kesinlikle katilmiyorum

5 4 3 2

OKUL YAPISI

1.0zgiin diisiinme ortami ve yenilik¢i bir okul
kiiltiiriine sahiptir.

2 Kisisellestirilmis, esnek ve modiiler 6gretim
sistemine sahiptir.

3.YOnetici ve personel arasinda giiven duygusu
yiiksektir.

4 Uluslararasi sinav sonuglarini dikkate alir ve bu
baglamda 6grenci hazirlar.

5.Cevreden gelen taleplere ve yeniliklere hizli bir
sekilde adapte olabilir.

6.0kulda kaynaklar etkin ve adil bir sekilde kullanilir.

7.Finansal ve diger kaynaklarin 6nemli bir kism1 yeni
fikirlerin yaratilmasina, gelistirilmesine ve
uygulanmasina ayrilmistir.

8.0grenme alanlari birgok sekle ve ilgi cekici 6zellige
sahiptir.

9.Tasarim beceri atdlyelerine sahiptir.

10.Veriye dayali planlama ve yonetim sistemine
sahiptir.

HEDEF ve ICERIK

11.0grencilere problem ¢dzme, yaratici ve elestirel
diisiinme becerileri kazandirilir.

12.Kendi egitim programini gelistirebilmesi
kazandirilir.

13.Uluslararas1 ortakliklar ve 6gretme-6grenme
teknolojilerini destekleyen yaklagimlarla kiiresel biling
gelistirilir.

14.Deneyerek, yasayarak ve anlamlandirarak, ger¢ek
hayatla iliski kuran 6grenme hedeflenir.

15.Tasarim odakl diisiinme ve proje tabanlt
O0grenmeye onem verilir.

16.Egitimler ¢evrimic¢i ve mobil uygulamalar ile
desteklenerek kiiresel veya yerel 6grenme
topluluklariyla iletisim kurulmasi saglanir.

17.Tutku ve cesareti ortaya ¢ikararak 6grencinin i¢
motivasyonu saglanir.

18.Her yerde ve her zaman egitim 6gretim anlayist
kazandirilir.

19.0grenciler 6zgiir birer birey olarak goriilerek
kendini bilmesi ve kesfetmesi saglanir.

YONETICI

20.Girisim ve deneyimleri destekler ve ddiillendirir.

21.Y 6netimde motivasyonu saglayarak stirekli
gelismeyi ilke edinir.
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22.Calisanlarin ortak bir ¢dziim yolu etrafinda birlikte
caligsmasi i¢in takim ¢alismasini destekler.

23.Fikir tiretmeyi gelistirerek, egitimde yeni fikirlerin
uygulanmasini saglar.

24 .Y enilesmenin her agamasinda katilimciligi saglar.

25.Vizyon ve misyon sahibi olarak her zaman
degisime ve elestiriye agiktir.

26.0kulun gelisim vizyonuna her tiirlii destegi verir ve
6grenmenin Oniindeki engelleri kaldirir.

OGRETMEN

27.Fedakar, yaratici ve tutkulu yapisiyla 6zerk; bilgi
ve deneyimiyle giliglendirilmistir.

28.Yaratic1 diistinme siirecini destekler. Hayal
kurmaya, probleme degisik ¢6zlim yollar1 bulmaya,
genis tahminler ve farkli fikirlere tegvik eder.

29.Pedagoji ve mesleki gelisim konusunda
derinlemesine bilgilidir ve siirekli kendini gelistirir.

30.Bilgilerin sunumunda yeni yaklasim ve farkli
yontemler deneyerek teknolojik alt yapiy1 iyi kullanir.

31.0gretmenlikten ok liderlik rolii sergiler. Yol
gosterir ve motive eder.

32.Elestiriye acik, empati duygusu yiiksektir ve geri
doniisleri onemser.

33.Smif ortamim zenginlestirerek 6grenci katilimim
one cikarir, 6grencilerin farkliliklarindan beslenir.

OGRENCI

34 Risk almaktan ve basarisiz olmaktan korkmaz.

35.Aktif olmaya ve kendi tercihlerini yapmaya tegvik
edilir.

36.Inisiyatif alabilir, girisimci ruhludur ve sorumluluk
bilincine sahiptir.

37.Baglant1 kurmak, sorgulamak, gozlemlemek, deney
yapmak, iletisim ag1 olusturmak gibi becerilere
sahiptir.

38.1Iyi soru sorma aliskanlig1 ve daha derinlemesine
anlama istegi vardir ve 6grenmeye isteklidir.

39.0zgiindiir ve tiiketme yerine iiretme egilimindedir.

40.Farkli diisiincelere saygi duyar.

VELI

41.Yeniliklere ve degisime aciktir.

42.0Okulla is birligi i¢indedir.

43 Oprencilerle kaliteli ve verimli vakit gegirir.

44 Ogrencileri basarili olmaya zorlamak yerine
aragtirma ve gelistirmeye tesvik eder.

45.0Ogrencilerin hayatlarini planlamak yerine ilgi
alanlarin fark edip tutkularini bulmaya yardim eder
ve onlarmn pesinden gitmeye ylireklendirir.
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