9. ULUSLARARASI
EGITIM YONETIMi FORUMU

EYFOR 9 BILDIRI KITABI

01-04 KASIM 2018 ANTALYA

EYUDER YAYINLARI

EYUDER 2018



9. ULUSLARARASI EGiTiM YONETiMi FORUMU
01-04 Kasim 2018 ANTALYA

E-ISBN :

Kitap iceriginin tim sorumlulugu yazarlarina aittir.

Bu kitabin basim, yayin ve satis haklari

Egitim YOneticileri ve Uzmanlan Dernegi’ne (EYUDER) aittir.

Anilan kurulusun izni alinmadan, Kitabin biitiinii ya da boliimleri,
kapak tasarimi, mekanik elektronik, fotokopi, manyetik, kayit ya da
baska yontemlerle ¢cogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz.

1. Baski: Aralik 2018, Ankara

imtiyaz Sahibi

EYUDER

Genel Yayin Yonetmeni

Adem CILEK

Editor

Murat KOCALI

Sayfa Diizeni ve Kapak Tasarim
Murat KOCALI

Yayinci Sertifika No: ............

iletisim

EGITIM YONETICILERI VE UZMANLARI DERNEGI
internet: www.eyuder.org. tr

E.ileti :eyuder@gmail.com

internet: www.eyfor.org
E.ileti : forumeyfor@gmail.com



DUZENLEME KURULU

Onur Kurulu Baskani

Prof. Dr. Mehmet Ali BEYHAN
AYK ATAM Baskani

Diizenleme Kurulu Baskanlari

Dr. Adem CILEK Nihat BUYUKBAS
EYUDER Bagkani ATAM Bagkan Yardimcisi

Akademik Danmisman
Prof. Dr. Feyzi ULUG
Gazi Universitesi

Genel Sekreter
Murat KOCALI

Tletisim Koordinatérii
Dr. Ferah Gucla YILMAZ

DUZENLEME KURULU UYELER i

Prof. Dr. Ali SABANCI
Prof. Dr. Emine BABAOGLAN

Prof. Dr. Ozge HACIFAZLIOGLU

Dog. Dr. Abdullah AYDIN
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dog. Dr.

Dr. Ogr.
Dr. Ogr.

Akdeniz Universitesi

Bozok Universitesi

istanbul Kiiltir Universitesi ve Isatt
(International Study Association Of Teachers
And Teaching) Out Reach Coordinator

Ahi Evran Universitesi

Diizce Universitesi

Abdurrahman ILGAN
Aygiil AYKUT

Cigdem APAYDIN

ilker KOSTEREKLIOGLU
Kemal KAYIKCI

M. Metin ARSLAN
Serkan KOSAR

Yusuf SAHIN

Zeynep TEZEL

Uyesi Bengii TURKOGLU
Uyesi Birsel AYBEK

Erciyes Universitesi

Akdeniz Universitesi

Amasya Universitesi

Akdeniz Universitesi

Kirikkale Universitesi

Gazi Universitesi

Giresun Universitesi

Kirikkale Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi

Cukurova Universitesi




Dr. Ogr. Uyesi Cetin TAN

Dr. Ogr. Uyesi Erkan KIRAL

Dr. Ogr. Uyesi Ertug CAN

Dr. Ogr. Uyesi Evrim EROL

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin USTA
Dr. Ogr. Uyesi Muammer ERGUN
Dr. Ogr. Uyesi Mukaddes ORS

Dr. Ogr. Uyesi Nedim OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi NURGUL OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Oznur TOLUNAY ATES
Dr. Ogr. Uyesi Rabia SENAY SISMAN
Dr. Ogr. Uyesi Rasim TOSTEN

Dr. Ogr. Uyesi Sevilay SAHIN

Dr. Caner CERECI

Dr. Cigdem SAHIN

Dr. Ebru DEMIR

Dr. Emre ER

Dr. Harun SERPIL

Dr. Kamuran OZDEMIR

Dr. Mustafa AYRAL

Hiseyin TOSUN

Prof. Dr. Mykola ZHURBA

Prof. Dr. Fred JACOBS

Prof. Dr. Carlos ORNELAS

Prof. Dr. Hikmet ALIZADE
Prof. Dr. Todd Alan PRICE
Dog. Dr. Alejandro J. GALLARD
Dog. Dr. Peter LITCHKA

Doc. Dr. Rifkat NABIYEV

Dog. Dr. Wolter POLKA

Dog. Dr. Yagut ALIYEVA

Dr. Jose R. Baca PUMAREJO

Firat Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Kirklareli Universitesi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Harran Universitesi

Kastamonu Universitesi

Amasya Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Mus Alparslan Universitesi

Siirt Universitesi

Gaziantep Universitesi

Adana Cukurova Bilim Ve Sanat Merkezi

MEB

Gazi Universitesi

Anadolu Universitesi

MEB

MEB

Ayk Atam

Ukrayna Lugansk National Agrarian University

American University

The Metropolitan Autonomous University-
Mexica

Bakii Devlet Universitesi

ABD National Louis University
Southern Georgia University, Us
Loyola University

Rusya Ufa State University
Niegara University

Bakii Devlet Universitesi

The Autonomous University Of Tamaulipas




Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

iLi M KURULU

Abdurrahman TANRIOGEN
Ahmet MAHIROGLU

Ali BAYKAL

Ali ilker GUMUSELI

Ali SABANCI

Ali YILMAZ

Asuman Seda SARACALOGLU

Aycan CICEK SAGLAM
Ayhan AYDIN

Ayse Ottekin DEMIRBOLAT
Aytag ACIKALIN
Burhanettin DONMEZ
Coskun BAYRAK

Elife DOGAN

Erdogan BASAR

Erol BULUT

Esergil BALCI
Esmahan AGAOGLU
Fatos SILMAN

Feyzi ULUG

Hasan ARSLAN

Hasan COSKUN
Hasan SIMSEK

Hayati AKYOL
Huseyin BASAR

ilhan GUNBAYI

irfan ERDOGAN
ismail BIRCAN

Kamil Ufuk BILGIN
Mehmet Durdu KARSLI

Mehmet Gigla

Pamukkale Universitesi

Gazi Universitesi

Bahcesehir Universitesi

Okan Universitesi

Akdeniz Universitesi

Marmara Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Mugla Sitki Kocman Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Gazi Universitesi

Emekli

inéni Universitesi

Anadolu Universitesi

istanbul Universitesi

19 Mayis Universitesi

Marmara Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Eskisehir Anadolu Universitesi
Uluslararasi Kibris Universitesi
TODAIE

Canakkale 18 Mart Universitesi
Cankiri Karatekin Universitesi
istanbul Kiltir Universitesi
Gazi Universitesi

Emekli (Hacettepe Universitesi)
Akdeniz Universitesi

istanbul Universitesi

Atihm Universitesi

TODAIE

DAU, Egitim FAkdiltesi

Gazi Universitesi



Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Dog.
Dog.
Dog.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

D

-

D

=

D

=

D

=

D

=

D

-

D

=

D

=

Dr.
Dr.
Dr.

Mehmet KORKMAZ
Melek CAKMAK
Mualla AKSU
Muhittin ACAR
Mustafa ERGUN
Mustafa OZCAN
Miinevver CETIN
Munevver YALCINKAYA
Nergiz BULUT SERIN
Nesrin OZSOY

Nese SONGUR
Nezahat GUCLU

Niyazi CAN

Oguz SERIN

Onur KOKSAL

Ozge HACIHAFIZOGLU
R. Cengiz AKCAY

Ruhi SARPKAYA

Salih Pasa MEMISOGLU
Serap NAZLI

Serdar SAYAN

Servet OZDEMIR

. Songul ALTINISIK
. Songiil TUMKAYA
. Tayyip DUMAN

. Temel CALIK

. Tirkan ARGON

. Yiksel KASTAN

. Yiksel KAVAK

. Zilkuf ALTAN

Ali YILMAZ
ilhan DULGER
Seyfi 0ZGUZEL

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Akdeniz Universitesi
Hacettepe Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
MEF Universitesi

Marmara Universitesi
Uluslararasi Kibris Universitesi
Lefke Avrupa Universitesi
Adnan menderes Universitesi
TODAIE

Gazi Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi

Lefke Avrupa Universitesi
Konya Selcuk Universitesi
istanbul Kiltiir Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi

Ankara Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Baskent Universitesi

TODAIE

Cukurova Universitesi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi
Akdeniz Universitesi

TED Universitesi

Erciyes Universitesi

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
DPT Sosyal Politikalar Eski Baskani

Cukurova Universitesi



ULUSLARARASIB

iLi MKURU

Prof. Dr. Azer Mustafayev
Prof. Dr. Carlos ORNELAS

Prof. Dr. Charles J. RUSSO
Prof. Dr. Fred JACOBS
Prof. Dr. Hikmet ALIZADE
Prof. Dr. Lazifa KASIMOVA

Prof. Dr. Mykola ZHURBA

Prof. Dr. Peter LITCHKA

Prof. Dr. Todd Alan PRICE

Dog. Dr. Alejandro J. GALLARD

Doc. Dr. Rifkat NABIYEV

Dog. Dr. Wolter POLKA

Dog. Dr. Yagut ALIYEVA

Assist. Prof. Dr. Quintin ROBBINSON

Dr. Jose R. Baca PUMAREJO

Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi

The Metropolitan Autonomous
University-Mexica

University of Dayton, USA
American University
Bakii Devlet Universitesi

Baki Devlet Universitesi

UKRAYNA Lugansk National Agrarian
University

Loyola University

ABD National Louis University
Southern Georgia University, US
Rusya Ufa State University
Niegara University

Bakii Devlet Universitesi

Santa Clara University, USA

The Autonomous University of
Tamaulipas



Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

HAKEM KURULU

Abdurrahman TANRIOGEN
Ahmet MAHIROGLU

Ali BAYKAL

Ali ilker GUMUSELI

Ali YILMAZ

Ali SABANCI

Asuman Seda SARACALOGLU
Aycan Cicek SAGLAM

Ayhan AYDIN

Ayse OTTEKIN DEMiRBOLAT
Aytac ACIKALIN

Azer MUSTAFAYEV
Burhanettin DONMEZ

Biitel DOLGUN

Carlos ORNELAS

Coskun BAYRAK
Elife DOGAN

Emet GUREL

Emine BABAOGLAN
Erdogan BASAR
Erol BULUT

Eserglil BALCI
Esmahan AGAOGLU
Fatos SILMAN

Feyzi ULUG

Fred JACOBS

Hasan ARSLAN
Hasan COSKUN
Hasan SIMSEK
Hayati AKYOL
Hikmet ALIZADE

Pamukkale Universitesi

Gazi Universitesi

Bahcesehir Universitesi

Okan Universitesi

Marmara Universitesi

Akdeniz Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Gazi Universitesi

Emekli

Azerbaycan Milli Bilimler Akademisil

inéni Universitesi
Artvin Coruh Universitesi

The Metropolitan Autonomous
University-Mexica

Anadolu Universitesi

istanbul Universitesi

Ege Universitesi

Bozok Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Marmara Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Eskisehir Anadolu Universitesi
Uluslararasi Kibris Universitesi
TODAIE

American University
Canakkale 18 Mart Universitesi
Cankiri Karatekin Universitesi
istanbul Kiiltir Universitesi
Gazi Universitesi

Bakii Devlet Universitesi



Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Hlseyin BASAR

ilhan GUNBAYI

irfan ERDOGAN

ismail BIRCAN

Kamil Ufuk BILGIN
Lazifa KASIMOVA
Mehmet Durdu KARSLI
Mehmet GUCLU
Mehmet KORKMAZ
Melek CAKMAK
Mualla AKSU

Muhittin ACAR
Mustafa ERGUN
Mustafa OZCAN
Miinevver CETIN
Munevver YALCINKAYA

Mykola ZHURBA

Nergiz BULUT SERIN
Nesrin OZSOY

Nese SONGUR
Nezahat GUCLU

Niyazi CAN

Oguz SERIN
R. Cengiz AKCAY
Ruhi SARPKAYA

. Salih Pasa MEMISOGLU

Selcuk UYGUN

Serap NAZLI

Serdar SAYAN

Servet OZDEMIR

Songil ALTINISIK

Songiil TUMKAYA

Senay SEZGIN NARTGUN
Tayyip DUMAN

Emekli (Hacettepe Universitesi)
Akdeniz Universitesi
istanbul Universitesi

Atihm Universitesi

TODAIE

Bakii Devlet Universitesi
DAU, Egitim Fakdltesi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Akdeniz Universitesi
Hacettepe Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
MEF Universitesi

Marmara Universitesi

Uluslararasi Kibris Universitesi

Ukrayna Lugansk National Agrarian
University

Lefke Avrupa Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
TODAIE

Gazi Universitesi

Kahramanmarag Sut¢ii imam
Universitesi

Lefke Avrupa Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi
Akdeniz Universitesi

Ankara Universitesi

Tobb Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Baskent Universitesi

TODAIE

Cukurova Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi

Gazi Universitesi



Prof. Dr. Temel CALIK

Prof. Dr. Todd Alan PRICE
Prof. Dr. Tirkan ARGON

Prof. Dr. Yiiksel KASTAN

Prof. Dr. Yuksel KAVAK

Prof. Dr.. ZulkGf ALTAN

Dog. Dr. Abdulhak HALIM ULAS
Dog. Dr. Abdullah AYDIN

Doc. Dr. Abdurrahman ILGAN
Dog. Dr. Alejandro J. GALLARD
Dog. Dr. Ali YILMAZ

Dog. Dr. Aliye USLU USTTEN
Dog. Dr. Asiye TOKER GOKCE
Dog. Dr. Atilla YILDIRIM

Dog. Dr. Aygil AYKUT

Doc. Dr. Aylin BEYOGLU

Dog. Dr. Aynur BOSTANCI BOZKURT
Dog. Dr. Cagatay KILINC

Dog. Dr. Didem KOSAR

Dog. Dr. Feridun SEZGIN

Dogc. Dr. Giler TULUK

Dog. Dr. Habib OZGAN

Dog¢. Dr. Hakan KURT

Dog. Dr. Hatice BEKIR

Dogc. Dr. Hatice Necla KELES
Dog. Dr. Huseyin YOLCU

Dog. Dr. ilhan DULGER

Dog. Dr. ilhan DULGER

Doc. Dr. ilker KOSTEREKLIOGLU
Dog. Dr. ilknur MAYA

Dog. Dr. Kadir PEPE

Dog. Dr. Kaya YILDIZ

Dog. Dr. Kemal KAYIKCI

Doc. Dr. Mahmut SAGIR

Gazi Universitesi

Abd National Louis University
Abant Izzet Baysal Universitesi
Akdeniz Universitesi

TED Universitesi

Erciyes Universitesi

Atatiirk Universitesi

Ahi Evran Universitesi

Diizce Universitesi

Southern Georgia University, Us
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
Gazi Universitesi

Kocaeli Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Erciyes Universitesi

Tirakya Universitesi

Usak Universitesi

Karabiik Universitesi

Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Kastamonu Universitesi
Gaziantep Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Gazi Universitesi

Bahcesehir Universitesi
Kastamonu Universitesi

DPT Sosyal Politikalar Eski Baskani
DPT Eski Sosyal Politikalar Baskani
Amasya Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi

Akdeniz Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi

10



Doc. Dr. Mehmet Akif HELVACI
Dog. Dr. Mehmet KARATAS
Dog. Dr. Mehmet Metin ARSLAN
Dog. Dr. Murat Giirkan GULCAN
Dog. Dr. Mustafa OZMUSUL
Dog. Dr. Osman CEKIC

Dog. Dr. Oytun MECIK

Dog. Dr. Peter LITCHKA

Dog. Dr. Pinar Y. SARPKAYA
Dog. Dr. Raziye CAKICIOGLU OBAN
Dog. Dr. Rifkat NABIYEV

Dog. Dr. Sabit MENTESE

Doc. Dr. Sabri CELIK

Dog. Dr. Sait AKBASLI

Dog. Dr. Selda POLAT

Dog. Dr. Semiha SAHIN

Dog. Dr. Serkan KOSAR

Dog. Dr. Seyfi 0ZGUZEL

Dog. Dr. Sidika GiziR

Dog. Dr. Soner POLAT

Dog. Dr. Siileyman GOKSOY
Dog. Dr. Siileyman KARATAS
Dog. Dr. Tamer KUTLUCA

Dog. Dr. Tuncay AKCADAY

Doc. Dr. Turan Akman ERKILIC
Dog. Dr. Vicdan ALTINOK

Dog. Dr. Wolter POLKA

Dog. Dr. Yagut ALIYEVA

Dog. Dr. Yagut Yakut ALIYEVA
Dog. Dr. Yusuf KESKIN

Dog. Dr. Yusuf SAHIN

Dog. Dr. Zeynep TEZEL

Dr. Ogrt. Uyesi Abdullah SEVILTOPU
Dr. Ogrt. Uyesi Ahmet AKCAY

Usak Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Kirikkale Universitesi

Gazi Universitesi

Harran Universitesi Egitim Fakdiltesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Loyola University

Adnan Menderes Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

Rusya Ufa State University
Munzur Universitesi

Gazi Universitesi

Harran Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

Cukurova Universitesi

Mersin Universitesi

Kocaeli Universitesi

Diizce Universitesi

Akdeniz Universitesi

Dicle Universitesi

Fsm Vakif Universitesi

Anadolu Universitesi

Gazi Universitesi

Niegara University

Bakii Devlet Universitesi

Bakii Devlet Universitesi
Sakarya Universitesi

Giresun Universitesi

Kirikkale Universitesi
Aramanoglu Mehmetbey Universitesi

Agri ibrahim Cecen Universitesi



Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.

Uyesi Aliye ERDEM

Uyesi Alparslan GOZLER
Uyesi Arslan BAYRAM
Uyesi Asim OZDEMIR
Uyesi Ayse ELITOK KESICI
Uyesi Ayten DUZ KANTAR
Uyesi Banu YAMAN ORTAC
Uyesi Bengii TURKOGLU
Uyesi Beste DINCER

Uyesi Bilge BAGCI AYRANCI
Uyesi Bilgen KIRAL

Uyesi Biisra ERGIN

Uyesi Cein TAN

Uyesi Deniz KAHRAMAN
Uyesi Dilek KARISAN
Uyesi Duygu TURKOGLU
Uyesi Emel TUZEL

Uyesi Emine SENER

Uyesi Emine Zehra TURAN
Uyesi Erhan AKIN

Uyesi Erkan KIRAL

Uyesi Ertug CAN

Uyesi Esef Hakan TOYTOK
Uyesi Evrim EROL

Uyesi Fatmanur OZEN
Uyesi Fethi KAYALAR
Uyesi Figen CAM TOSUN
Uyesi Gokce OZDEMIR
Uyesi Giil ERKOL BAYRAM
Uyesi Giilsiin SAHAN
Uyesi H. Hiiseyin TASAR
Uyesi Hale ALAN

Uyesi Hiiseyin ASLAN
Uyesi Ismail CELIK

Ankara Universitesi

Erciyes Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Gazi Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Anadolu Universitesi

Tirakya Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Bozok Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Firat Universitesi

Mersin Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Agri ibrahim Cecen Universitesi
Gop Universitesi

Ahi Evran Universitesi

Nevsehir Haci Bektasi Veli Universitesi
Siirt Universitesi/ Tiirkce Egitimi
Adnan Menderes Universitesi
Kirklareli Universitesi

Siirt Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Erzincan Universitesi
Bayburt Universitesi
Gaziantep Universitesi
Sinop Universitesi

Bartin Universitesi
Adiyaman Universitesi
Bayburt Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi

Agri ibrahim Cecen Universitesi

12



Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.
Ogrt.

Uyesi Kamil Arif KIRKIC
Uyesi Mehmet Emin USTA
Uyesi Mehmet OZCAN
Uyesi Metin OZKAN

Uyesi Muammer ERGUN
Uyesi Mukaddes ORS

Uyesi Murat POLAT

Uyesi Mustafa Aydin BASAR
Uyesi Nazife KARADAG
Uyesi Nedim OZDEMIR
Uyesi Nilgiin DAG

Uyesi Nuray KISA

Uyesi Nurgiil OZDEMIR
Uyesi Okan SARIGOZ

Uyesi Oznur ATAS AKDEMIR
Uyesi Oznur TOLUNAY ATES
Uyesi Pinar AKSOY

Uyesi Rabia Senay SISMAN
Uyesi Rasim TOSTEN

Uyesi Rasim SOYLU

Uyesi Ridvan KUCUKALI
Uyesi Servet ATIK

Uyesi Sevil FiLiz

Uyesi Sevilay SAHIN

Uyesi Sinan YORUK

Uyesi Sibel GUVEN

Uyesi Senol SEZER

Uyesi Tarik SOYDAN

Uyesi Tiirker KURT

Uyesi Vedat AKTEPE

Uyesi Zeynel HAYRAN

Uyesi Zeynep EREN UGURLU

Adile Emel YILDIRIM

Adem YAMAN

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Harran Universitesi

Nevsehir Haci Bektasi Veli Universitesi
Gaziantep Universitesi

Kastamonu Universitesi

Amasya Universitesi

Mus Alparslan Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Adiyaman Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Mersin Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi

Firat Universitesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Siirt Universitesi

Aksaray Universitesi

Atatiirk Universitesi

inéni Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Ankara Universitesi
Gazi Universitesi

Gazi Universitesi

Ahi Evran Universitesi
Sinop Universitesi
Selcuk Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

13



Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Caner CERECI
Cigdem SAHIN

Ebru DEMIR

Emre ER

Fatma Nur COBAN
Ferah Glglu YILMAZ
Feyza YILMAZ

Halil TAS

Harun SERPIL

Hayal KOKSAL

Jose R. Baca PUMAREJO

Kamuran OZDEMIR
Muratcan ISILDAK
Mustafa AYRAL
Nazife Burcu TAKIL
Nilay NEYiSCi

Pinar KIZILHAN
Salih UCAK

Songul KARABATAK
Sengiil UYSAL

Zeki OGDEM

MEB

Adana Cukurova Bilim Ve Sanat Merkezi

MEB

Gazi Universitesi
MEB

MEB

MEB

MEB TEFTIS KURULU
Anadolu Universitesi

Wctqgee-Tirkiye Genel Direktori

The Autonomous University Of
Tamaulipas

MEB

Odtu-Siyaset Bilimi Ve Kamu Yénetimi
MEB

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Ankara Universitesi

MEB

Firat Universitesi

MEB

YOK Danisman

14



iCl NDEKI LER

DUZENLEME KURULU ......coiitiiuiicetieeneecsesseeseessesssessessssssesssesssessesssessssssssssessssssesssessssssssssessssssasas 3
DUZENLEME KURULU UYELERI ....cccvieueerereererensessessseesessessesessssssessessessessessessesssessessessessessesssssssssens 3
BILIM KURULU.....coveiteiueieietitritectessessesaesesstesesssessessesaessesssssssssessessessasssssesssessessessessessesssensessassans 5
ULUSLARARASI BILIM KURULU UYELERIMIZ .......ccovtieircrereeeneeseenseeseessesseessessesssesssessssssesssssssssnenns 7
HAKEM KURULU .....ccueeteteeereesesteeesessessessesessesesessessessesessensessesessensessessssessessssessessesessensensesessensenses 8
ICINDEKILER .....eeeeveeeeeeeteeeeeesteesseeeseeesseeessesssseessessssessssesssesssssessessssessssssssessssesssessssessssssssessanssssens 15
AGILIS KONUSIMASI ......oeueerereeeeesessessesessessessesessessessesessessessesessessesessessessssessensessssessensessssessessesans 25
MESLEK OKULLARI ve TEKNIK OKULLAR OZEL KESIME DEVIR EDILIR Mi? .......cccevvurveeererrererenenenne 26
ilhan DULGER

ORTAOGRETIMDE SURIYELi GOCMEN COCUKLARINA VERILEN EGiTIMDE KARSILASILAN SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI ..c.uveeeueeeerieeeiseeesseeesiesssesessessssesssessssesssessssesssessssessssssssessssssssessssesssessssessans 37
Seyfi 0ZGUZEL

AR-GE BiRIMLERINDE GCALISAN YONETICILERIN VE UYELERIN DEGiSiM VE DONUSUME AiT ALGILARI
VE ALANA ETKILERI: 81 IL ORNEGI .......ceeeeieeereeeirseeiieeseessessseessesseessssssesssesssessesssessssssesssesssessessaens 45
Cemil KURT, Giil ERCAN, Zekiye KILIC

OGRENCILERIN BiLGISAYAR OYUN BAGIMLILIK DUZEYi iLE BiLGISAYAR OYUN BAGIMLILIGINA ETKi
EDEN ETKENLERE ve BiLGISAYAR OYUNLARINA iLiSKiN VELi VE GGRETMEN GORUSLERI ............... 65
Sabri CELIK, Berru ULUSOY

ORTAOKUL ve LiSE OGRENCILERININ EMPATi KURMA BECERILERi iLE SALDIRGANLIK TUTUMLARI
ARASINDAKI TLISKI...cccuveiieeeeieeeiieerteieeeesseecteessesessesssseessessssesssessssesssessssessasssssssssssssssssssssssessssessans 83
Abdurrahman iLGAN, Cihan DURMAZ, Suat KARAARSLAN, MUSTAFA EKiZ, UMIT UYSAL

OKUL YONETICILERININ ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERi (ELAZIG iLi ORNEGI) cuvevevveeeerereerneenee 102
Halil TAS, Nurcan CALISKAN, Perihan CENGIZ OZGENC, Mustafa AYDOGAN, Firat GURES

GUVENLI OKULUN OKUL IKLIMINE ETKISI ..eeetrereeeeerrnrereeereesesssssssseesssesesssssssssesessssssssssssasssssssssssns 115
Cetin TAN, Yusuf CEYLAN

OKUL MUDURLERINiIN, MUDUR YARDIMCILARININ VE OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK BICEIMLERI .......veeeveeieeieereeseeeceeesaneesesssnesssessssessssssssessssssssessssssssesssnses 127
Ali SABANCI, Ramish ASIFI

OKUL YONETICILERININ GOREVLENDIRILMELERINDE iNSAN KAYNAKLARI iLKELERINDEN YETERLIK
ILKESININ DEGERLENDIRILIVIES. ... .eveeeeeeeeereeeseeeseesssseesesesssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssnes 147
Ramazan ERTURK, Tiirkan ARGON

BiLIMSEL BiLGi DOGRU BiLGi MiDiR,DOGRU BiLGi BiLIMSEL BiLGi MiDiR ONERMESININ BiLiMSEL
CERGEVEDE INCELENIVIESI ....ccevvieueeicnreiiaeeieessseesssessssesssessssessssesssessssssssessssesssessssessssssssesssssssaassns 178
Rusen COLAK KAHRAMAN, Netice COLAK

15



BiLIMSEL BiLGININ DOGRULUGU ONERMESININ BiLiIMSEL CERCEVEDE iNCELENMESi ................. 185
Netice COLAK, Yasin AVAN

SUREKLI EGiTiM MERKEZLERININ FAALIYETLERINE DEZAVANTAIJLI GRUPLAR BAKIMINDAN ELESTIiREL
BIR BAKIS ...eeeeveeeeeeereeerseeesaessseeesseesssesssessssessssssssessssesssessssssssessssesssssssssssssssssesssessssessasssssesssssssaens 192
ibrahimCANKAYA

OGRETMEN ADAYLARININ VE AILELERININ TURK EGIiTiM SiSTEMi HAKKINDAKi ALGILARININ
METAFORLAR YOLUYLA INCELENIVIESI.....eeetieeseeerieiseeeeeessseeeseessseessssssssessssssseesssssssessssssssessssssnnes 199
Oznur TULUNAY ATES, Onder EMINE

FARKLI METINSEL TASARIM BiCiMLERININ iLKOGRETIM 5. SINIF OGRENCILERININ OGRENME VE
ALGILAMALARI UZERINE ETKISI....cveeruererueerureereersseeesseesseeesseessesesssessseesssssssesssssessessssesssesssssssassnns 215
Yusuf GEZER, Erdodan TEZCI, Cetin TAN

OGRETMENLERIN OKUL HESAP VEREBILIRLIGINE iLiSKiN GORUSLERiNi BELIRLEMEYE YONELIK NiTEL
CALISIVIA .....ooeeeereeeeeeeeseesseessessaeesasesesseessessessesssssssessesssessasssesssesssessesssesssssnsesseessessesssesssessennes 235
Serdar KOCAK, Senay Sezgin NARTGUN

ILKOKUL OGRETMENLERINiN STRATEJiK PLANLAMA VE OKUL KULTURUNE YONELiK ALGILARI....255
Serdar KOCAK, Tiirkan ARGON

BiLiSiM TEKNOLOJILERi EGiTiMiNDE YENi YAKLASIMLAR: EGiTiM 4.0 BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Hale ALAN

OGRETMEN ADAYLARININ BiREYSEL VE SOSYAL SORUMLULUK DUZEYLERININ CESITLi DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENIVIESI ....eeerueeeeeereeeerueesseeessessssessseesssessssesssesssssssssssssssssessssssssesssssssssssssessassnns 280
Ridvan KUCUKALI, Salih Kiirsat CILINGIR

MESLEK LiSESi PAYDASLARININ BEKLENTILERI VE MODEL ONERISI.......ccccevveeeueerrecinerinessenennnens 292
Erol DEMIR
MESLEKi GELiSiM SEMINER CALISMALARINA DAIR OGRETMEN GORUSLERI ......cceevuerveerecnnesnenns 331

Ramazan Burak KAHYAOGLU, Siileyman KARATAS

MiLLi MUCADELE DONEMI EGiTiM VE PROPAGANDA: YAYGIN BiR YUKSEKOGRETiIM DENEMESi ALi
[0 =13 Y I = 342
Bengiil BOLAT

EDEBi ESER DINLETILEN UZUN YOL SOFORLERININ KiITAP OKUMA TUTUM VE MOTIVASYON
OLCEKLERINE VERDIKLERi TEPKiNiN DEGERLENDIRILMESi VE BiR MODEL ONERISi ........cccveeuenneen. 353
Ahmet USLU, Senay USLU, Abdullah ESSiZ

OGRENCILERIN MATEMATIK KAYGI DUZEYLERi ile MATEMATIK BASARISI ARASINDAKi iLiSKiNIN
INCELENIVIESI .....veeveeeeeneeeeerseeeeeseessessessessssesessssssesssesssessssssessssssssssesssessssssesssssssessesssessssssasssens 361
Abdurrahman ILGAN, Mesut KOTAN, Ahmet DEMIRBAS, AHMET GULER

PROBLEME DAYALI ORNEK UYGULAMAYLA EGIiTiMDE YENI BiR YONELIM: MEGA-COKLU BUTUNCUL

YAKLASIIVL ....coiiiiiiiiiieiiiiiniieiiiieeiiiisseeesssasssiiies st etsssasssssssseeesnsssssssssseeessssssssssesseesssssssssssssssesnnnns 380
Veli BATDI
MEGA-COKLU BUTUNCUL YAKLASIMIN KURAMSAL DAYANAGI GESTALT KURAMIL.........ccceverennne 395
Veli BATDI

16



ORTAOGRETIMDE OKUYAN COCUKLARIN SOSYAL ANKSIYETE DUZEYLERiNiIN AKTiF SPOR YAPAN VE
YAPMAYANLAR ACISINDAN DEGERLENDIRILIVIESI .....cccuvieiireenrenneiiseeeessnissessesssesseessesssesssessennns 405
Kadir PEPE, Rabia OZKURT

ORTAOGRETIM OGRETMENLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI iLE DEGERLER EGITiMi
UYGULAMA DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI ..veeeveerreecrueerarecsueesseeesaeessneessesessessssesssessssessasssssessanes 414
Temel CALIK, Omer YASAR

SPOR BIiLIMLERINDE OKUYAN OGRENCILERIN ZAMAN YONETiIM PLANLARI VE BAZI DEGiSKENLER
ACISINDAN iNCELENMESi (Mehmet Akif Ersoy Universitesi BESYO Ornek Calisma)........ccccveeuvennee 429
Kadir PEPE Rabia OZKURT

OGRETMEN ADAYLARININ KURTULUS SAVASI iLE iLGiLi BiR TABLOYU YORUMLAMALARI ........... 439
Hasan COSKUN

Ogretmen Adaylarinin Akademik Oz-Yeterlikleri ile Basari Yonelimleri Arasindaki iliskinin
L= 1= T 1 =L TSR 465
Neslin IHTIYAROGLU

YENi ZELANDA VE TURKIYE’NIN 8.SINIF FEN MUFREDATLARININ KAZANIM BENZERLIKLERI
YONUNDEN KARSILASTIRILIVIASI ....cccuveeeueerueeereeesseeeseesseesssessssssssessssessssssssessssssssessssesssesssssssasssns 474
Zeliha KIVANC, Abdullah AYDIN

SIIR BAHGEMIZ.......cocueeieieieeicneeceeeeeessaeesssessssessssssssessssssssassssesssessssessssssssessssssssessssesssessssesssnsans 478
MuharremARSLAN,

ARASTIRMA- GELISTIRME BiRIMLERi TARAFINDAN YURUTULEN YEREL PROJELERIN KONU ALANLARI
VE ORGUT GELISIMINE OLAN KATKILARI ......ceerueeeeeerueeeeeesseeesueesssessssssssessasssssessssssssesssssssasessaesns 497
i. Bakir ARABACI, Ceyda AKILLI, Murat YILDIZ

ETiK DISI DAVRANISLAR: ORTAOKUL OGRETMENLERi VE OGRENCILERi iCIN NE ANLAM iFADE
EDER? ..veeueeueereereessessesseesesseesessessessessessessessessssssessessessessesssensessessessensessessesseessessensensessessessessesene 518
SevilaySAHIN, GékceOZDEMIR

OGRETMENLERIN POZITiF PSIKOLOJiIK SERMAYE, ETiK LIDERLIK ALGISI VE iSLE BUTUNLESMELERINE
ILISKIN KATILIMCI GORUSLERIiILE BU DEGISKENLERIN KATEGORIK AGCISINDAN iNCELENMESi....... 531
ismail ESER, Hiiseyin BAGRIYANIK

EGiTiM YONETICILERININ iLETiSiM VE RETORIK BECERILERINE iLiSKiIN OGRETMEN GORUSLERI: BiR
DURUM GALISIVIASI .....cuveeueereereereessessessessessessessssssessessessessessessssssessessessessessessassssssessessessessessesssene 552
Serpil ISLER, ilhan GUNBAY!

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL GUVENLIGINE iLiSKiN OGRENCi GORUSLERI ........cccvee... 572
Hakan POLAT, Mustafa ORHAN, Tuncay Yavuz OZDEMIR

TURKIYE'DE EGIiTiM BILiSiMm AGI (EBA) iLE iLGiLi YAPILMIS OLAN LiSANSUSTU TEZLERIN iCERIK
Y Y I R 587
Nurcan KORKMAZ, Alper HACIOGLU

SURIYELI SIGINMACI OGRENCILERIN EGiTiM SARTLARININ DEGERLENDIRILMESI...........cccveeuvennen. 601
Tubanur AKIN
OKUL ONCESI EGITIMDE OGRETMENLERIN YASADIKLARI SORUNLAR ......ccceeumireeireerresneenessnensnes 612

Sahinde YILMAZ

17



EGiTiM KURUMLARINDA iSYERI ARKADASLIGI iLE BRGUTSEL ADANMISLIK iLiSKiSi: iISTANBUL iLiINDE
BIR ARASTIRIMIA ......ocveereeueerereetessessessessessesssessessessessessessessssssensessessessessessessssssessessensessessessesssene 632
Hatice Necla KELES

MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN BiLiM VE TEKNOLOJININ GELISMESINDE MATEMATIK EGITiMINE
VERDIGH ONEM......cc.eeeueieerreeieseeeseeeeessessseessessesssesssesssessessssssesssesssesssessesssssssesssessessssssssssesssenses 657
Sevim YEGUL

EGiTIMDE BASARIYI YUKSELTECEK OGRETMENLERIN YETiSTiRILMESINDE YENI
OLUSUMLAR ......veeverreererreeneessessessessesssessesssssessessessessassesssesssssessessessessessessssssessessessessessessessssnsenaes 675
inayet CAKITLI

EGITIM FAKULTESI OGRENCILERININ OKUMA ALISKANLIGINA YONELIK TUTUMLARININ
DEGERLENDIRILIVIESI .....veeveeueeeieeeseestessesseeseeeesessessessessesssesssssessessessessessessesssssssssessessessessessesssene 690
Kismet DELIVELI, Bilgen KIRAL

UNIVERSITE OGRENCILERININ ve OGRETIM ELEMANLARININ GOZUNDEN UNiVERSITELERIN ve

UNIVERSITE OGRENCILERININ SORUNLARI ......eeeitieeeeeeeeereeeeeesssesssessssessssssssesssssssssssssssssssssssssens 706
Ezgi CETIN

TERS YUZ EDILMIS SINIF (FLIPPED CLASSROOM) OGRETIM YONTEMININ OGRENCILERIN BiYOLOJi
DERSI ERISINE ETKISH ..vveieueiierecieeseriiisessseeessesssnessessssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssesssnens 736
Asuman Seda SARACALOGLU, Yavuz CETIN

OZEL OKUL MUDURLERININ STRATEJiIK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL SAGLIK ARASINDAKi
TLESKI . veeeureerurrerrerieeereeeeseeeseeseseeesaeessseeseeesaeessesesaeesseesssesssssssessssessasesssesssessssessseesssesssssssasesssessanns 754
Asiye AKSULU KOSE, Nezahat GUCLU

TURK EGiTiM SiSTEMiNiN GENEL AMACLARI BAGLAMINDA ATATURK’UN EGIiTiME BAKISI.......... 769
Temel CALIK, Murat CELIKER, Emre ER

EMERGING NEGATIVE SOCIAL NETWORKS AMONG STUDENTS IN EDUCATION........cceerveeuereueerennne 778
Hale ALAN

TiYATRO EGIiTiM FORUMU “NEVRUZ” MESLEKi GELiSiM BiCiMi OLARAK KULTUR CALISANLARI...786
Dinara FARDEEVA, Aygul SALIKHOVA, Nelya NURGAYANOVA

EGIiTiM YONETICiSi ATAMAYA ALTERNATIF BiR BAKIS: YONETICILIKTE ESAS OLAN OGRETMENLIK
IMIIDIR?....eeveeteeeesseesseseeeseesseessessaseseeseessessesssesssesssesessssssesssesssessesssessesseesseessesssessesssessessesssenns 801
Hatice ERGIN-KOCATURK, Murat AYDOGMUS, Nesrin GUMUS

STEM OGRETMEN EGITIMLERI iCIN ORNEK CALISMA MATERYALLERININ TASARLANMASI:
YASANABILIR BiR DUNYA ETKINLIGI ....cccveerveeeieireeeesersseeseeesesseessessessesssesssessssssesssesssessesssessssnes 807
Seyide EROGLU, Gékhan ARIKAN, Oktay BEKTAS

YONETICi VE GGRETMEN GORUSLERINE GORE PAYDAS ANALIZI .....ceeeuveeeireinrenreeeenesseesseesenns 817
Senay SEZGIN NARTGUN, Isil TABAK

EGITIMIN YENi MECRASI: GUNDELIK HAYAT .....cctiiiiieireenreseeeesssessssssesssesssessesssesssessssssasssessesns 835
Seyran Basak OCAL

TURKGE OGRETiIMi UZERINE EYLEM ARASTIRMASI YONTEMIYLE YAPILMIS GCALISMALARIN
SISTEMATIK OLARAK INCELENIMESI........cecreereeeeeerereseereeeseessesssesssessesssesssessssssssssessssssesssessasssessnes 846
Mukime GULEN CANLI, Yusuf TEPELI

18



COCUK UNIVERSITESI «.evvveeeeeeeneeeeieeessseesseessssesssessssessssssssessssssssesssssssssssssessssssssessssssssesssssssssssns 863
Saadet KONUK, Goniil KOVAN GURAKAN, idris KINAY

TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENLERININ EGITIMDE TEKNOLOJi KULLANIMLARINA iLiSKiN BiR
ARASTIRIMA ......oveeetiereeirseeeeeesseeessesssesesseessseessessssessssssssessssesssessssessssssssesssessssessasssssesssessssessassns 870
Hiilya Kiibra GURSOY

iKi DiLLi OLAN VE OLMAYAN OGRENCILERDE OKUL YASAM KALITESI ALGISI ....ceeuveruerveeresnnesnenns 880
Fatma ALACA, Mediha SARI

ORTAOGRETIM OKULLARINDA i¢ KONTROL SiSTEMiNIN UYGULANABILIRLIGININ OGRETMEN
GORUSLERINE GORE DEGERLENDIRILIVIESI ....cccvvevveeeeceeeseeeseeseessesssesseesseessesssesssessesssesssessesssessees 895
Sezen KAYIKCI, Sifanur BATTAL

TURK EGIiTiM SISTEMINDEKi YONETICi ATAMA YONETMELIGI VE LIYAKAT SISTEMINE EGIiTiM
YONETICILERININ BAKIS AGILARI: BiR DURUM CALISMASI ......ceerurrerrerienecueessnecsessssesssnssssesssnenns 910
Abbas DOGAN, Dilek ligin OZBEN, Nazmiye ESKi, ilhan GUNBAY!

TURK EGITIM SISTEMINDE YONETICi YAPILANMALARINDAKI DEGISIMLERE iLiSKIN MAARIF
MUFETTISLERININ, iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLERININ VE SUBE MUDURLERININ BAKIS ACILARI: BiR
DURUM GALISIMIASI ......veeeuveerueeeeeesseeessesssseessessssesssessssesssssssssssssesssssssssessessssesssessssesssesssssssssssssans 931
Nazmiye ESKi, Dilek Ilgin OZBEN, ilhan GUNBAYI

21yy EGiTiM METODLARIYLA OGRENEN COCUKLAR, YARININ LiDERLERI OLACAKLARDIR............. 962
Sengiil YAVUZ, Hediye DOGAN, Sener KALFA, Bilge AKINCI, Ahsen MUTLU, Elif DURSUN, Zeynep ATALAY, Umran
KALKISIM, Erhan DONMEZ, Selen Zehra ORGEN, Hale CAN, Selda TiLEV, Enise ULU COGALAN

OGRETMEN ALGILARINA GORE LiSELERDE GOREV YAPAN YONETICILERIN LiDERLIK STIiLLERi iLE
DEGiSiMi YONETME YETERLILIKLERI ARASINDAKIi iLiSKi ( BARTIN iLi ORNEGI).......ccceerveervrcenernnnne 965
Seda BAS, Ergiin RECEPOGLU

“THOUSAND ARMED GREEN GIANT CAN RESCUE THE WORD” “BiN KOLLU YESIiL DEV DUNYAYI
KURTARABILIR” AVRUPA ORTAKLI ETWINNING PROJESI.....uveterreierueeresreeeesseeessseeessssessssseessssessnns 972
Meryem TANRIOVER

DiJIi DIJI BIRLER....eeeieeeeeeeeeiiieeeeieessseeseessssesesessssessssssssesssessssesssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssssessssssnes 976
Melin GETIZMEN YE,S/L

OGRETMEN ADAYLARININ AKADEMIK iCSEL MOTiVASYONLARI VE OGRENMEYE iLiSKiN TUTUMLARI

Bahri AYDIN, Mahmut Remzi SOYSAL

SOZLESMELi OGRETMENLIK UYGULAMASININ SOZLESMELI VE KADROLU OGRETMENLER iLE OKUL
YONETICILERi TARAFINDAN DEGERLENDIRILIVIESI......cceeuiiieiiieeeeieeiereeseissnessssesssessssesssesssnessenes 1006
Hakan ORAN, Hasan Basri MEMDUHOGLU

MiLLi EGiTiM SORA KARARLARINDA YUKSEKOGRENIME KADAR OKUL TURLERi, BU KARARLARIN
EGITIME ETKILERI c.veeveieeeeiiieieieieesteieeetesssessessesssesesssesssessesssesssesssessesssesssssssessesssessesssesssenses 1020
Zeki DAGLI, Ragsit YETIM

ANNE BABALARIN COCUKLARINA OYUNCAK VE KIYAFET ALIRKEN YASADIKLARI DURUMLARA iLiSKiN
GORUSLERI ...covviieeecieeiereceeisseesieeessteesesessessssesssessssesssessssessssssssessssssssessssssssessssesssessssesssnsssnens 1029
Fatma TEZEL SAHIN, Cansu TUTKUN

19



iZMIR iLINDE GOREVLi MiLLi EGiTiM MUDURLUGU YONETICILERINE iLiSKiN BASLICA DiSiPLIiN SUCU

KONULARL.......certeereeereerteeseesseessessaessssssssssessssssessssssssssesssessssssssssesssessssssesssesssssssessessssssesssessssses 1041
Yurdagiil ERES
SOSYAL YASAMDA LIDERLIGIN ONEM i ......ccecueeeeeerreeeieeresseesseseesssessesssessssssesssesssesssessessssssenes 1054

Cetin TAN, Yusuf GEZER, Onder SANLI

DEGERLERiIMi SAHNEDE OGRENiYORUM OKUL ORTAKLIGI PROJESH «.c.evveeeeneereeneeeereeeesssessssseneas 1061
Vildan SAKA, D. Hilal KIRIS, Medine ERTUGRUL

ORTAOKUL OGRETMENLERININ OZYETERLIK ALGILARI iLE OGRETMEN LIiDERLiIGi DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENIVIESI ......ccccvveerueeerueerueecreersseessseesssessssssssessssssssesssssssssssssessssessaes 1067
Ahmet Hakan YAZ, Ergiin RECEPOGLU, Omer Volkan YAZ

OGRETMENLERIN DEGISiM EGiLIMLERI iLE SINIF LIDERLIKLERi ARASINDAKI iLISKILER ............... 1082
Ercan KORKMAZ, Esra KARABAG KOSE

TURKIYE UNIVERSITELERININ KALITE GUVENCE SiSTEMi ACISINDAN iC DEGERLENDIRME
SONUGLARININ KARSILASTIRMALI ANALIZI ..cccveereerreeeeeresseesteseessesssesssessssssssssesssesssessesssessenes 1088
Meryem EMEKCI

MiLLi EGiTiM BAKANLIGINA BAGLI OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMEN VE
YONETICILERIN KARSILASTIKLARI DUYGUSAL TACIZ PROBLEMLERI .......cevvuveeueeeiereceeninnenenesnnens 1106
Mehmet Emin USTA, Duygu OZYURT

Fizik OGRETMENLERININ DERSLERINDE BiLGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERi (BiT) KULLANIRKEN
KARSILASTIKLARI ZORLUKLARIN TESPITi...cccueeueereiieeeeesseesseessesessseessesssessesssesssssseessessassssssssenees 1126
Osman Sinan DEMIR, Uygar KANLI

OKULLARDA ORGUTSEL GUC KAYNAKLARI VE PSIKOLOJIK SERMAYE iLISKISi.....ccceeeruvercnneennen. 1137
Nejat IRA, Seval BULUT

CiNSIYETIN MESLEK SECIMINE OLAN ETKiSiNiN OGRENCi GORUSLERINE GORE iNCELENMESi.... 1149
Nihal OZDENOG‘LU, Seda USTAN, Demet KAYABASI

ATATURK VE TURK DUNYASINDA “ALFABE” BIRLIGININ ONEMi UZERINE TARiHi BiR
DEGERLENDIRIVIE .......uuveeeeeeieeeseeesaseesesessssessesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssns 1164
Arife CIBIL YILDIRIM

ERASMUS + OKUL EGiTiMi " E-SERVICES EDUCATION" KA2 STRATEJiK ORTAKLIKLAR PROJESIi.1184
Esra OGUR, Atila ERKEK

ATATURK’UN EGITIMDE BIiLIMSELLIK ANLAYISINDAN HAREKETLE; 6. SINIF OGRENCILERINiN
BiLIMSEL SUREG BECERILERININ GELISTIRILMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA .......ccccveeruerrveennee 1187
Arzu ASA, Hacer KARABAG, Uygar KANLI

KORUYUCU GUVENLIK ONLEMLERINE YONELIK OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERIN
GORUSLERI: NITEL BIR CALISIVIA.........oeecueeieeeieeessreesessssessssesssessssssssessssessssssssesssessssessssssssasssnses 1197
Emre DELICE, M. Metin ARSLAN

OGRENMEYi ETKILEYEN UNSURLARA iLiSKiN LISANSUSTU OGRENCILERIN GORUSLERi............... 1205
Melek CAKMAK, Senay SEN, Yiicel KAYABASI

MATEMATiIK OGRETMEN ADAYLARININ AHLAKi YOKSUNLUK KONUSUNDAKi GORUSLERI....... 1215

20



Elife DOGAN KILIC, Nayil KILIC

MATEMATIK OGRETMEN ADAYLARININ NARSiSiZM VE  DIiGERLERINE GUVEN KONUSUNDAKi

GORUSLERI ...cecvveeieeeeeeestreeseeieseessseesseeessesessessssesssessssessssssssessssssssesssssessessssesssessssessssssssessasssssens 1218
Elife DOGAN KILIC, Nayil KILIC

SINEMANIN EGiTiM UZERINDEKi ETKILERINE DAIR BiR DEGERLENDIRME ve ONERILER.............. 1223
Nazife Merve EREN

THE EDUCATIONAL PROBLEMS OF FOREIGN STUDENTS........ccccteeiteerrrrereeresnssseesssessssssesssssnessenes 1235
Yousif M. SHIHAB, Riyad SIHAB , Rajha M.SHEHAB

OGRETMEN SINIF LIDERLIGININ BAZI DEGISKENLER AGISINDAN iNCELENMESI .......cccveervreueernenne 1241
Esra KARABAG KOSE

UNIVERSITELERDE GOREV YAPAN iDARi PERSONELIN ORGUTSEL KiMLiK VE OZYETERLIK ALGILARI
ARASINDAKI TLISKI...ceeveeeereeieeiiieiieeieieeeisneesseesssesssessssessssssssessssssssessssessssssssessssssssessssssssessssessans 1249
Ferudun SEZGIN, Sebnem OZTURK

EGiTIMDE iC DENETiIM UYGULAMALARINA iLiSKiIN OGRETMEN GORUSLERI ......ccccervreveeveennennen. 1261
Sifanur BATTAL, Miinevver CETIN

BECERI OGRETIMINE YONELIK YAPILMASI GEREKEN REFORMILAR .........eeeeeueeeeneeecnneessneesnnenes 1279
Hiiseyin SIHAT

UNIVERSITE DERS KiTAPLARINDA EGiTiM-EKONOMI iLiSKiSINiN INCELENMESi .........ccevveeueennen. 1295
Ahmet KILIC

GECiCi KORUMA KAPSAMINDAKi YABANCI (SURIYELI) OGRENCILERIN EGiTiM ALDIGI GECICi EGITiM

MERKEZINDEKIi (GEM) YONETICILERIN OKUL DENETIMINE ILISKIN GORUSLERI .......cccceeruerrveennen. 1305
Ahmet KILIC

DUVARSIZ SINIFLAR FARKINDA YASAMLAR PROJESI ....cccueerureeruerrreecreeesnecssesessessasesseessssesssesnnes 1317
Zeynep ERCIYAS TOZ, Figen KOKSALAN SHANCHEZ

CEVRECH YUZLER .....cccuveeeieeeeiieeeceeessteesesessessssesssessssesssessssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssnssssens 1321
Niisret BULUT

MUDUR YARDIMCILARI VE OGRETMENLERIN LiSELERDE GOREVLi OKUL MUDURLERININ YETERLIK
DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERI ......ccveeeueerueeeruerseeeeeeesseesssesessessseessseessseessesssssssssssssessasssssessns 1370
Halime KORKUT, Kemal KAYIKCI

OKUL MUDURLERiININ MUHAKKiKLIK GOREVLERINE iLiSKiN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLERI VE SUBE
MUDURLERININ GORUSLERI ....c.uveieureieeiiieiierecsessseessseesseesssssssessssssssessssesssessssessssssssessssssssesses 1385
Dervis TATAR, Kemal KAYIKCI

ORGUTSEL BAGLILIK: iLK VE ORTAOKUL OGRETMENLERI UZERINDE BiR ARASTIRMA ................ 1400
Hilmiye YIKSEL, Semiha SAHIN

EGIiTiM ORGUTLERINDE ORGUTSEL iKiYUZLULUGUN USTESINDEN GELME YOLLARI................... 1413
Go6khan KILICOGLU, Derya KILICOGLU

ORTAOKUL 8. SINIF OGRENCILERININ SiiRE YONELiIiK TUTUMLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA .....coiuiiretitiertentestsessestsssssessessssssessssssssssessessesessessensessssessensesessesssssssessensessssenes 1422
Senay Meral ZEYTIN

21



TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLIGi KONUSUNDA: ASO 1. 0SB ANAOKULU ORNEGI ......cccueevreurennnnne 1429
Arife CAT, Giil Hacer TASIYAN, Mevliide TASKINOGLU, Kiibra GORGULU

DEVLET OKULU VE GZEL OKUL YONETICILERININ OGRETMEN PERFORMANSINI DEGERLENDIRME
KRITERLERI ..vvveteeiieeieeseeseseeeeseeesssssssssssesssesssssesssssessssssssssssssssssesssssesssssssssssessssssssssssannssssssssssnsns 1437
Hiiseyin SERIN, Hatice ERGIN-KOCATURK

ADAY OGRETMEN YETiSTIRME SURECINDE ADAY OGRETMENLERIN DANISMANLARINDAN DESTEK
THTIYAGLARI ....ceieeecueeeireeeeicseesseesssessseeessessssesssessssassssssssessssesssessssessssssssessssssssessssesssessssesssnsans 1443
Necati OZTURK, Gékce OZDEMIR, Seviay SAHIN

“MATEMATIGE VE MATEMATIK OGRETIMINE DEGER VERME” KONUSUNA iLiSKIN OGRETMEN
GORUSLERI ...cccvveeieeeeeeereieeseeieseessseeesteessssessessssesssessssesssessssessssssssesssssessessssessssssssesssessssessssssssens 1453
Yunus DURDU, Sevcan DURDU

GUNUMUZ TURKIYESINDE UYGULANAN SINIF OGRETMENI YETiISTIRME PROGRAMININ FINLANDiYA
VE KOY ENSTITULERI ORNEKLERIYLE KARSILASTIRILIVIASL.......ceecrueeiureererssnesenesssessssssssessanesseens 1479
Bahar CEBI, Elif AKIN

ILKOGRETIM DORDUNCU VE BESINCi SINIF OGRENCILERININ OGRENCi SORUMLULUKLARI iLE DERS
GCALISMA ALISKANLIKLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI ......cccveerueeeneecrnereeecseeeseessanenns 1491
Fatma BASAN, Mehmet Ali YOLDAS

ORTAOKUL 7. VE 8.SINIF iNGIiLiZCE DERSLERINDE COMPARATIVE VE SUPERLATIVE KONULARINDA
KART ESLESTIRME TEKNIiGi iLE DESTEKLENMiS OGRETIME iLiSKiN OGRENCi GORUSLERI ........... 1519
Fatma BASAN, Mehmet Ali YOLDAS

OGRETMEN ADAYLARININ OGRENME SURECINE iLISKIN ALGILARI.......ccvrvueerueeeesnersneeseesseesannns 1548
Halime Senay SEN, Yiicel KAYABASI, Melek CAKMAK

PSIKOLOJiIK DAYANIKLILIK DUZEYi YUKSEK OGRETMENLERIN AKADEMIK, SOSYAL VE KiSiLiK
OZELLIKLERI ....vveeveeeeeeeeeeseeseesseesseseseeeeeseessesssessssssssssessasssssssesssessesssessssssesssesssessesssessssssessssessanse 1562
Ferudun SEZGIN, Kiibra ADA

BiLIMSEL DENETIME iLiSKIN OGRETMEN ALGILARININ TESPITi ..cccveevrreeereeereecreriseeseesseesseseessees 1583
Feride ATAKOK, Miinevver CETIN, Giircan ATAKOK

1920 - 1939 YILLARI ARASINDA FRANSIZ MANDASI ALTINDA OLAN iSKENDERUN SANCAGINDA
EGITiM SISTEMINDE FRANSIZ ETKIST c.vveeeeeeieiseeeeireeeeesseeeessesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessns 1597
FatmaBASAN, Mehmet AliYOLDAS, AhmetGULEC,

OLUMLU DAVRANIS KAZANDIRMA PROJES ceeeeeieeeiireseeessssssessesseesssssssssesesssessssssssnssesssssssnns 1633
Orhan YILMAZ

SINIF OGRETMENLERININ PSiKOLOJIK DAYANIKLILIK DUZEYLERi iLE iSTEN AYRILMA NiYETLERI
ARASINDAKI TLISKI...ceeuveeeereeieeiiieiieeiiiseeissesssessssessssssssessssssssessssssssessssesssessssessssssssessssssssessssessans 1639
Yusuf CERIT, Hatice KADIOGLU ATES, Serkan KADIOGLU

ORTAOKUL 8. SINIF OGRENCILERININ SiiRE YONELiIiK TUTUMLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA .....uoiuiiretetiestestestsessestesessessesssssssessesssssssessessesessessensessssessensesessessesssssssessenssssnes 1653
Senay Meral ZEYTIN

THE IMPORTANCE OF MAKING PRACTICE FOR VOCATIONAL HIGH SCHOOLS IN REAL COURT INSTEAD
OF VIRTUAL COURT IN IRAQ ...cctuuuirimnuniitinneiiitinnierirsniiiemssiiiisssiesmesssertesssssiesssssssesssessessssssnes 1660



Yousif M. SHIHAB, Riyad SIHAB , Rajha M. SHEHAB

DIJITAL CAGDA GOZETIM VE OZERKLIK DENKLEMINDE TURKIYE'DE MAHREMIYET EGIiTiMINi
YENIDEN DUSUNIMEK ......veeerueeereeerueeereeesseeesseesseesssessssessssssssessssssssesssssssssssssessssssssesssssssassssssssans 1668
Fuat GULLUPINAR, Hamide Elif UzUMCU

EGiTiM FAKULTESI OGRENCIiSi OLMAK: OGRENCILERIN DENEYiMLERINE DAYALI FENOMENOLOIJIK
BIR ARASTIRIMA ......uoeieieeeeiinrecseesssessseeessessssesssessssessssssssessssesssessssessssssssessssssssessssesssessssesssssnns 1682
Ali Cagatay KILINC, Serkan KOSAR, idem KOSAR, Emre ER

OGRETMENLERIN Oz YETERLIKLERINi ETKILEYEN FAKTORLERIN iNCELENMESi: BiR DURUM
CALISIVIAST ...eveiiueeenieeerecseisseesseesssessesessessssesssassssesssessssessssesssessssssssessssesssessssesssessssesssasssnans 1692
Serkan KOSAR, Emre ER, Zeki OGDEM, Didem KOSAR

LIDERLERIN DUNYASINDA BiR iKILEM: TUTARSIZ LIDERLIK.......ceeeeeeerrnreeeeereeeesssssneeesssesesssssnnee 1702
Necdet KONAN, Remzi Burgin CETIN, Biisra BOZANOGLU ..........cooeueueeeereeeeeeeeeeeseeteeeeeeeeeeeteeseseteereeeaeseeenaans 1702

ANNE BABALARIN OKUL ONCESi EGITiM HAKKINDAKIi GORUSLERiI VE OKUL ONCESi EGITIMDEN
BEKLENTILERININ INCELENMESI (Ordu ili Ornegi) .....ccceeeveeeeerrereerseesreeeseeessesesessssesssessssesassnes 1712
Umran UYSAL, Evren MAKAR

LiDERIN YIKICI YUZUNUN EGiTiM ORGUTLERINE YANSIMALARI .........uuveieeeeeeeeeeesseessessnsesssssnns 1729
Necdet KONAN, Biisra BOZANOGLU, Remzi Burgin CETIN

YONETICi VE OGRETMENLERIN OKULUN LiDERLIK KAPASITESINE iLiSKiN GORUSLERI................. 1742
Erkan KIRAL , Hakan NACAK

GUVEN OLCEGININ TURKIYE ORNEKLEMINDE PSIKOMETRIK OZELLIKLERi: OGRETMENLERDE BIR
UYGULAMAL.......c.cvteeeeeeeteereeeeeeesseeesseessssessesassesssssssssssssssssessssesssessssessssssssessssesssesssssssessssesassnns 1772
Erkan KIRAL, Ramazan BASARAN

SURDURULEBILIR BiR OGRENME iCiN “KAVRAM ODAKLI OGRENME MODELI” (ALTERNATIFBIR
EGITIM YAKLASIMI) c.eeveeerieierecteeitesseestesssesesssessesssesssesssessesssesssesssessesssesssssssessesssessssssasssenses 1792
Esef Hakan TOYTOK, Mustafa KAHYAOGLU, Ali CETIN

OGRENME-OGRETME SURECINDE MATERYAL KULLANIMININ SINIF YONETiIMi UZERiNDEKi
ET IS, eeeeeeeeenreeeeeseeieesessnseesesesesassssssesessssseasssssassssssssssssssssssnnsesssssesssssssnsssessssssesssssannsesesssesensns 1802
Mehmet RAMAZANOGLU, Esef Hakan TOYTOK

LiSE OGRENCILERINDE SOSYAL MEDYA KULLANIMI iLE PSiKOLOJiIK SAGLAMLIK ARASINDAKi
ILISKININ INCELENIMESI .....eeecueeeeeeiereiieeieeeessresssessssessessssessssssssessssssssessssesssessssessssssssessasssssesses 1816
Gokhan ARASTAMAN, Selcuk Yusuf ARSLAN

SOZLESMELi OGRETMENLIK UYGULAMASI iLE iLGiLi SOZLESMELI OGRETMENLERIN GORUSLERI: BiR
DURUM GALISIMIASI .....uvveeureeereeerseeesseessesessessssesssesssssssssssssessssesssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassnns 1825
Dilek ilgin OZBEN Nazmiye ESKi ilhan GUNBAY!

ORTAOGRETIMDEKIi OZEL GEREKSINiMLI OGRENCILERIN SOSYAL KABUL DUZEYLERININ
INCELENIVIESH ..vveeeeeeeeeeieeieeeeeeesseesesessseessssssseessssssseessssssssessssssssesssssssessssssssessssssssessssssssessssns 1848
Kerem CICEKCE, Omiir DAS, Sezgin OZAN, Kiymet SARAR, Remzi Burgin CETIN

ORTAOKUL 6,7 VE 8. SINIF OGRENCILERININ SERA ETKiSi KONUSUYLA iLGiLi KAVRAM
YANILGILARL . ...veetieeeeteeeeesiateessesseeesessssesssessseessssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssesssssssnessssssnns 1860
Aslihan HALiLOG‘LU, Abdullah AYDIN

23



24



ACILI S KONUSMASI

Degerli Katilimcilar,
Bir milyonu askin iiyesi olan kurumum adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Devletimizin zirvesinden tiim toplum kesimlerine kadar egitimi konustugumuz bu giinlerde
sorumluluklarimizin arttigimin farkindayiz. Egitime ve 6gretmene yapilan bu vurgu biryandan mutluluk

kaynagi iken diger yandan 6nemli sorumluluklar getirmektedir.

Bugiin egitim, hem tek tek ailelerin, hem de bir iilke olarak ekonominin ve toplumsal
yasamimizin merkezinde yer almaktadir. Egitim, hemen her konudaki hayallerimizin temel birbileseni
olarak hep gilindemdedir. Egitime iliskin hayallerin 6nemli bir kisminin da Ggretmeniizerinden
kuruldugu goriilmektedir. Bir iilkenin gelecek tahayyiiliiniin, 6gretmenlerinhayallerinin Gtesine
gecemeyecegi bilinmektedir. Milli Egitim Bakanligi Personel Genel Midiirliigiine ve dgretmenlerin

personel islerinin yapildig1 yonetim birimlerine bu gozle bakilmasi gerekmektedir.

Oyle calisanlari var ki Personel Genel Miidiirliigiiniin onlar bir iilkenin {imidi ve gelecegi olarak
goriilityor. Bu dylesine biiyiik bir sorumluluktur ki, {ilkenin gelecegi kurumlarimiza teslim edilmistir bir
anlamda.

Bu c¢ergevede oOgretmen odakli bir kurumsal kiiltiir olusturmus bulunuyoruz. Gerek
bakanligimiz, gerekse egitim kurumlarimizda bdyle bir yaklasimla ¢dziim iiretiyoruz. Ogretmenin
kendisinden beklenenleri yapabilmesi, ancak destekleyici bir kurumsal kdltir icinde
gerceklesebilecektir. Ogretmenin de iginde oldugu bu kurumsal kiiltiirii yasatmak ve bizden &nce

yapilanlar1 desteklemek en bilytk stratejimizdir.

Nasil 6grenmeyen 6gretmen 0gretemez deniliyorsa, “6grenmeyen kurum da fayda saglayamaz”
anlayisindayiz. Bu c¢ergevede “Orgilitsel/kurumsal 6grenme” seklinde literatiirde yer alan “birlikte
O0grenme” anlayigina sahip olmak istiyoruz. Bugiin diinya ile rekabet eden ekonominin temeli yeni
fikirler, diger bir ifadeyle inovasyondur. Inovatif diisiincenin yeserdigi kurumlar olsun isteniyorsa

orgiitsel 6grenmenin 6n plana ¢ikmasi gereklidir.

Kurumlarimizi 6grenen kurumlar olarak diizenlemenin yolu herkesin birbirine hocast goziiyle
bakmasidir. Okullarimiz ile merkez ve tasra teskilatlarimizin 6grenme kiiltiiriiyle yogurulmasi ve

O0grenmenin temel ihtiya¢ olarak kabul edilmesi temel ilkemizdir.

Cocuklarimizla aynmi diinyay1 yagsamak igin, basta teknolojik gelismeler olmak iizere bugiinkii
O0grenme ckosisteminin bilesenlerini kavramaliyiz. Genglerin karsisina ¢ikan higbir dgretmen ve
yOneticinin yavag yliriime sanst yoktur. Bunun i¢in de 6grenme temel enstriimanimizdir. Kurumsal

kiiltiirimiizii 6grenme ekseninde doniistiirme yolunda tiim arkadaslarimiza basarilar dilerim.
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Sinif Ogretmenlerinin Psikolojik Dayaniklilik Diizeyleri ile isten Ayrilma Niyetleri Arasindaki iligki

Yusuf CERIT338, Hatice KADIOGLU ATES??, Serkan KADIOGLU3*

OZET

Bu ¢aliymanin amaci sinif o6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma
niyetleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu ¢alismanmn verileri Istanbul Kiiciikcekmece ilinde
gorev yapan 287 sunif ogretmeninden elde edilmistir. Bu ¢aliymamin verileri Smith, Dalen,
Wiggins, Tooley, Christopher & Jennifer (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Kisa Psikolojik Saglamlik Olcegi ve Conley ve You (2014)
tarafindan gelistirilen ve Cerit ve Ozdemir (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan isten
ayrilma niyeti dlgegi kullanilmigtir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, korelasyon
ve regresyon analizi kullanilmistir. Korelasyon analizi sonuglart 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli ve olumsuz iliski oldugunu
gostermistir. Regresyon analizi ise ogretmen psikolojik dayanmikliiginin isten ayrilma

niyetlerinin onemli bir yordayicist oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Anahtar Sozciikler: Ogretmenlerin psikolojik dayanmikliligi, isten ayrilma niyeti, sinif 6gretmeni

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF CLASSROOM TEACHERS’
RESILIENCE AND INTENT TO LEAVE THEIR JOB

ABSTRACT
The purpose of the present study was to explore the relationship between the level of classroom
teachers’ resilience and intent to leave their job. The participants for this study consisted of
287 classroom teachers at primary schools located in the province of Kiigciikgcekmece. Data in
this study were collected by using the brief resilience scale developed by Smith, Dalen, Wiggins,
Tooley, Christopher & Jennifer (2008) and was adapted in Turkish Language by Dogan (2015),
and classroom teachers’ intent to leave their job was measured using intent to leave scale

developed by Conley and You (2014) and was adapted in Turkish Language by Cerit and

338 prof. Dr., Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bolimii Sinif Ogretmenligi Anabilim
Dali, cerit_y@ibu.edu.tr

339 pr,, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bdlimi Sinif Ogretmenligi Anabilim
Dali, hatice.kadiogluates@izu.edu.tr

340 Bjlim uzmani, serkan1955@hotmail.com
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Ozdemir (2015). Mean, standard deviation, correlation and regression test were used in analysis
of data. The correlation analysis shows that the level of teachers’ resilience has significantly
negatively correlation with intent to leave job. The results of regression analysis indicated that

teachers’ resilience was a significant predictor for intent to leave job.

Keywords: Teachers’ resilience, intent to leave, classroom teacher

GIRIS
Insanlarin iyi yetistirilme istegi toplumlarin egitime kurumlarina yonelik taleplerinde artisa
bunun sonucu olarak da biitlin 6grencilerin nitelikli sekilde egitim alabilmelerini saglayabilmek
amactyla stirekli sekilde reform girisimlerinde bulunulmustur. Okullarin  akademik
standartlarin1 artirmaya yonelik cabalar, 6gretmenlerden beklenti ve baskilarin artmasina yol
acmaktadir. Ayrica Ogretmenler, yogun biirokratik talepler (evrak caligsmalari, not verme,
toplantilar, 6gretim dis1 faaliyetler), miifredat1 yetistirme, ailelerle iletisim, kaynak yetersizligi,
okul yoneticilerinin desteginin azlig1, dgrencilerin davranig problemleri, egitim sistemindeki
stirekli degisiklikler ve hesapverebilirlik baskisi (Castro, Kelly & Shih, 2010; Ingersoll &
Smith, 2003; Skaalvik & Skaalvik, 2011) gibi olumsuz durumlarla karsilasmaktadirlar. Bu da
Ogretmenlerin islerine olan baghliklarini olumsuz yonde etkilemekte ve islerinden
ayrilmalarina neden olmaktadir (Beltman et al., 2011; Day & Hong, 2016). Ogretmenlerin
mesleklerinden ayrilma oranlarinin yiiksekligi bir¢ok iilke acisindan 6nemli bir sorun olarak
gorulmektedir (Arnup & Bowles, 2016; Ingersoll & Smith, 2003; Tiplic, Brandmo & Elstad,
2015). Tiirkiye’ de isttihdam sorunlarindan kaynakli olarak Ogretmenlerin mesleklerinden
ayrilma oranlarn diisiik olmasma ragmen, isten ayrilma niyetlerine sahip olduklar
gorilmektedir (Cerit & Ozdemir, 2015; Yiiksel & Yiiksel, 2014). Mesleklerinde zorunluluktan
kalan oOgretmenlerin Ogretim etkinlikleri nitelikli sekilde gergeklestirebilmeye yonelik
motivasyonlarinin diisiik olabilecegi diisiiniildiiglinde 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin

de Tiirkiye agisindan da odaklanilmasi gereken bir sorun oldugu ileri siiriilebilir.

Isten ayrilma niyeti drgiitten ayrilmak igin bilingli ve planli bir istekli anlamia gelmektedir olma
(Qureshi ve digerleri, 2013). Isten ayrilma niyeti mevcut bir isten (is yeri) ayrilmaya yonelik
bir tutum (¢esitli diisiince, plan veya davraniglar) olarak tanimlanabilir (Tiplic, Brandmo &
Elstad, 2015). Ogretmenin isten ayrilma niyeti ise bir §gretmenin 6gretim mesleginden ayrilma
istegi anlamma gelir (Liu & Onwuegbuzie, 2012). Ogretmenlerin islerinden ayrilmalar1 hem

ogrenci hem de okul acisindan cesitli olumsuz etkileri ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin

1640



islerinden ayrilmalar1 6grenci basarisi, Ogretmenlerin performansin1  olumsuz yodnde
etkilemekte, okulun kurumsal hafizasinin kaybolmasina ve yeni personelin ise alma ve
egitiminde kaynaklarin kullanma zorunluguna neden olabilmektedir (Ingersoll, 2001; Ronfeldt,

Loeb & Wyckoff, 2013).

Ogretmenlerin mesleklerinden ayrilmalarina odaklanan arastirmalarin  ¢ogu ayrilmanin
nedenlerini incelemis ve egitim reformlariin 6gretmenlerin 6zerkliklerini ortadan kaldirmaya
yonelik etkileri ve calisma kosullari, is yiikii ve rollerinde meydana gelen degisiklikler ve
artiglarin  6gretmenlerin  mesleklerinden ayrilma nedenleri arasinda yer aldigim1 ortaya
cikarmistir (Day & Hong, 2016; Flores, 2006; Troman, 2008). Ogretmenlerin bazilari
yasadiklar1 olumsuz durumlar karsisinda islerinden ayrilma gibi olumsuz tepkiler verirken
bazilar1 neden islerinde kalmaya ve bagl olmaya devam etmektedirler? Bu soruya yonelik
cevap arayan bazi arastirmacilar 6gretmenlerin mesleklerinde kalmalarini etkileyen faktorleri
belirlemeye odaklanmistir (Day & Gu, 2009; Day & Hong, 2016). Arastirma sonuglari yasamis
olduklar1 sorunlara ragmen mesleklerinde kalma egilimi gosteren 6gretmenlerin karsilastiklar
ikilem ve celigkilere direnme ve bas etme kapasitesini ifade eden psikolojik dayanikliliga sahip
olduklarin1 gostermistir (Doney, 2013; Hong, 2012; Tait, 2008). Buna dayali olarak
ogretmenlerin islerinden ayrilmalarina engel olan faktorlerden biri olarak psikolojik
dayanikliliga sahip olmalar1 oldugu ifade edilebilir. Nitekim alan yazinda son yillarda,
O0gretmen dayanikliligi kavrami, 6gretmenler arasinda yiiksek derecede ayrilma oraninin 6nemli
bir problem olmasiyla baglantili olarak artan bir ilgi gormeye baslamistir (Beltman, Mansfield,

& Price, 2011; Johnson & Brown, 2013).

Psikolojik dayaniklilik, kisilerin potansiyel risklerle karsilagtiklarinda onlardan kurtulabilme ve
1yiligi koruyabilmek icin kisisel kirillganlik ve c¢evresel stres kaynaklarimin iistesinden gelme
kapasitesi seklinde tanimlanmistir (Oswald, Johnson & Howard, 2003). Masten, Best, &
Garmezy (1990) ise psikolojik dayanikliligi zorlu kosullara veya tehdit unsurlarina ragmen
basarili uyarlamanin siireci, kapasitesi veya sonucu olarak tammlamistir. Ogretmenlik
acisindan psikolojik dayaniklilik bir kapasite ve bir siire¢ olarak kavramsallagtirilabilir.
Dayaniklilik, giicliiklerle yasayabilmek i¢in bir 6gretmenin bireysel ve ortamsal kaynaklari
harekete gecirme kapasitesine sahip olmasidir. Psikolojik dayaniklilik, 6gretmenlerin belirli
stratejileri kullanarak, kisisel ve mesleki alanlarinda etkilesim icerisinde bulunarak mesleki
katilim ve gelisme, baglilik, heyecan, doyum ve iyiligi deneyim etmelerini saglayan dinamik
bir surectir (Mansfield, Beltman, Broadley & Weatherby-Fell, 2016). Ayrica 6gretmen

psikolojik dayanikliligi kavrami zorlu kosullara ve yinelenen aksiliklere ragmen 6gretmenlerin
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Ogretim ve dgretim uygulamalarina olan baghiliklarini siirdiirmesini saglayan bir nitelik olarak

tanimlanmistir (Brunetti, 2006).

Alan yazinda psikolojik dayanikliliginin 6gretmenlerin kariyer memnuniyeti, olumlu mesleki
kimlik algisi, umutlu olma, yiliksek is doyumuna sahip olma, mesleki bagliliklarinin bulunmasi,
giiven duygularinin yiliksek olmasi, stresle basa edebilme becerisine sahip olma, problem ¢6zme
kabiliyeti ve 6z yeterlilie sahip olmalar1 gibi olumlu olarak degerlendirilebilecek olan
niteliklerle donanimli olmalarina katk1 yaptigi ileri siiriilmiistiir (Day & Hong, 2016; Gu & Day,
2007; Howard & Johnson, 2004; Sezgin, 2012). Ayn1 zamanda psikolojik dayanikliliga sahip
olan oOgretmenlerin Ogretimin etkililigini artirma, stirekli olarak nitelikli  6gretimi
gerceklestirebilme, 6grencilerin olumsuz davraniglarini etkili sekilde yonetebilme ve yliksek
performans sergileme gibi egitimin niteligini olumlu sekilde etkileyebilme olasiliginin oldugu
vurgulanmaktadir (Day & Hong, 2016; Gu & Day, 2007; Howard & Johnson, 2004; Sezgin,
2012; Ozbey, Biiyiiktanir, Tiirkoglu, 2014). Bu bilgiler 1518inda 6gretmenlerin psikolojik
dayanikliliga sahip olmalarinin hem kendileri hem de egitimin niteligi agisindan olumlu

sonuglar1 oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliga sahip olmalarinin olumlu y&nlerinden biri de isten
ayrilma ve isten ayrilma niyetini engelleyici bir etkiye sahip olmasidir. Nitekim Beltman et al.
(2011) psikolojik dayanikliligin 6gretmenlerin mesleklerinden nigin ayrildiklarini anlamada
onemli bir faktdr oldugunu ileri siirmiislerdir. Ogretmenlik, motivasyonu diisiik 6grencilerin
egitimini saglama, is yiikl fazlalig, aile, 6grenci ve meslektas tarafindan degerlendirilme, rol
belirsizligi ve yetersiz ¢aligma kosullarinin bulunmasindan dolay1 ¢ok stresli bir meslek olarak
goriilmektedir (Kyriacou, 2001). Ogretmenligin stresli bir is olmas1 (Hargreaves, 2001), onlarin
mesleklerinden ayrilmalarina ve ayrilma niyetlerinin olusumuna neden olabilmektedir
(Haberman, 2004). Psikolojik dayanikliligin olumsuz ve stresli durumlarin iistesinden
gelebilme kabiliyeti olmasi (Gu & Day, 2007) nedeniyle dayanmikliliga sahip 6gretmenler
karsilastiklar1 ve stres olusturan durumlarla bas edebileceklerinden mesleklerinden ayrilma
niyeti olugsmayabilecektir. Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik 6gretmenlerin islerinden ayrilma

niyetlerine engel olabilecek bir faktér olarak gordlebilir.

Ogretmenlerin mesleklerinden ayrilmalarinda 6grenci disiplin problemleri, diisiik 6grenci
motivasyonu ve okul yonetiminden yetersiz destek alma gibi faktorler etkili olmaktadir
(Ingersoll, 2001, 2003; Weiss, 1999). Bu faktorler 6gretim etkinliklerini gerceklestirebilmede
sorun olusturabilecektir. Bu sorunlarin {istesinden gelemeyen 6gretmenler kendilerini basarili

gormeleri acgisindan olumsuz bir durum olusturacaktir. Ogretmenlerin basarili oldugu
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duygusuna sahip olmalar1 da kariyerlerine iliskin kararlarimi etkilemektedir (Johnson &
Birkeland, 2003). Psikolojik dayanikliliga sahip 6gretmenlerin performanslarini olumlu yénde
etkiledigi ve yeterlilik duygusunun dayanikli 6gretmenlerin bir 6zelligi oldugu diisiiniildiigiinde
(Tait, 2008), 6gretmenler 6gretimi gerceklestirme slirecinde karsilastiklar gilicliiklere yonelik
direng gosterebilecek ve problemlerin ¢6ziimii igin daha fazla gaba sergileme egiliminde
olacaklar ifade edilebilir. Bunun aksine diisiik dayanikliliga sahip 6gretmenler sorunlarin
¢Ozlimii i¢in yapacaklarinin smirli oldugunu diistinecek ve bu yiizden gii¢liikleri ortadan
kaldirmaya yonelik diisiik diizeyde azimli sekilde ¢alisma egilimi sergileyebileceklerdir. Sonug
olarak da gii¢liik ve problemlerle karsilastiklarindan direng gostermeyen ve ¢oziim icin fazla
caba harcamayan yani psikolojik dayanikliliga sahip olmayan 6gretmenler mesleklerinden

ayrilmayi diisiinebileceklerdir.

Psikolojik dayaniklilik ile 6gretmenlerin isten ayrilma ve ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik arastirmalarda psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma ve ayrilma niyeti
arasinda olumsuz iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir (Arnup & Bowles, 2010; Doney, 2013;
Hong, 2012). Arnup ve Bowles (2016) psikolojik dayaniklilik diizeyleri diislik 6gretmenlerin
islerinden ayrilma niyetlerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Hong (2012) tarafindan yapilan
calismada ise mesleklerinde kalmayi tercih eden 6gretmenler ile ayrilmay1 segen 6gretmenlerin
farkl psikolojik dayaniklilik diizeylerine sahip olduklar1 bulunmustur. Psikolojik dayanikliliga
sahip olma diizeyleri diisiik olan 6gretmenler mesleklerinden ayrilma egilimi gostermislerdir
(Hong, 2012). Bu arastirma sonuglarina dayali olarak psikolojik dayanikliligin 6gretmenlerin
islerinden ayrilma niyetleri tizerinde olumsuz yonde etkili olabilecegi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin niteliginin egitimin niteligini dogrudan etkiledigi diisiiniildiigiinde nitelikli
ogretmenlerin meslekte kalmalarmin gerekliligi anlasilabilir. Ogretmenlerin islerinden ayrilma
niyetlerinin bulunmasinin etkili sekilde c¢alismalarini ¢ok giiclestirebilir (Kurtulmus ve
Karabiyik, 2016). Dolayisiyla 6gretmenlerin islerinden ayrilma niyetlerinin olusumuna engel
olabilmek i¢in neler yapilmasi gerektiginin bilinmesi onemli goriilebilir. Bu calisma ile
ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin olusumunda psikolojik dayanikliliga sahip olmalarinin
etkisi incelenerek, isten ayrilma diisiincesinin gelismesine engel olabilmek i¢in dikkat edilmesi
gereken bir faktoriin ortaya ¢ikmasina katki yapilabilecektir. Ayrica alan yazinda 6gretmenlerin
psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilmalari arasindaki iliski arastirilmasina ragmen sinirh
diizeyde isten ayrilma niyeti incelenmistir. Tiirkiye’de ise 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri
ile psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen bir arastirmaya rastlanmamus,

yalniz ¢ok sinirh sekilde psikolojik sermaye ile 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri arasindaki
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iligkiyi aragtiran c¢alismalardan (Téremen & Demir, 2016) psikolojik dayaniklilik ile
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskiye yonelik bilgi edinilmistir. Bu da bu
konuda o6zellikle Tiirkiye alan yazininda bir bosluk oldugunu gosterebilir. Bu c¢alisma
Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetlerini inceleyerek bu

boslugun doldurulmasina katki yapabilir.
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Smif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki

iliskinin incelendigi bu ¢aligmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin verileri Istanbul Kiigiikgekmece ilgesinde gorev yapan ve calismaya katilmayi
kabul eden 287 sinif 6gretmeninden elde edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin %531 kadin, %47’s1
ise erkektir. Ogretmenlerin % 82.2’si fakiilte ve %17.8’i ise yiiksek lisans egitimi almiglardir.
Ogretmenlerin %11.1°i 1-5 y1l, %18.3’iin 6-10 y1l, %23.3’{i 11-15 y1l, %27.5’1’inin 16-20 y1l

ve %19.5’inin ise 21 yil ve tizerinde mesleki kideme sahip olduklar tespit edilmistir
Verilerin Toplanmasi

Bu calismada, sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerine belirlemek igin Smith
et al. (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Kisa
Psikolojik Saglamlik Olgegi, dgretmenlerin isten ayrilma niyetlerini belirlemek i¢in ise Conley
ve You (2014) tarafindan gelistirilen ve Cerit ve Ozdemir (2015) tarafindan Tiirkge’ye

uyarlanan isten ayrilma niyeti 6lgegi kullanilmistir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Isten Ayrilma Niyeti 6lcegi 5 maddeden olusmaktadir (6rn: Ben
aktif sekilde 6gretmenligin disinda baska bir is artyorum).

Isten Ayrilma Niyeti Olceginin 5 madde ve tek boyuttan olusan yapismin uygunlugunu
belirleyebilmek igin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonuglari (X?= 427.499,
df=89, X2/df=4.80, RMSEA=.10, GFI=.95, CFI=.97, TLI=.94, NFI: .96) Isten Ayrilma Niyeti
Olgeginin 5 madde ve tek faktdrlii yapisimin uyum indeksinin kabul edilebilir oldugunu
gostermistir. Olcekte yer alan maddelerin parametre degerleri .57 ile .91 arasinda degistigi
belirlenmistir. Sonug olarak, Isten Ayrilma Niyeti Olgeginin tek faktdrlii yapisinin bu calismada

gecerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmuigtir.
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Sekil 1: Isten Ayrilma Niyeti Ol¢eginin DFA Sonuglari

Olgegin giivenirlik calismasi i¢in Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Olgegin alfa degeri

.88, madde toplam korelasyonunun ise .56 ile .87 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore,

6l¢egin i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

Psikolojik Saglamlik Ol¢cegi: Smf 6gretmenlerinin psikolojik dayamklilik diizeylerine iliskin
gortslerini belirlemek icin Smith et al. (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 6 maddeden olusan Kisa Psikolojik Saglamlik Ol¢egi kullanilmustir.
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Sekil 1: Psikolojik Saglamlik Olceginin DFA Sonuglari

Psikolojik Saglamlik Olgeginin yap1 gecerliligi igin dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. DFA
sonuglar1 (X?=25.319.953, df=9, X2/df= 2.81, RMSEA=.08, GFI= .97, CFI=.98 NFI=.98,
TLI=.98) Psikolojik Saglamlik Olgegi’nin 6 maddeden olusan yapisimin uyum indeksinin iyi

1645



oldugunu gdstermistir. Olgekte yer alan maddelerin parametre degerlerinin .78 ile .91 arasinda

degistigi belirlenmistir. Sonug olarak, Psikolojik Saglamlik Olgegi’nin tek faktor ve 6

maddeden olusan yapisinin bu ¢alismada gecerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Psikolojik Saglamlik Olgegi’nin giivenirlik diizeyini belirlemek i¢in Cronbach alpha katsayist,
madde toplam korelasyonu kullanilmistir. Olgegin Cronbach alpha degeri .93 ve madde toplam
korelasyonu .77 ile .88 arasinda degismektedir. Bu sonuglara gore Psikolojik Saglamlik

Olgegi’nin i¢ tutarhiliginin bulundugu ifade edilebilir.
Verilerin Analizi

Sinif dgretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri ile isten ayrilma
niyetlerini belirlemek icin ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Sinif
Ogretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi kullanilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin psikolojik
dayanikliliga sahip olma diizeylerinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki etkisini tespit etmek

amaciyla ise regresyon analizi yapilmistir.
BULGULAR

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayamiklilik diizeylerine iligkin goriisleri ile
isten ayrilma niyetlerine iligkin goriisleri yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 1°de verilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu ¢aligmada konuyla ilgili bilgi
alman smif Ogretmenlerinin orta diizeyde psikolojik dayanikliliga sahip olduklarini
diisiindiikleri bulunmustur (x: 3.07, ss: .71). Smif 6gretmenlerinin orta diizeyde isten ayrilma
niyetine sahip olduklari tespit edilmistir (X: 2.74, ss: .83).

Tablo 1. Sinif Ogretmenlerinin Psikolojik Dayaniklilik Diizeyleri ile Isten Ayrilma
Niyetlerine iliskin Goriisleri

Ogretmen
Degiskenler X SS
Psikolojik Dayaniklilik 3.07 71
Isten Ayrilma Niyeti 2.74 .83

Smif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon ve regresyon analizi sonuglari Tablo 2’de
verilmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 sinif §gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri

ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli ve olumsuz bir iliski oldugunu géstermistir (r = -.62,
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p = .000). Regresyon analizi sonuglari 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilifa sahip olma
diizeylerinin isten ayrilma niyetleri iizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Psikolojik dayaniklilik 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerine iligkin varyansin %38.9’unu
aciklamaktadir. Buna gore Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliga sahip olmalarinin isten
ayrilma niyetlerinin 6nemli bir yordayicist oldugu ifade edilebilir.

Tablo 2. Psikolojik Dayaniklilik ile isten Ayrilma Niyetine iliskin Korelasyon ve Regresyon
Analizi Sonuglari

Degiskenler B Stand. B t p Tkili
Hata
r
Sabit 4.976 170 29.247  .000
Psikolojik -.725 .054 - -13.469 .000  -.62
Dayaniklilik .624

R: .624; R% .389; F(1,285): 181.402; p < .01

TARTISMA
Bu calismada sinif 6gretmenlerinin orta diizeyde psikolojik dayanikliliga sahip olduklari ortaya
cikmistir. Tiirkiye’de konuyla ilgili yapilan g¢ogu caligmada Ogretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugu bulunurken (Akman, 2016; Altinkurt, Ertirk &
Yilmaz, 2015; Biiyilkgoze & Kavak, 2017; Tosten, Arslantas & Sahin, 2017), bazi
aragtirmalarda bu ¢aligmanin bulgusuyla benzer sekilde 6gretmenlerin orta diizeyde psikolojik
dayanikliliga sahip olduklar1 bulunmustur (Bozgeyikli & Sat, 2014; Ekin & Yarayan, 2017).
Toplumlarin ¢ocuklarinin egitimine daha fazla 6zen gostermeye baslamasiyla yapilan ¢esitli
reform girisimleri 68retmenlerin {izerinde ¢evre baskisinin ve is yiikiiniin artmasina yol
acmustir. Ayrica 6gretmenler siif igerisinde dgretim etkinliklerini gerceklestirmenin yaninda
Ogrencileri 6grenmeye motive etmeden istenilmeyen 6grenci davraniglarini 6nlemeye kadar
cesitli zorlu durumlarla ugrasmak durumunda kalmaktadirlar. Bununla birlikte egitimi
tyilestirmeye yonelik gerceklestirilen reform girisimlerinden kaynaklanan hem &gretim
etkinliklerinde hem de Ogretmen rol ve beklentilerinde meydana gelen degisimlere uyum
saglamalar1 6gretmenlerden beklenmektedir. Bu durumlarda 6gretmenlerin iizerinde énemli
yiikiimliiliikler getirmekte ve bununla bas edemeyen 6gretmenlerde de stres ve tiikenmislik gibi
olumsuzluklarin olusumuna yol agabilmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin bu olumsuzluklarin

istesinden gelebilme becerilerine sahip olmalar1 yani psikolojik dayanikliliklarinin bulunmasi
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6nemli gorulebilir. Bu ¢alismada siif 6gretmenlerinin orta diizeyde psikolojik dayanikliliga

sahip olduklarinin ortaya ¢ikmasi nispeten olumlu bir durum olarak gériilebilir.

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin ortalamanin iizerinde isten ayrilma niyetine sahip olduklari
ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin isten ayrilma ve ayrilma niyetlerinin 6zellikle gelismis
tilkelerde yiiksek olmasi 6nemli bir egitimsel sorun olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de ise
konuyla ilgili yapilan c¢aligmalarin sonuglart birbiriyle tutarlilik gostermemektedir. Bazi
caligmalarda bu aragtirmanin bulgusunun aksine 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin diisiik
oldugu bulunurken (Kurtulmus & Yigit, 2016; Ustu & Tiimkaya, 2017), baz1 ¢aligmalarda bu
bulguyu destekler sekilde 6gretmenlerin ortalamanin iizerinde isten ayrilma niyetine sahip
olduklar1 bulunmustur (Téremen & Demir, 2016; Yiiksel & Yiiksel, 2014). Isten ayrilma
niyetine sahip olan calisanlarin verimliliklerinin daha diisiik oldugu ve meslektaglarinin
motivasyon ve ¢abalarini olumsuz sekilde etkilemektedir (Tett & Meyer, 1993). Bu bakimdan
ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin bulunmasi 6gretimin etkili sekilde gerceklestirilmesi
acisindan sorun olusturabilecektir. Bu nedenle o6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
Onlenmesi gereken bir durum oldugu ifade edilebilir. Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin isten
ayrilma niyetlerinin ortalamanin iizerinde olmas1 dikkat edilmesi gereken bir durum olarak

gordlebilir.

Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri
arasinda olumsuz bir iligski oldugu ve dayanikliligin isten ayrilmanin énemli bir yordayicisi
oldugu ortaya c¢ikmustir. Egitim ile ilgili olmayan alan yazinda yapilan c¢alismalarda bu
aragtirmanin bulgusunu destekler sekilde psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti
arasinda olumsuz iligki oldugu bulunmustur (Erkus & Findikli, 2013; Tasliyan & Hirlak, 2013;
Turgut, Bitmis & S6kmen, 2013). Ogretmenler iizerinde yapilan ¢alismada bu bulgunun aksine
psikolojik dayaniklilik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli iliski bulunmamistir (T6remen
& Demir, 2016). Yurtdis1 alan yazinda ise oOgretmenlerin psikolojik dayanikliliginin
ogretmenlerin mesleklerinde kalmay1 tercih etmelerinde olumlu yonde katki yapan bit faktor
oldugu ortaya ¢ikmustir (Doney, 2013; Howard & Johnson, 2004; Tait, 2008). Ogretmenlerin
isten ayrilmalarima Ogrenci disiplin problemleri, is ylkii fazlaligi, kaynaklarin siirhiligi,
cevresel baskilarin fazlalig1 ve 6gretimin stresli ve karmasik bir is olmasi gibi faktorler neden
olmaktadir. Dayanikli 6gretmenler stresli sinif ve okul ¢evresinde olumlu sekilde tepki verme,
sikintili 6grencilerle ¢alismak i¢in etkili stratejileri kullanabilme (Gu & Day, 2007; Tait, 2008),
Ogretim siirecinde karsilastiklart giigliiklerin {istesinden gelebilme kabiliyetine sahiptirler

(Tugade & Fredrickson, 2004). Ogretmen dayanikliligi, 8gretmenlerin zorlayic1 kosullara ve
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yenilenen aksakliklara ragmen ogretime ve Ogretim uygulamalarina olan baghliklarim
stirdiirmelerini saglayan bir nitelik olarak goriilmektedir (Brunetti, 2006). Mesleklerini
gergeklestirme siirecinde karsilastiklari olumsuz durumlara yonelik olarak 6gretmenlerin farkli
tepkiler vermelerinde onlarin psikolojik dayaniklilik diizeyleri etkili olmaktadir (Hong, 2012).
Tait (2008) 6gretmenlerin tutulmasinda dayaniklilig1 olusturmanin katki yaptigini belirtmistir.
Bu agidan o6gretimin niteligi ve Ogretmenlerin performanslarini olumsuz yonde etkileme
olasilig1 bulunan isten ayrilma niyetinin 6nlenmesinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Bu
bulguya sayali olarak 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin engellenmesinin yollarindan

birinin psikolojik dayanikliliklarinin artirilmasi oldugu ileri siiriilebilir.
Oneriler

Bu calismada elde edilen simif 6gretmenlerinin psikolojik dayanikliliklar ile isten ayrilma
niyetleri arasinda olumsuz iliski oldugu bulgusuna dayal1 olarak 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin olusumunu engel olabilmek i¢in psikolojik dayanikliliklar: gelistirilebilir. Bunun
icin Ogretmenlerin mesleki agidan gelismelerini saglayabilecek olan okulda surekli olarak

calistay veya konferanslar diizenleme gibi etkinliklerde bulunulabilir.

Ogretmenlerin olumsuzluklarla karsilastiklarinda bunlarmn iistesinden gelebilmelerine katki

yapacak olan stratejiler konusunda bilgilendirilmeleri saglanabilir.

Ogretmenlerin stresli durumlarla bas edebilmeleri igin stresle bag etme stratejilerini

kullanabilmelerine yonelik egitimler verilebilir.
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