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OZET
ETKILI LIDER SINERJIK OKUL: OKUL MUDURLERININ
LIDERLIK STILLERI iLE ORGUTSEL SINERJi ARASINDAKI
ILiSKi
Sahin YILDIRIM
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danismani: Doc. Dr. Mustata OZGENEL
Agustos, 2021 — XV + 100 sayfa

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki
iliskinin belirlenmesidir. Arastirma nicel bir arastirma olup, arastirmada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinin Anadolu yakasinda
bulunan tiim il¢elerdeki kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arasgtirmaya toplam 500 6gretmen goniillii olarak katilmistir. Arastirmada veriler,
Bilgi Formu, “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Orgiitsel Sinerji Olgegi”
kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinden 6nce normallik testi yapilarak verilerin
normal dagilip dagilmadigi kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim gostermesi
lizerine parametrik testlerin uygulanmasina gecilmistir. Arastirmada t testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Analiz
sonucuna gore erkek Ogretmenler Serbest Birakici Liderligi kadin 6gretmenlerin
algiladigindan daha yiiksek algilamaktadir. Yas degiskenine gore orgiitsel sinerji alt
boyutlarindan stratejide anlamli farkliliklar bulunurken, okul tiirlerine gore hem
serbest birakici liderlik stilinde hem de orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinin hepsinde
anlamli farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin branslarma gore liderlik stillerinde
anlamli farklilik bulunmazken, orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir,
biitiinlesme ve stratejide anlamli farklilik tespit edilmistir. Kideme gore doniistimcii
liderlikte anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlarmin higbirinde
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Liderlik stilleri 6l¢egi alt boyutlar ile rgiitsel
sinerji 6lgegi alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Yine bulgulara gore
okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarinin orgiitsel sinerji 6l¢eginin

alt boyutlarini yordadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Orgiit, Orgiitsel Sinerji



ABSTRACT

EFFECTIVE LEADING SYNERGIC SCHOOL: THE
RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL HEADS LEADERSHIP
STYLES AND ORGANIZATIONAL SYNERGY
Sahin YILDIRIM
Master, Education Administration
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Mustafa OZGENEL

August, 2021 — xv + 100 Pages

The aim of this research is to determine the relationship between the leadership styles
of school principals and organizational synergy. The research is a quantitative research
and the relational survey model was used in the research. The universe of the research
consists of teachers working in public schools in all districts on the Anatolian side of
Istanbul. A total of 500 teachers voluntarily participated in the research. The data in
the research were collected through the Information Form, the Leadership Styles Scale
and the Organizational Synergy Scale. Before the analysis of the data, normality test
was performed and it was checked whether the data were normally distributed.
Parametric tests were started after the data showed a normal distribution. In the study,
t test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation and regression analyzes
were performed. According to the results of the analysis, male teachers perceive
Release Leadership higher than female teachers. While there are significant
differences in strategy, one of the organizational synergy sub-dimensions, according
to the age variable, there are significant differences in both the liberating leadership
style and all the sub-dimensions of organizational synergy according to the school
types. While there was no significant difference in the leadership styles of the teachers
according to their branches, a significant difference was found in the organizational
synergy sub-dimensions such as interaction and appreciation, integration and strategy.
While there was a significant difference in transformational leadership according to
seniority, no significant difference was found in any of the organizational synergy sub-
dimensions. A significant relationship was found between all sub-dimensions of the
leadership styles scale and all sub-dimensions of the organizational synergy scale.

Again, according to the findings, it was determined that all the sub-dimensions of the

\



school principals' leadership styles scale predicted all the sub-dimensions of the

organizational synergy scale.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Organization, Organizational Synergy
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BIiRINCI BOLUM

GIRIS
Bu béliimde, arastirmanin problem durumuna, amacina, énemine, varsayimlarina,

sinirliliklarina ve arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Diinyada 6nemli bir yer edinmek ve belirleyici bir rol oynamak isteyen her toplumun
oncelikle egitime gereken 6nemi ve degeri vermesi gerektigi disiiniilmektedir. Her
toplum i¢in Onemli ve degerli olmasi gereken egitim hizmeti ise okullarda
saglanabilmektedir. Okullarin egitimdeki bu 6nemli roliinii dogru bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in iyi yonetilmeleri olduk¢a Onemlidir. Okul ydnetimi egitim
yonetiminin daha dar bir alanda uygulanmasi durumudur. Egitim sisteminin temel
amagclarina gore yonetilmesi gereken okulun, yapisi ve konumundan dolay1 da bir¢ok

0zel rolleri bulunmaktadir (Arslan, 2016: 352).

Okullar egitimde énemli bir paya sahip olan toplumsal orgiitlerdir. Orgiitler (TDK,
2020) ortak bir hedefi veya eylemi yerine getirmek amaciyla kisi ve kurumlarin bir
araya gelerek olusturdugu olusumlardir. Insanlik tarihi kadar eski olan &rgiitler,
insanlarin belirli hedefleri gergeklestirmek i¢in is birligi yapma ihtiyaclarindan
dogmustur (Demirtas, 2016: 90). Bir orgiit varsa bu orgiitli yonetmesi i¢in yoneticilere

veya liderlere ihtiya¢ olmasi da kaginilmaz bir durumdur.

Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli kavramlardir. Yonetici, genel olarak
calisanlarin davraniglarini orgiitiin hedefleri i¢in koordine eden kisi olarak; lider ise
izleyenleri etkileyen kisi olarak goriilmektedir (a.g.e.: 145). Tirk Dil Kurumu (2020)
yoneticiyi; “Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer”
olarak, lideri ise “Bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli
kimse, onder, sef” olarak tanimlamaktadir. Buradaki dnder ve sef kelimeleri lideri
yoneticiden daha on plana ¢ikarmaktadir. Lider yonetmekle kalmaz onderlik eder,

seflik eder anlamlari ¢ikarilabilmektedir.

Bir orgiitiin daha iyi yonetilebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi igin bir liderinin
olmasi da yetmeyebilmektedir. Liderden 6te etkili bir lidere sahip olmak burada ihtiyag

duyulan sey olabilmektedir. Etkili lider hem galisanlarin ihtiyaglarin1 hem de orgiitiin



ihtiyacglarin1 karsilayabilecek hassasiyete sahip olmali, esnek olmali, Orgiitiin ve
calisanlarin ihtiyaglarindan kaynakli yasanabilecek catismalar1 ¢ozebilecek yetenekte

olmalidir (Gordon, 1999°dan akt. Yal¢in, 2014: 8).

Literatiirde bir¢cok liderlik tanimi oldugu gibi bir¢ok liderlik stili de mevcuttur.
Dontistimceii liderlik, siirdiirimcii liderlik, serbest birakici liderlik, dagitimer liderlik,
vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, etik liderlik, karizmatik liderlik gibi bir¢ok
liderlik stili farkli alanlarda farkli degiskenlerle arastirmalara konu olmustur. Her
liderlik stili kendine has 6zellikler tagimakla birlikte birgogunun bazi ortak 6zelliklere
sahip oldugu da goriilmektedir. Bu liderlik stillerinin en 6nemlilerinden bir tanesi
dontisiimeti liderliktir. Doniisiimceii liderlik Bass tarafindan gelistirilen bir liderlik
stilidir (Dogan, 2020: 117). Kurumun mevcut isleyisinde radikal degisiklikleri
yapmay1 ve kurumu doniistiirmeyi hedefleyen bir liderlik stilidir (Gedikoglu, 2015:
51). Doniistimcii liderler, ¢alisanlardan daha fazla verim almak igin 6zgiivenlerini
arttiran ve onlart motive eden liderlerdir (Pehlivan, 2019: 292). Ozellikle ciddi
sorunlart olan kurumlarin karsilastig1 sorunlarin1 ¢6zmek i¢in ihtiya¢ duyabilecekleri

bir liderlik stili oldugundan tercih edilen ve sik kullanilan bir liderlik stilidir.

Onemli liderlik stillerinden bir tanesi de siirdiirimcii liderliktir. Siirdiirimcii liderlik,
McGregor Burns’un Weber’in ve Herbert A. Simon’un goriislerinden gelistirdigi iki
liderlik tiirinden birisidir. Calisanlarin iy doyumunu miimkiin oldugunca arttirarak
orgiitliin faydaliligini, canliligini, verimini ve sagligin1 devam ettirmeyi amaclayan bir
liderliktir stilidir (Basaran, 2004: 89). Siirdiirimcii liderler, ast-iist iliskilerinde de
yonetim tarzlarinda da geleneksel yonetim uygulamalari yapan ve siiregten ¢ok sonuca
odaklanan liderlerdir (Uludag ve Tepe, 2018: 147). Sonug odakli olmasi ve geleneksel
yontemlerin kullaniliyor olmasi gibi dezavantajli ozellikleri olan bu liderlik stili

oncelikli olarak tercih edilen bir liderlik stili degildir.

Digerlerini daha iyi anlamamizi saglayabilecek 6nemli baska bir liderlik stili de serbest
birakict liderliktir. Serbest birakici liderlik, liderin astlar1 kendi hallerine biraktigi,
astlarla herhangi bir anlagma ya da is boliimiiniin olmadig1 ve liderin s6zde var oldugu
bir liderlik stilidir. Serbest birakici liderlikte lider, liderlik yapmaktan kagindigi i¢in
astlarina yardim etmez, sorular1 cevapsiz birakir, karar vermekten ¢ekinir ve astlarini

motive etmeye ugrasmaz (Karip, 1998: 450). Bu liderlik stili, kurumda otorite boslugu



olusturmasi ve liderin neredeyse yokmus gibi pasif olmasinin olusturdugu aksakliklar

nedeniyle pek tercih edilen bir stili degildir.

Liderler, orgiitlerini ortak hedefler dogrultusunda yonlendirerek izleyenlerin tek tek
yapabileceklerinin toplamindan daha fazlasini, onlarin gii¢lerini ve yeteneklerini
birlestirerek elde edebilirler. Boylece orgiitlerinde bir sinerji olusturmus olabilirler.
Sinerji; “Bir isi yapmak ve sonu¢landirmak icin varilan ortak istek, gii¢, ortak gii¢ ve
gorevdaslik™ olarak tanimlamaktadir (TDK, 2020). Bagka bir tanimla “Ortak bir
sonuca katkisi olabilecek birkag etkenin belirli bir etkilesim sonucunda, bu etkenlerden
her birisinin tek tek sergileyebilecegi etkilerin toplamindan daha giiclii bir etki

tiretmeleri durumuna "sinerji" adi verilir” (Dékmen, 2004: 163).

Sinerji, calisanlarin normalde tek basina olduklarinda yapabileceklerinden daha
fazlasini is birligi yaparak birlikte yapabilmeleri anlaminda kullanilan bir kavramdir.
Atasozlerimizden “birlikten kuvvet dogar” sozii sinerjiyi, “bir elin nesi var; iki elin
sesi var” s0zil ise ekip sinerjisinin giiciinii ifade etmektedir (Ersoy, 2019: 27). Sinerji
her ne kadar kavram olarak genel anlamda is birligini ifade etse de anlam ve igerik
acisindan, birlikte ¢alismak ve birbirine destek olmak amaciyla imkanlarin ortak

kullanilmasidir (Papatya, 1996: 79).

Insanlar sinerjinin etkisini kabul ederek hayatlarinda kullanmaya basladiklarinda daha
mutlu, daha etkili ve daha yaratici olabilirler. Sorumluluk sahibi, degisimi arzulayan
ve birbirinden aldiklar1 destekle daha ¢ok giiclenen insanlarin gorevlerindeki sahsi
basarilarinin yani sira ¢aligtiklari orgiitlerin basarilari da artmaktadir. Liderlerin sadece
insanlar1 yonetmeye ¢alist1g1 bir orgiitte sinerjinin ortaya ¢ikmasi imkansizdir. Ancak,
sinerji yoneticilikte ihtiya¢ duyulan onemli bir duygusal yetenek ve beceridir

(Toremen, 2001: 4).

Birden fazla insan gii¢lerini birlestirerek birbirini destek olursa bireysel basarilarini
arttirirlar ama eger bu insanlar bir 6rgiitsel yapinin mensuplariysalar yaptiklari bu is
birligi ayn1 zamanda 0 Orgiitiinde basarisint da arttirir. Ancak bu bireysel basarinin
Orgiite yansimasi i¢in orgiitte bu is birligini profesyonel manada saglayacak bir lidere
ihtiyac oldugu diisiiniilmektedir. Burada liderin temel gérevi bu basariy1 elde etmek

icin Orgiitsel sinerjiyi olusturmaktir.

Orgiitiin varligim siirdiirebilmesini saglayan, tek tek ve birbirinden bagimsiz érgiitsel

parcalardan daha fazlasmnin elde edilebilmesini saglayan bilgi ve uygulama
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iligkilerinin {irlinii olan dinamik duruma orgiitsel sinerji denir (Lee, 1993’ten akt.
Akpolat ve Levent, 2018: 729). Okul bir egitim Orgiitiidiir ve okulda orgiitsel sinerji
olusturularak okul ¢alisanlarindan tek tek saglanabilecek verimden daha fazlasi onlarin
giiclerinin ve yeteneklerinin birlestirilmesiyle saglanabilir. Bunun olabilmesi iginde
orgiitsel sinerjiyi olusturabilecek etkili liderlere ihtiyag oldugu diisiiniilmektedir. Okul
midiiri de okul orgiitiiniin lideridir ve bir¢ok liderlik stilinden herhangi birinin ya da

birkaginin 6zelliklerini tasimasi da kaginilmazdir.

Literatiir taramas1 yapildiginda liderlik stilleriyle ilgili bir¢ok arastirmanin yapilmis
oldugu ve okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin, okula ve egitime dair
birgok degiskeni olumlu/olumsuz olarak etkiledigi tespit edilmistir. Ornegin, liderlik
ile okul kiiltiirii (Dalgig, 2015; Sahin, 2003), orta 6gretim okullarindaki informal
iligkiler (Saylik, 2012), motivasyon (Cansiingii, 2016; Tozal, 2015; Vural, 2016),
Avrupa Birligi projelerinin okula katki diizeyi (Bardakei, 2017), iletisim becerileri
(Cetinkaya, 2011), is doyumu (Kilig, 2014), politik becerler (Nair, 2018), orgiitsel
sinizm (Hidiroglu, 2018) arasindaki iliskiler incelenmistir. Ayrica uluslararasi literatiir
taramasinda; liderlik stilleri ve izleyenlerin liderden memnuniyeti, motivasyonu,
liderin is performansi ve liderin etkinligi (Judge ve Piccolo, 2004), orgiitsel 6zdesim
(Epitropaki ve Martin, 2005), demografik degiskenler (Antonakis, Avalio ve
Sivasubramaniam, 2003) arasindaki iligkileri inceleyen bircok arastirma
bulunmaktadir. Orgiitsel sinerji ile ilgili 6zellikle egitim alaninda yapilan arastirmada
Ersoy (2019) orgiitsel glic mesafesi algisi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Orgiitsel sinerji ile ilgili olmasa da daha ¢ok isletme alaninda sinerji ile
ilgili baz1 farkli arastirmalarda mevcuttur. Bu aragtirmanin degiskenleri olan okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji kavramlariyla ilgili ayr1 ayri ¢alismalar
yapilmasina ragmen iki kavramin bir arada kullanildig1 bir arastirmaya rastlanilmamais
olmasi bu ¢alismanin bir ihtiyag¢ haline gelmesini saglamistir. Bu nedenle arastirmanin
problem ciimlesi “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki
iligki” olarak belirlenmistir. Arastirmanin egitim yonetimi uygulama ve arastirma

alanlarina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Orgiitleri yoneten, onlar1 ortak hedefler dogrultusunda bir araya getiren ve harekete

geciren liderlerdir. Liderlerin, Orgiitiin is birligi yapmasi halinde ortaya cikaracagi



giicten faydalanmak i¢in 6rgiitii ayn1 amag etrafinda toplamasi 6rgiitiin lehine sonuglar
dogurabilir. Ornegin tek basma birer parca is yapan iki kisi is birligi yaparak kendi
kapasitelerinin iizerine ¢ikip beraber ii¢ parg¢a is yapabilirler. Atasdzlerimizden
“Birlikten kuvvet dogar.” sozii sinerjiyi, “Bir elin nesi var; iki elin sesi var.” sozi ise

ekip sinerjisinin giiciinii ifade etmektedir (Ersoy, 2019: 27).

Okul bir egitim orgiitiidiir ve 6gretmenler de bu orgiitiin nemli birer parcasidir. Eger
egitim Orgitiiniin lideri tarafindan okulda bir sinerji olusturulacaksa bu sinerji
Ogretmensiz diisiiniilemez. Bu arastirmanin temel amaci okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amagla, yapilan dlgekler
araciligiyla 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini nasil algiladiklar1 ve
hangi liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasinda nasil bir iligki oldugu baz1 demografik

ozellikler kapsaminda belirlenmisgtir.
1.2.1. Alt Amaglar

Okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerinin 6rgiitsel sinerjiyi etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Bu cercevede arastirma konusu nicel aragtirma yontemiyle ele

aliacak olup asagidaki sorulara cevap aranmistir:

a) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji ne diizeydedir?
b) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6rgiitsel sinerji 6gretmenlerin cinsiyetlerine,
yaslarma, okul tiirlerine, branslarina ve kidemlerine goére anlamli farklilik

gostermekte midir?

c) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6rgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iliski var

midir?
d) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, orgiitsel sinerjiyi yordamakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Her okul miidiiri ayn1 zamanda yonettigi okulun bir lideridir ve her liderin olumlu ya
da olumsuz 6zellikler barindiran bir liderlik stilinin oldugu diisiiniilmektedir. Liderlik
genellikle orgiit kavramiyla bir arada diisiiniilen bir kavramdir. Insanlarmn birlikte
koyduklar1 hedefleri gergeklestirmeleri i¢in bir diizen ve hiyerarsiye gore bir araya
gelmelerini saglayan yapiya orgiit denir (Erkilig, 2016: 412). Okullar da toplumlarin
gelecek kusaklarii yetistirme hedeflerini egitim yoluyla gerceklestirdigi egitim

orgiitleridir. Bu egitim Grgiitlerinin basariya ulagmalari i¢in orgiitsel sinerji olusturmak
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dahil olmak iizere bircok iglevsel 6zellikte olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
arastirmanin konusu da okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji arasindaki
iliskidir. Bu iki degisken iizerine birbirinden bagimsiz olarak bir¢ok arastirma
yapilmustir (ince Balci, 2011; Cansiingii, 2016; Dalgig, 2015; Epitropaki ve Martin,
2005; Ersoy, 2019; Giirlek, 2010; Hidiroglu, 2018; Judge ve Piccolo, 2004; Nair, 2018;
Saylik, 2012; Sahin, 2003; Tozal, 2015; Vural, 2016; Yelkikalan, 1994). iki kavram
da farkli aragtirmalara konu olmasina ragmen daha once iki kavramin birbiriyle
iligkisini tespit etmeye yonelik smirli sayida arastirma olmasi bu aragtirmanin

Ozglnliigiinii desteklemektedir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgularla, bir egitim 6rgiitii olan okulda 6rgiitsel sinerji
saglanabilmesinde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ne diizeyde etkili oldugu ve
okulda orgiitsel sinerjinin saglanabilmesi i¢in okul miidiirlerinin hangi 6zelliklere
sahip olmasi1 gerektigi belirlenmek istemistir. Okul midiirlerinin benimsedigi ve
uyguladigr liderlik stilinin okulda oOrgiitsel sinerjinin saglanabilmesi igin oldukc¢a
onemli bir faktor oldugu diistintilmektedir. Okul miidiirlerinin uygulanacak olan tim
egitim politikalarinin okuldaki uygulayicisi olmasi, basariyi, is birligini ve kurumun
yeniliklere uyum i¢in donilisimiinii saglamakla dogrudan gorevli olmasi okul

midiirlerinin egitim Orgiitlerindeki 6nemlerini de ortaya koymaktadir.

Bu arasgtirma sonuglarinin egitim Orgiitiiniin lideri olan ve liderlikleriyle okulun
varacagl noktayi1 belirleyebilen okul miidiirlerine calisanlarin is birligiyle okulu
basartya ulastirmasi agisindan kaynak olmasi ve bu konularda yapilacak olan

akademik arastirmalara bilimsel bir kaynak olusturmasi hedeflenmektedir.
1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin arastirmanin amacina uygun
oldugu, katilimcilarin sorulara samimi ve tarafsiz yanitlar verdigi ve evrenden alinan

orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.
1.5. Stmirhliklar
Bu arastirma,;

a) Istanbul ilinin Anadolu yakasindaki ilgelerde farkli kademelerdeki kamu
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerle sinirlidir.

b) 2019-2020 egitim-6gretim yiliyla sinirhidir.



c) Veri toplama araglar1 ve katilimcilarin veri toplama araglarina verdikleri
cevaplariyla sinirhidir.

d) Ulasilan kaynaklarla sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Lider: Sahip oldugu kisilik 6zellikleriyle insanlari etrafinda toplayabilen kisidir
(Basaran, 2004: 74).

Liderlik: Orgiit calisanlarmin liderle beraber orgiitiin  hedeflerini  birlikte
gerceklestirmek i¢in yaptiklari eylemlerin toplamidir (Gedikoglu, 2015: 28)

Sinerji: Ortak bir sonu¢ elde etmek igin etkili olabilecek birden ¢ok faktoriin
etkilesimde bulunmasi sonucunda, bu faktorlerin tek baslarina olusturabilecegi

etkilerin toplamindan daha fazla bir etki tiretmeleridir (D6kmen, 2004: 163).



IKINCi BOLUM

ILGILI LITERATUR
Arastirmanin bu boliimiinde konuyla ilgili literatiir taramasi yapilarak liderlik stilleri

ve oOrgiitsel sinerji kavramlariyla ilgili kuramsal c¢erceve sunulacak ve ilgili

aragtirmalara yer verilecektir.
2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik ge¢misten gilinlimiize kadar iizerinde tartisilan ve bir¢ok farkli kisi tarafindan
farkli sekillerde tanimlanan ve farkli Gzellikler atfedilen gilinlimiizde de sosyal
bilimlerin 6nemli arastirma alanlarindan birisi olan 6nemli bir kavramdir. Liderlik
Platon ve Sokrates gibi filozoflardan giiniimiize kadar asirlardir ilgi ¢eken bir konu
olmustur (Bolden, 2004: 4). Elli yi1ldan daha fazla siiredir aktif bir bilimsel arastirma
alant olan liderlik hakkinda bircok akademisyen farkli bakis agisi gelistirmistir
(Gardner vd. 2002: 751). Cok popiiler bir fikir ve uygulama olan liderlikle ilgili birgok
bilimsel caligma yapilmasima ragmen liderlik heniiz net olarak tanimlanamamistir

(Rost, 2008).

Kaygan ve karmasik bir kavram olan liderlik iizerinde davranis bilimlerindeki birgok
konudan daha ¢ok c¢alisilmasina ragmen hakkinda daha az sey biliniyor ve her
seferinde baska bir bigimde ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle, onunla basa ¢ikmak igin etki,
gli¢, hakimiyet, statii, kontrol, otorite, riitbe, prestij, manipiilasyon vb. terimler icat
edilmis ancak liderlik hala yeterince tanimlanamamistir (Bennis,1959: 260). Liderlik
her disiplin tarafindan farkli acilardan tanimlandigi gibi farkhi kisilerce de kendi
bilgisi, goriisti ve kiiltiirli agisindan anlamlandirilmaya ¢alisilmistir (Giiglii, 2020: 111).
Birgok liderlik tanim1 yapilmis olmasina ragmen tizerinde uzlasilmais bir liderlik tanimi

heniiz tespit edilememistir (Bass, 1990, 18).

Liderlik, etimolojik olarak Anglosakson “leadare” kelimesinden tiiremis ve “yolculuga
¢ikarmak, kilavuzluk yapmak” anlamlarinda kullanilmigtir (Giiglii, 2020: 5). Liderlik
kelimesi Ingilizce literatiirde “leadership” olarak kullanilmaktadir (OLD, 2020). Tiirk
Dil Kurumu lider kelimesini; “Bir partinin veya bir kurulusun en st diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse, 6nder, sef” olarak, liderlik kelimesini ise “liderin gorevi,

onderlik” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2020). Giiniimiize kadar ¢ok fazla sayida
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aragtirmaya konu olan liderlik kavrami birgok arastirmaci tarafindan tanimlanmaya
calisilmis ve tanimlamaya calisanlarin birgogu da birbirinden farkli tanimlamalar
yapmislardir. Literatiirde liderligi anlamlandirmamizi saglayacak bazi tanimlar

asagida sunulmustur.

Bass’a gore liderlik; “Bir gruptaki tiyelerin beklentilerini ve algilarini, faaliyetin
yapisini veya yeniden yapilandirmasini igeren etkilesimdir.” Hitt, Miller ve Corella’a
gore liderlik; “Y6n bulma ve izleyenleri 6rgiitiin amaglarini ger¢eklestirme noktasinda
etkileme siirecidir.” Bolman ve Terrence’a gore liderlik; “Insanlarin islerini yapmak
icin ihtiyaglar1 olan 6zgiirliik ve destegi glivence altina alarak onlar1 kararlara dahil
etmek yoluyla giliclendirmektir.” Yukl’a gore liderlik; “Kisilik ozellikleri, lider
davranislari, etkilesim Oriintiileri, orgiitsel roller, izleyen algilar1 ve izleyenler iizerinde

birakilan etki baglaminda tanimlanabilen bir kavramdir.” (Giiglii, 2020: 6).

Yalgin’a (2014: 28) gore liderlik, belirli amaglart gergeklestirmek, insanlar1 bir araya
getirmek ve harekete gecirmek i¢in gereken beceri ve bilgidir. Basaran’a (2004: 74)
gore liderlik, ortak hedefler i¢in toplanan insanlar1 hedefleri gerceklestirmek icin
yonlendirmektir. Gedikoglu’na (2015: 28) gore liderlik, orgiit ¢alisanlarinin liderle
beraber oOrgiitiin hedeflerini birlikte gerceklestirmek igin yaptiklart eylemlerin
toplamudir. Barutgugil’e (2014: 13) gore liderlik, “Bir degisim ¢agrisina onciiliik etme

eylemidir.”

Yukl’a (2018: 2) gore ¢ogu liderlik taniminda su varsayim bulunmaktadir; liderlik
insanlarda bilingli bir etki birakarak, grubun ya da orgiitiin etkinliklerini ve iligkilerini
yonlendirmeyi, yapilandirmay1 ve kolaylastirmayi igeren bir siirectir. Giiney’e (2012:
1) gore liderlik konusunda calisanlarin siklikla karsilagabilecekleri liderlikle ilgili bazi
temel kavramlar vardir. Bu temel kavramlar sunlardir; birey, kisilik, vizyon, misyon,
kiiltiir, norm, gorev, orgiit iklimi, toplumsal iklim, sorumluluk, ahlak, is ahlaki, yetki,
karar verme, iletisim, statii, rol, sosyal grup, toplum, etkileme, ikna, motivasyon,
yonetim, liderlik, lider, yOnetici, strateji, stratejik yonetim, gii¢ ve otorite. Tanimlardan
da anlasildig1 gibi liderlik bir¢ok farkl kisi tarafindan ¢ok farkli yonleriyle anlatilan
ama lizerinde tam bir uzlas1 olmayan, tanimlayan kisi sayist kadar tanimi olabilecek
bir kavramdir. Tanimlar kisilerin ilgi alanlari, benimsedikleri yaklasimlar ve
calistiklar1 alanlar gibi bircok degisken tarafindan etkilenmekte ve g¢esitlilik

gostermektedir.



Basaran (2004, 74) inceledigi biitlin lider ve liderlik tanimlarinda lider, izleyenler,
amac ve ortam unsurlarinin var oldugunu belirtmistir. Ona gore lider; sahip oldugu
kisilik oOzellikleriyle insanlar1 etrafinda toplayabilen kisi, izleyenler ise liderden
etkilenen, onu benimseyen ve onu takip eden Kkisilerdir. Insanlarm bir araya
gelebilmeleri i¢in ortak bir amag, liderligin ortaya c¢ikabilmesi i¢in ise konulan

hedeflerin gergeklestirilebilecedi uygun sartlarin olugsmasi gerekir.

Ergetin’e (2000: 12) gore tanimlanmasi oldukga gii¢ olan liderlik hakkinda, liderlik
tanimlarmin farkli ve ortak yonleri dikkate alinarak su yargilara varilabilir. Liderlik
yoneticilikten farkli yonleri olan, kiiltiirel 6zellikler tasiyan, bazi tinsel nitelikleri olan,

belli bir formu olmayan ve siyasi bir kavramdir.

Tiim bu tanimlamalardan anlasildig: {izere liderlik iizerinde ¢cok konusulan, konusan
kisi sayis1 kadar tanim iiretilebilen, kokeni eskilere dayansa da halen giincelligini
koruyabilen karmasik bir kavramdir. Liderlik kavramin1 daha iyi anlayabilmek igin

liderlerin 6zelliklerini de bilmek gerektigi diisiiniilmektedir.
2.1.1. Liderlerin Ozellikleri

Yapilan bir¢ok liderlik taniminda aslinda liderlerde bulunmasi gereken bazi
ozelliklerden bahsedildigi diisiiniilmektedir. Liderlerde bulunmasi gereken 6zelliklerin
genellikle soyut kavramlarla ifade edildigini belirten Basaran (2004: 81) yapilmis
aragtirma sonuglarina dayanarak bir liderde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde

siralamistir.

e Lider hedef belirlemede ve benimsetmede yeterli olmalidir.

e Lider zihinsel olarak bir¢ok yonden izleyenlerinden iistiin olmalidir.
e Lider izleyenlerinden daha ustaca iletisim ve iliski kurabilmelidir.

e Lider isinde yeterli bilgi, beceri ve tutuma sahip olmalidir.

e Lider hedeflere ulasmada izleyenlerinden daha iistiin olmalidir.

e Lider izleyenlerinin yonetime etkili katilimini saglayabilecek yeterlilikte olmalidir.

Bircok liderlik arastirmacisina gore okul bir orgiittiir ve okul miidiirii de aslinda okul
Orgiitiiniin lideridir. Ergetin’e (1997, 195) gore ayni zamanda bir lider olan okul
midiirlerinde su 6zelliklerin bulunmasi beklenmektedir. Okul o6rgiitiiniin lideri olan
okul miidiirii; kendini kontrol edebilen, hirsli, dogru s6zli, diiriist, agik fikirli, giivenilir,

azimli, ilgili, dinamik, destekleyici, cesaretli, ileriyi goriislii, sadakatli, zeki, yaratici,
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makul ve bagimsiz olmalidir. Giiglii’ye (2020: I11) gore ise her donemde degisik
Ozellikler gosteren liderler bazen toplumlarin en karizmatigi, en giicliisii, en bilgili ve
en akillist olarak goriilmiislerdir. Liderler her zaman bu 6zelliklerin tamamini
tagimasalar bile izleyenler tarafindan bu 6zellikler liderlere yakistirilmakta ve hatta cogu
zaman lidere atfedilen bu ozelliklerin izleyenleri tarafindan 6viing kaynagi yapildig

distintiilmektedir.

Giiney’e (2012: 1) gore liderligin baz1 yap taslar1 vardir ve bu temel yap1 taslarina
sahip olmayanlar liderlik yapamazlar. Buna gore liderler; takipgileri arasinda ayrim
yapmazlar, iletisime agiktirlar, amaci hedefi olan ve bunlar ¢er¢evesinde hareket eden
kisilerdir. Liderler demokratik ve esitlikgidirler, mesru olmayan higbir yola girmezler,

insani degerler bagli, sabirli, kararli ve ekip ¢alismasina 6nem veren kisilerdir.

Liderlerin birgok 6zelligi bir arada bulundurmasi gerektigi diistincesinin arastirmacilar
arasinda hakim diisince oldugu goriilmektedir. Bu durumda dogal olarak liderligin
tanimlanmasi da zorlagsmaktadir. Hatta bir¢ok aragtirmaciya gore liderlere atfedilen
bir¢ok 6zelligin yoneticilerde de oldugu ama yoneticilikle liderligin farkli kavramlar

oldugu diisiiniilmektedir.
2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Literatiire bakildiginda bir¢ok arastirmacinin liderligi ve yoneticiligi ayni seyler olarak
gormedikleri ve farkli 6zellikler atfettikleri tespit edilmistir. Giiglii’ye (2020: 13) gore
liderlik ve yoneticilik birbirini tamamlayan iki farkli unsurdur. Ergetin’e gore (2000:
14) liderlik ve yoneticilik birbiriyle ayn1 olmayan ama birbirini tamamlayan diisiince
ve eylemler barindirmakta oldugundan basarili olmak isteyen yoneticilerin bu
biitiinliigiin farkinda olmalar1 ve ona gore hareket etmeleri mecburidir. Liderlik ve
yoneticilik farkli kavramlardir ancak benzerlikleri de bulunmaktadir. Bu nedenle bir
yOneticinin basarili sayilabilmesi i¢in kendisinde liderlik 6zelliklerini de bulundurmasi
gerektigi diisiiniildiigiinden lider yonetici kavrami ortaya ¢ikmistir (Ugur ve Ugur,
2014: 10). Lunenberg ve Ornstein’e (2013) gore liderlik ve yonetim arasinda su temel
farkliliklar mevcuttur (Lunenberg ve Ornstein, 2013, akt. Giglii, 2020: 12).

Tablo 2.1: Liderlik ve Yonetimin Karsilastirilmasi

Kategori Liderlik Yonetim
Diisiinme Insanlar tizerinde Islere odaklanir.
siireci odaklanr. Iceri bakar

Disa bakar. ¢ '
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Bir vizyon belirler. Planlar1 yonetir, goriir.
Amac belirleme Gelecegi yaratir. Mevcudu iyilestirir.
Ormani goriir. Agaclar1 goriir.
Is arkadaslarini

Cahsan .. Astlar1 yonetir.
o cesaretlendirir. . . .
iligkileri . .. Talimatlar verir, koordine eder.
Giivenlerini kazanir.
Dogru seyleri yapar. Isleri dogru yapar.
Operasyon Degisiklik yaratir. Degisikligi yonetir.
Astlarina hizmet eder. Astlara hizmet eder.
Niifuzunu kullanir. Yetki kullanir.
. Catismay1 kullanir. Catismadan kaginir.
Hikmetme Kararli bir sekilde hareket Sorumluluk bilinciyle hareket
eder. eder.

Kaynak: Giiglii’den (2020) alinmistir.

Tablo 2.1°de de goriildiigli gibi liderler yoneticilere gore daha genis acilardan bakan,
insana odaklanan, bir vizyon sahibi olan, dogru hamlelerle isleri yolunda gotiiren ve
niifuz sahibi kimsedir. Liderler yoneticinin tasidig1 6zellikleri kapsadigi gibi

yoneticiden daha fazlasina da sahiptir.
2.2. Liderlik Kuramlari

Yapilan literatiir taramasinda liderlik kuramlarinin ii¢ genel baslik altinda toplandigi

goriilmektedir.

2.2.1. Evrensel Liderlik Kuramlari

2.2.1.1.0zellikler Kurami

Insanlar ¢ok eski tarihlerden bu yana lideri lider yapan 6zellikleri siirekli merak etmis
ve bu ozellikleri tespit etmek i¢in hep arastirmalar yapmislardir. Bu nedenle liderlik
lizerine yapilan ilk arastirmalar liderlerin kisilik 6zellikleriyle ilgili olmustur (Gtiney,
2012: 364). Liderlerin kisilik 6zellikleriyle ilgilenen bu ilk arastirmalardan olusan

kurama 6zellikler kurami ad1 verilmistir.

Ozellikler kuramu bir liderde bulunmasi gereken 6zellikleri tespit etmeyi amaglayan
bir kuramdir (Bulug, 2020: 43). Tanriogen’e (2013: 35) gore 1950°1i yillara kadar
liderlik arastirmalarini etkileyen bu kuram “Biiyiikk Adam” kurami olarak da bilinir.
Bu kuram cergevesinde ilk calismanin, bazi insanlarin lider olarak dogup tarihin
seyrini degistirdikleri teziyle “The Great Man in History” kavramini ortaya atan

Thomas Carlyle tarafindan yapildigi sdylenebilir (Ergetin, 2000: 27).
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Ozellikler kuramini, grup iiyelerinin ihtiyaglarini ihmal etmesi bakimimdan smirli ve
lider 6zelliklerini tespit etmede yetersiz olmasi nedenleriyle arastirmacilar baska

caligmalar yaparak farkli kuramlar gelistirmislerdir (Gedikoglu, 2015: 31).
2.2.1.2 Beceriler Yaklasimi

Beceriler yaklasimina gore, sadece kisisel 6zellikler degil kisisel 6zellikler ile beraber
bilgi ve becerilerde liderlikte etkilidir (Hidiroglu, 2018: 22). Liderlerin 6zellikleriyle
ilgili yapilan ilk caligmalarda liderlerin kendini gelistirmesi ve etkili olmasi i¢in
gerekli birgok beceri tespit edilmistir (Yukl, 2018: 148). Bu c¢aligmalar1 yapan
arastirmacilar, liderlerin giicii ve becerisiyle izleyenlere tesir ettigini diisiinerek gii¢ ve
beceriler merkezinde lideri ele almistir (Nair, 2018:16). Bu cergcevede gelisen bir¢cok
modellemelerden birisi de Gary Yukl’mm modelidir. Bu modellemeye gore liderde

bulunmasi gereken beceriler ii¢ kategoride toplanir (Yukl, 2018: 148).

a) Teknik beceriler: Liderlerde gorevinden dolayr bulunmasi gereken teknik is ve
islemleri yapabilme becerileridir.

b) Kisiler arast beceriler: Bireysel ve sosyal davranislari anlama ve izleyenlerle agik,
etkili ve is birligine dayali iletisim kurma yetenegidir.

c) Kavramsal Beceriler: Liderde bulunmas: gereken analiz yapabilme, mantikli
diistinebilme, Ongdriide bulunabilme, fikir iiretebilme, problem ¢ézme vb. gibi

becerilerdir.

2.2.2. Davramssal (Neo- Klasik) Liderlik Kuramlari

Davranisci1 yaklasim, 6zellikler yaklagiminda umdugunu bulamayan arastirmacilarin
1950’li yillarda yoneticilerin ¢alisirken gosterdikleri davraniglart incelemeye
baslamasiyla ortaya ¢ikmustir (a.g.e.. 12). Ozellikler kuramimin liderligi yeterince
aciklayamadigini diisiinen arastirmacilar liderlik davranislarina ilgi gdstermeye

baslamiglardir (Bulug, 2020: 45).

Davranigsal kuramlar, liderlerin nasil davrandiklar1 ve bu davraniglarin grubu nasil
etkiledigine dair calismalar {izerinde durmuslardir (Ergetin, 2000: 31). Davranissal
kuram arastirmacilari, liderlerin 6zelliklerini degil izleyenlerine yonelik davraniglarini
dikkate almiglardir (Sirin, 2008: 26). Davranig¢1 kuramlar liderlerin ne olduguyla degil
nasil davrandiklariyla ilgilenmislerdir (Tanridgen, 2013: 21). Davranigsal kuramlarda

oncekiler gibi verimi arttirmaya yonelik kuramlardi (Sarpkaya, 2016: 155).
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Davranig¢1 kuramlar kendinden 6nceki 6zellikler ve beceriler kuramlarinin liderligi
yeterince acgiklayamamasi lizerine yapilan yeni ¢alismalarla ortaya c¢ikmustir.
Davranigsal kuram aragtirmacilari liderligin ne tek basina liderlerin 6zellikleri ile ne
de becerileri ile agiklanabilecegini diistinmiis ve liderin davraniglarinin daha ¢ok
belirleyici oldugunu savunmuslardir. Bu kuramin bir¢ok alt arastirmasi ve teorisi

vardir. Bunlar:

a) Michigan Arastirmasi

b) Ohio Eyalet Universitesi Arastirmast

c) Liderlik Dogrusu/Liderlik Dizisi Kurami

d) Yonetim Izgarasi/Yonetim Gozenegi/Yonetim Olgegi Kurami
e) X ve Y Teorisi

f) Likert’in Sistem 1-4 Kurami

0) Dikey Ikili Baghilik Kurami

h) Kurt Lewin ve Arkadaslarinin Arastirmalar

1) Z Kurami
2.2.3.Durumsallik Liderlik Kuramlari

1970’lerden sonra ortaya ¢ikan bu kurama gore farkli durum ve sartlarda basarili
olabilmek i¢in farkli yontem ve bakis agilarina ihtiyag vardir (a.g.e.. 160). Bazi
aragtirmacilar her seyin bu kadar hizhi degistigi bir zamanda sadece bir liderlik
yaklasimmin her ortamda ve kosulda yeterli olamayacagini diisiinmektedirler
(Gedikoglu, 2015: 31). Yukl’a (2018: 13) gore liderlik siireclerini etkileyen durumsal
degiskenler, izleyenlerin 6zellikleri, liderlik¢e yapilan isin niteligi, orgiitlin tlirii ve

cevresel faktorlerdir.

Durumsallik kuramina gore sadece bir tane dogru liderlik modelinden bahsetmek
dogru olmaz ciinkii liderin davranislarini o andaki kosullar belirlemektedir (Dogan,
2020: 115). Durumsal kuram arastirmalari, etkili liderlikte liderin izleyenlerinin,
liderin gosterdigi 6zelliklerin, liderlik biceminin ve liderin i¢inde bulundugu durumun

islevi oldugunu diisiinmektedirler (Ergetin, 2000: 36).

Durumsallik teorileri giiniimiizde kabul gdormils ve siklikla kullanilan yonetim
kuramlar1 arasinda bulunmaktadir (Bulug, 2020: 45). Bu kurama bagli birgok arastirma

ve teori vardir. Bunlar;

a) Fiedler’in Durumsalltk Kurami
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b) Vroom — Yetton Normatif Liderlik Kurami

¢) Yol — Ama¢ Kurami

d) Hersey ve Blanchard’in Durumsalltk Kurami

e) 3D Liderlik Yaklasimi

f) Lider-Uye Degisimi Kurami

0) Yukl’in Liderlik Davranislart Kurami (Cok Baglantili Liderlik)
h) John Adair’in Durumsallik Kurami

2.2.4.Cagdas Liderlik Yaklasimlari
2.2.4.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, kokeni Yunancaya dayanan “ilahi ilham yetenegi” ve “Tanridan gelen
hediye” anlamlarina gelen bir kelimedir (Celep, 2014: 1). Tiirk Dil Kurumu’na (2020)
gore karizma “etkileyicilik” anlamina gelmektedir. Etkileyici ve ilham verici gibi
onemli anlamlar barindiran karizma liderlerde aranan 6nemli 6zelliklerden birisi

olarak diisliniildiigiinden karizmatik liderlik kavrami gelismeye baglamistir.

Literatiir incelendiginde karizmatik liderlik iizerine bircok calismanin yapildig
goriilmektedir. ilki Max WEBER (1947) tarafindan gelistirilen bu kuramda, izleyenler
tarafindan liderlere olaganiistii 6zellikler atfedilmistir (Gedikoglu, 2015: 49). House’a
gore karizmatik liderler, izleyenleri lizerinde olaganiistii bir etkiye sahip olduklarindan
yaptiklar1 seyler hep dogru olarak goriiliir ve kayitsiz sartsiz kabul edilir (Arabaci,
Alanoglu ve Dogan, 2014: 195).

Weber’e gore kriz donemlerinde ortaya c¢ikan karizmatik liderler iistiin 6zellikleriyle
siradist ¢oziimler gelistirerek basarili igler yapar ve izleyenlerinin bagliligini arttirirlar
(Gedikoglu, 2015: 49). Karizma az rastlanan ve kalict olmayan bir olgu oldugundan
karizmatik bir liderin elde ettigi basarilar lider ayrildiktan sonra devam etmeyebilir.
Asirt 6zgiiven nedeniyle tehlikeli olabilecek kararlar aliniyorsa, bu Kkararlar liderin
karizmasi i¢in baslangicta iyi basarilar elde edilmesini saglasa da sonradan basarisiz
bir sonuca gotiirebilir (Yukl, 2018: 321). Shamir, House ve Arthur (1993: 580)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore su kriz donemlerinde karizmatik lidere daha

¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Onemli degerler tehdit altindaysa

o Segilen hedeflerle performans arasinda uyumsuzluk varsa
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o Istikrarsizlik ve giivensizlik varsa
. Cok caba gerektiren bir durum varsa

2.2.4.2. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, Synder (1983) tarafindan okul basaris1 hedeflenerek olusturulmus
bir modeldir (Cayak, 2017: 97). Ogretimsel liderlik, Ogretmenlerin mesleki
geligimlerinin saglanmasini, 6grenci basarisinin arttirilmasint ve okul liderlerinin
O0grenme ve Ogretme siireglerine dair bilgi sahibi olmasini temele almaktadir
(Gedikoglu, 2015: 65). Hallinger’e (2005: 233) gore son yirmi bes yilda 6gretimsel

liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda daha ¢ok su konular iizerinde durulmaktadir.

e Okulda 6grenci 6grenmesini ortak bir amag haline getirmek.

¢ Paydaslarinda destegiyle okulun siirekli olarak gelismesini saglamak.

e Ogretim ve Ogrenimin yenilesmesini ve iyilestirilmesini hedefleyen yiiksek
beklentilerin oldugu bir okul kiiltiirii gelistirmek.

e Miifredatin koordinasyonunu saglamak ve dgrencilerin neleri 6grenebildigini tespit
edebilmek.

e Okulun 6zelligini dikkate alarak 6diil sistemini diizenlemek.

e Personelin gelisimini igin etkinlikler diizenlemek ve takip etmek.

e Okul kiiltiiriinde bulunmasi gereken degerleri okulda goriiniir kilmak.

Kiling’a (2020: 71) gore okul miidiirlerinin 6rgiitiin davranislar1 ve orgiite dair ¢iktilar

tizerindeki etkisi devam ettikce 6gretimsel liderlik ¢calismalar1 da devam edecektir.
2.2.4.3. Etik Liderlik

Etik, “tore bilimi” ve “ahlaki, ahlak ile ilgili” anlamlarina gelmektedir (TDK, 2020).
Liderlik ile ilgili etik ise evrensel ve meslek etigi ile ilgili bir kavramdir (Celep, 2014:
31). Gedikoglu’na (2015: 60) gore liderligin bagka insanlarin yagamlarin1 da
etkilemesinden dolay: etik bir boyutu da vardir. Etik liderler diiriist, sefkatli, adil ve
dengeli kararlar veren ilkeli kisilerdirler ve sadece etik seylerden bahsetmekle kalmaz
kendileri de rol-model olarak yasamlarima uygularlar (Brovn ve Trevino, 2006).

Etik liderlik baskalarinin onuruna ve hakkina saygi duyan ve 6nemseyen bir liderliktir

(Celep, 2014: 31).

Yukl’a (2018: 347) gbre doniisiimsel liderlik, manevi liderlik, otantik liderlik ve
hizmetkar liderlik gibi bir¢ok liderlik kurami etik liderligi kuvvetli bigimde

16



vurgulamaktadir. Yukl (a.g.e.: 348) tarafindan etik liderlik kuramlari olarak
degerlendirilen bu kuramlarda dogruluk, o6zgecilik, al¢akgoniilliiliik, empati ve
iyilestiricilik, kisisel gelisim, hak ve adalet, giiclendirme gibi degerler

vurgulanmaktadir.
2.2.4.4. Dagitimar Liderlik

Son zamanlarda liderlerin kisisel 6zellikleri ve davranislariyla ilgilenen modellere bir
alternatif olarak ortaya ¢ikan modellerden birisi de dagitimecr liderlik kuramidir
(Arabaci, Karabatak ve Polat, 2016: 1016). Dagitimct liderlik, literatiirde demokratik
liderlik, paylasilmis liderlik ve takim liderligi ile ayniymis gibi degerlendirilse de

benzer yonleri olmasina ragmen hepsinden farklidir (Celep, 2014: 117).

Dagitimet liderlik, liderligi 6rgiitiin her kademesindeki ¢alisanlarin arasinda dagitmay1
amaglayan bir liderlik tarzidir (Gedikoglu, 2015: 60). Dagitimci liderligin okula da
uygulanabilecegini séyleyen Kiling’a (2020: 78) gore okul liderligi okulun paydaslari
arasindaki iletisimden dogmakta ve giiclinii Orgiitiin herhangi bir konumundan
alabilmektedir. Resmi lider olup olmadiklarina bakmaksizin tiim ¢alisanlarin emek ve
gayretlerini kapsayan dagitimei liderlikte asil rol, hesap verme pozisyonunda bulunan
orgiit liderinindir (Gedikoglu, 2015: 58).

2.2.4.5. Vizyoner Liderlik

Gilinlimiizde 6nemli goriilen cagdas liderlik yaklagimlardan birisi de vizyoner
liderliktir. Vizyon latince “videre” kelimesinden gelmekte ve “goriis kuvveti, gelecegi
onceden gorme ve hayal giicii” anlamlarina gelmektedir (a.g.e.: 54). Tirk Dil Kurumu

(TDK, 2020) ise vizyonu “goriiniim, iilkii, saggori, ileri goriis” olarak agiklamaktadir.

1990’1 yillardan bu yana Onem kazanan vizyoner liderligin basaris1 Orgiitlerin
gelecegine dair belirsizlikleri ortadan kaldirmasindan kaynaklanmaktadir (Dogan,
2020: 92). Bir liderlik olarak da diger liderliklerin degerli bir 6gesi olarak da vizyon

kavramu liderlik teorilerinin olmazsa olmazidir (Ergetin, 2000: 72).

Vizyoner liderler, her zaman §grenmeye agik, 6zgiin goriisleri olan, 6n gorii sahibi,
denemekten kaginmayan, kolay vazgecmeyen, ikna kabiliyeti yliksek olan, gelecege

dair isabetli tahminler yapabilen kisilerdir (Gedikoglu, 2015: 54).

Vizyoner liderlik {izerine yapilan birgok arastirmada vizyoner liderligin 6zellikleri ve

cesitleri tespit edilmeye calisilmistir. Bu arastirmalardan bir tanesinde Westley ve
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Mintzberg (1989: 23) liderin karakteri, belirgin ozelligi, igerigi-kapsami, siireg,
orgiitsel kapsami, tirtin-market durumu, hedef grup basliklar altinda vizyoner liderlik
siniflandirmasi yapmis ve bu smiflandirmaya gore vizyoner liderligin karakteristik
ozellikleri; yaraticilik, propagandacilik, idealistlik, elgilik ve kahinlik olarak

belirlenmistir.
2.2.4.6. Etkilesimci (islemci, Siirdiiriimcii, Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderlik literatiirde islemci liderlik veya siirdiirimcii  liderlik
(transaksiyonel liderlik) olarak da isimlendirilmektedir. Etkilesimci liderlik,
McGregor Burns’un Weber’in ve Herbert A. Simon’un goriiglerinden gelistirdigi iki
liderlik tiiriinden biridir (Basaran, 2004: 89). Burns islemci liderligi lider ile is gorenler
arasindaki bir alisveris olarak agiklarken Bass ise bu aligverisi ddiil-amag iliskisine
dayali olarak agiklamistir (Dogan, 2020: 117). Etkilesimci liderlik, ¢alisanlarin is
doyumunu olabildigince arttirarak Orgiitiin faydaliligini, canliligini, verimini ve

sagligini devam ettirmeyi amaglayan bir liderliktir (Basaran, 2004: 89).

Etkilesimci liderler izleyenlerinin sahsi menfaatlerine ve ortak faydaya hitap ederek
izleyenlerinin motivasyonlarint saglarlar (Yukl, 2018: 321). Etkilesimci liderler, ast-
uist iligkilerinde de yonetim tarzlarinda da geleneksel yonetim uygulamalar1 yapan ve
siregten ¢ok sonuca odaklanan liderlerdir (Uludag ve Tepe, 2018: 147). Etkilesimci
liderler, oOrgiitin mevcut durumu muhafaza etmek igin Orgiitin kiiltiirine ve
geleneklerine baglhilik gosteren, riski ve degisimi sevmeyen, is gorenleri 6diil ve ceza
ile orgiitiin hedeflerine kanalize eden liderlerdir (Dogan, 2020: 115). Etkilesimci
liderler, her seyin planlandig1 gibi yiiriitiilmesi i¢in ¢alisanlar1 ve yapilan galigmalari

takip eder ve sonuca gore ddiil verir ya da diizeltme yaparlar (Gedikoglu, 2015: 52).

Liderin etkilesimciligi, c¢alisanlarin liderle aralarinda bulunan sézlesmeleri
Oziimsemeleri ve bu s6zlesmelere uygun davranislar gostermelerine baglidir (Basaran,
2004: 89). Etkilesimci liderler standart uygulamalardan vazgegemedikleri icin orgiitii
degisen, doniisen ve gelisen organik bir yap1 olarak degil mekanik bir yap1 olarak
goriirler (Gedikoglu, 2015: 53). Bass’a gore etkilesimci liderlik teorisi izleyenlere,
lidere itaat etme, liderin uygulamalarint dogru olarak gorme ve lideri etlkileme
gorevleri yiikleyen bir teoridir (Dogan, 2020: 117). Insani degerlere 6nem veren ve
tiyelerinin ihtiyaglarini 6nemseyen etkilesimei liderlik; sorumluluk, diristlik,

sadakat, biitiinliik ve dogruluk gibi degerlere sahiptir (Kurt, 2009: 68).
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Etkilesimci liderlerin 6zellikleri sunlardir (Bass,1990, akt. a.g.e.: 79).

e Mevcut durumu siirdiirmeye calisir.

e Durumu yeterli gérmeye egilimlidir.

e Tepkisel davranir.

e Problemleri takip eder ve ihtiya¢ duyuldugunda hafif ve kiigiik degisiklikler yapar.
e Biirokratik otoriteye ve mesruiyete dayanmaktadir.

e izleyenlerine performansa dayal ddiiller verir.

¢ Yapilmasi gereken isleri ve bunlar1 yapmasi gerekenleri belirler.

e Biitce sahibidir.

e Astlarin1 denetim altindan tutar.

e Yetki sahibidir

e Miidahale etmek i¢in hata ve kusurlarin meydana gelmesini bekler.

e Astlar1 beklendigi gibi davranmaya motive eder.

Bass’a (2003: 29) gore etkilesimci liderligin birgok eksikligi vardir. Bu eksiklikler

sunlardir:

e Yoneticilerin gesitli sebeplerden dolay1 etkilesimci liderlikten tam olarak
yararlanamamalari.

e Astlarin ve istlerin farkli geri bildirim tercihlerinde bulunmalari ve geri bildirimlere
farkli 6nem vermeleri.

e Izleyenlerin davranislarinin birbirinden farkl pekistireglerle pekismesi.

e Calisanlarin yeterince verimli ¢calismamasi.

Gedikoglu’na (2015, 53) gore etkilesimei liderlik, okul liderlerinin hazirlanmis egitim
politikalariin okulda uygulamasini yapmak ve denetim yaparak tespit edilen sorunlari
diizeltmek ve performansi yiikseltmek amaciyla kullandiklar1 bir liderliktir.
Etkilesimci liderlik, okullara belli bir seviyede katki yapmakla beraber okul
mudiirlerinin hangi liderlik tarzim1 uygulayacaklart konusunda da kisitlayici

olmaktadir (a.g.e.).
Etkilesimci liderligin ti¢ boyutu bulunmaktadir (Bass, 1990, akt. Dogan, 2020: 117).

a) Kosullu Odiil: Belirlenen amagclara ulasmak i¢in daha dnceden belirlenmis bir 6diil

sistemi geregi astlar elde ettikleri basari oraninda 6diillendirilerek motive edilir.
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b) Istisnalarla Yonetim: Odiill mekanizmas: kullanilmasina ragmen c¢alisanlardan
beklenen verim alinamadiginda lider devreye girerek aksayan islere miidahale ederek

hedeflere uygun hale getirir.

C) Serbest Birakici: Liderlik 6zelligi bulunmayan yoneticiler liderlikten kaginarak

astlar1 basibos birakir. Kararlar ertelenir, 6diiller verilmez ve motivasyon saglanamaz.
2.2.4.7. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Ik olarak Dawston’un 1973 yilindaki “Isyan Liderligi” isimli ¢alismasinda anilan
dontigiimcii liderlik kavrami, 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan
sistematik hale getirilmis ve Bass tarafindan gelistirilmistir (a.g.e.). Literatiirde
dontisiimcti liderlikle karizmatik liderlige es anlamlar yiikleyen, birini digerinin
kapsaminda goren bircok arastirmact bulunmaktadir. Doéniisiimcii liderligin
gelistiricisi olan Bass ise doniistimcii liderlikte karizmanin gerekli ama tek basina
yeterli olmadigini belirterek karizmatik liderligin dontisiimcii liderligin kapsaminda

oldugunu belirtmistir (Ergetin, 2000: 58)

Déniistimcii liderlik, kurumsal yapida ve isleyiste radikal degisiklikleri yapmay1 ve
doniistirmeyi hedefleyen bir yaklasimdir (Gedikoglu, 2015: 51). Ilham verme,
0zendirme, yiiceltme, eyleme gecme ve ruh kazandirma gibi dikkat ¢eken 6zelliklere
sahip olan doniistiiriicii liderlik, ortak gayeler i¢in manevi bir giigle eyleme gegmektir
(Barutgugil, 2014: 90). Doniistimcii liderligin digerlerinden en 6nemli farki, liderin
orgiitii cevresel degisimlere cabuk adapte edilebilmesidir (Celep, 2014: 19). Yukl’a
(2018: 322) gore doniisiimceii liderlikte izleyenler, lidere saygi duyar, inanir, giivenir,
takdir eder, baglilik gosterirler ve kendilerinden beklenenden daha fazlasini
yapacaklar1 bir motivasyona sahip olurlar. Boylece doniisiimcii liderler de izleyenlerin
bu destegiyle kendi yapabileceklerinin daha fazlasini yapma olanagi bulabilecegi

sOylenebilir.

Doniistimcii liderler siradanlasan insanlari bir amag pesinde kosan, bir karakterli durus
gosteren aktif kisilere doniistiiren toplumsal mimarlardir (Barutgugil, 2014: 91).
Dontisiimeti liderler var olan sistemin disina ¢ikmak isteyen ve ¢ikilmasini tesvik eden
dinamik liderlerdir. Bunun geregi olarak is gorenlerin &zgiivenlerini arttirarak ve
onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikararak onlari motive eder ve daha fazla verim almay1
hedeflerler (Pehlivan, 2019: 292). Doniisiimcii liderler sadece kendi donemlerinde

degil gelecekte de insanlarin mevcudiyetlerini siirdiirebilecekleri ve zorluklarla
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miicadele edebilecekleri bir giic kazandirmak isterler (Barutgugil, 2014: 91).
Dontisiimeti liderler takipgilerini, isten edinilecek kazanimlarin farkinda olmalarini
saglayarak, onlar1 Orgiitiin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan {istiin tutmaya motive ederek
ve onem derecesi yliksek ihtiyaclarini harekete gegirerek degistirir ve motive ederler
(Yukl, 2018: 322). Doéniistimcii liderler, orgiitiin tutum ve degerlerini degistirme,
izleyenleri oOrgiitiin hedeflerini gergeklestirmeye motive etme Ve izleyenlerin bu
hedefler i¢in goniillii olarak gayret géstermesini saglama etkisine sahiptirler (Pehlivan,

2019: 301).

Bagaran’a (2004: 105) gore donisiimcii lider ongorii, simgecilik, erklendirmek,
diirtistliik, karizma, biligsel uyaricilik gibi 6zelliklere sahip olmalidir. Buna gore
dontigimcti lider oOrgiitiin hedefleri dogrultusunda gelecekte olabileceklere dair
ongoriilerde bulunabilmeli, o6rgiit iyelerinin yiiksek performans gdstermeleri
durumunda onlar1 digerlerine 6rnek olacak sekilde odiillendirerek onore etmeli ve
astlariin yetkilerini, gorev ve sorumluluklarin arttirarak onlarin yonetime daha fazla
katki saglamalarini saglamalidir. Doniistimcii lider diiriist olmali, onu digerlerinden
ayiran, iistiin kilan ve onlar1 etkileyen 6zelliklere sahip olmali ve astlarinin kendini
daha fazla gelistirmeleri ve yapabileceklerinin daha fazlasini yapmalar i¢in onlari

motive edebilmelidir.

Doniistimcii liderler proaktif davranan, var olanla yetinmeyen, firsatlardan faydalanan,
kisisel etki ve ikna giicline sahip, izleyenlerini ortak hedef ve degerler etrafinda
birlestiren, vizyon sahibi, etkili, giivenilir, motive edici, en iyiyi yapmaya ¢alisan ve
orglitte kapsamli bir doniistiirmeyi hedefleyen 6zelliklere sahiptirler (Bass, 1987, akt.
Kurt, 2009: 79).

Bass’a (1990: 22) gore doniisiimcii liderligin karakterini belirleyen faktorler sunlardir.

a) Karizma: Lidere vizyon ve misyon duygusu saglar, gurur verir, saygi ve giiven

kazandirir. Calisanlarin géziinde lideri rol model yapar.

b) ftham: Lider yiiksek performans beklentilerini ve hedeflerini ¢alisanlara giiglii bir

sekilde iletir.

C) Entelektiiel uyarim: Lider, calisanlarini problemleri zeki, akilci, dikkatli ve

yenilik¢i yollarla ¢ozmeye tesvik eder.
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d) Bireysel Jlgi: Lider galisanlarin kisisel sorunlarina ilgi gosterir, her galisanla ayri

ayri ilgilenir, onlara kogluk yapar ve tavsiyelerde bulunur.

Okullarda o6gretmen, ogrenci ve veli is birligi doniistimcii liderligin temelini
olusturmaktadir. Doniistimcii liderler siirekli degisen kosullara ragmen okulu ve
ogretmenleri kosullara gore siirekli gelistirerek yeni bir okul kiiltiirii olustururlar
(Gedikoglu, 2015: 52). Doniisiimcii liderlik egitimde Orgiitiin yenilenmesi i¢in dnemli
rolii olan bir liderliktir. Doniisiimcii lider 6gretmenleri kendini gelistirmeleri i¢in
tesvik eden onlara doniisiimiin seving ve mutlulugunu asilayan liderdir (Dogan, 2020:

112).
2.2.4.8. Serbest Birakici Liderlik (Basibos Liderlik)

Serbest birakici liderligin bazi kaynaklarda, islemci liderligin doérdiincii boyutu olarak
alindig1 baz1 kaynaklarda da ayri bir liderlik tiirii gibi ele alindigi goriilmektedir.
Bunun sebebi Bass ve Avolio’nun yaptig1 arastirmalardan ¢ikan sonuglara
dayanmaktadir (Yavuz, 2008: 68). Serbest birakici liderlik, liderin astlari kendi
hallerine biraktig1, astlarla herhangi bir anlasma ya da is boliimiiniin olmadig1 ve

liderin s6zde var oldugu bir liderlik tiiriidiir.

Serbest birakict liderlikte lider liderlik yapmaktan kagindigr i¢in astlarina yardim
etmez, sorular1 cevapsiz birakir, karar vermekten cekinir ve astlarin1 motive etmeye
ugrasmaz (Karip, 1998: 450). Serbest birakici liderlikte lider hi¢ yokmus gibi pasif
oldugundan astlara karismaz, onlar1 6zgiir birakir ve higbir sey 6gretmez (Demir ve
Okan, 2008: 76). Grup iiyelerinin olduk¢a 6zgiir oldugu bu liderlik tipinde izleyenler
icin adeta “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” ilkesi gegerlidir. Gii¢ kullanmaktan
kagman lider ile orgiitteki herhangi birinin rolii arasinda farklilik yoktur. Orgiitte
hedeflerin belirlenmesinde ve belirlenen hedeflere ulasmada izleyenler liderden daha
etkilidir (Yavuz, 2008: 68). Izleyenlerin liderden daha fazla etkili olmasmin ve
herkesin istedigini yapabilmesinin orglitte otorite boslugu olusturacagi ve bununda

orgiitiin hedeflerine ulagsmasina engel olusturacag: diisiiniilmektedir.

Serbest birakici liderlikte lider ve izleyenleri arasinda etkilesimde bulunma, iligki
kurma, ortak is yapma, yoneltme ve yonlendirme en az seviyededir (Dilek, 2005: 45).
Bu liderligin ortaya g¢ikmasi, iiyelerin veya Orgiitiin istemesinden ziyade liderde
liderlik niteliklerinin bulunmamasindan ya da liderlik edecek uygun bir zeminin

olusmamasindan kaynaklanmaktadir (Yavuz, 2008: 68). Bir bakima izleyenlerin kendi
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kendine liderlik ettigi bu liderlik tiirii pek ¢ok kaynakta bir liderlik stili olarak
goriilmemektedir. Liderin karakteri geregi ya da oOrgiitiin sartlar1 geregi varlik
gosteremedigi bu liderlik stilinde oOrgiitiin hedeflerine ulagsmasinin pek miimkiin

olamayacagi1 ongoriilmektedir.
2.3. Orgiit

Insanlarin birlikte koyduklar1 hedefleri ger¢eklestirmeleri i¢in bir diizen ve hiyerarsiye
gore bir araya gelmelerini saglayan yapiya orgiit denir (Erkilig, 2016: 412). Basaran ‘a
(2008: 15) gore orgiit, bir toplumsal kurum adina toplumun ihtiyaglarini giderecek
isleri yapmak i¢in kurulan toplumsal birimdir. Tiirk Dil Kurumu orgiitii, “Ortak bir
amact veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin
olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” ya da “Bir kurulusa bagli alt boliimlerin biitiinii”
olarak tanimlamistir (TDK, 2020).

Insanlik tarihi kadar eski olan &rgiitler, insanlarin ortak amaglarin1 gerceklestirmek
icin birlikte hareket etme ihtiyacindan dogmustur (Demirtas, 2016: 90). Basaran’a
(2008: 15) gore orgiitler, toplumun ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus toplumsal
kurumlarin olusturdugu toplumsal birimlerdir. Balci’ya (2014: 1) gore orgiitler insan,
teknoloji ve insanlarin birbiriyle ve isleriyle olan iligkilerini diizenleyen yap1 ve
siireclerin bilesimidir. Orgiitler daha énceden belirlenmis hedeflere ulagsmak igin bir

araya gelen calisanlarin koordine edilmis iliskilerinden olusur (Basaran, 2008: 16).

Orgiitlerin  tarihsel ~gelisimine bakildiginda, orgiit kuramlar, oOrgiiti  ilk
tanimlamalarinda fiziki yapisina 6nem vermis, daha sonralar1 Orgiitii hareketleri
gozlemlenebilen makinelere ya da davraniglari izlenebilen organizmalara benzetmis,
son zamanlarda ise orgiitii kiigiik birer toplum olarak gérmiistiir (Gedikoglu, 2015:
140).

Demirtas’a (2016: 90) gore her orgiitte iste uzmanlagma ve bir hiyerarsi zinciri vardir.
Ayrica her orgilitte yetkiler ve sorumluluklar 6nceden belirlenmis, orgiit boliimlere
ayrilmig ve Orgiitte bir yonetim kademesi olusturulmus olmalidir. Bu o6zellikleri
tagimayan Orgiitlerde tam olarak bir 6rgilitlenmeden bahsedilemeyecegi ve bu durumun

orgiitiin hedeflerine ulasmasinda engelleyici olabilecegi diisiiniilmektedir.
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2.3.1. Orgiitsel Davrams

Davranis; insanlarin gozlenebilen, dlgiilebilen, tekrarlanabilen ve anlatilabilen bilingli
faaliyetlerinin toplami, orgiitsel davranis ise Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in
calisanlarin yaptiklart bilingli faaliyetlerin biitiiniidiir (Basaran, 2008: 16). Yilmaz’a
(2019: 83) gore orgiitsel davranis, bireylerin duygu, diisiince ve davraniglarinin bilime
uygun ve sistemli olarak incelenmesidir. Orgiitsel davranis bireylerin ve gruplarin

birbirine etkilerinden ve hareketlerinden dogmaktadir.

Insanlar hayatlarini davramslarina borglu oldugu gibi orgiitlerde devamliligini
calisanlarin davraniglarina ve hedefledigi isi gergeklestirebilmesine borgludur
(Basaran, 2008: 17). Is gérenlerin davranislarini anlamak, gelecege dair tahminlerde
bulunmak, 6rgiitiin verimliligini ve dinamizmini arttirict nlemler alabilmek igin girdi,
cikti, cevre, yapi, strateji, siire¢, amag, davranis gibi 6geleri inceleyen orgiitsel

davranig alani ¢ok boyutlu bir disiplindir (Y1lmaz, 2019: §82).

Basaran’in (2008: 19) orgiitsel davranis modeline gore orglitsel davranig, Orgiitliin
islevsel ve toplumsal cevreleri ile ¢alisanlarin etkilesiminin neticesinde ortaya ¢ikar.
Basaran’in orgiitsel davranis modelinin igerigini olusturan ii¢ kavram vardir. Bu

kavramlar sunlardir:

a) Is goren: Uretimi yapan, orgiitsel davranisin kaynaginda olan ve rgiitiin varligini
bor¢lu oldugu Ben Sistemi ya da Birey Sistemi’dir.

b) Islevsel Cevre: Orgiitiin kurulmasinin sebebi olan mal, hizmet ve diisiince gibi
irlinleri liretecek isleri ve liretim araglar1 olan fiziki, teknik ve teknolojik varliklar
igerir.

c) Toplumsal Cevre: Calisanlar1 sosyal ihtiyaglarini karsilayan ve hedefleri

gerceklestirmeye yardim eden bireyler arasi iligkiler dokusu ve getirileridir.
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isgoren X ilslevsel CTevie = Gorew
isgdSrenmn X Toplumsal CTevre = Rold
istevsel Cevvre X Toplumsal Tevre = O r tam e
isgSren X igsltlevse! Cevre X Toplumsal CTevre

-_— O rgOtesel Dawvrmmss
Sekil 2.1: Orgiitsel Davranisin Modeli (Basaran, 2008).

Sekil 2.1°de goriildiigii gibi tanimlar1 yapilan islevsel ¢evre, toplumsal gevre ve is
goren birbiriyle etkilesime gectiginde gorev, rol ve ortam kavramlart ve bunlarin
kesisiminden de orgiitsel davranis ortaya ¢ikmaktadir. Isgdrenin islevsel cevrede
yaptiklar1 gorevini olusturmakta, isgdrenin toplumsal g¢evrede yaptiklari rollerini
olusturmaktadir. Toplumsal ¢evre ve islevsel gevrenin ortami olusturdugu bu davranis
modelinde isgorenin islevsel ¢evre ve toplumsal cevrede yaptiklariysa orgiitsel
davranig1 ortaya koymaktadir. Bu durumda 6zetle isgdrenin uygun ortamda gorevi

geregi yaptig1 rollerin 6rgiitsel davranisi olusturdugu sdylenebilir.
2.3.2. Orgiitsel Davrams Konular ve Tiirleri

Orgiitsel davranis bircok alanda iizerinde arastirmalar yapilan dnemli konulardan
birisidir. 2001-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yayinlanan
orgiitsel davranis makalelerindeki yonelimlerin belirlenmesi amaciyla yapilan
aragtirmaya gore makale konularinin oOrgiitsel davranis boyutlarina gore dagilimi

asagidaki tabloda verilmistir (Y1lmaz, 2019: 90).

Tablo 2.2: Makale Konulariin Orgiitsel Davranis Boyutlarina Gére Dagilimi

Orgiitsel Davranis Boyutu f %
Orgiit 501 39,57
Kisi 442 34,91
Grup 299 23,62
Cevre 24 1,90
TOPLAM 1266 100

Kaynak: Yilmaz’dan (2019) alimmistir.
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Tablo 2.2°de goriildiigii gibi makalelerde orgiitsel davranig boyutlarindan en ¢ok orgiit
boyutunda sonra sirasiyla kisi boyutu, grup boyutu ve g¢evre boyutunda yer alan
konularda ¢alismalar yapilmistir. Orgiit boyutundaki makalelerin konular1 iginde en
cok farkl orgiitsel niteliklerin tespit edilmeye galisildig1 konular, bu konular iginde de
en ¢ok orgiit kiiltiirli, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel sinizm, orgiitsel saglik
konular1 ¢alisilmistir. Bunlarin disinda en ¢ok {izerine makale yazilan konular
denetim/personel gelistirme, yonetim siiregleri, orgiit kiiltlirii ve ¢esitli yonetim
bigimleri konulari, en az ¢alisilan konular ise drgiitsel yap1 ve i¢sel orgiit degiskenleri

konularidir (a.g.e.).

Yapilan ¢alismada incelenen makaleler boyutlarina bakilmadan degerlendirildiginde
egitim yonetimi alaninda en fazla ¢alisilan 6rgiitsel davranis konulari liderlik, 6rgiitsel
ozellikler, prososyal davranislar, yeterlik/6zyeterlik, denetim/personel gelistirme ve

olumsuz psikolojik 6zellikler konularidir (a.g.e.: 97).

Bagaran’a (2008: 30-32) gore calisanlarin gorevi geregi Orgiit icin yapmasi gereken
orgiitsel davranmis c¢esidi oldukca fazladir ama bu oOrgiitsel davranislar bes grupta

smiflandirilabilir. Bu davraniglar:

a) Uretim Davramislari: Is gbrenin orgiitiin amacina uygun iiriinler {iretmesidir.

b) Isten Doyum Davranist: 1s gérenin 6rgiit tarafindan is doyumunun saglanmasidir.

¢) Uyum Davraniglart: Is gorenin érgiite uyum davramgi gostermesidir.

d) Yonetime Katilma Davramslari: 1s gdrenin, orgiitiin hedefleri dogrultusunda
yonetilmesine katki saglamasidir.

e) Yasatma Davranislar: Is gorenin, orgiitiin varligm siirdiirebilmesi icin orgiitii

korumas1 ve gelistirme ¢abasidir.
2.4. Sinerji Kavrami

Sinerji, “birlikte ¢alismak” anlamina gelen Yunanca bir kavramdir (Harris, 2004: 359).
Tiirk Dil Kurumu’na gore sinerji kavrami kokeni Fransizca “synergie” kelimesi olan
ve “Bir isi yapmak ve sonuclandirmak i¢in varilan ortak istek, gili¢, arti giic,
gorevdaglik.” anlamlarina gelen bir kavramdir (TDK, 2020). Oxford Advanced
Learner’s Dictionary’ye (2020) gore sinerji, iki veya daha fazla kisi ya da sirketin
birlikte ¢alismasiyla tek basina ¢aligmalarindan elde edebileceklerinden daha fazla

basari, gii¢ ve enerji elde etmeleridir. Atasozlerimizden “birlikten kuvvet dogar” sozii
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sinerjiyi, “bir elin nesi var; iki elin sesi var” sozii ise ekip sinerjisinin giiclinii ifade
etmektedir (Ersoy, 2019: 27).

Baslangicta tipta ilaglarin etkilesimde bulunmasi anlaminda kullanilan sinerji kavrama,
giiniimiizde gelisim psikolojisinde ve orgiitsel davraniglarin analizinde 6nemli bir yere
sahiptir (Dokmen, 2004: 163). Gilirlek’e (2010: 11) gore bilim tarihinde sinerji ve
sinerjik yonetim kavramlarinin once tipta, sonra isletmede, giinlimiizde de egitim

bilimlerinde kullanilmaya baslandig1 s6ylenebilir.

Dokmen’e (2004: 163) gore sinerji, is birlik¢i olmay1 veya birlikte hareket etmeyi ifade
eden bir eylemdir ya da baska bir tanimla is birligi yoluyla gii¢ arttirnmidir. Farkli insan
gruplar1 veya farkli bireylerin ortak bir amag i¢in is birligi yapmasiyla sinerji ortaya
cikar. Amag, algilari, deneyimleri, i¢ goriileri ve bilgileri paylasarak etkinligi
arttirmaktir (Harris, 2004: 359). Toremen’e (2001: 2) gore sinerji, bireylerin tek
baglarina tiretebileceklerinin toplamindan daha fazla tiretebilmek demektir. Sinerji,
ortak bir sonu¢ elde etmek i¢in etkili olabilecek birden cok faktoriin etkilesimde
bulunmas1 sonucunda, bu faktorlerin tek baslarina olusturabilecegi etkilerin

toplamindan daha fazla bir etki tiretmeleridir (D6kmen, 2004: 163).

Ozdevecioglu ve Ince Balci’ya (2011: 29) gore yapilan tanmimlarin ortak noktalart
dikkate alinarak sinerji, “Biitiiniin pargalarin toplamindan daha fazla olmasi sebebiyle
sisteme ya da gruba ait c¢iktinin birimlerin ya da bireylerin yalnizken

sergileyebilecekleri performanstan daha fazla olmasidir.” seklinde tanimlanabilir.

Sinerjiyi doganin her yerinde bulmak miimkiindiir. Yan yana dikilen iki bitkinin
koklerinin birbirine karigmasiyla topragin kalitesi artar ve iki bitkide daha iyi yetisir.
Ust iiste konulan iki tahta birlikte tek basina tastyabileceklerinden daha fazla agirlik
tasirlar. Biitiin pargalarinin toplamindan daha biiyiiktiir. Bir art1 bir ti¢ veya daha fazla
eder (Covey, 2019: 301). Bu ve bunun gibi dogadan, giindelik hayattan veya bilimden
birgok 6rnek sinerjinin anlagilmasini kolaylastirmaktadir. Yapilan sinerji tanimlarinda
da verilen 6rneklerde de bir arada olmanin verdigi gii¢ ve birlikte hareket etmenin

Onemi vurgulanmaktadir.

Aktan’a (1999) gore yeni global yonetim anlayist bes temel boyut iizerine insa
edilmistir. Bu temel boyutlar kalite, strateji, insan, bilgi ve sinerjidir. Sinerjide nasil
uyum varsa sinerjinin olmadigi yerde de uyumsuzluk mevcuttur. Baltag (2006), bu

uyumsuzlugu asinerji kavramiyla ifade etmistir. Asinerji, birlikte ¢alisanlar arasinda
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bir uyum olmamasi durumudur. Bu ¢aligmadan doyurucu bir sonug¢ ¢ikmaz; 1+A=?!
(Téremen, 2001: 15).

Harris’e (2004: 359) gore sinerji; uyum ve 6grenmeyi i¢eren dinamik bir siiregtir.
Uzlagma olmasa da gergek sinerji vazgecilmezdir, kaybolmaz. Sinerji liyelerinin
potansiyelini gelistiren, ortak hareket etmeyi Onemseyen biitiinlesmis bir ¢oziim
yaratir. Sinerjinin ortaya ¢ikmasi i¢in olugsmasi gereken bazi sartlar vardir. Bu sartlar

sunlardir; (Harris, 1981, akt. Ozdevecioglu ve Ince Balc1, 2011: 29).

e Parcalar, biitiinii gliclendirmelidir.

e Sinerji sadece pargalardan degil, sistemin tiimiinden beklenmelidir.

e Tespit edilen amaglar birbirini desteklemelidir.

e Sinerji yaratacak etkenler ¢ok cesitli olmalidir.

e Problemin belirlenmesinde ve ¢oziimiinde farkli yontemler kabul edilebilmelidir.

e En iyi bireyin ya da takimin belirlenmesinde farkli yontemler kabul edilebilmelidir.

2.4.1. Sinerji Tiirleri

Can’a (1999) gore bireysel, grupsal, orgiitsel sinerji olmak iizere 3 tiir sinerji vardir

(Can, 1999, akt. Giirlek, 2010: 17).

a) Bireysel sinerji: Biyolojik veya psikososyal fonksiyonlarin i¢ ve dis ¢cevreyle uyum,
ahenk ve denge igerisinde stratejik amaci gergeklestirmeye yonelik davraniglar
igerisine girmesidir.

b) Grupsal sinerji: Dogal ya da suni gruplarin, kendilerini olusturan bireylerin katilim,
1§ birligi ve paylasim temelinde ortak anlam olusturmasidir.

c) Orgiitsel sinerji: Etkenligin ve etkinligin, insan kaynaklarinin sistem

degiskenleriyle ve parametreleriyle etkilesimleri sonucu olusan kolektif performanstir.

Sinerji, bir grubu hareket ettiren enerjidir ve bu enerjinin ¢ok ¢esitli kaynaklari
bulunmaktadir. Birbiriyle uyumlu birgok faaliyeti biinyesinde barindiran isletmelerde
de sinerji etkisi yaratabilecek uygulamalar mevcuttur (ince Balci, 2011: 65). Aym
zamanda sinerji tiirleri olarak da adlandirilan bu uygulamalar lversen (1997) ve

Harris’e (2004) gore soyledir:

a) Pazar Sinerjisi: Birgok {irliniin ve hizmetin ayni1 organizasyon i¢inde sunulmasi

pazar sinerjisi olusturmaktadir.
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b) Maliyet Sinerjisi: Birden fazla tirlinlin ayn1 isletmede {iretilmesi maliyet agisindan
tasarruf sagladigindan maliyet sinerjisi olusturur.

c) Teknolojik Sinerji: Organizasyonlarda giincel teknoloji kullanilarak hizli ve etkili
isler yapilabilir.

d) Liderlik Sinerjisi: Tiim organizasyonun basinda bulunan etkin bir liderin kendisi
bir sinerji etkisi ortaya koyabilir.

e) Ekip Sinerjisi: “Bir elin nesi var iki elin sesi var.” atasozii geregi ekip olarak

birliktelik i¢inde bir sinerji olusturmak miimkiindiir.

Iversen (a.g.e.) tarafindan gelistirilen ve daha ¢ok isletme alanini ilgilendiren sinerji

tiirleri modeli de asagidaki gibidir.

Tablo 2.3: Iversen’in Sinerji Tiirleri Modeli

Statik Dinamik
Tamamlayici Kapsam ekonomisi Yatirim sinerjisi
Ansoff’un gelistirdigi

Sinerjik _ Tamamlayic1 sinerji
sinerji

Kaynak: Iversen’den (1997) alinmustir.

Iversen dort tiir sinerjiyi tanimlayan ikiye iki bir matris olusturmustur. Bu modelin

icerdigi bu dort sinerji tliri asagidaki sekilde agiklanmaktadir:

a) Kapsam ekonomisi: Hem statik hem de tamamlayic1 yatirimlari igeren sinerji
tiirtidiir.

b) Yatirim sinerjisi: Hem dinamik hem de tamamlayic1 yatirimlar igeren sinerji
tiirtidiir.

C) Ansoff’un gelistirdigi sinerji: Ansoff tarafindan gelistirilen tamamlayic1 ve statik
yatirimlar igeren sinerji tiiriidiir.

d) Tamamlayici sinerji: Dinamik ve sinerjik yatirimlar igerir.

Yapilan sinerji siiflandirmalarindan birisi de Sekil 2.2°de goriilen ve Zeng, Shi ve
Lou (2007) tarafindan uyumlu yonetim sistemleri i¢in Onerilen ve ¢oklu seviyelerden

olusan sinerjik bir modeldir (Zeng, Shi ve Lou, 2007, akt. ince Balc1, 2011: 67).
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Amaglar
Yonlendirme

e s Planlama
Sevive Stratejik Sinerji
v | jnanglar, degerler, bilinen ytntemler
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I
Kaynak Yapisal Kiiltiirel

Ust Yénetim, Yénetim Ekibi, Grup

-

jnsan ve finansal kaynaklar

Sevive sinerjigi € sj_nerji P sinerji —

, Daékiimantasyon sinerjisi
Seviye

(kalite, dogal gevre, saglik, giivenlik) |, Prosediir, kayitlar,

ig talimatlan

Sekil 2.2: Orgiitsel Seviyede Sinerji Tiirleri (Ozdevecioglu ve ince Balci, 2011:
30).

Sinerji tilirlerinin genel olarak ii¢ seviyede goriildiigii bu siniflandirmaya gore sinerji,
organizasyonun alt seviyesinde dokiimantasyon sinerjisi; orta seviyesinde kiiltiirel
sinerji, yapisal sinerji ve kaynak sinerjisi; Uist seviyesinde stratejik sinerji olarak
goriilmektedir. Bu siniflandirmaya gore organizasyonun her seviyesinde basarili

sinerjik uygulamalara yer verilmesi dnemli goriilmektedir (Ozdevecioglu ve Ince

Balci, 2011: 30).
2.4.2. Sinerjik Yonetim

Biitiinlin pargalarinin toplamindan daha fazla olmasi anlaminda kullanilmakta olan
sinerji ayrica, organizasyondaki tiim kaynaklarin ortak bir amaca yoneltilmesi
anlamina da gelmektedir. Sinerjik yonetim ise organizasyondaki lider, insan, sistem
ve donanim kaynaklarmin bir arada diisliniilmesinin 6nemi {izerinde durmaktadir
(Aktan, 2012: 262). Zamana kars1 yaris, tasarruf zorunlulugu ve Kkaliteye karsi
duyarlilik vb. yasam sartlarinin oldugu giiniimiizde sinerji artik yonetim siirecinin
biitlinlesmis bir pargasidir (Diindar, 2013: 29). Sinerjik yonetim kavramu iletisim ve
fonksiyonlar arasi etkilesimi temele alan biitiinlestirici ve katilimci bir yOnetim
anlayisini igeren bir kavramdir (Dogan, 2018: 27). Bu kavram ile biitiin orgiit
kaynaklariin aktif bir liderlik anlayisiyla daha yiiksek bir enerjinin yaratilmasi i¢in
bir araya getirilmesi ifade edilmektedir (Aktan, 1999). Sinerjik yonetim konusu
genellikle kalite caligmalarinda ve i hayati ile ilgili hususlarda giindeme gelmektedir

(Okten ve Diker, 2009: 158).

Aktan’a (1999) gore sinerjik yonetimin temel 6zelliklerini sunlardir:
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e Sinerjik yoOnetim, organizasyonda yiliksek performans saglamak i¢in biitiin tiretim
faktorlerinin birlikte kullanilmasi ve ortak bir enerjiye donistiiriilmesini gerektirir.

e Ekip calismasi ve yonetime aktif katilimi saglayan etkenler organizasyonda sinerji
etkisinin bir kaynagidir.

e Sinerjik yoOnetimde organizasyonda fonksiyonlar arasi iletisim ve etkilesimin

Onemsenen ve istenen bir seydir.

Sinerjik yonetim her ¢alisanin yonetime aktif olarak katiliminin saglanmasidir. Bu
yoniiyle sinerjik yonetime Toplam Katilim Yonetimi’de denilebilir. Calisanlarin
yonetime katilmasi i¢in is zenginlestirme, anketler, geri bildirim, kendi kendini
yoneten takimlar, gorev gruplari, yetki ve sorumluluk devri, bilgi paylasimi, 6neri
sistemleri, organizasyon/sendika is birligi, kalite g¢emberleri, fonksiyonel g¢alisma
gruplar1 ve fonksiyonlar arasi ¢alisma gruplari gibi sinerjik yonetim teknikleri

kullanilmaktadir (a.g.e.).

Sinerjetik bir toplumun gelisebilmesi i¢in sinerjik yonetim organizasyonlari yapilmasi
gereklidir. Diker Camlibel’in (2003: 162) 6nerdigi Sinerjik Yo6netim Organizasyonu
Sekil 2.3’te goriilmektedir.

HER KADEMEDE TEERAR EDEN
SINERJIE YONEIIM ORGANIZASTONU

SINERJTE YONETIM DEVLET ORGUTLENMEST
EADEMELERF

LY

-DUNYA

“ULUSLAR. ARASI BOLGE
ULKE

“BOLGE

-iL

ILCE

“MAHALLE

L ToPLILE ORGUTT EMMESI

ORGUTL EMMEST

Sekil 2.3: Sinerjik Yonetim Organizasyonu (Diker Camhibel, 2003).

Sekil 2.3’te Onerilen sinerjik yonetim organizasyonuna gore {i¢ ana Orglitlenme

bulunmaktadir. Bu orgiitlenmeler devlet orgiitlenmesi, sivil toplum orgiitlenmesi ve
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yerel yonetimler Orgiitlenmesidir. Sinerjik bir yonetim organizasyonu igin olmasi
gereken sey biitliin orgilitlenmelerin siirekli olarak birbiriyle iletisim ve etkilesim
kanallarin1 agik tutmasidir. Bu iliskilerde saglikli bir sekilde kurulamamis olan yerel
yonetimler baglantisinin da gelistirilmesi sinerjetik toplumun siirdiiriilebilirligi

acisindan onemlidir (a.g.e.).

Sinerjik yonetim kurumlarda uygulanirken higbir c¢alisan1 disarida birakmadan
yonetime katmak, kurumda aktif bir yonetim olusmasi igin yararh olabilir. (Giirlek,
2010: 21). Sinerjik yonetimin temelinde organizasyonda bir “toplam katilim kiilttirii”
ve bununla beraber bir “paylasma kiiltiiri” bulunmalidir. Ayrica organizasyonda;
vizyon paylasimi, bilgi paylasimu, is paylasimi, yetki ve sorumluluk paylasimi, kazang
paylagimi konularinda da bir kurum kiltiirii bulunmalidir (Aktan, 2012: 274). Bir
orgiitteki liderde dahil herkesin her an paylasima hazir olmasi gerektigi ve herkesin
bilgi ve tecriibelerini paylasarak oOrgiitteki sinerji olusumuna olumlu bir katki

saglayabilecegi sdylenebilir.
2.4.3. Sinerji ve Liderlik

Orgiitlerde sinerji olusturmak icin lidere ihtiya¢c olmamas1 diisiiniilebilir bir durum
degildir. Calisanlarin uyum iginde c¢alismast ve sinerji olusturarak normal
kapasitelerinin {izerinde bir iiretime tesvik edilebilmesi igin liderin konumunun
oldukga 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Liderin; agiklik, paylasimcilik, yalinlik,
katihimcilik, esneklik, onciiliik etme ve yaraticilik gibi liderlik nitelikleriyle
calisanlarini etkileyerek hem iyi bir lider hem basarili bir yonetici hem de iyi bir model
olabilecegi sdylenebilir (Giirlek, 2012: 42).

Organizasyonlarda sinerjik yonetim anlayisinin kurumsallastirilmasi i¢in dncelikle tist
yonetimin ve liderlerin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Aktan, 2012:
266). Sinerjik yonetim anlayis1 i¢in liderlerde ve iist yoneticilerde bulunmasi gereken
ozellikler 6zetle sunlardir (Wart vd. 1993: 304-305, a.g.e.: 266-268).

o Yazili iletisim: Organizasyonla ilgili bilgileri yazili olarak diizenli bir sekilde halka
ulastirmak.

e Sozlii iletisim: Organizasyonla ilgili bilgileri izleyenlerle paylasmak, onlarla diizenli
olarak istisarelerde bulunmak.

e Problem ¢iézme: Organizasyonda problemleri en iyi sekilde tespit etmek ve

¢ozlimlemek i¢in gayret etmek.
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e Kisilerin yeteneklerinden istifade etme: Calisanlarin yeteneklerini en iyi sekilde
kullanmak i¢in onlari en uygun iste ¢alistirmak.

e Organizasyondaki cinsiyet, irk ve etnik kiiltiir yapisi: Organizasyonda ¢alisanlarin
farkliliklarint saygi1 duyarak onlara deger vermek ve onlar1 onemsemek.

e Vizyon: Organizasyonun gelecegini uzun vadeli olarak planlamak ve bu bakis
acistyla uygulamalar yapmak.

e Yaratict diisiinme. Organizasyonun gelismesi ve ilerlemesi igin yaratici
diistiinmeden faydalanmak.

e Esneklik: Yeni bilgiye ve gelisime agik olmak, ani gelismelere uyum saglayabilecek
esneklikte olmak.

e Karar verme giicii: Organizasyonun hedefleri dogrultusunda kararlar almak,
uygulamak ve etkilerini takip etmek.

e Liderlik: Organizasyonda basarili olabilmek i¢in motivasyonu saglamak ve dogru
liderlik yapmak.

o Anlasmazhklar: Organizasyondaki  calisanlar  arasindaki  anlasmazliklari
coziimleyerek huzuru saglamak.

e Kendi kendini yonetme. Calisanlarin kendi motivasyonlarini saglamasina ve
kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak.

e Goriisme ve is birligi: Organizasyonda basar1 elde etmek igin tiim paydaslarla
goriismeler yapilarak is birligi yapilmasini saglamak.

e Planlama ve degerlendirme: Organizasyonda uzun vadeli planlama yapmak, ortaya
cikan sonuclar1 degerlendirmek ve gerekirse diizeltmeler yapmak.

e Mali yonetim: Organizasyonun gelir gider dengesini saglamak igin biitgesini
yapmak ve mali yonden kontroliinii saglamak.

e Insan kaynaklarimin yonetimi: Organizasyondaki insan kaynagmi onlarin
motivasyonunu en iyi saglayacak sekilde yonetmek. Adaletli ve esit bir sekilde is ve
yetki boliisiimii yapmak ve basarilar1 ddiillendirmek.

o Miisteriye yonelik hizmet verme: Miisterilerin ihtiyacini dikkate alarak kaliteli bir
hizmet sunmak.

e Dis ¢evreden haberdar olma: Organizasyonun disinda olan ancak organizasyonu
etkileyebilecek ¢evresel ortamdan haberdar olmak.

o Grup c¢aligmasi: Organizasyonda is birligini saglamak igin grup calismasi
olusturmak.
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e Teknoloji yonetimi: Gelisen teknolojiyi takip etmek ve organizasyonun istifadesine
sunmak.

e I¢ kontrol/biitiinliik: Organizasyonda i¢ kontrolii saglayarak biitiinligii temin
etmek.

e Teknik vyeterlilik: Teknik bilgi ve beceri gerektiren konularda yeterli bilgi ve

beceriye sahip olmak.

Bir organizasyonda basari elde edebilmek igin yOnetimin; etkili iletisim kurabilme,
ekip c¢alismasi yapabilme, kendi kendini yoneten g¢alisma gruplar1 olusturabilme,
calisanlarla yakin goriisme ve is birligi yapma gibi baz1 6nemli beceri ve kapasitelere

sahip olmas1 gerekmektedir (a.g.e.: 268).

Sinerjik yonetimin amacinin Orgiitiin  sigrayarak ilerlemesini saglamak oldugu
diisiiniilse de orgiite bu hizli ilerlemeyi saglayacak kisinin ancak Orgiitiin lideri
olabilecegi sdylenebilir (Giirlek, 2012: 43). Sinerjik lider, ¢alisanlart monotonluktan
kurtararak, onlar1 bir arada olmanin heyecaniyla motive ederek canli tutar. Caliganlar
sinerjik ortamin keyfini ve heyecanini farkettikten sonra tekrar eskiye donmemek igin
yeni hedeflere yogunlasarak sinerjik durumu siirdiirmeye ¢alisirlar (Téremen, 2001:
4).

Orgiitlerde sinerjik ydnetimin uygulanabilmesi igin liderlerin calisanlara Srnek
olusturabilecek davraniglar sergilemeleri, basarilarinda onlar1 onore etmeleri,
basarisizliklarinda ise onlar1 incitmeyecek davranislarda bulunulmalar1 gerekir. Bu
davraniglarin liderlerin 6rgiit iizerindeki etkisini artiracagi sdylenebilir (Giirlek, 2012:
43). Sinerji olusturulmak istenildiginde olusan bir durum degil ancak uygun sartlarda
ortaya cikan bir durumdur. Sinerjik yonetimin uygulanabilmesi ancak kuvvetli
hitabete sahip, sosyal yonleri gelismis liderlerle miimkiin oldugu s6ylenebilir (a.g.e.:
48).

Wedqood tarafindan yapilan arastirmada sinerjinin ortaya cikarilmasi ile liderlik
davraniglar1 arasindaki iligki ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Bu davraniglar sinerjiyi
engelleyen lider davranislar1 ve sinerjiyi etkileyen lider davranislaridir (Mackenze,

1987°den akt. Téremen, 2001: 206).

2.4.3.1.Sinerjiyi Engelleyen Lider Davranislar:
e Saldirganlik: Saldirgan bir tavirla bagkalarina kars1 ¢ikmak ve onlar1 kirici bir
sekilde elestirmek.
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e Engelleyicilik: Baskalariin goriislerini dinlememek, kabul etmemek ve konuyla
alakasiz tecriibelerini anlatmak.

o Cekimserlik: Tartigmalara katilmamak, topluluga konusamamak vb. bir¢ok konuda
¢ekimser kalmak.

e Intiras: Konumundan dolayr kendini 6vmekten hoslanmak ve bobiirlenerek
konusmak.

e Ucarilik: Dikkatini bir konuya verememek ve siirekli alakasiz ve farkli konularda
konusmak.

e Despotluk: Grubun kontroliinii ele almak i¢in baski yapmak. Baski yaparak
baskalarina s6z hakki firsat1 vermeden hep konusmaya caligmak.

e Bencillik: Kendi fikirlerini herkesinkinden kiymetli gormek ve kendi istekleri i¢in
baskalarina zaman kaybettirmek.

e Uyumsuzluk (Seytanlik): Olaylarin uzamasi igin tartismada zayif olanlari
desteklemek ve grup dinamizminin saglanmasina engellemek.

2.4.3.2.Sinerjiyi Destekleyen Lider Davranislari

e Girisimcilik: Problemlere olumlu yaklasarak farkl: fikirlerle sorunlari ve tartigsmalari
sonlandirmak.

e Onerici olmak: Konuyla ilgili kendi fikirlerini agiklayarak dnerilerde bulunmak.

e Ayrintici olmak: Baska gorisleri ve tavsiyeleri de dikkate alarak, onlar
olgunlastirmak ve detaylandirmak.

o Stnayicilik: Grubun verilecek kararlara veya yapilacak uygulamalara ne kadar hazir
oldugunu anlamak i¢in soru sorarak grubu sinamak.

e Ozetleyicilik: Herhangi bir konuda ortaya ¢ikan bir tartismay1 gdzden gegirerek ve
konuyu 6zetleyerek toparlamak.

2.5.0rgiitsel Sinerji
2.5.1. Orgiitsel Sinerji ve Liderlik

Sinerji, calisanlarin is birligi yaparak normalde tek basina olduklarinda
yapabileceklerinden daha fazlasimi birlikte yapabilmeleri anlaminda kullanilan bir
kavramdir. Sinerji her ne kadar kavram olarak genel anlamda is birligini ifade etse de
barindirdigi mana ve kapsam agisindan, birlikte calismak ve birbirine destek olmak

amaciyla imkanlarin ortak kullanilmasidir (Papatya, 1996: 79).
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Insanlar sinerjinin etkisini kabul ederek hayatlarinda kullanmaya basladiklarinda daha
mutlu, daha etkili ve daha yaratici olurlar. Sorumluluk sahibi, degisimi arzulayan ve
birbirlerinden aldiklar1 destekle daha ¢ok gii¢clenen insanlarin, gorevlerindeki sahsi
basarilarinin yani sira galistiklar1 6rgiitlerin basarilar da sasirticidir. Liderlerin sadece
insanlar1 yonetmeye ¢alistig1 bir orgiitte sinerjinin ortaya ¢ikmasi imkansizdir. Ancak,
sinerji yoneticilikte ihtiyag duyulan Onemli bir duygusal yetenek ve beceridir
(Téremen, 2001: 4).

Birden fazla insan gii¢lerini birlestirerek birbirini destek olursa bireysel basarilarini
arttirirlar ama eger bu insanlar bir orgiitsel yapinin mensuplariysalar yaptiklari bu is
birligi ayn1 zamanda Orgiitiinde basarisini arttirir. Ancak bu bireysel basarinin orgiite
yansimasi i¢in orgiitte bu is birligini profesyonel manada saglayacak bir lidere ihtiyag
oldugu diisiiniilmektedir. Burada liderin temel gorevi bu basariy1 elde etmek icin

oOrgiitsel sinerjiyi olusturmaktir.

Conner (1993) orgiitlerde sinerji olusturmak i¢in etkilesim, takdir etme anlayisi,
biitiinlesme ve uygulamayi iceren dort asamali bir siire¢ oldugunu belirtmektedir
(Akpolat ve Levent, 2018: 730). Conner’e (1993: 200) gore orgiitlerin degisim hizi,
biiyiik 6l¢iide sinerjinin bu dort asamasi boyunca orgiitiin ne kadar verimli ve etkili bir

sekilde ilerledigine baglhidir. Bu asamalar asagida kisaca agiklanmaktadir.

a) Etkilesim: Sinerjik bir orgiitte etkilesim olmak zorundadir ¢iinkii orgiit iiyeleri
arasinda etkilesim olmadan sinerji olamaz. Eger demir, karbon ve nikel bir araya
getirilmezse, ¢celik iretmek i¢in sonraki adimlar1 atmak imkansizdir. Ayni sey insanlar
icin de gecerlidir. Sponsorlarin, temsilcilerin ve hedeflerin sinerjik olarak birlikte
calismasi i¢in Once etkili bir sekilde iletisim kurmalari gerekir. Onun i¢in tim

calisanlar kendini ifade edebilmeli ve orgiitte dengeli bir etkilesim saglanabilmelidir.

b) Takdir Etme Anlayisi: Sinerji, yeterli iletisimden daha fazlasimi gerektirir. Gergek
takdir etme anlayisi, farkliliklara deger verme, bunu bir avantaj olarak goérme ve
kullanma kapasitesini gerektirir. Sadece kendi dogrularinizda israr ederseniz, karsit bir
bakis acisini takdir etmeyi 6grenmeniz pek miimkiin olmayabilir. Bu anlay1s orgiitiin

isleyisindeki olasi hatalardan ve 6rgiit i¢i huzursuzluktan korunmasina yardimeci olur.

¢) Biitiinlesme: Orgiitten gelebilecek tiim katkilar1 dikkate alarak bu katkilarin nasil
kullanilabilecegini degerlendirmek ve 6rgiit i¢in en iyi sonucu saglamak amaciyla bu

girdileri en iyi sekilde bir araya getirmektir. Farkliliklara deger verilmeli ve farkli
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bakis agilari biitiinlestirilerek en iyi sonuca odaklanilmalidir. Farkliliklar1 bir arada
tutmak bir¢ok insan i¢in zor bir siirectir ¢iinkii bu tiir bir entegrasyon igin gereken
becerileri kazanamamuis olabilirler. Bu is insanlarin yasamlar1 boyunca ogretilen

seylerin ¢oguna ters diisecektir.

d) Uygulama: Orgiitlerde sinerji olusturmak igin kullanilan etkilesim, takdir etme
anlayis1 ve biitiinlestirme asamalarindaki temel amag¢ uygulamaya alt yap1
olusturmaktir. Diger asamalar saglikli bir sekilde olusturulduysa ve uygulanma
asamasinda diger asamalarda alinan kararlar basariyla uygulanabilecekse orgiitte

sinerji olusturulabilir anlamina gelmektedir.

Orgitte sinerjinin var olabilmesi ve varligim siirdiirebilmesi i¢in sinerji tek bir kisiden
degil tiim orgiitten beklenmeli ve parcalar gii¢lii bir biitiinii olusturabilmek icin bir
araya getirilmelidir. Ayrica Orgilitiin amaglar1 birbirini desteklemeli, orgiitte farkli
bakis acilarma Onem verilmeli ve saygi duyulmalidir. Bu sartlarin  olusmasi

durumunda ancak orgiitte sinerjinin varligindan bahsetmek miimkiin olacaktir (Harris,

1981, akt. Ersoy, 2019: 27-28).

Balcr’ya (1995: 86) gore her orgiitte sinerji olusturacak ana dinamikler bulunmaktadir.
Bu ana dinamikler karsilikli anlama ve anlasma, agik iletisim, Karsilikli giiven,
karsilikli destek, bireylerarasi farklarn etkili yonetimi, takimin segici kullanimi ve
liderliktir. Goriildagii gibi bir 6rgiitte sinerjiyi olusturacak ana dinamiklerden birisi de
liderdir. Liderin diger ana dinamiklerinde saglayicisi olmasinin da olas1 bir durum

oldugu diistiniilmektedir.
2.5.2. Orgiitsel Sinerji ve Egitim Orgiitleri

Hayatimizdaki 6nemli orgiitsel yapilardan bir tanesi de egitim orgiitleridir. Egitim
orgiitlerinde temel girdi ve ¢ikti insan oldugu i¢in egitim yoneticileri diger orgiitlerden
daha fazla sorumluluga sahiptir. Bu nedenle egitim yoneticileri gorevlerini daha etkili
ve verimli bir sekilde yapabilmek ic¢in bazi ozelliklere sahip olmalidir. Egitim
yoneticilerinin giincel yonetim uygulamalarindan olan toplam kalite ydnetimini,
Ogrenen okul ve sinerjik yonetim gibi yonetim uygulamalarini bilmeleri ve bunlara

uygun davranmalar1 gereklidir (Téremen ve Kolay, 2003: 7).

Bir egitim orgiitiinde basariy1 arttirabilmek orgiitteki tiim calisanlarin birbirleriyle
etkilesimine baglidir. Orgiitiin tamaminda olumlu etkilesim varsa egitim drgiitiiniin

performansmin ve basarisinin artmasi da beklenmektedir. Orgiitte olusturulacak
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sinerji; orgiitlerde is birligini, tretkenligi, yaratici disiinmeyi ve uyum iginde

calismay1 daha kolay hale getirecektir (Akpolat ve Levent, 2018: 734).

Orgiitiin Kkalite standardin1 gelistiren orgiit liderleri, drgiitlerinin gelisimi i¢in dnemli
bir baglangi¢ yapmis olacaktir. Okullarin gelisimi i¢in en 6nemli ve belirleyici faktor
olarak egitim orgiitliniin is géreni olan 6gretmenler, ortak hedefler i¢in birlikte hareket
ettiklerinde ve okulun gelismesi i¢in ¢abaladiklarinda orgiitlerine kattiklar1 degerde
artacaktir (a.g.e.: 735).

Orgiitsel sinerjinin gergeklestirilebilmesi i¢in bunun olabilecegine inanan ¢alisanlarin
olmasi gerekir. Bu nedenle, orgiitsel sinerjinin olusturulabilmesi igin ihtiya¢ duyulan

ortamin olusmasi gerekmektedir (Conner, 1993).
2.6. Yapilan Arastirmalar

Bu bdliimde arastirma konusu olan okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji

ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan bazi ¢alismalara yer verilmektedir.
2.6.1. Liderlik Stilleri ile lgili Yapilan Arastirmalar

Sahin’in (2003) Izmir’de 950 6gretmen ve okul miidiirii ile yaptig1 doktora tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden islemci liderlik ve doniistimci liderlik ile okul
kiiltiirli arasindaki iligkiler incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin ve
okul miidiirlerinin algilarma goére okul midirleri daha ¢ok doniisiimcii sonra da
islemci lider olarak goriilmiislerdir. Ayrica doniistimcii liderlik ve islemci liderlik ile

okul kiiltiirtiniin geneli ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur.

Saylik’in (2012) Diyarbakir’da 500 Ogretmen ile yaptigi yiiksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden dontisiimcti ve islemci liderlik ile orta 6gretim
okullarindaki informal iligkiler incelenmistir. Arastirmaya sonuglarina gore okul
midiirlerinde dontisiimeii liderlik davranislar islemci liderlik davraniglarindan daha
fazla goriilmektedirler. Bulgulara gore okul miidiirlerinin doniisiimct liderlik
davraniglari ile okullardaki informal iliskilerin diizeyi arasinda orta diizeyde pozitif bir
iliski; islemci liderlik davraniglart ile okullardaki informal iliskilerin diizeyi arasinda

ise zit yonli diisiik bir iliski bulunmustur.

Dalgig’m (2015) Istanbul’da 223 &gretmen ile yaptigi yiiksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden doniisiimcii, islemci ve serbest birakici liderlik ile

okul kiiltiirli arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmaya gore doniisiimcii liderligin alt
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boyutlar1 ile okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler,
stirdiiriimcti liderlik ve serbest birakici liderlikle okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 arasinda

ise negatif yonlii anlaml iligkiler bulunmustur.

Tozal’in (2015) Adana’da 320 6gretmen ile yaptig: yiiksek lisans tezi arastirmasinda;
liderlik stillerinden doniisiimcii, islemci ve serbest birakici liderlik ile motivasyon
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde
dontistimcii liderlik sonra siirdiiriimcii liderlik ve en az diizeyde de serbest birakici
liderlik 6zellikleri gosterdikleri tespit edilmistir. Doniisiimcii liderlik ile motivasyon
arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler, islemci ve serbest birakici liderlik ile
motivasyon arasinda ise negatif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Arastirmadan

elde edilen sonuca gore olumlu liderlik 6zellikleri motivasyonu arttirmaktadir.

Vural’in (2016) Rize’de 480 G6gretmen ile yaptigr yiiksek lisans tezi arastirmasinda;
liderlik stillerinden doniisiimcti, islemci ve serbest birakici liderlik ile motivasyon
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada Ogretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin doniistimcii liderlik stili diizeyi islemci liderlikten daha yiiksek ¢ikmuistir.
Doniisiimcii ve islemci liderlik stilinin her ikisinin de motivasyon ile aralarinda pozitif

yonli anlamli iliski bulunmustur.

Cansiingii’niin (2016) Istanbul’da 421 6gretmen ile yaptigi yiiksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden doniistimcti, islemci ve serbest birakici liderlik ile
motivasyon arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada 6gretmenler okul miidiirlerini
en ¢cok doniistimcii, sonra islemci ve en az da serbest birakici olarak tanimlamislardir.
Déniistimcti, islemci ve serbest birakici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is tatmin
diizeylerini anlamli sekilde etkiledigi ve aralarinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu

tespit edilmistir.

Bardak¢r’'nmin  (2017) Ankara’da 644 Ogretmen ile yaptigi yiiksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden doéniisiimcii, islemci ve serbest birakici liderlik ile
Avrupa Birligi projelerinin okula katki diizeyi arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirmada 6gretmenler okul miidiirlerini en ¢ok doniisiimcii, sonra iglemci ve en az
da serbest birakici olarak tamimlamiglardir. Ogretmenlerin AB projelerinin okula
katkilart ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu tespit edilmistir.
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Cemaloglu’nun (2007) Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van’da toplam 500 6gretmen
ile yaptig1 arastirmada; liderlik stillerinden doéniistimcii, islemci ve serbest birakici
liderligin orgiit sagligi tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmada 6gretmenler okul
miidiirlerini en ¢ok doniisiimcii, sonra islemci ve en az da serbest birakici olarak
tanimlamiglardir. Doniisiimeii liderlik stili ile orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde
anlaml, islemci liderlik ve serbest birakici liderlik ile o6rgiit saglig1 arasinda ise negatif

yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Cetinkaya’nin (2011) Ankara 325 6gretmen ve 27 okul miudiiri ile yaptig1 yiliksek
lisans tezi arastirmasinda; okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile iletisim becerileri
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada okul miidiirleri en ¢ok doniisiimcii, sonra
da islemci olarak tanimlamislardir. Bu arastirmanin sonucu olarak, okul miidiirlerinin
doniistimct liderlik becerileri arttikca okulda Ogretmen ve yoneticiler arasinda
iletisimin arttigi, okul midiirlerinin islemci liderlik becerileri arttiginda ise okul

yoneticileri ile 6gretmenler arasinda iletisimin azaldig1 ortaya konmustur.

Kilig’in (2014) Istanbul ve Manila’da (Filipinler) toplam 340 6gretmen ile yaptigi
yiiksek lisans tezi arastirmasinda; liderlik stillerinden doniistimcii, islemci ve serbest
birakici liderlik ile is doyumu arasindaki iligski incelenmistir. Arastirma sonucunda
hem Istanbul’da hem de Manila’daki &gretmenlerin yoneticilerini déniisiimcii lider
olarak algiladiklar1 goriilmiis ve anaokulu yoneticilerinin liderlik = stilleri ile

ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Nair’in (2018) Tekirdag’da 593 6gretmen ile yaptig1 yliksek lisans tezi arastirmasinda;
liderlik stillerinden déniisiimcii, islemci ve serbest birakict liderlik ile politik beceri
diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen algilarina
gore okul miidirlerinin liderlik stilleri doniisiimcii lider olarak belirlenmis, okul
miidirlerinin liderlik stilleri ile politik becerileri arasinda ise anlamli iligki saptanmis

ve politik becerilerin liderlik stillerini yordadig: tespit edilmistir.

Hidiroglu’nun (2018) Tekirdag’da 732 Ogretmen ile yaptig1 yiliksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden doniisiimcii, islemci ve serbest birakici liderlik ile
orgiitsel sinizm arasindaki iligski incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri doniisiimcii lider olarak belirlenmis,
okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli iligki saptanmis

ve okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizmi yordadig: tespit edilmistir.
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Judge ve Piccolo’nun (2004) 87 kisi ile yaptigi arastirmada liderlik stillerinden
doniistimcii, islemci ve serbest birakicit liderlik stilleri izleyenlerin liderden
memnuniyeti, izleyenlerin motivasyonu, liderin is performansi ve liderin etkinligi
boyutlart agisindan karsilastirilmistir. Arastirmada liderler en ¢ok doniisiimcii, sonra
islemci en az da serbest birakici olarak tanimlamislardir. Dontisimcii liderlik ve

islemci liderlik ile tiim boyutlar arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur.

Epitropaki ve Martin’in (2005) Yunanistan’da 502 hizmet sektorii ¢alisani ile yaptig
arastirmada liderlik stillerinden donisiimcii ve islemci liderlik algilan ile orgiitsel
0zdesim arasindaki iligki incelenmistir. Elde edilen veriler doniisiimcii ve stirdiirimcii
liderlik algilarinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde onemli olumlu etkileri oldugunu
gostermistir. Liderlerin daha ¢ok doniisiimcii olarak algilandigi arastirmaya gore
doniistimcii liderlik ile 6rgiitsel 6zdesim arasinda pozitif yonde anlamli iliski, islemci

liderlik ile orgiitsel 6zdesim arasinda negatif yonde anlamli iliski tespit edilmistir.

Antonakis, Avalio ve Sivasubramaniam’m (2003) yaptigi arastirmada liderlik
stillerinden doniisiimcti, islemci ve serbest birakici liderlik stilleri ile demografik
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Elde edilen veriler sonucunda sadece
yas degiskeninde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Buna gore gruplar arasinda yas

diizeyi biiylidiik¢e anlamli farklilik olusmaktadir.

Ermeydan’in (2019) Kahramanmarag’ta 496 6gretmen ile yaptigi yiiksek lisans tezi
arastirmasinda; liderlik stillerinden doniisiimcii, islemci ve serbest birakici liderlik ile
algilanan okul etkililigi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada okul miidiirleri en
¢ok doniisiimcii sonra islemci en az da serbest birakici olarak tanimlamislardir.
Arastirma sonucunda okul etkililigi ile dontistimcii liderlik arasinda pozitif yonde orta
diizeyde, okul etkililigi ile islemci liderlik arasinda negatif yonde diisiik diizeyde ve
okul etkililigi ile serbest birakici liderlik stili arasinda negatif yonde orta diizeyde

anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Leithwood ve Jantzi’nin (1999) toplam 8308 &grenci ve Ogretmen ile yaptigi
aragtirmada dontisiimcii liderligin okul tizerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen
sonuglara gore doniisiimcii liderlik ile orgiitsel kosullar arasinda yiiksek diizeyli
anlamli 1liski, dontistimcii liderlik ile 6grenci katilimi arasinda ise orta diizeyli anlamh

iliski oldugu tespit edilmistir.
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Voon, Lo, Ngui, ve Ayob’un (2011) Malezya’da 200 kamu yoneticisi ile yaptigi
arastirmada kamu sektorii orgiitlerinde liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin is doyumu
tizerindeki etkisi incelemistir. Elde edilen sonuglara gore doniisimcii ve islemci
liderlik stilinin ¢alisanlarin is doyumu ile dogrudan iliskileri oldugu bulunmustur.
Doniisiimcii liderlik ile is doyumu arasinda pozitif yonlii, islemci liderlik stili ile is

doyumu arasinda ise negatif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir.
2.6.2.Orgiitsel Sinerji ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Ersoy’un (2019) Istanbul’da 330 6gretmen ile yaptig1 yiiksek lisans tezi arastirmasinda
orgiitsel glic mesafesi algisi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki iligki incelenmistir.
Elde edilen sonuglara gore Orgiitsel Sinerji Olgegi alt boyutlar1 ile demografik
degiskenlerden yas ve cinsiyet arasinda anlamli farklilik gériilmemistir ama Orgiitsel
Sinerji Olgegi alt boyutlarindan biri olan stratejide kideme gére anlaml bir fark tespit
edilmistir. Genel olarak Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Sinerji Diizeyi arasinda

anlaml bir iliski bulunamamustir.

Ince Balc1’nin (2011) Tiirkiye ve Cin’deki en biiyiik 1000’er isletme ile yaptig1 doktora
tezi aragtirmasinda kiiltiirel sinerji yonetiminin isletme performansi iizerindeki etkisi
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye drneginde kiiltiirel sinerji yonetimi
ve alt boyutlar1 olan sinerjik planlama, sinerjik organizasyon, sinerjik yoneltme ve
sinerjik denetim ile isletme performansi ve alt boyutlari olan pazarlama performansi,
tiretim performansi, insan kaynaklar1 yonetimi performansi ve finansal performans
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Cin 6rneginde ise kiiltiirel
sinerji yonetimi ve sinerjik denetim alt boyutu ile isletme performansi ve insan

kaynaklar1 yonetimi performansi pozitif yonlii ve anlamli bir iligki s6z konusudur.

Giirlek’in (2010) Tokat’ta bir Yatil1 Ilkdgretim Bolge Okulu’nda gorevli, 2 yonetici,
13 ogretmen ve 2 diger calisan ile yaptigir yiiksek lisans tezi arastirmasinda
YIBO’lardaki yéneticilerin, gretmenlerin ve diger calisanlarin, ydnetimsel sorunlari
¢ozmede sinerjik yonetime iliskin goriisleri incelenmistir. Gorlisme yonteminin
kullanildig1 arastirma sonuglarina gore Katilimcilar sinerji sézciigiinii ilk duyduklar
yerin, “egitim fakiiltesinin kantini, televizyon, O6gretmenler odasi, bu arastirma,
internet vb.” oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin tamamu sinerjiye iliskin olarak
“ekip calismasi ve ruhu, enerji ve verimlilik, birliktelik ve is birligi, harekete gegiren

giic ve arilarin iiretkenligi vb.” benzetmeler yapmislardir. Katilimcilar sinerjiye ve
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sinerjik yonetime iliskin algilarini ise “caba atmosferi, futbolda 90+3’ler seklindeki
uzatmalarla her seyin bittiginin diisiiniildiigii anlarda kazanilan basarilar, kisiler arasi
etkilesim, birliktelik, is birligi sonucunda ortaya ¢ikan enerji vb.” olarak
siralamiglardir. Okulda goreve yeni baslayanlarin veya ekiplere yeni katilanlarin,
YIBO’lara gorgii ziyaretlerine génderilmelerinin, sinerjik ydnetimin uygulanmasina
ve calisanlarin gelisimlerine katki saglayacagi vurgulanmistir. Okul yonetimlerine
kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda toplam katilima ©Onem vermeleri

Onerilmistir.

Yelkikalan’mn (1994) Isletmeler Arasi Is Birligi Stratejilerinin Sinerjik Boyutlar1 adl1
yiiksek lisans tezi arastirmasinda elde ettigi sonuglara gore dzellikle Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra isletmelerin i¢inde bulunduklar1 ekonomik krizden kurtulmak i¢in
secilen yontemlerden birisi de isletmeler arasi is birligi stratejileri olmustur. Boylece
isletmeler tek baslarina elde edecekleri verimden daha fazlasini bir baska isletme ile
gerceklestirecekleri is birligi sayesinde elde edeceklerini kisaca sinerji etkisini

anlamislar ve is birligine yonelmislerdir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ile verilerin toplanmasi ve veri

toplama araglari ile toplanan verilerin analizi hakkinda bilgiler verilecektir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskinin
tespit edilmesi amaclanmistir. Bu nedenle nicel arastirma yontemlerinden genel tarama
modelinin alt modellerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullanilmstir. iliskisel
tarama aragtirmalari, en az iki degisken arasindaki iligkileri tespit etmek ve neden
sonug ile ilgili ipuglari elde etmek amaciyla yapilan arastirma modelidir (Biiytikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018: 16).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Istanbul’un Anadolu
Yakasinda bulunan ilgelerdeki kamu okullarinda ¢alisan toplam 47156 (istanbul
MEM, 2020) 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmanin evreninden kolay ulasilir
orneklem yontemiyle anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirlerinde gérev yapan
500 ogretmen secilmistir. Kolay ulasilir 6rnekleme yoOntemi arastirmaya hiz ve
pratiklik kazandiran ve arastirmacinin yakin ve erisilmesi kolay olan bir durumu
secerek ornekleme aldigi bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018: 113). Arastirma
kapsaminda kolay ulasilir 6rneklem yontemiyle segilen kamu anaokul, ilkokul,
ortaokul ve lise okul tiirlerinde gorev yapan toplam 511 6gretmen aragtirmaya goniillii
katilmigtir. Katilimcilara ulastirilan ve geri toplanan 6lgeklerden 11 tanesi hatali veya
eksik oldugu igin elenmis, hatasiz ve eksiksiz olan 500 tanesi ise degerlendirmeye
alinarak orneklemi olusturmustur. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de

verilmistir.
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Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan (“)g“ retmenlere iligkin Tamimlayici istatistikler

Degiskenler Gruplar f Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 324 64,8
Erkek 176 35.2
20-30 120 24
Yas 31-40 224 44.8
41-50 109 21.8
51 ve listii 47 9.4
Anaokulu 21 4.2
Okul Tiirii [lkokul 120 24
Ortaokul 155 31
Lise 204 40.8
Okuléncesi 28 5.6
Brans Smif Ogretmeni 113 22.6
Genel Kiiltiir Dersi 235 47
Meslek Dersi 124 24.8
1-5 Y1l 118 23.59
6-10 Yil 163 32.6
Kidem 11-15 Y1l 73 14.6
16-20 Yil 50 10
21 vil ve iistii 96 19.2
Toplam 500 100.0

Tablo 3.1°e gore arastirmaya 500 6gretmen katilmis olup bunlarin yiizde 64.8’1 kadin,
yiizde 35.2°si ise erkektir. Ogretmenlerin, yiizde 24’ii 20-30, yiizde 44.8’i 31-40,
ylizde 21.8°1 41-40 ve yiizde 9.4’1i 51 ve iistil yas seviyesindedir. Okul tiirii agisindan
ise aragtirmaya en fazla 40,8 ile lise 6gretmenleri daha sonra sirayla %31 ile ortaokul
ogretmenleri, %24 ile ilkokul 6gretmenleri ve 4,2 ile anaokulu 6gretmenleri katilim
saglamistir. Arastirmaya katilanlarin brans bazinda %47’sini genel kiiltiir dersi
ogretmenleri, %22,6’sin1 smif 6gretmenleri, %35,6’sim1 okuldncesi dgretmenleri ve
%24,8’in1 meslek dersi 0gretmeni olusturmustur. Kidem bakimindan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ytlizde 23.59°u 1-5 yil, ylizde 32,6’s1 6-10 yil, yiizde 14,6’s1 11-
15 yil, yiizde 10°u 16-20 yil, yiizde 19,2°si 21 yil ve iizeri siiredir gérev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanmasi Kisisel Bilgi Formu, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri
Olgegi (OMLSO) ve Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi olmak iizere
toplam {ic boliimden olusmaktadir. Olgeklerin izinleri 06lgegi gelistiren
aragtirmacilardan ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden (59090411-20-
E.24606736 say1 ve 12/11/2019 tarih) alinmis ve &lgekler uygulanmustir. Olgeklerin
uygulanmasinda katilimcilarin tamamen goniillii olarak katilmasina dikkat edilmis ve

elde edilen bilgiler gizli tutulmustur.
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3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel bilgiler formunda arastirmaya katilan 6gretmenlere cinsiyetleri, yaslari, gorev

yaptiklar1 okul tiirleri, branglar1 ve mesleki kidemleri ile ilgili bilgiler sorulmustur.
3.3.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ol¢egi (OMLSO)

Akan, Yildinm ve Yal¢in (2014) tarafindan Ogretmen algilarmna goére okul
miudirlerinin liderlik stillerini 6lgmek amaciyla gelistirilen Okul Miidiirleri Liderlik
Stilleri Olgegi’nin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 499 &gretmenin katilimiyla
yapilmstir. Olgegin yapisal gegerliginin tespiti i¢in agimlayici ve dogrulayici faktor
analizleri kullanilmistir. Olgegin giivenirligi ise Sperman Brown, Test Tekrar Test ve

Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari ile tespit edilmistir.

Arastirmacilar tarafindan yapilan calisma sonucunda 35 maddeli, ti¢ faktorli ve
toplam varyansin %54,19’unu agiklayan bir 6l¢ek elde edilmistir. Yapilan agimlayici
faktor analizine gore Olgegin dontisiimcii liderlik, siirdiirimcii liderlik ve serbest
birakici liderlik stili olarak adlandirilan {ig alt boyuttan olustugu tespit edilmistir. Hepsi
ayr1 ayr1 degerlendirilen ti¢ alt boyut iginde dogrulayici faktor analizi yapilmis, tigliniin
de kabul edilebilir uyum indeksleri irettigi ve i¢ tutarlik giivenirlik katsayilarinin

normal sinirlarda oldugu tespit edilmistir.

Déniigiimci, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik 6lgeklerinin giivenirliginin tespiti
icin yapilan analizlerde Test Tekrar Test, Sperman Brown ve Cronbach Alpha 6lgiim

sonuglaria gore ti¢ dlgekte giivenilir bulunmustur.

Sonug olarak hepsi ayr1 degerlendirilebilen ti¢ farkli alt boyuttan olusan otuz bes (35)
maddelik bir 6l¢ek elde edilmistir. Doniistimcii liderlik alt boyutu yirmi (1., 4., 6., 8.,
10, 11., 14., 15, 16., 19., 20., 22., 23., 24., 25., 27., 30., 32., 34. ve 35. maddeler)
maddeden, siirdiiriimcii liderlik alt boyutu yedi (3., 5., 7., 18., 21., 28. ve 29. maddeler)
maddeden ve serbest birakici liderlik alt boyutu da sekiz (2., 9., 12., 13., 17., 26., 31.
ve 33. maddeler) maddeden olugmaktadir. Doniistimcii liderlik 6lgeginden en az 20 en
fazla 100 puan, serbest birakici liderlik Glgeginden en az 8 en fazla 40 puan,

stirdiiriimcii liderlik 6l¢eginden ise en az 7 en fazla 35 puan alinabilmektedir.

Olusturulan 6lgek 5°1i likert tipinde gelistirilmis olup puanlama kriterleri kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4) ve kesinlikle

katiliyorum (5) seklinde belirlenmistir.
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3.3.3. Orgiitsel Sinerji Olcegi

Akpolat ve Levent (2018) tarafindan 6gretmenlerin iginde bulunduklar1 egitim
orgiitinde algiladiklar1 orgiitsel sinerji diizeyini ortaya koymak igin gelistirilen
Orgiitsel Sinerji Olgegi’'nin gecerlik ve giivenirlik calismalar1 778 6gretmenin
kattlimiyla yapilmistir. Olgegin yapisal gegerliginin tespiti icin A¢imlayici Faktor
Analizi (AFA) kullanilmistir. Faktor analizi yapilmadan 6nce veri setinin faktor analizi
icin uygunluguna bakmak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s testi
yapilmstir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisini hesaplamak i¢in Cronbach Alpha katsayisi
kullanilarak giivenilirligine bakilmstir.

Olgek 6zdegeri 1.00’in iizerinde dort faktorlii yap: sergilemektedir. Bu faktorler;
giincellenme ve giiclenme, strateji, biitiinlesme, etkilesim ve takdir etme olarak
isimlendirilmistir. Olgegin alt faktorleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilan Pearson Momentler Carpim Korelasyonu sonucu, her bir alt boyutun birbiriyle
pozitif yonlii iliski icerisinde oldugu gériilmiistiir. Olgegin bir biitiin olarak Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1 .974 oldugu belirlenmistir. Bu deger, dlcegin giivenilir

Olctimler ortaya koydugunu gostermektedir.

Sonug olarak hepsi ayr1 degerlendirilebilen dort farkli alt boyuttan olusan yirmi dokuz
(29) maddelik bir dlgek elde edilmistir. Olgcegin alt boyutlarindan biitiinlesme alt
boyutu on (16., 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23., 24. ve 25. maddeler) maddeden, strateji
alt boyutu alt1 (1., 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeler) maddeden, etkilesim ve takdir etme alt
boyutu on (7., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14., 15. ve 26. maddeler) maddeden,
giincellenme ve giiclenme alt boyutu ise ii¢ (27., 28. ve 29. maddeler) maddeden
olusmaktadir. Olgek gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis, toplam 29 maddeden
olusan 5’1 likert tipi bir dlgektir. Olusturulan 6l¢egin puanlama kriterleri higbir zaman
(1), nadiren (2), bazen (3), sik sik (4) ve her zaman (5) seklinde belirlenmistir.

5°1i likert tipi 6lgeklerde puan ortalamalarinin degerlendirme araligi su sekildedir (Bas,
2013: 112):

1.00 — 1.79 Cok Diisiik
1.80 — 2.59 Diisiik

2.60 —3.39 Orta

3.40 — 4.19 Yiiksek
4.20 — 5.00 Cok Yiiksek
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3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan 6l¢ekler araciligiyla toplanan veriler SPSS 22.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Dagilimlarin normalliginin denetlenmesi i¢in de

oncelikle Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) testleri yapilmaistir.

Tablo 3.2: Basiklik (Skewness) ve Carpikhk (Kurtosis) Analizi

N X Ss Skewness  Kurtosis
Doénitistimceii Liderlik 500 3.89 15.42 -.988 1.225
Strdirimci Liderlik 500 2.66 4.33 .349 381
Serbest Birakici Liderlik 500 2.05 5.70 .887 1.443
Etkilesim ve Takdir 500 3.89 8.25 -.624 .168
Biitiinlesme 500 3.81 8.20 -.698 341
Strateji 500 4.07 4.98 -.891 502
Giincelleme ve Gii¢lenme 500 3.91 2.48 -.599 201

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi okul miudiirleri liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji
Olgeklerinin alt boyutlarina ait puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini
anlamak icin yapilan normallik testi sonucuna gore Basiklik ve Carpiklik analizi
sonucunda dagilimlarin p<.05 i¢cin Skewness degerlerinin +1,-1 araliginda; Kurtosis
degerlerinin ise +1.50, -1.50 degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu degerler

Olceklerimizin puan dagilimmin normal oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk,
2018).

Dagilimlarin normal oldugu tespit edildikten sonra verilerin analizi i¢in parametrik
testlerin uygulanmasima gegilmistir. Olgeklerden alman puanlarin tanimlanmasi igin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplatilmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
Ol¢eklerden aldiklart puanlarin karsilagtirllmasinda bagimsiz gruplar igin t Testi
yapilmustir. Farkli yaslara, kidemlere, branslara ve okul tiirlerine sahip 6gretmenlerin
Olceklerden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmas: icin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Olgeklerden alinan puanlar arasinda iliski olup olmadigim
belirlemek i¢in Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Son olarak, orgiitsel sinerjinin
okul miidiirlerinin liderlik stillerini yordayip yordamadigini belirlemek i¢in ise Basit

Regresyon analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer verilmistir. ilk
olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri dlgeginin ve orgiitsel sinerji
Olceginin alt boyutlarina dair verdikleri cevaplarin aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 incelenmistir. Daha sonra demografik bilgilerde yer alan degiskenlere gore
Olceklerden elde edilen puanlarin anlamh sekilde farklilasip farklilagsmadigi, eger
farklilasma varsa hangi gruplara arasinda farklilasmanin oldugu belirlenmeye
calistlmistir. Son olarak da okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin puanlar ile
orgiitsel sinerji Olceginin puanlar1 arasindaki iliskiler ve orgiitsel sinerjinin okul

miidiirlerinin liderlik stillerini yordayip yordamadigina bakilarak yorumlanmaistir.
4.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji ne diizeydedir?
olan birinci alt problemine iliskin bulgular bu boélimde verilmistir. Arastirma
grubunun Ol¢eklerin alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olceginin ve Orgiitsel Sinerji

Olgeginin Alt Boyutlarindan Elde Edilen Puanlarin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

N X SS
Doniisiimcii Liderlik 500 3.89 15.42
Siirdiiriimcii Liderlik 500 2.66 4.33
Serbest Birakici Liderlik 500 2.05 5.70
Etkilesim ve Takdir 500 3.89 8.25
Biitiinlesme 500 3.81 8.20
Strateji 500 4.07 4.98
Giincelleme ve Giiclenme 500 3.91 2.48

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi okul midiirlerinin liderlik stilleri ile Orgiitsel sinerji
Olgeklerinin alt boyutlarina ait analizlerde; doniisiimcii liderlik puanlarinin aritmetik
ortalamas1 X= 3.89 (ss= 15.42); siirdiirtimcii liderlik puanlarinin aritmetik ortalamasi
X=2.66 (ss= 4.33); serbestlik taniyan liderlik puanlar aritmetik ortalamas1 X= 2.05
(ss= 5.70); etkilesim ve takdir puanlari aritmetik ortalamas1 X= 3.89 (ss= 8.25);

biitiinlesme puanlari aritmetik ortalamas1 X= 3.81 (ss= 8.20); strateji puanlari aritmetik
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ortalamasi X= 4.07 (ss= 4.98) ve giincelleme puanlari aritmetik ortalamas1 X= 3.91

(ss= 2.48) olarak bulunmustur.
4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji ogretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, okul tiirlerine, branslarina ve kidemlerine gére anlamli
farkliik gostermekte midir?” olan ikinci alt problemine iligskin bulgulara bu boliimde

yer verilmistir.
4.2.1. Cinsiyet

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri dlcegi ile drgiitsel
sinerji olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari arasinda fark olup
olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 Tablo
4.2 ve Tablo 4.3’te yer almaktadir.

Tablo 4.2: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olcegi Puanlarimin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Analiz Sonucu

Degiskenler Gruplar N X o5 . tt:jti .
Lertic ek 176 355 1ars O ‘8 2
P | ST
e ek 176 p15 gop 2478 498 ot

Tablo 4.2’ de yer alan bulgulara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin algilarina gére okul
miidiirlerinin liderlik stilleri 6lgeginin doniisiimcii liderlik alt boyutunda (t[498]=.673;
p>.05) ve siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda (t[498]= -1.614; p>.05) anlamli farklilik
olmadig1 ancak serbest birakici liderlik alt boyutunda (t[498]= -2.478; p<.05) anlaml
farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek 6gretmenlerin algiladiklar: serbest
birakici liderlik diizeyinin (x=2.15), kadmn Ogretmenlerin algiladigi diizeyden
(x=1.99), daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.3: Orgiitsel Sinerji Olcegi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi
Analiz Sonucu

o < t testi
Degiskenler Gruplar N X SS . sd b
Etkilesim ve Kadn 324 3.9 7,87
Takdir Erkek 176 3.89 8.94 051 498 959
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Kadin 324 3.79 7.50

Biitiinlesme Erkek 176 385 937 -.793 498 428
.. Kadin 324 4.07 4.84

Strateji Erkek 176 4.09 5.5 -.255 498 .799

Giincelleme Kadin 324 3.92 2.37

ve Giiclenme Erkek 176 3.91 2.67 115 498 908

Tablo 4.3’te yer alan bulgulara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin algilarina goére
orgiitsel sinerji 6l¢eginin etkilesim ve takdir alt boyutunda (t[498]= .051; p>.05);
biitiinlesme alt boyutunda (t[498]= -1.614; p>.05); strateji alt boyutunda (t[498]= -
.255; p>.05); ve giincelleme ve giiglenme alt boyutunda (t[498]= .115; p>.05); anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna gore kadin ver erkek dgretmenlerin orgiitsel

sinerjiye yonelik algilar1 agisindan bir fark bulunmamaktadir.
4.2.2. Yas

Yagslara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri dl¢egi ve orglitsel sinerji
Ol¢eginden aldiklar1 puan ortalamalar1 arasinda fark olup olmadigini tespit etmek
amaciyla uygulanan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglart Tablo 4.4’de
verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Orgiitsel Sinerji Diizeyinin Yaslara Gore ANOVA Sonuclari

F
Degisken N X Ss VK KT sd KO F p@
Yas r
K
A-30 G
£ yasve 120 385 1503 . 69929 3 823310
5 alt as
<
= B-3140 224 38 1583 Glici i9%8 496 234452 0 -
5 253 3512 |
2 C.4150 100 401 1579 OP 118758 44 5
3 lam 182
S D-51+ 47 411 1187
Toplam 500 3.89 1542
. A-30 -
T yasve 120 202 573 . 83646 3  27.882
ﬁ alt1
-
S B340 224 209 580 G égéﬁﬁ' 496 32.594 ,
g ]
855
z Top  16250. 6 -
G CA4L50 109 204 581 . g 499 s
@ D-51+ 47 191 484
& Toplam 500 2.05 5.70
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A-30

= yasve 120 269 436 38719 3 12.906
=) Arasi
2 alt
D B-3140 224 266 421 Gig 2> 496 18.821 5 .
2 031 686 o
2 C4150 109 269 450 0P 973 g9 1
= lam 750
% D-51+ 47 255 4.46
Toplam 500 2.66  4.33
A-30 -
— yasve 120 3.86 808 O 480.740 3  160.247
5 Arasi
~ altl
©
C B31-40 224 382 829 Gigi o92%% 496 67.609 '
e 162 2370 9 -
E Top 34014 ' 7 -
¥ C-41-50 109 406 814 P O 499 0
g D-51+ 47 396 842
Toplam 500 3.89 8.25
A-30 £
yasve 120 371 809 = 380758 3  126.919
Arasi
o alt1
£ B3140 224 378 833 Glci fgg%' 496 67.008 .
= 1.894
£ c41-50 109 395 831 1oPp 33616 4 3 -
= ' ' lam 950 0
D-51+ 47 390 7.31
Toplam 500 3.81 8.20
A-30 -
yasve 120 396 517 . 317061 3 105687 A
rasi
alt1 <
T B-31-40 224 401 493 Gigi 2205 406 24.406 o C
5 601 4330 | ;
® c41-50 109 418 502 L‘;ﬁ’ 22‘2‘22' 499 5 5
D-51+ 47 441 4.06 C
Toplam 500 4.07 4.98
L A-30 -
E yasve 120 381 253 O 36995 3  12.332
= Arasi
% alt1
H=-] .
O B3140 224 39 238 Gli 390> 49 6136 3
[-P) -
é C-41-50 109 396 261 1P 3080 g9 2010
g : : lam 232 2
Tg D-51+ 47 414 242
S Toplam 500 391 248
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Tablo 4.4’te verilen bulgulara gore 6gretmenlerin algiladiklari okul miidiirlerinin
liderlik stilleri Olgeginin alt boyutlarinin higbirinde yas gruplarina gore anlamhi

farklilik bulunmamaktadir (p>.05).

Orgiitsel sinerji &lgeginin alt boyutlarindan etkilesim ve takdir, biitiinlesme,
giincelleme ve gliclenme alt boyutlarinda yas gruplarina gore anlamli farklilik
bulunmamakta (p>.05) ancak strateji alt boyutunda yas gruplarina gore anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<.05). Strateji alt boyutunun puanlarinin hangi yas gruplari
arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina

gore; 6gretmenlerin strateji alt boyutundan aldiklar1 puanlarda

a) 30 yas ve alt1 grubunun (x=3.96) 51 ve listii yas grubuna (x=4.41) gére daha diistk;
b) 31-40 yas grubunun (x=4.01) 51 ve istl yas grubuna (x=4.41) gore daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

4.2.3. Okul Kademesi

Okul kademesi gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri dlgegi ve orgiitsel
sinerji Olgeginden aldiklart puan ortalamalar1 arasinda fark olup olmadigini tespit
etmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 4.5°te
verilmigtir.

Tablo 4.5: Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Orgiitsel Sinerji Diizeyinin Okul Kademesine Gére ANOVA Sonuglar:

F
Degisken a
Okul Tiirii N X Ss VK KT sd KO F p r
k
ae A- G.
-TE Anaokulu 21 424 1557 Arasi 11475 3 937.158
= . .. 11594
= B-Ilkokul 120 4.03 1395 Gl 6.707 496 233.764 0 -
= .
3] 4.009 -
g C- Top 11875 0
Z _Ortaokul 155 381 1586  um  gig2 4% 8
S D-Lise 204 382 15.56
A Toplam 500 3.89 15.42
_ A G. 404.
2 Anaokuly 21 157 480 O oo, 3 134.775 A
g . .. 15845, 31. <
=3 B-ilkokul 120 1.97 543 Gl o) 49 o 4919 8 c
g c- Top  16250. -
= 6
% Ortaokul 155209 561 lam 198 499 D

D- Lise 204 210 5.87
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Toplam 500 2.05 5.70
A- G. 152. 50.
_ _Anaokulu 21234 48 g 048 S 683
S . 9221. 18. ,
§ B-ilkokul 120 260 412  Glei 205 496 o, 0
S C- Top 9373 ' 4 -
=
% Ortaokul 155 271 424 lam 750 499 4
D-Lise 204 2.69 4.40
Toplam 500 2.66 4.33
A- G. 2287.1 A
_ Anokulu 21 449 671 o0 3 762.395 g
5 . .. 31727. 63. C
E B-ilkokul 120 416 7.80 Gl S 496 oo )
D
® C- Top  34014. 0
> .
~ Ortaokul 155 384 800 P o0 499 11919 3
% D-Lise 204 372 821 0 2
= C
Toplam 500 3.89 8.25 -
D
A- G. 1402.6 A
Ansokuly 2L 436 738 o 3 467.533 g
" 32214, 64. C
£ B- .
£ Bellkokul 120 400 763  Glei Lo 496 g,q -
T~ 7.199 D
= C 155 376 825 1oP 33616 44 0 .
g Ortaokul lam 950 0 B
D-Lise 204 369 821 >
Toplam 500 3.81 8.20 D
A- G. 598.00
Aaokuly 2L 443 308 T ) 3 199.335
B
— 11824 23.
{“:i' B-ilkokul 120 435 431  Glei o 496 g0 e E
= C- Top  12422. '
B Graokyl 155 396 545 U <O 499 8 .
D-Lise 204 3.96 4.87
Toplam 500 4.07 4.98
A- G. 112.15 37.
§ Anaokulu 21 444 215 g 3 3 3m A
S .. 2968.0 5, S
::3* B-ilkokul 120 409 256  Gici 5 496 oo, 2
o C- Top  3080.2 _
> Oraolal 155 38 240 0 o 499 6.247 8 5
S D-Lise 204 380 243 0
B B
S Toplam 500 391 248 >
5 p . . 5
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Tablo 4.5’te verilen bulgulara gore 6gretmenlerin algiladiklari okul miidiirlerinin
liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarindan doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri
okul tiiri gruplarina gore anlamli farklilik gostermemektedir (p<.05). Yapilan Scheffe
testi gruplar arasinda anlamli farklilik tespit etmemistir. Serbest Birakici Liderlik
stilinde ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu farkliligin hangi okul tiirleri arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonug¢larina gére anaokulunda
gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladigi serbest birakict liderlik stili
diizeyinin (x=1.57) ortaokulda (x=2.09) ve lisede (x=2.10) gérev yapan 6gretmenlerin

algiladigindan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Yine Tablo 4.5’te verilen bulgulara gore orgiitsel sinerji 6lgeginin alt boyutlarinin
hepsinde okul tiirlerine gore anlaml farklilik bulunmaktadir (p<.05). Bu alt boyutlarin
hangi okul tiirleri arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe

testi sonuglarina gore;

a) Ogretmenlerin etkilesim ve takdir alt boyutundan aldiklar1 puanlarda anaokulunda
gérev yapan O0gretmenlerin (x=4.49) ortaokulda (x=3.84) ve lisede (x=3.72) gorev
yapan Ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig;

b) Ogretmenlerin etkilesim ve takdir alt boyutundan aldiklar1 puanlarda ilkokulda
gérev yapan O0gretmenlerin (x=4.16) ortaokulda (x=3.84) ve lisede (x=3.72) gorev
yapan Ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig;

¢) Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda anaokulunda gorev
yapan Ogretmenlerin (x=4.36) ortaokulda (x=3.76) ve lisede (x=3.69) gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig;

d) Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda ilkokulda gérev
yapan Ogretmenlerin (x=4.00) lisede (x=3.69) goérev yapan Ogretmenlerden daha
yiiksek puanlar aldigz,

e) Ogretmenlerin strateji alt boyutundan aldiklar1 puanlarda ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin (x=4.35) ortaokulda (x=3.96) ve lisede (x=3.96) gobrev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig;

f) Ogretmenlerin giincelleme ve giiclenme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda
anaokulunda gorev yapan ogretmenlerin (x=4.44) ortaokulda (x=3.86) ve lisede

(x=3.80) gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi;
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g) Ogretmenlerin giincelleme ve giiclenme alt boyutundan aldiklari puanlarda
ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin (x=4.09) lisede (x=3.80) goérev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi tespit edilmistir.

4.2.4. Bransg

Ogretmenlerin branslarina gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri dlgegi
ve Orgiitsel sinerji 6l¢eginden aldiklar1 puan ortalamalari arasinda fark olup olmadigini
tespit etmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans (ANOV A) analizi sonuglar1 Tablo
4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Orgiitsel Sinerji Diizeyinin Ogretmenlerin Branslarina Gore ANOVA Sonuclari

F
Degisken X Ss VK KT sd kKO F p@
Branslar r
k
A-Okul G. 641.
_% Oneesi 28 399 18.76 Arast 25.298 3 766
L . . 116832. 235.
=S B
- B-Smif 113 4.02 14.07 G.I¢i 884 496 550 O
H=-] -
o C-Genel Top 118758. 2.725
:E Kiiltiir 235 379 15.38 lam 182 499 j -
£ D 124 393 1555
g Meslek ' '
Toplam 500 3.89 1542
A-Okul G. 51.
X
% Oncesi 28 1.89 7.13 Arasi 154.692 3 564
o . . 16095. 32.
_,5 B-Smif 113 1.98 5.29 G.Igi 506 496 451 .
g Kiiltiir 235 211 581 lam 198 499 . 9 -
==} D- 1
é Meslek 124 2.01 545
}
@ Toplam 500 2.05 5.70
A-Okul G. 133. 44.
'% Oncesi 28 245 543 Arast 389 3 463
%]
= . . 9240. 18.
i B-Smif 113 260 4.03 G.Igi 361 496 630 0
e - B}
g CGenel o0 973 4o TOP 97349 2.387 ¢ .
2 Kiltir lam 750 8
H=] D‘
=
% Meslek 124 2.63 4.45
Toplam 500 2.66 4.33
o A-Okul G. 1736. 578. B
X _Oncesi 28 422 872 Aras1 489 3 830 8.894 0 >
W B.simf 113 4.18 7.48 G.Igi 32278. 496 65. C
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413 077 0 -
C-Genel Top 34014 0D
Kiiltiir 235 377 798 lam 902 499
D-
Meslek 124 3.80 8.56
Toplam 500 3.89 8.25
A-Okul G. 905, 301.
Oncesi 28 406 942 Aras1 702 3 901
w .. 32711. 65.
% B-Smif 113 4.02 7.35 G.Ici 248 496 950 0 B
= C-Genel Top  33616. 4.578 >
E Kiiltiir 235 3.73 8.16 lam 950 499 2 C
=2 D-
Meslek 124 373 8.38
Toplam 500 3.81 8.20
A-Okul G. 396 132,
Oncesi 28 419 453 Arast 579 3 193
. . 12026. 24. B
= B-Smif 113 4.33 4.32 G.I¢i 083 496 246 s
< C-Genel Top 12422, 5452 0 C
Z Kt 2> 3% 49 m e 49 0 -
D- 124 398 542 1 b
Meslek ' '
Toplam 500 4.07 4.98
A-Okul G. 68 22.
§ i, AY UV &0 4B 0 3 93
= . . 3011. 6.
g B-Smif 113 4.09 253 G.Igi 423 496 071
e CGenel o5 595 553  Top 3080. 49 3778 0 °
g Kiltir lam 232 1°
o D-
= 1
Tﬁ Meslek 124 385 2.22
=
> Toplam 500 391 248

Tablo 4.6°da verilen bulgulara gore 6gretmenlerin algiladiklar1 okul miidiirlerinin
liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarin hi¢birinde bransa gore anlamli farklilik

bulunmamaktadir (p>.05).

Yine tablo 4.6’da verilen bulgulara gore orgiitsel sinerji 6lgeginin alt boyutlarindan
etkilesim ve takdir, biitiinlesme ve stratejide 6gretmenlerin branslarina gére anlaml

farklilik bulunmaktadir (p<.05). Bu alt boyutlarin hangi branslar arasinda farklilik

gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina gore;
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a) Ogretmenlerin etkilesim ve takdir alt boyutundan aldiklar1 puanlarda sinif
ogretmenlerinin (x=4.18) genel kiiltiir (x=3.77) ve meslek (x=3.80) branslarindaki
Ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig;

b) Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda okul Oncesi
ogretmenlerinin (x=4.06) genel kiiltiir (x=3.73) bransindaki 6gretmenlerden daha
yiiksek puanlar aldigi;

¢) Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda sinif gretmenlerinin
(x=4.02) genel kiiltiir (x=3.73) branslarindaki 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar
aldigy;

d) Ogretmenlerin strateji alt boyutundan aldiklar1 puanlarda simif 6gretmenlerinin
(x=4.33) genel kiiltiir (x=3.98) ve meslek (x=3.98) branslarindaki d6gretmenlerden
daha yiiksek puanlar aldig;

e) Ogretmenlerin giincelleme ve giiclenme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda ise

branglar arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.

4.2.5. Kidem

Ogretmenlerin kidemlerine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri
Olcegi ve oOrgiitsel sinerji 6lgeginden aldiklari puan ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7: Ogretmenlerin Algiladiklart Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Orgiitsel Sinerji Diizeyinin Ogretmenlerin Kidemlerine Géore ANOVA Sonuclari

F
Degisken a
o N X Ss VK KT sd KO F p
k
A5yl G. 888.
ot118 384 1525 0 53831 4 o0
-z
= B-6-10 . 115204, 232,
e 163 383 1558 Gl o 495 o6
3 C-11- Top 118758. " E
2 15y 0 371 1838 m 18 499 3.817 8 S
£ b 16 C
Z 20 50 399 1411 5
2 yil
2 E-21+ 96 412 1238
L‘;f 500 3.80 1542
o A5yl G. 296. 74. -
9 vealt 118 201 5.44 Arasi 661 4 165 2.301 0 -
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B-6-10 . 15053, 32. 5
ol 163 207 565 Gl o 495 5o 4
C-11- Top 16250.
Lo 73 224 126 Y (g 499
D- 16-
0 50 204 47T
E21+ 96 191 500
|T°p 500 205 570
am
A5 yil G. 80. 20.
ve alti 118 2.70 4.29 Arasi 254 4 063
B-6-10 . 9203 18.
ol 163 270 425 Gl o 495 oo
C-11- Top 9373 -
2 15y P 267 4SS 7m0 499 1.069 ?
S D16 o L5 309 1
E 20yl ' '
5 E-21+ 96 258 4,53
} 5
= ITOp 500 266  4.33
am
A5 yil G. 855. 213.
ve alt1 118 3.81 8.65 Arasi 902 4 976
= B-6-10 33159 66.
S 163 379 815 Gl oo 495 oo
- .
C-11- Top  34014.
z syl 2 387 909 oy 902 - 3104
g D16 50 407 615 3
= E-21+ 96 411 7.55
ITOp 500 3.89 825
am
A5 yil G. 618. 154
ve alt1 118 3.7 8.41 Arasi 563 4 641
B-6-10 32998 66.
E ol 163 375 799 Glei o 495 oo
g Cc-11- Top  33616. -
é syd 2 379 1027y 950 499 2.320 g
= D- 16-
=
E g0y 50 402 609 6
E21+ 96 396  7.21
ToD 50 381 820
lam
A5 yil G. 83.3
 vean 18 399 502 2 333283 4
T o ) -
g B610 463 400 4w G.Ici 12089 495 244 34120
£ il 379 23 0
C-11- Top 12422, 9
L 78397 599 W 0 499
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D-16- 5y 421 383

20 yil
E21+ 96 432 447
b 500 407 498

g éﬁgzlﬁl 118 3.79 2.70 ilram gg6 4 35197

gysl-le-lo 163 386 214 Glci 3823' 495 3.12

% ZD(;ylﬂﬁ' 50 398 221 o

£ E-21+ 96 408 247

© P 500 391 248

Tablo 4.7°de verilen bulgulara gore 6gretmenlerin algiladiklari okul miidiirlerinin
liderlik stilleri dlgeginin alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici
liderlik alt boyutlarinda kideme gore anlamli farklilik bulunmamakta (p>.05) ancak
doniistimcti liderlik alt boyutunda kideme gore anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<.05). Doéniisiimcii liderligin hangi kidem gruplari arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglara gore; 21 yil ve istii kidemli
(x=4.12) Ogretmenlerin okul midiirlerinde algiladigi doniisiimet liderlik = stili
diizeyinin 11-15 yi1l kidemli (x=3.71) 6gretmenlerin algiladigindan daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Yine tablo 4.7’de verilen bulgulara gore orgiitsel sinerji 6l¢eginin alt boyutlarindan

hi¢birinde 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05).
4.3. Arastirmann Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasinda anlaml
bir iliski var midir?” olan {giincii alt problemine iliskin bulgular bu béliimde
verilmistir. Ogretmenlerin algiladiklari okul miidiirlerinin liderlik stili ile orgiitsel
sinerji diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik uygulanan Pearson
Korelasyon analizine ait sonuglar Tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8: Ogretmenlerin Algiladiklar1 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Alt

Boyutlar ile Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi
Sonuglari

Etkilesim Biitiinlesme Strateji Giincelleme
\va Takdir \/o Cliiclenme
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Déniisiimcii Liderlik .699** J71** 764** .635**
Siirdiiriimcii Liderlik r -.513** -.561** -.549** - 467**
SerbestBirakici Liderlikr -.606** -.668** -.693** -.549**
*p<.05; **p<.01; N=500

Tablo 4.8’de verilen bulgulara gére okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin alt

boyutlarindan doniistimcii liderlik ile orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdir (r=.699; p<.01) ve giincelleme ve giliglenme (r=.635; p<.01) arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde; yine doniisiimcii liderlik ile biitiinlesme (r=.771; p<.01) ve
strateji (r=.764; p<.01) arasinda ise yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarindan
stirdlirimcii liderlik ile orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir (r=-.513;
p<.01), biitiinlesme (r=-.561; p<.01) ve strateji (r=-.549; p<.01) arasinda orta diizeyde
ve negatif yonde; yine siirdiiriimcii liderlik ile gilincelleme ve giiclenme (r=-.467,
p<.01) arasinda ise diisiik diizeyde ve negatif yonde anlamli iligski bulunmustur. Okul
midiirlerinin liderlik stilleri dl¢eginin alt boyutlarindan serbest birakici liderlik ile
orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir (r=-.606; p<.01), biitliinlesme (r=-
.668; p<.01), strateji (r=-.693; p<.01) ve giincelleme ve giiglenme (r=-.549; p<.01)

arasinda orta diizeyde ve negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.
4.4. Arastirmanmn Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular

Arastirmanin  “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, orgiitsel sinerjiyi yordamakta
midwr?” olan dordiincii alt problemine iligkin bulgular bu bdlimde verilmistir. Okul
miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan dontistimcii liderligin 6rgiitsel sinerji alt
boyutlarindan etkilesim ve takdiri yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 4.9°da
gosterilmektedir.

Tablo 4.9: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Déniisiimcii

Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Etkilesim ve Takdiri Yordama
Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonu¢lar:

o Bagimh
Bagimsiz o Std. (B )
Degisken Degiske B Hata ) t p R R F P
Sabit Etkilesi 986 1.36 7255 %0 .
4 0 0 .6
—xma. M 4 A476.
Doniisiim .6 9 .000
. ve 37 .00 8 806
cii Takdir 4 017 9  21.836 0 9 9
Liderlik 9

Tablo 4.9°da verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt

boyutlarindan doniisiimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
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takdiri anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore dontisiimcii
liderlik etkilesim ve takdiri %48 oraninda yordamaktadir (r=.699; r>=.48). Bir ifadeyle
dontistimecii liderlik stili, Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir alt boyutunu
pozitif/olumlu yonde ve onemli dlgiide etkilemektedir. Okul midiirleri doniisimcii
liderlik stilini kullandik¢a ve gelistirdikge, okulun etkilesim ve takdir yonii olumlu

etkilenerek artmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan doniisiimcii liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo
4.10°da gosterilmektedir.

Tablo 4.10: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Déniisiimcii

Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Biitiinlesmeyi Yordama Diizeyine
Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Bagim
S1Z Bagimh Std. ,
Degis  Degisken Hata Bt 4 X R F P
ken

. 6.29 1.20 52
Sabit 0 5 19 .000
Doniis  Biitiinles 771 59 728.10 .00
iimcii me 41 015 J7  26. 000 ' 4 0
Liderl 0o - 1 983 °
ik

Tablo 4.10’da verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan doniistimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi
anlaml bir sekilde yordadig1 goriilmektedir (p<.05). Buna goére doniisiimcii liderlik
biitiinlesmeyi %59 oraninda yordamaktadir (r=.771; r>=.59). Bir ifadeyle doniisiimcii
liderlik stili, orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunu pozitif/olumlu yonde ve
onemli 6l¢iide etkilemektedir. Okul midiirleri doniisiimcii liderlik stilini kullandikca

ve gelistirdik¢e, okulun biitiinlesme yonii olumlu etkilenerek artmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan doniisiimeii liderligin Orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan stratejiyi yordama diizeyine iligkin sonuglar Tablo 4.11’de

gosterilmektedir.

Tablo 4.11: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Déniisiimcii
Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Stratejiyi Yordama Diizeyine
iliskin Regresyon Analizi Sonuclari
Bagimsiz Bagimh Std.
Degisken Degisken Hata

® t p R R F P
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5.25 .00

Sabit 5 742 7.079 0
Doniisiim  Strateji 24 76 00 '476 '358 697.56 .000
cii '7 .009 '4 26.411 '0

Liderlik

Tablo 4.11°de verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan doniistimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan stratejiyi anlamli
bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore doniisiimcii liderlik stratejiyi
%58 oraninda yordamaktadir (r=.764; r?>=.58). Bir ifadeyle doniisiimcii liderlik stili,
orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunu pozitif/olumlu yonde ve Onemli olgiide
etkilemektedir. Okul miidiirleri doniisiimcii liderlik stilini kullandik¢a ve gelistirdikge,

okulun strateji yonii olumlu etkilenerek artmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan dontisiimcii liderligin Grgiitsel
sinerji alt boyutlarindan giincelleme ve giiclenmeyi yordama diizeyine iligskin sonuglar
Tablo 4.12°de gosterilmektedir.

Tablo 4.12: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Déniigiimcii
Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Giincelleme ve Giiclenmeyi

Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi Sonuclari
Bagims1 Bagim

z I Std.

Degiske Degis B Hata B t P R R F P
n ken

Sabit ﬁgr‘;]c: 3'380 442 8.597 '000

— .63 .40 335.96
Doniisii ve 10 63 00 5 3 .000
mcii Giigle .006 18.329

Liderlik nme 2 5 0

Tablo 4.12°de verilen bulgular incelendiginde okul midiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan doniisiimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan giincelleme ve
giiclenmeyi anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir (p<.05). Buna gore
dontisiimcti liderlik giincelleme ve giiclenmeyi %40 oraninda yordamaktadir (r=.635;
r’=.40). Bir ifadeyle doniisiimcii liderlik stili, orgiitsel sinerjinin giincelleme ve
giiclenme alt boyutunu pozitif/olumlu yonde ve 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Okul
miidiirleri doniisiimcii liderlik stilini kullandik¢a ve gelistirdikce, okulun gilincelleme

ve gliclenme yoni olumlu etkilenerek artmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderligin 6rgiitsel
sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdiri yordama diizeyine iligskin sonuglar Tablo

4.13te gosterilmektedir.
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Tablo 4.13: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Serbest
Birakicr Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Etkilesim ve Takdiri
Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimsi
z Bagimh Std. )
Degiske Degisken Hata ® t P R R F P
n
Sabit 53350 .896 595 .00

Etkilesim 67 0
—_ .60 288
Serbest ve - - 0 6 .367 =59 .000
Birakin  Takdir -876 .052 60 169 ’
Liderlik 6 87

Tablo 4.13’te verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan serbest birakici liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdiri anlamli bir sekilde yordadigi gériilmektedir (p<.05). Buna gore serbest birakici
liderlik etkilesim ve takdiri %36 oraninda yordamaktadir (r=.606; r>=.36). Bir ifadeyle
serbest birakici liderlik stili, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir alt boyutunu
negatif/olumsuz yonde ve onemli Olgiide etkilemektedir. Okul miidiirleri serbest
birakici liderlik stilini kullandik¢a, okulun etkilesim ve takdir yonii olumsuz

etkilenerek azalmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo
4.14°te gosterilmektedir.

Tablo 4.14: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Serbest

Birakicl Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Biitiinlesmeyi Yordama
Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken Hata ®) t P R R F P
Sabit 5229 .833 227 '000

————— Biitiinles .66 .44  400.65
Serbest me - - 0 8 5 .000
Birakici 96 .048 -668 16. 0

Liderlik 0 987

Tablo 4.14°te verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan serbest birakici liderligin 6rgiitsel sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi
anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore serbest birakici liderlik
biitiinlesmeyi %44 oraninda yordamaktadir (r=.668; r?=.44). Bir ifadeyle serbest
birakict liderlik stili, orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunu negatif/olumsuz
yonde ve 6nemli dlgiide etkilemektedir. Okul midiirleri serbest birakici liderlik stilini

kullandikga, okulun biitiinlesme yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.
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Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan stratejiyi yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 4.15’te
gosterilmektedir.

Tablo 4.15: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Serbest
Birakici Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Stratejiyi Yordama

Diizeyine iligkin Regresyon Analizi Sonuclari
Bagimh

Bagimsiz o Std. )
Degisken lr?eglske B Hata ®) t P R R F P
Sabit 34.4 291 70.1 .00

-y — 10 43 0 69 .48 459.80
Serbest Strateji - - 00 3 O ' .000
Birakici .60 .028 -693 214 O
Liderlik 6 43

Tablo 4.15’te verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan serbest birakici liderligin oOrgiitsel sinerji alt boyutlarindan strateji
anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore serbest birakict liderlik
stratejiyi %48 oraninda yordamaktadir (r=.693; r>=.48). Bir ifadeyle serbest birakici
liderlik stili, orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunu negatif/olumsuz yonde ve 6nemli
Olciide etkilemektedir. Okul miidiirleri serbest birakict liderlik stilini kullandikga,

okulun strateji yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderligin 6rgiitsel
sinerji alt boyutlarindan giincelleme ve giiclenmeyi yordama diizeyine iligkin sonuglar
Tablo 4.16°da gosterilmektedir.

Tablo 4.16: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Serbest

Birakici Liderligin  Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Giincelleme ve
Giiclenmeyi Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonu¢lar:

Bagimsiz Bagimh Std.

2

Degisken Degisken Hata B t P R R F P
Sabit Giincelle 20 283 5. .00

78 381 O
—————— meve 54 215.
Serbest Giiclenm - 0 9 .302 45 .000
Birakici Ge 23 .016 -549 14. 0
Liderlik 9 668

Tablo 4.16°da verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan serbest birakici liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan giincelleme
ve giiclenmeyi anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore serbest
birakici liderlik giincelleme ve giiclenmeyi %30 oraninda yordamaktadir (r=.549;

r>=.30). Bir ifadeyle serbest birakici liderlik stili, orgiitsel sinerjinin giincelleme ve
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giiclenme alt boyutunu negatif/olumsuz yonde ve 6nemli dlgilide etkilemektedir. Okul
miidiirleri serbest birakici liderlik stilini kullandik¢a, okulun giincelleme ve gliclenme

yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdiri yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo
4.17°de gosterilmektedir.

Tablo 4.17: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Siirdiiriimcii

Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Etkilesim ve Takdiri Yordama
Diizeyine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz Bagimh Std. 5
Degisken Degisken Hata (B) t P R R F P
Sabit 571 1.40 40. .00

Etki/'gslm %3 00 5 26 177 000
Sirdirim o yir 97 073 -513 13 0 3 3 08
cii Liderlik 6 323 0

Tablo 4.17°de verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdiri anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore siirdiirimcii
liderlik etkilesim ve takdiri %26 oraninda yordamaktadir (r=.513; r>=.26). Bir ifadeyle
stirdirimeti liderlik stili, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir alt boyutunu
negatif/olumsuz yonde ve énemli dlciide etkilemektedir. Okul miidiirleri stiriidiirmcii
liderlik stilini kullandik¢a, okulun etkilesim ve takdir yonii olumsuz etkilenerek

azalmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo
4.18’de gosterilmektedir.

Tablo 4.18: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Siirdiiriimcii
Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Biitiinlesmeyi Yordama Diizeyine

fliskin Regresyon Analizi Sonuclar
Bagimsiz Bagimh B Std.

®» t p R R F P

Degisken Degisken Hata

Sabit 58.0 1.34 43. .00

—~ . Biitiinles 20 4 154 0 .56 229.
Siirdiirii me - - 0 1 315 58 .000
mcii 1.0 .070 -561 15. 0

Liderlik 63 141
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Tablo 4.18’de verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin 6rgiitsel sinerji alt boyutlarindan biitiinlesmeyi
anlaml bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore siirdiiriimcii liderlik
biitiinlesmeyi %31 oraninda yordamaktadir (r=.561; r>=.31). Bir ifadeyle siirdiirimcii
liderlik stili, orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunu negatif/olumsuz yonde ve
onemli Olgiide etkilemektedir. Okul miidiirleri siirdiirlimcii liderlik stilini kullandike¢a,

okulun biitiinlesme yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.

Okul midiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan stratejiyi yordama diizeyine iligkin sonuglar Tablo 4.19°da

gosterilmektedir.

Tablo 4.19: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Siirdiiriimcii
Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Stratejiyi Yordama Diizeyine
Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz  Bagimh Std. ,
Degisken Degisken Hata (B) t p R R F p

Sabit 36.26 85 43. .00

6 940 O
P —— . b54 30 21
Siirdiiriim  Strateji - 0 9 2 142 .000
ci -632 .043 -549 14 0 '
Liderlik 668

Tablo 4.19°da verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan strateji anlamli
bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore siirdiiriimcii liderlik stratejiyi
%30 oraninda yordamaktadir (r=.549; r?>=.30). Bir ifadeyle siirdiiriimcii liderlik stili,
orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunu negatif/olumsuz yonde ve 6nemli olgiide
etkilemektedir. Okul miidiirleri siirdiiriimcii liderlik stilini kullandik¢a, okulun strateji

yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.

Okul miudiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin 6rgiitsel
sinerji alt boyutlarindan giincelleme ve giliglenmeyi yordama diizeyine iliskin sonuglar

Tablo 4.20°de gosterilmektedir.

Tablo 4.20: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarindan Siirdiiriimcii

Liderligin Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlarindan Giincelleme ve Gii¢clenmeyi

Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimsiz Bagimh Std. )

Degisken Degisken Hata B t P R R F P
Giincelle 38. .00 .46 .21 138

Sabit me ve 16.745 435 498 0 7 8 64 .000
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Siirdiirii  Gii¢clenm -
mcii e -268 .023 -467 11
Liderlik 776

.00
0

Tablo 4.20°de verilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt
boyutlarindan stirdiiriimcii liderligin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan giincelleme ve
gliclenmeyi anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<.05). Buna gore
striidiirmcii liderlik giincelleme ve gliglenmeyi %21 oraninda yordamaktadir (r=.467;
r>=.21). Bir ifadeyle siirdiiriimcii liderlik stili, Orgiitsel sinerjinin giincelleme ve
giiclenme alt boyutunu negatif/olumsuz yonde ve 6nemli 6lglide etkilemektedir. Okul
miidiirleri stirdliriimcii liderlik stilini kullandik¢a, okulun gilincelleme ve gliclenme

yonii olumsuz etkilenerek azalmaktadir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin bu bdliimiinde bulgulara dayali olarak
¢ikarilan sonuglar ve tartisma boliimii yer almaktadir. Bu boliimde okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ve Orgiitsel sinerji arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugu sorusuna
cevap verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
sinerji algilarinin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, brans ve okul tiirii)
gore incelenmesine dair bulgularin sonuglarina da yer verilmistir. Ayni zamanda okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin o6rgiitsel sinerjiyi yordayip yordamadigina dair

regresyon analizi sonuglar tartigilarak arastirmacilar i¢in 6neriler sunulmustur.
5.1. Tartisma ve Sonug¢
5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji ne diizeydedir?
olan birinci alt problemine iligkin tartisma ve sonug bu boliimde verilmistir. Arastirma
bulgularina gore dgretmenlerin doniisiimcii liderlik stili algilarinin “yiiksek ”, serbest
birakict liderlik stili algilarimin “diigiik™ ve siirdiiriimcii liderlik stili algilarinin “orta ™
diizeyde oldugu sonucu tespit edilmistir. Sahin’in (2020), Hidiroglu’nun (2019) ve
Nair’in (2018) yaptig1 arastirma sonuglarinda da arastirmamiza benzer sekilde
dontistimcii liderlik stili algilarinin “yiiksek”, serbest birakici liderlik stili algilarinin
“diigtik” ve strdiirimcii liderlik stili algilarinin “orta” diizeyde oldugu sonucu tespit
edilmistir. Ogretmen algilarina gore okul miidiirleri, en cok doniisiimeii liderlik stilini,
ondan sonra siirdiirimcii liderlik stilini ve en az da serbest birakici liderlik stilini
sergilemektedir. Bu sonuclara bakarak 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
okullart i¢in gereken degisimi ve doniisiimii yapabildikleri ve okullarinin degisen

sartlara uyumunu saglayabildikleri soylenebilir.

Orgitsel sinerji dlgegi alt boyutlaridan etkilesim ve takdir “yiiksek ”, biitiinlesme “‘cok
yiiksek”, strateji “yiiksek”, giincelleme ve giliclenmenin “orta” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini daha ¢ok doniisiimcii liderlik stilinde

algilamalar1 ve orgiitsel sinerji algilarimin da bu kadar yiiksek ortalamali ¢ikmasi
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dontisimcii liderlik stilline sahip okul midiirlerinin ayn1 zamanda &rgiitte bir orgiitsel

sinerji olusturmus olabilecegine yorumlanabilir.
5.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji ogretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, okul tiirlerine, branslarina ve kidemlerine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?” olan ikinci alt problemine iliskin tartisma ve sonuca bu
boliimde yer verilmistir. Arastirma bulgularina gore okul miidiirlerinin liderlik
stillerinden serbest birakici liderlik stilinde gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlaml
farklilik bulunurken, dontisiimcii liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stillerinde anlamli
farklillk bulunmamaktadir. Buna gore erkek ogretmenlerin algiladiklart serbest
birakict liderlik diizeyinin kadin 6gretmenlerin algiladigi diizeyden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durum erkek 6gretmenlerin kurumdaki otorite boslugunu
daha fazla kadin 6gretmenlerin ise daha az algiladiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Yapilan aragtirmalar incelendiginde arastirmamizin bu bulgusuyla benzerlik veya
farklillk gosteren birgok arastirma oldugu goriilmektedir. Alpay’m (2019)
arastirmasinda da arastirmamiza benzer sekilde serbest birakici liderlik stilinde
cinsiyete gore anlamli farklilik bulunurken doniistimcii liderlik ve siirdiiriimcii liderlik
stillerinde cinsiyete gore anlamli farklilhik bulunmamistir. Bulgulara gore erkek
ogretmenlerin algiladigr serbest birakici liderlik stili diizeyinin kadin 6gretmenlerin
algiladig1 diizeyden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yalgin’in (2014)
arastirmasinda siirdliriimcii  liderlik ve serbest birakict liderlik stillerinde
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik bulunurken, doniisiimcii liderlik
stilinde anlaml1 farklilik bulunmamistir. Bulgulara gore erkek 6gretmenlerin algiladig:
sirdliriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stili diizeyinin kadin 6gretmenlerin
algiladigina gére daha yiiksek bulundugu belirtilmektedir. Ozdemir’in (2020)
arastirmasinda stirdliriimcii liderlik stilinde ve serbest birakici liderlik stilinde
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik bulunurken, doniisiimcii liderlik
stilinde anlaml1 farklilik bulunmamistir. Sahin’in (2020) arastirma sonuglarina gore
okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stillerinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli farklilik bulunurken, serbest birakici ve stirdiirimct liderlik stillerinde anlamli
farklilik bulunmamistir. Nair’in (2018), Hidiroglu’nun (2018) ve Can’in (2014
aragtirmalaria gore ise 0gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri algilarinda

cinsiyete gore anlamli farklilk bulunmamistir. Bulgular biitlin  olarak
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degerlendirildiginde genellikle serbest birakici liderlik stilinde cinsiyete gore anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden
daha fazla serbest birakici liderligi algiladigr bunun sebebininse erkeklerin otorite

boslugunu daha fazla farketmeleri oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin yasimin dgretmenlerin algiladiklar1 okul miidiirlerinin liderlik stillerini
etkileyip etkilemedigine dair yapilan analiz sonuglarina gore okul miidiirlerinin
liderlik stilleri Olgeginin alt boyutlarinin higbirinde yas gruplarina gore anlamhi
farklilik bulunmamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin yas grubunun okul miidiirlerinin
liderlik stilini algilamada bir etkisinin olmadigi seklinde yorumlanabilir. Nair’in
(2018) arastirmasinda siirdiiriimcii ve doniistimcii liderlikte yas gruplarina gore
anlamli farklilik bulunmakta ancak serbest birakici liderlikte yas gruplarina gore
anlaml farklilik bulunmamaktadir. Buna gore 51 yas ve istii 6gretmenlerin okul
midiirlerinde algiladig: siirdiiriimcii liderlik stili diizeyi diger yas gruplarindan anlaml
bicimde yiiksektir. 41-50 yas grubu Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladigi
dontisiimetii liderlik stili diizeyi ise 20-30 yas grubundakilerden anlamli bigimde
yiiksek bulunmustur. Hidiroglu’nun (2018 arastirmasina gore ise dontisiimcii liderlik
ve serbest birakici liderlikte yas gruplarina gore anlamli farklilik bulunmamaktadir
ancak stirdiirimcii liderlikte yas gruplarina gore anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yapilan analizlere gore sonuglar 20-30 yas gruplari ile 40-50 yas ve 51 yas {istii gruplar
arasinda 40-50 yas ve 51 yas ve {listli gruplar lehine ¢ikmistir. Tozal’in (2015)
arastirmasina gore ise dontigiimcii liderlik ve siirdiiriimcii liderlikte yas gruplarina gore
anlamli farklilik bulunmamaktadir ancak serbest birakici liderlikte yas gruplarina gore
anlamli farklilik bulunmaktadir. Abu-Tineh, Khasawneh ve Omary (2009), Ulutas
(2010), Celik (2013) ve Dalgi¢ (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda yas gruplarina
gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. Arastirmalardan elde edilen sonuclara
bakildiginda genellikle yas grubu yiiksek olan O6gretmenlerin siirdiiriimeii ya da
doniistimcii liderlik algilarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Yas grubu
bliytidiikce bazi Ogretmenlerin okul miidiiriinii siirdiirimcii lider bazilarinin ise
dontistimcii lider olarak algiladigr goriilmektedir. Mesleklerinde belli bir tecriibe
kazanmig Ogretmenlerin okul miidiiriine dair bu farkli algilariin sebebinin farkli
beklentiler, farkli c¢alisma ortamlar1 ve karsilastiklar1 farkli tutumlar oldugu

diistiniilmektedir.
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Ogretmenlerin gdrev yaptiklart okul tiiriiniin  6gretmenlerin algiladiklar1 okul
miidiirlerinin liderlik stillerini etkileyip etkilemedigine dair yapilan analiz sonuglarina
gore doniisiimcii ve siirdiiriimceti liderlik stillerinde anlamli farklilik bulunmamakta
ancak serbest birakici liderlik stilinde okul tiirii gruplarna gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. Buna gore; anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde algiladig1 serbest birakici liderlik stili diizeyinin ortaokulda ve lisede
gorev yapan Ogretmenlerin algiladigindan daha diistik oldugu tespit edilmistir. Bu
durumda egitimin ilk kademelerinden son kademelerine dogru gidilirken okul
kademesi yiikseldik¢e okul miidiiriiniin daha fazla serbest birakici liderlik stilinde
algilandig1 goriilmektedir. Bu sonuca gore okul kademesi biiyiidiikce karsilagilan
sorunlarin ¢éziimii ve okulun doniisiimii konusunda 6gretmenlerin okul miidiiriini
daha az yeterlilikte buldugu yorumu yapilabilir. Sahin’in (2020 arastirma sonuglarina
gore okul tiirlerine gore sadece serbest birakici liderlik stilinde anlamli farklilik
bulunmakta doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik stillerinde ise anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Buna gore lisede gorev yapan Ogretmenlerin algiladigi serbest
birakict liderlik stili diizeyinin, ilkokul 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Nair’in (2018) arastirmasina gore okul tiirlerine gore serbest birakici
liderlik stilinde ve siirdirimci liderlik stilinde anlamli farklilik bulunmakta,
doniistimcii liderlik stillerinde ise anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bulgulara gore
anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladig: stirdiiriimcii
liderlik stili diizeyinin ilkokulda, ortaokulda ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin
algiladigindan daha diisiik oldugu ve anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde algiladig1 serbest birakici liderlik stili diizeyinin ortaokulda ve lisede
gorev yapan Ogretmenlerin algiladigindan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Hidiroglu’nun (2018) arastirmasina gore dontisiimcti, siirdiirimcii ve serbest birakici
liderlik stillerinin tiglinde de okul tiirii gruplarina gére anlamli farklilik bulunmaktadar.
Bulgulara gore ortaokulda goérev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinde algiladigi
stirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stili diizeyi anaokulu, ilkokul ve lise
gruplarindan daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Yapilan diger arastirmalarin
bulgular1 da arastirmamizi destekler nitelikte ¢ikmistir. Genel degerlendirme olarak
okul kademesi biiytidiikge 6gretmenlerin okul miidiiriinii daha az yeterlilikte buldugu

sOylenebilir. Okul kademesi biiylidiikce problemlerin gesitliliginin artmasinin ve
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¢cozlimlerinin zorlagmasinin dgretmenlerin okul miidiiriine yonelik olumlu algilarini

kirdig1 distiniilmektedir.

Ogretmenlerin branslarinin dgretmenlerin algiladiklar1 okul miidiirlerinin liderlik
stillerini etkileyip etkilemedigine dair yapilan analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin
algiladiklar1 okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarinin higbirinde
brangsa gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu sonu¢ Ogretmenin bransinin
ogretmenin algiladigi okul miidiiriiniin liderlik stiline bir etkisinin olmadig1 anlamina
gelmektedir. Hidiroglu’nun (2018) arastirmasina gore stirdiirimcii liderlik ve serbest
birakict liderlik stillerinde branga gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore
genel kiiltlir dersi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinde algiladig: siirdiiriimcti liderlik ve
serbest birakici liderlik stili diizeyi okul dncesi, smif 6gretmeni ve meslek dersi
Ogretmenlerine gore daha yiiksek seviyede c¢ikmistir. Nair’in (2018) arastirma
sonuclarina gore siirdiiriimcii, doniistimcii ve serbest birakici liderlik stillerinin tigtinde
de bransa gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore, okul Oncesi
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinde algiladig: siirdiiriimeii liderlik stili diizeyi sinif
Ogretmeni, genel kiiltiir ve meslek dersi 6gretmenlerinin algiladigindan daha diisiik
seviyede, okul Oncesi Ogretmenlerinin okul midiirlerinde algiladigr donisiimcii
liderlik stili diizeyi meslek dersi 6gretmenlerinin algiladigindan daha yiiksek seviyede,
okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinde algiladig1 serbest birakic liderlik stili
diizeyi smif Ogretmeni, genel kiiltiir dersi ile meslek dersi 6gretmenlerinin
algiladigindan daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Genel olarak okul
kademesi ilerledik¢e o kademedeki brans 6gretmenlerinin de okul miidiiriinii daha az
doniisiimcii, daha fazla siirdiiriimeii ve daha fazla serbest birakici olarak algiladigi
sOylenebilir. Bu durumda okul kademesi ilerledik¢e o kademede gorev yapan brans
ogretmenlerinin de okul miidiiriinii daha az yeterlilikte buldugu sdylenebilir. Okul
kademesi ilerledik¢e sorunlarin arttigi ve ¢oziimlerinin zorlagtigi ve buna karsilik okul
midiirlerinin uygulamalarinin yeterli goriilmedigi ve 6gretmenlerin okul miidiiriine

PR

yonelik olumlu algilarinin degistigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin kidemlerinin dgretmenlerin algiladiklart okul miidiirlerinin liderlik
stillerini etkileyip etkilemedigine dair yapilan analiz sonuclarina gore siirdiiriimcii
liderlik ve serbest birakici liderlik stillerinde kideme gore anlamli farklilik
bulunmamakta ancak doniisiimcii liderlik stilinde kideme gore anlamli farklilik

bulunmaktadir. Bulgulara gore 21 yil ve istii kidemli 6gretmenlerin okul miidiirlerinde
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algiladigr doniisimeii liderlik stili diizeyinin 11-15 yil kidemli 6gretmenlerin
algiladigindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore kidem arttikga okul
midiiriiniin daha ¢ok doniisiimcii liderlik stilinde algilandigi ve bu durumda kidemi
artan ve mesleginin sonlarina yaklagan Ogretmenlerin kendileri zamana ayak
uydurmada zorlandigi i¢in okul miidiiriinii daha doniisiimcii algiladigt seklinde
yorumlanabilir. Sahin’in (2020) aragtirma sonuglarina gore doniisiimcii ve siirdiirimcii
liderlik stilinde 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmamakta ancak
serbest birakict liderlik stilinde 6gretmenlerin kidemlerine goére anlamli farklilik
bulunmaktadir. Bulgulara gore 6-10 yil kidemli, 16-20 y1l kidemli ve 21 yil ve tistii
kidemli Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladigi serbest birakici liderlik stili
diizeyinin 5 yil ve alt1 kideme sahip 6gretmenlerin algiladigina gore daha yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Nair’in (2018) arastirma sonuglarina gore serbest
birakict ve dontgiimcii liderlik stilinde Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli
farklilik bulunmamakta ancak siirdiiriimcii liderlik stilinde 6gretmenlerin kidemlerine
gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore 6-10 yil kidemli 6gretmenlerin
okul miidiirlerinde algiladig: stirdiiriimcii liderlik stili diizeyi 11-15 yil, 16-20 y1l ile
21 yil ve tsti kidemli Ogretmenlerin algiladigindan daha diisiik bulunmustur.
Dalgi¢’in (2015) arastirma sonuclarina gore doniistimcti liderlik stilinde 6gretmenlerin
kidemlerine gére anlamli farklilik bulunmamakta ancak siirdiirimcii liderlik stilinde
ogretmenlerin kidemlerine gére anlamli farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore 1-5
yil kidemli Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladig: siirdiirimcti liderlik stili
diizeyinin 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin algiladifindan daha
yiiksek oldugu, 6-10 yil kidemli Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladigi
sirdirimcti liderlik stili diizeyinin 16 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin
algiladigindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
birbirinden farkli sonuglar bulunmustur. Genel olarak kidem ilerledik¢e okul
miudiiriiniin her ii¢ liderlik stilinde de artis algilanmistir. Bu da Ogretmenlerin
kideminin artmastyla okul miidiirii hakkinda daha net fikirleri oldugu anlami

tasimaktadir.

Ogretmenlerin algiladiklari drgiitsel sinerjinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda ise bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore
kadin ve erkek Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sinerji Olgeginin hicbir alt

boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna gore kadin
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ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilari acisindan higbir fark
bulunmamaktadir. Orgiitte bir sinerji olusturulmussa da olusturulmamissa da kadin ve
erkek 6gretmenlerin ayni diizeyde algilayabilecekleri sdylenebilir. Ersoy’un (2019)
arastirmasina gore de ayni sonu¢ elde edilmistir. Bu arastirmada da cinsiyet
degiskenine gore dgretmenlerin algiladiklart drgiitsel sinerji dlgeginin alt boyutlarinin
higbirisinde cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin yaslarmin 6gretmenlerin algiladiklari drgiitsel sinerji diizeyini etkileyip
etkilemedigine dair yapilan analiz sonuglarina gore Orgiitsel sinerji Ol¢eginin alt
boyutlarindan etkilesim ve takdir, biitiinlesme, gilincelleme ve giiclenme alt
boyutlarinda yas gruplarina gore anlamli farklilik bulunmamakta ancak strateji alt
boyutunda yas gruplarina goére anlamli farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin stratejiyi algilama diizeyinde 30 ve alt1 yas grubunun 51 ve iistii yas
grubuna gore daha diisiik oldugu, 31-40 yas grubunun 51 ve {istii yas grubuna gore
daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin yas grubu biiyiidiikce
Orgiitte yiiriitiilen stratejiyi daha iyi algilayabildikleri seklinde yorumlanabilir.
Ersoy’un (2019) arastirmasina gore ise orgiitsel sinerji alt boyutlarinin higbirisi yas

gruplaria gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Okul tiirlerinin 6gretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel sinerji diizeyini etkileyip
etkilemediginin tespiti i¢in yapilan analiz sonuglarina goére orgiitsel sinerji 6l¢eginin
alt boyutlarmin hepsinde okul tiirlerine goére anlamli farklilik bulunmaktadir.
Bulgulara gore; 6gretmenlerin etkilesim ve takdir alt boyutundan aldiklar1 puanlarda
anaokulunda goérev yapan Ogretmenlerin ortaokulda ve lisede goérev Yyapan
ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi; ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin
lisede gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda anaokulunda gérev
yapan dgretmenlerin ortaokulda ve lisede gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksek
puanlar aldigy; ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokulda ve lisede gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin strateji alt
boyutundan aldiklar1 puanlarda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin ortaokulda ve
lisede gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin giincelleme ve giiglenme alt boyutundan aldiklari puanlarda
anaokulunda goérev yapan Ogretmenlerin ortaokulda ve lisede goérev yapan

ogretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi, ilkokulda gbrev yapan Ogretmenlerin

75



lisede gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig: tespit edilmigtir. Tiim
alt boyutlardan ortaya ¢ikan ortak sonuca gore; 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii
alt kademelerden {ist kademelere dogru yiikseldik¢e 6gretmenlerin algiladigr 6rgiitsel
sinerji diizeyi de tiim alt boyutlariyla beraber artmaktadir. Okul tiirii alt kademelerden
iist kademelere dogru gittikce okullarda daha fazla is gesitligi dolayisiyla is yiikii
artmaktadir. Bu durumda is birligi ve dayanisma, problemleri beraber ¢ézme ve is
boliimii ihtiyaglarini arttirmaktadir. Bu nedenle arastirma sonucumuzda alt kademe
okullardan tist kademe okullara gidildik¢e bu ihtiyacglardan dolay1 sinerjinin bu okul

tiirlerinde daha fazla algilandig: diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin branglarinin  8gretmenlerin algiladiklart 6rgiitsel sinerji diizeyini
etkileyip etkilemediginin tespiti i¢in yapilan analiz sonuglarina gore orgiitsel sinerji
Olceginin alt boyutlarindan etkilesim ve takdir, biitiinlesme ve stratejide 6gretmenlerin
branglarina gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Bulgulara gore o6gretmenlerin
etkilesim ve takdir alt boyutundan aldiklar1 puanlarda sinif 6gretmenlerinin genel
kiiltiir ve meslek branslarindaki 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda okul dncesi
ogretmenlerinin genel kiiltiir bransindaki 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar aldigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin biitiinlesme alt boyutundan aldiklar1 puanlarda sinif
ogretmenlerinin genel kiiltiir branglarindaki &gretmenlerden daha yiiksek puanlar
aldig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin strateji alt boyutundan aldiklari puanlarda sinif
ogretmenlerinin genel kiiltiir ve meslek branslarindaki 6gretmenlerden daha yiiksek
puanlar aldig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin branslar1 aym zamanda gérev yaptiklart
okul tiirii ile de yakindan ilgilidir. Okul 6ncesi 6gretmenleri anaokulunda, sinif
ogretmenleri ilkokulda, genel kiiltiir 6gretmenleri hem orta okul hem liselerde, meslek
ogretmenleri ise sadece liselerde gorev yapabilmektedir. Tiim alt boyutlardan ortaya
¢ikan ortak sonuca gore; 6gretmenlerin brang1 dolayisiyla gorev yaptig1 okul tiirii alt
kademelerden iist kademelere dogru yiikseldik¢e dgretmenlerin algiladigi orgiitsel

sinerji diizeyi de tiim alt boyutlariyla beraber azalmaktadir yorumu yapilabilir.

Ogretmenlerin kidemlerinin 6gretmenlerin algiladiklar1 rgiitsel sinerji diizeyini
etkileyip etkilemediginin tespiti i¢in yapilan analiz sonuglarina goére alt boyutlarin
hi¢birinde 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu
durum kidemin Ogretmenlerin algiladigi oOrgiitsel sinerji diizeyini etkilemedigi

sonucunu ortaya koymaktadir. Ersoy’un (2019) arastirmasina gore ise orglitsel sinerji
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alt boyutlarindan Etkilesim ve Takdir, Giincellenme ve Gii¢lenme, Biitlinlesme alt
boyutlar1 kidem yil1 gruplarina gore anlamli farklilik géstermemekte ancak strateji alt
boyutu kidem gruplarina gore anlamli farklilik gostermektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin strateji alt boyutundan aldiklar1 puanlarda 1-5 yil kidemli 6gretmenlerin
6-10 y1l kidemli ve 11-15 y1l kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar aldig: tespit
edilmistir. Bu sonug strateji alt boyutu i¢in elde ettigimiz bulgumuzla c¢elismektedir.
Ogretmenlerin farkli bdlge ve kurumlarda calisiyor olmasi ve farkli kurumsal
isleyislerin biinyesinde olmas1 stratejinin kidem kademeleri arasinda fakli

algilanmasina sebep olmus olabilir.
5.1.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasinda anlamll
bir iliski var midir? ” oOlan {igiincii alt problemine iligskin tartisma ve sonug bu bolimde
verilmistir. Ogretmenlerin algiladiklar1 okul miidiirlerinin liderlik stili ile drgiitsel
sinerji dilizeyi arasindaki iligskiyi ortaya koymaya yonelik uygulanan Pearson
Korelasyon analizine gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlari ile
Orgiitsel sinerji Olgeginin alt boyutlarinin bircogu arasinda anlamli iligkiler
bulunmustur. Elde edilen bulgulara gore okul midiirlerinin liderlik stilleri 6lgeginin
alt boyutlarindan dontisiimceii liderlik ile orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdir ve gilincelleme ve giliclenme arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde; yine
dontisiimeti liderlik ile biitiinlesme ve strateji arasinda ise yliksek diizeyde ve pozitif
yonde anlamli iligski bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri Slgeginin alt
boyutlarindan siirdiiriimcii liderlik ile Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdir, biitiinlesme ve strateji arasinda orta diizeyde ve negatif yonde; yine stirdiiriimcii
liderlik ile giincelleme ve giiclenme arasinda ise diisiik diizeyde ve negatif yonde
anlaml iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin  alt
boyutlarindan serbest birakici liderlik ile orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve
takdir, biitiinlesme, strateji ve giincelleme ve giiclenme arasinda orta diizeyde ve

negatif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Bu sonuclara gore doniisiimcii liderlik stili diizeyi arttikca orgiitsel sinerji diizeyi
artmakta, slirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stillerinin diizeyi arttikca da
orgiitsel sinerji diizeyi azalmaktadir. Dontistimcii liderligin orgiitteki olumlu degisim

ve doniigiimleri saglama gibi 6zellikleri ve olumlu calisma ortamlari sunmasinin
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orgiitsel sinerji diizeyini de arttirmis olabilecegi; siirdiirimcii liderligin Grgiitiin
mevcut durumu muhafaza etmek igin Orgiitiin kiiltiiriine ve geleneklerine baglilik
gosteren, riski ve degisimi sevmeyen, is gorenleri 6diil ve ceza ile orgiitiin hedeflerine
kanalize eden oOzellikleri nedeniyle siirdiirimcii liderlik diizeyi arttikca orgiitsel
sinerjinin azalmis olabilecegi ve serbest birakici liderligin liderlik etmeyen, sorun
¢dzmeyen, motive etmeye ugrasmayan Ozellikleri nedeniyle serbest birakici liderlik
stili diizeyi arttikga Orgiitsel sinerjinin azalmis olabilecegi yorumu yapilabilir. Bu
sonuglara gore okullarinda oOrgiitsel sinerjiyi arttirmak isteyen okul miidiirlerinin

doniistimcii liderlik stilini sergilemeleri gerektigi sOylenebilir.

Literatiire bakildiginda liderlik stilleri ile 6rgiitsel sinerji arasindaki iliskiyi ele alan bir
arastirmaya rastlanmamistir ancak liderlik stilleri ile diger oOrgiitsel kavramlar
arasindaki iligkiye dair birgok arastirma bulunmaktadir. Hidiroglu (2018) liderlik
stilleri ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda; doniistimcii liderlik
ile orglitsel sinizm arasinda negatif yonde, serbest birakici liderlik ile 6rgiitsel sinizm
ve siirdiiriimcii liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda ise pozitif yonde anlaml iliskiler
oldugunu saptamistir. Nair (2018) liderlik stilleri ile politik beceriler arasindaki iliskiyi
ele alan ¢alismasinda; dontisiimcii liderlik stili ile politik beceriler arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonde anlamli; siirdiirimcii liderlikle politik beceriler arasinda orta
diizeyde negatif yonde anlamli; serbest birakici liderlikle politik beceriler arasinda orta
diizeyde negatif yonde anlaml iliskiler oldugunu tespit etmistir. Tekingilindiiz (2017)
liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismasinda, yonetsel
liderlik ve doniistiirticii liderlik ile Orgiitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde iliski
oldugunu tespit etmistir. Sevik (2012) liderlik stilleri ile orgiitsel giliven algilari
arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda, doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri ile
orgiitsel giliven algilar1 arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugunu
tespit etmistir. Sever (2020) liderlik stilleri ile orgiitsel ¢ekicilik arasindaki iliskiyi ele
alan calismasinda, doniisimcii liderlik ve kiiltlirel liderlik ile orglitsel ¢ekicilik
arasinda distik diizeyde iligski oldugunu tespit etmistir. Sevingtekin (2020) liderlik
stilleri ile orgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda, orgiitsel baglilik
ile etkilesimci liderlik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde, serbest birakici liderlik
ile orgiitsel baghlik arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Orgiitsel baglhlik ile déniisiimeii liderlik arasinda ise anlamli bir iligki

bulamamustir.  Ozer’in  (2014) orgiitsel sinizm ve liderlik stillerinin  sif
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Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilig1 arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismasinda, orgiitsel
sinizmin Orgiitsel baglhilig1 negatif yonde etkiledigi ve liderlik stillerinin Orgiitsel
adanmish@ pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Kete’nin (2015) liderlik stilleri ile
is doyumu ve Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmasinda liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel adalet algilar1 arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Dos’iin (2014) liderlik stilleri ve orgiitsel
adanmiglik arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Demirgelik’in (2017)
liderlik stilleri ile oOrgiitsel sinizm ve Orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ele alan
caligmasinda dontisiimcii liderlik ile ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda gii¢lii bir iliski bulunmustur. Buna goére doniisiimcii liderlik
orgiitsel sinizmi negatif yonde ve yiliksek diizeyde etkilerken, orgiitsel baglilig: ise
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde etkilemektedir. Stirdiiriimcii liderlik 6rgiitsel sinizmi
pozitif yonde etkilerken, Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. Orgiitsel sinizm ve &rgiitsel baghlik arasinda giiglii ve negatif yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Bilgi’nin (2020) liderlik stilleri ve orgiit iklimi arasindaki
iligkiyi ele alan galigmasinda doniisiimcii liderlik ile orgiit iklimi arasinda pozitif
yonde, siirdiirimcii ve serbest birakic liderlik ile orgiit iklimi arasinda ise negatif
yonde iligki oldugu tespit edilmistir. Arabaci’nin (2019) liderlik stilleri ve orgiitsel
adalet arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismasinda ise demokratik liderlik stili ile orgiitsel
adalet arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Otokratik ve
serbestlik tantyan liderlik stilleri ile orgiitsel adalet arasinda ise negatif yonde orta
diizeyde iliski tespit edilmistir. Ersoy’un (2019) orglitsel giic mesafesi ile orgiitsel
sinerji arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda elde edilen bulgulara gore iki 6lgek

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Yapilan arastirmalarin sonuglarina genel olarak bakildiginda; dontisiimeii liderlik ile
olumlu orgiitsel kavramlar arasinda genellikle pozitif yonlii iliski, stirdiiriimceii liderlik
ve serbest birakici liderlik ile olumlu orgiitsel kavramlar arasinda da negatif yonlii
iligkiler tespit edildigini sdylemek miimkiindiir. Yukaridaki arastirma sonuclarinin
nerdeyse tamaminda en ¢ok tercih edilen liderlik stilinin doniisiimcii liderlik oldugu,
onu siirdiiriimcii liderligin takip ettigini en az tercih edilenin ise serbest birakici liderlik
oldugu da tespit edilmistir. Orgiitler tarafindan bu kadar ¢ok tercih edilen déniisiimcii

liderligin orgiitte olusturdugu olumlu degisim ve doniisiim ortami nedeniyle olumlu
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orgiitsel kavramlarla pozitif yonde iligkili ¢ikmasi ve bu kadar az tercih edilen
stirdiiriimcii liderligin riski ve degisimi sevmeyen, is gorenleri 6diil ve ceza ile 6rgiitiin
hedeflerine kanalize eden vb. Ozellikleri nedeniyle ve serbest birakici liderligin de
olusturdugu belirsizlik ve diizensizlige sebep olan serbestiyeti vb. gibi dzellikleri
nedeniyle olumlu 6rgiitsel kavramlarla genellikle negatif iliskili ¢ikmasinin dogal bir

sonug oldugu diistiniilmektedir.

5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmanin  “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, orgiitsel sinerjiyi yordamakta
midwr?” olan dordiincii alt problemine iligkin tartisma ve sonug bu boliimde verilmistir.
Bulgulara gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarinin tamaminin orgiitsel
sinerji alt boyutlarinin hepsini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Okul
miidirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan doniisiimcii liderligin orgiitsel sinerji alt
boyutlariin hepsini olumlu yonde ve orta diizeyde yordadigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan serbest birakici liderligin 6rgiitsel sinetji
alt boyutlarinin hepsini olumsuz yonde ve orta diizeyde yordadigi goriilmektedir. Okul
miidirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarindan siirdiiriimcii liderligin 6rgiitsel sinerji alt
boyutlarindan etkilesim ve takdiri ve giincelleme ve giiclenmeyi olumsuz yonde ve
diisiik diizeyde, biitiinlesmeyi ve stratejiyi ise olumsuz yonde ve orta diizeyde

yordadigi goriilmektedir.

Bu durum okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin okullarindaki 6rgiitsel
sinerji diizeylerini 6nemli dl¢lide etkiledikleri seklinde yorumlanabilir. Donilisiimcii
liderlik stili orgiitsel sinerjiyi olumlu yonde etkilerken; serbest birakici liderlik ve
stirdiirimcii liderlik stilleri olumsuz yonde etkilemektedir. Doniistimeii liderlik stili
orgiitsel sinerjinin tiim alt boyutlarini olumlu yonde ve giiglii bir sekilde etkiledigi i¢in
dontisiimeti liderlik stili diizeyinin artmasiyla orgiitsel sinerji diizeyinin de artacagi
sOylenebilir. Serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stilleri 6rgiitsel sinerjinin
tim alt boyutlarin1 olumsuz yonde ve giiclii bir sekilde etkiledigi i¢in bu liderlik
stillerinin diizeylerinin artmasiyla orgiitsel sinerjinin azalacagi da sdylenebilir. Bu
durumun sebebinin ise doniisiimci liderligin orgiitte olusturdugu degisim, doniisiim
ve olumlu 6rgiit iklimi oldugu ve bunun 6rgiitteki sinerjiyi arttirdig: diisiiniilmektedir.
Serbest birakici liderligin yapis1 geregi lidersizlik ya da pasif liderlik 6zelliginin

orgiitte olusturdugu belirsizlik ve kaos ortami, siirdiirimcii liderligin ise riski ve
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degisimi sevmeyen, is gorenleri 6diil ve ceza ile orgiitiin hedeflerine kanalize etme
gibi orgiitte olumlu 6rgiit iklimi olusturamayan 6zellikleri nedeniyle 6rgiitteki sinerjiyi
olumsuz etkiledikleri diisiiniilmektedir.

Literatiire bakildiginda liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iligkiyi ele alan bir
aragtirmaya rastlanmamistir ancak liderlik stilleri ile diger orgiitsel kavramlar
arasindaki iligkiye dair bir¢ok arastirma bulunmaktadir.

Hidiroglu (2018) liderlik stilleri ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi ele alan
calismasinda; doniisiimcii liderlik, siirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik
stillerinin 6rgiitsel sinizmi yordadigini tespit etmistir. Nair (2018) liderlik stilleri ile
politik beceriler arasindaki iligskiyi ele alan ¢alismasinda; politik becerilerin
dontisiimeti liderligi, stirdiirimcii liderligi ve serbest birakici liderligi yordadigini
tespit etmistir. Sever (2020) liderlik stilleri ile orgiitsel ¢ekicilik arasindaki iliskiyi ele
alan caligmasinda, doniistimcii liderligin ve kiiltiirel liderligin orgiitsel cekiciligi
yordadigimi tespit etmistir. Sevingtekin (2020) liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda, liderlik stillerinin orgiitsel baglilig
yordadigini tespit etmistir. Ozer (2014) orgiitsel sinizm ve liderlik stillerinin siif
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismasinda, liderlik
stillerinin genelinin smif 6gretmenlerinin Orgiitsel baglihigini yordadigini tespit
etmistir. Kete’nin (2015) liderlik stilleri ile i doyumu ve oOrgiitsel adalet algilar
arasindaki iligkiyi ele alan caligmasinda, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin genel is doyumunu yordadigi tespit edilmistir.
Bilgi’nin (2020) liderlik stilleri ve 6rgiit iklimi arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmasinda
dontistimeii liderligin ve siirdiiriimceii liderligin orgiit iklimini yordadigi ancak serbest
birakict liderligin orgiit iklimini yordamadig: tespit edilmistir. Arabaci’nin (2019)
liderlik stilleri ve Orgilitsel adalet arasindaki iligskiyi ele alan galismasinda liderlik
stillerinin orgiitsel adaletin anlaml1 bir yordayicis1 oldugu tespit edilmistir. Ersoy’un
(2019) orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel sinerji arasindaki iligkiyi ele alan
calismasinda elde edilen bulgulara goére ise orgiitsel glic mesafesinin orgiitsel sinerjiyi

yordamadigi tespit edilmistir.

Yapilan aragtirmalarin sonuglarina genel olarak bakildiginda; doniisiimcii liderlik ile
olumlu orgiitsel kavramlar arasinda genellikle pozitif yonlii etki, siirdiiriimcii liderlik
ve serbest birakici liderlik ile olumlu 6rgiitsel kavramlar arasinda da genellikle negatif

yonli etki tespit edildigini soylemek miimkiindiir. Yukaridaki arastirma sonuglarinin
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nerdeyse tamaminda en ¢ok tercih edilen liderlik stilinin doniisiimcii liderlik oldugu,
onu siirdiiriimcii liderligin takip ettigi en az tercih edilenin ise serbest birakici liderlik
oldugu da tespit edilmistir. Orgiitler tarafindan bu kadar fazla tercih edilen déniisiimcii
liderligin orgiitte olusturdugu olumlu degisim ve doniisiim ortam1 nedeniyle olumlu
orgiitsel kavramlar1 pozitif yonde yordamasinin, bu kadar az tercih edilen siirdiiriimcii
liderligin riski ve degisimi sevmeyen, is gorenleri 6diil ve ceza ile orgiitiin hedeflerine
kanalize eden vb. ozellikleri nedeniyle ve serbest birakici liderligin de olusturdugu
belirsizlik ve diizensizlige sebep olan serbestiyeti vb. gibi 6zellikleri nedeniyle olumlu
orgiitsel kavramlar1 genellikle negatif yonde yordamalarinin dogal bir sonug oldugu

diistiniilmektedir.
5.2. Oneriler

Bu arastirmada okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin orgiitsel sinerji ile
iligkisi lizerinde durulmustur. Ancak okul miidiirlerinin bu liderlik stillerini nasil
gelistirecegi, olumlu algilanan liderlik 6zelliklerinin arttirilmasi i¢in ne tiir faaliyetler
yapilmasi gerektigi ya da olumsuz algilanan liderlik 6zelliklerinin nasil diizeltilecegi
ile ilgili bir goriis beyan edilmemistir. Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda okul
midiirlerinin olumlu liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi igin neler yapilabilecegi konu
edinilebilir.

Bu arastirma nicel aragtirma yontemiyle yapildigi i¢in 6gretmenlerin dlgeklere vermis
oldugu cevaplarla sinirlanmistir. Sonraki aragtirmalarda nitel arastirma yontemi tercih
edilirse derinlemesine ayrintili bulguler elde edilebilir. Bu arastirmada liderlik stilleri
ve orgiitsel sinerji kavramlarini cinsiyet, yas, kidem, okul tiirii ve brans degiskenlerine
gore ele almigtir. Bundan sonra yapilacak olan aragtirmalarda 6gretmenlerin medeni
durumu, egitim diizeyi ve gelir diizeyinin bu kavramlar iizerinde etkili olup olmadigi
incelenebilir. Ayrica okul tiirii kategorisine halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri, aksam liseleri, Ozel ilkokul, dzel ortaokul ve 6zel liseler eklenerek bu
okullardaki okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orgiitsel sinerjiye etkisinin ne
diizeyde oldugunun incelenmesi 6nerilebilir. Ayn1 zamanda bu okullarin miidiirlerinin
sahip oldugu diger liderlik stillerinin orgiitsel sinerji iizerinde etkisinin olup
olmadigina bakilabilir. Bu arastirmanin egitim orgiitleri disinda kamu kurumlarinda
ya da 6zel kurumlarda da uygulanmasi o kurumlardaki liderlik stillerinin Grgiitsel

sinerjiye etkisinin 6l¢iilmesi acisindan faydali olabilir.
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Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stillerinden doniisiimcii, stirdiirimcii ve
serbest birakici liderlik stillerinin 6rgiitsel sinerjiyi yordama diizeyi ele alinmustir.
Gelecekteki galismalar etik, karizmatik, otoriter, demokratik, 6gretimsel ve vizyoner
liderlik stilleri gibi farkli liderlik stillerine sahip olan okul miidiirlerinin Grgiitsel
sinerjiyi etkileyip etkilemedigi lizerinde yapilabilir.

Arastirma bulgularina goére genel anlamda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stilinin siirdiiriimcii/etkilesimci ve serbest birakici liderlik stillerinden daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Doniistimcii liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda pozitif iligkiler
oldugundan, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilini okul yonetim siireclerinde
nasil uygulayacagi yoniinde hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Ayrica okul miidiirii
atamalarinda doniisiimcii liderlik stiline sahip yoneticilerin seg¢ilmesine 6zen
gosterilebilir. Serbest birakici liderlik ve stirdiiriimeii liderlik stilleri 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeylerini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini olumsuz yonde etkileyecek liderlik

davranislarindan ka¢inmalar1 6nerilebilir.

Okul midiirlerinin doniistimcii liderlik stilleri oOrgilitsel sinerjiyi olumlu yonde
etkiledigi i¢in okul miidiirleri okulda Orgiitsel sinerjiyi arttirmak ig¢in doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini daha fazla 6n plana ¢ikarabilir ve bunu egitime olumlu anlamda

yansitabilirler.
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