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CLASSROOM MANAGEMENT: HUSEYIN BASAR
Abstract

The study was prepared as a summary of the book of Hiiseyin Basar entitled
Classroom Management, which was published by the Ministry of National
Education Publications in 1999. The book consists of six chapters in total.
Classroom management, dimensions, models, and the out-of-class variables of
classroom management were explained in the characteristics of classroom
management, which is the first chapter. The second chapter entitled “Pre-Course
Period Classroom Preparations” examined the physical environment, its
arrangement, plan-program preparations, program layout and curricula. The third
chapter entitled the “Relationship Order of the Classroom” covers the following
subjects: the first days in the classroom, classroom rules, creating a behavioural
environment, democratic environment, communication in the classroom and time
management. The fourth chapter “The Teaching Environment of the Classroom”
was structured as the determination of target behaviours and teaching aids, teaching
practice, drawing attention, explaining the aims, motivating, introducing the
content, receiving feedback-correcting, summarizing-evaluating and consolidating.
Some of the subheadings of the fifth chapter entitled “The Prevention of
Undesirable Behaviours” are the Behavioural Order of the Classroom, Behaviours
that Support the Undesirable and Desirable, Student Characteristics, Classroom
Structure, Curriculum, Teacher Characteristics, Strategies against Undesirable
Behaviours, How to Behave to Get the Desirable, Consolidating and Facilitating
the Desirable Behaviour. The last chapter was named “Changing the Undesirable
Behaviours”. Approaches and actions against undesirable behaviours, establishing
a relationship with the school management and family, punishing, counter-actions
range and the things to consider, how to prevent the deterioration of the classroom
environment and the management of student resistance were structured with a
unique content.

Keywords: Classroom management, book summary, educational environment.
Onsoz

Insanlarimiz1 iyi egitemedigimiz, yapmalar gereken davranislari uygun kosullar
saglayarak yapar hale getiremedigimiz, olumsuz bir gergektir. Iyi yonetici, iyi dgretmen, iyi
ortamin temel kosullar olarak goriildigli iyi egitim i¢in, bu ii¢ kosuldan son ikisinin sinif
icindeki isleyisine iliskin sistemli bilgileri igeren bu kitap, her okul yoneticisi ve 6gretmen igin
gerekli bir basvuru kaynagi, daha iyi egitimi saglama yolunda bir hizmet basamagidir.

Béliim I. Simf Yénetiminin Ozellikleri
GIRIS

Egitim sozciigiiniin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme, davranis
olusturma amach etkinlikler biitiinii olmasidir. Ogretim, ogrenme, davranisin saglanmasi
amaciyla yapilan on ¢abalardir, insanlarin 6grenim diizeylerinin gostergesi diplomalari, egitim

duzeylerininki ise davraniglaridir. Egitimin 6nkosulu olan 6gretim ne yazik ki egitimin garantisi
olamamaktadir. Bu durumda, 6grenme i¢in kullanilan kaynaklarin insanlar1 hedefe yeterince
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gotiiremedigi soylenebilir. Bilgiyi tasiyan ama kullanamayan degil, nasil 6grenecegini bilen,
gercek bilgilere ulasabilen, bildigi gibi davranan, diistinerek yeni bilgiler tiretebilen, sorun ¢ozen
insanlara gereksinim vardir. Ogretmenler, bilgi tasiyici ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina
giden yollan gosterici, kolaylastirict birer egitim lideri olmalidir.

Egitim, yalnizca okullarda gerceklestirilen bir etkinlik degildir, ama okul, egitim
amaciyla kurulmus 6zel bir ¢evredir. Okul denen ©zel g¢evrenin fi¢ temel islevinden biri,
ogrencileri dis ¢evrenin giiclitklerinden korumak, onlara yasami kolaylastirmaktir. Okulun
ikinci islevi, dis ¢evrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen davranistan okuldan igeri
sokmayarak, 6grenci davraniglarini temizlemektir. Okulun tg¢iincii islevi dengelemedir. Okulun
disindaki ¢evrede, insanlarin kisisel ozellikleriyle agiklanamayacak diizeylerde yasama
farkliliklar1 goriilir. Bu ¢arpicr farklar, toplumun gii¢ dengesini degistirerek huzurunu, barisini
bozar, gelismesini engeller. Okulun sahip oldugu - olabilecegi kaynaklarin egitsel amaglar igin
kullanimi, egitim yonetiminin kalitesine baghdir. Bu kalite, egitim yonetimi sira dizininin
(hiyerarsi) her basamaginda yer almalidir. Bu basamaklardan biri de sinif yonetimidir.

Sinif Yonetimi ve Boyutlan

Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Egitimin hedefi
olan ogrenci davranisinin olugmasi burada baslar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan
ogrenci, ogretmen, program, kaynaklar, smifin igindedir. Etkili bir egitimin degiskenleri
arasinda en ¢ok yer kaplayanlar, sinif yonetimine iliskin ozelliklerdir: Sinif iklimi, etkilesim
diizeni, iyi iliskiler, 6grenci katilimi, orgiitleme, davranis Sinif yonetimi, sinif yasaminin bir
orkestra gibi yonetilmesidir. Iginde 6grenmenin gergeklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi igin
gerekli olanak ve siireglerin, O0grenme diizeninin, ortaminin, kurallarinin saglanmasi,
siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve ogrencilerin ¢alisma engellerinin en aza indirilmesi, dgretim
zamaniin uygun kullanilmasi, etkinliklere dgrencilerin katilimimin saglanmasidir simiftaki
kaynaklarin, insanlarin, zamanin yonetimidir. Sinif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu, simif
ortaminin fiziksel diizenine iliskin olanlar olusturur. Fiziksel diizenlemeler, 6grencinin rahat
etmesini saglamak, okul ve smifin ¢ekiciligini artirarak 6grencinin okula isteyerek gelmesini
gerceklestirmek O6grenmeyi kolaylastirmak amaglari i¢in yapilir. "Egitim" olarak tanimlanan
davranis degisikligi, uygun ortamlarda gergeklesir. Sinif yonetiminin ikinci boyutunu plan-
program etkinlikleri olusturur. Amaglar esas alinarak, yillik, tnite, giinliik planlarin yapilmasi,
kaynaklarin belirlenip dagilimmin saglanmasi, is ve islem stireclerinin belirlenmesi, arag¢
saglama, yontem se¢me, 0grenci ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme,
ogrenci katilmini diizenleme, bu grupta ele alinabilir. Bu etkinlikler, ge¢misi ve var olan
durumu ele alarak gelecedi gorme ve sekillendirme amagh ¢abalar olarak goriilebilir. Ugiincii
boyut, zaman diizenine yonelik etkinliklerdir. Sinif i¢inde gegirilen zamanin ¢esitli etkinliklere
dagilimi, zamanin ders dis1t ve bozucu etkinliklerle harcanmamasi, sikicili§in 6nlenmesi,
ogrencinin zamaninin ¢ogunu okulda-sinifta ge¢irmesinin saglanmasi, devamsizligin ve okuldan
ayrilmalarin dnlenmesi, bu boyut i¢inde gortlebilir. Siif yonetiminin dordiincti boyutunu iliski
diizenlemeleri olusturur. Siif kurallarinin  belirlenip 6grencilere benimsetilmesi, simif
yasaminin kolaylastirilmasina yonelik 6grenci-6grenci, dgrenci-ogretmen iliski diizenlemeleri,
ozellikle, bir sonraki boyut olan davranisi da sekillendirici etkinliklerdir. Besinci boyut,
davranis diizenlemelerinden olusur. Smif ortaminin istenen davranisi saglayabilir hale
getirilmesi, sinif ikliminin olumlulastirilmasi sorunlarin, ortaya ¢ikmadan 6nce tahmin edilmesi
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yoluyla istenmeyen davranislarin 6nlenmesi, sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi, yapilmis
olan istenmeyen davranislarin degistirilmesi bu boyuta iliskin olarak soylenebilir.

Sinif Yonetimi Modelleri

Model se¢imi ve kullanimi, amaglara, kaynaklara ve gereksinimlere gore degisir. Egitim
alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagli olarak, sinif yonetimi modellerini
baskicidan demokratige, sekil yonelimliden ama¢ yonelimliye, dgretmen agirhklidan 6grenci
agirhkliya yonlendirmistir. Bu yonelimlerin se¢imi, yine de yonetim durumuna, ortama,
olaylara, smif sisteminin ¢evresine gore kaymalar gosterebilir. Siif yonetimi modelleri,
tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biittinsel olarak gruplanabilir. Her modelin kullaniminda, farkli
yontemler uygulanabilir. Tepkisel model, istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir
davranisa tepki olan smif yonetimi modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranisin
degistirilmesidir. Diizen saglayict odiil-ceza tiirii etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelimi,
gruptan ¢ok bireyedir. Bu modele stk basvurmak zorunda kalan ¢gretmenin, sinif yonetimi
becerilerinin yiiksek olmadigi, diger {i¢c modeli geregince kullanmadigi soylenebilir. Onlemsel
model, planlama diisiincesine bagl, gelecegi kestirme, istenmeyen davranis ve sonucu, olmadan
onleme yonelimlidir. Egitim 6ncesi diizenlemeleri, istenen davranisin kolayca gosterilebilecegi
bir ortami, istenmeyen davranistan uzaklastirici kurallari, plan ve programlari, hazirliklar igerir.
Etkinlikler bireyden ¢ok gruba yoneliktir. Gelisimsel model, siif yonetiminde 6grencilerin,
fiziksel, duygusal, deneyimsel gelisim diizeylerinin  gerektirdigi  uygulamalarin
gerceklestirilmesini esas alir; bir uygulamaya gecilmeden once, 6grencilerin ona bu agilardan
hazirlanmasini  ongorir. Smf yonetimi algilarint  biitlinlestiren biittinsel sinif  yonetimi
modelinde onlemsel siif yonetimine oncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yonelme,
istenen davranisa ulasabilmek i¢in istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma vardir. Istenen
davranisin uygun ortamlarda gergeklesecegi bilincine dayanarak ortam diizenlemeye, biitlin
onlemsel yonetim g¢abalarina karsin olusabilecek istenmeyen davranislan diizeltmek amaciyla
tepkisel yonetim araglarindan yararlanmaya ¢alisilir.

Sinif Yonetiminde Etkililik

Simif yonetimi, Ogrencilerin etkili bir davranig Orlnttisi kazanmalar1 yaninda,
davraniglarini anlama ve yonlendirme yollarini gelistirmelerine de yardima olmalidir. Smif
yonetimi kararlan, 6grencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite ve stirekliligini saglamaya yonelik
olmalidir. Iyi bir simif yonetimi, iyi bir 6gretime bagimlidir. Bu anlamda simif yonetimi arag,
kaliteli bir egitim amagctir. Ogrenciler gelisim evrelerine gore, sinif yonetimi uygulamalar1 da
degisir, Sinif ve ogrencilerin ozellikleri degistik¢e, yonetsel uygulamalar da farklilasmalidir.
Sinif yonetiminin degiskenleri, 6grenci, 6gretmen, ortam, okul ve egitim yonetimi, ¢evre olarak
siralanabilir. Etkili bir simif yonetiminin dontimciil (kritik) ogesi 6gretmendir, ¢linkii o diger
ogelerin biitiinlestiricisi ve bir dereceye kadar da belirleyicisidir. Ogretmenin yeterlikleri
artirtlip,  bunlarin = kullanimimin ~ temel  degiskeni olan meslege karsi  tutumu
olumlulastinlmadik¢a, iy1 bir siif yonetimi beklenemez. Etkili bir siif yoneticisi olarak
ogretmenin, sinifi egitim i¢in hazirlamasi, siif kural ve siireglerini belirleyip dgretmesi,
ogretimi diizenleyip slirdiirmesi, 6grencilerin uygun davranmasini saglamasi beklenir. Etkili
yonetilen sinifta, dgrencilerin gorevle ilgili olma diizeyi yiiksek, bozucu davranislarin diizeyi
dusiik, 6gretim zamaninin amaglar yontinde kullanilis diizeyi yiksektir.
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Sinif Yonetiminin Sinif Dis1 Degiskenleri

Egitim ugrasinin  hedefi olan davramig, bireyin kisisel ozellikleri ve c¢evre
degiskenliklerinin etkilesimiyle olusur. Uygun cevre saglamak kosuluyla, degistirilemeyecek
davranis olmadig1 soylenebilir.

Uzak Cevre

Cevre degiskenleri bir davranisin giidiileyicisi olabilecegi gibi, engelleyicisi de olabilir.
Bu iki yonla etki, hem yakin, hem de uzak ¢evreden gelir. Burada yakin ¢evre, 6grencinin her
giin i¢cinde bulundugu cevre olarak alinmistir: Sinif, okul, aile, bos zaman gecirme alanlari.
Uzak ¢evre, onu zaman zaman etkileyen diger 6gelerden olusur. Bunlar, kendi toplumunun
yasama bigimlerinden, ¢esitli araglarla edindigi, diger {ilkelerin insanlarinin yasama bigimlerine
kadar uzanir. Okul ve ogretmenden beklenen, simif ve okulun olasinca uzak c¢evresini
etkileyebilmesi olmalidir.

Yakin Cevre

Ogrenci ve okul ¢evresinin kiiltiir yapisi smufi etkiler. Sokak kiiltiiriiniin baskilan, su¢
islemeye kadar iter. Bunlarin etkileri, 6grenciler aracihigiyla siif igine yansir. Ogretmenin sinif
yoneticisi olarak roli, bu etkilerin olumlularindan yararlanip, olumsuzlarimi 6nleyebilmektir.
Ogrencinin, okuldan ayrildiktan sonra eve gidene kadar, nerelerde, kimlerle neler yaptigi
bilinmeye ¢alisiimalidir. Bu konuda 6gretmen, okul, aile isbirligi yapmalidir.

Aile

Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davranislari biiyiik ol¢tide ailede elde edilir.
Okulun bunlar degistirebilmesi gligtlir, uygun ¢6ziim, 6nceden aileyi etkilemektedir. Ailedeki
birey sayisi, gelir durumu, egitim durumu, ailede ¢atisma, aile baskisi cocuklari etkilemektedir.
Alileyle ilgili olarak 6gretmenin yapmasi gerekenlerden ilki, ailenin taninmasi, bunun araci da
ogretmen-veli iletisimidir. Ailenin ¢esitli dzellikleri, 6grencilerin sorunlarinin ¢oziimiinde
ogretmen i¢in dogrudan ve birincil kaynaktir. Aile, okulda ogrenilenlerden herhangi birini ele
alarak, bunun uygulanisinda ¢ocuga yardim edebilir. Aile bireyleri, ¢ocugun giiniiniin en ¢ok
kismini gegirdigi mekandakiler olarak, egitsel gorevlerini yapmahidir. Ogrenmede ne aile
okulun, ne de okul ailenin yerini tutabilir.

Okul

Sinifin en yakin dis ¢evresi, tst sistemi olan okulun, her 6zelligi ve durumu, sinif igini
etkiler. Okulun sosyo ekonomik durumu, dgrenci sayisi, 6gretmenin sinifta kahig stiresi ile
ogrenci basarisi arasinda iliski bulunmustur. Cevrenin estetigi de Ogrencilerin tutum ve
davraniglarini etkilemektedir. Fiziksel yap1 ve diizenlenisin g¢ekiciligi, 6grenciyi zamanini okul
icinde kullanmaya yoneltmeli, 6grenci sokaga yonelme gereksinimi duymamali, bunun igin
okulun yonetim plani, ders dis1 zamanlan da kapsamalidir. Ogrenci sayisinin artmasi ile disiplin
sorunlarinda artig gortilebilmektedir. Boyle okullarda yoneticinin egitim liderligi davranisi da
giiclesmektedir. Kalabalik okullarda ogretim daha ¢ok oOgretmen merkezli, geleneksel,
ogrencileri kritik diistinmeye gotiiriici yazma ve diger etkinlik diizeyleri diisiik bulunmustur.
Okulun kalabalik olmasinin yararlarindan da soz edilebilir. Okul genisledikge, program derinligi
ve ¢esitliligi artirilabilir. Okul, simif ikliminin 6nemli bir degiskenidir. Okul ortamina iyi

TiDSAD
Tiirk & Islam Diinyas: Sosyal Arastirmalar Dergisi /The Journal ¢f Turk & Islam World Social Studies
Yil: 4, Sayi: 10, Mart 2017, s. 141-172

145



Hatice Kadioglu Ates _ Kadriye Giirdag

uyarlanamamak, egitimin Onemini kavrayamamak, ogrenciyi okulu terk etmeye kadar
gottrebilmektedir. Okul, sorunlu 6grenciler i¢in farkli diizenlemeler yapabilmeli, teneffiislerde
bu tir ogrencilerin digerlerinin huzurunu bozmasi onlenmeli, gerektiginde bunlar yakindan
gozetlenmelidir. Bu konuda velilerden de yararlanilabilir. Ogrencilerin enetjilerini kullanacagi
bireysel ve grupla etkinlikler, bu enerjinin istenmeyen davranislara kaymasini da engelleyecek,
okul ve smif yonetimini olumlu etkileyecektir. Ogretmenler, okul degiskeninin dnemli bir
ogesidir, ideal bir okulda ogretmen, 6grenme ¢evresinin yoneticisidir. Yeni teknolojik araglar,
uzmanlar, aileler, 6gretmenin 6grencilerle ilgilenmesine, okul boyutunda gorev tistlenmesine
daha ¢ok zaman birakacaktir. Gelecekte 6grenme etkinlikleri sinif disina tasacak, okulda daha
¢cok zaman geciren, kendini isine adamis 6gretmenlere daha gok gereksinim duyulacaktir. Sinif
yonetiminin uygunlugu okul yonetiminin kalitesine baglidir. Cilinkii olanaklarin {iretimi,
dagitimi, kullanimi, diizeni, okul yonetiminin kalitesine gore degisir, bu kalite oraninda sinif
yonetimine yansir.

Boliim I1. Ders Donemi Oncesi Simf Hazirhiklar

Uygulamalarin basarisi, hazirlik doneminde yapilan ¢alismalarin yeterligine baglidir, iyi
diizenlenmemis egitsel etkinlikler 1y1 6grenmeye gotiiremezler.

Fiziksel Ortamla Ilgili Hazirhklar

Bir sistemin yer aldigi mekanm o6zellikleri ile sistemin arag stire¢ ve hedeflerinin
uyusum i¢inde olmasi gerekir. Mekan, sistemin bir pargasi olarak, onun diger parcalariyla
uyumlu olmak durumundadir.

Fiziksel Ortamn Etkileri

Sinuf etkinliklerinin yer aldig1 ortam, dgrencinin, 6gretmenin en yakin ¢evresi, siirekli,
etkileyici degiskenidir. Bu ortam, ogrenci gidiistinli, devamini, 6gretmen-ogrenci iliskisinin
kalitesini etkiler. Fiziksel ortama iligkin her degisken, egitime destek veya engel olur. Yalnizca
ortamda var olanlar degil, bunlarin diizenlenisi, goruntsit (estetigl) de egitsel acgidan
etkileyicidir. Iyi bir simf diizeni 6grenciyi giidiilemekte, dgrenmeyi artirmakta dgrenilenlerin
hatirlanmasina yardim etmektedir.

Fiziksel Ortamin Degiskenleri

Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 151k, 151, temizlik, giirtiltii diizeyleri,
goriintim, siniftaki fiziksel ortamin dgeleri olarak sayilabilir.

Ogrenci Sayis

Bu sayinin belirleyicilerinden biri, sinifin diizeyidir, ilk yillarda dgrenciler 6gretmenin
yardimina daha ¢ok gereksinim duyarlar, ilgi ¢evreleri hentiz dardir. Bu nedenlerle ilk siniflarda
ogrenci sayisi az tutulmali, gerekiyorsa smif diizeyiyle birlikte yiikseltilmelidir. Ogrenci
sayisiin ikinci degiskeni ders ve konunun tiirii ile izlenen yontemdir. Ogrenci sayisi az olan
siniflarda daha ¢ok sayida ogretim yontemi kullanilabilir. Siniftaki 6grenci sayisinin az-g¢ok
ayrimi, ¢esitli arastirmalarda farkli rakamlarla gosterilmistir. Siniftaki dgrenci sayisinin azligi
le dgretmen ve ogrenci basarisi arasinda iliski bulunmustur. Kalabalik olmayan siniflar,
ogretmene ek zaman kullanma, az kaynakla yetinebilme, her ogrenciye daha fazla zaman
aylrabilme, 6grenci gelisimini kolay izleyebilme, sinifi daha etkili yonetebilme, etkin 6grenmeyi
kolaylastirabilme firsatlar1 verir. Boyle smiflar, uygulama, gidiileme, tavir degistirme,
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etkilesim, 6grencileri tanima kolayliktan verir. Kalabalik olmayan siniflarda bireysel dikkat
¢ogalir, bozucu davranislar azalir, sinif etkinliklerine katilma firsati artar. Ogretmenin morali,
turumu, doyumu, davranislar1 agilarindan da kalabalik olmayan siiflar yararli bulunmustur.
Sinifin kalabalik olmasi 6gret-menlere gore de egitimi ve disiplini olumsuz etkilemektedir.

Isik

Isiktaki degismeler, psikolojik sistemimizi de etkiler. Sinifta gorme ve okumanin
rahatca yapilmasini saglayacak bir aydinlik olmalidir. Bunun az veya ¢ok olmasi 6gretmen ve
ogrencinin isini giliglestirir, gozu yorar, dikkatsizlik, sinirlilik, edim diistkliigi yapar.

Is1

Simif 1s1sinin diizenlenmesi 1sitict ve sogutucularla yapilabilecegi gibi, 6grenciler de 1s1
degisimleriyle tutarl giysi se¢cimi yapabilmelidir. Isinin asir1 yiikselmesi, fiziksel rahatsizliklara,
ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden oldugu yansimis sorunlara yol
acmaktadir. Dustiik 1s1, ¢abalan 1sinmaya yoneltmekte, zihnin odaklagmasini giiglestirmektedir.

Renk

Renkler dgrencinin fiziksel ve davranigsal durumunu etkilemektedir. Nefes alisimiz, kan
basina, nabiz, kas etkinligi, renklerle degisebilmektedir. Renklerin dilinde a¢ik mavi gevsetici
ve rahatlatici, koyusu uyarici, kirmizi heyecan verici ve kiskirtici, gerilim yaratici, agik sari ve
portakal rengi uyana olarak gortilmektedir. Bir arastirmada, basan ve tutum lizerinde fazla etkili
bulunmamakla birlikte renkler, duygulan ve edimi etkileyebilmektedir. Renkler, 6grenciye ve
mekanlarin, araglarin kullanilis amaglarina gore de degistirilmelidir.

Giiriiltii

Rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitic, fiziksel ve ruhsal sagligi bozucu bir
degiskendir. Gurtltila bir sinifta, soyleneni isitemeyen ogrenci, 6gretmene soylemekten de
cekiniyorsa, eksik, yanlis anlayabilir. Gurtltii nedeniyle dgretmenin sdylenenleri yinelemek
durumunda kalmasi, zamanin 1yi kullanilmasimi engeller. Gurtltii var diye 6gretmen sesini
yiikseltmemelidir. Bu giirtiltiiyli daha da artirir. Kisa bir siire sessiz kalmak, varligini hissettirici
bir davranis yapmak veya soz soylemek, ara sira rastlanan guirtiltiilii durumlarda yararl olabilir.

Temizlik

Sinifta yerlerin, duvarlarin, pencerelerin, sira ve masalarin, esyalarin, havanin temiz
olmasi, saglik, albeni, kullanim istegi, fiziksel ve diistinsel rahatlik agilarindan gereklidir.
Oksijen azligi ogrencileri dikkatsiz, uykulu yapar. Boyle durumlarda ogretmen ogrenciyi
suclayacagina, 6rnegin pencereyi actirabilmelidir.

Goriiniim (Estetik)

Sinif 6l¢iilerinin uyumu, tavanin basik olmamasi, duvarlarin boyali, badanali, esya ve
duvar renklerinin uyumlu, pencerelerin genis, mobilyalarin ¢ekici olmasi, hali, perde c¢icek,
masa ortilleri, albenili bir siif ortami yaratmalidir. Ogrenci sinifa-okula isteyerek gelmelidir.
Sinifin gortinimiinde giizellik ve uyum, 6grencinin moral ve enetjisini artirir.

Fiziksel Ortamn Diizenlenmesi
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Sinif, ustaca diizenlenmis bir ¢evre olmalidir, ¢linkli davranisi degistirmenin ¢ok etkili
bir yolu, ¢evreyi degistirmektir. Sinif ortamu, islevsel bir sanat ve giizellik alani, 6grenme i¢in
glidii merkezi olmali, 6grenci ozelliklerine gore kolayliklar saglamahidir. Uyarici ve ¢esitlenmis
ortamda 6grenme daha iy1 gerceklesir

Sinifin Ana Boliimleri

Sinif, d6grencilerin sessizce oturup ders dinledigi bir miize degil, arkadaslariyla birlikte
arastirmalar yaptigr bir laboratuvar olmalidir. Benzer ogrencilerin olusturdugu diisiintilen
simiflar, gercekte kisisel farklari olan ogrencilerden olusur. Bu farklilik, ayni smifta degisik
egitsel etkinliklere gereksinim oldugunu gosterir. Sinifin bu gereksinimlere yanit verecek
boliimlerden olusmasina yol acar. Miizik, resim, dinlenme, sessiz okuma, esya, arag, sergi,
bilgisayar koseleri, ozellikle kiigik yastaki ogrencilerin siniflarinda vazgegilmez parcalar
olurlar. Ilgi ve ogrenme koselerinin daha ekonomik sekilleri de diisiiniilebilir. Siralarin
birlestirilmesiyle yapilan masalar, ise yaramaz diye atilan bir sandalye stislenerek yapilan bir
okuma kosesi, ara¢ yoklugunu asmada ornekler olusturabilir. Sinifta ilgi merkez ve koselerinin
yaninda, ogrenme merkezleri de olmalidir. Sinifta merkez olusturma yaklasimi, bireysel
egitime, gereksinimlere, kendini denemeye, sorumluluk almaya kolaylik saglar. Merkezlerin
olusumunda, oOgrencilerin hazir olus duzeylerinden, ilgi, gorts ve gereksinimlerinden
yararlanilmalidir. Ogrenme merkezlerinden yararlanma bir plana baglanmali, ¢alisma kurallar
herkesge bilinmeli, merkezler bol araglarla donatilmalidir. Ogrenme merkezlerinin yonetiminde,
amagclarin tanimlanmasi, amaglara ulasmak i¢in yapilacak etkinlik diizeylerinin, ¢alisacaklarin,
davranis kurallarinin, degerlendirmenin planlanmasi ile baslanmalidir. Her merkeze uygun
calisma teknikleri belirlenmeli, basarili olanlar igin agik uclu ek ¢alismalara yer verilmelidir.
Daha iist siniflarda 6grenme paketleri (modiil), bireysel 6grenme araci olarak kullanilmahdir.
Her birinin belli bir kavram, bilgi veya beceri birikimine yoneldigi bu paketlerle egitimin
yonetimi i¢in, etkinligin ne oldugu belirlenip amag¢ ve dnemi ortaya konur, etkinligin parcalan,
stiregte yapilacak isler belirtilir.

Ogrencilerin Oturma Diizeni

Siif diizeni gibi, oturma diizeni de sinif yonetimini ve egitsel ¢abalan destekler veya
engeller. Ogrenciler, cinsiyet, boy, gorme, isitme, ilgi siiresi, temizlik, ekonomik ve sosyal
durum agilarindan farkhidir. Bu farklar, onlarin sinifta yerlesimi i¢in dgretmene ip uglan verir.
Tahta, perde, 6grenim araglari herkesce gortilebilmeli, 6gretmenin, diger insan ve araglarin sesi
herkesce isitilmelidir. Gorme, isitme sikintisi ¢eken ¢ocuklar bu nesnelere yakin oturtulmali,
uzun boylular arkada olmalidir. Arkadas gruplarinin bir arada oturmasi, onlar1 derste
istenmeyen davranislara itebilir. Farkli yasama bi¢ciminde olan 6grencilerin de yan yana, grup
halinde oturmalar1 engellenmelidir. Bunun igin dgretmen ¢esitli gerekgeler bulabilir. Numara
veya alfabe sirasina gore oturtma yontemleri, gorme, isitme, boy ayricaliklari disinda
kullanilabilir. Oturma yerini belirlemenin bir degiskeni de basaridir. Basarist diisiik veya sozel-
tiziksel eyleme yatkin dgrenciler, one oturtulabilir.

Sira-Masa Diizenleri

Sinif diizeni amaglara gore degisebilir; mobilyalar -6gretmen masast dahil- esnek, yer
degistirebilir, hafif olmalidir. Ogretmen masasi, 6gretmenin smifin tiimiinii gorebilecegi bir
yerde olmali. Smif diizeni, 6grenmeye yardim edici, konu ve yonteme uygun, 0gretmen ve
ogrencilerin birbirlerine ve kaynaklara ulasmasini kolaylastirici, trafik akisina yardimel, 6grenci
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katilimint artirici olmalidir. Siniftaki esyalar etiketlenmeli, yerleri belli olmali, yerinden alinip
oraya konmalidir. Bu, hem esyalarin istendiginde bulunmasini kolaylastirir, hem de 6grencilere
diizen alisgkanligi verir. Simftaki yerlesim i¢in dgrencilerin gorislerinin alinmasi onlara
sorumluluk ve demokrasi bilinci asilar, katilim davranislarini gelistirir. Ogretmen, en iist
diizeydeki edimi ve en iyi davranisi elde edebilmek igin, ¢esitli oturma bigimleri denemelidir.
Sinif yerlesim diizeni big¢imleri dort grupta toplanabilir: Klasik diizen, bireysel diizen, tek grup
diizeni, ¢cok grup diizeni. Klasik yerlesim diizeni, 6grenci siralarinin siitun ve kolon seklinde
yerlestirildigi diizenidir. Bu diizen, daha ¢ok dinleme-not alma tiirii etkinlikler i¢in uygundur.
Dikkati 6gretmene ¢eker, 6grenci katilimi ve iletisimini sinirlar.

Bireysel yerlesim diizeni derin diistinmeyi kolaylastirir, her 6grencinin kendi diizeyinde,
hizinda ¢alismasina, paket (modiiler) 6gretime olanak saglar. Cok gruplu yerlesim diizeninde,
ogrencinin, dersin, konunun ozelliklerine gore sinifta degisik gruplar olusturulur. Bu dizen,
ogrencilerin yardimlasarak odgrenmesine, liderlik o6zelliklerini gelistirmesine, isbirligini,
katilmayi, yardimlasmayi, tartismayi, dinlemeyi becerebilmesine, yaparak ve yasayarak
egitilmesine olanak tanir. Kalabalik bir sinifta anlatim yonteminde 1srar etmek yerine, gruplar
yaparak siifi kiigiiltmek, kii¢iik grubun ozelliklerinden yararlanmak gerekir. Cok grup yontemi,
derse ilgiyi de artirir. Tek grup diizeni, siifin tamamini bir grup olarak ele alir. Ogrencilerin
tiimiine s6z alma, dinleme, konusma, tartisma, viicut diliyle iletisim, herkesi her an gorebilme
firsat1 verir. Bu diizende, at nali, koseli U, ¢cember modellerinden herhangi biri segilebilir. Ders
donemi oncesinde Ogretmence, fiziksel diizenlenis konusunda sunlarin  yapilmasi
onerilmektedir:

1 - Lavabo, tuvalet, dus ve oyun alanlarinin temizlik ve bakiminin saglanmasi.

2 - Smifin 1s1nma, aydinlanma, havalandirma diizeneklerinin kullanima hazir hale getirilmesi.
3 - Sinif disindan gelecek giiriiltiiye onlem alinmasi.

4 - Sinif alanina uygun sayida 6grenci veya dgrenci sayisina uygun sinif se¢imi.

5-Simif arag¢larinin sayi, kalite, kullanima uygunluk agilarindan hazirlanmasi.

6- Ders ara¢ ve gereclerinin belirlenip saglanmasi.

7- Ogrenme ve ilgi merkezlerinin diizenlenmesi.

8-Oturma alani disinda, gosteri, canlandirma gibi etkinlikler i¢in bos alan ayrilmasi.

9-Smifta, giris-¢ikis, degisik etkinlik alanlarina gegis icin, 6grenci akis diizeninin kurulmasi,
yangin gibi olagan dis1 durumlar i¢in, ¢ikis diizeninin belirlenmesi.

10-Sinif boliimlerinin ve oturma diizeninin gegici planlarinin yapilmasi.
11-Ogrenci listesinin saglanmasi, 6grencilerle ilgili kisisel bilgilerin edinilmesi
Bu islere, okul tiirlerine gore eklemeler yapilabilir.

Plan Program Hazirhklan

Plan, program, gelecekte nelerin nasil yapilacagini, hangi kaynaklarin nasil
kullanilacagini gosteren bir aractir. Bir isin plani ve programi yapilmissa, o is biiytik dl¢iide
bitirilmis geriye sadece belirlenenlerin yapilmasi, yani uygulama kalmistir. Hedeflerin
belirlenmesi, kaynaklarin saglanmasi, hedeflerle kaynaklar arasindaki iliskilerin kurgulanmasi,
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plan ve program yapma isidir. Egitsel etkinlikler ciddi ve titiz bir plan gerektirir. Bir egitim
planinin on degerlendirmesinde su sorulara yanit aranmalidir:

1- Ogretmenin bir plani var midir?
2- Bu plan egitsel hedeflere gotiirici mudiir?
3- Ogretmen bu plani uygulayarak egitsel hedeflere ulasabiliyor mudur?

Bu sorulara evet diyorsaniz, bir isi plana bagh olarak yapip, istenen sonuglara da
ulastiginiz i¢in, yaptiginiz iste bir eksiklik veya yanhshk yoktur. Bilgisayar ¢aginda
ogretmenden planii elle yazmasini beklemek, ¢ag disiliktir. Amag plan yapmak- yapmamak
degil, ogrencileri egitsel hedeflere ulastirmaktir. Buna hizmet eden plan 1yi plan, 6gretmen 1yi
ogretmendir.

Amag, Plan- Program lliskileri

Plan ve programlarin degerlendirme olgiitleri amaglardir. Bunlar, amaglara ne derece
ulastirmiglarsa (diger kaynaklar: zaman, maliyet... sabit kalmak kosuluyla) o kadar “iyi”
degerlendirilirler. Egitimde amag¢, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen amaglara
ogrencilerin ulastirilmasidir. Ogretmen her egitim donemi 6ncesinde, o donemde yapacaklarini
planlar. Egitimde bir dersin programi, (okutulacak konular listesi) bakanlik¢a hazirlanarak
okullara gonderilir. Ogretmen o dersin amaglarindan yola gikarak, bu programi kullanarak, o

amagclara ulastirici etkinliklerin yillik, glinliik, tinite planlarini yapar.

Amaglara Uygun Program Diizeni Olusturmak

Bu is i¢in once amaglar sira dizini incelenmelidir. Milli Egitim Temel Kanunu’nda

yazili olan Turk Milli Egitimi’nin Amaglar1 geneldir, egitsel ¢abalar i¢in genel hedefler koyar,
ayrintiya inmez. Ayrintili amaglara, amagclar sira dizini ile bakanligin gonderdigi programlarda
bulunan agiklamalarla ulasilir. Amaglar sira dizininde, Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarini, okul
diizeylerinin ve tiirlerinin amaglari izler. Amaglar sira dizininde ti¢iincii siray1 derslerin amaglari
izler. Ogretmenin program diizeni olustururken esas alinmasi gereken amaglar bunlardir.
Bakanligin belirledigi ders programlarinin amaglar kisminda, hedefler ve davranislar da yer
alabilmektedir. Bunlar yoksa hazirlayacak olan 6gretmendir. Egitim amaglarinin, hedeflerinin,
hedef davranislarinin belirlenmesinden sonra sira, bu davranislar1 kazandirmanin ana
araclarindan biri olan, program igeriginin belirlenip diizenlenmesine gelir. Egitim Bakanligl,
program hazirlanirken nelerin nasil yapilabilecegini, Ogretmenlere tanmman program
esnekliklerini belirlemistir. Bu belirlemenin dikkat ¢ekici yanlar ilkogretim okulu programinda
soyle yer almaktadir:

1- Her ogrenci giicinlin yettigi oranda yetistirilmelidir. Bu yapilmayip gereksiz zorlamalara
gidilirse, dgrenci online konan hedeflere ulasamayacagini diisiintir, ilgisini yitirir, dersine
yonelmez, okula gelmemeyi segebilir, dersten kopabilir.

2- Ogrencilere herhangi bir kaynakta bulunabilecek gereksiz bilgiler vermek yerine, hedef
davraniglara gotirticii bir egitim esas almmalidir. Bir ilkenin alaninin, bir nehrin
uzunlugunun, kimin kag¢ ton demir- komiir trettiginin ezberletilmesi, gozii kapali Tirkiye
haritalar1 ¢izdirilmesi, amag disi, akil dis1 eylemlerdir.

3- Yakindan uzaga ilkesi geregi, programda baslangi¢ noktasi olarak yakin ¢evre alinmali, onun
taninip gelistirilmesine oncelik verilmelidir.
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4- Bakanlik¢a gonderilen ders programlari, iilkedeki her okul ve smif i¢in uygun degildir.
Bakanlik bu bilingle, dgretmenlere, programlarla d6grencilerin uyumunu saglama gorevi ve
hakk1 vermistir.

5- Degil der kitabindaki, bakanlik¢a gonderilen ders programlarindaki tinite ve konularla
bunlarin siralarina uyma zorunlulugu yoktur.

6- Ders programlarindan gereksiz dolgu ogelerinin ¢ikarilmasi, amaca hizmet eden diger
konulara agirhk vermeyi kolaylastiracaktir. Ders programlarinda amac-igerik baglantisi
kurularak program diizeni olusturulmasi i¢in, hem o yas ¢ocugunun, hem de o dersi alacak
sinifta bulunan ogrencilerin ¢ok iyl taninmasi, hazir bulunusluk dizeylerinin, ilgi ve
yeteneklerinin bilinmesi gerekir.

Iyi bir ders programi esnek olmali, 6grenilenlerin uygulanmasina hizmet etmeli, birden
fazla grubun-simifin katilabilecegi ortak projelere olanak vermeli, 6grenci merkezli, kapsam
olarak dar igerik olarak zengin olmahdir.

Egitim Planlarinin Yonetimi

Yillik, tnite, giinlikk-ders planlarinin, ayni dersi ayni diizeyde okutan ogretmenlerce
birlikte yapilmasi iyi olur. Bu cabalar, gortis alis verisini, kaynak ve olanaklarin esgudiimlii
kullanilmasin1 ¢aligmalarda isbirligini saglar. Yillik planlar, bir yillik gelecegi ayrintiya
inmeden gormeyi saglar. Gelecekteki her degisim bilinemeyeceginden, planin gelecekteki
degismelere uyarlanabilecek esneklikte olmasi gerekir. Planlar, diizen i¢inde hazirlanmali, agik
uclu olmahdir. Planlarda sira, stireklilik ve batiinliikk 6zellikleri gozetilmelidir. Sira, igerigin
mantiksal bir diizen iginde verilmesidir. Ogrenilmesi gerekenler once, bunlarin bilinmesine
gerek duyulan etkinlikler sonra yer almalidir. Stireklilik, 6grenmenin ge¢cmis-gelecek iliskisinin
kurulmasidir. Ogrenmenin onceki ogrenmelerle iligkisi, kopuklugu engeller, yeni 6grenmelere
destek olur, sonrakilerle iligkisi, strekliligi saglar. Bitiinlik, bir Ogrenmenin, baska
etkinliklerde de ise yarayacak sekilde planlanmasi, bir derste kazanilanlarin, o dersin diger
dilimlerinde veya baska derslerde kullanilmasidir. Bir ders planinin ana boliimlerinin, hazirlik,
uygulama, denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu soylenebilir. Hazirliklar, 6grencilerin
taninmasi, hazir bulunusluk diizeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin bilinmesi, hedef ve
davranislarinin belirlenmesi, ortam ve olanaklarin incelenmesi, kaynak arag-gere¢, deney,
uygulama, gezi ve gozlemlerin, siirelerin, ders ortamlarinin belirlenmesi, bunlar i¢in
meslektaslar, uzmanlar, denetgiler, yoneticiler ve ¢evre ilgilileriyle gortisiilmesi tiirti ¢alismalari
igerir. Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanim basamaklariyla verilebilir. Giris, ilgi
cekme, amag¢ ve beklentiler, 6nem, yontemin paylasilmasi, gegmis ve gelecek ogrenmelerle
iliskileri agiklama tiirii  etkinliklerden olusabilir. Kazanim, bilgilerin  paylasilmasi,
biittinlestirilmesi, yapilisini-orneklenisini  gérme, yapma, Ozetleme, degerlendirme tiri
etkinliklerle olur. Kullanim, kazanilanlarin, gerekli ve uygun durumlarda davranis olarak
gosterilmesidir.

Pekistirme, hedef davranislarda aliskanhigin ve ustaligin saglanmasi amacina yoneliktir.
Odevler bu amaglara yoneliktir. Grup ¢alismalar1 da planlanmalidir. Hep aymi kisiler ayn
kiimeyi olusturmamalidir. Kiimede her ozellikle 6grenci bulunmasi, isin yapimi, gorev
paylasimi, yardimlasma, oOgreterek Ogrenme ve baskalarindan ogrenme ¢alismalar igin
gereklidir. Kiime raporlarinin  sunumu-gosterilmesi-tartigilmasinin - hangi  sirayla ve nasil
yaptlacagi planlanir. Hedef davranislarin, onceden kazanilmis davranislardan hangileriyle
iliskilendirilecegi veya birlikte kullanilacagi da belirlenmelidir. Plan ¢ok 1iyi hazirlanip
uygulanmissa ya da kiigtik degisiklikler onerilmisse, o planin daha sonraki yillarda uygulanmasi
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icin, o yillarin 6grencilerin ilgi-gereksinimlerine, yeni bilgilere, yeni arag-gereglere gore
yapilacak kiiciik diizeltme, ekleme, gelistirmelere gore farklhiliklar olusturularak, planin timii
yenilenmeden kullanilmasi saglanabilir. Plan, ara¢lardan uygulamalara, her sey i¢in “en iyi” ,
“en uygun” olani icermelidir. Bu iki kavramin dl¢tii ise, ulasilmak istenen hedef davranislardir.
Hangi ogretim yontemi, teknigi, kullanilacaksa, onlarla 1lgili arag-geregler saglanmali, 6grenci
ozellikleriyle yontem ve tekniklerin ozellikleri iliskilendirilmeli, basar1 olasiligi yiiksek
tutulmali, herkesin basarili bilecegi isler plana alinmali, basar1 odiillendirilmelidir. Ogrenci
yapimi araglar, yaraticiligi, kullanim ¢esitliliginin artirir. Bilgisayar ve onunla birlikte kullanilan
araglar, ogrenme siirecini kisaltir, yaparak-yasayarak ogrenme firsati verir, sorumlulugu
cogaltir, bilgi ve ornege ulasmayi, ondan yararlanmayi kolaylastirir. Uygulama, ¢oziimleme,
birlestirme, degerlendirme gelistirme tiiri hedef davranislara ulasma, bu tiir araglarla daha kolay
olur, ¢alismalarin ¢ogaltip cesitlendirilmesi firsatlar1 olusur. Ders araglart dnce ogretmence
gozden gecirilip kullanilmahidir. Bu yapilmadiginda ogretmen stirprizlerle karsilasabilir.

Planin ddev diliminde, dgrenciye gore yer almalidir. Aksi durumlarda, ddevi 6grenci
yerine babasi, arkadasi yapabilir, 6grenci okula gelmeyebilir. Planin ilging, farkli, yeni, ¢arpici
etkinlikleri icermesi egitsel ¢abalari arttirir, hedefleri gelistirir.

BOLUM III. SINIFIN ILiSKi DUZENI

Sinifin iliski diizeninin amaci, destekleyici iliskileri, 6grenci katilimini, morali, konu-ya
ilgiy1, akademik yararlilig1 artirmaktir.

Simifta i1k Giinler

Sinifin iliski diizeninin kurulmasina ilk giinden baslanmalidir. Sinif diizeni olusturmada
ilk birkag giin, dontimciil (kritik) zamandir.

Mligki Politikalar ve Tipleri

Siniftaki iliski politikalarinin bir ucunda bir 6rnekligi amaglayan diizenlilik bulunur.
Politikalarin diger ucunda degiskenlik vardir. Iliski diizeni politikasi, sinif diizeninin tehlikede,
¢alisma aliskanliklarinin heniiz yerlesmemis oldugu durumlarda diizenlilige; ortamin yumusak,
ogrencilerin bilgili ve hazir oldugu durumlarda degiskenlige kayabilir bir esneklikte
secilmelidir. Politika dengesi, dgrenci ozelliklerine, amaglara ve konuya gore de degisir. Iliski
diizeninin diizenlilik ile degiskenlik uglari, yumusak-sert, yaratici-yonlendirici diizenlenisler
olarak da adlandirilir. Siniftaki iliski yapist ve sinifin sosyal ortami olusturulurken, degisik
orgiitsel orneklemeler kullanilabilir Isbirlik¢i ogrenme tipindeki orgiitlenislerde, ogretim
dikkatle diizenlenip planlanmissa, 6grenciler sonugtan sorumlu tutulmussa, iyi bir grup odiil
sistemi kurulmussa, basan olumlu etkilenmektedir. Bir arastirmada, isbirlik¢i ve katilimci
ortamda basarinin yiikseldigi goriilmistiir. Isbirlik¢i dgrenmede Ogrenciler grubun amag ve
islerini belirlemede, degisik ¢oztimleri degerlendirmede 6gretmen tarafindan cesaretlendirilir.
Isbirligiyle 6grenmenin bireysel bigimi de vardir. Bunda, 6grenciler ortak amaglar igin bireysel
araglarla calisirlar, edimleri grup puanina katilir, birbirlerinin islerini diizeltirler isbirlik¢i
ogrenmede, degerlendirme ol¢iitii amaglar iken, yarismacida bu diger 6grencilere yonelir. Temel
egitim Ogretmen ve Ogrencileri, yarismact smif ortaminin olumsuz bir ¢evre oldugunu
belirtmislerdir. Yarismact ortam ¢ogu zaman ancak tist yetenek diizeyindeki birka¢ 6grenciyi
giidiiler, bu yaris1 kazanamayacagini goren ¢ogunluk yaristan ve siif etkinliklerinden kopar.
Yarismaci diizende, "bu isi kimler en dnce yapacak" sozii yerine, "su siirede, bu isin su kadarini
yapanlar su odiilii alacak, yapmaya c¢alismayanlar ise su gorevlerle karsilasacak" demek, bu

TiDSAD
Tiirk & Islam Diinyast Sosyal Arastirmalar Dergisi /The Journal ¢f Turk & Islam World Social Studies
Yil: 4, Sayi: 10, Mart 2017, s. 141-172

152



Swnif Yonetimi: Hiiseyin Basar

diizenin olumsuzluklarim azaltabilir. Ogretmen, amaglarin, 6grencilerin, konunun o6zelliklerine
gore, isbirlik¢i ve yarismaci orgiitlenislerin yararlarini kullanabilmelidir.  Ogretmen, simif
yapisinl ve yonetim sistemini ogrencilerin agik¢a anlamasini saglamalidir. Bu yapilmazsa,
uygulamalar dgrencilere sikici gelebilir, basarisizlikla sonuglanabilir. Bu durumlar da smif
sorunlarmin kaynagini olusturur. Sinif yonetiminde iki onemli 6zellikten biri, yer, zaman,
kaynak, insan ve etkinliklerin, tutarli, uyusum i¢inde olmasi; ikincisi, dgrencilerce benimsenmis
olmasidir

Tanisma

Sinifta 6gretmen-ogrenci etkilesiminin iki yonii, 6grencinin niyetini anlamak ile onun
ogretmenin niyetinden emin olmasini saglamaktir. Giiven ve iyi iliski i¢in ilk karsilasma
onemlidir. 1k giinkii tanisma, bireylerin birbirleriyle ilgili g¢ergeve bilgiler edinmelerini
saglamahdir. Tanisma, daha fazla kisisel iliskiye yol acarak, isbirligi ortami yaratir, iklimi
olumlulastirir, istenmeyen davranislart onler, grup havasi olusturur. Arkadaslarinin g¢ogunun
kendisinden fazla farki olmadigini gérmesi 6grenciyi yireklendirir. Sinifa ilk giriste 6grenciler
¢evrelerini inceler, yargilar, ilk izlenimleri zihinlerine yerlestirirler. Ogretmenin ogrenciye
ismiyle seslenebilmesi, ogrenciye verdigi degeri gosterdiginden, ilk gilinlerde 6grenci
fotograflarindan da yararlanarak, 6gretmen, dgrencilerin isimlerini 6grenmeye ¢alismaly, 1lk giin
hi¢ olmazsa birka¢ kisiye ismiyle seslenebilmelidir. Sinif liderleriyle iliski kurma, sinifi
yonlendirmenin yollarindan biridir. Uygun eylem ve ortam i¢in dgretmen bunlar1 tanimali,
uyumlu iliskiler yoluyla etkileyebilmelidir. Ogretmen, ilk giinlerdeki tanigsmay1 daha sonra
gelistirmeli, ogrencinin aile durumu, yeterlikleri, evde konusulan dil, 6grenme giigliikleri,
sagligl, yetersizlikleri, ilgileri gereksinimleri, ekonomik ve sosyal g¢evresi, huyu... Hakkinda
bilgi sahibi olmalidir

Simif Kurallan

Ogrencileri bos birakmamak, siniftaki ilk giinlerin 6nemli eylemleri olarak goriiliir.
Kurallar, onceden verilmis hazir kararlardir. Deneyimlere dayanarak, gelecekteki belirli
durumlarda nelerin nasil yapilmasinin iyi olacagini, nelerin beklendigini, uyulmadiginda nelerin
olacagini agiklayarak, yoneticinin 1sini kolaylastirir. Kurallar herkes i¢in oldugundan, yansizligi
saglar, kisisel isteklerle ilgili sapmalara hayir deme olanagi verir. Kurallarin asin katilikla
izlenmesi, tekdiizelik, can sikintisi, hatta haksizlik yaratir, degisik durumlarda gosterilmesi
gereken esnekligi onler, iliskiler1 mekaniklestirir, morali diistrip orgiit iklimini bozabilir.
Kurallarin ¢ok olmasi beklentileri ¢ogaltip davranislar sinirlayarak gerilim yaratir. Yararlarini
cogaltip zararlarini azaltabilmek ig¢in, kurallar, ¢ok yonli ve iyi diisiintilerek, baskalarinin
goriisleri alinarak grupca konmali, az sayida olmalidir. Cok seyrek de olsa, nedeni belirtilerek,
gerekli hallerde kurallar esnetilebilmelidir. Kurallar, gorev dis1 davranisi azaltip gorevle 1lgili
olani ¢ogaltmall, 6grenme ortami ve ¢evresinin rahatini-giivenligini saglamali, komsu sinifin ve
yakin kisilerin rahatsiz edilmesini onlemeli, amaca uygun davranislarin dl¢iinlerini (standart)
belirtmelidir. Bu amaclara hizmet etmeyen kurallar gereksizdir. Siif kurallar1 beklentileri
letmeli, okulun politikalarina uygun ve yazili olmali, kurallarin mantig1 agiklanmahdir.
Birlikte yasanan yerlerde ozgurlikk ve diizen birlikte, dengeli kullaniimalidir. Aksi halde
ozgiirlikk bazen yerini basibosluga birakir, baskalarina zarar verir.

Siifta 6grencinin islevsel davranist icin gerekli siire¢ ve beklentiler belirlenmeli,
kurallar buna uygun olarak konmalidir. Okulun ag¢ildig ilk haftada sinif kural ve siiregleri,
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programin bir parcasi olarak dgretilmeli, doniitler degerlendirilip diizeltilmelidir. Ogrenciler, ilk
diizensizlik izlenimini aldiklarinda baskalarini da ararlar, ama ogretmenin siuf diizenini
saglamada kararliligini anlarlarsa, yanlis davraniglart azalir. Kurallar1 bilmesi, 0grencinin
kendine giliveni, morali, basarisi tlizerinde etkili olmaktadir. Kurallarin yazili olmasini
savunanlar kadar, informal olmasini savunanlar da vardir. Bu konuda aligkanlik ve uyum
saglanana kadar, alt siniflarda yazili, st siiflarda yazisiz kurallar kullanmanin yararli oldugu
soylenebilir. Asagidakiler, sinif kurallarina 6rnek olarak soylenebilir. Yiyeceklerimizi beslenme
kosesinde yiyebiliriz, sorulanlara soz isteyerek yanit verebiliriz. Sinif kurallari, siniftakilerin ve
okulun karsilikli beklentilerinin gerceklesmesini saglayacak diizeni kurmalidir. Kurallara iligkin
davranisin degistirilmesi siirecinde, engelleme yerine, Ogrencinin mantigina seslenme yolu
secilmelidir engellenme, hir¢inlik, direnme, olumsuz davramis yaratir. Beklentileri anlatis
seklimiz, goriiniisiimiiz, ses tonumuz, yiiz ifademiz, olumluluk ve 1yi niyet yansitmalidir.

Simif icinde Ogretmen

Ogretmen, siifin iligki diizeninin kurulmasi ve diizeltilip gelistirilmesinde yol gosterici
bir liderdir, sinif ikliminin yaraticisidir.

Davrams Ortami Olusturma

Siifin davranis ortami, gevsekten katiya, c¢esitli goriinislerde olabilir. Davranissal
ortam, dgretmen ve 6grencilerin ortak ¢abalan ile olusur.

Simifta Ogretmenin Yeri

Ogretmen, yerini belirlemede, sinifin tiimiinii gorebilmeyi, 6grenci davranislar1 ve
ogretim etkinliklerine goreligi, ilkeler olarak almalidir. Ogretmen bir 6grenci veya bir grupla
ilgilenirken, digerlerini gdzden ka¢irmamalidir. Iletisime davet eden goz temasi, ancak yiiz yiize
olmakla saglanir. Ytz yiize olmak ilgi ve sicaklik gosterir, el-kol-yliz hareketleri, anlatimi
gliclendirir.

Ogretmenin Ornek Olmasi

Ogrenci, bilginin somut yansimasi olan goriintiiler yoluyla, davramisin orneklerini
izleyerek, davranis kazanma ve degistirmeyi kolaylastirabilir. Ogretmenin kisisel yonelimi,
ogrenci yoneliminin onemli bir degiskeni olarak belirlenmistir. Ogretmen, her davranisi ile
ogrenciye model olmalidir. Ogretmenin derse baglihigi ve ilgisi, ogrencinin de bu yonli
davranigin1 destekler. Ogrencinin dgretmenini 6rnek almaya yatkin olusu, ogretmenin bu
konuda daha da dikkatli olmasini gerektirir Ogretmenin ornek davranislari, ogrencilerin
ogrendiklerini pekistirmelerine de yardimci olur. Ogretmenin model olmasi, davranista oldugu
kadar goriiniiste de onemli goriilmektedir. Ogretmen higbir durumda dtkelenmemeye ¢alismali,
olumsuz duygularin1 bastirabilmelidir. Ofke, viicut diliyle de anlatilsa, siif ortamini bozar,
ogrenciler bu sinyalleri ¢abuk alirlar. Insan davranisini olumsuz etkileyen bir 6zellik de asin
kaygidir. Karsilikli glivenin saglanmasi, davranislarda agiklik saglar, giivensizligin yarattigi
"acaba" kaygisini onleyerek zaman kazandirir, 6grenci katilimini artirir, 6gretmeni daha rahat
davranmaya yoneltir Ogrencinin kendine giiveni basarisim etkiler. Ogretmenin deneyimi ve
yeterlikleri, ogrenci basarisimi artirmaktadir. Ogretmen, simftaki ogrenci davranislarindan
sonuglar cikarabilmelidir. Enerjisi fazla ogrenciler, fiziksel caba da gerektiren etkinliklere
yoneltilebilir. Duyarhigr yiiksek ogrenciler, sinifta daha az etken olmaktadirlar.

TiDSAD
Tiirk & Islam Diinyas: Sosyal Arastirmalar Dergisi /The Journal ¢f Turk & Islam World Social Studies
Yil: 4, Sayi: 10, Mart 2017, s. 141-172

154



Swnif Yonetimi: Hiiseyin Basar

Simfta Giig Iliskisi

Siniftaki d6grenciler ve 6gretmen, en az bir ders donemi birlikte olacaklarini distinerek,
siif ortamini olumlulastirmada isbirligi yapmalidir. Sinif disindaki yasamda, istedigimiz zaman
bir iligkiyl sona erdirip oradan ayrilabiliriz, ama smiftaki siirekli birliktelik buna izin vermez.
Ogretmen, siifta 6grencilerin de giiglii oldugunu unutmamalidir. Edilgen 6grenciler bile, sinif
etkinliklerine katilmayarak digerlerini etkiler. Bunlar, siniftaki basarisinin, 6grencilerin istek ve
isbirligine bagh oldugunu gosterir. Ogretmen giiciinii, ogrencilerle agik, igten, diiriist,
yanilabilecegini kabul eden, 1yi iliskiler kurarak, simifin havasini sosyal acidan 1yi
yapilandirarak kullanmalidir.

Demokratik Ortam

Demokrasi, grubun kendisince yonetilmesidir.  Demokrasi, c¢ogunlugun azinlig
yonetmesi degildir. Demokrasi, azinlikta kalanlarin gortislerinin  dinlendigi, haklarinin
gozetildigi, niteligin sayiya feda edilmedigi, tartisma -uzlasmanlasma- inandirma yontemlerinin
kullanildig1 bir yonetim bigimidir, sinifta da boyle islemelidir. Ogrenciler, yasal metinlerin
cercevesi disina ¢ikilmamasi kosuluyla, kendilerini yonetme firsati bulmahdir. Ogrenci, simf
kurallarinin belirlenmesinde s6z hakkina sahip olmali, 6diil veya ceza nedeniyle degil, isini
yapmanin ger¢ek yararlarini bilerek ve bunun siireclerine katilarak isine guidiillenmelidir.
Demokratik bir lider olarak 6gretmen, dgrencilerin gortislerini alir, yapilacak isler konusunda
onlarla uzlasir, calisma diizenlerini segme hakki tanir.

Simfta Iletisim

Sinif, dgrenciler ve 6gretmenlerin, egitsel amaclara ulasabilmek i¢in, kendilerinde var
olan ve cesitli iletisim aracglariyla sagladiklar1 bilgi ve yasantilar, uygun bir diizenlenisle
paylastiklar1 ortamdir. Tek yonlii iletim sikicidir, doniitiin yararlarindan uzaktir. Ogrencilerden
alinacak doniit, 6gretmenin uygun eylemleri se¢mesini, amaglara ulasmasini kolaylastirir,
edimini artirir, gabalarini istenir ve yararli yapar. Iletisimde dilini iyi kullanamayan dgretmenin,
ogrenci basarisina katki diizeyi diiser. Smiftaki herkes, 6gretmenin konusmasindan ayni anlami
cikarabilmelidir. Yanlis anlayan yanlis, eksik anlayan eksik davranir. Dil kullanmanin baska bir
boyutu seslendirmedir. Bu ses, 0grencileri rahatsiz edecek kadar yiiksek, en uzak kosedeki
ogrencinin duyup anlayamayacagi kadar algak olmamalidir. Ogretmen yargilayict degil,
betimleyici dil kullanmahdir. Iletisim yalnizca sozle degil goz temasi, el kol-yiiz hareketleri
(gulimseme-basla onama-onamama, goz kirpma...) yiiriylis bi¢cimi, 6grenciye yaklasma,
dokunma sekilleriyle de kurulmalidir. Iletisimde, hem neyin, hem de nasil sdylendigi dnemlidir.
Soylenenler karsilikli saygi belirtmeli, iiziicii, kina, asagilayici olmamahidir. Ogrenciye verilen
onem ve deger, soylenenlere de yansimalidir. Ogretmen, iletisim i¢in 6grenciyi
cesaretlendirmeli, soylediklerinin yanlis yanlarini degil, dogru yanlarini belirtmeli, yanlislarinin
dogru ile yer degistirmesi i¢in 6grenciye yardim etmelidir.

Zaman Yonetimi

Sinifta zamanin timi, egitsel amacglara yonelik etkinlikler i¢in kullanilmalidir.
Ogretmen, zaman yitirici yonetsel islerle de sinifta fazla ugrasmamalidir. Yoklama yapmak i¢in
herkesin adin1 okumak gerekmez, Yonetsel duyurular da fazla zaman almamalidir. Kullanimi
birbiriyle ilgili araglar yan yana konarak, ara¢ ve onu kullananin bulundugu yerler yakin
tutularak, ara¢ kullaniminin alacagi zaman azaltilabilir. Ogretmen, siniftaki etkinliklerin
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hazirliklarini ders oncesinde yaparak, araglarin hazirlamisini, diizenlenisini, 6nceden bitirerek,
tahtaya yazilacaklar1 ders oncesinde yazarak, zaman kazanabilir.

Sinifta Korku, Kaygi

Siniftaki korku ve kaygi kaynaklarindan biri 6gretmendir. Otoriter 6gretmen, dgrenciyi
korkutur. Ogretmenin onlar1 arkadaslari oniinde sikintiya sokabilecegini  diisiinmeleri,
ogrencilerde kaygi yaratir. Ogretmen, diisiince ve eylemlerinde agik olmazsa, 6grenciler onun
davraniglarimi, sozlerini yanhs anlayabilir, farkli anlamlar verebilir. Ogretmen egiticiligini,
tepkilerini olumlulastirarak gostermelidir. Olumlu yaklasimlar, kaygiy1 azaltir. Rahat bir aile
ortamindan uzakta, kuralli bir yasami olan okul, 6zellikle ilk yillarda bir kaygi kaynagi olabilir,
bunun etkileri bazi 6grencilerde yillarca stirebilir, okula ve okumaya karsi olumsuz tutumlara
neden olabilir. Bu gegis doneminde dgretmenin her 6grenciyle yakindan ilgilenmesi, 6grencilere
dost¢a davranmasi, bu kaygiyi azaltir. Basarisiz 6grencilerin ¢alismalarla alay etmeleri, kaygiya
neden olur. Arkadas destegi ve onayi, arkadas kabulii, genclik caginda okul basarisindan da
onemli goriiliir. Sinif ortaminin arkadasliklart ¢ogaltici, farkli etkinlikler i¢in farkli gruplarda
yer almay1 tesvik edici olmasi, 6grenciler arasi olumsuz tutumlari azaltir, 6grenciyi rahatlatir.

Boliim IV. Siifin Ogretim Ortam

Egitim hizmetinin niteligini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlerden biri de, smifin
ogretim ortaminin, amaglarin gerceklesmesine en iist diizeyde hizmet edebilecek hale
getirilmesidir. Bu durum, oOgretim ortaminin diizenlenisinde, ogretimin yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi, diizeltilmesinde, 6gretim yonetiminin roliinii gosterir. Ogretim yonetimi,
ogretim siireci diizeni iginde, alti grupta toplanabilecek olan etkinliklerin yonetimi olarak
diistintlebilir: Hedef davranislarin belirlenmesi, 6gretim araglarinin belirlenmesi, 6gretimin
uygulanmasi, doniit alma ve diizeltme, 6zetleme ve degerlendirme, pekistirme.

Hedef Davramslarin Belirlenmesi

Hedef davraniglar, ogretim stireci sonunda, Ogrenenlerde gozlenmek istenen
davraniglardir. Bunlarin belirlenmesine giden yolda, amaglarin belirlenmesi, 6grencilerin taninip
egitim gereksinimlerinin ortaya ¢ikarilmasi basamaklari yer alir. Egitim gereksinimleri, hedefler
ve hedef davranislar seklinde, oncelikler gozetilerek siraya konmalidir. Hangi hedef davranis,
gerceklesmesi icin hangisine gerek duyuyorsa, ondan sonraya alinarak siralama yapilir. Bu okul
yonetimlerinin destegi, diizenleyisi, kilavuzlugunda, 6gretmenlerce yapilir

Ogretim Araclarinin Belirlenmesi

Burada 6gretim araglar1 sozi, belirlenmis hedef davranislara ulasmada kullanilacak olan
program igerigini, planlan, bunlarin uygulamaya konmasi siirecindeki ders ara¢ ve gereclerini
icerir. Program igerigi, her 6grenci igin belirlenen hedef davranislarla, 6grencilerin yetenekleri,
ilgileri, gereksinimleri, ¢evre kosullan gozetilerek olusturulur. Arag ve gerecler, kullanilacak
ogretim stratejileri de gozetilerek belirlenir, saglanir. Ders araglari 0grenci oniinde
kullanilmadan once oOgretmence denenmeli, sonuglar izlenmelidir. Bu, deneyler igin de
gecerlidir, aksi halde ogretmen beklenmedik sonuglarla karsilasabilir, araglardan
yararlanamayabilir. Araglar, ilginin algilanmasinda somutluk saglayarak, ogrenmeyi
kolaylastirir, unutmay azaltir, 6grenciyi giidiiler, dikkatini toplar, 6grenme istegi yaratir, hedef
davranislarin yapilarak gosterilmesine, pekistirilmesine, diistincenin kavramlastirilmasina
yardimci olur, 6grenme ¢evresini dogallastinr. Ozellikle bilgisayarlar, ii¢ boyutlu goriintii de
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olusturarak, istenen 6grenme durumlarinin kisa stirede ve ¢ok az giderle kurulmasini saglarlar.
Derslerin islenis, deneylerin yapilis, araglarin kullanilis stire¢ ve islemlerini veren yazilimlar,
olanaklar ve o0gretim stratejileri gozetilerek, ayni dersi/sinifi okutan 6gretmenlerin isbirligiyle
hazirlanmali, gelistirilmelidir. Araglardan yararlanmayi artirabilmek ig¢in, kullanim amagclari
belirlenmeli, programlari saglanmali, kullanim plani ve yonergesi hazirlanmalidir.

Ogretimin Uygulanmasi

Ogretim oncesi hazirliklar ayrintili bir zaman ve eylem planina baglanmali, anlamli bir
sira ile sunulmalidir. Bu siralanis, dikkati ¢ekme, amagclar agiklama, giidiileme, igerigin
kazandirilmasi, olarak ele alinacaktir.

Dikkati Cekme

Ders basinda, ogrenciler simifa yeni girdiklerinden, yerlerine oturma, konusmalarini
bitirme, ara¢ ve arkadaslariyla ilgilenme davranislarini siirdiiriirler. Ogretmen, herkesin ilgisini
¢ekmeden derse baslamamalidir. Ogretmenin bu ¢abalari, dersin amaglariyla iliskilendirerek
sonuglandirmasi, dikkat ¢ekme ve amaglan acgiklama basamaktan arasindaki gecisi de
yumusaklastinr. Dikkatin ¢ekilmesi, ders siireci iginde zamanla 6grencilerin dikkati dagildiginda
da yapilmalidir. Dikkatin ¢ekilmesi kadar, canli tutulmasi da gerekir. Ornegin herkesin her an
kendine bir seyler sorulacagini bilmesi bu amaca hizmet edebilir.

Amaglan Agiklama

Ne yapacagini, nelerin olacagini bilememek, gelecekteki davranislart belirsizlestirir,
eylemleri engeller. Amaglar, hedef davranis olarak belirlendiginde, giinlitk yasamdaki islevleri
ornekle de acgiklanirsa, dgrencilerin dikkatini ¢eker, onlar1 giidiiler.

Giidiileme

Amaglarin bilinmesi, yararliligina inanilmasi, giidilleme saglar. Gudiileme yollarindan
biri, dgrenilecekleri bir sorunla iliskilendirmektir. Basarisizliktan korkmamayi vurgulama,
cesaretlendirme, ozellikle ¢ekingen ogrencileri giidiileyebilir. Ogrenci, utanma, basarisizliktan
cekinme, elestirilme, giiling olma, kiigiik diisme, cezalandirilma kaygilarindan kurtariimali,
siifta bunlarin yer almayacagi bir ortam olusturulmalidir. Basariy1 tadan o6grenciler, yeni
basanlar arayacaklardir. Cok giiglii olan basar1 giidiistinii 6gretmen her dgrencisi igin sik sik
kullanmalidir. Basar1 bir ¢aba karsiliginda ulasilabilir olmalidir. Bu ¢aba dgrenci diizeyine
uygun olmahdir. Ogrenci, yetenekleri 6tesinde zorlanirsa korkup ¢abadan vazgegebilir.
Giidilemek i¢in sozel ovgl kullanilabilir. Her 6grencinin 6vgii alacak bir davranisi vardir,
ogretmen bunu gormeli, goriip begendigini belli etmelidir. Onceki davranislarla, basarilarla
simdikiler karsilastirilarak da giidii saglanabilir. Yeni, beklenmedik, sasirtici, kuskulu, ¢elisen
durumlar yaratip, arama ve bulma meraki olusturmakla 06grenci guidiilenebilir. Bunlar
ogretmenin yaraticiifina ve on hazirligima baghdir. Benzetme durumlar, bilgisayarla
gerceklestirilebilecek ilging, konu kapsamindaki oyunlar, giidiileyicidir. Odiil, bir ¢abanin
sonunda ulasilabilecek hedef olarak giidiileyici olabilecegi gibi, odiiliin tamami veya bir kismi
pesin verilerek de giidii saglanabilir. Odiil yalnizca kazanana verilmemeli, basaris1 diisiikler igin
basan sansi yaratilmali, bazi1 6grencilerin yitirilmesi bu yolla 6nlenmelidir.

Ozsayg1 yitimine yol agan etkinlikler, uzun siire oturma, sikici etkinlikler, bozuk ses
dizeni, tahtayr iyi gorememe, arkadaslarinca engellenme, begenilmeme kaygisi, ilging bir
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etkinligin yarida kesil”’mesi, ogretilmemis konuda sinav veya uygulama, anlayis veya yetenek
diizeyinin ¢ok ustiinde 6gretim, basarililarin az olacagi bir yarismaya zorlanma, istenmeyen
ogrencilerle gruplanmaya zorlanma, okula uyumsuzluk, az sayida arag-gereg¢, hep aymi
yontemlerin kullanilmasi, giidillenmeye engel durumlardir. Ogrenci yeteneklerini tanimiyorsa,
deneyip gorme firsati, cesareti bulamamissa, yapamayacagini diisiinebilir. Bu konuda dgretmene
disen, onun kendini, yeteneklerini deneyerek gilg¢lerinin farkina varmasina, bu giicleri
kullanacak alanlar1 tanimasina yardimci olmaktir. Deneyerek yeteneklerinin farkina varma,
ogrencinin basarabilecegi etkinliklerde olmali, dgretmen bunu garanti altina almalidir. Aksi
halde, giidiilenme yerine, dgrenci, bir daha girisimde bulunmamayi segebilir. Ogrenilenlerin ne
ise yarayacagl ogretmen tarafindan agik¢a ve somut olarak gosterilebilirse, 6grenci pratik
yararlihgini gordiigii bilgi ve becerileri 6grenmeye gilidiilenecektir. Guidia degiskenleri kisiden
kisiye farklilasir. Bu nedenle ogretmen ogrencilerini iyi tanimali, kimlere karsi hangi giidii
degiskenlerinin daha etkili olacagimni bilmelidir. Giidileme, 6gretim uygulamasimin her
basamaginda kullanilmalidir.

Icerigi Kazandirma

Icerik, amaclarla, onceki dgrenmelerle, 6grencilerin hazir olus diizeyleriyle baglanti
kurularak, uygun bir sirayla, dikkatsizlige veya vazgecmeye gotiirmeyecek bir hizla, uygun
yontemlerle verilmelidir. Amaglar farklilastikga, igerigin kazandirilmasinda farkli ogretim
yontemleri kullanilir. Ogretmen merkezli 6gretimde sunu, agiklama, gosterim; 6grencinin goriip
dinleyip not olmasi ile ulasilabilecek hedef davramslar icin uygundur. Ogrenci merkezli
ogretim, sorgulama, sorun ¢dzme, rol oynama amaclh etkinliklere uygun olur. Ogretim
yontemleri secilir ve kullanilirken, amaglarin, dersin, konunun, okul ve smf kosullarinin,
ogrenci ozelliklerinin gozetilmesi gerekir. Ogrencileri etkinliklere katmada, goriigleri ortaya
cikarmada, soru-yanit yontemi yararhdir. Sorular, 6grenme amaglarina ulasmaya yardim edici
olmali, diisinmeyi gerektirmeli, bu nedenle de, yanit i¢in siire taninmalidir. Sinif tartismalarinda
amag ve konu belirlenmeli, dinleme, anlama, mantik aramaya ¢alisma, yorumlama, soru sorma
stiregleri izlenmeli, bozucu davranislari dgretmen, viicut diliyle hemen diizeltmelidir. Sinif
tartismalarinda baz1 6grenciler ¢ekindikleri, elestirileceklerini diistindiikleri nedenleriyle soz
almak istemezler. Bunlar etkinliklere katmak i¢in, sira ile yanit alinabilir, yanit verecek kisi
onceden belirlenebilir, diger giidiileme ve cesaretlendirme yontemleri kullanilabilir. Sinifin bir
tiyatro, 6grencilerin oyuncu, 0gretmenin de yonetmen oldugu soziiniin uygulanmast 6gretmenin
yetenekleri ve yaraticiligi kadar, 6n hazirhklarinin kalitesine de baghdir. Ogrenciyi, bir
oyuncunun roliine kendini vermesi diizeyinde egitsel ¢alismalara katabilmek icin, 6gretim siireci
¢cok 1yi diizenlenmeli, stirecin basamaklarinda nelerin nasil yapilacagi, hedef davranislara
isteyerek yonelme icin dgrencilere nelerin, nasil, ne zaman sodylenecegi, konu dilimlerinin
birbirine nasil baglanacagi planda ayrintiyla belirlenmelidir.

Sinif ¢alismalarinin orgiitlenmesi ve esgiidiimlenmesinin diizeyi, egitsel kalitenin de
diizeyini yansitir. Kiicik gruplarla 6gretim herkesin rol almasiyla, sosyal iliski becerilerini
artirir, mantikli diisinmeyi ve kisiligi gelistirir, yaraticiliga katki yapar. Grup ¢alismasinda
ogretmenin rolli, diizenleme, kolaylastirma, gezerek, gozleyerek, dinleyerek, not alarak
giidiileme, esglidim ve degerlendirmedir. Grup ¢alismasinda arag-gere¢ saglama, zamani iyi
kullanamayanlara yardim etme de 6gretmenin rollerindendir. Ogrencilerin kisisel farkliliklari,
ogretim seklini segmede ipuglar: verir. Paket programlar seklinde, izlemeli, doniit ve diizeltme
aracli, 1yl planlanmis bir bireysel ogretimde, 6gretmenin rolii azalir, danismanliga dontisiir.
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Insanlar her zaman aym dikkat ve ilgiyi gosteremezler. Ders siiresinin uzamasiyla 6grencinin
ilgi ve dikkati azalir. Igerigin kazandirilmasinda basariy1 yiikselten bir etken, 6grenci dikkatinin
konuya ve hedef davramislara ¢ekilmesidir. Ogretmenin canli olmasi, viicut dilini iyi kullanmasi,
ogrencilerin bilmek istedigi noktalara yonelmesi gerekir. Dersi dikkatli dinlemeyenlerle
konusmak, onlara yonelmek, dikkatsiz dinleyenleri cesaretlendirebilir.

Ogretmen davranislarina sunlar 6rnek olarak verilmistir:
1 - Ogrencileri gozleyen degil, yaparak katilan olarak kullanmak, yapmaya cesaretlendirmek,
2 - Olumlu, yapicr davranmak, eksikliklerin olabilecegini kabul etmek
3 - Ogrencilerin, eylemler ve sonuglar1 hakkinda diisiinmelerini saglamak,

4 - Uygulamalari, dersin diger bolumlerindeki calismalarla iliskilendirmek, biitiinlestirme
saglamak.

5 - Ogrencilerin giigliiklerinde yardimci olabilmek igin yeterince yakinlarinda olmak.
6 - Ogrencilere, beceri gelistirebilmeleri i¢in yeterince firsat vermek.

7 - Eylemleri yapip gosterirken 1yi bir drnek olmak.

8 - Uygulamalarin giidiileme ve kendine giiven olusturmasina ¢alismak.

9 - Ogrencilere arkadasca, yardim edici olarak davranmak.

Doniit Alma-Diizeltme

Igerigin amaglara gotiiriicli sekilde kazandirilip kazandirilmadigi belirlenmeli, varsa
eksiklikler giderilmeli, yanlislar diizeltilmelidir. Ogrenciden doniit, basit veya kapsaml
simavlarla, odevle, smif iginde sorulup yaniti alinacak sorularla alinabilir, kaygili 6grencilere
kars1 duyarli olunmali, sakinlestirilmeye calisiimahidir. Ozellikle sozlii sinavlarda, iyi bir
ogrenci bile heyecanlanip yanit veremeyebilir, yanlis yanit verebilir. Igerigin kazandirilmasi
stirecindeki konu dilimleri sonunda ve siirecin sonunda sorular sorarak doniit almada, amag-
soru, hedef davranis diizeyleri-soru diizeyleri iliskisi kurulmalidir. Amaglara ulasma diizeyini
olemeyen, hedef davranislarin diizeyi ile (bilgi, kavrama, ¢oziimleme, birlestirme...) iligkili
olmayan sorular, o dersteki etkinliklerin donfitiinii vermezler. Sorularin agik ve diisiik gliglikte
olmasi, yanit1 da, 6grenmeyi de kolaylastirir. Ogretmen, sinmis bir 6grenciyi, kolay bir soru ile
yanit vermesine yardim ederek cesaretlendirmelidir. Yanit yanlis veya birazi dogru ise, dogru
yani belirtilerek, ipucu verilerek diger yanlarinin dogrultulmasina yardim etmek gerekir. Soru
tirleri olarak, tek bir gercegin betimlenmesini isteyen hatirlatici sorular, bir yanita varmak i¢in
iki veya daha ¢ok belirgin ger¢egin karsilastirilmasini isteyen sorular, goriis ve yargi belirtenler,
eksik-yanlis yanitlarda yol gosterici sorular sayilabilir. Hem igerigin kazandirilmasi, hem de
doniit alip diizeltme isleri birlikte, I¢ ice ele alinabilir, icerigin kazandirilmasi siirecinde,
ogretmenin, grubun, igerigi aktarmasi veya Ogrencilere c¢esitli yontemlerle buldurmasini,
yardimlasarak bilgiyi biitiinlestirme ve hedef davranisa ulasmayi, 6gretmenin ozetlemesi izler.
Ogrenme, ogretmen agiklamalarinin gesitliligine baghdir. Ogretmen, ogrencilerin anlama
farkhiliklarint gozeterek, agiklamalarini, herkesin anlayabilecegi bir ¢esit yelpazesi ile yapmali,
soylediklerinin herkesce anlasildigi yanilgisina diismemelidir. Her 6grencinin 1yi yaptig bir is
veya bir etkinlik vardir, dogretmen onu ele alip one ¢ikararak ogrenciyi giidillemelidir:
Gudileme, igerigin  kazandirilmasi, doniit-diizeltme  ozet-degerlendirme  siireglerinde
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kullanilabilecek olan "ipucu verme", 6grenmenin 6nemli bir dgesidir. Neyin 6grenilecegini
aciklamay1 6grenme siirecinde dgrenciyi yapmasi gereken ise yoneltmeyi igerir. Sozel tisteleme,
ozetlemede kritik parcalan verme de birer ipucudur. Beceri bi¢imindeki etkinlikleri de olan
iceriklerde, icerigin bilgi yani kazandirildiktan sonra, etkinlik 6gretmen tarafindan gosterilerek
ve basamaklar1 herkesin gorecegi, anlayacagi sekilde izlenerek yapilir. Bu siirecte, islem
basamaklarinin birbiriyle ve islem biitiini ile iliskileri verilirse, grenme daha etkili olur

Ozetleme-Degerlendirme

Ozet, igerigin alt dilimleri sonunda ve igerigin kazandirilmasi siireci sonunda, 6grenci
veya Ogretmence veya birlikte yapilmali ana noktalar, kritik icerik pargalan vurgulanmalidir.
Igerigin kazandirilmasi, doniit alip diizeltme ve ozetler bittikten sonra, hedef davranislara
ulasiima durumu hakkinda bir yargiya varabilmek ve gerekiyorsa tamamlayici diizeltici egitsel
cabalara yonelebilmek i¢in, degerlendirme yapilir. Degerlendirme sorulan agik olmahdir, sifreli
degil. Tuzak sorulardan, goriise gore degisen sorulardan, onemsiz igerikten kaginmali, dogru
yanin bulmada dilbilgisi kurallar1 anahtar rol oynamamalidir. Doldurmali, eslemeli, kisa yanitli,
dogru-yanls tiirii, ¢oktan segmeli sorularin se¢iminde, ol¢iilecek hedef davranislarla bu soru
tiplerinin ozellikleri arasindaki uyum gozetilmelidir. Degerlendirmenin amaci diizeltmek ve
gelistirmektir.

Pekistirme

Ogrencilerden alman doniitlerin  diizeltilmesi, icerigin  kazandirilmis  oldugu
giivencesinin alinmasi, kalict 6grenme saglamaya yetmez. Kalic1 6grenmenin gerceklesebilmesi
icin, pekistirme gerekir. Yoksa ogrenilenler ¢abuk unutulur. Ogrenilenlerin pekistirilmesi,
yinelenme sayisina, ogrencinin ozelliklerine ve konunun karmasikliina bagl olarak kalicilik
olusturur. Bunun araglarindan birisi de odevdir. Gii¢ ve karmasik 6devler yerine pargalara
boluntp basitlestirilmis 6devler verilmelidir. Her ddev, bir 6grenmenin, amaglara gotiiriicti bir
pargasi olmali, gereksiz bir zaman yitirici olarak algilanmamalidir. Odev, not olarak da
degerlendirilirse, gidiiyti artinir. Odevle ilgili 6gretmen doniiti dgrenci ¢abasini artirir.
Ogretmen, odevleri titizlikle incelemeli, puanlamali yanhslar isaretleyip dogrulan gostermeli,
en kisa stirede 0grenciye geri vermelidir.

Béliim V. istenmeyen Davramslarin Onlenmesi

Insanlarin  bir arada yasamasmnin temelindeki neden, yasami birbirleri igin
kolaylastirmaktir. Insan davranisinin temelinde bu algi yatiyorsa davramis olumlu, aksi halde
olumsuz, istenmeyen olarak adlandirilir.

Sinifin Davrams Diizeni

Diizen sozctigli burada disiplin yerine kullanilmistir. Disiplinin sikidiizen olarak
tanimlanmas1 nedeniyle demokratik bir yasam ortami olarak disiiniilen sinifta disiplin yerine
diizenden s6z edilmesi uygun goriilmistir. Her sistem, kurulus ve isleyisinde diizene
gereksinim duyar. Egitim sisteminin en ugtaki tipik alt sistemi olan smifta da bu nedenlerle
diizen gereklidir. Ogrenci sayisinin ¢oklugu ve her dgrencinin kisisel egilimleri, yetisimleri,
hepsini farkli davramiglara iter. Ogretmenin gorevi, sinif diizenini saglamak ve boylece sinifi
egitsel isler icin hazir, uyanik tutmaktir. Bir arastirmada ogretmenlerin zamanlamam %
19’unu sinif diizenine ayirdiklar goriilmiistiir. Sinif diizeni ve sinifta uyum ile 6grenci basarisi
arasinda onemli iliski bulunmustur. Sinif karmasada ve yonlendirilmemisse basari diiser. Diizen

TiDSAD
Tiirk & Islam Diinyas: Sosyal Arastirmalar Dergisi /The Journal ¢f Turk & Islam World Social Studies
Yil: 4, Sayr: 10, Mart 2017, s. 141-172

160



Swnif Yonetimi: Hiiseyin Basar

asin hale getirilmis ve 6gretmen basathig1 artmissa kaygi da artar, bu 6grenmeyi engeller. Sinifin
diizenindeki denge, ne diizensizlige, ne de asin diizene koymamalidir. Sinif diizeni, siniftaki
egitsel etkinliklerde yapilacaklarin planlanmasi, herkesge bilinmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
ile kurulur, bunlarin giictine ve stirekliligine bagli kalir. Sinif etkinlikleri programi, akademik
calisma gerekleri ile sosyal katihm kurallarini bir biitiin olarak ele almahidir. Ozellikle alt
siniflarda, degisik nedenli durumlarda, ogrenciler kati olmaya yoneldiginde, ogretmen,
mantigin1 da gostererek, suclama yerine gilmeceye, ilging hale getirilmis canlandirmalara
yonelmelidir. Sinif diizeni, 6gretmenin becerilerine ve ona verilen destege de baghdir Bu
destek, okul yonetiminden, meslektaslarindan, ogrencilerden gelmeli, okul diizeni ile siif
diizeni arasinda uyum olmalidir. Siif diizeni, 6grenci davranislarini degistirmeye, yani egitime
hizmet etmelidir, 1yi diizen, 6grenciyi davraniglarindan sorumlu hale getirendir. Sinif diizeninde
basari, sinifi tanima, sinif olaylarini anlama, bu bilgilerden de yararlanarak isleyisi diizenleme,
strdiirme, yoneltme, aligkanlik haline getirme, gerekirse karisma siireglerinin iy1 izlenmesine
baglidir. Smif diizeni i¢in ¢agin yonetim bi¢imi olan demokrasiye uyum ve demokrasinin
tsttinliiklerinden yararlanma agilarindan demokratik modelin uygulanmasi gerekir. Demokratik
modelle, 6grenci sorun, ilgi ve gereksinimlerine de yer verilmis olur, 6grenci, diizen kurallarinin
arkasindaki nedenleri bilebilir.

Istenmeyen Davramslar

Okulda, egitsel c¢abalan engelleyen her tiir davranis, istenmeyen davranis olarak
adlandirilir. Istenmeyen davranislardan bazilari en bilyiik etkisini davranisi yapan iizerinde
gosterir, ama bir kismi bunun 6tesinde 6gretmeni, sinifin timiinil ve dersi olumsuz etkiler. Hatta
bazi olumsuz davranislar, okula ve aileye de onemli zararlar verirler. Siniftaki istenmeyen
davranislar, sinif diizenini ve eylemlerini bozar, amaglara ulasmay1 engeller, 6zellikle zaman
kaynaginin kotii kullanimina neden olur. Temizlik ve gorgli kurallarina uymama, kina ve
kiifurli konusma, baskalarini rahatsiz etme, isini yaparken dikkatli ve 6zenli olmama, dersi
dinlememe, baskalar1 konusurken konusma, baska islerle ilgilenme, arkadaslarinin dinlemesini
veya ¢alismasini engelleme, arkadaslarina ve hatta 6gretmene kaba ve saygisiz davranma, derste
sik rastlanilabilen istenmeyen davranmiglardandir. Okula ge¢ gelme ve nedensiz devamsizlik,
kaynaklarin kotii kullanimi sonucunu doguran dnemli bir istenmeyen davranistir. Saglig1 bozucu
aliskanliklar olan sigara ve ilag¢ kullanimi, istenmeyen davranislarin 6nemlilerindendir.

Istenmeyen davramiglarin farkina varmak igin 6grencileri iyi tanimak, onlardaki giinliik
degisimleri gorebilmek gerekir. Bu 6gretmenin, sinifta her an 6grencileri gorebilecek bir konum
secmesine, dikkatli gozetimine, onlarla ilgilenmesine, siralar arasinda gezinerek onlara yakin
durmasina, onlan etkinliklere sik sik karmasina baghdir. Ogrencinin yetenekli, basarili olup
olmamasina gore istenmeyen davranisa yonelimi de degisir. Basarili dgrenciler dersle ve
araglarla ilgilenirken, basarisizlar daha ¢ok istenmeyen davranislara yonelmektedir. Ogretmen,
hangi davranisin nerede ve nasil yapildiginda uygun, nerede ve nasil yapildiginda uygun
olmadig1 konusunda ogrencileri bilgilendirmeli, bu konuda onlara isaretler, ip uglan vermelidir.
Boylece ogrenciler, bir durumda yapilirsa hos karsilanabilen ama baska durumda istenmeyen
davranislarin farkina varabilmelidir.

Isteneni Destekleyici Davramislar

Hedef davranislar yaninda, hedef davranisa yardim edici, onu olumlu etkileyen
davranislar da istenen davranis grubuna girer. Bu tiir davranislarin pekistirilmesi, istenmeyen
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davranisa yonelimi azaltir: Gurtlti yapmama, rahat oturma, ellerini kendine saklama, kalemiyle
oynamama, arkadaslariyla etkilesimde incelik ve isbirligi, sif etkinliklerine katilim ve 1lgi,
duruma uygun davranma, bu tir davranislara ornek olarak verilebilir. Istenen davranislar
konusunda okul-aile isbirligi yapilmalidir. Ailelere gonderilecek kiiciik notlarla, dgrencinin
degisik davranislarinin uygunluk denetimini yapmalari istenebilir. Uygun davraniglar
konusunda dgrencilerin bilgilendirilmesine okuldaki ilk yil ve giinden baslanmahidir. Begenilen,
istenen davranislarin agik¢a belirtilmis olmasi, onlarin yapilmasini  kolaylastirmaktadir.
Ogretmenler, goriis birligi i¢in de, ogrencilerin gostermeleri gereken davramistan kendileri,
ogrencilerin arasinda iken sik sik, belirgin sekilde gostererek yapmalidir. Kalabalik iginde
burnunu mendiliyle giiriiltiistizce silmek, aligveris i¢in siraya girmek, karsilasmalarda giinaydin,
iy1 giinler demek, bir yardim alinca tesekkiir etmek, bu davranislara 6rnek olarak verilebilir.

Ust smiftaki o6grencilere, kendilerinin alt siniflardaki arkadaslarindan daha yetiskin
olduklari, bunun onlara uygun davranma, ornek olma, digerlerinin egitimine destek olma
sorumlulugu ytkledigi anlatilmali, istenen davranmiglar1 6nce kendilerinin yapmasi gerektigi
vurgulanmalidir. Derslerdeki bilgilerin edinilme ve kullanilma stireglerindeki  6grenci
davranislarinin uygunlugu 6gretmence denetlenmelidir. Bu denetimin diizeltme ve gelistirme
boyutunda 6gretmen dikkatli olmahidir. Ogretmen bu durumlarda 6grencilerin yanlisini yiiziine
vurmadan, onu utandirmadan diizeltme yoluna gitmeli, ¢ocuklarin cesaretini kirmamali,
yanlisinin bile bir gerek¢esini veya mantigim soyleyebilmeli, onlar1 korkakliga ve edilgenlige
itmemelidir. ~ Ogrencinin istenen davranisi siirekli gosterebilmesinin baska bir kosulu
tutarliliktir. Okuldaki 6gretmenler, istedikleri ve sergiledikleri davranislarda tutarli olmalidir.
Tutarli olmanin bir yonii, 6gretmenler arasindaki tutarliliktir. Ogretmenlerin beklentileri, istenen
davranis konusunda tutarli olmali, 6gretmen degistikce degismemelidir. Bu konular, 6gretmen
kurullarinin giindemine alinip gortsiilmelidir. Sinif, okul, sokak, aile ortamlarindaki davranislar
da tutarh olmalidir. Istenen davranisi siirekli gosterebilmenin bir kosulu da kisinin degil,
davranisin degerlendirilmesidir. Yaptigin bu is giizel olmus"”, "arkadasin yerine otururken kalkip
ona yer vermen giizel bir davrams" gibi. Istenen davranisin gozlenebilmesinin baska bir kosulu
uygun ortamdir. Ogrencinin ellerini yikamasini istiyorsaniz, lavabolara sabun koyun. Burnunu
eliyle silmesini istemiyorsaniz mendil verin, camurlu ayakkabilarla iceri girmelerini
istemiyorsaniz, giris kapilarina 1zgara ve paspas koyun...

Yasaklanan davranisin ¢ekiciligi, uygun sinif ortami ile bozulabilir, onun yerini istenen
davranis alabilir. Sinifta 6grencilere gelisimleri olglisiinde karara katilma hakki verilmesi,
sorumluluk tanimmasi, yasaklar1 azaltarak, smin, istenen davranisin gosterilecegi ortam
yapabilir. Sinif ortaminin yarismaci olmasi istenmeyen, isbirlik¢i olmasi istenen davranislara
daha ¢ok gotiriiciidiir. Istenen davranislarin siirekli hale getirilmesinin bir kosulu da
pekistirmedir. Bir davranisin yerlesmesi, gliglenmesi igin dnce o davranis dikkatle tanimlanmali,
davranis olustugunda da uygun bir pekistire¢ verilmelidir. Pekistirecler, davranis tiirline gore,
tizyolojik veya sosyal-zihinsel tiirde olmalidir: dokunma, kutlama, miizik dinleme, isaret-yildiz,
yenebilir pekistirecler 6grencinin istedigi bir davranisa izin verme, istemedigi bir davranis i¢in
pekistirec olabilir. Pekistirme, davranisin hemen arkasindan gelirse daha giiglii olur. Pekistirici
ovgil igten ve abartisiz olmali, inandirmalidir. Istenen davranisin istenmeyene doniismesini
onlemek i¢in, 6grencinin mantigina seslenilebilir. Sinifi terk ederken, isleri toplama, simifi
sonrakiler i¢in hazir birakma davranigina yoneltmek icin, "yarin sabah kendi sinifinizi nasil
bulmak istersiniz?" sorusu sorulabilir.
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Istenmeyen Davramslarin Simf Disi Etkenleri

Ogrencilerin sinifta, istenmeyen davraniglara yonelmesi bir goriintii, ders etkinliklerinin
sikici olmasi ise bunun nedeni olabilir. Arkadasina vurmasi bir gortntii, engellenmis olmasi
bunun nedenidir. Basarisiz olmasi1 goriintli, basar1 ontindeki fiziksel, zihinsel engeller birer
nedendir. Bu nedenler olmazsa, nedenlerin ortaya ¢ikmasi onlenirse goriintiller de olmaz.
Ogrencinin aile ortami, yasanti ¢evresi ve okul, onun davranisiin temel kaynaklandir. Bu
cevredeki insanlarin egitilmislik diizeyleri, 6grencilerin davranislarina yansir, sinif igine tasinir.
Okul, dgrenciden kendi sinirlan i¢inde sorumlu oldugu seklinde yanlis bir algilama iginde
olursa, ¢evresine duvar da orerek, disardaki olusumlara ilgisiz kalir. Bu durumda, zaten giiniin
kiicik bir dilimini okulda gegiren ogrenci, istenmeyen davranis gosteren arkadaslarinin,
sokagin, ¢evrenin bozucu etkilerine karsi yalniz ve korunmasiz kalacak, okulun kazandirmaya
calistig1 istenen davranislar silinip gidebilecektir.

Cevredekilerce sergilenen istenmeyen davranis orneklerinin azaltilmasi igin, okul,
cevreye de dagitacagi bir okul gazetesi ¢ikarma, cevre egitim programlan diizenleme,
cevredekilerce dtizenlenen toplu etkinliklere istenen davranis orneklerini sergileyici
programlarla katilma, yerel radyo yayinlarinda kii¢iik egitsel programlarla yer alma tiirinden
etkinliklere katilmalidir. Bu yollarla, okula ¢evreden daha sonraki yillarda gelecek 6grencilerin
davranistan da, ailelerinin egitimi yoluyla, istenen davranislar yoniinde artis gosterecektir. Okul,
ogrencilerin orada bulunmasindan hosnut olacag bir ortam haline getirilmelidir. Aile, 6grenci
davramsinin  sekillenmeye basladigi, ornek alindigi temel ¢evredir. Istenmeyen davranis
konusunda okul-aile birlikte onlem almalidir. Okulun, etkili ve herkesce bilinen bir diizen
politikasi, ogrencilere aciklanmis kurallari olmali ve bu kurallar uygulanmahdir. Okulun
yerlesim diizeni, bina ve olanaklarin kullanilis bigimi, rehberlik sistemi, kalabalik okul ve
siniflar, basan beklentilerinin ¢ok yiiksek veya diisiik olmasi, 6grencilerin yetenek diizeylerine
gore subelenmesi, ogrencilerin istenen davraniglarin yararhilifina inanmamasi, daha ¢ok
ogretmen ve yonetici yetersizliklerine bagli istenmeyen davranis kaynaklandir. Okulun olumsuz
davranisa yonelten bir yami da, kurallar ve olumsuz davranislar konusunda yoneticilerin,
ogretmenlerin farkli goriis ve uygulayista olmalaridir. Bu durum ogrencileri sasirtir, istenmeyen
bazi davranislari i¢in 6ziir ve gerek¢e olusturur. Etkili bir rehberlik hizmetiyle, okulda uyum
giiclig cekebilecegi tahmin edilen oOgrencilere yonelik, tanitim, egitim, destek hizmeti
saglanabilir. Bu hizmetin 6nleyici olmasi, 15 isten gecmeden, gecikmeden yapilmasi, istenmeyen
davranisi olusmadan onleyebilir.

Istenmeyen Davramsin Simif I¢i Etkenleri

Smif igindeki istenmeyen davranislarin ¢ogunun kokeni sinifin disindadir. Ogretmen
onceligi simif disina vermek kosuluyla, smif i¢i davranig etkenlerini de bilmeli ve
denetlemelidir.

Ogrencilerin Ozellikleri

Okula her c¢evreden, her yasam biciminden, ¢esitli davranis aliskanliklarin sahip
ogrenciler gelir. Bu farklar onlarin davramislarina yansir. Ogretmen, kendini baskalarinin, yerine
koyma davranisi ile de 6grencileri tanimaya ¢alisabilir. Ogretmen siif alanini siirekli siirekli
izlemeli, ©grenci davranislarinin  farkinda olmali, bunlarin  altinda vyatan nedenleri
anlayabilmelidir. Ogrencinin fiziksel gelisiminin hizli oldugu ilk ve orta 6gretim donemlerinde,
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yetenek ve davranis becerileri de farkli olur. Ergenlik donemindeki hizli gelisimle viicut
oranlarinin degismesi, tiziintii, saskinlik, yavaslik, uyumsuzluk, beceriksizlik, diistirme, dokme
davramislarim artirir. [lkogretim okulunun ikinci devresinden baslayarak ogrencilerde bilissel
degisiklikler de olur: Saghgindaki farkliliklar, 6grencinin davraniglarini degistirir, isitme,
gorme, algilama yetersizlikleri, 6grencileri istenmeyen davranislara iter. Aile, bu sorunlarin
farkina varmamis olabilir, okulda yapilacak yillik saglik taramalar1 ve ogretmenin dikkatli
gozlemi, sorunu ortaya ¢ikarir. Ogretmenin farkliliklara anlayigla yaklasip, ogrencilerin
mantigina seslenerek ve orneklerle bu farki gidermeye calismasi, egitim programinda bilgiden
¢ok sosyallesmeye agirhik vermesi, bu tiir davranislari onlemeye yardimer olur. Ogrencilerin
gereksinimleri ile onlara saglanan olanaklarin dengesizligi sorun yaratir. Okulun ve smifin,
ogrencilerinin gereksinimlerini karsilayabilecekleri bir ¢evre olarak diizenlenmesi gerekir.
Gereksinimlerini karsilamakta sinirlanan 6grenciler 6¢ alma, sinirlilik, saldirganlik, gii¢ arama-
kullanma yonlii istenmeyen davraniglara yonelebilirler. Ogretmen, 6grencilerin gereksinimlerini
karsilamalarina ortam yaratma yaninda, istenmeyen davranislarin grupca tepki gormesi, hos
karsilanmama seklinde bir sosyal gelisimi de saglamalidir. Bunun bir yolu, dzellikle demokratik
bir smif isleyisine ve grup denetimli etkinliklere agirlik tanimaktir.

Sinifin Yapisi

Yapi, smiftaki egitsel siirecleri ve kimlerce nasil isletileceklerini belirleyen diizenin
adidir. Hem yonetim, hem de egitim gorevlerini, 6gretmen ve Ogrenciler paylasirlar. Siif
kararlarinin alinmasinda 1lgi ve gereksinimleri gozetilen dgrenciler, bunlarin uygulanmasina da
istekle katilir, sorumluluk alir, denetler. Siniftaki egitim gorevlerinde dgretmenin yeri, yol
gostericilik, yardim edicilik, destekleyicilik olmalidir. Simftaki iliskiler de ©gretmen
kilavuzlugunda, 6grencilerin de katilimiyla belirlenmelidir. Simifin iligki diizeni, egitsel ¢cabalan
kolaylastirici, onlara yardim edici olmalidir. Simifin iliski diizeni, yarismaci degil, isbirlik¢i
olmali, yarisma oOgrencilerin birbiriyle degil, egitsel engellerle yarismasi sekline
doniistiiriilmelidir.  Ogrencinin yanlis davramslarinin  ii¢ temel nedeni: Ogrenci, nasil
davranilacagini bilmedigi i¢in yanlis yapar, ona 6gret. Ogrenci davranisi bilir, zamanini bilmez,
uygun zaman i¢in belirledigin isareti ver. Davranis ve zamanini bilir, ara sira unutur, ¢ogu
zaman yanliginin farkinda degildir; kendini yonetme tekniklerini 6gret.

Egitim Programi

Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve gereksinimlerine uygunlugu diisiik olan bir
egitim programi, pratik yararliligi az olan icerik ve iyi bir kurgu ile sirekliligi saglanmamis
program uygulamasi, sinif i¢indeki istenmeyen davranislarin kaynaklarindan baslicasidir. Ders
programinin yapilanmiglik diizeyinin yiikselmesi, istenen davranislarin onceden belli olmasi
yoluyla, istenmeyenleri onler.

Ogretim Yontemleri

Hep ayni yontemlerin kullanilmasi, tekdiizelik yoluyla sikint1 yaratir, is dis1 davranislara
zorlar. Ogretme cabasina daha ¢ok yer veren yontemler, siirekli izleyici olma yoluyla,
ogrencilerin sikilmasina, istenmeyen davranislara yonelmesine neden olur. Ogrenci ¢abasina
agirhik veren yontemler, eger smuf etkinlikleri yapilanmis, uygun program hazirlanmis,
ogretmen ogrenci istekliligi saglanmissa, sinif diizeninin iyi olmadig1 gortintiisiine karsin, daha
az istenmeyen davranisa gotiiriirler. Sinifin 6gretmence denetlenmedigi durumlarda, yalniz
calisma ve sessiz okuma siirecinde 15 dis1 davranisa yonelme artmaktadir. Yontemlerin arag-
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gerecle desteklenmis olmasi, ilgi ¢ekme, farklilik yollariyla istenen davranisi artirabilirken,
araglarla calisma iyi diizenlenmemisse, araglarin ogrencilerce kullanilmasi siirecinde bozucu
davranislar1 artirabilmektedir. Ozellikle aracin kullanilmasini izleyen 6grencilerin bos kalmast,
istenmeyen davramslar1 kolaylastirmaktadir. Ogrencileri siirekli ¢alisir halde tutan, simf
etkinliklerinin kesintisiz stirmesini saglayan, ilgi ve uyaniklig1 stirekli hale getiren yontemler,
istenmeyen davranislari da Onlemektedir. Bu konuda, odil ve gililmecenin, 06grenci
distncelerinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Ogrenci Basarisi

Ogretmenin herkese basan zevkini tattirmasi, dersin baslangicinda, sonugta neyi
basarabileceklerinden haberdar etmesi, etkinlikleri ilging hale getirir.  Ogrencinin basan
diizeyinin smif etkinliklerinin Gstiinde olmasi durumunda, 6gretmen onu ek etkinliklere
yoneltmezse, 0grenci istenmeyen davranislara yonelebilmektedir. Yiksek sikinti ile yiiksek
yetenek arasinda iliski vardir. Ogrenme giigliikleri disiplin sorunlar trettigi gibi, disiplin
sorunlart da 6grenmeyi, basarty1 olumsuz etkilemektedir. Basarisi diisiik ogrenciler, olumsuz
davranislara daha kolay koyabilmektedir Basarisiz 6grenciler, sorunlu dgrencilerdir. Herkesin
egitilebilecegini savunan cagdas egitim goriisii, bu tiir 6grencilerle yeterince ilgilenilmesi
gerektigini gosterir. Onlart basarisizlia iten nedenler ortadan kaldirildiginda, hem basan
saglanabilir, hem de basarisizliktan kaynaklanan is dis1 davranislar 6nlenebilir.

Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmenin goriiniisii ve davranisi, 6grenci iizerinde ¢ok etkili olur. Ogrenciler, onu
konusmasindan yiiriiyiisiine giyinisine, ornek alip aynisini yapmaya ¢alisma egiliminde olurlar.
Ogrencilerce yeterli, etkili, kaynaklan kontrol edebilen olarak algilanan 6gretmenlerin daha
etkili oldugu savunulur. Ogretmenin yanlis anlasilmamasi igin, ac¢ik olmasi gerekir.
Soyledikleri, sorduklari, beklentileri, iyi anlasilamamasi, istenmeyen davranislari artirir. Yerine
gore ogretmen, arkadas, ana-baba, meslektas, lider rolleri oynayabilmeli, bunlar1 6grencilerin
gereksinimlerine uygun olarak se¢melidir, dinlemesini bilme yoluyla da 6gretmen 6rnek olmali,
ogrenciyi anladigini hissettirmelidir. Bir davranisi yapmadan once, 6grenciyi taniyarak onun
tepkisini tahmin edebilmelidir. Hosgorii, olumlu davranisa gotiiriicii olarak kullanilabilir, ama
ogretmen hosgorii ile gormezden gelmenin aymi anlama gelmedigini bilmelidir. Ogrenciler
disiplin agisindan da yardim edici, olumlu yonelimli dgretmen isterler. Ogretmen davranis
yonetimi  konusundaki bilgi ve becerisi ile istenmeyen davranislart gozden kagirmamali,
ogrenciden daha iyi davranis bekledigini, bunun i¢in yardima hazir oldugunu hissettirmelidir.
Ogretmenin i¢ten davranmasi, giilimsemesi, ornek davranisi, yanhislar1 gostermesi, viicut diliyle
konugmasi, olumlu davramiglara yoneltir. Ogretmenin ana etkinligi kesip bagka bir ayrinti ile
ilgilenmesi (6rnegin ge¢ gelen, konusan bir dgrenciyle), bir konu dilimini sonuglandirmadan
baskasina ge¢mesi, konuyu gereksiz yere uzatmasi, tstelemesi, istenmeyen davranis istegini
uyandirmaktadir. Siifa gelmeme veya gecikmeyi aligkanlik haline getirmeyi onlemek igin,
bunlarin velinin haberi olan izine baglanmasi, 6grenciyi zorlayan nedenler varsa, aile ile iligki
kurularak giderilmeye ¢alisilmasi gerekir. Ogrenci davranisi ve gelismesi dgretmence siirekli
izlenmelidir. Ogrenciler kendi hallerine birakilmamalidir. Ne olup bittigini anlayamayan,
belirsizlik durumunda bunu dogal karsilayip yanlis davranisi siirdiiren 6grencinin istenmeyen
davranisinda 6gretmenin de pay1 vardir. Siavlarda hile, ailenin deger sistemi ve arkadaslarinin
etkisi kadar, ogretmenin diizenleme bigiminden de kaynaklanir. Ogretmen, davranisi, yapildig
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ortami, davranisa iten kosullan goz oniine alarak degerlendirmelidir. Bu iki degiskene dayali
davranislarda 6grenci pay1 azdir, dgrenci-6gretmen etkilesimi konusunda da ogretmen Once
kendi davranisina bakmalidir.

Istenmeyen Davramslara Kars: Stratejiler

Bir grup c¢ocugun, saatlerce bir arada oldugu sinifta, istenmeyen davranislarla
karsilasmaktan kaginilamaz. Istenmeyen davramislan tiimilyle ortadan kaldirmaya ¢alismak,
bunlarla birlikte, istenenlerin de gosterilmesini engelleyebilir istenen ve istenmeyen davranislar
bir terazinin iki yami olarak diistintldiigiinde, istenmeyen davranislari azaltmanin bir yolu,
istenenlerin baslatilmasi, ¢ogaltilmasi, gliclendirilmesi olur. Sinifta dgretmen gilicliniin ¢esitli
temelleri vardir. Bunlardan ikisi, odiil ve ceza gii¢leridir. Odiil, istenen davranisin yarar
getirecegi beklentisine iliskindir, ceza ise istenen sekilde davranmama durumunda, olumsuz
sonuglarla karsilasacagi konusunda 6grencinin algisina baglidir. Ogrenciyi taniyip, onun hangi
giiclerden daha ¢ok etkilenecegini bilmeye c¢alisarak, gerekli durumlarda o glici ustaca
kullanmak, olumlu davranislarin artip, istenmeyenlerin azalmasina yardim edecektir. Ogrenciyi
istenen davranislar yoluyla istenmeyenden uzaklastirma yollari, asagidaki basliklar altinda
toplanmaya calisilmistir: isteneni ¢agristirict davranmak, istenen davranisa inandirmak, istenen
davranisi giiclendirmek, istenen davranisi kolaylastirmak.

Isteneni Cagristinc: Davranmak

Ogrenciyi istenen davranislara yoneltmenin bir yolu, dgretmenin ornek, anlayisl,
destekleyici davranmasidir, istenmeyen degil, istenen davranis giindemde tutulmali, 6gretmen
bunun modeli olmalidir. Iletisimde kullanilan dil, 6grencinin kullanmasi istenen, olumluyu
¢agrigtiran olmahidir. Odevlerimizi yaparsak bildiklerimizi gerektiginde uygulamamiz kolaylagir
gibi olumlu sozler, olumlu davramsi ¢agnistirir. Ogrenci degil davranisi nitelenmelidir. Sen
kotistin yerine, bu davranis sunun i¢in yararli degil, denmelidir.

Istenen Davramsa inandirmak

Insanlar1 kandirmak kolay, inandirmak giictiir, inandirmak i¢in, uzun siireli, sabirli,
orneklemeli, somut durumlar yaratici ¢abalar gerekir. Bunun igin kullanilacak ¢esitli yollar
vardir. Bunlardan biri, istenen davranisin yararini belirtmek, istenen, zevk veren sonuglarini
gostermektir. Hosuna gidecegini, mutlu edecegini, bir sikintidan kurtaracagini, odiil getirecegini
gostererek inandirma saglanabilir. Olumlu ornekler inanmayi kolaylastirabilir: Ogiitleme de
buna benzer bir yontemdir. Davramisin yasalligini belirtme, yapilmasini kolaylastirabilir.
Baskalarinca da o6yle davranildiginin 6rneklenmesi, uyumlu davranma istegini artirir. Sugluluk
duygusu uyandirilarak uygun davranisa alistirilabilir.  Aksi davraniglarin zarar ve ceza
getireceginin belirlenmesi de uygun davranisa gotiiriicii olabilir. Istedigini belirtmek de bir
yoldur. Davranigin, gruba ve baska insanlara karsi gorevi oldugunu soyleyerek inandirma da bir
yontemdir.

Istenen Davramsi Giiclendirmek

Istenen davramisin bir kez yapilmasinmi saglamak yetmez, davranis yerlesinceye kadar
izlenmeli, uygulanan yontem strdiiriilmeli, gerektiginde degistirilmelidir. Pekistirme, davranisin
arkasindan, gelen, siirecini uzatan, sikhgini, olma olasiligini artiran bir olaydir, iy1 davranisi
odiillendirme, onun stirmesine hizmet eder. Bir pekistireg amaca gotiiriiyorsa siirdiiriilmeli, ama
biktirilmamahdir. Pekistire¢ amaca gotiirmiiyorsa, degistirilmelidir.  Fiziksel pekistirecler
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birincil pekistirecler olarak adlandirilir; Yiyecek, igecek, para, tuvalet ayricaligi, top oynama,
renkli kalem kullanma, sakiz ¢igneme gibi. Ikincil pekistiregler sosyaldir, giiciinii birincillerle
iliskilerinden alir: Nota ek olarak yildiz alma, 6gretmene yakin oturma, 6vgi, ailesine oviicii not
gonderme, yakinlik gosterme. ..

Olumlu pekistireg, olumsuz eylemi engelleyici sekil ve zamanda da kullanilir. Odiil,
olumlu davranis gosterene daha ¢ok sans saglayacak bir diizenleme ile de verilebilir.
Gereginden fazla pekistire¢ kullanilmasi, onamanin ¢ok sik olmasi, degerini diisiirebilir. Ovgii,
bir odiil olarak diisiiniildiigii gibi, odiile segenek olarak da goriilmektedir. Ovgii, 6grencinin iyi
bir eylemi veya basarisi nedeniyle, 6gretmenin olumlu doniiti veya onamasinin otesindeki
olumlu yanitidir. Basar1 sevincini paylagmak da giiglii bir pekistiregtir. Istenen davranigin birkag
par¢adan olusmasi, yapilmasinin giic olmasi veya ogrenci diizeyinin o davranisin bitiiniini
birden yapmaya yetersiz olmasi durumlarinda, pekistirme, basamakli (zincirleme) pekistirme
veya bicimleme seklinde yapilabilir. Bigimlemede o6gretmen istenen davranisa yakin bir
davranisi se¢ip pekistirir, istenen davranisa gittikce daha ¢ok yaklasan davranislar, kiigiik
ilerlemelerle pekistirilerek, sonunda istenene ulasilir. Basamakli pekistirmede, istenen davranisa
giden yol basamaklara ayrilir, bu basamaklar sira ile pekistirilir, her basamak sonunda 6diil veya
ovgl kullanilir.  Pekistireclerin uygulanmasinda zamanlama onemlidir. Pekistireg, eylemin
hemen arkasindan verilmelidir. Pekistireglerin ertelenmesi, azaltilmasi derece derece olmali,
ogrenci, kendi davranisini kontrol ederek kendine pekistire¢ uygulayabilmeli, hep 6gretmene
bagli olmaktan kurtulmalidir.

Istenen Davramsi Kolaylastirmak

Istenen davranisi gostermek bazi engellerin asilmasina bagliysa, 6grenci bu davranisa
yonelmede isteksiz, ¢ekingen olabilir. Istenen davramisin gosterilmesi, istenmeyenin
gosterilmesinden daha kolay oldugunda, 6gretmenin isi kolaylasacaktir. Bunun saglanmasi,
smifin fiziksel, egitsel, sosyal diizenine baghdir. Sif ortami segenek saglayicit olmali,
ogrenciyl, kisisel ozelliklerine uygun farkli durumlarla, olanaklarla karsi karsiya getirmelidir.
Farkl ilgi ve isteklerin karsilanabilmesi i¢in, tek tiir ve diizey ¢aba yerine, ¢ogulcu etkinlikler
olmalidir. Ogrenci bunlar arasinda kendine gore olani segebildiginde, istenmeyen davraniglar
azalacaktir. Secenek kithgi, yetenekli ve basarili dgrencilerin ilgi ve gereksinimlerinin
karsilanamamasi yoluyla istenmeyen davranislara yonelmelerine yol agar.

Ogrencilerin bir kismi, ¢esitli nedenlerle ilgi ve gereksinimlerini agik¢a belirtmez,
soylemezler. Ogretmen, hem onlarla ilgili cok bilgiye ulasarak onlar1 tanimaya, hem de dikkatli
bir gozlem ve anlayisla bunlart fark edip karsilanmalarini kolaylastirmaya calismalidir.
Ogrencilere girisim 6zgiirliigii ve sorumlulugu veren bir siif ortaminda, istenen davramislar
daha ¢ok goriilecektir Istenen davramisi kolaylastirmada, hangi yontemin hangi durumlarda
kullanilacaginin belirlenmesinde, oOgrencilerin izlenmesi, taninmasi, oOdiillere tepkilerinin
belirlenmesi, odiil beklentilerinin bilinmesi, bos zaman etkinliklerinin seg¢ilmesi, 6grenci
yeglemelerini belirlemek icin yazili-sozli incelemeler yapilmasi, pekistireclerin bunlara gore
secilmesi, diger oOgretmenlerin goriis ve oOnerilerinin alinmasi Onerilmektedir.  Istenen
davranislar1 kolaylastirmaya yardim edici 6gretmen davranislarina ornek olarak sunlar
verilmektedir: Ogrencilerle ilgili kayitlan okumak, sagliklarini, ev ¢evrelerindeki degisiklikleri
kontrol etmek, yakin davranip sik sik glilimsemek, arkadasca iliski gelistirmek, yanlhis
davranisa egilimi olanlara daha ¢ok dikkat etmek, istenen davranislar ve kiigiik basarilarini
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ovmek, isini begenmedigini arkadaslar1 yaninda soylememek veya begenmez davranmamak,
karsilastigr giligliiklerde yardimci olmak, basarisiz oldugunda karsilastigi gugclikleri sinifa
aciklamak, gruba almalar1 ve olumsuz davranislarina hosgorti gostermeleri i¢in arkadaslarini
ikna etmek, begenilen, hoslandig1 gorevler vererek statiistinii yiikseltmek.

Béliim VI. istenmeyen Davramslarin Degistirilmesi

Cevre, aile, okul, 6gretmen, egitim ortami, egitsel hazirliklar, iliski diizeni, istenen
davranisi pekistirici ve istenmeyeni dnleyici ¢abalar biitiinlestirildiginde, istenmeyen davranislar
azaltilabilir. Egitsel cabalarin engellenmesi i¢in, istenmeyen davranislarin degistirilmesi gerekir.

Istenmeyen Davramslara Karsi Yaklasimlar

Istenmeyen davranislar, farkli ozelliklerdeki ogrencilerce, farkli nedenlerle yapilabilir.
Davranislardaki bu gorelik, onlara karsi eylemleri de ¢esitlendirir. Bu eylem yaklasimlar {ig¢
grupta toplanabilir:

Kanismaclr olmayan yaklasim: Sorun konusunda ogrenciyi bilgilendirerek, sorunuona
¢ozdiiren yaklagimdir. Ogretmen, 6grencinin davranigini degerlendirmez, yargilayici olmayan
bir giiven ortami yaratir. Bu uygulamada ogrenci gereksinimlerinin gozetilmesi, bugiin kadar
gelecegi de igeren bir siire¢ olarak diistintilmelidir.

Davramsai yaklagim: Ogretmenin gerektiginde gii¢ kullanarak ogrenci davramisini
sekillendirmesi yaklasimidir. Uygun davranislar odiillendirilir, uygun olmayan davranislarda
ceza verilir.

Etkilesimci yaklasim: Ogretmen yetkeyi ogrenciyle boliisir, 6grenciyi, sorununu
¢ozmeye yeterli, ama uzman desteine muhtag sayar. Ogrencinin kendini degerlendirmesi
olarak adlandirilan, degismesi istenen davranigin dgretmence anlatilip gosterilmesi, dgrenci
tarafindan uygulanmasi yontemi, bu yaklasim iginde goriilebilir.

Istenmeyen Davramslara Karsi Eylemler

Ogrencilerin  istenmeyen davranislari  karsisinda  yapilabilecek eylemler soyle
siralanabilir: Kiiciik yanlistan gormezden gelme, kiskirtici eylemleri bilmez davranma, goz
iliskisi kurma, yaklasma, uyarma, azarlama, yerini degistirme, gililmeceyi kullanma, sozi
degistirme, ara verme, konusma, hak ve ayricaliktan yoksun birakma, smifta alikoyma
(geciktirme), istegini yapmama, ailesiyle iliski kurma, anlasma yapma, fiziksel olmayan ceza
verme... Bu seceneklere yonelmede once yapilmasi gereken, istenmeyen davranisi anlamak,
nedenlerine ulagsmaktir

Sorunu Anlamak

Davranisin taninmasi, belirlenmesi, yorumlanmasi asamalarini igerir. Tanima ile
davranigin tirt ve istenmedik diizeyi belirlenir. Davranisin taninmasi, gelecekteki eylemlere
dogru yonelmeyi saglar. Davranisin belirlenmesi, davranis, davrananlar ve ortam hakkinda bilgi
toplamay1 gerektirir. Bu bilgiler ¢cok kaynakli ve ger¢cek olmalidir. Davranislarin yorumlanmasi,
ogretmeni, onun olast nedenlerine gotiirebilir. Davranisi belirlerken elde edilen bilgilerin
iliskilerinin kurulmasi, sorun ¢6zme yonteminin uygulanmasiyla, ogretmeni kestirimlere
goturiir. Davranisin o dgrenci ve sinifca yapilma sikligi, ne kadar ¢ok kisiyi rahatsiz ettigi de
belirlenmelidir. Yanhs davranistan hemen 6nceki olaymn bilinmesi, yanlistan kaginmayi, onu
onlemeyi kolaylastirabilir. Istenmeyen davranisi anlamak, ogrenci agiklamamasi i¢in baski
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altinda tutuluyorsa, gii¢ olabilir. Onemli sorunlar igin gerekirse okul disinda da arastirma
yapilmalidir. Istenmeyen davramisin kolayca yapilacagi yerler vardir. Dikkatten uzak ve
denetlenmeyen yerle buralarda yonetici veya dgretmenlerin bulunmasi istenmeyen davranislari
engeller, bunlarin ve bunlardan kaynaklanan yeni sorunlarin sinif i¢ine tasinmasini 6nler. Sorun
kaynaklardan birisi de ogrencilerin, ilk karsilasmalarda ogretmenlerin yonetsel yeteneklerini
denemek i¢in istenmeyen davranislarda bulunmasidir. Boyle durumlarda 6gretmen, olay:
anladigini belirten yumusak bir tepkiyi hemen gostermelidir. Baska bir yanlis davranis kaynagi,
ogretmenin hizina ayak uyduramayan ogrencilerin, 6gretmeni yavaslatmak istemeleridir. Sorun
¢ozici eylemlere gecmeden once, temel ama¢ ve eylemin bu temel ama nasil etkileyecegi
diistintilmelidir. Amag disina kayan eylemler, sorunu ¢oziiyor goriinse de se¢ilmemelidir.

Gormezden Gelmek

Bazi sorunlarin goriilmesinden ve onlarla ugrasilmasindan daha 1yidir. Sorun fazla
bozucu degilse, hemen olup bitiyorsa, bu yol, soruna gereginden fazla ©nem verilip
bilyiitiilmesini onler, onu sondiiriir. Ogretmenin gormezden gelisini 6grencinin fark edip
etmemesi onemlidir.  Davranisi gordigiinii ve onaylamadigini bir goz, yiiz, bas isaretiyle
belirtmelidir.

Uyarmak

Ogrenci davranisini biliyor olsa bile, anlamamis olabilir. Uyarma, hem bilmeyi, hem
anlamay1 saglayici olarak kullanilabilir. Istenmeyen davranisa karsi ogretmenin beklemeden
uyarma eylemine ge¢mesi onerilmektedir. Aksi halde yanlis davranis siirer, 6grenci, 6gretmenin
gordigi halde eyleme gegmedigini goriirse onay ve cesaret bulabilir. Uyarma yontemlerinden
biri, viicut dilinin uzaktan kullanilmasidir. Bunun ilk basamagi, istenmeyen davranisi yapanla
goz temas: kurmaktir. Ogretmen, istenmeyen davranislar olmasa da ogrencilerin hepsiyle,
yonlendirici, doniit verici goz temasi kurmalidir. Goz temasi sagladiktan sonra, goz, bas, el, yliz
isaretleriyle ogrenciye doniit vermek, davranisi ve Ogretmenin tepkisi hakkinda onu
bilgilendirmek gerekir. Isaretler 6grenciye, eylemlerinin farkinda olundugunu, dinlenildigini,
anlasildigini da anlatir.  Ogretmen, isaretleri kullanirken dersin normal akisini bozmamal,
konusuyorsa konusmasini stirdiirmeli, isaretlerden diger 6grencilerin haberli olmamasina dikkat
etmelidir. Soru sorma veya soz hakki verme, bir sozel uyan yontemidir. "Simdi s6z sirasi
Ali’de" denerek, 6grencinin istenmeyen davranisi birakmasi saglanabilir.

Derste Degisiklik Yapmak

Istenmeyen davranis, derse ilginin azaldigini, koptugunu gosterir. Ders ogrenci igin
ilging olmaktan ¢ikmistir, 6gretmenin sinifi ilging bir yer yapmasi gerekir. Sorun siddetlenmis,
ders ikinci plana itilmis, duygu mantigin yerine gegmisse, derse bir siire ara vermek gerekebilir.

Sorumluluk Vermek

Yapacak bir isi olmadigimn diisiinen veya isi ona 1lging gelmeyen 6grencinin istenmeyen
davranislara yonelmesi dogaldir. Bu durumda ona bir is vermek, isini ilging olanla degistirmek
yararli olur. Bunun i¢in dgrenci iyi taninmalidir. Odev ve gorev verme, en az karsi gelinen
davranislardandir. Ogrenci bu verilenleri yaparak arkadaslari arasinda istiinlik ve begeni
kazanabilir. Odevin ceza olarak algilanmamasina dikkat edilmelidir. Gorev ve 6dev yoluyla
verilen sorumluluklar, 6grencinin kendi davranisini kontrol sorumlulugunu tistlenmesine yardim
etmelidir.
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Ogrenciyle Konusmak

Ogretmenle dgrenci arasinda isaretler disinda, sorunu dolayli yollarla ¢ozme girisimleri
istenen sonucu vermezse, sorunu konusarak ¢ozmeye ¢alismak gerekir. Konusma, ders i¢inde-
disinda, kisiyle-grupla olabilir. Olay kisisellestirilmeden, birey s6z konusu edilmeden, yalnizca
istenmeyen davranis ele alinmali, yapilmasi-yapilmamasi durumlarinda nelerin nasil
degisebilecegi aciklanip orneklenerek, ogrencilerin mantigina seslenilerek konusulmahdir.
Bireyin yaptig1 istenmeyen davranisla ilgili konusma sinif i¢inde yapildiginda ders aksayacaksa,
sinif disinda konusulmalidir. Istenmeyen davranista bulunanlara, davramisin olasi sonuglarinin
gosterilip yapilmamasini istemek yetmeyebilir. Istenen davranisin  yalmizca soylenip
birakilmamasi gerekir. Ogrencinin "nasil yapayim" diisiincesine yanit bulabilmesi i¢in, istenen
davranigin taniminin da yaptirilmasi, tanimda zorlanirsa dgrenciye yardim edilmesi iyi olur.
Ogrenciyle konusmanin en kisa zamanda yapilmasini savunanlar, davranisin ve sonuglarinin
yeni olmasi nedeniyle kolay hatirlanabilirliginin yararlarini da gozetmektedir. Aradan zaman
gecmesi, 0grenciye, davranisinin onaylandigi, en azindan pek olumsuz goriilmedigi diisiincesini
verebilir. Sinif disinda konusmak, ogretmene, diistinmek ve plan yapmak i¢in zaman verir.
Ogretmen veya ogrenci ofkeli, heyecanl iseler, aradan gegecek zaman, sogukkanliliklarini
kazanmalarina yardim eder. Ogrenciyle konusmak, yalniz bir davranisi igin degil, 6grenci eylem
ve yonelimlerinin tiimil i¢in destekleyici olmahdir.

Okul Yénetimi ve Aileyle Iliski Kurmak

Simif i¢inde sikinti yaratan durumlarla yalniz ugrasmak yerine, gerektiginde okul
yonetimi ve aile ile yardimlasilmalidir. Okulla ailenin kiiltiir farkliliinin, evde hos goriilebilen
davranislarin okulda hos goriilemeyecegi gerg¢eginin dgrencide ¢atismaya neden olmamasi igin
de aileyle goriismek gerekir. Ogretmen, 6grencinin yanhs davramslarimin kaydini tutarak
degisim ve gelisimini izlemeli, gerektiginde aile ve okulu bilgilendirmelidir. Ogretmen ailenin
ogrenci hakkindaki bilgisinden yararlanmali, aileye kotti haberler yaninda 1yi haberler de
vermeli, i¢ten davranmali, her ¢ocugun ailesinin ilgi merkezi oldugunu da unutmamalidir. Aile,
kot davranan oldugu kadar, kotii davranisla karsilasan ogrenci icin de Ogretmene destek
olabilir.

Ceza Vermek

Ceza, istenmeyen davranislara karsi en son basvurulabilir olmali, diger secenekler ise
yaramadiginda diistiniilebilmelidir. Ogretmen, cezadan ¢ok onleyici yontemlere basvurmali, zor
ve zevksiz islerde gorevlendirmek, bir istegini yapmamak, gruptan oyundan dersten ayirmak,
arkadaslarina sirt1 dontik olarak bir siire oturtmak, okulda alikoymak, cezalara ornek olarak
verilebilir. Cezanin hemen davranigin arkasindan gelmesi, etkilenme durumlarina gore kisilere
ceza verilmesi, smif disinda uygulanmasi onerilmektedir. Okulda fiziksel cezanin yeri
olmamalidir. Fiziksel ceza, yasalara ve insan onuruna da aykiridir, uzun donemli etkileri
yikicidir, insani saldirgan yapar. Fiziksel ceza goren ogrenciler, korkak ve yalanci olur. Cezanin
olumsuz islevleri olarak, 6grenmeyi engelleme, iliskileri bozma, okuldan sogutma, sucluluk ve
korku duyurma, diger o6grenciler i¢in dgretmenin olumsuz bir model olmasi, okuldan kagma,
asin kaygi, kirip dokme seklinde istenmeyen davranislar sayilmaktadir.

Karsi Eylemler Sira Dizini
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Istenmeyen davranislara kars1 eylemlerin se¢imi, eylemin tiiriine, siddetine, baskalarini
etkileyisine, eylemin amaglarina ve olasi sonuglarina gore degisir. Bu eylemlerin bir siraya gore
yapilmasi onerilmektedir. Yapilacak her tiir eylemin ilk basamaginin, anlamaya calismak
oldugu soylenebilir. Eylemin nedeni ve dgrencinin niyetine uygun yontemin se¢imi buna
baghdir. Eylem sira dizini izlemede ve eylem se¢mede temel kaygilardan biri, sinifin egitsel
isleyisini bozmamak olmalidir Eylem sira dizini, sinif diizenini ve ders akisini en az aksatandan
baglamalidir. Ogrenci devamsizligi bir giin bile olsa, dgretmen nedenini dgrenmelidir. Okula
gelmeyen dgrenciler, istenmeyen her tiir eyleme yonelebilir. Ogretmenin bu konudaki dikkati,
glini gliniine izleyen ve ilgiden vazge¢meyen tutumu, diger ogrenciler icin devamsizlik
yaptiklarinda ne olacagi konusunda bir ipucu olabilir. Uygun eylem sira dizininin sonunda, okul
yonetimine basvurmak da vardir. Ogretmen her sorunla yalmiz basina basa ¢ikmak zorunda
degildir. Ceza, eylem sira dizini i¢inde yer almamalidir. Eylem sira dizinlerinin olumlu
davranisla bitenlerinin sonunda 6diil yer almali, davranis degisince odiil verilmelidir. Konusma
hakki verilerek, yeni davranisi oviilerek de 6grenci odiillendirilebilir.

Karsi1 Eylemlerde Gozetilmesi Gerekenler

Istenmeyen davranista bulunan ogrenciye karsi eylemde bulunurken, bu eylemin
amagclar1, 6grenciyi, dersi, dgretmeni nasil etkileyecegi gozetilmelidir. Bu gozetim gerekleri,
asagidaki iki alt baslikta ele alinmistir.

Simif Ortamimin Bozulmasim Onlemek

Davranigi hedeflemis olan egitim, her 6grencinin davranisiyla tek tek ilgilenilmesini
gerektirir. Ama bir 6grencinin istenmeyen davranisini degistirirken, siniftaki diger dgrencilerin
istenmeyen davranislara veya bunlarla ilgili tutumlara sahip olmasina yol agmamak gerekir.
Ogrenci istenmeyen davranisi yapar ve siirdiiriirse, bu dgrenme ortamim bozar, istenmeyen
davraniglarini degistirmeden okulu terk eden veya bitiren 6grenciler, toplum iginde sorun
yaratirlar. Okulundan uzak kalan ogrenci, diger arkadaslarindan da geri kalarak, istenen
davranislara yeterince sahip olamayabilir. Ogretmen bu ikilemi denge i¢inde ¢ozebilmeli, ne
ogrencinin istenmeyen davranigt sirdiirmesine, ne de sinif ortaminin bozulmasina izin
vermemelidir. Sinifin tamaminin, bir kisminin veya bir 6grencinin davranisi i¢in sinifin hepsine
yonelik elestiri yapilmamalidir. Bu, dersle ilgili 6grencileri de dersten uzaklastirir, zaman
yitimine neden olur. Siirekli elestiri giidiiyli, ¢abay:, morali, olumsuz etkiler. Ogretmenin,
ogrencilerin onurunu tehlikeye atacak davranislardan kaginmasi gerekir.

Ogrenci Direncinin Yonetimi

Ogretmenin, istenmeyen oOgrenci davranisina karsi tepkisi, ogrencilerce her zaman
istenerek benimsenmez. Ogrenci bu tepkiyi agik veya gizli bir direngle kargilayabilir. Ogretmen
saygl gosterirse saygl goriir, ogrencinin direnci azalir. Ogretmenin giilebilmesi havay:
yumusatir, iletisimi artirir, dgrenci direncini azaltir. Ogrenci direnci, dgretmene kars: siddet
kullanmaya kadar varabilir Bu durumdan kag¢iabilmek i¢in, 6gretmenin 6grenciyi karsisina
almamasi (6rnegin ona degil davranisina yonelmesi), savunmaya itmemesi, onunla yarismamasi
gerekir. Ogretmenin, davranigin arkasindaki duygu ve anlamu belirtmesi, dgrenci direncini
mantik yoluyla kirmaya hizmet eder. Karsi davranis gosterirken 6gretmen kendini dgrencinin
yerine koymaya c¢alismali, ama kendi o6zellikleriyle 6grencininkilerin farkini da gozetmelidir.
Ogrenciye doniit verirken, dgretmen, olumlu doniitleri ¢ogaltmaya ¢alismalidir. Ogrencilerin,
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kendilerini derse vermelerini saglayici bir program ve yonetim, istenmeyen davranislari azalttigi
gibi, 6gretmene kars1 6grenci direncini de azaltir. Ogrenci sinifta uygun bir ¢evre bulursa, yanlis
davranisa, 6gretmenin tepkisine direnmeye cesaret eder. Bir dgrencinin direnci, dgretmenden
herhangi bir nedenle memnun olmayanlarin da, firsat bularak o 6grenciyi desteklemesine yol
acabilir. Ogretmen, simifin boyle bir ¢evre olmamasina ¢alismali, bunun i¢in de davranisla ilgili
konusmay1 6grenciyle yalnizken yapmalidir. Ortadan kaldirilan bir davranisin yerini baskasi alir
ilkesi geregi, ortadan kaldirilan davranisin yerine hemen olumlusunun konmasina ¢alisilmahidir.
Davranisin istenen bigimi alabilmesi i¢in, bir gii¢lendirici ile desteklenmesi gerekir.
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