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 ريدقتو ركش
 

 في زربلأا رودلا هل ناك يذلا ،ةدماولحا ليهـــــس روتكدلل نيانتماو يركـــــش قيمع نع برعأ نأ دوأ
 ةميقلا هحئاــــــــــــصنب يّلع قدغأو ،مامتهاو ةيانع لك اهحنم ثيح ،ةلاــــــــــــسرلا هذه ىلع هفارــــــــــــشإ
  .يملعلا هاوتسم عفرو لمعلا اذه ريوطت في يربك لكشب مهاس امم ،ةءانّبلا هتاهيجوتو

 داصتقلاا هقف مسقل صاخ لكشبو ،ميعز نيدلا حابـص ةعماج ةرادلإ يريدقتو يركـش دتيم امك
 مهدوهجو لــــصاوتلما مهمعد ىلع ،Kرآ بلطلما دبع روتكدلا ذاتــــسلأا ،مــــسقلا سيئرو يملاــــسلإا

 .ءازلجا يرخ الله مهيزيج نR مله ايًعاد ،هاروتكدلا تييرسم للاخ اهتهجاو تيلا باعصلا ليلذت في

 لــــضافلأا تيذتاــــسأ عيجمو ،هباود فرــــشأ روتكدلا ذاتــــسلأا ،زيزعلا يذاتــــسأ ركــــشأ نأ نيتوفي لا
 .م�ابرخو مهملعب ةييمداكلأا تيلحر اورثأ نيذلا

 زع لىولما لاًئاـس ،مهدوهجو مهتقوب اوكراـش نيذلا ةـشقانلما ةنلج ءاـضعأو سيئرل ركـشلا هجوأ امك
 .دابعلاو دلابلا مهملعبو م� عفني نأ لجو

 ةيملاـــسلإا ةيفقولا تاـــســـسؤمللو ةيملاـــسلإا مادرتور ةعماج ةرادلإ ليزلجا ركـــشلK مدقتأ ،ايرًخأو
 اميــــــــس لا ،ةــــــــساردلا هذه زانجإ في غلابلا رثلأا هل ناك يونعمو نيف معد نم هومدق الم ادنلوه في
 .يقيبطتلا نياديلما ثحبلا صيخ اميف

 نازودزيوب نسح
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ÖZET 

AVRUPA'DAKİ İSLAMİ VAKIFLARIN MALİ 

YÖNETİMİNDE KARŞILAŞILAN SORUNLAR, 

ZORLUKLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ: HOLLANDA 

ÖRNEĞİ 
Hassan BOUYAZDOUZEN 

Doktora Tezi, İslam İktisadı ve Hukuku 

Tez Danışmanı: Dr. Öğr. Üyesi Suhel Ahmad Fadel HAWAMDEH 

Temmuz, 2024 – 243 + xvii Sayfa 
 

Avrupa'da İslamî Vakıfların Malî Yönetiminin Karşılaştığı Sorunlar, Zorluklar ve 

Çözümleri: Hollanda Örneği" başlıklı bu çalışma, Avrupa şartlarında faaliyet gösteren 

İslami vakıfların tam verimliliğini kısıtlayan unsurları özellikle Hollanda örneği 

üzerinden gözden geçirmeyi amaçlamaktadır. Çalışma kapsamında İslami standartlarla 

çelişen düzenleyici ve yasal kısıtlamalar, faizsiz finansman sağlama zorlukları ve Şeriat 

hukukuna göre vakıfların yönetimi konusunda uzmanlık ve bilgi eksikliği gibi ana 

sorunların belirlenmesi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir. 

Araştırmacı, İslami ve Batı sistemleri arasındaki etkileşimleri ve bu etkileşimin vakıf 

yönetimi üzerindeki etkisini anlamak için sistemler arası karşılaştırmalara dayanan 

tanımlayıcı analitik bir yaklaşım kullanmıştır. Sonuçlar, İslami vakıfların sosyal ve 

ekonomik hedeflerini etkin bir şekilde gerçekleştirebilmesi için düzenleyici çerçevelerin 

ve yönetişimin acilen iyileştirilmesi gerektiğini göstermektedir. Ayrıca, bu vakıfların 

Avrupa'da beraber yaşama ve kültürel anlayışı teşvik etmede oynayabileceği rolün önemi 

belirginlik kazanmıştır. 

Tez; İslami vakıfların finansal yönetimi ve yönetişiminin iyileştirilmesinin, bu vakıfların 

Müslüman toplumun ihtiyaçlarını karşılamada ve kültürel ve sosyal entegrasyona katkıda 

bulunmasında daha etkili olacakları sonucuna varmaktadır. Aynı zamanda, sözkonusu 

İslami vakıfların sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak için finansal ve işletimsel 

zorluklarla başa çıkacak mekanizmaların geliştirilmesi önerilmektedir. 

 

Anahtar Kelimeler: Vakıflar, İslami Finans, Yönetişim, Hollanda. 
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ABSTRACT 

PROBLEMS, CHALLENGES AND PROPOSED SOLUTIONS FOR 

THE FINANCIAL MANAGEMENT OF ISLAMIC FOUNDATIONS 

IN EUROPE : THE CASE OF THE NETHERLANDS 

Hassan BOUYAZDOUZEN 

PhD Thesis, Islamic Economics and Law 

Thesis Supervisor:  Asst. Prof. Dr. Suhel Ahmad Fadel HAWAMDEH 

 July, 2024 - 243 + xvii Pages 

 
This study aims to review the obstacles which prevent the effective presence of Islamic 

endowments in the European environment, with a particular focus on the Netherlands. 

This study seeks to identify and analyze main challenges such as regulatory and 

legislative restrictions that conflict with Islamic standards, difficulties in securing 

interest-free financing, and the lack of expertise and knowledge in managing endowments 

according to Sharia law. 

The researcher employed a descriptive analytical approach and relied on comparisons 

between Islamic and Western systems to understand how they interact and the impact of 

this interaction on the management of endowments. The results show an urgent need to 

improve regulatory frameworks and governance to enhance the ability of Islamic 

endowments to effectively achieve their social and economic goals, as well as to highlight 

the role they can play in fostering coexistence and cultural understanding in Europe. 

The dissertation concludes that improving financial management and governance can 

enhance the ability of European Islamic endowments to meet the needs of the Muslim 

community and contribute to cultural and social integration. The study recommends 

developing mechanisms to deal with financial and operational challenges to ensure the 

sustainability and development of Islamic endowments. 

 

Keywords: Waqfs, Endowments, Islamic Finance, Governance, Netherlands. 

  



vi 
 

 صخللما
 Bوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت تيلا ت-دحتلاو تلاكشلما

 اجذونم ادنلوه :اهتلجاعم تايلآو
 نازودزيوب نسح

 نوناقلاو يملاسلإا داصتقلاا مسق ،ةاروتكد ةحورطأ
 ةدماوح لضف دحمأ ليهس .د :ةلاسرلا فرشم

 ةحفص  xvii + 243 -  2024،زوتم
 

 فاقولأل ةلماكلا ةيلاعفلا قيقتح نود لوتح تيلا تابقعلا ضارعتسا لىإ ةساردلا هذه فد�
 لىإ ةساردلا هذه فد� .ادنلوه ىلع صاخ لكشب زيكترلا عم ،ةيبورولأا ةئيبلا في ةيملاسلإا

 ةيملاسلإا يرياعلما عم ضراعتت تيلا ةيعيرشتلاو ةيميظنتلا دويقلا لثم ةسيئرلا ت�دحتلا ديدتح
 ةرادإ في ةفرعلماو ةبرلخا في صقنلاو ،Kرلا نم ليالخا ليومتلا ينم¢ في تKوعصلا نايبو ،اهليلتحو
 .ةيملاسلإا ةعيرشلل اقًفو فاقولأا

 ةمظنلأا ينب ت§راقلما ىلع دمتعاو ت§ايبتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا
 رهظت .فاقولأا ةرادإ ىلع لعافتلا اذه يرث¢و امهنيب لعافتلا ةيفيك مهفل ةيبرغلاو ةيملاسلإا
 ةيملاسلإا فاقولأا ةردق زيزعتل ةمكولحاو ةيميظنتلا رطلأا ينسحتل ةسام ةجاح كانه نأ جئاتنلا
 يذلا رودلا ىلع ءوضلا طيلست كلذكو ،ةيلاعفب ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اهفادهأ قيقتح ىلع
 ةرادلإا ينستح نأ لىإ صلتخ ةلاسرلا .Kوروأ في فياقثلا مهافتلاو شياعتلا زيزعت في هبعلت نأ نكيم
 ملسلما عمت®ا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةيملاسلإا فاقولأا ةردق نم ززعي نأ نكيم ةمكولحاو ةيلالما
 ت�دحتلا عم لماعتلل تايلآ ريوطتب ةساردلا يصوتو .يعامتجلااو فياقثلا لماكتلا في مهسيو
 .ةيملاسلإا فاقولأا ريوطتو ةمادتسا نامضل ةيليغشتلاو ةيلالما

 

 .ادنلوه ،ةمكولحا ،يملاسلإا ليومتلا ،فاقولأا :ةيحاتفلما تاملكلا
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 ةمدقلما
 حتف دنع ينيوملأا دهع لىإ عجري برغلا في يملاسلإا دوجولا نأ لىإ ينخرؤلما ضعب بهذي
 نوملسلما لصو اهنمو ،بيرغلا ا�ونج نم Kوروأ لىإ ملاسلإل لوخد لوأ دهش يذلا سلدنلأا
 ةمصاع انييف لىإ لصو يذلا نيامثعلا حتفلا دعب Kوروأ قرش لىإ اولصوو ،اسنرف بونج لىإ
 ةملسلما تايلقلأا كلذ دعب اولكشيل ملاسلإا قطانلما هذه ناكس نم يرثك قنتعا دقو .اسمنلا
 تارجه يضالما نرقلا في كلذ دعب اميف اهعبت دقو .مويلا تىح ا�رغو Kروأ قرش ةدوجولما
 بلط لجأ نم وأ ملعلا بلطل وأ ينئجلاك اَّمإ ،ةيملاسإو ةيبرع لود نم ينملسملل ةيلاتتم
 .قزرلا

 ،ينيبوروأ يننطاومك مهقوقحو م�ابجاو اوكردأ تىح قَيرطلا نوسمتلي نوملسلما نورجاهلما َّلظ
 م�ابجاو ءادأ ىلع نوصريحو ،مBاطوأ لحاصل نولمعي ،يحاونلا لك في عمت®ا ءانب في اوطرنخاف
 تاسسؤمو نضامح ةماقإ في لايجأ دعب اوحنج دقو .مهيرغ عفنل نيردابمو ،عمت®ا في ينهماسم
 .ةيبورولأا ةراقلا فلتمخ في ،ةيربك ةينيدو ةيعامتجا ةيفاقثو ةيوبرت ةيفقو

 رهظي ،ليثم اله قبسي لم قرطب تاراضلحاو تافاقثلا جزامتتو يقتلت ثيح ،رضالحا §رصع في
 يعامتجلاا ءامنلا تلاامج في دئارلا ماهسلإا ىلع زرK لاثمك Kوروأ في يملاسلإا فقولا رود
 ىلع ةيومنتلا تاعورشلماو ةييرلخا لامعلأا قاطن عيسوت في مهسي امم ،يداصتقلاا مدقتلاو
 ثيح ،يداصتقلاا ماظنلا نمض ةًيساسأ ةزيكر يملاسلإا فقولا برتعيو .تايموقلل رباع قاطن
 زيزعت في لاعفلا هرود لىإ ةفاضلإK ،بضني لا يذلا رمتسلما ءاطعلا ةركف ساسأ ىلع موقي
 فقولا دعيُ ،بيورولأا راطلإا اذه نمض .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةمادتسلما ةيمنتلا ميهافم
 لاعف لكشب ةهماسلما هللاخ نم ةيبورولأا ةملسلما تاعمتجملل نكيم اًدرفتم اًجذونم يملاسلإا

 وعدي تيلا ةيعامتجلاا ةرزاؤلماو نماضتلا ئدابم ىلع ديكأتلا عم ،ا� نوميقي تيلا طاسولأا في
 .ملاسلإا اهيلإ

 ،ةدقعلما ت�دحتلا نم ةعوممج Kوروأ في ةيملاسلإا فاقولأل ةيلالما  ةرادلإا هجاوت ،كلذ عم
 لاًوصو ،ةيبورولأا ةئيبلا في فقولا ماظنل ةيعيرشتلاو ةينوناقلاو ةيليغشتلا تاديقعتلا ينب ام حواترت
 تقولا في بيلتو ةيملاسلإا يرياعلما عم قفاوتت نأ بيج تيلا ةيلالما ةرادلإاو ةمكولحا �اضق لىإ
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 ةقيقدلا ةيلالما ةرادلإاو ةلاعفلا ةمكولحاو ةيليغشتلا ةءافكلا حبصت .طيلمحا عمت®ا تاجايتحا هتاذ
 عمتجملل مظعلأا عفنلا ققيح ابم ،فقولل ىوصقلا ةيلعافلاو ةيرارمتسلاا نامضل ةسماح لماوع
 .لكك

 يملاسلإا فقولا همدقي نأ نكيم يذلا بيايجلإا رثلأاو ةيفاضلإا ةميقلK اننايمإ نم اًقلاطنا
 تلاكشلما ليلتحو ءاصقتسا في قمعتلا لىإ ةساردلا هذه تءاج ،ةيبورولأا تاعمتجملل
 لىإ ةفاضلإK. Kوروأ في ةيملاسلإا فاقولأل ةرادلإا قيرط ضترعت تيلا ةيسيئرلا ت�دحتلاو
 مديخ ابم ،ت�دحتلا هذه ةلجاعلم ةيلاعف رثكلأا لبسلا فاشكتسا لىإ ةساردلا ىعست ،كلذ
 يملاسلإا فقولا رود نم ززعيو ،Kوروأ في ةميقلما ةملسلما تاعمت®ا لحاصم لثمأ لكشب

 يذلا بيايجلإاو يويلحا رودلا سكعي امم ،يعمت®او فياقثلا نواعتلاو لدابتلما مهافتلل ةزيكرك
 .ةيبورولأا تاعمت®ا حملام ليكشت في ةيملاسلإا فاقولأا هبعلت نأ نكيم

 ةساردلا ةيهمأ

 :نم اهتيهمأ ةساردلا هذه بستكت

 برغلا في يملاسلإا فقولا عوضولم ةبسنلK امهم اعوضوم لجاعت ةساردلا هذه نأ -
 ثحابلا دقتعي ةيثبح ةوجف يطغيو ،يملاسلإا داصتقلاا في ةيربك ةيهمR ىظيح يذلا
 .صوصلخا هجو ىلع ادنلوه فيو امومع ةيبرغلا دلابلا في لا®ا اذه في ةدوجوم اBأ

 فقولا ةرادإ هجاوت تيلا لكاشلما ىلع فوقولا لىإ ينمتهلما رظن تفلت ةساردلا هذه نأ -
 فقولل ةيلالما ةرادلإا ت�دتح ضعب ةلجاعم تايلآ نع ثحبلاو برغلا في يملاسلإا
 .ادنلوه في ةصابخو برغلا في يملاسلإا

 ضعب لح في مهست ةيلالما ةرادلإل لوللحا ضعب برغلا في ينملسملل مدقت اBأ -
 .برغلا في يملاسلإا فقولا ةرادإ في ينملسلما تلاكشم

 في ةصابخو يملاسلإا فقولا في ينثحابلا مامأ ةديدج تاساردل اديدج KK حتفت اBأ -
 .طبضنم لكشب بنالجا اذه يطغت ةيلمعو ةيملع تاسارد دوجو مدعل ةيبرغلا ر�دلا
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 ةساردلا ةلكشم

 في مقافتتس اBأ ثحابلا دقتعي تيلا يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت تلاكشم دوجو عم
 دارفأ فرط نم - ةيملاسلإا فاقولأا ليوتم ىلع يسايسلا قييضتلا يمانت عم م�لأا لباق
 تيلا ت�دحتلاو تلاكشلما ثحبي نأ ثحابلا ى¢را -Kوروأ جراخ نم ةيملاسإ تاسسؤمو
 ،اهجلاع تايلآو اهلح لبس نع ثحبلاو ،Kوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت
 عفنلK دوعي اميف هرامثتساو يملاسلإا فقولا لاومأ ةيمنت في تاذلا ىلع دامتعلاا لىإ لوصولل
 .ةيجرالخا دراولما لىإ لبقتسلما في ةجالحا نود ،ةيبورولأا لودلا في ينملسلما يننطاولما ىلع
 جذومنك ادنلوه ىوتسم ىلع عوضولما في ثحبلا قيمعتل ةساردلا للاخ ثحابلا قرطتيسو
 :تيلآا سيئرلا لاؤسلا للاخ نم ،ادنلوه في ةملسلما ةيلقلأا لىإ يمتني ثحابلا نوكل

 تايلآو kوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت تيلا تeدحتلاو تلاكشلما ام
 ؟اهتلجاعم

 :يه ةيعرف ةلئسأ ةدع سيئرلا لاؤسلا اذه نع قثبنيو

 ؟بيرغلا ماظنلاو يملاسلإا ماظنلا في هتيهمأ امو فقولا ام .أ
 ؟فقولل بيرغلا ماظنلاو يعرشلا ماظنلا ينب فلاتخلااو قفاوتلا هجوأ ام .ب
 ؟هتمكوحو يملاسلإا فقولا ةرادإ لبس ام .ج
 ؟يملاسلإا فقولK ةقلاع هل اميف اهصئاصخو ةيلالما ةرادلإا ام .د
 ؟Kوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت تيلا ت�دحتلا ام .ه
 ؟Kوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا هجاوت تيلا ت�دحتلل ةنكملما لوللحا ام .و

 ةساردلا تايضرف

 ،ةيفقولا ريراقتلاو قئÝولا ضعب ليلتحو برغلا في يملاسلإا فقولا نأش في ءابرلخا ةعجارم دعب
 .تايضرفلا هذه عضو لىا ثحابلا صلخ

 تeدحتلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي لا هنأ مدعلا ةيضرف ةساردلا تضترفا
 :اهنع عرفتيو ،فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافكو يملاسلإا فقولا اههجاوي تيلا
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 ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا ةلودلK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )1
 .فقولل

 ىلع يربك لكشب رثؤت لا يملاسلاا فقولا في ينلماعلK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )2
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك

 ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا يملاسلاا فقولK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )3
 .فقولل ةيلالما

 ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا ينفقاولK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )4
 .فقولل

 ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )5
 .فقولل ةيلالما

 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع رثؤت لا عمت®K ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما )6
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع رثؤت لا ةلجاعلما تايلآ )7

 ةساردلا فادهأ

 :تيلآا للاخ نم هفادهأ ثحبلا اذه ققحيس

 ةدجاوتلما ةيملاسلإا فاقولأا ةساردو ةيفقولا ةسسؤلما موهفم ىلع ةماع ةرظن يمدقت -
 .ةيملاسلإا يضارلأا جراخ

 ةيبرغلا ةمظنلأاو ةيملاسلإا ةمظنلأا ينب قورفلاو ةكترشلما طاقنلا ةنراقمو فاشكتسا -
 .فاقولأK ةصالخا

 قايسلا في ةيملاسلإا فاقولأا ةمكوحو ةرادإ تايلآو بيلاسأ ىلع ءوضلا ءاقلإ -
 .اهتيلاعف في مهاست تيلا ةيسيئرلا رصانعلا ديدتح عم ،بيورولأا

 .ةيملاسلإا فاقولأل ةيلالما ةرادلإK ةقلعتلما صئاصلخاو ةيميظنتلا ةينبلا ينيبت -
 قايسلا في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإا ضترعت تيلا ىبركلا ت�دحتلا ديدتح -

 .اهيلع بلغتلل تاحترقم يمدقتو ،بيورولأا
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 ةقباسلا تاساردلا

 ،ليصفتلK مهبتك في ءاملعلا الهوانتي لم تيلا ؛ةديدلجا عيضاولما نمض جردني ةساردلا عوضوم نإ
 تدجو كلذ نم مغرلK نكلو ،م�اسارد نمض قباسلا في قمعب نوثحابلا اهثبح في ضيخ لمو
 :عوضولمK ةلصلا تاذ ةليلقلا تاساردلا ضعب

 – بيرغلا لماعلا في ة�اشتلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن ،ميللحا دبع دممح ،رمع §
 ،نوثلاثلا ددعلا ،رشاعلا دل®ا ،يملاسلإا داصتقلال لماك لحاص زكرم ةلمج ،ةنراقم ةسارد
 .م2006 ،رصم

 .صوصخو مومع نم امهنيب امو هل ة�اشلما ةيبرغلا مظنلاو فقولK فيرعتلا ةساردلا تلوانت
 .اله ة�اشلما ةيبرغلا مظنلا ةأشنو يملاسلإا فقولا ةأشن ينب ةنراقملل ةساردلا تضرعت امك
 ةيبرغلا مظنلاو يملاسلإا فقولا في فرصلا هجوأو ضارغأ ينب ةنراقلما ةساردلا تلوانت امك
 ة�اشلما ةيبرغلا مظنلاو فقولل ةيلالماو ةيميظنتلا بناولجا ةساردلا تلوانت كلذكو .ة�اشلما
Kة�اشلما ةيبرغلا مظنلاو يملاسلإا فقولل رصاعلما عقاولا لىإ ةفاضلإ. 

 هنأو ة�اشلما ةيبرغلا مظنلا نم ةأشنلا في قبسأ يملاسلإا فقولا نأ لىإ ثحبلا لصوت دقو
 فقولا نم ضارغلأاو عفاودلا زيمتت امك هميظنتل )ةينوناق( ةيهقف دعاوق دايجإ في قبسأ
 فقولل ة�اشلما ةيبرغلا مظنلا نأ لىإ ثحبلا لصوت امك .ة�اشلما ةيبرغلا مظنلا نع يملاسلإا
 هيف فرصتلا مدعو لابم قدصتلا وأ عبرتلا ىلع موقي يذلا فقولا نىعم اهيف دجوي يملاسلإا
 قوفتي يملاسلإا فقولا نأ لىإ ثحبلا لصوتو .ةييرخ ضارغأ في دئاعلا فرصو هرامثتساو
 قيبطتلا في فقولا عقاو نأ لىإ ةفاضلإK .فرصلا هجوأو هضرغ ثيح نم ةيبرغلا مظنلا ىلع
 نأ امك .يعولا يمانتو ةرادلإاو ميظنتلا نسبحو راشتنلااو ةوقلK زيمتي بيرغلا لماعلا في رصاعلما
 دعبو ،ةيهقفلا ماكحلأK ديقتلا مزلتسي يملاسلإا فقولا ةيرسم حيحصت نأ لىإ لصوت ثحبلا
 بيسالمحاو يرادلإاو ليالما ميظنتلا تلاامج في صخلأا ىلعو برغلا في فقولK داشترسلاا كلذ
 ثوحبلا في ريوطتلا ةرورض لىإ ثحبلا لصوت امك .ةيفافشلاو ةيعوتلا بيلاسأو فرصلا ةيفيكو
 تلاامج في ةصاخ ةرصاعلما ةلجاعلما لىإ يثاترلاو ييخراتلا درسلا نم لقتنتل ةيفقولا تKاتكلاو
  .فقولل بيسالمحاو يرادلإاو ليالما ميظنتلا
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 براجتلا ضرع ةودن لىإ مدقم ثبح ،".فاقولأا ةرادإ سسأ" .ميللحا دبع دممح ،رمع §
 ،يملاسلإا داصتقلال لماك الله دبع لحاص زكرم ،رهزلأا ةعماج ،ةيملاسلإا لودلا في ةيفقولا
 .2002 برمسيد 18-15 ،رصم ،ةرهاقلا

 ،فاقولأا ةرادلإ يرقفلا دومعلا برتعت تيلا ةيرادلإاو ةيهقفلا سسلأل اًقمعتم لاًيلتح مدقت ةساردلا
 ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا بناولجا ينب جزيم اًدقعم اًعباط لمتح ت§ايكلا هذه نأ ىلع ةًددشم
 سبلحا يرياعم لثم ،فقولل ةمكالحا ةيهقفلا دعاوقلا ليصافت في صوغي ثحبلا .ةينيدلاو
 نامض في ةيلاولاو ةراظنلا رود ةيهمأ ىلع هديك¢ بناج لىإ ،)ةرمثلا ليبست( عفنلا قلاطإو
 .لاعّف لكشب فقولا فادهأ قيقتح
 ةرورض ىلع ادًكؤم ،نيرظانلا رايتخا في ةمراص يرياعم قيبطتل ىوصقلا ةيهملأا ثحبلا زبريُ
 يرثأتلا ةيفيك نايب في قمعتي امك .ةلاعّف ةرادإ نامضل ةءافكلاو ،ةناملأاو ،ةلادعلK مهمازتلا
 ةيرارمتسلاا قيقتح نأ احًضوم ،ةيفقولا ةرادلإا ىلع ةيهقفلا ماكحلأل رشابلما يرغو رشابلما
 قافنإ في ةمكلحاو ديشرلا رامثتسلاا تايجيتاترسا ىلع يربك لكشب دمتعي فقولل ةمادتسلااو
 .تادئاعلا
 ةيلام دئاوع قيقتح ينب ةنزاوم بلطتت تيلا ةيفقولا ةرادلإا تاديقعت كلذك ثحبلا شقاني
 اههجاوت تيلا ت�دحتلا لىإ ايرًشم ،فقولل ةينيدلاو ةيعامتجلاا فادهلأا قيقتحو ةمادتسم
 .ةراظنلاو ةيلاولا ةاعارم لىإ ةجالحاو ةيهقفلا ماكحلأا ءوض في ةرادلإا
 ت§ايك اهنم لعتج تيلا فاقولأل ةبكرلما ةعيبطلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلسيُ ،كلذ ىلع ةولاع
 نأ ىلع ادًكؤم ،ةماعلا ةرادلإاو لامعلأا ةرادإ صئاصخ ينب عميج ً�رادإ اجBً بلطتت ةديرف
 هذه ةيصوصخ عم بسانتت ةركتبم ةيرادإ تايجيتاترسا فيظوت بلطتي فاقولأا ةرادإ حانج
 .تاسسؤلما
 قمعأ مهف نم ينثحابلاو فاقولأا لامج في ينلماعلا نكيمُ لاًماكتم ارًاطإ ثحبلا مدقي
 برتعي ،لماشلاو قمعلما هليلتح للاخ نم .ةيلاعفب فاقولأا ةرادلإ ةيهقفلاو ةيرادلإا تابلطتملل
 يلأ انًيتم اسًاسأ ارًفوم ،فاقولأا ةرادإ لوح ةييمداكلأا تايبدلأا في ةميق ةهماسم ثحبلا اذه
 .لا®ا اذه فاشكتسلا ىعست هاروتكد ثوبح



7 

 ،)تسترلا( ييرلخا لمعلا في ةيكيرملأا ةبرجتلا ،نادحم ركاش زيزعلا دبع ،يسيبكلا §
 .م2006 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةعماج ،نوناقلاو ةعيرشلا ةيلك

 تيلا ةيلالما تافرصتلاو ةييرلخا ةمظنلأا نم اماظن هتفصب )تسترلا( ماظن لىإ ثحبلا قرطت
 ثحابلا أدب ثيح ،ةبرجتلا هذه لوانت ثحبلا اذهو ،رضالحا §رصع في بيرغلا عمت®ا اهفرع
Kلقتنا ثم ،هعاونأو ةيكيرملأا ةدحتلما ت�لاولا في )تسترلا( ييرلخا ماظنلا موهفبم فيرعتل 
 ا�ابسأو فاقولأا عاونأ ركذ ثم ،هفادهأو يكيرملأا ماظنلا في )تسترلا( ناكرأ نع ثيدحلل
  .ةساردلا متخ كلذبو ،يميلعتلا فقولاو ،نييدلا فقولا ركذف ،اهنم جذانمو

 املهوشم في ناكترشي يكيرملأا ماظنلا في )تسترلا( و ملاسلإا في فقولا نأ لىإ ثحبلا صلخو
 ءارقفلاو لمارلأا ةمدخ لىإ يعسلاو ،ةيعامتجلااو ةيحصلاو ةيفاقثلاو ةيميلعتلا يحاونلا نم يرثكل
 فاقولأا نم اًيرثك نأ ظحلاي امم نأ لاإ ،يراضلحاو يملعلا بنالجا في ماهسلإاو ،ينجاتلمحاو
 ةعمسلاو هالجا بلط اهئارو نم دصقلا نوكي – يكيرملأا عمت®ا اهنمو – بيرغلا عمت®ا في
 .لىاعت الله نم رجلأاو ةبوثلما لينل ابلط سيلو ،سانلا ينب رخفلاو

 صرفلاو لمعلا قافآ فقولل ةيومنتلا ةبرجتلاو برغلا ،يمركلا دبع رس� ،نيارولحا §
 .م2006 ،ةمركلما ةكبم ىرقلا مأ ةعماج - فاقولأل نياثلا رتمؤلما ،ةدافلما

 بيرغلا ركفلا في فقولا روظنم نم هب قلعتت ةيساسأ ةيومنت ميهافمو فقولا ثحبلا لوانت
 ثيح نم يفقولا لمعلا تاعاطق ليلحتلK ثحبلا لوانتو .تاقدصلاو فقولا ةموظنمو
 يفقولا لمعلا نم جذانم ثحبلا لوانت اهدعبو .ةيبحر يرغو ةيبحر اBوك ثيح نمو فينصتلا
 ةدافتسلاا ةيفيكو اكيرمأ في ةيفقولا تاسسؤلما نم اددع ثحبلا لوانت امك .ةدافلما صرفلاو
 ىرخلأا تايفقولا ضعبو ،رلليفكور ةيفقوو ،ةيفقولا ستيغ ادنيلمو ليب ةسسؤم :لثم ،اهنم
 لىإ هذه ةساردلا تلصوت دقو .ةيلامشلا اكيرمأ في يملاسلإا فقولاو في§دنكسلاا فقولاك
 ملاعلإا تاودأ هب موقت لماكتم يملاعإ راطإ في ييرلخا لمعلا ىلع زيكترلا بيج هنأ
 يلهلأا لمعلا تاعاطقو ةيوبترلا تاسسؤلماو ميلعتلا مظنو ةيوعدلا ربانلماو ايجولونكتلاو
 تلصوت كلذك .ةينا®ا ةينلاعلإا تلامحلل ةصرفلا ءاطعT ،ةيموكلحا ملاعلإا تاسسؤمو
 عم ييرلخا لمعلا ةفاقث لوح ينملسلما ىدل ةينايملإا عفاودلاو مملها ةرÝإ بيج هنأ لىإ ةساردلا
 ييرلخا عاطقلK ءاقترلاا لىإ فد� تيلا تاردابلما يوذل ةنيعم ةيعامتجا زفاوح لىإ ةراشلإا
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 تامظنلماو فقولا ةزهجأ ينب قيسنتلا ةرورض لىإ لصوتلا تم اضيأو .ةيبيرضلا تاءافعلإاك
 لمع جمارب عضو في يداونلاو تKاقنلاو زكارلماو تاداتحلااو تايعملجK ةلثمم ةيلهلأا
 ةدناسم لىا ةد�ز .ةدئاسلا ةيعامتجلاا ةايلحا فورظ في ا� ضوهنلا ةيفيكو ةييرلخا تاعورشملل
 ةيملاعإ تايقتلم في ةحومطلا مهراكفأو ةيناسنلإا م�راتج نع يربعتلا في ييرلخا لمعلا داور
 في ينلماعلاو ينعوطتملل نيفلا صصختلا ىلع زيكترلا ةيهمأ ةساردلا تتبثأ امك .ةفلتمخ ةيبعشو
 ىلع لوصلحا ةيفيك كلذ نمو ،لا®ا اذه في ةمدقتم تارود نم ةدافتسلااو ،ييرلخا لمعلا
 .ةسوردم ةيملع ةقيرطب تاعبرتو حنم

 ةبكاوم في ةيبرغلا تاسسؤلما ةبرتج نم فقولا ةدافإ ةرورض لىإ ةساردلا هذه تلصوت اضيأو
 ةرداق تاصصتخ مضت ييرلخا لمعلل ةعساو ةدعاق لثتم تيلاو ةدجتسلما ةيعامتجلاا تاجالحا
 يملاسلإا عمت®ا ينب تاجالحا عابشإ في ةيفاقثلا تانيابتلا ةاعارمو عمت®ا ةجاح ةيبلت ىلع
 .بيرغلاو

 تاقيبطتلاو يملاسلإا هقفلا في فاقولأا ىلع ةراظنلا ماظن ،ةيطع دممح ،يدهلما §
 ةعبط ،ساف ينيورقلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر ،)اجذونم بيرغلما يفقولا ماظنلا( ةرصاعلما
 .م2010 ،تيوكلا ،ةيتيوكلا فاقولأل ةماعلا ةناملأا

 فاقولاا نوؤش يريستل ةمزلا ةرورض اهرابتعK فقولا ىلع ةراظنلا )هاروتكد( ةلاسرلا هذه لوانتت
 قرطتلا للاخ نم ،برغلما في يفقولا ماظنلا جذونم ضرع للاخ نم ةيملاسلإا تاعم®ا في
 ،رظانلا ةرجR ةقلعتلما ماكحلأا لوانتو ،ا�ايضتقمو ،فقولا رظ§ ةيلوت طورشو ماكحأ لىإ
 لىإ ةفاضإ ،هتبسامحو ،هتيلاو ءاضقنلا ةبجولما بابسلأاو ،هتايلوؤسمو ،هتيلاو دودحو ،هتابجاوو
 ةقلعتلما ةيقافنلإا تافرصتلاو ،فقولا ىلع يرتج تيلا ةيرامثتسلاا تافرصتلK ةلصتلما ماكحلأا
 عاونأ ضعب ماكحأو ،مهيلع فوقولما ىلع هعير فرصو ،هيلع قافنلإاو فقولا ةرامعب
 .لادبتسلااو عيبلا لثم فقولا في تافرصتلا
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 باتكلا لهأ دلاب في فقولا مكبح بابللأا يوذ هيبنت ،الله دبع زيزعلا دبع لابقإ ،عوطلما §
 .م2006 ،تيوكلا ،ةيهقف ةسارد

 .ليودلا عمت®ا ىوتسم ىلع يملاسلإا فقولا دييشت في هرثأو نييدلا حماستلا ثحبلا لوانت
 مكلحا لوح ثيدلحا ثحبلا لوانتو .الله لىا ةوعدلا في هرثأو فقولل ثحبلا قرطت امك
 ةرصاعم روصو جذانم ثحبلا لوانت امك .باتكلا لها ىلع فقولK ةقلاع هل اميف يعرشلا
 .بيورولأا فقولل

 ةدافتسلاا ىلع صرلحاو ةينوناقلا رطلأا نمض لمعلا وه هذه ةساردلا هيلإ تلصوت ام ينب نمو
 تيلا تاقوعلماو لكاشلما مهأ نم هنأ لىا ةساردلا تصلخو .ت§اكمإ نم ينناوقلا هحيتت امم
 لايجلأا ينب لصاوتلا فعضو يرصنعلا زييمتلا يه ةيملاسلإا تاسسؤلماو ينملسلما هجاوت
 .ءKلآا لايجلأ يراضلحاو فياقثلا ىوتسلما فعضو

 نم برغلا في يملاسلإا فقولا مامأ تاقوعلما نم ديدعلا كانه هنأ لىإ ةساردلا تلصوت امك
 دوجو اضيأو ،ةييرلخا تاسسؤلما دض ةهجولما ةفرطتلما ةينيميلا ةمجلها ببسب دراولما حش :اهنيب
 ةءافكلا في صقنلاو ،برغلا في ةيملاسلإا تاسسؤلماو دارفلأا ينب نواعتلا في لللخا ضعب
 تاقوعلما ينب نم اضيأو .ةديج ةيفيكب ةيلالماو ةيناسنلإا دراولما للاغتسلا ةيرادلإاو ةيميظنتلا
 تقرطتو .يملاسلإا فقولK ةقلاع هل اميف ةيملاسلإا ةعيرشلاو ةيبرغلا مظنلا ينب فلاتخلاا
 في ةيملاسإ تاسسؤم يدل يعسلا :لاثلما ليبس ىلع اهنم ،لوللحا ضعب درس لىإ ةساردلا
 ،ةملسلما ةيلالجا دارفأ طسو ةيعوتلا نم ديزلماو ،Kوروأ في ةيفقو عيراشم ليومتل بيرعلا نطولا
 تاسسؤلم ةيلالماو ةيميظنتلا ةرادلإK ةقلاع هل اميف ينملسلما يرغلا عم تابرلخا لدابت اضيأو
 ةيبرغلا مظنلاو يملاسلإا يفقولا ماظنلا مهف نم دبلا هنأ لىإ ةساردلا تلصوت ايرخأو ،فقولا

 .امهنيب ةمءلالما نكيم تىح

 بتكلا عماج :ةرهاقلا ،ةيفقولا تاسسؤلما لاومأ ةرادإ بيلاسأو جهنم ،ينسح ،هتاحش §
  .1 دل®ا ،ةيملاسلإا

 ةرورض ىلع ادًكؤم ،ةيفقولا تاسسؤلما في لاوملأا ةرادإ ةيفيك لوح ةقمعم ةسارد ثحبلا مدقي
 زكري .لاوملأا هذله ليالما ومنلاو ةمادتسلاا نامضل ةسوردم ةيملع بيلاسأ ىلع دامتعلاا
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 نم اءًدب ،ةيلالما ةرادلإا بناوج عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابم قيبطت ةيهمأ ىلع ثحبلا
 .تارارقلا ذاتخاو ءادلأا يموقت لىإ لاًوصو ةباقرلاو طيطختلا

 ،ةيملاسلإا لودلا في ةماعلا ةورثلا نم امًهم اءًزج لثتم ةيفقولا لاوملأا نأ ىلع ثحبلا ددشيُ
 ةيعرشلا طباوضلا لوانت متي .ةيلوؤسلماو ةمكلحا نم لٍاع ىوتسبم اهعم لماعتلا بيج لياتلKو
 زيكترلاو ةمرلمحا تلاا®ا نع داعتبلاا ةرورض ىلع ديكأتلا عم ،ليصفتب لاوملأا هذه رامثتسلا
 .ةمادتسم دئاوعو ةماع ةعفنم ققتح تيلا تارامثتسلاا ىلع

 نزاوتلا لىإ ةجالحا كلذ في ابم ،ةيفقولا تاسسؤملل ةيلالما ةرادلإا ت�دتح اضًيأ صحفي ثحبلا
 مدقيُ .فقولا فادهأ قيقتح في مهاست ةيلام دئاوع قيقتحو يفقولا لالما سأر ىلع ظافلحا ينب
 ةثيدلحا تاينقتلل نكيم فيك حضويو ،ةيلالما ةباقرلاو طيطختلا ينسحتل تايجيتاترسا ثحبلا
 .لاوملأا هذه ةرادإ ةيلاعفو ةءافك نم ززعت نأ ةيتامولعلما بيلاسأو

 نكيم فيك ثحبلا زبريُ ،ةيلالما تارارقلل ةاكامح جذانمو ةيلمع تلااح ةسارد للاخ نم
 لاوملأا نم ةدافتسا ىصقأ ققتح ةيرنتسم ةيرامثتسا تارارق ذختت نأ ةيفقولا تاسسؤملل
 ةديرفلا ةيصوصلخا عم قفاوتت ةيلام يرياعمو ةمظنأ ءاشنإ لىإ ةوعدلK ثحبلا متتيخُ .ةيفقولا
 تاسسؤلما في ينهماسلماو عمت®ا ةقث زيزعت في ةلءاسلماو ةيفافشلا ةيهمأ ىلع ادًكؤم ،فقولل
 .ةيفقولا

 دامتعلاا ةيهمأ احًضوم ،ةيفقولا لاوملأا ةرادإ لوح ةلماش ةيؤر ثحبلا مدقي ،ماع لكشب
 فقولا فادهأ قيقتح نامضل ةيلالما ةرادلإا لحارم عيجم في ةيعرشو ةيملع تايجهنم ىلع
 .ليوطلا ىدلما ىلع اهونمو اهتمادتسا ىلع ةظفالمحاو

 ةيفقولا ةيلالما ةسسؤلما ماظن في ةيلالما ةرادلإا تاقوعم ،دممح داحم قداص ،نيدممح §
 ،ييرلخا لمعلاو فقولا نوؤشب نىعت :فاقوأ .2018 ،ةيبورولأا ةييرلخا ا©يرظنب ةنراقم
 .248-183 .ص ،35 .ع ،18 .جم

 اهدراوم ةرادإ في ةيفقولا تاسسؤلما هجاوت تيلا ت�دحتلل قمعم ليلتح في تصاغ ةساردلا هذه
 ديدتح لىإ فد� ةنراقم ةسارد ثحابلا مدقي ثيح .ةيبورولأا ةييرلخا تاسسؤلمK ةنراقم ةيلالما
 .تاسسؤلما هذه في ةيلالما ةرادلإا ةيلاعف قيعت تيلا ةسيئرلا قئاوعلا مييقتو
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 ،رامثتسلاا تايجيتاترسا ،ةيبسالمحا مظنلا ،ةيميظنتلا رطلأل لماش ضارعتسا للاخ نم
 في ةيلالما تاسراملما ينب ةحضاو تاوجف نع ثحبلا فشكي ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ت�وتسمو
 ديدتح لمشت ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا جئاتنلا زربأ .ةيبورولأا ةييرلخا اهئارظنو ةيفقولا مظنلا
 في فعضو ،ةنرمو ةددمح ةيرامثتسا تايجيتاترسا دوجو مدع ،ةيرادلإا تاءافكلا في صقنلا
 .ةيفقولا تاسسؤلما في ةيلالما ةءافكلا قيقتح مامأ ةسيئر قئاوعك ةيفافشلاو ةيبسالمحا ةمظنلأا

 ةيرادلإا مظنلا ةلكيه ةداعلإ ةسالما ةجالحا ىلع ءوضلا ثحابلا طلسيُ ،ةساردلا هذه للاخ نم
 .ةيعامتجلااو ةيومنتلا اهفادهأ قيقتح ىلع ا�ردقو اهتيلاعف زيزعتل ةيفقولا تاسسؤملل ةيلالماو
 ينستح كلذ في ابم ،ةيبورولأا ةييرلخا تاسسؤلما نم تاسراملما لضفأ نيبت ثحابلا حترقي امك
 تاءافكلا زيزعت كلذكو ،ةركتبمو ةعونتم ةيرامثتسا تايجيتاترسا ريوطتو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا
 .ةيبسالمحاو ةيرادلإا

 برتعيو ةيفقولا تاسسؤلما ةرادT ةقلعتلما ةييمداكلأا تايبدلأا في امًيق امًاهسإ مدقي ثحبلا اذه
 في تاسسؤلما هذه ةيلاعفو ةءافك ينسحتب ينمتهلما تاسايسلا يعناصو ينثحابلل امًاه اعًجرم
 .ةيلالما ةرادلإا لامج

 نىعت :فاقوأ ،تاقوعلماو يننقتلا :ةيبورولأا ةييرلخا ةمظنلأاو فقولا .دممح ،للاجوب §
-13 .ص ،)2018 نياثلا نيرشت( 35 .ع ،18 .جم .ييرلخا لمعلاو فقولا نوؤشب

38. 
 ةًنراقم يملاسلإا لماعلا في فقولا هجاوت تيلا ت�دحتلاو ةينينقتلا رطلأا ثحابلا ضرعتسي
Kوروأ في ةييرلخا ةمظنلأK. رثؤت فيك مهف لىإ ةساردلا هذه للاخ نم ثحابلا فدهي 
 اهفادهأ قيقتح في ةييرلخا تاسسؤلماو فاقولأا ةيلاعف ىلع ةفلتخلما تاقوعلماو تاعيرشتلا
 .ةيومنتلاو ةيعامتجلاا

 قورفلا نع ثحابلا فشكي ،ييرلخا لمعلل ينفلتمخ ينماظن ينب نراقم ليلتح للاخ نم
 .Kوروأ في ةييرلخا ةمظنلأاو ةيملاسلإا نادلبلا في فقولا مكتح تيلا ةينينقتلا ةينبلا في ةيرهولجا
 نم لهسي انًيتم ايًنوناق ارًاطإ رفوي ةيبورولأا لودلا في لماشلاو لصفلما يننقتلا نأ ثحبلا زبري
 ت�دتح يملاسلإا لماعلا في ةيفقولا تاسسؤلما هجاوت امنيب ،ةييرلخا تاسسؤلما ةرادإ ةيلمع
 .نايحلأا ضعب في نيوناقلا راطلإا ةيافك مدعو تاعيرشتلا ضومغب قلعتت
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 ةيملاسلإا لودلا في ةيرادلإاو ةينينقتلا تاقوعلما نأ وه ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا جئاتنلا زربأ دحأ
 ،لباقلمK .مادتسم يداصتقاو يعامتجا يرث¢ قيقتح ىلع فقولا ةردق ظوحلم لكشب قيعت
 في راكتبلااو ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا ىلع عجشي مدقتم يننقت نم بيورولأا ييرلخا ماظنلا ديفتسي
 .ةييرلخا دراولما ةرادإ

 في فقولK ةصالخا تاعيرشتلا ديحوتو ثيدحتل ةسام ةجاح كانه نأ لىإ ثحبلا صليخ
 براجتلا نم ةدافتسلاا ةرورض ىلع ددشي .فاقولأا ةيلاعفو ةءافك زيزعتل يملاسلإا لماعلا
 ،ييرلخا لمعلا في ةنورلماو راكتبلاا معدت ةينوناق رطأ ريوطت في اميسلا ،لا®ا اذه في ةيبورولأا
 .ةيداصتقلااو ةيعمت®ا ةيمنتلل ةزيكرك فقولا رود زيزعت في مهسي نأ نكيم امم
 لمعلا في ةرثؤلما ةيرادلإاو ةينوناقلا �اضقلا ىلع زكرت تيلا كلت ةصاخ ةيؤر مدقت ةساردلا هذه
 قيقحتل ةيرادإو ةيعيرشت تاحلاصلإ ةجالحا ىلع ءوضلا طلستو ،فاقولأا ةرادإو ييرلخا
 .يويلحا عاطقلا اذه في ةمادتسلااو ةيلاعفلا
 في ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاسسؤلما ءانب في فقولا رود" .دلاخ ليعاسمإ ،ولغوأ §

 نياثلا نيرشت( 35 .ع ،18 .جم :فاقوأ ".kوروأ في شوروج يلّم فقو ةبرتج :kوروأ
 .38-13 تاحفص :)2018

 ،ةينيدلا تامدلخا ريوطتو معد في "شوروج يلّم" ةسسؤم ةبرتج ةساردلا هذه فشكتست
 ونمو سيس¢ ةيفيكل لاًصفم لاًيلتح مدقت ةساردلا .Kوروأ في ينملسملل ةيميلعتلاو ،ةيعامتجلاا
  .ةراقلا في ةملسلما ةيلالجا ىلع هتكرت يذلا رثلأاو ةيفقولا ةسسؤلما هذه
 ينيبورولأا ينملسلما ةيوه زيزعت في فقولا ةيهمأ ىلع ديكأتلا لمشت ةساردلل ةيسيئرلا جئاتنلا
 يرفوت في "شوروج يلّم" ةسسؤلم يويلحا رودلا ةساردلا زبرتُ امك .مهتفاقثو مهنيدب مهطبرو
 ةغللاو نآرقلا ميلعت كلذ في ابم ،ةعونتم ةيميلعتو ةينيد تامدخ مدقت ةيملاسإ زكارمو دجاسم
 ىلع ةسسؤلما لمعت ،كلذ لىإ ةفاضلإK .نآرقلا ظيفتح تارودو ،نييدلا هيجوتلا جمارب ،ةيبرعلا

 في معدلا يمدقت للاخ نم Kوروأ في ينملسملل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا ينستح
 .ةييرلخا تادعاسلماو ،ةيحصلا ةياعرلا ،ميلعتلا لثم تلاامج
 ةرادإ في ةسسؤلما هعبتت يذلا ركتبلما جهنلا ىلع ديكأتلا يه ةساردلا في ةزرابلا طاقنلا نم
 بيلاسلأا نم ةدافتسلااو ةيديلقتلا ةيملاسلإا ميقلا ىلع ظافلحا ينب عمتج ثيح ،فاقولأا
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 يعامتجلاا لماكتلا ززعي طقف سيل جهنلا اذه .تامدلخا يمدقتو دراولما ةرادإ في ةثيدلحا
 هذله ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في اضًيأ مهاسي نكلو ةيبورولأا تاعمت®ا في ينملسملل
 .تاعمت®ا

 اله ةحاتلما دراوملل ةيفقولا تاسسؤلما للاغتسا ةيفيك ىلع ايًلمع لاًاثم مدقت ةساردلا هذه
 هذه هبعلت نأ نكيم يذلا مهلما رودلا ىلع ءوضلا طلستو Kوروأ في يملاسلإا عمت®ا ةمدلخ
 .يملاسلإا لماعلا جراخ ينملسملل يداصتقلااو يعامتجلاا جيسنلا زيزعت في تاسسؤلما

§ Schluter, Andreas; Then, Volker; Walkenhorst, "Foundations in Europe: Society, 
Management and Law", Londen: Bertelsmann Foundation, 2001. 

 لاًيلتح نامسلترب ةسسؤم نم "نوناقلاو ةرادلإا ،عمت®ا :Kوروأ في تاسسؤلما" ةساردلا رفوت
 يعناصو ينثحابلل ايًساسأ ارًدصم لمعلا اذه دعيُ .Kوروأ لخاد تاسسؤلما لمعو يرثأتل لاًصفم
 :ةيسيئر بناوج ثلاث ىلع ءوضلا طلسيو ،يبحرلا يرغ عاطقلا نمض ينفترلمحاو تاسايسلا
 .تاسسؤملل ةينوناقلا رطلأاو ،ةرادلإاو ،يعامتجلاا رودلا

 زيزعت لثم ةماه ةيعامتجا فادهأ قيقتح في تاسسؤلما مهاست فيك ةساردلا فشكتست
 ةساردلا مدقت .ةيفاقثلا تاردابلما ءارثإو ،يملعلا ثحبلا معد ،ةيحصلا ةياعرلا ينستح ،ميلعتلا
 موقي امك .بيورولأا عمت®ا ىلع سوملم لكشب ترثأ ةحج§ جماربو عيراشم ىلع ةلثمأ
 ،ةصالخا تاعاطقلا ،تاموكلحا عم تاسسؤلما ا� نواعتت تيلا قرطلا ليلحتب نوثحابلا
 .ةيعامتجلاا اهفادهأ قيقحتل ىرخلأا ةيبحرلا يرغ تامظنلماو

 تاعوضوم لوانتت .تاسسؤلما اهعبتت تيلا ةعونتلما ةيرادلإا تاسراملما لوح ةيؤر ةساردلا رفوت
 اصاخ امامتها ةساردلا لىوت .جمابرلا ةرادإو ،لوصلأا ةرادإو ،لاوملأا عجمو ،ةرادلإا لكايه لثم
 في ةيلاعفلاو ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا ينب نزاوتلا قيقتح في تاسسؤلما اههجاوت تيلا ت�دحتلل
 .تاسسؤلما ةرادإ ىلع راكتبلااو ايجولونكتلا يرث¢ لوح اشاقن ةساردلا لمشت .ا�ايلمع

 لليح .ةيبورولأا تاسسؤلما هنمض لمعت يذلا نيوناقلا راطلإا عسوم لكشب ةساردلا شقانت
 هذه رثؤت فيكو بيورولأا داتحلاا لخاد ةفلتخلما ةينطولا تاعيرشتلا ةساردلا نم ءزلجا اذه
 تاعيرشت تايعادتب اًضيأ نىعيُ .اهيلع ةباقرلاو ،ا�رادإ ،تاسسؤلما سيس¢ ىلع ينناوقلا
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 برع ةطشنلأا ،ةيبيرضلا �ازلما لثم تاعوضوم لىإ هابتنلاا عم ،تاسسؤلما ىلع بيورولأا داتحلاا
 .نيديفتسلماو ينعبرتلما ةياحمو ،دودلحا

 يكيمانيدلا رودلل ةديرف ةيؤر "نوناقلاو ةرادلإا ،عمت®ا :Kوروأ في تاسسؤلما" ةساردلا مدقت
 ثحبلل مهم دروم ةساردلا .ةنورم رثكأو ىوقأ Kوروأ ليكشت في تاسسؤلما هبعلت يذلا
 تامظنلما يرث¢ ىلع زكرلما هاروتكدلا ثحبل اسمًاح ارًدصم نوكي نأ نكيمو ،مدقتلما ييمداكلأا
 .ةيملاسلإا فاقولأل يليصفتلا رودلا لوانتي لا هنكل ،ةيبورولأا ةراقلا في ةيبحرلا يرغ

 ةقباسلا تاساردلا ينبو اهنيب قرفلاو ةيلالحا ةساردلا تافاضإ

 يملاسلإا فقولا عوضوم تلوانت اBأ ثحابلا دجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 ؛ينماظن ينب ةنراقلمK ةقلاع اله ةفلتمخ بناوج نم ةيبرغلا فقولا تاسسؤبم هتنراقمو برغلا في
 :اهنكل ،فلاتخلااو هباشتلا هجوأ راهظلإ

 صصختي يذلا ثحبلا اذه عوضوم في برغلا في يملاسلإا فقولا ةسارد لىإ قرطتت لم -
 .ةيلالما ةرادلإا ت�دتح بناج في
 ةيلالما ةرادلإا ثيح نم برغلا في يملاسلإا فقولا عقاو في رظنت لمو ،ةماع تناك اBأ  -

 تايلآ في ثحبلاو يملاسلإا فقولا هجاوت تيلا تلاكشلماو ت�دحتلا ىلع فوقولل
 فقولا عقاو عبتت لمو ،تاءاصحلإاو ت§ايبلا مدختست ملف ،ةيعقاو ةيقيبطت ةلجاعم
 .ةيبرغلا لودلا في يملاسلإا

 :يلي ام لاوامح ثحبلا اذه ىتأف

 .ةيبورولأا مظنلK هتنراقمو هتايثيح في ثحبلاو Kوروأ في يملاسلإا فقولا عقاو ةسارد -
 فقولا هجاوت تيلا ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع بلغتلا ةيفيكل حضاو روصت عضو -

 تايلآو ،صوصلخا هجو ىلع Kوروأ في يملاسلإا فقولل ةيلالما ةرادلإاو ،ةماع
 .ليزنتلل ةلباق ةحضاو ةيجهنم قفو اهتلجاعم

 ةساردلا ةيجهنم

Kأ ىري ثحابلا نإف ،ةساردلا هذه نم فدلها لىإ رظنلBقيقحتل جهانم ةدع ىلع دمتعت ا 
 :اهفادهأ
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 مومعلK فقولا في ةبوتكلما ةدالما ءارقتسا للاخ نم ثحابلا موقي ثيح ،يفصولا جهنلما §
 .اهتشقانمو صوصلخK برغلا ر�د في يملاسلإا فقولاو
 هذه جئاتن ليلتح ثم ،نايبتسا ءارجإو ةساردلل ةنيع ذخأ ىلع مئاقلا يئاصحلإا جهنلما §

 ةيلالما ةرادلإا ا� رتم تيلا ت�دحتلاو تلاكشلما رهظت تيلا ةجيتنلا لىإ لوصولل ،ةساردلا
 قيقد لكشب بيجيس يذلاو ،اهتلجاعلم تايلآ حاترقاو دايجإ في ةهماسلماو برغلا في فقولل
 .ةسرادلا هذه في ةيساسلأا ةلكشلما نع

 ةساردلا ميمصت لكيه 

 ميسقتب ثحابلا ماق ،اهفادهأ قيقتحو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا نم ةساردلا هذه نكمتت تىح
 .ةتماخ لىإ ةفاضلإK بلاطمو ثحابم اهنم عرفتي ةيسيئر لوصف ةدعو ةمدقم لىإ ةلاسرلا

 ةمظنلأاو يملاسلإا راطلإا نمض زرابلا هرودو فقولا رهوج فاشكتسا متي ،لولأا لصفلا في
 ضارعتسا كلذكو ،هتيهمأو ،هتيعورشمو ،هعاونأو ،هتايساسأو ،هتافيرعت ىلع زيكترلا عم ،ةيبرغلا
 هتاعيرشتو بيرغلا فقولا خير" اضًيأ لصفلا لوانتي .برغلK ينملسلما معد في فاقولأا رود
 .ةفلتمخ ت�دتحو جذانم ةشقانبم متتيخو ،بيرغلاو يعرشلا ينماظنلا ينب ت§راقم عم ،هتاميظنتو

 ةفاضإ ،ةرادلإا بيلاسأو ماهمو ئدابم احًراش ،يملاسلإا فقولا ةرادإ يطغي نياثلا لصفلا
 فشكتسي .اهفئاظوو ،اهفادهأ ،اهروطت ،اهميهافم لوانتو فاقولأل ةيلالما ةرادلإا ليصفت لىإ
 ،اهتيهمأ ،اهقيبطت بابسأ ،اهفادهأ ،اهموهفم الجًاعم ،فاقولأا ةمكوح اضًيأ لصفلا اذه
 .ا�اموقمو

 ،ا�رادإ لىإ اهئاشنإ ةيادب نم فقولا عم ةيبرغلا تاسسؤلما لعافت ثبح متي ،ثلاثلا لصفلا في
 .ةيبرغلاو ةيملاسلإا ةيفقولا ةمظنلأا ينب نيابتلاو براقتلا ليلتحو نيوناقلا ساسلأا ىلع ازًكرم

 اضًرعتسم ،ةيملاسلإا فاقولأK ةنراقم ةيبرغلا تاسسؤملل ليالما ماظنلا في قمعتي عبارلا لصفلا
 اضًيأ قرطتي .تKاسلحا قيقدتو ،ةيللمحا بئارضلا عم ةقلاعلا ،ةبقارلما ةمظنأ ،ةيلالما ت�دحتلا
 ةيليوتم لئادب حترقيو فاقولأا في ةيللمحا تاطلسلا لخدت دودح شقانيو دراولماو تاقفنلا لىإ

 .ةيديلقت يرغو ةيديلقت ةيعرش
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 ىلع روثعلاو ةيسيئرلا ت�دحتلا مييقتل ةيناديلما ةساردلا جئاتن ليلحتب متتيخ سمالخا لصفلا
 .اهتهجاولم تايجيتاترسا

 .ثحبلل انًيتم اسًاسأ رفوي امم ،ةيبنجأو ةيبرع رداصم لمشت تيلا عجارلما ةمئاقب ةساردلا متتتخو

 جئاتنلا زربأ امًدقم ،ةساردلا نم ةصلختسلما ةيسيئرلا تاجاتنتسلاا ثحابلا صخلي ةتمالخا فيو
 حرطيو ةيلمعلا تايصوتلا نم ةلسلس ثحابلا ضرعي ،كلذ لىإ ةفاضلإK .اهيلإ لصوتلا تم تيلا

 ةيلبقتسلما ثوحبلل تاحاترقلاا نم ةعوممج

 هثبح في اهيلع دمتعاو ثحابلا اهيلع علطا تيلا رداصلماو عجارلما مهلأ رصتمخ ركذي ايرخأو
  .ثحابلل ةيتاذلا ةيرسلاو ،ةساردلK ةصالخا قحلالما ركذي ثم نمو ،هتسارد دادعإو
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 لولأا لصفلا

ةيبرغلا ةمظنلأاو يملاسلإا ماظنلا في هتيهمأو فقولا ةيهام   
 

 ةيفقولا ةبرجتلا في ضولخا انيلع بجوي برغلا في يملاسلإا فقولا تاسسؤم ةسارد نإ
 بيرغلا ماظنلاو فاقولأل يملاسلإا ماظنلK ةقلعتلما ميهافلما دنع فوقولا انيلع متيحو ،ةيبرغلا
 .هساسأ ىلع تأشنأ يذلا نيوناقلاو نييدلا دعبلاو يعامتجلاا ييخراتلا دعبلK ةقلاع هل اميف

 ةيملاسلإا ةعيرشلل اًقفو فقولا موهفم في ةمدقم .1.1

 بينلا ثيداحأو ةينآرقلا صوصنلا نم اقحلا ينبتيس امك لاقن عورشم ملاسلإا في فقولا 
 لاًقع بوبمح اضيأ وهو .ينعجمأ مهنع الله يضر ماركلا ةباحصلا لعفو ملسو هيلع الله ىلص
 نيثي اضيأو ،لىاعتو هناحبس الله دنع ةرخلآا في ملسلما اهيلع باثي تيلا تKرقلا مظعأ نم هنلأ
  1.ايندلا هذه في اهبحاص ىلع سانلا

 احلاطصاو ةغل فقولا فيرعت .1.1.1

 3.اBاكم ىلع اهتسبح اذإ ةبادلا تفقو لاقيو 2،عنلماو ليهستلاو سبلحا نيعي :ةغللا في فقولا
 سبلحا قلطيف" .دحاو نىعبم هلك ،هلَّبسو ،هسَّبحو هسبحأو هسبحو ،هفقوأو ءيشلا فقو :لاقيو
 ،ناعم ةدع ىلع )فقو( ةظفل درتو 4."الله ليبس في اسرف تسبحأ :لاقي ،فقو ام ىلع
 :اهنم

 
 .)2017 ،1 ط ،رشنلاو تاساردلل ةقورأ ،ندرلأا( ،فاقولأا دعاوق ،يوازملحا يدنفأ دوممح 1
 ،ةيرصلما ىبركلا ةبتكلما ،ةرهاقلا( ،فاقولأا ماكحأ في فاعسلإا ،يسلبارطلا ركب بيأ نبا ىسوم نب ميهاربإ 2

 .3 ص ،)ه1292
 ،هءلامزو ىفطصم ميهاربإ :كلذكو ،359ص ،)9 ج ،خيرk نودب ،رداص راد ،تويرب( ،برعلا ناسل ،روظنم نبا  3
 ،تافيرعتلا باتك ،نياجرلجا :كلذكو ،1051ص ،)ةيبرعلا ةغللا عممج ،2 ج 1989 ،ةرهاقلا( ،طيسولا مجعلما
 .328ص ،)ـه1418 ،بيرعلا باتكلا راد ،تويرب(
 ،ةيناثلا ةعبطلا ،ليلجا راد :تويرب( ،نوراه دممح ملاسلا دبع :قيقتح ،ةغللا سيياقم ،�ركز نب سراف نبا دحمأ  4

 .128 ص 2 ج ،)ـه 1420
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 5.افقو ىمسي ةضفلا نم لاخللخاو جاعلا نم راوسلا .أ
 6.ناكلمK نلاف فقو :لاقي ،ناكلمK فوقولا .ب
 7.هنع تكسمأ :يأ ،ملاكلا نع تفقو :لاقي ،ءيشلا نع كاسملإا .ج
 8.افقو ىمسي ههبشو ديدح وأ نرق نم سترلا ةفابح رادتسا ام .د
 اذإ :هتعينص ءوسو هبنذ ىلع نلاف فقو :ملهوقك ،هب ملعلاو ءيشلا ىلع علاطلاا .ه

 9.هب ملعو ،هيلع علطأ
 10.ماق :يأ ،نلاف فقو :لاقي ،سوللجا فلاخو مايقلا .و
 ،هيشم ةكرح دعب نكس :يأ ،نلاف فقو :يشاملل ملهوقك ،ةكرح دعب نوكسلا .ز

 11.هن�رج نكس :يأ ،ءالما ن�رج فقو :ملهوقو
 12.هنع هعنم :يأ ،ءيشلا نع §لاف فقو :لاقي ،ءيشلا نع عنلما .ح
 مكلحا قلع :يأ ،نلاف روضح ىلع رملأا فقو :ملهوقك ،ءيش لعفب مكلحا قيلعت .ط

 13.هروضبح هيف
 14.اذك هلوق دنع نلاف فقو :ملهوقك ،اهدعب امع ةملكلا عطق ىلع ةءارقلا .ي

 

 
 .360 ص 9 ج ،)ـه 1414 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،رداص راد :تويرب( ،برعلا ناسل ،روظنم نبا نيدلا لاجم  5
 .359 ص 9 ج ،قباسلا ردصلما 6
 .360 ص ،هسفن 7
 ،ركفلا راد :تويرب( ،ييرش ىلع قيقتح ،سوماقلا رهاوج نم سورعلا جI ،يديبزلا نييسلحا ىضترم دممح 8

 .469 ص 24 ج ،)ـه1414
 .هسفن 9

 رهاوج نم سورعلا جI ،يديبزلا نييسلحا ىضترم دممح ؛359 ص 9 ج ،قباس ردصم ،برعلا ناسل ،روظنم نبا 10
 .468 ص 24 ج ،)ـه1414 ،ركفلا راد :تويرب( ،ييرش ىلع قيقتح ،سوماقلا

 .1051 ص ،2 ج ،)ةوعدلا راد :ةرهاقلا( ،طيسولا مجعلما ،ةرهاقل� ةيبرعلا ةغللا عممج ،نورخآو ىفطصم ميهاربإ 11
 .هسفن 12
 .هسفن 13
 .هسفن 14
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 اًعبت كلذو يملاسلإا فقولل مهفيرعت في ءاهقفلا ءارآ تفلتخا دقف :اًحلاطصا فقولا
 :ةعبرلأا بهاذلما قفو يملاسلإا فقولا تافيرعت انهاه ضرعنسو ،بهاذلما فلاتخلا

 15."يرغلا نم كيلمتلا نع كولملما سبح نع ةرابع وهو" :يفنلحا بهذلما -1

 ولو هيطعم كلم في هؤاقب امزلا ،هدوجو ةدم ءيش ةعفنم ءاطعإ :يكلالما بهذلما -2
 16."اريدقت

 عطقو هنيع ءاقب عم هب عافتنلاا نكيم لقنلل لباق ينعم لام سبح" :يعفاشلا بهذلما -3
 17."لىاعت الله لىإ Kرقت يرخ ةهج في فرصي نأ ىلع ،هيف فرصتلا

 يأر بسح ،ةلبانلحا فيرعت برتعيو18."ةرمثلا ليبستو ،لصلأا سيبتح" :يلبنلحا بهذلما -4
 هدمتعا اذل ،اهدصقأو اهعجمأو ،يملاسلإا فقولا في اهلهسأو تافيرعتلا رسيأ نم ،ثحابلا
 19."موسرلاو دودلحا في مولعلا ديلاقم مجعم هباتك" في يطويسلا

 ،اهنيع ءاقب عم ا� عافتنلاا نكيم تيلا ينعلا ةبقر في فرصتلا عنم "هنR فحق رذنم هفرع دقو
  20."ءاهتناو ءادتبا برلا تاهج نم ةهلج

 ءرد وأ ،هثادحتسا وأ يرخ تيبثتل ةتوافتم ىؤرو عمتمج دوهج "هنR يدملمحا اًضيأ هفرع امك
 21."يرادلإا لاوزلا عنبم رارمتسلاا نامضو ،هنم ينصحتلا وأ رش

 اذه نلأ ،"ةرمثلا ليبستو لصلأا سابحإ" :وه فقولل لضفلما فيرعتلا نأ ثحابلا ىريو
 ريدلجا نمو .ءانثتسا نود فقولل ةيساسلأا بناولجا عيجم يطغي ثيح قيقدو لماش فيرعتلا

 
 .27-12 ج ،طوسبلما ،يسخرسلا  15
 .429-8 ،يهقفلا رصتخلما ،ةفرع نبا 16
 .203 -1 ج ،بيرقتلا ظافلأ حرش في دي�ا بيرقلا حتف ،يليبارغلا نبا  17
 3.-6 ج ،نيغلما ،ةمادق نبا 18
 .55ص ،نيغلما ،ةمادق نبا  19
  .)م2000 ،ليولأا ةعبطلا ،ركفلا راد ،قشمد( ،هتيمنتو هترادإو هروطت يملاسلإا فقولا ،فحق رذنم 20
 - ةيفرصلماو ةيلالما مولعلل ةيبرعلا ةييمداكلأا ،رامثتسلااو لالماو فراصلما تاحلطصم سوماق ،يجاتلا ينستح  21

1997. 150. 
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Kلمشيل فقولا فيرعت روهملجا عسوي امنيب ،ينعلا في فقولا موهفم نورصيح ةيفنلحا نأ ركذل 
 .فقولل اعًوضوم نوكت نأ نكيم تيلا لوصلأا نم اهيرغو ،لاوملأا ،عفانلما

 فقولk ةلصتلما ةيساسلأا تاحلطصلما .2.1.1

 نع برعت تيلا ،فقولا موهفبم ةطبترلما تاحلطصلماو ظافللأا نم ةعوممج ةيبرعلا ةغللا في رهظت
 سكعي امم ،يملاسلإا هقفلا بتكو ةيوبنلا ثيداحلأا في تدرو ظافللأا هذه .ةددعتلما هيناعم
 خيشلا هنع لقن امك مينج نبا عاطتسا دقو .يملاسلإا قايسلا نمض موهفلما عونتو نىغ
 22.فقولK قلعتت افًلتمخ احًلطصم نيرشعو ةتس ديدتح ،لىاعت الله هحمر اقرزلا ىفطصم

 ام :ةيصولاو .هتلصو نيعبم هيصأ ءيشلK ءيشلا :لاقيو لصولا يه ةغللا في :ةيصولا -1
 23.تيلما رمR الهاصتلا ةيصو تيسمو ،هب تيصوأ

 يرلخا هوجو نم هجوب ،هل يصوملل هتايح لاح هب يصولما عبرتي ام يه" :ءاهقفلا دنع ةيصولاو
 24."يصولما ةدارلإ اماترحا هل اهفرص ينعتيف ،ينعلم ةيصولا نوكت دقو ،هتافو دعب ذفنيو

 ذفنت ةيصولا نوك في طقف نافلتيخو ،عبرت امهيلك نأ ةيصولاو فقولا ينب ةقلاعلا نإف يرن امكو
  25.ةعفنلمKو ،ةايلحا في عبرت وهف فقولا امأ ،ةعفنلمK وأ ينعلK نوكت دقو تولما دعب

 ةقدصو ،ةاكزلا( لمشتو ههجو دصقو لىاعت % بىرقلا هجو نع يطعي ام :ةقدصلا -2
 26.)عوطتلا

 تسبح تئش نإ" :ملسو هيلع الله ىلص بينلا لاقف ،عوطتلا ةقدص نيعت ءاهقفلا دنع ةقدصلاو
  27."ةقدص فورعم لك " :ملسو هيلع الله ىلص اًضيأ لاقو ."ا� تقدصتو اهلصأ

 
 .41 ص ،)م1997 -ـه 1418 ،رامع راد ،نامع( ،1ط ،فقولا ماكحأ ،اقرزلا ىفطصم 22
 .187 -12 ةغللا بيذ¦ :رظنا  23
 .648 -6 ،نيدباع نبا ةيشاح رظنا  24
 .)ه1414 ،ةوفصلا راد ،ةرهاقلا( ،4ط ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،ةيتيوكلا ةيهقفلا ةعوسولما  25
 .209 ،)ه 1408 ،ركفلا راد ،قشمد( ،2ط ،احلاطصاو ةغل يهقفلا سوماقلا ،بيج وبأ دعس 26
 .2241 -5 ،5675 مقرب ،بدلأا باتك ،ةحيحص في يراخبلا هجرخأ ،هيلع قفتم  27
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 تُفْخِ نيإو "لىاعت لاقو ،لام يرغ وأ لاام ءاوس ،ضوع لاب هيرغ لىإ ءيشلا ءاطعإ :ةبلها -3
 "ءاهقفلا دنع ةبلهاو 28."ا½يلِوَ كَندَُّل نمِ لي بْهَـَف ارًقِاعَ ىتِأَرَمْٱ تِنَاكَوَ ىءِارَوَ نمِ لىَِوَٰمَلْٱ
  29 ."ضوع لاب يلتم

 زويج لاف لىاعت الله كلم ىلع ينعلا ءاقب عم ةعفنلما كيلتم فقولا نأ" ةبلهاو فقولا ينب قرفلاو
 30."ءاشي ابم فرصتي نأ هل بوهلماف ،ينعلل كيلتم يهف "ةبلها امأ ،اهيف فرصتلا

 في سبلحا  31 ."سبح ردصم نم وهو ،كاسملإاو عنلما " :ةغللا في سبلحا :سبلحا -4
 لا ثيبح ،هسفن راد في ولو ،هيلع ام يدؤي تىح فرصتلا نع صخشلا قيوعت :حلاطصلاا
 عنم نم هيف الم ،سبلحا نم عون هنR فقولل ءاهقفلا نم يرثك رظنيو 32."جورلخا نم نكيم
 33 .ينعلK فرصتلا

 حلاطصلاا في عبرتلاو 34 .اًضوع بلاط يرغ لاعف ،عرب نم ذوخأم :ةغللا في عبرتلا :عبرتلا -5
 35.اًبلاغ فورعلماو برلا دصقب ضوع لاب لالما وأ لاح في هيرغل ةعفنم وأ لاًام فلكلما لذب :وه

 عافتنلاا ةحKإ يه احلاطصاو 36 .ةغللا في لوادتلا وه رواعتلاو ،هيف راعتسي ام :ةيراعلا -6
 37 .هنيع ءاقب عم هب عافتنلاا ليح ابم

 

 

 
 .5 مقر ،ةيآ ،يمرم ةروس 28
 .3-8 ،ليلخ رصتخلم ليلكلااو جاتلا .655 -5 ،نيدباع نبا ةيشاح 29
 .110-11 ،ةيهقفلا ةعوسولما 30
 .537 -1 ،طيلمحا سوماقلا ،118-1 ،يرنلما حابصلما 31
 .ه1414 ،بتكلا لماع ،1 ط ،ىهتنلما حرشل ىهنلا ليوا قئاقد ،سيردإ نب فسوي نب روصنم ،تيوهبلا 32
  .175-9 ،)ركفلا راد ،تويرب( ،رrلآp يللمحا ،مزح نب دحمأ نب ىلع ،يرهاظلا 33
 .144 -2 ،مظعلأا طيلمحاو مكلمحا 34
 .239-8 ،نيغلما 35
 .345 -2 ،مظعلأا طيلمحاو مكلمحا 36
 .133-11 ،طوسبلما  37
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 ملاسلإا في فقولا ناكرأ .3.1.1

 38،اعًرش فقولا حصيل اهرفاوت بيج تيلا ةيساسلأا رصانعلا لىإ ملاسلإا في فقولا ناكرأ يرشتُ
 :ناكرلأا هذه نمضتتو .بهاذلما فلتمخ برع يملاسلإا هقفلا بتك في يليصفت عوضوم يهو

 39.راتخلما رلحا غلابلا فلكلما صخشلا :قدصتلما فقاولا وهو :لولأا نكرلا

 40.هب قدصتلما فوقولما ءيشلا وه :نياثلا نكرلا

 لا ،ةماع سانجأ وأ ،برلا تاهج نم ةهج مهو :اهيلع فوقولما ةهلجا وهو :ثلاثلا نكرلا
 41.ةقدص تناك لاإو ،مهصوصبخ دارفأ

 ةيصولاو يقرلاو ةقدصلا ينب قيرفتلا متي تىح ،دارلمK ةحرصلما ةغيصلا يهو :عبارلا نكرلا
 42 .ةيلالما تلافاكتلا نم اهيرغو ةيراعلاو

 في نكرلا اذه لىإ ةراشلإا تدرو دقو هيلع ميقلماو فقولا في رظانلا وهو :سماخ نكر كانهو
 لومتم يرغ اًقيدص معطيو ،فورعلمK اهنم لك& نأ اهيلو نم ىلع حانج لا" :رمع ثيدح
   43.هيف

 

 
 

 
 دهعم ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج( ،ملاسلإا في فقولا ماظنل يوعدلا يعيرشتلا زاجعلإا )2015( ،بيامرعلا 38
 .)يملاسلإا لماعلا تاساردو ثوبح

 .33 ص ،)2009 ،رشنلاو تاساردلل حتفلا راد :ندرلأا( ،فاقولأا ماكحأ تامهم ،ةنينس وبأ دممح نب الله دبع 39
 .37 ص ،هسفن 40
 .42 ،هسفن 41
 ةعيرشلا ةيلك ،كوميرلا ةعماج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيفقولا تاسسؤلما .)2014( ،دعسلا دممح 42
 تاساردلل حتفلا راد :ندرلأا( ،فاقولأا ماكحأ تامهم ،ةنينس وبأ دممح نب الله دبع .ندرلأا ،ةيملاسلإا تاساردلاو
 .48 ص ،)2009 ،رشنلاو

 ،فاقولأا ماكحأ تامهم ، ةنينس وبأ دممح نب الله دبع ،14ص ،ةراضحو خيرk ،ملاسلإا في فقولا ،ني�ز رهاطلا 43
 .68 ص ،2009 ،رشنلاو تاساردلل حتفلا راد :ندرلأا
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 ملاسلإا في فقولا عاونأ .4.1.1

 فوقولما ةعيبط بسبح كلذكو هئاشنإ نم فادهلأاو ت�اغلا بسبح ملاسلإا في فقولا عونتي
 تارابتعلال اقًفو ةسيئرلا عاونلأا لىإ ماع لكشب فاقولأا فينصت اننكيم  44.تافوقولماو مهيلع
  :ةيلاتلا

 :ضرغلا ثيح نم -1

 ،يرلخاو برلا ىلع قدصتلا هب دصقيو ،برلا هوجو لك هب دصقي فقو وهو :ماع ييرخ فقو
 برلا تاهج نم ةهج ىلع مأ ،ملعلا بلاطو ،ينكاسلماو ،ءارقفلاك يننيعم صاخشأ ءاوس
  45.سانلا هب عفتني امو تايفشتسلماو سرادلماو دجاسلماك

 ىلع يرسي وهو ،ةصاخ لهلأا لىإ ناسحلإا هب دصقي يذلا فقولا وهو :صاخ يلهأ فقو
 ينعلا سبح ساسأ ىلع فقولا اذه موقيو ،ءارقفلا مهدعب نمو براقلأاو دافحلأاو دلاولأا
 .هدعب نم هتيرذو هسفن فقاولا ىلع اهعيرب قدصتلاو

 :هلمح لىإ رظنلk فقولا

 .ةفوقولما يضارلأاو رودلا يهو :راقع

 46 .راقعلا عم هوقفرأف ةيفنلحا امأ ،ةيكلالما هلاق امو ،ثÝلأاو بايثلا يهو :لوقنم

 :نمزلا لىإ رظنلk فقولا

 .هدعب نم هتثرو وأ ،فقاولل دوعي ثم ،هب عافتنلاا ةدم تددح يذلا فقولا وهو :تقؤم فقو

  47 .هدعب نم هتثرول لاو ،هبحاصل عجري لا يذلا فقولا وهو :مئاد فقو

 
 مولعلا ةلمج ،رئازلجا ةعماج ،ةيفقو ةيبرغلا ةبرجتلا ءوض ىلع ةيفقولا ةسسؤلما ءادأ ريوطتل ةيؤر ،نيدلا لاجم 44

 .625 ص ،2021 .2ددعلا ،ةيملاسلإا
 ،ض�رلا ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعماج :ض�رلا ،هيقف� نحمرلا دبع رمع نب للاط ،يلهلاا فقولا  45

1403.59. 
 .629 -7 ،ليلخ رصتخلم ليلكلإاو جاتلا  46
 .6-4 ،يقوسدلا ةيشاح .635-7،ليلكلإاو جاتلا  47
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 فقولا ةيعورشم .5.1.1

 لكو .عاجملإاو ةيوبنلا ةنسلاو ،يمركلا نآرقلا نم ةلدلأا لىإ دنتست ملاسلإا في فقولا ةيعورشم
 48.يملاسلإا عمت®ا في يعامتجلاا لفاكتلاو ءاطعلل ةادأك فقولا ةيهمأ دكؤت ةلدلأا

 ىلع ثتح تيلا ةيرثكلا ت�لآا نأ لاإ ،حيرص لكشب فقولا ركذي لا يمركلا ناءرقلا ناك نإو
 اوقُفِنتُ َّتىحَ َّبرِلْا اولُانَـَت نلَ" :لىاعت هلوق لثم .فقولا ةيعورشلم اسًاسأ برتعت الله ليبس في قافنلإا
  .]92 :نارمع لآ[ "نَوُّبتحُِ اَّممِ

 ةدابعلا نم ءزجك الله ليبس في قافنلإاو ةقدصلا ىلع ماع لكشب اضيأ يمركلا نآرقلا ثيحو
 ا,رسِ رِاهََّـنلاوَ لِيَّْللKِ ملهَُاوَمْأَ نَوقُفِنيُ نَيذَِّلا" :ةرقبلا ةروس في لىاعت هلوق لثم ،الله لىإ برقتلاو
 روص نم ةروصك فقولا أدبلم اسًاسأ برتعتُ تاهيجوتلا هذهف ."مِِّْ�رَ دَنعِ مْهُرُجْأَ مْهُلَـَف ةًيَنِلاَعَوَ
 لفاكتلل ةليسو برتعيُو ،اهلعاف باثيُ تيلا تKرقلاو تادابعلا نم دعيُ يذلا ييرلخا قافنلإا
 ةجاتلمحا تائفلل يونعلماو ليالما معدلا يرفوت هللاخ نم نكيمُ ثيح ،يعامتجلاا نماضتلاو
 .ةمادتسلما ةييرلخا عيراشلماو

 ثيدلحا في دجنف .فقولا ةيعورشم ىلع اضيأ هب لدتسي ام دنج ةفيرشلا ةيوبنلا ةنسلا فيو
 ،ةيراج ةقدص :ةثلاث نم لاإ هلمع عطقنا مدآ نبا تام اذإ " :ملسو هيلع الله ىلص بينلا لوق
 نمض لخدي ءاملعلا هيلع عجمأ امك فقولاو 49 ."هل وعدي لحاص دلو وأ ،هب عفتني ملع وأ
 .ةيرالجا ةقدصلا موهفم

 هاور يذلا هنع الله يضر رمع نبا ثيدح في ملسو هيلع الله ىلص بينلا لوق اضيأ دنجو
 هرمأتسي ملسو هيلع الله ىلص بينلا ىتأف ،بريبخ اًضرأ رمع باصأ" :لاق ،ملسمو يراخبلا
 ،هنم يدنع سفنأ وه طق لاًام بصأ لم ،بريبخ اًضرأ تبصأ نيإ ،الله لوسر � :لاقف ،اهيف
 ،رمع � ا� قدصتف :لاق "ا� تقدصتو ،اهلصأ تسبح تئش نإ " :لاق ؟هب نيرم¢ امف
 في ،ءارقفلا في رمع � ا� قدصتف :لاق ،بهوي لاو ،ثروي لاو ،عاتبي لاو ،اهلصأ عابي لا هنأ

 
 .22ص ،)1998 ،2 ط ،رامع راد :ندرلأا( ،فاقولأا ماكحأ ،اقرزلا دحمأ ىفطصم 48
 .1631 مقر ،هتافو دعب باوثلا نم ناسنلإا قحلي ام ب� ،ةيصولا باتك ،ملسم حيحص 49
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 لك& نأ هيلو نم ىلع حانج لا ،فيضلاو ،ليبسلا نباو ،الله ليبس فيو ،باقرلا في ،بيرقلا
 50."هيف لومتم برغ اقيدص معطي وأ ،فورعلمK اهنم

 دوعي ،ةيراج ةقدص هنأو زئاج فقولا نأ اذه ملسو هيلع الله ىلص بينلا ثيدح نم لدتسنو
 .ناسنلإا توم دعب ا�اوث يقبي تيلا ةلحاصلا لامعلأا نم وهو ،ينملسلما عيجم ىلع اهعفن

 يرلخا ليبس في قافنلإل ةادأك هتيهمأو فقولا ةيعورشم ىلع ةيملاسلإا ةملأا ءاملع قفتا دقو
 يضر يراصنلأا الله دبع نب رباج ليللجا بياحصلا نع درو دقو .عمت®ا في ةمادتسلما ةيمنتلاو

 فقوأ لاإ ةردقم وذ ملاسلاو ةلاصلا هيلع بينلا باحصأ نم دحأ نكي لم ":هنع لىاعت الله
 51."اعاجمإ ناكف دحأ هركني لم و مهنع كلذ رهتشاو "مهنم عاجمإ اذهو

 فقولا ةيهمأ .6.1.1

 قحلي ام نإ" هلوق في افنآ هانيب نأ قبس امك فقولا ةيهمأ ىلع ملسو هيلع الله ىلص بينلا دكأ
 وأ ،هثرو افًحصمو ،هكرت الحًاص ادًلوو ،هرشنو همَّلع امًلع :هتوم دعب هتانسحو هلمع نم نمؤلما
 هتحص في هلام نم اهجرخأ ةقدص وأ ،هارجأ ارBً وأ ،هانب ليبسلا نبلا اتًيب وأ ،هانب ادًجسم
 في بيغترلاو هيجوتلا ىلع ملسو هيلع الله ىلص لمع دقلف 52"هتوم دعب هقحلي ،هتايحو
 لىإ راشأ يذلا وهف ،تاقولأا نم ديدعلا في هيلع هضحو فقولK همايقو ةيرالجا تاقدصلا
 ،هسَّبحو هئارشب نامثع ماقف ةمور رئب سيبتح ىلع ضح يذلا وهو ،بريبخ هضرأ سيبحتب رمع
 ماق دقو ،اهيف فقولا ةرورضو يرلخا باوبأ نم ةعوممج ىلع ملسو هيلع الله ىلص دشرأو
  53:يهو ،قباسلا ثيدلحا نومضم اهيف حرشي تايبلأا نم ةعوممج ميظنتب يطويسلأا

 

 

 

 
 .3ج ،2737 مقر ،فقولا في طورشلا ب� ،طورشلا باتك ،يراخبلا حيحص ،ليعاسمإ نب دممح ،يراخبلا  50
 .5/349 )م1968 ،ةرهاقلا ةبتكم( ،يقرلخا رصتمخ ىلع نيغلما ،يسدقلما ،ةمادق نبا نيدلا قفوم 51
  .238 مقر ثيدح ،ةمدقلما ،ةجام نب ننس  52
  .27ص ،2014 ،عيزوتلاو رشنلل ةملكلا راد ،هداعبأو هتلاامج يملاسلإا فقولا ،نيوسيرلا دحمأ  53
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 يريج سيل مدآ نب تام اذإ

 لنج ءاعدو اهثب مولع

 رغث طKرو فحصم ةثارو

 يو& هانب بيرغلل تيبو

 يمرك نآرقل ميلعتو

 رشع يرغ لاعف نم هيلع

 يرتج تاقدصلاو لخنلا سرغو

 رB ءارجإ وأ رئبلا رفحو

 ركذ لمح هانب وأ هيلإ

 رصبح ثيداحأ نم اهذخف

 اهفقوو م�اكلتممو ملهاومأ عاونأ لضفأ سبح لىإ نوهجتي ةباحصلا لعج يوبنلا بيغترلا اذه
 نيزيامتم ينلامج ىلع ةباحصلا فاقوأ تزكرت دقو ،تايرلخا في سفانتلا نم عونك الله ليبس في
 في ةجاتلمحا تائفلل ةيرورضلا تاجايتحلاا دس لىإ ةباحصلا هتجا دقلف ،نلاماكتم اهنكلو
 ةيرذلا في لثمتي نياثلا لا®او ،لخإو ليبسلا نباو ماتيلأاو ينكاسلماو ءارقفلا ماعطإك ،عمت®ا
 ملهاومأ ةباحصلا اهيلع فقوأ تيلا تائفلا هذه ةياعر ىلع ملاسلإا ضح دقلو54.براقلأاو
 نَبْاوَ ينَكِسْمِلْاوَ هَُّقحَ بىَٰرْقُلْا اذَ تِآفَ" :لىاعت لاقف ،يمركلا نآرقلا في نطاولما نم ديدعلا في
 بىَٰرْقُلْا يذِبِوَ ً§اسَحْإِ نِيْدَلِاوَلKِْوَ ائًْـيشَ هِبِ اوكُرِشْتُ لاَوَ 0ََّا اودُبُعْاوَ" :لىاعت هلوقو ،55"لِيبَِّسلا
 امَوَ لِيبَِّسلا نِبْاوَ بِنلجKَِْ بِحِاَّصلاوَ بِنُلجُْا رِالجَْاوَ بىَٰرْقُلْا يذِ رِالجَْاوَ ينِكِاسَمَلْاوَ ىٰمَاتَـَيلْاوَ
 56"ارًوخُفَ لاًاتَمخُْ نَاكَ نمَ ُّبيحُِ لاَ 0ََّا َّنإِ مْكُنُايمَْأَ تْكَلَمَ

 ماعلا فقولا هاتجا اهمو ،اقباس ه§ركذ نأ قبس امك فقولل ناهاتجا ةيادبلا ذنم رهظ هنإف هيلعو
 هاتجلااو ،ىضرلماو ماتيلأاك ةنيعم ةئفب اقًلعتم ناك اذإ تيح ،ينملسلما مومعل هتعفنم هجوي يذلا
 هاتجلاا فرع دقو ،هتيرذو سبلمحا ةبارق لىإ ههيجوت متي يذلا صالخا فقولا في لثمتي نياثلا
 برغلما في فرعو يرذلا وأ يلهلأا فقولا مسK نياثلا فرع اميف ،ييرلخا فقولا مسK لولأا
 ،ةباحصلا رصع دعب تعونتو ترثاكتو فاقولأا تنم دقلو ،بقعلما فقولا مسK يملاسلإا
 ،تابلطتلماو تاجايتحلاا في عونتو عسوت نم ةيملاسلإا تاعمت®ا هتفرع ام ىلع ءانب كلذو
 تK ثيح ،يملاسلإا عمت®ا في تاسسؤلما مهأ نم ةيفقولا تاسسؤلما لعج يذلا رملأا
 

 .1999 ،1 ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،فاقولأا ماكحأ ،نيابيشلا ورمع نب رحمأ ركب وبأ ،فاصلخا :رظنأ 54
 .26 ةيآ ،ءارسلإا ةروس  55
  .36 ةيآ ،ءاسنلا ةروش  56
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 ميلعت نم اهيلع قافنلإاو دجاسلما ءانبك ةيعامتجلاا تلاا®ا نم ديدعلل لولأا لوملما فقولا
 ةيركسعلا تازيهجتلا في ةدعاسلماو ليبسلا ءانبأو ينمراغلاو ءاقرلأل ةدنجو هايمو ةيذغتو ةحصو
 تيلا ةيربكلا تارغثلا نم ديدعلا دس في دعاسي فقولا حبصأ ثيح .لخإو نوصلحا ةماقإو
  57.ةلودلا نايك ميمص في لخدت

 Kورأك ملاسلإا يرغ ر�د في ةملسلما تايلالجاو تايلقلأل امًاه ارًود بعلي فقولا نأ امك
 امك ،ةيملاسلإا ئدابلما روهدتو ةيبرغلا تاعمت®ا في سامغنلاا نم مهتياملح كلذو ،اكيرمأو
 تادعاسلماو ةيميلعتلاو ةيحصلا تامدلخا يرفوت للاخ نم مله ةياعرلاو ةياملحا يرفوت في دعاست
 .ةجاتلمحا ةملسلما رسلأل

 في دعاسي ثيح ،ثحابلا هدهاشي امك ،Kوروأ في امًاه ارًود يملاسلإا فقولا بعلي امك
 يرثكلا ةدعاسمو ةيعامتجلاا تامدلخا يمدقتو ملعتلاو ملعلا لامج ةمدخو ةينيدلا رئاعشلا ءادأ
 برغلا في ةصاخ يملاسلإا فقولا راودأو ةيهمأ ضرع يلي اميفو ،ةيرقفلا ةيملاسلإا رسلأا نم
 لقحو ،ميلعتلاو ملعلا لقحو ،ةيدبعتلا رئاعشلا لقح :يهو ،ةعماج ةسيئر لوقح ثلاث في
 .ةيعامتجلاا تامدلخا

 ملعتلاو تادابعلا ةمدخ في فقولا ةيهمأ .1.6.1.1

 ةيقارلا ميقلاو تايكولسلا نيوكتو ميلعتلاو ةيبترلل ةسردم ةباثبم ملاسلإا في تادابعلا برتعت
 يلحا ديعص ىلع يعاملجا اهؤادأ ثيح نم يهف ،يعاملجاو يدرفلا ىوتسلما ىلع ةرضحتلماو
 ةدحاولا ةملأا فتاكتو ةدحوب روعشلاو ساسحلإا قيمعت ىلع لمعت ةملأاو رطقلاو دلبلاو
 قوقلح ةيد¢ يه اهرهوجو اهساسأ في تادابعلا نأ لىإ ةفاضلإK ،اهيلإ ءامتنلاا روذج ةيوقتو

 صصخلما فقولا لثيمو ،هناحبس هيدي ينبو هترضح في يركفو يسفن ءاقتراو ، لىاعت الله
 لئاسولا مهأ نم ،صاخ لكشب )ةلاصلا( تادابعلا مأ ةمدلخو ،ماع لكشب تادابعلا ةمدلخ
 في نيدلا ظفيح اهظفبح تيلا اهرارمتساو اهيرسيتو اهمعدو تادابعلا هذه ظفح في دعاست تيلا

 58.هناكرأو هرهوج

 
 .11 ص ،)2009 ،بيرعلا ركفلا راد ،ةرهاقلا( ،فقولا في تارضامح ،ةرهز وبأ  دممح57
  .30ص ،)2014 ،عيزوتلاو رشنلل ةملكلا راد( ،هداعبأو هتلاامج يملاسلإا فقولا ،نيوسيرلا دحمأ  58
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 ىلص دممح §ديس هب ماق لمع لوأ ناك دقلف ،دجاسلما هعم تلح دلبب لح اذإ ملاسلإا نإ
 ةاعدلاو نوتحافلا عيجم هلعف يذلا رملأا ،دجسلما ءانب وه ةنيدلمK لح امدنع ملسو هيلع الله
 تهماس دق فقولا ةكرح تناك اذإو .ىرقلا وأ ندلما وأ راطقلأا ملهوخد دنع ينملسلما مومعو
 لاو ،اهتياعرو اهيرمعتو دجاسلما ةماقإ ةمهم لماك لكشب تلوت اBإف ،تلاا®ا نم ديدعلا في
  59.لىاعت % افًقو لثتم دجاسلما عيجم نإف هيلعو ،افًقو نوكي نأ لاإ ادًجسم دجسلما نوكي
 ةيفقولا تاسسؤلما ةعيلط يه دجاسلما تناك ،نوملسلما اهيلإ لصو تيلا اهيرغو Kوروأ لود فيو
 :مدقملب ةثحابلا لوقت قسنلا اذه فيو ،ترقتساو ترهظ تيلا ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةينيدلا
 دجسلما برتعي لب ،دجسلما عم فقولا مزلات دقف ،تاسسؤلما هذه ةمدقم في دجاسلما تي¢"
 م�أ لىإ برغلمK لىولأا دجاسلما ءانب ةييخراتلا ت�اورلا ضعب عجرتو ،ملاسلإا في فقو لوأ
 دقلو ،ينملسلما لوصو عم KوروR فقولا فرع دق هنإف هيلعو .60"يرهفلا عف§ نب ةبقع
 هوردص ابم ،دجاسلما ددع نم يرثكتلا في رفاو ظبح يننسحملل ةيعاملجاو ةيدرفلا رداوبلا تهماس
 61.تاراقعو عKر نم اهيلع هفقو وأ ةيلالما تابلها نم اله

 لمشي امك ،ةيملع بتكل ت§ازخو بيتاتك نم ا�اقحلم في دجاسلما فقو ةيهمأ رهظت امك
 بيطلخاو نذؤلماك ينلماعلا روجأ يرفوتو ،يرمعتلاو يرسيتلا تاقفنل اهعير صيصتخ متي افًاقوأ
 في ينملسلما نم يرثكلا اهنم ديفتسي تيلا بتكلاو فحاصلما فقو دجاسلما مزلا امك ،ماملإاو
 .برغلا

 Kوروأ في اهقفارمو دجاسلما فقو نمض ةيملعلاو ةيميلعتلا ضارغلأل فقولا ةكرح تأدب دقل
 ميلعتلل بيتاتكلا ىلع تلمتشا قفارلما هذه نم ديدعلاف ،يضالما نرقلا نم تانينامثلا ذنم
 تءاج كلذ دعبو ،دجاسلمK ةقحللما تابتكلما ةركف تءاج ثم ،يمركلا نآرقلا ظيفتحو ليولأا

 
 ثيح ،ةيملاسلإا يرغ راطقلأا ضعب في دجاسلما نوملسلما اهيف ميقي تيلا تلاالحا ضعب مويلا نيثتسن نا نكيم  59
  .ادًجسم هذاتخاو نىبم راجئتسا لىإ نيرطضم اونوكي

 ،1993 ،ةيبرغلما ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،ليعاسمإ يلاوم دهع في سناكم فاقوأ ، ةيقر ،مدقملب 60
  .42ص
 .43ص ،هسفن عجرلما 61



29 

 ةكرح روهظ في دعاس يذلا رملأا ،ةيميلعتلاو ةيملعلا تاسسؤلما ضعب ةدئافل سيبحتلا ةركف
  62.ملعتلا في فاقولأا نم ةدافتسلال ةيميلعتو ةيملع

 عمتÁا ةمدخ في فقولا ةيهمأ .2.6.1.1

 برلا ىلع ثتح ةيوبنلا ثيداحلأاو ةينآرقلا صوصنلا نم اددع نأ انحضو نأ قبس امك
 ينمورلمحاو ينلئاسلاو ينكاسلماو ءارقفلK ةيانعلاو ،تايرلخا لعفو تابرلما ةماقإو ناسحلإاو
 ةيشيعلما تارغثلا دس لىإ نوعسي ناسحلإاو لضفلا لهأ لعج امم ،لخإو ليبسلا نباو ىماتيلاو
 رديج لاو ،ةصاخ ررضلاو ةقافلا يوذ نم مBاوخإ تاجايتحا نوبليو ،ماع لكشب مهعمتمج في
 كلذ في اولبأ دق ينسبلمحا نإ لوقلا نكيم نكلو ،مامتلاو ةيافكلل اقًقمح ناك كلذ نإ لوقلا انب
  :فقولا اهيف مهاس تيلا ةييرلخا تلاا®ا مهأ يلي اميفو ،نسلحا ءلابلا

 ماتيلأا ةياعر في فقولا ةيهمأ )1

 ةبوثلماو رجلأا نع اًثبح فاقولأا قيرط نع مهتيبرتو ماتيلأا ةلافكو ةياعر ىلع نوملسلما صريح
 ىلص هلوق ىلع ءانب حيحصلا ثيدلحا يفف ،ةنلجا في ملسو هيلع الله ىلص بينلا ةقفارلم ابلطو

 "اًئيش امهنيب جرفو ،ىطسولاو ةبابسلK راشأو ،اذهك ةنلجا في ميتيلا لفاكو §أ" :ملسو هيلع الله
 اهيف أشني ثيبح ،نلآا هيلع يذلا لكشلK ةلماك ةيئاويإ تاسسؤم دوجو مدع حضتي انهو
 يمدقت ىلع ةملسلما رسلأا صرح اهمو ،ينيساسأ نيرمأ لىإ كلذ دوعيو ،هرغص ذنم ميتيلا
 كلذ عجريو ،ليالحا تقولا عم ةنراقلمK عمت®ا في ءاطقللا لافطلأا ددع ةلقو ،اهماتيلأ ةياعرلا
 هذه لثلم ةجاح كانه نكي لم لياتلKو ،ينملسملل لولأا عمت®ا في ماعلا يقلاخلأا طبضلا لىإ
  .تاسسؤلما

 كلذو ،مهتياعرو مهيميلعت ىلع لمعت تيلا بتاكلما ءاشنإ ماتيلأا ةياعرل فاقولأا رهشأ نمو
 الله باتكل ينملعم اهمزلأ تيلا بتاكلما نم ةعوممج ءاشنإ رمR بيويلأا نيدلا حلاص مايق لثم
 امك ،مله ةيفاكلا ةيارلجا مهيلع يريجو ماتيلأاو ءارقفلا ءانبأ ميلعت ىلع نولمعي ثيبح لجو زع
 زبلخا فرصب ررقو هتسردم راوبج سبريب ناطلسلا هئاشنT ماق يذلا ليبسلا بتكم لىإ يرشن

 
  .34ص ،نيوسيرلا دحمأ 62
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 روصنلما ناطلسلا هلثم لعف ام كلذو ،ءاتشو افًيص ةلماكلا ةوسكلاو ماتيأ نم هيف نلم ايًموي
 63.يملاسلإا خيراتلا في ةلثملأا نم اهيرغو ،يلحاصلا يفللأا نوولاق نيدلا فيس

 تادعاسلماو ةوسكلاو برشلماو لكألما يرفوتو ميلعتلا ىلع فاقولأا نم ماتيلأا ةياعر فقوتت لم
 ملاقلأا لثم ةيميلعتلا تاودلأا نم ديدعلا يرفوت ىلع نوفقاولا لمع لب ،طقف مله ةيدالما
 ام عيجم ديدتح ىلع اوصرح ينفقاولا نأ امك .اهيلع نوسليج تيلا رصلحاو ىودلاو حاوللأاو
 ،جهانلما ديدتح كلذ نمو ،قيقد ليصفتبو بتاكلما هذه في مهتلافكو ماتيلأا ملعتب قلعتي
 :لياتلا صنلا ةيفقولا قئÝولا ىدحإ في دجنف ،ةيبترلاو ،ةيبيدأتلا بيلاسلأاو ،ةيسيردتلا قرطلاو
 في دنجو "بيرعلا طلخاو لجو زع الله باتك نم هملعت نوقيطي ام ثم .ماتيلأا يأ ـ مهملعيو"
 جارختسلااو ءاجلهاو طلخاو نآرقلا نم هملعت مهنم لكل رسيت ام هيقفلا مهملعيو" ىرخأ ةقيثو
 لاغتشلاا في هب نوبغري اميف فطلتلاو ناسحلإK بدؤلما مهلماعيو ةداعلا ىلع ملهاثمأ ةوسأ
 امك "حبرلما برضلا برضي لاو فيرشلا عرشلا هحKأ ام لعفب هبدأ قيلي لا ابم مهنم ىتأ نمو
 لىوتي يذلا بدؤلما في ةددمح تافصاوم نم هوعضو ابم ماتيلأK ةيانعلا ىلع نوفقاولا صرح
 اًظفاح لاًجر" نوكي نأ لثم ةيفقولا قئÝولا ىدحإ في درو ام كلذ نمو ،مهتيبرتو مهميلعت
 نآرقلا ميلعتل اًلحاص ،هفعت ةجوز اجًوزتم ،ةنامأو ةنايصو ةفعو لقع اذ ،زيزعلا الله باتكل
 64."بدلأاو طلخاو

 ماتيلأا رود تاسسؤمك ماتيلأا ىعرت تيلا ةيملاسلإا تاسسؤلما نم ديدعلا دنج ليالحا انتقو فيو
 ةيمرك ةايح يرفوتو م� ةيانعلاو ماتيلأا ةياعرب مت� تيلاو ،ةيبرغلا لودلا نم ديدعلا في اهدنج تيلا
 دس في ايرًبك ارًود بعلت ةيفقولا تاسسؤلما ىلع لدي يذلا رملأا ،عمت®ا دارفأ يقK لثم مله
 جلاع في فقولا ةيهمأ دكؤي امم ،الهاهمإ ةلاح في عمت®ا اهنم نياعي دق تيلا ةيعامتجلاا تارغثلا
 .اضيأ بيرغلا عمت®ا في ماتيلأK ةصالخا ةيعامتجلاا تلاكشلما ضعب

 

 
 ،تويرب( ،)ةيملاسلإا ةيبرعلا ةراضلحا ةعوسوم( في ةيبرعلا ةراضلحا في ةيعامتجلاا تاسسؤلما ،روشاع ديعس 63

 .343ص ،3ج ،)م1987،رشنلاو تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤلما
 ص ،ايسينودنإ – ادنيراماس – ةيبترلا ةيلك ،يملاسلإا عمت�ا في اهرودو اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا ،نم� دممح 64

10. 



31 

 

  جايتحلااو رقفلا ىلع ءاضقلا في فاقولأا ةيهمأ )2

 يربك رودب تماق تيلا ةيرالجا تاقدصلا دحأ اهرابتعK ةيملاسلإا فاقولأا نأ هيف بير لا اممو
 تاهماسم نأ اميس لاو ،ينملسلما نم ديدعلل يعامتجلاا نامضلاو ةيعامتجلاا ةياعرلا لامج في
 ةلجاعبم يفتكتو ،ةيدودلمحK فصتت ام امًئاد ةيعامتجلاا ةياعرلا تلاامج في ةمكالحا تاطلسلا
 قئÝولا نأ رظنلل تفلالا نمف ،ءارقفلا لىإ ءاينغلأا نم ةمدقلما تاقدصلا لبق نم ةيضقلا هذه
 اًيساسأ اًنكر دعيُ اذه نإ لب ،ينجاتلمحاو ءارقفلا ةدعاسم ىلع صنت اهبلاغ في فاقولأK ةصالخا

 تادعاسلما عيزوت كلذ نمف ،ةفلتمخ عاونأو لاكشR نوكت تادعاسلما نأ لاإ ،فقولا في
 ءلاغلا تاقوأ في ةصابخو ةيشيعلما تاودلأاو ،سبلالماو ،لكلأاك ةينيعلا ىرخأ ً§ايحأو ،ةيدقنلا
 ةفاكب ةيملاسلإا دلابلا نأ لا®ا اذه في ركذي اممو .ةيناسنلإا ا� رتم تيلا ةيلالما تامزلأاو
 كانه امًئاد ثيح ،عمت®ا في ينجاتلمحاو نيزوعلما ةلافكل ةددعتلما لاكشلأا نم لتخ لم اهروصع
 تاردابلما عم ةيدرفلا تاردابلما عم ةيعاملجا تاردابلما اهيف رفاضتت تيلا تلاافكلا نم ديدعلا
 ءاملع رابك نم( نيادوسلا تيكبمتلا KK دحمأ يكيح قسنلا اذه فيو ،ءارملأاو ةلاولل ةيسمرلا
 ميلاقأ في ا� رم تيلا ينملسلما دلاب نأ" ةيملاسلإا راطقلأا نم ددع في لوتج دقو )ليام
 نلأ ،ةبغسم لاو اعًوج اهيف دتج لاف اهلهأ ماعط ةرفوب تزيتم )مويلا ةيبرغلا ايقيرفأ( نادوسلا
 اهنم بيصيف ،عمالجا دنع ةفيظن رصح ىلع هنولعجيف مهماعط نم يقب ام لىإ نودمعي سانلا
 65."هتجاح جاتلمحاو عئالجا

 يرثكلK اوقدصت دق مهيلع الله ناوضر ةباحصلا نأ ىرن ملاسلإا رجف نم لولأا ردصلا في دنجو
 قدصتو" :لاق ييرملحا يربزلا نب الله دبع نبا نع يور دقلو ،فقولا ليبس ىلع ملهاومأ نم
 نب رمع قدصتو ،مويلا لىإ يهف ،هدلو ىلع ةكبم تيلا هرادب هنع الله يضر قيدصلا ركب وبأ
 بيأ نب يلع قدصتو ،مويلا لىإ يهف هدلو ىلع ةينثلKو ةورلما دنع ةعبرب هنع الله يضر باطلخا

 هرادب هنع الله يضر ماوعلا نب يربزلا قدصتو ،مويلا لىإ يهف )عبني( هضرR هنع الله يضر بلاط
 بيأ نب دعس قدصتو ،مويلا لىإ يهف ،هدلو ىلع ةنيدلمK هلاومأو رصبم هرادو ،ةيمارلحا في ةكبم
 ورمعو ،مويلا لىإ يهف ةيمرب نافع نب نامثعو ،مويلا لىإ يهف ،هدلو ىلع رصبم هرادب صاقو

 
65 � .39 ص ،قباس ردصم ،يملاسلإا عمت�ا في اهرودو اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا ،نم
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 ميكحو ،مويلا لىإ يهف ،هدلو ىلع ةكبم هرادو فئاطلا نم طوحلأK هنع الله يضر صاعلا نب
 66."مويلا لىإ يهف هدلو ىلع ةنيدلماو ةكبم هرادب ،هنع الله يضر مازح نب

 د®ا نم هل حيتأ يذلا دلالخا لطبلا كلذ ،بيويلأا نيدلا حلاص قسنلا اذه في يسنن لاو
 ديدعلا ةماقT ماق يذلاو ،لئلاق روصع في هلبق نمو هدعب نم دحلأ حتَـُي لم ام مئانغلاو رفظلاو
 رصم هب تضاف ام تايفشتسلماو تاطKرلاو سرادلماو دجاسلما نم ةييرلخا تاسسؤلما نم
 يقوجلسلا يكنز نيدلا رون ناطلسلا نىبو ،هسمK اهنم يأ ليجستب موقي نأ نود ،ماشلا دلابو
 ءاشنT ماق امك ،اهلجمأو دجاسلما نسحأ نم دعيو ،يصاعلا رB ىلع "ةاحم" عماج
 اهيلع فقوو ةنيدلما سفنب ثيدلحا رادو هتسردم نىب اضًيأو ،دلابلا ءانحأ في ت§اتسراميبلا
  .ةعساولا سوبلحا نم ديدعلا

 ءارقفلK صاخ هنأ ناتسراميبلا نمو" يرثلأا نبا هنع هلقنو ،يرثك نب نيدلا دامع خيشلا لاقو
 نمو ،ءاينغلأا هنم عنيم لاف ،هيف لاإ اهدوجو زعي تيلا ةيودلأا ضعب دجوت لم اذإو ،ينكاسلماو
 ضعب لوقيو :لاق ،هبارش نم برشو نيدلا رون هيلإ ءاج اذلهو "هبارش نم عنتيم لاف ،هيلإ ءاج
 ،كنلروميت  ةنتف في لاإ دمتخ لمو ،اننامز لىإ نيب ذنم رانلا هنم دمتخ لم ناتسراميبلا اذه نإ :سانلا
 نم اهيف لعجو ،جنرفلاو ينملسلما ةعاجم ينب قرطلا ىلع جاربلأا نم ديدعلا اضًيأ نىبو :لاق
 لجأ نم يرطلا اولسرأ ودعلا نم ادًحأ اوأر اذإف ،يداولها ماملحا مهعمو ،اهظفح ىلع لمعي
 .ةدئافو اعًفن راكفلأا رثكأ نم كلذ دعيو ،هل اوزهجتيو مهرذح اوذخأيف رطلخK سانلا ملعي نأ
 67.دجاسلماو ماتيلأا بتاكمو ثيدلحا ر�د نم اهيرغو

 لكش ليبسلا يرباعو ءارقفلا لىإ اهيجوت متي تيلا ةيناسحلإا تاردابلما هذه تذخأ دقلو
 نوكت دقو ةزجعلاو ءارقفلل ةصصمخ نوكت دق يهو ينجاتلمحاو ءارقفلا يو¢ تاسسؤمو فاقوأ
 نم ديدعلاف ،داهلجاو ميلعتلاو دبعتلا ينب عمتج فاقولأا نم ديدعلا نأ امك ،خويشلاو ةزجعلل
 68.اهيلع نيرباعلاو نيدفاولل ماعطلإاو ءاويلإK موقت طبرلاو �اوزلا

 
 ،ةيبرغلما ةكلملما ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،يملاسلإا ركفلا في فقولا ،الله دبع نب زيزعلا دبع نب دممح 66

  .127 ،126ص ،1996
  .131-129ص ،هسفن عجرلما 67
 .61ص ،قباس عجرم ،مدقلم� ةيقر 68
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 دعاست اهدنج ثيبح .جهنلا اذه ىلع يرست تيلا ةيفقولا تاسسؤلما نم يرثكلا دنج Kوروأ فيو
 ةيفقولا تاسسؤلما هذه ينب نمو .ةيساسلأا م�اجاح دسل هنوجاتيح ابم انيعو ادقن نيزوعلما

 هذه لمعت ثيبح ،69ادنلو� ةينطولا ةاكزلا قودنص ةسسؤم :رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع دنج
 معد في مهاسي امم ،ةيملاسلإا ةعيرشلل اقًفو ةاكزلا عيزوتو عجم يرسيت ىلع ةيفقولا ةسسؤلما
 ماعطلا كنب ىمست تيلا ةيفقولا تاسسؤلما دنج اضيأو .عمت®ا لخاد ةييرلخا عيراشلماو ينجاتلمحا
 ضغب ،ينجاتلمحا دارفلأاو رسلأل للالحا ماعطلا ةيئاذغلا كونبلا نم عونلا اذه رفوي .70يملاسلإا
 داولما عيزوتو عجم ىلع ةيفقولا تاسسؤلما هذه دوهج زكترتو .مهتيفلخ وأ مهتن�د نع رظنلا
 تاعمت®ا معد ىلع زيكترلا عم ،ينملسلما يرغو ينملسلما ينكلهتسملل ةبسانلماو ةنملآا ةيئاذغلا
 71.ينجاتحملل ةدعاسلما يمدقتو ةيللمحا

 برغلk ةيملاسلإا تايلالجا معد في فاقولأا رود .7.1.1

 نع برعيُ امك ،ةوخلأا طبارب ةكسامتم ،ةيفارغلجا دودحلل ةرباع ةدحو لكشت ةيملاسلإا ةملأا
 ةيملاسلإا ةلاسرلا زيمتت .72"نِوقَُّـتافَ مْكُُّبرَ َ§أَوَ ةًدَحِاوَ ةًَّمأُ مْكُتَُّمأُ هِذِهَٰ َّنإِوَ" نآرقلا في كلذ
 هذه نم أزجتي لا اًءزج ةيملاسلإا ر�دلا جراخ ةملسلما تايلالجا دعتو ،اهدولخو اهتيلماعب
 رون نR تاعقوت كانه .ةملأا لبقتسم مسر في ةماه تايلوؤسمو اًقوقح اهعم ةًلماح ،ةملأا
 نم برغلا في ةيملاسلإا تايلالجا معد ةيهمأ ىلع ءوضلا يقلي امم ،برغلا في رهدزيس ملاسلإا

 73.ةيبرغلا تاعمت®K رثأتلا نم مهتياملح ةيفقو تاسسؤم ةماقإ للاخ

 نم ةيملاسلإا تايلالجا ةياحم لثم ،بناوج ةدع في برغلا في يملاسلإا فقولا ةيهمأ زبرتو
 ،ةيوبلأا ةطلسلا فاعضإ لثم ،ةيملاسلإا ميقلا فعضت دق تيلا ةيبرغلا تاداعلاو ينناوقلK رثأتلا
 عمت®ا في نKوذلا لىإ يدؤت تيلا لئاسلما نم اهيرغو ،ينملسلما يرغب تاملسلما جاوز ليهستو

 
69 https://nationaalzakatfonds.nl/ (2023 11  تشغ  ( موي هتر�ز تتم
70 https://halal-voedselbank.nl/over-ons/ (2023 11  تشغ  ( موي هتر�ز تتم

 ،ةيهقف ةسارد باتكلا لهأ دلاب في فقولا مكبح بابللأا يوذ هيبنت ،عوطلما الله دبع زيزعلا دبع لابقإ :رظنأ 71
 .200 -98 ص.)م2006 ،تيوكلا(

 .52 ةيآ ،نونمؤلما ةروس 72
 ،بادلآا ةيلك ةلمج ،ةرصاعلماو ثاترلا ينب ةرسلأا ةياعر في يملاسلإا فقولا رود ،ةماش وأ دممح مساقلا وبأ 73
 .63ص ،2016 ،رصم ،1ج ،41ع
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 رسلأل معد يرفوت للاخ نم ةملسلما ةيلالجا ةيوقت ىلع ةيفقولا تاسسؤلما لمعت امك .بيرغلا
 74.ةيملاسلإا ةيولها ىلع ظافلحاو ملاسلإا لىإ ةوعدلا في اهرود ةيوقت في مهسي امم ،ةملسلما

 تاسسؤلما مهاست ثيح ،ةددعتم ت�دتح برغلا في ةملسلما تايلالجا هجاوت ،ةرسلأا لامج في
 ةينوناقلا فورظلا نع ةتجانلا ت�دحتلا ةهجاوم للاخ نم رسلأا هذه ةياحمو ةياعر في ةيفقولا
 ىلع رسلأا ةدعاسمو ،اهلئاع تدقف تيلا رسلأا معد للاخ نمو 75،برغلا في ةيعامتجلااو
 76 .ةحصلاو ميلعتلاو ةينيدلا رئاعشلا ةماقT قلعتي ام في ةصاخ ةبعص ةيشيعم فورظ ةهجاوم

 تازايتما اهحنم للاخ نم ةيملاسلإا ةيفقولا تاسسؤلما معدل ادًوهج اًضيأ ةيبرغلا لودلا لذبت
 ةيلمع في يملاسلإا ييرلخا عاطقلا رودب ديازتلما مامتهلاا سكعي امم 77،ةيبيرض تاءافعإو
 78.ةملسلما تايلالجا معدو ةيمنتلا

 ملاسلإا في فقولا موهفلم ةلثامم ةيبرغ تاحلطصم .8.1.1

 عيجم ينيعتو ديدتح في ةغلK ةبوعص ةيبرغلا تاعمت®ا في ييرلخا فقولا عوضولم نوعبتتلما ديج
 جردنت لا تاعمت®ا هذه في فقولا ةركف نأ كلذ ،تاعمت®ا هذه في فقولا غيصو لاكشأ

 ،هتاذب لقتسم نيوناق لصف وأ بK في نوسرادلا اهديج لا ثيح ،ةدحاو ةينوناق ةموظنم تتح
 ةفاكب ةعساولا ةييرلخا تاعاطقلا تايلاعف تتح جردنتو ،ةييرلخا ةيفقولا ت§املأا عزوتت انمإو
 يرغ تاسسؤلما ةروص في ً§ايحأ لثمتت ةيفقولا لاكشلأا نأ دجنف ،ةيرادلإاو ةينوناقلا اهتمظنأ
 ،تاسسؤلما كلت تاكلتمم نمض ةييرخ فاقوأ ةئيه ىلع وأ ،ةييرلخا تاسسؤلما وأ ،ةيبحرلا
 اميفو 79،ةيبرغلا تاعمت®ا في اهبجوبم لماعتلا رثكي ةددعتم ةينوناق ةيفقو غيص ةئيه ىلع وأ
  :بيرغلا روظنلما نم ييرلخا فقولا موهفم يوتح تيلا تايمسلماو تاحلطصلما مهأ حضون يلي
 

 .45ص ،)1992 ،عيزوتلاو رشنلل ن�رلا ةسسؤم ،نانبل( ،لماعلا في ةيملاسلإا تايلقلأا ،يوانضلا ىلع دممح  74
75 https://www.al-amal.nl/ (2023 11  تشغ  ( موی ھترایز تمت

 .21ص ،2ج ،)ةيملعلا بتكلا راد نانبل( ،اكيرمأو pوروأ في نوملسلما ،نياتكلا رصتنلما نب يلع  76
77https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zake
lijk/bijzondere_regelingen/goede_doelen/algemeen_nut_beogende_instellingen/ (  تمت

2023 تشغ 11 موی ھترایز ) 
78  Mohamed Ali, Khalifa; Hassan, Mohamed Kabir, Revitalization of Waqf for Socio-
Economic Development, Switzerland: Spring Nature, 2019, volume I.. 

 سئافنلا راد ،نامع( ،ةيبرغلا ةييرلخا ةبرجتلا ءوض في ةيملاسلإا ةيفقولا ةسسؤلما ريوطت ،رقشلأا رمع ةماسأ  79
 .14ص ،)2012 ،عيزوتلاو رشنلل
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 لبق نم اهيمدقت متي تيلا تابلهاو تاعبرتلا ةفاك هب دصقيو :)Endowment( حلطصم §
  80.لاكشلأا ةفاكب ةييرلخا تاهلجا لحاصل اهمادختسا متيو ،تاسسؤلماو دارفلأا

 لمعلا تاسسؤم في حلطصلما اذه لثمتيو :)Non-Profit Organization( حلطصم §
 تاكاترشا ىلع الهامعأو اهتطشنأ ليوتم في دنتست تيلاو ،يبحرلا يرغ نيدلماو يلهلأا
 ،تاموكلحا لبق نم ةيسمر تادعاسم ىقلتت امك ،فاقولأاو تابلها ىقلتتو ءاضعلأا
 في لاًعافو هتاذب لاًقتسم اعًاطق بيرغلا عمت®ا في ةيبحرلا يرغلا تاسسؤلما عاطق لثيمو
 يرغ تاسسؤلما هذهو 81.صالخاو ماعلا ينعاطقلا بنابج ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةيلمع
 ،دراوم اهيلع ردتُ تيلا ةيرامثتسلااو ةيلامعتسلاا ةيفقولا لوصلأا نم ةعوممج كلتم ةيبحرلا
 82.تاعبرتلا للاخ نم روهملجا نم معدلا رظتنتو

 تاسسؤلماك كلذو ،ةييرلخا لامعلأK قلعتي ام هب دصقيو :)Foundation( حلطصم §
 ىلع اهعير نم قافنلإا ثم ،تلاوقنلماو تاراقعلا نم لاوملأا عجم ىلع موقت تيلا ةييرلخا

 يرثكلا في اًدودمح تاسسؤلما هذه قاطن لظي نكلو ،ةييرلخا ضارغلأا نم ديدعلا ةعوممج
 )(Foundation لثمتتو .ةيموكلحا تاهلجا نم معد ىلع لصتح لا اBأ امك ،تاقولأا نم

 فادهلأا ىلع ا�اداريإ نم قفنيُ تيلا ةيرامثتسلاا ةيلالما لوصلأا تاذ تاسسؤلما في
 تاسسؤلما كلتل حونملما لالماو ،ءايصوأ وأ اهنمأ سلمج ا�رادإ لىوتيو ،اهلجأ نم ةمئاقلا
 فادهأ في همادختسا متي ايًكلاهتسا لالما اذه ناك ءاوس ،)Endowment( هيلع قلطي
 83.هتاداريإ نم دافتسي ً�رامثتسا لاًام وأ ،رشابم لكشب تاسسؤلما كلت

 ةغللا في ناعلما نم ديدعلا ىلع حلطصلما اذه يوتيح :)Trust( ت§املأا حلطصم §
 فقولا موهفلم برقلأا حلطصلما اذه لثيم ةييرلخا لامعلأK قلعتي اميف نكل ،ةيزيلنجلإا
 لاكشلأا ةفاك عبتت حلطصلما اذه قيرط نع نكيم امك ،ينملسلما دنع لاوملأا سيبتحو

 
 – فاقولأل نياثلا رتمؤملل مدقم ثبح( ،بيرغلا لماعلا في ة�اشلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن ،رمع ،ميللحا دبع 80

 طبارلا برع حلطصلما اذه فيرعت اضيأ رظنأ .4 ص ،)ةمركلما ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةيلبقتسلما ىؤرلاو ةيومنتلا غيصلا
 https://www.investopedia.com/terms/e/endowment.asp :لياتلا

81 Tracy Daniel Connors, The Non-Profit Organization, Mergaw Company, New York, 
1988, p1 

  .37ص ،قباسلا عجرلما ،ةرصاعم ةيهقف ةسارد فقولا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا ،رون دممح نب دممح نب يلع  82
  .37ص ،قباسلا عجرلما 83
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 ،ةيبحر يرغلا تاسسؤلماو ةييرلخا تاسسؤلمK حلطصلما اذه طابترلا ارًظن ،ىرخلأا ةيفقولا
 الهلاخ نم دهعي ةنامأ ةقلاع" هنأ ىلع )Trust( ت§املأا حلطصم نوينوناقلا فرع دقلو
 كلذو ،صوصمخ لام ىلع فارشلإا )Trustee( رخآ صخشل )Grantor( صخش
 هتتح جردني هنإف ،نىعلما اذله اقًبطو Beneficiary(،84( رخآ ديفتسم فرط ةحلصلم
 لىإ الهلاخ نم دهعي تيلا ت§املأا ميهافلما هذه نمو ،روصلاو لاكشلأا نم ةعوممج
 اهيف دهعي تيلا ت§املأا اضًيأ ،مهمكح في نمو لمارلأاو ماتيلأاو رَّصقُلا لاومأ ةياعر
 دنع يلهلأا فقولا( هيلع قلطي ام كلذو اهنم هتيرذ ةدافتساو هتدافتسK ينعبرتلما
 فقولا( ةماعلا برلا تلاامج في فرصت تيلا ةييرلخا ت§املأا لىإ ةفاضلإK ،)ينملسلما
  85.)ينملسلما دنع ييرلخا

 تاحلطصلما نم ةعومجبم ت§املأا ضعب دارفإ ت§املأا لاكشأو غيص عونت نع جتن دقلو
 قلطي تK تيلاو ،ماعلا برلا هوجو لحاصل اهسبح متي تيلا ت§املأا لاثلما ليبس ىلعو ،ةصالخا
 ،يملاسلإا فقولا موهفلم برقلأا نيعلما لثيم وهو ،)Charitable Trust( ةييرلخا ت§املأا اهيلع
 تم هنأ حضتي ،ةييرلخا ت§املأا موهفلم ينيبرغلا ينينوناقلا اهقلطأ تيلا تافيرعتلا في رظنلا دنعو
 ةيفقولا وأ ةييرلخا ت§املأا فيرعتب ماق نم كانهف ،ةفلتخلما تارابتعلاا نم ديدعلل اقًبط الهوانت
 ةنامأ ةقلاع" اBأ ىلع دوقعلا هذه ماربإ نع أشنت تيلا ةينوناقلا ةقلاعلا لىإ رظنلا للاخ نم
 هللاغتسا فد� تامازتلا ةدعب )Trustee( لالما زويح يذلا صخشلا مزلت ينعم لابم ةصاخ
 ةنامأ ةقلاع" هنTrusts( R( ماظن فيرعتب يكيرملأا نوناقلا دهعم ماقو 86."ةييرخ فادهلأ
 لحاصل هللاغتسا لىإ فد� تامازتلا ةدعب لالما اذه زويح يذلا صخشلا مزلت ينعم لابم ةصاخ
 تاهج ىلع نوكت دق يهو "اهئاشنإ ةدارإ نع يربعتلل ةجيتن ةقلاعلا هذه أشنتو ،رخآ صخش
 ماظن برتعيو .87صالخا فقولاو ماعلا فقولا لباقت كلذب يه ،ةيلئاع ةيدرف وأ ،ةماع ةييرخ
 لصاوتلاو كاكتحلاا ةجيتن يملاسلإا ركفلا نم اذًوخأم بيرغلا ركفلا في )Trusts( تسترلا
 تيلا ةنورلمK تسترلا ماظن مستي ثيح ،يكلالما بهذلما عابتأ اميسلاو ،ةملسلما تائفلا عم

 
84 Gergor, Monty, Trust Basic, Americans Bankers, 1998, p13. 

  .15ص ،قباس عجرم ،رقشلأا رمع ةماسأ 85
  .16ص ،هسفن عجرلما 86
  .29-1ص ، ،1ج ،)داشرلإا ةعبطم ،دادغب( ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا ماكحأ ،يسيبكلا دممح  87
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 يلهلأا فقولا ةيهمأ برغلا كردأ دقلو 88.ةيفقولا ماكحلأا في هزيتمو ،يكلالما بهذلما ا� مستي
 تKراقلما في احًج§ بولسأك هيلع دمتعي برغلا تابف ،ةيعامتجلاا ةياملحا في هتهماسم ىدمو
 تتح اهماظن في هتجردأو يلهلأا فقولK ةدحتلما ت�لاولا اضًيأ تبحر امك ،ةيعامتجلاا
 .)Trusts( ةيفقولا ةناملأا ناونع

 ةينوناقلا لاكشلأا نم ديدعلا ثادحتسا فيرعتلا هذه ىلع ءانب نوينوناقلا عاطتسا دقلو
 رثكأ ينب عمتج تيلا ت§املأاو ،تقؤلماو دبؤلما اهنمو ،يرذلاو ييرلخا اهنم ةييرلخا ت§املأل
 تتح جردنت تاغايصلا هذهف ،ةييرخ ةتقؤم وأ ةيرذو ةييرخ ةنامأ نوكت نأ لثم ،ضرغ نم
  .)Charitable Trust( ةييرلخا ت§املأل ةينوناقلا ةغايصلا راطإ

 هدصرت تيلا ضرغلا ثيح نم ةيفقولا ةييرلخا ت§املأا لىإ رظني ينينوناقلا نم رخآ قيرف كانهو
 )Charitable( ةييرلخا فصو قلاطإ لجأ نم تأشنأ اهلجأ نم تيلا برلاو يرلخا هجوأ ديدتحو
 ت§املأا ديدتح لجأ نم ةيبرغلا مظنلا مظعم هاتجلاا اذه تكلس دقلو ،ت§املأا هذه ىلع
 89.ةيبيرضلا تلايهستلاو تاءافعلإا قحتست تيلا ةيفقولا

 90 هصئاصخو بيرغلا يفقولا لمعلا ةأشن .2.1

 ةعرسب امًومع برغلاو Kوروأ في ةيموكلحا يرغ ةييرلخا تاسسؤلماو ييرلخا لمعلا ةفاقث تروطت
 ةيعونلاو ةيمكلا تKوعصلا نم ديدعلا لح لىإ اذه ىدأو ،ةيرخلأا تاترفلا للاخ ةيربك
 ةطشنلأا نع لاًضف ةيلالما تاردقلا ديازتو ةئشانلا تاهلجا عونت ثيبح عمت®ا في ةسومللما
 تاموكحلل ةيلالما تKوعصلا مقافت نم ديدعلا لظ في يداصتقلاا خانملل ةرمثتسلما ةيعامتجلاا
 نم ةييرلخا تاسسؤلما تنكتم .91ةيناكسلا تاجايتحلاK ءافتكلاا ديدست نع عبانلا زجعلاو

 
 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما( ،ةرصاعم ةيهقف ةسارد فقولا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا ،رون دممح نب دممح نب يلع  88
 .36 ،)2012 ،ةيرمدتلا راد

 .17-16ص ،قباس عجرم ،رقشلأا رمع ةماسأ   89
90 Smith, James Allen & Borgmann, Karsten, The Foundation Sector in Europe, 
Londen: Bertelsmann Foundation, 2001, p. 2-318. 

 ،ىرقلا مأ ةعماج ،فاقولأل نياثلا يلماعلا رتمؤلما لىإ مدقتم ثبح ،ةيمنتلا في اهرودو ةيفقولا كوكصلا ،باطح لامك 91
2006.  
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 نم ةيومنت راودR تاموكلحا معدو عيجشتب ىظتح نأو نيدلما عمت®ا في يوق علض حبصت نأ
 92.مئاقلا لياسمأرلا ماظنلل ةيعامتجلاا رÝلآا ففتخ نأ اBأش

 لامعلأK مت� تيلا بيلاسلأا نم عمتمج وأ ةن�د يأ ولتخ لا هنأ ينيبرغلا باتكلا ضعب يرشي
 ةسسؤلما روذج تبثت تيلا ةييخراتلا تاراشلإا ضعب ءارقتسا لىإ مهعفد يذلا رملأا ،ةييرلخا
 لامعR مايقلا ىلع ثتح تيلا لينجلإا في ةينيدلا تاداشرلإا قيرط نع كلذو ،ايًيخر" ةييرلخا
 رصعلا في ةيفقولا ت§املأا نم ضعب دوجو دكؤت تيلا ةييخراتلا تاداشرلإا قيرط نع وأ ،يرلخا
  93.ني§ويلا وأ نيامورلا

 في فقولا ماظن نم اودافتسا ينيبرولأا نأ ينيبرغلا باتكلا ضعب ىري ،كلذ سكع ىلعو
 برلحا ةترف اميسلاو ،يدلايلما رشاعلا نرقلا ذنم ملاسلإا رود في مهدجاوت ءانثأ ملاسلإا
 افًرع تراص بيورولأا عمت®ا في )Trust( تساترلا ةغيص نأ ينثحابلا ضعب دكؤي امك .ةيبىلصلا
 للاخ نم ةيفقولا غيصلا ىلع اوفرعت ثيح ،سدقلما تيب نم ينبىلصلا عوجر دعب ايًعيرشت
 عمت®ا لىإ غيصلا كلت تلقتنا ثم ،كانه ةيفقولا ةييرلخا م�اسسؤمو ينملسلمK كاكتحلاا
 94.ينيبورولأا ينيرجاهلما للاخ نم يكيرملأا

 نورقلا ذنم ةفورعم تناك )Charitable Trusts( ةييرلخا ةيفقولا ت§املأا ةركف نإف هيلعو
 تاسسؤلما برتعتو .تقولا كلذ في ةسينكلا ،ةينيدلا تاسسؤلما في لثمتت تناك اهنكل ىطسولا
 ديدعلا ةمدلخ اهفيظوتو ت§املأا هذه لثبم فرصتلا في قلحا كلتتم تناك تيلا ةديحولا ةينيدلا
 تناك ةسينكلاف ،95اهيرغ وأ ةيحص وأ ةيميلعت وأ ةينيد تناك ءاوس ،ةييرلخا ضارغلأا نم
 نع ةلوؤسلما يه اضيأ ةسينكلا تناكو ،تافصوتسلماو سرادلماو ةزجعلا رودو ئجلالما ميقت
 96.ةقرسلا وأ بهنلK اهيلع نيذفنتلماو ماكلحا لواطت نم فاقولأا هذه ةياحمو ةياعر

 
 .2019 ،ةينيدلا نوؤشلاو فاقولأا ةرازو ،نامع ةنطلس ،ةصالخا ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤملل ةيسسؤلما ةمكولحا ليلد 92

93  Nielsen Waldmer, The Big Foundations, Columpia Press, 1972, p 3. 
  .37-36ص ،14ع ،تاقوأ ةلمج ،يفقولا عاطقلل ةينوك ةدنجأ ونح ،قراط الله دبع 94

95 Proehask, Frank: Royal Bounty, The Making of a welfare Monarchy, Yale 
University Press, London, 1995, P.5,6. 
96  Proehask, Frank Royal Bounty, The Making of Welfare Monarchy, Yale 
University Press, London, 1995, p 5-6.  
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 ةكلملما في م1601 ماع لىإ ةيبرغلا ينناوقلا في ةيفقولا ت§املأا ةركفل ةراشإ لوأ عجرتو
 ىلع ءلايتسلاا تم هنأ نماثلا يرنه دهع في ةييخراتلا رداصلما يرشتو ،97)ايناطيرب( ةدحتلما
 تاعيرشتلا نس ةرورض لىإ ىدأ يذلا رملأا ،هعابتأ ىلع اهعيزوت تمو مهفاقوأو ءاينغلأا لاومأ
 ا�اذب ةلقتسم ةئيه ءاشنإ تم دقلو ،فاقولأا هذه ةياحمو ةياعر لىوتت تيلا تاسسؤلما ةماقإو
 ،تايفقولا هذه ىلع راظنلا ديدتح ىعدتسا يذلا رملأا ،تايفقولا هذه ىعرت ةسينكلا نع
 تلايهستو تاءافعإ اهحنم لجأ نم ت§املأا كلت هب مستت يذلا ةييرلخا موهفم ديدتحو
  98.اهيلع تاموكلحا فارشإو ةيبيرض

 لودلا عيجشت ببسب رشع عباسلا نرقلا ةياB في Kوروأ في ةييرلخا لامعلأا تشعتنا دقلو
 تاعمالجاو سرادلماو تايفشتسلما ءاشنT ايناطيرب في ةييرلخا تاسسؤلما تماق ثيح ،ةيكللما
 ةيموكلحا مهسلأا لثم فقولل ةديدج غيص رشع نماثلا نرقلا دهش دقلف ،كلذ يرغو ئجلالماو
 قيسنتو ميظنت ىلع لمعت تيلا تاعيرشتلا نم ةعوممج نياطيبرلا نالمبرلا نسو ،كوكصلاو
 ىلع ءانب ةييرلخا تاسسؤلماو لامعلأK مت� 99ةصاخ ةيضوفم سيس¢ تمو ،ةييرلخا ت§املأا
 100.م1993 ماعل ةييرلخا لامعلأK صالخا نوناقلا صوصن

 ارًظن ،ةيكاترشلاا راكفلأا عويشو ةيسنرفلا ةروثلا �احض زربأ ةيفقولاو ةييرلخا تاسسؤلما تناك
 ناك دقلو .نيرشعلا نرقلا غوزب تىح اًضوفرم ييرلخا لمعلا يقب دقلف .ةسينكلK اهطابترلا
 نرقلا في ةييرلخا ةيسسؤلما لامعلأل أيهم خانلما ناك ثيح ،اسنرف نع افًلتمخ اينالمأ في عضولا
 تناكو .ةيناثلا ةيلماعلا برلحا دعب ةيزانلا روهظ في مامتهلاا كلذ دك¢ دقلو ،رشع نماثلا
  101.نياطيبرلا جذومنلا قفو وأ يسنرفلا جذومنلا قفو لمعت ييرلخا لمعلا في ةيبورولأا لودلا

 نوناق ناك ثيح ،ت�لاولا فلتمخ ةياعرب ةييرلخا ت§املأا ىظتح لم يكيرملأا عمت®ا في امنيب
 نياطيبرلا نوناقلا نم ىقتسم ،تقولا كلذ في ينننقلما رظن ةهجول اقًبط ،ةييرلخا ت§املأا

 
 رظنا ،1534 ماع ةمور نع ةيزيلنجلإا ةسينكلا تلصفنا هدهع فيو ،1537-1509 اترلنجإ كلم ،نماثلا يرنه 97

  .ملاعلأا مجعم ،درولما
98 Carson John, PhiPhanthrophy in the 70s, the council of foundation, New York, 
1972, p 62.  
99 Conors: Philanthropy in the 70s, P.63. 
100 The Previous reference, p 62.    
101  Nielsen Waldmer, Previous reference, p 5. 
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 ةقبطلا للاخ نم بويعلا نم يرثك هبوشي ناك يذلاو ،ةييرلخا ت§املأل عضو يذلا
 102ةييرلخا ت§املأا طبض لجأ نم ةيلمح ينناوق ةيكيرمأ ت�لاو ةدع تنبت دقلو .ةيطارقتسرلأا
 ،نيدلا ةمدخو سئانكلا ءاشنT ةصالخا تازايتملاا ىلع اهرصقو ،ةقيض دودح في تناك نكلو
 يكيرملأا عمت®ا في ةييرلخا ت§املأا نإف كلذل ،صاخ يموكح حيرصتو ةقفاوم قيرط نع وأ

 برعت لاو ةىلصأ يرغ ةركف ا�اذ ت§املأا ةركف نأ ىلع حرص ضعبلا نأ لب ،ةدودمح تلازلا
 قلعتت ةينوناق �اقب اBأ ينيكيرملأا رظن ةهجو نم ت§املأا ةركف تناكف ،ةيكيرملأا ميقلا نع
K103.نياطيبرلا رمعتسلم  

 لىإ للاقتسلاا برح ذنم ةترفلا في ةيسسؤلما ةييرلخا لامعلأا ىلع قانلخا قييضت دادزا امك
 تدهش ثم ،ً�داصتقاو ايًسايس تاسسؤلما هذه ذوفن نم فوختلا ببسب م1800 ماعلا
 تيلا ةيليضفتلا ينناوقلا لضفب كلذو ييرلخا يسسؤلما لمعلا في ً�رذج ايرًغت ةدحتلما ت�لاولا
 ةيلارديفلا ةموكلحا تماق امك ،ةيفقولا ت§املأا سيسأتل اهنسب )New England( ةيلاو تماق
 104.ةييرلخا تاسسؤلما ىلع رظلحاو عنلما روص ةفاك ةلازT ةيكيرملأا ةيلهلأا برلحا دعب

 ثيح 105،يريغتلا في ييرلخا لمعلا لىإ ةيكيرملأا ةرظنلا تأدب رشع عساتلا نرقلا ةياB عمو
 لىإ ةدئاس تناك تيلا ةقيضلا ميهافلما نم تلقتناو يرذج لكشب ييرلخا لمعلا ةفسلف تيرغت
 ارًود هلهاك ىلع ييرلخا لمعلا ذخأ دقلف ،هب ءاقترلااو عمت®ا ةمدخ لىإ ىعست عسوأ ميهافم
 تلاا®ا ةفاك في يكيرملأا عمت®ا هجاوت تيلا تايلاكشلااو ت�دحتلا نم ديدعلا ةلجاعم في
 ةدحتلما ت�لاولا في أشن كلذ ىلع ءانبو ،ةيعامتجلااو ةيميلعتلاو ةيحصلاو ةيداصتقلاا
 مايقلا في تأدب تيلاو )Foundation( اهيلع قلطي تيلا ةييرلخا تاسسؤلما نم ديدعلا ةيكيرملأا
 يذلا رودلا اذه لىإ نوتفتلي نوناقلا لاجر لعج امم ،106يكيرملأا عمت®ا في يويح رودب
 ينسحتلا ةيلمع في ةموكحلل تادعاسلما نم ديدعلا يمدقت في ت§املأا هذه هب موقت
 

102 Keeping Charity in Charitable Trust Law: The Barnes foundation and the case for 
consideration of public interest in administration of charitable trusts, P. 1747. 
103 Ilana Eisenstin, Keeping charitable Trust Law, The University of Pennsylvania Law 
Review, p1747. 

 .21 ص ،قباس عجرم ،رقشلأا رمع ةماسأ 104
 ةلاح ةسارد :ةيكيرملأا ةدحتلما ت�لاولا في ةسايسلا ملع ةسارد في ةييرلخا تاسسؤلما رود ،يجافخ ماهير 105

 .43 ص ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا دروف ةسسؤم
106 Mohammad Al-Sherif, Awqaf, Awqaf journal, No.13, 2007.  
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 تابغر اهيف مترتح تيلا ينناوقلا نم ةعوممج نسل مهاعد يذلا رملأا ،عمتجملل يعامتجلاا
  107.ينفقاولاو ينبهاولا نيامأو

 ءاشنإ في زرابلا مهرودو ءاينغلأا ينعبرتلما رابك روهظ نأ لىإ ينثحابلا نم ديدعلا راشأ دقلو
 ت§املأل ةينوناقلا ةرظنلا يريغت في ةيهملأا غلK رثأ هل ناك عمتجملل ةيمدلخا ةيفقولا تاسسؤلما
 ت§املأل يكيرملأا فاترعلاا عازتنا ىلع ينعبرتلما صرح عم اميسلاو ،ةييرلخا تاسسؤلماو
 باحصأ ةرطيس لىإ ةفاضلإK ،ةيبيرضلاو ةيرادلإا تلايهستلاو يموكلحا معدلK ةبلاطلماو ةييرلخا
 108.)1930 ماع( كادنأ يكيرملأا سرغنوكلا ىلع لاوملأا سوؤر

 ةيبرغلا لودلا نم ديدعلا لعج امم ،يكيرملأا عمت®ا في تاسسؤلما كلت راشتناو ونم ديازت دقلو
 لمتح ةيكيرملأا ةبرجتلا نأ لودلا كلت تأر ثيح ،ةييرلخا تاسسؤملل يكيرملأا طمنلK رثأتت

 .ةيفقولا ةييرلخا تاسسؤملل ةيرادلإاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا داعبلأا ةفاكل لاًماش ارًاطإ ا�ايط في
 تلاخدتلا وأ ليالما لياحتلاو لاهملإا ضعب ةييرلخا تاسسؤلما تباش ،مرصنلما نرقلا فيو
 تحبصأ اهرابتعK تاسسؤلما هذه لثلم تاداقتنا يمدقت لىإ ضعبلا عفد يذلا رملأا ،ةيسايسلا
 110.عمتجملل اهمدقت تيلا ةدئافلا نم رثكأ 109،كلاملل ةيصخشلا عفانلما قيقتح ىلع لمعت

 لحارلما نم ديدعلK ترم ةيبرغلا ةبرجتلا في ةيفقولا ةييرلخا تاسسؤلما نإ لوقلا اننكيم كلذل 
 ىرخأ تاقوأ فيو ،ةمكالحا تاسسؤلمK تاقولأا ضعب في تمدطصا ثيح ،ةبذبذتلما
Kنأ لىإ يسايسلاو ليالما للاغتسلاا ةسيرف تتح تعقو ىرخأ ً§ايحأو ،ةينيدلا تاسسؤلم 
 اهنيناوقو لودلا ةياحمو ،اله عمت®ا نيبت لضفب ةخسترمو ةيوق ليالحا حضولا ىلع ترقتسا
  .ييرلخا عباطلا ذختت تيلا تاسسؤلما روص ةفاكل

 

 

 
107 Ilana Eisenstein, Previous reference, 1747 

  .23-22 ص ،قباس عجرم ،رقشلأا  108
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 فاقولأا ءاشنÇ حمست تيلا ةيبورولأا ينناوقلا  .1.2.1

 ةددمح مئاوق عضو في ةبوعص كانه ناك دقلو ،ةييرلخا موهفم ديدتح في ةيبرغلا ينناوقلا تمهسأ
 هلعج ينناوقلا هذه هسمرب تماق يذلا ماعلا راطلإا نأ لاإ ،ةيلالما ةيفقولاو ةييرلخا فراصملل

 :مكالمحا هب دشترستل ايًفاك

 ادًج عساو عوضوم وهف ،رقفلا اهرمغي ةقبط دوجو عنبم ةيفقولا ةييرلخا ت§املأا مستت §
 لافطلأل كلذ ناك ءاوس ماع لكشب ةجاتلمحا تائفلا ةدعاسم هللاخ نم جردنيو
 ليالما ليهأتلا للاخ نم كلذ نمكيو دودلمحا لخدلا تاقبطو ةزجعلاو لمارلأاو
 .كلذل ةبسانلما تاعم®او نكاسلما ءانبو يعامتجلااو
 تاسسؤلما ءاشنإ يأ ميلعتلا ىوتسم عفر لجأ نم ةيفقولا ت§املأا سيس¢ متي  §

 ريوطتو ،ةمزلالا تادعلمK تاسسؤلما كلت دادملإ وأ الهاكشأ فلتخبم ةيميلعتلا
    111.لخا ةيض�رلا تاسسؤلما
 دجاسلماو سئانكلا ءاشنإ لثم لاكشلأا فلتمخ ىلع كلذو ت§�دلا لحاصل تايفقو   §

 .لاكشلأا فلتخبم ةينيدلا تاسسؤلما وأ
 ةماعلا تابتكلماو روسلجا ءانبو تايفشتسلما ةماقإ لثم عمت®K ةصالخا تايفقولا §

 ةحلسلما تاوقلK ةصالخا ةءافكلا ىوتسم عفر في ةهماسلما وأ نكاسلما حلاصإو
 رملأا كلذكو ةييخراتلا عقاولماو فحاتلما ىلع ظفاتح تيلا تايفقولا وأ ،ةطرشلاو
 متي ام وهو ةئيبلاو ت§اويلحا ىلع فقوي ام وأ ثراوكلا نم ذاقنلإل ةصالخا فاقولأل
 فاقولأK ةصالخا رطلأا نمض ةيرشبلا لحاصلو ةلودلا راطإ دودح جراخ هرابتعا
 112.ةييرلخا

 ةينوناقلا غيصلا ديدحتل ساسأ عضو الهلاخ نم متي ةيفقولا ةينوناقلا لاكشلأا ةغايص نإ
 :في لثمتتو فادهلأا ديدتحو

 
 قوقلحا ةيلك ،سابعلب يديسب سبايل ليلايلجا ةعماج( ،نوناقلاو ةعيرشلا ينب ماعلا لالماو فقولا ،يراوه ترنع 111

 .)2013 ،ةيسايسلا مولعلاو
112 Makdisi, George, The Rise of Humanism in Classical Islam and the Christian 
West, Edinburgh: Edinburgh University Press, 1990, p. 67.  
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 ىلعو ةفلتخلما ضارغلأا ىلع هعيزوت للاخ نم كلذو فوقولما لالما رامثتسا ةيمنت -
 ةيطغتو يفقولا لالما رامثتسا رصنع رفوي ام وهو مهديدتح تم نيذلا نيديفتسلما
 .بركأ ةينمز تاترفلو ضرغ نم رثكأ

 .فوقولما لالما ةداعتسا ةييرلخا تاهجلل دصرت ةيلام تاداريإ قيقتح -
 نم هرامثتساو لالما فقو برع كلذو ةخوخيشلا ةترف ينم¢و يحصلا ينمأتلا قيقتح -

 .ةييرلخا ةسسؤلما للاخ
 ةهلج دصري يفقولا لالما نم ىقبتي امو ةينمز ةدلم فوقوملل ةيونس لوخد قيقتح -

 .ةييرخ
 غيصلا راشتنا في مهاسي يذلا رملأا وهف بييرضلا ضيفختلا نم ردق بركأ قيقتح -

 تمدق ثيح ت§املأا عيجشت ىلع ةيبرغلا نادلبلا تلمعو ،ةيفقولا ةينوناقلا
         113.ءاوس دح ىلع ةفوقولما لاوملألو ينفقاولل ةيبيرض تاءافعإو تلازانت

 هفرص متي يذلا جتانلا مجح عيسوت في اهتلوازم بيج سسأك ةيفقولا لاوملأا رامثتسا لثمتي
 ةيفقولا ةسسؤملل ةيرامثتسا تاسايس دوجو ةرورضب صتيخ ام وهو ،هيلع فوقولما ىلع
 :للاخ نم كلذو ةييرلخا ةسسؤلما فئاظوو

 فئاظولا ةمدلخ دئاوعلا مجح عيسوت في مهسي ام وهو ةءافك تاذ ةيلام ةرادإ قلخ -
 .ةييرلخا ةسسؤلمK ةصالخا

 .ا� صالخا تياذلا اهريوطتو ةسسؤلما تادوجوم ىلع ةظفالمحا  -
 .ةيرامثتسلاا تايلمعلل كلذو ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا ةيلوؤسلمK مامتهلاا -
 ةدمتسلما ةبرلخا للاخ نم فيرح لكشب كلذو يرامثتسلاا ءادلأا ةءافك ىلع صرلحا -

 .تارامثتسلاا ةرادإ في
 .تارامثتسلاا في ينلماعلا ينفظولما ءادأ مييقت ةعجارم -
 .ةيرامثتسلاا تارارقلا ذاتخا لبق كلذو ةفترلمحا ةروشلماو ةدعاسلما -
 .لقلأا رطلخا عم بسانتت تيلا تارامثتسلاا في عيونتلا ةرورض -
 .ءادلأا ةءافك سايق ىلع لمعت ةيرامثتسا يرياعم عضو -

 
113 Parker, The Modern Law of Trusts. P.177, Riddall: The Law of Trusts.P.100.  
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 .عيرلا مجح ةد�زو تادوجولما مجح ةد�ز ينب ةمءاولما -

  114ةيبرغلا ةيفقولا تاسسؤملل ةيميظنتلا ةيلكيلها ينناوقلا .2.2.1

 داعبلأا ينفرشتسم ،ةيبرغلا تاسسؤملل يميظنتلاو يرادلإا ماظنلا راوغأ برس تي& اميف لواحنس
 فيرعتلK أدبنس .ةيزكرلماو ،ديقعتلا ،ةيسمرلا لمشتو برغلا في نوثحابلا اهيلع قفتي تيلا ةسيئرلا
Kلوح ةشقانم اهيلت ،تاسسؤلما في حوضوب قبطتُ تيلا تاءارجلإاو دعاوقلا ىوتسمك ةيسمرل 
 عنص ىوتسم ددتح تيلا ةيزكرلمK امًاتخو ،ةيفارغلجاو ةيرادلإا تادحولا عونت نع مجانلا ديقعتلا
 هذه رثؤت فيك فاشكتسا لىإ فدB ،داعبلأا هذه ليلتح للاخ نم .تامظنلما لخاد رارقلا
 زيكترلا عم ،فقولا ماظنب كلذ ةنراقمو داصتقلاا في ةيمومعلا تاسسؤلما ءادأ ىلع لماوعلا
  .تاهلجا ينب نواعتلاو يميظنتلا ميمصتلا ةيهمأ ىلع

 .برغلا في نوثحابلا هيلع عميج ام اذهو ،ةيزكرلماو ةيسمرلا بناولجا ىلع ةيبرغلا تاسسؤلما زكرت
 :يلي اميف بناولجا هذه لثمتتو

 في كلذ مادختساو تاءارجلإاو تاسايسلاو دعاوقلا ىوتسم لىإ ةيسمرلا يرشت :ةيسمرلا
 ،ةددمح بيلاسأو ةيربك ةيسمر تاءارجإ ديوتج ةلاح في حوضوب ةيسمرلا روهظ ثيح نم تايلمعلا
 فصت ةبوتكلما قئÝولا هذه ،تاسايسلاو حئاوللاو فيظوتلK ةصاخ تاءارجإ نمضتي ام وهو
 لا ثيح ةددلمحا تايكولسلاو تاءارجلإاو دعاوقلا ةسرامم نم درفلا نكيم ام وهو ةطشنلأا
 .كلذ ةسرامم نم هعنتم تيلا ةرادلإا لبق نم تاريذحتلا نع جورلخا درفلا عيطتسي

 ددعل ةسسؤلما ميسقت أدبم برتعي ،ةسسؤلما في ةدوجولما زيامتلا ةجرد في ديقعتلا لثمتي :ديقعتلا
 نم ددع ىلع اهنم لاًك فرشي يدومع بيتترب مستت دعاوق قفو كلذ متيو تادحولا نم
 ،ايًقفأ ةيرادلإا تادحولا عونتب مستت ةقيقد ةروصب فارشلإا نمضي ام وهو عورفلاو ماسقلأا
 .ايًفارغجو ،ً�دومعو

 نوكت تارارقلا مظعمف ،تارارقلا ذاتخا هقح نم وهف يميظنتلا ىوتسملل ةيزكرلما يرشت :ةيزكرلما
 عميج ام وهو ،ةيزكرملالاو ايندلا ت�وتسلما ضيوفت في نمكي رخلأا ضعبلاو ايلعلا ةرادلإا نم

 
114 Schluter, Andreas, Foundations in Europe, Londen: Bertelsmann Foundation, 
2001, p. 340-431. 
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 ةيرادلإا ت�وتسلما لعيج لا وهو ايلعلا ةيدايقلا زكارلما في تارارقلا للاخ نم تاطلسلا ةفاك
 .ىلعلأا يرادلإا زكرلما لىإ عوجرلا ضفخ ىلع لمعت ايندلا

 نوكتي .يميظنتلا ءانبلا ميمصت ءوس لىإ عجري داصتقلاK ةيمومعلا تاسسؤلما ءادأ فعض نإ
 :في ةلثمتم ايلع ةهجك يميظنتلا لكيلها

 :ايلعلا ةرادلإا §
 )ماعلا ريدلما( في ةلثمتم ةئيلها وأ ةرئادلا .1
 ريدلما /ماعلا ريدلما بئ§ وأ دعاسم( في ةلثمتم ةماعلا ةرادلإا وأ ةسسؤلما عاطق .2

 .)يذيفنتلا
 :ىطسولا ةرادلإا §

 .)ةرادإ( في ةلثمتم ةرادإ .1
 .)مسقلا سيئر( في لثمتم مسق .2
  :ايندلا ةرادلإا §

 .)ةبعش سيئر( في ةلثمتم ةبعش .1
 .)ةدحولا سيئر( في ةلثمتم ةدحو .2

 فقولk ةقلاع هل اميف بيرغلا ماظنلاو يعرشلا ماظنلا ينب ةنراقلما .3.2.1

 كلذو ،فقولK قلعتي اميف بيرغلا ماظنلاو يعرشلا ماظنلا ينب ةنراقم ضرعتسن ،بابلا اذه في
 لوانتنس .ينماظنلا ينب تا�اشتلاو قورفلا حيضوت لىإ فدهي ةبراقم لودج يمدقت للاخ نم
 مهف ءاطعإ لىإ فدهي لودلجا اذه .ماظن لك لكشت تيلا ةيساسلأا رصانعلا ةنراقلما هذه في
 ةنراقلما هذه نم هصلاختسا نكيم امو ينفلتمخ نيراطإ في ميهافلما هذه لعافت ةيفيكل حضاو
 .ةيعامتجاو ةييرخ ةادأك فقولل انمهف زيزعتل
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 بيرغلاو يعرشلا ماظنلا ينب فقولا ةنراقم : 1.1لودلجا

 بيرغلا ماظنلا يعرشلا ماظنلا

 لماعلا ءاجرأ في ةيفقولا تاسسؤلما ترشتنا
 رودلاو مامتهلاK تيظح ثيح يملاسلإا
 ،يعامتجلاا هافرلاو مدقتلا معد في بيايجلإا
 ةيساسلأا تاجالحا عابشلإ ةادأ دعت يهف
 رظنلاو تاعاملجاو دارفلأا ىوتسم ىلع
 ومنلاو لفاكتلا قيقتح في لاعف رودك
 تاعمت®ا لخاد يداصتقلااو يعامتجلاا
 هجوت في مامتهلاا لثتم ثيح ،ةيملاسلإا
 لمعلا ءايحلإ ةيملاسلإا لودلا نم يرثكلا
 ام وهو يملعلا ثحبلا ريوطتو معد ىلع
 في يملاسلإا عمت®ا ىلع غلK رثأ هل ناك
 عمت®ا ةيرسم في مهسي ام وهو يضالما
 .يلبقتسلما يملاسلإا

 عمت®ا في ةيعامتجلاا تاقلاعلا عضتخ
 اهيلع روثت تيلا ينناوقلا ميظنتل ،رضحتلما
 نوناقلا مكح لخدتي نأ اBأش نم تاعازن
 ةيئارجإ دعاوقل فاقولأا ماكحأ جاتتح ،اهيلع
 يوق زكرم في ةيفقولا كلاملأل عضتخ ةصاخ
 .نوناقلا ةوق نم ةياملحK موقت
 ةيفقولا كلاملأK ةصالخا ةيفقولا ماكحلأا نإ
 ةيصخش ةعيبطو ةيندم ةعيبط تاذ برتعت
 صتخ تيلا ةينوناقلا عاضولأا سكعنت ،ةينيدو
 ةينيدلا فادهلأا قيقتح ىلع ةيكللما
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيصخشلاو
 
       

 :فقولا مكح
 :ينتيعرش ينتفص فاقولأا كلتتم
 بولطم هنوك نم ةيعرشلا ةفصلا :لولأا
 .كترلا وأ لعفلا
 ةيعورشم في ءاهقفلا هيلع فلتخا ام وهو
 عاركلاو حلاسلا في هزاجأ نم مهنمو ،فقولا
 ةيكلالما نم ءاهقفلا روهجم بهذ ،طقف
 بيأ نع ةياور لاإ ةيفنلحاو ةلبانلحاو ةيعفاشلاو

 ةدحاو ةروص ةيبورولأا لودلا كلتتم لا
 ثدالحا روطتلا عم بسانتي ام وهو دعاوقلل

 ةجيتن يربك لكشب ةيبرغلا ةفاقثلا في
 روطت ثم نمو ةيلالماو ةينوناقلا تاروطتلل
 .ةيبيرضلا �ازلماو تاءافعلإا
 ةرابج دوهبج ةيلماعلا ةييرلخا تامظنلما لمعت
 ناسنلإا قوقح ىلع ةظفالمحا لجأ نم كلذو
 ة§اعلما ةدح فيفتخ ىلع لمعت ثم نمو
 ةزهجأو قيثاوم كلذل تعضوو ،ةيرشبلا
 ،فينج قيثاوم في كلذ لثمتمو ينناوقو
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 فقولا نأ لاإ ،115 ةيرهاظلاو رفزو ةفينح
 في ابم ينضرلأاو رودلا في اعًرش زئاج ةباثبم
 حلاسلاو ديبعلا فيو ،سارغلاو ءانبلا نم كلذ
 اولاق ،فحاصلماو بايثلاو ،116 عاركلاو
Kةيقابلا لامعلأا نم برتعي فقولا بابحتس 
 .ةلحاصلا
 دعب هيلع بتترلما رثلأا هب دصقي :نياثلا
 ةيعرش راكنإ ىلع فدهي هنا دصقي ،هدوجو
 .اقًلطم هزاوج مدعو فقولا
 فقاولا كليم لا مزلا دقع فقولا برتعي
 رودصلا زاوج ةلاح في كلذو ،هيف عوجرلا
    .بيايجإ لكشب
 نم فقولا ةيعورشم في ءاملعلا فلتخا

 ةصالخا ةيعورشلما ىلع عاجملإا ثيح
Kدرو ام كلذ تي&و عاجملإل ةفلامخ فقول 
 يقب ام( :لاق هنأ-هنع الله يضر-رباج نع
 هيلع الله ىلص لوسر باحصأ نم دحأ
 .)فقو لاإ ةردقم هل ملسو
 ،ةيعورشلما في هتاهاتجا فينصت نكيم ام نإ
 فقولا زاوج ىلع ةباحصلا نم عاجمإ نإ
 ايًلعو نامثع رمعو ركب Kأ نأ كلذو
 يربزلا نباو صاعلا نب ورمعو ةمطافو ةشئاعو
 اوفقو مهلك -مهنع الله يضر -ارًباجو

 مملأا ةزهجأو ،ليودلا نياسنلإا نوناقلاو
 .ةيناسنلإاو ةيرشبلا ةيمنتلل ةدحتلما
 رارضلأا نم ناسنلإا ةياحم ىلع لمعت يهف
 اضًيأ لمعيو ةيمرك ةايح دوجوب نمؤي ام وهو
 ةمارك ةياحمو ةنايصو ة§اعلما فيفتخ ىلع
 نم يه تيلا تامزلأا لظ في كلذو ناسنلإا

 ثم نمو ةيعيبطلا ثراوكلاو ناسنلإا عنص
 ثودلح ةمزلالا تادادعتسلاا زيزعت
 نم ةعوممج ىلع زكترت يهف ،تامزلأا
 :ئدابلما
 فيفتخو ةيرشبلا حاورلأا ذاقنإ :ةيناسنلإا
 .ة§اعلما
 ،ةجالحا ساسأ ىلع لمعت :زييمتلا مدع
 .نيررضتلما ناكسلا ينب زييتم نود
 عازن في فرط يأ ةKامح نود فرصتي :دايلحا
 .رخآ عازن وأ حلسم
 ةيناسنلإا فادهلأا ةيللاقتسا :للاقتسلاا
 ةيداصتقلااو ةيسايسلا فادهلأا نم
 اميف كلذو ةهج يأ نم اهيرغ وأ ةيركسعلاو
 لمعلا ذيفنت اهيف متي تيلا قطانلمK قلعتي
    .نياسنلإا
 تامظنلماو لودلا مايق ريدقتو يموقت نإ 
 .ةيناسنلإا

 
 .)م1989 ،تويرب – ركفلا راد( ،ليلخ رصتمخ حرش ليللجا حنم ،شيلع دممح نب دحمأ نب دممح 115
 اÖلأ الهوبق نكيم لا ،امهنع الله يضر دوعسم نب نأو ،بلاط بيأ نب ىلع ةفيلخلل اهتبسن تم اÖأ ةياورلا كلت دعت 116

 .)عبني( هضرأ فقو ههجو الله مرك ايًلع نأ تبثو ،هتيمستب مقن لم لجر لم نع
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 ةفورعم ةنيدلماو ةكبم مهفاقوأو ،فاقولأا
 .117 ةروهشم
 :ينقتلما فصو في ةرقبلا ةروس في لىاعت هلوق
 ةلاصلا نوميقيو بيغلk نونمؤي نيذلا(
 ىلع ةيلآا كلت لدت )نوقفني مهانقزر اممو
 ةفلتخلما عاونلأل ملاسلإا في ةقفنلا لوشم
 ةبجاوبل يرغو ،لافطلأا ةقفنو ةاكزلاك ةبجاولا

 اهنمو ةفلتخلما يرلخا هوجوو عوطتلا ةقدصك
 .فقولا
  

 سأر ىلع ةيلماعلا ةييرلخا تاسسؤلما فقت
 ،ةيناسنلإا ةدعاسملل ةنحالما تاسسؤلما
 تيلا لماوعلا سأر ىلع فقي نييدلا لماعلاف
 لامعلأل عبرتلاو ءاطعلا لىإ عفدلK موقت
 في ةيرثكلا صوصنلا تدرو ،ةيناسنلإا ةييرلخا
 ةقدصلا ىلع ثتح اهلعتج امم ةاروتلاو لينجلإا
 ينيحيسلما رابتعا ثيح ءارقفلا ةدعاسمو
 في ةقيقلحا في نمكت ءارقفلا ةدعاسم
       .118 صلخلما حيسلما ةدعاسم

 ةئيبلا ةيمنت لىإ يفقولا ماظنلا ىعسي
 دجاسلما ءانبو ،نويدلا دسو ،ةيعامتجلاا
   .ةيعامتجلاا تلاالحK مامتهلااو

 يحصلا لا®K ةيانعلل يفقولا ماظنلا ىعسي
 سرادلما ءانب ثيح نم يميلعتلاو
 ءانبلا ريوطت ىلع لمعلاو تايفشتسلماو
 دارفأ ينب ةيواستلما ةلماعلماو ،يعامتجلاا
 .بعشلا
 لمعت تيلا ةلماعلا ةئفلا ريوطت ىلع لمعلا
      .تاعيرشتو ينناوقل اقًفو

 ثحابلا دادعإ :ردصلما

 

 

 

 
 .)ه1408 ، ،ةيملعلا بتكلا راد ،تويرب( ،نآرقلا ماكحلأ عمالجا ،يراصنلأا دحمأ نب دممح الله دبع وبأ ،بيطرقلا117
 .2006 ،ةيلودلا رصم ةعماج ،ا�راتج نم ةدافلإا ت�اكمإو ةيبنجلأا ةيفقولا تاسسؤملل ةسارد ،روهشم تمعن 118
 .140 ص
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  فقولل ةيعرشلا ماكحلأا ينبو ةيللمحا ةيبورولأا ينناوقلا ينب قباطتلا .4.2.1

 يفقولاو ييرلخا لمعلا ميظنت ونح يعسلا في رشابلما ةلودلا لخدت أدبم عبتت ةيبورولأا ينناوقلا نإ
 صالخا جايتحلال رظنلK كلذو تاعيرشتلاو ينناوقلا نم ةعوممج ىلع صنلا للاخ نم كلذو
 119: ثيح نم كلذ ناك ءاوس فاقولأا ىلع فارشلإا في ةلودلا رودب

 .ةييرلخا لامعلأا نم ديدعلا ةعباتلم يسسؤم راطإ ءاشنإ )1
 ةيدرفلا ةغيصلا لوانت ثيح نم كلذو يفقوو ييرخ لمع لكش في ينناوقلا ليصفت )2

 .ةيعاملجا لمعلا ةغيص وأ
 تاسسؤلماو ليجستلK ةصالخا تابلطتلما ثيح نم ةينوناقلا داولما لوانتو ليجستلا )3

 .ةسسؤلمK صالخا ليجستلا نم ا�افاعم متت تيلا
 للاخ نم ت�دلبلاو ةيللمحا تاطلسلاو ةيفقولاو ةييرلخا تاسسؤلما ينب نواعتلا ةرورض )4

 .اهيف نواعتلاو ت�دلبلا ىدل تاسسؤلما ليجست
 :في ةلثمتلما تلاا®ا نم ديدعلا في هقيسنت تم يذلا دودلمحا يئاضقلا رودلا ةسرامم )5

 .اهبجوبم لمعلاو يفقولاو ييرلخا لمعلK ةصالخا تاسايسلا ميظنت .أ
 .ييرلخا لمعلا ةياحم لجأ نم كلذو ءانملأا سلامج ءاضعأ بيصنت .ب
 .ةييرلخا تاسسؤلما نم ايُصخش اعًافتنا ءانملأا سلامج عافتنا مدع نم دكأتلا .ج
 ةيليصفتلا �اضقلا في لخدتلا قيح لاف ةماعلا تاسايسلK ةصالخا ايلعلا ةيضوفلما .د

 .ةيحلاصلK صالخا راطلإا في عقت لا تيلا

 :ةدحتلما تeلاولا

 ىلع ديكأتلل كلذو لخدلK ةصالخا ةبيرضلا ةرئادل ةييرلخا تاسسؤلما ىلع فارشلإا رمأ دوعي
 ةيحلاصك يللمحا ءاضقلل كلذو ةيبيرضلاو ةيلالما عاضولأا ةبقارمو تاسسؤملل ةييرلخا فادهلأا
   120.تافارنحلاا وأ تازواجتلا نم عون دوجو لاح في تاسسؤلما نوؤش في لخدتلا
 

119 Ûةراجتلا ةيلك ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ينطسلف( ،ةزغ عاطق في يملاسلإا فقولا دراوم ةيمنت لبس ،ركب ءا، 
2009(.  

 ،يملعلا رشنلا زكرم ،زيزعلا دبع كللما ةعماج ،ةدج( ،ةنسلاو نآرقلا في ةيداصتقلاا صوصنلا ،فحق رذنم120
1995(.  
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 ىلع ةاكزلا ضرفك عمت®ا دارفأ ىلع ةيلالما ةكراشلما بناج نم ملاسلإا في فقولا رود لثمتي
 لبق نم ثلاثلا نكرلا وه يعامتجلاا لفاكتلا نأ رابتعK ،ةمذلا لهأ ىلع ةيزلجاو ،ينملسلما
 عمت®ا في لالما ةكرح ىلع ةيعامتجلاا ةبيكترلا ساكعنا نإ .121 يملاسلإا داصتقلاا ناكرأ
 تم يذلا ماظنلا قفو كلذو رامثتسلااو لوادتلا ةيهمأ راعشإ في أدبي باطلخا لعيج يكلما
 Kرلا ةحفاكمو ةعانصلاو ةراجتلا في لماعتلا ةيهمأ ثيح نم بناولجا نم ديدعلا في هلامكتسا
  122 .الله ليبس في قافنلإا لىإ ةوعدلاو هبناوج تىشب

 في نمكي ةيبورولأا لودلا نم هيرغو ملاسلإا في ةيعرشلا ينناوقلا ينب هيف هباشتلا متي ام نإ
 رقفلا ةحفاكمو ةيئيبلاو ةيحصلاو ةيميلعتلا بناولجا في ةلودلا ةمدخ فد� لالما نم ءزبج عبرتلا
 قيقحتل ةيلالما دراولما يرفوت ،لاوملأا سوؤر ةياحم ،ىتولما ىلع لىاوتت تيلا نويدلا ديدستو لهلجاو
 ،لالما سأر ةءافك ةد�ز ىلع لمعت تيلا ةيداصتقلاا تابلقتلا نم ةياملحاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا
 رظن هيجوتو اهيلع فارشلإاو ةيمنتلK ةصالخا ططلخا عضو في كلذو بعشلا دارفأ ةكراشم
 ءامتنلااو ءلاولا ةد�ز ،فقولK ةصالخا ةهلجا في روصقلا هجوأ لىإ بعشلا دارفأ رئاسو ينلوؤسلما

 ءزج فقاولا لعيج ام وهو بعشلا دارفأ ىدل ءامتنلااو ءلاولK روعشلا ثيح بعشلا دارفلأ
 فقولا بيلاسأ في راكتبلاا ىلع عيجشتلاو ،مهيلإ ءاينغلأاو ةلودلا ةرظن يأ ةموكلحا نم
 نيب نم( نىدأ دح هيف طترشي لا هنأ يأ فقولا لامعأ في ينكراشلما ةرئاد عيسوتو ةفلتخلما
     123.)ةنلجا في اتًيب هل الله نىب رغصأ وأ ةاطق صحفمك % ادًجسم

 تeدتحو جذانم .3.1

 ةعوممج في رظنلا لمشيو بناولجا ددعتم ليلتح ةسسؤم يلأ فعضلاو ةوقلا طاقن مهف بلطتي
 فقاولا ينب ةقلاعلا ةعيبط ،ةيفقولا ةسسؤملل ييخراتلا رمعلا لثم ،فورظلاو يرياعلما نم
 رادقمو ،ةسسؤملل ةيرادلإاو ةيلالما ةيللاقتسلاا ىوتسمو ،هتافو دعبو هتايح للاخ ةسسؤلماو
 امك .ةييرلخا لامعلأا في اهقفنت تيلا لاوملأا مجحو ،عمت®ا ريوطت في ةسسؤلما تاهماسم

 
 ،ةديقلما ةيداصتقلاا ةيرلحا في لثمتي نياثلا نكرلا ،ةصالخاو ةماعلا ةيكللما ماترحا في لثمتي ملاسلإا ناكرلأ لولأا نكرلا 121

  .الله ليبس في قافنلإاو تايرلخا لعف في بيغترلاو رملأا هبشي اميف كلذ في ميكلحا عراشلا ثح دقلف
   .)ةيعامتجاو ةيداصتقا تلاكشم للح ةيعرش ةيؤر( :ييرلخا فقولا نع لاًقن ،ملاسلإا في ةورثلا ،بيدلا دممح 122
 .241 ص ،1 ج دحمأ ماملإا دنسم 123
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 ةييرخ ةسسؤمك وأ ةيذيفنت ةييرخ ةسسؤمك لمعت تناك نإ ،ةسسؤلما فينصت ليلحتلا لمشي
 .برغلا في ةييرلخا تاسسؤلما ىلع ةلثملأا ضعب في ىلجتي رملأا اذه .اًيلام اًمعد مدقت

 :Welcome Trust)( 124 ةيفقو

 لعيج ام وهو ،لوصلأاو تادوجولما ثيح نم كلذو ايًلماع نياثلا ىوتسلما في ةيفقولا فنصت
 في ةيفقولا تسس¢ .ةيلاتتم دوقعل ايًلماع لولأا زكرلما عبترت يكل ةوقلا نماكم كلتتم ةيفقولا
 قيقحتل فد� يهف ،ناويلحاو ناسنلإا ةحص ينسحتل ثوحبلا ليومتل ،125 1936 ماع
 الهامعأ ىلع فرشتو ييرلخا لمعلا سراتم ةيفقولاف .ةحصلا لامج في ةيداعلا يرغ تانيسحتلا

 وأ لكشب مهاس ام وهو ،لالما حنم ىلع راصتقلاا نود ،رشابم لكشب عمت®ا ةمدخ في
 ىلعأ ىلع عبترت اهلعجو صالخا عاطقلاو ماعلا عاطقلا تلاهؤم صئاصخ ينب عملجا في رخ7
 ،ةيميلعتلا ،ةينيدلا تلاا®ا تىش في قفاوتي لامج هرابتعK كلذو ثلاثلا عاطقلا تاجرد
 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا في تاماهسلإا ىدمو ةيعامتجلاا ،ةيحصلا

 :126في ةلثمتلما جرالخا في جمابرلا نم ديدعلا موكليو ةيفقو كلتتم

 كاترشلاK كلذو 1989 ماع في اهئاشنإ تم ،تسرت موكليو -يرمك ثوحبلا جمارب .أ
 .ةيبطلا ثوحبلل اينيك دهعم عم

 ماع في هئاشنإ تم يذلا ،ايقيرفأ بونج في ناكسلاو ةحصلل تاساردلل يقيرفلأا زكرلما .ب
1998، Kايقيرفأ بونج في ةيبطلا ثوحبلا سلمج عم كراشتل. 

 ةلود في يئاوتسلاا بطلا ثابحلأ دروفسكأو تسرت موكليو لوديهام ةعماج جم§رب .ج
  .1979 ماع في هئاشنإ تم ام وهو سولاو دنلاي"

 
 دوعس نب دممح ماملإا ةعماج( ،ةيلماع براتجو جذانم ةيحصلا تامدلخا في ةيفقولا تاسسؤلما ود ،يزيمقلا دلاخ124

    .)ةحصلا ةرازوب ةيؤرلا قيقتح بتكم ،بطلا ةيلك ،ةيملاسلإا
 ليومتل كلذو موكليو يرنه ديسلا نيلاديصلا نم ةيصوب 1936 ماع في اهسيسÜ تم Welcome Trust :ةسسؤم125

 تيسم ،يربك ييرخ ماهسإو قافنإ مجبح مهاست تيلا تاسسؤلما مدقأ نم يهف ناويلحاو ناسنلإا ةحص ينسحتل ثوحبلا
 ةيادب دعت يهف ،روهمجلل اÛ ةصالخا مهسلأا نم %25 عيبب تماق ،1986 ماع فيو ةدودلمحا موكليو مس� اقًحلا
 اهعفانم زواتج ام وهو ،ماع 14 رادم ىلع نييلترسإ هينج رايلم 14 ونح قودنصلا ةميق في ةد�ز دهش يذلا ليالما ومنلا

   .ةينلاديص تارضحتسمك ةعانصلا دودح
126 Common Measures for Mental Health Science Laying the Foundations June 2020, 
National institute of Mental Health, Wellcome, p.1. 
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 يش وه ةنيدم في دروفسكأ ةعمابج ةيريرسلا ثوحبلا ةدحوو ةيمانتيفلا ثوحبلا جم§رب .د
 127.يوناهو هنم

 لثتم ام وهو ةيسيئرلا ةيويلحا ةيبطلا ثوحبلا تاردابم نم ددع ليوتم ةسسؤلما لىوتت .ه
 :في

 لافطلأل ةيبارتأ ةسارد ،)(ALSPAC لافطلأاو نيدلاولل ةيلوط ةسارد يهو نوفأ ةسارد .و
 .1992 -1991 ينماع للاخ كلذو اترلنجإ في نيدولولما

 128 .ايقيرفأ برغ في هتهجاولم لاوبيإ سويرفب قلعتت تيلا ئراوطلا ةردابم  .ز
 .رنجاس تسرت موكليو دهعم في ناطرسلا مونيج عورشم .ح
 ةكلملمK يويلحا كنبلل ةمكولحاو قلاخلأا سلمجو ةدحتلما ةكلملمK يويلحا كنبلا .ط

  .ةدحتلما

 :)INGKA( ةييرلخا ةيدنلولها ةسسؤلما

 لجر وهو ، (Ingvar Kamprad) دابرماك رافغنإ ةطساوب 1982 ماع في ةيفقولا تسس¢
 اقًحلا تحبصأ تيلاو ،ةييرلخا ةسسؤلما هذه ىلع يصولا دابرماك برتعيُ .يرهش يديوس لامعأ
 تأشن ،(IKEA)  ةيلماعلا ةيراجتلا ةملاعلل ةعباتلا ةيراجتلا عورفلا نم ديدعلل يرصلحا كلالما
 اهتميق نم ززعيو ةكرشلا رارمتسا يميح ليام لكيه سيسأتل دابرماك ةيؤر قايس في ةيفقولا
 .ليوطلا ىدلما ىلع ةيعامتجلاا اهتهماسمو

 تاردابمو ةمادتسم تارامثتسا للاخ نم ةيئيبلاو ةيعامتجلاا �اضقلا معد لىإ ةيفقولا فد�
 اهلعيج امم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيراجتلا ةيبحرلا ينب نزاوتلا قيقتح لىإ ةسسؤلما ىعست .ةييرخ
 .لوصلأل ةمادتسلما ةرادلإا في ادًئار اجًذونم

 نم تاسسؤلما بركأ نم اهلعيج امم ،لماعلا لوح (IKEA) عورف نم عرف 207 ةيفقولا كلتتم
 ،يكيرمأ رلاود رايلم 37 وحنب ةيفقولا لوصأ ردقتُ .ةيلالما ةميقلاو فيارغلجا راشتنلاا ثيح

 
    .قباس عجرم ،ةيلماع براتجو جذانم ةيحصلا تامدلخا في ةيفقولا تاسسؤلما ود ،يزيمقلا 127
 ةيرسلا تلاخدتلا ديدتح في هفادهأ نمكت راسلما عيرس يثبح جمáرب :لاوبيإ سويرفب ةقلعتلما ئراوطلا ةردابم 128

 .ايقيرفأ برغ لود في سويرفلا ةهجاولم ةماعلا ةيحصلا تلاخدتلاو
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 تايجيتاترسا ىلع ةيفقولل ةيلالما ةرادلإا دمتعت .تادوجولما ثيح نم ايًلماع نىغلأا اهلعيج امم
 .رمتسم ونم قيقتحو دراولما ةمادتسا نمضت ةمكمح ةيرامثتسا

 لا ثيح ةيلالما ةيرسلا نم اعًون رفوت تيلاو ،ةيدنلولها ةييرلخا تاسسؤلما ينناوقل ةيفقولا عضتخ
 اهدراوم ةرادإ في ةنورم ةيفقولا نيوناقلا راطلإا اذه حنيم .انًلع ةيلالما ا�§ايب رشنب بلاطتُ
 مزتلت ،كلذ عمو .ةيلالما اهليصافت نع يرودلا حاصفلإل ةجالحا نود لاعف لكشب الهوصأو
 .ا�لاماعت في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيفافشلا ئداببم ةيفقولا

 ةيلوؤسلماو ةيفافشلا نم ةيلاع يرياعبم ةيفقولا مزتلت ،ةيلالما ت§ايبلا رشن نم نيوناقلا ءافعلإا مغر
 نم ززعي امم ،ةييرلخا ا�اردابمو ا�ازانجإ نع ةيرود ريراقت يمدقت لىإ ةسسؤلما ىعست .ةيعامتجلاا
 لوح ةيعامتجلااو ةييرلخا عيراشلما نم ديدعلا ليوتم في ةيفقولا مهاست .ينهماسلماو عمت®ا ةقث
 .ةئيبلا ةياحمو ،ةيحصلا ةياعرلا ،ميلعتلا معد كلذ في ابم ،لماعلا

 هذه زيزعت ىلع ةيفقولا لمعتو ،ميمصتلاو ثÝلأا لامج في ا�اراكتبK (IKEA) فرعتُ
 في ةمادتسلما داولما مادختسا ىلع ةسسؤلما زكرت .ريوطتلاو ثابحلأا معد للاخ نم تاراكتبلاا
 ةملاعك (IKEA) ةعسم نم تاردابلما هذه ززعت .ةقيدصلا ةيئيبلا تاسراملما عيجشتو ا�اجتنم
 .ةركتبمو ةلوؤسم ةيراتج

 .ةيلماعلا ةحاسلا ىلع ارًثؤم ارًود ةيفقولا بعلت ،ةيربكلا ةيلالما اهتميقو عساولا اهراشتنا لضفب
 صرف يرفوت للاخ نم ةيللمحا ت�داصتقلاا معدو ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعت في ةسسؤلما مهستُ
 ينب نزاوتلا قيقتح ةيفيك في هب ىذتيح اجًذونم ةيفقولا عيراشم دعتُ .راكتبلاا زيفتحو لمعلا
 .ةيرلخاو ةيراجتلا فادهلأا

 اهططخ نمضتت .عمت®ا ىلع بيايجلإا اهيرث¢ زيزعتو اهعسوت ةلصاوم لىإ ةيفقولا علطتت
 .ةييرلخا اهعيراشم قاطن عيسوتو ،ةمادتسلاا تاردابم زيزعت ،عورفلا ددع ةد�ز ةيلبقتسلما
 .ةلماشلا ةيمنتلا قيقتحو لوصلأل ةمادتسلما ةرادلإا لامج في ةودق نوكت نأ لىإ ةسسؤلما ىعست
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 نياثلا لصفلا

 ةيملاسلإا فاقولأل ةيلالما ةرادلإاو ةماعلا ةرادلإا 
 

 اذهو ،ناكملإا ردق ةيرظنلا تاديقعتلا بنتجو طيسبتلا لىإ ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ ىعست
 في ةم" ةيبايسنا نمضيو ةطلسلا عيزوت هللاخ نم مسريُ يذلا يميظنتلا لكيلها لىإ دوعي
 فادهأ قيقتح نع ةلوؤسلما ةعونتلما ةيرادلإا تادحولا حضويو ،ةفلتخلما راودلأا ينب اهقفدت
 129:ةسيئرلا بناولجا نم ددع في هتيهمأ رهظيُ يميظنتلا لكيلها .ةسسؤلما

 .فقولل يميظنتلا لكيلها لخاد درف لكل ةصالخا لامعلأاو ةيميظنتلا تاقلاعلا ديدتح )1
 .ينلماعلا ينب تاطلسلاو تايلوؤسلماو ماهلما عيزوت )2
 .ةيرادلإا تاءارجلإا ميمصتو تاطلسلا ضيوفت في ةهماسلما )3
 ينلماعلا ةكراشمو لاعفلا يلخادلا لاصتلاا قيقحتب ةصالخا لئاسولاو ةمظنلأا ميمصت )4

 .روهملجا دارفأ عم لعافتلاو رارقلا عنص في
 .ةحاتلما دراوملل لضفلأا مادختسلاا قيقتح )5
 لمعلا ةئيب جراخو لخاد تايرغتلل ةباجتسلاا ينكتم في ةسسؤلما ةهماسم ىلع لمعلا )6

 .تايرغتلما عم فيكتلا لجأ نم
  .لامعلأاو ةطشنلأا ينب ةيجاودزلاا كلذكو لخادتلاو ءاطخلأا يدافت )7

 ةيعملجا للاخ نم كلذ ناك ءاوس ةيفقولا ةسسؤملل يميظنتلا لكيلها نع ه§دأ لكشلا برعي
 ةمللما بصانلما ددعت ثيح نم ةيرودلا ةعباتلماو لقأف لقلأا ت�وتسلما لىإ جردتلاو ةيمومعلا

 
 ،ةيملاسلإا لودلا في ةيفقولا براجتلا ضرع ةودن لىإ مدقم ثبح ،"فاقولأا ةرادإ سسأ" .رمع ميللحا دبع دممح 129

 رظنأ ؛)2002 برمسيد 18-15 ،رصم ،ةرهاقلا ،يملاسلإا داصتقلال لماك الله دبع لحاص زكرم ،رهزلأا ةعماج(
 دل�ا ،)ةيملاسلإا بتكلا عماج :ةرهاقلا( ،ةيفقولا تاسسؤلما لاومأ ةرادإ بيلاسأو جهنم ،هتاحش ينسح :اضيأ

1. 



55 

 يميظنتلا لكيلها في ةفيظو لكل تايحلاصو تايلوؤسمو ماهم ديدتح ثيح ،كلذب
 130.ةسسؤملل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ةيفقولا ةسسؤملل حترقلما يميظنتلا لكيلها :1.2 لكشلا

 فقولا ةييمداكأ ،ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ في ةيفاترحلاا ،فيذيلمحا دممح :ردصلما

 فاقولأل ةماعلا ةرادلإا .1.2

 بعصلا نم لعيج يذلا يعامتجلاا طباترلا في نمكي ةروطتلما تاعمت®ا حانج ءارو سيئرلا رسلا
 دوهج للاخ نم يعاجم لكشب يفقولا لمعلا مظنيُ ،قايسلا اذه في .هدرفبم لمعلا درفلا ىلع
 ةغايص في اهرودب فاقولأل ةماعلا ةرادلإا موقت .ةييرلخا تاسسؤلما في ينفظولماو تادايقلا
 فادهلأا قيقتح ونح لمعلاو ،ذيفنتلا ةبقارم ،ةسسؤلما نمض تارادلإا ةفاكل ةيليغشتلا ططلخا
 ةيلمع تاءارجإو تاوطخ لكش ىلع ةيرادلإا تايلمعلا ضرعتُ .ةءافكو ةيلاعفب ةيونسلا

 
 .فقولا ةييمداكأ ،ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ في ةيفاترحلاا ،فيذيلمحا دممح 130
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 ةروصلا زيكرتو حوضو نامضل ةيرظنلا ليصافتلا في صوغلا بنتج ىلع زيكترلا عم ،ةلسلستم
 :طاقن ةدع في ةيرادلإا تاءارجلإا هذه ةيهمأ نمكت .ةيرادلإا تايلمعلا تاءارجلإ ةماعلا

 .ةيرادلإا تايلمعلا ةيد¢ في كلذو ةسسؤملل نيوناقلا عجرلما دعت )1
 .اهتلجاعم ةعرسو ينيرادلإا دارفلأا لبق نم ا�اكترا متي تيلا ءاطخلأا ىلع فرعتلا )2
 .ةبوتكمو ةمظنم ةقيرطب كلذ ناك ءاوس ةيرادلإاو ةيفيظولا تابرلخاو ةفرعلما مكارت )3
 .يرصق تقو في اهئادأ متي تيلا تاراهلما فظولما ءاطعإ )4
 ريوطتلا هيلع بتتري امم اهتفاضإو ةديدلجا تاراهلما ةباتك ىلع ينفظولما زيفتح )5

 .ينسحتلاو

 ةيراشتسلاا ةنجللاو رامثتسلاا ةنلج لمع في ىلجتي يرومح رود ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ ىدل
 اهمرود ءادR امله حمست ةراظنلا سلمج نع ينتنجللا نم لكل ةيللاقتسلاا هذه .ةيباقرلاو
 ظفتيح امنيب ،ا� ةقلعتلما تارارقلا ذيفنتو ،تايصوتلا رادصإ ،تاراشتسلاا يمدقت في يساسلأا

 رشابلما لخدتلا نود ،ةيباقرلاو ةيراشتسلاا لامعلأK ةصالخا تايحلاصلا لماكب ةراظنلا سلمج
 .ناجللا ا� جرتخ تيلا تاحترقلما وأ ،تايصوتلا ،جئاتنلا في

 :131 فقولا ةراظن

 ةيمنت ىلع لمعلاو ،هب ةصالخا ةرادلإاو فقولا ىلع فارشلإا لىوتي صخش وه :رظانلا §
 نإف ةنيعم طورشل اقًبط فراصلما في عيرلا فرصو لوصلأا ظفحو كلذب ةصالخا دراولما

 ناك ءاوس ةرازو وأ ةئيه ةباثبم وأ ةعاجم وأ ادًرف تناك اذإ فلتتخ فقولا ةيلوئسم لمتح
 هئاطعإ زويجو ليوتلما بقل ذخ& ،هنع بوني صخش ينيعتب ماق وأ رظانلا لبق نم كلذ
 132.هيرغو ينملأK ىمسي ام لثم فرعلل اقبط رخآ بقل
 ينناوقلاو ةمظنلأا ةاعارم عم كلذو رظانلا ينيعت في فقاولا قوقح جردنت :رظانلا ينيعت §

 .ةصتخلما ةهلجا ينيعت متي هنييعت متي لم نإف دلب لك في ةيراسلا
 

 ةرادإ ةكرش ،لبقتسلما رامثتسا ،فقولل يعرشلا رايعلما ،ةيملاسلإاو ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه 131
   .)1441 ،رشنلا ءانثأ ةينطولا دهف كللما ةبتكم ةسرهف ،ةيدوعسلا ( ،ةدودلمحا لبقتسلما رامثتسا

 ص ،)2009 ،رشنلاو تاساردلل حتفلا راد :ندرلأا( ،فاقولأا ماكحأ تامهم ،ةنينس وبأ دممح نب الله دبع 132
66-70. 
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 ماكحلأا عم اهتضراعم مدع لظ في ةيعرشلا ماكحلأK فقولا ةراظن طبترت :ةراظنلا دويق §
 نم ةقفاولما دعب رظانلا ريرقت بسح عجري كلذو ةحلصلما في هقيقتح متي ام وأ ةيعرشلا
 .كلذب ةصتخلما ةهلجا وأ فقاولا لبق
 نع ةيبسالمحاو ةيلالماو ةيرادلإا ةهلجا نم ةم" ةروصب فاقولأا لقتست :فاقولأا ةيللاقتسا §

 ديكأتلا عم كلذو اهتفلامخ بيج لا ةددمح دعاوقل لاوملأا فيرصت متيو ةماعلا ةنازلخا لاومأ
 .ا� ةصالخا ةياملحاو فاقولأا ةياعر في ةلودلا رود ىلع
 ةلادعلK مستي نR سل®ا في اوًضع مأ ادًرف ناك ءاوس هيلع بيج :رظانلا هب ىلحتي ام §

 .ةيافكلاو دشرلاو لقعلاو
 فقولا ةيمنت ،فقاولا طورش ذيفنت في رظانلا ةمهم لثمتت :رظانلk ةصالخا فئاظولا §

 لوصلأا ةياعر في ةيماظنلا لئاسولا نم ةدافتسلاا ،هب ةصالخا ةنايصلاو هترادإو رامثتسلااو
 رابتعلا كلذو كلذب ةصالخا ةيعيبطلا ةلالحا في كلذو فقولا ىلع ينمأتلا لثم كلذو
 ةلاح في فقولا ةياملح صاخ ضرغ سيس¢ في فدلها ثم نمو ،ةيملاسإ ينمأتلا ةركف
 ةصالخا روجلأا عفدو ،هقوقح نع عافدلاو فقولا ليثتم ،هيلع وأ هنم ةنادتسلاا وأ هرامثتسا
Kةصالخا تافورصلماو فقولا ىلع ةعوفرلما يواعدل Kصالخا عيرلا ليصتح ،قيثوتل Kفقول 
 دادعإ متي ،فراصلما في هفرصو ينقحتسلماو فقولK ةصالخا نويدلا ءادأ في ههيجوتو
 133.ةبسامح سسأو طباوضل اقًفو فقولK ةصالخا تKاسلحا
 فقولا ةرادإ ميظنتب مستت تيلا تايحلاصلا نم ديدعلا رظانلا كلتيم :رظانلا تايحلاص §

 تاميظنتلاو حئاوللا عضو :يهو فقولا ةحلصم قيقحتل لحاصلمK ةصالخا ةياعرلاو
 اقًبط اهليدعتب موقتو فقولا ةحلصم ققتح نأ اBأش نم تيلا لمعلK ةصالخا طباوضلاو
 يريغتل اقًبط كلذو فقولK ةصالخا فراصلما في ةجالحا مييقتو لحاصلما ةياعرو ،فرعلل

 ةمكولحK ةصالخا طباوضلاو سسلأل ةفلاخلما وأ يرصقتلا للاخ نم يدعتلاو ،فقولا طورش
 134.فرعلل اقًبط ةديشرلا ةرادلإاو ةبسالمحاو

 
 ،2 ط ،ملاسلا راد :ةرهاقلا( ،فاقولأا تلاكشم ىلع ءاضقلا في فاصنلإاو لدعلا نوناق ،اش� يردق دممح 133

 .299 ص ،)2018
   .قباس عجرم ،فقولل يعرشلا رايعلما 134
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 تاروظمح اضًيأ كلتيم تايحلاصلا نم ديدعلا رظانلا كلتيم ام لثم :ةراظنلا تاروظمح §
 وأ فقولا ىلع يدعتلاو ،فقاولK ةصالخا طورشلاو ةيعرشلا ماكحلأا ةفلامخ في لثمتتو
 فقولا يرجأتب موقي نأ في نمكت تيلا ةهبشلاو فقولK ةصالخا ةKالمحا كلذ في يرصقتلا
 كلذب ةصالخا م�اداهش لبقت لا نلم هيرج¢ متي وأ هتيلاو في لمعي يذلا هدلول وأ هسفنل
 تتم نإف مهيلع فوقولما يرغل فقولا ةراعإ ،فرعلل اقًبط ةمكولحا ئدابم ةفلامخ ثيح نم
  135.هيلع ةنادتسلاا وأ فقولا نهر ،لثملما هرجأ رظانلا مزل ا�راعإ
 متي ةرجأ ذخ&و ،كلذ نع لزانتي لمام هب ةصاخ ةرجأ لباقم رظانلا لمعي :رظانلا ةرجأ §

 نإ ،ةصتخلما ةهلجا نم هنييعت متي فقاولا لبق نم هنييعت متي لم نإو ،هنييعت بسح اهفرص
 هيمدقت تم ام وهو رظانلا ةرجأ نم لقأ عيرلا لياجمإ نإف ،ةددلمحا ةهلجا نم ةصالخا ةرجلأا
 نم ىقبتي امو فقولا رارمتسلا ةيرورضلا تافورصلما نم صالخا مكلحا في امو ةنايصلا نم
 .فقولا ىلع انًيد كلذ
 نم متي ام وهو ،فقاولا لبق نم هنييعت تم ناك اذإ هسفن لزع رظانلل قيح :لزعلا صيخ ام §

 ةقيثو في كلذ تم اذإ رظانلا لزع فقاولل قيح ،ةبسانم ةدم في ةصتخلما تاهلجا للاخ
 قيح ،كلذ في يرصقتلا وأ رظانلا ىلع يدعتلا وأ فقولا ةحلصلم اقًبط هلزع تم وأ فقولا
 وأ ىدعت اذإف ،هيرغ ضاق لبق نم هنييعت متي يذلا رظانلا لزع ةصتخلما ةهلجا وأ يضاقلل
             136.فقولا ةقيثو في ةروكذلما طورشلا لخأ
 فقولK صالخا ةحلصلما ةاعارم ةلاح في فقولل ميمرتو ةنايص يمدقت متي :فقولا ةنايص §

 فقولا نايعأ نم مدهتلما رامعإ ةداعإ وأ ةنايصف ،اهذيفنتو ةنايصلا لامعأ بيترت ةلاح في
 ام عم ميمترلاو ةنايصلا ضارغلأ فقولا ةلغ نم يونس غلبم صيصتخ زويج لاف ،جاتتح لا
 ةلهس ةغيصب نوكيف صصخلما رامثتسا دنع ،ةيبسالمحاو ةينفلا يرياعلماو سسلأا عم قفاوتي
 في ،ينقحتسلما لبق نم هنع ءانغتسلاا تم ام در متيو ددلمحا غلبلما رامثتسلاا عير مضيو
 فقولK رجأتسملل نذ& رظانلاف ،ميمترلا وأ ةنايصلK ةصالخا غلابلما ةيافك مدع ةلاح

 
 .351 ص ،قباس عجرم ،فاقولأا تلاكشم ىلع ءاضقلا في فاصنلإاو لدعلا نوناق ،اش� 135
 .399 ص ،هسفن 136
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 وهو فقولا راجئتسا رارمتسا ةلاح في كلذ ةفورعلما ةينفلا سسلأل اقًبط كلذو ميمترلاو
                    137.فقولا ىلع نيدلا فيوتسي ام

 رامثتسلاا ةنلج لامعأ ةرادلإ ةيجراخ تاهبج تلاالحا ضعب في ةيفقولا تاسسؤلما ينعتست دق
 لكيلها زيمتي .ةمدقلما تامدلخا ةدوج ينستحو فيلاكتلا ضفخ فد� ةيباقرلا ةنجللا وأ
 ةيلعفلا ةجالحا بسح هفييكتب ةراظنلا سلا® حمسي امم ،هتنوربم تاسسؤلما هذله يميظنتلا
 .رثكأ وأ درف فارشإ تتح ماسقأ وأ تارادإ ةدع جمد نكيم ثيبح ،ةسسؤملل

 ميظنت يرغتي دقو ،اهفادهأو ةسسؤلما ةيؤر قيقتح في مهاست تيلا ةطشنلأا ىلع بصني زيكترلا
 اهررقتُ تيلاو ،ةسسؤملل ةيرغتلما تابلطتملل ةًباجتسا يميظنتلا لكيلها لخاد تارادلإاو ماسقلأا

 يميظنتلا لكيلها نأشب تارارق ةراظنلا سلمج ردصي ،ةيفقو ةسسؤم سيس¢ دنع .ةراظنلا سلمج
 .ا� مازتللاا ينفظولما عيجم ىلع بيج تيلاو ،يفيظولا فصولا حئاولو

 رشابم لكشب تارارقلا ذيفنتب ينفظولما مايق وه ةيميظنتلا لكايلها في ةعئاشلا ءاطخلأا نم
 ذيفنت مزلتسي امم ،ةراظنلا سلمج نع ةرداص تارارقلا تناك ول تىح مهيريدم كارشإ نود
 متي نأ بيج يفيظولا فيصوتلاو يميظنتلا لكيلها .ةسسؤملل يئارجلإا ليلدلل اقًفو تارارقلا
 في تايرغتلا رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،ةسسؤملل ةيلعفلا تاجايتحلاا بيلت ةقيرطب امهميمصت
 رارقلا لعيج امم ،تاجايتحلاا هذه مييقتل ةيجراخ تاراشتسا لىإ ةجالحاو ةيونسلا ةينازيلما
 138.ةراظنلا سلمج دي في يئاهنلا

 اهماهمو ةيفقولا ةرادلإا ئدابم .1.1.2

  ةيفقولا ةرادلإل ةماعلا ئدابلما .1.1.1.2

 دعاوق نم ةقثبنلما ةيساسلأا ئدابلما نم ةعوممج ىلع موقت فاقولأا ةرادلإ ةسيئرلا تايساسلأا
 :يلي ام لمشتو ،ةيملاسلإا ةرادلإا

 .ماقلماو لاوحلأا بسح ةيرادلإا تارارقلا عنصب ىروشلا أدبم لامعإ .أ

 
   .قباس عجرم ،فقولل يعرشلا رايعلما 137
 .166 ص ،)2009 ،1 ط ،ةيفاقثلا بتكلا ةسسؤم :تويرب( ،فقولا باتك ،بوشع نحمرلا دبع ليللجا دبع  138
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 ةعيرشلا ئدابمو ماكحR مازتللاا قيرط نع كلذو ،ةلاصلأاو ةرصاعلما ينب عملجا .ب
 .ةيملاسلإا

 ءوضب فرصلا لاكشأ طيطختك ةطشنلأا ذيفنتب مايقلل سوردلماو مظنلما طيطختلا .ج
 رامثتسلاا ءوضب فقولK ةصالخا لاوملأا رامثتسا لامج طيطتخو ،ةعقوتلما دراولماو دئاوعلا
 .حاتلما ةيملاسلإا

 بسح كلذو ،اهطورشب مازتللاا ةرورض عم ةيفقولا ةمظنملل ةيسيئرلا فادهلأا ديدتح .د
 ."عراشلا طرشك فقولا ةجح" ةدعاق

 ءوضب ةعونتلما اهتطشنأ مييقتب مايقلاو ةيفقولا ةسسؤلما لامعأو ءادأ ىلع ةمئادلا ةباقرلا .ه
 .اهحيحصتب مايقلاو تلاكشلماو تافارنحلاا حيضوتو ،ةعوضولما فادهلأاو ططلخا

  139.ةمئلالما تاءازلجا ديدتح متي يكل كلذو ،لامعلأا ريدقت لاجبم ينلوؤسلما ةبسامح .و

 ةيفقولا ةرادلإل ةيميظنتلا ئدابلما .2.1.1.2

 يملاسلإا يرادلإا ركفلK لصأتت تيلا ةماعلا ئدابلماو سسلأا نم ةعومجبم ئدابلما هذه مستت
 :يلي امك يهو ،ميظنتلا مولعو ةرصاعلما ةرادلإK رقتستو

 كلذو ،ةيفقولا تاسسؤلمK ةضورفلما تايلوؤسملل اهحنم متي تيلا تاطلسلا حيضوت .أ
 .كلذ دعب ةلأسلما أدببم لمعللو ،ةيلاع ةقدب لامعلأاو ماهلما ذيفنت نم لهست يكل

 لبق نم عبتلماو يميظنتلا لكيلهK تاطلسلاو تايلوؤسلما جيردت قفو رماولأا ذيفنت  .ب
 .اهدودحو ةفقولا ةسسؤلما

 تاسسؤلما في اهزكرمو تايلوئسلما ديدحتب طبترت تيلاو ةيلوؤسلما ةبساحبم مايقلا .ج
 .ةيفقولا تاسسؤلمK ةباقرلاو ءادلأا مييقت رصانع دحأ نم اذه دعيو ،ةيفقولا

 
 براجتلا ضرع :ةثيدلحا تاسراملما ءوض في ةيفقولا تاسسؤلما في ةيرادلإا بيلاسلأا ريوطت لبس ،دممح الله انم 139

 مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رئازلجا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةيزيلالماو ةينادوسلا ،ةيناتسكابلا ،ةيكترلا
 .1070ص ،2020 ،1ع ،23 جم ،يريستلا مولعو ةيراجتلا
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 ثديح لاو روملأا ذيفنت متي يكل ،لامعلأاو ماهلما ءادR لوئسم لك ضيوفتو ليكوت .د
 .ةسسؤلمK ليطعت

 ةفرعلماو ةردقلا تابلطتمو لامعلأا ةعيبط بسح هميسقتو ةسسؤلمK لمعلا ميظنت .ه
 140.ةددلمحا حئاوللاو مظنلK مازتللاا ميسقتلا ةيلمعب طترشي امك ،لمعلا ةرادT ةبرلخاو

 ةيفقولا تاسسؤلما في ةرادلإا ماهم  .2.1.2

 لامعلأا نم ةلمبج كلذو ،ةيفقولا لوصلأا ريوطتو يرمثتب تاسسؤلما لخاد ةيفقولا ةرادلإا موقت
 :يلي امك يهو ،اهذيفنت بجاولاو ةددلمحا

 لثم ةحاتلما قرطلا لك ىلع رملأا كلذب دمتعيو :روهملجا نم ةيفقولا لوصلأا ةئبعت )1
 .ةمئلالما مظنلاو بيلاسلأا للاخ نم كلذ ليهستو ،ةيفقولا ملاعلإاو ةيعوتلا تارشن

 ةيفقولا دراولما هيجوتو داشرإ كلذب دصقي :ةيفقولا لوصلأا ريوطتل تايلمع طيطتخ )2
 ةمئلالما بيلاسلأا ىلع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،يفقولا رامثتسلاا لجأ نم ةعم®ا

 .اهدئاوع ةياحم فد�

 ءادلأا نأ نم دكأتلا متي يكل كلذو :اهلحاربم ةيلخادلا ةباقرلا تايلمع ذيفنت )3
 ةمزلأ تارارق ذاتخاو ططخو تاميلعتو تاسايسو مظنو حئاول قفو ثديح يلعفلا
 .اهحيحصتل

 بيترتو اهتيمنتو ةيفقولا لوصلأا ةياملح ةمزلالا ةيرامثتسلااو ةيلالما تارارقلا ذاتخا )4
 ،ةيداصتقلاا ىودلجا تاساردو ةيفقولا لوصلأا لبقت رارقب قلعتي ام اذهو :اهدئاوع
 تاكلتملما راهدزاو اهتنايصو ةيفقولا لوصلأا لادبتسا ىلع لمعت تيلا تارارقلاو
 لثيمو ،141ا� ذوخألما ةيومنتلا قرطلا يقابب وأ ضاترقلاK كلذ ناك ءاوس ةيفقولا

 
 .2017 ،ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإو ميظنت سسأ ،ةتاحش ينسح 140

  http://www.Darelmashora.com/download.ashx?docid=1755 :طبارلا      
 تاسسؤلما ءادأ ريوطتو معد في ييرهاملجا لاصتلاا لئاسو رود( يفقولا ملاعلإا ،تاحلاصلا دممح يماس 141

 .102-69ص ،)2006 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا( ،)ةيفقولا
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 تامظنلما لخاد ةيفقولا لوصلأا ريوطتو ةرادلإ ةيرادلإا ةيلمعلا رصانع تيلآا لكشلا
 .ةثيدلحا تاسسؤلمK ا� لمعلا متي املثم ،ةيفقولا تاسسؤلماو

 
 

 ةيفقولا ةيرادلإا ةيلمعلا رصانع حضوي :2.2 لكشلا

 ريوطتو معد في ييرهاملجا لاصتلاا لئاسو رود( يفقولا ملاعلإا ،تاحلاصلا يماس :ردصلما
.102-69ص ،)2006 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا( ،)ةيفقولا تاسسؤلما ءادأ  

 ةيفقولا تاسسؤلما في ةرادلإا بيلاسأ  .3.1.2

 :لياتلا وحنلا ىلع بيلاسلأا هذهو ،ةيفقولا تاسسؤلما في ةيرادلإا بيلاسلأا نم ديدعلا كانه

 ةسراملما خير" فقوتي :ا©لااكشإو ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ في ةيديلقتلا بيلاسلأا §
 ةيفقولا لوصلأا يريست يكل ةيرادإ لاكشأو بيلاسأ ةثلاث مامأ يملاسلإا خيراتلا في ةيفقولا
 :يهو ،ةيرامثتسلاا

 ثيبح ،ةيفقو ةيرادإ ةغيص لوأ ةرادلإا هذه دعتو :ةلقتسلما ةيلهلأا ةرادلإا .أ
 اصًخش وأ هسسؤم وه ثيدلحا موهفلمK هريدم وأ فقولا رظ§ نوكي نأ يضتقت
 اذهو ،هيلع فارشلإK موقيو هتعباتمو فقولا لامعR مايقلل ةلئاعلا دارفأ نم هلكوي
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 ةدودمح ةيرذلا ةرادلإا في ريدلما ةطلس دنجو ،ةيبرغلا ةبرجتلا في تاسسؤم لثايم ام
Kقح كليم يذلا يئاضقلا زاهلجا ةلأسلم هضرعي يذلا لاهملإاو يدعتلاو يرصقتل 
 142.هلزعو هتبسامح

 ىلع فارشلإل عجرمك ءاضقلا دانتسا نإ :لقتسلماو رشابلما يئاضقلا فارشلإا .ب
 ةيملاسلإا تاعمت®ا في ةبسانم ةيباقر ةزهجأ رفاوت مدع لىإ عجري ةيفقولا ةرادلإا
 في ببّست يذلا رملأا اذهو ،اهنيح رشتنلما يرادلإا ركفلا روطت مدعو ،لىولأا
 دقف ،يرادلإا بولسلأا اذله يلمعلا عقاولا اهدصر تيلا تلاكشلما نم ديدعلا
 تافرصتو فاقولأا ةرادإ ىلع فارشلإا فيو ةباقرلا في ةاضقلا صصتخ مدع ىدأ
 نع لفاغتلا لىإ تاءافكلا سايقو تاينقتل ملهامعتسا مدعو رامثتسلاا في اهيريدم
 ا�ارامثتسا في ةءافكلا ةلقو ةيفقولا لاوملأا ةرادإ في باهرلإاو داسفلا نم ديدعلا

 عم مءلاتي لا ابم هدئاوع عوممج نم فقولا ءاردم ةصح بيصن ديازت لباقم في
 143.فقولا دصاقم

 فارشلإا تتح فاقولأا ةرادإ رمتست :فاقولأل ةيزكرلما ةيموكلحا ةرادلإا .ج
 تقلطناو ،رشع عساتلا نرقلا ةياB نم ءادتبا يأ ،ثيدلحا رصعلا لىإ يئاضقلا
 في يئاضقلا صاصتخلاا ةرئاد نم يفقولا عاطقلا تاسسؤم جارخإ تايلمع
 تايلمع طغض تتحو ،ءاضقلاو عيرشتلا ليامج في تلصح تيلا تلاوحتلا قايس
 ،ةيملاسلإا دلابلاو ةيبرعلا دلابلا في ةدجاوتلما ةثيدلحا ةينطولا ةلودلا تاسسؤم ءانب
 لا®ا لىإ يويلحا يعامتجلاا هلامج نم هلقن تمو ،هتيللاقتسا فقولا دقتفا انه نمو
 .دمالجا يموكلحا

 هيوشت لىإ ةلحرلما كلت في فاقولأا ةمظنلأ لىولأا ةينوناقلا تلايدعتلا هذه تدأو
 مدعو ،فقاولا ةدارإ ليطعت قيرط نع اذهو ،فقولا في ةيرالجا ةقدصلا ةركف
 اهضارغلأ ةبسنلK ةيفقولا ةيرادلإا ةيرظنلا ساسأ برتعي اذهو ،ينفقاولا طورش ماترحا

 
 ،)ةيملاسلإا تاعمت�او لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( ،رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن .دوممح يدهم دحمأ 142

 .133ص ،)2003 ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،ةيدوعسلا ،ةدج(
 .122ص ،)2000 ،ركفلا راد ،�روس -قشمد( ،)هتيمنت ،هترادإ ،هروطت( يملاسلإا فقولا .فحق رذنم 143
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 تلاوامح نم مغرلK ،نلآا تىح هنم نياعن يذلا لكشلK اهاوتمح نم اهغارفإو
 144.ةيرخلأا حلاصلإا

 ،145فقولا روطت بابسأ نم ببس فقولا ةرادإ في تياسسؤلما لكشلا لىإ لاقتنلاا دعيو
 :للاخ نم متي لاقتنلاا اذهو

 عورشلما ةرادT فاقولأا ةرادإ ظافتحا نيعي اذهو :رشابلما رامثتسلاا ىلع زيكترلا .أ
 لىإ ىدأ هيجوتلا اذهو ،هب قلعت ىلع تيلا تارارقلا ذاتخاو هيلع ةباقرلاو يرامثتسلاا
 اهدحو ةيفقولا ةرادلإا لمتحو ،ةيفقولا تارامثتسلاK طيتح تيلا رطاخلما لامج عيسوت
 .رامثتسلااو ليومتلل ةرفاوتلما صرفلا ةعاضإو ،رطاخلما تاعبتل
 ،ةليوطلا ةراجلإا غيص صخلأKو :يفقولا رامثتسلال ةيديلقتلا غيصلا ىلع زيكترلا .ب

 عم ،ةقباسلا روصعلا في ةيفقولا تاكلتمملل ةيرامثتسا ةليسو لضفأ رايجلإا أدبمف
 .يرجأتلK طبارت ىلع نوكت تيلا لكاشلما ةرثك

 ةثيدلحا ةرادلإا نأ دنج :اهeازمو ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ في ةثيدلحا طانملأا .ج
 اقًفو ةيديلقتلا ةرادلإا تايلاكشإ ةلجاعم ىلع يربك زيكرت ىلع ةيفقولا تاسسؤملل
 :ةيتلآا طانملأل

 ليوتح فقولا ةسسأم نيعت :ةيفقولا ةرادلإل ةيلودلاو ةيللمحا ةيلهلأا ةسسألما -
 مظتنت ،ثيدلحا لكشلا بسح ىلع نوكت ةيبحر ةيداصتقا ىرخأ ةسسؤم لىإ فقولا
 فارشلإاو ةيلالما ةرادلإا نم لاك سراتم ةيرادإ تادحو في ةينفلاو ةيرادلإا هفئاظو اهيف
 ةيجيتاترسا ةطخ يضتقت ام بسح يرمثتلاو للاغتسلااو يريستلا ةطشنأ ىلع ةينوناقلاو
 نيذلا ينيسسؤلما ينب جردتم يميظنت لكيه قفو ،146فادهلأا قيقتح فد� ةسوردم
 حKرأ عزوت نأ ىلع ددلجا ينفقاولا نولثيم نيذلا ينكراشلماو ينسيئرلا ينفقاولا نولثيم
 ديعيو ةيفقولا لوصلأا يطغي يكل يقابلا ءزلجا هجتيو عافتنلاا تاهج ىلع رامثتسلاا

 
 .اهسفن ةحفصلا ،هسفن ردصلما 144
 ةماعلا ةناملأا ،فاقوأ ةلمج ،)ت�دحتلاو تايلاكشلإا( فاقولأا دراوم رامثتساو ةرادإ .يحيبصأ قازرلا دبع 145

 .19ص ،29ع ،)2015( ،تيوكلا ،فاقولأل
  .39ص ،)2017( ،حلاصلإا براتجو تايلاكشلإا :فقولا ماظنل يسسؤلما ءانبلا .فراع دممح رصن 146
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 دقع هنمضتي طرشب لاإ يدالما دئاعلا في بيصن ينكراشملل نوكي نأ نود ،رامثتسلاا
 طرشب لاإ يدالما دئاعلا في رظانلا فئاظو ةسرامبم فقولا ةسسؤم موقتو ،سيسأتلا
 ةيفقو ةكرشك رظانلا فئاظو ةسرامبم فقولا ةسسؤم ضهنتو ،سيسأتلا دقع هلمتشي
 تناك ءاوس ىرخأ دارفأو تاسسؤم نم ةفوقولما لاوملأا يقلت ىلع لمعت ،ةكراشم
 تاهماسم وأ مهسأ وأ ةيدقن تاهماسم لاكشأ في ةيموكح وأ ،ةيبحر يرغ وأ ةيبحر
 اهئشنت ةضباق ةكرشل ةعب" ةدحو فقولا ةسسؤم نوكت نأ نكملما نم هنأ امك ،ةينيع
 ءزج وأ ةعوفدم ةيدقن ةلويس ىلع ليومتلا فقي لياتلKو ،ةفوقولما الهاومأ ةرادإ فد�
 Johor ةكرشل عباتلا يسسؤلما رونلا فقو :لثم فقولل ةهجولماو ملأا ةكرشلا حKرأ نم
 147.�زيلام في

 دعت :)Sabanci Vakfi ةبرتج( يللمحا يلهلأا فقولا ةسسأم في ةيكترلا ةبرجتلا -
 اهسيس¢ تم ةسسؤلما هذهو ،ايكرت في ةيلهلأا ةيفقولا تاسسؤلما رهشأ نم ةسسؤلما هذه
 ىلع ةسسؤلما هذه تسس¢ دقو ،يكترلا عمت®ا في ةلصالحا تاروطتلا بكاوتل اثًيدح
 فقو ةركف ىلع ةسسؤلما هذه تماقو ،م1974 ماع Sadika Sabanci ةديسلا دي
 يقKو ةضباقلا ةسسؤلما هذه لثتمو ،برلا هجوأ في ملهاومأ عيجم ةتسلا اهئانبأو ةديسلا
 لاومأ لبقتسي يذلا فقولا ليوتم وأ رظ§ رودب موقت ثيح ،اهتتح ةيوضنلما تاكرشلا
 ءاضعلأا طورش بسح ىلع اهدئاوع عيزوت متي ثم ،اعًيجم اهرامثتساو ا�رادلإ تاكرشلا
 ةجح اهنمضتت تيلا ةييرلخا جمابرلا ليومتل اههيجوت متي تيلا بسنلل اقًفو ينسسؤلما
 ،تاطايتحلاا ليكشت نع لاًضف ةيرادلإا ةيلمعلا تاقفن ةيطغتل اهزجح متيو ،فقولا
 ايكرت في ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةلجع عفد ةيلمع في ةيفقولا ةسسؤلما هذه تكراش دقو
 127 ةيلهلأا ةسسؤلما سيس¢ تم 2014 ماع تىح ماع 40 رادم ىلعف ،ماملأا لىإ
 تيلا ييرلخا ليومتلا جمارب برع هقيقتح تم ام بناج لىإ ،ةينكس ةقطنم 78و ةسسؤم
 148.ا� موقت

 
147 JOHOP Corporation, Annual Report, 2015, pp: 46.  
148  Abdel Mohsin Magda Ismail, 2015, Corporate Waqf as A Vehicle for Waqf 
Development, ICWR monthly Waqf talk, series 8, Malaysia, p 18. 
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 تدهش :ةيلودلا ةيلهلأا ةيفقولا ةسسأملل )Hamdard Foundation( ةبرتج ضرع -
 دي ىلع ديدحتلKو ،دنلها في هسيس¢ تم يذلا يرذلا فقولل ةركف لوأ م1906 ةنس
 ةعضاوتم ةيبط ةدايع سيسأتب ماق دقف ،دي®ا دبع ظيفح ميكح ليديصلاو بيبطلا
 ،ةحمرلا وأ محاترلا ةيبرعلK نيعتوHamdard   ةيمست اهيلع قلطأو ،هنايرج دعاسي يكل
 تابرتخلما نم ديدعلا اهيف لمعت ةسسؤم لىإ ةدايع نم ةعضاوتلما هتركف ليوتح متي يكل
 دنلها ميسقت عمو م1947 ماع لولبحو ،م1922 ماع هيدلو دي ىلع اذهو ،ةيبطلا
 ناتسكK لىإ ةيرذلا ةيفقولا ةسسؤلما طاشن عيسوتل ناتسكK لىإ نيوخلأا دحأ لقتنا

 .شدلاغنب ثم

 ةيلالما ةرادلإا .2.2

 فاقولأل ةيلالما ةرادلإا .1.2.2

 لمعت تيلا ةادلأا يه بيرغلا روظنلما في برتعت يبحرلا يرغ نيدلماو يلهلأا لمعلا تاسسؤم نإ
 اBأش نم ةيمدتسم دراولم تاسسؤلما ةجاح في رودلا كلذ تي& ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا قيقتح ىلع
 ةعقوتلما تايبايجلإل رظنلا متي تيلا ةيلهلأا تاسسؤلماف عمت®K ةصالخا تاطاشنلا عسوت نأ
 149ةيبحر لا ةسسؤم ينيلام ةتسل براقي اميف عونتت ةيبحرلا تاسسؤلماف ،لاصتلااو لعافتلا اذله
 نوناقلاف ،ةيبزحو ةيباقنو ةيلامعو ةينيدو ةييرخ تايعجم ينب ام كلذو ةدحتلما ت�لاولا في
 ةييرخ تاعورشمو جمارب لمع الهلاخ نم متي لاًاومأ كلتيم ةييرلخاو ةيبحرلا تاسسؤلمK صالخا
 ةييرلخا فاقولأاف ةيلعافلاو ةءافكلا بناج نم ءاوس ةيدرفلا فاقولأا زجعل يدؤت ةيعامتجاو
 يرلخا تلاامج في ةلعافلا ةيداصتقلاا تآشنلما نم ةعوممج لىإ ةسسؤلما موهفم للاخ نم تلثتم
 في ةقد دوجو مدعل تاسسؤلما ضعب اهكلتتم تيلا لوصلأا مجح رابتعاف ،ماعلا عفنلاو
 تايفشتسلماو سرادلما نم نيابلما في تلثتم ءاوس تاسسؤلما لوصأ نأ دنج ،تاءاصحلإا

 
 يعوطتلا لمعل� ينمتهلما دارفلأا نم دوهج للاخ نم ةماع ةفصب تاسسؤلما هذه أشنت :ةيبحرلا يرغ تاسسؤلما 149

 تيلا تلااكشلإا نم ديدعلا لىإ يدؤت ةيملاسلإا نادلبلا في فقول� ةصالخا تاسسؤلماف ،ةيناسنلإا ةمدلخ فدهي يذلا
 تاموكلحا فاترعا ةجيتن كلذو ةيفقولا لاوملأا في دييأتلا أدبلم ةاعارم نود ةيفقولا لاوملأا فرصت ةعس في نمكت
 ةيرامثتسلاا ةيفقولا ةسسؤلما ليعفت لامج في ةيربك ةبقع كلذ برتعي áًايحأو ،ةرطيسلاو ةرادلإا ةرئاد نع جرتخ تيلا فاقولأ�
      .ةيملاسلإا لودلا في
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 نيابلما كلت موقت رثكأ ةهجولا بيرقتلف تارلاودلا نم تارايلم وحنب ردقت يهف سئانكلاو
 .تاعبرتلا نم ديدعلا ىلع

 تاسسؤلما رابتعK ،ةدئافلا ددتح يلهلأاو نيدلما لمعلا تاسسؤمو ةيفقولا لاوملأا ةرادإ نإ
 ةييرلخا تاسسؤلما طنم ةيكيرملأا ةدحتلما ت�لاولا في رشتنا ثيح ،زيمم نيوناق طنم تذتخا
 ا� صالخا عيرلا قافنإو ةيفقولا لاوملأا ةياعرل ةسسؤم وأ ةلئاع وأ درف سيس¢ ىلع موقي تيلا
 ةعيبطو مجحو تاسسؤلما نم ديدعلا ةفرعم في نيوناقلا حوضولا مهسأ ثيح ،برلا هوجو ىلع
 روظنلما نم ةيلهلأا تاسسؤلماو ةيفقولا ت§املأا ينب ةقلاعلا ديدتح في كلذو ةيفقولا تاكلتملما
 .بيرغلا

 ةيفقولا وأ ةييرلخا لاوملأا ةرادإ في اهزييم ام وهو رصانعلا نم ديدعلK ةيفقولا تاسسؤلما مستت
 :في ةلثمتلما

 .ةيموكلحا ةرادلإا ةزهجأ في جامدنلاا نع دعبي ام وهو ةيللاقتسلااو ةيزكرملالا .أ
 .ةسسؤلما وأ ةلئاعلا وأ درفلا للاخ نم ا�اعبرت ةيدودمح .ب
 نم كلذو ةحصلاو ميلعتلا تاعاطق في عمتجملل ماعلا عفنلل ةلحاصلا ةييرلخا اهفادهأ .ج

 فصو ققحتي نأ نكيمو ةيعامتجلاا ةهافرلا في ديفت تيلا تاعاطقلا فلتمخ
 150 .كلذ نم ةييرلخا تاسسؤلما

  ةيلالما ةرادلإا موهفم .2.2.2

 ىلع لمشتو ،اهمادختساو لاوملأا ليصتح ةيلمعب صتيخ نيهذ طاشن ةباثبم ةيلالما ةرادلإا برتعت
 قيقتح لىإ ةياهنلا في يدؤت نأ اهيلع ينعتي تيلاو ضعبلا اهضعب لمكت تيلا ماهلما نم ديدعلا
 طانم ةيرادإ ةدحو وأ مسقك ةيلالما ةرادلإا نع فلتتخ طمنلا كلذب يهو ،ةوجرلما فادهلأا

 مايقلا ىلع يوطنت ةفيظوك ةيلالما ةرادلإاف ،ليالما طاشنلK قلعتت تيلا ةيرادلإا ماهلما ليوت ا�
 ةيرادإ ةدحو وأ مسقك ةيلالما ةرادلإا يوطنت ينح في ةيلالما ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا ماهبم
 ددعو فارشلإا تايلمع قاطن ديدتحو ةيلالما ةرادلإK ةصالخا ماهملل ةيلخادلا تاميسقتلا ىلع

 
 رشنلل سئافنلا راد ،نامع( ،ةيبرغلا ةييرلخا ةبرجتلا ءوض في ةيملاسلإا ةيفقولا ةسسؤلما ريوطت ،رقشلأا ةماسأ 150

 .33 ص ،)2012 ،عيزوتلاو
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 ءاسؤرو ماعلا ليالما ريدلماو ةيلالما ةرادلإا سلمج تايحلاصو تاطلسو ينسوؤرلماو ءاسؤرلا
 151.فئاظولا فلتمخ ينب قيسنتلاو لاصتلاا تايلآ ديدتح لىإ ةفاضلإK ،ةيلالما ماسقلأا

 وأ ةيجاتنلإا تامظنلما ةفاك في ماع لكشب ةرادلإل ةيويلحا ةطشنلأا دحأ ةيلالما ةرادلإا برتعتو
 ىلع تامظنلما لمعت لم نإو ،تامظنلما ا� موقت تيلا ةيساسلأا ةماعدلا لثتم يهو ،ةيمدلخا
 غلب امهم عايضلا وأ كلالها لىإ الهآم نوكي فوسف ةحاتلما ةدودلمحا ةيلالما اهدراوم مادختسا

 .دراولما كلت مجح

 قرفي لا تاقولأا ضعب يفف ،ةيلالما ةرادلإا موهفم لوح تاطلاغلماو تاسبلالما ضعب كانهو
 ضعبلا طليخو ،ليومتلا ةيلمعل ةفدارم اRB ضعبلا اهاري اميف ،ةماعلا ةيلالما ينبو اهنيب ضعبلا
 هذه عم ةقيثو ةلصب طبترت ةيلالما ةرادلإا نأ ةقيقلحاو .ةيلالما ةرادلإا ت�داصتقا ينبو اهنيب
 اهئاوطناو ،اهيرغ نع اهزييم لقتسم نايكب اهدارفنا في تلاا®ا هذه عم فلتتخ نكلو ،تلاا®ا
 داعبلأا هذه دحأ لوانت نكيم لاو ،ليالما دعبلاو يرادلإا دعبلا في نلاثمتي ينساسأ نيدعب ىلع
  152.رخلآا دعبلا نع لزعبم

 ةسسؤلما مامأ ةحاتلما ةيلالما دراولما ةرادT قلعتت ةرادإ ةيلمع ةيلالما ةرادلإا نأ لوقلا نكيم كلذل
 نأ يعيبطلا نمف ،ليالما بنالجK ةقيثو ةقثب ةرادلإا طبترتو ،ةيدام ةميق اله تيلا رصانعلا نم وأ
 ةيلالما ةرادلإا تلوانت تيلا تافيرعتلا تفلتخاو ،ليام ساكعنا يرادإ لمع لكل نوكي

 ةرئادلا( ةيميظنتلا وأ ةيرادلإا تادحولا لىإ ةراشلإل اهمدختسي ضعبلاف ،اهمادختسا فلاتخلا
 نولمعي نيذلا دارفلأا ةعوممج هنR ةيلالما ةرادلإK رخلآا ضعبلا نيعي اميف ،تاعورشلما في )ةيلالما
 امك .قيدانصلا ءانمأو ينبسالمحاو ينيلالما ينلللمحاو ينبقارلما نم ةيلالما ةرئادلا في ليالما ريدلما عم
 مايقلا يأ ،عورشلما في لالما ةرادT قلعتت تيلا فئاظولا ضعبل ةيلالما ةرادلإا ضعبلا مدختسي
Kاهمادختساو تاعورشملل ةمزلالا تلايومتلا ىلع لوصلحا لجأ نم ةيلالما ةطشنلأ Kلكشل 
  :يلي ام ةيلالما ةرادلإا تلوانت تيلا تافيرعتلا نمو 153.لثملأا

 
  .4ص ،)2002 ينلينلا ةعماج ةعبطم :موـطرلخا( ،لامعلأا تآشنم في ةيلالما ةرادلإا ،ميحرلا دبع زيزعلا دبع 151
 تامظنم فادهأ قيقحتل ليالما ءادلأا ةءافك عفر في ةيلالما ةرادلإا فئاظو رود ،يرهلما يلع دوممح دممح قداصلا 152

  .27-26ص ،)2015 ،نادوسلا ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ايجولونكتلاو مولعلا نادوسلا ةعماج( ،لامعلأا
 .220ص ،)1986 ،ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا( :ةيلالما ةرادلإاو ليومتلا ،قيفوت دحمأ نسح153
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 ةكرح ميظنتب ةقلعتلما ةيرادلإا ةفيظولا وأ يرادلإا طاشنلا هجوأ" اRB ةيلالما ةرادلإا فرعت
 ةقحتسلما هتامازتلK ءافولاو ،ةيلاع ةيجاتنإ ةيافكب عورشلما فادهأ قيقحتل ةمزلالا لاوملأا
 ."اهيلع

 لاوملأا يربدتو ليصتح ثم ةماعلا تاداريلإاو تافورصلما ديدتح ةيلمع" اLUTZ( RB( اهفرعو
  ."اهقافنإ رومأ ليوتو ةماعلا

 ةطباترلما تايلمعلا في ةرمتسم ةرود" اRB ةيلالما ةرادلإل افًيرعت ةدحتلما مملأا ةئيه تعضو امك
 :ةيلاتلا تايلمعلا نمضتتو ةيساسلأا تارارقلل ةرادلإا ذاتخا في مهاست تيلا

 جمابرلا ديدتح )1

 ةنزاولما )2

 ليومتلا )3

 ةبسالمحا )4

 ريراقتلا )5

 154."اهعابتا بجاولا تاءارجلإا ديدتحو ريراقتلا ليلتحو ضارعتسا )6

 لاوملأا ىلع لوصلحا لىإ فد� تيلا ةأشنلما فئاظو ىدحإ" اRB )2020( مشاه اهفرع
Kةكرشلا في لاوملأا هذه صيصتخو لثملأا لكشل Kةورث ميظعت فد� لثملأا لكشل 
 155."ينهماسلما

 ينيبنجلأا باتكلا ضعبل ةمالها تافيرعتلا نم ةعوممج هباتك في يلع ناوذغ روتكدلا دروأ دقو
 156:يهو ،ةيلالما ةرادلإل

  ."ةأشنلما لاومأ وهو ماه يداصتقا درولم لاعفلا مادختسلاا" اSolomon( RB( اهفرع §

 
  .29-28ص ،قباس عجرم ،يرهلما يلع دوممح دممح قداصلا 154
  .6ص ،)2020 ،قشمد ةعماج ،ةيروس( ،داصتقلاا ةيلك ،ةيلالما ةرادلإا ،مشاه راون 155
 .1ص ،)2020 ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا تاروشنم ،ةيروس( ،ةيلالما ةرادلإا ئدابم ،يلع ناوذغ 156
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 تارارقلا ذاتخا لامج في ةماعلا ةيرادلإا ئدابملل قيبطت" اHoward and Uption( RB( ركذو §
 ."ةيلالما

 ."ةأشنلما في لعف لكشب اهمادختساو لاوملأا ىلع لوصلحا ةيلمع" اKuchal( RB( اهفرعو §

 ينب قسنت تيلا ةيلالما تارارقلا ذاتخلا ناديم" اWeston and Brigham( RB( اهفرع اضيأو §
 ."ةأشنلما فادهأو ةيدرفلا عفاودلا

 لوصلحا نع لوؤسلما ةأشنملل يليغشتلا طاشنلا" اJoshep and Massie( RB( اهفرع امك §
 ."لاعف لكشب اهمادختساو ةأشنلما تايلمعل ةمزلالا لاوملأا ىلع

 ةرادلإا :تيلآاــك فيرعتلا نوكي نأ ثــحاـــبلا حترقي ةـــفلتخلما فيراـــعتلا ينب عملجا ىلع ءاـــنبو
 ةءافكب ةسسؤلما فادهأ قيقحتل ةمزلالا لاوملأا ةكرح ميظنت نمضتي يرادإ طاشن يه ةيلالما
 ،ةــيلاــعفب ةــحاــتلما ةــيلاــلما دراولما ةرادإو ،ةــيلاــلما ةــباــقرلاو ،ميظنتلاو ،طيطختلا للاخ نم ،ةــيلاــع
 ،ةبــــــــــسالمحا ،ليومتلا ،ةنزاولما ،جمابرلا ديدتح ةيلمعلا هذه لمــــــــــشت .فقولا ةورث ميظعت فد�
 ةــيلاــلما تارارقلا ذاــتخاو فقولا دراولم لاــعفلا مادــختــــــــــــــسلاا ىلع زيكترلا عم ،ريراــقتلا دادــعإو
 .ةبسانلما

 157ةيلالما ةرادلإا روطت .3.2.2

 لحارلما برع روطتلا اذه ميسقت نكيمو ،اهروهظ ذنم تاروطتلا نم ديدعلK ةيلالما ةرادلإا ترم
  :ةيتلآا

 ريراقتلا تناكو ،داصتقلاا عورف دحأ ةيلالما ةرادلإا تناك ثيح :نيرشعلا لبق ام ةلحرم §
 اهئاوتحا مدعل ةميقع ريراقت اهلعج يذلا رملأا ،ةيلالما ةبسالمحا لبق نم اهزانجإ متي ةيلالما
  .ةيلالما تKاسلحاو ت§ايبلا ىلع ترصتقا لب ةعونتم ةيليلتح تامولعم يأ ىلع
 تاكرش لىإ ةيدرفلا تامظنلما اهيف تلوتح تيلا ةلحرلما يهو :نيرشعلا نرقلا ةيادب ةلحرم §

 دافأ امم ،جاتنلإا مجح عاستاو ،لاوملأا تاكرش وأ ةهماسلما تاكرشلا لىإ ثم صاخشأ
  .ةيلالما ةرادلإا موهفم عسوت

 
 .2020 ،قباس عجرم ،ةيلالما ةرادلإا ئدابم ،ناوذغ 157
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 نم يرثكلا سلافإ لىإ تدأ تيلاو يلماعلا سلافلإا ةلحرم في لثمتتو :تانيثلاثلا ةلحرم §
 قوقح نمضت تيلا ةينوناقلا بناولجK مامتهلاا لىإ ىعد يذلا رملأا ،لامعلأا تآشنم
 ةيلالما ةرادلإل ةديدج ةفيظو تفرع ةترفلا كلت نأ امك ،اهعم ينلماعتلما قوقحو تآشنلما
  .ةبسانلما ةيرامثتسلاا صرفلK نيرمثتسلما ةيعوت فد� ليالما ليلحتلا في لثمتت
 ةلويسلاو ليالما ليلحتلا ىلع ةيلالما ةرادلإا اهيف تزكر تيلا ةلحرلما كلت :تاينيعبرلأا ةلحرم §

  .ةمظنملل ةيلالما دراولما فيظوتل طيطختلاو ةيدقنلا تاقفدتلاو
 ةيمكلا بيلاسلأا ريوطت ىلع ةلحرلما هذه في ةيلالما ةرادلإا تلمع :تاينيسملخا ةلحرم §

  .ةتباثلا تادوجولماو دقنلاو ةنيدلما تKاسلحاو نوزخلما ةرادلإ
 تايلمعلل طيطختلK ةيلالما ةرادلإا اهيف تمتها تيلا ةلحرلما كلت يهو :تاينيتسلا ةلحرم §

 لكيلهاو ليومتلا فيلاكت ليلتحو ،ةيريدقتلا ت§زاولما عضوو ،لجلأا ةليوط ةيرامثتسلاا
  .ليومتلا ةيلمعل لثملأا
 عضوو ةظفلمحا عيونت ىلع ةيلالما ةرادلإا اهيف تزكر تيلا ةلحرلما كلت :تاينيعبسلا ةلحرم §

  .ةيلالما مئاوقلا دادعإ دنع مخضتلا رصنع رابتعلاا في
 ةيلالما ةرادلإا اهمدقت تيلا تامولعلما نأ اهيف تفرع تيلا ةلحرلما كلت :تاينينامثلا ةلحرم §

 مادختسا لامج في ةعيرسلا ةيجولونكتلا تاروطتلا كلذ في دعاسو ،ىرخأ ةعلس يأ لثم
 دهجو تقوب دقعلما ةيلالما تلايلحتلاو تاساردلا ءارجإ ىلع تدعاس تيلا ،بوسالحا
 .ةيلاع ةقدو ليلق
 لودلا برع لاوملأا لقن ىلع اهيف زيكترلا تم ةلحرلما كلت يهو :تاينيعستلا ةلحرم §

 .يلماعلا رامثتسلااو
 في ةيلالما ةرادلإل ةيساسلأا ةمسلا برتعت :ليالحا تقولا تىحو ليالحا نرقلا ةيادب ةلحرم §

 ةلموعلل يربكلا روطتلا لظ في ةأشنملل ةيلالحا ةميقلا ميظعت ىلع لمعلا يه ةترفلا كلت
  158.ايجولونكتلاو

 

 
  .6-5ص ،قباسلا عجرلما ،ناوذغ 158
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  ةيلالما ةرادلإا صئاصخ .4.2.2

  :ةيتلآا صئاصلخاو تامسلK مستتو ،فقولا ةرادإ نم امًاه اءًزج ةيلالما ةرادلإا لثتم

 فقولا ا� موقب تيلا ةطشنلأا ةفاك نأ لىإ كلذ عجريو ،فقولا ةطشنأ عيمبج طبترت §
  .ةرشابم يرغ وأ ةرشابم ةفصب تناك ءاوس ةيلام ةهجو اله
 رئاسبخ لاإ اهنع عوجرلا نكيم لا فقولل ةمزلم تارارق لثتم اهذختت تيلا ةيلالما تارارقلا §

  .ةيلاع ةءافكبو ةقدب تارارقلا هذه ذاتخا متي نأ بيج كلذل ةحداف
 ررقت امدنعف ،ةييرصلما تارارقلا لكش ةيلالما ةرادلإا اذخ¢ تيلا تارارقلا ضعب ذخ¢ §

 هنم اءًزج وأ طلخا اذه ليوتم متيو ةيلاع ةفلكت وذ ديدج جاتنإ طخ ءارش ةكرشلا
Kإف نويدلا هذ� ءافولا نم نكمتت نلو ،نويدلBةردقلا مدع رطلخ ضرعتت كلذب ا 
  .رÝدنلاا وأ رارمتسلااو ءاقبلا ىلع
 رملأا ،ةرشابم ةروصب رهظت لا يهف لاًيوط تًقو ةيلالما ةرادلإا تارارق جئاتن قرغتست §

 159.رطخلل ةسسؤلما ضرعي امم اهحلاصإو ءاطخلأا فاشتكا بعصلا نم لعيج يذلا

 ةيلالما ةرادلإا فادهأ  .5.2.2

 ،ةروطلخا نم ةجرد لقR دئاع ىلعأ قيقتح وه تامظنلما نم ديدعلا مايقل يساسلأا فدلها لعل
 فدلها اذه قيقتح في اهرود ببسب ةسسؤلما في ةصاخ ةيهمأ ةيلالما ةرادلإا بسكي يذلا رملأا
  :يلي اميف ةيلالما ةرادلإا فادهأ لثمتتو ،ا� موقت تيلا ىرخلأا فادهلأا بنابج

 ةيداصتقلاا ةءافكلا ىدم نع ةسسؤلما ةيبحر ميظعت فده برعي :ةسسؤلما ةميق ميظعت )1
 مهيلع مكلحاو ينيلالما نيريدلما ةءافك نوميّقي ينهماسلما مظعم نّأ امك ،ةسسؤلما ا� عتمتت تيلا
 ىلع ةسسؤلما ةردق ىدم حKرلأا لثتم امك ،اهيلع نولصيح نيذلا حKرلأا ةبسن للاخ نم
 سيل هنلأ فقولا في فلتيخ اذهو .ةسسؤلما رظن ةهجو نم كلذو دراوملل لثملأا للاغتسلاا
 .يبحر

 ،ةمظنملل يليغشتلا ءادلأا ميظنتل ةسيئرلا فادهلأا دحأك حبرلا ميظعت ةيهمأ نم مغرلا ىلعو
 ةركفب ينيلالما لبقي لا ثيح ،حKرلأا ديدتح في ينيداصتقلااو ينيلالما ينب ازًييتم كانه هنأ لاإ
 

  .12ص ،)1994 ،4ط ،رشنلل ءافص راد ،ندرلأا( ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ ،ناضمر د�ز 159
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 نم فدلها اذه هفنتكي الم ،ةمظنملل يليغشتلا ءادلأا مييقتل فدهك حKرلأا ىوتسم ميظعت
 ةينمزلا ةميقلا لهاجتي امك رامثتسلاا رطامخ هرابتعا في عضي لاف ،ضومغلا عضاوم نم ديدعلا
 هرفوي الم ،ةسسؤملل ةيلالحا ةميقلا ميظعت فد� رايعلما اذه نولدبتسي نويلالما لعج امم ،دوقنلل
  :ةيتلآا تارابتعلال كلذو ،ةسسؤلما نع قدأ ةروص نم فدلها اذه

 ديزت دقف ،بسانم لكشب راوملل لثملأا مادختسلاا قلطلما ىصقلأا حبرلا سكعي لا .أ
 .دراولما في ةد�زلا لدعم نم لقأ لدعبم نكلو حKرلأاو ةيلالما دراولما

 كلذو ،رامثتسلاا تايلمع نع جتنت دق تيلا رطاخلما حKرلأا ميظعت فده لهاجتي .ب
 ،رطاخلما ةبسن لىإ رظنلا نود ابحًر رثكلأا تاعورشملل زاينحلاا نم ةركفلا هذه هينعت الم

 لم ذإ اميس لاو ةعفترلما ةرطاخلمK مستت تيلا عيراشلمK نولبقي لا نيرمثتسلما نأ ينح في
  .رطاخلما مجح يزاوت ةعفترم احKًرأ ردت

 .رابتعلاا في نمزلا رصنع حبرلا ميظعت فده ذخ& لا .ج

 في تاعورشلما اهعبتت تيلا ةيبسالمحا قرطلا ىلع ءانب رخلآ حورشم نم حبرلا فلاتخا .د
  160.حبرلا فياص باسح

 دق تيلا رطاخلما ضيفتخ ىلع ةيلالما ةرادلإا لمعت :ةيرادلإاو ةيلالما رطاخلما ضيفتخ )2
 تيلا راطخلأاك ةيلخاد وأ قوسلK ةقلعتلما راطخلأاك ةيجراخ تناك ءاوس عورشلما اله ضرعتي
 تايلمع ةءافك وأ عورشملل ةينويدلما ةرادإو لوصلأا مادختسا في ةمظنلأا ةءافكب قلعتت
 .ليغشتلا

 عافترلا ةيلالما ةرادلإا ا� موقت تيلا فادهلأا مهأ لثيم وهو :لضفلأا رامثتسلاا قيقتح )3
 ليدبلا رايتخا ةيلالما ةرادلإا ىلع عقي ثيح ،ةيرامثتسلاا تاقفنلا في اهحرط متي تيلا غلابلما
 ةسسؤلما ىلع دوعت تيلا دئاوعلاو رطاخلما ليلتحو ةحاتلما لئادبلا نم ديدعلا ينب نم لضفلأا
  161.عمت®او

 
 .18ص ،)2011 ،1ط ،نوعزومو نورشá ،ندرلأا( ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ ،ةنواصخ مساق دممح 160
 .22ص ،)2009 ،عيزوتلاو رشنلل جهانلما راد ،ندرلأا( ،ةيلالما ةرادلإا ئدابم ،بيبش لماك ديرد 161



74 

 ىلع بيج ينهماسلما قوقح ميظعتو حKرلأا قيقتح بنابج :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما )4
 ملف ،هيف اهطاشن لوازت تيلا عمت®او اهئلامعو اهيفظوم ةيهافر زيزعت ىلع لمعلا تاسسؤلما
 ةيعامتجا ةيلوئسم تامظنلما ىلع لب طقف كلالما ةروث ميظعت ىلع تامظنلما رود رصتقي
 ةنمآ لمع ةئيب يرفوت ،ءلامعلل ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ يمدقت وأ علس جاتنإ يعدتست
 162.مله ةيمرك ةشيعمو ةيحص فورظ نمضت ينلماعلل

 ةيلالما ةرادلإا فئاظو  .6.2.2

 يرغ ةيلالما ةرادلإا فئاظوو ،ةرركتلما ةيلالما ةرادلإا فئاظو لىإ ةيلالما ةرادلإا فئاظو مسقنت
  :يلي امك كلذو ،ةرركتلما

 :ةرركتلما ةيلالما ةرادلإا فئاظو

 ا� موقي تيلا فئاظولا مهأ نم ليالحا تقولا في طيطختلا دعي :ةباقرلاو ليالما طيطختلا )1
 ةأشنلمK قلعتت تيلا لجلأا ةليوط تاسايسلا قارشتساو مسر في كراشي ام يرثك هنلأ ليالما ريدلما

 ةطشنأو تايلمعل ةلماش ةروص ىلع لوصلحK ةيادبلا ينيلالما نيريدلما ىلع بجيف ،اهلك
 قلعتت تيلا تاريدقتلK مايقلا ليالما ريدلما ىلع يغبنيو ،تاسايسلا هذه مسر لجأ نم ةأشنلما
Kريدلما موقي ىرخأ ةرابعبو ،بيرقلا لبقتسلما في تاعيبلما ريدقت لجأ نم ةيدقنلا تاقفدتل 
  .لجلأا ةليوط وأ ةيرصق تاجايتحلاا ءاوس ةأشنملل ةيلالما تاجايتحلاا ةفاك طيطختب ليالما

 نم عيطتسي اهعضوب ماق تيلا ططلخا ىلع ةباقرلا ةيلمعل ميمصت عضو ليالما ريدلما ىلع بيجو
 نمو ،اهسمر تم تيلا ططلخا نع اهفارنحا ىدمو اهتعباتمو ةيلعفلا تايلمعلا ةعجارم الهلاخ
 تيلا بابسلأا نع ثحبلا بيج انهو تافارنحلاا فاشتكا نكيم ءادلأا نع ريراقتلا للاخ
  .163كلذ رملأا بلطت اذإ ةلماك ةطلخا يريغت وأ اهتلجاعم ىلع لمعلل تافارنحلاا كلت لىإ تدأ

 مزلالا ليومتلا دايجإ ونح يعسلا ليالما ريدلما قتاع ىلع عقي :مزلالا ليومتلا ىلع لوصلحا )2
 تاجايتحلاا يربدتو ةيلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا ينب زجعلا دسل

 
 ،رئازلجا ،ترسجام ةلاسر( ،O.P.G.I ةيداصتقلاا ةسسؤلما في ةيلالما ةرادلإا ةيهمأ ،ةنيكس نيوحمرو ،ىرشب نيرق 162
 .23ص ،)2018 ،جالحوأ دنمح يلكأ ةعماج

  .26ص ،قباسلا عجرلما 163
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 رايتخلاا ليالما ريدلما ىلعو ،ةديدج تارامثتسا ءاشنإ وأ ةيلالحا تارامثتسلاا ليومتل ةيلالما
 ا�ترفو اهتفلكتو اهطورش ينب ةلضافلماو ةيجرالخا رداصلما نم ليومتلل لئادبلا لضفأ ينب
 ،ةأشنلما بساني يذلا عاونلأا هذه نم جيزم لضفأ يرفوت ليالما ريدلما ىلع بجيف ،ةينمزلا
 .نيدلا ىلع ةبتترلما دئاوفلاو طاسقلأا ةيطغت في ةأشنلما ةردق ىدمو ةأشنلما ءادR ليومتلا طبرو

 ردق بركأ ىلع لوصلحا ةلوامح ليالما ريدلما ىلع بيج :)لوصلأا ةرادإ( لاوملأا رامثتسا )3
 تناك اذإ لاثلما ليبس ىلعف ،ةأشنلما ا� موقت تيلا ةفلتخلما تارامثتسلاا نع عفانلماو دئاوفلا نم
 كلتل مادختسا لضفأ قيقتح نم نكمتت نل ةأشنلما نإف ليصحتلا ةئيطب ةنيدلما تKاسلحا
 نم امإ ةأشنلمK ةصالخا لاوملأل تارامثتسا لثتم ةتباثلا وأ ةلوادتلما لوصلأا عيمجف ،لاوملأا
 ةأشنلما عيطتست نأ ادج يرورضلا نمو عورشلما ةيكلم في ينهماسلما نم وأ يننئادلا لبق
 كلت لىإ جاتتح ثيح ،ةنيعم ةدم للاخ لوصلأا هذه في ةرمثتسلما الهاومأ ىلع لوصلحا
 تيلا ةد�زلاو ةلطاعلا ةيدقنلا برتعت امك ،ةيلالما تامازتللااو ءابعلأا نم اهيلع ابم ءافولل لاوملأا

 اقلاطإ اهيف ةبوغرلما يرغ روملأا نم ةتباثلا لوصلأا في وأ يعلسلا نوزخلما في اله ةدئاف لا
 164.ةأشنملل ةحاتلما ةيلالما دراوملل يداصتقا يرغ مادختسا لثتم اBوكل

  :ةرركتلما يرغ ةيلالما فئاظولا

 نكلو عسوتلا يعدتست تيلا ةيصعتسلما لكاشلما نم ديدعلا ا�يرسم للاخ تاعورشلما هجاوت
 ثحبلا لىإ عيراشلما ىعست تاقولأا هذه في كلذل ،كلذل ةمزلالا لاوملأا يرفوت عيطتست لا
 وأ ميظنتلا ةداعإ لىإ هجتت اهلعيج يذلا رملأا ،ةيلالما قئاوضلا هذه نم صلاخلل بولسأ
 اهيف لغشنت اذل تاعورشلما ةايح في امًئاد رركتت لا ثادحلأا هذهو ،جامدنلاا وأ فلاتئلاا
 165.ةدعابتم تاترف ىلع ةيلالما تارادلإا

 

 
- 39ص ،)2009 ،رشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا راد ،نانبل( ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ ،قيفوت دحمأ ليجم 164
40. 
 ،ةحوتفلما سدقلا ،9ط ،تاديروتلاو قيوستلل ةدحتلما ،ةيبرعلا ةكرشلا ،رصم( ،ةيلالما ةرادلإا ،احبص وبأ ناميلس 165

 .45-43ص ،)2008
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  ةيلالما ةرادلإا بيلاسأ .7.2.2

 تياذلا ليومتلا في نلاثمتيو ةيلبقتسلماو ةمئاقلا تارامثتسلاا ليومتل نKولسأ ةرادلإا مامأ دجوي
 :ةدح ىلع امهنم لاًك حيضوت يلي اميفو ،يجرالخا ليومتلاو

  :تياذلا ليومتلا )1

 نم ةسسؤلما اهبلطتت تيلا ةيلالما دراولما يرفوت ىلع ةيلالما ةرادلإا ةردق ىدم في لثمتي وهو
 تيلاو ةسسؤملل يساسلأا طاشنلا ةطساوب نوكتت تيلا ةديدلجا دراولما ىلع لمشيو ،اهلخاد
 سأر تآفاكم عيزوت دعب ةيلبقتسلما تايلمعلا ليومتل مئاد ردصمك اهيلع دامتعلاا متي
 ،تايبلسلا ضعب هنع جتني امك �ازلما نم ديدعلا ةسسؤملل ققيح بولسلأا اذهو 166،لالما
  :يلي ام ةمظنملل تياذلا ليومتلا تايبايجإ مهأ نمو

  .ةنكمم ةفلكت لقR ةسسؤلما لام سأر نيوكتل ارًدصم دعي .أ

  .ةسسؤلما ىلع ضرفت دويق وأ طورش نود ةمزلالا تلايومتلا ىلع لوصلحا .ب

  .ينيلالما ءاطسولا فيلاكت ةسسؤلما بنّيج .ج

 يعامتجلاا يرثأتلا اضًيأو تاراخدلاا عيمتج نم ةسسؤلما عنيم هنأ تياذلا ليومتلا تايبلس نمو
 ةيكللما دئاوع لحاصل لوخدلا عيزوت ةداعإ لىإ يدؤت تيلا عيزوت نود ةمكاترلما حKرلأا ببسب
 167.لمعلا دئاوع باسح ىلع

  :ةيجرالخا ليومتلا رداصم )2

 ةيلخادلا رداصلما يفت لا امدنع يجرالخا ليومتلا لىإ تاسسؤلما نم ديدعلا ضعب أجلت
Kليومتلا يهو ،لاكشأ ةثلاث يجرالخا ليومتلا ذخ&و ،ةسسؤلما اهبلطت تيلا ةيلالما تاجايتحلا 

 
 ،ح�رلأا عيزوتو رامثتسلاا رارق ،ليومتلا رارق ةـيلالما تارارـقلا عنص في ةـيلاـلما ةرادلإا رود ،نورخآو ،اضر نياوهز 166

 244ص 2017 ،رئازلجا 1ع ،1جم ،يداول� رضلخ هحم ديهشلا ةعماج ،ةيلالماو ةيرادلإا مولعلا ةلمج
-183ص ،2011 ،تاديروتلاو قيوستلل ةدحتلما ةيبرعلا ةكرشلا ،ةيلام تاسسؤمو ليوتم ،بيرغلما حتافلا دممح 167

184. 
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 ،لجلأا ليوط يجرالخا ليومتلاو لجلأا طسوتم يجرالخا ليومتلاو لجلأا يرصق يجرالخا
 :يلي امك كلذو

 ىدعتت تيلا ضورقلا في لجلأا يرصق ليومتلا لثمتيو :لجلأا يرصق يجرالخا ليومتلا §
 :ينلكش ذخ&و ،ةدحاو ةنس اهقاقحتسا ةترف

 عيطتست تيلا تاعيبلماو عئاضبلا في يراجتلا نامتئلاا لثمتي :يراجتلا نامتئلاا -
 زكرلما ىلع نامتئلاا اذه فقوتيو ،ادًقن اهتميق عفدت نأ نود اهيلع لوصلحا ةسسؤلما
 دنسلاو ةلايبمكلا برتعتو ،يعلسلا نوزخلما نم صلختلا في عئابلا ةبغرو ةمظنملل ليالما
  .لجلأا يرصق ليومتلا تاودأ رهشأ نم نىدلأا

 وهو ،كونبلا نم لجلأا ةيرصق ضورقلا ىلع لوصلحا في لثمتيو :فيرصلما نامتئلاا -
 ىلع دقن لكش في هيلع لصتح ةسسؤلما نلأ يراجتلا نامتئلاا نم ةنورم رثكأ
 168.عئاضب لكش في نوكي يذلا يراجتلا نامتئلاا سكع

 لىإ ةنس نم هدادس ةترف حواتري يذلا ليومتلا في لثمتي :لجلأا طسوتم يجرالخا ليومتلا §
  :يلي امك كلذو ،راجئتسلاK ليومتلاو ةرشابلما ضورقلا لىإ مسقنيو ،تاونس ةسخم
 ،تاونسلا نم ددع رادم ىلع مظنلما دادسلK عونلا اذه مستي :ةرشابلما ضورقلا -

 عاونأ نم عون يR وأ ينعم لصR هتنامض متيو ،كلاهلإا تاعوفدبم هطاسقأ ىمستو
 عم ىشامتت لا اBإف ةيوبر ضورق يه ةرشابلما ضورقلا هذه نلأو .ىرخلأا ت§امضلا

 .ةيعرشلا طباوضلK ديقتي يذلا فقولا ةعيبط
 فرطلا موقي نR رجأتسلماو رجؤلما نافرط هبجوبم قفتي دقع وهو :راجئتسلاk ليومتلا -

 نياثلا فرطلا مايق لباقم ةددمح ةدلم هب عافتنلال نياثلا فرطلل ينعم لصأ يمدقتب لولأا
  169.ددمح خيراتب ددمح غلبم عفدب
 تاودأ لثمتتو ،ضاترقلااو ةيكللما اهم ،ينبولسأ ذخ& وهو :لجلأا ليوط ليومتلا §

  :يلي اميف ةيكللما

 
  .474ص ،)2007 ،ثيدلحا بيرعلا بتكلما ،ةيردنكسلإا( ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ ،راجنلا زيزعلا دبع 168
 .475ص ،قباسلا عجرلما 169
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 تم يذلا ىلصلأا لالما سأر نع برعي مهسلأا نم عونلا اذهو :ةيداعلا مهسلأا -
 لوصلحا في مهسلأا نم عاونلأا هذه يلماح نكيم يذلاو ،هللاخ نم ةكرشلا سيس¢
  .اهقيقتح لاح حKرلأا ىلع

 قح لثيم اهيلك نأ في ةيداعلا مهسلأا عم هباشتي عونلا اذهو :ةزاتملما مهسلأا -
 لميح نكلو ،امهيلع ةددمح دئاوع عفدب ةمزتلم يرغ ةكرشلا نأو ةكرشلا في ةيكلم
 تيلا ةيداعلا مهسلأا سكع ىلع ةدئافلا راعسR رثأتت ةيسما ةميق زاتملما مهسلا
 ضعب لىإ ةفاضلإK ءاعدتسلاا قح هل اضًيأو ،بلطلاو ضرعلا قفو دحتت
 عم ىشامتت لا اBإف ةيوبر ةزاتملما مهسلأا هذه نلأو 170.ىرخلأا تافلاتخلاا

 .ةيعرشلا طباوضلK ديقتي يذلا فقولا ةعيبط

  :يلي اميف ضاترقلاا تاودأ لثمتت امنيب

 ةيرغص تادحو ىلع اهميسقت متي لجلأا ةليوط ضورق نع ةرابع يهو :تادنسلا -
 لوصحلل تادنسلا حرط لىإ ءوجللا تاكرشلا لضفتو ،تادنسلا ىمست ةيواستم
 يأ لخدت نود تايلمعلل مزلالا ليومتلا نم تادنسلا هرفوت الم مزلالا ليومتلا ىلع
 نلأو .نيد ةادأ نم هلثتم الم ةيبيرض ةزيم ةكرشلا يطعت امك ،ةكرشلا ةرادإ في فرط
 .ةيعرشلا طباوضلK ديقتي يذلا فقولا ةعيبط عم ىشامتت لا اBإف ةيوبر تادنسلا هذه

 ةدم ديزي تيلا لجلأا ةليوط ضورقلا في لثمتت يهو :لجلأا ةليوط ضورقلا -
 171.تاونس ةسخم نع اهقاقحتسا

 فاقولأل ةيلالما ةرادلإا في ةمكولحا .3.2

 ةمكولحا موهفم  .1.3.2

 بكرلما حلطصلما قلطي امك )Governance( يزيلنجلإا لصلأا لىإ ةمكولحا حلطصم عجري
)Corporate Governance( ةفلتمخ تاحلطصبم ةيبرعلا لىإ هتجمرت يذلاو ،تاكرشلا ةمكوح ىلع 
 تياسسؤلما مكلحاو تاكرشلا في ةطلسلا ةسرامم بولسأو ،ةمدالخا وأ ةديشرلا ةرادلإاك

 
  .182ص ،قباس عجرم ،بيرغلما 170
  .246ص ،قباس عجرم ،نورخآو ،نياوهز 171
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 هجوي يذلا ماظنلا" اRB اهتفرع ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنلم ةلوامح فيو ،تاكرشلل
 :لثم تاكرشلا في فارطلأا فلتمخ ينب تابجاولاو قوقلحا عزويو فصي يذلاو ةكرشلا لامعأ

 تارارقلا ذاتخلا ةـمزلالا تاءارجلإاو دعاوقلا عضيو ،لحاصلما باحصأو ينهماسلما ،ةرادلإا سلمج
 ةعباتلما سسأو اهقيقحتل ةمزلالا تايجيتاترسلااو فادهلأا عضي امك ،ةكرشلا نوؤشب ةصالخا
 172."ءادلأا ةبقارمو مييقتل

 بيلاسأ ىلع زكرت يهو ،اهتياغ ونح تاسسؤلما هب هجوت يذلا بولسلأا" اRB فرعتو
 اهتطشنأ ةرادإ ضرغب ةسسؤلما اهعضت تيلا تايلمعلاو لكايلها :يه اضًيأو ،ةرادلإا تاطاشنو
Rرأ قيقتح ضرغب ،يداصتقاو لاعف بولسKنيرثأتلما عيملج ةعف§ ةسسؤلما نوك عم اضيأو ،ح 
 ةسسؤلما ةداق ينب تاقلاعلا مكتح تيلا ةيكولسلاو ةيسسؤلما بيتترلا تايلآ اRB تفرِّع امك ."ا�
  173.ىرخأ ةهج نم ةحلصلما يوذ فارطلأاو ةهج نم

  :يلي ام اههمأ نم ،ناعم ةدع ةمكوحلل نأ حضتي تافيرعتلا هذه ىلع ءانبو

 .تاكرشلا ىلع ةباقرلK ةينعلما ةصالخا ةمظنلأا نم ةعوممج لثتم .أ
 ينهماسلماو نيريدلماو ةرادلإا سلجمك ةسسؤلما في فارطلأا ةفاك ينب تاقلاعلا ميظنت .ب

  .لحاصلما باحصأو
  .نيرمثتسلماو ينهماسلما ةاعارم تاكرشلا ةرادإ بجوت .ج
 ىلع لمتشي مظنمو ينعم لكيله اقًبط اهيلع ةباقرلاو ةكرشلا ةرادإ اهبجوبم متي دعاوق .د

 نيريدلماو ةرادلإا سجمك ةكرشلا ةرادإ في ةكراشلما ينب ماهلماو قوقلحاو تابجاولا عيزوت
  .ينهماسلما ةعوممجو ينيذيفنتلا

 سل® ةبسانلما زفاولحا ىلع يوتتح تيلا ،ةباقرلاو ةرادلإاو فادهلأاو ميهافلما نم ةعوممج .ه
 ةسسؤلما ريوطت ضرغب اهحرط تم تيلا فادهلأا ةعباتلم ايلعلا تارادلإاو ةكرشلا ةرادإ

 
 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةل�ا ،ةيفقولا تارامثتسلاا ةدوج ىلع اهرـثأو فقولا ةمكوح زئاكر ،نيغلا دبع لآ الله دبع ةنيثب 172

 27ص ،2022 ،3 ع ،42 جم
173 Pickkun Liew. (2007). Corporate Governance Reform in Malaysia; The Key 
Leading Player’s Per- spective Corporate Governance, An International Review, 
Vol. 15, 2007.  



80 

 دراوملل لثملأا مادختسلااو ةكرشلا راسم هذه ىلع ةرمتسلماو ةلاعفلا ةعباتلما قيقتحو
  174.ةحاتلما

 ،لماعلا لود ةفاك لبق نم اهدامتعا تم تيلا زئاكرلاو ئدابلما نم ةعوممج ىلع ةمكولحا موقتو
 ةيفافشلا ةدوج نامضو تاكرشلا في لحاصلما فارطأ ةفاك قوقح ىلع ظافلحا فد� كلذو
 نكيمو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو دصاقم ىلع تماق ئدابلما هذه نأ ىرنو ،حاصفلإاو
  :ةيتلآا هوجولK كلذ حيضوت

  .لامعلأا ةفاك في ةماقتسلااو لادتعلاا في لثمتي يذلا :لدعلا

  .قيقدو حضاو لكشب تامولعلما لدابت في ةهازنلاو ةيعوضولما في لثمتت :ةيفافشلا

 تيلا تارارقلا ىلع ةبسالمحاو تايلوؤسلما لمحتل أيهم يرادإ زاهج دوجو في لثمتت :ةيلوؤسلما
 .اهردصي

 وأ نسلحا ءادلأا ىلع دارفلأا ةبسامح ثم نمو ،تآشنلما في ةطشنلأا مييقتب طبترت :ةلءاسلما
  175.يرصقتلاو يدعتلا

  ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح .2.3.2

 ىلع دانتسلاKو ،اهداعبأ مهأ حيضوتو ةمكوحلل ماعلا موهفلما تلوانت تيلا تافيرعتلا ىلع ءانب
 ،فاقولأا ةمكوح موهفلم تافيرعتلا ضعب يمدقتب ينثحابلا ضعب ماق ،ةيفقولا تاسسؤلما داعبأ
 :يلي ام اهزربأ نم لعلو

 ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح ةصالخا ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤملل ةيسسؤلما ةمكولحا ليلد فرع §
RBفادهأو ةلاسرو ةيؤر قيقتح نامضل ةباقرلاو هيجوتلا هللاخ نم متي يذلا ماظنلا" ا 

 
 ،)2019 ،1 ط ،يربحتلا راد ،ةيقيبطت ةيهقف ةسارد ،ض�رلا( :ةيفقولا ةكرشلا ،يحجارلا نحمرلا دبع نب دلاخ 174
 .225 ص

175 �  .82ص ،2016 ،30 ددعلا ،تيوكلا ،فاقوأ ةلمج ،ةيجاتنلإا دراولما فقو ةمكوح ،نيارولحا رس
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 فارطلأا ةفاك عم تاقلاعلاو تامازتللااو تايلوؤسلما ديدتح للاخ نم كلذو ،ةسسؤلما
 176.ةينعلما
 مكحتلا الهلاخ نم متي تيلا تايلمعلاو تاءارجلإاو لكايلها" اRB )2014( رمعلا اهفرعو §

 177."اههيجوتو فقولا ةسسؤم في
 نمض تاءارجإو تايلمعب مكتحو ةرادإ ماظن" اRB )2018( تايحلاص اهفرع امك §

 178."عمت®ا ةيمنتو فقولا ةحلصمو فقاولا طورش
 ةباقرلاو هيجوتلK نيعلما ماظنلا في لثمتت ةيفقولا تاسسؤلما في ةمكولحا نإ لوقلا اننكيم هيلعو §

 قيرط نع كلذو ،تاسسؤلما اهيلإ ىعست تيلا فادهلأاو ةلاسرلاو ةيؤرلا قيقتح لجأ نم
 .تاسسؤلما كلت لمعب ةينعلما فارطلأا ةفاك عم تاقلاعلاو تابجاولاو تايلوؤسلما ديدتح
 يعرش راطلإ اقًبط الهاقتنا تايلآو فاقولأا ةيكلم طبض اهدافم فقولا ةمكوح نإف هيلعو
 عيزوتو اهتطشنأ طبضو ةيفقولا تاسسؤملل يلكيلها ميظنتلا ةيلمع طبضو ،نيوناق
 .ةمكولحا يرياعلم اقًفو تاداريلإا

  ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح فادهأ .3.3.2

  :ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ةمكولحا تايلآ قيبطت نم ةيفقولا تاسسؤلما فد�

  .اهتميق عفرو ةيفقولا تاسسؤلما ةردق ينستح )1
  .ا� ةيبسالمحا ةلءاسلما ميعدتو ةيفقولا تاسسؤلما ءادأ ىلع ةلاعفلا ةباقرلل ةيلآ يرفوت )2
  .اهيف ةقثلا ةجرد ةد�زو ايلعلا تارادلإا ءادأ يموقتو ةلءاسلما زيزعت )3
  .اهيلع قافتلاا متي تيلا يرياعلماو ينناوقلاو ئدابلمK مازتللاا ةفاقث ميعدت )4
  .ةيفقولا تاسسؤلما في ينفقاولا ةقث ىوتسم عفرو حKرلأاو دئاوعلا ميظعت )5
  .اهثودح عقوتلما ةيفقولا رطاخلمK ؤبنتلاو بسانلما ليومتلا يرفوت )6

 
 ،)2019 ،ةينيدلا نوؤشلاو فاقولأا ةرازو ،ندرلأا( ،ةصالخا ةيرـيلخا ةيفقولا تاسسؤملل ةيسسؤلما ةمكولحا ليلد 176
  .16ص

 تاسرادل لياد نب دشار خيشلا يسرك( ،اجًذونم فقولا ةسسؤم ةراظن :فقولا ةمكوح دعاوق ،رمعلا الله دبع داؤف 177
  .33 ص ،)2014 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،تاقولأا

 ،فاقولأا رــيوـطـتـل يـعاـس ةـسـسؤـم ،ض�رلا( ،ةـسـيـئرـلا ا©ايلمع ةرادإو فاقولأا ةـمـكوـح ،تاحلاص يماس 178
  .44ص ،)2018
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  .مهعم لصاوتلا زيزعتو ةيفقولا تاسسؤلمK ةحلصلما باحصأ لحاصم ةفاك ةاعارم )7

 ىلع فقولا تارادإ لخاد ةبسالمحاو ةيفافشلا تاءارجإ ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح نيعت امك
 ينب تاقلاعلا مكتح تيلا تاءارجلإاو دعاوقلاو ئدابلما ةعوممج اضًيأ نيعتو ،يدرفلا ىوتسلما

 نكيم تيلاو ،ةيفقولا تاسسؤلما ءادأ ىلع رشابم يرغ وأ رشابم لكشب رثؤت تيلا فارطلأا عيجم
 ةسسؤلما ةءافك ىدم نم دكأتلاو ،ايلعلا تارادلإاو ةرادلإا سلمج ءادأ ةعباتمو ةبقارم اهقيرط نع
 لمعب ةينعلما فارطلأا ةفاكل ةعفنلما قيقتحو ينفقاولا ةحلصم مظعي ابم ةحاتلما دراولما ةرادإ في
 ةيفافشلاو ةلادعلا نم راطإ في عمتجملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتحو ،ةسسؤلما
 179.ةلئاسلماو

  فاقولأا تاسسؤم في ةمكولحا قيبطت بابسأ .4.3.2

  180:يلي ام ةيفقولا تاسسؤلما في ةمكولحا قيبطت تضترعا تيلا بابسلأا مهأ نم دعي

 تافرصتو ،ةيفقولا تاسسؤلما لىإ اههيجوت متي تيلا ىواكشلاو تاداقتنلاا ددعت .أ
  .ينفقاولا طورش ىلع ةظفالمحا مدع اههمأ نم تيلاو ينناوقلا طورش فلاتخ تيلا تارادلإا
 ،ةيفقولا تاسسؤلمK نيرثأتلما عيمبج ةصالخا لحاصلما قيقتح في قسانتلاو نزاوتلا ةيهمأ .ب

 قيبطت بلطتي يذلا رملأا ،دئاوعلا عيزوت في ةلادعلا متت ثيبح ،مهيلع فوقولما اميسلاو
 ةفاك في ةلادعلاو ةيفافشلا ديكأتلو ثدتح دق تيلا تازواجتلا فيلاتل ةمكولحا دعاوق
 .تافرصتلا

 ىلع لمعلاو تامدلخا ىوتسم ديدحتل ةيفقولا تاسسؤلمK نيرثأتلما ءارآ يصقت ةيهمأ .ج
  .اهريوطت

 سانلا نم مومعلا ناهذأ في ةخسترلما اهتعسم ينستح لىإ ةيفقولا تاسسؤلما ةجاح .د
  .اهيلع تاموكلحا طلستو اهتمظنأ داسفو ا�رادإ ءوسل ةجيتن

 بلطتي امم ،ةراظنلا سلمج ةرادإ تايبلس ىلع ءاضقلا لىإ تاسسؤلما كلت ةجاح .ه
  .فقولK نيرثأتلما عيجم قوقح ةياحم في دعاست تيلا ةمكولحا ئدابم قيبطت

 
 ،31ع ،فاقوأ ةلمج ،ةماعلا ةيفقولا تاسسؤملل ةيجرالخا ،تيوكلا ،ةيلخادلا ةباقرلا ،دوعلما ةسم�و ،رمعلا داؤف 179

  .20ص ،2016
 .32-31ص ،قباس عجرم ،نيغلا دبع لآ 180
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 ىلع صرلحا مدعو ،ا� نوموقي تيلا ةيبلسلا تافرصتلا ىلع راظنلا ةبسامح في فعضلا .و
  .فقولل ةرادلإا نسح في مهيلع ىقللما بجاولK مهمايق نم دكأتلاو راظنلا ةبسامح

 كلذو ،عيرلا فرص في يومنتلا اهرودو ةيفقولا ةطشنلأل ةءافكلا ةد�ز ونح يعسلا .ز
 .ةيفقولا تاسسؤلما اهانبتت تيلا عيراشلماو ةطشنلأا حانج نامض قيرط نع

 ءاضقلا ةمكولحا نمضت ثيح ،ةفلتخلما لحاصلما ينب ضراعتلاو داسفلا ىوتسم ليلقت .ح
  .راظنلل ةيصخش لحاصم يأ قيقتح ىلع اضًيأ ءاضقلاو ضراعتلا اذه ىلع

 فعض لىإ ةييخراتلا ثداولحاو ىواكشلا يرشت ثيح ،ةيفقولا تارامثتسلاا ةيلعاف ةيمنت .ط
 181.ينلاوتلماو راظنلا لبق نم تارامثتسلاا

 ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح ةيهمأ .5.3.2

 تاسسؤلما في ةيطارقويمدلاو ةيفافشلاو ةلءاسلماو ةلادعلا ئدابم خيسرت ىلع فقولا ةمكوح لمعت
 تلادعم ضافنخا لىإ يدؤي امم نوناقلا ةدايس زيزعتو تلاماعلما ةهازن نمضي امم ،ةيفقولا
 عم تاقلاعلا دودح ميسرت ىلع لمعت امك ،ةطلسلا مادختسا ةءاسإ ىلع ءاضقلاو داسفلا
 ،ةنكمم ةجرد ىلعأ لىإ فاقولأا ةميق ةد�ز ىلع لمعي امم ةيفقولا ةسسؤلمK ةينعلما فارطلأا
  :ةيلاتلا طاقنلا في ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح ةيهمأ حيضوت نكيمو

  .ةيفقولا تاسسؤملل ةماقتسلااو ةهازنلاو ةيدايلحا نم ةيلاع ةجرد ققتح .أ
  .ةيلالما تافوشكلا في حاصفلإاو ةيفافشلا نم يربك ردق قيقتح .ب
 نم هرارمتسا عنتمو ةدمعتم يرغلاو ةدمعتلما تافارنحلااو ءاطخلأا يدافت في دعاست .ج

  .ةروطتلما ةيباقرلا مظنلا للاخ
 ةبسالمحا مظن للاخ نم جاتنلإا ىوتسبم قافنلإا طبرو قافنلإا ةيلعاف ةد�ز في دعاست .د

 .ةيلخادلا ةبقارلماو
 نم دكأتلا في دعاست امك ،ينيجرالخا تKاسلحا بيقارلم ةيلعافلا نم يربك ردق نمضت .ه

 ايلعلا ةرادلإا لبق نم طوغض يلأ مهعوضخ مدعو ا� نوعتيم تيلا ةيللاقتسلاا ةجرد
 .ةرادلإا سلمج وأ

 
 في نيدلما عمت�او فقولا ماظن باتك في ،بيرعلا عمت»ا في فقولا ةفيظول ييخراتلا نـيوكتلا ،نماغ يمويبلا ميهارـبإ 181

 .)تيوكلا ةلود في فاقولأل ةماعلا ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،تورـيب( ،بيرعلا فقولا
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 ا�اعارلم ةيعامتجلاا فادهلأاو ةيداصتقلاا فادهلأا ينب نزاوتلا قيقتح في دعاست .و
  182.ةيفقولا تاسسؤلمK ةقلعتلما لحاصلما باحصأ ةفاكل

 نع ةلءاسلما نامضو دراوملل لثملأا مادختسلاا عيجشت ىلع فاقولأا ةمكوح راطإ لمعيو
 لكشب عمت®او ةيفقولا عيراشلماو دارفلأا نم لاًك لحاصم طبر ىلع لمعي امك ،اهيلع ةرطيسلا
 صرف يرفوت لجأ نم ةيفقولا تاسسؤملل ومنلاو راهدزلاا في تاعمت®ا ةفاك بغرت ثيح ،ماع
 .يعامتجلاا كسامتلا زيزعتو ةشيعلما ت�وتسم ينستحو ةيحصلا تامدلخاو لمعلا

  ةيفقولا تاسسؤلما ةمكوح فادهأو تازيمم .6.3.2

 مظعم اعد ام كلذو ،اهقيقتح لىإ ىعست تيلا فادهلأاو تازيملما نم ديدعلK ةمكولحا زيمتت
 زاربإ نكيمو ،اله ةمزلالا ينناوقلاو تاعيرشتلا نسو اهقيبطت لىإ ةيداصتقلاا تاسسؤلماو لودلا
  :ةيلاتلا طاقنلا في فاقولأا ةمكولح تازيملماو فادهلأا مهأ

  .اهتميق ةد�زو ةيفقولا تاسسؤلما ةءافكو ةردق ينستح .أ
 ةيبسالمحا ةلءاسلما ةيلمع ميعدتو ةيفقولا تاسسؤلما ءادأ ىلع ةباقرلل ةلاعف ةيلآ يرفوت .ب

  .اله
  .مئاد لكشب يليغشتلاو ليالما ءادلأا ةعجارم ةيفقولا تاسسؤملل نمضت .ج
  .اهيف ةقثلا تاجرد عفرو اهيف ةلءاسلما ةيلمع زيزعتو ايلعلا ةرادلإا ىوتسمو ءادأ يموقت .د
 عيجم لبق نم اهيلع قافتلاا تم تيلا يرياعلماو ينناوقلاو ئدابلما ماترحا ةفاقث زيزعت .ه

  .ةسسؤلمK لحاصلماو فارطلأا
  .ةيفقولا تاسسؤملل حKرلأاو دئاوعلا ميظعت ىلع لمعت .و
  .اهلمعو ةيفقولا تاسسؤلما في ينبقترلماو ينيلالحا ينفقاولا ةقث ىوتسم عفر .ز
  .ةبسانلما تاونقلا نم بسانلما ليومتلا يرفوت .ح
 يرست تيلا ةلاعفلا ةعباتلماو ةبقارلما ةزهجأ للاخ نم ةلمتلمحا رطاخلمK ؤبنتلا في دعاست .ط

  .ارًكبم تافارنحلاا فاشتكا في دعاست ةمظنم تاراسمو ططخ قفو

 
 ،6ع ،فاقوأ ةلمج ،ةييخراتلا لوصلأاو ةماعلا تاددلمحا :نـيطسلف في ةيملاسلإا فاقولأا ،ميهارـبإ يمركلا دبع 182

2004.  
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 183.عيملجا فادهأ ققتحو اهنيع بصن فارطلأا ةفاك لحاصم عضت .ي

 فقولا ةمكوح تاموقم .7.3.2

 هذه لثمتتو ،ةيفقولا تاسسؤلما في اهقيبطتل ةيساسلأا تاموقلما نم ةعوممج ةمكولحا بلطتت
  :يلي اميف تاموقلما

  .ةيفقولا تاسسؤلما في ةيرادلإا لامعلأل ةمظنلما حئاوللاو ينناوقلا نايب .أ
  .ةيفقولا عيراشلما لمعو ءادلأ ةرادلإا سل® ةعباتلا ةيساسلأا ناجللا دوجو .ب
 .ةيفقولا عراشملل ةيميظنتلا لكايلهK تايلوؤسلماو تاطلسلا ةفاك حوضو .ج
  .تامولعلماو ت§ايبلا يرفوتو ةيفافشلا ساكعنا ىلع هتردق ىدمو ريراقتلا ماظن ةءافك .د
 184.اهعونتو ةيفقولا تاعورشلما ءادأ ىلع ةيباقرلا تاهلجاو ةزهجلأا ددعت .ه

  فقولا ةسسؤم ةمكوح تاددمح  .8.3.2

 تاددلمحاو ةيلخادلا تاددلمحا اهمو ،ةيفقولا تاسسؤلما ةمكولح تاددلمحا نم ناعون كانه
  :يلي امك كلذو ،ةيجرالخا

 تاددمحو ةيساسأ ةيلخاد تاددمح لىإ ةيلخادلا ددلمحا مسقنت :ةيلخادلا تاددلمحا :لاوأ
  :ةلمكم ةيلخاد

 اقباس اه§ركذ امك يهو :ةيفقولا تاسسؤلما ةمكولح ةيساسلأا ةيلخادلا تاددلمحا §
  :في لثمتتو ةفقولا تاسسؤلما ةمكولح ةيساسلأا تاموقلما في
  .تايلوؤسلماو تاطلسلا حوضو -
 .ةيفافشلا زيزعتو ريراقتلا ةمظنأ ةءافك -
  .ةرادلإا سل® ةعب" ةعباتم نالج دوجو -
 .ءادلأا طبضب ةصالخا حئاوللاو ينناوقلا دوجو -
  .ةيباقرلا تاهلجاو ةزهجلأا ددعت -

 
  .33ص ،قباس عجرم ،نيغلا دبع لآ 183
 ةرادلإا ،رشع نياثلا ماعلا رتمؤلما ،فاقولأا تاسسؤلما ريوطت في ةمكولحا تاودأ رود ،جرسلأا بلطلما دبع نسح 184

  .)ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما ،ةرهاقلا( ،تاسسؤلما ةلود ءانيو ةديشرلا



86 

  :يلي اميف لثمتت يهو :ةيفقولا تاسسؤلما ةمكولح ةلمكلما ةيلخادلا تاددلمحا §
 مهديوزتو ةيرشبلا دراولما بيردتو ليه¢ لثيم :مهليه×و ينلماعلا بيردت تاددمح -

Kمهأ نم م�اهاتجا ليدعتو م�اراهمو م�اردق ةيمنتو ةمزلالا فراعلماو تاراهلم 
 دعاست تيلا ةمكولحا ئدابم قيبطتو تاءافكلا ىوتسم عفر ىلع دعاست تيلا لماوعلا

 .ةيجاتنلإا ةد�زو ءادلأا ىوتسم ينستح في
 ةصاخ يرياعم دوجوب رملأا وه امك :ةيفقولا تاسسؤلما في ةدولجا جمارب تاددمح -

Kيفقولا عاطقلل نإف ،يموكلحا عاطقلاو صالخا عاطقلا ىوتسم ىلع ءادلأاو ةدولج 
 ةرادإ ىلع اهقلاطإ متي تيلا تافيرعتلا تفلتخا نإو تىح ،ةدولجK ةصاخ اضًيأ يرياعم
 تاردقلا ىلع دمتعي لامعلأا ءادأ في نيواعت لكش" لثتم اBأ في قفتت اهنكلو ةدولجا
 نم كلذو ،ةيجاتنلإا في رمتسلما ينسحتلا فد� ؛ينلماعلاو ةرادلإا نم لكل ةكترشلما

 185."لمعلا قرف للاخ

Øةيفقولا تاسسؤلما ةمكولح ةيجرالخا تاددلمحا :اين:  

 ،ينناوقلاو حئاوللاو ةيجرالخا قاوسلأK قلعتت تيلا �اضقلا ىلع ةيجرالخا ةمكولحا تاددمح موقت
  :يلي امك كلذو

 ةيمنت في ةلعاف ةيرادإ جذانم ةباثبم فاقولأل ةيميظنتلا بلاوقلا برتعت :ةينوناقلا تاددلمحا §
 تاودلأاو ةنورلما يرفوت للاخ نم كلذو ،اهرامثتسا ىوتسم ينستحو ةيفقولا لوصلأا
 ةيرارمتساو فاقولأا نم فدلها قيقتح نمضي ابم اهعم لماعتلا لهسي تيلا ةيرادلإاو ةينوناقلا
 اقًبط نوكي ةيرادلإا ت§ايكلا كلتل نيوناقلا لكشلل رايتخلاا نإف لياتلKو ،هب عافتنلاا

 بيلاسأو ةيفقولا تارامثتسلاا مجحو ةيفقولا ةطشنلأا عونت في لثمتت تاددلمحا نم ةعوم®
 ديدتح ىلع رثؤت رصانع يأ لىإ ةفاضلإK ،ينفقاولا ددعو ،تارامثتسلاا هذه تايلآو
   186.نوـكت دق تيلا ةيفقولا ةرادلإل ةينوناقلا ةفصلا

 
  .69ص ،)2001 ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم ،تويرب( ،فقولا ةيمنت ،غابصلا يرملأا دبع ثيل 185
 ،ض�رلا( ،فاقولأا ميظنتل نياثلا يقتللما ،فقولا نايعأ ةيمنت في اـهرودو ةيفقولا تاكرشلا ،لمازلا دحمأ نب دممح 186

  .3ص ،)2012
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 مكمح يميظنت لكيه ءانب دوجو ةرورضب ساسلأا في طبترتو :ةيميظنتلا تاددلمحا §
 طوطخ يميظنتلا لكيلها دديح ثيح ،اهفادهأو اهاؤر قيقتح في دعاسي ةيفقولا تاسسؤملل
 كانهو ،ةفلتخلما ةيرادلإا تادحولا اضًيأو ،ةفلتخلما فئاظولا ينب ا�ايسناو تاطلسلا
 راودلأا هذه نمو ،ةيفقولا تاسسؤلما في يرادلإا لكيلها ا� موقي تيلا راودلأا نم ديدعلا
  :يلي ام
  .تاسسؤلما في ينلماعلا ينب تاطلسلاو تايلوؤسلماو ماهلما عيزوت في دعاسي .أ

  .ةيفقولا ةسسؤملل فيارشلإا قاطنلاو ةيميظنتلا تاقلاعلا دديح .ب
  .ةيرادلإا تاءارجلإا عضوو تاطلسلا ضيوفت في مهاسي .ج
 .تارارقلا عنصو ةيلخادلا تلااصتلاا ةءافك قيقتح في دعاست ةيلخاد ةمظنأ ميمصت .د
 .دراولما مادختسا ينستح .ه
 لمعلاو ةيجرالخاو ةيلخادلا تايرغتملل ةباجتسلاا ىلع ةيفقولا تاسسؤلما ةردق زيزعت .و

 .اهعم فيكتلا ىلع

 تاكرشلاك ،هب لمعلا دارلما يميظنتلا بلاقلل اقًبط نوكي ةيفقولا تاسسؤملل يرادلإا لكيلهاو
 ىدمو ةيفقولا تاسسؤملل نيوناقلا راطلإK رثأتي اضًيأ ،ةيفقولا قيدانصلاو ةضباقلا ةيفقولا
  187.ةيموكلحاو ةيلهلأا تاهلجK اهطابترا

 ةياحم في ةمالها بناولجا مهأ نم ةيفقولا تاسسؤلما في ةبسالمحا برتعت :ةيبسالمحا تاددلمحا §
 ةبسالمحا نم صاخ عون لىإ ةيفقولا لاوملأا جاتتحو ،اهدئاوعو تاسسؤلما كلت لاومأ ةباقرو
 لاوملأا ىلع قبطت تيلا ةيموكلحا ةبسالمحا نع عونلا اذه فلتيخ ثيح ،هتيصوصخ ببسب
 برغلا في ةروطتلما ةيبسالمحا تابرلخا نم ةدافتسلاا نكيمو ،تاقولأا بلغأ في ةيفقولا
  :يلي ابم زيمتت ثيح ،يعوطتلاو يفقولا عاطقلا ىلع اهقيبطتو
 ضارغلأ ةديقلما فاقولأا ينب لصفلا ىلع موقت فقولK ةصاخ ةيبسامح ةمظنأ دوجو .أ

 ساسأ ىلع موقت تيلا ةيلالما مئاوقلا دادعإو ،ةديقلما يرغ فاقولأاو ةصاخ طورشب ةنيعم
  .اهدئاوع ةيكلمو فقولا لاومأ ةيكلم ينب لصفلا

 
 .2013 ،فقولا ةييمداكأ ،ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ يـف ةيفارـتحلاا ،فيذيلمحا دممح نـب بـيدأ  187
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 تاداشرلإاو يرياعملل اقًبط ةيفقولا تاسسؤلما ةفاك ىلع ةيبسالمحا ةلجاعلما ةيلمع متت .ب
  .فقولا ىلع ةبساحملل ةينهلما تامظنلما نم ةدمتعلما ةيبسالمحا

  .يجراخ باسح عجارم لبق نم ةعجارلما لىإ ةيفقولا تKاسلحا عايصنا .ج
 ةيفافشلا أدبم لىإ ةيفقولا تاسسؤملل ةيبسالمحا ةيلالما مئاوقلا ةفاك عوضخ .د

 188.حاصفلإاو
 بلاوقلا نمض قيوستلا في ةثيدلحا قرطلا مادختسK قلعتتو :ةيقيوستلا تاددلمحا §

 قيوستلا ةيلمع لثتم ثيح ،تآشنملل ةثيدلحا تارادلإا تابلطتم عم ماجسنلاK ةيميظنتلا
 قيوستلا موهفم ناك امدنعو ،ةيفقولا ةيلمعلا لىإ ةبسنلK ةيهملأا في ةياغ ةيفقولا لامعلأل
 نم ةبحرمو ةيسفانت ةقيرطب تابغرلاو تاجالحا عابشإ لىإ هجولما دارفلأا طاشن" ىلع زكتري

 زيكترلا يهو ،يفقولا قيوستلا في ةيساسأ ماهم ةثلاث ىلع موقي هنإف "ةلدابلما ةيلمع للاخ
 ةيفقولا تارادلإا ةفاك ينب قيسنتلاو ،يدالما حبرلاو ،ةفدهتسلما ةيعامتجلاا تائفلا ىلع
  .ةيفقولا تاجتنلما قيوستل

  :اههمأ نم ،ماهلما نم ةعومجبم مايقلا يفقولا قيوستلا ةيلمع بلطتتو

 ةيفقولا قاوسلأا ةسارد .أ
 ةفدهتسلما تائفلا ديدتح .ب
 ةيفقولا تاجتنلماو ،ةمئادلا ةيفقولا تاجتنلما( ةيقيوستلا ةهجولا نم تاجتنلما ميمصت .ج

 .)تقولK عوطتلا تلامحك ةتقؤلما
  .ةحضاو قرطب ةيفقولا تاجتنلما زييتم .د
 .نسح لكشب ةيفقولا تاجتنلما جارخإ .ه
 .ةيئارشلا تاردقلاو ينجتنلما بساني ابم تاجتنلما يرعست .و
  .ةبسانلما عيزوتلا تاونق رايتخا .ز
 189.ةييجوترلا ةطشنلأا ديدتح .ح

 
 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما( ،بيرغلا لماعلا في هل ة�اشلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن ،رمع ميللحا دبع دممح  188
 .2 ص ،)ةيلبقتسلما ىؤرلاو ةيومنتلا غيصلا :فاقولأل نياثلا رتمؤلما ،يرقلا مأ ةعماج

  .36-35ص ،قباس عجرم ،نيغلا دبع لآ 189



89 

 ثلاثلا لصفلا

  :يملاسلإا فقولا ماظن عم ةييرلخا ةيبرغلا تاسسؤلما لعافت 
 ةرادلإا لىإ ءاشنلإا نم

 

 اهعاستاو ةينوناقلا لاكشلأاو اهميظنتو اهتيمنت قرط في تاسسؤلما هتدهش يذلا روطتلا نإ
 ةرظن فلاتخاو ةيداصتقلاا تاهاتجلاا قلخ ىدأ ام وه هيرغ وأ يمدخ ضرغل تناك ءاوس
 فيراعت ءاطعإ ثم نمو ينيلاسمأرلا ةرظن نع ةسسؤلما لىإ يكاترشلاا ماظنلا في ينيداصتقلاا

 .فادهلأاو طاشنلا ةيعون وأ ةيداصتقلاا ةمظنلأا ةيح§ نم كلذ ناك ءاوس تاسسؤملل ةفلتمخ

 بيرغلا عمتÁا في تاسسؤلما موهفم .1.3

 دويقو ةيسمر دويق نم نوكتتو ناسنلإا اهركتبا تيلا دويقلا اRB :تاسسؤلما لامشلا لود فرعت
 ةيتاذ ةروصب ةضورفلما كولسلا ت§ودمو تايقافتلااو كولسلا دعاوق ىلع نيبنت ةيسمر يرغ
 دعاوقلا نأ ينح في يسايسلا ماظنلا لبق نم ةيسمرلا دعاوقلا ءاشنإ في تازيملما لثمتتو اهذيفنتو
 190.ةبعللا دعاوق يأ ةفاقثلا مسK هتيمست متي يذلا ثاترلا نم ءزج ةباثبم برتعت ةيسمرلا يرغ

 تارايلخا ديدتح الهلاخ نم متي ةيعامتجا تايلآ اRB تاسسؤلما نوسنبورو نوسنوج فرع
 ةطلسلا عيزوتل تايلآ يهف ةيسايسلا تاسسؤلماو ةيداصتقلاا تاسسؤلما زييتم متيو اهذيفنتو
 ليثتمو اهرودب ةيسايسلا ةطلسلاو ةفلتخلما ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاعوم®ا برع ةيسايسلا
 ةيعوطلا تلازانتلا ةجيتن يريغتلا في مكحتلا ىلع ةردقلاو ةسايسلا ىلع لدي رشؤبم تاسسؤلما
 للاخ نم كولسلا ماظتنا متي ،يعامتجلاا دقعلا ديد� تتح كلذ رهظي ابمرو ةعوم®ا لبق نم
 يرثأتلاو ةيجراخ ةروصب ناسنلإا عنص نم ةيدالما يرغ لماوعلا اهرابتعK ةيعامتجلاا لماوعلا
 اهفيرعت في ام دح لىإ ةطبترم انه تافيرعتلاف ،تامظنلماو فارعلأاو تادقتعلماو دعاوقلا ىلع

 
190 Alsina, Alberto, Culture And Institutions, ECONSTOR, Institute For The Study 
Of Labor, 2015. 
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 ،ةيلخاد اBأ ىلع تاسسؤلما عم لماعتلا متيو ايًجراخ ةددلمحا دعاوقلا ءاشنT تاسسؤلما موقتو
    191 .ةبعللا عم ً§زاوت تاسسؤلما لبق نم ينلثملما كولس يرسفت متي ثم نم

 ةسسؤلما يماظن ينب ةقلاعلا ىلع اهيرث×و تاسسؤلما سيسأتل ةينوناقلا طورشلا .2.3
 فقولاو

 نأ صخشل نكيم اهكلاتمابف ،نوناقلا ماكحلأ اقًفو امئاد نوكي تاسسؤلما صيخرتو سيس¢
 نم ةقفاولما ردصت ثم نمو ةيسسؤلما تايلمعلK صالخا يرسلا نع لاوؤسم نوكيو ةرادلإا لىوتي
 ىلع دامتعلااو ةسسؤلما ليوتم رداصم نع ت§ايبلاو ،ةدمتعلما ةسسؤملل اقًفو ةرادلإا لبق
 عقوم ططمخو يميظنت عقوم ططمخ ةماقإ ىلع لمعلاو اهلغش بيج تيلا فئاظولاو لامعلأا
 ىلع ةفرشلما ةئيلها ةقفاوم ثم نمو ءاشنلإل بولطلما راقعلل ةماعلا ةقفاولماو هيلع اقًداصم ضارأ
 .سيسأتلا بلط يمدقتو ةسسؤلما

 ةصالخا قفاوتلا طورش نم تاطلسلا ققتح دقاعتلاو سيسأتلK ةصالخا تاءارجلإا لامكتسا لعل
Kةصالخا تاءارجلإا يرفوتو اهتقفارمو ةسسؤلم Kفاك ددع رفاوتو تاعيرشتلل ةماعلا ةملاسل 
 رارمتسلاا في ةسسؤلما ةبغرو تاءارجإ يأ زواتج ةلاح في ةسسؤلما ىلع فارشلإاو ينيرادلإا نم
 192.اهتبلاطبم تاطلسلا موقت تيلا ت§ايبلاو تامولعلما يمدقت ىلع رظلحاو

 نم دكأتلاو حاصفلإاو ةيفافشلا لفكي ابم ،يملاسلإا فقولاو ةبسالمحا ىلع تابلاطلما ديازت نإ
 كولسلا يرياعمو ا� لومعلما ينناوقلاو مظنلا ةيح§ نم ةيعرشلا ماكحلأK فقولا ةرادإ ديقت
 ثم نمو يرمعتلاو ءانبلا في مهست نأ اBأش نم تيلا ةصالخا طباوضلاو ةيملاسلإا قلاخلأاو
 تيلا لاوملأا نم يرثكلا كلتيم هلعج ام وهو ،دراولما في رامثتسلااو ةيعارزلا يضارلأا حلاصتسا
 دلابلK ةيموقلا ةيداصتقلاا ةورثلا نم اءًزج كلذب برتعت يهف ،دئاوف نودب ينجاتحملل تعضو
 ةورثلا في فقولا لاومأ امًئاد رسحنتو عمت®ا في لمعلا صرف نم يرثكلا يرفوت كلذ نع جتنيو

 
-1990( رئازلجا ةلاح ةسارد يداصتقلاا رارقتسلاا قيقتح في ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما رود ،يولاحم نايمإ 191

 ،يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا في ترسالما لينل ةمدقم( ،)2012
2014(. 

 ةكلملما ةلاح لىإ ةراشلإp ةيفقولا تاسسؤلما ةرادلإ ةمكولحا ماظنو ةبسالمحا لعافتل ةرصاعم ةيؤر ،دممح رفعج 192
   .2016 ،سداسلا ددعلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلمج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 جاتنلإا في مهاسي يفقولا يحلافلاو يراقعلا لالما سأر رابتعK دلابلK ةيموقلا ةيداصتقلاا
 تلامحو ةينكس تادحو نم هجاتنإ متي امو دلابلK راقعلا قوس شاعنإ ثم نمو ،يعارزلا
 يذلا رودلا روطتي ثم نم ،نيدلما عاطقلا ناكس نم ديدعلل نكسلا يرفوتو ةيراتج بتاكمو
 عيرلK عافتنلااو سرادلماو دجاسلما ضعب ليوتم بلاغلا في نمضتي ام وهو فاقولأا هب موقت
 متيو ،ةيزكرلما ةنيزلخا ىدل ا� صالخا باسلحا في بصي اهعير ةماعلا فاقولأاف اهنم جتانلا
 �اضقلاو تاساردلK ةصالخا تاقفنلا ديدستل ةيرورضلا تلاالحا في اهنم يرغص ءزج مادختسا
 193.ةيمدقلا ةينبلأا ضعب ميمرت لجأ نم اهمادختسا متي ام وهو مكاحملل ةعوفرلما

 اBلأ كلذو ؛ةيومنتلا ةيلمعلا في ازًرK ارًود بستكي نأ عيطتسي لا يديلقتلا هلكشب فقولا نإ
 دراولما ةئبعتب رملأا قلعت ءاوس تاجتنلما هيف ددعتي لماع في ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيافك عيطتست لا
 .اهفيظوت وأ

 انه نمو هيلع ناك يذلا رودلا ىطختي لا وهف ديدبج سيل  ارًود يملاسلإا فقولا بعلي
 ً�داصتقا رثؤلما يلبقتسلما هجوتلا ثيح اهذاتخا بيج تيلا فاقولأل ةيلبقتسلما ةيؤرلا نمكت
 دجاسلمK ةقحللما رجاتلما ءاشنإ ليبس في فاقولأل ةديدلجا تارامثتسلاا تي¢ ،ايًعامتجاو
 ةيمنتلا لىإ علطتت لا يديلقتلا اهلكشب فاقولأا رابتعا نكيمو ةيفاقثلا زكارلماو ةينآرقلا سرادلماو
 يذلا ديازتلما ديقعتلاف ،ةيلبقتسلما ةئفلK ةصالخا ةيومنتلا تاجايتحلاا بيلت نأ عيطتست لا يهف
 زبرت اذل ؛ةملأل ةيجاتنلإا ةينبلا زيزعت ةسسؤلما ىلع بعصي ام وهف ةرصاعلما ةايلحا هيلع لمعت
 في يملاسلإا فقولا رود ددحتي يومنت لكشب فقولا ةسرامم ىلع لمعت ةديدج ةيلآ ةسرامم
 .هب ةصالخا ةرادلإا

 ةصالخا نوؤشلاو فاقولأا سلمج ليكشت ةيفيك في كلذب قلعتي ام لك ةمظنلأاو نوناقلا ددح
Kامم يومنتلا لا®ا ىلع رثؤت تيلا تايحلاصلا نم ددعب فقولا عتمتي ،ةيملاسلإا تاسدقلم 

 
 كنبلا( ،)ةيملاسلإا تاعمت»او لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن ،يدهم دوممح 193

   .)2002 ،ةينطولا دهف كللما ةبتكم ،ةيمنتلل يملاسلإا
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 ةيومنتلا تازانجلإا زيم ام وهو ةيمنتلا ينبو فقولا ماظن ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجو لىإ يرشي
 194 :ينتفصب فاقولأل

 ةيعامتجلااو ةيحورلا بناولجا نم ديدعلا لمشتل ةيفقولا ةيمنتلا فادهأ تدتما :لىولأا
 .ةيملعلاو ةيداصتقلااو

 رارمتسلااو تابثلا ثيح نم درولما لوصأ نمض ام وهو :ةمادتسلاK ةصالخا ةمسلا :ةيناثلا
 ةصالخا ةطشنلأا في ةمادتسلاا ةفص نمكت ثيح ةصالخا ةيلالما اهدراومو ةيفقولا لوصلأل
  .ةطشنلأا كلتب

 :في فقولk ةصالخا ماهلما لثمتت

 .فاقولأK ةصالخا ةماعلا تاسايسلا مسر .أ
 ةييمداكلأاو ةينهلما تاسسؤلماو ةيعرشلا سرادلماو تايلكلاو دهاعلما ءاشنإ ىلع لمعلا .ب

 اعًبت ةينعلما تاهلجا ةقفاوم ثيح ،موسرلا نم ءافعلإاو ةساردلا ديدتح ثم نمو
 .ةينعلما تاهجلل

 .فادهلأا قيقتحو فاقولأا لاومأ رامثتسلا ةمزلالا ططلخا عضو .ج
 .ةيلالماو ةيرادلإا نوؤشلا يرس ميظنتو تايلكلاو دهاعلمK ةصالخا تاميلعتلا عضو .د
 ثم نمو ،تاونس 3 غلبت ةدم ىلع ةصالخا ا�دم ديزت تيلا تارايجلإا ىلع ةقفاولما .ه

 .ةيفقولا يضارلأا ىلع ةعقاولا ةينبلأا ءاشنإ نع ثيدلحا
 ثم نمو تاعزانلما في تالحاصلماو تاميكحتلا ءارجإو يواعدلا ةماقإ ىلع ةقفاولما .و

  .اهطاقسإ
 هتولاتو هديوتجو يمركلا نآرقلا ظفح في تاقباسم ءارجإو ،ةينآرقلا رود ىلع فارشلإا .ز

 .ليودلاو يللمحا ىوتسلما ىلع
 ثاترلK ةصالخا ةيملاسلإا بتكلا ةعابطو هقيقدتو هتزاجإو فحاصلما ةعابط .ح

 .ةيملاسلإا ثوحبلا عيجشتو يملاسلإا

 
 ،نيدلا لوصأ ةيلك ،سشم ينع ةعماج ،اهتمادتسا نامضو ةيمنتلا قيقتح في فقولا ماظن رود ،فيطللا دبع دممح 194

 .2021 ،رشع يدالحا ددعلا ،نوسملخا دل�ا ،ةيئيبلا مولعلا ةلمج
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 نيدلا ماكحR فيرعتلاو ةليضفلاو يرلخا هاتجا في ينملسلما كولس هيجوت ىلع لمعلا  .ط
 .ينملسملل ةظعلا سورد للاخ نم كلذ متيو

 مامتهلااو نوؤشلا ةرادإ ثيح نم كلذ ىلع ةظفالمحاو ةيملاسلإا تاسدقلمK مامتهلاا .ي
KلآÝةيملاسلإا ةينيدلا ر. 

 ةيسسؤلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن ينب نيابتلاو براقتلا طاقن :ليلتحو ةنراقم .3.3
 ةيبرغلا

 فقولا ينب طبرت تيلا ةقلاعلا نأ في نمكي يملاسلإا فقولاو تاسسؤلما ماظن ينب قافتلاا نإ 
 كلذو عمت®K ةصالخا ةيمنتلاو ريوطتلا في امهنم لك فده في لثمتت ةيبرغلا تاسسؤلماو ليالما
Kنأ لاإ ،مدقلا ذنم ةيملاسلإا تاعمتجملل ةزيمم ةرهاظ يفقولا رامثتسلااو فقولا نأ رابتع 
 نمكتو ،195فقولا قيدانص في لثمتت ةصاخ ةروصبو ةيفقولا تاسسؤلمK تقلح تيلا تاروطتلا
 ىلع موقت تيلا ةيرغصلا تاعورشلما ليوتمو تاعورشلما ءاشنإ في ةييرلخا تاسسؤلما دوجو ةيهمأ
 ةيلاعلا ةيجاتنلإاو ةيبحرلا أدبلم عضتخ لا يهف ،كلذ نأشب ثيدحتلاو داصتقلاا في ةيوقلا طاقنلا
 ايرسي لاإ ةييرلخا تاسسؤلما دئاوع رثأتت لاو ،يداصتقلاا طاشنلا تابلطتلم عضيخ لا  ام وهو
 .ةيسايسلا تارارقلا لماوعب

 ماتيلأا تاسسؤم للاخ نم عمتجملل يعامتجلاا بنالجا ةيمنت ىلع ليالما فقولا لمعيو
 يكولسلا بنالجا ىلع زكري وهف ةدابعلاو ملعتلا تامدخو ةيعامتجلاا تلاا®ا تاسسؤمو
 دلبلا ديعص ىلع يعاملجا ءادلأا لىإ كلذ عجريو يعاملجاو يدرفلا ىوتسلما ىلع رضحتلما
 ،اهيلإ ءامتنلااو ةملأK ةصالخا فتاكتلا ةدحوب روعشلاو ساسحلإا قيقتح ىلع لمعت تيلا
 فقولا لثيم ثيح ،لىاعت الله قوقح ةيد¢ ىلع لمعت اهساسأ في تادابعلا نأ لىإ ةفاضإ
 تيلا تادابعلا يرسيتو معدو ظفح في دعاست تيلا لئاسولا مهأ نم تادابعلا ةمدلخ صصخلما
  196.هناكرأو هرهوج في ا� نيدلا ظفح متي

 
 ةلاح فقولا قيدانص ةءافك معدو يومنتلا رودلا ةيقترل ةيلآ( جتنلما فقولا عيراشم كيكصت ،ينسح ميحر195
    .2013 ،يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يميهاربلإا يرشبلا دممح ةعماج ،)ةيفيرلا فقولا قيدانص
  .)2014 ،عيزوتلاو رشنلل ةملكلا راد( ،هداعبأو هتلاامج يملاسلإا فقولا ،نيوسيرلا دحمأ 196 
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 يملاسلإا فقولا ماظنو بيرغلا ةسسؤلما ماظن ينب قافتلاا هجوأ .1.3.3

 فادهلأا دحأك يعمت®ا ريوطتلاو ةيمنتلا ةيهمأ زبرت ،لماعلا هدهشي يذلا مدقتلاو روطتلا لظ في
 تلاامج برع ،تاسسؤلما هذه .بيرغلا وأ يملاسلإا راطلإا في ءاوس تاسسؤملل ةيسيئرلا
 عيراشلما معد للاخ نم ،ةيعامتجلااو ةيدالما ةيمنتلا قيقحتل ىعست ،لمعلا نم ةددعتم
 عم ،ةيلالما تاسسؤلماو فاقولأا .عمت®ا دارفأ عم نواعتلا زيزعتو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 .ةمادتسلما ةيمنتلاو يلماعلا يداصتقلاا جامدنلاا عيجشت في ارًود بعلت ،ةيلودلا يرياعلما ةاعارم
 اجBً تاسسؤلما هذه سكعت ،ةينطولا تاسايسلا ميعدتو ،ةدعاسلماو معدلا يمدقت للاخ نم
 ماودو ةيرارمتسا في دسجتت ةيؤرلا هذه .نوعلا دي يمدقتل نكلو ،حبرلا ضرغب سيل ايًناسنإ
 بناولجا ضرعتسن ،راطلإا اذه في .ةمكولحاو ةيفافشلا ىلع صرتح ةلوؤسم ةرادإو ،فقولا
 هباشتلا هجوأ حيضوتل ،بيرغلاو يملاسلإا ينماظنلا ينب ةًنراقم ،فقولا ةرادإو ءاشنلإ ةفلتخلما
 :يلي اميف قفاوتلا طاقن لاجمإ نكيم .تاعمت®ا معد في امهتهماسم في فلاتخلااو

 .عمت®K ةصالخا ةيمنتلاو ريوطتلا )1
 يداصتقلاا بنالجا ريوطت ىلع لمعي كلذ ناك ءاوس ةيدالما ةروصلK تاعورشلما ةيمنت )2

 .يعامتجلاا بنالجا ريوطت وأ
 للاخ نم ينجاتلمحاو ءارقفلا ةدعاسمو م�اعورشم ميعدتو عمت®ا دارفأ عم نواعتلا )3

 197 .لودلا ةدعاسلم حنلما ضعبو ضورقلا يمدقتو ليومتلا يرفوت
 تيلا ايًلود اهيلع فراعتلما ينناوقلاو يرياعلما فقولا ةمظنأو ةيلالما تاسسؤلما كلتتم )4

 .ةيلالماو ةيداصتقلاا ةسايسلK قلعتت
 يلماعلا داصتقلاا في جامدنلاا ىلع ليالما فقولا ماظنو تاسسؤلما ماظن نم لاًك دعاسي )5

 .ةمادتسلما ةيمنتلا عيجشت نمو
   .تاسايسلا عضو في ةينطولا ةطلسلا دوهج ميعدت ىلع ينفرطلا لمعي )6
 في لثمتم نياسنإ فده وهف ،ايبحر سيل هنR ينماظنلا في يساسلأا فدلها نمكي )7

 دنع يرذلا فقولا في ةيوناثلا فادهلأا لثمتتو ،نيرخلآل ةدعاسلماو نوعلا يمدقت

 
 ،)اهفادهأو ةيلالما تاسسؤلما رود( ،ةماعلا ةنزاولما ىلع ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما نم ضاترقلاا رrآ ،كشر فسوي197

  .52-45ص ،2022
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 وأ فقاولا براقأ عفن لىإ عجري اميف ،198 ينيبرغلا نع صالخا تسترلاو ينملسلما
 .اهديدتح متي تيلا ةصالخا تاهلجا وأ عبرتلما

 لىإ دوعي يملاسلإا هقفلا في لصلأاف ،ينماظنلا نم لك في هماودو فقولا ةيرارمتسا )8
 ام وهو تلاالحا ضعب في ةينمزلا ةدلما ديدتح زاجأ ضعبلا نإ ،ديبأتلا ىلع فقولا نأ
 199 .ةيبرغلا مظنلا عم قباطتي

 في نأشلا كلذكو ،نوؤشلا ةرادإ في مهتمهم زبرت رظ§ وأ ريدم ينماظنلا في لىوتي )9
 دوجو لىإ ةفاضلإK ةيفقولا ةسسؤلما في ةرادلإا سلمج صيخ ام وأ ييرلخا تسترلا

 تامظنلما في ءانمأ سلمج ةفاضإ لجأ نم كلذو ،ةيبحرلا يرغ تامظنلما في ءانمأ سلمج
 ةسسؤلما تدجو تيلا ت�اغلاو ضرغلا ققيح ابم لاوملأا ةرادإ نامضل ةيبحرلا يرغ
 ام وهو ،ينجاتلمحاو ءارقفلا ةدعاسم وأ ةحصلا وأ ميلعتلل كلذ ناك ءاوس ةيفقولا
 سئانكلا ءانبو ينملسلما دنع دجاسلما ءانب لثم تايئزلجا ضعب نيابت لاح في نمكي
 .ينيبرغلا دنع
 يه ةيعورشلماف ،بيرغلا ماظنلاو يملاسلإا ينماظنلا في فقاولا طورش نمضتت )10
 في مامتها يطعت لا دق تيلا ةيبرغلا مظنلا فلابخ كلذو يملاسلإا ماظنلا في ساسلأا
 ،نيذاشلا معد لاح في كلذو رب تاهج تسيل تاهج ىلع فاقولأاف ،رملأا كلذ

 .ضاهجلإا ةياحم
 تاروطتلا نأ يرغ كلذو ،ةبسالمحاو ةبقارلما ةمظنلأ ينماظنلا لاك عضيخ )11

 ام وهو صالخا طبضلا ثيح نم كلذو ةوق دشأ برتعت ةرصاعلما ةيباقرلا تاداهتجلااو
 ةيفافشلاو ةديشرلا ةرادلإا مازلتسا ثيح رضالحا تقولا في ددعتت ةباقرلا قرط لعج
 فارشلإاو تقولا رظ§ للاخ نم نمكي ايمًدق رملأاف ،عجارلما دوجوو ةمكولحاو

 
 وهف ،هتثرو لداعي اميف يقيقلحا كلاملل ينينعلما صاخشلأا نم ددع وأ صخش ةحلصلم أشني :صالخا تسترلا 198

  .صالخا فقولا وأ يلهلأا فقول� هيبش كلذب
 ،)ليلكلإاو جاتلا( قاولما في مهبهذلم رظني ثيح ،مهقفاو نمو ةيكلالما دنع ةغيصك ديبأتل� صاخ طرش دجوي لا 199

  .1994 ةيملعلا بتكلا
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 ةيرادلإاو ةينوناقلا داعبلأل رمتسلما يلمعلاو يرظنلا ديدجتلK ،كلذب صالخا يئاضقلا
    .200 ةييرلخا ةعيبطلا ةفص لمتح ثيح ةيميظنتلاو
 .ةديدع طاقن في ةكترشم برتعت ةييرلخا فرصلا هجوأ )12
 فقولا في ةبيرضلا نم ءافعلإا كلذكو يملاسلإا فقولا في ةاكزلا نم ءافعإ )13
 ىظيح ام وهو فقولا نع ةبيرضلا ءاغلإ ةدئاف نوكردي نويبرغلا لعج ام وهو ،بيورولأا
Rةيهم Kعمت®ا في ةفيعضلا ةئفلل ةشيعلما يوتسلما عفرو ةيمنتلا ةلجع عفد في ةغل.     
 % هرود عجري يملاسلإا فقولاف ،رشبلا دحأ اهكلتيم لا ينماظنلا في ةيكللما )14

 ،فقولا ىلع نيوناقلا فارشلإا لىوتي ءانمأ سلمج دوجوف ،ةيفقولا ةيبرغلا مظنلا في اضًيأو
 ،فقولا أشنأ هنأش نم يذلا فدلها قيقتح في نمكي ينملأا وأ ريدلما رود نوكي ثيح
 .فادهلأا ققيح لم اذإ ءانملأا سلمج لبق نم هنم ةرادلإا عزن نكيم هيلع ءانبو

   يملاسلإا فقولا ماظنو ةيبرغلا ةييرلخا ةسسؤلما ماظن ينب فلاتخلاا هجوأ .2.3.3

 ابلاغ ليالما فقولا لمعي امنيب يداصتقلاا طاشنلا لامج في ةيبرغلا تاسسؤلما لمعت )1
 ماتيلأا راد لثم ةيعامتجلاا تاسسؤلما ميعدت للاخ نم يعامتجلاا بنالجا في
 .هرخآ لىإ ...سرادلماو

 لثمتي ام وهو داصتقلاK ةصالخا تارارقلا في ةلودلا كارشإ في ةيبرغلا تاسسؤلما لمعت )2
 ماظن لمعي امنيب ،تاسايسلا عضوب صالخا عاطقلاو ماعلا عاطقلل ةصرف ءاطعإ في
 في هعبت ام وهو ةيعامتجلاا ةياملحا في هتهماسمو يلهلأا فقولا رود ميعدت في فقولا
 .ةيعامتجلاا تKراقلما في بيرغلا ماظنلا

 ءافعلإاو تازايتملاا نم ديدعلا اهئاطعإو ةييرلخا تاعاطقلا يفقولا ماظنلا معدي )3
 .201 لودلا في ةييرلخا تاعاطقلا معد زبري ام وهو ةيبيرضلا

 
 نياثلا رتمؤلما ،ةمركلما ةكم ،ةيدوعسلا( ،تسترلp ىمسي ام ييرلخا لمعلا في ةييرلخا ةبرجتلا ،يسيبكلا زيزعلا دبع 200 
  .)2006 ةيبرعلا ةكلملم� فاقولأل

 ةلاح ةسارد :ةييخراتلا ندملل ةيرضلحا ةجسنلأا ةمادتسا في اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا نيابم ،يصاعلا لمأ 201
  .2010 ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةينطولا حاجنلا ةعماج ،سلب� ةنيدم نم ةيمدقلا ةدلبلا
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 رارقلا فاعضإ ىلع كلذ لمعي ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا دراولما يرفوت ةسايس قيبطت نإ )4
 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا عيراشم معد في كلذ مهاسي فقولا في نكل ةدايسلاو

 .202 ةيعامتجلاا ةئيلها معد ىلع فقولا ماظن لمعي )5

 ةيحانلا نم يملاسلإا فقولا ماظنو ةيبرغلا ةييرلخا تاسسؤلما ينب ةفلتخلما طاقنلا نمكت
  :في ةينوناقلا

 ،ةاكزلاك ةيعرشلا تابجاولا نم فاقولأا ىفعت يملاسلإا فقولا في :203بييرضلا برهتلا
 فاقولأا صتخ تيلا ةييرلخا تاهلجK ةصالخا ةاكزلا كلذكو ،% برتعت ةماعلا فقولا لاومأف
 نكمتي ثم نمو ةبيرضلا نم ةييرلخا تاسسؤلما ءافعإ ىلع ينناوقلا مظعم صنت ثيبح ،ةيبرغلا
 ةييرلخا تاسسؤلما لىإ ةيراجتلا تاسسؤلما نم لوحتلا في ىبركلا تاكرشلا باحصأو ء�رثلأا
 تلائاعلا مله ىقبتو ةيربك ةبسنب كلذ ضفخ وأ بئارضلا نم مهئافعإ يدؤي يذلا رملأا وهف
 تبرتعا ،كلذ مادختساو ملهاومأ نم ةدافتسلال ةينوناقلا ةردقلK صالخا تولما دعب مهتيرذلو
 وهو ةيراجتلا تاسسؤملل بييرضلا برهتلل ءاطغك )INGKA( ةييرلخا ةيدنلولها ةسسؤم ةيفقو
 ةييرلخا تاسسؤملل حمست تيلا ةيبرغلا ةيفقولا تاعيرشتلاف ،رايلم 37 نم رثكأ ةميقب ردقي ام
Kنم اهدايجإ تم تيلا ضارغلأا ققتح وأ مدتخ لا تاعمت®ا لعيج ام وهو بئارضلا نم برهتل 
 ام وهو ةيملاسلإا تاعمت®ا ةمدبخ مايقلا عيطتست لا اهلعيج ام وهف ةييرلخا تاسسؤلما لجأ
 204.ً�رادإ ادًاسف هيناعي

 ءاضقلا زاهج ةرادإ تتح كلذو فقولا رظ§ لبق نم يملاسلإا فقولا متي :ةبقارلماو فارشلإا
 لجأ نم ةيئاقلت ةروصب لمعت ةباقرلاف ،عمت®ا ةباقر لىإ هتفاضإ متي ام وهو ةبسلحا زاهجو
 اعًضاخ نوكي بيرغلا فقولا في كلذ سكع ىلع ،لاهملإا وأ ت�دعتلا نم فاقولأا ةياحم
 ةيفافشلاو ةمكولحا يرياعم في لثمتي ام وهو ةباقرلاو فارشلإاو ةرادلإا في ةيلودلا يرياعملل

 
 ،سابع تاحرف ةعماج ،ةيبرغلا ت�داصتقلاا في هل ة�اشلما ةمظنلأاو يملاسلإا فقولا ماظن ،نيابتلا حاتفلا دبع 202

2011. 
 :لياتلا كنيللا ىلع ،هتحفاكم لبسو هسايق ةيفيك بييرضلا برهتلا ،يكز دممح 203

https://www.idsc.gov.eg/ 
204   Van Bakergem, Nick, De Nederlandse Trustsector: "In hoeverre heeft Nederland 
belang bij de instandhouding van de trustsector", Amsterdam: UvA, 2013, p. 34-45. 
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 فاقولأا ةياحمو ةملاس في لضفلأا برتعت رضالحا تقولا في ةروطتلما يرياعلماف حاصفلإاو
 .دشأ ةياحمو ةباقر لىإ ةجابح تلازام يهف ءادتعلاا نم ةيملاسلإا

 بيرغلا فقولاف ،صالخا هفرصم كلذكو عورشم ردصم يملاسلإا فقولا برتعي :ةيعورشلما
 لكشب لاوملأا صيصتخ ثيح نم برغلا في نوناقلا عرشي ام وهو ةينوناقلا ةيعورشلما طترشي
 بيرغلا فقولا ،شحاوفلا نم كلذ يرغو §زلا وأ ضاهجلإا وأ ينيلثلما نع عافدلاك يعرش يرغ
 .لجو زع الله يضري ام ةرورضلK تسيل ىرخأ ضارغأ هل

 ثديح ام امنيب ،يعرشلا يئاضقلا فارشلإا تتح برتعت ةيرادلإا ةيللاقتسلاا نإ :ةيللاقتسلاا
 ،ةدسافلا ا�رادإو تاموكحلل تاقولأا بلغأ في عضتخ اBأ ةرصاعلما ةيملاسلإا لودلا في
 ةصتخلما ةباقرلاو ،ةييرلخا ةسسؤلما ءاشنT صيخترلا في ةموكلحا رود رصحني ةيبرغلا فاقولأاف
 ت§وعلمK ةيفقولا تاعورشلما ضعب دمو ةيفقولا تاعورشملل ةيبيرضلا ءافعلإاو مازتللاا طورشب
 .ةيلالما

 ءاقب عم عافتنلاا ةيناكمT هقفلا في يملاسلإا فقولا في لالما طترشي :ةيفقولا لاوملأا عاونأ
 مظنلا ،عفانلماو دوقنلاو تلاوقنلما لمشي ام وهو نيابمو ضارأ نم تاراقعلا لمشيو ،هنيع
 لاًخد ردت نأ اBأش نم تقولا نم ةدم ىقبي ام وهو لاوملأا نم ديدعلا فقو متي :ةيبرغلا
 تادنسو مهسلأاو عاديلإا تاداهش في لثمتت تيلا ةييرلخا ضارغلأا نم ديدعلل همادختسا متي
 205.ينمأتـلا قئÝوو راخدلاا

 سرايم لاو ،ماعلاو صالخا ينعاطقلا نم لاًك نع زيمتم ثلÝ عاطق ةيمنت ىلع فقولا موقي
 نواعتلاو ةحمرلا ىلع مئاقلا م� صالخا أدبلما ةعيبطل اقًفو كلذو ةلودلل ةيوطلسلا ةروصلا
  206 .ناسحلإاو

  
  

 
    .ت.د ،ةنراقم ةسارد ،ىرقلا مأ ةعماج ،بيرغلا لماعلا في ة�اشلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن ،رمع دممح 205
 ةيبرعلا لودلل ةصاخ ةرظن عم نيدلما عمت»ا ةيمنت في يملاسلإا فقولا ماظنل يداصتقلاا رودلا ،فحق رذنم 206

�رجه1422 ،)بيرعلا نطولا في نيدلما عمت�او فقولا ماظن ةودن في تضرع ةقرو ،تويرب( ،طسوتلما قرشً.     
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 عبارلا لصفلا

  :يملاسلإا فقولاو ةيبرغلا ةييرلخا تاسسؤلما في ةيلالما ةرادلإا 
 ليومتلا لئادبو ةبقارلما

 

 امهنيب ةنراقلماو فاقولأل ليالما ماظنلاو ةيبرغلا ةييرلخا ةسسؤملل ليالما ماظنلا .1.4

 ةيبرغلا ةييرلخا ةسسؤلما في ليالما ماظنلا .1.1.4

 تايلمعلا للاخ نم ةلعافتلما تلاخدلما نم ةعوممج يأ ةلعافتم ةموظنم ليالما ماظنلا برتعي
 ةباثبم ليالما ماظنلاف ،فادهلأا هذه قيقتح ىدم سايق ثم نمو ةنيعم فادهأ قيقتح لجأ نم
 في ةلثمتلما اهتفيظو قيقتح ىلع لمعت نأ اBأش نم تيلا ةفلتخلما قاوسلأا نم ديدعلل عممجُ
 حضوي ام وهو ةلودلا يرياعم مهأ برتعي ليالما ماظنلا نإ ،تارامثتسلااو تارخدلما ينب ةنزاولما
 .ةيداصتقلااو ةيلالما ةردقلا

 للاخ نم هيف لوادتلا متي ةيميظنتلا تاءارجلإاو ينناوقلاو قاوسلأاو تاسسؤملل ليالما ماظنلاف
 ليالما ماظنلK صالخا رودلا نمكي انه نمو ،مهسلأاو تادنسلا لثم ةيلالماو ةيدقنلا لوصلأا
 ينضترقلما لىإ نيرخدلما نم ةضئافلا ةيلالما دراولما لاقتنا متيو ةرصاعلما تاعمت®ا في ةيرومح ةروصب
 ةحاتم ضاترقلااو ضارقلإل ةعباتلا لاوملأا لعيج ام وهو كلاهتسلااو رامثتسلاا لجأ نم كلذو
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعت في مهست نأ اBأش نم تيلا ةيلالما تاودلأاو لئاسولا مدقي ام وهو
 207.يننطاولما ةشيعم ىوتسم عافترا لىإ يدؤي ام وهو دلبلل

 ةيملاسلإا فاقولأل ليالما ماظنلا  .2.1.4

 اهفادهأ قيقتح ىلع لمعي ام وهو تاقفنلاو ةصالخا تاداريلإا ةيلالما ةسايسلا مدختست
 رابتعلاا في اهذخأ متي تيلا ةحاتلما تايناكملإا دودح في ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 ةيقافنلإا جمابرلاو ةيداريلإا رداصلما ةدصاق ةسسؤلما  هذيفنتب موقتو ،هطيطتخ متي جم§برك كلذو

 
 ،ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا نم بيرعلا داصتقلاا ةياحم في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو ماظنلا رود ،قزارلا دبع دوممح 207
  .2013 ،ةراجتلا ةيلك ،يداولا بونج ةعماج
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 ةصالخا تايرغتلما ةفاك ىلع ةبوغرلما يرغ رÝلآا بنتج ثم نمو ةبوغرم رÝآ ثادحإ نم كلذو
K208.فادهلأا قيقتح لجأ نم يعامتجلااو يداصتقلاا طاشنل              

 فقاولا هعضي امم ،ةصاخ طورشل عضيخ هنأ في هيرغ نع يملاسلإا فقولا هب زيمتي ام نإ
 زويج لاف ،فقولا ىلع ليوتلما في ةيساسلأا طورشلا نم ىوقتلاو نايملإا رصنع برتعيو ،هسفن

 في فاقولأا ةبسامح ةركف نمكتو ،اله صصخلما ضرغلاو لا®ا في لاإ ةيفقولا لاوملأا فرص
 ئدابلم اقًبط تابجاولا نم ديدعلK نوموقي فاقولأا ليوتم نأ رهظتُ تيلا تامولعلما يرفوت
 ريدقت للاخ نم كلذو ةلءاسلما قيبطت ىلع لمعي يفقولا حاصفلإاف ،ةيملاسلإا ةعيرشلا
 تامولعملل ردصم هرابتعK كلذو جم§برلا وأ ماظنلا لبق نم اهيلإ دانتسلاا تم تيلا ضورفلا
 ينلماعلا هيجوت ساسأ في مهتنامأو مهتيافك ىدمو ةطلخا ذيفنت ةيفيك في ينلماعلا مهفل ةمزلالا
Kكرادتلاو دقنلا في دشرم رصنع اهرابتع. 

 ةيداصتقلاا تاسايسلا في يملاسلإا جهنلK مهمازتلا ينبو ينملسلما ينب يراسلا دعبلا نإ
 مدع نم ببست امو لياسمأرلا يداصتقلاا جهنلا عابتإو ىودلجا ةيلاعف نم مغرلا ىلع ةيلالماو
 لبق نم رث¢ نم هيلع بتتري امو يلماعلا ىوتسلما ىلع كلذو يعامتجاو يداصتقا رارقتسا
 ةيلالما تاسايسلاف ،لياسمأرلا لماعلا في ثدتح تيلا ةيلالما تامزلأاو ةيداصتقلاا تابلقتلا
 ىلع ديكأتلا لجأ نم كلذو يملاسلإا يداصتقلاا طاشنلا نم مهم بناجك ةيملاسلإا
 ةيمنتلاو دراوملل لثملأا صيصختلاو ةلادعلاو يداصتقلاا رارقتسلاا قيقحتب ةصالخا ةيلاعفلا
 يملاسلإا يداصتقلاا جهنلما نم ىرخلأا بناولجا عم ا� مازتللاا ىلع لمعلاو ةيداصتقلاا
 ةيلالما تامزلأا دلابلا بنتجو ةلماشلا ةيمنتلاو يداصتقلاا رارقتسلاا قيقتح ةلاح في كلذو
 .ةيلاسمأرلا مظنلK ةصالخا رÝلآاو ةيداصتقلااو

 ضرقلاو بئارضلاو ةاكزلا في ةيملاسلإا ةلودلا في ةماعلا تاداريلإK ةصالخا ةسايسلا لثمتت
 لبق نم يريغتلل عضتخ تيلا ةيلالما ةسايسلا تاودأ نم ةادأك اهمادختسا نكيم ةاكزلاف ،ماعلا
 ليدبتلاو يريغتلا بجوبم متت اهذاتخا متي تيلا تارارقلاو تاموكلحا نإ ،ةيداصتقلاا فورظلا
 في كلذو ،ةماعلا ةيداصتقلاا فادهلأا قيقتح لجأ نم كلذو تاقفنلاو تاداريلإا في كلذو
 ةعيرشلا لبق نم اهديدتح تم ةصصمخ قافنإ هوجوو ةتبÝ ةبصنأو ةدودمح تلادعم ةلاح

 
 .)1972 ةيبرعلا ةضهنلا راد ،تويرب( ،ةيلالما ةسايسلاو ةماعلا ةيلالما ،يزوف معنلما دبع 208
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 اهيلع ينلماعلاو ينكاسلماو ءارقفلل تاقدصلا انمإ( :لىاعت هلوق في كلذ لثمتيو ةيملاسلإا
 ميلع اللهو الله نم ةضيرف ليبسلا نباو الله ليبس فيو ينمراغلاو باقرلا فيو م�ولق ةفلؤلماو
 يهف ،يموقلا لخدلا عيزوت ةداعإ في ةيلالما ةسايسلا تاودأ رابتعا متي ام نإ ،209)ميكح
 جاتتح بناولجا ضعب نإف ،ءارقفلا ىلع ةليصلحا عيزوت متيل ءاينغلأا لاومأ ىلع تضرفُ كلذب
 ةيلالما ةسايسلا تاودأ في رهظ ام وهو ةيلالما ةسايسلا تاودأ دحأك اهمادختسا متيل ةنورملل
Kيريغتلا نم ليلق نإف قافنلإاو ةيابلجا في كلذ ناك ءاوس رارقلا ةبحاص يه ةلودلا نأ رابتع 
 ةيعلسلا تارايتلا هاتجا في يرثأتلا ىلع لمعت ةلودلا نإ ،ةاكزلا ةليصبح ةصالخا ت§وكملل
 بلطلاو ضرعلا ىلع ةرشابم ةروصب يرث¢ تاذ برتعت يهف يموقلا داصتقلاا في ةيدقنلاو
      210.يلكلا

 فورظلل اقًبط قافنلإاو ةيابلجا عيونت ىلع لمعت ةيريدقت ةيلام ةسايسك ةاكزلا مادختسا نإ
 ثودح ةلاح في ةيضيوعت ةيلام ةسايس مادختسK كلذو شامكنلااو مخضتلا نم ةيداصتقلاا
 فورصم نم همادختسا زويج ام وهو ،فراصلما نم ءافتكلاا للاخ نم ةينازيلما في ضئاف
 عيزوت هنع جتنيو يلعفلا بلطلا ضافنخا لىإ عجارلا داسكلا تاقوأ في امك ينكاسلماو ءارقفلا
 يذلا يكلاهتسلاا بلطلا عفتريو ينلصالحا لوخد ةد�ز ثيح نم كلذو لوخدلا في ةد�زلا
 وهو داسكلا تاقوأ في ينمراغلا فرصلم ةاكزلا صيخ اميف وأ يلكلا بلطلا عافترا هيلع بتتري
 مدعو نيرسعتم ينضترقلما لعج هيلع بتتريو يداصتقلاا طاشنلا في رئاسخ قيقحتل يدؤي ام
 يجاتنلإا طاشنلا ينم¢و صالخا روهدتلاو يداصتقلاا طاشنلا عجارتو ءافولا ىلع ةردقلما
 211.مئلالما ليالما عضولا و ينمراغلا ينجتنلما ةداعتسا في ةيرارمتسلااو

 قلعتب نيديقم مهلعج ثيح نم ةماعلا تاجالحا عابشإ لجأ نم بئارضلا ضرف ءاهقفلا زاجأ
 ىلع لمعت ةلودلا نإف هيفكي ام ىلع يوتيح لا لالما تيب ناك اذإ ،ينملسلمK ةصالخا لحاصلما

 
 .60 :ةيلآا ،ةبوتلا ةروس 209
 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل عاعشلإا ةبتكم( ،يملاسلإا داصتقلاا لظ في ةيدقنلاو ةيلالما ةسايسلا ،يوارفكلا فوع 210

   .)1997 ،لىولأا ةعبطلا
 ،لىولأا ةعبطلا ،يملاسلإا نامرد مأ ةعماج راد( ،يملاسلإا داصتقلاا في ةيلالما تاسايسلا ،بوذمج دحمأ 211

1996(.   
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 قرطلا في نملأا ظفلح تاقفنلل جاتيح ليومتلا اذه ناك اذإ .تاقفنلا ليوتم نم بئارضلا ضرف
 .ةيليللا ةسارلحاو ،ةماعلا راBلأاو دودسلا حلاصإ ثم نمو ةماعلا

       :بئارضلk ةصالخا طورشلا نم ديدعلا ءاهقفلا عضو

 ،ايندلاو نيدلا رمأ لتخاو ،لاومأ اله ضرفتُ لم نإو تىح لاوملأل ةماع ةجاح دوجو )1
 .ينملسلما لحاصم تلطعتو

 .ةجالحا ردقب اهضرف متي لاوملأا نإ )2
 ءاينغلأا وأ نيرداقلا ىلع فيظوتلا عضو متيو ،ةلماظ يرغو ةلداع بئارضلا نوكت نأ )3

 .ةيملاسلإا ةلودلا �اعر نم
 نىعبم ةماعلا لاوملأا قافنإ في فارسلإا ةركف سيلو ريذبتلا ةركف دوجو نع داعتبلاا )4

لما ةجالحا في اهعضو متي نأ
ُ
 .اهلمع دار

 لياسمأرلا فيرصلما ماظنلا نع فلتتخ نأ اBأش نم ةفسلف ىلع يملاسلإا فيرصلما ماظنلا موقي
 لجأ نم ةيملاسلإا ةعيرشلا في عطاقلا يمرحتلل كلذو ،Kرلا بانتجا ىلع هلمع نيبي ام وهو
 ام وهو نويدلا في راتجلإا لمح جاتنلإا في ةكراشلما ليح ام وهو ،ةيوبرلا دئاوفلا لمح ةكراشلما
 ةيملاسلإا غيصلا بناج نم هدراوم ليغشت في زكتري تيلا يملاسلإا فيرصلما ماظنلا لىإ ىدأ
     212.ةبحارلما ،ملسلا ،ةكراشلما ،ةبراضلما دوقعل كلذ دوعيو رامثتسلال

 ةلودلا ةكراشم ىلع لمعي فيرصلما ماظنلا نأ في يملاسلإا ماظنلا نع لياسمأرلا ماظنلا فلتيخ
 ثادحإ ىلع فراصلما ةردقم للاخ نم كلذو دوقنلا رادصإ في لثمتت تيلا فئاظولا في
 لئاسو في ةيمكلا ةد�زلا لىإ يدؤي ام وهو ةقتشلما عئادولا ءاشنإ للاخ نم كلذو نامتئلاا
    213.ةيراجتلا فراصلما حKرأ مظعت تيلا نامتئلال ثيدتح برتعي ام وهو ،عمت®ا في عفدلا

 نم ا� ظافتحلاK ةيراجتلا فراصلما موقت ةيدقنلا تايطايتحلاا ا� ظفتتح تيلا بسنلا نإ
 كلذو ةيزكرلما كونبلا دنع يدقنلا يطايتحلاا ةبسن لىإ ةفاضلإK كلذو يمويلا بحسلا ةلباقم
 ططلخاو اهمجارب ةلودلا ققتح يكل ،فيرصلما زاهلجا ا� موقي يذلا نامتئلاا ةيمك لبق نم

 
 .1984 ،لىولأا ةعبطلا ،يملاسلإا نماضتلا كنب تاعوبطم ،يوبرلا رامثتسلاا لئادبو قودصلا رجاتلا  212
  .)1981 ،ةعساتلا ةعبطلا ،ةيبرعلا ةضهنلا راد( ،كونبلا في ةمدقم ،يعفاش دممح  213
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 لىإ لوصولا في هلامعتسا متي ام وهو اهيف بوغرلما ةيداصتقلاا فادهلأل لوصولل ا� ةصالخا
 رملأا لعج ام وهو ةيدقنلاو ةيلالما تاسايسلا ةنمضتلما ةيداصتقلاا تاسايسلا نم ديدعلا
 مئاقلا ليلحتلا نأ وهو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ بلطتي يملاسإ داصتقا لظ في بلطتي
 .ةنيعلما فادهلأا قيقتح لجأ نم ةمئلام رثكأ نكي

 ةيملعلا دعاوقلاو ئدابلمK ةطاحلإا عم ةيعرش ماكحأو دعاوق نم هيلإ دانتسلاا متي ام نإ
  214.ةض�رلاو ةيبسالمحاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 ام وه ةيملاسلإا تامدلخا سلمج نع ةرداصلا ةيفافشلا زيزعتل ةيرامثتسلاا ةطشنلأا قيبطت نإ
 في ةيفافشلاو حاصفلإا لىإ ةجالحا نإ ذإ ،ةبسانلما حاصفلإا ت�وتسم قيقتح ىلع دكؤي هلعج
 نم ليلظتلا وأ ءافخلإا نم عون يأ لعيج يذلا وه ،مهم يعرش رابتعاك ةيفقولا تاسسؤلما
 ةلادعلا ئدابلم افلامخُ نوكي نأ هنأش نم ةموكح وأ ادًرف كلذ ناك ءاوس فقاولا رظ§ لبق
 .ةيفقولا تاسسؤلما في ةيفافشلل زيزعتلا فد� كلذو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فاصنلإاو

 ميظنت ةيلمع نع لاضف اهمكارت مدعو ةورثلا عيزوت ةهماسم في رخآ بناج نم فقولا لمعي
 215.ةماعلا لحاصلما ةمدخ ونح اههيجوتو لاوملأا فرص

 فاقولأل ليالما ماظنلاو ةيبرغلا ةييرلخا تاسسؤملل ليالما ماظنلا ينب ةنراقلما .3.1.4

 فاقولأل ليالما ماظنلاو ةيبرغلا تاسسؤملل ليالما ماظنلا ينب ةنراقلما رهظي :1.4 لودلجا

 ملاسلإا في فاقولأل ليالما ماظنلا ةيبرغلا تاسسؤملل ليالما ماظنلا

 تارامثتسK تاسسؤلما موقت ام ةداع -
 تايلمعلا ليوتم لجأ نم كونبلا في ةليوط
 لوصلحا مدع نيعي امم ةلئاطلا غلابملل ارًظن
 ،ةترفك رامثتسلال ارًظن كلذ عجريو اهيلع

 في ةيداصتقلاا تاوطلخا دحأ فقولا برتعي -
 عيزوت في ةهماسم برتعي وهو ةيملاسلإا ةيرظنلا
 .ةنيعم ةهج في اهمكارت مدعو ةورثلا

 
  .)1980 ،ةيملاسلإا كونبلل ليودلا داتحلاا( ،ملاسلإا في ةيداصتقلاا تاسايسلا ،رفع معنلما دبع دممح 214
 .ه1424 ،ةلحاصلا ةعاملجا ءانب في تيبلا لهأ رود ،ميكلحا ةيآ 215
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 ىلع لوصلحا لبق ةليوطلا راظتنلاا تاترفو
 .دئاوف يأ

 ضورقلا في تاسسؤلما هيلع دمتعت ام نإ -
 ةيراخدا رداصم ىلع ةمزلالا لاوملأا ةئبعت
 .ةيراجتلا كونبلا ىوقت لا وهو ،ةليوط

 هرابتعK ةيبرغلا لودلا في فقولا فلتيخ -
 دوقنلK ةسسؤم وأ درف نم عبرت ةباثبم
 لخدلل مئاد ردصم يأ تاكلتملماو
 وأ ةيلك وأ ةييرخ ةيعجم لحاصل مدختسي
 هاتجا نم يرلخا نىعم لوح كلذو ىفشتسم
 .ماع لكشب ساسحلإا

 

 برلا ةليضف ميظنت في قابس ملاسلإاف -
 سملخاو ةاكزلا ماظنب لمعي ثيح ةليضفلاو
 .ىرخلأا ةيعوطتلا تاقدصلاو

 ةياعرلK ةصالخا تايللآا ليعفت نإ -
 ام وه فقولا ماظن في ةصاخ ةيعامتجلاا
 تباثلا لياسمأرلا ماظنلا نيوكت ىلع لمعي
 فرصتو مدختست تاداريإو عفانم دلوي يذلا

 .ناسحلإاو يرلخا هوجو في

 ىلع لمعي ليالماو بيسالمحا ماظنلا دوجو نإ -
 .لحارلما نم ديدعلا في فقولا ةيلمع ميظنت

 رارمتسلااو ءاقبلل لباق لابم قدصتلا نإ -
 ،يرلخاو برلا هوجو في عفانلما نم ةدافتسلااو
 فقولل يساسلأا عفادلا نأ ىلع ديكأتلاو
 بلطو لىاعت الله نم برقتلا لاجبم برتعي
 تاراقعلاك ةتباثلا لوصلأا لمشي وهف ،اضرلا
 دوقنلاك ةلوقنلما لوصلأا لمشيو عرازلماو
      .مهسلأاو

 لىإ وعدي فقولا نأ ةيملاسلإا لودلاو ةيبرغلا لودلا في فقولا في سيئرلا فلاتخلاا نمكي
 ةدارإ في ايًلتجو ايرًبك هنوك نم يملاسلإا عمت®ا جيسن ةيوقت دسيج وهف ،لىاعت الله لىإ برقتلا
 نم اهررتحو عمت®K ةيناسنلإا سفنلا جامدنا للاخ نم كلذو ،ملسلما ةيسفن ثيح نم يرلخا
 لىإ ةجالحا قيض نم مهجارخإو ةثاغلإاو يرغلا تاجاح دسو ،كلمتلا بحو ةين§لأا ةركف

 لفاكتلا أدبم ديستج ىلع لمعي ام وهو يدالماو يونعلما بنالجا نم تياذلا ءافتكلاا ةعس
 .هليعفتو عمت®ا في خيسترلK صالخا يسملإا عيرشتلا لىإ ىعسي يأ يعامتجلاا
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 ةيبرغلا ةمظنلأاو يعرشلا ماظنلا ينب ةيلالما تلايومتلا ةبقارم ةمظنأو تeدتح .2.4

 216ةيبرغلا ةمظنلأاو يعرشلا ماظنلا ينب ةيلالما تلايومتلا ةبقارم ةمظنأ .1.2.4 

 ةيلالما تلايومتلا ةبقارلم ةيبورولأا ةمظنلأا .1.1.2.4

 ،ً�داصتقاو ،ايًسايسو ،ايًفارغج كلذ ناك ءاوس ةلودلل ةيلخادلا ةئيبلا نم ةئشانلا لماوعلا نإ
 نم ةلودلK صالخا ىوتسلمK قلعتي اذهو ،ةيجرالخا ا�ارارق ذاتخلا ةلودلا دوقت ايجولويديأو
 217.يسايسلا دئاقلا تاروصتو صئاصخ

 ةرورض نامضل كلذو ةينعلما ةيلالما تاهلجا ىلع ديدشتلK ةصتخلما تاهلجا نم ديدعلا تماق
 ةيبورولأا ةسايسلا نأ في ايلج حضتي اذهو ،نملأا عاطق في ءاكرشلا لمعو بيورولأا داتحلاا زيزعت
 .ةينملأا لئاسلما في نواعتلل ةصصمخ ةبراقم اله اهتعجارم تتم تيلا

 دراوم ريرتح ىلع نادلبلا ةدعاسم لىإ فد� يهو 2017 في تاسايسلا قيسنت ةادأ ءاشنإ تم
 ىدم راهظإ لىإ ىدأ ام وهو صالخاو يسمرلا ينعاطقلل ينعباتلا يننئادلاو يننحالما نم ليومتلا
 كلذ ءارجإ ىلع ةادلأا دعاس ام وهو تاحلاصلإا لامعR صالخا لودلجK صالخا مازتللاا
 ىلع كلذو ةيداصتقلاا تاسايسلاو تاروطتلا ةبقارمو نادلبلاو قودنصلا ينب تاسايسلا نأشب
 ةادلأا ميمصتب ةصالخا تامسلا مهأ رهظأ وهو ةعبانلا تاسايسلا ىلع سل®ا ةقفاوم رارغ
 ضعب دوجو لظ في تاسايسلا معد ةادأو قودنصلا ليوتم تابيترت لىإ ةديدلجا
  218.تافلاتخلاا

 قيقتح ىلع لمعت تيلا تاسسؤلماو فراصلما لبق نم اهليثتم متي تيلا رطاخلما §
 .فيرصلما ماظنلا نمأو ةملاس

 مجلح يلبقتسلما يعباتتلا مييقتلاو ريوطتلاو ةيباقرلا ةطلسلا ،ةباقرلK ةصالخا ةمظنلأا بلطتت
 لاح في كلذو ةيليومتلا تاعوم®او ةيماظنلا ةمظنلأل اقًفو مييقتلا اذه ميسقت نكيمو رطاخلما

 
216 Smith, James Allen & Borgmann, Karsten, The Foundation Sector in Europe, 
Londen: Bertelsmann Foundation, 2001, p. 604-744. 

 ةيلك ،طسولأا قرشلا ةعماج( ،ديدلجا ليودلا ماظنلا لظ في ليودلا لعافتلاو بيورولأا داتحلاا ،سيرلا نعم 217
  .)2014 ،مولعلاو بادلآا

 .1920 ،ليودلا دقنلا قودنصل يونسلا ريرقتلا 218
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 مئلالما لمعلK صالخا راطلإا ديدتحو اهتلجاعمو اهمييقتو تاسسؤلما ةلمتلمحا رطاخلما ديدتح
 ىرخلأا تاطلسلا عم نواعتلK ةمئلام ططخ عضو و رطاخلما ةلجاعم لجأ نم ركبلما لخدتلل
 ةيساسأ يرياعلم اقًفو كلذ متيو ةمظتنم ةقيرطب تاسسؤلما ةيفصت صتخ تاءارجإ ذاتخاو ةينعلما
 ةعيبط مييقتو ةيجهنلما ديدتح لجأ نم تقو يأ في ةيباقرلا ةطلسلا مدختست نأ اBأش نم
 ابمو تاسسؤلماو فراصلما لبق نم اله ضرعتلا نكيم تيلا رطاخلما :ا� صالخا يرثأتلاو رطاخلما

 .ىرخلأا تاعوم®ا نمض ىرخلأا ت§ايكلا اله ضرعتت نأ نكيم تيلا رطاخلما كلذ في دديح

 ةباقرلK ةصالخا ةموظنلماو رطاخلما ةعيبط للاخ نم فرصلما اهيلإ يمتني تيلا ةعوم®ا لكيه نإ
 تابسانم ءارجT ةصالخا ةيجهنلما حمست ثم نمو ةمظتنلما ةيفصتب ةصالخا ةيلهلأاو ةيلخادلا
 كلذب ةصالخا تاعوم®او فراصلما ىلع ةباقرلا ةفاثكو ةيفرصلما تاعوم®او فراصلما ينب
 فرصم لكل رطاخلما ةعيبط ديدتحو مهف لمعت تيلا تاءارجلإK ةيباقرلا ةطلسلا عتمتتو
 ةيلبقتسم ةيؤر ءانب نم نكمتلاو ةددمح ةيجهنم مادختسا متي ثم نمو ةيفرصلما تاعوم®او
 .هتسرامم متي تيلا بياقرلا لمعلا ةعيبط في كلذو ليلحتلا جئاتنل سكعني ام وهو رطاخلما ةعيبطل

 ةيزاترحلاا دعاوقلK ةيفرصلما تاعوم®او فراصلمK صالخا مازتللاا نم ةيباقرلا ةطلسلا ققحتت
 فراصلمK ةصالخا رطاخلما مييقت ةيباقرلا تاطلسلا ىلع ينيعت متي ثم نمو ،ةينوناقلا تابلطتلماو
 تاعاطقلK ةصالخا تادجتسلماو يلكلا داصتقلاا تايطعم ذخ¢ تيلا ةيفرصلما تاعوم®او
 لصاوتلا للاخ نم كلذ متيو ةيفرصلما يرغ ةيلالما تاسسؤلما في ةثدالحا تايرغتلا لثم ىرخلأا
 219.تاسسؤلما كلت لبق نم اله عاضخلإK موقت تيلا ةيباقرلا تائيلها عم رمتسلما

 مييقتو ةبقارمو صيخشت للاخ نم ةينعلما تاطلسلا عم ةكراشلمK ةيباقرلا تاطلسلا لمعت
 لكاشم نمضي ام وهو ةيلك ةروصب فيرصلما زاهلجا لخاد تازكترلاو تاهاتجلااو رطاخلما
 نم ليومتلا فيلاكتو طورش لثم ةلويسلK ةصالخا رداصلماو لوصلأK ةقلعتلما فراصلما
 ةركبم ةروصب لعافتتو فراصلما مييقتو ليلحتلا في ةيباقرلا تاطلسلا جمدو ةيبنجلأا تلامعلا
 ةيباقرلا ةطلسلا رابتخاو فيرصلما ماظنلK صالخا رارقتسلاا ديدهتب ةصالخا راطخلأا عم
 .اهصيخشت متي تيلا ةئشانلا تاطلسلاو فراصلماو

 
219 Smith, James Allen & Borgmann, Karsten, The Foundation Sector in Europe, 
Londen: Bertelsmann Foundation, 2001, p. 694-744. 
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 اهرابتعKو فرصلمK ةصالخا ةيلباقلا مييقتو ةيفصتلا ةطلس عم قيسنتلK ةيباقرلا ةطلسلا لمعت
 قئاوعلا دوجو ةلاح يغف كلذو ةيماظنلا هتيهمأو فرصلما رطامخ ةعيبطب ذخلأا في كلذو مظتنم
 ذاتخا في ةيباقرلا ةطلسلا ضرفت نمو ةمظتنم ةيفصت ققتح نود لوتح تيلا فرصلمK ةصالخا
 ةيكللما لكيهك ةيليغشتلاو ةيرادلإا لكايلهاو ةسسؤلما ةيجيتاترسا يريغت لثم ةبسانلما يربادتلا
 صالخا يرثأتلا ذخ¢ نأ اBأش نم تيلا ةيباقرلا تاطلسلا ىلع اهنييعتو ةيلخادلا تاءارجلإاو
 .فرصملل ةمئاقلا لامعلأا رارقتساو ةملاس يربادتب

 طغضلا تاقوأ في فراصلما قيبطت في ةحضاولا تاءارجلإاو لمعلا راطT ةيباقرلا ةطلسلا عتمتت
 ذختت ،ةيفصت وأ حيحصتل ططمخ عضو وأ بلط لظ في بسانلما تقولا نم نكمتلا متي تيلا
 بياقرلا راطلإا جراخ يئزج لكشب ةيلكلا فراصلمK يلكلا طاشنلا ةيباقرلا تاطلسلا
 ذاتخا في ةيباقرلا ةطلسلا دمتعت ثم نمو ةلوؤسلما ةطلسلا مامتهK ةصالخا ةبسانلما تاءارجلإاو
 220.ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخا متي تيلا بياقرلا راطلإا ثم نمو اهتطشنأو ةلكيلها ديعت فراصم

 ةباقرلا تايلآو تاودأ .2.1.2.4

 ةلاح مييقت لجأ نم ةيبتكلما ةباقرلاو ةيناديلما ةباقرلا نم ايجًزم ةيباقرلا ةطلسلا مدختست )1
 يربادتلاو ةيلخادلا ةباقرلK ةصالخا ةئيبلاو رطاخلما مجحو ةيفرصلما تاعوم®او فراصلما
 ةيناديلما ةباقرلا ينب جيزلما ديدتحو ةيباقرلا تاظحلالما ةلجاعم لجأ نم مدختست تيلا
 ةمظتنم ةروصب ةيباقرلا ةطلسلا مييقتو فيرصلما دلبلل ةصالخا فورظلا نع متيو ةيبتكلماو
 .اهجB ليدعتو بيتكلماو نياديلما لمعلا ماهبم صالخا لماكتلK مت� ةلاعف ةيعونو

 ةيبتكم ةباقرو ةيناديم ةروصب ةيباقرلا تاطاشنلا ذيفنتو طيطختل ةلماكتلما تاءارجلإا )2
 ديدتح في ةقسنلماو ةلماشلا ةطشنلأا نمضت تيلا تاءارجلإK ةصالخا تاسايسلاو
 لدابتو لاعفلا قيسنتلاو اهقيقتح لجأ نم ةرظتنلما جئاتنلاو تايلوئسلماو حضاولا
 .ةيبتكلما ةباقرلاو ةيناديلما ةباقرلا ينب ةصالخا تامولعلما

 مييقتو ةعجارم لجأ نم تامولعملل ةعونتلما رداصلما نم ديدعلا ةيباقرلا ةطلسلا برتعت )3
 تاءارجلإاو ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ديدتحو ةيرهولجا رطاخلماو فراصلما ةملاس

 
220 Smith, James Allen & Borgmann, Karsten, The Foundation Sector in Europe, 
Londen: Bertelsmann Foundation, 2001, p. 694-744. 
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 ت§ايبلاو ةيباقرلا ريراقتلا كلذ لمشيو ةيحيحصتلا تاءارجلإا ديدتح ثم نمو ةيباقرلا
 فرصلما نع ةرفوتلما تامولعلماو ةلصلا تاذ ت§ايكلK ةطبترلما تامولعلماو ةيئاصحلإا
 فراصلما لبق نم ةمدقلما تامولعلماو ةيقادصلمK ةيباقرلا ةطلسلا ديدتحو روهمجلل
Tةلصلا تاذ ت§ايكلاو فراصلما نع ةيفاضإ تامولعم ىلع لصحتت ةطلسلا ناكم. 

 ةملاسو ةصالخا ةناتلما مييقتو ةعجارلم لئاسولا نم ةعونتم ةعومجبم ةيباقرلا ةطلسلا موقت )4
 :221لثم ةمظتنمو ةيرود ةفصب فيرصلما زاهلجاو فراصلما
 .ةيبسالمحا رتافدلاو ةيلالما ت§ايبلا ليلتح .أ

 .ءارظنلا فرط نم ةيقفلأا تامييقتلاو ،لامعلأا جذونم ليلتح .ب
 .فرصلما ا� ماق تيلا طغضلا تارابتخا جئاتن ةسارد .ج
 .ةيلخادلا ةباقرلاو رطاخلما ةرادإ كلذو تاكرشلK ةصالخا ةمكولحا ليلتح .د

 اهؤوشن لمتلمحا رطاخلما فيفتخو صيخشت لجأ نم ةينعلما تاطلسلا عم ةيباقرلا ةطلسلا ىعست
 ىلع فراصلما في ةيزاترحا طغض تارابتخا ءارجإ بلطتي ام وهو فيرصلما ماظنلاو فراصلما في
 بسانم وه ابم جئاتنلا نم ديدعلا ةيباقرلا ةطلسلا غلبتو فيرصلما ماظنلا ىوتسم ىلع وأ هدح
 تيلا تاءارجلإا ذاتخK فراصلما لمعتو فيرصلما ماظنلا وأ فراصملل ةبسنلK كلذ ناك ءاوس
 دانتساو فيرصلما ماظنلا رارقتسا ىلع رثؤت تيلا جئاتنلا نم ديدعلا ذاتخK موقت نأ اBأش نم
 222.هتعباتم بوطلما لمعلK ةصالخا تاءارجلإا ديدتحو اهليلتح في ةيباقرلا ةطلسلا

 ىدم ديدتحو فرصملل يلخادلا قيقدتلا ىلع لمعي ةيباقرلا ةطلسلK صالخا مييقتلا نإ
 يرودلا لصاوتلا ىلع ةيباقرلا ةطلسلا ةظفامحو ،ةلمتلمحا رطاخلما ليلقتل لمعلا ىلع دامتعلاا
 ةرادلإاو ايلعلا ةرادلإا عم ينيذيفنتلا يرغ ءاضعلأا عم فرصلما ةرادإ سلمج عم بسانلماو
 نم يلخادلا طبضلا فئاظوو لامعلأا تادحو ءاردلما لظ في كلذو فرصلما في ىطسولا
 ةيلالما جئاتنلا تاكرشلا ةمكوحو ةعوم®ا لكي� ةصالخا ةيجيتاترسلاا بناولجا مييقتو مهف لجأ
 

 ريراقتلا ةدوجو ةيرصلما ةيلئاعلا تاكرشلا في ةمكولحا تايلآ قيبطت ينب تاقلاعلل ةيليلتح ةسارد ،دممح دمجأ 221
 ةيلك ،سشم ينع ةعماج ،رصم( ،ةيلالما قارولأا قوس في تاكرشلا هذه مهسأ حرط ةيناكمإو ةيلالما تامولعلماو
 .)2019 ،ةراجتلا

 ةيبرعلا ةنجللا( ،2012 برمتبس ةيفرصلما ةباقرلل لز� ةنلج نع ةرداصلا ةلاعفلا ةيفرصلما ةباقرلل ةيساسلأا ئدابلما 222
  .)2014 ،بيرعلا دقنلا قودنص ،ةيفرصلما ةباقرلل
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 لأستو ،ةيلخادلا ةباقرلاو ،رطاخلما ةرادإ مظنو ،لوصلأا ةدوجو ،ةلويسلاو ،لالما سأر ةيافكو
 ءانب اهساسأ ىلع متي تيلا تايضرفلا نع فرصلما ةرادإ لمج ةرورضلا دنع ةيباقرلا ةطلسلا
 .لامعلأK ةصالخا جذامنلاو تايجيتاترسلاا

 للاخ نم كلذو ةيبتكلماو ةيناديلما ةباقرلا نع ةتجانلا ليلاحتلا جئاتنل ةيباقرلا ةطلسلا لمعت
 ةيباقرلا ةطلسلا عمتتج ثم نمو ةرادلإا عم تاعامتجا وأ تÝدامح للاخ نم وأ ةبوتكم ريراقت
 ةباقرلK ةصالخا ليلحتلا جئاتن ةشقانلم ةرادلإا لمجو ايلعلا فرصلما ةرادإ عم ةبسانم ةروصب
 ينلقتسلما فرصلما ةرادلإا سلمج ءاضعأ عم ةيباقرلا ةطلسلا عمتتجو يجرالخا قيقدتلاو ةيزاترحلاا
 .رخآ بناج ىلع

 ةصالخا فراصلما ةلجاعم نم ققحتلاو ،بسانلما تقولا ةمئلام ىلع ةيباقرلا ةطلسلا لمعت
Kتقولا في كلذو ةمئلام ةروصب تارادلإا نيبت ةلاح في تابلطتلما ذيفنتو ةيباقرلا تاظحلالم 
 ةطلسلا في ةبسانلما ت�وتسلما رابخT ةيباقرلا ةطلسلا موقتو ةحترقلما تاءارجلإل بسانلما
 .فرصلما ةرادإ سلجو ةيباقرلا

 ءاوس ةيلكيلها ةطشنلأا في ةمالها تايريغتلK مدقم راطخإ يمدقت ىلع ةيباقرلا ةطلسلا لمعت
 ضعب في ،ةيباقرلا وأ ةينوناقلا تابلطتلما نمضتو ةمهلما ئراوطلا وأ ةماع ةروصب كلذ ناك
 ةروصب مهفيلكت متي تيلا ينققدلما لثم ةلقتسلما فارطلأا لىإ ةيباقرلا ةطلسلا أجلت نايحلأا
 ىرخأ فارطلأ ةيباقرلا تايلوئسلما ضوفت نأ ةيباقرلا ةطلسلل نكيم لاف ،ةلصفمو ةحضاو
 رثؤت دق تيلا تازيحتلK ذخلأا عم وجرلما ىوتسلما لىإ يقترت جئاتن ةدعل ةيباقرلا ةطلسلا مييقتو
 .فارطلأا ىلع

 تايطعلما ليلتحو ةعباتلماو ةلجاعلما رسيي نأ هنأش نم تامولعم ماظن ةيباقرلا ةطلسلا كلتتم
 اذه في ةددلمحا يربادتلا ىعست ،ةعباتتلما تاءارجلإا بلطتت تيلا تلاا®ا ديدتحو ةيزاترحلاا
 .داتحلاا ءاكرش ةردق زيزعت قرط يرفوت ثم نمو كترشلما ريرقتلا

 ةيلودلا لودلا براتج

 داصتقلاK ضوهنلا ةيلمع نم ززع لياثم بولسR ةيلالما ةباقرلا جذونم قيبطت ايناطيرب تعاطتسا
 كنبلا لىوت ثيح "جودزلما ةباقرلا جذونم"ــب ماظنلا فرعيو ،دوكرلا نم ةترف دعب ايناطيرب في
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 تايعملجاو كونبلا ىلع يزاترحلااو ليالما فارشلإا ةيزاترحلاا ةباقرلا ةئيه في لثمتلما يزكرلما
 جذونم قيبطت تمو .يراقعلا نهرلاو رامثتسلااو ينمأتلا تاكرشو ،ةيرامثتسلاا كونبلاو ،ةيراقعلا
 اهديوزت تمو ةيزاترحلاا ةباقرلا ةئيه رود ىلع هيف زيكترلا تم ثيبح م2012 في جودزلما ةباقرلا
 ىلع تلمع امك ،ةوجرلما فادهلأا قيقحتل تاراهمو ةمظنأو ةيجيتاترسا نم هجاتتح ام لكب
 ىلع ةيلالما تاكرشلا ةبقارمو ميظنت قيرط نع ليالما ماظنلل ةيزاترحلاا ةيلمعلاو رارقتسلاا معد
 ةئيه امأ .اهلشف دنع ةكرش يأ هببست نأ نكيم يذلا بيلسلا يرثأتلا نم ليلقتلا فد� ةدح
 ةيلوؤسلما يهو ،ينكلهتسلما ةياحم ىلع ساسأ لكشب اهرود زكري قاوسلأاو ينكلهتسلما ةياحم
 هكرش نافلأ براقي ام ىلع ةولاع ،ةكرش فلأ نورشعو ةسخم لياوح لامعأ ميظنت في ةوجرلما
 223.ةيزاترحلاا ةباقرلا ةئيله ةرشابلما ةباقرلا تتح ىرخأ

 هللاخ نم تعاطتسا ثيح ،يفيظولا جذومنلا ىلع ةيلالما ةباقرلا بولسأ دمتعا اسنرف فيو
 ماع في ديدلجا ةيلالماو كونبلا نوناق رادصإ تم اهرارغ ىلعو يسنرفلا ليالما سأر قوس ميعدت

 ةيلالما قاوسلأا ةئيه رود ةيوقت عم ،ةيماظنلا رطاخلماو ةيلالماو ةباقرلا سلمج ءاشنإ تمو ،2010
 رادصإو ،ةيزاترحلاا ةباقرلا ةئيه ءاشنإو ،نيرمثتسلما ةياحمو لمعلا ةسرامم دعاوق ثيح نم
 ينمدقلم تاعيرشتو نيامتئلاا فينصتلا تاسسؤمو فوشكلما ىلع عيبلاو تاقتشملل دعاوق
 .تامدلخاو ةيلالما تاجتنلما

 تيلاو ةيزاترحلاا ةباقرلا تايلوؤسم ينب بياقرلا حلاصلإا نم اهيف بياقرلا ماظنلا ززع ،ادنلوهو
 ،دلبلK ةيلالما تاسسؤلما ةفاك ىلع فارشلإا ىلع موقيل يدنلولها يزكرلما كنبلل اهتلاحإ تتم
 ةئيه يهو ةديدج ةسسؤلم اهتلاحإ تتم تيلاو لامعلأا تاسسؤم ىلع ةباقرلا تايلوئسمو
 .نيرمثتسلما ةياحمو قاوسلأا في تلاماعتلا ةبقارلم اهفيلكتو اهسيس¢ تم تيلا ةيلالما قارولأا

 جمد تمو ،ةديدج ةئيه في اهنيح ةمئاقلا ةيباقرلا ةئيلها جمدب ادنلوه تماق قباسلا رارغ ىلعو
 .يدنلولها يزكرلما كنبلا عم تاشاعلماو ينمأتلل ةيباقرلا تاسسؤلما ةيبلاغ

 ينكتم تم دقف ادنلوه في "Twin Peaks" ماظن نإف ادنلوه نع ليودلا دقنلا قودنص ريرقل اًقفوو
 ةعيرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ىلع ةولاع لكك ماظنلا صحفتو رظنلا نم يزكرلما كنبلا
 

 لاشم ت�داصتقا ةلمج ،"Twin peaks" ماظن قفو اهتلكيه ةداعإو ةيبرعلا ةيلالما ةباقرلا ةمظنأ ،نيادم دحمأ 223
 .299ص ،2017 ،17 ددعلا ،ايقيرفإ
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 دئار يزكرلما كنبلا ناكو ،ةيزاترحلاا ةباقرلا نع ةلوؤسلما تائيلها ةيقادصم رابتخا ثم ،ةسمالحاو
 قاوسلأا ةئيهو يزكرلما كنبلاو ةيلالما ةرازو ينب ةقسنلما ةباجتسلااو تادوه®او ،لا®ا اذه في
 نم ريوطتلا ادنلوه تعاطتسا لعفلKو ،اهتيلاعف تبثتُ ةيلالما تامزلأا تاترف للاخ ةيلالما
 .IOSCO ئدابلم ميلس قيبطت راهظإ عاطتسا ىوقأ ماظنل بياقرلا لمعلا

 اهمجد للاخ نم كلذو ،"Twin Peaks“ جذونم ونح كرحتلا اكيجلب في ةموكلحا تعاطتساو
 ةيدنلريلإا ةكولحا سكع ىلع ،يزكرلما كنبلا في ةيلالما تاسسؤملل ةيزاترحلاا ةباقرلا بناج
 .ةدحومو ةلماكتم ةيباقر ةسسؤم ليكشت تعاطتسا تيلا

 ةباقرلا ةئيه ليوت ثيح نم "Twin Peaks“ ماظن ىلع دامتعلاK ةيلاترسلأا ةبرجتلا تصتخاو
 ينمأتلاو رامثتسلاا تاكرشو كونبلا ىلع ةيزاترحلاا ةباقرلا ةيلوؤسم "APRA" ةيزاترحلاا
 ةباقرلا نع ةلوؤسم برتعت تيلاو ASIC"“رامثتسلااو ةيلالما قارولأا ةئيه امأ ،دعاقتلا قيدانصو
 لىوتيف طايتحلاا كنب امأ ،كلهتسلما ةياحمو قاوسلأا ةهازن نامضل ةيلالما قاوسلأا ىلع
 ةسفانلما ةيضوفمو ،ةيدقنلا ةيسايسلا في هيرث¢ قيرط نع ليالما رارقتسلاا ىلع فارشلإا
 .ةسفانلما ةياحم دعاوق ةيلوؤسم لىوتتف كلهتسلماو

 ةيباقرلا ةرودلا لحارم

 في تببّس تيلا ةيرخلأا ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا نأشب يكيرملأا بيورولأا ليالما نواعتلا دوهلج ناك
 تقو في اهتيحلاصو ةيباقرلا ةمظنلأا ةءافك ىدم في رظنلا ةداعإ ،ا��داصتقK ةحاطلإا
 قفو كلذو ،ةيللمحاو ةيلماعلا ةيلالما قاوسلأا ىلع ةباقرلا مظن ةلكيه ةداعإ لياتلKو ،تامزلأا
 .نواعتلا اذه بجوبم اهديدتح تم تيلا لحارلما نم ةدع

 ةلحرلماو ،رارقتسلاا قيقتحو رطاخلما ةرادT تصتخا لىولأا ةلحرلماف ،لحارم عبرأ تلكشو
 رارقتسلاا سلمجو نيرشعلا هعوممج لبق نم ليودلا نواعتلا للاخ نم ىبركلا ةطلخا روهظ ةيناثلا
 224.لودلا ضعب في داصتقلال رارقتسلاا ةيادب في ببست ام وهو ليالما

 ضعب تأدبو ،ةلصفلما ةيعيرشتلا تاحاترقلاا نم هعوم® روهظ تدهش دقف ةثلاثلا ةلحرلما امأ
 متت تيلاو ةيرخلأاو ةعبارلا ةلحرلما اهبقعت ثم ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا نم فياعتلا في لماعلا تاداصتقا
 

 227ص ،قباسلا ردصلما 224
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 رارقلا فعضو ،يعانصلا ومنلا في رقهقتلا اهيف ديزيو ةلصفلما ةيعيرشتلا تاحترقلما ةبرتج اهيف
 جذومنل لوصولاو لماعلا لوح ةليوطلا ةيلمعلا تاقيبطتلا ةلحرم في لخدي ثيبح يسايسلا
لما ةباقرلا تائيه

ُ
 .ىلث

 ةيملاسلإا فاقولأا ةبقارلم يعرشلا ماظنلا  .3.4

 ثيح ةيملاسلإا ةيعرشلا نوؤشلا نم ديدعلاو فاقولأا رومأ في رظنلل يملاسلإا عجرلما سس¢
 عمتتج لاف تاونس عبرلأ م�اختنا متي ءاضعلأاو ،ءاضعأ ةعبرأ نمو ءاملعلا سيئر نم فلأتي
 ةيلاعلا سرادلما في هيملعمو سيردتلا ادعام في شاعلما ةبحاص ةفيظولا عم سل®ا اذه ةيوضع
 يملاسلإا يعرشلا يل®ا لبق نم صاخ نوناقب هنييعت متي ماع باختنK ءاملعلا سيئر بختنيو
 .هعقومو هب ةصالخا طئارشلاو فئاظولا ينبو

 ةيلالما تامزلأK ارًث¢ بناولجا رثكأ نم ةيملاسلإا لودلا في ةيدقنلا ةيلالما بناولجا برتعت
 في ثحبلاو تامزلأا كلت ةهجاوم ىلع لياسمأرلا ماظنلا ةردق فعض لظ في ةيلماعلا ةيفرصلماو
 ةمظنلأا ليعفتو قيبطت في عيسوتلاو قيبطتلا ىودج في شيتفتو ةيداصتقلاا راكفلأا �انث
 ماظنلا ،يملاسلإا يراجتلا ماظنلا( ةثلاثلا ةيسيئرلا عورفلا نم ديدعلK ةيملاسلإا ةيداصتقلاا
 ف اهرضحو ةيبلسلا رÝلآا ميجتح بنيج ام وهو )يملاسلإا يدقنلا ماظنلا ،يملاسلإا ليالما
 ماظنلا موقي تيلا ةيداصتقلاا ةيسايسلا تاودلأK ةناعتسلاا ءوض في كلذو دودلحا قيضأ
 .اهيرفوتب

 راد في عامتجلال ا�وعد متي تيلا ةبختنلما ةيمومعلا ةئيلها لبق نم ءاملعلا سيئر باختنا متي
 ا� نوموقي تيلا لامعلأا يرظن ةموكلحا نم بتاور ءاضعلأاو ءاملعلا سيئر كلتيم ،ةموكلحا

 رئاس في لامعلأا لباقم فاقولأا تادراو نم تاصصتخ مهنم لكلف ةيعرشلا مكالمحا نوؤش في
 .ةيملاسلإا نوؤشلا

 :225 في سل®ا فئاظو لثمتت

 يمدقتلاو اهيلع قيدصتلاو ةينازيلما قيقدت ىلع لمعلاو ةيملاسلإا فاقولأا ةبقارمو ةرادإ )1
 .اهيلع علاطلال ةموكحلل قيدصتلا دعب ا� صالخا

 
  .2009 ،ةينيطسلفلا ةيضقلل ةيلعافتلا ةعوسولما ،يملاسلإا يعرشلا سل�ا ماظن 225
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 سيئرو ينيعرشلا ةاضقلا ينيعت متي ةقداصلما دعبو ةموكحلل ةصالخا ةقداصلما حيشرت )2
 قيدصت مدع ةلاح في ةيعرشلا مكالمحا شتفمو ينيعرشلا فانئتسلاا ةمكمح ءاضعأ
 .امًوي رشع ةسخم لىإ لصت ةدلم ةبجولما بابسلأا تابثT موقت ةموكلحا

 ةيباختنلاا ةئيلها لبق نم م�اختنا متي نيذلا ةثلاثلا ينحشرلما لبق نم ينيتفم ينيعت )3
 باختنا ءارجإو يملاسلإا يعرشلا ل®ا هعضي يذلا صالخا نوناقلل اقًفو ةصالخا
 .خياشلما نم ةفرعبم تيفملل

 .عرشلا يفظوم رئاسو فاقولأا يرومأم ينيعت )4
 لام نم اهيلع قافنإ متيو ةيملاسلإا دهاعلما يفظومو ينيعرشلا ينفظولما عيجم لزع )5

 ىلع كلذو ةموكحلل تامولعم ءاطعلإ قلاطلإا ىلع ينفظولما دحأ لزعو فقولا
 .226تابثلإا نايبب مايقلا سل®ا

 يملاسلإا يعرشلا سلجملل دئاعك اهملاتساو لجلأا تابثلإ ينهابرلاو ةلدلأا ةماقإ نإ )6
 .ةيملاسلإا فاقولأا عيجم في ثحبلاو فقولا طورش قيبطتو

 قافتK لاإ لادبتسلااو ةراجلإاك فاقولأا في لمع ثادحإ ةيعرشلا مكاحملل سيل )7
 .يملاسلإا يعرشلا سل®ا ءارآ

 ةفاضإ يويح سل®اف ةصاخ ةرشن في ةنس لك هتKاسحو هلامعأ نم ءزج سل®ا رشني )8
 كلذ لعفيو ةديدج تاميلعت رشن وأ فاقولأا تارادإ تاميلعتب ةقلعتلما داولما ضعب
 موقت تيلا داولما ضعب في ةمظنلأاو ينناوقلا ضعب ليدعت تم اذإف علاطلال داولما يمدقتب
 نوناقلK ةفاضلإا وأ ليدعتلا في نمكت ةلدعلما داولمK ةصالخا ةقفاولماف ةيباختنلاا ةئيلها

 صالخا ليدعتلاو ةيباختنلاا ةئيلها يثلث نم رثكأ كلذ في طترشيو يعرش سلمج يأ في
Kةموكلحا ىلع ةفاضلإ. 

 ةيمومعلا فاقولأا ةنلج لكشتتو ،سل®ا اذه ةبقارم قح برتعت ةيملاسلإا ةفئاطلا )9
 .يملاسلإا يعرشلا سل®ا ىلع اهضرعو ةيونسلا ةينازيلمK ةصالخا ةنجللا ليغشتب

 
 ةعماج ،سلبá( ،ةييخراتلا ندملل ةيرضلحا ةجسنلأا ةمادتسا في اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا نيابم ،يصاعلا لمأ 226

 .)2010 ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةينطولا حاجنلا
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 في ا�وعدو ةيونسلا ةينازيلما ميظنت في ةيمومعلا فاقولأا ةنلج عمتتج ام ةدًاع )10
 ةيضقلأا زكارم نم ديدعلا في ةيللمحا فاقولأا نالج ليكشتو ،يملاسلإا يعرشلا سل®ا
 يننثاو فاقولأا رومأمو تيفلما نم ءزج كلذ ليكشتو فاقوأ اهيف متي تيلا يحاونلاو
 باختنلاا ديدتج متي ثيح ينملسلما لبق نم ةيوناثلا تائيلها باختناو ينملسلما نم
 .نيوضعلا باختنا ءارجإ متيو ينتنس لك
 ةعاطإ ىلع لمعلاو ةيلالما ماكحلأل اقًبط ةقحللما فاقولأا نوؤش نولوتلما ريدي )11
 227.ةيللمحا فاقولأا ناجلل ةيونس ةروصب تKاسلحا يمدقتو فاقولأا ةرادإو رماولأا

 هيف قيقدتلاو تkاسلحا ةبقارم ةيفيكو ةيللمحا بئارضلا عم فاقولأا ةقلاع ليلتح .4.4

 لاوملأا ىلع ةيبسالمحا بيلاسلأا نم ةعومجبم طبترا ةيفقولا لاوملأا ىلع ةبسالمحا ماظن دامتعا
 :ةيتلآا طاقنلا في صخلتت ةيفقولا

 نع ةيفقولا لاوملأا نع بيسالمحا لمعلا ميظنت لامعأ رشابم لكشب ةموكلحا لىوتت نأ :لاًوأ
 ةرادلإ يموكلحا بيسالمحا ماظنلا قيبطت متي اهرارغ ىلعو ،تائيلها وأ تارازولا ىدحإ قيط
 ا�اذ ةيبسالمحا تلاجسلاو رتافدلا مدختست ثيح اهنع ةبسالمحاو ةيفقولا لاوملأا ميظنتو
 لكشب ةيملاسلإا لودلا مظعم في عئاشلا وه بولسلأا اذهو ةيموكلحا رئاودلا في ةمدختسلما

 موقتو ،ا�رادإو لودلا ةبقارلم اًمئاد عضتخ اBلأ ةًصاخو ةيمومعلا فاقولأK طبترا اميف صاخ
 لاثلما ليبس ىلعو ،تائيلها وأ تارازولا لمع مظنت تيلا تاميلعتلاو ينناوقلا رادصT لودلا
 نوؤشلاو فاقولأا ةرازو مظنت نأ ىلع فاقولأا نوناق نم )11( ةدالما في ندرلأا تصن
 قفو وأ ،ةثيدلحا ةيراجتلا ةبسالمحا دعاوق قفو ا�لاجسو ا�Kاسح ةيملاسلإا تاسدقلماو
 ةبسامح ةئيه لبق نم قيقدتلل ةعضاخ اهدويقو ا�لاجس نوكتو ةيلالما ةرازو في ةعبتلما لوصلأا
 رابتعا ىلع نوناقلا نم )14( ةدالما صنت امكو ،فاقولأا سلمج اهدمتعي ا� فترعم ةينوناق
 ديقو ةييرملأا لاوملأا ليصتح نوناق قفو صتحو ةماعلا ةنيزلخا لاومأ اهقوقحو فاقولأا لاومأ

 
 ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ،ةدج( ،فقولا هقف في لئاسم ،يشايعلا دادف 227

2008(.   
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 ،ةيسمرلا ةدارلإا يرغ فقولا ىلع رظ§ يأ ةيلوت ةموكلحا عنتم نR طمنلا اذه قفو رملأا لصي
 228.ةبسالمحاو ةماعلا لاوملأا ةرادإ في ةيسمرلا مظنلا بسح اهرود ةيموكلحا ةرادلإا سراتم ثيح

 نم نوثلاثو نانثاو بيسالمحا ماظنلل ينتعوممج نم نوكتي يذلاو بولسلأا اذه ىلع ءًانبو
 ثيح نم فقاولا طورش ةاعارم عم ،فقولا لام سأر نع ةبساحملل صصتخ لىولأا ةعوم®ا
 أرطي يذلا صقنلا تابثإو ةيبسالمحا تلاجسلا في هتابثإو فقولل كردلما لالما سأر ىلع ظافلحا
 نم ةيناثلا ةعوم®ا صصتخو .هتنايصو هتمادإ ىلع ظافلحا عم مادختسلاا ببسب هيلع
 دعاوق ىلع اهديدتح في دمتعت تيلاو لالما سأر نع ةدلوتلما تاداريلإا نع ةيبسالمحا تلاجسلا
 229.ةلودلل ةماعلا ةنزاولما دادعإ في عبتت تيلا ةيموكلحا ةبسالمحا يرياعمو

 لوصلأا فلايخ هنع ةبسالمحاو فقولل ةرشابلما ةيموكلحا ةرادلإا ماظن دامتعا نأ كلذ نم ظحلنو
 ،همدع نم فقولا ءاشنT صيخترلا في ةموكلحا رود نع ةولاع ةيرادلإا سسلأاو ةيهقفلا
 لاوملأا تايلمع ضعب ىلع ةيسمر موسرو بئارض ىلع تاموكلحا لصتح نأ نم برغتسيو
 نوكت نأ في لصلأا نإ ذإ ،فقولا مئلات لا ةرشابلما ةيموكلحا ةرادلإا نأ في قفتتو ،ةيفقولا
 ىدأ ام فاقولأا ةرادإ في تاموكلحا تديأ ثيح هنيعي نم وأ فقاولل فاقولأا ىلع ةراظنلا
 .ملهاومأ فقو نع ينملسلما ماجحإ لىإ

Øينفقاولا ةيلوئسم فاقولأا لاومأ نع ةبسالمحا نوكت نأ ىلع بولسلأا اذه دمتعي :اًين 
 بولسلأا اذه في ظحلن نأ نكملما نمو هيلوتمو فقولا راظن ينيعتب نوموقي ثيح ،مهسفنأ
 ثيح ،ةيرذلا فاقولأK طبترا اميف صاخ لكشب ةيملاسلإا لودلا نم يرثكلا في مدختسلما
 يرئازلجا نيوناقلا صنلا كلذ ىلع ةلثملأا نمو ،ينلوتلماو راظنلا للاخ نم فاقولأا ةرادلإ نكيم
 رظ§ ينيعت في فقاولل ةيلوؤسلما كرتو ،ةيفقولا لاوملأا ةرادإ ةراظنلا ليوت ةرورضل يرشي يذلا

 
 ةناملأا ،2004 برمفون ،عباسلا ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،اهيلع ةظفالمحاو فقولا دراوم ةيمنت ،يغاد هرقلا نيدلا  يلع228

 .17ص ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا
 لودلا في فاقولأا ةبسامح عقاول ةيليلتح ةرظن فاقولأا ةبسامح مظن ريوطت ،يميهاربلإا ينسلحا دبع لمأ 229

 12ص ،رشن ةنس نودب ،ةيملاسلإا
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 ةيبرغلا لودلا في عئاشلا طمنلا اذه داكيو هتفلاخو هلادبتسا ةيفيكو هتاضيوعت ديدتحو فقولل
 230.اهقلاطإ ىلع ةييرلخا تاسسؤملل يميظنتلا لكشلا نع ةيفقولا ةسسؤلما برعت ثيح

 ةصاخو فاقولأا ةرادإ في لثملأا بولسلأا وه ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةرادإ بولسأ برتعيو
 هسفن فقولا ةحلصمو فقولا رظ§ ةحلصم ينب طبرلا نوكي ثيح ةيرامثتسلاا فاقولأا
 لحارلما تاذب رتم اهئاشنإو اهسيس¢ لحارم نأ ضترفلماو تاسسؤلما هذه لثم سيسأتب طبترم
 نم قوسلا تاجايتحا ديدتحو ةيداصتقا ىودج ةسارد نم ههماسم ةكرش سيس¢ ا� ريم تيلا
 ارورم باتتكلال هحرطو ةكرشلا لام سأر ديدتحو ،اهيرفوتب نوفقاولا موري تيلا تامدلخاو علسلا
Kةطبترلما ةينوناقلا تاءارجلإ Tهذه نأ ضترفلما نمو ،لمعلا ةلوازمو صيخاترلا رادص 
 نوكت ةيناثلا ةوطلخا لعلو ،ةكرشلل ةيلالما تلاجسلا في �ترفد ا�ايلآ تابثR موقت تاءارجلإا
 اله ليلد دادعإ متي ثيح ةكرشلل ةيلالما تلاماعلما ا� ديقت تيلا ةيدنتسلما ةعوم®ا ديدحتب
 231.هظفحو هتابثإ متي تىح رخلآ مسق نم دنتسلما لاقتنا حضوي

 تلاماعلما ةفاك تيبثتب موقت ةيبسالمحا تلاجسلاو رتافدلا ةعوممجو بيسالمحا ليلدلا دادعإف
 .ةيسيئرلا

Øبولسلأا اذه طبتري :اًثل Tنادلبلا نم ةقباسلا تاترفلا في تادوجوملل فاقولأا ميظنتو ةراد 
 هميظنتو هترادT ةيلوتمو فقولا راظن موقيو ،ءاضقلا فارشإ تتح فاقولأا ةرادإ وهو ةيملاسلإا
 ةمزلالا تابرخلل ةاضقلا راقتفا بولسلأا اذه رارغ ىلع ذخؤيو ،يئاضقلا فارشلإا للاخ نم
 .ليالحا رصعلا في رشتنم بولسلأا اذه نوكي لا دقو بياقرلاو بيسالمحا ميظنتلاو ةرادلإا في

 ةيعرشلا تاهلجا نم دراولماو تاقفنلا .5.4

 ىدل ةيدقنلا ةلويسلا رفاوت مدعل اًرظن هقيبطت متي لم ليالحا رصعلا في فاقولأا ىلع عانصتسلاا
 فقولا ىلع نوفرشلما هتجا هرارغ ىلعو ،ةيفقولا يضارلأا للاغتساو رامثتسا ينمأتل فاقولأا
 ثيبح ،عانصتسا دقع بجوبم ةيفقولا يضارلأا ىلع تارامثتسلاا ليومتل ةيملاسلإا فراصملل

 
 ،لولأا عيبر ،228 ددعلا ،يملاسلإا داصتقلاا ةلمج ،تاسسؤلما للاخ نم قلطني يفقولا لمعلا ،يرجينلا دوممح 230

 .38ص ،م2000 وينوي ،ـه 1421
 .245ص ،)2000 ،ركفلا راد ،قشمد( ،ةيمنت ،هترادإ ،هروطت :يملاسلإا فقولا ،فحق رذنم 231
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 ةيليومتلا ةهلجا موقتو ،عيراشلما ةماقلإ ةبولطلما سيياقلماو تافصاولما ةفاك فاقولأا مدقت
Kوأ ،اله هعب" ةصصختم ةزهجأ قيرط نع اهيلإ لكولما لمعل Kتاهلجا نم اهيرغب ةناعتسلا 
 232.كلذب مايقلل ةصصختلما

 تاطاترشلااو سيياقلماو تافصاوملل هتقباطم نم دكأتلا بقع لمعلا ملاتسK فاقولأا موقتو
 ةددمح طاسقأ ةئيه ىلع ةلوملما تاهجلل نمثلا عفدتو ينصصختمو ءابربخ ةناعتسلاK ،ةبولطلما
 كلذ ءانثأ عيرلا نم اًمسق عزوتو ،عورشلما للاغتسلا عقوتلما عيرلا ىلع ءانب ديعاولماو ةميقلا
 .مهيلع لاًماك عيرلا عزوت طاسقلأا ءاهتنا بقعو ،مهيلع فوقولما ىلع

 رطامخ رهظت ام ابًلاغ .ا� ةطبترلماو ةلويسلا رطامخ نم ةبيرقلا رطاخلما نم دئاعلا رطامخ برتعت
 ىقبي نكلو ،ليغشتلا فيراصمو لوصلأا راعسأو ةدئافلا راعسأ في تايرغتلا ببسب دئاعلا
 راعسأ في يريغتلا رودو ،حKرلأا ضافنخا لىإ يدؤي امم ،ةدئافلا رعس في يريغتلا وه مهلأا لماعلا
 .ليغشتلا فيراصم في يريغتلا ثم ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ا� لوادتي تيلا لوصلأا

 لوصلأا نم لخدلا ينب شمالها ىلع اهيرث¢ للاخ نم حKرلأا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا ينب نمو
 .حKرلأK ىمسي ام وأ دئاعلا ىلع رثؤت يهف لياتلKو ،موصخلل ةدئافلا تاعفدو ةيح§ نم

 ليبس ىلع يعاملجا فقولا في ةهماسلما بK حتفت تيلا دراولما نم فقولا لحاصل عبرتلا دعيو
 تحنجو ،ةييرلخا عيراشلما نم ددع في تبرج دقو .ل�ر نويلم نم رثكأ فقولا ةميق :لاثلما
 233.يننسلمحا نع مهتقدص ءافخإ في ينبغارلا ترستو ،ينعبرتلما دويق نم اهررحتب ،يودم لكشب

 قيبطت وهو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ملأا فقو لثم عونلا اذه نم جذانم ةدع كانهو
 .يرثك يرثكلا نم ليلقلا :ةدعاقلاو ،ءيش لك قبي لم ،لماكلK كردي لم ام :ةدعاقلل

 ينكترشلما �اون عمتتجو ،باوثلاو باوثلا ةين مرتح لاو ،ةلحاصلا لامعلأا في ةكراشلما دوست اذكهو
 .ملهاعفأ في صلاخلإا عم الله لىإ م�اهجوتو ملهاومأو

 :ةيلاتلا طاقنلا في صخلتت ،ةيونعلما �ازلماو قوقلحاو كوكصلاو مهسلأا فقوب قلعتي اميفو

 
 ،2016 ،ةنراقم ةيهقف ةسارد هرامثتساو طباوض قرطو هتمكحو هتقيقح دوقنلا فقو ،يجاتلب داعس 232
 .1854ص

 .259ص ،قباس عجرم ،يملاسلإا فقولا ،فحق 233
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 دصاقبم قلعتي لوقعم كولس وهو ، داهتجلاا ىلع نيبلما هقفلا باوبأ عسوأ نم فقولا :لاًوأ
  234.مهيلع فقولاو فقولل فقولا ةحلصم قيقتح دصقب ،ةعيرشلا

Øرامثتسلاا قودنص تادحوو �ازلماو ةيونعلما قوقلحاو كوكصلاو مهسلأا فقو :ايًن: 

 ،ةكترشلماو ةلصفنلما ،ةتقؤلماو ةمئادلا لمشتو ةقلطم فقولا في ةدراولا ةينوناقلا صوصنلا - 1
 ةعساو يهو ،عبرتلا لاكشأ نم لكش اBلأ ،تلاوقنلماو ،تاراقعلاو ،لالماو ،�ازلماو ،نايعلأاو
 .ةبحتسمو

 �ازلماو ةيونعلما قوقلحاو كوكصلاو ،اًعرش اهكلتم زويج تيلا تاكرشلا مهسأ فقو زويج -2
 .اًعرش لاًاومأ برتعت اBلأ ،ةيرامثتسلاا تادحولاو

 :اههمأ نمو ، ماكحلأا نم اهيرغو ،�235ازلماو ،قوقلحاو ،كوكصلاو ،مهسلأا فقو -3

 ا� ةرجاتلما سيلو فقولا ضارغلأ اهتليصح لامعتساو اهئاقب وه فقولا مهسأ لصأ -أ
 مBأ اوفقوو .طرشب وأ ةحجرم ةحلصلم لاإ اهيف فرصتلا رظانلل قيح لاف ليالما قوسلا في
 .فورعلما يعرشلا ضيوعتلل نوعضيخ

 لثم ىرخأ لوصR الهادبتسا زاج ،كوكصلا ةميق عفد وأ ةكرشلا ةيفصت تتم اذإ -ب
 .فقولا ىلع ةلمتمح ةدئافب وأ فقولا طرشب ىرخلأا كوكصلاو مهسلأاو تاراقعلا

 .هلاح ىلع يفصي فقاولا ةدارT اًتقؤم فقولا ناك اذإ -ج

 مهسلأا كلت نإف ،اهميرغ وأ كوكص وأ مهسأ ءارش في يدقنلا فقولا رمثتسا اذإ -د
 اهعيب زويجو ،كلذ فقاولا طترشا اذإ لاإ ،دوقنلا نع اًضوع اًددمح اًفقو تسيل كوكصلاو

 
 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا( ،فقولل يومنتلا رودلp ضوهنلل ةيجيتاترسا ةيؤر ،نورخآو نامثعلا نسلمحا دبع 234

 .33 ص .)1996 ،تيوكلا
 يملاسلإا كنبلا ،ةدج( ،فاقولأا تاكلتمم يرمثتو ةرادإ ،ةيقيبطت ةلاح عم ةضراقلما تادنس ،الله يرخ ديلو  235

 .158ص ،)1989 ،ةيمنتلل



119 

Kفقولا وه ىلصلأا يدقنلا غلبلماو ،فقولا ةحلصلم عفانلا رامثتسلااف .رثكلأ 
 236.فوقولما

 ملسلK هلوشم في اوفلتخا ول تىح ءاهقفلا روهجم اهزاجأ تيلا دوقعلا نم دعي يذلا عانصتسلااو
 .لخادلا في وأ روهملجا عم دقعلا سلمج في نمثلا ميلست ررض نم ةبعصلا هطورشل هضرعت ثم
 ءاهقفلا نم ةعاجم هزاجأ يذلا عانصتسلاا وه انه انينعي ام نكلو ،كلالما ىلع م�أ ةثلاث
 .ةيفنلحا مهنمو

 ثيح ،ةديفمو ةمخض عيراشم ءانبل فقولا ةرادإ لبق نم عانصتسلاا دقع مادختسا نكيم
 فقولا ضرأ ىلع ةيراقعلا عيراشلما ليومتل )نيرمثتسلما وأ( ةيملاسلإا كونبلا عم قافتلاا نكيم
 ةدع ىلع طيسقتلK عانصتسلاا نثم عفديو .عانصتسلاا للاخ نم ،اهونحو عناصلماو ،هيرغ وأ

 ،هطيسقتو هليج¢ زويج لب ، نمثلK ليجعتلا طترشي لاأ عانصتسلاا دقع �ازم نمف ، تاونس
 237.ملاسلا دقع في ةدوجوم يرغ ةيربك ةنورم ىطعأ امم

 هؤانب متي لا ثيح يزاولما عانصتسلاا للاخ نم ةيملاسلإا كونبلا في عانصتسلاا متي ام اًبلاغو
 تم تيلا تافصاولما سفنب عورشلما ذيفنت ىلع ينلواقلما عم قافتلاا متي نكلو ،همادختسا وأ
 .فقولا ةرادإ ينبو مهنيب اهيلع قافتلاا

 نم هجاتتح ام ءارشل ةبحارلما للاخ نم الهاومأ رامثتسا فقولا ةرئادل نكيم ثيح تابحارلماو
 للاخ نم كلذ متيو ،ةيملاسلإا كونبلا كولس قفو ءارشلا رملأ ةبحارلماو ةيداعلا ةبحارلما للاخ
 :ةيلاتلا تاوطلخا

 .فقولا ةرادإ نم ءارشلK دعو .1

 .عئابلا كنبلا ةزايحو ملاتساو ءارش .2

 
 ،)ةيملاسلإا تاعمت»او لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن ،يدهم دحمأ دوممح  236

 .139 ص ،)2003 ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،ةدج(
 .180ص ،قباس عجرم ،تيوكلا ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو يلهلأا لمعلا في فقولا ماهسإ ،رمعلا الله دبع داؤف  237
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 ،ىلصلأا رعسلا لىإ فاضي ،٪10 لثم ،هيلع قفتم حبرب فقولا ةرئادل كلذ دعب هعيب .3
 يمتح تيلا ت§امضلا عيجم ذخأ عم ،كلذ ونح وأ رهشأ ىدم ىلع طاسقأ ىلع وأ ،لجؤم
 .كنبلا

 هذ� الهاومأ رمثتست تيلا يه نوكتف ،ةقباسلا ةقيرطلK ةبحارلما ذيفنت فاقولأا ةرادلإ نكيم
 نأ يهو ، ً§وناق ازًئاج ناك نإو تىح ةنومضم ىرخأ ةقيرط كانه .نومضم رعسب ةقيرطلا
 ةبسنب ةبحارلما قيرط نع اله الهاومأ ريدي نأ ىلع ةكرش وأ رمثتسم وأ كنب عم فقولا ةرادإ قفتت

 سيلو ،طرشلا اذله هتفلاخلم نماض وهف ، طرشلا اذه فلايخ اذإ ثم ، لاثلما ليبس ىلع 10٪
 238.لالما سأر نامض لجأ نم

 في ضيبلا اوعضت لا :رامثتسلاا لهأ لاق .نكمأ نإ رامثتسلاا ميسقت :يأ :رامثتسلاا عيونت
 في رامثتسلاا رثعت لاح في ،فقولا نم هلخد رثأتي نلف رامثتسلاا عونت اذإ هنلأ ،ةدحاو ةلس
 اذه سكعنيو ؛اًبلس رامثتسلاا اذه سكعناو دحاو ءيش في رامثتسلاا ناك اذإ امأ .ام هاتجا
 .اهرداصمو ةيفقولا لامعلأا ىلع بيلسلا

 ةيكنبلا دئاوفلk ةقلعتلما دراولماو ينملسلما يرغ نم دراولما .6.4

 ،ةماعلاو ةصالخا ةيداصتقلاا تادحولا ةعيبط نع فلتتخ ةصاخ ةعيبطو صئاصخ فقولل
 سيسأتلا في فاقولأا عم لماعتلا متي امدنع ا�اعارم بيج ةصاخ تامسب عتمتي وهف كلذلو
 239:تي& ام صئاصلخاو تافصلا هذه مهأ نم .رامثتسلاا وأ ةرادلإا وأ

 لاوملأا يهو ،ةسيئر ثلاث تاعوممج لىإ ءاهقفلا اهمسق دقف فاقولأا لاومأ عونتت -
 .كلذ ونحو لالماو ةلوقنلماو ةتباثلا

 
 نيدلما عمت»او فقولا ماظن :ةيركفلا ةودنلا ،ةيبرعلا ةريزلجا هبش نادلب في فقولل يسسؤلما ءانب ،رمعلا داؤف 238
 ،)2003 ،تويرب ،فاقولأل ةماعلا ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم( ،نماغ يمويبلا ميهاربإ :ريرتح ،بيرعلا نطولا في

 .615-614ص
 – 9 ددعلا ،فاقولأا ةلمج ،"هرود ليعفت لىإ لاوصو هحلاصإ لىإ ليبسلا" فقولا ،نحمرلا دبع دممح فوع دحمأ 239

 .94ص ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،م2005 برمفون/ـه1426 لاوش -ةسمالخا ةنسلا
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 دئاوف ردت تيلا لوصلأا ىلع ظافلحا فقولا بلطتي .رمثلا تيبثتو لالما لصأ ةبه -
 .ةيعادتلما لوصلأا لادبتساو ةرمتسم ةنايص بلطتي اذهو ،دئاوعو

 .كلذ ةينوناقلا ةرورضلا تضتقا اذإ لادبتسلاا تلااح في لاإ ةيكللما لقن زويج لا -
 .ءاطعلا ةيرارمتساو

 ةيلاع ةجرد تاذ ةطشنأو قطانم نم فقولا لاومأ جارخT رامثتسلاا رطامخ نم دلحا -
 .اهدئاوعو اه�ازم نوديفتسلما دقفيو لاوملأا عيضت لا تىح ةرطاخلما نم

 عم كلذ ةنراقمو ا©ارادإو ةسسؤلما نوؤش في لخدتلا في ةيللمحا تاطلسلا دودح .7.4
 ملاسلإا في فقولا

 تيلاو فقولا كلامأ ىلع ةفرشلما ةيموكلحا ةهلجا للاخ نم متت ليالحا رصعلا في فاقولأا ةرادإ
 تاكلتملما كلت ةصاخ ، هزواتج نكيم لا رمأ اذهو ، ةيملاسلإا نادلبلا في فاقولأا ةرازوب فرعت
 ،هترادإ في فقولا ةلاح ةبقارم ادج بعصلا نم حبصأ الهو ،يننسلا تائم اهيلع ىضم تيلا
 240.ريذنلK فرعت تيلاو

 ،فاقولأا ةرازوب فرعي ام وأ ،ةيسمرلا ةرادلإل يعرشلا مكلحا نيرصاعلما ينثحابلا دحأ لوانت
 هيف فرصتلماو ءيشلا ظفاح نىعبم هقفلا في مدختست "رظ§" ةملك نأ ركذيو .ارًظ§ اهتفصب
 ةيلوؤسم نولمحتي نيذلا ةثلاثلا نم رظانلا برتعي ثيح فقولا في اميس لا ،ةحلصلما لحاصل
 ،رشابلما وه يرخلأاو ،رظانلاو ،يضاقلاو ،فقاولا :مهو .ةحنم وأ ةبه .ءيشلا ىلع ةظفالمحا
 .يضاقلا وأ فقولل نوكي نأ بيج يأ ،ينتقباسلا دحأ هنيعي نأ بيجو

 ىلع هتايحلاص ضعب عزوي يذلا صتخلما لوؤسلما ديب ةيرادلإا تايحلاصلا في لصلأا
 .ضيوفتلK ىمسي ام لوح ننح اهو ،ةفلتخلما قطانلما في ةدجاوتلماو ةعباتلا تاسسؤلما
 241:نلاكش اله ةيرادلإا ةيزكرملالا

 
 لاوش ،247ددعلا ،يملاسلإا داصتقلاا ةلمج ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا ،ناوضر ميكلحا دبع اضر 240

 .50ص ،2002 رياني/ـه1442
 .59 ص ،قباس عجرم ،فاقولأا ةرادإ في ةيتيوكلا ةبرجتلا ،عيمزلا دهف يلع ،عيمزلا دهف  241
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 ذاتخلا ةلماكلا ةيرادلإا ةطلسلا ضيوفت نيعت يهو :ةلماكلا وأ ةقلطلما ةيزكرملالا )1
 ديدتح ىلع ةردقلK اهسأري تيلا ةسسؤلما في لوؤسم لك عتمتي ،ىرخأ ةرابعب ؛تارارقلا
 .ىضوفلا روط في انه ننح اهو ،اهديري تيلا تارارقلا رادصإو فادهلأا

 ةيزكرلما ةطلسلا لبق نم ةيرادلإا تاطلسلا نم ءزج عيزوت نيعتو :ةيبسنلا ةيزكرملالا )2
 .فيرعتلا في هنيمضت تم .ةيللمحا ةطلسلا ىلع

 ةيزكرملالا دامتعا ثحابلا لضفي لا فاقولأا ةرادإ عوضوم عم ةطقنلا هذه ةساردب قلعتي اميفو
 242.فقولل نييدلا ديدحتلا فعضل ،رصاعلما رصعلا في فقولا تاسسؤم ةرادإ في ةقلطلما

 نم وأ فقاولا هنيعي نم وأ ،هسفن فقاولا اهريدي ناك يملاسلإا خيراتلا في فاقولأا ةرادإو
 ةرادإ في ةلودلا لخدتت لم ةليوطلا ةترفلا كلت للاخ .نكمأ ام هتلاح ماترحا بيجو ،هطترشا
 ترهظ تىح ،فاقولأا رظ§ تافرصت بقاري ناك يذلا يضاقلا للاخ نم لاإ فاقولأا
 .فاقولأا ةرادإ في لخدتلل ةلودلا اهيلإ أجلت ةنيعم بابسأ

 فرشت هذه انم�أ في ةلودلا نأ وهو ،هنم بورلها نكيم لا عقاو في شيعن ننح ،لاح لك ىلع
 وه ةيملاسلإا لودلا مظعم في ةلالحا هذه في دمتعلما يرادلإا ماظنلاو ،فاقولأا ةرادإ ىلع
 لىإ ركفلاو يأرلا ةداق عفد ام وهو ،فقولا كلامأ ىلع تايبلس كرت اذه نكل ،يزكرلما ماظنلا
 ماظنلا كلذ في ابم ،كلذ لىإ مهتعفد تيلا بابسلأا حرشو ،تاكلتملما هذه ظفبح ةبلاطلما
 243.دمتعلما يرادلإا

 نم تارارقلا ذاتخا ةطلس حنم يأ ،ضيوفتلا للاخ نم متي ةيزكرملالا لىإ ةيزكرلما نم لاقتنلاا
 244:ىلعلأا

 
 نوؤشلا ةرازو ،تيوكلا( ،فقولل يومنت رود ونح ةودن ثابحأ ،فاقولأا ةرادإ في ةيتيوكلا ةبرجتلا ،عيمزلا يلع 242

 .59ص ،)1993 ،فاقولأاو ةيملاسلإا
 في مجارت ،ييرطلما ردب رصá ةجمرت ،نياطيبرلا ييرلخا لمعلا في ةديدج ةوق :عمت»ا تايفقو ،يشوج áابلاك 243

 .ييرلخا لمعلا
 .قباسلا ردصلما ،عمت�ا تايفقو ،يشوج 244
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 ،هل تافيرعت ةدع ريوطت تم دقو ،هل دادعتسلااو لبقتسلمK ؤبنتلا وه طيطختلا :طيطختلا )1
 ."ةددمح ةينمز ةترف في اهقيقتح لئاسو ديدتحو ،ةيلبقتسلما فادهلأا ديدتح" :لياتلا فيرعتلا اهنم
 :ةيسيئر رصانع ةثلاث لمشي طيطختلا موهفم نإف هيلعو

 فادهأ عضي .أ

 لئاسولا طبض .ب

 ذيفنتلا ةترف ديدتح .ج

 متي ."ددمح ضرغ قيقحتل يعاجم دهج سيركت هيف متي يذلا لكشلا" نيعتو :ميظنتلا )2
 ةسسؤلما هللاخ نم رادت يذلا يرادلإا لكيلها وأ يميظنتلا يمرلها لسلستلا في اهنع يربعتلا
 245.ةيرادلإا

 فادهلأا ةعوممج لىإ لوصولل دارفلأا دوهج قيسنت لىإ فاقولأا ةرادإ جاتتح :قيسنتلا )3
 هنR يملاسلإا روظنلما قفو قيسنتلا فرّعو .مهنيب ضراعت كانه نوكي لا ثيبح ،ةكترشلما
 فد� ،اهنيب اميف ماجسنلااو ماجسنلاا قيقتح لجأ نم ةفلتخلما ةعاملجا ةطشنأ ينب قيفوتلا"
 ."ةنكمم ةيافك ةجرد ىلعR ةينوناق طباوض لظ في عورشم فده قيقتح

 كلذكو ،اهجاتيح ةطلخا ذيفنتو ،ةباقر لىإ جاتتح ا�اطمح عيجم في ةيرادلإا ةيلمعلا :ةباقرلا )4
 246.قيسنتلا كلذكو ،يرادلإا ميظنتلا

 ،ةيرادلإا ةيزكرملالا روط في ننح اهو ،يرادلإا ميظنتلا لخاد نم ثدتح دق ةيرادلإا ةباقرلاو
 .ةيرادلإا ةيزكرلما روط في ننح اهو ،يرادلإا ميظنتلا جراخ نم نوكت دقو

 
245  Monzer Kahf, Gestion Des Investissements Des Biens Waqf, Banque Islamique 
De Développement, Institut Islamique De Recherche Et De Formation, Djeddah, 
1998, P305. 

 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،2004 برمفون ،عباسلا ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،اهيلع ةظفالمحاو فقولا دراوم ةيمنت ،يغاد هرقلا 246
 .49 ص ،تيوكلا
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 247يملاسلإا ليومتلل مئلالما برغلا في يملاسلإا فقولا ليومتل ةيملاسلإا لئادبلا .8.4

 تقولا سفن فيو ليوتم وه هسفن فقولا .هسفن فقولا موهفم نم فقولK ليومتلا موهفم عبني
 لامعلأا ىلع هدئاوف قفنتو ،نجسي لا لام هنأ ةقيقح نم ليومتك فقولا حضتيو .رامثتسا وه
 نكل .ةييرلخا لامعلأل ةهجولما تاداريلإا نم لوصلأا هذه هردت ام وه نياثلاو .ةييرلخاو ةييرلخا
 لصلأا ىلع ظافلحا لىإ هللاخ نم ىعسي -هبحاص يأ– لوملما نأ في رهاظ رامثتساك فقولا
 ىلع لوصلحا دارأ نلم رامثتسا وهف ،لثلمKو .دئاعلا وه كلهتسي ام نأو ،هتيمنتو فوقولما
 248:مهف يفقولا ليومتلا نم نوديفتسلماف .ةرمتسلما ةقدصلا رجأ

 .نيدلاولاو لسنلل حنيمُ ليوتم وهو :)يرذلا( يلهلأا ليومتلا -

 ءارقفلا لثم عمت®ا لحاصلم ةماعلا ةييرلخا لامعلأل صصيخ ليوتم وهو :ييرلخا ليومتلا -
 عيراشلما في رامثتسلاK ىظيح ام كلذ لمشيو .عمت®ا في ةماعلا قفارلماو ةفرعلما بلاطو
 249.ةييرلخا بناولجا فلتمخ في قفني لخد ىلع لوصلحا فد� ةيرامثتسلاا

 ةيفقولا ةيلالما تايطايتحلال يومنتلاو يليومتلا رودلا .1.8.4

 ،ةيركسعلاو ةيحصلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما نم ديدعلا ليومتل سيئرلا ردصلما يه فاقولأا
 اذه ءللم تابلها ةسسؤم طيشنتل يملاسلإا لماعلا في تاموكحلل ةديازتم ةجاح كانه مويلاو
 يدؤي نأ نكيمو ،هقيبطت تلاامجو ليومتلا رداصم عيونت في ةسسؤلما مهستو .دوقفلما رودلا
 نوكت نأ نكيم ا�اداريإ نلأ ،ةلماشلا ةيمنتلا في اًماه اًرود تابلها قيدانص رامثتساو رامثتسا
 قلعتي اميفو .ةحلصلما تامدخو تاسسؤمو ةماعلا عيراشلما نم ةعساو ةكبش ليومتل اًردصم
Kنأ تابلها قيدانص في تارامثتسلااو تارامثتسلال نكيم ،يسسؤلما طاشنلل يئانملإا رودل 
 ةعساو ةكبشل ليوتم ردصم ا�ادئاع نوكت نأ نكيم ثيح ،ةلماشلا ةيمنتلا في اماه ارود يدؤت

 
247 Kamso, Noripah, Investing in Islamic Funds, Singapore: Johm Wiley & Sons, 
Sigapore Pte. Ltd., 2013. 

  .13 ص ،)2001 ،ةيعمالجا رادلا ،ةيردنكسلإا( ،يللمحا ليومتلا ،ديملحا دبع بلطلما دبع 248
 :ريرتح ،بيرعلا نطولا في نيدلما عمت�او فقولا ةودن ثابحأ ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا ةفسلف ،ديسلا ناوضر 249

 .57ص ،)2003 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،تويرب( ،نماغ يمويبلا ميهاربإ
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 ةيداصتقلااو ةيلالما رÝلآا نم ةفئاط اله تيلا ،ةيمدلخا تاسسؤلماو ةييرلخا عيراشلما نم
 250:تي& ام للاخ نم ةسسؤلما ةطشنأ ريوطت رود حيضوت نكيمو ،ةيعامتجلااو

 في ةيمدلخا تاسسؤلما نم يربك ددع ليومتب ةسسؤلما مهاست ثيح ،ةسسؤملل ليالما رودلا -
 .تامدلخا يمدقتو ماعلا قافنلإا لامج في ةلودلل ليالما ءبعلا فيفتخ قيرط نع عمت®ا

 بحسب دارفلأل ةيئارشلا ةوقلا ةد�زب عسوم رثأ تاذ ةيداصتقا ةيمانيد قلخ في ةسسؤلما رود -
 متي ،ةيساسلأا ةيناسنلإا تاجايتحلاا ةيبلت لىإ ةفاضلإK .ةسسؤلما لخد نم م�اقحتسم
 .ةمدلخا قفارم ينمضت

 لوصلأا ةزايح للاخ نم ققحتي يذلا ،ةعاملجا لوصأ لكيه ىلع ةسسؤملل بيايجلإا رثلأا -
 .ةئزجتلل ةسسؤلما ةيلباق مدع لىإ ةفاضلإK ،اهيلع ظافلحاو اهيف فرصتلاو ةجتنلما ةيلاسمأرلا
 .لالما سأرل مكارت دايجإو ةكسامتم ةيداصتقا تادحو ىلع ظافلحاو ةورثلا

 .ءارقفلا اميس لا عمت®ا دارفلأ ةيساسلأا تاجايتحلاا ةيبلتو يئاذغلا نملأا نامض -

 .ةيعامتجلاا تاقبطلا ينب ةاواسلما مدع نم دلحاو لخدلاو ةورثلا عيزوت ةداعإ -

 تيلا تايلكلاو سرادلما للاخ نم ماعلا روهمجلل ت�وتسلما عيجم ىلع نيا®ا ميلعتلا يرفوت -
 .ةيربك غلابم تاسسؤلما اله تصصخ

 .ا�اقفنو تايفشتسلما ءاشنإ للاخ نم يللمحا عمت®ا دارفلأ ةيحصلا ةياعرلا يرفوت -

 .مهيرغو ءانجسلاو ىضرلماو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو ماتيلأا نم ةصالخا تائفلا معدو ةياعر -

 تاسسؤلماو تايعمجلل يسسؤلما لمعلا للاخ نم عمت®ا في ييرلخا لمعلا ةيمنت في ةهماسلما
 .عمت®ا في معدلاو ةدعاسلما تاونق عيسوتو

 

 

 
 

 ،روشنم يرغ ثبح ،فاقولأا ةرادلإ ةروطتم ةيومنت ةغايص ونح :فاقولأل ةمادتسلما ةرادلإا ،يروصنم لامك 250
 .10ص .2006
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 فقولk ةيللمحا ةيمنتلا ليومتل ةحترقم ةيديلقت يرغ لئادب .2.8.4

 اهغاص ليوتم غيص للاخ نم ا�اسسؤمو اهعيراشم تاسسؤلما تلوم ،ليوطلا اهيخر" لاوطو
 تاروطت ةدع غيصلا هذه تدهش دقو .ةسسؤملل ةيلالما تاجايتحلاا ةيبلتل نويئاصخأو نومامح
 .يسيسأتلا ماظنلل ةيعامتجلاا ةسراملما خير" لاوط يسيسأتلا ماظنلا روطت سكعت

  فاقولأل يسسؤلما ليومتلا .1.2.8.4
 لوصلحا رداصم ةيواز نم فاقولأا كلامأ ةيمنت بسانت تيلا ليومتلا غيص لىإ رظنلا نكيم
 ضعبو ،اًساسأ ةيملاسلإا كونبلا ؛ةيليومتلا ةفيظولا هذ� موقت ام ةداعو ،ليومتلا ىلع
 251.كلذب لمعلا دعاوق اله حمست تيلا ةيلالما تاسسؤلما

 للاخ نم هل ةمئلالما غيصلا حضون نأ نكيم ةيملاسلإا كونبلاو تاسسؤلما نم ليومتلاو
 :ةيلاتلا تلاالحا

 هلماكب عورشلما نوكي انهو :ةيفقولا ةسسؤملل ةرادلإا كرت عم ليومتلا غيص :لىولأا ةلالحا
   252:تايلمعلا هذه نمو ،فقولا طورش بسح ةيفقولا ةسسؤلما هريدت ،فاقولأل اكلم

 253:ةـــــبحارلما -أ

 نم ءزج ليوتم ةصالخا فقولا دراوم عيطتست امدنع ،ةبحارلما ةغيص لىإ فاقولأا راظن أجلي دق
 ،اله ةمزلالا تلالآاو داولما ءارش ةيليومتلا ةسسؤلما نم رظانلا بلطي ثيح ،ةيمنتلا ةيلمع
 اذيفنت عقوي ،ديدج ءارش دقعب -لولأا عئابلا نم اهملاتسا دعب – اهنم اهيترشي نR اهدعيو
 ةسسؤلما كلتتم نأ دعب كلذو -ءارشلK رملأل ةبحارلما :مسK ةغيصلا هذه فرعتو – دعولل
 ىلعأ ةعوممجو ،اطسقم وأ لاجؤم نياثلا دقعلا اذه في نمثلا نوكيو .تلالآاو داولما ةيليومتلا
 .هيلع ناقفتي ددمح رادقبم لولأا دقعلا في ءارشلا نثم نم

 
 .180ص ،قباس عجرم ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو يلهلأا لمعلا في فقولا ماهسإ ،رمعلا 251
 تايطعلما ءوض في ييرلخا فقولل بيسالمحا ميظنتلاو ةيبسالمحا دعاوقلا ،وداج دممحو هتاحش ينسح ينسح 252

 .14-13ص ،)خيرk نود ،تيوكلا ،ةيفقولا دراولما ةيمنت بتكم( ،ةروشنم يرغ ةسارد ،ةيملعلاو ةيعرشلا
 .90 ص ،قباس عجرم ،يرصلما 253
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  254:عانصتسلاا ةيلمع -ب

 عانصتسا دقعو ،فقولا ةرادإو لوملما ينب عانصتسا دقع :نيدقع عانصتسلاا ةغيص بلطتتو
 عفد لجؤيو ،ادقن ءانبلا ةيلمع لومتف ،ءانبلا ةيلمعب لاعف موقي يذلا ،لواقلماو لوملما ينب رخآ
 .يفقولا عورشلما دئاوع ليصتح تاقوأ لىإ رظانلا

 لالحا وه امك ،لوملما لحاصل فقولا ىلع نيد قاقحتسلاا دقع ةغيص وأ ةيلمع نع جتني
 داولماو ،ةقاطلاو ،تامدلخاو ،ةلامعلا :كلذ في ابم ،ءانبلا فيلاكت عيجم لمشتو ،ةبحارلما عم
 نلم فقولا لاومأ ةيفقولا ةسسؤلما مدقت "عانصتسلاا" للاخ نمو ..اهيرغو ،تادعلماو ،مالخا
 اهنيعي تيلا فقولا كونب ىلع اهحKرأ قفنتو اهرامثتسا متي كلذ دعبو ،اهعم عيراشلما نونبي
 255.فقولا

 :ةراجلإا ةيلمع -ج

 ةغيصلا هذهو ،هلمكR فقولا عورشم ىلع ةلماك ةيرادإ ةيحلاصب ةيفقولا ةسسؤلما ظفتتح ثيح
 ةيفقولا ةسسؤلما موقت ثيح ،ضرلأا ىلع ءانبلا لوملما لوتخ تيلا ةيفقولا ةسسؤلما لبق نم متت
 لحاصل نىبلما كرحتي رايجلإا ةدم ءاهتنا دعبو .طقف فقولا ضرغل همادختسلا نىبلما يرجأتب
 درمج وأ ةبلها وأ عيبلا وأ كلمتلK يهتني ثيبح رايجلإا دقع ريوطت هنكيمو ،ضرلأا كلام
 .فاقولأل ةكولمم ضرلأا حبصتو ،يلختلا

 ضيوعتل رشابلما فقولا وأ رامثتسلاا ةليصح نم رايجلإا دقعل ةيرودلا طاسقلأا ديدتح متي
 256.بولطلما حبرلا ضئافب رمثتسلما لالما سأر نع لوملما

  

 
 .86 ص ،قباس عجرم ،يرصلما 254
 ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،عساتلا ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،فقولp ليومتلل حترقم روصت ،هباود فرشأ 255

 .51ص -50ص ،2006
 .194 ص ،قباس عجرم ،هباود 256
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 257:ةبراضلما ةيلمع -د

 فرطل لالما يمدقتب لالما بحاص موقي ثيح لمعلاو ةبرلخاو لالما بحاص ينب ةكارشلا يه
 امهنيب حبرلا نوكي نأ طرشب )ةيقافتلاا بسح( ديقم وأ قلطم رامثتساك هرامثتسلا رخآ

 258.هيلع قافتلاا تم ام ىلع بسح

 لبق نم ةحونملما ةيدقنلا لاوملأا نم ةلومم ةبه ءاشنإ نكيم ،ةبراضلما ةغيص دامتعا للاخ نم
 بسبح ةبراضلما تايلمعب ترفوت تيلا ةيدقن ةدصرأ مادختسا متي ثيبح ،تامظنلما وأ دارفلأا
 لالما سأر ةد�ز اهنم ةفلتمخ بناوج في )فقولا( لالما بر حKرأ نوكت ثيح ،ةددمح سسأ
 للاغتسا نكيمو ،لمعلا ىلع نيرداقل اهيرجأتب مايقلاو ،تادعلماو تلالآا ءارش وأ ،براضلما

Bللاخ نم ينيفرلحاو .ةيرغصلا عيراشلماو تاعانصلا عاطق ليوتم اهنم ،قرط ةدعب ةبراضلما ةيا 
 .يليغشتلا لالما سأرو تادعلما يرفوت

 .كلم ةكرش ةغيصب لوممو ةيفقو ةسسؤم ينب قافتK ةرادلإا ديدتح :ةيناثلا ةلالحا

 ةغيص انل رفوت كللما ةكرش نإف ،ةكرش في لاسمأرك الهاخدإ وأ اهعيب نكيم لا فقولا ضرأ نأ ابم
 ،هتيكلم في فقولا ةيللاقتسا ىلع ظفاتح ثيح ،فقولا ةعيبط عم بسانتت ةيمنتلا ليومتل
 259.لوملما هكليم امع ةزيمتم

 لوملما وأ ةيفقولا ةسسؤلما دي في ةرادلإا نوكت نأ نكيم ثيح "ةكلالما ةكرشلا ةغيص" فيو
 .رخلآا فرطلل ةرادلإا ضيوفت لباقم هعفد متي رجأ لباقم هيلع نوقفتي ام بسح

 نم نذT ضرلأا ىلع نيبي لوملما نأ في King ةكرش ىلع ةينبلما ليومتلا ةغيص صخلتت
 :يأ ،جاتنلإا ميسقت ىلع ناقفتيو ،لومملل اكًولمم نىبلما نوكي نأ طترشيو ،ةيفقولا ةسسؤلما
 - اعًم هضرأو نىبلما يأ - هلمكR عورشلما .ةيوئلما ةبسنلا بسح تاداريلإا )فياص وأ( لياجمإ
 .ةرادلإل ةنيعم ةصح صيصتخ عم

 
 .251 ص ،قباس عجرم ،هباود 257
 زكرم ،نماغ يمويبلا ميهاربإ ريرتح ،بيرعلا نطولا في نيدلما عمت�او فقولا ةودن ،بيصلخا للالها نادلب في فقولل 258

 .414-413ص ،2003 ،تويرب ،فاقولأل ةماعلا ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد
 .89ص ،قباس عجرم ،رصم في ةسايسلاو فاقولأا ،نماغ يمويبلا 259
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 ىلع ،مئاد لكشب هب ظافتحلاا مدعو راقعلا اذه عيب في ةداع بغري يسسؤلما لوملما نأ ابمو
 ىلع وأ ،قحلا خير" في ةدحاو ةعفد فقولل هعيب ىلع قافتلاا نكميف ، فقولا يصو سكع
 ،لوملما ةيكلم عم ضراعتي جاتنلإا نم لوملما بيصن ضافنخا :يلي ام دقعلا ركذي ثم ، طاسقأ
 دقع تقو هدديح رعسب عيبلK دعي وأ ،مزللما دعولا لبقي نم عم رعسلا ىلع قافتلاا نكيمو
 260.اهيلع نوقفتي تيلا قوسلا لماوع بسح عيبلا

 :ناتيساسأ ناتغيص الهو :ةلوملما ةسسؤلما ةرادإ كرت :ةثلاثلا ةلالحا

 :جاتنلإا في ةكراشلما ةيلمع -أ

 دحأ رفوي ،ليومتلاو رامثتسلاا ميظنت نم لكشلا اذه في ،ةبراضلما بيلاسأ نم لكش وه
 ةلوادتم لاًوصأ وأ ايًنÝ لاًمع مدقي دقو ،لمعلا رخلآا مدقيو ،ةتبÝ لاًوصأ لقلأا ىلع ينفرطلا
 .اعم عم اهم وأ ادًوقن وأ

 لياجمإ في فقولا كترشيو ،ةرادلإاو ءانبلا لوملما لىوتيو ،ضرلأا فقولا رفوي ةغيصلا هذ�و
 ةكرش ةياB في امك ،عيبلK فقولا لىإ ءانبلا ليوتح ىلع نوقفاويو ،تاداريلإا لياجمإ وأ جاتنلإا
  261.اًئيش هنم كليم لا فقولا نلأ ،كللما

 :ليوطلا رايجلإا وأ ركلحا لكش -ب

 فاقولأا ةسسؤلم عفدلK موقيو ،اهرامثتسK موقيو نىبلما نيبيو ةيفقو اضرأ لوملما رجأتسي
 §ركذ امك نىبلما ءارشل رايجلإا نم اءًزج فقولا رظ§ مدختسيو ،هيلع قفتا يذلا رايجلإا

 .اقًباس

 :)ماع حرط( رادصلإا ليوتم

 فقولا ةرادإ في رارمتسلااو فقولا ريوطت ليوتم في كاترشلال روهملجا لىإ ءوجللا كلذب دصقنو
 .هب قلعتلما يومنتلا عورشلماو

 
 .52ص ،قباس عجرم ،فقول� ليومتلل حترقم روصت ،هباود 260
 .243 ص ،قباسلا عجرلما 261
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 يملاسلإا ليومتلا لاكشأ نع باتتكلاا وأ رادصلإا قيرط نع ليومتلا فلتيخ لا ، عقاولا في
 هنع يربعتلا متي هنأ ءانثتسK ،لاكشلأا نم اهيرغ وأ ةكراشلما وأ ةراجلإا وأ ةبحارلما لثم ةفورعلما

 ةعيرشلا ماكحأ عم اقًفو ةيلالما قوسلا في الهوادت نكيم ً§وناق ةلوبقم ةيلام قاروأ في
 262.ةيملاسلإا

 :ةيفقولا ةكراشلما مهسأو )Holding( ةضباقلا ةيفقولا تاكرشلا

 فقولا دراوم رامثتسا لىإ ةفاضلإK ،لمشتل فقولا دراوم ريوطت موهفم في عسوتلا قايس في
 ،فقولا تادنسب فرعي ام نادوسلا في فاقولأا ةرازو تأشنأ ،ةديدج فاقوأ بذلج ،ةيلالحا

 نع هليومتب ةهماسم دارفأ نم بلطي ثم ،)عورشلما( ةنيعم افًاقوأ نتمؤلما فقولا ةئيه ددتح ثيح
 ىلع اهفقو لىإ تاعورشلما لوصأ نم ةصلح كلاتملاا نم مهنكمتل ةيفقو تادنس ءارش قيرط
 ةيفقولا عيراشلما ـل ةيتتح ةينب لكشت ةضباق ةيفقو ةكرش ةياصولا ةئيه سسؤت ثيح ،ةنيعم ضرأ
 263.ةيراجتلاو ةيعانصلا ةيمنتلا عيراشم نم ددع قيقحتب ةهماسلما للاخ نم ةيرامثتسلاا

 ةهماسلما تاكرشلا في مهسلأا هبشتل ةيواستلما ميقلK ةيداعلا ةكراشلما مهسأ رادصإ نكملما نمو
 رادصلإا ةميق مدختست ةيفقو ةلاكو اهرادصإ لمشيو ،اهيلع فرشلما وأ فقولا اهردصي تيلا
 صخشك هسفن فقولا وأ فقولا ىلع فرشلماو اBوكلتيم تيلا مهسلأا .فقولا ضرأ ىلع ءانبلل
 .مولعم رجR ءانبلا ريدم وه يرابتعا

 ىلع عورشلما حKرأ فياص عيزوت متي ،ةيداعلا ةهماسلما تاكرشلا في مهسلأا ةلاح في امك
 .ةفلتخلما فيراصلما مصخ دعب ينهماسلما

 وأ ،قوسلا نم ةصلحا ءارش قيرط نع اًييجردت نىبلما ةيكلبم موقي نأ فقولل نكيم ،ةياهنلا في
 ةاجرلما دئاوفلا نم ينهماسلما ةدافتسا هسفن فقولل فقولا وأ .ةيدهك ةيكللما لقن قيرط نع
 .هنم عقوتلما دئاوعلاو ليالما لصلأا دادترسK م�ارامثتسا نم

 :ةرجؤلما ةيكللما تادنس

 
 .14-13 ص ،قباس عجرم ،يللمحا ليومتلا ،ديملحا دبع بلطلما دبع 262
 ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا( ،فقولل ةيبسالمحا سسلأاو ةيهقفلا ماكحلأا ،هتاحش ينسحو ةدغ وبأ راتسلا دبع 263

 .195ص ،)1998 ،فقولل
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 باحصأ موقي ثيح ؛ةرجؤم ةينبم تاكلتمم نم ةيواستم ءازجأك ةيلام قاروأ وأ تادنس يه
 نىبلما في دنسلا بيصن ةبسن يواسي رعسب روهمجلل اهعيبو تادنسلا هذه رادصT فاقولأا
 ا� هبشأ لوحتي نأ لبق تادنسلا هذه لوادت زويج لاو .هدييشت دارلما ءانبلا ةفلكت لياجمإ نم
 روهمجلل نلعي نأ رظانلا ىلع بيج هنأ يأ .ةينيعلا قوقلحاو لاوملأا ةلاح لىإ دوقنلا ةلاح نم
 264.تادنسلا لوادت هيف نكيم يذلا خيراتلا

 :يركحتلا مهسأ

 تادنس هبشت يهو .ةكراشلما مهسأو ةرجؤلما لوصلأا تادنس ينب ةجرد يه يركحتلا مهسأ
 لاوط رايجإ دقعب مزتلم نىبم ةيكلم نم ةيواستم اصًصح لثتم اBأ ثيح نم ةرجؤلما تاراقعلا
 في ةنمضتلما مهسلأا ةبسن يه ،فقولا ضرأ ىلع -ةلاكولK- نيبم نىبلما اذهو رامثتسلاا ةدم
 .حبرلا فياص لثتم دئاوعلا نأ

 ةرجؤم ةيفقو ضرأ ىلع مئاق نىبم في ةيواستم اصًصح لثتم مهسأ يه يركحتلا مهسأ ،نذإ
 .دقعلا نم ةدلما لماكل تبÝ رجRو ،ركذلا دقع وهو ،لجلأا ليوط رايجإ دقعب ،فقولا نم

 :ةضراقلما تادنس

 طرشب ،رخلآا هب لغتشيل لاًام فرط هيف مدقي ينفرط ينب قافتا( وه ةضراقلما نم دوصقلماو
 265.)لكلا في اًكترشم اًبيصن امهنيب حبرلا نوكي نأ

 عورشم ذيفنتل همدق لام لباقم هبحاص مسK رداص ةنيعم ةميقب دنتسم وهف ةضراقلما كص امأ
 فاقولأا ةرازو ا�روط ةغيص يه تادنسلا هذه .حبر قيقتحو لالما اذله للاغتسلاا فد�
 .ندرلأا في اهعيراشلم ليومتلل ةيندرلأا

 ةسارد دادعT تادنسلا ردصم لبق نم ماع لكشب ةضراقلما تادنسل رادصلإا ةيلمع متت
 ،ةصصختم ةهج للاخ نم ،ثم نمو ،ةعقوتلما حKرلأاو ةفلكتلا حضوت عورشملل ةيداصتقا
 يلماح ضرعو ،عورشملل ةعقوتلما ةيلاجملإا ةفلكتلا يواست ةيلاجمإ ةميقب تادنس رادصإ

 
 ربوتكأ 12-11،تيوكلا ،لولأا ةيهقفلا فقولا �اضق ىدتنم لامعأ ،فقولا لاومأ رامثتسا ،هتاحش ينسح 264

 .157ص ،2004 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،2003
 .195ص ،قباس عجرم ،ةتاحشو ةدغ وبأ 265
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 ةيداصتقلاا ةساردلا ءوض في .اهيلإ لصوتلا تم تيلا راعسلأK دئاعلا مساقت ىلع تادنسلا
 عورشلما ةيكلم لقتنت ةددمح ةينمز ةترف دعب تىح ائًيشف ائًيش اهئارش يأ تادنسلا ءافطإ عورشلم
Kعيراشلم ليومتلا بذلج ةغيصك اضًيأ مدختست يه تادنسلا هذهو ،تادنسلا ردصلم لماكل 
 .فقولا دراوم رامثتسلا اهمادختسا ةيناكمإ اضًيأ حيتي امم ،يفقولا رامثتسلاا

 :ةيفقولا قيدانصلا

 ليومتل يعامتجلااو فياقثلاو نيدلما لمعلا تلاامج نم لامج لكل يفقو قودنص ءاشنإ
 هترادإ ةيطغتو عورشلما ءاشنإ ليومتل ييرخ ساسأ ىلع قودنص لك لاومأ نوكتس .هعيراشم
 لياتلKو ،مئادلا لخدلا في اهونمو اهتمادتسا نمضت نأ لبقتسلما في اهيلع بيجو .هفيلاكتو
 .اهسفن لاوملأا نم سيلو قودنصلا لاومأ نم رامثتسلاا متي .دئاع اله عيراشلما تاقفن نإف

 بطقتسي ثيح ،ةيمنتلا عيراشم ليومتل ،ليالما فقولا لاكشأ نم ارًوطتم لاًكش برتعي
 ضرغلا ءانبل ةلصلمحا لاوملأا مدختسي ثم ،ينعم ضرغ وأ عورشلم ةيفقولا تاعبرتلا قودنصلا
 صصختي دق دحاو قودنصو قيرط وأ ةسردم ،ىفشتسلم قودنصك قودنصلا اذه هلثيم يذلا

 لويمو ،هلجأ نم ددح يذلا فقولا ضرغ لويم ثيح .لاثلما ليبس ىلع تايفشتسلما ءانب في
 266.نونحالما اهحنيم تيلا لاوملأا نم

 اهتمهم لثمتت تيلا ،ا�اسسؤم وأ ا�زهجأ دحأ وأ ةلودلا فارشلإ عضتخ ،ةيلالما ةرادلإا ميظنت
 .عمت®ا في ةيللمحا ةيمنتلا تاجايتحا ةيبلتل ةعورشمو ةحلم ةجاح لثيم امم ،تاسسؤلما ةرادإ في
 ةيبرعلا نادلبلا نم ددع في ةيربك ةيهمأ »ةصصختم ةيفقو قيدانص« ءاشنإ ةركف تبستكا دقو
 ةقلاعلا ةيلاعف نم داز امم ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةطشنلأاو تلاا®ا عيجم في عمت®ا ةمدلخ
 .ةيللمحا تاسسؤلماو ةسسؤلما ينب

 267:ةيتلآا فادهلأا فقولا قودنص بولسأ ققيح

 
 .118ص ،قباس عجرم ،اداصتقاو اهقف فاقولأا ،يرصلما قيفر 266
 نم ،ةيبرغلا فاقولأا لامعتسا في ةيكيرملأا ةبرجتلا نم برع ،ةيعامتجلاا ةيحانلا ىلع هرثأو فقولا ،نلاوم تريب 267

 .ينعلا ،1997 برمسيد 7-6 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةعماج ،يملاسلإا فقولا ةودن ثابحأ
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 نم تنكتم امك .عورشلما لحارم عيجم ةيللمحا تاسسؤلما ةكراشم ةيناكمT حمسي -
 .ةيفقولا قيدانصلا ةطشنR ةيربك ةيبعش ةكراشم قيقتح

 ةرداقلا يرغ ةيبعشلا وأ ةيموكلحا تاهلجا عم عيراشلما ذيفنتل فاك ليوتم يرفوت -
 .تياذلا ليومتلا ىلع

 غيصلا مادختسK ةيداصتقلاا ةيمنتلا عيراشم ليومتب ةهماسملل فقولا رودل ءايحلإا تي&و
 .فدلها اذه نمض يللمحا عمت®ا تاجايتحا ةيبلتو ،ةمئلالما ةيليومتلا

 بنتج لياتلKو ،ىرخلأا فارطلأا مامتهK ىظتح لا تيلا قطانلما في ةيمنتلا عيراشم في ةهماسلما
 مهاست تيلا عيراشلما ضعب في نكل .ىرخلأا ةينطولا لامعلأا ت§ايك عم ةسفانم في لوخدلا
 268.الهامج في لمعتو ا� ةمتهم ىرخأ ةيسمر وأ ةيبعش تاهج كانه نوكت دق ،فاقولأا اهيف

 ةطخ راطإ في ليالما معدلاو ةيللاقتسلاK عتمتت ةيميظنتو ةيرادإ ةئيه قودنصلا اذه برتعي كلذل
 اهعير قفنت تيلا ةيفقولا لوصلأاو لاوملأا صيصتخ ىلع ةئيلها دمتعتو - اهتيجيتاترساو ةلودلا
 يلعافو يننسلمحا نم تابلهاو تاعبرتلل قيرطلا حتفي هسفن فقولا فيو ،فادهلأا قيقتح ىلع
 عمت®ا تاجايتحا ةيبلت في ةلثمتلما هفادهأو هتلاسر قيقتح ىلع قودنصلا ةدعاسلم يرلخا
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا هتابلطتمو

 ركذن ،اهونح فقولا هيجوت نكيم تيلا كلذكو ،ةيللمحا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تابلطتلما نمو
 269:لاثمك

 .ةيملأا ولمح يفقو قودنص .أ

 .ةيرورضلا ا�اجايتحا ةيبلتو ةملسم تايلقأ معدل فقولا قودنص .ب

 .ملاسلإاو ةوعدلل فقولا قودنص .ج

 .ةملسلما تايلقلأا دارفأ نويد دادسل يفقولا قودنصلا .د

 
 .63ص ،قباس عجرم ،هتيمنت ،هترادإ ،هروطت ،يملاسلإا فقولا ،فحق 268
269 � ،ةمركلما ةكم ،لولأا فاقولأا رتمؤم( ،ةفاقثلاو ميلعتلا رشن في فقولا رثأ ،بيطلخا رصá نب ينس

 .283ص .)ـه1422نابعش
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 .ةئيبلا ىلع ظافحلل يفقو قودنص .ه

 .عمت®ا نم ةئفلا هذه ةياعرل تائفلا ينقاعلما ةياعرل يفقو قودنص .و

  ةيللمحا تايفقولا

 حانج في امهم ارصنع اهدعيو ،ةيبعشلا ةئفلا ةكراشم ةيهمأ ىلع ثيدلحا يرادلإا ركفلا زكري
 ىلع ظافلحاو ءامتنلاK روعشلا قيمعت ىلع ةكراشلما هذه لمعت ثيح ،عيراشلما ةيرارمتساو
 ةيعمتمج فاقوأ ءاشنإ تم ،يضالما نرقلا نم تاينيعبسلا في ايناطيرب في .اهمعدو ةماعلا عيراشلما
 ةيبلت في ةهماسلما لجأ نم ةددمح ةيفارغج ةقطنم ىلع اهتطشنأ زكرت ةيلمح فاقوأ وأ
 270.يومنتلا لمعلا لىإ فاضت ةديدج ةوق فاقولأا هذه تبرتعا ثيح ، ةيللمحا تاجايتحلاا

 عيراشم ةدئافب نيديفتسلما ةيعوتو ،ةيبعش ةدعاق ةكراشلم ةعسوتلا ىلع فاقولأا هذه لمعتو
 .ةيللمحا مهتئيب ةمدلخ ا� مهتكراشلم ثلحاو ،ةيمنتلا

 ءايحلأاو ىرقلا ىوتسم ىلع ةيفقولا تاعمجتلا اهئاشنإ للاخ نم ،فقولا ةسسؤم لمعت
 يمتنت فاقولأا نأ دنج دقف ،ةيللمحا ةيمنتلا عيراشبم عمت®ا نم ةضيرع ةئف ةكراشم ىلع ،ندلماو
 .مهسفنأ ءارقفلا نم فقولا ةيلمع في كراشت دقو يعامتجلاا ملسلا نم ةديدع ةئف لىإ

  

 
 .79ص ،قباس عجرم ،هتيمنت ،هترادإ ،هروطت ،يملاسلإا فقولا ،فحق 270
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 سمالخا لصفلا

 ةيناديلما ةساردلا 
 

 ةمدقم .1.5

 تÜايبلا عجم يرضتح .1.1.5

 ت§ايبلا عجم نامضل ةيرولمحا تاوطلخا نم ةلسلس ذيفنت تم ،ةيناديلما ةساردلا هذه راطإ في
 .اهعم لماعتلا ةيفيكو سايقلا ءاطخأ رود ىلع صاخ لكشب زيكترلK كلذو ،ةيلاعفو ةقدب
 :تلشم تاوطلخا هذه

 ماعلا جهنلا ديدتح تم ،ثحبلا نم ةيلولأا ةلحرلما للاخ :ثحبلا ةيجيتاترسا ديدتح .1
 ديدتح اضًيأ تم .ةساردلا فادهأ ىلع ءًانب ،ةيثحبلا بيلاسلأا ينب رايتخلاا تم ثيح ،ثحبلل
 .ت§ايبتسا للاخ نم ،ت§ايبلا عملج ةبسانلما بيلاسلأا

 وأ دارفلأا ةعوممج رايتخا تم ،ةيجيتاترسلاا ديدتح دعب :ةنيعلاو ةساردلا عمتمج ديدتح .2
 عمتمج لماك ةسارد نم لاًدب اهليلحتل ةيليثتم ةنيع ديدتح تم .ةساردلل ةفدهتسلما رصانعلا
 .ثحبلا في ةيلاعفلاو ةءافكلا نمضي امم ،ةساردلا

 تيلاو ،ت§ايبلا عملج ةددمح تاودأ مادختساو ديدتح تم :تÜايبلا عجم تاينقت رايتخا .3
 ةعيبطلا عم بسانتتل اهرايتخا تم بيلاسلأا هذه لك .ةيانعب اهميمصت تم ت§ايبتسا تنمضت
 .ةبولطلما تامولعلماو ثحبلل ةصالخا

 تاودلأا ةحصو ةيقوثوم ىلع يربك لكشب زيكترلا تم :سايقلا في ةلمتلمحا ءاطخلأا ةبقارم .4
 للاخ ثدتح دق تيلا ءاطخلأا ليلقتل ةددمح تاءارجإ ذاتخا تم .ت§ايبلا عملج ةمدختسلما
 .ةقدب ت§ايبلا عجم ةيلمع ذيفنت نامضل ت§ايبلل جودزلما ققحتلا لثم ،سايقلا ةيلمع

 ىلع لوصلحا نامضل ثحبلا للاخ مظنمو لسلستم لكشب اهذيفنت تم تاوطلخا هذه لك
 .ةساردلا في اهيلإ لصوتلا تم تيلا تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةدوج ززعي امم ،ةقوثومو ةقيقد ت§ايب



136 

 ةساردلا ةيجيتاترسا .2.1.5

 نم نوبيجتسلما راتخا ثيح ،ةددعتمو ةيدحاو سيياقم مادختسا تم ،نايبتسلاا دادعإ ءانثأ
 هيلع قلطيُ( طقف دحاو عوضوم نم فلأتت ةيدحاولا سيياقلماف .تارايلخا نم دودمح ددع ينب
 دونبلا نم ةلسلس نم ةددعتلما سيياقلما فلأتت امنيب ."سنلجا" وأ "ميلعتلا" لثم ،)"دنبلا" اضًيأ
 .دحاو يرغتم لوح لضفأ لكشب تامولعم اعًم رفوت تيلا

 ةلصلا تاذ لكاشلما تناك اذإ ام لوح بيجتسملل لاؤس حرط تم اذإ ،لاثلما ليبس ىلع
Kتارايلخا دحأ رايتخا امًئاد ينبيجتسملل نكيم .فقولا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت ةلودل 
 )3( ،قفاوم )2( ،ةدشب قفاوم )1( :ةلمتمح طاقن سخم نم فلأتي يذلا تراكيل سايقم في
 .ةدشب قفاوم يرغ )5( و ،قفاوم يرغ )4( ،ديامح

 تانيعلا جارختسا .3.1.5

 لقلأا ىلع وأ نولمعي ملسم 400 مضت ةيئاوشع ةنيع رايتخا للاخ نم ثحبلا ءارجإ تم
 .صخش نويلم لياوبح ينملسلما ددع ردقي ،ادنلوه في .ةسسؤم وأ فقو في ماهم نودؤي
 لصي أطخ شماه عم لماعتلا تم ،لداع لكشب يملاسلإا عمتجملل ةنيعلا هذه ليثتم نامضل
 ةبسنب ةقثلا ىوتسم ىلع ظافلحا عم ،ةيعامتجلاا تاساردلا في لاًوبقم برتعي ام وهو ،%5 لىإ

 لكشب رظن تاهجو سكعتو اهيلع دامتعلاا نكيم جئاتن ىلع لوصلحK حمسي اذه .95%
 ةعساو ةرظن يطعي امم ،لاًمتكم ً§ايبتسا 386 ىلع لوصلحا لىإ كلذ ىدأ دقل .حيحص
 .ةساردلا عوضوم لوح ةقمعمو

 ةنيعلا صئاصخ بسح ةساردلا ةنيع عيزوت .1.1.3.5

 تم ثيح ،ةيميلعتلاو ةيفيظولاو ةيصخشلا تايرغتلما بسح ةساردلا ةنيع ميسقتب ثحابلا موقي
 :تيلآاك ثحبلا ةنيع عيزوت
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 :عونلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت

  عونلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت :1.5 لودلجا

 % ةبسنلا راركتلا عونلا
 79.3 306 ركذ
 20.7 80 ىثنأ
 100.0 386 لياجملإا

 ةنراقم %79.3 ةبسنب ىمظعلا ةيبلاغلا نولثيم روكذلا نأ دنج ،لودلجا ليلتح للاخ نم
Kعونلا عيزوت في يربك توافت دوجو ىلع لدي اذه .%20.7 نهتبسن غلبت تياوللا ث§لإ 
 .ةسوردلما ةعوم®ا نمض يعامتجلاا

 :رمعلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت

 رمعلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت :2.5 لودلجا

 % ةبسنلا راركتلا رمعلا تائف
 37.0 143 ةنس 30 نم لقأ

 30.1 116 ةنس 40 نم لقأ – 30 نم
 26.4 102 ةنس 50 نم لقأ – 40 نم

 6.5 25 رثكأف ماع 50
 100.0 386 لياجملإا

 لقلأا صاخشلأا ةئف يه ةلثمم ةيرمع ةئف بركأ نأ ةظحلام نكيم ،لودلجا ليلتح للاخ نم
 نم لقأ لىإ 40 نم صاخشلأا ةئف .ةنس 40 نم لقأ لىإ 30 نم ةئفلا اهيلت ،ةنس 30 نم

 اذه .لقلأا ةبسنلا لكشت رثكأف امًاع 50 ةيرمعلا ةئفلا امنيب ،ةثلاثلا ةبترلما في تي¢ ةنس 50
 رابك نم رثكأ رمعلا فصتنم في ينغلابلاو بابشلا لىإ ليتم ةسوردلما ةعوم®ا نأ ىلع لدي
 .نسلا
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 :يملعلا ليصحتلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت

 يملعلا ليصحتلا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت :3.5 لودلجا

 % ةبسنلا راركتلا يملعلا ليصحتلا

 4.9 19  طسوتم

 68.1 263  سويرولاكب

 26.9 104  يرتسجام

 0.0 0  هاروتكد

 100.0 386 لياجملإا

 ةجرد ىلع ةلصاح ةسوردلما ةعوم®ا نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ حضتي ،لودلجا ليلتح للاخ نم
 ةبسنب يرتسجالما ىلع ينلصالحا ةئف اهيلت .ةعوم®ا يثلث نم رثكأ لثيم اذهو ،سويرولاكبلا
 نمو .طسوتم يميلعت ىوتسم ىلع ينلصاحلل يه لقلأا ةبسنلا امنيب .عبرلا نم بترقت
 .هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح ةعوم®ا هذه نمض صخش يأ دجوي لا هنأ ظحلالما

 :ةيفقولا ةسسؤلما لخاد ةبرلخا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت

  ةيفقولا ةسسؤلما لخاد ةبرلخا بسح ثحبلا ةنيع عيزوت :4.5 لودلجا

 % ةبسنلا راركتلا ةبرلخا

 20.2 78  تاونس 5 نم لقأ

 60.1 232  تاونس 10 نم لقأ لىإ تاونس 5 نم

 9.6 37  ةنس 15 نم لقأ لىإ تاونس 10 نم

 10.1 39  رثكأف ةنس 15

 100.0 386 لياجملإا
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 لمع ةبرخ كلتتم ةعوم®ا نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ ةظحلام نكيم ،لودلجا ليلتح للاخ نم
 .ةعوم®ا فصن نم رثكأ ةئفلا هذه لكشت ثيح ،تاونس 10 نم لقأ لىإ 5 ينب حواترت
 نم ةطسوتم ةلحرم في مه نيذلا دارفلأا نم يسيئر لكشب نوكتت ةعوم®ا نأ لىإ يرشي اذه
 بسنلا نلاكشت )رثكأف ةنس 15و تاونس 5 نم لقأ( ينتفرطتلما ةبرلخا تيئف .نيهلما مهراسم
 .ةليوط ةبرخ مهيدل نيذلا وأ ددلجا ينلماعلا نم لقأ ددع دوجو ىلع لدي امم ،لقلأا

 تÜايبلا عجم تاينقت .4.1.5

 ةنيع لىإ ادًانتسا ينكراشلما ءارآ ليجست متي ثيح ،ةيعاطقلا ةساردلا ةينقت ثحابلا مدختسا
 لوح ت§ايبو تامولعم طاقتلا ىلع زكري ثحبلا نأ نيعي اذه .ةدحاو ةينمز ةظلح في ةددمح
 هذه .ةليوط ةينمز ةترف ىدم ىلع تايريغتلا ةعباتم نم لاًدب ةددمح ةينمز ةطقن في ةنيعم فورظ
 قرطتلا لىإ ةجالحا نود ليالحا عضولا نع ةلصفمو ةعيرس ةلمح ىلع لوصحلل ةديفم ةقيرطلا
 ريدقتب حمست لا اBإف ،كلذ عمو .تقولا رورم عم ثدتح دق تيلا تايريغتلا وأ ثادحلأا لىإ
 .ليوطلا ىدلما ىلع تاروطتلا وأ تايريغتلا

 سايقلا ءاطخأ رود .5.1.5

 نم ةنيعم عاونأ عم لماعتلل ةددمح تاوطخ ذاتخا تم ،ثحبلا اذه في سايقلا ءاطخأ ليلقتل
 ةثلاث ىلع زكرت قايسلا اذه في ةلوذبلما دوهلجا .جئاتنلا ةحص ىلع رثؤت نأ نكيم تيلا ءاطخلأا

 :ةساردلا في ت§ايبلا عيمتج ةلحرم للاخ اعًيجم اهذيفنت تمو ،ءاطخلأا ليلقتل ةيسيئر بناوج

 ةيهمأ ىلع ديكأتلا تم :ةفدهتسلما ةئفلا لىإ نومتني لا نيذلا صاخشلأا كارشإ مدع .1
 دارفأ جاردإ بنجتل كلذو ،حيرص لكشب ةفدهتسلما ةئفلا لىإ ءامتنلال ةقيقدلا يرياعلما ديدتح
 لك قباطت نم ةيانعب ققحتلا تم ،ثحبلا للاخ .جئاتنلا فيرتح ةنيعلا في مهدوجو ببسيُ دق
 .ةنيعلا نم اءًزج مهرابتعا لبق ةفدهتسلما ةئفلا يرياعم عم كراشم

 ةلصفم ةطخ عضو تم ،ت§ايبلا عجم في ءدبلا لبق :قيقدو قبسم لكشب ةنيعلا ديدتح .2
 بسانم لكشب ةلثمم ةنيعلا نوكت نأ نامضل ةبولطلما ةيفارغويمدلا صئاصلخاو ةنيعلا مجلح
 .جئاتنلا ةقد زيزعتو زيحتلا بنتج نامضل ةقدب ةطلخا هذه ذيفنت تم .فدهتسلما ةساردلا عمت®
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 نامضل ةددمح تاوطخ ذاتخا تم :ةباجتسلاا مدع ببسب ءاطخأ دوجو مدع ىلع صرلحا .3
 هذه تنمضت .لاًعف نوبيجتسي ةساردلا في ةكراشملل م�وعد تم نيذلا صاخشلأا عيجم نأ
 ةفاضلإK ،ةباجتسلاا تلادعم ةد�زل ةيزمر ةيلام زفاوح يرفوتو ةباذج ت§ايبتسا ميمصت دوهلجا
 ينلمتلمحا ينكراشلما ةعباتم ىلع ديكأتلا تم امك .ةباجتسلاا لئاسو لىإ لوصولا ليهست لىإ
 .ةدوقفلما ت§ايبلا رثأ ليلقتل

 ءاطخلأا ليلقتو ةساردلا جئاتن في ةقثلا زيزعت تم ،ةساردلا للاخ ةيانعب تاءارجلإا هذه ذيفنتب
 .اهتمءلام مدع وأ ةنيعلا ةقد مدع نم أشنت دق تيلا ةلمتلمحا

 نايبتسلاا دادعإو تايرغتلما ديدتح .2.5

 :ثحبلا للاخ ةيسيئر تاطاشن ثلاث ذيفنت تم ،ءاطخلأا عنلم

 .تايرغتلما ديدتح -
 .نايبتسلاا دادعإ -
 .ت§ايبلا عجم تاءارجإ دادعإ -

 تايرغتلما ديدتح .1.2.5

 تم نايبتسلاا نأ نيعي امم ،لصفم لكشب تايرغتلما ديدتح تم ،نايبتسلاا دادعإ ةيلمع للاخ
 تم تيلا تاعوضولما هذه .حوضوب ةددلمحا تاعوضولما نم ةعوممج لمشيل ايًيجردت هريوطت

 :ةيلاتلا ةيسيئرلا تاعوضولما لمشتو قحللما في ةجردم ت§ايبتسلاK اهديدتح

 ةيصخشلا صئاصلخا -
 ت�دحتلاو لكاشملل ةيسيئرلا طاقنلا -
 للحا تايلآ -

 سايقلل ةلباقلا تاعوضولما لعج تم ثيح ،تايبدلأا ةعجارم لىإ ادًانتسا نايبتسلاا ريوطت تم
 نأ نامضل .قحللما في حضوم وه امك نايبتسلاا في "رصانع" لكش ىلع اهيمدقت للاخ نم
 هذه تأدب .ةيادبلا ذنم ةيقوثولماو ةحصلا ىلع دامتعلاا تم ،ةقوثومو ةيملع ةساردلا هذه جئاتن
 اقًحلا هرابتخا تم اذهو ،ةددمح رصانع لىإ هليصفتو تايبدلأا نم نايبتسلاا ءانبب ةيلمعلا
Kجم§ربو ةيئاصحإ تاينقت مادختس SPSS )ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزلحا(. 
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 :سايقلما ةيقوثولماو ةحصلا فيرعت

 .هسايق ثحابلا يوني ام سايق ىلع رصانعلا ةردق ةجرد :ةيلاعفلا وأ ةحصلا .1
 .رركتم لكشب اهسايق دنع رصانعلا نم ةعوم®ا هذه تابث ىدم :ةيقوثولما .2
 ةحصلا نأ ركذلا رديج .رصانعلا نم ةعوممج ةدوج ديدتح ساسأ لكشت ةيقوثولماو ةحصلا
 في ةجردلما ميلعتلاو ،رمعلا ،سنلجا لثم ةدرفلما تاسايقلا ىلع طقف قبطنت لا ةيقوثولماو
 ت§ايبتسا كانه نكت لم هنأ لىإ ةراشلإا ردتج امك .يسيئر طاشنك ةيصخشلا صئاصلخا

 ةاعارم تم ،كلذ قيقحتل .ديدحتلا ةيلمع برع لقتسم لكشب اهتغايص تم اذل ،ةحاتم ةزهاج
 :رصانعلا ةغايص في ةيسيئر بناوج ةتس

 .رصانع 6 لضفيو ،رصانع 3 نع لقي لا ام عضو .1
 .ةلئسلأل سبتلم يرغو حضاو يرسفت .2
 .ةيرصقو ةطيسب ةديدلجا ةلئسلأا ةغايص .3
 .ةمهبلما تاملكلا مادختسا بنتج .4
 .ةرركلما ةلئسلأا بنتج .5
 .ةجودزلما ةيفنلما تارابعلا بنتج .6
Kفورعلما ،رصانعلا ينب قسانتلا نم ققحتلل ليوأ صحف ءارجإ تم ،تاوطلخا هذه لىإ ةفاضلإ 
Kبسانتت رصانعلا نأ نم دكأتلا لىإ فدهي يذلاو ،)ةيعابطنلاا( ةيرهاظلا ةحصلا مس Kلعفل 
 ،ةبرلخا ،ةفيظولا ،رمعلا ،سنلجا( ةيصخشلا ةلئسلأا قيبطت تم امك .نيعلما عوضولما وأ يرغتلما عم
 .يسايق لكشب تمدختُسا تيلا ةيباقرلا ةلئسلأاو ،)لخإ

 )ةساردلا ةادأ( نايبتسلاا .2.2.5

 ةيلمع ةدوج لىإ ةفاضلإK ،نايبتسلاا ميمصت للاخ نم ايًئزج سايقلا ةادأ ةدوج ديدتح تم
 وأ( ةقداصلا تKاجلإا ،عونتلا ،طيطختلا ،ميظنتلا ذخأ تم امك .تايرغتملل يلمعلا ليغشتلا
 هرابتخا تم ،تنترنلإا برع نايبتسلاا رشن لبق .رابتعلاا في نايبتسلاا لوطو ،)ةقداصلا يرغ
 ءاشنإ متي لم .ةفدهتسلما ةئفلل تاميلعتلاو ةلئسلأا عيجم حوضو نم ققحتلل ةنيع ىلع ايًئدبم
 اذه ينمضت تم لب ،ةباجلإا تارايبخ ةطبترلما زومرلل اصًخلم نمضتي لصفنم زومر باتك
 .SPSS جم§رب في ةرشابم
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 اميف ادًيدتحو ،سايقلا في ءاطخأ دوجو مدع نم دكأتلل ةيانعب ةدعلما ت§ايبتسلاا صحف تم
 :ـب قلعتي

 .هسايق ثحابلا دصقي ام ةقدب سيقت رصانعلا نأ نم دكأتلا :ميهافلما ةحص .1
 لىإ يدؤي لا دحاو ردصم نم ت§ايبلا عيمتج نأ ىلع صرلحا :271ةكترشلما ةقيرطلا زيتح .2
 .جئاتنلا زيتح
 ءاطعإ ىلع عجشي لا نايبتسلاا نأ نم ققحتلا :ايًعامتجا اهيف بوغرلما تkاجلإا .3
 .ةقداص تKاجإ نم لاًدب ايًعامتجا ةلوبقم برتعتُ دق تKاجإ
 .قحللما ةعجارم ىجري ،لماكلK نايبتسلاا ىلع علاطلال

 يهيجوتلا ليلدلا :تÜايبلا عجم ءارجإ .3.2.5

 هفيرعت متي لم للحا تايل7 قلعتلما ثلاثلا ءزلجا نأ ينبت ،نايبتسلال ليولأا رابتخلاا للاخ نم
 سيقت نأ ضترفيُ تيلا ةجردلا نأ نيعي اذه .موهفلما ةحص رابتخلا يفكي ابم بيايجإ لكشب
 مادختسK للحا تايلآ سايق نكيم لا ،ىرخأ ةرابعب .ققحتت لم هسايق داريُ يذلا ملسلا رصانع
 ،احًيحص سيل ادًنب 30 ىلع يوتيح يذلا نايبتسلاا نأ نم مغرلا ىلع .ةعوضولما ةلئسلأا
 جاردإ مدع ررقت ،صاصتخلاا لهأ عم تاشقانلما ىلع ءًانب .قوثوم هنأ رهظأ ليلحتلا نأ لاإ
 :ةيلاتلا ةيضرفلا رابتخا نكيم لا لياتلKو ،ليلحتلا في للحا تايل7 قلعتلما ثلاثلا ءزلجا

 خ ت§ايب ةعومجمـل يه اهرابتخا نكيم لا تيلا ةيضرفلا

0H: فقولا ىلع رثؤت لا للحا تايلآ. 
1H: فقولا ىلع رثؤت للحا تايلآ. 
 ةاعارم متيو ،)30 عوم®ا( ةددلمحا دونبلل دع ءارجإ طقف متي ،خ ت§ايب ةعوممج صيخ اميف
 لقلأا ىلع نوكي نأ بيجو ،0.951 خابنورك افلأ لماعم ناك ،ادًنب 30 ـلا هذله .ةقثلا ليلتح
 ذيفنت متي لم ،بيايجإ لكشب فرّعيُ لم للحا تايل7 قلعتلما ثلاثلا ءزلجا نأ ابم .0.700 ≥

 
 هوشت دق لماوعب ترثÜ دق ةلصلمحا جئاتنلا تناك اذإ ام مييقتل ثوحبلا في ةكترشلما ةقيرطلا زيحتلا ةقيرط مدختستُ 271

 لثم ،طقف ةدحاو ةقيرط للاخ نم ثحبلا تáايب عجم متي امدنع ابًلاغ ثديح زيحتلا نم عونلا اذه .ةعم�ا تáايبلا
 .ينبيجتسملل ةنيعم تايكولسل ةجيتن ةزيحتم جئاتن لىإ يدؤي دق امم ،تلاباقلما وأ تáايبتسلاا
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 كانه تناك اذإ ام ديدتح نكملما نم نكي لم ،كلذل ةجيتنو .ةكترشلما ةقيرطلا زيتح رابتخا
 رمتست ،لياتلKو .طقف ةدحاو ت§ايب عجم ةينقت مادختسا تم هنلأ ،سايقلا في ءاطخأ
 30 ـلا هذه .ت§ايبلا ليلتح في دنب 30 ـلا عم خ ت§ايب ةعوممج لمشت نأ نود تلايلحتلا
 رابتخا وأ رادنحلاا ،طابترلاا نع ءيش يأ ةرورضلK لوقت لاو دعلل طقف مدختست ادًنب
 .تايضرفلا

 تÜايبلا ليلتح تاينقت ديدتح .3.5

 تيلا تاينقتلا نم تاعوممج سخم لىإ ليصفتلا نم ديزبم قرطتلا متيس ،لصفلا اذه في
 .ت§ايبتسلاا ليلحتل مدختستُس

 :يه سملخا تاوطلخا

لما ت§ايبتسلال ليولأا صحفلا( ت§ايبلا ةدوج .1
ُ
 )ةعجر

 )ةنيعلا صئاصخ( ةباجتسلاا مدعو ةباجتسلاا ليلتح .2
 ت§ايبلا عجم ةادأ ةدوج ديدحتل تاينقت .3
 تايضرفلا رابتخلا تاينقت .4
 تاوجفلا ليلتح في اهمادختسا نكيم تاينقت .5

 تÜايبلا ةدوج  .1.3.5

لما ت§ايبتسلاا ليلحتل
ُ
 ةيقنت تم .تايرصقت وأ ءاطخأ يأ نع فشكلل اهصحف تم ،ةعجر

 ميق ةيأ كانه نكت لم .لاخدلإا في ءاطخأ دوجو مدع نم دكأتلل اهتلجاعمو مالخا ت§ايبلا
 نايبتسلاا لاسرT حمسيُ لمو ،ةباجلإا ةمزلمُ تناك ةلئسلأا عيجم نلأ ت§ايبتسلاا في ةدوقفم
 .ةسوكعلما ةلئسلأا زيمرت ةداعلإ ةجاح كانه نكت لم امك .ةلئسلأا عيجم ىلع ةباجلإا دعب لاإ

 ةباجتسلاا مدعو ةباجتسلاا ليلتح  .2.3.5

 .روهمجلل ةنيعلا ليثتم نامضل اكًراشم 386 نع لقي لا ام بذج مهلما نم ،اقًباس ركذ امك
 .حاجنب لمتكم نايبتسا 400 لابقتسا تم ،ةساردلا هذه في
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 ةيقوثولماو ةحصلا .3.3.5

 ثابحلأا في ينتعئاش ينتيئاصحإ ينتينقت مادختسا تم ،قايسلا اذه في ةيقوثولماو ةحصلا صحفل
 رصانع عم ةددعتم تراكيل سيياقم ةدع ىلع ت§ايبتسلاا يوتتح ،اقًباس ركذ امك .ةيمكلا
 ةيقوثولما مييقت متيسو ،يلماعلا ليلحتلا مادختسK ميهافلما ةحص رابتخا متيس .ةيساكعنا
Kىريجُ ثم ،نايبتسا لكل يلماعلا ليلحتلا مييقت لاًوأ متي .)خابنورك افلأ( ةقثلا ليلتح مادختس 
 .خابنورك افلأ مييقت

 خابنورك افلأو يلماعلا ليلحتلا طورش .4.3.5

 تايبدلأا لىإ ادًانتسا ةقبسم طورش ةدع كانه ،حيحص لكشب يلماعلا ليلحتلا ءارجلإ
 :لمشت طورشلا هذهو ،ةيملعلا

 :يلماعلا ليلحتلا طورش

 ؛)PCA( ةيساسلأا ت§وكلما ليلتح .1
 ؛0.6 نم بركأ ةميقلا نوكت نأ بيج - )KMO( ينكلوأ-ريام-رزياك رابتخا .2
 ; )\p < 0.05( \ نوكي نأ بيج - تيلترK رابتخا .3
 لمشيل )\0.45 ≥( \ رصنعلا ةميق نوكت نأ بيج - )Communalities( تاىلصاوتلا .4
 ؛يلماعلا ليلحتلا في
 ؛%60 نىدلأا دلحا نوكي نأ بيج - )Explained Variance( رسفلما نيابتلا .5
 ؛1 نم بركأ ةميقلا نوكت نأ بيج - )Eigenvalue( ةيتاذلا ةميقلا .6
 )\0.7 ≥( \ رصنعلا نوكي نأ بيج - بولطلما لماعلا ىلع ةيبراقتلا ةحصلا :لملحا .7
 ; )\0.7- ≤( \ وأ

 )\0.3 ≤( \ رصنعلا نوكي نأ بيج - بولطلما يرغ لماعلا ىلع ةيزييمتلا ةحصلا :لملحا .8
 .)\0.3- ≥( \ وأ

 :ةقثلا ليلحتلا طورش

 عيجم مضي سايقم لكل )\0.7 ≥( \ لقلأا ىلع ةميقلا نوكت نأ بيج :خابنورك افلأ -
 .سايقلما اذه نم رصانعلا
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 ةنماكلا نىبلا حيحص لكشب سكعتو ةقدب ىرتجُ تلايلحتلا نأ نامضل ةمهم طورشلا هذه
 رفويو اضًعب اهضعب لوح رصانعلا عمتج ةيفيك مهف في دعاسي يلماعلا ليلحتلا .ت§ايبلا في
 تابثل امًييقت خابنورك افلأ رفوت امنيب ،ةسوردلما تايرغتلما لكشت تيلا ةفلتخلما داعبلأل امًهف
 .سايقمك اعًم ساقتُ امدنع رصانعلا هذه

 أ تÜايبلا ةعومÁ يلماعلا ليلحتلا .5.3.5

 لكاشلما" لوانتت تيلا أ ت§ايبلا ةعوممج رصانعل اهيلع لوصلحا تم تيلا جئاتنلا يلي اميف
 ينكلوأ-ريام-رزياك رابتخا ةميق نأ حضتي ه§دأ لودلجا نم ."ةلودلK ةطبترلما ت�دحتلاو
)KMO( يلماعلا ليلحتلل ةبسانم ت§ايبلا نم ةعوم®ا هذه نأ نيعي امم ،0.672 يه. 

 ليلحتلا في سناجتلاو ةنيعلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :5.5 لودلجا
 يلماعلا

 
 لماوعلK اهيرسفت نكيم تيلا رصانعلا ينب نيابتلا نم فاك ردق كانه نأ لىإ يرشت ةميقلا هذه
 تيلا ةنماكلا لماوعلا ليلتحو جارختسلا ةقثب يلماعلا ليلحتلا ذيفنت نكيم لياتلKو ،ةكترشلما

 نأ ىلع ادًيج ارًشؤم برتعي 0.6 نع ديزت تيلا KMO ةميق مادختسا .ت§ايبلا هذه مكتح
 .ت§ايبلا هذله اقًوثومو لاًاعف نوكيس يلماعلا ليلحتلا

 نأ جئاتنلا رهظت ،أ ت§ايبلا ةعوم® )PCA( ةيسيئرلا ت§وكلما ليلتح نم لىولأا ةرودلا في
 نأ نيعي اذه .0.45 نع ديزت وأ يواست رصانعلل )communalities( تاىلصاوتلا ميق عيجم
 لماوعلا ةطساوب هيرسفت نكيم يذلا كترشلما فلاتخلاا نم ةيفاك ةيمكب ظفتتح رصانعلا عيجم
 .جذومنلا في ا� ظافتحلاا ابًسانم برتعيُ لياتلKو ،ةجرختسلما

 اهديدتح تم تيلا لماوعلا وأ لماعلا في لاعف لكشب مهسيُ رصنع لك نأ نيعت ةيلاعلا تاىلصاوتلا
 دوجو .ت§ايبلل اقًيقد لاًيثتم مدقيُ يذلا يئاهنلا جذومنلا ةحص ززعيُ امم ،يلماعلا ليلحتلا في
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 دحاو لماعب ةيوق تاطابترا اله رصانعلا نأ لىإ يرشي 0.45 نع ديزت تيلا تاىلصاوتلا ميق
 .ليلحتلل ماعلا يرسفتلا ينستح في دعاسي امم ،لقلأا ىلع

 ةيملاسلإا فاقولأا ةيلاعف في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح :6.5 لودلجا

Communalities 

 جارختسلاا ةيلولأا ميقلا دنبلا

 نيديفتسلما ةردق نم للقت تيلا ةينوناقلا تاقوعلما ضعب دوجو
  يملاسلإا فقولا تامدخ نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقتح ىلع

1.000 .623 

 يملاسلإا فقولا لمع قيعت تيلا ةينوناقلا تابقعلا ضعب دوجو
  ةلودلا لخاد

1.000 .709 

 762. 1.000  ةيملاسلإا فاقولأا تلاماعت ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغر

 فقولا ةرادإ في لخدتلا ةلودلل حيتت تيلا ينناوقلا ضعب دوجو
 ليوتمو لاوملأا ليسغ ةحفاكم ينناوق ىلع ءانب يملاسلإا
 باهرلإا

1.000 .601 

 لماعتي نا نكيم تيلا ةيوبرلا يرغ ةيليومتلا رداصلما رفوت مدع
  يملاسلإا فقولا اهعم

1.000 .737 

 .ةيسيئرلا ت§وكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 ميقو ةيلولأا تاىلصاوتلا ميق عم بنج لىإ ابًنج ليلحتلل ةيساسلأا دونبلا ضرعي لودلجا اذه
 دنب لك طابترا ىدم ديدتح في دعاسي امم ،ةيسيئرلا ت§وكلما ليلتح ذيفنت دعب جارختسلاا
Kليلحتلا في ةفشتكلما لماوعل. 

 نم نيددع جارختسا متي ثيح ،٪60 ≥ تابلطتم اضًيأ رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا لثتم
 .ديج لكشب ٪68.637 اعًم لثتم تيلا ت§وكلما
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 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :7.5 لودلجا

 
 ثيح ،ةيزييمتلاو ةيهيجوتلا ةحصلا ثيح نم لماوعلا ىلع حيحص لكشب لمتح رصانعلا عيجم
 .لياوتلا ىلع ةبولطلما يرغو ةبولطلما لماوعلا ىلع حيحص لكشب اهليمتح متي

 فقولل ةيلالماو ةينوناقلا تeدحتلا ليلحتل ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم :8.5 لودلجا
 يملاسلإا

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 2 نوكلما 1 نوكلما فصولا 

 نيديفتسلما ةردق نم للقت تيلا ةينوناقلا تاقوعلما ضعب دوجو 1
  يملاسلإا فقولا تامدخ نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقتح ىلع

.779 .130 

 فقولا لمع قيعت تيلا ةينوناقلا تابقعلا ضعب دوجو 2
  ةلودلا لخاد يملاسلإا

.813 .219 

 029.- 873.  ةيملاسلإا فاقولأا تلاماعت ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغر 3

 فقولا ةرادإ في لخدتلا ةلودلل حيتت تيلا ينناوقلا ضعب دوجو 4
 ليوتمو لاوملأا ليسغ ةحفاكم ينناوق ىلع ءانب يملاسلإا
 باهرلإا

.252 .733 

 لماعتي نا نكيم تيلا ةيوبرلا يرغ ةيليومتلا رداصلما رفوت مدع 5
  يملاسلإا فقولا اهعم

.033 .858 
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 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :ت§ايبلا جارختسلا ةمدختسلما ةقيرطلا
 .Kaiser ليدعت عم Varimax :ريودتلا ةقيرط
 .تاراركت 3 في تم براقتلا

 أ تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك .6.3.5

 :أ ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :9.5 لودلجا

 
Kنم لقأ ةميقلا نلأ ةقوثوم يرغ اهنكلو ،ةلحاص أ ت§ايبلا ةعوممج نإ لوقلا نكيم ،راصتخ 

 رابتخا في ت§ايبلا نم ةعوم®ا هذه مادختسا دنع رذبح ليلحتلا متي نأ بيج ،اذل .0.7
 .تايضرفلا

 ب تÜايبلا ةعومÁ لماوعلا ليلتح  .7.3.5

 ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما" ب ت§ايبلا ةعوممج رصانعل ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم
Kةميق نأ ةيؤر نكيم .")فقولا( ةيملاسلإا ةييرلخا تاسسؤلما في ينفظولم KMO يه 

 .لماوعلا ليلحتل ةبسانم ت§ايبلا نم ةعوم®ا هذه نأ نيعي امم ،0.637

 يلماعلا ليلحتلل تÜايبلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :10.5 لودلجا

 
 .0.45 > ةيلومشلا ميق عيجم نأ رهظت )PCA( ةيسيئرلا ت§وكلما ليلحتل ةبرتج لوأ
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 في ينلماعلا ىدل ةيرادلإا ةفرعلماو ةءافكلا سايقل بئاوشلا ليلتح :11.5 لودلجا
 يملاسلإا فقولا

Communalities 

 صلاختسلاا ةيلولأا ةميقلا نايبلا دنبلا

 ماكحلأK يملاسلإا فقولK ينلماعلا لهج 6
 نم هب طبتري امو فقولK ةقلعتلما ةيعرشلا
  ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم

1.000 .719 

 فقولا في ينلماعلا ةردق ىوتسم ضافنخا 7
  هترادإ ىلع يملاسلإا

1.000 .791 

 يملاسلإا فقولK ينلماعلا ةفرعم مدع 8
Kفقولل ةمظنلما تاميظنتلاو ينناوقل  

1.000 .685 

 ىلع يملاسلإا فقولK ينلماعلا ةردق مدع 9
 لثملاا رامثتسلاا هرامثتسا

1.000 .862 

 ةيفاكلا ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا رفاوت مدع 10
 ينلماعلا ىدل هيلع ظافلحاو فقولا ةرادلإ
Kيملاسلإا فقول  

1.000 .696 

 فقولا ةرادT ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 11
 ةقيرطب ةيلالما ريراقتلا ةباتك ةيفيكب يملاسلإا
  ةميلس ةيلامو ةينوناقو ةيملع

1.000 .724 
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 فقولا ةرادT ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 12
 تاودأ نم ةدافتسلاا ةيفيكب يملاسلإا
  يملاسلإا فقولا ءادأ في ةمكولحا

1.000 .874 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 ،ةلالحا هذه في .)٪60 ≥( تابلطتلما عم اضًيأ ناقفاوتي رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا ةميق
 .نيابتلا نم ٪76.443 اعًم رسفت ت§وكم ثلاث جارختسا متي

 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :12.5 لودلجا

 
 ثيح نم لماوعلا ىلع حيحص يرغ لكشب 11و 10و 6 رصانعلا لمحتي ،ةلالحا هذه في
 ةبوغرلما لماوعلا ىلع حيحص يرغو حيحص لكشب نولمحتي ثيح ،ةيزييمتلاو ةيبراقتلا ةحصلا
 .لياوتلا ىلع ةبوغرلما يرغو
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 ينلماعلل ةيرادلإا ةفرعلماو تاءافكلا ليلحتل ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم :13.5 لودلجا
 يملاسلإا فقولا في

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 3 نوكلما 2 نوكلما 1 نوكلما فصولا دنبلا

 ماكحلأK يملاسلإا فقولK ينلماعلا لهج 6
 نم هب طبتري امو فقولK ةقلعتلما ةيعرشلا
  ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم

.105 .709 .453 

 فقولا في ينلماعلا ةردق ىوتسم ضافنخا 7
  هترادإ ىلع يملاسلإا

.862 .157 .150- 

 يملاسلإا فقولK ينلماعلا ةفرعم مدع 8
Kفقولل ةمظنلما تاميظنتلاو ينناوقل  

.058 .809 .168- 

 ىلع يملاسلإا فقولK ينلماعلا ةردق مدع 9
 لثملاا رامثتسلاا هرامثتسا

.396 .105 .218 

 ةيفاكلا ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا رفاوت مدع 10
 ينلماعلا ىدل هيلع ظافلحاو فقولا ةرادلإ
Kيملاسلإا فقول  

.592 .588 .016- 

 فقولا ةرادT ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 11
 ةقيرطب ةيلالما ريراقتلا ةباتك ةيفيكب يملاسلإا
  ةميلس ةيلامو ةينوناقو ةيملع

.741 .012 .418 
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 فقولا ةرادT ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 12
 تاودأ نم ةدافتسلاا ةيفيكب يملاسلإا
  يملاسلإا فقولا ءادأ في ةمكولحا

.104 .022- .929 

  .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط
 Kaiser . ليدعت عم Varimax  :ريودتلا ةقيرط
 .تاراركت 6 في تم براقتلا

 :يلي ام ركذ نكيم ،اًصيخلت

 .)0.453( 3 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 6 رصنعلا -

 حيحص لكشب لميح لاو )0.592( 1 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 10 رصنعلا -
 .)0.588( 2 لماعلا ىلع

 .)0.418( 3 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 11 رصنعلا -

 لكاشلما رهوج سملات اBلأ ،ةساردلا في 11و 10و 6 رصانعلK ظافتحلاK رارق ذاتخا تم
 ةفرعلما صقن ببسي .)فقولا( ةيملاسلإا ةييرلخا تاسسؤلما في ينفظولمK ةقلعتلما ت�دحتلاو
 يفظوم ينب يعولاو ةبرلخاو ةفرعلما صقن يدؤي دق .ت�دحتلاو لكاشلمK يعولاو ةبرلخاو
 حضاولا مازتللاا مدعو ،ةلاعف يرغ ةرادإ لثم لكاشم لىإ )فقولا( ةيملاسلإا ةييرلخا تاسسؤلما
Kةقث فعضيو فقولا ةرادإ ةيلاعف لقرعي دق امم ،ةيفافشلا صقنو ،ةيملاسلإا تاهيجوتل 
 10و 6 رصانعلا نأشب ةظفحتم تايحرصتب مايقلا متيس هنأ رابتعلاا ينعب ذخأ بيج .ينعبرتلما
 حبصي ،كلذ عمو .ةديدج ةبرتج ليغشتو ليلحتلا نم رصانعلا هذه ةلازإ ةلوامح تم امك .11و

KMO < 0.500 و ،رصانعلا ةلازإ دنعKساسلأا في ةبسانم ت§ايبلا ةعوممج حبصت لا لياتل 
 .ت§ايبلا ليلحتل
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 ب تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك  .8.3.5

 :ب ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :14.5 لودلجا

 
Kو ،ةقوثومو ةلحاص ب ت§ايبلا ةعوممج نإ لوقلا نكيم ،راصتخKةيضرفلا رابتخا نكيم لياتل 
Kاهمادختس. 

 ت تÜايبلا ةعومÁ لماوعلا ليلتح  .9.3.5

 ةقلعتلما ت�دحتلاو لكاشلما" ت ت§ايبلا ةعوممج رصانعل ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم
Kةميق نأ ةيؤر نكيم .")فقولا( يملاسلإا فقول KMO هذه نأ نيعي امم ،0.807 يه 
 .لماوعلا ليلحتل ةبسانم ت§ايبلا نم ةعوم®ا

 ليلحتلا في سناجتلاو ةنيعلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :15.5 لودلجا
 يلماعلا

 
 .0.45 > ةيلومشلا ميق عيجم نأ ةظحلام نكيم ةيسيئرلا ت§وكلما ليلحتل ليولأا ليلحتلا نم
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 فاقولأا في ةيعرشلاو ةيرادلإا تeدحتلا مييقتل بئاوشلا ليلتح :16.5 لودلجا
 ةيملاسلإا

Communalities 

 صلاختسلاا ةيلولأا ةميقلا فصولا دنبلا

 نود يملاسلإا فقولا دويقو طورش ذيفنتب مامتهلاا 13
 ةيعامتجلااو ةيعرشلا ةحلصلما لىا رظنلا
   عمتجملل اهققيح تيلا ةيداصتقلااو

1.000 .798 

 ضراعتت تيلا يملاسلإا فقولا طورش ضعب دوجو 14
 عم فلتتخ لا تيلا ثيدلحا رامثتسلاا قرط عم
  ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحا

1.000 .853 

 نم دتح تيلا فقولK ةقلعتلما طورشلا ضعب دوجو 15
  يملاسلإا فقولل ييرلخا رودلا

1.000 .644 

 نم هتاعورشم ليومتب يملاسلإا فقولا مايق 16
 ةيوبرلا رداصلما ةصاخو تامرلمحا

1.000 .818 

 ةيساسلأا هفادهلأ يملاسلإا فقولا قيقتح مدع 17
   اهلجأ نم هؤاشنإ تم تيلا

1.000 .490 

 ةرادإ في ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت مدع 18
  ةمكولحاك يملاسلاا فقولا

1.000 .900 

 ريراقتلا في ةيفافشلا مادعنا وأ ىوتسم ضافنخا 19
  يملاسلإا فقولK ةقلعتلما

1.000 .490 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط
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 متي ،ةلالحا هذه في .)٪60 ≥( تابلطتلمK اضًيأ نايفت رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا ةميق
 .نيابتلا نم ٪71.327 اعًم نارسفي نيرصنع جارختسا

 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :17.5 لودلجا

 
 نم لماوعلا ىلع ةحيحص يرغ تلايمتح 19و 17و 13 رصانعلا رهظت ،ةلالحا هذه في
 ةبوغرلما لماوعلا ىلع حيحص لكشب اهليمتح متي لا ثيح .ةيزييمتلاو ةيبراقتلا ةحصلا ثيح
 .لياوتلا ىلع ةبوغرلما يرغو

 في ةيعرشلاو ةيرادلإا تeدحتلا ليلحتل ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم :18.5 لودلجا
 ةيملاسلإا فاقولأا

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 2 نوكلما 1 نوكلما فصولا دنبلا

 نود يملاسلإا فقولا دويقو طورش ذيفنتب مامتهلاا 13
 تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعرشلا ةحلصلما لىا رظنلا

   عمتجملل اهققيح

.822 .350 

 عم ضراعتت تيلا يملاسلإا فقولا طورش ضعب دوجو 14
 ماكحا عم فلتتخ لا تيلا ثيدلحا رامثتسلاا قرط
  ةيملاسلإا ةعيرشلا

.907 .173 
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 رودلا نم دتح تيلا فقولK ةقلعتلما طورشلا ضعب دوجو 15
  يملاسلإا فقولل ييرلخا

.784 .168 

 تامرلمحا نم هتاعورشم ليومتب يملاسلإا فقولا مايق 16
 ةيوبرلا رداصلما ةصاخو

.904 .026 

 تم تيلا ةيساسلأا هفادهلأ يملاسلإا فقولا قيقتح مدع 17
   اهلجأ نم هؤاشنإ

.687 .137 

 فقولا ةرادإ في ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت مدع 18
  ةمكولحاك يملاسلاا

.037 .948 

 ةقلعتلما ريراقتلا في ةيفافشلا مادعنا وأ ىوتسم ضافنخا 19
Kيملاسلإا فقول  

.468 .521 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط
 .Kaiser ليدعت عم Varimax :ريودتلا ةقيرط
 .تاراركت 3 في تم براقتلا

 :يلي ام ركذ نكيم ،احًيضوت

 .)0.350( 2 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 13 رصنعلا -

 .)0.687( 1 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 17 رصنعلا -

 حيحص لكشب لميح لاو )0.468( 1 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 19 رصنعلا -
 .)0.521( 2 لماعلا ىلع

 ةعوممج ليلتح نم 19و 17و 13 رصانعلا دعبتستُ لا ،ب ت§ايبلا ةعوممج في لالحا وه امك
 ةاون لكشي ةيفافشلاو فادهلأاو طورشلK مازتللاا نأ لىإ كلذ في ببسلا دوعي .ت ت§ايبلا

 رفوت .)فقولا( يملاسلإا فقولK ةقلعتلما ت�دحتلاو لكاشملل ةبسنلK ت ت§ايبلا ةعوممج
 نمضت امنيب .ةيملاسلإا ئدابملل اقًفو ةيفقولا لاوملأا ةرادلإ تاهيجوت فادهلأاو طورشلا
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 ةلوامح نم مغرلا ىلع .فقولا دراوم مادختسا في ةءافكلاو ةهازنلا ززعتو ينعبرتلما ةقث ةيفافشلا
 لقأ KMO ةميق لىإ يدؤي اذه نأ لاإ ،ةديدج ةبرتج ءارجإو ليلحتلا نم رصانعلا هذه ةلازإ
 نودب ت§ايبلا ليلحتل عقاولا في ةبسانم يرغ ت§ايبلا ةعوممج لعيج اذهو .0.500 نم
 .19و 17و 13 رصانعلا

 ت تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك  .10.3.5

 :ت ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :19.5 لودلجا

 
Kةقثب ةيضرفلا رابتخا نكملما نم لعيج امم ،ةقوثومو ةلحاص ت ت§ايبلا ةعوممج ،راصتخ 
 .ةقدو

 ث تÜايبلا ةعومÁ لماوعلا ليلتح .11.3.5

 ةقلعتلما ت�دحتلاو لكاشلما" صوصبخ ث ت§ايبلا ةعوممج في رصانعلل جئاتنلا يه انه
Kةميق ."ينعبرتلم KMO ةبسانم ت§ايبلا نم ةعوم®ا هذه نأ لىإ يرشي امم 0.692 غلبت 
 .لماوعلا ليلحتل

 ليلحتلا في سناجتلاو ةنيعلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :20.5 لودلجا
 يلماعلا

 
 .0.45 > ةيلومشلا ميق عيجم نأ ةظحلام نكيم ةيسيئرلا ت§وكلما ليلحتل ليولأا ليلحتلا نم
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 فاقولأا في ينفقاولk ةقلعتلما تeدحتلا مييقتل بئاوشلا ليلتح :21.5 لودلجا
 ةيملاسلإا

Communalities 

 صلاختسلاا ةيلولأا ةميقلا فصولا دنبلا

 ضعب ىلع ينفقاولا نم تلاكشلما ضعب دوجو 20
  يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا قافنلاا هجوأ

1.000 .858 

 نيديفتسلما نم اونوكي نأ في ينفقاولا ضعب ةبغر 21
Kيملاسلإا فقول  

1.000 .490 

 يملاسلإا فقولا مايق في ينفقاولا ضعب ةبغر 22
Kةنيعم هجواو طاقن في فرصل  

1.000 .686 

 تايلمعلا ةفاك في مكحتلاو ةبقارم في ينفقاولا ةبغر 23
  يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا

1.000 .563 

 تاعازنلا للح مكالمحاو ءاضقلل ينفقاولا ءولج 24
  يملاسلإا فقولا ةرادإ عم تافلالخاو

1.000 .639 

  .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط
 .Kaiser ليدعت عم Varimax :ريودتلا ةقيرط

 جارختسا متي ،ةلالحا هذه في .)٪60 ≥( تابلطتلمK رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا ةميق يفت
 .نيابتلا نم ٪64.694 رسفي دحاو رصنع

 

 

 



159 

 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :22.5 لودلجا

 
 ت§وكلما ةفوفصلم رود دجوي لا ةلالحا هذه يفف ،هجارختسا متي دحاو لماع كانه ناك اذإ
 لماعلا ىلع حيحص لكشب نولميح رصانعلا نأ ةيؤر نكيم ،ت§وكلما ةفوفصم في .ةرودلما
 .بولطلما لماعلا ىلع ةيبراقتلا ةحصلا لعفلK وه اذهو ،دحاولا

 فاقولأل ةيلالما تاسايسلاو ةرادلإا ىلع ينفقاولا تايرث× ليلتح :23.5 لودلجا
 ةيملاسلإا

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 نوكلما فصولا دنبلا
1 

 تيلا قافنلاا هجوأ ضعب ىلع ينفقاولا نم تلاكشلما ضعب دوجو 20
  يملاسلإا فقولا ا� موقي

.926 

 700.  يملاسلإا فقولK نيديفتسلما نم اونوكي نأ في ينفقاولا ضعب ةبغر 21

 هجواو طاقن في فرصلK يملاسلإا فقولا مايق في ينفقاولا ضعب ةبغر 22
  ةنيعم

.828 

 فقولا ا� موقي تيلا تايلمعلا ةفاك في مكحتلاو ةبقارم في ينفقاولا ةبغر 23
  يملاسلإا

.750 
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 فقولا ةرادإ عم تافلالخاو تاعازنلا للح مكالمحاو ءاضقلل ينفقاولا ءولج 24
  يملاسلإا

.799 

 .سيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 ث تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك 7.3.9

 :ث ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :24.5 لودلجا

 
Kرابتخا في ةقدلاو ةقثلا رفوي امم ،ةيقوثولماو ةحصلا نم لاًك ث ت§ايبلا ةعوممج رهظت ،راصتخ 
 0.845 اهردق افلأ خابنورك ةميقب ةموعدم ،ةيضرفلا

 ج تÜايبلا ةعومÁ لماوعلا ليلتح  .12.3.5

 ةقلعتلما ت�دحتلاو لكاشلما" صوصبخ ج ت§ايبلا ةعوممج في رصانعلل جئاتنلا يه انه
Kةميق ."يملاسلإا فقولا نم لخدلا ىلع لوصلحا في قلحا مله نيذلا صاخشلأ KMO غلبت 

 .لماوعلا ليلحتل ةبسانم ت§ايبلا نم ةعوم®ا هذه نأ لىإ يرشي امم 0.662

 ليلحتلا في سناجتلاو ةنيعلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :25.5 لودلجا
 يلماعلا

 
 .0.45 > ةيلومشلا ميق عيجم نأ ةظحلام نكيم ةيسيئرلا ت§وكلما ليلحتل ليولأا ليلحتلا نم
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 ىلع اهيرث×و ينقحتسلما هجاوت تيلا تeدحتلا مييقتل بئاوشلا ليلتح :26.5 لودلجا
 يملاسلإا فقولا فادهأ

Communalities 

 صلاختسلاا ةيلولأا ةميقلا فصولا دنبلا

 ينمئاقلاو فقولل ينقحتسلما ينب تاعازنلا دوجو 25
 قيقتح ىلع فقولا ةردق نم فعضي امم هيلع
  هفادهأ

1.000 .570 

 امم لمعلا مدعو لكاوتلK فقولK ينقحتسلما مايق 26
 ىلع فقولا ةردق نم للقيو مهجاتنإ فعضي

  هفادهأ قيقتح

1.000 .490 

 للقي امم مزلالا نع فقولل ينقحتسلما ددع ةد�ز 27
  فقولا نم مهبيصن نم

1.000 .747 

 فقولا ةباقر ىلع فقولل ينقحتسلما ةردق ضافنخا 28
  هب ةقلعتلما تايلمعلاو

1.000 .829 

 فادها قيقحتب فقولل ينقحتسلما مامتها مدع 29
  اهلجأ نم أشنأ تيلا يملاسلإا فقولا

1.000 .687 

 يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 جارختسا متي ،ةلالحا هذه في .)٪60 ≥( تابلطتلمK رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا ةميق يفت
 .نيابتلا نم ٪66.442 رسفي دحاو رصنع
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 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :27.5 لودلجا

 
 في .ةرودم ت§وكم ةفوفصم ةلالحا هذه في دجوي لاف ،طقف دحاو لماع جارختسلا ارًظن
 اذهو ،1 لماعلا ىلع حيحص لكشب لمتح رصانعلا نأ ةظحلام نكيم ،ت§وكلما ةفوفصم
 .بولطلما لماعلا ىلع ةيبراقتلا ةحصلا دكؤي

 اههجاوي تيلا تeدحتلا يرث× مييقتل ةرودلما تÜوكلما ليلتح :28.5 لودلجا
 يملاسلإا فقولا ةيلاعف ىلع نوقحتسلما

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 1 نوكلما فصولا دنبلا

 نم فعضي امم هيلع ينمئاقلاو فقولل ينقحتسلما ينب تاعازنلا دوجو 25
  هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق

.755 

 مهجاتنا فعضي امم لمعلا مدعو لكاوتلK فقولK ينقحتسلما مايق 26
  هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق نم للقيو

.700 

 نم مهبيصن نم للقي امم مزلالا نع فقولل ينقحتسلما ددع ةد�ز 27
  فقولا

.864 

 ةقلعتلما تايلمعلاو فقولا ةباقر ىلع فقولل ينقحتسلما ةردق ضافنخا 28
  هب

.910 
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 تيلا يملاسلإا فقولا فادها قيقحتب فقولل ينقحتسلما مامتها مدع 29
  اهلجأ نم أشنأ

.829 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 ج تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك  .13.3.5

 :ج ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :29.5 لودلجا

 
Kةقثب ةيضرفلا رابتخلا �وق اساسأ رفوي امم ،ةقوثومو ةلحاص ج ةعوممج في ت§ايبلا ،راصتخ 
 .0.866 اهردق افلأ خابنورك ةميق دكؤت امك ،ةقدو

 ح تÜايبلا ةعومÁ لماوعلا ليلتح  .14.3.5

 ."عمت®ا في ت�دحتلاو لكاشلما" صوصبخ ح ت§ايبلا ةعوممج في رصانعلل جئاتنلا يه انه
 ىلع .0.6 وهو لماوعلا ليلحتل يديلقتلا دلحا نىدأ عقت تيلاو 0.551 يه KMO ةميق
 ،أدبلما اذه ىلع ءًانبو .ةلوبقم KMO ≥ 0.5 ةميق نأ ينثحابلا ضعب برتعي ،كلذ نم مغرلا
 فاشتكا تم ،ةرودلما ت§وكلما ةفوفصم نم .ح ت§ايبلا ةعوممج ىلع لماوعلا ليلتح قيبطت متي
 في هذاتخا متي لم لياتلKو ،)0.646( 1 لماعلا ىلع حيحص لكشب لميح لا 32 رصنعلا نأ
 ةطاسبب نيعت نأ نكيم .مامتهلااو يعولا في اصقن ةرورضلK نيعت لا ةفيعضلا ةقلاعلا .باسلحا
 ضغب ،ادًيدتح لقأ )يملاسلإا فقولاو ةيعامتجلاا تامظنلما ينب( ينموهفم ينب ةطبارلا نأ
 KMO ةميق ،32 رصنعلا نودب ،ةيناثلا ةرودلا في .ةينعلما فارطلأا ةفرعم وأ مامتها نع رظنلا
 .0.551 ةميقب ةنراقم ليلقب ىلعأ نوكت )0.600(
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 ليلحتلا في سناجتلاو ةنيعلا ةمءلالم تيلترkو KMO رابتخا جئاتن :30.5 لودلجا
 يلماعلا

 
 .0.45 > ةيلومشلا ميق عيجم نأ ةظحلام نكيم ةيسيئرلا ت§وكلما ليلحتل نياثلا ليلحتلا نم

 فاقولأا عم يسسؤلما لعافتلاو يعمتÁا يعولا مييقتل بئاوشلا ليلتح :31.5 لودلجا
 ةيملاسلإا

Communalities 

 صلاختسلاا ةيلولأا ةميقلا فصولا دنبلا

 ةيفيكب ملسلما عمت®ا دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا 30
  يملاسلإا فقولا نم ةدافتسلاا قيقتح

1.000 .776 

 ةيل7 ملسلما عمت®ا دارفأ ىعو ىوتسم ضافنخا 31
  ةيملاسلإا فاقولأا لمع

1.000 .831 

 ينبو نيدلما عمت®ا تاسسؤم ينب ةقلاعلا فعض 32
  ةيملاسلإا فاقولأا

1.000 .824 

 ةصصختلما ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها مدع 33
Kةيملاسلإا فاقولأا عم ميلسلا لماعتل  

1.000 .895 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط

 جارختسا متي ،ةلالحا هذه في .)٪60 ≥( تابلطتلمK رسفلما نيابتلاو ةيتاذلا ةميقلا ةميق يفت
 .نيابتلا نم ٪83.123 اعًم نارسفي نيرصنع
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 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح ةطساوب يلكلا نيابتلا يرسفت :32.5 لودلجا

 
 .ةيزييمتلا وأ ةيبراقتلا ةحصلا ثيح نم ءاوس ،حيحص لكشب لمتح رصانعلا عيجم

 فاقولأا عم تاسسؤلماو عمتÁا لعافتو يعو في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح :33.5 لودلجا
 ةيملاسلإا

 ةرودلما تÜوكلما ةفوفصم
Rotated Component Matrix 

 2 نوكلما 1 نوكلما فصولا دنبلا

 قيقتح ةيفيكب ملسلما عمت®ا دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا 30
  يملاسلإا فقولا نم ةدافتسلاا

.706 .526- 

 لمع ةيل7 ملسلما عمت®ا دارفأ ىعو ىوتسم ضافنخا 31
  ةيملاسلإا فاقولأا

.891 .191 

 لماعتلK ةصصختلما ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها مدع 33
  ةيملاسلإا فاقولأا عم ميلسلا

.905 .062 

 عوضوبم بلاطلا فيرعتب ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتها مدع 34
  ةيملاسلإا فاقولأا

.136 .936 

 .يسيئرلا نوكلما ليلتح :جارختسلاا ةقيرط
 Kaiser .ليدعت عم Varimax :ريودتلا ةقيرط
 .تاراركت 3 في تم براقتلا
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 ح تÜايبلا ةعوممج افلأ خابنورك .15.3.5

 :ح ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا ةجيتنلا ىلع لوصلحا تم

 مدختسلما سايقملل تابثلا تايئاصحإ :34.5 لودلجا

 
Kةميق لىإ ت§ايبلا ةيقوثوم لصت لا ،كلذ عمو ،ةلحاص ح ةعوممج في ت§ايبلا ،راصتخ < 

 .افلأ خابنوركل 0.690 ةميق في اذه لثمتي ،رصانع ةسملخ ةبسنلK .بولطم وه امك 0.7

 "ةكترشلما ةقيرطلا زاينحا" ىلع نامراه رابتخا .4.5

 اذإ امم ققحتلا نلآا متي ،ةفلتخلما سيياقملل افلأ خابنورك باسحو لماوعلا ليلتح ءارجإ دعب
 30 ىلع يوتتح تيلا خ ت§ايبلا ةعوممج مادختسا متي لم ."ةكترشم ةقيرط زاينحا" كانه ناك
 هلعيج امم ،ةفوفصملل بيايجإ فيرعت مدع ببسب ،اقًباس روكذم وه امك ،ليلحتلا في ارًصنع
 زاينحلاا" ةقيرطل طقف ح لىإ ب ت§ايبلا ةعوممج مادختسK رارق ذاتخا تم .ليلحتلل بسانم يرغ
 ةلماكلا ةعوم®ا ةاعارم عم ،لسلستم لكشب اهحرط تم ةلئسلأا هذه نلأ "ةكترشلما ةقيرطلا
 يسيئرلا رولمحا ليلتح :لثم فلتمخ لكشب تاملعلما ضعب ينيعت تم امك .خ لىإ أ ت§ايبلا نم
 لثمتي .ريودتلل ةقيرط ديدتح متي لمو ،)هجارختسا متي دحاو لماع( لماوعلا نم تبÝ ددعو
 :يلي امك جتانلا جارخلإا
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 ةيسيئرلا تÜوكلما ليلتح في رسفلما يلكلا نيابتلا عيزوت :35.5 لودلجا

 
 اذه غلبي ةلالحا هذه فيو ،٪50 نم لقأ نوكي نأ ناك ةكترشلما ةقيرطلا زاينحا طرش

 .٪50 غلابلا هب ىصولما نىدلأا دلحا نم لقأ اذه .هجارختسا تم دحاو رصنعل 42.402٪

 تايضرفلا رابتخا يرضتح .1.4.5

 .ةقوثومو ةلحاص تايرغتلما هذه نوكت نأ بيج ،تايضرفلا رابتخا في تايرغتلما مدختستُ يكل
 رصانعلا هذه تلكش .رصانعلا ىوتسم ىلع جئاتنلا لىإ رظنلاو لمعلا تم قباسلا ءزلجا في
 ةاعارم تمو ،سايقلا ةادأ ةدوجو ت§ايبلا ةدوج ثيح نم اهتعجارم تتم ت§ايب تاعوممج
 :ةقوثومو ةلحاص يه تيلا ت§ايبلا تاعوممج ةيلاتلا لوادلجا رهظتُ .'ةكترشلما ةقيرطلا زاينحا'
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 تÜايبلا تاعومÁ تايضرفلا رابتخاو ،ةيقوثوم ،ةيحلاص مييقت :36.5 لودلجا
 ةفلتخلما

 رابتخا ةقوثوم ةلحاص تÜايبلا ةعوممج
 تايضرفلا

  لا  لا معن أ

 معن معن معن ب

 معن معن معن ت

 معن معن معن    ث

 معن معن معن ج

  لا  لا معن ح

  لا  لا  لا خ

 .سايقلا ةادأ ةدوج طرشب يفت لا خ و ح و أ ت§ايبلا تاعوممج نأ تتم تيلا ليلاحتلا رهظت
 ةبسنلK .يديلقتلا دعلل طقف مدختستُسو تايضرفلا رابتخا نم تاعوم®ا هذه داعبتسا متيس
 رابتخا نم نكمتتل تايرغتلما ىوتسم ىلع تاجردلا ديدتح بيج ،ت§ايبلا تاعوممج ةيقبل
 .ةرشابم ةبرلخاو ،رمعلاو ،سنلجا لثم ةيدرفلا سيياقلما مادختسا نكيم هنأ انه ركذيُ .تايضرفلا
 ةلجاعلم عضتخ نأ ،اهتيقوثومو اهتحص ديدتح تم تيلا ،ةددعتلما سيياقلما ىلع بيج ،كلذ عمو
 ،ةديدج ةيدرف ةجرد ديدتح متيس ،ةددعتم سيياقم ىلع نيبم يرغتم لكل ةبسنلK .ةيفاضإ
 .يرغتلما اذه لىإ يمتنت تيلا رصانعلل ةيدرفلا تاجردلا لىإ ةدنتسم

 تايضرفلا رابتخا .2.4.5

 تايضرفلا نم ةعبرأ رابتخا متيس .تايضرفلا رابتخا متي ،ت§ايبلا ليلتح نم ةيرخلأا ةوطلخا في
لما عبسلا

ُ
 تايضرفلا تناك اذإ امم ققحتلا ةرقفلا اذه في متيس .ةقوثومو ةلحاص اBلأ ،ةغَّيص
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 لوانتت تاينقت ةدع ةرقفلا اذه في مدختستُس .اهضفر بيج مأ ثحبلا اذه في معدتُ ةعبرلأا
 "يونعم" .ةقلاع دوجو حيضوتل ً�ونعم يرثأتلا نوكي نأ بيج ثيح ،ةقلاعلا ةوقو ةعيبط قمعب
 .ب و أ يرغتلما ينب ةقلاع دوجو رهظيُو تبثيُ امم ،اهفاشتكا تم ادًج ةيوق ةقلاع كانه نأ نيعي
 ىلع .p ةميقب اهنع برعيُو ،ةياغلل ةيرغص اهيف أطلخا ةصرف تناك اذإ ةيونعم ةجيتنلا برتعيُ

 ةجيتنلا هذ� أطلخا ةصرف" :اBأ ىلع ا�ءارق نكيم ،p ≤ 0.05 ةميق تناك اذإ ،لاثلما ليبس
 هذ� أطلخا ةصرف" :نيعي كلذ نإف ،p ≤ 0.01 ةميق تناك اذإ ."%5 يواست وأ نم لقأ
 نع ثدحتلل ايًفاك %5 برتعيُ ،ةيعامتجلاا مولعلا في ."%0.1 يواست وأ نم لقأ ةجيتنلا
 .ةفدصلا نم تسيل ةنيعلا في جئاتنلا نإ %95 ةقثب لوقلا نكيم هنأ نيعي امم ،ةيونعم ةجيتن

 :حيحص لكشب اهذيفنتل ةيقوثولما ليلتح طورش

 .ةيبيتترلاو ةيسملاا تائفلا ىوتسم ىلع تايرغتلما ينب طباترلا ليلحتل :لدابتلا لودج -
 .بسنلاو تاترفلا ىوتسم ىلع تايرغتلما ينب ةقلاعلا ليلحتل :طباترلا -
 ينب قورفلا ةنراقلم :)ANOVA( نيابتلل يليلحتلا ليلحتلاو لقتسلما تياذلا t رابتخا -

 .ةددعتم تاعوممج ينب ةنراقملل مدختست ANOVA نأ ةاعارم عم ،ينتعوممج
 دمتعم يرغتم ىلع ةددعتم ةلقتسم تايرغتم يرث¢ رابتخلا :)ددعتلما( رادنحلاا )ليلتح( -

 .دحاو

 لدابتلا لودج  .3.4.5

 مايقلل .رثكأ وأ نييرغتم ينب ةلمتلمحا ةقلاعلل ليوأ مهف ىلع لوصحلل لدابتلا لودج مدختسيُ
 ةنيعلا في طباترلا ةوق سايق نكيم .ةيبيتترلاو ةيسملاا سايقلا ت�وتسم عطاقت متي ،كلذب
Kةرشابم سايقلما اذه باسح نكيم .في رمارك سايقم مادختس Kمادختس SPSS. اذه حواتري 
 نكيم .في رماركل ةبوسلمحا ةميقلا يرسفت ةيفيك ه§دأ لودلجا ضرعي .1و 0 ينب امًئاد مقرلا

 .في رمارك سايق للاخ نم )ةنيعلا في( لدابتلا لودج في نييرغتم ينب طباترلا ةوق ديدتح
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 𝑉 طابترلاا لماعم ىلع ءًانب طباترلا ةوق فينصت :37.5 لودلجا

 طباترلا ةوق V ةميق

 ةقلاع دجوي لا 0.1 - 0

 .ةفيعض )ادًج ةفيعض( ةقلاع 0.3 - 0.1

 .ةيوق ةلدتعم ةقلاع 0.5 - 0.3

 .ةيوق ةقلاع 0.7 - 0.5

 .ادًج ةيوق ةقلاع 0.7 نم بركأ

 .لماك طبارت 1

 تىح ،ةيوئلما ةبسنلK اهيمدقت تم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةيسملاا سايقلا ت�وتسم نأ انه ظحَلاتُ
 ىلع دامتعلاا متيس ،لوادلجا نم لاًدب .ةبرلخاو ،ةنهلماو ،ميلعتلاو ،رمعلاو ،سنلجا ةنراقم نكيم
 ،اذه ىلع ءًانب .ةفلتخلما رصانعلاو ةيسملاا سايقلا ت�وتسم ينب ةقلاعلا سايقل في رمارك ةميق

 306 وه نايبتسلاا في ينكراشلما ددع لياجمإ نأ اضًيأ ظحَلايُ امك .حيرصت رادصإ متيس
 ددع دوجو ةلاح في سنلجا ةلاح في لاًيلق ةعفترم ةيوئلما بسنلا نوكت دق .ءاسن 80و لاجر
 .ينبيجتسلما نم لقأ
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 ب تÜايبلا ةعومÁ عطاقتلما لودلجا .4.4.5

 :في رمارك ميق ىلع ءًانب ،ب ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم

 ةعونتلما رصانعلاو ةيفارغويمدلا صئاصلخا ينب طابترلاا ليلتح :38.5 لودلجا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.205 0.144 0.112 0.165 0.158 0.152 0.127 سنلجا

 0.318 0.285 0.321 0.296 0.263 0.340 0.218 رمعلا

 0.349 0.156 0.227 0.402 0.302 0.334 0.211 ميلعتلا

 0.428 0.263 0.219 0.141 0.146 0.232 0.174 ةنهلما

 0.186 0.216 0.346 0.270 0.223 0.360 0.178 ةبرلخا

لما جئاتنلا ىلع ءًانب
ُ

 ىوتسم ةعجارم دنع ةقلاعلل ةبسنلK يلي ام جاتنتسا نكيم ،ةصلختس
 :)تايسملاا ىلع مئاقلا سايقلا( سنلجا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.205 0.144 0.112 0.165 0.158 0.152 0.127 سنلجا

 لاجرلا ةنراقم نكيم ثيبح )ً�دومع( ةدمعلأا في ميسقتلا تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 امم ،0.205و 0.112 ينب رمارك ميق حواترت .هلاعأ لودلجا في كلذ ةيؤر نكيم .ءاسنلاو
 لاجرلا ينب قورفلا ضعب كانه نأ كلذ نيعي .ةفيعض )ادًج( لىإ ةفيعض ةقلاع كانه نأ نيعي
 في ةظوحللما قورفلا ضعب كانه نأ رهظي ،ءاسنلاو لاجرلا ينب قورفلا في رظنلا دنع .ءاسنلاو
 )ابًيمجُ 132( لاجرلا نم %43.1 لوقي ،يعولا ىوتسم نم فقوملل ةبسنلK .12 رصنعلا
 42( ءاسنلا نم %52.5 نىبتي امك .)ابًيمجُ 21( ءاسنلا نم %26.3 ـب ةنراقم نوقفاوم
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 بيج ةظوحلم قورف دجوي لا .)ابًيمجُ 88( لاجرلا نم %28.8 ـب ةنراقم ادًيامح افًقوم )ابًيمجُ
 .11و 10و 9و 8و 7و 6 ىرخلأا رصانعلا في اهركذ

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :رمعلل يسملاا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.318 0.285 0.321 0.296 0.263 0.340 0.218 رمعلا

 يرغتي .رمعلا تائف ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 ةقلاع( لىإ )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو نيعي امم ،0.340و 0.218 ينب V Cramér ةميق
 لىإ رظنلا دنع .رمعلا تائف ينب طسوتم لىإ طيسب قراف دوجو نيعي اذهو .)ةوقلا ةطسوتم
 في .12و 10و 7 دونبلا في ةوقلا ةطسوتم ةقلاع كانه نأ رهظيُ ،رمعلا تائف ينب قورفلا
 اميف .اظًوحلم اقًراف ةنس 40 نم لقأو 30 ينب رمعلا تائف ينب قرافلا ببسيُ ،7 دنبلا
 في بسنلا نأ ثيح ،ةيربكلا قافتلاا ةوق %54.3 رهظيُ ،يملاسلإا فقولا ةرادT قلعتي
 يه ةنس 40 نم لقأو 30 ينب رمعلا ةئف نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإK .لقأ ىرخلأا رمعلا تائف
 رمعلا ةئف نم %11.2 نأ يه ىرخأ ةوقلا ةطسوتم ةقلاع .%21.6 ةبسنب ةقفاوم لقلأا
 .رايلخا اذه اوراتيخ لم نيذلا ،رمعلا تائف يقK نع ةدشب نوفلتيخ ةنس 40 نم لقأو 30 ينب
Kينب رمعلا ةئف فلتيخ ،كلذ عمو ،نوقفاوم ماع لكشب نوبيجتسلما نإف ،10 دنبلل ةبسنل 

 %50 نأ 12 دنبلا في رهظي .ينقفاوم يرغ مRB )ابًيجتسم 13( ةنس 40 نم لقأو 30
 ةنس 50 نوغلبي نيذلا قفاوي امنيب ،ةدشب نوقفاوي ةنس 50 نم لقأو 40 ينب رمعلا ةئف نم
 .%45.5 ةبسنب ديامح فقوبم ظفتتح ةنس 30 نم لقأ رمعلا ةئف .رثكأ وأ
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 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :ميلعتلل يسملاا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.349 0.156 0.227 0.402 0.302 0.334 0.211 ميلعتلا

 .ميلعتلا ت�وتسم ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 لىإ )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو نيعي امم ،0.402و 0.156 ينب Cramér’s V ةميق حواترت
 دنع .ميلعتلا ت�وتسم ينب طسوتم لىإ طيسب قراف دوجو نيعي اذهو .)ةوقلا ةطسوتم ةقلاع(
 في .12و 9و 8و 7 دونبلا في اقًورف كانه نأ ينبتي ،ميلعتلا ت�وتسم ينب قورفلا لىإ رظنلا
 .نوقفاوي سويرولاكبلا ىلع اولصح نيذلا نم )%54.8( ابًيجتسم 144 نأ رهظيُ ،7 دنبلا
 ينقفاوم يرغ مRB )%4.9( ابًيجتسم 13و )%5.3( ابًيجتسم 14 ركذي ،كلذ عمو
 دكؤي ،9 دنبلا في .)%55.5( ابًيجتسم 146 قفاوي ،8 دنبلا في .لياوتلا ىلع ةوقب ينقفاومو

 185 قفاوي امنيب ،ةوقب قافتلاا ىلع يرتسجالما اولصح نيذلا نم )%59.6( ابًيجتسم 62
 ةجرد ىلع ينلصاح ابًيجتسم 39 انيدل امك .سويرولاكبلا ةجرد ةلحم نم ابًيجتسم
 ةيفللخا يوذ صاخشلأا عيجم قفاوي كلذكو .%14.8 غلبي ادًيامح افًقوم نورهظي سويرولاكبلا
 يرتسجالما ىلع ينلصالحا ينبيجتسلما نم %48.1 نأ رهظيُ ،12 دنبلل ةبسنلK .ةيوناثلا
  .ادًيامح افًقوم سويرولاكبلا ةجرد ةلحم نم %44.5 ذختي امنيب ،نوقفاوي

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :ةنهملل يسملاا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.428 0.263 0.219 0.141 0.146 0.232 0.174 ةنهلما

 ةميق حواتري .نهلما ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
Cramér’s V ةقلاع( لىإ )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو نيعي امم ،0.428و 0.141 ينب 
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 نمض اهتسرامم متي تيلا نهلما ينب قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .)ةوقلا ةطسوتم
 .12 دنبلا في قرافلا طسوتمو ضعب كانه نأ رهظيُ ،نهلما ينب قورفلا لىإ رظنلا دنع .فقولا
Kينيرادلإا ينلوؤسلما نم )ابًيجتسم 76( %85.4 قفاوي ،يعولا ىوتسم ضافنخلا ةبسنل 
 .)ابًيجتسم 130( %45.8 هلثيم ادًيامح افًقوم نوعوطتلما نوفظولما نىبتي امنيب .كلذ ىلع

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :تابرخلل يسملاا

 12 11 10 9 8 7 6 رصنعلا

 0.186 0.216 0.346 0.270 0.223 0.360 0.178 ةبرلخا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 لىإ )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو نيعي امم ،0.360و 0.178 ينب Cramér’s V ةميق حواترت
 لىإ رظنلا دنع .براجتلا ينب قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .)ةوقلا ةطسوتم ةقلاع(
 79 قفاوي ،انه .7 دنبلا في قرافلا طسوتمو ضعب كانه نأ رهظيُ ،براجتلا ينب قورفلا
 ةفرعلما ىلع دمتعت قئاوع كانه نأ ىلع )٪59.9( ابًيجتسم 139و )٪32.8( ابًيجتسم
 ٪56.2و )ابًيجتسم 126( ٪32.6 قفاوي ،10 دنبلل ةبسنلK .ةصصختلما تاراهلماو
 .ةصصختلما تاراهلماو ةفرعلما ىلع دمتعت قئاوع كانه نأ ىلع )ابًيجتسم 217(

 ت تÜايبلا ةعومÁ عطاقتلما لودلجا  .5.4.5

 .Cramér’s V ةميق لىإ ادًانتسا ،ت ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم

 ةعونتلما رصانعلاو ةيفارغويمدلا صئاصلخا ينب طابترلاا ليلتح :39.5 لودج

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.250 0.183 0.299 0.291 0.275 0.324 0.317 سنلج

 0.291 0.247 0.307 0.272 0.273 0.369 0.273 رمعلا
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 0.198 0.200 0.362 0.257 0.296 0.222 0.285  ميلعتلا

 0.319 0.294 0.284 0.249 0.225 0.246 0.268 ةنهلما

 0.256 0.337 0.235 0.348 0.263 0.383 0.356 ةبرلخا

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :سنجلل يسملاا

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.250 0.183 0.299 0.291 0.275 0.324 0.317 سنلجا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 نيعي امم ،0.324و 0.183 ينب Cramér’s V ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في ينبم اذهو
 قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاعو )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو
 طسوتمو ضعب كانه نأ رهظيُ ،ءاسنلاو لاجرلا ينب قورفلا لىإ رظنلا دنع .ءاسنلاو لاجرلا ينب
 ةبيجتسم 40و )٪66.7( لاجرلا نم ينبيجتسم 204 قفاوي ،انه .13 دنبلا في قرافلا
 .ةصصختلما تاراهلماو ةفرعلما ىلع دمتعت قئاوع كانه نأ ىلع )٪50( ءاسنلا نم

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :رمعلل يسملاا

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.291 0.247 0.307 0.272 0.273 0.369 0.273 رمعلا

 اذهو .رمعلا تائف ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 دوجو نيعي امم ،0.369و 0.247 ينب Cramér’s V ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في ينبم
 ينب قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاعو )ادًج ةفيعض( ةقلاع
 قئاوع كانه نأ ىلع )192( ينبيجتسلما نم ٪49.7 قفاوي ،لاثلما ليبس ىلع .رمعلا تائف
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 116( ٪30.1 قفاوي ثيحو ،14 دنبلا في ةصصختلما تاراهلماو ةفرعلما ىلع دمتعت
 .ةدشب )ابًيجتسم

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :ميلعتلل يسملاا

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.198 0.200 0.362 0.257 0.296 0.222 0.285  ميلعتلا

 .ميلعتلا ت�وتسم ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 نيعي امم ،0,362و 0,198 ينب Cramér’s V ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في ينبم اذهو
 قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاعو )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو
 ،17 دنبلا في هنأ ينبتي ،ميلعتلا ت�وتسم ينب قورفلا ةعجارم دنع .ميلعتلا ت�وتسم ينب
 %55.5 لياوتلا ىلع ةبسنب ،ددصلا اذه في يرتسجالما ةجردو سويرولاكبلا ةجرد ردصتت
 .)ابًيجتسم 38( %36.5و )ابًيجتسم 146(

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :ةنهملل يسملاا

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.319 0.294 0.284 0.249 0.225 0.246 0.268 ةنهلما

 في ينبم اذهو .نهلما ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 ةقلاع دوجو نيعي امم ،0,319و 0,225 ينب Cramér’s V ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا
 تيلا نهلما ينب قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاعو )ادًج ةفيعض(
 ضعب دجوي ،19 دنبلا في هنأ ينبتي ،نهلما ينب قورفلا ةعجارم دنع .تافقولا لخاد سراتم
 ىلع )٪54.2( ابًيجتسم 154 دكؤي ،يعولا ىوتسم ضافنخK قلعتي اميف .قرفلا طسوتمو
 .ةوقب نوقفاوي ءاسؤرلا / نوريدلما عيجم .ةقفاولما
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 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK تيلآا جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا لىإ ادًانتسا
 :ةبرخلل يسملاا

 19 18 17 16 15 14 13 رصنعلا

 0.256 0.337 0.235 0.348 0.263 0.383 0.356 ةبرلخا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في ةبسنلا تتم ثيح عطاقتم لودج دادعإ تم
 نيعي امم ،0,383و 0,235 ينب Cramér’s V ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في ينبم اذهو
 قورفلا طسوتمو ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاعو )ادًج ةفيعض( ةقلاع دوجو
 ،18و 16و 14و 13 دونبلا في هنأ ينبتي ،براجتلا ينب قورفلا ةعجارم دنع .براجتلا ينب
 مدع نأ ىلع نوقفاوي مBأ لىإ نوبيجتسلما يرشي ،دونبلا هذه في .قرفلا طسوتمو ضعب دجوي
 .ً�دتح لكشي ةثيدلحا ةرادلإا بيلاسأ قيبطت

 ث تÜايبلا ةعومÁ ةقلاعلا لودج  .6.4.5

 :V رمارك لماعم لىإ ادًانتسا ،ث ت§ايبلا ةعوم® ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم

 ةعونتلما رصانعلاو ةيفارغويمدلا صئاصلخا ينب طابترلاا ليلتح :40.5 لودج

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.291 0.311 0.199 0.252 0.224 سنلجا

 0.429 0.149 0.270 0.275 0.235 رمعلا

 0.319 0.198 0.278 0.269 0.262 ميلعتلا

 0.372 0.199 0.230 0.454 0.154 ةنهلما

 0.327 0.311 0.329 0.378 0.260  ةبرلخا
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 لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK ةيلاتلا ةجيتنلا لىإ لصوتلا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :سنجلل يسملاا يسايقلا ىوتسلما

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.291 0.311 0.199 0.252 0.224 سنلجا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 اذهو ،0.311و 0.199 ينب حواترت V رمارك لماعم ةميق .هلاعأ لودلجا في كلذ حضتي
 ءيشلا ضعب فلاتخا دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم لىإ ادًج ةفيعض ةقلاع دوجو نيعي
 204 قفاوي ،ءاسنلاو لاجرلا ينب تاقورفلا ةسارد دنع .ءاسنلاو لاجرلا ينب ةوقلا طسوتم
 ينكراشم 105 نأ في لثمتي قرافلاو ،ةأرما 38و لاًجر 166 مهنيب نم ،)٪52.8( اكًراشم
 .ةدشب نوقفاوي )٪15.0( اكًراشم 12و )34.3٪(

 يسايقلا ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK يلي ام جاتنتسا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :رمعلل يسملاا

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.429 0.149 0.270 0.275 0.235 رمعلا

 .رمعلا تائف ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 نيعي اذهو ،0.429و 0.149 ينب V رمارك ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في كلذ ةيؤر نكيم
 لىإ ءيشلا ضعب فلاتخا دوجو لىإ يرشي اذهو .ةوقلا ةطسوتم لىإ ةفيعض ةقلاع دوجو
 ينكراشلما 52 ينب نم ٪51 لوقي ،لاثلما ليبس ىلع .رمعلا تائف ينب ةوقلا طسوتم فلاتخا
 104 يرشي امك .ةدشب نوقفاوي مBإ امًاع 50 نم لقأو 40 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا
 نس اوزواتج نيذلا ينكراشلما 25 نم لك قفاوي امنيب ،نوقفاوي مBأ لىإ )٪72.7( ينكراشم
 .امًاتم نوقفاوي مهنم ٪59.6 نأ عمتمج لكشب نيعي اذهو .اهسفن ةباجلإا ىلع امًاع 50 لا
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 لىإ رظنلا دنع ةقلاعلا نأشب ةيلاتلا تاجاتنتسلاا لىإ لصوتلا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :ميلعتلل يسملاا يسايقلا ىوتسلما

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.319 0.198 0.278 0.269 0.262 ميلعتلا

 ت�وتسم ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 ةفيعض ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،0.319و 0.198 ينب V رمارك ةميق حواترت .ميلعتلا
 ينب ةوقلا طسوتم فلاتخا لىإ ءيشلا ضعب فلاتخا دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم لىإ
 42 كانه نأ رابتخلاا رهظيُ ،ميلعتلا ت�وتسم ينب تاقورفلا صحف دنع .ميلعتلا ت�وتسم
 اكًراشم 168 قفاوي امنيب ،)٪40.4( ةدشب نوقفاوي يرتسجالما ةجرد نولميح اكًراشم
 .)٪63.9( سويرولاكبلا ةداهش ىلع ينلصاح

 لىإ رظنلا دنع ةقلاعلا نأشب ةيلاتلا تاجاتنتسلاا لىإ لصوتلا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :نهملل يسملاا يسايقلا ىوتسلما

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.372 0.199 0.230 0.454 0.154 ةنهلما

 حواترت .نهلما ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 .ةوقلا ةطسوتم لىإ ةفيعض ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،0.454و 0.154 ينب V رمارك ةميق
 متي تيلا ةفلتخلما نهلما ينب ةوقلا طسوتم فلاتخا لىإ ءيشلا ضعب فلاتخا دوجو نيعي اذهو
 كانه نأ رابتخلاا رهظيُ ،نهلما ينب تاقورفلا صحف دنع .ةييرلخا تاسسؤلما نمض اهتسرامم

 ءاضعأ / نوعوطتم / نوفظوم مBإ ثيح ،ادًيامح افًقوم نورهظي )٪45.8( اكًراشم 130
 ةبسنلK .ت�دحتلا ىلع )٪32.9( اكًراشم 127 قفاو دقو .21 دنبلا في ةرادلإا سلامج في
 تاوطلخا ذاتخا ىلع )٪59.6( 230 مهو ينكراشلما نم ددع بركأ قفاوي ،24 دنبلل
 .ةينوناقلا
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 لىإ رظنلا دنع ةقلاعلا نأشب ةيلاتلا تاجاتنتسلاا لىإ لصوتلا نكيم ،ةلصلمحا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :ةبرخلل يسملاا يسايقلا ىوتسلما

 24 23 22 21 20 يرغتلما

 0.327 0.311 0.329 0.378 0.260  ةبرلخا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 ةطسوتم لىإ ةفيعض ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،0.378و 0.260 ينب V رمارك ةميق حواترت
 براجتلا ينب ةوقلا طسوتم فلاتخا لىإ ءيشلا ضعب فلاتخا دوجو نيعي اذهو .ةوقلا
 ةلدتعلما تاقورفلا ضعب كانه نأ رابتخلاا رهظيُ ،براجتلا ينب تاقورفلا صحف دنع .ةفلتخلما
 افًقوم )٪33.7( اكًراشم 130 هيدل ،21 دنبلا في .24و 23 ،22 ،21 دونبلا في ةدوجوم
 ينكراشم 204و ،22 دنبلا في نوقفاوي )٪59.8( اكًراشم 231 نأ ينح في ،ادًيامح
 ىلع )٪59.6( اكًراشم 230 قفاوي ،24 دنبلل ةبسنلK .23 دنبلا في نوقفاوي )52.8٪(
 .دنبلا

 ج تÜايبلا لودج .7.4.5

 :V رمارك لماعم لىإ ادًانتسا ،ت ت§ايبلا لودلج ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصلحا تم

 ةعونتلما رصانعلاو ةيفارغويمدلا صئاصلخا ينب طابترلاا ليلتح :41.5 لودلجا

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.195 0.259 0.186 0.269 0.134 سنلجا

 0.273 0.287 0.342 0.304 0.218 رمعلا

 0.238 0.270 0.260 0.255 0.179 ميلعتلا

 0.386 0.169 0.305 0.271 0.355 ةنهلما

 0.345 0.342 0.263 0.293 0.210 ةبرلخا
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 ىوتسم لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK لياتلا جاتنتسلاا نكيم ،اهيلع لصحتلما جئاتنلا ىلع ءًانب
 :سنجلل يسملاا سايقلا

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.195 0.259 0.186 0.269 0.134 سنلجا

 .ءاسنلاو لاجرلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 وأ( ادًج ةفيعض ةقلاع كانه نأ نيعي امم ،0.269و 0.134 ينب V رمارك لماعم حواتري

 .ءاسنلاو لاجرلا ينب ةلدتعم ةوق تاذ تاقورفلا ضعب كانه نأ اذه نيعي .انه دجاوتت )ةفيعض
 .كلذ ىلع نوقفاوي ينبيجتسلما نأ رهظي ،رصانعلا عيجم في

لما جئاتنلا ىلع ءًانب
ُ

 ىوتسلما لىإ رظنلا دنع ةقلاعلل ةبسنلK يلي ام جاتنتسا نكيم ،ةلَصَح
 :رمعلل يسملاا يسايقلا

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.273 0.287 0.342 0.304 0.218 رمعلا

 .رمعلا تائف ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 ،0.342و 0.218 ينب V رمارك لماعم ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في اذه ةدهاشم نكيم
 ضعب دوجو لىإ يرشي اذه .ةوقلا ةطسوتم ةقلاع لىإ ادًج ةفيعض ةقلاع دوجو نيعي امم
 هيدل امنيب ،)٪42.7( اكًراشم 165 قفاوي ،لاثلما ليبس ىلع .رمعلا تائف ينب تافلاتخلاا

 .ةدشب )٪16.8( اكًراشم 65 قفاوي امك .ديامح فقوم )اكًراشم 130( 33.7٪

 ىوتسم لىإ رظنلا دنع ةقلاعلا صوصبخ لياتلا جاتنتسلاK حمسي ةلصالحا ت§ايبلا ليلتح
 :ميلعتلل يسملاا سايقلا

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.238 0.270 0.260 0.255 0.179 ميلعتلا
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 .ميلعتلا ت�وتسم ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في زيكترلا تم ثيح هؤاشنإ تم عطاقتم لودج كانه
 ،0.270و 0.179 ينب V رمارك لماعم ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في كلذ ةيؤر نكيم
 ضعب دوجو نيعي اذهو .ةوقلا ةطسوتم ةقلاع لىإ اًدج ةفيعض ةقلاع دوجو نيعي اذهو
 نم ديدعلا نأ وه رصانعلا هذه في رهظي يذلا هاتجلاا .ميلعتلا ت�وتسم ينب تافلاتخلاا
 نم ليلق ددع كانه لازي لا اهدعبو ،ةديامح فقاوم اهيلت ،ت§ايبلا ىلع نوقفاوي ينكراشلما
 .ةدشب نوقفاوي ينكراشلما

Kةصالخا ت§ايبلا لىإ ةبسنل Kةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكيم ،لمعل: 

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.386 0.169 0.305 0.271 0.355 ةنهلما

 اذه .نهلما ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 نيعي اذهو ،0.454و 0.154 ينب V رمارك لماعم ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في حضوم
 ينب تافلاتخلاا ضعب دوجو كلذ نيعي .ةوقلا ةطسوتم ةقلاع لىإ اًدج ةفيعض ةقلاع دوجو
 ،)٪43( اكًراشم 166 قفاوي ثيح 29 دنبلا في فلتيخ هاتجلاا .فقولا نمض ةسراملما نهلما

 ةيقبل ةبسنلK .نوديامح )٪16.8( اكًراشم 65و ،ةدشب نوقفاوي )٪33.4( اكًراشم 129
 .يوق قفاوتو ،ةديامح فقاوم اهيلت ،ينكراشلما نم يربك ددع قفاوي ،رصانعلا

 :يلي ام لوقلا نكيم ،تابرلخK ةقلعتلما ت§ايبلا ليلحتل ةبسنلK امأ

 29 28 27 26 25 يرغتلما

 0.345 0.342 0.263 0.293 0.210 ةبرلخا

 .ث§لإاو روكذلا ةنراقلم )ً�دومع( ةدمعلأا في بسنلا ينستح تم ثيح عطاقتم لودج ءاشنإ تم
 اذهو ،0.345و 0.210 ينب V رمارك لماعم ةميق حواترت .هلاعأ لودلجا في حضوم اذه
 تافلاتخلاا ضعب دوجو كلذ نيعي .ةوقلا ةطسوتم ةقلاع لىإ اًدج ةفيعض ةقلاع دوجو نيعي
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 في .للقلما مكحتلا ىلع )٪66.6( اكًراشم 257 قفاوي ،28 دنبلل ةبسنلK .براجتلا ينب
 .29 دنبلا في )٪43( اكًراشم 166 غلبت ةبسنلا هذه نأ ينح

 برغلا في فاقولأا هجاوت تيلا تeدحتلاو تلاكشلما .5.5

 ةلودلk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .1.5.5

 يملاسلإا فقولا ةيمنت مامأ ةيلالماو ةينوناقلا قئاوعلا مييقت :42.5 لودلجا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 تيلا ةينوناقلا تاقوعلما ضعب دوجو 1
 ىلع نيديفتسلما ةردق نم للقت

 نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقتح
  يملاسلإا فقولا تامدخ

386 1 4 2.20 0.663 

 تيلا ةينوناقلا تابقعلا ضعب دوجو 2
 لخاد يملاسلإا فقولا لمع قيعت
  ةلودلا

386 1 3 2.11 0.477 

 ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغر 3
  ةيملاسلإا فاقولأا تلاماعت

386 1 5 2.20 0.986 

 ةلودلل حيتت تيلا ينناوقلا ضعب دوجو 4
 يملاسلإا فقولا ةرادإ في لخدتلا
 ليسغ ةحفاكم ينناوق ىلع ءانب
 باهرلإا ليوتمو لاوملأا

386 1 4 2.11 0.869 

 يرغ ةيليومتلا رداصلما رفوت مدع 5
 اهعم لماعتي نا نكيم تيلا ةيوبرلا
  يملاسلإا فقولا

386 1 4 1.54 0.759 
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     N (listwise) 386 لحاص 

  :تي& ام جاتنتسا اننكيم ،هلاعأ لودلجا في تامولعلما للاخ نم

 ةدافتسلاا قيقتح ىلع نيديفتسلما ةردق نم للقت تيلا ةينوناقلا تاقوعلما ضعب دوجو ،لاًوأ
 يرايعلما فارنحلااو 2.20 طسوتلما غلبي ثيح ،يملاسلإا فقولا تامدخ نم ةلماكلا

 ديقت ةيللمحا تاعيرشتلا نR ينكراشلما ينب ايًبسن اعًاجمإ كانه نأ لىإ يرشي اذه .0.663
  .فقولا تامدخ مادختسا سوملم لكشب

Ýثيح ،ةلودلا لخاد يملاسلإا فقولا لمع قيعت تيلا ةينوناقلا تابقعلا ضعب دوجو ،ايًن 
 حضاو قافتا دوجو سكعت جئاتنلا هذه .0.477 يرايعلما فارنحلااو 2.11 طسوتلما غلبي
Rةقلعتلما ينناوقلا ن Tفقولا لمع مامأ اقًئاع لكشت لاوملأا ةراد.  

Ýطسوتلما غلبي ثيح ،ةيملاسلإا فاقولأا تلاماعت ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغر ،اثًل 
 اقًئاع برتعت تلاماعلما ىلع يموكلحا فارشلإا في ةبغرلا .0.986 يرايعلما فارنحلااو 2.20

  .نايبلا اذه لوح ينكراشلما ءارآ في نيابت دوجو نيعي ىلعلأا يرايعلما فارنحلاا نكلو ،اظًوحلم

 ينناوق ىلع ءًانب يملاسلإا فقولا ةرادإ في لخدتلا ةلودلل حيتت تيلا ينناوقلا ضعب دوجو ،اعًبار
 يرايعلما فارنحلااو 2.11 طسوتلما غلبي ثيح ،باهرلإا ليوتمو لاوملأا ليسغ ةحفاكم

 ،فقولا لمع ىلع باهرلإا ليوتمو لاوملأا لسغ ةحفاكم ينناوق يرث¢ انه رهظي .0.869
  .ءارلآا في نيابتلا ضعب دوجو عم

 ،يملاسلإا فقولا اهعم لماعتي نأ نكيم تيلا ةيوبرلا يرغ ةيليومتلا رداصلما رفوت مدع ،اسًماخ
 ينب نىدلأا طسوتلما دعي اذه .0.759 يرايعلما فارنحلااو 1.54 طسوتلما غلبي ثيح
  .فاقولأل ةيوبر يرغ ةيلام رداصم ىلع لوصلحا في ةيربك ت�دتح دوجو لىإ يرشي ام ،ت§ايبلا

 دويقلل ةجيتن يملاسلإا فقولا هجاوت ةيربك ت�دتح كانه نأ لىإ ماع لكشب ت§ايبلا يرشت
 ةيلام رداصم يرفوتو ةينوناقلا دويقلا فيفختل لولح يمدقت لىإ ةجالحا .ةيميظنتلاو ةينوناقلا
 .يملاسلإا فقولا ةيلاعف زيزعت ىلع دعاست ةبسانم
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 يملاسلاا فقولا في ينلماعلk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .2.5.5

 يملاسلإا فقولا في ينلماعلا ىدل تاردقلاو يعولا ىوتسم مييقت :43.5 لودلجا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 فقولK ينلماعلا لهج 6
 ةيعرشلا ماكحلأK يملاسلإا
 هب طبتري امو فقولK ةقلعتلما
 ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم نم
  ةيداصتقاو

386 1 4 2.19 0.533 

 ينلماعلا ةردق ىوتسم ضافنخا 7
 ىلع يملاسلإا فقولا في
  هترادإ

386 1 5 1.98 0.926 

 فقولK ينلماعلا ةفرعم مدع 8
 ينناوقلK يملاسلإا
  فقولل ةمظنلما تاميظنتلاو

386 1 4 2.03 0.656 

 فقولK ينلماعلا ةردق مدع 9
 هرامثتسا ىلع يملاسلإا
 لثملاا رامثتسلاا

386 1 4 1.99 0.721 

 ةيرادلإا تابرلخا رفاوت مدع 10
 فقولا ةرادلإ ةيفاكلا ةيملعلاو
 ينلماعلا ىدل هيلع ظافلحاو
Kيملاسلإا فقول  

386 1 4 1.82 0.718 
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 يعو ىوتسم ضافنخا 11
 فقولا ةرادT ينلماعلا
 ةباتك ةيفيكب يملاسلإا
 ةيملع ةقيرطب ةيلالما ريراقتلا
  ةميلس ةيلامو ةينوناقو

386 1 4 1.87 0.767 

 يعو ىوتسم ضافنخا 12
 فقولا ةرادT ينلماعلا
 ةدافتسلاا ةيفيكب يملاسلإا
 ءادأ في ةمكولحا تاودأ نم
  يملاسلإا فقولا

386 1 3 

2.07 

0.775 

     N (listwise) 386  لحاص 

 فاقولأK ينلماعلل ةفرعلماو ءادلأا نم بناوج ةدع صتخ تيلاو هلاعأ لودلجا في ةمدقلما ت§ايبلا
 :يلي ام هنم صلختسن ،ةيملاسلإا

 ةقلعتلما ةيعرشلا ماكحلأK يملاسلإا فقولK ينلماعلا ىدل لهج كانه نأ لودلجا رهظي ،لاًوأ
Kعم 2.19 طسوتلما غلب ثيح ،ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم نم هب طبتري امو فقول 
 ةيهقفلاو ةيعرشلا ةفرعلما في لدتعم صقن دوجو سكعت جئاتنلا هذه .0.533 يرايعم فارنحا
 ينب صقنلا اذه في قاستلاا نم ردق لىإ يرشي ضفخنم يرايعم فارنحا عم ،ينلماعلا ىدل
 .ينكراشلما

Ýلجس ثيح ،هترادإ ىلع يملاسلإا فقولا في ينلماعلا ةردق ىوتسم ضافنخا يرشي ،ايًن 
 ةرادلإا تاردق لوح ءارلآا في يربك نيابت دوجو لىإ ،0.926 يرايعم فارنحاو 1.98 طسوتم
 .ةيرادلإا ةءافكلا نم ةفلتمخ ت�وتسم سكعي امم ،ينلماعلا ينب
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Ýينلماعلا ةفرعم مدع جئاتنلا حضوت ،اثًل Kيملاسلإا فقول Kةمظنلما تاميظنتلاو ينناوقل 
 في حضاو صقن دوجو نع برعي ام ،0.656 يرايعم فارنحاو 2.03 طسوتم عم ،فقولل
 .ينكراشلما ينب ةينوناقلا ةفرعلما في توافتلا ضعب عم ،تاميظنتلاو ينناوقلا ةفرعم

 يرايعلما فارنحلااو 1.99 طسوتلما ،فقولا لاوملأ لثملأا رامثتسلاا تKوعص يرشت ،اعًبار
 في تKوعص لىإ يرشي امم ،ةيضقلا هذه لوح ءارلآا في ظوحلم نيابت دوجو لىإ ،0.721

 .لثملأا رامثتسلاا قيقتح

 ثيح ،هيلع ظافلحاو فقولا ةرادلإ ةيفاكلا ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا رفاوت مدع رهظي ،اسًماخ
 ايرًبك اصًقن سكعي ام ،0.718 يرايعلما فارنحلااو 1.82 لودلجا في نىدلأا طسوتلما غلب

 .ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا في

 ةيلالماو ،ةينوناقلا ،ةيرادلإا ،ةيهقفلا ةفرعلما في ظوحلم صقن دوجو لىإ حوضوب يرشت ت§ايبلا
 ةجاح كانه .هئادأو فقولا ةرادإ ةءافك ىلع ابًلس رثؤي امم ،ةيملاسلإا فاقولأا في ينلماعلا ينب
 فاقولأا في ينلماعلا ىدل ةفرعلماو ةءافكلا ىوتسم عفرل ليه¢ جماربو فثكم بيردتل ةسام
 .ةيداصتقلااو ةيعرشلا هتلاامج في فقولا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقتح نامضل ةيملاسلإا

 يملاسلاا فقولk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .3.5.5

 ةييرلخا فادهلأا ىلع اهرØآو يملاسلإا فقولا طورش ذيفنت تeدتح :44.5 لودلجا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 دويقو طورش ذيفنتب مامتهلاا 13
 رظنلا نود يملاسلإا فقولا
 ةيعرشلا ةحلصلما لىا
 تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو
   عمتجملل اهققيح

386 1 4 2.27 0.774 
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 فقولا طورش ضعب دوجو 14
 عم ضراعتت تيلا يملاسلإا

 تيلا ثيدلحا رامثتسلاا قرط
 ةعيرشلا ماكحأ عم فلتتخ لا
  ةيملاسلإا

386 1 5 2.07 1.036 

 ةقلعتلما طورشلا ضعب دوجو 15
Kرودلا نم دتح تيلا فقول 
  يملاسلإا فقولل ييرلخا

386 1 4 2.25 0.824 

 ليومتب يملاسلإا فقولا مايق 16
 تامرلمحا نم هتاعورشم
 ةيوبرلا رداصلما ةصاخو

386 1 5 2.51 1.154 

 يملاسلإا فقولا قيقتح مدع 17
 تم تيلا ةيساسلأا هفادهلأ
   اهلجأ نم هؤاشنإ

386 1 5 2.27 0.895 

 ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت مدع 18
 فقولا ةرادإ في ةثيدلحا
  ةمكولحاك يملاسلاا

386 1 4 1.77 0.764 

 مادعنا وأ ىوتسم ضافنخا 19
 ةقلعتلما ريراقتلا في ةيفافشلا
Kيملاسلإا فقول  

386 1 4 2.13 0.723 

     N (listwise) 386 لحاص 

 :ةيلاتلا تاجاتنتسلاا صلاختساو اننكيم ،هلاعأ لودلجا في ةمدقلما ت§ايبلا ىلع ءًانب
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 ةحلصلما لىإ رظنلا نود يملاسلإا فقولا دويقو طورش ذيفنتب امًامتها كانه نأ ت§ايبلا رهظت
 فارنحا عم 2.27 وه انه طسوتلما .عمتجملل اهققيح تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعرشلا
 نود بناولجا هذ� مامتهلاا نم طسوتم ىوتسم دوجو لىإ يرشي امم ،0.774 هردق يرايعم
 .عمتجملل ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعرشلا دئاوفلا لىإ رظنلا

 لىإ ةثيدلحا رامثتسلاا قرط عم ضراعتت تيلا يملاسلإا فقولا طورش ضعب دوجو يرشي
 امم ،1.036 يرايعم فارنحا عم 2.07 وه انه طسوتلما .فقولل ةيلالما بناولجا في براضت
 .ةيضقلا هذه لوح ءارلآا في يربك نيابت دوجو لىإ يرشي

 فقولل ييرلخا رودلا نم دتح تيلا فقولK ةقلعتلما طورشلا ضعب دوجو جئاتنلا اضيأ رهظت
 2.25 وه انه طسوتلما .فقولل يساسلأا ضرغلا قيقتح مامأ فقت قئاوع كانه نأ يملاسلإا
 هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق نأشب قلق دوجو لىإ يرشي امم ،0.824 يرايعم فارنحا عم
 .ةييرلخا

 لىإ ،ةيوبرلا رداصلما ةصاخ ،تامرلمحا نم هتاعورشم ليومتب يملاسلإا فقولا مايق يرشي
 امم ،1.154 يرايعم فارنحا عم 2.51 وه انه طسوتلما .فقولا هجاوت ةيقلاخأ ت�دتح
 .ءارلآا في يربك نيابت عم ىوتسلما في يربك عافترا دوجو لىإ يرشي

 فادهأ قيقتح في ت�دتح كانه نأ ةيساسلأا هفادهلأ يملاسلإا فقولا قيقتح مدع رهظيُ
 يرشي امم ،0.895 يرايعم فارنحا عم 2.27 وه انه طسوتلما .بولطلما لكشلK فقولا
 .هفادهأ قيقتح في فقولا ةيلاعف لوح تاداقتنا دوجو لىإ

 دوجو ،ةمكولحا لثم ،يملاسلإا فقولا ةرادإ في ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت مدع رهظيُ
 1.77 وه انه طسوتلما .فقولا ةمادتسا ىلع ظافلحاو ةرادلإا بيلاسأ ينستح في ت�دتح
 ةيرادلإا بيلاسلأل يلعفلا قيبطتلا في صقن دوجو لىإ يرشي امم ،0.764 يرايعم فارنحا عم
 .ةثيدلحا

 ةرورض لىإ يملاسلإا فقولK ةقلعتلما ريراقتلا في ةيفافشلا مادعنا وأ ىوتسم ضافنخا يرشي امك
 يرايعم فارنحا عم 2.13 وه انه طسوتلما .فقولا ةرادإ في ةيباسلحاو ةيفافشلا ةد�ز
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 ءادلأ ةلاعف ةعباتم نامضل ةيفافشلا ةد�زو ريراقتلا ينستح ةرورض لىإ يرشي امم ،0.723
 .فقولا

 يملاسلإا فقولا هجاوت ةديدع ت�دتح كانه نأ لودلجا رهظيُ ،تاجاتنتسلاا هذه ىلع ءًانب
 تاءارجلإاو تاسايسلا ريوطت ىلع لمعلا يعدتسي ام وهو ،ةييرلخاو ةيعرشلا هفادهأ قيقتح في
 .عمت®ا ةمدخ في فقولا رود زيزعتل يعمت®ا لصاوتلاو ةيفافشلا زيزعتو

 ينفقاولk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .4.5.5

 ةرادإ في ينفقاولا تلايضفتو تاهجوتب ةقلعتلما تeدحتلا ليلتح :45.5 لودلجا
 يملاسلإا فقولا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 نم تلاكشلما ضعب دوجو 20
 هجوأ ضعب ىلع ينفقاولا
 فقولا ا� موقي تيلا قافنلاا
  يملاسلإا

386 1 4 2.20 0.707 

 نأ في ينفقاولا ضعب ةبغر 21
 فقولK نيديفتسلما نم اونوكي
  يملاسلإا

386 1 5 2.34 1.015 

 مايق في ينفقاولا ضعب ةبغر 22
 في فرصلK يملاسلإا فقولا
  ةنيعم هجواو طاقن

386 1 4 2.10 0.702 



191 

 ةبقارم في ينفقاولا ةبغر 23
 تايلمعلا ةفاك في مكحتلاو
  يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا

386 1 4 1.93 0.819 

 مكالمحاو ءاضقلل ينفقاولا ءولج 24
 عم تافلالخاو تاعازنلا للح
  يملاسلإا فقولا ةرادإ

386 1 5 2.20 0.915 

     N (listwise) 386 لحاص 

 :ةيلاتلا تاجاتنتسلاا جارختسا نكيم ،هلاعأ لودلجا في ةمدقلما ت§ايبلا ىلع ءًانب

 تيلا قافنلاا هجوأ ضعب ىلع ينفقاولا نم تلاكشلما ضعب دوجو ةيئاصحلإا جئاتنلا يرشت
 طسوتلما .ت�ولولأا ديدتحو قافنلإا هيجوت في ت�دتح دوجو لىإ يملاسلإا فقولا ا� موقي
 .ءارلآا في نيابت دوجو لىإ يرشي امم ،0.707 يرايعم فارنحا عم 2.20 وه انه

 ت�دتح يملاسلإا فقولK نيديفتسلما نم اونوكي نأ في ينفقاولا ضعب ةبغر ت§ايبلا رهظتُ
 عم 2.34 وه انه طسوتلما .عمتجملل ةماعلا لحاصلماو ينفقاولا لحاصم ينب نزاوتلا قيقتح في
 .ةلأسلما هذه لوح ءارلآا في نيابت دوجو لىإ يرشي امم ،1.015 يرايعم فارنحا

 هجواو طاقن في فرصلK يملاسلإا فقولا مايق في ينفقاولا ضعب ةبغر لودلجا في جئاتنلا يرشت
 عم 2.10 وه انه طسوتلما .ههيجوتو قافنلإا ت�ولوأ ديدتح في ت�دتح دوجو لىإ ةنيعم
 .لاوملأا مادختسا نأشب ينفقاولا ءارآ في نيابت دوجو لىإ يرشي امم ،0.702 يرايعم فارنحا

 تايلمعلا ةفاك في مكحتلاو ةبقارم في ينفقاولا ةبغر اضيأ هلاعأ لودلجا نم جاتنتسلاا نكيمو
 1.93 وه انه طسوتلما .فقولا ةرادإ ةيللاقتسا في ت�دتح يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا
 .فقولا ةرادإو ينفقاولا ينب ةقلاعلا في رتوت دوجو لىإ يرشي امم ،0.819 يرايعم فارنحا عم

 ةرادإ عم تافلالخاو تاعازنلا للح مكالمحاو ءاضقلل ينفقاولا ءولج ةيناكمإ اضيأ جئاتنلا رهظتو
 عم 2.20 وه انه طسوتلما .ةفلتخلما فارطلأا ينب قفاوتلا في ت�دتح يملاسلإا فقولا
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 رثؤت ةينوناق لاًولح بلطتت تافلاخو تارتوت دوجو لىإ يرشي امم ،0.915 يرايعم فارنحا
 .فقولا ةيلعاف ىلع

 ت�دتح هجاوت يملاسلإا فقولK ينفقاولا ةقلاع نإ لوقلا نكيم ،تاجاتنتسلاا هذه ىلع ءًانب
 لاعفلا لصاوتلاو ةيفافشلا نامضو ،ةماعلا لحاصلماو ينفقاولا لحاصم ينب نزاوتلا بلطتت ةددعتم
 فقولل ةييرلخاو ةيعرشلا فادهلأا قيقحتل

 فقولا يقحتسبم ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .5.5.5

 هيلع ينمئاقلاو فقولل ينقحتسلما ينب ةقلاعلk ةقلعتلما قئاوعلا ليلتح :46.5 لودلجا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 ينقحتسلما ينب تاعازنلا دوجو 25
 امم هيلع ينمئاقلاو فقولل
 ىلع فقولا ةردق نم فعضي

  هفادهأ قيقتح

386 1 4 2.17 0.824 

 فقولK ينقحتسلما مايق 26
Kامم لمعلا مدعو لكاوتل 
 نم للقيو مهجاتنا فعضي
 قيقتح ىلع فقولا ةردق
  هفادهأ

386 1 5 2.34 0.912 

 فقولل ينقحتسلما ددع ةد�ز 27
 نم للقي امم مزلالا نع
  فقولا نم مهبيصن

386 1 4 2.14 0.807 
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 ينقحتسلما ةردق ضافنخا 28
 فقولا ةباقر ىلع فقولل
  هب ةقلعتلما تايلمعلاو

386 1 4 2.23 0.764 

 ينقحتسلما مامتها مدع 29
 فادها قيقحتب فقولل
 أشنأ تيلا يملاسلإا فقولا
  اهلجأ نم

386 1 4 1.97 0.879 

     N (listwise) 386  لحاص 

 فقولل ينقحتسلما ينب تاعازنلا دوجو جاتنتسا نكيم ،لودلجا في ةمدقلما ت§ايبلا ىلع ءًانب
 عم 2.17 وه انه طسوتلما .هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق نم فعضي امم هيلع ينمئاقلاو
 فارطلأا ينب قيسنتلاو ةرادلإا في ت�دتح دوجو لىإ يرشي امم ،0.824 يرايعم فارنحا
 .ةفلتخلما

 قيقتح ىلع فقولا ةردق نم للقي لمعلا مدعو لكاوتلK فقولK ينقحتسلما مايق نأ امك
 ت�دتح دوجو لىإ يرشي امم ،0.912 يرايعم فارنحا عم 2.34 وه انه طسوتلما .هفادهأ

 مزلالا نع فقولل ينقحتسلما ددع ةد�ز نأ امك .فقولا في ينقحتسلما رود ليعفتو زيفتح في
 يرشي امم ،0.807 يرايعم فارنحا عم 2.14 وه انه طسوتلما .فقولا نم مهبيصن نم للقت
 .ىوصقلا ةدئافلا قيقحتل لضفأ لكشب قافنلإا هيجوتل ةجالحا لىإ

 ةضفخنم هب ةقلعتلما تايلمعلاو فقولا ةباقر ىلع فقولل ينقحتسلما ةردق نأ لوقلا نكيم امك
 زيزعتل ةجاح لىإ يرشي امم ،0.764 يرايعم فارنحا عم 2.23 وه انه طسوتلما .ام دح لىإ

 .فقولا ةرادإ في ينقحتسلما ةكراشمو ةيفافش

 فادهأ قيقحتب فقولل ينقحتسلما مامتها مدع وه فقولا هجاوت تيلا تلاكشلما نم هنأ امك
 ،0.879 يرايعم فارنحا عم 1.97 وه انه طسوتلما .اهلجأ نم أشنأ تيلا يملاسلإا فقولا
 .اهقيقتح في مهرود زيزعتو فقولا فادهR ينقحتسلما ةيعوتل ةجاح لىإ يرشي امم



194 

 يملاسلإا فقولK فقولل ينقحتسلما ةقلاع نإ لوقلا نكيم ،تاجاتنتسلاا هذه ىلع ءًانب
 ىوصقلا ةدئافلا قيقتحو ،ةماعلا لحاصلماو ةيصخشلا لحاصلما ينب نزاوتلا في ت�دتح نمضتت
 .ةييرلخاو ةيملاسلإا هفادهأ قيقتحو فقولل

 عمتkÁ ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما .6.5.5

 ةيملاسلإا فاقولأا تايلآو رودب يعمتÁا يعولا ىوتسم مييقت :47.5 لودلجا

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا 30
 قيقتح ةيفيكب ملسلما عمت®ا
 فقولا نم ةدافتسلاا
  يملاسلإا

386 1 3 1.93 0.682 

 دارفأ ىعو ىوتسم ضافنخا 31
 لمع ةيل7 ملسلما عمت®ا
  ةيملاسلإا فاقولأا

386 1 4 1.96 0.660 

 تاسسؤم ينب ةقلاعلا فعض 32
 فاقولأا ينبو نيدلما عمت®ا
  ةيملاسلإا

386 1 5 1.96 0.888 

 تاسسؤلما مامتها مدع 33
 ةصصختلما ةيداصتقلاا
Kفاقولأا عم ميلسلا لماعتل 
  ةيملاسلإا

386 1 4 2.00 0.697 
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 تاسسؤلما مامتها مدع 34
 بلاطلا فيرعتب ةيميلعتلا
  ةيملاسلإا فاقولأا عوضوبم

386 1 3 2.17 0.739 

     N (listwise) 386 لحاص 

 مامتهلااو يعولل ةفلتخلما بناولجا ليلتح نكيم ،هلاعأ لودلجا في ةمدقلما ت§ايبلا ىلع ءًانب
Kةيلاتلا تاجاتنتسلاا جارختساو ،تاسسؤلماو ملسلما عمت®ا دارفأ لبق نم ةيملاسلإا فاقولأ: 

 .يملاسلإا فقولا نم ةدافتسلاا قيقتح ةيفيكب ملسلما عمت®ا دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا
 ينب يعولا ةد�زل ةجاح لىإ يرشي امم ،0.682 يرايعم فارنحا عم 1.93 وه انه طسوتلما
 .يملاسلإا فقولا نم ةدافتسلال ةحاتلما تايللآاو دئاوفلا لوح عمت®ا دارفأ

 وه انه طسوتلما .ةيملاسلإا فاقولأا لمع ةيل7 ملسلما عمت®ا دارفأ ىعو ىوتسم ضافنخا
 ةيفيك لوح سانلا ينب يعولا ةد�زل ةجاح لىإ يرشي امم ،0.660 يرايعم فارنحا عم 1.96

 .ةيملاسلإا فاقولأا ميظنتو لمع

 1.96 وه انه طسوتلما .ةيملاسلإا فاقولأا ينبو نيدلما عمت®ا تاسسؤم ينب ةقلاعلا فعض
 تاسسؤلما هذه ينب نواعتلاو لصاوتلا زيزعت ةرورض لىإ يرشي امم ،0.888 يرايعم فارنحا عم
 .ةكترشلما اهفادهأ قيقحتل

 .ةيملاسلإا فاقولأا عم ميلسلا لماعتلK ةصصختلما ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها مدع
 ينب يعولا زيزعت ةرورض لىإ يرشي امم ،0.697 يرايعم فارنحا عم 2.00 وه انه طسوتلما
 .يملاسلإا فقولا عم ميلسلا لماعتلا ةيهمR ةيداصتقلاا تاسسؤلما

 انه طسوتلما .ةيملاسلإا فاقولأا عوضوبم بلاطلا فيرعتب ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتها مدع
 تامولعلما نم ديزم ينمضت ةرورض لىإ يرشي امم ،0.739 يرايعم فارنحا عم 2.17 وه
 .ةيميلعتلا جهانلما في يملاسلإا فقولا لوح
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 مامتهلااو يعولا ةد�زل ةحلم ةجاح كانه نإ لوقلا نكيم ،تاجاتنتسلاا هذه ىلع ءًانب
Kقيقحتل اهنيب نواعتلا زيزعتو ،ةفلتخلما تاسسؤلماو ملسلما عمت®ا دارفأ ينب ةيملاسلإا فاقولأ 
 .مادتسمو لاعف لكشب اهفادهأ

 ةلجاعلما تايلآو لوللحا .6.5

 تاءارجلإا ليلتح :هفادهأ قيقتحو يملاسلإا فقولا زيزعت تايجيتاترسا :48.5 لودلجا
 تاهجوتلاو

 دلحا N نايبلا 
 نىدلأا

 دلحا
 ىصقلأا

 فارنحلاا طسوتلما
 يرايعلما

 تاءارجلإا يرسيت ىلع لمعلا 35
 ىلع لوصحلل ةمزلالا
 ةيونعلماو ةيدالما تامدلخا
 نم نيديفتسملل ةمدقلما
  يملاسلإا فقولا

386 1 4 2.07 0.817 

 رثؤلما ليومتلا يرفوتب مامتهلاا 36
 ققتح تيلا تامدخلل لاعفلاو
  يملاسلإا فقولا فادها

386 1 5 1.97 0.878 

 تائف ةبطامخ ىلع لمعلا 37
 فقولا نم نيديفتسلما
 مهيلإ لوصولاو يملاسلإا
Kتيلا ةرثؤلما جمابرلاو تامدلخ 
 ىعسي تيلا فادهلأا ققتح
  يملاسلإا تقولا اهيلإ

386 1 3 1.90 0.540 
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 تامدلخا يمدقتب مامتهلاا 38
 في رشابلماو لاعفلا يرثأتلا تاذ
 فقولا نم نيديفتسلما ةايح
  يملاسلإا

386 1 3 2.10 0.704 

 يملاعلإا بنالجK مامتهلاا 39
 متي تيلا تامدخلل يئاعدلاو
 فقولا للاخ نم اهيمدقت
  يملاسلإا

386 1 3 1.87 0.673 

 ةمئاد دراوم يرفوتب مامتهلاا 40
 ظافحلل يملاسلإا فقولل
  هفادهأ قيقتحو هيلع

386 1 4 2.01 0.859 

 فادها قيقتح ىلع لمعلا 41
 ةءافكب يملاسلإا فقولا
  ةيلعافو

386 1 4 1.97 0.755 

 ةيهمR يعولا رشن ىلع لمعلا 42
 فقولا هب موقي يذلا رودلا
 للاخ نم Kوروأ في يملاسلإا
  ةيملعلا تاودنلاو تارتمؤلما

386 1 4 1.90 0.874 

 عاضوأ قيفوت ىلع لمعلا 43
 Kوروأ في ةيملاسلإا فاقولأا
 تاعيرشتلاو ينناوقلا عم قفتتل
  لودلا كلت في ةقبطلما

386 1 4 2.00 0.733 
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 مادختسلاا قيقتح ىلع لمعلا 44
 يملاسلإا فقولا دراولم لثملأا

  Kوروأ في

386 1 5 2.13 0.811 

 معدلا يمدقت ىلع لمعلا 45
 ينقحتسملل نييعلاو يدقنلا
 عيرسو لجاع لكشب فقولل
 وا تلاكشم في مهعوقو دنع
  ثراوك

386 1 3 1.60 0.715 

 تاسسؤلما ءاشنا ىلع لمعلا 46
 يملاسلإا فقولل ةعباتلا
 ةددمح تلاامج في ةصصختلماو
 ةحصلاو ميلعتلاك عمت®ا مدتخ
  يملعلا ثحبلاو

386 1 3 1.83 0.839 

 ثدحأ مادختسا ىلع لمعلا 47
 في ةيجولونكتلا بيلاسلأا

  يملاسلإا فقولا ةرادإ لامج

386 1 5 1.93 0.819 

 ةطشنلأا عيونتب مامتهلاا 48
 يملاسلإا فقولل ةيداصتقلاا
 طاشن ىلع راصتقلاا مدعو
  دحاو

386 1 3 1.89 0.714 

 ةءافك عفر ىلع لمعلا 49
 فقولا في ينلماعلا تاراهمو

386 1 3 1.80 0.707 
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 تارودلا للاخ نم يملاسلإا
  ةيبيردتلا جمابرلاو

 ةميقلا ةيمنت ىلع لمعلا 50
 يملاسلإا فقولل ةيقيقلحا
  لوصلأا ةد�زو

386 1 3 2.07 0.577 

 لكاشم يأ جلاعب مامتهلاا 51
 لمع قيعت ةيرادإ تاقوعم وا
  يملاسلإا فقولا

386 1 3 1.76 0.720 

 تلاكشم يأ لبح مامتهلاا 52
 فقولا لمع قيعت ةينوناق
 يملاسلاا

386 1 4 2.00 0.735 

 تاجايتحلاا رصحو ةسارد 53
 متي نا نكيم تيلا عيراشلماو
 فقولا للاخ نم اهليوتم
 قفو اهبيترتو يملاسلإا
 ةددمح طباوضو ت�ولوأ

386 1 4 11.87 0.807 

 مادختسا ىلع لمعلا 54
 في ةرصاعلما ةيلالما تاينقتلا
  يملاسلإا فقولا ةرادإ

386 1 4 2.20 0.753 

 يعو ىوتسم عفر ىلع لمعلا 55
 قيقتح ةيفيكب عمت®ا دارفا

386 1 5 2.07 0.856 
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 فقولا نم ةدافتسلاا
  يملاسلإا

 لمع ةئيب يرفوتب مامتهلاا 56
 ينب ةقلاعلا ةيوقتل ةبسانم
 ينبو نيدلما عمت®ا تاسسؤم
 ةيملاسلإا فاقولأا

386 1 3 2.05 0.739 

 تاودأ قيبطت ىلع لمعلا 57
 فقولا ةرادإ في ةمكولحا
 يملاسلاا

386 1 4 1.93 0.777 

 تاسسؤلما عيجشت 58
 ةصصختلما ةيداصتقلاا
Kفاقولأا عم ميلسلا لماعتل 
  ةيملاسلإا

386 1 4 1.97 0.662 

 في ةيفافشلا رفاوت ىلع لمعلا 59
 ةقلعتلما ةيلالما ريراقتلا ةفاك
Kيملاسلاا فقول 

386 1 3 2.00 0.886 

 مادختسا ىلع لمعلا 60
 في ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا

 موقي تيلا لامعلاا مييقت لامج
  يملاسلإا فقولا ا�

386 1 3 1.97 0.662 
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 ثدحأ مادختسK مامتهلاا 61
 لامج في ةيرادلإا بيلاسلأا
  يملاسلإا فقولا لامعا ةباقر

386 1 4 1.94 0.730 

 ةيلعاف ةد�زب مامتهلاا 62
 في ةمدختسلما بيلاسلأا
 موقي تيلا تاعورشلما ةسارد
 دكأتلل يملاسلإا فقولا ا�
 ةيداصتقلاا اهاودج نم
  ةيعمت®او

386 1 3 1.87 0.565 

 تاررقم ةفاضإ ىلع لمعلا 63
 ةد�ز ىلع لمعت ةيسارد
 دئاوفب يعولا ىوتسم
 ىلع ةيملاسلإا فاقولأا
 عمت®ا

386 1 4 1.93 0.732 

 ةطشنلأا في عسوتلK مامتهلاا 64
 يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا

 عمت®ا ةمدلخ

386 1 4 1.87 0.927 

     N (listwise) 386 لحاص 

 ةحترقلما لوللحا نم ةعوممج لوح ةلماش ةرظن هلاعأ لودلجا في ةيئاصحلإا ت§ايبلا مدقت
 ينسحتل ةحاتلما صرفلاو ت�دحتلا لىإ يرشت يهو ،برغلا في ةيملاسلإا فاقولأا ةيلاعف زيزعتل
 ريوطتو ةرادإ بناوج نم انًيعم ابًناج سكعي نايب لك .ةدوشنلما فادهلأا قيقتحو ءادلأا
 .ةمادتسلااو ،لصاوتلا ،ةرادلإا ،تامدلخا ينستح ىلع زيكترلا عم ،فقولا
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 تامدلخا ىلع لوصحلل ةمزلالا تاءارجلإا يرسيت

 طيسبتل ةحللما ةجالحا نايبلا اذه رهظيُ ،0.817 يرايعم فارنحاو 2.07 طسوتم عم
 ةءافك عفر في دعاسي امم ،نيديفتسملل رسيو ةلوهس رثكأ تامدلخا لعلج ةيرادلإا تاءارجلإا
 .هيرث¢ ةد�زو فقولا

 لاعفلاو رثؤلما ليومتلا يرفوت

 فارنحاو 1.97 طسوتم عمو ،ةسسؤم يلأ فادهلأا قيقتح بصع وه لاعفلا ليومتلا
 بلطتي امم ،ةحاتلما دراولماو تاجايتحلاا ينب ةوجف دوجو لىإ كلذ يرشي ،0.878 يرايعم
 .ليومتلا تايجيتاترسا ينستح

 مهيلإ لوصولاو نيديفتسلما تائف ةبطامخ

 طسوتم عمو ،ةيلاعفب نيديفتسلما تاجاح بيلت ةمدقلما تامدلخا نأ نامضل مهم بنالجا اذه
 رثكأ قرطب تامدلخا عيزوتو لصاوتلا ينسحتل لامج دجوي ،0.540 يرايعم فارنحاو 1.90

 .ةءافك

 لاعفلا يرثأتلا تاذ تامدلخا يمدقت

 ةدوج ىلع زيكترلل ةجالحا ىلع ءوضلا طلسي ،0.704 يرايعم فارنحاو 2.10 طسوتم عم
 .فقولا ةيلعاف نم ززعي امم ،نيديفتسلما ةايح ىلع رشابلما اهرثأو تامدلخا

 يئاعدلاو يملاعلإا بنالجk مامتهلاا

 ةيملاعلإا تايجيتاترسلاا زيزعتل ةجالحا 0.673 يرايعم فارنحاو 1.87 طسوتم سكعي
 .فقولا ةطشنلأ معدلاو يعولا ةد�زل ةيئاعدلاو

 ةمئاد دراوم يرفوت

 مهاست ةمئاد ةيلام دراوم ينم¢ ةيهمأ لىإ نايرشي 0.859 يرايعم فارنحاو 2.01 طسوتم
 .ليوطلا ىدلما ىلع هفادهأ قيقتحو فقولا ةمادتسا في
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 ةيلعافو ةءافكب فادهلأا قيقتح

 ةيلاعفلاو ةءافكلا زيزعت ةرورض 0.755 يرايعم فارنحاو 1.97 طسوتم عم سكعت ت§ايبلا
 .ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا ينستحو ةعجارم بلطتي امم ،فقولا فادهأ قيقتح في

 لىإ جاتتح تيلا تلاا®ا ديدحتل فاقولأا ىلع ينمئاقلل  امًيق لاًيلد رفوت لودلجا في ت§ايبلا
 ينستح ىلع زيكترلا للاخ نم .برغلا في ةيملاسلإا فاقولأا ةرادإ في ينستحو ريوطت
 لاعفلا يرثأتلاو ةدولجا ةد�زو ،نيديفتسلما عم لصاوتلا ينستح ،ليومتلا زيزعت ،تاءارجلإا
 بركأ ةمادتسا قيقتح نكيم ،ةيئاعدلاو ةيملاعلإا تايجيتاترسلاا زيزعت لىإ ةفاضلإK ،تامدخلل
 .برغلا في ةيملاسلإا فاقولأل قمعأ يرث¢و

 )One-way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح .7.5

 في .ةنيعم ةسم صوصبخ تاعوم®ا ينب )ةلمتلمحا( تاقورفلK قلعتت ثحبلا ةلئسأ نم يرثك
 .ظوحلم قرف كانه ناك اذإ ام ليلتحو تاطسوتلما ةنراقم متي ،ةيرخلأا ةوطلخا

 ت§ايبلا تاعوممج ىلع فرعتلا مهلما نم .تايرغتم عبرأ لىإ قرطتلا متي ،تايضرفلا لك في
 تاقلاعلا فصو تم دقل .دعبأ ةوطخ باهذلا لصفلا اذه في متي ثيح ،ةلقتسم تايرغتمك
 تناك اذإ ام ةفرعم وه فدلها نلآا نكلو ،اقًباس ةعطاقتلما لوادلجا في تافلاتخلااو
 هذه ناكس ىلع يأ ،ةلماكلا ثحبلا ةعوممج ىلع ميمعتلل ةلباق ةظحلالما تافلاتخلاا
 لمتلمحا فلاتخلاا ىزعيُ نأ بيج ناك اذإ ام ليلتح لك في لاؤسلا حرط متي ،عقاولا في .ةساردلا
 هذه نR لوبقلا متيل يفكي ابم ةيربك تافلاتخلاا نأ وأ ةفدصلا لىإ هتظحلام متي يذلا
 ةيضرفلا ضفر متي ،ةيرخلأا ةلالحا في .ماع لكشب ةساردلا عمتمج في ةدوجوم تافلاتخلاا
 نمضتت ينتعوممج نم رثكأ كانه نأ ابم .ةيئاصحإ ةللاد تاذ تافلاتخلاا نإ لاقيو ةيرفصلا
 ،سايقم لىإ تايرغتملل سايقلا ىوتسم صيلقت تم دقو ةبرلخاو ةنهلماو ميلعتلاو رمعلاو سنلجا

 كانه نأ حضتي تارابتخلاا نم .)Oneway ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا متيس
 ةلحاص ةجيتنلا هذه تناك اذإ ام ةرم لك في لاؤسلا حرط بيج نكلو ،تاعوم®ا ينب افًلاتخا
 ةبسنلK .يئاصحلإا رابتخلاK لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا متيس يلي اميف .مهلمكR ناكسلل

 :يلي ام قبطني تايضرفلا عيملج
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0H: )µسنج = µرمع = µميلعت = µةنهم = µةبرخ( 

1H: )µسنج ≠ µرمع ≠ µميلعت ≠ µةنهم ≠ µةبرخ( 

 ب تÜايبلا ةعومÁ يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت .1.7.5

 ةلحاصلا ت§ايبلا تاعوممج تاذ تايضرفلا طقف تي& ،يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت متي يكل
 :تايضرفلا ةغايص متي لاًوأ .رابتعلاا ينعب ةقوثولماو

 ةيضرفلا – ب تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kىلع يربك لكشب رثؤت لا يملاسلإا فقولا في ينلماعل 
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kةءافك ىلع يربك يرث¢ اله يملاسلإا فقولا في ينلماعل 
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا

 )0.017 ةللادلا( سنلجا – ب تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي لا سنلجا. 

1H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي سنلجا. 

 )0.001 < ةللادلا( رمعلا – ب تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي لا رمعلا. 

1H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي رمعلا. 

 )0.001 < ةللادلا( ميلعتلا – ب تÜايبلا ةعوممج

H0: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي لا ميلعتلا ىوتسم. 

H1: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤي ميلعتلا ىوتسم. 

 )0.041 ةللادلا( ةنهلما – ب تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةنهلما. 
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1H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤت ةنهلما. 

 )0.006 ةللادلا( ةبرلخا – ب تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةبرلخا. 

1H: فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤت ةبرلخا. 

 تلاالحا عيجم في متي ،)0.041 – 0.001 < ينب ةللادلا( زواجتلا لامتحا ىلع ءًانب
 ةيواستم تاعوم®ا عيملج ةساردلا عمتمج تاطسوتم نR لوقت تيلا – ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر
 فلتتخ لا تاطسوتلما نR لوقلا نكيم ،%95 ةيقوثوم عم .0.05 نم لقأ ةللادلا نلأ –
 ةبرلخاو ةنهلماو ميلعتلاو رمعلاو سنلجا ثيح نم تاعوم®ا نأ نم مغرلا ىلع ،سوملم لكشب
 فقولا في ينلماعلK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ،اذل ؛يأرلا سفن مله ينعلطتسلما ىدل
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك يرث¢ اله يملاسلإا

 ت تÜايبلا ةعومÁ يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت .2.7.5

 ةلحاصلا ت§ايبلا تاعوممج تاذ تايضرفلا طقف تي& ،يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت متي يكل
 :تايضرفلا ةغايص متي لاًوأ .رابتعلاا ينعب ةقوثولماو

 ةيضرفلا – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا يملاسلإا فقول 
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يرث¢ اله يملاسلإا فقول 
 .فقولل

 )0.001 < ةللادلا( سنلجا – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا سنلجا Kيملاسلإا فقول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي سنلجا Kيملاسلإا فقول. 
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 )0.001 < ةللادلا( رمعلا – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا رمعلا Kيملاسلإا فقول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي رمعلا Kيملاسلإا فقول. 

 )0.001 < ةللادلا( ميلعتلا – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا ميلعتلا ىوتسم Kفقول 
 .يملاسلإا

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي ميلعتلا ىوتسم Kفقول 
 .يملاسلإا

 )0.014 ةللادلا( ةنهلما – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةنهلما Kيملاسلإا فقول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤن ةنهلما Kيملاسلإا فقول. 

 )0.001 < ةللادلا( ةبرلخا – ت تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةبرلخا Kيملاسلإا فقول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤن ةبرلخا Kيملاسلإا فقول. 

 تلاالحا عيجم في متي ،)0.014 – 0.001 < ينب ةللادلا( زواجتلا لامتحا ىلع ءًانب
 ةيواستم تاعوم®ا عيملج ةساردلا عمتمج تاطسوتم نR لوقت تيلا – ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر
 فلتتخ لا تاطسوتلما نR لوقلا نكيم ،%95 ةيقوثوم عم .0.05 نم لقأ ةللادلا نلأ –
 ةبرلخاو ةنهلماو ميلعتلاو رمعلاو سنلجا ثيح نم تاعوم®ا نأ نم مغرلا ىلع ،سوملم لكشب
 اله يملاسلإا فقولK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ،اذل .يأرلا سفن مله ينعلطتسلما ىدل
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يرث¢
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 ث تÜايبلا ةعومÁ يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت .3.7.5

 ةلحاصلا ت§ايبلا تاعوممج تاذ تايضرفلا طقف تي& ،يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت متي يكل
 :تايضرفلا ةغايص متي لاًوأ .رابتعلاا ينعب ةقوثولماو

 ةيضرفلا – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا ينفقاول 
 .فقولل

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما Kفقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك يرث¢ اله ينفقاول. 

 )0.001 < ةللادلا( سنلجا – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا سنلجا Kينفقاول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي سنلجا Kينفقاول. 

 )0.001 < ةللادلا( رمعلا – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا رمعلا Kينفقاول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي رمعلا Kينفقاول. 

 )0.001 < ةللادلا( ميلعتلا – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا ميلعتلا Kينفقاول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي ميلعتلا Kينفقاول. 

 )0.001 < ةللادلا( ةنهلما – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةنهلما Kينفقاول. 

1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت ةنهلما Kينفقاول. 

 )0.001 < ةللادلا( ةبرلخا – ث تÜايبلا ةعوممج

0H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةبرلخا Kينفقاول. 
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1H: ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت ةبرلخا Kينفقاول. 

 تلاالحا عيجم في متي ،)تلاالحا عيجم في 0.001 < ةللادلا( زواجتلا لامتحا ىلع ءًانب
 ةيواستم تاعوم®ا عيملج ةساردلا عمتمج تاطسوتم نR لوقت تيلا – ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر
 فلتتخ لا تاطسوتلما نR لوقلا نكيم ،%95 ةيقوثوم عم .0.05 نم لقأ ةللادلا نلأ –
 ةبرلخاو ةنهلماو ميلعتلاو رمعلاو سنلجا ثيح نم تاعوم®ا نأ نم مغرلا ىلع ،سوملم لكشب
 يربك يرث¢ اله ينفقاولK ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ،اذل .يأرلا سفن مله ينعلطتسلما ىدل
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع

 ج تÜايبلا ةعومÁ يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت .4.7.5

 ةلحاصلا ت§ايبلا تاعوممج تاذ تايضرفلا طقف تي& ،يئاصحلإا رابتخلاا ذيفنت متي يكل
 :تايضرفلا ةغايص متي لاًوأ .رابتعلاا ينعب ةقوثولماو

  ةيضرفلا – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: ةرادلإا ةءافك ىلع يربك لكشب رثؤت لا فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما 
 .فقولل ةيلالما

1H: ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك يرث¢ اله فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما 
 .فقولل

 )0.001 < ةللادلا( سنلجا – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا سنلجا. 

1H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي سنلجا. 

 )0.001 < ةللادلا( رمعلا – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا رمعلا. 

1H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي رمعلا. 
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 )0.001 < ةللادلا( ميلعتلا – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي لا ميلعتلا. 

1H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤي ميلعتلا. 

 )0.018 < ةللادلا( ةنهلما – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةنهلما. 

1H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت ةنهلما. 

 )0.001 < ةللادلا( ةبرلخا – ج تÜايبلا ةعوممج

0H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت لا ةبرلخا. 

1H: فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ىلع سوملم لكشب رثؤت ةبرلخا. 

 تلاالحا عيجم في متي ،)0.018 – 0.001 < ينب ةللادلا( زواجتلا لامتحا ىلع ءًانب
 ةيواستم تاعوم®ا عيملج ةساردلا عمتمج تاطسوتم نR لوقت تيلا – ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر
 فلتتخ لا تاطسوتلما نR لوقلا نكيم ،%95 ةيقوثوم عم .0.05 نم لقأ ةللادلا نلأ –
 ةبرلخاو ةنهلماو ميلعتلاو رمعلاو سنلجا ثيح نم تاعوم®ا نأ نم مغرلا ىلع ،سوملم لكشب
 اله فقولا يقحتسبم ةقلعتلما ت�دحتلاو تلاكشلما ،اذل .يأرلا سفن مله ينعلطتسلما ىدل
 .فقولل ةيلالما ةرادلإا ةءافك ىلع يربك يرث¢
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 ةتمالخا

 :جئاتنلا

 ت�لآا في رهظي يذلاو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا لىإ دنتسم ينتم ساسأ ىلع موقي فقولا §
 ،اًييخر" .ةماعلا ةعفنلما ينم¢و ةقدصلا ىلع عجشت تيلا ةيوبنلا ثيداحلأاو ةينآرقلا

 .ةيتحتلا ةينبلاو ةيحصلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما ليوتم في زرK رود فقولل ناك
 مادتسلما معدلا يرفوت للاخ نم عمت®ا في لفاكتلاو ةيعامتجلاا ةلادعلا ززعي فقولا §

 ةيشيعلما لاوحلأا ينستح في مهاسي امم ،ةييرلخا عيراشلما معدو ةجاتلمحا تائفلل
 .تاعمتجملل ةيداصتقلااو
 في ينملسملل ةينيدلاو ةيفاقثلا ةيولها ةياحم في ً�رومح اًرود بعلت ةيفقولا تاسسؤلما §

 كسامتلا نم ززعي امم ،ةيميلعتلاو ةينيدلا ةطشنلأا معد للاخ نم ةصاخ ،برغلا
 .ديلاقتلا ىلع ظافلحاو يعامتجلاا
 لخد رداصم يرفوت للاخ نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا في سوملم لكشب مهسي فقولا §

 دعاسيو ةيعامتجلااو ةييرلخا تاسسؤملل ليالما رارقتسلاا ززعي يذلا رملأا ،ةمادتسم
  .يداصتقلاا ومنلا زيفتح في

 ،صالخا يلهلأا فقولاو ماعلا ييرلخا فقولا لشم فاقولأا في يربك عونت دجوي §
Kقيقحتل دراولما ةرادإو مادختسا في ةنورم رفوي امم ،لوقنلماو يراقعلا فقولا لىإ ةفاضلإ 
 .ةفلتخلما فادهلأا
 ةحضاو ةغيصو ،ةديفتسم ةهجو ،فوقوم ءيش ،راتمخ فقاو دوجو بلطتي فقولا §

 فادهلأا قيقتح في ةيلاعفلاو ةمادتسلاا نمضت تابلطتلما هذهو ،ةينلا نع يربعتلل
 .ةيفقولا
 لكشب دراولما مادختسا ىلع ةيفقولا تاسسؤلما ةردق نم ززعي لاعفلا يميظنتلا لكيلها §

   .ماعلا ءادلأا ززعي امم ،ةيلاع ةءافكب ماهلما عيزوتو لصاوتلا لهسيو ،لثمأ
 نم ةيعمت®ا ةيمنتلل ةديدج قافآ تحتف دق ةينوناقلا تاثيدحتلاو ةينقتلا تاروطتلا §

 .ةيلاعفو ةءافكب ةديازتلما تاجالحا ةيبلتو تامدلخا يرفوت للاخ
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 لوصلأا ةمادتسا ىلع زكري يذلا يملاسلإا ليومتلا ينب اًنيابت رهظي ةيلالما مظنلا ليلتح §
 .ةيبحرلا ىلع يساسأ لكشب زكرت تيلا ةيبرغلا مظنلا لباقم ،ةعيرشلا عم اهقفاوتو
 اهنم ،ةلودلK قلعتت ت�دتحو تلاكشم ةدع Kوروأ في ةيملاسلإا فاقولأا هجاوت §

 نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقتح ىلع ا�ردق نم دتح ةيلمح ةمظنأو تاعيرشت دوجو
 ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغرو ،اهلمع قيعت ةيميظنتو ةينوناق تابقعو ،ا�امدخ
 حيتت تيلا باهرلإا ليوتمو لاوملأا ليسغ ةحفاكم ينناوق لىإ ةفاضلإK ،ا�لاماعت
 فاقولأل نكيم تيلا ةيوبرلا يرغ ةيليومتلا رداصلما بايغو ،ا�رادإ في لخدتلا ةلودلل
 .اهعم لماعتلا
 فقولK ةقلعتلما ةيعرشلا ماكحلأK لهج نم ةيملاسلإا فاقولأا في نولماعلا نياعي §

 ةرادإ ىلع م�ردق في ضافنخاو ،ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم نم هب طبتري امو
 ةيفيكب يعو مدعو ،ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا في صقنو ،لثمأ لكشب هرامثتساو فقولا

 .ةمكولحا تاودأ نم ةدافتسلااو ةميلس ةقيرطب ةيلالما ريراقتلا ةباتك
 فقولا دويقو طورش ذيفنتب همامتها هسفن يملاسلإا فقولK ةقلعتلما ت�دحتلا لمشت §

 ،عمتجملل اهققيح تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعرشلا ةحلصلما لىإ رظنلا نود
 ةعيرشلا ماكحأ عم فلتتخ لا تيلا ثيدلحا رامثتسلاا قرط عم ضراعتت طورش دوجوو
 ةيساسلأا هفادهلأ هقيقتح مدعو ،ةيوبر رداصم نم هتاعورشم ضعب ليوتمو ،ةيملاسلإا
 .فقولK ةقلعتلما ةيلالما ريراقتلا في ةيفافشلا مادعنا لىإ ةفاضلإK ،اهلجأ نم أشنأ تيلا
 لوح فقولا ةرادإ ينبو مهنيب رظنلا تاهجو فلاتخا لثم تلاكشم نوفقاولا هجاوي §

 ةفاك في مهلخدتو ،فقولK نيديفتسلما نم اونوكي نأ في مهضعب ةبغرو ،قافنلإا هجوأ
 .يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا تايلمعلا
 ىلع ينمئاقلا ينبو مهنيب تاعازنلا دوجو ينقحتسلمK ةقلعتلما ت�دحتلا نمضتت §

 نع ينقحتسلما ددع ةد�زو ،هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق نم فعضي امم فقولا
 .هب ةقلعتلما تايلمعلاو فقولا ةباقر ىلع م�ردق ضافنخاو ،مهبيصن نم للقي امم مزلالا
 ةيفيكب ملسلما عمت®ا دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا عمت®K ةقلعتلما ت�دحتلا لمشت §

 نيدلما عمت®ا تاسسؤم ينب ةقلاعلا فعضو ،يملاسلإا فقولا نم ةدافتسلاا قيقتح
 ميلسلا لماعتلK ةصصختلما ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها مدعو ،ةيملاسلإا فاقولأاو
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 فيرعتب ةيملاسلإاو ةماعلا ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتها مدعو ،ةيملاسلإا فاقولأا عم
 .ةيملاسلإا فاقولأا عوضوبم بلاطلا
 تيلا ةيسيئرلا قئاوعلا نم برتعت ةديشرلا يرغ ةمكولحاو ةيرادلإاو ةينوناقلا ت�دحتلا §

 بلطتي امم ،ةيرادلإا تاراهلما صقنو ةيميظنتلا دويقلا كلذ في ابم ،فاقولأا هجاوت
 .ةيلاعفلاو ةءافكلا زيزعتل ةركتبم لاًولح

 :تايصوتلا

 :ةساردلا يصوت هيلعو ،ةمهلما تايصوتلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوت

 نم ةلماكلا ةدافتسلاا زيزعتل ةيللمحا ةمظنلأاو تاعيرشتلا ليدعت ىلع لمعلا يغبني §
 لمع قيعت تيلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابقعلا ةلازإو ،يملاسلإا فقولا تامدخ
 .ةيملاسلإا فاقولأا
 ةيرادلإاو ةيعرشلا ماكحلأK ينلماعلا يعو ىوتسم عفرل ةيبيردت تارود ميظنت بيج §

 .فقولا رامثتساو ةرادإ في م�اردق ينستحو ،فقولK ةقلعتلما
 في ةمكولحا تاودأ قيبطتو ةيملاسلإا فاقولأل ةيلالما ريراقتلا في ةيفافشلا زيزعت بيج §

 .ا�رادإ
 تاونق يرفوتو ،ينفقاولل فقولا ا� موقي تيلا تايلمعلاو قافنلإا هجوأ حيضوت يغبني §

 .تاعازنلا للح فقولا ةرادإو ينفقاولا ينب ةلاعف لاصتا
 تارتمؤلما للاخ نم عمت®ا في هرودو يملاسلإا فقولا ةيهمR يعولا رشن بيج  §

 .نيدلما عمت®ا تاسسؤمو ةيملاسلإا فاقولأا ينب ةقلاعلا زيزعتو ،تاودنلاو
 ىلع راصتقلاا مدعو يملاسلإا فقولل ةيداصتقلاا ةطشنلأا عيونتب مامتهلاا يغبني §

 .هترادإ في ةيجولونكتلا بيلاسلأا ثدحأ مادختساو ،دحاو طاشن
 ةقبطلما تاعيرشتلاو ينناوقلا عم ةيملاسلإا فاقولأا عاضوأ قيفوت ىلع لمعلا بيج §

 .يملاسلإا فقولا لمع قيعت تيلا ةينوناقلا تلاكشلما لحو ،ةيبورولأا لودلا في
 تارابتخا ءارجإو ،يملاسلإا فقولا ةرادإ في ةرصاعلما ةيلالما تاينقتلا مادختسا يغبني §

 .فقولا ا� موقي تيلا تاعورشملل ةيعمت®او ةيداصتقلاا ىودلجا مييقتل ةيرود
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 ةد�زل فاقولأK ةقلعتلما ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا ىلع ةلماش تاثيدتح ءارجT ىصويُ §
 ةيلود يرياعم قيبطت تاثيدحتلا هذه لمشت نأ بيج .رطاخلما ليلقتو ةيلمعلا ةءافكلا
 ةيبسامح مظن للاخ نم ةيلالما ةيفافشلا زيزعت ىلع زيكترلا عم ،ةبسالمحاو ةيفافشلل
 .نيديفتسلماو يننحالما ينب ةقثلا نم ززعت ةروطتم
 هل اميف ةصاخ ةيفقولا تاسسؤلما لخاد ةيميظنتلا مظنلا ةلكيه ةداعإو ريوطتب ىصويُ §

 نأ بيج .يلخادلا لاصتلاا زيزعتو تايلوؤسملل لاعف عيزوت قيقحتل ةمكولحK ةقلاع
 في ينلماعلا تاراهم نم نستح ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت ةيلمعلا هذه نمضتت
 .ةيجيتاترسلاا ةرادلإاو ،يفقولا نوناقلا ،ةيلالما ةرادلإا كلذ في ابم ،فاقولأا
 لدابتل ةيميلقلإاو ةيلودلا ت�وتسلما ىلع ةيفقولا تاسسؤلما ينب نواعتلا عيجشت §

 حمست ةيمقر تاصنم للاخ نم نواعتلا اذه زيزعت بيج .تاسراملما لضفأو تابرلخا
 ةيلالما تاسسؤلما عم نواعتلا كلذ في ابم ،ةكترشم عيراشم في نواعتلاو ةفرعلما لدابتب
 .ليومتلاو رامثتسلاا تلاامج في تابرلخا لدابتل ةيملاسلإاو ةيبرغلا
 تامدلخاو ،ةحصلا ،ميلعتلا لثم ةيويح تلاامج لمشتل فاقولأا عيونت عيجشتب ىصويُ §

 ةمادتسلما ةيمنتلا ززعت عيراشم معدل ةصصمخ ةيفقو قيدانص ءاشنإ عم ،ةيعامتجلاا
 .تاعمتجملل ةيرغتلما تاجايتحلاا بيلتو
 ىلع درفلا زيفتحو فقولا ةيهملأ ماعلا مهفلا ىوتسم عفرل ةفثكم ةيوعوت تلاحم ميظنت §

 دئاوفلا زبرل ةيميلعتلا تاودنلاو ةددعتلما ةيملاعلإا لئاسولا ةًمدختسم ،هيف رامثتسلاا
 .فقولل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 بمدقت في يدج لكـــشب مهاـــست دق تيلا ةيلمعلا تايـــصوتلا هذ� اـــضيأ ثحابلا يـــصويو
 :تeدحتلا ةهجاولم ةيلمع لولح

 تاءافكلا ريوطتو ،فاقولأا حلاصإو ميظنت ىلع فارشلإا لىوتت ةينطو ةسسؤم ءاشنإ §
 يرياعلما نمضتي ماع راطإ عضوب ةسسؤلما هذه موقتس .تلاا®ا عيجم في اهيف ةلماعلا
 .اهيف ءاضعأك فاقولأا لوبقل ا� مازتللاا بيج تيلا ةينوناقلاو ةيعرشلا
 تلايدعتلا ثبح فد� ةيللمحاو ةيعيرشتلا تائيلها يلثمم عم ةمظتنم تاعامتجا دقع §

 اذه قرغتسي .ةيملاسلإا فاقولأا لمع قيعت تيلا ةمظنلأاو ينناوقلا ىلع ةبولطلما
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 نواعتلK صصختم نيوناق قيرف ةطساوب هذيفنت متيو ،لبق نم ةددمح ةينمز ةدم ءارجلإا
 ددع لمشت ءارجلإا اذه حاجنل ةيسيئرلا تارشؤلما .ةيلمح ةيملاسإ تامظنم عم
 .اهيلع لوصلحا تم تيلا ةديدلجا تلايهستلاو ةلدعلما ينناوقلا
 ةيرادلإاو ةيعرشلا ماكحلأا لوح يرود لكشب لمع شروو ةيبيردت تارود ميظنت §

 لىوتت .لاثلما ليبس ىلع رهشأ 3 لك ةدحاو ةيبيردت ةرود دقعتُ ثيبح ،فقولK ةقلعتلما
 .تارودلا هذه ذيفنت ةيلوؤسم ةيملاسإ ةيبيردت زكارم عم نواعتلK فقولا ةرادإ
 اضر ىوتسم ،ةدقعنلما تارودلا ددع نمضتت تارودلا هذه حاجنل ةيسيئرلا تارشؤلما
 .ينلماعلا ءادأ نستحو ،ينكراشلما
 ريراقت رشنو فاقولأا لخاد ةيلالما ةيفافشلا زيزعت هنكيم ديدج بيسامح ماظن ريوطت §

 .رهشأ 6 لك ريراقتلا رشن عم ،لبق نم ةددمح ةدم ماظنلا ريوطت قرغتسي .ةيرود ةيلام
 .فقولا في تامولعلما ايجولونكت ةرادإو ةبسالمحا مسق لبق نم ءارجلإا اذه ذيفنت متي
 ينب ةقثلا ىوتسمو ،ةروشنلما ريراقتلا ددع ،ةيلالما ةيفافشلا لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما
 .عمت®او ينفقاولا
 هجوأ حيضوتل ينفقاولا عم ةيرود تاعامتجا ميظنتو ةينوتركلإ لاصتا ةصنم ءاشنإ §

 ةدم ةصنلما ريوطت قرغتسي .فافشو عيرس لكشب تاعازنلا لحو تايلمعلاو قافنلإا
 مسق لىوتي .لاثلما ليبس ىلع رهشأ 3 لك تاعامتجلاا دقعتو ،لبق نم ةددمح
 ددع لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم فقولا ةرادإو ةماعلا تاقلاعلا
 .عرسأ لكشب تاعازنلا لحو ،ينفقاولا لعافت ،ةدقعنلما تاعامتجلاا
 فيرعتل تاودنلاو تارتمؤلماو ةفلتخلما ملاعلإا لئاسو برع ةفثكم ةيعوت تلاحم ميظنت §

 ةيعوتلا تلاحم دقعت .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا في هرودو فقولا ةيهمR عمت®ا
 عم نواعتلK ةماعلا تاقلاعلا مسق لىوتي .ةيرود تاودن عم ،اقبسم ةددمح ةترف لك
 ددع لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .تلاملحا هذه ذيفنت ةيلوؤسم ةيميلعتلا تاسسؤلما
 .فاقولأا في عمت®ا ةكراشمو ،عمت®ا يعو ىوتسم ،ةذفنلما تلاملحا
 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم بسانتت فقولل ةديدج ةيرامثتسا صرف ديدتحو ةسارد §

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا تاجرد ىلعأ قيقحتل ةرادلإا في ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختساو
 مسق لىوتي .ماع لك ةديدلجا ايجولونكتلا قبطتو ،ةددمح ةينمز ةترف لك ةساردلا ىرتج
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 لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم تامولعلما ايجولونكت ةرادإو رامثتسلاا
 .رامثتسلاا ىلع دئاعلاو ةديدلجا ةيرامثتسلاا صرفلا ددع
 تاعيرشتلاو ينناوقلا عم فقولا ةطشنأ قفاوت نم دكأتلل ينينوناق ءابرخ ةراشتسا §

 لىوتي .يرود لكشب ةينوناقلا ةعجارلما ىرتج .اله لماكلا لاثتملاا نامضو ةيبورولأا
 ددع لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم صصختم نيوناق قيرف
 .ينناوقلل لماكلا لاثتملااو ةلوللمحا ةينوناقلا تلاكشلما
 ىودلجا مييقتل ةيرود تارابتخا ءارجإو فاقولأا ةرادإ في ةمدقتلما تايمجبرلا مادختسا §

 ،اقبسم ةددمح ةينمز ةدم تايمجبرلا قيبطت قرغتسي .ةيفقولا تاعورشملل ةيداصتقلاا
 تامولعلما ايجولونكت ةرادإو ةبسالمحا مسق لىوتي .ةترف لك ةيرود تارابتخا ءارجإ عم
 ةءافكلا ينستحو ةيلالما ت§ايبلا ةقد لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم
 .ةيلالما
 شروو تارتمؤم ميظنتو ةيميلقلإاو ةيلودلا ةيفقولا تاسسؤلما عم نواعت تاكبش ءاشنإ §

 دقع عم ،رمتسم لكشب نواعتلا متي .تاسراملما لضفأو تابرلخا لدابتل ةكترشم لمع
 ةيلودلا ةيفقولا تاسسؤلما عم نواعتلK فقولا ةرادإ لىوتت .ماع لك لمع ةشرو وأ رتمؤم
 ةديدلجا تاكارشلاو تايقافتلاا ددع لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم
 .تابرلخاو ةفرعلما لدابتو
 تامدلخاو ةحصلاو ميلعتلا لثم ةددمح تلاامج معدل ةصصمخ ةيفقو قيدانص سيس¢ §

 تاجايتحا ىلع ءًانب يفقو قودنص لكل ةيرامثتسا تايجيتاترسا عضوو ،ةيعامتجلاا
 ةعجارم عم ،ةينمز ةدم قيدانصلا سيس¢ قرغتسي .فقولا فادهأو عمت®ا
 .ءارجلإا اذه ةيلوؤسم فقولا ةرادإو رامثتسلاا مسق لىوتي .ً�ونس تايجيتاترسلاا
 اهيرث¢و ،قيدانصلا هذه نم دئاعلا ،ةسسؤلما قيدانصلا ددع لمشت ةيسيئرلا تارشؤلما
 .عمت®ا ىلع
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	عجارلما

 ةيبرعلا عجارلما

 رتمؤلما ،فاقولأا تاسسؤلما ريوطت في ةمكولحا تاودأ رود .بلطلما دبع نسح ،جرسلأا
 ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما )تاسسؤلما ةلود ءانيو ةديشرلا ةرادلإا( رشع نياثلا ماعلا
  .ةرهاقلا ،ةيرادلإا

 ،ةيبرغلا ةييرلخا ةبرجتلا ءوض في ةيملاسلإا ةيفقولا ةسسؤلما ريوطت ،رمع ةماسأ ،رقشلأا
 .)2012 ،1ط ،عيزوتلاو رشنلل سافنلا راد ،نامع(

 ةلمج ،)تeدحتلاو تايلاكشلإا( فاقولأا دراوم رامثتساو ةرادإ .قازرلا دبع ،يحيبصأ
 .19 ص ،)2015 ،29 ع ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا( ،فاقوأ

 ،1ط ،ةينميلما ةعبطلما ،طيلمحا سوماقلا .زويرفلا يزايرشلا بوقعي نب دممح نيدلا دمج ،يدKآ
 .م1902 ،ةرهاقلا

 ،ةييخراتلا لوصلأاو ةماعلا تاددلمحا :نـيطسلف في ةيملاسلإا فاقولأا .يمركلا دبع ،ميهارـبإ
 .2004 ،6ع ،فاقوأ ةلمج

 رادلا ،تيودبرلا ميلعلا دبع دحمأ :قيقتح ،ةغللا بيذ© .دحمأ نب دممح روصنم نب ،يرهزلأا
 .ةجمترلاو فيلأتلل ةيرصلما

 ةبسامح عقاول ةيليلتح ةرظن فاقولأا ةبسامح مظن ريوطت .ينسلحا دبع لمأ ،يميهاربلإا
 .رشن ةنس نودب ،ةيملاسلإا لودلا في فاقولأا

Kةرهاقلا ،فاقولأا تلاكشم ىلع ءاضقلا في فاصنلإاو لدعلا نوناق .يردق دممح ،اش: 
 .2018 ،2 ط ،ملاسلا راد

Kدوعس نب دممح ماملإا ةعماج :ض�رلا ،يلهلاا فقولا .نحمرلا دبع رمع نب للاط ،هيقف 
 .1403 ،ةيملاسلإا
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 ،فقولا في طورشلا بK ،طورشلا باتك ،يراخبلا حيحص .ليعاسمإ نب دممح ،يراخبلا
 .2737 مقر

 ةيلك ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةزغ عاطق في يملاسلإا فقولا دراوم ةيمنت لبس ،ءا� ،ركب
 .2009 ،ةراجتلا

 هرامثتساو طباوض قرطو هتمكحو هتقيقح دوقنلا فقو .داولجا دبع دممح داعس ،يجاتلب
 .2016 ،ةنراقم ةيهقف ةسارد

 ةيملاسلإا نوؤشلاو فاقولأا ةرازو ،ليعاسمإ يلاوم دهع في سناكم فاقوأ .ةيقر ،مدقلب
 .1993 ،ةيبرغلما

 مولعلل ةيبرعلا ةييمداكلأا ،رامثتسلااو لالماو فراصلما تاحلطصم سوماق .ينستح ،يجاتلا
 .1997 ،150 - ةيفرصلماو ةيلالما

 ،ةيبرغلا تeداصتقلاا في هل ة�اشلما ةمظنلأاو يملاسلإا فقولا ماظن .حاتفلا دبع ،نيابتلا
 .2011 ،سابع تاحرف ةعماج

 .2019 ،ليودلا دقنلا قودنصل يونسلا ريرقتلا

 ،نانبل ،رشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ .دحمأ ليجم ،قيفوت
2009. 

 .1986 ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا ،ةيلالما ةرادلإاو ليومتلا ،دحما نسح ،قيفوت

 مولعلا ةيلك ،فيطس ةعماج ،تاودلأاو لكايلها :ةيلودلا لالما سأر قاوسأ .ظوفمح ،رابج
 .2008 ،يرسيتلا مولعو ةيداصتقلاا

 .ه1418 ،تويرب ،بيرعلا باتكلا راد ،تافيرعتلا باتك ،نياجرلجا

 ردب رص§ ةجمرت ،نياطيبرلا ييرلخا لمعلا في ةديدج ةوق :عمتÁا تايفقو .§ابلاك ،يشوج
 .ييرلخا لمعلا في مجارت ،ييرطلما

 .ه1408 ،ركفلا راد ،قشمد ،2ط ،احلاطصاو ةغل يهقفلا سوماقلا .دعس ،بيج وبأ
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 ةءافك معدو يومنتلا رودلا ةيقترل ةيلآ( جتنلما فقولا عيراشم كيكصت .ميحر ،ينسح
 ،يميهاربلإا يرشبلا دممح ةعماج ،)ةيفيرلا فقولا قيدانص ةلاح فقولا قيدانص
 .2013 ،يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك

 نياثلا يلماعلا رتمؤلما لىإ مدقتم ثبح ،ةيمنتلا في اهرودو ةيفقولا كوكصلا .لامك ،باطح
  .2006 ،ىرقلا مأ ةعماج ،فاقولأل

 داصتقلاا تامزأ لظ في يداصتقلاا طاشنلا زيفتح في ةيلالما تاسسؤلما رود .يرشب ،دحم
 تاسارد ةلمج ،ةيلالماو ةيبسالمحا تاساردلل لياعلا دهعلما ،دادغب ةعماج ،لموعلما

  .2012 ،19 ددعلا ،ةيلامو ةيبسامح

 .1 ط ،رشنلاو تاساردلل ةقورأ :ندرلأا ،"فاقولأا دعاوق" .يدنفأ دوممح ،يوازملحا

 ةلاح ةسارد يداصتقلاا رارقتسلاا قيقتح في ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما رود .نايمإ ،يولاحم
 ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا في ترسالما لينل ةمدقم ،)2012-1990( رئازلجا
 .2014 ،يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب

 .2016 ،تيوكلا ،30 ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،ةيجاتنلإا دراولما فقو ةمكوح .رس� ،نيارولحا

 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،"فاقولأا ماكحأ" ،نيابيشلا ورمع نب رحمأ ركب وبأ ،فاصلخا
 .1999 ،1 ط

 .2011 ،ندرلأا ،1ط ،نوعزومو نورش§ ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ .مساق دممح ،ةنواصخ

 ،لولأا فاقولأا رتمؤم ،ةفاقثلاو ميلعتلا رشن في فقولا رثأ .رص§ نب ينس� ،بيطلخا
 .283ص .ـه1422 نابعش ،ةمركلما ةكم

 ةدحتلما تeلاولا في ةسايسلا ملع ةسارد في ةييرلخا تاسسؤلما رود .ماهير ،يجافخ
 .فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،تيوكلا دروف ةسسؤم ةلاح ةسارد ،ةيكيرملأا

 كنبلا ،فاقولأا تاكلتمم يرمثتو ةرادإ ،ةيقيبطت ةلاح عم ةضراقلما تادنس .ديلو ،الله يرخ
 .1989 ،ةدج ،ةيمنتلل يملاسلإا
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 ،عباسلا ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،اهيلع ةظفالمحاو فقولا دراوم ةيمنت .هرقلا نيدلا يمح ،يغاد
 .تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،2004 برمفون

 فاقولأا ةرازو ،نامع ةنطلس ،ةصالخا ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤملل ةيسسؤلما ةمكولحا ليلد
 .2019 ،ةينيدلا نوؤشلاو

 ةناملأا ،عساتلا ددعلا ،فاقوأ ةلمج ،فقولk ليومتلل حترقم روصت ،دممح فرشأ ،هباود
 .51ص-50ص 2006 ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا

 تلاكشم للح ةيعرش ةيؤر( ييرلخا فقولا نع لاًقن ،ملاسلإا في ةورثلا .دممح ،بيدلا
   .)ةيعامتجاو ةيداصتقا

 .1989 ،تويرب ،ةفرعلما راد ،يلبنلحا بهذلما هقف ،طوسبلما .سشم يسخرسلا ،نيدلا

 ةعماج ،ةيفقو ةيبرغلا ةبرجتلا ءوض ىلع ةيفقولا ةسسؤلما ءادأ ريوطتل ةيؤر .لاجم ،نيدلا
 .2021 ،.2ددعلا ، ةيملاسلإا مولعلا ةلمج ،رئازلجا

 رود( ،ةماعلا ةنزاولما ىلع ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما نم ضاترقلاا رØآ .فسوي ،كشر
 .2022 ،)اهفادهأو ةيلالما تاسسؤلما

 عنص في ةـيلاـلما ةرادلإا رود ،يرسم ،ةيفاع وب ؛ةزئاف فيصو ،نيدلا يرخ ؛نياوهز ،اضر
 ةيرادلإا مولعلا ةلمج ،حKرلأا عيزوتو رامثتسلاا رارق ،ليومتلا رارق ةـيلالما تارارـقلا
 .2017 ،رئازلجا 1ع ،1جم ،يداولK رضلخ هحم ديهشلا ةعماج ،ةيلالماو

 نيدلما عمتÁاو فقولا ةودن ثابحأ ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا ةفسلف ،ديسلا ناوضر
 ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،نماغ يمويبلا ميهاربإ :ريرتح ،بيرعلا نطولا في
 .2003 ،تويرب ،فاقولأل ةماعلا

 ،يملاسلإا داصتقلاا ةلمج ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا .ميكلحا دبع اضر ،ناوضر
 .2002 رياني/ـه1442 لاوش ،247ددعلا

 .2012 ،اداصتقاو اهقف فاقولأا ،يرصلما سنوي قيفر

 .1994 ،ندرلأا ،4ط ،رشنلل ءافص راد ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ ،د�ز ،ناضمر
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 قرشلا ةعماج ،ديدلجا ليودلا ماظنلا لظ في ليودلا لعافتلاو بيورولأا داتحلاا .نعم ،سيرلا
 .2014 ،مولعلاو بادلآا ةيلك ،طسولأا

  .)2014 ،عيزوتلاو رشنلل ةملكلا راد( ،هداعبأو هتلاامج يملاسلإا فقولا ،دحمأ ،نيوسيرلا

 نياثلا يقتللما ،فقولا نايعأ ةيمنت في اـهرودو ةيفقولا تاكرشلا .دحمأ نب دممح ،لمازلا
 .2012 ،ض�رلا ،فاقولأا ميظنتل

 .2009 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،فقولا في تارضامح .دممح ،ةرهز وبأ

 راد :تويرب( ،نوراه دممح ملاسلا دبع :قيقتح ،ةغللا سيياقم .سراف نبا دحمأ ،�ركز نبا
 .)ـه1420 ،ةيناثلا ةعبطلا ،ليلجا

 ،ييرش ىلع قيقتح ،"سوماقلا رهاوج نم سورعلا جñ" .نييسلحا ىضترم دممح ،يديبزلا
 .ـه 1414 ،ركفلا راد :تويرب

 .1998 ،2 ط ،رامع راد :ندرلأا ،فاقولأا ماكحأ ،دحمأ ىفطصم ،اقرزلا

 .م1997 -ـه 1418 ،رامع راد ،نامع ،1ط ،"فقولا ماكحأ" ،ىفطصم ،اقرزلا

 :لياتلا كنيللا ىلع ،هتحفاكم لبسو هسايق ةيفيك بييرضلا برهتلا .دممح ،يكز
[https://www.idsc.gov.eg/](https://www.idsc.gov.eg/ 

 ،فقولل يومنت رود ونح ةودن ثابحأ ،فاقولأا ةرادإ في ةيتيوكلا ةبرجتلا .دهف يلع ،عيمزلا
 .59ص ،1993 ،تيوكلا ،فاقولأاو ةيملاسلإا نوؤشلا ةرازو

 ةيرهزلأا ةبتكلما ،ةضيوع لماك :قيقتح ،ةراضحو خير" ،ملاسلإا في فقولا .رهاطلا ،ني�ز
 .ثاترلل

 يرئازلجا نيطولا كنبلا ينب ةنراقم ةسارد( ةيراجتلا كونبلل ليالما ءادلأا مييقت .نايمر§ ،يديز
 ةيلك ،ةلقرو-حKرم يدصاق ةعماج ،)2014-2009( رئازلجا جيللخا كنبلاو
 .2015 ،يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 ةيلك ،كوميرلا ةعماج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيفقولا تاسسؤلما .دممح ،دعسلا
 .2014 ،ندرلأا ،ةيملاسلإا تاساردلاو ةعيرشلا
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 لودلا ةعماج ،يداصتقلاا ومنلاو رارقتسلاا قيقتح في ليالما لومشلا رود .لداع ،نسلا
 .2019 ،ةيبرعلا

 ،رشنلاو تاساردلل حتفلا راد :ندرلأا ،فاقولأا ماكحأ تامهم .دممح نب الله دبع ،ةنينس وبأ
2009. 

 .1981،ةعساتلا ةعبطلا ،ةيبرعلا ةضهنلا راد ،كونبلا في ةمدقم .دممح ،يعفاش

 .2009 ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل جهانلما راد ،ةيلالما ةرادلإا ئدابم .لماك ديرد ،بيبش

 :طبارلا ،2017 ،ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإو ميظنت سسأ .ينسح ،ةتاحش
http://www.Darelmashora.com/download.ashx?docid=1755  

 :طبارلا ،2017 ،ةييرلخا ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإو ميظنت سسأ .ينسح ،ةتاحش
http://www.Darelmashora.com/download.ashx?docid=1755 

 ،لولأا ةيهقفلا فقولا �اضق ىدتنم لامعأ ،فقولا لاومأ رامثتسا .ينسح ،هتاحش
  .2004 ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،2003ربوتكأ 12-11 ،تيوكلا

 بتكلا عماج :ةرهاقلا ،ةيفقولا تاسسؤلما لاومأ ةرادإ بيلاسأو جهنم .ينسح ،هتاحش
 .ةيملاسلإا

 ءوض في ييرلخا فقولل بيسالمحا ميظنتلاو ةيبسالمحا دعاوقلا .دممح ،وداجو .ينسح ،هتاحش
 ،ةيفقولا دراولما ةيمنت بتكم ،ةروشنم يرغ ةسارد ،ةيملعلاو ةيعرشلا تايطعلما
 .خير" نود ،تيوكلا

  .2001 ،تويرب ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم ،فقولا ةيمنت .يرملأا دبع ثبل ،غابصلا

 ،9ط ،تاديروتلاو قيوستلل ةدحتلما ،ةيبرعلا ةكرشلا ،ةيلالما ةرادلإا .ناميلس ،احبص وبأ
 .2008 رصم ،ةحوتفلما سدقلا

   .2021 ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا ،ةيلالما تاسسؤلما ةرادإ .لانم ،رقص

 ريوطتو معد في ييرهاملجا لاصتلاا لئاسو رود( ،يفقولا ملاعلإا .دممح يماس  ،تاحلاص
 .2006 ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا ،)ةيفقولا تاسسؤلما ءادأ
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 ريوطتل يـعاـس ةـسـسؤـم ،ةـسـيـئرـلا ا©ايلمع ةرادإو فاقولأا ةـمـكوـح .يماس ،تاحلاص
 .2018 ،ض�رلا ،فاقولأا

 ،1ط ،عيزوتلاو رشنلل ن�رلا ةسسؤم ،لماعلا في ةيملاسلإا تايلقلأا .ىلع دممح ،يوانضلا
 .1992 ،نانبل

 .14ع ،تاقوأ ةلمج ،يفقولا عاطقلل ةينوك ةدنجأ ونح .الله دبع ،قراط

 ةبتكلما :ةرهاقلا ،"فاقولأا ماكحأ في فاعسلإا" .ركب بيأ نبا ىسوم نب ميهاربإ ،يسلبارطلا
 .ـه 1292 ،ةيرصلما ىبركلا

  .175-9 ،ركفلا راد ،تويرب ،رØلآk يللمحا .مزح نب دحمأ نب ىلع ،يرهاظلا

 ةيبرعلا ةراضلحا ةعوسوم( في ةيبرعلا ةراضلحا في ةيعامتجلاا تاسسؤلما .ديعس ،روشاع
 .م1987 26 ،تويرب ،رشنلاو تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤلما ،)ةيملاسلإا

 ندملل ةيرضلحا ةجسنلأا ةمادتسا في اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا نيابم .لمأ ،يصاعلا
 ،ةينطولا حاجنلا ةعماج( ،سلبÜ ةنيدم نم ةيمدقلا ةدلبلا ةلاح ةسارد :ةييخراتلا

 .)2010 ،ايلعلا تاساردلا ةيلك

 ."بيرغلا لماعلا في ة�اشلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن" ،رمع ،ميللحا دبع

 .2001 ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،يللمحا ليومتلا .بلطلما دبع ،ديملحا دبع

 نم بيرعلا داصتقلاا ةياحم في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو ماظنلا رود .دوممح ،قزارلا دبع
 .2013 ،ةراجتلا ةيلك ،يداولا بونج ةعماج ،ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا

 ةلمج ،"هرود ليعفت لىإ لاوصو هحلاصإ لىإ ليبسلا" فقولا ،دممح فوع دحمأ ،نحمرلا دبع
 ،تيوكلا ،م2005 برمفون/ـه1426 لاوش -ةسمالخا ةنسلا – 9ددع لا ،فاقولأا
 .فاقولأل ةماعلا ةناملأا

 ينلينلا ةعماج ةعبطم :موـطرلخا ،لامعلأا تآشنم في ةيلالما ةرادلإا .زيزعلا دبع ،ميحرلا دبع
2002. 
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 ينع ةعماج ،اهتمادتسا نامضو ةيمنتلا قيقتح في فقولا ماظن رود .دممح ،فيطللا دبع
 ،رشع يدالحا ددعلا ،نوسملخا دل®ا ،ةيئيبلا مولعلا ةلمج ،نيدلا لوصأ ةيلك ،سشم

2021. 

 ،فقولل يومنتلا رودلk ضوهنلل ةيجيتاترسا ةيؤر ،نورخآو .دممح نسلمحا دبع ،نامثعلا
 .1996 ،تيوكلا ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا

 نامرد مأ ةعماج ،"ملاسلإا في فقولا ماظنل يوعدلا يعيرشتلا زاجعلإا ،بيامرعلا
 .2015 ،يملاسلإا لماعلا تاساردو ثوبح دهعم ،ةيملاسلإا

 ،1 ط ،ةيفاقثلا بتكلا ةسسؤم :تويرب ،فقولا باتك .نحمرلا دبع ليللجا دبع ،بوشع
 .166 ص ،2009

 ،ةيملاسلإا كونبلل ليودلا داتحلاا ،ملاسلإا في ةيداصتقلاا تاسايسلا .معنلما دبع ،رفع
1980. 

 ،تويرب – ركفلا راد ،ليلخ رصتمخ حرش ليللجا حنم .دممح نب دحمأ نب دممح ،شيلع
 .م1989

 ةمزلأا رتمؤم لىإ مدقم ثبح ،فيرصلما ماظنلا رارقتسا في ةمكولحا ةيهمأو رود .يقيرش ،رمع
  .2009 ،رئازلجا ،فيطس ةعماج ،ةيلماعلا ةمكولحاو ةيلودلا ةيداصتقلااو ةيلالما

 ةماعلا ةناملأا ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو يلهلأا لمعلا في فقولا ماهسإ .الله دبع داؤف ،رمعلا
 .2000 ،تيوكلا ،فاقولأل

 ةلمج ،ةماعلا ةيفقولا تاسسؤملل ةيجرالخا /ةيلخادلا ةباقرلا ،دوعلما ةسمk .الله دبع داؤف ،رمعلا
 .2016 ،تيوكلا ،31ع ،فاقوأ

 :ةيركفلا ةودنلا ،ةيبرعلا ةريزلجا هبش نادلب في فقولل يسسؤلما ءانب .الله دبع داؤف ،رمعلا
 زكرم ،نماغ يمويبلا ميهاربإ ريرتح ،بيرعلا نطولا في نيدلما عمتÁاو فقولا ماظن
 .2003،تويرب ،فاقولأل ةماعلا ةناملأاو ةيبرعلا ةدحولا تاسارد
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 خيشلا يسرك ،اجًذونم فقولا ةسسؤم ةراظن :فقولا ةمكوح دعاوق .الله دبع داؤف ،رمعلا
 .2014 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،تاقولأا تاسرادل لياد نب دشار

 رتمؤلما ،بيرغلا لماعلا في هل ة�اشلما مظنلاو يملاسلإا فقولا ماظن .ميللحا دبع دممح ،رمع
 ةيبرعلا ةكلملما ،يرقلا مأ ةعماج ،ةيلبقتسلما ىؤرلاو ةيومنتلا غيصلا :فاقولأل نياثلا
 .ةيدوعسلا

 لماع ،)نيدباع نبا ةيشاح( راتخلما رادلا ىلع راتلمحا در ،رمع نب ينمأ دممح ،نيدباعلا نبا
 .2003 ،ض�رلا ،بتكلا

 نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،"يملاسلإا ركفلا في فقولا" .زيزعلا دبع نب دممح ،الله دبع نبا
 .1996 ،ةيبرغلما ةكلملما ،ةيملاسلإا

 ،بيد( ،1ط ،يرخ دممح نحمرلا دبع ظفاح :قيلعتو قيقتح ،يهقفلا رصتخلما ،هفرع نبا
  .)ةييرلخا لامعلأل روتبلحا دحمأ فلخ ةسسؤم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

 .رصاعلما ركفلا راد ،راتخلما ردلا ىلع راتلمحا در نيدباع نبا ةيشاح .ينمأ دممح ،رمع نبا

 .ـه 1414 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،رداص راد :تويرب ،برعلا ناسل .نيدلا لاجم ،روظنم نبا

 .خير" نودب ،تويرب ،رداص راد ،برعلا ناسل ،روظنم نبا

 ،فقولل ةيبسالمحا سسلأاو ةيهقفلا ماكحلأا .ينسح ينسح ،هتاحشو .راتسلا دبع ،ةدغ وبأ
 .1998 ،تيوكلا ،فقولل ةماعلا ةناملأا

 ةدوج ىلع اهرـثأو فقولا ةمكوح زئاكر .رص§ نيغلا دبع الله دبع ةنيثب ،نيغلا دبع لآ
 .2022 ،3 ع ،42 جم ،ةرادلإل ةيبرعلا ةل®ا ،ةيفقولا تارامثتسلاا

 ةيروهملجا ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا تاروشنم نم ،ةيلالما ةرادلإا ئدابم .يلع ،ناوذغ
 .2020 ،ةيروسلا ةيبرعلا

 يملاسلإا كنبلا ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهلما ،فقولا هقف في لئاسم .يشايعلا ،دادف
 .2008 ،ةدج ،ةيمنتلل
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 .1972 ،تويرب ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ةيلالما ةسايسلاو ةماعلا ةيلالما .معنلما دبع ،يزوف

 ،نانبل ةبتكم ،يربكلا حرشلا بيرغ في يرنلما حابصلما ،يرقلما دممح نب دحمأ ،يمويفلا
2009. 

 .ه 1408 ،ركفلا راد ،قشمد ،2ط ،بيج وبأ دعس ،احلاطصاو ةغل يهقفلا سوماقلا

 ةرظن عم نيدلما عمتÁا ةيمنت في يملاسلإا فقولا ماظنل يداصتقلاا رودلا .رذنم ،فحق
 عمت®او فقولا ماظن ةودن في تضرع ةقرو ،طسوتلما قرش ةيبرعلا لودلل ةصاخ
 .ً�رجه1422 ،تويرب ،بيرعلا نطولا في نيدلما

 رشنلا زكرم ،زيزعلا دبع كللما ةعماج ،ةنسلاو نآرقلا في ةيداصتقلاا صوصنلا .رذنم ،فحق
  .1995 ةدج ،يملعلا

 .2000 ،قشمد ،ركفلا راد ،ةيمنت ،هترادإ ،هروطت :يملاسلإا فقولا .رذنم ،فحق

 ،ةيملعلا بيتكلا راد ،نآرقلا ماكحلأ عمالجا ،يراصنلأا دحمأ نب دممح الله دبع وبأ ،بيطرقلا
 .ً�رجه1408 ،تويرب

 ،ةرصاعلماو ثاترلا ينب ةرسلأا ةياعر في يملاسلإا فقولا رود ،ةماش وبأ دممح مساقلا وبأ
 .2016 ،رصم ،1ج ،41ع ،بادلآا ةيلك ةلمج

 ،O.P.G.I  ةيداصتقلاا ةسسؤلما في ةيلالما ةرادلإا ةيهمأ ،ةنيكس نيوحمرو ،ىرشب ،نيرق
 .2018 ،رئازلجا ،جالحوا دنمح يلكأ ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر

 ةعماج ،ةيلماع براتجو جذانم ةيحصلا تامدلخا في ةيفقولا تاسسؤلما رود .دلاخ ،يزيمقلا
    .ةحصلا ةرازوب ةيؤرلا قيقتح بتكم ،بطلا ةيلك ،ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملأا

 نياثلا رتمؤلما ،تسترلk ىمسي ام ييرلخا لمعلا في ةييرلخا ةبرجتلا .زيزعلا دبع ،يسيبكلا
 .2006 ،ةمركلما ةكم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمK فاقولأل

 .دادغب ،1ج ،داشرلإا ةعبطم ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا ماكحأ .دممح ،يسيبكلا

 .نانبل ،ةيملعلا بتكلا راد ،اكيرمأو kوروأ في نوملسلما .رصتنلما نب يلع ،نياتكلا
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 عاعشلإا ةبتكم ،يملاسلإا داصتقلاا لظ في ةيدقنلاو ةيلالما ةسايسلا .فوع ،يوارفكلا
 .1997 ،لىولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل

 ،يملاسلإا نامرد مأ ةعماج راد ،يملاسلإا داصتقلاا في ةيلالما تاسايسلا ،دحمأ ،بوذمج
 .1996 ،لىولأا ةعبطلا

 ةيفقولا براجتلا ضرع ةودن لىإ مدقم ثبح ".فاقولأا ةرادإ سسأ" .رمع ميللحا دبع دممح
 ،يملاسلإا داصتقلال لماك الله دبع لحاص زكرم ،رهزلأا ةعماج ،ةيملاسلإا لودلا في
  ؛2002 برمسيد 18-15 ،رصم ،ةرهاقلا

 ةيلئاعلا تاكرشلا في ةمكولحا تايلآ قيبطت ينب تاقلاعلل ةيليلتح ةسارد .دمجأ ،دممح
 في تاكرشلا هذه مهسأ حرط ةيناكمإو ةيلالما تامولعلماو ريراقتلا ةدوجو ةيرصلما

 .2019 ،ةراجتلا ةيلك ،سشم ينع ةعماج ،ةيلالما قارولأا قوس

 ةيفقولا تاسسؤلما ةرادلإ ةمكولحا ماظنو ةبسالمحا لعافتل ةرصاعم ةيؤر .رفعج ،دممح
kددعلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلمج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةلاح لىإ ةراشلإ 
 .2016 ،سداسلا

 ،حلاصلإا براتجو تايلاكشلإا :فقولا ماظنل يسسؤلما ءانبلا .رصن فراع ،دممح
2017. 

 تاسراملما ءوض في ةيفقولا تاسسؤلما في ةيرادلإا بيلاسلأا ريوطت لبس .الله انم ،دممح
 دهعم ةلمج ،ةيزيلالماو ةينادوسلا ،ةيناتسكابلا ،ةيكترلا براجتلا ضرع :ةثيدلحا
 مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رئازلجا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا
 .2020 ،1ع ،23 جم ،يريستلا

 لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن .يدهم دحمأ ،دوممح
 ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،)ةيملاسلإا تاعمتÁاو
 .)2003 ،ةيدوعسلا ،ةدج( ،بيردتلاو
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 ،فقولا ةييمداكأ ،ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ يـف ةيفارـتحلاا .دممح نـب بـيدأ ،فيذيلمحا
2013. 

 ،"Twin peaks" ماظن قفو اهتلكيه ةداعإو ةيبرعلا ةيلالما ةباقرلا ةمظنأ .دحمأ ،نيادم
 .299ص ،2017 ،17 ددعلا ،ايقيرفإ لاشم ت�داصتقا ةلمج

 ديملحا دبع :قيقتح ،مظعلأا طيلمحاو مكلمحا ،هديس نب ليعاسمإ نب يلع نسلحا وبأ ،يسرلما
 .2000 ،لىولأا ةعبطلا ،تويرب – ةيملعلا بتكلا راد ،يوادنه

 ،"ا�راتج نم ةدافلإا تÜاكمإو ةيبنجلأا ةيفقولا تاسسؤملل ةسارد" .تمعن ،روهشم
 .2006 ،ةيلودلا رصم ةعماج

 راد :ةرهاقلا  ،"ةرهاقلK ةيبرعلا ةغللا عممج"،"طيسولا مجعلما" ،نورخآو ،ميهاربإ ،ىفطصم
 .1989 ،ةوعدلا

 ةعماج ،ةيئيبلا ةيبترلا ميق ةيمنت في اهرودو ةيعامتجلاا ةئشنتلا تاسسؤم .ءاسمأ ،يروطم
 .2015 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دممح

 رامثتسا ،ةيملاسلإاو ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه .فقولل يعرشلا رايعلما
 ةينطولا دهف كللما ةبتكم ةسرهف ،ةدودلمحا لبقتسلما رامثتسا ةرادإ ةكرش ،لبقتسلما
 .1441 ،رشنلا ءانثأ

 قيوستلل ةدحتلما ةيبرعلا ةكرشلا ،ةيلام تاسسؤمو ليوتم .يرشب دوممح حتافلا دممح ،بيرغلما
 .2011 ،تاديروتلاو

 ،�روس -قشمد ،ركفلا راد ،)هتيمنت ،هترادإ ،هروطت( يملاسلإا فقولا .فحق ،رذنم
2000. 

 ،بتكلا لماع ،1 ط ،يهتنلما حرشل ىهنلا ليوأ قئاقد ،تيوهبلا سيردإ نب فسوي نب روصنم
 .ه1414
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 ةيعضول ةراشلإا عم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا هرØآو فاقولأا رامثتسا .لامك ،يروصنم
 مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،رئازلجا في فاقولأا
 .2001 ،رئازلجا ةعماج ،يريستلا

 ،فاقولأا ةرادلإ ةروطتم ةيومنت ةغايص ونح :فاقولأل ةمادتسلما ةرادلإا .لامك ،يروصنم
  .2006 ،روشنم يرغ ثبح

 لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن .دحمأ دوممح ،يدهم
 ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،)ةيملاسلإا تاعمتÁاو
 .2003 ،ةدج ،بيردتلاو

 تاعمتÁاو لودلا براتج نم ةراتمخ جذانم( رصاعلما قيبطتلا في فقولا ماظن .دوممح ،يدهم
 .2002 ،ةينطولا دهف كللما ةبتكم ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ،)ةيملاسلإا

 ليالما ءادلأا ةءافك عفر في ةيلالما ةرادلإا فئاظو رود ،يلع دوممح دممح قداصلا ،يرهلما
 ةيلك ايجولونكتلاو مولعلا نادوسلا ةعماج لامعلأا تامظنم فادهأ قيقحتل
 .2015 ،نادوسلا ،ايلعلا تاساردلا

 .CGAP، Public Disclosure Authorized، 2004 ،ةجودزلما فادهلأا تاذ ةيلالما تاسسؤلما

 ،ةوفصلا راد ،ةرهاقلا ،4ط ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،ةيتيوكلا ةيهقفلا ةعوسولما
 .ه1414

 لامعتسا في ةيكيرملأا ةبرجتلا نم برع ،ةيعامتجلاا ةيحانلا ىلع هرثأو فقولا ،تريب ،نلاوم
 ةيبرعلا تاراملإا ةعماج ،يملاسلإا فقولا ةودن ثابحأ نم ،ةيبرغلا فاقولأا
 .ينعلا ،1997 برمسيد 7-6،ةدحتلما

 ،ةيردنكسلإا ،ثيدلحا بيرعلا بتكلما ،ةيلالما ةرادلإا تايساسأ .زيزعلا دبع ،راجنلا
2007. 

 راد ،ةرصاعم ةيهقف ةسارد فقولا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا .دممح نب دممح نب لي ،رون
 .2012 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،1ط ،ةيرمدتلا
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 ،يملاسلإا داصتقلاا ةلمج ،تاسسؤلما للاخ نم قلطني يفقولا لمعلا .دوممح ،يرجينلا
 .م2000 وينوي ،ـه 1421 ،لولأا عيبر ،228 ددعلا

  .2020 ،�روس ،قشمد ةعماج ،داصتقلاا ةيلك ،ةيلالما ةرادلإا ،راون ،مشاه

 يديسب سبايل ليلايلجا ةعماج ،"نوناقلاو ةعيرشلا ينب ماعلا لالماو فقولا" .ترنع ،يراوه
 .2013 ،ةيسايسلا مولعلاو قوقلحا ةيلك ،سابعلب

 – ةيبترلا ةيلك ،يملاسلإا عمتÁا في اهرودو اهرثأو ةيملاسلإا فاقولأا .دممح ،نم�
 .ايسينودنإ – ادنيراماس
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 قحلالما

 نايبتسلاا ميكتح

 ءارجلإا ةظحلالما ةهلجا مسلاا مقرلا

 ةيمنتلا دهعم سيئر ناديز ميللحا دبع .د 1
 ةيراضلحا

 ةلئسلأا ضعب ليدعت
 ءادبإ ةناخ ةفاضإو
 يأرلا

 ةظحلالم� ذخلأا تم

 داصتقلاا ذاتسأ هباود فرشأ .د .أ 2
 يملاسلإا ليومتلاو
 حابص ةعماج في
 ميعز نيدلا

 و لولأا لاؤسلا حرش
 لاؤسلاو نياثلا
 نورشعلا

 ةظحلالم� ذخلأا تم

 مادرتور ةعماج سيئر زودنك قآ دحمأ .د .أ 3
 ادنلوÛ ةيملاسلإا

 ةلئسلأا ضعب ةفاضإ
 لوللحا قش في

 ةظحلالم� ذخلأا تم

 لقح ميسقت ةداعإ ءاصحإ يئاصخأ تيفشت فسوي .م 4
 ةداعإ و ةلئسلأا

 دعب اهضعب ةغايص
 ىدل نايبتسلاا ةبرتج
  اصخش ينثلاث

 ةظحلالم� ذخلأا تم

 نايبتسلاا لاسرإ هلوصأو هقفلا ذاتسأ نياهلجا يلع للاج .د 5
 يدنلولهاو بيرعل�
 يرغل همهف لهسيل
 ةيبرعل� ينقطانلا

 ةظحلالم� ذخلأا تم
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 ةنابتسلاا

 كش لاو ،ةبرلخاو ةفرعلماو ملعلا ةعس نم مكيدل ابم ةيفافشو ةقد لكب نايبتسلاا تارقف عيجم
 عم ،هفادهأ قيقتحو ثحبلا اذه حانجإ في رثلاا غلK هل نوكيس ردقلما مكدهجو مكنواعت نأ
  .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةيرس لمح مكتKاجإ نوكت نأ §دهعت

 ،مكنواعت نسحو ردقلما مكدهج مكل ركشن

  ثحابلا                                                                             

  :ةيصخشلا صئاصلخا :لاوأ

  سنلجا §
  ركذ -
 يثنأ -

   رمعلا §
  ةنس 30 نم لقأ -
  ةنس 40 نم لقأ – 30 نم -
 ةنس 50 نم لقأ – 40 نم -
  رثكأف ماع 50 -
   يملعلا لهؤلما §
  طسوتم -
  سويرولاكب -
  يرتسجام -
  هاروتكد -
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  يفيظولا ىمسلما §

  ريدم -
  ريدم بئ§ -
  مسق سيئر -
  فظوم -
  ةبرلخا تاونس ددع §

  تاونس 5 نم لقأ -
  تاونس 10 نم لقأ لىإ تاونس 5 نم -
  ةنس 15 نم لقأ لىإ تاونس 10 نم -
  رثكأف ةنس 15 -

Øدحتلاو تلاكشلما رومح :اينeت 

 م
 تارابعلا

 قفاوم
 ةدشب

 ديامح قفاوم
 يرغ
 قفاوم

 يرغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةلودلk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 للقت تيلا ةينوناقلا تاقوعلما ضعب دوجو 1
 قيقتح ىلع نيديفتسلما ةردق نم
 فقولا تامدخ نم ةلماكلا ةدافتسلاا
  يملاسلإا

     

 قيعت تيلا ةينوناقلا تابقعلا ضعب دوجو 2
  ةلودلا لخاد يملاسلإا فقولا لمع
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 ىلع ةباقرلا ضرف في ةلودلا ةبغر 3
  ةيملاسلإا فاقولأا تلاماعت

     

 ةلودلل حيتت تيلا ينناوقلا ضعب دوجو 4
 ءانب يملاسلإا فقولا ةرادإ في لخدتلا
 لاوملأا ليسغ ةحفاكم ينناوق ىلع
 باهرلإا ليوتمو

     

 ةيوبرلا يرغ ةيليومتلا رداصلما رفوت مدع 5
 فقولا اهعم لماعتي نا نكيم تيلا
  يملاسلإا

     

 يملاسلاا فقولا في ينلماعلk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 يملاسلإا فقولk ينلماعلا لهج 6
kةقلعتلما ةيعرشلا ماكحلأ kامو فقول 
 ةيعامتجاو ةيهقف لئاسم نم هب طبتري
  ةيداصتقاو

     

 فقولا في ينلماعلا ةردق ىوتسم ضافنخا 7
  هترادإ ىلع يملاسلإا

     

 يملاسلإا فقولk ينلماعلا ةفرعم مدع 8
kفقولل ةمظنلما تاميظنتلاو ينناوقل  

     

 يملاسلإا فقولk ينلماعلا ةردق مدع 9
 لثملاا رامثتسلاا هرامثتسا ىلع
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 ةيملعلاو ةيرادلإا تابرلخا رفاوت مدع 10
 ىدل هيلع ظافلحاو فقولا ةرادلإ ةيفاكلا
  يملاسلإا فقولk ينلماعلا

     

 ةرادÇ ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 11
 ريراقتلا ةباتك ةيفيكب يملاسلإا فقولا
 ةيلامو ةينوناقو ةيملع ةقيرطب ةيلالما

  ةميلس

     

 ةرادÇ ينلماعلا يعو ىوتسم ضافنخا 12
 نم ةدافتسلاا ةيفيكب يملاسلإا فقولا
  يملاسلإا فقولا ءادأ في ةمكولحا تاودأ

     

 يملاسلاا فقولk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 فقولا دويقو طورش ذيفنتب مامتهلاا 13
 ةحلصلما لىا رظنلا نود يملاسلإا
 تيلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعرشلا

   عمتجملل اهققيح

     

 يملاسلإا فقولا طورش ضعب دوجو 14
 ثيدلحا رامثتسلاا قرط عم ضراعتت تيلا
 ةعيرشلا ماكحا عم فلتتخ لا تيلا
  ةيملاسلإا

     

 فقولk ةقلعتلما طورشلا ضعب دوجو 15
 فقولل ييرلخا رودلا نم دتح تيلا
  يملاسلإا
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 هتاعورشم ليومتب يملاسلإا فقولا مايق 16
 ةيوبرلا رداصلما ةصاخو تامرلمحا نم

     

 هفادهلأ يملاسلإا فقولا قيقتح مدع 17
   اهلجأ نم هؤاشنإ تم تيلا ةيساسلأا

     

 في ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت مدع 18
  ةمكولحاك يملاسلاا فقولا ةرادإ

     

 في ةيفافشلا مادعنا وأ ىوتسم ضافنخا 19
  يملاسلإا فقولk ةقلعتلما ريراقتلا

     

 ينفقاولk ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 ىلع ينفقاولا نم تلاكشلما ضعب دوجو 20
 فقولا ا� موقي تيلا قافنلاا هجوأ ضعب
  يملاسلإا

     

 نم اونوكي نأ في ينفقاولا ضعب ةبغر 21
  يملاسلإا فقولk نيديفتسلما

     

 فقولا مايق في ينفقاولا ضعب ةبغر 22
  ةنيعم هجواو طاقن في فرصلk يملاسلإا

     

 ةفاك في مكحتلاو ةبقارم في ينفقاولا ةبغر 23
  يملاسلإا فقولا ا� موقي تيلا تايلمعلا

     



237 

 للح مكالمحاو ءاضقلل ينفقاولا ءولج 24
 فقولا ةرادإ عم تافلالخاو تاعازنلا
  يملاسلإا

     

 فقولا ينقحتسبم ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 فقولل ينقحتسلما ينب تاعازنلا دوجو 25
 ةردق نم فعضي امم هيلع ينمئاقلاو
  هفادهأ قيقتح ىلع فقولا

     

 مدعو لكاوتلk فقولk ينقحتسلما مايق 26
 نم للقيو مهجاتنا فعضي امم لمعلا
  هفادهأ قيقتح ىلع فقولا ةردق

     

 مزلالا نع فقولل ينقحتسلما ددع ةدeز 27
  فقولا نم مهبيصن نم للقي امم

     

 ىلع فقولل ينقحتسلما ةردق ضافنخا 28
  هب ةقلعتلما تايلمعلاو فقولا ةباقر

     

 قيقحتب فقولل ينقحتسلما مامتها مدع 29
 نم أشنأ تيلا يملاسلإا فقولا فادها
  اهلجأ

     

 عمتkÁ ةقلعتلما تeدحتلاو تلاكشلما

 عمتÁا دارفأ يعو ىوتسم ضافنخا 30
 نم ةدافتسلاا قيقتح ةيفيكب ملسلما
  يملاسلإا فقولا
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 عمتÁا دارفأ ىعو ىوتسم ضافنخا 31
  ةيملاسلإا فاقولأا لمع ةيل& ملسلما

     

 عمتÁا تاسسؤم ينب ةقلاعلا فعض 32
  ةيملاسلإا فاقولأا ينبو نيدلما

     

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما مامتها مدع 33
 فاقولأا عم ميلسلا لماعتلk ةصصختلما
  ةيملاسلإا

     

 فيرعتب ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتها مدع 34
  ةيملاسلإا فاقولأا عوضوبم بلاطلا

     

 

Øةلجاعلما تايلا رومح :اثل 

 م
 تارابعلا

 قفاوم
 ةدشب

 ديامح قفاوم
 يرغ
 قفاوم

 يرغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةمزلالا تاءارجلإا يرسيت ىلع لمعلا 1
 ةيونعلماو ةيدالما تامدلخا ىلع لوصحلل
 فقولا نم نيديفتسملل ةمدقلما
  يملاسلإا

     

 لاعفلاو رثؤلما ليومتلا يرفوتب مامتهلاا 2
 فقولا فادها ققتح تيلا تامدخلل
  يملاسلإا
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 نم نيديفتسلما تائف ةبطامخ ىلع لمعلا 3
 مهيلإ لوصولاو يملاسلإا فقولا
kققتح تيلا ةرثؤلما جمابرلاو تامدلخ 
 تقولا اهيلإ ىعسي تيلا فادهلأا
  يملاسلإا

     

 يرثأتلا تاذ تامدلخا يمدقتب مامتهلاا 4
 نم نيديفتسلما ةايح في رشابلماو لاعفلا
  يملاسلإا فقولا

     

 يئاعدلاو يملاعلإا بنالجk مامتهلاا 5
 للاخ نم اهيمدقت متي تيلا تامدخلل
  يملاسلإا فقولا

     

 فقولل ةمئاد دراوم يرفوتب مامتهلاا 6
  هفادهأ قيقتحو هيلع ظافحلل يملاسلإا

     

 فقولا فادها قيقتح ىلع لمعلا 7
  ةيلعافو ةءافكب يملاسلإا

     

 رودلا ةيهم' يعولا رشن ىلع لمعلا 8
 kوروأ في يملاسلإا فقولا هب موقي يذلا
  ةيملعلا تاودنلاو تارتمؤلما للاخ نم

     

 فاقولأا عاضوأ قيفوت ىلع لمعلا 9
 ينناوقلا عم قفتتل kوروأ في ةيملاسلإا
  لودلا كلت في ةقبطلما تاعيرشتلاو
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 لثملأا مادختسلاا قيقتح ىلع لمعلا 10
  kوروأ في يملاسلإا فقولا دراولم

     

 نييعلاو يدقنلا معدلا يمدقت ىلع لمعلا 11
 لجاع لكشب فقولل ينقحتسملل
 وا تلاكشم في مهعوقو دنع عيرسو
  ثراوك

     

 ةعباتلا تاسسؤلما ءاشنا ىلع لمعلا 12
 في ةصصختلماو يملاسلإا فقولل

 ميلعتلاك عمتÁا مدتخ ةددمح تلاامج
  يملعلا ثحبلاو ةحصلاو

     

 بيلاسلأا ثدحأ مادختسا ىلع لمعلا 13
 فقولا ةرادإ لامج في ةيجولونكتلا
  يملاسلإا

     

 ةيداصتقلاا ةطشنلأا عيونتب مامتهلاا 14
 ىلع راصتقلاا مدعو يملاسلإا فقولل
  دحاو طاشن

     

 ينلماعلا تاراهمو ةءافك عفر ىلع لمعلا 15
 تارودلا للاخ نم يملاسلإا فقولا في
  ةيبيردتلا جمابرلاو

     

 فقولل ةيقيقلحا ةميقلا ةيمنت ىلع لمعلا 16
  لوصلأا ةدeزو يملاسلإا
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 تاقوعم وا لكاشم يأ جلاعب مامتهلاا 17
  يملاسلإا فقولا لمع قيعت ةيرادإ

     

 قيعت ةينوناق تلاكشم يأ لبح مامتهلاا 18
 يملاسلاا فقولا لمع

     

 عيراشلماو تاجايتحلاا رصحو ةسارد 19
 للاخ نم اهليوتم متي نا نكيم تيلا
 تeولوأ قفو اهبيترتو يملاسلإا فقولا
 ةددمح طباوضو

     

 ةيلالما تاينقتلا مادختسا ىلع لمعلا 20
  يملاسلإا فقولا ةرادإ في ةرصاعلما

     

 دارفا يعو ىوتسم عفر ىلع لمعلا 21
 نم ةدافتسلاا قيقتح ةيفيكب عمتÁا
  يملاسلإا فقولا

     

 ةيوقتل ةبسانم لمع ةئيب يرفوتب مامتهلاا 22
 ينبو نيدلما عمتÁا تاسسؤم ينب ةقلاعلا
 ةيملاسلإا فاقولأا

     

 في ةمكولحا تاودأ قيبطت ىلع لمعلا 23
 يملاسلاا فقولا ةرادإ

     

 ةيداصتقلاا تاسسؤلما عيجشت 24
 فاقولأا عم ميلسلا لماعتلk ةصصختلما
  ةيملاسلإا
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 ةفاك في ةيفافشلا رفاوت ىلع لمعلا 25
 يملاسلاا فقولk ةقلعتلما ةيلالما ريراقتلا

     

 ةيرادلإا بيلاسلأا مادختسا ىلع لمعلا 26
 موقي تيلا لامعلاا مييقت لامج في ةثيدلحا
  يملاسلإا فقولا ا�

     

 بيلاسلأا ثدحأ مادختسk مامتهلاا 27
 فقولا لامعا ةباقر لامج في ةيرادلإا
  يملاسلإا

     

 بيلاسلأا ةيلعاف ةدeزب مامتهلاا 28
 تيلا تاعورشلما ةسارد في ةمدختسلما
 نم دكأتلل يملاسلإا فقولا ا� موقي

  ةيعمتÁاو ةيداصتقلاا اهاودج

     

 لمعت ةيسارد تاررقم ةفاضإ ىلع لمعلا 29
 دئاوفب يعولا ىوتسم ةدeز ىلع
 عمتÁا ىلع ةيملاسلإا فاقولأا

     

 موقي تيلا ةطشنلأا في عسوتلk مامتهلاا 30
 عمتÁا ةمدلخ يملاسلإا فقولا ا�
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 ةيتاذلا ةيرسلا
 نازودزيوب نسح :مسلاا
 ةيسنرفلا ،ةيغيزاملأا ،ةيزيلنجلإا ،ةيبرعلا ،ةيدنلولها :تاغللا
  ةيملعلا تلاهؤلما

- ميعز نيدلا حابص لوبنطسإ ةعماج ،يملاسلإا ليومتلاو داصتقلاا ةاروتكد بلاط -
 .2024 -ايكرت

 .2011-2010 ،مادرتور ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيحورلا ةياعرلا في يرتسجام -
 .2010-2007 ،مادرتور ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،يملاسلإا توهلالا في سويرولاكب -
-Maarssen، 2001 ،ةيدنلولها ةرادلإا ةييمداكأ ،ةيموكلحا ةرادلإا في تاسارد -

2003. 
 .1997-1994 ،تفلد ،سويتورج جيلوك ،نيفلا صصختلا ،يوناثلا ميلعتلا -

 :ةيلمعلا تابرلخا
 .)ليالحا-2023( مادرتورب ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،سيئرلا بئ§ -
 .)ليالحا-2012( مادرتور ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ماع قسنمو بيردت ريدم -
 .يملعلا هيجوتلاو تابيردتلل قسنمك لمعو ةييمداكلأا جمابرلا ةرادإ -
 .)ليالحا-2011( تيخرتوأ ةنيدم ةقطنم ،Careyn ،يحورو يسفن  راشتسم -

 :ةينهلما تeوضعلا
 .(VGVZ)  ةيحصلا تاسسؤلما في ةيحورلا ةياعرلا ةيعجم وضع -
 .(SKGW)  ينيحورلا نيراشتسملل ةدولجا لجس وضع -
 .VIN)( ادنلوه في ةمئلأا ةيعجم وضع -

 :ةيملع قاروأو ثابحأ
 .2008 ،"ةلاسرلا هباتكو نياويرقلا ديز بيأ نب الله دبع -
 .2009 ،"يعوضوم روظنم :نآرقلا في ةبوتلا -
 .2010 ،ةيليلتح ةسارد ،"نآرقلا في ناسنلإا -

 


