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ULUSLARARASI İSLAMİ BANKACILIK UYGULAMALARI

Zeyneb Hafsa ORHAN[footnoteRef:1] [1:  Doç. Dr. İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, hafsa.orhan@izu.edu.tr ] 

Bugün finans sektörünün gerek dünya genelinde gerekse Türkiye özelinde adından söz ettiren aktörlerinden bir tanesi İslami bankalardır. Bugün anlaşıldığı anlamıyla İslami bankaların ilk ne zaman ortaya çıktığına dair ufak bir belirsizlik hâkimdir. Kimileri, her ne kadar tam anlamıyla olmasa bile İslami bankacılığın görevlerini yerine getiren, Müslüman toplumlardaki şu gibi kurumları İslami bankacılığın ilk nüveleri olarak almaktadır; sarraflık, cehbezlik ve para vakıfları. 
Öte yandan isminde İslami banka kelimesi geçen ilk bankanın, bilindiği kadarıyla, Osmanlı’nın son döneminde 1912’de Adapazarı’nda kurulan Adapazarı İslam (Ticaret) Bankası olduğu da dile getirilmektedir. Fakat bu bankanın tam olarak nasıl çalıştığı bilinmediğinden ve faizli bir bankadan tek farkının Müslümanlar tarafından kurulmuş olması olduğuna yönelik tereddütler bulunduğundan bu bankanın bugünkü bildiğimiz anlamda ilk faizsiz bankacılık örneği olduğunu doğrudan söylemek zordur. 
Bunun dışında dünyadaki ilk faizsiz bankacılık örneklerinin 1950’lerde Pakistan’da kurulan yerel bankalar olduğuna yönelik de iddialar vardır. Fakat bu iddiaların da delilleri mevcut olmadığından herkes tarafından kabul görmemektedir. Bu bağlamda genel kabul gören kanıya göre dünyadaki ilk faizsiz bankacılık örneği, 1963’te Mısır’da kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankası’dır. Buna dair bilgiler bir sonraki kısımda daha detaylı bir şekilde yer alacaktır. 
1963’ten bu yana faizsiz ve sonraki adıyla İslami bankacılık önce Müslüman toplumlarda ardından da dünya genelinde ciddi bir yayılma göstermiştir. Dolayısıyla bugün geldiği noktada belirgin bir uluslararası İslami bankacılık yapısından bahsetmek mümkündür. Buradan hareketle bu bölümde uluslararası İslami bankacılığı, altı tane uluslararası faizsiz bankacılık grubu ve uluslararası arenada etkinliği olan dört adet spesifik faizsiz bankacılık örneği üzerinden inceleyeceğiz. Ama bunun da öncesinde faizsiz (İslami) bankacılığın arka planından bahsedilecektir. 
4.1. İSLAMİ BANKACILIĞIN KURULUŞU VE GELİŞİMİ
Bugün dünyada İslami bankacılık olarak bilinen yapı, bütün bir ekonomik yapının –kavramları, kurumları, uygulamaları ile- İslam’a uygun bir şekilde yapılandırılması anlamına gelen İslam ekonomisinin bir parçası olarak 1900’lerin ilk yarısında gündeme getirilmiştir. Genelde ekonominin özeldeyse ekonomik ve finansal kurumların İslam’a uygun şekilde yapılandırılmasına yönelik ilk örneklerden birini ortaya koyan Qureshi (1945, 2003), faizin İslam’da neden sorunlu olduğunu detaylı bir şekilde ortaya koyduğu kitabını, genelde faizsiz ekonomik ve finansal kurumların özeldeyse faizsiz bankaların kurulması gerekliliğini vurgulayarak sonlandırmaktadır. Bunun ardından çalışma modeli gittikçe somutlaştırılan faizsiz bankacılığın pratikteki ilk örneğinin Mısır’da Ahmed el-Neccar tarafından 1963’te kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankası olduğu kabul edilmektedir 
Bu tecrübenin ardından, teorik alandaki katkılarla da birlikte, dünya genelinde yeni faizsiz bankacılık tecrübeleri ortaya çıkmaya başlamıştır. Fakat bu süreçte, özellikle 1960’ların sonundan itibaren, söz konusu kurumların faizsiz bankacılık yerine İslami bankacılık ismi altında faaliyet göstermesine karar verilmiştir. Dolayısıyla, Mit Ghamr’ın ardından gelen bütün faizsiz bankaların isimlerinde, aşağıda görüleceği gibi, İslami banka takısı yer almaktadır. Bunun temel sebebi, bu bankaların yalnızca faizsizlik ilkesine vurgu yapılmasının önüne geçip bilakis bunların İslam’ın diğer ilkeleriyle de uyumlu çalıştığını ortaya koyma gayesidir.


Tablo 1: Dünyada İlk Kurulan İslami Bankacılık Örnekleri 
	Kuruluş Tarihi
	İslami Bankanın Adı

	1963
	Mit Ghamr

	1975
	İslam Kalkınma Bankası

	1975
	Dubai Islamic Bank

	1977
	Sudan Faisal Islamic Bank

	1977
	Jordan Faisal Islamic Bank

	1979
	Bahrain Islamic Bank



Bugün yarım yüzyıllık bir geçmişe sahip olan faizsiz bankaların dünyada 1.57 trilyon dolarlık bir büyüklüğe sahip olduğu, faizsiz bankacılığın ise 2 trilyon dolarlık İslami finans büyüklüğünün 80% kadarını oluşturduğu bilgisi paylaşılmaktadır (IFSB, 2019). Buna dair detaylı bilgi, Tablo 2’den takip edilebilir.
Tablo 2: Küresel İslami Bankacılığı da Kapsamak üzere Küresel İslami Finans Yapısı, 2018, Milyar Dolar
	Bölge
	İslami Bankacılık
	Sukuk
	İslami Fonlar
	Tekafül
	Toplam
	Oran (%)

	Asya
	232
	239.5
	24.8
	3.3
	499.6
	24.4

	GCC (Körfez Bölgesi)
	683
	139.2
	26.8
	12.6
	861.6
	42

	MENA (Orta Doğu ve Kuzey Afrika Bölgesi)
	569
	17.8
	0.1
	9.5
	596.4
	29.1

	Afrika
	27.1
	2
	1.6
	0.7
	31.4
	1.5

	Diğerleri
	46.4
	1.5
	13.3
	0
	61.3
	3

	Toplam
	1.557
	399.9
	66.7
	26.1
	2.050
	100


Kaynak: IFSB (2019). Yazar tarafından yeniden düzenlenip tablolaştırılmıştır. 
Bununla birlikte, dünya genelinde tam olarak kaç tane faizsiz banka olduğu net olarak bilinmemekle birlikte farklı kaynaklarda 200 civarında olduğu belirtilmektedir. Bunda farkı isimlendirmelerin de etkisi olduğu açıktır. Buna dair bir veri paylaşım tecrübesi için SESRIC’e (Statistical, Economic and Social Research and Training Centre for Islamic Countries) başvurulabilir. Buna göre İİT’ye (İslam İşbirliği Teşkilatı) üye ülkelerde faaliyet gösteren İslami bankalara ait veriler Tablo 1’de yer almaktadır. Buna göre bu ülkelerde 176 İslami bankada 375 036 çalışan bulunmakta, İslami pencere hizmeti veren çalışanlarla birlikte bu sayı beş yüz bin kişiye yaklaşmaktadır. İslami bankaların şube sayısı 28 410 iken pencere hizmeti veren şubeler de ilave edildiğinde toplam şube sayısı elli bini aşmaktadır. İslami bankaların sermayesi 85 milyar USD civarında iken pencere hizmeti verenler de ilave edildiğinde bu rakam doksan milyar USD’a ulaşmaktadır. Ayrıca bu ülkelerde 71 adet İslami pencere hizmeti veren konvansiyonel banka bulunmaktadır. 
Tablo 3: İslam İşbirliği Teşkilatına Üye Ülkelerdeki İslami Bankalar
	Ülke/Gösterge
	İslami Banka Sayısı
	İslami Pencereli Banka Sayısı
	İslami Banka Şube Sayısı
	Pencere Bankacılığı Şube Sayısı
	İslami Banka Çalışan Sayısı
	Pencere Bankacılığı Çalışan Sayısı
	İslami Banka Sermayesi
(Milyon $)
	İslami Pencere Bankaları Sermayesi
(Milyon $)

	Afganistan
	1
	6
	59
	-
	866
	178
	15,65
	29,39

	BAE
	8
	-
	271
	-
	8209
	-
	21397,77
	-

	Bahreyn
	20
	-
	63
	64
	2034
	-
	-
	-

	Bangladeş
	8
	15
	1201
	44
	33691
	582
	1911,04
	-

	Brunei
	2
	-
	27
	-
	1139
	-
	-
	-

	Endonezya 
	14
	20
	479
	158
	50000
	5178
	2855,02
	333,25

	Filistin
	1
	-
	32
	32
	533
	-
	47,50
	-

	İran
	34
	-
	20598
	20723
	222397
	-
	3600,28
	-

	Katar
	2
	6
	24
	60
	673
	703
	582,05
	798,47

	Kazakistan
	2
	-
	5
	-
	176
	-
	76,99
	-

	Kuveyt
	6
	-
	177
	176
	-
	-
	12461,49
	-

	Mısır
	3
	-
	138
	-
	5051
	-
	-
	-

	Malezya
	5
	-
	-
	-
	320
	-
	126,70
	-

	Nijerya
	1
	-
	-
	-
	223
	-
	-
	-

	Pakistan
	16
	10
	2246
	2170
	11064
	108842
	13266,80
	-

	S. Arabistan
	4
	8
	828
	823
	17742
	-
	23084,75
	-

	Sudan
	37
	-
	890
	-
	-
	-
	894,29
	-

	Türkiye
	6
	-
	1151
	-
	15901
	-
	3602,30
	-

	Umman
	2
	6
	24
	60
	673
	703
	582,05
	798,47

	Ürdün
	4
	-
	197
	-
	4344
	-
	1162,20
	-

	Toplam 
	176
	71
	28410
	24310
	375036
	116186
	85666,88
	1959,58


Kaynak: (SESRIC, 2020)
Tablo 3’te ise toplanılan ve kullandırılan fon bağlamında bu bankaların genel işleyiş mekanizması ortaya konmaktadır. Tablo 3’ten anlaşılacağı üzere faizsiz bankalar, hesaba herhangi bir fazlalık ödemeyen cari hesaplar ile kâr-zarar ortaklığına dayalı, müdarebe (emek-sermaye ortaklığı) prensibine göre işleyen katılma hesapları veya yatırım hesaplarıyla fon toplamaktadır. Topladıkları fonları ise istenilen bir ürün veya hizmetin satın alınıp üzerine kâr konarak müşteriye taksitle satılması anlamındaki murahaba, finansal kiralama anlamındaki icare, müdarebe ve müşareke (sermaye-sermaye ortaklığı) ile inşa/yapım siparişine dayalı istisna ve faizsiz bono olarak adlandırılan sukuk gibi yöntemlerle kullandırmaktadır. Bunlar arasında en yaygın olanı, murabahadır. Türkiye’de bu uygulama bireysel ve kurumsal finansman olarak geçmekte, muhasebe sisteminde ise doğrudan kredi olarak yer almaktadır.





Tablo 4: Dünyadaki Faizsiz Bankaların Genel Çalışma Modeli
	Varlık (Aktif)
	Yükümlülük (Pasif)

	Murabaha (taksitli satış)
	Cari Hesap (ve veya tasarruf hesabı)

	İcare (finansal kiralama)
	Katılma (yatırım) hesabı

	Ortaklıklar (müdarebe ve müşareke)
	Özsermaye

	Diğerleri (istisna, sukuk vb.)
	


İslami bankacılık, konvansiyonel bankacılığa göre oldukça mütevazı bir büyüklüğü sahip olsa da, gün geçtikçe gelişmekte, dünya çapında farklı alanlarda faaliyet gösteren bir yapıya bürünmektedir. Bunun en açık delili her yıl Global Finans Magazine tarafından verilen dünyanın en iyi İslami banka ödülleridir. Global Finans editörleri, bankalar ve diğer hizmet sağlayıcılar tarafından verilen puanlara göre 100’lük sayısal değerlendirme üzerinden ödüller dağıtılmaktadır. Yerel koşullar ve müşteri ihtiyaçları, finansal güç ve güvenlik, stratejik ilişkiler ve yönetişim, rekabetçi fiyatlandırma, ürün ve hizmetlere sermaye yatırımı ve inovasyon, personelin büyüklüğü, müşteri hizmetlerini, risk yönetimi, ürün ve hizmet yelpazesi, yürütme becerileri ve akıllı teknoloji kullanımını içeren puanlamanın 2019 yılı sloganı ise “Kendine Gelmek” olarak seçilmiştir. Bölgesel olarak Afrika için Al Baraka Banking Group, Asya için Maybank Islamic Berhad, Avrupa için KT Bank, Orta Doğu için Kuwait Finance House’ın ödüllendirildiği 2018 yılı ödül listesi tabloda yer almaktadır.
Tablo 5: Dünyanın En İyi İslami Banka Ödülleri (2018)
	Ödül Kategorisi
	Banka

	En İyi İslami Finans Kurumu
	Kuwait Finance House

	En İyi Sukuk Bankacılığı
	CIMB İslamic Bank Berhad

	En İyi İslami Bireysel Bankacılık
	Standard Chartered Saadiq

	En İyi İslami Yatırım Bankacılığı
	Samba Financial Group

	En İyi İslami Emanet Bankası
	BNY Mellon Asset Servicing

	En İyi İslami Fon Yönetimi
	Jadwa Investment

	En İyi İslami KOBİ Bankacılığı
	MayBank İslamic

	En İyi İslami Kurumsal Bankacılık
	Samba Financial Group

	En İyi İslami Varlık Yönetimi
	Al Rajhi Capital

	En İyi İslami Kurumsal Sosyal Sorumluk Bankası
	CIMB İslamic Bank Berhad

	En İyi İslami Ticarete Fon Sağlayıcı
	Kuwait Finance House

	En İyi İslami Sigorta
	Etiqa Takaful Berhad

	En İyi İslami Proje Fon Sağlayıcı
	Qatar İslamic Bank

	En İyi Çıkış Yapan İslami Banka
	Bank Rakyat Indonesia Syariah

	En İyi İslami Pence Bankası
	Standard Chartered Saadiq

	Yılın En İyi Sukuk İhracı
	Al Rayan Bank PLC-Tolkien Funding Sukuk 

	Yılın En İyi Halka Arzı
	BRI Syariah

	Yılın En İyi İslami Emlak Bankası 
	Aldar Investment Properties LLC. Aldar Sukuk

	En İyi İslami Varlık Yönetimi
	Al Rajhi Capital


Kaynak: (GFMAG, 2020)

Diğer bir ödül kategorisi ise ülkelerin en iyi İslami bankalarıdır. Buna göre Malezya’nın en iyi İslami banka ödülünü alan Maybank İslamic Berhad iken, Suudi Arabistan’da Al Rajhi Bank, Endonezya’da Bank Muamelat ve Türkiye’de ise Kuveyt Türk Katılım Bankası olmuştur. Başka ödül veren kurumların yaptığı sıralamalarda da farklı sonuçların ortaya çıkabileceği hatta bazı ülkelerde sadece bir İslami bankanın var olduğu da unutulmamalıdır.  

Tablo 6: Ülkelerin En İyi İslami Banka Ödülleri (2018)



	Ülke
	İslami Banka
	Ülke 
	İslami Banka

	Afganistan
	Afghanistan Int. Bank
	Lübnan
	Al Baraka Bank

	Cezayir
	Banque Al Baraka D’Algérie
	Malezya
	Maybank Islamic Berhad

	Bahreyn
	Al Salam Bank
	Mısır
	Abu Dhabi Islamic Bank Egypt

	Bangladeş
	Standard Chartered Saadiq B.
	Nijerya
	Jaiz Bank

	BAE
	Abu Dhabi Islamic Bank
	Pakistan
	Meezan Bank

	Brunei 
	Bank Islam Brunei Darussalam
	Singapur
	Maybank Islamic Berhad

	Endonezya
	Bank Muamalat Indonesia
	Sri Lanka
	Amana Bank

	Fas
	Dar Assafaa
	Sudan
	QIB Sudan

	Filistin
	Palestine Islamic Bank
	S. Arabistan
	Al Rajhi Bank

	Güney Afrika
	HBZ Bank
	Tunus
	Banque Zitouna

	Irak
	Iraqi Islamic Bank for I&D
	Türkiye
	Kuveyt Türk Katılım Bankası

	Katar
	Qatar Islamic Bank
	Umman
	Bank Nizwa

	Kazakistan
	Al Hilal Bank
	Ürdün
	Jordan Islamic Bank

	Kuveyt
	Boubyan Bank
	
	


Kaynak: (GFMAG, 2020)

4.2. ULUSLARARASI FAİZSİZ BANKACILIK GRUPLARI
Bu bölümde, hakkında yukarıda giriş niteliğinde bilgiler verilen faizsiz bankalardan küresel çapta faaliyet gösterenler, grup ve spesifik olmak üzere iki kısma ayrılmıştır. Buradaki temel amaç, bu bankalar hakkında detaylı bilgiler vermektir. Bu bağlamda altısı faizsiz bankacılık grubu, dördü spesifik banka örneği olmak üzere toplamda on faizsiz bankacılık örneği yer alacaktır. 
4.2.1. Albaraka Bankacılık Grubu
Uluslararası bir bankacılık grubu olan Albaraka, üç kıtadaki on yedi ülkede kendisine bağlı bankacılık birimleri ve temsilci ofislerine sahiptir. Buna ilaveten, yedi yüz şubede hizmet vermektedir. Albaraka bankacılık grubunun hizmet verdiği ülkeler listesi, kendi internet sayfasında belirtildiği üzere alfabetik sıraya göre şöyledir:
· Bahreyn (1984)
· Cezayir (1991)
· Fas (2017)
· Güney Afrika (1989)
· Lübnan (1991)
· Mısır (1980)
· Pakistan (2010)
· Sudan (1984)
· Suriye (2009)
· Suudi Arabistan (2007)
· Tunus (1983)
· Türkiye (1985)
· Ürdün (1978)

Bunlara ilave olarak Irak’ta iki şube, Libya’da ise temsilci ofisi bulunmaktadır. Ülkelerin yanında parantez içerisinde verilen rakamlar, Albaraka grubunun ilgili ülkedeki ilk bankasının kuruluş tarihini yansıtmaktadır. Buna göre Albaraka grubunun ilk açtığı banka, 1978 senesinde Ürdün’de açtığıdır. Bu, Tablo 1’de de yer aldığı gibi, dünyadaki ilk ticari faizsiz bankalardan da biridir. Grubun açtığı en yeni banka ise Fas’ta yer alandır. Nitekim Fas’ın da içerisinde yer aldığı Kuzey Afrika, İslami finans ve bankacılık alanında son dönemde gelişme gösteren bölgeler arasında yer almaktadır. Fark edileceği üzere Türkiye’deki Albaraka bankasının açılış tarihi 1985’tir. Bu aynı zamanda Türkiye’deki ilk faizsiz ticari banka örneğidir. Fakat o zamanki adı özel finans kurumu olduğu için –bu kurumlar bankacılık statüsüne ve katılım bankacılığı kimliğine 2005’te geçmiştir- bankanın ismi de o dönem için Albaraka Özel Finans Kurumu idi. 
Burada vurgulanması gereken bir nokta, her ne kadar 1978’den itibaren bankacılığa adım atsa da Albaraka’nın grup olarak ortaya çıkmasının 2002’ye dayanmasıdır. Grup, küresel bir İslami bankacılık grubu oluşturma amacıyla Şeyh Salih Abdullah Kamel’in İslami bankalardaki çeşitli hisselerinin birleştirilmesinin bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Grup’un merkezi Bahreyn’dir. Grup daha sonra dünya genelindeki yaygınlığını artırmak ve yatırımcılar tarafından daha fazla tercih edilmek için çeşitli hamleler yapmıştır. Örneğin, Nasdaq Dubai Menkul Kıymetler Borsası ve Bahreyn Borsası’na dâhil olmuştur. İlaveten, 2007’de Albaraka Türk Katılım Bankası nezdinde sukuk ve murabaha sendikasyonu[footnoteRef:2] ihracı gerçekleştirilmiş; Pakistan’da ise 2010’da Emirates Global Islamic Bank’ı satın almıştır.  [2:  “Birden fazla bankanın, belli bir amaç için yine banka ve finansal kuruluşlara büyük tutarlarda sağladıkları uluslararası fona, sendikasyon kredisi adı verilir. Katılım bankalarının almış olduğu sendikasyon kredileri ise “murabaha sendikasyon kredisi” olarak adlandırılır. Katılım bankalarının sendikasyon kredisi konusunda mevduat bankalarından en büyük farkı kredi kullandırım sürecinde yaşanır. Murabaha sendikasyon işleminde kredi kullanan banka adına hareket eden “Yatırım Vekili” tarafından uluslararası emtia piyasalarından işlem yapılarak kredi kullandırılır. Ayrıca imzalanan anlaşmalar faizsiz bankacılık prensiplerine uygun olarak hazırlanmakta ve katılım bankalarının denetim kurullarınca incelenerek, onayları alınmaktadır.” (Finans Gündem, 2011). ] 

Grup, yaklaşımını şöyle ortaya koymaktadır: En başta, topluma hizmet etmek ve sosyal açıdan sorumlu bir şekilde iş yapmak. Bunları yaparken de İslam hukukunun etik ilkelerine bağlılıkla birlikte toplumun en geniş anlamda ihtiyaçlarına hizmet etmeye önem verilmektedir. Grubun, bu yaklaşımda dile getirilen sosyal sorumluluğa ve topluma hizmete verdiği önemi yansıtmak adına 2012’den itibaren “sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk” raporları yayımlanmaktadır. 
Grubun yönetiminde en yukarıda hissedarlar yer almaktadır. Onun altında ve onlara bağlı olmak üzere danışma kurulu, yönetim kurulu vardır. Danışma kurulu, faizsiz bankacılığın kendine has yönetişim yapılarından bir tanesini oluşturmaktadır. Bu kurul, bankanın faaliyetlerinin İslam hukuku ile uyuşmasını incelemekte ve bunun neticesinde nihai kararları vermektedir. Yönetim kuruluna bağlı olmak üzere ise yönetim kurulu komitesi, kurul işleri ve ücret komitesi, kurul denetimi ve yönetişimi komitesi, kurul risk komitesi ve kurul sosyal sorumluluk komitesi gibi komiteler vardır. Yönetim kurulunun altında ve ona bağlı olmak üzere başkan ve üst düzey yöneticiler yer almaktadır. Yapının en altında finans müdürlüğü, hukuki işler müdürlüğü, iç denetleme müdürlüğü ve stratejik planlama müdürlüğü gibi müdürlükler bulunmaktadır. 
Grup, son verilere göre, S&P tarafından uzun dönemli BB, kısa dönemli B notu ile; IIRA (Uluslararası İslami Derecelendirme Kuruluşu) tarafından da uzun dönemli BBB+, kısa dönemli A3 notuyla derecelendirilmektedir. Grup, ticari, tüzel bankacılık ile hazine ve yatırım bankacılığı hizmetleri vermektedir. Dolayısıyla ürünleri de bu hizmetler yelpazesi içerisinde yer almaktadır. 
Örneğin, Grubun merkezinin de yer aldığı Bahreyn’deki Albaraka bankası, bireysel olarak şu başlıklar altındaki hizmetleri sunmaktadır:
· Hesaplar (cari hesap, tasarruf hesabı, alBarakat hesabı, yatırım hesabı)
· Kredi kartları (Gold kredi kartı, Titanium kredi kartı, Platinum kredi kartı)
· Finansman (Araba finansmanı, emlak finansmanı, hizmet finansmanı, diğer malların finansmanı)
· Sigorta (Bina, araba, seyahat, hayat sigortası)
Öte yandan, kurumsal hizmetler ise şu başlıklar altında sunulmaktadır:
· Finansman (İşletme sermayesi finansmanı, Tamkeen finansmanı, Ticaret finansmanı)
· Hesaplar 
· Hazine ve yatırımlar (Hazine ve sermaye piyasaları, Yatırım ve Yapılandırılmış finansman)
Bunlardan tamkeen finansmanı, özellikle KOBİ’ler içindir. 
Grup, yine son verilere göre 2.5 milyar dolar sermayeye sahiptir.  Grubun 2014-2018 arası hisse başı nakit temmetüleri ile hisse senedi temettüsü oranları Figür 1’de yer almaktadır.
Figür 1: Albaraka Grubu’nun 2014-2018 arası hisse başı nakit temettü ile hisse senedi temettüsü oranları

Buna göre Grup’un nakit temettüleri ile hisse senedi temettüleri ters bir hareket izlemektedir. Dönem boyunca ilki, yüksek bir oranda olmasa dahi ikincisinin aşağısında kalmaktadır. 
Global Finance’in (2019) ödül listesinde Al-Baraka Grubu’nun önüne çıktığı alanlar şunlardır: Afrika’daki en iyi faizsiz banka ve Cezayir ile Lübnan’daki en iyi faizsiz banka.
4.2.2. Kuveyt Finans Kurumu
Küresel boyutta etkinliği olan bir başka faizsiz bankacılık grubu, asıl ismi Kuwait Finance House (KFH) olarak geçen Kuveyt Finans Kurumu’dur. Kuveyt Finans Kurumu’nun (2020) resmi internet sitesinde belirtildiği üzere dünya genelinde 430 şube, 790 ATM ve 8600 çalışanla birlikte şu ülkelerde aktif hizmet sunmaktadır: Almanya, Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Malezya, Suudi Arabistan, Türkiye
Bunlar arasında en eskisi, Gruba adını da veren, 1977’de kurulmuş olan Kuveyt şubesidir. Bugünkü ismiyle Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. ise 31 Mart 1989 tarihinden beri Türkiye’deki faizsiz finans sektöründe hizmet sunmaktadır. Burada şu not düşülebilir: Türkiye’deki Kuveyt Türk Katılım Bankası sermayesinin 62,24%’ü KFH tarafından sağlanmaktadır (Kuveyt Türk, 2020). Bankanın diğer ortaklarıyla birlikte dağılımı, diğer ortaklarıyla birlikte Figür 2’den takip edilebilir:
Figür 2: Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.’nin ortaklık yapısı




Kaynak: Kuveyttürk, 2020 

Yüzde 51,57’si halka açık olan Grup vizyonunu, İslami finansal hizmetlerin gelişiminde uluslararası bir lider olma ve dünyadaki en güvenilir, en sürdürülebilir kâra sahip bir şekilde İslam’a uygun bankacılık yapma olarak belirlemiştir. Son verilere göre, KFH’nin notu Fitch tarafından A+, S&P tarafından ise A- olarak belirtilmiştir. Ağustos 2019 itibariyle Grubun hisselerinin piyasa değeri, 5,38 trilyon Kuveyt dinarıdır. 
Grubun yönetim yapısının ana gövdesini, yönetim kurulu, yönetici kadro (executive management) ve danışma kurulu oluşturmaktadır. Bunlardan ilki, başkan ve başkan yardımcısıyla birlikte on üyeden oluşurken on altı kişilik bir yönetici kadro ile beş kişilik bir danışma kurulu yer almaktadır. Burada not düşülebilecek bir husus, Albaraka Grubunun üst düzey yönetim şemasında yer almamasına rağmen Kuveyt Grubunun yönetici kadrosunda bir kadın üyenin yer almasıdır. Bu husus, İslami finans ve bankacılık alanında kadınların konumuna dair örnek teşkil edebilecek bir durum olarak gösterilebilir. 

Bankacılık hizmetlerini bireysel (personal), özel (private) ve kurumsal (corporate) bankacılık altında veren grup, bireysel bankacılık kapsamında müşterilerine şu gibi imkânlar sunmaktadır:
· Farklı hesap türleri (cari hesap, Alrabeh hesap, tasarruf hesabı, electron hesabı, altın hesabı, baiti hesap)
· Kartlar (Banka kartları, KFH seyahat kartları, kredi kartları, ön ödemeli kartlar)
· Farklı programlar altında bankacılık ilişkileri (Erkekler için Al Rubban programı, Kadınlar için Al Sundus programı, gençler için Hesabi programı gibi)
· Finansman (Taksitli finansman, tüketici finansmanı, araba finansmanı, teverruk[footnoteRef:3]) [3:  Teverruk, kısaca, “murabaha yoluyla vadeli satın alınan bir malın, müşterinin finansman ihtiyacının karşılanması amacıyla ikincil piyasalarda nakde dönüştürülmesini sağlayan bir akittir.” (Türkiye Finans, 2020).  ] 

· Yatırım (uzun dönemli yatırım, yatırım hesapları)
Özel bankacılık altında ise şu gibi hizmetler verilmektedir:
· Kartlar (borç kartı, platin kart, visa/master kart)
· Finansman (murabaha, teverruk, istisna, murabaha kredileri, teminat mektubu)
· Yatırım (yatırım portföy yönetimi, uzun dönemli yatırım planları, yatırım hesapları)
Son olarak, kurumsal bankacılık hizmetlerinden öne çıkanlar ise şöyledir:
· Murabaha, icare, istisna ve teverruk sözleşmeleri
· Faktöring sözleşmeleri
· Teminat mektupları
· Döviz işlemleri
· Wakala (vekalet) yatırım hesapları
Albaraka gibi sabit bir logosu olmayan KFH, Kuveyt Türk adı altında Almanya’da da hizmet görmeye başlamış, bu özelliğiyle de Avrupa’da faizsiz bankacılık yapan ilk Türk bankası olma başarısını kazanmıştır. Muhtemelen piyasa koşulları sebebiyle Almanya’daki banka doğrudan Kuveyt Türk Katılım ismiyle lanse edilmeyip KT Bank şeklinde şubeleşmeye gidilmiştir. 
Grup, küresel boyutta çeşitli ödüllere de layık görülmektedir. Global Finance’in (2019) verdiği Best Islamic Financial Institution (En İyi İslami Finans Kurumu) ödülü, 2019’da KFH’ye verilmiştir. Aynı zamanda 2019’un en iyi Ticaret Finansmanı Sağlayıcısı da KFH olmuştur. Orta Doğu’daki en iyi banka da yine KFH seçilmiştir. Yukarıda bahsi geçen KT Bank ise Avrupa’nın en iyi faizsiz bankası olmuştur. Tıpkı Türkiye’deki en iyi banka seçilişi gibi.
4.2.3. Al-Rajhi Bankacılık Grubu
Al-Rajhi Bank, 100% Suudi sermayesine dayalı, dünyada öne çıkan bir anonim bankacılık ve yatırım şirketidir. Her ne kadar tarihi 1957’ye değin çekilebilirse de asıl olarak 1978’de bireysel kurumlar bir araya gelip Al-Rajhi Borsa ve Ticaret Şirketi’ni oluşturmuştur. Şirket daha sonra 1987’de anonim şirkete dönüşmüştür (AlRajhi Bank, 2020). 
2014 itibariyle sermayesi 16.25 trilyon Suudi Riyaliydi. Merkezi Riyad’da olan Grup, yalnızca Suudi Arabistan içerisinde 600 civarı şube (ki bunların 152’si sadece kadınlara aittir), 5000’e yakın ATM ve 75.000’e yakın POS cihazıyla hizmet vermektedir. 
Küresel boyutta, Suudi Arabistan dışında üç ülkede daha hizmet sunmaktadır:

· Kuveyt (2010)
· Malezya (2006)
· Ürdün
Bunlardan Malezya’daki yapılanma özeldir. Zira aşağıda bahsi geçecek olan Malezya Merkez Bankası (Bank Negara Malaysia) tarafından ülkedeki ilk yabancı tam-bankacılık lisansı alan kuruluş olmuştur. Grubun Malezya’da 18 şubesi bulunmaktadır. 
Grup, çeşitli faizsiz bankacılık ödülleri ile de gündeme gelmektedir. Örneğin, 2019 yılında en iyi varlık yönetimi şirketi, Al-Rajhi Capital seçilmiştir. 2019’da Suudi Arabistan’daki en iyi faizsiz banka da Al-Rajhi Bank olmuştur. Kurumsal sosyal sorumluluğu ayrıca vurgulayan Grup, Moody’s tarafından A1, S&P tarafından ise BBB+ notuyla derecelendirilmektedir. 
Yönetim kurulu on bir kişiden oluşan Grubun yönetici kadrosunda da on bir kişi yer almaktadır. Bunlar arasında yabancıların yer alması, hatta yönetici kadrosunun başındaki ismin (Stefano Bertamini) de yabancı olması dikkat çekicidir. Banka, işlemlerinin İslami kurallara uygunluğunu denetlemek için Shariah Grubu oluşturmuştur. Bu grup altında iki temel birim (danışma kurulu sekreteryası ve shariah denetimi) ve danışma kurulu bulunmaktadır. Danışma Kurulu, beş üyeden oluşmaktadır. Banka bunlara ilaveten Uyum Grubu (Compliance Group) adı altında farklı bir grubu da barındırmaktadır. Bu grup, kara para aklama, terörü finanse etme gibi olumsuz aktivitelerden banka Grubunu temiz kılabilmek için çalışmaktadır.
Banka Grubu, bireysel bazda verdiği hizmetleri şu kategorilere ayırmaktadır: Hesaplar, Finansman, Araç ve ev finansmanı, Kredi kartları, Tekafül (İslami sigorta),Çeşitli hizmetler. 
Bunlardan hesaplar kısmında cari hesaplar, özel hesap, hanımlar hesabı ve bol/zengin hesap türleri mevcuttur. Kredi kartlarında murabaha kartları dikkat çekerken çeşitli hizmetler altında internet bankacılığı, POS hizmetleri gibi hizmetlere yer verilmektedir. 
Kurumsal bazda verilen hizmetler ise şunlar altında gruplandırılmaktadır: 
· Ticaret finansmanı (akreditif, teminat mektubu, tedarik zinciri finansmanı gibi), 
· Nakit yönetimi, 
· Kurumsal ürünler, 
· Hazine ve uluslararası finansal hizmetler. 
Bunlar arasında kurumsal ürünlere ayrıca vurgu yapmak isabetli olabilir zira Türkiye’de kullanılmayan bazı değişik ürünlere de yer verilmektedir: Murabaha, Müşareke, İstisna, Bai Al Ajel, Akar ve Erad. Bai Al Ajel’dan kasıt aslında teverruktur. Zira banka tarafından acil para ihtiyacı dolayısıyla müşteriye taksitle satılan mallar daha sonra piyasada daha düşük bir fiyata satılmaktadır. Aradaki fark da bankanın kârı olmaktadır. Akar, adı üstünde, emlaka yatırımdır. Son ürün, gelir getiren mülklere ortak olan müşterilerin, kira gelirine karşılık kredi alabilmelerini sağlamaktadır. 
4.2.4.Ahli United Bank Grubu
1971’de Kuveyt’te Bank of Kuwait&Middle East ismiyle kurulan, merkezi Bahreyn’de olan Ahli United Bank, bugün 8 ülke, 147 şube ve 3900 çalışanla küresel boyutta etkinlik gösteren bir başka faizsiz bankacılık grubunu oluşturmaktadır (Ahli United, 2020). Grubun etkinlik gösterdiği ülkeler şunlardır: 
· Bahreyn (2000)
· Birleşik Arap Emirlikleri 
· Irak (1992) 
· İngiltere (1966) (United Bank of Kuwait ile birleşmiştir)
· Kuveyt (1971) 
· Libya (2007)
· Mısır (1978) (Delta International Bank ile birleşmiştir)
· Umman (1997)
Burada şu notu düşmekte yarar vardır: Banka yalnızca faizsiz bankacılık yapmamaktadır. Örneğin, Umman’daki 20 şubeden yalnızca 7’si faizsiz bankacılık usulüne göre çalışmaktadır. Fakat Kuveyt’teki 37 şubenin hepsi faizsizlik ilkesine göre hizmet vermektedir. Libya’daki 11 şube de tamamen faizsiz çalışmaktadır. 
Ahli United Bank B.S.C. Grup, 2019 yılının ilk yarısı için 377.5 milyon dolar net kâr ilan etmiştir. Aynı dönem için toplam varlıkları 38 milyar dolara erişen Grup, Global Private Banking Awards tarafından 2018’de Bahreyn’in en iyi bankası ödülü de dâhil olmak üzere pek çok ödüle sahiptir. 
Yönetim kurulunda on kişilik bir ekibi barındıran Grup, yönetim kısmında ise altı kişiden oluşturmaktadır. Bu altı kişi arasında da tıpkı bir önceki bankada olduğu gibi yabancı isimler de yer almaktadır. 
Grubun işleyişine örnek olması bakımından Bahreyn’deki merkez incelenecek olursa hizmetlerin bireysel, kurumsal, özel ve yatırımcı başlıkları altında sunulduğu görülecektir. Bunlar içerisinde İslami bankacılık hizmetleri, AlHilal İslami Bankacılık Hizmetleri adı altında özel bankacılık kısmında yer almaktadır. Bu hizmetler dâhilinde şunlar bulunmaktadır:
· Hesaplar (cari hesap, tasarruf hesabı), 
· Yatırımlar (müdarebe, wakala), 
· Finansman (ev ve araba, Mazaya Social Housing Finance Scheme[footnoteRef:4]),  [4:  Bu, Türkiye’deki toplu konut idaresine benzer bir kurum ile banka arasındaki ilişki yoluyla ev finansmanı sağlanmasına dayanmaktadır. ] 

· Kredi kartları,
· Sigorta. 
4.2.5. CIMB Islamic
CIMB (Commerce International Merchant Bankers) Islamic, CIMB Group’un küresel İslami bankacılık ve finans hizmetleri acentesidir (franchise). Merkezi Kuala Lumpur Malezya’da olan CIMB Islamic, ASEAN (Güneydoğu Asya Birliği), Asya ve ötesine uzanan 16 ülkede 36.000 civarı çalışanıyla ASEAN’ın beşinci büyük bankacılık grubu olan CIMB’ın bir parçasıdır. Grup olarak hayatına 1974’te başlayan CIMB’in bir parçası olan CIMB Islamic ise 2003 senesinde kurulmuştur. CIMB Group’un 31 Mart 2019 itibariyle toplam varlıkları 549.7 milyar Malezya Ringgit’idir (CIMB, 2020).
Malezya’nın yanı sıra faizsiz bankacılık ve finansal hizmetlerin sunulduğu ülkeler şunlardır: Amerika, Bahreyn, Brunei, Endonezya, Güney Kore, Hindistan, Hong Kong&Çin, İngiltere, Kamboçya, Laos, Myanmar, Singapur, Sri Lanka, Tayland
Banka, altı tane yönetim kurulu üyesinden oluşmaktadır ki bunların ikisi kadın üyelerdir. Bunun dışında ayrıca bir yönetim kadrosuna sahip olmayan bankanın, bir tanesi kadın olmak üzere beş kişiden oluşan bir danışma kurulu vardır. Danışma kurulunun başında, İslami finans alanında tanınmış bir isim olan Prof. Mohammad Hashim Kamali yer almaktadır. 
CIMB Islamic, bireyler için olan hizmetlerini bireysel bankacılık, kıdemli bankacılık ve özel bankacılık altında toplamaktadır. Bunlar içerisinde özel bankacılıktan kasıt, portföy yönetimi ve İslami yatırım çözümleridir. Bireysel bankacılık için Malezya’daki şube dikkate alınacak olursa şu gibi hizmetler sunulduğu görülmektedir:
· Hesaplar (Tasarruf Hesabı, Cari Hesap, Vadeli Mevduat Hesabı),
· Kartlar (Debit Kart, Kredi Kartları),
· Finansman (Mülk Finansmanı, Ev Finansmanı, Kişisel Finansman, Araba Finansmanı),
Yatırımlar (Özel Müdarebe Yatırım Hesabı, İslami Yapılandırılmış Ürünler, Sukuk),
· Sigorta.
Banka, kurumsal hizmetlerini ise şu başlıklar altında sunmaktadır:
· Yatırım bankacılığı, 
· Satış ve ticaret, 
· Araştırma, 
· Finansman, 
· İşlem bankacılığı (Transaction banking), 
· Varlık yönetimi, 
· Menkul kıymet hizmetleri. 
CIMB Islamic, bunun yanında kurumsal sorumluluğa ayrı bir vurgu yapmaktadır. Bu bağlamda şu gibi bilgiler verilmiştir: 2009 senesindeki depremden etkilenen Endonezya köylüleri için 100 tane ev inşa edilmiştir; Malezya’daki besin yardımı çabalarını desteklemiştir. 
4.2.6.Al Faisal Bankacılık Grubu
Bu bölümde ele alınacak olan son faizsiz bankacılık grubu, faizsiz bankacılık tarihinin başından itibaren tüm dünyada öncü bir rol oynayan, Al-Faisal Bankacılık grubudur. Prens Faysal’ın İslami bankacılığın 1970’lerde tüm dünyada yayılması girişiminin bir parçası olarak ortaya çıkan bu yapı, dünyadaki ilk İslami bankacılık örneklerinin kurulmasına da ön ayak olmuştur. Bunlardan iki tanesi, aynı dönemde Sudan ve Ürdün’de kurulan şu bankalardır:
· Sudan Faisal Islamic Bank (1977),
· Jordan Faisal Islamic Bank (1977).
Bunların yanı sıra, Türkiye’deki ilk faizsiz bankacılık tecrübelerine de destek verilmiştir. Bu kapsamda 1985’te Albaraka’nın yanı sıra Faysal Finans Kurumu A.Ş. kurulmuştur. Nitekim Faysal Finans Kurumunun kuruluşunda da aktif rol oynayan Prens Faysal’ın o dönemde yayınlanan İslamcı dergilerde İslami bankacılıkla ilgili yazılarına rastlamaktayız. Hilal dergisinin Şubat 1982 tarihli sayısında İslami bankanın hedefi, metotları ve kapsamına dair Prens M. bin Faysal şunları dile getirmektedir: “İslam bankası şunları gerçekleştirmeyi hedef edinmektedir: Malların getirilmesi ve toplanması, İslam âlemindeki kaynakları harekete geçirerek ve bu kaynakların kişilerde biriktirme şuurunu pekiştirmek için desteklemek, malları İslam âleminde ekonomik iktisadi ve içtimai kalkınma hedeflerine hizmet edecek şekilde yatırım işlerine yöneltmek, Kur’an emirleri gereğince gereken şekilde bankacılık işlem ve hizmetlerini faizden ve sömürüden arınmış şekilde aynı zamanda kısa vadeli mali finansman problemini veya kısa vadeli yardım problemini çözecek şekilde yapılmasını sağlamak.”
Faysal’ın ölümünün ardından etkinliği biraz daha azalan grubun bugün için şu gibi faizsiz bankacılık şubeleri mevcuttur:
· Faisal Islamic Bank of Egypt (1979),
· Faysal Bank Lim., Pakistan (1994). 
Bunlardan ikincisi, konvansiyonel işlemler de yapan, fakat İslami bankacılık kısmını Barkat adıyla ayrıca sürdüren Faysal Bank Lim. grubudur (Faysalbank, 2020). Bunun Pakistan genelinde 197 tane tam anlamıyla faizsiz işlem yapan şubesi mevcuttur. İslami bankacılık kısmı, bireysel, kurumsal bankacılığın yanı sıra varlık yönetimi gibi alanlarda hizmetler sunmaktadır. Bireysel bankacılık altında çeşitli hesap açma seçeneklerine sahip olan banka, finansman ayağını ise araç ve konut olarak ikiye ayırmaktadır. Kurumsal bazdaki ürünler de şöyle listelenmektedir: 
· Murabaha, 
· İstisna, 
· Azalan müşareke, 
· İcare,
· İşleyen müşareke (running musharakah). 
Bunlardan sonuncusu, genelde bilinmeyen, farklı bir ürünü çağrıştırmaktadır. İçeriğine bakılacak olursa şöyle işlediği görülmektedir: Ürün, “Shirkat-ul-Aqd” prensibine dayanmaktadır. Bu ürün altında, banka ve müşteri, bankanın zaman zaman müşterinin tanımlanmış birincil ve işletme faaliyetlerine yatırım yapacağı şekilde ortaklığa girecektir. Bu ürün müşterilere, istedikleri zaman fon çekme ve para yatırma esnekliği sunar. İşlem döneminin sonunda, banka ve müşteri, belirlenmiş olan bölümlere ilişkin kârı kararlaştırılan kâr paylaşım oranlarına göre paylaşırken, eğer zarar varsa yatırım oranına göre paylaşır. Son olarak, varlık yönetimi altında özellikle tekafüle yer ayrılmaktadır. 
Daha uzun süreli bir tecrübeye sahip birinci banka ise temelde kurumsal ve bireysel bazda hizmetler vermektedir (Faisalbank, 2020). Kurumsal seviyede verdiği hizmetlerden bazısı şöyledir: teminat mektubu ve akreditif. Fark edileceği üzere, bu iki hizmet, hemen hemen her faizsiz bankanın kurumsal düzeyde verilen hizmetlerinin demirbaşlarındandır. Bireysel seviyede verilen hizmetler içerisinde ise kartlar, murabaha ile mortgage finansmanı gibi ürünler yer almaktadır. 
Sosyal sorumluluğu ayrıca vurgulayan banka, bu kapsamda ayrı bir tüzel kişiliğe sahip zekât fonunu bünyesinde barındırmaktadır. Bunun haricinde sadakaya dayalı yatırım hesaplarıyla karz-ı hasen (faizsiz) borç imkânları sunmaktadır. 
4.3. SPESİFİK FAİZSİZ BANKACILIK ÖRNEKLERİ
Bir önceki bölümde, dünya çapında yaygınlığa sahip faizsiz bankacılık gruplarından altısı incelenmiştir. Bu bölümde ise dünya çapında etkinliği olan, adından söz ettiren bazı spesifik faizsiz bankacılık örnekleri incelenecektir. 
4.3.1.Bank Negara Malaysia
Dünya çapında etkinliği olan tekil bir banka örneği, Malezya’nın merkez bankası da olan Bank Negara Malaysia’dır (BNM). Banka, faaliyetlerine 1959 tarihi itibariyle başlamıştır. Banka’nın temel amacı, tıpkı diğer merkez bankaları gibi, parasal ve mali istikrarın sağlanmasıdır ki, bu sayede ekonominin sürdürülebilir bir şekilde büyümesine destek verilebilsin (BNM, 2020). 
Fark edileceği üzere Banka, temelde faizsiz bir banka değildir. Fakat faizsiz bankacılık için dünya çapında önem arz etmesi şunlara dayanmaktadır: Malezya gerek bölgede gerekse dünyada faizsiz bankacılık alanında önemli aktörlerden bir tanesi olduğu için faizsiz bankacılığın gelişimine verilen öneme binaen, BNM de faizsiz bankacılığa yönelik çeşitli standartlar ve ilkeler getirmektedir. Bu standartlar ve ilkeler, dünyadaki ilgili kurum ve kişilere de örnek teşkil etmektedir. Söz konusu dokümanlara dair bazı örnekler aşağıdaki gibidir:
· Sarf akdi: İslam Hukuku Gereklilikleri ve Tercihe Bırakılan Uygulamalar, 2015
· İslami Finansal Hizmetler Düzenlemeleri, 2015
· Uluslararası İslami Bankacılık İlkeleri, 2008
BNM bu anlamda özgün bir yere sahiptir zira dünyada faizsiz bankacılığa ve finansa dair ayrı düzenlemeler, ilkeler ortaya koyan ender merkez bankalardan bir tanesidir. Dolayısıyla, hazırlanan dokümanlar, dünyadaki diğer faizsiz bankacılık uygulamaları ve çalışmaları için birer rol model olma özelliğini taşımaktadır. 
Bunun yanı sıra, BNM’yi faizsiz bankacılık açısından önemli kılan bir başka unsur, faizsiz para politikası araçlarının geliştirilip kullanılmasına yönelik tecrübesidir. Buna göre, Malezya’daki faizsiz bankalar BNM’de İslami cari hesaplara sahiptir. Banka’nın faizsiz bankalar arası likidite istikrarını korumasına yönelik faizsiz politika enstrümanlarının başında ise karz borçları gelmektedir. Buna ilaveten mal murabahası programı (commodity murabaha programme/CMP) kullanılmaktadır. CMP, mal kısmını, dünyadaki faizsiz bankalar tarafından yaygın bir şekilde kullanılan metalden değil, Malezya’da yaygın olan palmiye yağına dayalı sözleşmeler/kontratlar üzerinden sağlamaktadır. Uzun dönemli para politikası aracı olarak ise Banka, Bank Negara Monetary Notes (BNMN) çıkarmaktadır. Faizli tahvile alternatif olarak kullanılan bu kâğıtlar, murabaha ve icare gibi araçlara dayanmaktadır. 
Bahsi geçen ikinci husus, yani bir Merkez Bankası’nın İslami ilkelere dayalı faizsiz enstrümanlar aracılığıyla para politikası yürütmesi meselesi, İslami para politikası tartışmaları açısından da ayrıca önem arz etmektedir. Örneğin, Majid ve Hasin (2014), Malezya’daki İslami bankalar özelindeki parasal aktarım mekanizmasını incelemişler, söz konusu bankaların bu aktarım mekanizmasını gerçekten sağlayabildikleri sonucuna varmışlardır. 
Malezya’nın para piyasalarında sadece İslami bankalar olmayıp, diğer İslami finans kuruluşları, konvansiyonel bankalar, sigorta şirketleri ve banka dışı kurumlar da yer alır. Bu yapı, İslami para piyasası ürünlerinin yönetimi için bu şekilde düzenlenmiştir. Bu yapıda konvansiyonel bankalar İslami para piyasasına girebilirlerken, İslami bankalar konvansiyonel para piyasalarına giremezler. Konvansiyonel bankalar, İslami para piyasası ürünlerini satın alabilirler veya satabilirler. Fakat konvansiyonel bankalar, İslami sertifikalar (sukuk) ihraç edemez veya birincil piyasada bu tip sertifikaları satın almak için teklif veremezler (Kazancı, 2019).
4.3.2. LARIBA (ABD)
Yalnızca Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) varlığını sürdürse de dünya çapında bilinirliği olan önemli bir faizsiz bankacılık kurumu, American Finance House LA RIBA’dır (Amerikan Finans Evi LARIBA) [footnoteRef:5]. Her şeyden önce, kurumun isminde yer alan LA RIBA ifadesi Arapça “riba yok” anlamına gelmektedir. Riba, bugün bilinen anlamıyla faizi de içermek üzere İslam’da yasaklanan haksız artışı anlatan kelimedir. Kur’an ve hadis literatüründe açık bir şekilde yasaklanan da riba’dır. Yahia Abdulrahman, Türkçe’ye çevrilen İslam’da Bankacılık ve Finansman kitabında bankanın kuruluşundaki isimlendirme konusunu şöyle anlatıyor (Abdulrahman, 2015): [5:  Bu bölüm, Yahia Abdul Rahman’ın kendisi tarafından kaleme alınan, orjinali, The Art of Islamic Banking and Finance ismiyle 2010’da basılan, Türkçe tercümesi ise Abdullah Tuğ-Salih Tuğ tarafından İslam’da Bankacılık ve Finansman ismiyle İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi Yayınlarınca 2015’da basılan kitaptan hareketle hazırlanmıştır. ] 

“1987 yılında “American Finance House LARIBA”yı başlatmış olduk ama bu çalışmalarımızın yanlış anlaşılmasından emin değildik. American Finance House ibaresi hem Amerika’ya aidiyeti belirtiyordu, hem de Beytül Mal terimini içeriyordu. La Riba kelimesinin ise, faizsiz finansman yöntemini bilmeyenlere “Los Angeles Reliable Investment Bankers Associates”in kısaltması olduğunu, bilenlere de faizsiz anlamını içerdiğini açıklıyorduk. Böylelikle ABD’de yaygın finans sistemini değiştirmek, bozmak veya yıkmak gibi bir niyetimizin olmadığını, Amerikan kanunlarına uyduğumuzu deklare ediyorduk.”
İsminden de anlaşılacağı üzere, faizsiz bankacılık yapmak üzere kurulan bu kurum, yine isminden anlaşılacağı üzere bir “finans kurumu” tarzında kurulmuştur. Bu, katılım bankalarının Türkiye’de ilkin “özel finans kurumu” şeklinde kurulmasına benzemektedir. Bunun temel sebebi, bankaların özel bir kanuna tabi olmasından dolayı konvansiyonel bankalardan farklı işlemler yapan özel finans kurumlarının bankacılık kanununa dâhil edilmesindeki zorluktur. Fakat Türkiye örneğinde bu zorluk, özel finans kurumlarının ayırt edici özelliklerinin bankacılık kanununda istisna sadedinde yer alması ile çözülmüşken LARIBA için bulunan çözüme aşağıda değinilecektir. Fakat buna rağmen Türkiye örneğinde dahi bankacılık kanunun genel çerçevesine takıldığı için katılım bankalarının elini kolunu bağlayan maddeler halen dahi mevcuttur. 
LARIBA’nın kurucusu, Adana’dan Mısır’a göç etmiş bir aileye mensup Yahia Abdul Rahman’dır. Kimya mühendisi olan Abdul Rahman, çeşitli vesilelerle finans sektörüne dâhil olmuş ve bu konuda eğitim de aldıktan sonra dünyadaki ilk faizsiz banka olarak bilinen Mit Ghamr Tasarruf Bankası’nın (Mısır, 1963) kurucusu Ahmed el-Neccar’ın desteğiyle ABD’de ilk kez bir faizsiz finans kurumu kurulması fikrini 1987’de hayata geçirmiştir. Kurum, Los Angeles merkezlidir. İlkin bölgedeki Müslüman cemaatin para yardımlarıyla (başlangıç sermayesi 200 bin dolardır) hayata başlayan kurum daha sonra kendini oldukça büyütmüştür. Günümüzdeyse ABD’deki 50 eyalette mevduat toplama müessesesi olarak hizmet görmekte ve 400 milyon dolar tutarında bir faizsiz finans portföyü sunmaktadır. Kurumun vizyonu, bütün sosyal toplantı yerlerinin hepsinin, yani ticari organizasyonların, kulüplerin ve ibadethanelerin yanında bir faizsiz bankacılık ve finansman birimine sahip olmaktır.
Hem içinde yaşadığı toplumun ve hukukun yapısından dolayı hem de aslında riba (faiz) yasağının yalnızca İslam dinine has olmayıp Yahudi ve Hristiyan inancında da geçerli olduğunun altını çizmek üzere Abdul Rahman, LA RIBA gibi kurumların İslami bankacılık şeklinde değil de “ribadan arındırılmış bankacılık” (Riba-Free/RF Banking) olarak isimlendirilmesi taraftarıdır. Bu kapsamda LA RIBA’nın yapısını anlatırken konvansiyonel bankalarla temel farkının, kredi vermek yerine gerçek bir yatırımı/varlığı finanslamak olduğunu belirtmektedir. Dolayısıyla bankanın elde ettiği getiri, baştan belirlenen bir faiz oranı değil, yatırımdan elde edilen getiridir. Abdul Rahman, LA RIBA’nın diğer temel farklılıklarını şöyle belirtmektedir:
· Paranın kiralanması yerine yatırımların, özellikle de gayrimenkul yatırımlarının teşviki,
· Müşterilerin satın alacağı malın aylık taksitleri faizden hareketle hesaplanmamakta, finanse edilecek malın piyasadaki kira bedeline göre hesaplanmaktadır. Bunu tespit etmek adına, örneğin, aynı bölgede bulunan benzeri gayrimenkullerin fiyat ve kiraları, ilgili kurumlar aracılığıyla belirlenir. Bu, “piyasa göre ayarlama”dır (marking-to-the-market).
· Özellikle zor zamanlarda RF Bankası ve müşteri, anlayışlı, ılımlı bir ilişkisi içerisinde olur. Buna bir örnek, ödeme zorluğu çeken müşterileri, karz-ı hasen (karşılıksız borç) bulabilecekleri yapılara yönlendirmektir.
LARIBA modeli, Londra’daki Al Baraka Bankası tarafından ev finansmanı için verilen fetvaya dayanmaktadır. Fakat bu fetvada geçen model, şu iki ilave ile güncellenmiştir: “Piyasaya göre ayarlama,” ve “Emtia Endeksleme Kuralı.” Böylece süreç şu üç temel aşamadan oluşturulmaktadır:
1. Ribadan arındırılmış, İslam hukukuna dayalı bir sözleşme oluşturulması,
2. Sözleşmenin ABD kanunlarına uygunluğunun tetkiki ve gerekli yerlerin uyumlaştırılması,
3. İçerisinde koşulların yer aldığı sözleşmenin imzalanması.
Kurumun modeli bu anlamda dünyadaki İslami bankalar tarafından yaygın bir şekilde kullanılan murabaha (taksitli-karlı satış) modelinden farklılaşmaktadır. Nitekim Abdul Rahman’ın kendisi de bu modele dair eleştirilere sahiptir. Ona göre murabaha, görünümü, muhtevası ve şekli itibariyle faiz gibidir. Ayrıca Batılı ülkelerde murabaha önünde ciddi engeller vardır: Ülkedeki ilgili kanunlar, bankaların gayr-ı menkul mal edinmesine müsaade etmemektedir. Vergi hususu da ayrı bir meseledir. İlaveten, bu araç, mortgage (ev finansmanı) işlemleri için uygun görülmemektedir. Dolayısıyla LARIBA’nın tercih ettiği modelin son hali şöyledir:
· Azalan ortak girişim üzere kiralama yapmak,
· Müşteriyi her şeyden önce söz konusu yatırımı yapıp yapmama konusunda bilgilendirmek,
· Piyasanın RF faizsiz bankacı ve müşteri tarafından incelenmesinden sonra konutlar, otomobiller ve ticarethaneler, her iki tarafın üzerinde anlaşacakları adil bir piyasa fiyatı ile kiralanır,
· Aylık ödemeler, finansmanı yapılan mülkün piyasa kiralama değeri temel alınarak hesaplanır,
· Kiralama değeri ise piyasaya çıkılarak benzer niteliklerde aynı mahallede bulunan konutların kiralama değerlerini ölçmek üzere emlakçılarla, internet üzerinden erişilen verilerin analiziyle ve yapılan iletişimler sonucunda bulunur. 
Nitekim bu özellikleri dolayısıyla 2008 Finansal Kriz sürecinde kendilerine başvuran yatırımcılara gayrimenkul yatırımı hususunda doğru bilgilendirme yaptıkları ve gayrimenkul balonunun şişmesine katkıda bulunmadıkları için krizi görece daha iyi atlattıkları dile getirilmektedir. LARIBA’nın başarılarından bir başkası olarak şu bilgi paylaşılmaktadır: 2002’de Fannie Mae[footnoteRef:6] ile birlikte ABD tarihinde ipotek destekli faizsiz sukuk[footnoteRef:7] (Riba free mortgage –backed securities, RFMBS sukuk) çıkarabilen ilk faizsiz şirket olmuştur.  [6:  ABD’de ev finansmanı alanında önemli bir devlet kurumudur. ]  [7:  İslami bono olarak geçen bu ürün kısaca gelir getirecek olan bir varlığın/projenin sertifikalaştırılıp yatırımcılara sunulmasından oluşmaktadır. ] 

LARIBA, doğrudan bankacılık yapma iznini ise şu yolla almıştır: 1998 yılında batık bir konvansiyonel banka olan Bank of Whittier için denetim değişikliği onayı alınmış ve böylece bir banka sahibi olunmuştur. 
4.3.3. Pencere Bankacılığı
Pencere bankacılığı (window banking) en yalın anlatımla, konvansiyonel bir bankanın bünyesinde faizsiz, İslam ilkeleriyle uyumlu bankacılık yapan bir kısım ayırmasıdır. Bu durum şuna benzetilebilir: Bir binanın tamamı konvansiyonel bankacılığa ayrılmış olsun; bu binanın bir odasını faizsiz bankacılık işlemlerine ayırıp o odanın penceresinin faizsiz bankacılık dünyasına açılması sağlanmış olmaktadır. 
Dünyadaki ilk faizsiz pencerenin ne zaman ve hangi banka tarafından uygulandığı net olarak bilinmemekle birlikte bugün bu uygulamayı daha çok oturmuş, iyi bilinen konvansiyonel bankalar yürütmektedir. 
Pencere bankacılığının temel kuruluş amacı, tahmin edileceği üzere, konvansiyonel bankaların özellikle Müslüman kesimden gelen talepler karşısında pastadan pay alma isteğidir. Böylece tüm pasta, tam anlamıyla faizsiz (full-fledged) bankacılık yapan kurumlara kaptırılmayacaktır. Bu, özellikle tam anlamıyla faizsiz bankaların yer almadığı Batılı ülkelerde yaşayan Müslümanlar için bir çıkış yolu olmuştur. Bu yöntem ayrıca ikili bankacılık (dual banking) yapısına sahip ülkeler (Malezya gibi) için de uygulanmaktadır. 
Bugün itibariyle dünyada kaç ülkede kaç bankanın pencere bankacılığı yapıldığı tam olarak bilinmemektedir. Fakat dünyada öne çıkan pencere bankalarını şöyle listelemek mümkündür:
· HSBC (Malezya, Suudi Arabistan gibi ülkelerde varlığını sürdürmektedir)
· Citibank (Malezya gibi)
· Barclays (İngiltere, Kenya, Birleşik Arap Emirlikleri gibi)
Bu listelenen büyük, iyi bilinen bankalar tarafından faizsiz bankacılık hizmeti almak, pencere bankacılığının istenen, olumlu yanlarından bir tanesi olarak zikredilmektedir. Bu bankalara dair zikredilen bir başka olumlu yön, tam anlamıyla faizsiz bankacılık yapılamayan ama ciddi oranda Müslüman nüfusa sahip özellikle Batılı ülkelerde faizsiz bankacılık imkânı tanımasıdır. Örneğin, Mastrosimone (2013), İtalya’da faizsiz bankacılığın pencere sistemiyle ortaya çıkarılabileceğini savunmaktadır. 
Pencere bankacılığının en yaygın olduğu ülkeler arasında İngiltere önemli bir yer tutmaktadır. Londra ve diğer İngiltere şehirlerindeki finansal kurumlar yaklaşık 40 yıldır İslami finans ve ilgili profesyonel hizmetler sunmaktadır. İslam İşbirliği Teşkilatı’na üye ülkelerden pencere bankacılığının faaliyet gösterdiği bankaların sayısı oldukça sınırlıdır: Endonezya 20, Bangladeş 15, Malezya 10, Afganistan 6, S. Arabistan 8, Pakistan 17, Umman 6 (SESRIC, 2020). 
Öte yandan, pencere bankacılığına dair şu gibi belli başlı eleştirilerde bulunulmaktadır:
· Özellikle ülkemizdeki gibi faizsiz bankacılık oranının az olduğu yerlerde pencere bankacılığına izin verilmesi durumunda rekabetin pencere bankaları lehine dengesizleşmesi ihtimali,
· Pencere bankacılığı yapan bankaların özellikle İslami ilkelere uyum hususunda nasıl çalıştıklarına dair denetlemenin kim tarafından ne şekilde yapıldığına dair bilgi eksikliği,
· Pencerelerin, ilgili operasyonlarını konvansiyonel bankacılıktan net bir şekilde ayırıp ayırmadıkları hususunda tereddüt,
· Bir öncekiyle de bağlantılı olmak üzere, pencere bankacılığında “niyet” eksikliği sebebiyle tam bir adanmışlık olup olamayacağı ve bunun doğuracağı sonuçlara yönelik tereddüt.
Nitekim bu ve benzeri sebeplerden dolayı bazı ülkeler pencere bankacılığına izin vermemektedirler. 
4.3.4. JAKBANK
Her ne kadar faiz yalnızca İslamiyet’te değil fakat Yahudilik ve Hristiyanlıkta da yasaklanmış olsa da İslamiyet dışındaki dinlerde faiz yasağı zamanla çeşitli şekillerde erozyona uğramıştır[footnoteRef:8]. Dolayısıyla bugün için faiz yasağını dikkate alan ve dini perspektife dayandırılan bir başka bankacılık örneği bulmak mümkün değildir. Bunun bir istisnası, faizsiz bankacılık yapmak amacıyla kurulan fakat bu amacı herhangi bir dini bakış açısına dayandırmayan JAKBANK örneğidir.  [8:  Bu sürece dair detaylı bilgi edinmek isteyenler Ustaoğlu ve İncekara’nın (2019) Faiz Meselesi isimli eserine müracaat edebilir. ] 

Bugün varlığına İsveç’te devam eden JAK Bankası, 1931’de Danimarka’da kurulan benzer bir yapıdan hareketle 1965’te JAK Riksförening (Birlik) olarak kurulmuştur. Bunun ilkin Danimarka’da kuruluşunun temel sebebi, çiftçilerin yüksek faizle iş gören tefecilerden bunalıp bir alternatife yönelmek istemeleridir. İsveç’teki kurumun kurulmasının amacı ise faizden arındırılmış tasarrufa dayalı finansman sağlanmasıdır. Kurum bu amaçla ilk finansmanını 1970’te vermiştir. Kurum, şu anki isminde yer alan Medlemsbank ibaresinden hareketle, üyelik yapısı üzerine işlemektedir. Kısacası bu bir “üyelik sistemi bankası”dır. Bu kimlik, Banka’nın bir kooperatif yapısında olmasını da sağlamaktadır. 
Bankaya olan ilgi, 1990’lardaki finansal kriz döneminde artmıştır. Bu, üye sayısındaki artışla paralel seyretmiştir. Böylece kurumun bir ekonomik birlik altında toplanması ihtiyacı hissedilmiş ve bu sebeple kurum, 1993’te JAK Ekonomi Birliği’ne (JAK Ekonomisk Förening) devredilmiştir. JAK Bankası’nın bir üyelik sistemi bankası olmaya dair başvurusu 1997’de kabul edilmiştir. Böylece Banka statüsüne haiz olan kurum, devletin diğer bankalar için sağladığı mevduat sigortasından da faydalanmaya başlamıştır. 
Banka, bugünkü temel amacını, misyonunu şöyle tanımlamaktadır: Daha düşük seviyede bir borçluluk ve çevrenin kaynaklarından daha az harcayarak insanlar, çevre ve ekonomi için sürdürülebilir bir topluma katkı sağlamak. 
Bankanın üyelerden aldığı tek ücret, masraf ücretleri olduğu için faizsiz banka olarak kendini lanse eden kurum, 2017’de bir sarsıntıyla karşılaşmıştır çünkü kendilerini faizsiz banka olarak ilan etmeleri yasaklanmıştır. Buna gerekçe olarak, aldıkları ücretin aslında faiz olduğu ve dolayısıyla haksız bir iddia içerisine girdikleri, dolayısıyla diğer bankalarla haksız rekabet ortamı doğurduğu gösterilmiştir (Kjellström, 2017). Bu sebeple Banka kendini bugün faizsiz banka olarak değil, “İyi bir banka” (Den Goda Banken) olarak tanımlamaktadır. 
Bankanın kendi sayfasında paylaştığı finansal bilgilerden hareketle şunlar dile getirilebilirz: 2019 yılının Ocak-Haziran arası dönemi için hazırlanan rapora göre dış kredi miktarı 864,90 milyon kron iken iç kredi kullanımı 1.480,20 milyon krondur. Her ikisinde de bir önceki yılın aynı döneminde göre azalış vardır. Bankanın toplam sermayesi ise 114,74 milyon krondur. Bu rakamda bir artış gerçekleşmiştir. Toplam üye sayısı, 32.292’dir. Üye sayısında da bir düşüş söz konusudur. Banka, bahsi geçen dönemi, 48,55 milyon kronluk bir zararla kapatmıştır. Bunun temel sebebi olarak da bir önceki senedeki zararlar gösterilmiştir.
Bu noktada sistemin nasıl işlediğine geçecek olursak (Carrie, 2001), faizsiz kredi kullandırabilmek adına faizsiz tasarruf yapılmasının sağlanmasına dayalı bir sistem mevcuttur. Bu bağlamda “Tasarruf Puanları” kullanılmaktadır. Dolayısıyla, Banka’dan faizsiz kredi almak isteyen herhangi biri öncelikle banka üyesi olup tasarrufta bulunmalıdır. Söz konusu Tasarruf Puanları, tasarruf edilen miktarın süreyle ve bir tasarruf faktörüyle çarpımı yoluyla hesaplanmaktadır. Tasarruf faktörü ise üyenin seçtiği tasarruf hesabı türüne göre değişmektedir. Örneğin, üye eğer her an paranın geri çekilebildiği cari hesapta tasarruf ediyorsa tasarruf faktörü daha düşüktür. Minimum tasarruf süresi, 6 aydır. Ancak 6 ay tasarruf edildikten sonra üye kredi başvurusunda bulunabilir. Her bir kron’luk kredi için 1 tasarruf puanı olması gerekmektedir. Kişi, borcu ne zaman geri ödeyeceğine, dolayısıyla taksit sayısına kendisi karar vermektedir. Buna ilaveten, kişiler, gelecekteki tasarruflarından bugün yararlanıp da ilave kredi başvurusunda bulunabilirler. Bunun için, mevcut tasarruf puanları, “Dağıtım Faktörü” denen bir rakamla çarpılır. Üyeler tüm bu süreçte şu masraflara katlanırlar:
· Kredi süresince kredinin %6’sı kadar bir kısmı zorunlu olarak hesapta tutma,
· Yönetim giderleri,
· Bankaya ilk kez üye olunduğunda 200 kronluk (125 tl) bir ücret,
· Senelik 200 kronluk üyelik ücreti.
Aşağıdaki grafik, kredi almadan önceki tasarruf miktarından krediyi almaya, krediyi geri ödemeye, diğer üyelerin de kredi kullanabilmeleri adına likidite havuzunu doldurmak için yapılan kredi aldıktan sonraki tasarruf dönemine ve nihayet üyelik ücretini ödemeye kadar olan JAK kredi sürecini göstermektedir (Anielski, 2004).  

Figür 3: JAK Kredi Süreci
[image: C:\Users\casper\Downloads\erhan_grafik_son.png]
Kaynak: Anielski (2004).

Bir üye kredi için başvurduğu zaman JAK yönetimi krediyi vermek için bazı şartlar arar. Bunlar, sistemdeki likidite miktarı ve üyelerin kredi almadan önceki ön tasarruf miktarıdır. Üyeye kredi verildiği zaman üyenin belli bir sürede aldığı krediyi geri ödemesi gerekmektedir. Kredi ödeninceye kadar üyelerin kullandıkları tasarruf puanları ile krediyi aldıktan sonra biriktirdiği tasarruf puanlarının dengelenmesi gerekmektedir (Anielski, 2004).
Bu noktada JAK BANKın asıl konumuzu oluşturan faizsiz İslami bankalarla olan ilişkisine değinmekte fayda vardır. Zira bu iki yapı arasında benzerlikler olmakla birlikte ciddi farklılıklar da mevcuttur. Bunlara, Tablo 5’ten bakılabilir. 
Tablo 7: JAK Bank ile Katılım Bankaları Arasındaki Farklar ve Benzerlikler
	Kriter
	Faizsiz İslami Banka
	Jak Bank

	Mülkiyet
	Bankanın mülkiyeti sermayedarlara aittir
	Bankanın mülkiyeti üyelere aittir

	Sermaye Desteği
	Sermayeyi hissedarlar ve mudiler sağlar
	Üyeler tasarrufları ile katkı yapar

	Temel Ürünler
	Kâr-zarar ortaklığı, risk sermayesi, leasing yapılır
	Tasarruf ve kredi sağlanır

	Özellikleri
	Dini hassasiyet gözetilir, ahlaki, gerçekçi ve insanidir
	Ekonomik özgürlük, adalet, demokrasi ve dayanışma esastır

	Kredi Maliyeti
	Faizsiz, kâr payı söz konusudur
	Faizsiz, kredi ücreti, depozito alınır

	Pazarlama
	Yaygın medya araçları kullanılır
	Seçici ve bilgilendirmeye dayalıdır


Kaynak: (Türk, 2020). 
JAK, sadece tasarruflar ve tasarrufları borç vermeye odaklıdır. JAK’ta faizsiz İslami bankacılığın temelini oluşturan kâr-zarar ortaklığı, risk sermayesi, leasing gibi finansal yöntemlere yer verilmemektedir. Temelde iki bankacılık türünün faize karşı tavrı aynıdır. Fakat İslami bankalarda faize karşı tavır dini sebeplerden ötürüyken, JAK’ın faiz karşıtlığı ekonomik özgürlük, adalet, demokrasi ve dayanışma gibi sebeplerden ileri gelmektedir (Türk, 2020). Sonuç olarak iki bankacılık türü de benzer düşüncelere sahiptir. Fakat doğaları ve yapıları bazı kapsamlarda ayrılmaktadır. 
4.4.  SONUÇ
Dünyada ilkin faizsiz banka, ardından İslami banka, ülkemizde ise katılım bankaları olarak anılan bankaların ilk örneği 1963’te ortaya çıkmış olup 1970’lerde dünyanın çeşitli yerlerine yayılmaya başlamıştır. Bugün gelinen noktada 1,5 trilyon dolarlık bir büyüklüğe sahip olan dünyadaki faizsiz bankacılık hacmi özellikle Körfez Bölgesi ve Asya’da yoğunlaşmaktadır. Bu bağlamda bu kısım, uluslararası arenada boy gösteren ve öne çıkan bazı faizsiz bankacılık örneklerini incelemektir.
Bahsi geçen amaç kapsamında ilgili literatürün taranıp değerlendirilmesi yöntemine dayalı olarak hazırlanan bu makale kapsamında dünya çapındaki faizsiz bankacılık örnekleri şu ana başlıklar altında incelenmiştir:
       Dünya çapında etkinlik gösteren faizsiz bankacılık grubu örnekleri (Albaraka Bankacılık Grubu, Kuveyt Finans Kurumu, Al-Rajhi Bankacılık Grubu, Ahli United Bank Grubu, CIMB Islamic, Al Faisal Bankacılık Grubu),
       Spesifik İslamî bankacılık örnekleri (Bank Negara Malaysia, LARIBA, Pencere Bankacılığı),
       Dünyadan İslamî olmayan faizsiz bankacılık örnekleri (JAKBANK).
Her bir grup altındaki bankalar incelenirken tarihçeleri, mevcut yapıları ve durumları ile çalışma şekilleri, kullandıkları ürünler dikkate alınmıştır.
Bunlardan Albaraka Bankacılık Grubu, Türkiye açısından da önem arz etmektedir çünkü grubun dünyada hizmet verdiği bir düzine ülke arasında Türkiye de yer almaktadır. Merkezi Bahreyn olan grubun temel hizmetleri bireysel ve kurumsal olarak ayrı ayrı incelenmiştir.
Kuveyt Finans Kurumu da Türkiye için aynı sebepten önem arz eden bir başka faizsiz bankacılık grubudur. Merkez Kuveyt’teki hizmetler bireysel, özel ve kurumsal olarak detaylandırılmış, son olarak da KT adı altında Almanya’da açılan bankaya değinilmiştir.
Al-Rajhi Bankacılık Grubu, Suudi Arabistan’da faizsiz bankacılık açısından en öne çıkan yapıdır. Bu banka grubu için de yine bireysel ve kurumsal bazda verilen hizmetlerin incelemesi yapılmıştır.
Dünyada sekiz farklı ülkede faizsiz bankacılık hizmeti veren ve merkezi Bahreyn olan Ahli United Bank Grubu, incelediğimiz bir başka faizsiz bankacılık grubudur. Hizmetlerini bireysel, kurumsal, özel ve yatırımcı başlıkları altında veren grubun dünyadaki etkinliği ve mevcut finansal durumuna da değinilmiştir. 
Bugün dünyada faizsiz bankacılık anlamında öne çıkan ülkelerden biri olan Malezya’daki CIMB Grup, bir diğer inceleme unsurudur. Bu grup kapsamında da özellikle verilen hizmetlerin sınıflandırılıp detaylandırılması gerçekleştirilmiştir. 
Dünyada faizsiz bankacılığın gelişimi için özellikle 1970’lerde aktif rol oynamış olan Prens Faysal tarafından kurulmuş Al Faisal Bankacılık Grubu, grup kategorisinde son ele alınan bankacılık grubu olmuştur.
Herhangi bir bankacılık grubuna dâhil olmaksızın dünyada etkinliği olan tekil faizsiz bankacılık örneği olarak ise ilkin bir merkez bankası da olan Bank Negara Malaysia’ya yer verilmiştir. Her ne kadar doğrudan faizsiz bir banka olmasa da BNM, Malezya’daki faizsiz bankacılığa katkıları ve faizsiz para politikası araçlarını kullanmasıyla oldukça önemli bir yere sahiptir. 
Spesifik banka örnekleri açısından ele alınan ikinci örnek olan LARIBA, Amerika kıtasının ilk faizsiz bankacılık uygulaması olması bakımından önem arz etmektedir. Bu banka kapsamında tarihi gelişimi ve çalışma şekline detaylı bir şekilde odaklanılmıştır. LARIBA’nın kullandığı ev edindirme sistemi bugün dünyadaki diğer faizsiz bankalara olduğu gibi Türkiye’deki katılım bankalarına da örnek olacak niteliktedir. 
Konvansiyonel bankaların faizsiz bankacılık uygulamalarını yapmalarına yarayan pencere bankacılığı ile İsveç’te dini olmasa da başka sebeplerle faizsiz olarak çalışmak üzere kurulan JAKBANK, bu kısmın son iki örneği olarak yer almıştır. 
[bookmark: _GoBack]Görüldüğü üzere dünyanın farklı yerlerinde, etkinliği sınırları da aşan faizsiz İslamî bankaların mevcudiyeti söz konusudur. Bunlara İslamî pencereler ve faizsiz çalışma amacı taşıyan bazı özgün faizsiz bankalar da dâhildir. Faizsiz İslamî bankaların önemi, bugün dünyadaki finansal büyüklüğün %1 civarını oluşturan İslamî finans yapısı içerisinde en öne çıkan unsur olmasına dayanmaktadır. Bununla da bağlantılı olmak üzere, faizsiz İslamî bankalar dünyanın çeşitli yerlerindeki Müslümanlar için faizsiz bir şekilde bankacılık yapma imkânını tanımaktadır. Elbette çeşitli sebeplerle bu bankaları tercih eden gayrimüslimler için de bir alternatif sunmaktadırlar. Dolayısıyla bu kısımda bahsi geçen örnekler, konuya dair farkındalık ve bilgi edinilmesi bakımından önem arz etmektedir. 
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