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Ozet

Strdiiriilebilirlik, hayatin farkli alanlarinda diinya kaynaklari ve insanligin birlikte var olma kapasitesini ifade eder.
Siirdiiriilebilirligin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarmin oldugu kabul edilir. Ornegin, ekonomik
stirdiirtilebilirlik, yasamin devamim saglayan dogal kaynaklarin optimum kullanimina odaklanirken gevresel
stirdiirtilebilirlik, bu kaynaklarin varliginin bozulmadan var olmasina destek veren atmosfer veya toprak gibi
destek sistemlerine vurgu yapar. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise ekonomik sistemlerin beseri etkilerine yani, adil
olmayan bdliigiim yaninda yoksulluk ve agligi konu eder.

Siirdiiriilebilir gida tedarik zinciri; ¢evreye olumsuz etkiyi en aza indirerek, dogal kaynaklar1 korumak ve sosyal
ve ekonomik refahi tesvik ederek tiiketicilere yeterli gida saglamay1 amaglayan bir sistemdir. Bu, gida tiriinlerinin
iiretimi, islenmesi, paketlenmesi, tasinmasi, dagitimi ve tiiketimini igerir. Bu da odak noktasinin, yalnizca son {iriin
degil ayn1 zamanda, gidanin tiikketiciye ulastirilmasinda yer alan siiregler oldugu anlamma gelir. Gida tedarik
zincirinin baglangici olan gida {riinlerinin iiretimi, dogal kaynaklar ve gevre ile ¢cok yakin temas halinde olan
tarimin stirdiiriilebilirligi, ekonomik siirdiiriilebilirlikte 6nemli bir yere sahiptir. Siirdiiriilebilir tarim, iyi ve organik
tarim basta olmak tizere genis bir yelpazedeki iiretim uygulamalarini kapsar. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlasabilmesi i¢in bu uygulamalar da verimliligi artirabilmek yaninda zararli ve hastaliklardan kaynaklanan
tehditleri de bertaraf edebilmek gerekir.

Gida tedarik zincirinin liretim agamasindaki siirdiiriilebilirligi yaninda nakliye, depolama, isleme, pazar ve tiikketim
asamalarinin da siirdiiriilebilirligi icin bu asamalarda 6zellikle, gida kaybi ve israfinin azaltilmasi da biiyiik 6nem
arz etmektedir. Teknolojik ilerlemelerin, gida tedarik zinciri siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda énemli bir rol
oynamas1 beklenir. Ornegin, hassas tarim ve tarimda veri analitiginin kullanimi, kaynak kullanimini optimize etme
yaninda kayip ve israfi azaltmaya yardimci olmasi beklenirken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yardimci olur. Yine gida gilivenligi agisindan siirdiiriilebilir uygulamalar, daha
iyi sanitasyon uygulamalarini tesvik ederken izlenebilirligi de iyilestirmek suretiyle gida kaynakli hastalik riskini
de azaltmaya yardimci olabilir. Ozetle, gida tedarik zincirinin her asamasinda siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesi, zincirin ¢evreye olan negatif etkilerini azaltmaya yardimci olur. Ayrica siirdiiriilebilir
uygulamalardaki seffaflik, izlenebilirligi ve etik davranisi tesvik ederek tiiketicilerin gida giivenligine ve kalitesine
olan inancini artirir.

Ekonomik birimler, siirdiiriilebilir uygulamalarla trettikleri gidalar i¢in artan tiiketici talebi ve dolayisiyla
genisleyen lriin kategorileri nedeniyle pazar genislemesi i¢in firsatlar olusturabilir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir
gida tedarik zinciri yonetimi; gida giivenligi, cevresel bozulma ve toplumsal esitsizlik gibi kiiresel gida sisteminin
kars1 karsiya oldugu karmasik zorluklarin ele alinmasinda kritik bir dneme sahiptir. Gida tedarik zinciri boyunca
paydaslar, siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek israfi azaltabilir, verimli kaynak kullanimini tesvik edebilir
ve ¢evresel ve sosyal sorumlulugu destekleyebilirler. Giiniimiizde gida endiistrisinde siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesine ve daha fazla yatirima yonelik kritik bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunu basarmak igin de gida
tedarik zincirindeki sistemindeki paydaslar, siirdiiriilebilirligi temel bir deger olarak kabul etmeli ve faaliyetlerinde
stirdiiriilebilir uygulamalara dncelik vererek birlikte calismalidirlar. Bu ¢alismada, tarimsal iiretimin; gevre, ticari
isletmeler, toplum ve ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerini azaltacak sekilde iiriin ve hizmetlerin tedariki,
yonetimi ve siirdiiriilebilirligi konusu degerlendirilmistir.

SUSTAINABLE FOOD SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Abstract

Sustainability refers to the capacity of the world's resources and humanity to coexist in different areas of life. It is
accepted that sustainability has environmental, social, and economic dimensions. While economic sustainability
focuses on the optimum use of natural resources that ensure the continuation of life, environmental sustainability
emphasizes the support systems such as atmosphere or soil that support the existence of these resources without
deterioration. Social sustainability, on the other hand, addresses the human effects of economic systems, namely,
unfair distribution as well as poverty and hunger.
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Sustainable food supply chain is a system that aims to provide food to consumers by minimizing the negative
impact on the environment, preserving natural resources, and promoting social and economic well-being. It
includes the production, processing, packaging, transportation, distribution, and consumption of food products.
This means that the focus is not only on the end product, but also on the processes involved in delivering food to
the consumer. The sustainability of agriculture, which is the beginning of the food supply chain, produces food
products, and is in close contact with natural resources and the environment, has an important place in economic
sustainability. Sustainable agriculture covers a wide range of production practices, especially good agriculture and
organic production. For these sustainable agricultural practices to become widespread, it is necessary to increase
efficiency in these practices and eliminate the threats from pests and diseases.

In addition to sustainability in the production phase of the food supply chain, it is especially important to reduce
food loss and waste in these stages for sustainability in transportation, storage, processing, sales, and consumption
stages. Technological advances are expected to play an important role in ensuring sustainability in the food supply
chain. For example, the use of data analytics in precision agriculture and farming can help optimize resource use
and reduce loss and waste, while the use of renewable energy sources helps reduce greenhouse gas emissions.
Sustainable practices in terms of food safety can help reduce the risk of foodborne illness by encouraging better
sanitation practices and improving traceability. Adopting sustainable practices at every stage of the food supply
chain helps reduce the negative impacts of the chain on the environment. Transparency in sustainable practices
increases consumers' trust in food safety and quality by encouraging traceability and ethical behavior.

Economic units can create opportunities for market expansion due to increased consumer demand for food
produced with sustainable practices and thus expanded product categories. As a result, sustainable food supply
chains are critical in addressing complex challenges facing the global food system, such as food security,
environmental degradation, and social inequality. By adopting sustainable practices throughout the food supply
chain, stakeholders can reduce waste, promote efficient resource use, and support the environmental and social
responsibility. There is a critical need for increased investment and adoption of sustainable practices in the food
industry. To achieve this, stakeholders in the food supply chain system must recognize sustainability as a core
value and work together to prioritize sustainable practices in their operations. In this study, the supply management
and sustainability of the products and services were evaluated by rethinking to reduce negative impacts of
agricultural production on the environment, commercial enterprises, society, and the economy.

Giris

Tanim olarak siirdiiriilebilirlik; insanligin, sonraki nesillerin ihtiyaclarini karsilama yetenegini
tehlikeye atmaksizin giinliik ihtiyaclarini karsilamasi ve kalkinmasini siirdiirmesidir. Bugiinkii
ithtiyaclarin gelecek nesiller agisindan da devam ettirilebilme kabiliyetinin saglanmasi, bilimsel
ve akilc bir stirdiiriilebilirlik yonetimi ile miimkiindiir. Son yillarda, bu amacla bazi ¢ok uluslu
sirketler, Ozelikle gida tedarik zincirinde ihtiya¢ duyduklart mal veya hizmetleri, adil is
uygulamalari ve ¢gevre koruma ilkelerine deger veren lireticilerden saglamaya ¢aligmaktadirlar.
Ancak tedarik aginin alt seviyesindeki bazi sorumlular, cogu zaman siirdiiriilebilirlik prensip
ve standartlarini ihlal ederek tedarikgileri ve dolayisi ile o sirketleri ciddi finansal ve sosyal
risklere de sokabilmektedirler. Zincirin her seviyesinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel kaygi ve
sorumluluklar giderek karmasik bir hale geldigi i¢in siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
acisindan diinyada daha yapilacak pek ¢ok seyin oldugu diistiniilmektedir. Bu konuda atilacak
ilk adim, tedarik siiregleri ve siirdiiriilebilirlik acisindan her kademedeki sorumlu ve gorevlilere
1y1 bir egitim verilmesi ve bu durumun, uygun tesvik sistemleri ve etkin kontrol yontemleri ile
de desteklenmesidir.

Tedarik zinciri, tedarik¢inin mal veya hizmeti temin ettigi tedarik¢isinden kendi miisterisinin
miisterisine kadar olan tiim hizmet ve ticaret adimlarini i¢ine alan entegre bir sistemdir. Diger
bir anlatimla tedarik zinciri, herhangi bir hammaddenin iirline doniistiiriilerek veya
dontistiiriilmeden son kullaniciya ulasincaya kadar gegirdigi siirecte tiim asamalari igine alan
kompleks bir lojistik agdir. Ancak mevcut ekonomik durum ve kiiresellesme nedeniyle, tedarik
zincir veya lojistik ag sistemleri giderek daha da karmasik hale gelmektedir. Ornegin, taze
meyve sebze tirlinleri basta olmak {izere bazi iirlinler i¢in basarili bir tedarik zinciri tasarlamak,
olusturmak veya organize etmek ve iletisim/etkilesim kurmak olduk¢a zorlu bir gérev haline
gelmistir. Yine artan ¢evresel baski ve sosyal kaygilar nedeniyle, iiretici seviyesinden tedarik
zinciri seviyesine kadar yapilmasi gereken degisiklikler ve organizasyon g¢aligmalariin
stirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu hale getirilme ihtiyaci, hesaba katilmasi gereken 6nemli
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faktorler arasindadir. Elbette bir tedarik zincirindeki tim paydaslar, onceden belirlenen
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek icin birlikte ¢alismalidirlar. Ornegin, bu kapsamda
bazi uluslararasi sirketler, takdire sayan politikalar da gelistiriyor ve kendilerine uzun vadeli
siirdiiriilebilirlik hedefleri koyuyorlar. Ancak siirecler her zaman planlandig1 sekilde
olamayabiliyor ve 6zellikle tedarik zinciri veya aginin alt seviyesindeki sorumlular, cogu zaman
stirdiiriilebilirlik standartlarini ihlal ederek tedarikgileri ve dolayisi ile de ¢ok uluslu sirketleri
ciddi finansal ve sosyal risklere maruz birakabiliyorlar.

Uretim ve dagitim zincirindeki operasyonel kuruluslar, 6nceden belirlenmis yasa ve
yonetmelikler olmaksizin, siirdiiriilebilirlik hedef veya standartlarin uygulanmasinda bazi
aksamalara da neden olabilmektedirler. Siirdiiriilebilirlik amagli girisimlerin basarisinin
degerlendirilmesi ve bunlar i¢in 6l¢iilebilir normlarin gelistirilmesi, sektdr ve organizasyonlarin
yapisal farkliliklar1 yliziinden ¢ok da kolay olmamaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetiminde tedarikc¢ilerin yaptiklar1 igin siirdiiriilebilirligini  saglayabilmek igin alt
kademelerde yasanan sikintilar ¢6ziilmeli ve bunun i¢in egitim ve tesvik uygulamalar1 yaninda
baz1 ilave tedbirler de almalidirlar. Ornegin, yesil tedarik zinciri ile ilgili yeni yontemlerin
denenmesi ve mevcut uygulamalarin gelistirilmesi dnemli olacaktir. Her kademedeki sorumlu
yonetici ve gorevlilere iyi bir egitim verilmesi yaninda bunun uygun tesvik sistemleri ile
desteklenmesi gerekmektedir. Yine, israfin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
bakimindan o6zellikle yesil tedarik zinciri uygulamalart konusunda daha etkin denetim
mekanizmalarinin hayata gecirilerek gelistirilmesi de 6nemlidir. Tanim olarak yesil tedarik
zinciri, ¢evreye duyarli iiriinlerin tiretilmesi, gelistirilmesi, geri doniistimlere imkan verilmesi
ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi gibi toplumun yasam kalitesini arttirmaya yonelik
calismalarla, tedarik zincirine g¢evre boyutunun da dahil edildigi bir sistemdir. Bu anlamda en
iyl uygulamalarin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi konusunda ilk kademe tedarikgilerinin,
tedarik personeliyle daha fazla dogrudan temasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir (Grant
ve ark. 2017).

Tedarik zinciri yonetimi nedir sorusuna uygun bir tanim yapilacak olursa; dogru iirlinii, en
uygun fiyata, en kisa ve en dogru zamanda en uygun yere ulasmasini saglayan malzeme, bilgi
ve para akisini organize eden operasyonel faaliyetlerdir denilebilir. Tedarik zinciri yonetimi ise
ayn1 zamanda stratejik, taktik ve operasyonel seviyede atilan adimlarin bir biitiiniidiir. Yine
tedarik zinciri yonetimi literatiiriindeki yapisal bilesenler de tanimlanabilir olmak zorundadir,
¢linkii bunlar; planlama, izleme, is akisi tasarimi, organizasyonun yapisi, bilgi yonetimi ve
iletisim/etkilesim yapilarini da etkilemektedir. Bunlarin yaninda, liderlik, yonetim teknikleri,
risk yonetimi, odiillendirme ve tanmirlik, takim kiiltiirti, tutum ve davraniglar ile giiven ve
baglilik gibi davranigsal bilesenlerin tedarik zincirinde uyumlu hale getirilmesi ¢cok kolay bir is
de degildir. Konuyla ilgili literatiirde, son yillara ait siirdiirtilebilirlik ilkelerinin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi, tedarik zinciri yonetimindeki ana faktorlerden birisi haline gelmistir
(Panigrahi ve ark. 2019).

Gilintimiizde tiiketiciler gida endiistrisinden giderek daha fazla seffaflik ve sorumluluk talep
etmesine ragmen tarim isletmeleri i¢in siirdiriilebilir gida tedarik zincirlerinin
karmagikliklarinin iistesinden gelmek onemli zorluklar sundugunu da unutmamak gerekiyor
(TraceX, 2023). Ornegin, isletmeler karbon ayak izlerini azaltma, siirdiiriilebilir kaynak
kullanimin1 benimseme ve kat1 ¢evre diizenlemelerine uyma baskisi altinda kalmaktadirlar.
Hem g¢evresel etki hem de isletme itibar1 acgisindan eylemsizligin maliyeti cok daha yiiksek
olmaktadir. Tarim isletmeleri bu zorlugun {iistesinden nasil gelebilir ve modern pazarin
taleplerini karsilayan siirdiiriilebilir, dayanikli bir tedarik zinciri nasil saglayabilir gibi sorular
hala cevap beklemektedir.
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Bu caligmanin amaci, tarimsal {iretimin; ¢evre, ticari isletmeler, toplum ve ekonomi iizerindeki
olumsuz etkilerini azaltacak sekilde iiriin ve hizmetlerin satin alinmasi veya tedariki, yonetimi

ve siirdiirtilebilirligi konusunun irdelenerek yeni bir agisinin giindeme alinmasidir.

Gida Giivenligi ve Siirdiiriilebilir Gida Tedarik Zinciri

Birlesmis Milletler gida ve tarim teskilati FAO’a gore diinya niifusu 7,6 milyar olup, bu sayinin
2050 yilina kadar %20 artigla 9,5-10 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir (Anon., 2021).
Bilimsel arastirmalar, temel gida triinlerine -basta bugday olmak iizere- gelen talebin %60
oraninda daha artacagini gostermektedir. Yine bu niifus artis1 daha ¢ok gelismekte olan
iilkelerde olacak ve kentlesme orani da hizla artmaya devam edecektir. Bugiin %49-50
civarinda olan sehirli niifus, 2050’ye gelindigi %70’leri bulacaktir. Boylece, daha biiyiik ve
daha zengin kentsel niifusu beslemek i¢in ¢ok daha az sayida ¢ift¢i ile mevcut gida iiretiminin
%70 oraninda daha arttirilmasi gerekmektedir. Ornegin, diinya niifusunun beslenmesinin
temelini teskil eden tahillarda yillik 2 milyar ton olan mevcut liretimin, 3 milyar ton diizeylerine
cikmast gerektigi hesaplanmaktadir. Bir yandan iklim degisikligi tehdidi altinda olan gida
tiretimi, diger yandan da tarima elverisli arazilerin miktarinin yeterli olmamasindan dolay1 da
sinirhidir. Bu nedenle insanlarin, yeterli ve kaliteli gidaya ulagsma hakki olarak ifade edilen gida
giivencesi, diinyamizin bugiine kadar kars1 karstya kaldig1 en biiyilk meydan okumalarindan
biri olacag: agiktir (Anon., 2019; Parlasca ve Qaim, 2022). Yine son yillarda dile getirilen
kaygilarla gida siirdiiriilebilirligi konularinda yapilmis bilimsel ¢aligmalarin sayisindaki artis
da konunun ciddiye alinmaya basladiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Sekil 1).
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Sekil 1: Gida bilimi ve teknolojisi alaninda gida siirdiiriilebilirligi ile ilgili 2000-2022 yillar

arasinda yapilan yayin ve alinan atif sayilar1 (WOS, 2022).

Gilinlimiizde gida giivenligi ve giivencesi, artik birbirinden ayrilmaz kavramlar haline gelmis ve
gidalardan kaynaklanan riskleri dnlemek veya kontrol etmek, herkese daha giivenli gida
maddeleri temin etmeyi siirdiirmenin anahtar1 haline gelmistir. Bu yiizden gida giivencesi ve
giivenliginin de stirdiiriilebilir olmasi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii ¢agimizda artik
gida tedarik zincirleri lilke ve bolge sinirlarin1 agsmis tiim diinya, kiigiik bir sehir haline gelmis
durumdadir. Soyle ki, giiniimiizde diinyanin herhangi bir iilke veya bodlgesinde {iretilen
yiyecekler, hemen hemen 24 saat i¢inde diinyanin diger tarafindaki market veya restoranlara,

hatta evimize bile girebilecek potansiyele sahiptir. Bu da ¢ok kapsamli ve kapsayict bir
yaklagimla siirdiiriilebilir gida giivenligi yonetiminin etkili bir sekilde uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir. Tiim diinyanin gida giivenligi i¢in bilimsel anlamda siirdiiriilebilirlik sartlarina
uygun yapilandirilmis, ulusal ve bolgesel kosullara adapte edilmis sistemsel mekanizmalara
ithtiyac oldugu da agiktir (Anon., 2016). Gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda ayrica
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sektorel bazda da gida tedarik zincirinin tiim paydaslar1 arasinda uyumlu bir koordinasyonun
olmas1 gerekmektedir. Bununla ilgili olarak konunun insan ve kiiresel merkezli olarak ele
alinmasi da yine gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasina
yardime1 olacaktir (Sekil 2).

Siirdiiriilebilir gida tedarik zincirlerinin pek ¢ok c¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalarindan
s6z edilmektedir (TraceX Technologies, 2023). Ornegin, ulasimda fosil yakit kullanimini
azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak gibi karbon ayak izini azaltmaya
yardime1 olabilecek siirdiiriilebilir gida liretim uygulamalar1 yaninda damla sulama, yagmur
suyu hasadi ve koruyucu toprak isleme tekniklerinin kullanimi gibi siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari, cevresel faydalar igerisinde sayilabilir. Yine siirdiiriilebilir gida {iretim
uygulamalari; israfi azaltmaya, lojistigi iyilestirmeye ve yenilik¢i teknolojileri benimsemeye
yardimc1 olmasi yaninda verimliligi de artirarak gida endiistrisinde maliyetleri diistirebilen,
iklim degisikligine dayaniklilig1 artiran ve karlilig1 iyilestiren ekonomik faydalarindan da sz
edilebilir. Bu uygulamalar, ciftciler, tarim iscileri ve gida endiistrisi ¢alisanlar1 i¢in ¢alisma
kosullariin iyilesmesine katki vererek desteklenebilir ve bdylece toplumsal gelisim de
saglanabilir. Buna, gida tedarik zincirlerinde adil ¢calisma uygulamalarini tegvik etmek, giivenli
calisma kosullart ve egitim ve Ogretim firsatlar1 saglamak gibi sosyal faydalar da dahil
edilebilir.
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Sekil 2: Gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik bakimindan insani ve kiiresel degerlerin iligkisi
(Berry ve ark., 2015).

Siirdiiriilebilir Gida Tedarik Zinciri Yonetimi, Nedir?

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu, siirdiiriilebilirligi; insanligm, sonraki
nesillerin ihtiyaglarmi karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglarini temin
etmesi ve kalkinmasini siirdiirmesi seklinde tanimlamaktadir. Kisaca siirdiiriilebilirlik, bugiinkii
ithtiyaclarin gelecek nesiller icin de devam ettirilebilme kabiliyetinin saglanmasidir. Bu da
mevcut kaynaklari koruyarak iiretim ve tiiketimin dengesinin saglanmasi ve mal veya
hizmetlerle ilgili tedarik ve dagitim sisteminin yOnlendirilmesi ve/veya optimum diizeyde
isletilmesi ile miimkiindiir (Dilek, 2017). Yine siirdiiriilebilirlik, toplumun gelecekteki refahina
yaptig1 katkiya ek olarak, isin uzun vadeli uygulanabilirligi ve siirekliligi ile de yakindan
ilgilidir. Daha genis bir ¢ercevede, dnceden olusturulmus akilci ve faydali tedarik zinciri
stratejileri, kaynaklar1 daha iyi kullandirmak suretiyle uzun vadede cevresel kaynaklarin
korunmasina ek olarak maliyet tasarrufuna da katkida bulunacaktir. Ornegin, yesil tedarik
zinciri stratejisi (¢cevreye duyarl iiretim, geri dontisiim, kaynaklarin etkin kullanimi gibi tedarik
zincirine ¢evre boyutunun dahil edildigi bir sistem) uygulayan bir kurulus, daha iyi planlama
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ve yonlendirme yapmak suretiyle tasima kapasitesini ¢ok daha verimli kullanmis olacak ve
tasimaciligin gevresel etkisinin azalmasi ile maliyet de diistirmiis olacaktir (Curioso, 2018).
Tiim bunlar ancak, iiretimden tiikketime etkin ve saglikli bir siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimi ile miimkiindiir.

Siirdiiriilebilir gida tedarik zinciri yonetiminin unsurlari nedir sorusuna da bu noktada cevap
vermek yararl olabilir (TraceX Technologies, 2023). Ornegin, tarimda sentetik kimyasallar
kullanmak yerine, organik tarim, dogal giibreler ve hasere kontrol teknikleri kullanilabilir. Bu
uygulama; toprak sagligini iyilestirir, ¢evre kirliligini azaltir ve daha saglikli ve besleyicilik
acisindan daha iyi gidalar iiretimini saglar. Diger taraftan koruyucu tarim, toprak sagligini
tyilestirmeyi, biyolojik ¢esitliligi tesvik etmeyi ve tarimin cevresel etkisini azaltmay1
amaglayan biitlinciil bir tarim uygulamasidir. Bu uygulamalar, iirlin rotasyonu, ortii bitkisi,
koruma amagli toprak isleme ve kompost ve diger dogal girdilerin kullanimini igerir.

Diger taraftan gida israfin1 azaltmak, etik gida tedarik ve tiretiminin 6nemli bir pargast oldugu
gibi tedarik zincirinde gida kayb1 ve israfin1 azaltma stratejilerini uygulamak i¢in de gereklidir
(Yavuz, 2024). Ayrica gida tasima mesafelerini kisaltarak karbon ayak izini diisiiren
uygulamalar da kritik 6neme sahiptir (Yavuz ve ark., 2024). Ati§1 ve ambalaji azaltmaya,
verimliligi ve seffafligi artirmaya odaklanan bir gida tedarik zinciri optimizasyon yazilimi da
stirdiiriilebilir bir gida sistemi olusturmak i¢in 6nemlidir. Yine gida iiretiminde malzemeleri
geri doniistimle miimkiin oldugunca uzun siire kullanimda tutarak atiklar1 en aza indirmeyi ve
kaynak kullanimimnin etkinligini en st diizeye ¢ikarmayi amaglayan dairesel ekonomi,
siirdiiriilebilir bir gida sistemi yonetiminde énemli diger bir unsurdur. ilave olarak bitki bazli
diyetlere gecisin tesviki, gida tedarik zincirinde siirdiiriilebilirligin yonetiminde diger 6nemli
bir unsur olarak dikkate alinabilir (Pekcan, 2019).

Siirdiiriilebilirlik Boyut, Siir ve Zorluklar:

Siirdiiriilebilirlik kavraminin elbette ki ekonomik, ¢evresel ve toplumsal anlamda genis bir
kapsam ve boyutlari bulunmaktadir. Bu ii¢ boyutun etkin sekilde yonetimi, siirdiiriilebilirlik
sistemi veya dengesinin muhafaza edilmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin, tedarik
zinciri yonetimi kapsaminda siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, onun g¢evresel boyutunu
etkilerken, ¢evresel boyutu da yine onun toplumsal boyutunu etkilemektedir. Ayrica, ekonomik
ve cevresel boyutlar arasindaki iliski ve etkilesim, enerji ve dogal kaynaklarin nasil kullanildig:
ile yakindan 1lgili iken, ¢evresel ve toplumsal boyutlar arasindaki iliski de ¢evreyi koruma
bilincinin gelisimiyle yakindan ilgilidir. Ekonomik ve toplumsal boyutlar arasindaki iliski ise,
daha ¢ok ¢alisanlarin maddi ve sosyal haklarinin korunmasi yaninda is etigi ve ahlaki kurallarin
olusturulmas1 konularimi kapsamaktadir (Morali ve Searcy, 2013; Turan, 2020). Yine
stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi agisindan daha dnce tecriibe edilmis iyi uygulamalar veya
bunlarin kombinasyonu, bazi sirketler tarafindan stratejik hedef olarak gosterilmekte ve
dogrudan, dolayli, yerel veya kiiresel capta alt kademe tedarikg¢ilerine kadar bunlar1 kademe
kademe anlatmaya ve pratik olarak gostermeye caligmaktadirlar. Ancak bu anlamda daha
yapilacak ¢ok seyin oldugu da asla unutulmamalidir. Ciinkii tedarik zincirinin her seviyesinde,
ekonomik kaygilar yaninda sosyal ve cevresel sorumluluklar da giderek daha karmasik hale
gelmektedir (Panigrahi et. Al. 2019).

Tarim isletmeleri agisindan stirdiiriilebilir gida tedarik zincirleri kurma siireci, stratejik
diisinme ve her seviyede inovasyon gerektiren zorluklarla doludur. Tedarik zincirinin
karmasiklig1; maliyet, yatirim, mevzuata uyum, tedarik¢i katilimi ve hesap verebilirligi, veri
toplama ve seffaflik, tiiketici beklentileri, teknolojik entegrasyon ve iklim degisikligi etkileri
gibi siirdiiriilebilir tedarik zincirindeki baglica zorluklardan kaynaklanmaktadir. Bu zorluklarin
istesinden gelmek, siirdiiriilebilirligi tedarik zincirindeki isletmelerin her yoniine entegre eden
biitiinsel bir yaklasimi ve tiiketici talebini karsilayan bir anlayis1 gerektirir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri, toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin temininde bir tedarik¢inin kendi
tedarik¢isinden miisterisine ve belki de miisterisinin miisterisine kadar olan tiim kademe veya
adimlar1 igerisine alan entegre bir sistemdir. Bu zincir kisaca, tarimsal {irlin veya
hammaddelerinin dogrudan arzi1 veya bir {iriine doniistiiriildiikten sonra en son kullanicisina
sorunsuzca ulagincaya kadar olan tiim siire¢ ve asamalar1 kapsayan kompleks, lojistik bir agdir.
Ayrica yerel, bolgesel veya global anlamda dogru iirlinii, en uygun fiyata, en kisa zamanda ve
en dogru yere, en uygun yontemle ulasmasini saglayan arag, bilgi, malzeme ve para akisina
kisaca tedarik zinciri yonetimi adi verilmektedir. Tarimsal kaynakli olsun olmasin, tedarik
zinciri yonetimi; stratejik, taktik, ekonomik ve operasyonel anlamda atilacak adimlarin biitiinii
olarak degerlendirilmektedir (Curioso, 2018).

Genel anlamda bir tedarik zinciri yapilandirilirken; ihtiya¢ duyulan tesisler, depo ve stoklar,
nakliye araclari, istatistik, bilgi ve fiyatlandirma vb. adimlar dikkate alinir ve bu islemlerin
geregi gibi ylriitiilmesi saglanir. Burada bilimsel kurallara ve deneyimlere dayali bir sistemin
kurgulanmasi, isletmelere rekabet avantaji da getirecektir. Siirdiriilebilir tedarik zinciri
yonetimi (STZY); toplumsal, ekonomik ve ¢evresel boyuta dayali ve tedarikg¢i ile icerisinde
miisterilerin de oldugu yani, sistemdeki tiim paydaslarin ihtiyaglarin1 karsilayan bir
organizasyondur. Uygun bir STZY ile daha esnek siire¢ler olusturmak, iiriine uygun ve ¢evreci
bir ambalajlama, depolama siirelerini kisaltma ve lojistik giderleri azaltma gibi faydalar yaninda
firmanin miisteri nezdindeki itibarinin artmasi gibi avantajlar da saglayacaktir (Hervani ve ark.,
2005).

Yukarida da ifade edildigi tizere siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi; ¢evresel, ekonomik ve
toplumsal boyutlar dikkate alinarak incelenir. Genel olarak ekonomik boyut igerisinde daha ¢ok
verimlilik, toplam gelir, toplam maliyet, yatirirmin geri doniisii ve sistemin etkinligi 6lg¢iiliip
degerlendirilmektedir. Cevresel boyutta ise daha g¢ok yesil iiretim, yesil ambalaj, geri
dontistiirtilebilir ham madde veya malzeme kullanimi, ¢evresel kosullara uyum, atik yonetimi,
yesil lojistik, yesil pazar ve yesil ¢cevre anlayisi ¢ercevesinde kaynaklarin verimli kullanimi ve
rantabl/verimli tiretim kosullar1 ile elde edilen iriinlerin dagitimma odaklanilir. Toplumsal
boyut icerisinde de tedarik zinciri ve sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 ¢ercevesinde, is ahlaki ve
insan iliskileri iizerinde durulmaktadir. Toplumsal boyutta daha ¢ok; personelin caligma
kosullari, kariyer firsatlar1 ve sahip olduklar1 sosyal haklar ile caligma ortamlarinin elverisli
veya ergonomik olarak diizenlenmesi, is kazasi oranlarmin azaltilmasi, uygun tedarik¢i ve
yontemlerin sec¢imi, saglik, giivenlik ve hijyen gibi diger yasal zorunluluk/sorumluluklara
uymay1 esas alan bir anlayis gerekmektedir (Grant ve ark., 2017).

Bunlara paralel olarak ¢ok uluslu sirketler, gida tedarik zinciri anlaminda ihtiya¢ duyduklar
mal ve hizmetleri, adil is uygulamalari ve ¢cevre koruma ilkelerine bagh sirketlerden saglamaya
caligmaktadirlar. Ancak gergekler her zaman bu sekilde yiirlimeyebiliyor ve 6zellikle tedarik
aginin alt seviyesindeki sorumlular, cogu zaman siirdiiriilebilirlik standartlarini ihlal ederek
tedarikgileri ve dolayisi ile ¢ok uluslu sirketleri, ¢cok ciddi finansal ve sosyal risklere maruz
birakabilmektedirler (Villena and Gioia, 2020). Halbuki yukarida da kismen anlatildig: lizere,
iyi kurgulanmus siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin pek ¢ok avantaji olacaktir; 6rnegin,
tedarik zincirleri konusunda siirdiiriilebilir bir yaklagim, iiriin ve malzemelere ilave olarak her
tiirlii mal ve hizmetlerin yerinde kullanimi sayesinde 6zellikle, nakliye ve depo maliyetlerinin
azaltilmasi veya lojistikte maliyet ve temin siirelerinin diisiiriilmesi gibi pratiklere yardimci
olacaktir. Piyasada ¢ok uzun bir siiredir devam eden, dogrusal al-yap-at iiretim modeli ve al-
kullan-at tiiketim seklinin azaltilarak bunun dairesel bir ekonomi siirecine sokulmasi, yani o
iiriini tekrar kullanma, geri kazanim (geri-doniisiim) ve iade yonetimi, kullanim siireci ve
iriiniin yenilenmesi veya doniistiiriilmesi, ¢evresel kaygilarin giderilmesi yaninda sirketlere ek
gelir saglanmasinin yollarini da agacaktir. Iste bu gibi tedarik zincirinde cevresel ve sosyal
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sorumluluk sahibi uygulamalar, mevcut igletmenin imajinin gii¢lendirilmesi yaninda itibar
kaybi risklerinin azaltilmasina da katkida bulunacaktir. Sonugta bu gibi iyi uygulamalarin, pek
cok sosyal, cevresel ve ekonomik kazanimlarinin olacagi da asla unutulmamalidir (Gedik,
2021).

Sonu¢

Daha once de ifade edildigi iizere tedarik zinciri, bir tedarik¢inin kendi tedarik¢isinden en son
kullanict veya miisterisine kadar tiim kademe veya agamalari igerisine alan entegre bir temin
sistemidir. Yani, tarimsal iirlin veya hammaddelerin ¢iftlikten son kullaniciya ulastirilincaya
kadar gecirdigi tim agamalar1 kapsayan kompleks, lojistik bir agdir. Yerel, bolgesel veya global
anlamda dogru iiriinii, en uygun fiyata, en kisa zamanda ve en dogru yere, en uygun yontemle
ulagmasini saglayan bilgi, arag, malzeme ve para akisi siireclerine kisaca tedarik zinciri
yonetimi adi verilir. Son yillarda 6zellikle ¢evre dostu sirketler, dogal olarak yalnizca
ekonomik, sosyal ve c¢evresel standartlara uygun hareket eden tedarikgilerle ¢alismayi tercih
etmektedirler. Sonug olarak bunlar, birinci kademe tedarikg¢ilerinin de bu standartlara uymasini
beklemekte ve bunlar da yine dogal olarak kendi tedarikgilerinden ayni uygulamayi talep ederek
onlarin da bu kosullara uygun davranmasini istemektedirler. Buradaki amag, tedarik zinciri ya
da tedarik ag1 boyunca, ekonomik, sosyal ve ¢evresel standartlar1 gézeterek kendi kendine ve
sorunsuzca ylirilyen uygulamalarla sistemi siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu yiizden de tedarik agina
dahil olan sirketler, dogal olarak en tist diizeyde giivenilir tedarik¢ilere yonelmekte ve
gerceklesme potansiyeli bulunan riskleri daha diisiik seviyelerde tutmaya g¢aligmaktadirlar.
Diger yandan gida israfin1 azaltmak, etik gida tedarik sisteminin 6nemli bir par¢asi oldugu i¢in
tedarik zincirinde gida kaybi ve israfin1 azaltmaya yonelik stratejiler de dnemli bir gerekliliktir.
Yine tarimsal iiriin tasima mesafelerini kisaltarak karbon ayak izini diisliren uygulamalar da
kritik 6neme sahiptir ve ¢evre, ekonomi ve sosyal anlamda belirlenen standartlar1 gdzeten
stirdiiriilebilir bir tedarik zinciri yonetimi, tiim toplumlarin uymalar1 gereken Oncelikler
arasinda olacaktir. Ancak bu konularda daha yapilacak ¢ok seyin oldugu da unutulmamalidir.
Ciinkii, tedarik zincirinin her seviyesinde ekonomik kaygilar yaninda sosyal ve c¢evresel
sorumluluklar giderek daha karmagik hale gelmekte ve bu da siirdiiriilebilir tedarik zincirinin
yonetimini giiclestirmektedir. Son olarak her seviyedeki tedarikg¢ilerin, yaptiklari isin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin yine her kademedeki calisanlarina iyi bir egitim vermeleri
yaninda onlar1 uygun yontemlerle tesvik etmeleri, kontrol ve denetimi de elden birakmamalari
biiylik 6nem tagimaktadir.
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