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Abstract: University-industry cooperation is one of the most useful methods of technological
transfer for national development. In order to meet the requirements of that cooperation and the
flow of university research outcomes through different mechanisms, researchers and scholars in
universities must have enough knowledge of expectations and requirements on industrial
development. Perceptions and expectations of the industry side of that cooperation should be
known. In this study employee expectations are studied from different sectors operating in
Istanbul Ikitelli Industrial Area.
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Ozet: Universite-sanayi isbirligi ulusal kalkinma i¢in en yararl teknoloji transfer yontemlerinden
birisidir. Bu isbirliginde beklentilerin karsilanabilmesi ve degisik mekanizmalarla {iniversite
aragtirma sonuglarinin sanayiye kullanilabilir ¢iktilar olarak akisi igin, iniversitelerdeki
arastirmaci ve akademisyenlerin sinai gelisim icin yapilmasi gerekenler ve beklentiler konusunda
yeterli birikime sahip olmalar1 sarttir. Bu nedenle sanayi kesiminin beklenti ve algilamalarinin
bilinmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada Istanbul Ikitelli Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren farkli
sektorlerden ornekler alinarak isveren beklentileri incelenmistir.
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Giris

Bir iilkenin gelismesinde tniversite sanayi isbirligi en Onemli etkenlerden biridir.
Gelismis bir iilke olmanin yolu bu isbirliginin en gelismis bir bigimde yiiriitilmesidir. Konu ile
ilgili ulusal ve uluslararasi nitelikte cok farkli caligmalar yapilagelmektedir. Bir iilkenin
sanayilesmesi i¢in o iilkenin bilgi ve teknoloji diizeyinin yeterli olmasi zorunludur (Giiler, 2000).
Teknolojik {iriin i¢in “Teknolojik {iriin” = “Bilim” - “Teknoloji” — “Nesne” arasinda yayilabilir.
O halde, teknoloji, iiniversite (bilim) ile sanayi (nesne) arasindaki iliskide ortaya cikar. Teknoloji
varlik temelini bu iligkide bulur. Hem bu iliskide ortaya ¢ikar, hem de bu iliskiyi dogurur. Bir
meyve gibi... Meyve agacinin {iriinii, hem de onu meydana getirendir (Giinay, 1998).

Sanayideki yenilik¢ilik ve teknoloji gelistirmede {iniversiteler ile yapilan anlasmalarin
endiistri sektoriinii cesaretlendirdigi bulunmustur (Tether ve Tajar, 2008). TUBITAK tarafindan
yapilan bir ¢aligmada proje desteklerinin arastirmalarin yurt ekonomisine katkilari konusunda
aragtirmacilar1 daha bilingli kildig1 goriilmiistiir (Tiibitak Kurumsal Gelisim Birimi, 2006).

Inovasyon iiniversite, sanayi ve hiikiimet arasindaki baginti ve iligkilerin kombinasyonlar
ile dretilir (Marques, Caraca ve Diz, 2006). Bu nedenle sanayi sektdriindeki beklentilerin analizi
bu iliskilerin anlasilmasia yardime1 olacaktir. inovasyon siireci bilginin ekonomik bir faydaya
doniistliriilmesini ifade eder. Bilgiyi iiretecek ve gerekli arastirmalari yapacak olan iiniversite,
bunu ticari bir iirline doniistiirecek olan da sanayidir. Kamu organlart da bunun altyapisini
hazirlayacaktir.

Universite-sanayi igbirliginin iyi uygulandig iilkelerde, bu isbirliklerinin makro ve mikro
olcekte teknolojik inovasyon ivmeli gelisme olarak bilgi odakli ekonomiye doniisiime katki
sagladig1 gozlemlenmistir. Ayrica, liniversitelerin arastirma fonlarina destek olusturarak, yeni
mezun ve 0gretim iiyelerinin teknoloji tabanli sirketler kurmasinin yolunu agarak yeni yatirim
firsatlar1 ve istihdamin yaratildigi, girisimci odakli giiclii bir ekosistem gelismistir (Kog ve
Mente, 2007).

Universite-sanayi isbirliginin en garpict 6rneklerinden birisi, 6zellikle ABD’de sadece

endiistriye yonelik kurulan {iniversitelerdir. ABD’nin General Motors firmasina ait General
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Motors Universitesi ve McDonald’s firmasma ait McDonald’s Hamburger Universitesi adinda
egitim merkezlerinin kurulmasi buna 6rnek teskil etmektedir (Soyler, 2009).

Isadamlar derneklerine gore iiniversite-sanayi isbirligi {ilkemizde uzun yillardan beri
konusulmasina ragmen yeterli diizeye gelememistir. Bilimsel aragtirmanin ticari faydalara
doniigmesi anlamina gelen bu kavramin gelismesi i¢in hukuki ve idari altyapida diizenlemeler
yapilmast  gerektigi ileri siiriilmektedir. Bunlardan birisi yliksekdgretim sisteminde
akademisyenlerin sanayide ¢aligmalarinin tesvik edilmesi, sanayi ile isbirligi sonucu elde ettikleri
basarilart performanslarina yansitacak akademik terfilerde makalenin yani sira patentin de
agirlikli bir 6lgiit olmasi 6nerilmektedir (Kiper ve digerleri, 2010). Yine {iniversiteler ve kamuya
ait aragtirma kurumlarinda kamu kaynaklarindan fon bulunabilmesi i¢in projelerin 6zel kesimle
isbirligi ig¢inde kurgulanmasinin tesvik edilmesi belirtilmektedir (Boyner, 2012). Ar-ge
faaliyetleri ¢ok pahalidir. Uretici kesimin iiretmeden kolayca kazanmak hirsinin bulunmast,
sanayi altyapisinin ciddi bir rekabet iiretmek yerine ortak yiikseklikte bir teknoloji ile fason
¢aligmay1 tercih etmesi, isletmelerin geleneksel metotlari tercih etmeleri, liniversitelerle sanayinin
ortak dili yakalayamamasi, telif haklar1 ve entelektiiel sermayenin yeteri kadar
degerlendirilemeyisi engel olarak goriilmektedir.

Universitelerin ve dzel sektdriin projelerden beklentileri farkli oldugu igin aralarinda etkili
bir igbirligine ihtiya¢c vardir. Bu kopuklugun giderilmesi igin ara yiizleri amactyla teknoloji
transfer ofisleri kurulmustur (Resmi Gazete, 2011). Ayrica Universitelerin teknik bolimlerinde
zorunlu olan stajlarin daha verimli hale getirilmesi akademik camia ile sanayi arasindaki iletisimi
artiracaktir.

Caliganlarin egitim diizeyi calisanin performansini ve tutumlarmi etkiler. Universite
Ogrencisinin sanayi ve endiistriyle tanistig1 donem genellikle staj donemleridir. Ancak 6grencinin
staj yapma imkan1 buldugu kurulus, cogu kez mezun oldugunda caligma ortamindaki kurulusg
degildir. Bununla birlikte 6grenci g¢esitli imkanlarla staj yapacagi bir sektor bulsa dahi staj
stiresince birgok problemle karsilasmaktadir. Stajlarin ¢cogu kez formalite olarak kaldig: ve staj
raporlarinin  kigiyi gelistirici veya ileriki c¢aligmalarmi etkileyecek yonde olmadigini
gostermektedir.

Stajla ilgili baz1 Ozellikleri belirtmekte yarar vardir: Stajlar, Ogrencileri etkileyen
teknolojik giiclerden haberdar edecek nitelikte olmali, onlara is hayatindaki problemlerin

¢oziimiinde farkli unsurlarin bulundugunu ve teknolojik gelismeleri olumlu veya olumsuz yonde
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etkiledikleri bilincini vermelidir. Universite ile ig hayati1 arasinda gergekei bir iliski kurulmast igin
dgrencilerin teknik bilgi ve becerileri artirilmasi hedeflenmelidir. Ogrenciye iiniversite disindaki
diinya tanitilmalidir. Ayrica is diinyasi hakkinda bilgilendirilmelidir. Bunun yaninda 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif geligmeleri saglanmalidir. Stajla ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar da igyeri staj sorumlusu tarafindan degerlendirilerek sonunda bir belge verilmelidir. Bu
belge daha sonra ise girmek i¢in bir referans kaynak teskil edebilir.

Ulkemizde ar-ge faaliyetlerine &nem verilmesi teknoparklarla daha da artmaya

baslamigtir.

Universite - is Diinyas: iliskileri Anketi Analizi

Bolgedeki is diinyasinin taninmasi ile ilgili bilgiler

Is diinyasma yénelik bu anket, 2011 yili son ceyreginde Istanbul ikitelli Sanayi
Bolgesinde yapilmistir. Ankete katilan firma sayis1 106’dir. Cevaplayanlarin %89.6’s1 erkek ve
% 10.4’0 kadindir. Sorulart cevaplayanlarin % 4’4 25 yasindan kiigiik, %4’ 60 yasindan
biiyiiktiir. % 42’si 36-45 yas araligindadir. Anket sorularini cevaplayan ydneticilerin % 14.2°si
ilk ve orta, % 37.8’1 lise, % 41.5 yiiksekokul ve {iniversite %6.5 yiiksek lisans mezunudur.
%30’luk kismi ile ankete katilan tekstil ve konfeksiyon firmalar1 arastirmada birinci sirada yer
almaktadir. Bunu %11 ile metal esya sektorii, %9 ile deri ve ayakkabi sektorii takip etmektedir.
Isletmelerin %67’si ortaklik sirketidir. Ortaklik sirketlerinin de %42’si aile sirketidir. Isletme
sahiplerinin %91°1 ayn1 zamanda sirket yoneticisidir. Ankete katilan sirketlerin % 83’1 50 den az
caligan1 bulunan sirketlerdir. 200 den az %93 ve 500 den ok % 4°diir. Thracat yapan sirket orani
%27.7°dir. Arastirmaya katilan ve ihracat yapan sirketlerin ihracat yiizdeleri Tablo 1’de

verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Sirketlerin ihracat Yiizdeleri

Ihracat yiizdeleri Yiizde
% 80 tizeri 2,9
%79-%60 14,3
%159-%40 11,4
%39-%20 28,6
%19-%1 25,7
Thracat yok 17,1
Toplam 100,0

Aragtirma kapsaminda katilimci firmalara sektorde karsilagtiklart problemleri belirtmeleri

istenmigtir. Elde edilen bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Sektorde Karsilastiklar1 Problemler

Sektordeki en énemli problemler Yiizde
Kalite 30,5
Uretim 6,3
Paketleme 16,8
Finansman 36,8
Kagak iiriin 7.4
Diger 2,1
Toplam 100,0

Tablo 2’de de goriildiigli gibi aragtirmaya katilan firmalar, sektdrdeki en 6nemli problemlerinin
“yetersiz finansman kaynaklar1” oldugunu belirtmistir. Bunu “kalite problemleri” ve “paketleme”
izlemektedir.

Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 makinelerin ortalama yaslar1 1-3 arasinda olanlarin
orani %26.7°dir. Kendi markasi altinda iiretim yapan sirket yiizdesi %55°dir. Kendi markasini

kullanan girketlerin ~ %65’i marka -patent belgesine sahiptir. “Istediginiz vasiflarda

125



Adem Esen ve ibrahim Giiney

personel/calisan ihtiyacini karsilayabiliyor musunuz?” sorusuna % 50.5 “Evet” cevabini

vermistir.

Universitedeki egitim hakkinda is diinyasinin goriisleri ve diger sorular ile iliskileri

“Isletmenizde yabanci dil bilen ka¢ calisaniniz var?” sorusuna cevap verenlerin %
7.7’sinde yabanci dil bilen yok, % 27,5’inde 1 yabanci dil bilen eleman bulunmakta, %
64.6’sinda ise 2 den fazla yabanci dil bilen eleman bulunmaktadir. Universite mezunu
calisanlarimizin egitim kalitesi yeterli oldugu kanisinda olan isletmelerin oran1 % 45.2°dir.

Universite is diinyas1 isbirliginde iiniversite Ogretim elemanlar1 etkin bir caligma
icerisinde oldugu kanisinda olan isletmelerin oram % 43’diir. Universite 6gretim elemanlari ile
siirekli olarak goriisen sirketlerin oram %45°dir. Universite 6gretim elemanlarmdan danmismanlik
hizmeti almay: isteyen sirketlerin oram %22’dir. Universitelerle ilgili miifredat1 hakkinda bilgi
sahibi sirketlerin oran1 %54°dir.

“Herhangi bir iiniversite ile ortak projeleriniz var mi1?” sorusuna “Evet”, diyenlerin
yiizdesi % 6.2°dir.

“Universite ile yaptiginiz ortak calismanmin sonucundan memnun musunuz?” sorusuna
kattlimetlarin %34.5°si memnun olduklar1 cevabini vermistir. Universite - is diinyas: isbirligi
konularinda iiniversite veya meslek oOrgiitlerince goriislerinin alindigini diisiinen isletmelerin
orani 50.6°d1r.

Nitelikli personel ve ydnetici yetistirilmesinin, {iniversite- is diinyast isbirligini
gelistirecegi kamsinda olanlarin oran1 %15.4°dir. Universite-is diinyas1 isbirligindeki AR-GE

caligmalarinin yeterli oldugunu diisiinen isletmelerin oran1 %48.6’dur.

is diinyasiin yararlanmak istedigi konular ve is diinyasina gore engeller ve diger sorular ile
iliskiler

Universiteler isletmelerin beklentilerini dikkate aldigini diisiinen si rketlerin oram
%35°dir. Akademisyenler ile is diinyasindaki girisimcileri bir araya getirecek faaliyetler

diizenlendigini diisiinen sirket oram1 %33.7°dir. “Universitenin asagidaki hangi konularda size
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yardimcet olabilecegini diigiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara iliskin ayrintili bilgi Tablo

3’ de verilmistir.

Tablo 3. is Diinyasimin Universitelerden Yardimci Olmalarim istedigi Konular

Yardimci istenilen bashklar Yiizde Birikimli Yiizde
Yeni tirtin gelistirilmesi 17,9 17,9

Uriin kalite ve standartlarmin iyilestirilmesi 11,6 29,5

Uretim projesinin iyilestirilmesi 13,7 43,2

il digindan saglanan hizmetlerin temini 2,1 453

Mevzuat 1,1 46,3

Nitelikli eleman 29,5 75,8
Laboratuvar atolye imkanlart 6,3 82,1

Uriin pazarlama 14,7 96,8

Diger 3,2 100,0

Universite is diinyas: isbirliginin gerceklesmesindeki en biiyiik engeller sorusuna alinan

cevaplar Tablo 4’ de dzetlenmistir:

Tablo 4. Universite is Diinyasi isbirliginde Karsilagilan Engeller

Isbirligindeki Engeller Yiizde
Universitelerin halktan kopukluk olmast 24,4
Sanayi kuruluslarinin yenilige kapali olmasi 18,9
Biirokratik engeller 16,7
Kurumlar arasinda giiven eksikligi 10,0
Kurumlar aras1 motivasyon, ilgi eksiklikleri 8,9
Universitelerin iiretime yonelik bilgi saglayamamasi 13,3
Konuyla ilgili basar1 hikayelerinin bilinmemesi 33
Diger 4,4
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Tablo 4’ de de goriildiigii lizere iiniversite ile is diinyas1 arasindaki isbirligindeki en temel engel
is diinyasmnim iiniversiteleri algilayisindan kaynaklanmaktadir. Is diinyasinda iiniversitelerin
halkan kopuk oldugu algisinin agirlikli olduguna iliskin bir yarg: tespit edilmistir. Isbirliginin
oniindeki en Onemli engellerden birinin sanayi kuruluslarin yenilige kapali olmasindan
kaynaklandigini belirten katilimcilar, biirokrasinin de bu iligkilerin etkin olarak yapilamamasina
sebep oldugunu belirtmigslerdir. 2010 yilinda yapilan benzer bir ¢aligmanin sonuglart da bu
aragtirma ile biiylik 6l¢tide benzerlik gostermektedir. Bu arastirmanin sonuglarina gore iiniversite
sanayi isbirliginin Oniindeki temel engeller, iiniversitelerdeki doner sermaye sistemi, egitimin
teoriye sikistigini diisiinen sanayiciler ve sektorii gormezden gelen {iniversite 6gretim iyeleri

olarak siralanmistir (Odabasi ve digerleri, 2010).

istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin Tammirligi ve is Diinyasinin Agilmasini istedigi
Programlar

“Cocugunuzu hangi {niversitede okutmak istersiniz?” sorusuna verilen cevaplarin

oranlar1 Tablo 5’de yer almaktadir:

Tablo 5. Katihmeilarin Cocuklarim Okutmak istedikleri Universite

Cocugunuzu okutmak istediginiz iiniversite Yiizde
Devlet 65,3
Vakif 13,3
Yurtdist 21,4

Tablo 5’de de goriildiigli gibi katitlmcilarin % 65°3’liniin  gocugunu devlet
tiniversitelerinde okutmak istedikleri tespit edilmistir. Vakif {iniversitelerinde okutma egilimi ise
devlet iiniversitelerine gore cok diisiiktiir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi hakkinda bilgi
sahibi olan isletmelerin oram %27°dir. “Halkali Eski Ziraat Mektebinde agcilan Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi’nin hangi fakiilteye daha fazla agirlik vermesini istersiniz?”

sorusuna verilen cevaplar Tablo 6’da 6zetlenmistir:
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Tablo 6. Katihmcilarin istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nden Talep Ettikleri Fakiilteler

Acilmasu istenilen fakiilteler Yiizde
Miihendislik 26,4
Egitim 16,5
Isletme-iktisat 13,2
Tip 6,6
Hukuk 6,6
Mesleki egitim 27,5
Diger 33
Toplam 100,0

Tablo 6°da da goriildiigii gibi katilimcilarin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
biinyesinde agirlikli olarak mesleki egitim ve miihendislik egitimi veren yiiksekokul ve
fakiiltelerin acgilmasini talep ettikleri saptanmistir. Katilimcilara goére iniversite is diinyasi
igbirliginin artirtlmasi ve katma degere doniisebilmesi icin ilk olarak {iniversite ile is diinyasinin
arasindaki iletisim olanaklarmin arttirilmalidir. Katilimcilar bu igbirliginin katma degere
doniigebilmesi i¢in sanayinin muhakkak yeniliklere agik hale getirilmesi ve liniversite hocalarinin
endiistriyel uygulamalar konusunda detayli olarak bilgilendirilmesi gerektigini belirtmistir. Tablo

7’ de tiniversite ile is diinyasi arasindaki igbirligini arttiracak unsurlar yer almaktadir:

Tablo 7. Universiteler ile is Diinyas1 Arasindaki isbirligini Artiracak Unsurlar

Isbirliginin artirilmast Yiizde
Sanayi, yeniliklere acik hale getirilmelidir 25,3
Sanayiye rekabetgi, yenilik¢i bir yap1 kazandirilmalidir 16,1
Universite hocalari endiistriyel uygulamalar konusunda bilgilendirilmelidir 19,5
fletigim olanaklar arttiriimalidir 29,9
Kurumlar arasinda giiven saglanmalidir 4,6
Diger 4,6
Toplam 100,0
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Universite- is diinyasi isbirligi kapsaminda danismanlik destegi isteyen isletmelerin orani
% 56.6°dir. “Universitelerden destek almay1 diisiinseniz, hangi fakiilte ile iletisime gegersiniz?”

sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 8’de 6zetlenmistir:

Tablo 8. is Diinyasinin Universitelerden Destek Almay istedikleri Fakiilteler

Tletisim kurulmak istenen fakiilte Yiizde
Miihendislik Fakiiltesi 323
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 28,1
Ziraat Fakiiltesi 7,3
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2,1
Meslek Yiiksek Okulu 22,9
Diger 7,3

Katilimeilarin iiniversitelerin en ¢ok Miihendislik ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri
biinyesinde bulunan boliimlerden danigmanlik hizmeti almaya egilimli oldugu tespit edilmistir.
Arastirma  kapsaminda katilimcilardan  bolgelerinde  iiniversite-is  diinyast isbirliginin
saglanmasima yonelik asagidaki ¢oziimleri 6nem sirasina gore isaretlemeleri istenmistir. Elde
edilen sonuglara gore iniversite-is diinyast iligkilerinin artirilmast igin Oncelikli olarak
iiniversitedeki Ogretim iyelerinin Ogrencilere sanayiye yoneltecek projeler vermesi,
TEKNOPARK’larin sanayiye agilmasi ve ogrencilerin bilgi birikimlerini degerlendirecek
birimlerin olusturulmas: gerekmektedir. Isbirligini arttirmaya yénelik katilimci onerileri Tablo

9’da dzetlenmistir:

10
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Tablo 9. Universite is Diinyas: Isbirligini Arttirmaya Yonelik Katihmer Onerileri

isbirliginin artirllmast icin oneriler Yiizde
Universite kuracagit TEKNOPARK ’lar ile sanayiye agilmali 24,4
Ogrencilerin bilgi birikimlerini degerlendirecek birimler olusturulmali 22,2
Universite ve Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin staj tiirleri ve staj siireleri artirilmali 13,3
Universitelerdeki dgretim iiyeleri dgrencileri sanayiye ydneltecek projeler vermeli 25,6
Universite ve is diinyas1 ortakliginda konferans, teknik inceleme gezileri yapilmali 11,1
Universite sanayinin problemlerini ¢dzecek AR-GE projeleri sunmali 33
Toplam 100,0

Katilimcilara “Eleman bulmakta en ¢ok giiglik c¢ektiginiz alan hangisidir?”, diye

sorulmus, elde edilen cevaplar Tablo 10’da kisaca 6zetlenmistir:

Tablo 10. is Diinyasinin Eleman Bulmakta En Cok Giicliik Cektigi Alanlar

Gii¢ bulunan elemanlar Yiizde
Pazarlama 22,6
Uretim 37,6
Muhasebe 1,1
Finansman 8,6
Dis ticaret 7,5
Ar-Ge 11,8
Halkla iligkiler 1,1
Diger 9,7

Tablo 10’da da goriildiigii gibi sanayinin eleman bulmakta en ¢ok giigliik ¢ektigi alanlarin
iretim ve pazarlama oldugu tespit edilmistir. Zaten sanayinin en ¢ok bu alanlara eleman
yetistiren fakdiltelerle isbirligi yapma egiliminde oldugu ve bu alanlara iliskin programlarin

tiniversitelerde agilmasini istedikleri goriilmektedir.
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Universitelerin her sanayi kurulusu igin ayr1 bir program olugturabilme liiksii yoktur. Her
sanayi kurulusu kendilerine 6zgili 6zellikleri olan igletmelerdir. Bu ylizden her sanayi kurulusu
icin o sanayi kurulusunda ¢alisacak isgiiciiniin ihtiyact olan pratik bilgi ve beceri, genellikle
universite, teknik okul veya benzeri egitim kurumlarindan tamamiyla saglanmasi miimkiin
olamaz. Bu ihtiya¢ genellikle kurumun kendi hizmet i¢i egitim programlariyla karsilanir.
Geleneksel hizmet i¢i egitim yaklasimi yerine sistematik egitim yaklagiminda egitimi gelistirme

safthasi soyle ifade edilebilir.

Sekil 1. Sistematik Egitim Yaklasimi

— Egitim slresi —
-Aragtirma Degerlendirme

-Analiz

-ihtiyac belirleme

-
v

Geri besleme (feedback)

Hizmet i¢i egitim programlari; arastirma ve analize dayal, inisiyatiften uzak, ekonomik
ve dlciilebilir sonuglar elde edilebilecek sekilde olmalidir. Isletmelerin %50.5 i hizmet ici egitim
programlar1 diizenlemektedir. Bu arastirma kapsaminda katilimcilara hangi konularda egitim
programlar1 diizenlemek istedikleri sorulmus, cevaplardan elde edilen veriler Tablo 11°de

gosterilmistir:
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Tablo 11. is Diinyasimin Hizmet i¢i Egitim Kapsaminda istedikleri Egitim Programlar:

Egitimi istenilen konular Yiizde
AR-GE 18,0
Pazarlama 16,4
Uriin gelistirme 32,8
Uretim 8,2
Verimlilik 14,8
Y dnetim becerisi 49
Dis ticaret 1,6
Diger 33
Toplam 100,0

Tablo 11’ de de goriildiigii gibi sanayinin hizmet i¢i egitim kapsaminda en ¢ok “Uriin
gelistirme”, “AR-GE” , “Verimlilik” ve “Pazarlama” konulari ile ilgili egitim programlarini
diizenlemek istedikleri saptanmustir.

Aragtirmanin son kisminda anket formundaki tiim sorular 6bek analizine tabi tutulmustur.

Elde edilen veriler Sekil 2°de gosterilmistir:
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Sekil 2. Sorularin Obek Analizi
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Tam baglantili 6bek analizi ile anket sorularinin 3 ana 6bege ayrildigr goriliir (Sekil.2). 1.6bek te
2 alt 6bege ayrilmigtir. Bu alt 6beklerden biri s36, s40, s10, s14,s4 ve s9 dur. Bu degiskenler
danigmanlik destegi, hizmet i¢i egitim, ihracat, marka patent belgesi, faaliyete baslama yili ve
faaliyet alani ile ilgili olup ayni yakinlik grubunu olusturmaktadir. Bunlardan s4 ve s9 bir alt
dbek diger degiskenler s36, s40, s10 ve s14 bir diger alt &bektir. 1. Obege ait diger dbek ise
{(s11, s38),(s35, s4l, s37)), (s21,s29)} degiskenlerinden olusur. 2 nolu &bek ise {s7,
(833,(34,527)),(s19, (516,(s22,518) ) )} olarak ifade edilebilir. 3. Obek diger degiskenlerden

olusmaktadir.

Sonuclar

Universite-sanayi-devlet isbirliginde devletin bu isbirliginin yasal ve teknik altyapisim
hazirlamasi, liniversitenin sanayi odakli girisimci bir nitelige sahip olmasi ve bilime dayali bir
sanayi Onem tasir. Ticaret, tarim ve hizmet sektoriindeki isletmelerin {iniversite ve Ogretim
iiyelerine ihtiyact oldugu kadar iniversitelerin de isletmelerde biriken bilgi ve arastirmalara
ihtiyac1 vardir. Universite sanayi isbirligi projelerinin modellenmesi ve izlenmesi biiyiik 6nem
tagir. Bu projelerin performans o&lglimlerinin yapilmasi ve izlenebilirliginin saglanmasi,

isletmelerin ve tliniversitelerin isbirliklerinde etkin olmalar1 gerekir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2011-2012 6gretim yilinda ilk &grencilerini
almistir. Universite-sanayi igbirligini stratejik planinda benimsemistir. Bu nedenle sanayi ve
sektorliige yonelik arastirmalar yapmaktadir. Ikitelli sanayi bdlgesinde gok farkli igkollarindan
yiiz yiize yapilan anket neticesinde sanayi kesiminin iiniversite sanayi igbirligi konusunda istekli
oldugu gozlenmistir. Anket uygulanan firmalar firmalar1 ve isbirliginin giiclendirilmesi ile ilgili
sorulari cevaplandirmiglar ve sorunlar ile ¢ozliim oOnerileri hakkindaki goriislerini bildirmiglerdir.
Ikitelli sanayi bélgesindeki firmalarin % 83ii iiretiminin belirli bir yiizdesini ihrag edebilmektedir.
En 6nemli 3 sorunlari finans, kalite ve paketlemedir. Universiteden bekledikleri en 6nemli 3 konu
kaliteli eleman, yeni iiriin tasarimi ve iiretim gelistirme siireclerinin iyilestirilmesidir. Isbirligi
Onitindeki en 6nemli 3 engel sirasiyla {iniversitelerin sanayiden kopuk olmasi, isletmelerin
yenilige kapali olmasi ve biirokrasidir. En ¢ok acilmasi istenen fakiilte miihendisliktir. Universite
sanayi isbirliginin artirilmasi i¢in iletisimin saglanmasi gereklidir. En ¢ok iletisim kurulmak
istenen fakiilteler iktisat-isletme ve miihendisliktir. Isbirliginin artirilmasi igin {iniversite
dgrencilerine sanayiye yonelik projeler verilmesi ve Universite teknoparklari ile sanayiye agilim

saglanmasidir. En gii¢ bulunan elemanlar sirasiyla liretim, pazarlama ve AR-GE elemanidir.

135



Adem Esen ve ibrahim Giiney

Kaynakc¢a

Boyner U. N. (2012) “Universite — Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesine Y&nelik Oneriler,” Egitim
Bir Sen. Egitime Bakig- Egitim-Ogretim ve Bilim Arastirma Dergisi, 8(Nisan-Mayis-
Haziran): 23.

Giiler F. (2000) “Universite Sanayi Isbirligi: Sorunlar Avantajlar,” Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Dergisi (Prof.Dr.Yiiksel Ulken’e Armagan): 235-248.

Gilinay D. (1998) “Teknolojinin Ontolojik Temeli,”” Elektrik Elektronik Dergisi, 54(1).

Hiziroglu, O., “Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi: Aksayan Yénleri Ve Tedbirler Inovent
AS. Teknoloji Transfer Direktorii & Hukuk Miisaviri
http://www.tisk.org.tr/isveren sayfa.asp?yazi id=2981&id=128

Kiper M., Kiigiikginar, A., Ozdemir, A., Bayhan, D., ve Akarsoy Altay, T., (2010) “Universite-
Sanayi Isbirliginde Onemli Bir Arag:Teknoloji Transfer Arayiizleri”, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi.

Kog, K. ve Mente, A. (2007) “Inovasyon Kavrami Ve Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Uglii

Sarmal  Modeli,”  Hacettepe  Sosyolojik  Arastirmalar ~ E-Dergisi,  baglantt:
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/

Marques J.P.C., Caraca, J.M.G., ve Diz, H. (2006) How Can University—Industry—Government
Interactions Change the Innovation Scenario in Portugal?—the Case of the University of
Coimbra, Technovation, 26: 534-542.

Odabasi, A.Y., Helvacioglu, S., Insel, M. ve Helvacioglu, L.H. (2010) “Universite Sanayi
Isbirliginde Ornek Bir Model Gemi ve Deniz Teknolojisi,” 183: 20.

Resmi Gazete, Sayi: 27872, 12 Mart 2011 Cumartesi.

Séyler, 1. (2009) “Yiiksekdgretimin Finansmant: Yeni Beklentiler Ve Hedefler Isiginda Normatif
Bir Yaklagim,” Sayistay Dergisi, 72(Ocak-Mart) baglanti:
http://Dergi.Sayistay.Gov.Tr/Icerik/Der72m1.Pdf

Tether, B. S. ve Tajar, A. (2008) “Beyond Industry—University Links: Sourcing Knowledge for
Innovation from Consultants, Private Research Organisations and the Public Science-
base,” Research Policy, 37: 1079-1095.

Tiibitak Kurumsal Gelisim Birimi (2006) Tiibitak Arge Anketi Analiz Raporu.

136



