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OZET
OGRETMEN OZERKLIGININ ORGUTSEL
VATANDASLIK DAVRANISINA ETKIiSI: MESLEKI
BENLIK SAYGISININ ARACILIK ROLU

Yavuz BUTUN
Yiiksek Lisans, Egitim YoOnetimi ve Denetimi
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Demet Zafer GUNES
Haziran-2020, 117+XI1V Sayfa

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen Ozerkliginin, orgiitsel vatandaslik davranigina
etkisinde, mesleki benlik saygisinin aracilik roliinii belirlemektir. Arastirmada ayrica
Ogretmenlerin; 6gretmen 6zerkligi davraniglarinin, orgiitsel vatandaglik diizeylerinin
ve mesleki benlik saygi diizeylerinin kategorik degiskenlerine gore anlamli diizeyde
farklilasip farklilasmadigina bakilmistir. Arastirma modeli iliskisel tarama modelidir.
Aragtirmanin  &rneklemi, 2018-2019 &gretim  yilinda, Istanbul ili Bagcilar,
Bahgelievler, Bakirkdy ve Esenler ilgelerinde devlet ve vakif okullarinda gorev
yapmakta olan 646 6gretmendir. Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu, "Ogretmen Ozerkligi Olcegi”, “Orgiitsel Vatandaslik Davrams1 Olgegi” ve
“Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi” kullanilmistir. Arastirma verileri SPSS 25.0 paket
programi ile incelenmistir. Ogretmenlerin demografik dzelliklere gore dagilimlarm
belirlenmesi amaciyla frekans ve yiizde hesaplanmstir. Olgekler ve alt boyutlarindan
alinan puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.
Olgeklerin demografik degiskenlere gore anlamli fark gosterip gdstermedigi
belirlenirken  verilerin  dagilimlarinin  normal olmasit sonucu 2’li  grup
karsilagtirmasinda iligkisiz 6rneklemler t-testi, 2’den fazla grup karsilastirmasinda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
incelenmesinde pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Aracilik etkisinin
incelenmesinde ise regresyon analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmen
ozerkligi alt boyutlarinin, orgiitsel vatandaglik davranisi alt boyutlarinin ve mesleki
benlik saygisi diizeylerinin sosyo-demografik &zelliklere gore farklilik gosterdigi

belirlenmistir. Aracilik etkisini 6lgmeye yonelik analizlerde ise 6zerkligin mesleki



sayg1 lzerinde pozitif etkili oldugu ancak aract degisken modele dahil edildiginde
Ozerkligin, Orgiitsel vatandaslik davranigt iizerindeki etkisinin  azaldigi
gozlemlenmistir. Calismanin sonunda ise Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
kapsaminda aldiklari mesleki egitimlerin  belirli  kriterler ~dogrultusunda
odillendirilmeleri, ogretmenlerin  ders kitab1 se¢imi ve dersin igeriginin
belirlenmesinde daha 6zerk olabilecekleri degisiklikler yapilabilir seklinde onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Ozerkligi, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, Mesleki

Benlik Saygisi



ABSTRACT
THE EFFECT OF TEACHER AUTONOMY ON

ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOUR: THE
MEDIATING ROLE OF VOCATIONAL ESTEEM

Yavuz BUTUN
Master, Educational Administration and Audit
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Demet Zafer GUNES
June-2020, 117+XI1V Pages

The purpose of this research; to determine the mediating role of professional self-
esteem in the effect of teacher autonomy on organizational citizenship behavior.
In the research, teachers also; it was examined whether teacher autonomy behaviors,
organizational citizenship levels and professional self-esteem levels differ
significantly according to categorical variables. The research model is relational
screening model. The sample of the study is 646 teachers working in state and
foundation schools in Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy and Esenler districts of
Istanbul in 2018-2019 academic year. Personal information form”Teacher Autonomy
Scale”, sel Organizational Citizenship Behavior Scale” and “Professional Self Esteem
Scale ”were used as data collection tools. Research data were analyzed with SPSS 25.0
package program. Frequency and percentage were calculated in order to determine the
distributions according to the demographic characteristics of the teachers. The
arithmetic mean and standard deviation values of the scores obtained from the scales
and its sub-dimensions were examined. While determining whether the scales show
significant difference according to demographic variables, as a result of the normal
distribution of the data, unrelated samples t-test was used in 2-group comparison, and
one-way variance analysis (ANOVA) was used in more than 2 group comparison.
Pearson correlation analysis was used to examine the relationships between variables.
Regression analysis was used to investigate mediation effect. As a result of the
analysis; teacher autonomy sub-dimensions, organizational citizenship behavior sub-
dimensions and professional self-level differed according to socio-demographic

characteristics. In the analyzes aimed at measuring the mediation effect, it was



observed that autonomy had a positive effect on professional respect, but when the
mediator variable was included in the model, the effect of autonomy on organizational
citizenship behavior decreased. At the end of the study, suggestions were made to
reward the vocational trainings that teachers received within the scope of their self-
development in line with certain criteria, to make changes in the choice of teachers'
textbooks and to determine the content of the lesson.

Key Words: Teacher Autonomy, Organizational Citizenship Behaviour, Vocational
Esteem
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kararlar1 uygulamadaki istek ve kararliliklari, kendi alanlariyla ilgili uzman bilgisine
sahip olmalar1 ve olaylar1 farkli yonleriyle ele alarak degerlendirebilmeleridir (Celik,
2016: 30). Ogretmen ozerkliginin temel amaci; Ogretmenlerin yeterliliklerini
profesyonel bir sekilde islerine ve is ortamlarina yansitabilmektir. Ancak bu noktada
ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin ne oldugu da 6nemlidir. Yeterlilik seviyesi diisiik
ogretmenlere verilen Ozerklikler kullanilmayabilir. Bu sebeple 6zerklik verilmeden
once hizmet oncesinde ve sirasinda egitimler verilerek 6zerklik kullanimi daha etkin
bir hale getirilmelidir (Colak, 2016: 45). Ayrica 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yardime1 olmak igin sistem icerisinde 6zerklik taninmalidir. Ogretmenleri
sadece ders anlatan, ders programi diizenleyen biri olarak gérmenin G6gretmen
ozerkligini engelleyici bir bakis acis1 oldugu ileri siiriilmektedir. Ogretmen
Ozerkliginin bir sey ifade etmesi igin Oncelikle 6gretmenlerin, 6zerkligi oldugunda
onlara neler katacagini, olmama durumda ise ne gibi eksikliklerin oldugunu bilmesi
gerekir (Uziim, 2014: 1-3). Ogretmenlerin 6zerk olmalari kendilerine duydugu 6z
giiven ile yakindan ilgilidir. Yaptigi uygulamalar 68retmen cevresi tarafindan
desteklenen ve takdir goren Ogretmenler kendilerini daha bagsarili ve 0Ozerk

hissetmektedir (Oksiiz Giil, 2015: 5).

Ogretmenler, 6zerklik ile bulunduklar1 kuruma kars1 giiven duygusu hissedecektir.
Kurumlarin daha basarili olmasinin sebebi, ¢alisanlarinin kurum yararina faaliyetlerde
bulunmalar, siiregleri iyilestirmeleri ve tim bunlar1 yaparken de goniillii olarak
yapmalaridir. Kisilerin kendilerini zorunda hissetmeden, is arkadaslarina yardimeci
olmalari gibi davranislar 6rgiitsel vatandaslik davranisi kapsamina girmektedir (Bayar,
2018: 1). Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davramslarini  zgiirce  yerine

getirebilmeleri ise 6zerklik ile yakindan ilgilidir.

Ayni zamanda Ogretmenlerin yaptigt meslek geregi bir takim yetkinliklere sahip
olmasi, kendi mesleklerine saygi duymasi ve kendilerini gergeklestirme isteklerinin
olmas1 gerekmektedir. Mesleki benlik saygisi, sadece meslek ile ilgili degil ayni
zamanda meslegin tam anlamiyla yapilip yapilmadigiyla da ilgilidir (Giindem, 2009:
2).



Buradan hareketle, arastirmanin amaci; Ogretmenlerin  6zerkliginin  Orgiitsel
vatandashik davranisina olan etkisinde mesleki benlik saygisinin araci roliinii

belirlemektir.

Calismanin ikinci boliimiinde; Ogretmen Gzerkliginin, orgiitsel vatandaslik
davraniginin ve mesleki benlik saygis1 kavramlarinin kapsamli bir sekilde anlasilmasi
icin bu kavramlarin tanimi, boyutlari, gelistirilmesi ile islevleri konularina yer verilmis
ve sonrasinda bu alanda yapilmis c¢alismalarla ilgili malumat aktarilarak
arastirmacilarin istifadesine sunulmustur. Ugiincii béliimde ise konuyla ilgili anket
uygulanmis ve elde edilen bulgular analiz edilerek yorumlanmigtir. Aragtirmanin son

boliimiinde ise problemler incelenerek sonug ve onerilerle ¢alisma tamamlanmastir.

1.1. Problem

Ogretmenlerin hem siif ortammnda hem okul igerisinde ozgiir bir sekilde
davranabilmeleri i¢in 6zerkliklerini kazanmalar1 ve bunun saglanmasi i¢in de gerekli
olan kurallarin olusturulmas: gerekmektedir (Oztiirk,2012: 271-299). Egitim siirecinde
bulunan kisilerin veya genglerin daha yetkin olmasi gerekmektedir. Zamanla siniftaki
ve okuldaki gorev ve rollerinin genislemesiyle oOgretmenler, okul ortamlarinin
tyilestirilmesinde, belirlenen hedeflerle ilgili kararlarin alinmasinda, okul yonetiminin
isleyisine katkida bulunma gibi konularda daha fazla s6z hakkina sahip olmayi
istemektedirler. Dolayisiyla bu durum Ogretmen o6zerkligi ve yetkilerinin
genigletilmesi konusunda talepleri arttirmaktadir (Friedman, 1999: 60-61).
Ogretmenler okuldaki faydali 6grenme ortamina, bir dis gii¢ olmak yerine, 6zerklik
destegi olusturarak katki saglayabilirler. Ogrencilerine, onlarin ilgilerini ve
beklentilerini ortaya koyarak duygularini belirtmelerini ve kendi kararlarini 6zgiir bir

sekilde alabilmelerini saglayarak destek olabilirler (Oguz, 2013: 1276).

Orgiitiin etkinligini arttirmada, herhangi bir 6diil sistemi ile resmi veya dogrudan
taninmamis, kisinin istegine bagli olarak gelisen davraniglara orgiitsel vatandaslik
davranis1 denilmektedir. Kisinin kendi ¢ikarlar: ile degil orgiit ¢ikarlar1 ve hedefleri
dogrultusunda hareket edilir. Yoneticiler bu tiir iyi davraniglarin olmas1 durumunda
odiillendirme yaparken, olmamasi durumunda ise cezalandirma yapmazlar. Iyi bir
vatandas, goniillli bir sekilde orgiite destek verebilendir (Moorman & Blakely, 1995:
127).



Orgiitsel vatandashk davranislari ile 6rgiit icerisindeki ¢alisanlar dayanisma icerisinde
Orgiitiin performansini ve verimliligini arttirabilir (Cetin, 2011: 5). Ayrica bu tiir
davraniglarin grubun performansini arttirarak calisanlarin gorev yeterliliklerinin
desteklenmesinde ve Orgiitiin basarisinda onemli bir rolii vardir. Ayni1 zamanda
orgiitlerin sosyal ve psikolojik cevrelerine de katkida bulunmaktadirlar (Avey,
Luthans, & Youssef, 2008: 21).

Ogretmenlerin 6rnek insanlar olarak, yasadiklar1 topluma rol model olduklari
diistinilmektedir (Yetim & Goktas, 2004: 548). Egitim ortaminda en etkili roliin
ogretmenlerde oldugunu diisiinen uzmanlar, 6gretmenlerin deneyimlerinin, mesleki
degerlerinin, davranislarinin ve diinya goriislerinin 6grencilerin davranis ve bilgilerine
yansidigini diisiinmektedir (Karagdz vd., 1993, akt. Ada, 2001: 9). Ogretmenlerin
kisiligi, formasyonu, mesleki bilgileri ve becerisi meslegi ile ilgilidir. Farkli
sebeplerden dolay1 6gretmenlerin mesleklerine karsi aidiyet ve ilgilerinin azaldigi
goriilmektedir. Ogretmenleri yetistiren kurumlarmn bilgi ve uzmanlasmas1 ne kadar
artarsa 0gretmenlerin de beklentileri o denli artmaktadir (Dogan, 2005: 145). Basarils,
deneyimli ve becerilerinin farkinda olan Ogretmenler kendilerine daha fazla
giivenmektedirler. Bundan dolayr daha deneyimli ve becerikli olabilmek igin,
ogretmenler kendi gelisimlerine katkida bulunmaya biiyiik ¢aba gostermektedirler

(Seferoglu, 2001: 1).

Ogretmenlerin benlik saygilarma iliskin yapilan birka¢ calismada cesitli sonuglara
ulasilmistir. Parmaksiz (2011), Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesinde okuyan 852
Ogrenciye uygulanan bu arastirmasinda; 6gretmen adaylarinin benlik saygilarinin
diizeylerine ve belirli demografik degiskenlere gore, stresle basa ¢ikma ve iyimserlik
tutumlarimin anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek ve aralarindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Ozgiiven, benlik degeri, basarma, iiretkenlik,
kendine yetme ve depresif duygulanim gibi benlik saygisinin alt boyutlar1 iyimserligin
biiyiik bir cogunlugunu agiklarken, kendine yetme boyutunun tek basina iyimserligi
tahmin etmede 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 ve depresif duygulanim ile de negatif
bir iligkisi oldugu ortaya cikmistir. Ogretmen adaylarinin stresle basa ¢ikma alt
boyutlar ile benlik saygisi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.
Schumann (1991), ise yeni baslayan 6gretmenlerin benlik saygilari ile is arkadaslariyla
iliskileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin benlik

saygilar1 devlet okulunda ¢alisan Ggretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Genel



benlik saygisi ile rol benlik saygisi boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu ve
Ogretmenlerin ayn1 boliimde ¢alisan arkadaglari ile iligkileri diger calisanlara gore daha
yiiksek ¢ikmustir. Dilmag, Cikili, Isik ve Sungur (2009), yaptigi arastirmada Teknik
O0gretmen adaylariin mesleki benlik saygilar ile 6gretmenlik meslegi hakkindaki
tutumlart arasindaki iliskiyi incelemistir. Verilerin analiz edilmesinin sonunda bu iki
degisken arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Ancak 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumun alt boyutlarindan uyum ve sevgi ile mesleki benlik arasinda anlamli bir iliski
varken deger alt boyutu ile anlamli bir iliski bulunamamistir. Baloglu, Karadag,
Caliskan ve Korkmaz (2006), yaptig1 arastirmada ilkogretimde ¢alisan 6gretmenlerin
is doyumlar1 ve mesleki benlik saygisi arasindaki iliskiyi degerlendirmistir. Mesleki
benlik saygisi ile i doyumunun alt boyutlar1 olan i¢sel ve dissal doyumlar arasinda

negatif yonlii bir iligki ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin kendilerine giiven duymalari, yaptiklariin cevreleri tarafindan
desteklenmesiyle saglanir. Cevresi tarafindan takdir géren 6gretmenler kendilerini
daha giivende ve 6zerk hissederler. Ozerk dgretmenler ise ¢alistiklar: kuruma karsi
kendilerini sorumlu tutarlar. Okul yonetimine katilarak kurum yararina faaliyet
gostermeleri, goniillii bir sekilde is arkadaslarina yardim etmeleri gibi davranislar
orgiitsel vatandaslik davranisi kapsamindadir. Tiim bunlari yaparken de meslekleri ile
ilgili cesitli yetkinliklere sahip olmalari, mesleklerine saygi duymalar1 ve kendilerini
gerceklestirebilmeleri  gerekmektedir. Bu baglamda arasgtirmada; Ggretmen
ozerkliginin, orgiitsel vatandaslik davranisina etkisinde, mesleki benlik saygisinin

aracilik roliinii test edilmeye caligilmistir.
1.1.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Aragtirmanin  problem ciimlesi “Ogretmen &zerkliginin, orgiitsel vatandashk
davranigina etkisinde, mesleki benlik saygisinin aracilik rolii var midir?” seklinde

ifade edilmistir.
Bu problem dogrultusunda asagidaki problemlere cevap aranmistir;

1- Ogretmenlerin, 8gretmen dzerkligi davranislari ne diizeydedir?
2- Ogretmen dzerkligi katilimeilarin;
a. Cinsiyet

b. Medeni durum



c. Okul tiirti

d. Mesleki Kidem

e. Ogrenim durumu

f. Okul kademesi

g. Calismakta oldugu ilge

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, orgiitsel vatandaslik davranislari ne diizeydedir?
Orgiitsel vatandaslik davranislar katilimeilarin;

a. Cinsiyet

b. Medeni durum

c. Okul tiirti

d. Mesleki Kidem

e. Ogrenim durumu

f. Okul kademesi

g. Calismakta oldugu ilce

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin, mesleki benlik saygisi davranislari ne diizeydedir?
Mesleki benlik saygisi katilimcilarin;

a. Cinsiyet

b. Medeni durum

c. Okul tiirii

d. Mesleki Kidem

e. Ogrenim durumu

f. Okul kademesi

g. Calismakta oldugu ilge

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin dgretmen dzerkligi, drgiitsel vatandaslik davranisi ve mesleki

benlik saygi algilar1 arasinda anlamli iligkiler var midir?

Ogretmen 6zerkliginin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki etkisinde

mesleki sayg1 diizeyinin araci rolii var midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; O0gretmen o6zerkliginin, orgiitsel vatandaslik davranigina

etkisinde, mesleki benlik saygisinin aracilik roliinii belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinyada ve iilkemizde egitim kalitesini arttirmak amaciyla bir¢ok calisma
yapilmaktadir. Nitekim 6grenci basarisi egitimin niteligini gosteren bir etkendir. PISA
tarafindan yapilan arastirmalar, 6zerkligin egitimin niteligini pozitif yonde etkiledigini
gostermektedir(Ayral vd., 2014: 207-218 ). Ogrenci basarisinin arttirilmas1 amaciyla
egitim-ogretimin paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin belirli diizeyde yetki ve
sorumluluk sahibi olmas1 gerekmektedir. (Kiirkcii, 2020: 7). Egitim ve 6gretimde yetki
sahibi olmayan &gretmenler sadece belirtilen cercevede uygulayici olabilirler. Ozerk
ogretmenler ise farkli ve yeni birgok egitim materyali ve 6gretim yontemleri ile egitim
ve Ogretime onemli Ol¢iide katkida bulunabilmektedir. Boylece 6grenciler daha

basarili olmaktadir (Colak, Altinkurt, & Yilmaz, 2017: 192-193).

Ogretmenler, 6grencilerinin daha basarili olmasi i¢in gérevleri dtesinde davranislar
sergilemelidir (Kogak, 2019: 6). Ogretmenlerin kendilerini zorunda hissetmeden
Ogrenci basarisi i¢in faliyetlerde bulunmalari, is arkadaslarina yardimci olmalari gibi
davraniglar orgiitsel vatandashik davranislart kapsaminda degerlendirilmektedir
(Bayar, 2018: 1). Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranislarim 6zgiirce yerine

getirebilmeleri ise 6zerklik ile yakindan ilgilidir.

Ogretmenlerin dzerk olmalar1 kendilerine duydugu 6z giiven ile yakindan ilgilidir.
Ogretmenlerin yaptigi meslek geregi bir takim yetkinliklere sahip olmasi, kendi
mesleklerine saygi duymasi ve kendilerini gerceklestirme isteklerinin olmasi
gerekmektedir. Mesleki benlik saygisi, sadece meslek ile ilgili degil ayn1 zamanda
meslegin tam anlamiyla yapilip yapmadigiyla da ilgilidir (Giindem, 2009: 2).

Ogretmenlerin  kendilerini akademik olarak gelistirmeleri hem  &gretmen
ozerkliklerinin hemde mesleki benlik saygilarint etkilemektedir. Mesleki benlik
saygilar1 yiiksek Ogretmenlerse kurumlarinda daha fazla rol fazlasi davranislar

gostermektedir. Ogretmen ozerkligi, orgiitsel vatandaslik davranis1 ve mesleki benlik



saygist kavramlarinin birbirleriyle iliskisinin arastiritlmasi bu ¢alismanin 6nemli bir

noktasini olusturmaktadir.

Alanyazin incelendiginde; ogretmen Ozerkliginin Orgiitsel vatandashik davranisina
etkisinde mesleki benlik saygisinin aracilik roliinii test etmeye yonelik herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu yonliyle alanyazina katkida bulunacagi

distiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Aragtirmaya goniillii olarak katilim saglayan 6gretmenlerin, veri toplama araglarina

objektif olarak cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5. Simirhliklar

Arastirma, 2018-2019 gretim yilinda, Istanbul ili Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkoy ve
Esenler ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ve 6zel okullarinin
anaokulu, ilkdgretim, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapmakta olan

Ogretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

1.6. Tanmumlar

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmenlerin okul yonetimi ve reformu, degerlendirme ve
Ogretim lizerinde bulunan etkisi, giicli, esnekligi ve yetkisi anlamina gelmektedir

(Garvin, 2007).

Orgiitsel Vatandashk: Ogretmenlerin takdire dayali yada acik bir sekilde resmi ddiil
sistemi tarafindan taninmayan ve toplamda Orgiitiin etkin isleyisini destekleyen

bireysel davraniglar.

Mesleki Benlik Saygisi: Ogretmenlerin meslekle ilgili olan performansi, yeterliligi ve

degeri hakkindaki olumlu veya olumsuz tavridir (Carmel , 1997: 591).
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Aragtirmanin bu boliimiinde 6gretmen 6zerkligi, orglitsel vatandaslik, mesleki benlik

saygist kavramlarina iligskin aciklamalar ve alanyazindaki ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Ogretmen Ozerkligi

Arastirmanin bu boliimiinde 6zerklik kavramina iliskin tanimlamalara yer verilmistir.
Sonrasinda 6zerklik kavrami ile yakindan iligkili kavramlara deginilmis ve 6zerk
benlik yonetimi kurami agiklanmaya g¢alisilmistir. Daha sonrasinda ¢alismamizin ana
degiskeni olan dgretmen 6zerkligine deginilmistir. Ogretmen 6zerkliginin boyutlari,
gelistirilmesi, islevleri ve bazi iligkili kavramlar ile arasindaki iliskiye bakilmistir. Son

olarak da bu alanda daha 6ncesinde ¢alisilmis olan aragtirmalara yer verilmistir.
2.1.1. Ozerklik Kavram

Eski Yunan tarihine dayanan ve politik bir yap1 olan 6zerklik kavrami, o donemde
Yunan olmayanlarin koydugu kurallardan bagimsizligin1 ifade etmek amaciyla
kullanilmistir.  Ozerk kelimesi “6z (auto: self)” ve “erk (nomous: ruling)”
sozciiklerinden olugmaktadir. Kendi kendini diizenleme ve ydnetme anlamina
gelmektedir. Bagimsizlik, ozgiirlik, kendini diizenleme gibi kavramlarla iliskili
oldugu i¢in genel bir tanimimin yapilmas1 zorlasmaktadir. Her ne kadar bireylerin
giinliik yasantilarinda ve alanyazinda ¢ok fazla kullanilsa da 6zerklik kavramu ile ilgili

ortak ve tutarl bir tanimdan s6z etmek olas1 degildir (Hmel & Pincus, 2002: 278).

Ozerklik; 6gretmenlerin okul yonetimi ve reformu, degerlendirme ve dgretim iizerinde
bulunan etkisi, giicii, esnekligi ve yetkisi anlamina gelmektedir (Garvin, 2007). Kendi
kendini yonetmek anlamina gelen 6zerklik kavrami, heves ve korunma iggiidiisii
olmaktan ziyade, bilimsel kurallara uygun olarak bilgi iiretiminde bulunma, nitelikli
bilim insan1 yetistirme, i¢ denetimi saglama, saglikli bir egitim saglamak i¢in olmazsa
olmaz bir kosuldur (San, 1992: 150). Diger bir tanima gore ozerklik; ¢alisanlarin
iistlerinden bagimsiz bir sekilde isleriyle ilgili konularda, degistirilmesi veya
uygulanmasi gereken bazi konularda Ozgiirce karar alabilmeleri olarak

tanimlanmaktadir (Spreitzer, De Janasz, & Quin, 1999: 512).



Tiirk Dil Kurumunun yaptigi tanimlamaya gore 6zerklik; tist merciiye bagli olmak
sartiyla, ayr1 bir yasa sayesinde kendi kendini yonetme yetkisi olan kurulus ve
benzeridir. Uluslararas1 alanda kullanilan Merriam-Webster sozliigiinde ise; kendi
kendini ydnetebilme yeterliligi, durumu, hakki ve 6zgiirliigii anlamma gelir (Uziim,
2014: 13-14). Ozerklik, yalnizca is hayatimizda degil giinliik yasantimizda da katkis
bulunan bir kavramdir. Gilinlik yagsantimizdaki planlanmis, organize edilmis, diger
gruplarla birlikte yiiriitiilen eylemleri ifade etmektedir. Bunlar olurken de siirekli bir
is birligi icinde olmak gereklidir. Is birligi yalmzca ¢alisma arkadaslar1 veya iist diizey

yoneticiler ile degil ayn1 zamanda 6grencilerle de olmaktadir (Ramos, 2006: 196-197).

Ozerklik, sosyal psikoloji, kisilik ve gelisim psikolojisi gibi dallarda da oldukga
onemli bir deger olarak goriilmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda farkl 6zerklik
kavramlariyla karsilasilmaktadir. Karar verme kontrolii, bagimsizlik, kendini
belirleme, segme ve hareket etme 6zgirliigii, serbestlik, sonuca yonelik eylemler,
kisisel basari, 6zgiirliik, gizlilik, kendine giivenmek gibi davranislar olarak belirlenen
Ozerklik, kimi zaman bu kavramlarla iliskilidir, kimi zaman da farkliliklar
gostermektedir (Oksiiz, 1997: 5-6). Felsefe, egitim bilimleri, psikoloji ve siyaset bilimi
gibi farkli alanlarda ele alinarak 6zerklige iliskin bakis acilar1 genisletilmis oluyor.
Daha ¢ok yabanci kaynaklarda karsilasilan 6zerklik kavrami, autonomy kelimesinin

yansimas1 otonomi olarak kullanilmaktadir (Oksiiz Giil, 2015: 10).

Ozerklige psikolojik agidan bakildiginda ii¢ boyutu gdze carpmaktadir (Sahin, Ulusoy
ve Sahin, 1993: 762);

1. Tutumsal 6zerklik: Kisinin farkli segenekler arasindan karar verme ve
amag belirleme durumudur.

2. Duygusal ozerklik: Kiginin amaglarimi gerceklestirirken baskalari
tarafindan onaylanma ihtiyacinin olusturdugu baskidan bagimsiz olma
durumudur.

3. Islevsel oOzerklik: Kisilerin amacina ulagsmasinda  Kkarsilastig
problemlerle iyi bir sekilde basa ¢ikma ve problemleri ¢6zme

yetenegidir.



2.1.2. Ozerklik ve Ozgiirliik

Ogretmen ozerkligi ile ozerklik ve oOzgiirlik kavrami yakindan iliskilidir.
Ogretmenlerin hem smif ve okul icerisinde hem de kendi icerisinde oOzgiirce
davranabilmeleri icin 6zerkliklerini kazanmalar1 ve bunun icin de gerekli kurallarin

olugmasi gerekmektedir.

Ozgiirliik bir seyi basarabilme, giiciin ger¢eklesmesi ve sonucu, ayni zamanda bir
eylemin yapilmasi ve performansidir. Mesela, diisiince 6zgiirliigii, diisiinme eylemi ile
gerceklesen siirecin yasanmasiyla olusur. Kisinin 6zerk olmadan 6zgiir olabilmesi pek
olas1 degildir. Ozerklik, kisinin i¢ yasantisindaki olaylarin bilincinde olmasi, karar
alirken bagimsiz olma durumudur. Bireyin iizerinde kurulan baskilarin farkinda olarak
onlardan armmma ve kendini yonlendirebilmesidir. Karar vermede 0Ozgiirliik,
gerektiginde kararlar1 gozden gecirerek yeniden diizenleme, arastirma yapma, bilgiyi
anlama, kavrama ve segeneklerin farkina varabilmek de O6zerklik kavraminin

icerisindedir (Inam, 2008).

Ozerklik ve dzgiirliigiin bir geregi olan seg¢im yapabilme, kisilerin istediklerini ve
ihtiyaclarini karsilamasina imkan vermektedir. Se¢me 6zgiirliigii ayn1 zamanda kisinin
kendisini ifade etme bigimidir. Se¢imler sayesinde dis diinyaya nasil bir birey oldugu
yansitilir.  Yapilan her se¢im Ozerkligin bir ifadesidir. Se¢im yapilan alanin
genislemesi, kisinin 6zerkliginin ve karakterinin ortaya koymasinda etkilidir. Ozerklik
sadece ahlaki, siyasal ve sosyal baglilik fikrine degil ayn1 zamanda iyi olma durumuna

da biiyiik 6l¢iide etkisi vardir (Schwartz, 2005).

James Mill ve Jeremy Bentham tarafindan gelistirilmis olan faydacilik kuramina gore
bireyselligin kazanilmasinda kosul olan segme 6zgiirliigii, 6zerklige denk gelmektedir.
Kisileri birbirinden ayiran bu 6zellik, rasyonel diisiinmeyi ve kendi kendini
yonlendirmeyi saglar. Eger bireyler birbirlerini taklit ediyor olsaydi, kavrama,
diisiinme, hayal kurma, ayirt etme gibi 6zelliklere ihtiyaglar1 olmazdi. Ozerklik iyi
yasamanin kosuludur. Bu sebeple bir ara¢ degil, amagtir. Bireylerin ahlaki dogasi
geregi, varoluslarindan beri 6zerk varliklardir. Mill’e gore negatif 6zgiirliik bir arag
iken, 6zerklik anlamindaki 6zgiirliik bir sonuctur. Ozgiirliik, kisinin 6zel alanma,

mutluluguna dzerklik araciligiyla katkida bulunmaktadir (Uziim, 2014: 16-17).
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2.1.3. Ozerk Benlik Yonetimi Kurami

Ozerklik, 6grenme siirecinde bulunan tiim kisileri ilgilendirir. Geleneksel anlamda
O0gretmeni merkeze koyan yontemden, O0grenciyi merkeze koyan yapilandirmaci
O0grenme yonetimine gecilmesiyle Ogrencinin uygulayarak 6grenmesi de Onem
kazanmustir. Ozerk benlik kuraminda; grenme siirecindeki grencinin belli psikolojik
gereksinimleri bulunmaktadir. Kuram, kisinin isiyle ilgili psikolojik ihtiyalarmi ve
ayni zamanda da isteki motivasyon siireglerini arastirip incelemektedir (Olafsen, Deci,

& Halvari, 2018: 181).

Ozerk Benlik Yonetimi Kurami’nda; insanlarin gelismesinin dogustan geldigi ve aktif
canlilar oldugu ancak bu egilimin kendiliginden degil sosyal ¢evrenin de etkisiyle
gelistigi savunulmaktadir. Aktif canlilar olan insanlarin, sosyal gevreleriyle olan
etkilesimleri Ozerk Benlik Kurami’nin gelisim, davrams ve deneyim hakkinda
tahminlerine yardimec1 olmaktadir. Bu kurama gore 6zerklik, bireyin davraniglarini
nasil kabul ettigi ve bunun sorumlulugunu ne kadar tasidigidir. Kisi kendi
davraniglarin1 ve eylemlerini orgiitleme istegi ile doldurdugunda 6zerk durumuna
gelmektedir. Ozerklik ihtiyaci, bagimsiz bir sekilde kararlar alma, harekete gegme
stiresince Ozgilir davranabilme yoluyla karsilanmaktadir. Bireylerin isleriyle ilgili
ozerklik ihtiyaci, isinin nasil yapildigiyla ilgili 6zgiirce davranabilmesi, isle ilgili

kararlar almada 6zgiir olunmasi ile karsilanmaktadir (Deci & Ryan, 2000: 236).

Ozerk benlik kuramma gére; insanlar her ne kadar dogustan gelen gereksinimler
sonucu farkli bulduklar1 hareketleri yapmak isteseler de bazen bunu igsellestirmeden
direk olarak onlara Onerilen veya dayatilan eylemleri sergileyebilmektedirler. Bu
sebeple bulunulan sosyal ¢evre 6zerk karar verme siireci lizerinde etkilidir. Egitim
slirecinde bulunmak isteyen gencglerin daha yetkin olmasi gereklidir. Okulda da
ogrenci-veli igbirligini saglanmasi i¢in 6zerk karar verme diizeylerinin de belirlenmesi

ciddi katkilarda bulunmaktadir (Ersoy Kart & Giildii, 2008: 194).

Ozerk Benlik Yonetimi Kurami’na gore; kisi digsal uyaricilari iclestirip kendi
benliginin bir pargasiymiscasina tanimlayarak, o davranis icin giidiilenebilmektedir.
Bu kuramda; en yiiksek 6zerk karar verilmis olan giidiilenmeden, en diisiik 6zerk karar
verilmis giidiilenmeye giden dogrusal bir ¢izgi iizerinde dort adet giidiilenme siireci
bulunmaktadir. Birincisi igsel giidiilenme, ikincisi 6zerk karar verilmis digsal

giidiilenme, tgciinciisii 6zerk karar verilmemis digsal giidillenme ve sonuncusu ise
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giidillenmeme durumudur. Kisinin kendi hedefleri dogrultusunda hedeflerini
tanimlama ve bunlara ulasmada ayricaligini iistlenmesi, 6zerk karar verme olarak
adlandirilir. Ozerk karar verebilen bireyler, konu hakkinda ne istediklerini ve ona nasil
ulasabilecekleri konusunda hayatlar1 iizerinde sorumluluk tasimakta ve bir kontrole
sahip olmaktadirlar. Kendini savunmak da bir bakima oOzgiirlesmek anlamini

tagimaktadir (Deci & Ryan, 2000: 248).

Ogretmenlerin mesleklerini yaparken meslektaslarina baglhiligi, 6zerklik ¢ercevesinde
degerlendirilmistir. Bu noktada bagimliliga donismeden olumlu bir sekilde
kullanilmast ve 6zerk benlik kuramina gore mesleklerini sekillendirmek icin yasal

diizenlemeler zorunludur (Uziim, 2014: 21-22).

2.1.4. Ogretmen Ozerkligi

Alanyazinda 6gretmen Ozerkligi taniminin zaman i¢inde degistigi goriilmektedir.
Geleneksel olarak ogretmen 6zerkligi; dgretmenlerin siniflarina kapanarak kendi is
arkadaslar1 ve yoneticilerinden bagimsiz bir sekilde karar vermesi ve 6zgiirce hareket
etmesi olarak goriiliiyordu. Ancak ¢agdas 6gretmen 6zerkligi tanmina bakildiginda;
yonetici ve is arkadaslarindan bagimsiz bir sekilde degil onlarla is birligi icinde hareket
etmesi ve kendi mesleki yeterlilikleri dogrultusunda karar vermesi anlamina
gelmektedir. Bu anlayisa gore dgretmenler 6zerklik ¢ercevesinde vermis olduklar
kararlardan sorumlu olmali ve hesap verebilir olmalidirlar (Colak , Altinkurt, &

Yilmaz, 2017: 192).

Ogretmen 6zerkligi tanimi alanyazinda belirsizdir; ancak gegmiste dgretmenlerin
kendilerini ve c¢aligma ortamlarini kontrol edip etmedikleri ile ilgili algi olarak
tanimlanmistir (Pearson & Hall, 1993: 172-173). Sonu olmayan bir dzgiirliik alani
olmayan ozerklik; 6gretmenlere, yontem ve uygulamalarin se¢iminde, okul ve simif
yonetiminde verilen kararlarda ve bireysel mesleki gelisimlerde verilmektedir. Bu
agidan bakildiginda o6zerklik; Ogretmenlerin belli smirlar igerisinde sagduyulu
davranip meslekleriyle ilgili eylemlerde 6zgiirce hareket edebilmeleridir (Wilches,
2007: 247). Ogretmen 6zerkligi kavrami ne basina buyruk hareket etmek ne de smirsiz
bir 6zgiirliik alam1 anlamma gelmektedir. Ozerk durumda olan &gretmenler, is
arkadaglari, yoneticileri ve Ogrencileriyle birlikte hareket ederek ve mesleki
yeterliliklerinin farkinda olarak karar verir ve bu karar sonucunda da sorumlu

tutulurlar. Bu kapsamda 6gretmen 6zerkligi; okulun hedeflerine ulasmada, 6nceden
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belirlenmis kurallar, normlar, yasalar, pedagojik ilkeler, evrensel yasalar ¢ercevesinde,
egitimle ilgili uygulamalarda 6gretmenlerin sahip olmus oldugu 6zgiirliikk anlamina

gelmektedir (Smith, 2003).

Ogretmen 6zerkligi ile ilgili yapilan pek ¢ok arastirmanin disinda ayni zamanda bu
konuda pek cok kisitlama ile de karsilasilmaktadir. Bunlarin en 6nemli nedeni,
degisimden korkmaktir. Bilindik diizeni devam ettirmek her zaman daha giivenilir
olarak goriilmiistiir. Diger bir engel ise kontrolii elden birakma korkusudur. Tam
anlamiyla her seyden sorumlu olamamak ve 6grencilerin giiglendirilmesi bu duruma
ornektir. Kisitlamalardan biri ise 6gretmenlerin hareketlerini diizenlemek amaciyla
egitimcilerden, yetkililerden ve oOrgiitsel kurumlardan gelen testler, politikalar,
talepler, baskilardir. Gelebilecek taleplerin ¢ok fazla olmasi durumunda,
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek igin ayiracaklart ¢ok az zamani kalmaktadir.
Diger bir engel ise kisinin kendisidir. Gelisimi i¢in harcayacak olan zaman ve paraya
karsi olan direnci, eski alisgkanliklari, liderlik etmeyi tercih etmemesi kisinin
gelismesini engeller. Kisinin kendi durumuna gére yeni Oneriler sunmak, bunlar1 iyi
analiz etmek, kendine zaman ayirarak bir seyler basarmak, ilgi ve kolaylik

saglandiktan sonra da bunlar1 uygulayabilmek gerekir (Ramos, 2006: 192-193).

Pek ¢ok egitimci, 6gretmen Ozerkliginin egitim ve Ogretim uygulamalarinda uzun
vadeli degisikliklerin olusmasi olasiligin1 diisiirdiigi savunulur (Anderson, 1987:
364). Ancak Ogretmen, 6zerkligi hem girisim ve denetleme konusunda onemli bir
Ozgilirliik araci olarak gorebilir hem de diger ¢alisma arkadaslari ile olan iligkilerini
gelistirmede ve smf disindaki bazi  gorevlere ulagmada bir aract olarak

gorebilmektedir (Frase & Sorenson, 1992: 42).

Ogretmen ozerkliginde yoneticilerin de rolii ¢ok o6nemlidir. iki farkli kosulda
yoneticilik rolii kendini gostermektedir. “Daha fazla 6zerklik” kosulunda yoneticiler
ogretmenler tizerinde daha az etkili olmali ve amaglarina ulasmada 6gretmenleri daha
cok desteklemelidirler. “Daha az 6zerklik” kosulunda ise yoneticilerin daha fazla
yonlendirici olmalar1 gerekmektedir. Bu siirecte iyi bir degerlendirme yapabilmeleri

icin yoneticiler yeterli bilgi ve yeteneklere sahip olmalidir (Anderson, 1987: 370).

Pek ¢ok arastirmaci 6zerklik konusunda bazi hususlara dikkat ¢ekmistir (Ramos, 2006:
185):
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o  Ozerklik kavrami “ya hep ya hi¢” anlamima gelmemektedir. Kisinin yasaminin
baz1 evrelerinde bulunmakta, yasa ve olgunluga gore degismektedir. Kisiler
farkli seviyede ozerktir.

o Ozerklikte olmazsa olmaz unsurlar; motivasyon, kisisel degerlendirme,
sorumluluk, kisinin ihtiyaclariyla ilgili farkindaligidir.

e Ozeklikte, dgretmenlerin Ogrencilerine tam anlamiyla ozerkligi aktardig
sOylenemez; ancak baz1 6zerklik seviyelerini kazandirmada 6gretmenlerin is
birligine ihtiya¢ duymaktadirlar.

-----

e Ogretmen dzerkligi, dgrenci dzerkligi ile es degere sahiptir.

Ogretmen yetkinligi, is 6zerkligi ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zerklik algis
gibi kavramlar1 yeniden gozden gegirmek ve incelemek i¢in verimli bir ortam saglar.
Ogretmen dzerkligi, bir 6gretmen yetkisi olarak algilamak, cagdas diisiince ¢izgisi gibi
goriinmekle birlikte, 6gretmen ve okul yonetimi arasindaki bir engel degildir

(Friedman, 1999: 60).

Ogretmen 6zerkligi verilmemeli, kazanilmamalidir. Ogretmenler ise basladiklari giin
itibariyle 6zerkliklerini almaktadirlar. Ogretmen 6zerkliginde profesyonel olmak, sinif
ve okul 6greniminde miitkemmellige ulasmada iki 6neri sunulabilmektedir. Bunlardan
ilki; 6gretmenlerin iglerine 6nemseyerek hazirlanmalari ve okul giris ¢ikislarina daha
cok dikkat etmeleri gerektigidir. Ortaya ¢ikan izolasyon engelleri, akademik 6zgiirliik
kaygilari, simiflarin kutsalligi, ortak iyilik ve kurumun refahi ile degistirilmelidir.
Ikincisi ise; kamuoyu tarafindan kabul edilmis olan Ogretmen statiisiindeki
degisikliklerin taninmasi gerektigidir. Farkli kariyer basamaklarina gore siralanan
ogretmen kategorilerine farkli farkli 6demeler yapilmaktadir. Bu ayrim 6gretmenlerin
deneyimleri, beklentileri ve miikemmelliklerine gére olusmaktadir. Her bir kategoriye
farkli 6deme yapilmasi gerekliligi tartisilan bir konudur. Ciinkii herkes tarafindan

kabul edilebilir statii durumlarinin olmasi gerekir (Anderson, 1987: 364).

Ogrenci 6zerkliginde ise; 6grencinin kendisinin grenme siirecinde séz hakkina sahip
olmas1 daha motivasyonlu olmasini ve odaklanmasini saglamaktadir. Geleneksel
egitim modelinde egitim ortami ¢ok daha kontrollii oldugundan dolay1 sinif i¢erisinde
Ogrencinin bagimsiz olmasi, uygulamadaki bu eksiklik sebebiyle elestirilmektedir

(Dickinson, 1995: 168).
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2.1.4.1. Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen 6zerkligi boyutlarina bakildiginda, yapisal boyut, bireysel boyut ve teknik
boyut goriilmektedir.

Smith’e (2003) gore O6gretmen Ozerkligi boyutlart mesleki eylemlerle ve mesleki
gelisimle ilgilidir. Mesleki eylem; 6gretmenin kendi kontroliinde olan eylemi,
yirlittigi bu eylem igin gerekli mesleki kapasitesi ve kontrol etme siirecindeki
Ozgiirliigii anlamina gelmektedir. Mesleki gelisimle ilgili boyut ise; 6gretmenin kendi
kontroliinde olan profesyonel gelisimi, bu gelisim i¢in gerekli olam mesleki kapasite

ve gelisimini kontrol etme siirecindeki 6zgiirliigiidiir.

Ogretmenlerin  kendi mesleki gelisimleri icin gerekli gordiikleri egitimlere
istediklerinde katilmalari, katilim sagladiklarinda hangi konularin yararli olduguna
Ozglirce karar vermeleri, alanlariyla ilgili bilimsel toplantilara katilmalari, tiim bu
stireclerde de karsilastigi baskilara karsilik verebilmeleri mesleki gelisim 6zerklik

boyutunu ifade etmektedir (Colak & Altinkurt, 2017: 41).

Ozerklik; hem kisinin siirekli bilgi ve tecriibelerine dayanarak aldig1 bireysel kararlar:
hem mesleki etik c¢ercevesindeki uygulamalart siirekli olarak degerlendirmesi
acisindan mesleki profesyonelligin boyutu seklinde ele alinmaktadir. Ogretmenlerin
yapmis olduklar1 islerinde kendilerini profesyonel hissetmeleri i¢in belli konularda
karar verme 6zgiirliiklerinin olmasi gereklidir. Ogretmen 6zerklikleri egitim sistemi
tarafindan belirlense de, iist diizey yoneticilerin liderlik sekilleri, okul iklimi ve
ogretmenlerin  mesleki anlamdaki bilgi ve yeterlilikleri de 6zerkligi

etkileyebilmektedir (Montgomery & Prawitz, 2011: 29).

Ogretmen 6zerkligi sadece kurallarm veya uygulamalarin yetki alanmin genislemesini
saglamasiyla ya da serbest bir sekilde hareket etmesiyle olacak bir sey degildir. Ayni
zamanda 6gretmenin kendi kisisel yetkinliklerini kazanmasi da énemlidir. Ozerklik
sadece Ust kurumlar veya yoneticiler tarafindan verilmez, aynt zamanda kisinin

kazandig1 yetkinliklerdir (Uziim, 2014: 29).

Ogretmen &zerkliginin direk olarak egitim ve dgretimle ilgili kismi ve yonetime
katilma, is ortamin1 ve is arkadaglariyla olan iligkileri diizenleme kismi seklinde iki
gruba ayrilmaktadir. Giin gectikce okuldaki ve smiftaki gérev ve rolleri genisleyen

Ogretmenler, amaglara ulagsmaya yonelik kararlarin alinmasinda, okulun isleyisine
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katkida bulunma, okul ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi konularinda daha fazla
katilim istemektedir. Dolayisiyla bu durum da 6gretmenlerin 6zerkligi ve yetkilerinin

arttirtlmasi konusunda talepleri arttirmaktadir (Friedman, 1999: 61-62).

Ogretmen &zerkliginin mali boyutu ise; yonetimdeki maddi kaynaklar, insan ve diger
kaynaklarda yetkisinin oldugu anlamina gelmektedir. Mali 6zerklikte Ggretmenler,
okulun hedefleri dogrultusunda gerekli biit¢cenin saglamasi kararinin bir parcasi
olmasi, elde edilen biitcenin faaliyetlere harcanma konusunda yardimci olmasidir
(Celik, 2016: 31-32). Egitimde bilgi iiretmek, laboratuvar g¢alismalari ve yayin
yapmak, bilim insam1 yetistirmek mali destek almaksizin gerceklestirilmesi
olanaksizdir. Devlet destegi alindiginda da denetlenmesi kaginilmazdir. Bu sebeple

mali 6zerklik kavrami, yonetsel 6zerkligin bir 6gesi degildir (San, 1992: 150).

Friedman’a (1999) gore ise dgretmen Ozerkliginde iki farkli boyut s6z konusudur.
Ogrenme siirecindeki program gelistirme, dgretim ve degerlendirmeyi kapsayan
pedagojik boyutu ile insan kaynaklar1 yonetimi, okul ve sinif ortaminin diizenlenmesi,

biitce planlanmasinin yapilmasini kapsayan yonetimsel boyuttur.

Belli konularda verilen Ogretmen Ozerkliginin temel amaci; Ogretmenlerin
yeterliliklerini profesyonel bir sekilde islerine ve is ortamlarina yansitabilmektir.
Ancak bu noktada Ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin ne oldugu da onemlidir.
Yeterlilik seviyesi diisiik 0gretmenlere verilen Ozerklikler kullanilmayabilir veya
yanlig bir sekilde kullanilip kotii sonuglara sebep olabilir. Bu sebeple 6zerklik
verilmeden Once hizmet 6ncesinde ve sirasinda egitimler verilerek 6zerklik kullanimi

daha etkin bir hale getirilmelidir (Colak, 2016: 45).

Webb (2002), 6gretmen &zerkliginde iki fakli boyutun oldugunu belirtmistir. Ik
yaklasimda 6gretmenler teknisyen olarak goriilmiistiir, buna gore 6gretmenler, tist
diizey kisiler ve egitim uzmanlarinca belirlenmis amag¢ ve yontemlerin 6grenme
stirecinde gerceklestirmektedir. Bu sadece uygulamada bir rol oldugu i¢in genis
anlamda bir 6zerklik alanina gereksinim yoktur. Diger bir yaklagimda ise 6gretmenler
uzman olarak goriilmiistiir. Bu yaklasimda sadece belirlenmis olan 6gretimin iyi bir
sekilde uygulanmasi yetmez, mesleki agidan yiiriitiilen faaliyetlerle iliskili konularda

yetki ve 6zerklik kapsaminin gelistirilmesi gereklidir.

Egitim ve 6gretim siireglerini dogrudan ilgilendiren konularla ilgili kararlarin merkez

ve uzmanlar tarafindan alinmasi, 6gretmenlerin yeterlilikleri dogrultusunda karar
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almalarint engellemektedir. Bu durumda Ogretmenlerin sorumluluk almalar
engellenerek teknisyen roliinii oynamalarina mecbur birakilir (Colak & Altinkurt,

2017: 35).

2.1.4.2. Ogretmen Ozerkliginin Gelistirilmesi

Ozerlik kavrami ¢ok kapsamli oldugundan dolay1 tanimi yapilirken birden fazla boyut
tizerinde durumaktadir. Bu tanimlarin hemen hepsinde ortak olarak kendine giiven,
motivasyon, Ozgiirliik, yetenek, yetki ve beceri, giig, isteklilik kavramlar1 kendini
gostermektedir. Ogretmen 6zerkligi, calistigi kurumu ve 6grencileriyle ilgili konularda
karar verme yeterliligine, giiciine ve 6zgiirligline sahip olmasi anlamina gelmektedir.
Ogretmenler tiim bunlar1 yaparken bazi ikilemlere diismektedir. Hem mesleklerini
profesyonel bir sekilde yapmalar1 gerekmekte hem de egitim ve 6gretim siirecinin
getirdiklerini uygulamak durumundadirlar. Egitim sistemindeki bazi diizenlemeler ile
Ogretmenlerin bu siiregte yer almasi ve bazi kararlarin alinmasinda 6gretmenlere hak
taninmasi, bu ikilemlerin ortadan kaldirilmasina yardimei olabilir (Wermke &

Héstfilt, 2013: 60).

Ogretmen  ozerkliginin  gelistirilmesi ~ demek, yoneticilerin  veya  egitim
otoritesindekilerin 6gretmenler iizerindeki denetlemesinin azalmasi veya kaldirilmasi
demek degildir. Denetim tamamen kaldirilmaz; ancak niteliginde bir degisim sz
konusudur. Ogretmen &zerkliginin az oldugu durumlarda egitimin igerigi, kullanilan
yontem ve materyaller 6gretmen disindaki kurum ve Kkisiler tarafindan belirlenir.
Ogretmen ozerkligi gelistirildiginde ise, 6gretmen kendisine saglanan yetkileri
kullanarak sorumluluklarini ve gorevlerini yerine getirir. Ogretmen disindaki merciler

ise dgretmenlerin sorumluluklarmi yerine getirip getirmedigini denetler (Oztiirk,
2012: 273).

Ogretmenlerin verdigi kararlar, meslekleriyle iliskili yapti§1 uygulamalar veya
seg¢imler okullarin gelisimini olumlu ve olumsuz yonden etkilemektedir. Bu durumda
Ogretmenler sadece verilen gorevleri yerine getirerek uygulama yapmak yerine,
mesleki bilgi ve deneyimlerini kullanarak egitim ve 6gretim kapsaminda karar verme
ozgiirliigiine sahip olmalidir. Ogretmenlerin yasalar tarafindan belirlenen 6zerklik
alanlar1 disinda ayrica ¢alistiklari kurumun ikliminin de bunu destekleyici bir sekilde

olmasi gerekmektedir (Colak & Altinkurt, 2017: 35).
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Cesitli tilkelerde 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugu konusu tartisilmaktadir.
Profesyonellesilmesi i¢in ¢esitli reformlar diizenlenmistir. Fakat bir uzman doktor
veya avukat kadar kendi alanlarinda 6zgiir degildirler. Oysa 6gretmenlerin is yerindeki
motivasyonu, is tatminleri ve ise bagliliklarinda o6zerkligin biiyiik etkisi vardir

(Pearson & Moomaw, 2006: 44).

Yiiksek seviyede 6zerklik destegine sahip olan 6gretmenler, 6grencilerin sorularina ve
isteklerini merak etmekte ve Ogrenci merkezli bir smif ortami yaratmaya
caligmaktadir. Uygulamalar hakkinda 6grencilerin duygu ve onerilerini 6grenmek
isteyen Ogretmenler ayni zamanda uygulamalarin yetersiz oldugunu diigiinen
ogrencileri bu fikirlerini soylemeleri konusunda cesaretlendirmektedir. Sinif iginde
veya ders sirasinda emir vermek gibi digsal uyaranlar yerine igsel giidii ile
desteklenmesini amaglamaktadir. Ogretmen 6zerkligi smif icindeki siirecler goz
oniinde tutuldugunda siire¢ 6zerkligi destegi, orgiitleme 6zerkligi destegi ve bilissel
ozerklik destegi seklinde ti¢ farkli boyutta ele alinabilmektedir (Stefanou, Perencevich,
DiCintio, & Turner, 2004: 99).

2.1.4.3. Ogretmen Ozerkliginin Islevleri

Yapilan arastirmalar sonucunda 6gretmen 6zerkliginin ¢esitli iglevleri ortaya ¢ikmaistir.
Egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi, ¢esitli ve yeni pek ¢ok materyal, yontem
ve uygulamalarin gelistirilmesi, kisinin kendi bilgi, beceri ve deneyimlerini arttirmasi
bu islevler arasinda yer almaktadir (Uziim & Karsl, 2013: 87-88). Ogretmen
ozerkliginin diger bir islevi ise ¢alisilan kurum iizerindeki etkisidir. Ogretmenlerin
siif icerisinde daha fazla karar alma yetkisine sahip olmasi, o okulda yasanacak olan
ogrenci sorunlarinin da dniine gegmektedir. Ogretmenlerin hem okuldaki yoneticilerle
hem de 6grencilerle is birligi i¢cinde olmasi, 6gretmenlerin devamliligi, okula baglilig

ve basarisinda 6nemli rol oynar (Ingersoll, 2007).

Ogretmenlerin sinif etkinliklerini, cesitli basliklar altinda siiflandirmak miimkiindiir

(Friedman, 1999: 72):

e Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglari ile basa ¢tkma
e Ogrencileri motive ederek, sinif igerisinde iletisim kurmay1 saglayarak
asi davraniglardan kacinmalarini saglamak

e (Cocuklaryla ilgili tiim konularda ebeveynlerle birlikte ¢alismak

18



o Etkili 6gretim ¢izelgelerini tasarlayarak, sinifta sosyal birimmis gibi
islev gdérmesini saglamak
e Ogrenmeyi gelistirmek icin etkili 6gretim yontemlerinin olusturmak

e Sinifta ve okulda calisma temel kurallarini olusturmak

Ogrencilerin siif ortaminda desteklenmeleri ve bazi seyler icin tesvik edilmeleri
gerekir. Buradaki en biyiik gorev ise ogretmene diismektedir. Ogrencilerin
diisiincelerini destekleyerek 6zglirce karar vermelerini saglamalidir. Bunun sonucunda
da &grenci ozerkliginin sorumlulugunu almalidir (Yazici, 2016: 3-4). Ogrencileri
merkeze koyan anlayigla beraber, 6gretmenler 6grencilerin kendi 6grendiklerinden
sorumlu olduklarint belirterek onlara danismanlik yapmaktadir. Boyle bir smnif
ortamindaki 6grenciler 6gretmenlerden amaclar1 belirlemede, zamani iyi yonetmede

ve sorunlari tespit etmede etkin olmalarini beklemektedirler (Phan, 2012: 468-469).

Ozerklik bagma buyruk hareket etmek anlamina gelmemektedir. Tam aksine
Ogrencilerle, diger 6gretmenlerle ve yoneticilerle is birligi halinde olup kararlar almali
ve bunlarin sonucunda da sorumluluk sahibi olmalidirlar (Ramos, 2006: 184; Webb,
2002, 48).

Ogrenen 6zerkligi ile 6gretmen 6zerkligi arasinda bir iliski bulunmaktadir. Siirekli
etkilesim icerisindedirler. Ozerk ogretmenler Ogrencilerine etkili bir dgrenme
sunabilmek i¢in ¢esitli sorular sormaktadir ve siniftaki roliinii belirleyerek 6grencilerin
davraniglarin1 belirlemek, ne zaman onlar1 kisitlamasi gerektigini diistinmektedir.
Ogrencilerin kendi iradelerini kullanarak &grenme siiercinde bulunmalart ve soz
hakkina sahip olmalar1 6grenen Ozerkliginin saglanmasinda temel hedef olarak

goriilmektedir (Yan, 2010: 176).

Ogretmenligin uzmanlik alan1 seklinde kabul edilmesi i¢in 6grenciler iizerindeki bazi
kararlar1 6zgiirce alabilmeleri gerekmektedir. Devlet okullarinda 6gretmenler, kural
koyucularin  koydugu kurallart uygulayicilar olarak goriilmektedir. Ancak
Ogretmenlerin egitim ve 6Zretim siireci igerisindeki roliiniin degismesi gerekmektedir.
Daha fazla yetki ve sorumluluk alarak karar siireglerine katilimlar1 saglanabilir (Oksiiz

Gil, 2015: 20).

Ogretmenler dis bir gii¢ gibi kontrol etmek yerine, dzerklik destegi saylayarak daha

faydali 6grenme ortami saglayabilmektedir. Ogrencilere, ilgilerini ve beklentilerini
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ortaya koyarak duygularini dile getimelerini, kendi kararlarini 6zgiirce alabilmelerini

saglayarak destek olabilirler(Oguz, 2013: 1276).

Ogretmenlerin sadece uygulayici olmayip ayn1 zamanda egitim ve dgretim siireglerine
etkili ~bir sekilde katilmalartyla daha yaratict ve etkili davranislar
sergileyebilmektedirler. Bunun en biiyiikk sebebi 6gretmenlerin bu siireg igerisinde
sorumluluk almaya zorlanmasidir. Eger tiim kararlar egitim yoneticileri tarafindan
verilirse ogretmenler uygulayict olmaktan oOteye gidemeyecektir. Ozerk olan
ogretmenler ders igeriklerini, materyallerini ve yontemlerini 6grencilerine uygun
secerler ve diizenlerler. Bununla birlikte de 6grenciler olduklarindan daha basarili hale

gelmektedir (Colak, Altinkurt, & Yilmaz, 2017: 192-193).

Ders konularmin belirlemesi, ders igeriklerinin hazirlanmasinda ve egitim
yontemlerinin secilmesi ve uygulanmasinda o6gretmenlere yetki ve bagimsizlik
verilmelidir. Miifredatin belirlenmesi 6gretmenlerin 6zerkligini belirlemede bir dl¢ii
degildir. Ozerklik sadece bireysellik veya kendine yeterlilik anlamina gelmemekte
ayni zamanda da is birligi, uzlasma, cesaretlendirme, saygi, katilim gibi bilesenler
tarafindan olugsmaktadir. Bu bilesenleri kapsayan ¢alisma ortamlarini olusturmak igin

resmi diizenlemeler yapilmalidir (Uziim & Karsli, 2013: 81).

2.1.4.4. Ogretmen Ozerkliginin Stres, Mesleksel Tatmin, s Doyum, Motivasyon
ve Ogretmen Yetkinligi ile Olan Iliskisi

Ogretmen 6zerkligi kavrami tek bagma bir kavram degildir. Ayn1 zamanda pek gok
kavram ile iliskilidir ve onlar etkilemektedir. Ozerklik destegi; daha az gerginlik ve
baski, daha cok ilgi, yaraticilik, igsel motivasyon, biligsel esneklik, yiiksek benlik
algisi, giiven gibi davraniglarin devam etmesi ile iliskilendirilmistir (Deci & Ryan,
1987). Bunlardan biri olan mesleksel tatmin, kamu politikas1 ve motivasyon teorileri
sonucunda Ozerklik; meslekle ilgili motivasyon ve yiiksek seviyedeki gizliligin 6n
kosuludur, dahas1 6gretmenlerin gorevlerinde etkili bir sekilde var olmalarinin sartidir

(Uziim, 2014: 54).

Ogretmenlerin kisisel deneyimleri, is ortamlar1 ve uygulanan egitim politikalari,
ozerklik davranislarini etkileyebilir. Mesleki gelisimi olan 6gretmenlerin daha etkili
ozerk davranislarda bulunmasi beklenebilir. Is arkadaslariyla isbirligi i¢inde olan ve

siirekli bir etkilesimde olan 6gretmenler egitim siirecleri hakkinda daha fazla fikir
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aligverisinde bulunduklari i¢in edinilen bu yeni fikirleri siniflarinda uygulayabilirler

(Garvin, 2007).

Aileden toplumdaki her birime kadar motivasyonun etkilerini gérmek miimkiindiir.
Ornek verilecek olursa anne veya babanin ¢ocuklarina eger okula giderlerse onlar igin
degerli hediyeler alacaklarin1 sdyleyerek motive etmeye calismalari ve onlarin
davraniglarin1 degistirmeleri en giizel Ornektir. Ayni sekilde toplumda da belli
alanlarda basarili olan vatandaglarin odiillendirilerek motivasyon kavrami
kullanilmaktadir. Ozetle motivasyon unsuru herkesin belli alanlarda kullanabilecegi

giiclii bir unsurdur (Kogoglu, 2017: 38).

Oz belirleme kuraminda bireyin &zerkligi merkez alinmustir. Bu kuramda motivasyon,
bireyin kendinden dogustan olan ve kisiligin gelistirilmesini destekleyen bir gii¢ olarak
ifade edilmektedir. Kurama gore kisiler bir igsel motivasyon ile diinyaya gelirler ve bu
glic ise kiginin dis diinyayr tanimasini saglayan itici giigtiir (Kara, 2008: 63-64).
veya birakma motivasyonunda kritik bir 6neme sahiptir. Yeni 6gretmenler dzerklik
derecesinin ne kadar yiiksek algilarlarsa o derece is tatmini yiiksek ve 6gretime karsi
olumlu tutum igerisinde olur. Ozerklik algilarmin calisma ortamindaki faktorlerle
iligkili oldugu bulunmustur. Ancak, akademik yetenek, dnceki egitimin kalitesi veya

yillarin deneyimi gibi faktorler bu kapsamda degildir (Pearson & Hall, 1993: 174).

Deci ve Ryan (2012)“1n yaptig1 bir aragtirmada 6zerklik destegi igeren yaklasimlarin
sigara, alkol ve diger aliskanliklar1 olan hastalarin davraniglarinda olumlu bir etkisi
oldugu gozlemlenmistir. Hastalara bireysel acidan yaklagsmak ve onlara destekleyici
bir sekilde ve yargilamadan davranmak olumlu bir etki yaratmaktadir. Ozerklik

arttikca hastalarin motivasyonu da o derece artmaktadir.

Yine ayni sekilde saglik sorunlart ile o6zerklik desteginin arasindaki iliskinin
incelendigi bir calismada; ozerklik desteginin zihinsel ve saglik endekslerine,
psikolojik ihtiyaglarina etkisi detayli bir sekilde incelenmis ve 6zerklige dayanan
motivasyonun hastalar izerinde olumlu etkisinin oldugu gézlemlenmistir. Motive olan
hastalarin davraniglar1 da buna bagli olarak degismektedir (Ng, ve digerleri, 2012: 334-
337).

Ozerklik ayn1 zamanda kisinin giidiilenmesinde de énemli rol oynamaktadir. Siniftaki

ogrencilerin derse kars1 olumlu bir tavir sergilemeleri, bu giidiilerini ders boyunca
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siirdiirmeleri  dgretmenler acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ogrencilerin  dersi
dinlemedeki isteksizlikleri, siniftayken ders disinda baska islerle ilgileniyor olmalari,
hocanin istemedigi davraniglarda bulunmalart 6gretmeni sikintiya sokmaktadir

(Kanadli & Baggeci, 2016: 2-3).

Yapilan bir ¢ok arastirma sonucunda; Odiillerin bireylerin i¢ motivasyonunu
zayiflattig1 gdzlemlenmistir. Odiillendirme tipik olarak dzgiirce yapilmayan seyleri
yapmaya tesvik edilirken veya bastirmak i¢in kullanilir. Bu da kiside kontrol

mekanizmasi olusturur (Deci & Ryan, 1987: 1024).

Profesyonelleri digerlerinden ayiran 6zelliklerden biri de 6gretmen yetkisidir. Yetki;
ogretmenlerin temel egitim sorunlari ile ilgili okul kararlarini etkiledigi kapsamlar

seklinde tanimlanmustir (Ingersoll, 1997: 6).

Ogretmenlerin kendilerini yeterli hissetmedikleri zaman 6grenciye 6zerklik vermesi
de olas1 bir durum degildir. Ogretmenlerin benlik algisinin, 6grencilerin hem basarilari
hem de duyussal bazi 6zellikleri iizerindeki olumsuz etkilerinin sebebi 6zerkligin

yeterince desteklenmemesidir (Giiveng, 2011: 104).

Kisi dis etkenleri icsellestirerek hareket etmekte ve bunu yaparken de 6z saygist ve
benlik kaygisi ¢er¢evesinde yapmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi toplumsal yapinin
gereklerine gore eylemleri gergeklestirme diislincesidir. Kiginin yapilmasi gerekenleri
igsellestirmesi davranis kontroliiniin kendi elinde olmasini istemesidir (Ryan, Lynch,

Vansteenkiste, & Deci, 2011: 200-201).

2.1.4.5. Ogretmen Ozerkligine Iliskin Yapilan Arastirmalar

Ustiinliioglu (2009)’nin yaptig1 ¢alismanin sonucunda; dgrencilerin kendilerini 6zerk
olarak gormediklerini, sorumluluk alma konusunda isteksiz olduklarini ve
ogretmenlerini smif icerisindeki her seyin karar vericisi olarak gordiiklerini ortaya
cikarmistir. Islevsel ders programi, konu ve gérevler, igerik gibi konulara daha ¢ok
dikkat edilmelidir.

Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan c¢alismada okul iklimi ile 6gretmen
Ozerklik davraniglar1 arasinda bulunan iligski diizeyini belirlemek amaglanmuistir.
Calismada yonetsel ve egitimsel liderlik rolleri olan okul miidiirlerinin ile candan ve
is birlik¢i davranan Ogretmenlerin olmasi okul iklimini olumlu bir sekilde

etkilemektedir. Ogretmenlerin okul iklimi hakkindaki goriisleri, okulun tiiriine gore
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farklilasmaktadir. Ozel okullarda galisan 6gretmenler, okul miidiirlerinin daha ¢ok
destekleyici ve daha az emredici ve kisitlayici davraniglar sergiledigini diistinmektedir.
Ayrica 6zerk davraniglar cinsiyete gore farklilasmamaktadir; ancak okul kademesi ve
brans degiskenine gore 6grenme siireci ve 0gretim programi 6zerkligi boyutlarinda

anlamli bir sekilde farklilasma vardir.

Ozerklik faktorii dgretmenlerin faaliyetlerini bilissel dzerklik, duygusal ozerklik,
davranigsal Ozerklik, ahlaki/deger 6zerkligi boyutlar1 {izerinden etkiledigini ortaya

¢ikardigi bir ¢alisma yapilmistir (Vasilea, 2013).

franli EFL dgretmenleri {izerinde yapilan bir arastirma sonucunda egitim yoneticileri,
EFL ogretmenlerinin teorik ve uygulamali olarak 6gretmenlerin yansiticiliklarini
gelistirmelerine yardimci olmak igin atolye ¢alismalar yiiriitmek, diizenlemek ve geri
bildirim almak i¢in bazi politikalar1 planlamalari gerekmektedir. Yansitici
Ogretmenlerin motivasyonlarini kazanmalar1 ve etkinliklerini arttirmalar1 onlarin is
tatminlerini yiikselterek Ozerkliklerine ve bagimsizliklarina etkide bulunurlar

(Noormohammadi, 2014).

Uziim ve Karsli (2013) tarafindan yapilan arastirma sonucunda elde edilenlere gére
siif 6gretmenlerinin teknik anlamda 6gretmen 6zerkligi farkindaligi diizeyi yiiksektir.
Bunun farkinda olmalar1 da o6zerklik taleplerinin yolunu ag¢maktadir. Simif
ogretmenlerinin hem smif igerisinde hem de smif disindaki 6zerkliginin psikolojik
anlamda algilanmasiyla ilgili farkindalik seviyesi yiiksek; ancak politik olarak
algilanmasuyla iliskili farkindalik seviyesi orta diizeydedir. Tiim bunlarin sonucunda
ogretmen Ozerkliklerinin farkindalik diizeylerinin diisiik seviyelerde olmasi egitim

sisteminin siki, baskici ve merkeziyet¢i olmasindan kaynakli oldugu diisiintilebilir.

Ugurlu ve Qahramanova’nin (2016) yapmis oldugu arastirmada ise Tirkiye ve
Azerbaycan’daki okullarda bulunan 6gretmenler ve yoneticiler, 6gretmenlerin okul
yonetimiyle ilgili bir karara katilmalariyla, egitim uygulamalarin1 6zgiirce
yiirlitebilmeleriyle, konu hakkinda fikirlerini ve Onerilerini 6zglirce iletmeleri
hakkinda diisiinceleri alinmis ve tiim bunlar1 tanimlamislardir. Genel anlamda; icerik
ve kurallardan tiireyen 6gretmen 6zerkligini sinirlayan faktorler, 6grenme ¢iktilarinin
standartlastirilmas1 amaciyla belirlenen miifredat, kurallar ve yasal diizenlemelerden
olusmaktadir. Bu diizenlemeler yaraticiliga iliskin problem teskil ederken, sorunun

kaynagindan ¢6ziilmesine de engel olur. Hem Tiirkiye’deki hem de Azerbaycan’daki
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Ogretmenler, egitim yontemlerini ve degerlendirmeleri se¢gme Ozgiirligi gibi

algilamaktadir.

Anderson (1987), dgretmen Ozerkliginin azalmasi durumunda ortaya ¢ikacak olan
olumlu ve olumsuz sonuglari ele almaktadir. Genel diisiincenin aksine; yoneticiler ile
Ogretmenler arasinda egitim ve 0gretim siirecini tartisabilecekleri ortak bir dil yaratma
ve birlikte alinan kararlar dogrultusunda mesleki profesyonelliklerini arttirma gibi iki

olumlu sonucu vardir. Ozerklik verilmemeli, dgretmenler tarafindan kazanilmalidir.

Pearson ve Hall (1993) birlikte 6gretmen ozerkligi Olgegini gelistirmislerdir. 18
maddeden olusan olcekte, genel 6gretim Ozerkligi ile 6gretim programi ozerkligi
seklinde iki boyut vardir. Florida’da ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢aligmakta olan 370

ogretmen lizerinde yapilmistir.

Webb’in (2002), ABD’de yaptigi arastirma 5 Ogretmen ile goriismeler
gerceklestirilerek ve gdzlemlenerek yapilmistir. Arastirma sonunda ortaya cikan
bulgulara gore 6gretmenler zorunlu egitim ve dgretim siirecindeki uygulamalar1 ve
degerlendirmeleri 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenleyerek 6zerklik davranislarini

sergilemektedir.

Ingersoll (2007); giiniimiizde calisan Ogretmenlerin durumu hakkinda elestirel bir
yaklasimda bulunmustur. Arastirma sonucunda Ogretmenlikteki yetki ve
sorumluluklarda bir dengesizlik oldugu ortaya c¢ikmustir. Ogrencileri yetistirme
konusunda 6gretmenlere giivenilirken ayn1 zamanda da yonetimde ve bazi kararlari

alirken 6gretmenler s6z hakkina sahip olamamaktadirlar.

2.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Bu boliimde orgiitsel vatandaslik davranist kavraminin tanimi ve 6nemi vurgulanacak,
daha sonrasinda oOrgiitsel vatandaslik davranist kavramiyla ilgili bazi kavramlara
deginilecektir. Orgiitsel vatandaslik davranis1 kavramu ile ilgili teorik calismalar ve
boyutlar1 agiklanmistir. Son olarak da orgiitsel vatandaslik davranisinin sonuglar

aciklanmaya calisilmistir.

2.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Tanimi ve Onemi
Orgiitsel vatandaslik davranmist kavrami; kisilerin baskalarma yardim vaadinde
bulunmadan, islerini 6diillendirilmeden goniillii olarak yapmalart demektir (Bies,

1989: 294). Orgiitsel vatandaslik davranisi; takdire dayali ya da acik bir sekilde resmi
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6dil sistemi tarafindan taninmayan ve toplamda orgiitiin etkin igleyisini destekleyen
bireysel davranislar olarak tanimlanmaktadir. Istege baglh olarak, davransin, is
tanimiin ve roliin uygulanabilir bir gerekliliginin olmadigi, yani kisinin orgiitle
arasinda sozlesmenin agik bir sekilde tanimlanabilir oldugu anlamina gelir. Davranis,
bireyin kendi se¢cim meselesidir, ihmali s6z konusu oldugunda ceza oldugu
anlagilmamalidir (Organ, 1997: 86). Organ, hem c¢alisanlarin etkinlik ve
verimliliklerini hem de oOrgiitiin etkinliklerini en {ist diizeye ¢ikaran Orgiitsel
vatandaslik davranisi, orgiitiin isleyisinde 6nemli bir etkisi vardir. Bu goriisii orgiit

aragtirmacilarindan olan Brief de desteklemektedir (George & Brief, 1992: 311).

Orgiitsel vatandaslik davranisinin ii¢ ana unsuru s6z konusudur. Bunlardan birincisi
davraniglarin tamamen kisinin istegine bagli olarak yapilmasi, goniillii bir sekilde
gerceklesmesi, ikincisi bu tiir davraniglarin herhangi bir is taniminda veya
sOzlesmesinde yazmiyor olusu, sonuncusu ise Orglitiin yararina olan bu davraniglarin

yapilmasi veya yapilmamasinda bir 6diil ve ya cezanin verilmiyor olusudur (Kilig,

2012: 10).

Orgiitsel vatandashik davramslar1 (OVD), érgiitiin etkinligini arttirici, herhangi bir
odiil sistemi ile dogrudan veya resmi olarak taninmamuis, istege bagli olarak gelisen
davraniglar olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin direk olarak bireysel cikarlar ile
ilgili olmasa dahi grubun veya orgiitiin ¢ikarlarin1 destelemek adina gerceklestirilir.
Yoneticiler, genellikle iyi davraniglarda bulunan kisileri odillendirirken bu gibi
davraniglarin eksik oldugu durumlarda cezalandirmaktan yorulurlar. Iyi bir vatandas,
destek vermenin zorunlu olmadigi durumlarda bile organizasyona destek veren
calisandir (Moorman & Blakely, 1995: 127). Orgiitsel vatandaslhik davranisinin var
olmast konusunda hemfikir olunmazken, memnuniyet ve performans tartismasinda
performans kismini daha iyi anlamlandirabilme konusunda ilk girisimleri Organ
tarafindan 6nerilmis bir kavramdir (Organ; 1997). Van Scotter ve Motowidlo (1996),
baglamsal performansin, Organ’in gelistirmis oldugu kavramlar disinda
“kisilerarasinda kolaylik saglama” ve “isine baglilik” gibi iki kavrama ayrilmasi

gerektigini savunmuslardir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi tanim1 konusunda belirsizlikler vardir. Bunun sebebi
olarak; orgiitsel vatandaslik davranisi kavraminin kendisini detayli bir sekilde anlamak

yerine Orgiitsel vatandaslik davranigi ile baska kavramlar arasindaki iligkilere
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odaklanilmas:  gosterilebilir.  Orgiitsel ~vatandaslik davramisinda;  yoneticiler
calisanlarina bu davraniglar1 zorlayamaz. Ayni sekilde calisanlarin da bu davranislar
karsisinda odiillendirilmeyi beklemeleri pek olas1 degildir. Organ (1997) tarafindan
gorildiigii lizere; yoneticiler, ¢alisanlarinin 6rgiitsel vatandaglik davraniglarini kontrol
edip, dikkate alarak onlar1 dolayli yoldan da olsa, terfi, performans degerlendirme
seklinde odiillendirebilmektedir. Ayrica Organ (1988) tarafindan ortaya atilan bir
iddiaya gore; orglitsel vatandaghik davranislarinin kisinin kendi i¢inden gelen
motivasyonu, yakinlik, aidiyet hissetme ve yeterlilik gibi ihtiyaglardan beslenerek
stirdliriilmektedir. Organ’a (1988) gore; oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 orgiitsel
baglilik ile farkli kavramlardir. Ancak yapilan diger arastirmalarda (Cohen & Vigoda,
2000) ise bu iki kavramin baglantili olabilmesine ragmen, Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 direk olarak belli bir ¢alisan sinifini ifade ettigini, orgiitsel bagliligin ise
tutum temelli davraniglarini ifade ettigi ortaya ¢ikmistir. Mowday, Steers, & Porter
(1979) davranisi tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik anketiyle ilk olarak isler hale

gelmistir.

Vatandaglik davranisi aslinda orgiitlerin sosyal mekanizmalarina olumlu katkida
bulunan bir kavramdir. Karsilagilan beklenmedik olaylarla esnek bir sekilde basa
cikmalarini saglar. Katz’a gore insanlar1 sdzlesmeye dayali ve uygulanabilir kurallar
cergevesinde kalmayi, bunlar1 yerine getirmeyi sdyleyenlerle ayni motivasyona sahip
degildirler. Orgiitsel vatandashik davranisi resmi rol gerekliliklerinin tesinde oldugu
icin, yaptirnm tehditi ile kolayca uygulanamazlar. Bireysel tesviklerle kolaylikla
yonetilemeyen Orgiitsel vatandaslik davramisi, Olgiilmesi zor, bagkalarinin
performanslaria daha fazla katkisi oldugundan belli konularda fedakarlik etmeyi de
gerekli kilmaktadir (Smith, Organ, & Near, 1983: 653-654).
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Sekil 2.1: Prosistem bakim davranisimin rakip modelleri

Isyeri ortam1
\ ' Vatandaslhik
/ Memnuniyet > Davranist
Kisilik
Isyeri ortamu
_ Vatandaslik
/ Memnuniyet — Davranisi
Kisilik p—
Isyeri ortami
- Vatandaslik
/ Memnuniyet > Davranist

Kisilik

Kaynak: (Smith, Organ, & Near (1983)

Sekil 2.1 incelendiginde, ilk modelde cevresel ve bireysel farkliliklar degiskenlerin
vatandaglik davranisini sadece dolayli yoldan memnuniyet araciliiyla etkilemektedir.
Ikinci modelde cevresel ve kisilik faktorlerinin vatandaslik davranisi iizerinde
dogrudan baglantili bir sekilde etkisi vardir. Uglincii modelde ise vatandaslhk
davranisini, gevresel ve kisilik degiskenlerinin dogrudan etkilerinin yani sira, dolayl

olarak da memnuniyet yoluyla agiklar (Smith, Organ, & Near, 1983: 654).
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Tablo 2.1: Orgiitsel Vatandashk Davranisinin islevleri

Orgiitsel vatandaslik davranislar,

calisanlarin verimliligini artirabilir.

Baska bir i arkadasina isin yapilist
konusunda yardimci olanlar,
arkadaslarinin daha verimli ve hizli
olmalarina yardimci olabilirler.

Zaman icerisinde orgiitsel vatandaslik
davraniglari, is birimi veya grup
icerisinde "en iyi uygulamalar1"
yaymaya yardimci olabilir.

Orgiitsel vatandaslik davranislar,
yonetimin verimliligini artirabilir

Calisanlar, yurttaglik erdemine
katilirlarsa, yonetici kendi boliimiinii
gelistirmek i¢in kendi fikirlerine dair
Oonemli Onerilerde bulunabilir.

Is arkadaslar1 i¢in sorun yaratmamaktan
kac¢inan sportmen c¢alisanlar, yoneticinin
“kriz” yonetimine girmekten
kacinmasina yardimci olur.

Orgiitsel vatandaslik davramislar1 daha
verimli amaglar i¢in kaynak ayirabilir.

Calisanlar, isle ilgili sorunlarda
birbirlerine yardimei olurlarsa eger
yonetici de planlama, analiz gibi
faaliyetlere daha fazla zaman
harcayabilir.

Sorumluluk sergileyen ¢aliganlar, daha
az yonetsel denetim gerektirir ve
yOneticinin onlara daha fazla
sorumluluk vermesine izin verir.

Tecriibeli ¢aliganlarin yeni ¢alisanlarin
egitimi ve yonlendirilmesinde yardime1
oldugu i¢in bu faaliyetlere
organizasyonel kaynak ayirma geregini
azaltir.

Calisanlar sportmenlik sergiledikleri
taktirde, miidiiriin zamaninm kiiglik
sikayetler ile ugrasmaktan kurtarir.

Orgiitsel vatandaslik davranislari, kit
kaynaklar1 sadece problemleri ¢6zmek
icin ayirma ihtiyacini azaltabilir.

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin
dogal bir yan iiriinii, takim ruhu, moral
ve birlikteligi arttirmasi, boylece grup
iiyelerinin (veya yOneticilerin) grup
bakim fonksiyonlar1 {izerinde enerji ve
zaman harcamasina olan ihtiyaci
azaltmasidir.

Basgkalarina kars1 nezaket gosteren
calisanlar, gruplar arasi ¢atigsmalari
azaltirlar; boylece ¢atisma yonetimi
faaliyetlerine harcanan zamani
azalmaktadir.
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Orgiitsel vatandaslik davranislar,
organizasyonel performansin istikrarini
artirabilir.

Agir is yiikleri olan diger insanlar igin
gevseklikten kurtulmak, is biriminin
performansinin istikrarini (degiskenligi
azaltir) artirmaya yardimci olabilir.

Bilingli ¢aliganlarin tutarli bir sekilde
yiiksek bir ¢ikt1 seviyesine sahip
olmalar1, dolayistyla bir i biriminin
performansindaki degiskenligin
azalmas1 daha olasidir.

Orgiitsel vatandaslik davranislari, bir
organizasyonun ¢evresel degisikliklere
uyum saglama yetenegini gelistirebilir.

Pazar yeri ile yakin temas halinde olan
calisanlar, ¢cevredeki degisimler
hakkinda goniilliilere bilgi verirler ve

onlara nasil cevap verilecegi konusunda
Onerilerde bulunurlar; bir
organizasyonun uyum saglamasina
yardimci1 olur.

Yeni sorumluluklar iistlenmeye ya da
yeni beceriler edinmeye istekli
olduklarini gostererek sportmenlik
sergileyen calisanlar, kurulusun
cevrelerindeki degisikliklere uyum
saglama yetenegini arttirir.

Kaynak: (Podsakoff ve MacKenzie, 1997: 136-137).

Orgiitsel vatandaslik davramslari; is arkadaslarmin ve ydnetimsel verimliligin
arttirllmasinda, kaynaklarin daha verimli amaglar1 i¢in kullanilmasinda, g¢aligma
gruplarinin hem iginde hem de disindaki faaliyetlerin kontrol edilmesine yardimci
olmada katki saglayabilmektedir. Bunun yaninda kit kaynaklari tamamen bakim
islevlerine harcamanin azaltilmasinda, iyi ¢alisanlar1 organizasyona ¢ekme ve tutmak
i¢cin organizasyonun giiclendirilmesi, performanstaki istikrarini arttirmada, ¢evresel
degisikliklere uyum konusunda orgiitiin daha etkin bir sekilde faaliyete gegmesini

saglamada katkida bulunabilir (Podsakoff & MacKenzie, 1997: 138-139).

2.2.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsiyla flgili Kavramlar
2.2.2.1. Orgiitsel Spontanhk

Gilinlimiizdeki arastirmacilar her ne kadar orgiitsel etkinlik ile orgiitsel vatandaglik
davranis1 kavramlart ile ilgili bilgi sahibi olmasalar da Orgiitsel vatandaslik
davraniginin giderek ¢ogalan bir etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Wagner &
Rush, 2000).
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Kisilerin goniillil bir sekilde resmi olarak gorev taniminda bulunmayan fakat 6rgiitiin
hedeflerine ulagsmasinda 6nemi bulunan davraniglardir. Calisanin 6rgiit icerisinde
yardimlagmasi, bulundugu oOrgiitii koruma ve yapici bir tavir sergilemesi bu tiir
davraniglardandir. Bu kavrami, orgiitsel vatandagliktan ayiran 6zellik; resmi olarak
dikkate alman aktif haldeki davramslardir. Orgiitsel vatandaslik davranisi ise resmi bir
odiil sistemine alinmayan aktif ve pasif davramslar1 kapsamaktadir. Ornegin; kurum
igerisinde belli bir konuda en iyi oneri segilip odiillendirilecekse ¢alisanlarin bilerek
oneride bulunmalar 6rgiitsel spontanliktir. Aksine orgiitsel vatandaglik davranisinda;
sikayet edecekken vazge¢me durumu gibi durumda da kisi pasif bir davranig

sergilemektedir (Kamer, 2001: 8-9, Besiktas, 2009: 48; akt. Oral, 2012).

2.2.2.2. Sosyal Temelli Orgiitsel Davranis

Sosyal temelli orgiitsel davranislarda digerlerine yardim etme davranislari daha da
genis bir hal alarak ekstra rol davraniglari olugsmaktadir. Fazla bir sekilde sergilenen
bu davraniglar, orgiit icerisinde islevini yitirerek Orgiitiin gelisimini ve basarisini

engellemektedir (Besiktas, 2009: 51).
2.2.2.3. Psikolojik Kontratlar

Psikolojik anlamda ifade edilen, psikolojik kontratlar; kurum igerisindeki ¢alisanlar ile
yoneticiler arasindaki eylemleri veya performansi, karsilikli is birligi, giiven ve
goniilliige dayali bir sekilde gergeklestirmektir. Kisiler arasindaki olumlu duygu ve
hareketlerin karsilikli olarak etkilesiminden dogmaktadir (Toéremen, 2008: 37).
Psikolojik kontrati, orgiitsel vatandaslik davranisindan ayirt eden en onemli 6zellik,
yoneticinin yaptig1 is karsisinda beklenti halinde olmasidir. Orgiitsel vatandashk

davraniginda ise maddi anlamda bir beklenti s6z konusu degildir (Besiktas, 2009: 49).

Psikolojik kontratlar, ise girerken imzaladiklari sozlesme disinda, yazili olmayan
sozlesmeler seklinde agiklanmaktadir. Bu s6zlesme, yonetici ile calisan arasindaki
karsilikl1 giivene dayanmaktadir. Orgiitte calisan kisi, belli bir isi yapmay1 ve sadakati
gostermeyi vaad ederken, yoneticinin de bunun karsiliginda ¢alisanin maas, giivenlik
ve huzur ortam1 gibi beklentilerini karsilamasi beklenir (iplik, 2010: 10-13; akt. Kiling,
2012).
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2.2.2.4. Rol ve Ekstra Rol Davramslari

Alanyazin incelendiginde, Orglitsel vatandaslik davranislari; sorumluluk sahibi bir
birey olarak orgiite katilim saglamasi, gorev i¢cindeki davranislari, 6rgiit agisindan rol
Otesi davranislar gibi politik davranislarla birlikte, orgiitle iliskisi olan tiim olumlu
davraniglar igeren ¢cok boyutlu bir kavramdir (Van Dyne, Graham, & Dienesch, 1994:
774). Bu tiir davranislarin goniillii bir sekilde yapilmasi, zorunlu is gerekliliklerinden
bir pargas1 olmadig1 anlamina gelir. Resmi anlamda 6diillendirilen davraniglar ayni
zamanda resmi is gerekleri kapsaminda oldugu igin orgiitsel vatandaslik davraniglari
kapsamina girmemektedir. Orgiitsel vatandaslik davranislari, is yerindeki normal rol
davraniglart disinda ekstra rol davraniglari igerisinde degerlendirilmektedir (Cetin,

2011: 6-7).

Graham’a (1991) gére; arastirmacilar; ¢alisanlar, gorevleri ve Orgiit icerisindeki
durumlarina bagli olarak normal ve ekstra rol davranislarinin neler oldugu konusunda
ayrim yapmakta zorlanmaktadirlar. Orgiitsel vatandaslik davranisi, drgiite olumlu
katkilarda bulunan Orgiit iiyelerinin her birinin ayr1 ayri sergilemis olduklar
davranislar biitlin olarak ele almaktadir. Bu kavram; hem rol i¢i davranislar hem de

ekstra davraniglar ile orgiitsel katilim saglanarak genisletilmistir

2.2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi Boyutlar

Organ (aktaran Organ, 1997) 1988 de orgiitsel vatandashik davranisini belli
kategorilere ayirmustir. Ozgecilik, sorumluluk, sporcu, toplumsal erdem ve nezaket bu
kategorilerdendir. Orgiitsel vatandaslik davramis1 organizasyonel etkinligi ve
verimliligi arttirdig1 i¢in, ¢alisanlarin degerlendirilmesinde yoneticilerin bunlari
dikkate almalari, Grgiitlin yararina olacaktir. Yoneticilerin de isini kolaylastirdigi ve
kisisel verimliligi arttirdig1 icin degerlendirme siirecinde dikkate alimalidir

(Mackenzie, Podsakoff, & Fetter , 1991: 124).

Organ (aktaran Organ, 1997) 1988’ de, orgiitsel vatandaslik davranisinin tanimini
genisletmeye calisirken her orgiitii daha iyi yerlere ulasmasini saglayan bes davranig

grubu belirlemistir (Mete, 2018: 63):

* Ozgecilik: Diger insanlara karsi yapilan ama aym zamanda kisinin

performansini da arttirarak grubun etkinligini biitlinliyle etkileyen bir davranigtir.
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* Vicdanlilik: Herkes tarafindan beklenilenin iizerine ¢ikma, zamani etkin
kullanma gibi davraniglar ile hem kisinin kendisinin hem de bulundugu grubun

etkinligini arttirdig1 davranis seklidir.

» Sportmenlik: Orgiit igerisinde yapic1 olunmak igin harcanan zamami kisaltir.

Kisi isi yaparken sikayet etmekten ve sizlanmaktan kaginmaktadir.

* Nezaket: Olusabilecek sorunlar1 énlemeye yardimci olan davranislardir. s
arkadaglarin1 6nceden uyarma, haber verme ve hatirlatmalarda bulunma buna 6rnek

davranmislardir.

*Sivil erdem: Orgiit hedefleri dogrultusunda hareket etme anlamina

gelmektedir.

Organ (aktaran Organ, 1997) 1990’ da bu kategorilerin biiyiik ¢ogunlugu isle

ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasini engellemeye yardimei olmayi saglar.

Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach (2000) alanyazin ¢alismalarinda ¢ok
cesitli sekillerde ele alinan orgiitsel vatandaglik davraniglarini gruplandirarak yedi

farkli kategoriye ayirmiglardir:

* Yardim etme davranislar; diger kisilere goniillii bir sekilde yardim etme ve is
yerinde olusabilecek sorunlar1 engelleyici davramiglardir. Bu tir davraniglar
alanyazinda amigoluk, arabuluculuk, kisiler aras1 yardim gibi boyutlara
benzemektedir. Diger bir taraftan da olusabilecek sorunlar1 engelleyici davraniglarda
bulunmak da problemleri Onleyici nezaket davranislari ile benzerlik gosterdigi

diistiniilmektedir.

* Centilmenlik; zorluklara ve ugrastirici isler karsisinda bile sikayet etmeksizin
calisiimasi sonucunda ortaya ¢ikan davranislardir. Isleri yolunda gitmese bile hemen
olumsuzluga kapilmayip, olumlu bir sekilde isini devam ettiren, is arkadaslar1 i¢in
kendi kisisel ¢ikarlarim1 bir kenara birakabilen, diisiince ve Oneriler reddedilse bile

bunu kisisel olarak algilamayan bireylere centilmen bireyler denmektedir.

* Orgiitsel bagllik; oOrgiitin  hedeflerin dogrultusunda desteklenmesi, dis
tehditlere kars1 savunulup korunmasi, herhangi bir olumsuzluga kars1 bagliligin devam

ettirilmesi anlamina gelir.
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* Sivil erdem; kendi kisisel kayiplart olmasina ragmen, orgiitiin toplantilarina
katilmay1, orgiit hedeflerini ve stratejilerini destekleyici olmayi, degisimlere ayak
uydurmayi, orgiit ¢ikarlarimi gézetmeyi gerektiren davranislardir. Topluma karsi

sorumlu olunan davranislar seklinde de ifade edilmektedir.

Alanyazindaki davraniglart dort veya bes boyuta ayirma yerine tek bir boyutun olmasi
gerektigi savunulmustur. Orgiite saglanan faydalar (bulundugu kuruma yardim etme )
ve bireylere saglanana faydalar (is arkadaslarina veya ¢evredeki kisilere yardim etme)
seklindeki boyutlar birlestirilerek ¢ift kutuplu kavram haline getirilmektedir (DiPaola
& Tschannen-Moran, 2001: 6).

2.2.3.1. Ozgecilik/Digerlerini Diisiinme

Ozgecilik kavrami; kisinin is arkadaslarma, meslektaslarina, miisterilerine veya
isverenine herhangi bir karsilik beklemeksizin sergiledigi davramslardir. Ozgecilik
kavraminda kisisel ¢ikarlar yoktur (Organ, 1997: 94). Bir tiir vatandaglik davranisi
olan 6zgecilik, belirli kisilere dogrudan dogruya yonelik davranislara yardim eden bir

siif olarak ortaya ¢ikmaktadir (Smith, Organ, & Near, 1983: 661).

Ozgecilik, is yerinde calisanlarin is arkadaslarina goniillii olarak yardim etme
cabasidir. Bu sekilde is arkadaglarinin da verimlilik ve performanslarini arttirarak
orgiite katkida bulunurlar. Isinde uzman kisilerin, is arkadaslarina isle ilgili soru ve
goriislerine yonelik yardimda bulunmasi 6zgecilik boyutuna drnektir (Sezgin, 2005:
323).

Podsakoff ve digerleri (2000), orgiitsel vatandaslik kavraminin boyutlar1 hakkinda
arastirmalar yapmis ve daha oncesinde belirlenmis olan boyutlara yenilerini eklemis
ve genigletmislerdir. Organ’in ortaya koydugu “6zgecilik” kavramina ek olarak
“arabuluculuk”, “yardim etme davranis1” ve “amigoluk”™ boyutlar1 da bir kisiye veya
gruba yardim etme davraniglaridir (Podsakoff, MacKenzie, Paine & Bachrach, 2000:
517).

Smith, Organ ve Near (1983), orgiitsel vatandaslik davranislarini, 6zgecilik ve
genellestirilmis uyum seklinde agiklamislardir. Ozgecilik; 6zel kisilere kars1 yapilan
davranig seklidir. Kisi belli sorunlar1 olan yardima ihtiyaci olan arkadaslarina,
cevresindekilere yardim etme ¢abasinda oldugunda 6zgecil davraniglar sergiliyor

demektir.
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Ozgecilik; takim iiyelerinin isin sorumlulugunda olmasi, bir problem yasanmasi
durumunda arkadaslarina ve yeni is arkadaslarina destek ve 6rnek olmalar1 anlamina
gelmektedir. Bu tiir davraniglar takim iiyeleri arasindaki etkilesimi arttirdigindan
verimlilige etkisi biiyiiktir (Gale, 2010: 11). Ozgecilik; karsilik beklemeksizin
digerlerine yardim etmeyi ifade eden géniillii davranislar1 kapsamaktadir. Onceki
calisanlarin da ise yeni baglayan meslektaslarina is hakkinda cesitli sorunlarinda

yardimci olmasi da 6zgecilik davranisina 6rnektir (Giiven, 2006: 26).

2.2.3.2. Viecdanhhk

Sorumluluk ve memnuniyet arasindaki baglanti, anlagsmazlik ve memnuniyet
arasindaki kadar acik degildir. Vicdani bir egilimin ¢esitli sekillerde dolayli olarak da
olsa memnuniyete katkida bulunacag: diisiiniilebilir (Organ & Lingl, 1995: 341).

Vicdanlilik boyutu daha az kisisel olan davranis bi¢imidir. Genellestirilmis uyumda,
belli kigilere kars1 degil de toplum ve kendi yararlarina bir isi dogru diiriist yapmak
icin sergiledikleri davraniglar olarak tanimlanmistir (Smith, Organ, & Near, 1983:
662).

Vicdanlilik; kisilerin goniillii olarak, iginde bulunduklar1 6rgiitiin yararina davraniglar
sergilemesidir. Digerkamlik ile arasinda benzer yonler vardir. Ancak digerkamlik;
bireylere yonelik yardim etme davramslart iken, vicdanlilik; Orgiitiin tamamini
kapsayan davraniglardir (Gozde, 2018: 14). Vicdanlilik kavramini diger boyutlardan
ayiran, davranisin tliriinden dolay1 olusan farklilik degil, davranisin asir1 derecede
sergilenmesidir. Is yerindeki roliin ya da gorevin yerine getirilmesinden &te

davraniglarda bulunulmasi anlamina gelmektedir (Biilbiil, 2013: 28).

Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach’a (2000: 524) gére “vicdanlilik” boyutuna
“bireysel inisiyatif” boyutu da dahil edilmelidir. Bunun disinda “Grgiitsel sadakat” ve
“kendini gelistirme” boyutlar1 da eklenmesi gereken boyutlar arasinda goriilmektedir.
Orgiitsel sadakat kavraminda; kisi ait oldugu, ¢alistigi kuruma karsi yapilan herhangi
bir tehditte ve olumsuz kosullarda bagl kalmasini ve diger insanlara kars1 kurumu

O6vme anlamina gelmektedir.
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2.2.3.3. Centilmenlik

Orgiit i¢indeki sportmen kisiler ¢alisma ortamindaki gerekli degisikliklerle birlikte
ilerledikleri zaman yoneticinin grup igerisindeki isbirligini saglamaya harcayacagi
zaman ve enerji daha az olacaktir. Boylelikle yoneticiler, zamanlarinin biiyiik
¢ogunlugunu planlama, programlama, problem ¢6zme ve analiz yapma gibi
faaliyetlere ayirabileceklerdir. Sportmenlik dis1 davranislar grup icerisindeki atmosferi
olumsuz etkileyecegi i¢in en liretken ve ¢aliskan kisileri 6rgiitte durmasi giiglesecektir

(Podsakoff, Ahearne, & MacKenzi, 1997: 264).

Calisanlar yeni sorumluluklar iistlenmeye veya yeni beceriler edinmeye istekli
olduklarii gostererek sportmenlik sergilediginde, bir kurulusun kendi ortamindaki
degisikliklere uyum saglama yetenegini de gelistirebilir (Podsakoff & MacKenzie,
1997: 137-138).

Centilmenlik davraniglari; kurumdaki kisilerin, kiiclik bir sorun karsisinda olayi
biiylitmemeleri, olumsuzluklar karsisinda bile motivasyonlu olmalari, digerlerinin
yaptiklar1 hatalara karst hosgoriilii davranmalaridir (Cetin, 2011: 32-33). Bu tiir
davraniglar, is yerinde meydana gelen zorluklara karsi olumlu tutum sergileyerek

onlara boyun egmemesini saglamaktadir (Kiling, 2012: 17).

Is yerinde yapilan degisikler sonucunda calisanlar mevcut durumdan etkilenip sikayet
edebilirler. Ornegin; bina onarimi sebebiyle klimanin ¢alismamasi durumunda
calisanlar sikayet edebilirler ya da otopark sorunu nedeniyle araglarini1 bina disinda
cok daha uzaga park etmek durumunda kalabilirler. Ancak centilmen caliganlar tiim
bunlar karsisinda sorunlari bitylitmeyen ve olumlu tavirlariyla yapici olanlardir (Oral,

2012: 40).

Orgiitiin gelisimine bilyiik katkisi olan bu davramslar; kisilerin 6rgiit hakkinda bilgi
aligverisinde bulunmasi, ¢6ziim Onerilerinde bulunmasini icermektedir. Ayrica orgiit
tarafindan diizenlenen toplantilara katilma, karar alma, degisen sartlara ayak uydurma,
kurum igerisinde yer alan duyuru ve panolardan yararlanarak is arkadaslariyla
paylasma, yoneticisinin istegi disinda kendini gelistirmek i¢in katildig:1 kurslar ve

egitim programlari gibi davranislar da bu kapsamda sayilabilir (Giirbiiz, 2006: 56).
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2.2.3.4. Nezaket

Nezaket; kisinin sergiledigi davraniglarin is arkadaslarini ve ¢evresindekiler ne sekilde
etkiledigini diistinmesi ve ona gore hareket etmesine yonelik davranislardir. Kisinin
digerleri hakkinda diisiinceli davranmasini gerektirir. Nezaket ve digerkamlik birbirine
benzeyen kavramlardir. Ancak digerkamlik; sorunlar meydana geldikten sonra ¢oziim
asamasinda sergilenen davranislar iken nezaket ise sorunlar meydana gelmeden 6nce

onlem amagl sergilenen davraniglardir (Cetin, 2011: 31-32).

Gelecek zamanlara yonelik davranislardan biri olan nezaket, calisan kisilerin zamanla
olusabilecek sorunlara karsi 6nlem almasina yardimei olmaktadir. Bu sayede kisiler
hareket etmeden once daha diisiinceli davranacaktir. Sorunlarin Oniine ge¢meye
calisan bu davranislar sayesinde kurum igerisinde zaman daha etkili bir sekilde
kullanilabilmektedir (Biilbiil, 2013: 29). Sorunlar ortaya ¢ikmadan Onlem alma
bigiminde sergilenen bu davranislar zamanin etkili kullanimini saglamaktadir (Sezgin,

2005: 324).

Bagka kisiler ile sorun yaratmamak yani nezaket sergilemek gruplar arasi ¢atismalari
azaltmakta ve catigma yonetimi faaliyetlerine ayrilan zaman ihtiyacini azaltmaktadir

(Podsakoff & MacKenzie, 1997: 137).

2.2.3.5. Sivil Erdem/Organizasyonun Gelisimine Destek Verme

Sivil erdem; c¢alisanlarin, organizasyonun siirecini ve islevlerini etkileyecek
toplantilara katilarak, sirket operasyonlarinin veya prosediirlerinin nasil iyilestirilmesi
konusunda 6nerilerde bulunmasidir (MacKenzie, Podsakoff, & Fetter , 1993: 71). Sivil
erdem; Orgiitlin genel ¢evresine kars1 yonelttigi ilgi ve alakali davranislaridir.
Kurumun imajinin desteklenmesi, orgiit profiline uygun bir ¢alisan olarak davranmak
sivil erdem davranislarindandir (Cetin, 2011: 33). Orgiitiin gelismesi ve ilerlemesi i¢in,
Orgiit strateji ve politikalar1 konusunda bilgi sahibi olarak ve c¢esitli toplantilara

katilarak kendini gelistirmek i¢in sergilenen davraniglardir (Giiven, 2006: 28).

Toplumsal erdemin de calisma grubu veya orgilitsel performans {izerinde olumlu
sekillerde etkisinin olmasi beklenmektedir. Toplumsal erdem, calisma grubunun
etkinliginin arttirilmas1  konusunda yapici Onerilerde bulunmayr gerektirir.
Kuruluslarin ekip tiyeleri, gruplar arasindaki faaliyetleri koordine etmeye calistiklari

toplantilara katilmak ve aktif bir sekilde katilim gostermek de sivil erdemdir. Bu da
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calisma grubunun performansi {izerinde olumlu etki saglayabilir. Bu sebeple
sportmenlik, yurttaslik erdemleri bigimindeki Orgilitsel vatandaslik davraniglarinin,
calisma grubu performansinin niceligi ve niteligi ile pozitif olarak iliskili oldugu

varsayilmaktadir (Podsakoff, Ahearne, & MacKenzi, 1997: 264).

Grup iyeleri arasindaki ve ¢alisma grubundaki etkinliklerin koordinasyonu;
calisanlarin goniillii olarak is birimi toplantilarina katilmalariyla yani sivil erdem ile

saglanabilmektedir (Podsakoff & MacKenzie, 1997: 137-138).

Orgiitsel vatandaslik davranisi; bir organizasyonun degisen ortamlara daha ¢abuk
adapte olmasma yardimci olmaktadir. Ornegin; piyasa ile yakin temasta olan
calisanlar, cevredeki degisimler hakkinda kendi arkadaslarina veya goniilliilere bilgi
verir ve bunlara nasil cevap verilecegi konusunda onerilerde bulunursa, bir orgiitiin
uyum saglamasina da yardimei olur. Calisanlarin aktif olarak katildig: toplantilar ile
degerli bilgilerin yayilmasina yardimei olup sivil erdem davranisi sergileyerek, bir

kurumun duyarliligini arttirabilirler (Podsakoff & MacKenzie, 1997: 138).

2.2.4. Orgiitsel Vatandashk Davramsiyla Ilgili Teorik Calismalar

Makine calisma ekibi iizerinde yapilan bir arastirmaya gore; orgiitsel vatandaslik
davranisi ile is grubu performansinin iliskili oldugu desteklenmistir. Sportmenlik
davranigi, is ekibi performansinin miktar ile pozitif bir iliskide ¢ikmistir. Yardim
davranig1 ise ayn1 zamanda c¢aligsma ekibinin performansinin kalitesine de baglidir.
Bunun bir sonucu olarak; isle ilgili problemleri olan kisilerin uzmanliklari
birbirleriyle paylasan, problemlerin Oniine ge¢gmek igin adimlar atan, harekete
gecmeden Once birbirleriyle haberlesen ekip tiyelerinin diger liyelere goére daha
tiretken olduklari sonucuna varilmistir. Calisma ekibindeki kisilere yaptiklari hakkinda
stirekli hata bulmayan, durumda neyin yanlis olduguna odaklananlar ve onemsiz
konularda hemen sikayette bulunmayanlar gibi sportmen davranis sergileyen kisilerin
sportmen olmayanlara gore daha c¢ok iiretken olduklari ortaya ¢ikmistir. Ancak
toplumsal erdem ile performansin miktar1 veya kalitesiyle bir iligkisi bulunamamistir

(Podsakoff, Ahearne, & MacKenzi, 1997: 266).

Sigorta acentesi birimleri, kagit fabrikasi ¢alisma ekibi ve sinirli menii restoran
tizerinde yapilan caligmalar sonucunda; sportmenlik finansal verimlilik ve miisteri

hizmetlerinin baz1 yonlerini arttirdi. Toplumsal erdemin; sigorta ve kagit fabrikasi
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orneklerinde orgiitlerin performans miktarini arttirdigi, sinirli menii restoran 6rneginde
ise miisteri sikayetlerini azalttig1 tespit edilmistir. Bu sebeple, bu veriler Organ’in
(1988) orgiitsel vatandaslik davranislar1 ile ilgili varsayimlarini desteklemektedir

(Podsakoff & MacKenzie, 1997: 135).

Yapilan calisma sonucunda; gelecekteki tesvik beklentisinin, calisanlarin mevcut
tesviklerinin motivasyonel etkisinin Otesinde, Orglitsel vatandaslik davraniglarina
katilma istekliliginin ac¢iklanmasinda 6nemlidir. Algilanan ytkiimliiliikler ve tesvikler
arasindaki fark, Orgiitsel vatandaslik davranislart ile olan iligkileri agisindan
desteklenirken, isverene giiven, igveren yiikiimliliikleri ile orgiitsel vatandaglik

davraniglar1 arasindaki iliskiyi de gii¢clendirmektedir (Coyle-Shapiro, 2002: 937).

2.2.5. Orgiitsel Vatandashk Davramslarimin Sonuglar

Yapilan calismalar sonucunda; her ne kadar arastirmacilarin bircogunun orgiitsel
vatandaglik davraniginin is tatmininin sonucu oldugunu iddia etse de orgiitsel
vatandaslik davranigi, is tatmini ve orgiitsel bagliligin bir Onciisii oldugu ortaya
ctkmistir (Van Scotter, 2000). Orgiitsel vatandaslik davranislari, kisiye kars1 yoneltilen
ve karsilikl olarak ¢alistig1 kisilerle iletisim ve etkilesimde olduklari i¢in hem bireyin
hem de icinde bulundugu grubun performansini etkileyerek oOrgiitiin belirledigi
amaglara ulasmasinda etkin rol oynamaktadir. Orgiitsel sosyal sermayenin bir parcasi
olarak goriilen bu davraniglar, hem orgiite hem de bireye odaklanmasiyla 6n plana

cikmaktadir (Cetin, 2011: 73).

Orgiitsel vatandashk davranislar;, calisanlarin is tatmini ile onemli &lciide
aciklanmistir. Orgiitsel vatandaslik davranislarini arttirmanin yolu, genellikle artan
maaglar, calisma kosullarinin 1iyilestirilmesiyle ilgili is tatminini arttirmaktan
gecmektedir. Uciincii bir degisken olan orgiitsel adalet isin i¢ine girdiginde &rgiitsel
adaletin is tatmini ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin artmasina ve azalmasina etki
ettigi goriilmektedir. Orgiitsel adalet ortadan kalktiginda is tatmininin orgiitsel
vatandaslik davraniglarina etkisi ¢cok fazla degildir. Bu da yoneticilerin orgiitsel adaleti
gelistirerek oOrgiitsel vatandaslik davranislarii gelistirmeyi hedeflemesi gerektigi

ortaya ¢cikmistir (Nadiri & Tanova, 2010: 39).

Orgiitsel vatandaslik davramslar1 sayesinde; kurum igerisinde bulunan calisanlar

arasinda dayanigsma saglanarak kurumun performans: ve verimliligi artirilmaya
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caligilir (Cetin, 2011: 5). Bu tiir davranislarin, grup performansini arttirarak kurum
basarisinin elde edilmesinde, calisanlarin gorev yeterliliklerinin desteklenmesinde
onemli rolii bulunmaktadir. Ayni zamanda kurumlarin sosyal ve psikolojik gevrelerine

katkida bulunmaktadir (Avey, Luthans, & Youssef, 2008: 7).

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin sonuglariyla daha ¢ok orgiitsel performansin
arttirilmasi konusunda karsilagilmaktadir. Hem bireyin hem de takimin performansina
katkida bulunarak orgiit performanslarin1 daha yiiksek seviyelere ¢ikarmaktadirlar
(Podsakoff, Ahearne, & MacKenzi, 1997: 138). Kisinin diger ¢alisanlar arasindaki
uyum ve koordinasyonu arttirmasinda yardimci olarak, kisilerin daha etkili ve verimli
faaliyetlerde bulunmasim saglar. Orgiitsel vatandaslik davramslarmin orgiitsel
anlamdaki bagliligi, isteki performansi, algilanan adaleti ve yonetici destegini

arttirdig1 sonucuna varilmistir (Organ & Ryan, 1995: 778).

Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin miisteri memnuniyeti iizerinde de etkileri
mevcuttur. Vicdanh ¢alisanlar, miisteri beklentilerinin ¢ok 6tesinde davranmaktadir.
Digerkam kisiler, hem i¢ hem de dis miisterilere yardim ettigi, sivil erdem davranigina
sahip kisilerin, miisteri memnuniyetini ve kaliteyi arttirmaya c¢alistig1, centilmen ve
nezaket sahibi ¢alisanlarin ise; miisterilere de yansiyabilecek sekilde kendi aralarinda

atmosfer yarattiklar1 sonucuna varilmistir (Morrison, 1996: 496).

Orgiitsel vatandaslik davramslari, orgiit icindeki calisan performanslarmi, is
tatminlerini, orgiitsel bagliligi, motivasyonlarini etkileyen bir kavramdir. Orgiitsel
vatandaslik davranislari ne kadar artarsa, ¢calisanlarin motivasyon ve performanslari da
o denli artacak ve orgiitlerin islerini basarma durumlan yiikselecektir. Calisanlarin bir

isi bagarma seviyelerinin artmasi, Orgiitlin amaclarina ulasmasinda ¢ok Onemlidir

(Oral, 2012 40-41).

Calisanlarin  Orgiitiin yararina davranislarda bulunup fedakarliklar yapmasi ve
sorumluluk bilincinin gelismesiyle yoneticilerin denetimleri daha kolaylasacak ve
calisanlarin  6zdenetimleri artacaktir. Yapilan arasgtirmalar sonunda; oOrgiitsel
vatandaslik davranisi sergileyen kisiler, isinden daha c¢ok tatmin olmus ve baglilig

artmis oldugunu disiinmektedirler (Oral, 2012: 41-44).
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2.3. Mesleki Benlik Saygisi

Caligmanin son boliimii olan mesleki benlik saygisi boliimiinde, ilk olarak benlik
kavrami agiklanmaya ¢alisilmistir. Sonrasinda benlik saygisi tanimina yer verilerek bu
kavramin boyutlar1 ve gelisimi hakkinda bilgiler verilmistir. Benlik saygisina meslek
acisindan bakilmistir. Mesleki benlik saygisinin ne oldugu, 6gretmenlik meslegi ile

iliskisi ve mesleki benlikle alakali caligmalar yer almaktadir.
2.3.1. Benlik Kavramm

Benlik, egodan ayri1 olarak kisinin diisiinmesini ve 6grenmesini kapsayan siiregler
olarak ele alinmaktadir. Bireyin kisisel yapisi olan benlik; yasanilan ve duyulan,
hissedilen seylerden olusmaktadir. Benlik kavrami, diger kisileri gozlemleyerek ve
onlarin kendileri hakkindaki diisiincelerini degerlendirerek vardigi normlar1 ifade
etmektedir. Benlik, kisinin kendisini diger yasantilardan koruyarak giivenligini
saglayabilir (Kuzgun, 1985: 5-6). Benlik kendi varolusunu, kavrama ve degerlendirme
bicimidir (Wylie, 1979). Bireyin kisisel 6zelliklerine olan inanci, benlik kavramini
vermektedir (Giiler ve Yetim, 2008: 35). Kisinin ge¢mis yasaminin, gelecekle ilgili
amagclarinin, kisisel algilamalarinin ve sosyal rollerinin kisinin beyninde temsil

edilmesidir (Sayiner, Savasan, Sozen ve Koknel, 2007: 254).

Kisinin zamanla kendi ile ilgileri gelistirmesi, benliktir. Varolusunu algilama ve
degerlendirmeye yardimci olmaktadir. Bu degerlendirmeler kisinin ¢evresinden aldigi
tepkiler ve etkilesimler sonucu olusur (Yilmaz Tekirgol, 2011: 2). Benlik kavrami;
kisini ¢evresindeki deneyimlerle olugsmaktadir, ayn1 zamanda alinan geri bildirimler

ve diger kisilerden gelen destekle gelismektedir (Bong ve Einar, 2003: 28).

Benlik, dogustan gelen bir kavram olmakla beraber bu kavramin ¢ogunlukla kisinin
yasadig1 ¢cevrenin sosyal ve kiiltiirel ortamindan etkilendigi diisiiniilmektedir (Sayner,
Savasan, Sozen ve Koknel, 2007). Ideal benlik, kisinin benligi ile yetinmeyip
gelistirmek igin gilidiileyerek statik yapi olmaktan ¢ikardigi bir etmendir (Kuzgun,
1983: 2). ideal benlik ile benlik arasindaki fark arttikca, meslek segimi ile ideal benlik
arasindaki fark da artmaktadir (Kuzgun, 1983: 3-4). ideal benlik kavrami; kisinin
yiiksek seviyedeki ozelliklerini, yetkinliklerini ve karakteristiklerini ifade etmeye
yarayan kiiltiirel alandaki bir sablondur (Lamont, Kaufman ve Moody, 2000: 189).
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Benlik kavraminin yeterli seviyeye gelmis olmasi ve yliksek benlik saygisinin olmasi
icin, gecek benlik kavramiyla ideal benlik kavraminin yakin ve tutarli olmasi oldukca

onemlidir (Altunay ve Oz, 2006: 47).

Benlik, bireyin i¢ ve dis diinyasi ile etkilesimi sonucu olan benlik tasarimi ve kisiligini
olusturan davraniglarin katmanlarindan biridir. Aslinda benlik tasarim, kisilik ile cok
yakindan iligkili gibi olsa da ondan farkl1 6zellikler gosterir, kisiligin 6znel yanini ifade

eder (Arseven, 1986: 16).

Benlik tasarimini, akademik ve sosyal benlik tasarimi seklinde iki alt gruba ayirmak
miimkiindiir. Bu benlik tasarimi kisinin kendi yasantisinda sekillenir ve gelisir
(Arseven, 1986: 17). Benlik tasarimi her ne kadar dogustan gelen refleksler ile i¢
giidiilerle agiklansa da ayni zamanda sonradan Ogrenilmis davranislar oldugu
goriilmektedir. Sosyal anlamdaki tiim davranislari, kisinin sosyal ¢evresinde gelisip
sekillenmektedir. Bireyler aymi toplumda yasasalar bile, fakli kisilerle farkl
derecelerde etkilesimde bulunduklarindan davranislar1 da farkli algilayip
yorumlamaktadirlar. Bu da benlik tasarimmin kisiye gore farklilasmasina neden

olmaktadir (Arseven, 1986: 17).

2.3.2. Benlik Saygisi

Benlik saygisi, bireyin kendisine giivenmesi, kendini degerlendirme bi¢gimindeki ruh
halidir. Ayni sekilde ¢evresinde bulunanlar tarafindan da begenildigini diistinmektedir
(Y1lmaz Tekirgol, 2011: 5). Kisinin benlik kavramindan memnun olup olmamasi,
onun benlik saygisini olusturmaktadir (Ozkan & Ozen, 2008: 53-54). Benlik saygis,
bireyin i¢ degerlendirmeleri neticesinde kendisi ile olusturdugu kisisel fikridir
(Saygili, Kesecioglu, & Kiriktas, 2015). Kisinin kendisi hakkinda pozitif fikir edinme
yolu olarak tanimlanmistir (Knapen, ve digerleri, 2005: 358).

Kendine doniik yeterlilik ve degerlilik duygusu benlik saygisinin temelidir. Kisinin
cevresine olan bakis acisim ve davramiglarini sekillendiren benlik saygisi, kisinin

yasaminin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Oktan ve Sahin, 2010: 547).

Genel benlik algisi, hayatin ¢esitli alanlarindaki roller tarafindan katki saglanan belirli
algilarin bulundugu c¢ok boyutlu bir sistemdir. Okulda veya is yasaminda akademik
benlik kavramini, sosyal hayatta sosyal benlik kavramini, fiziksel ve bedensel

anlamdaki yeteneklerde de fiziksel benlik kavramini icermektedir (Knapen, ve
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digerleri, 2005: 360). Ayni sekilde benlik saygisi, bireyin kendine vermis oldugu
degeri ve onun derecesinin ifade etmektedir (Baumeister, Campbell, Krueger, & Vohs,
2003). Cash (1984), yaptig1 ¢alisma sonucunda inanglar1 olan ancak akilci olmayan

kisilerin dis denetim odakl1 olduklarini saptamustir.

Benlik saygisi, kisinin i¢ degerlendirme ve yargilamalar1 sonucunda kendini basarili,
gururlu, degerli hissetmesidir. Benlik saygisinin seviyesi, kisinin stres ile
miicadelesinde, arkadaslik ve dostluk iligkilerinde, okul ve is yasamindaki verimliligi
etkilemektedir (Ozkan, 1994: 5). Benlik saygisi; kisinin yasaminin her yoniinde
etkileyerek onun davranislarina yon verir. Boylelikle kisinin sosyallesme Sseviyesine

de katkida bulunur (Hamarta, 2009: 75).

Yeterlilik, baskalarinin saygisi ve kisinin bu iki kavramla olan degerlendirmesi
seklinde benlik saygisinin gelismesinde {ic dnemli kaynak bulunmaktadir. Kisinin
kendisini sevmesi, baskalarina saygi ve olumlu duygu etkilesimi ile miimkiin
olmaktadir. Bununla birlikte egemenlik ve duygusal kendilik olusmaktadir.
Digerlerinin yaklagimlar1 ve fikirleri, duygular kendiligin vazgecilmez bir pargasina

doniismiistiir (Ozkan, 1994: 7).

Disiik veya yiiksek benlik saygisi, bireylerin yasamlarindan memnun olup
olmamalarmda da belirleyici bir rol oynamaktadir (Tavas ve Oztiirk, 2016: 1534).
Yiiksek benlik saygisina sahip olan kisiler, yasamlarmi daha kaliteli ve mutlu
stirdiirmekte ve topluma saglikli bir sekilde katkida bulunmaktadirlar. Baz1 olumlu
davranig ve tutumlarin nedeni olabilen benlik saygisi, ayn1 zamanda ¢evreden gelen
olumlu geri bildirimler sonucunda olusan, giiven, kendine deger verme, kendini sevme
gibi bir yap1 olusturur (Yildiz ve Capar, 2010: 105). Tiim agiklamalara dayanarak
benlik saygisi, insan hayatinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Hayatin pek ¢ok alaninda

etkileri olan benlik saygisi ayn1 zamanda davranislar {izerinde de etkilidir.

2.3.2.1. Benlik Saygisinin Boyutlar:

Benlik saygisi; kisinin kendini sevme durumu, takdir etmesi, kendini kabul etmesi
anlamima gelmektedir. Durumsal benlik saygisi ise kisinin digerler iizerinde etkisi
olma durumu, onlardan takdir gérme, onayi alma, kontrollii ve yetkin olma ihtiyact
olarak ifade edilmektedir. Bu kavram, dis diinya ile daha fazla iligkisi olmasi
dolayisiyla gercek diinyadan daha cabuk etkilenir ve daha gecici bir kavramdir
(Bardel, Fontayne, Colombel ve Schiphof, 2010: 172).
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Benlik saygis1 bir kere belirlenen ve davraniglar1 ve algilart tek bir yonde
sekillendirebilen bir ozellik degildir. Kisinin benlik saygist diizeyleri farklilik
gosterebilmektedir. Genel ve durumsal benlik saygis1 kavramlari arasindaki farklilik
olmast durumunda, kisinin hayatinin bir alaninda benlik saygisi diizeyi farkliyken
diger bir alanda da farkl bir diizeyde olabilmektedir (Neff ve Vonk, 2009: 25). Genel
benlik saygist; aslinda her ne kadar duygusal ve psikolojik anlamda iyilikle ilgili
goziikse de, 6zel benlik saygisi daha biligsel bir kavram olmakla beraber, davranigsal
sonuglarla daha yiiksek seviyede bir iliskide olunacagi ifade edilmektedir (Pullmann

ve Allik, 2008: 561).

Rosenberg (1965) benlik saygisini iki farkli boyuta ayirmistir. Barometrik benlik
saygisinda, silirekli degisen duygulardaki degiskenlik ve dalgalanmalar1 ifade
etmektedir. Ornegin; yanlislikla toplant: salonuna girilmesi {izerine 6ziir dilemek ve o
andaki duygular barometrik benlik saygisidir. Temel benlik saygisi ise; zaman
icerisinde anlik dalgalanmalardan etkilenmeyen ve degismeyen bir boyuttur. Temel
benlik saygisi olan kisiler bir olay1 gerceklestirirken kendilerine olan giivenleri daha

fazladir (Uriin, 2010: 20).

Schumann’a (1991) gore; benlik saygisi, genel ve rol olmak tizere iki boyutludur.
Genel benlik saygisi, kisinin devamli bir sekilde kendini algilamasi, hislerini ve
diisiincelerini degerlendirmesidir. Bu degerlendirmede kisi, kendini ne derecede
onemli, degerli, yetenekli ve basarili oldugunu ifade etmektedir. Bu genel anlamda
0zsaygt anlamina gelmektedir. Rol benlik saygisi ise kisinin anlik bir olay hakkindaki
degerlendirmelerini kapsamaktadir. Burada ise kisi kendi kapasitesini, performansini

ve degerlerini inceler.

Sosyal benlik algisi; genel olarak kisinin sosyal c¢evredeki kendi benligini
degerlendirmesidir. Sosyal benlik saygisinin yiliksek olmasi, kisinin bagkalariyla hem
profesyonel hem de kisisel anlamda iletisim kurma yetenegi ve ayni zamanda diger
kisilere agik olmada kendine olan giiveni ifade etmektedir (Gorbett ve Kruczek, 2008:
62).

Salmivalli ve arkadaglar1 da (1999); yiiksek benlik saygisini, kisinin kendisine verdigi
deger ve giivenmesi, ayni zamanda da tam anlamiyla kendini kabullenmesi

durumudur. Pozitif olan benlik saygilarini siirdiirmeye meyilli olan kisiler, benlik
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saygisini arttirict hareket etmeyi, diisiinmeyi ve hissetmeyi arzu etmektedirler (Kundu
ve Rani, 2007: 1370).

Belli bir zaman diliminde benlik saygis1 yiiksek olan kisiler yillar sonra bile goreceli
de olsa ayn1 sekilde yiiksek benlik saygisina sahip olma egilimindedirler (Kundu ve

Rani, 2007: 1372).

Freud’un yillar 6ncesinde yapmis oldugu caligmalarda bilingaltinin ne kadar giiglii
oldugu ifade edilmistir. Bilingalt1 veya otomatik olarak gergeklesen siireclerin kisinin
davranig ve fikirlerini agiklamada Onemli bir rolii vardir. Bilingalti ile ilgili
caligmalarin yapilmasi ayn1 zamanda Ortiik benlik saygisi calismalarinda aciklayici bir

etkiye sahiptir (Greenwald ve Banaji, 1995: 8; Gailliot ve Schmeichel, 2006: 76).

Gailliot ve Schmeichel’a (2006) gore, kisinin 6nemli bir yan1 olan ortiik benlik saygisi,
kisinin digerlerinden aldig1 negatif geribildirimleri, pek hos olmayan duygu ve

diistinceleri etkileyebilmektedir.

Ayni zamanda agik ve Ortilk benlik saygisinin zayif bir iliskide olduklarina dair
sonuclar bulunmaktadir. Kisilerin benlikleri hakkinda smirli bir i¢ gozleme sahip
olmalart ile bilingdis1 ve otomatik ¢agrigimlart bu durumun sebebi olarak
goriilmektedir. Duygusal anlamda giiglii bireyler, duygularmma glivenmeleri
durumunda agik ve ortiik benlik saygis1 arasinda pozitif bir iliski oldugu sdylenebilir

(Pelham, ve digerleri, 2005; Jordan, Whitfield, ve Zeigler-Hill, 2007: 1072).

Acik benlik saygilari yiiksek ve ortiik benlik saygilar1 diisiik olan kisilerin, ortiik benlik
saygist ylksek ve agik benlik saygilarn yiiksek kisilere nazaran savunmaci ve
benliklerini pekistirici olduklari1 ifade edilir. A¢ik benlik saygilar1 diisiik ve Ortiik
benlik saygilar1 yiiksek olan kisiler ise, tam tersi benlikleriyle ilgili durumlar ve olaylar
karsisinda daha esnek olabilmektedirler (Jordan, Whitfield, ve Zeigler-Hill, 2007:
1084).

2.3.2.2. Benlik Saygisinin Gelisimi

Robins ve Trzesniewski’ye (2005) gore; benlik saygisinin yasam dongiisiinde inis
c¢ikislar1 vardir. Cocukluk doneminde yiiksek olan benlik saygisi, ergenlik doneminde
diiser, olgunluk yani yetiskinlerde tekrar yiikselir ve en son yaslhlikta kesin olarak
diismektedir.
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Benlik saygis1 bir seylerin sadece sonucu degildir. Kisinin hayatindaki basar1 veya
basarisizliklarinin nedeni olabilmektedir (Baumeister, Camphell, Krueger ve Vohs,
2003). Benlik sayis1 gogu psikolojik yapiy1 etkilerken ayn1 zamanda pek ¢ok psikolojik
yapidan veya durumdan da etkilenebilmektedir (Eryilmaz, 2009: 25).

Benlik saygisi; kisinin yeteneklerine ve becerilerine anlam verirken ayni zamanda
kisiligini de bigimlendirmektedir. Kisinin kendine gore takindig1 tutum ve yargilar,

onun tiim yonleriyle hayatini etkilemektedir (Collin, 1995: 15).

Kernis ve arkadaslar1 (1989), benlik saygis1 yiiksek ancak istikrarli olmayan kisilerde
cok fazla diismanlik ve kizginlik duygularinin olustugunu, benlik saygisi yiiksek ve
istikrarli kigilerde bu duygularin daha diisiik seviyelerde oldugunu séylemektedir.
Buradan hareketle benlik saygisinin bu iki u¢ duyguyu da barindirdig: sdylenebilir.
Benlik saygis1 yiiksek ve ayni zamanda istikrarli olan kisiler kendilerini onaylamasi
ve kabulii siirekli ayn1 oldugundan dolay: tehditlerden kolayca etkilenmemektedir.
Tam tersi benlik saygist yiiksek ve istikrarsiz olan kisiler ise kaybedecek seylerinin
cok olmasindan dolayi, benlikleri tehlikeye girdiklerinde fazla duyarlilik gostermekte
ve bu diismanliga bile yol agabilmektedir (Bushman ve Baumeister, 1998).

2.3.3. Mesleki Benlik

Bir ise baglamakla olugsmaya baslayan mesleki benlik kavrami, kisinin benliginin
icindeki mesleki roliidiir. Kisinin giinliik yasantisindan etkilenebilmektedir (Yilmaz
Tekirgol, 2011: 7). Kisinin isiyle ve meslegi ile ilgili kisisel algisina mesleki benlik
algis1 denilmektedir. Kisinin meslek kariyerinde artis gosterilmesi ayni zamanda
mesleki benlik kavraminin gelisimine de baghdir (Wu, Tsai, & Chen, 2014). Meslek
se¢iminde benlik kavraminin etkisi bityiiktiir. Kisi kendi benligine ve davraniglarina

uygun meslekler se¢me egilimindedir (Kuzgun, 1983: 2).

Bireylerin mutluluklar1 ve yasamlarini siirdiirme noktasinda kritik éneme sahip olan
meslek se¢imi, benlik algisiyla ilgilidir. Kisisel benlik algis1 kavrami; kisinin kendisini
nasil algiladigi, cevresindeki insanlarin onlara nasil davrandiklar1 ve onlarin
cevrelerine nasil davranmalari gerektigiyle ilgiliyken ayni zamanda bir konuda basarili

olup olmamalariyla da ilgilidir (Isik, 2006: 13).

Isik (2006), yaptig1 arastirma sonucunda dgretmenlerin benlik kavramlari ile mesleki

benlik kavramlar1 arasinda bir iligki oldugunu saptamistir. Toplumlarda 6gretmenlik
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meslegi toplumu bi¢imlendiren ve yonlendiren olarak goriildiikleri igin bu meslegi
secen kisilerin mesleklerini sevmeleri ve mesleki gereklilikleri yerine getirmeleri

gerekmektedir.

Yapay bir benlik algisina sahip olan kisiler, bunun sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz
sonuclar1 gormek istemezler. Hayatlarinin kontrolii bagkasindaymis gibi diisiiniirler.
Basarisizliklarinin da dis etkenlere bagh olarak gelistigini diisiindiiklerinden motive
olmalar1 olduk¢a zordur. Ne kadar ¢abalasalar da basarili olmanin dis etkenlere baglh
olduguna inanmaktadirlar. Yaptiklar1 isle ilgili basarisiz olma Onyargilari,

davraniglarina yansiyarak ¢aba gostermekten vazgecerler (Harmankaya, 2018: 31-32).

2.3.4. Mesleki Benlik Saygisi

Mesleki benlik saygisi; bireyin meslekle ilgili olan performansi, yeterliligi ve degeri
hakkindaki olumlu veya olumsuz tavridir (Carmel, 1997: 591). Bireyin isini basarilt
bir sekilde yapmasi i¢in ihtiyaci olan mesleki deger duygusu olan mesleki benlik
saygisi, mesleki hayatin timidir (Tabassum, Ali, & Bibi, 2011: 302). Kisiler
sevdikleri, inandiklar1 ve gurur duyduklar1 meslekleri segmelidir. Kisilerin segecekleri
meslege karsi takindiklari olumlu tutum mesleki benlik saygisini ifade etmektedir
(Dogan, 2005: 210).

Mesleki benlik saygist olan kisiler, kendilerini belli bir meslek i¢in uygun olup
olmayisin1 degerlendirmesi yapar ve meslegin asil 06ziinii, 6n kosullarinin ve
yetkilerinin neler oldugunu tanir (Tabassum ve Ali, 2012: 207). Bireyler mesleklerini
secerken kendi ozelliklerinin farkinda olarak se¢im yapmalidir. Kendi ihtiyaglarina

uygun yonleri olan meslekleri segmeli ve yonelmelidirler (Kuzgun, 1983: 2).

Bireyin benliginin ¢evresindekiler tarafindan desteklenmesi ve degerlendirmesi
onemlidir. Benlik saygis1 yiiksek kisiler, yeniliklere ve yeni diisiincelere agik,
zorluklar karsisinda ¢abuk pes etmeyen, kendine giliveni tam ve basarma istegi
icerisinde olan kisilerdir. Benlik saygis1 yiiksek olan kisiler digerlerinden daha mutlu
ve doyumludur. Bundan dolay1 aile ve arkadas cevresinde olusturdugu iliskiler
sagliklidir (Dogan, 2005: 209). Benlik saygis1 yiiksek olan kisilerde; kendilerini
onemli ve faydalan bireyler olarak algilama ve bagkalar1 tarafindan saygi ve kabul
gorme egilimleri vardir (Dénmez, 1985: 5). Kisinin kendi gii¢lii ve giigsiiz yanlarmi

kabul edip ona gore meslegini segmesi mesleki olgunluk diizeylerini gosterdigine dair
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kanit olusturdugunu diisiindiirmektedir. Bir kisinin iginde basarili ve verimli olmasinin
sart1 mesleki benlik saygisina sahip olmasidir. Kendine uygun meslek secen bireyler

daha mutlu olmaktadir (Dogan, 2005: 211).

James (aktaran Alargin, 2019) 1890’a gore; benlik saygisi, kisinin kendini tanimladigi
ozelliklerin toplami olarak benlik kavramindan farklidir. Bir ¢ocuk kendini iyi bir
matematik Ogrencisi veya voleybol oynayan biri gibi gorebilir. Bu onun benlik
kavramidir. Benlik saygisi ise benlikte yer alan bilgilerin degerlendirilmesi sonucu
ortaya cikar. Onlar hakkinda objektif bir bakis acis1 olusturmasidir. Ideal benlik
insanin sahip olmak istedigi davranislaridir. Ideal benlik ile algilanan benlik arasinda

bir uyum oldugu noktada benlik saygisi ortaya ¢ikar (Dogan, 2005).

2.3.5. Ogretmen ve Mesleki Benlik Saygisi

Toplumda 6gretmenler 6rnek insanlar olarak goriilmektedir. Egitim gelenegine gore
ogretmenler, toplumdaki insanlara ve ogrencilere rol model olmaktadir (Yetim &
Goktas, 2004: 548). Tim egitim uzmanlarinca, egitim ortaminda en etkili roliin
ogretmenlerde oldugu kabul edilmistir. Ogretmenlerin mesleki degerleri, deneyimleri,
davraniglari, diinya hakkindaki gorisleri, sosyal alandaki egilimlerinin hepsi
ogrencilerin davranis ve bilgilerine yansimaktadir (Karagoz vd., 1993, akt. Ada, 2001:
9).

Basarili deneyimleri olan 6gretmenler, farkinda olduklar: bilgi ve becerileriyle ilgili
kendilerine daha ¢ok giivenmektedir. Bundan dolay1 da daha fazla etkili ve becerili

olabilmek adina, kendi gelisimlerine katkida bulunmak icin ¢aba harcarlar (Seferoglu,
2001: 1).

Ogretmenlerin mesleki bilgileri, formasyonu, kisiligi ve becerisi meslegi ile yakindan
ilgilidir. Cesitli sebeplerden dolay1 6gretmenlerin mesleklerine karsi olan ilgilerinin ve
aidiyet duygularinin azaldigr goriilmektedir. Bunun sebebi &gretmen yetistiren
kurumlarin bilgi ve uzmanlasma konusundaki egitim seviyesi arttikca Ogretmen
adaylarinin da beklentilerinin artmasi, 6gretmenlik mesleginin popiilerligini yitirmesi

ve meslek aidiyet duygusunun verilmeyisi olabilir (Dogan, 2005: 145).
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2.3.6. Benlik ve Mesleki Benlikle Tlgili Cahsmalar

Tung (2011), kayg1 ve benlik saygisi kavramlarinin ¢atigma yonetim stilleri tizerindeki
etkisi ve benlik saygisinin ayrica, siirekli kaygi ve durumluluk ile ¢atisma yonetim
stilleri arasindaki iligkideki araci roliinii belirmeyi amaglamistir. 311 doktor ve
hemsire iizerinde bir hastane 6rnegi olarak uygulamistir. Elde edilen verilere gore;
doktorlarin benlik saygilari hemsirelerle karsilastirildiginda daha ytiksek bulunmustur.
Ancak her iki meslekte de yiiksek benlik saygisi ortaya c¢ikmustir. Bir elestiri
aldiklarinda genellikle objektif bir degerlendirme yaptiklar1 saptanmistir. Arastirmada
benlik saygisi, durumluk ve siirekli kaygi kavramlarinin ¢atisma yonetim stillerini
etkiledigi sonucuna varilmigtir. Biitiinlestirme stilinde, tek basma siirekli kayginin
modeli ac¢iklamadigi ancak kaginma, hiikkmetme, uyma ve uzlasma stillerinde

aciklandig1 goriilmiistiir.

Parmaksiz (2011), Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesinde okuyan 852 ogrenciye
uygulanan bu arastirmada; 6gretmen adaylarinin benlik saygilarinin diizeylerine ve
belirli demografik degiskenlere gore, stresle basa ¢ikma ve iyimserlik tutumlarinin
anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemeyi ve aralarindaki iligkiyi
ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Ozgiiven, benlik degeri, basarma, iiretkenlik, kendine
yetme ve depresif duygulanim gibi benlik saygisinin alt boyutlar1 iyimserligin biiyiik
bir ¢ogunlugunu agiklarken, kendine yetme boyutu tek basina iyimserligi tahmin
etmede dnemli bir etkiye sahip olmadig1 ve depresif duygulanim ile de negatif bir iligki
ortaya ¢ikmustir. Ogretmen adaylarinin stresle basa ¢ikma alt boyutlar1 ile benlik

saygisi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Otacioglu (2009), yaptigi aragtirmada; miizik 6gretmeni adaylarinin benlik saygisi
diizeyleri ile akademik ve ¢alg1 basarilarini karsilastirmistir. Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi GSEB Miizik Egitimi Anabilim Dali’nda, 2007-2008
ogretim yilinda 6grenim goren toplam 80 Ogrenciye “Kisisel Bilgi Formu” ile
“Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi” (RBSO) uygulamistir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilere gore adaylarin yaslar ile benlik saygisi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. 18-22 yas arasinda bulunan miizik egitimi anabilim dali 6grencilerinin
puanlari, 23 yas ve iizerindekilere gére daha diisiik ¢ikmustir. Ogretmen adaylarmin
anne ve babalarmin egitim durumlarina gore genel anlamdaki benlik saygisi puanlar

arasinda bir farklilik bulunamamastir.
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Dinger ve Oztung (2009), arastirmada; hemsirelik ve ebelik 6grencilerinin benlik
saygis1 ve atilganlik diizeylerini incelemislerdir. Arastirma Cukurova Universitesi
Adana Saglik Yiiksekokulu dgrencilerine uygulanmistir. Ogrencilerin %61,4’{iniin
benlik saygist yiiksek bulunmusken, %70,7’sinin de atilgan oldugu bulunmustur.
Ebelik boliimiinde okuyan 6grencilerin benlik saygisi, hemsirelik boliimiinde okuyan

Ogrencilere gore daha yiiksektir.

Schumann (1991), ise yeni baslayan 6gretmenlerin benlik saygilari ile is arkadaslariyla
iligkileri arasindaki iliski incelemistir. 236 6gretmene uygulanan ¢alisma sonucunda
0zel okullarda calisan Ogretmenlerin benlik saygilart devlet okulunda calisan
O0gretmenlere gore daha yiliksek ¢ikmistir. Genel benlik saygisi ile rol benlik saygisi
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu ve 6gretmenlerin ayni béliimde ¢alisan

arkadaslari ile iliskileri diger ¢alisanlara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Camphell, Chew ve Scratchley (1991), kisilerin karmasiklik diizeylerinin ve benlik
saygisinin giinliikk yasamda gerceklesen duygusal ve biligsel olaylara olan etkisini
arastirmiglardir. 2 hafta siiresince 67 katilimcinin giin icerisindeki en mutlu ve en
mutsuz anlarini yazip oylamalari istenmistir. Elde edilen verilere gore; yiiksek benlik
saygisina sahip kisiler, giin icerisindeki olumlu olaylara odaklanirken, karmasiklik
seviyeleri yiiksek olan kisiler ise giin igerisindeki olumsuz olaylara yogunlagmistir.
Bunlara ek olarak benlik saygisi yliksek kisiler karsilastiklart olaylara karsi daha

kararli olduklar1 goriilmiistiir.

Daly ve Burton (1983), benlik saygisi ve akildisi inanglar arasindaki iligkiyi 6l¢tiikleri
arastirmalarim1 251 {iniversite Ogrencisi ile gergeklestirmislerdir. Arastirma
sonucunda; akildig1 inanclar ile benlik saygisi arasinda negatif yonlii bir iliski
bulunmustur. Yiiksek beklentiler i¢inde olan, problemlerden kaginan ve asir1 kaygili

kisilerde benlik saygis1 olumsuz yonde etkilenmektedir.

Tekirgdl (2011), Istanbul’da bulunan farkli sektorlerdeki 6zel isletmelerde calisan
beyaz yaka calisanlarin mesleki 6zellikleri, meslek se¢imleri, demografik farkliliklari,
calisma kosullarinin algilanmasi gibi degiskenler ile mesleki benlik saygisi, yasam
mutlulugu ve is tatmini arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigim
incelemistir. Bu isletmelerde c¢alisan 268 kisi lizerinde gerceklesen bu aragtirma
sonucunda; is tatmini, mesleki benlik saygisi ve yasam mutlulugu arasinda pozitif

anlamda bir iligki oldugu saptanmistir. Mesleki benlik saygisi ile yas, meslegi segcme

49



bicimi, kurum kidemi ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulunamazken, ¢alisma
sartlari, gelir yeterliligi algisi, mesleki kidem, ¢alisma alani uyumu degiskenleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. s tatmini ile sadece kurum kidemi ve mesleki
segme bi¢imi arasinda anlamli bir iliski bulunurken, yasam mutlulugu ile de sadece

cinsiyet ve mesleki kidem arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.

Demir, Giirsoy ve Ada’nin (2011), 103 6grenci ile gergeklestirdigi arastirmada; okul
oncesi 0gretmen adaylarinin mesleki benlik saygilar1 incelenmistir ve mesleki benlik
saygist seviyelerinde, kisilerin dogum sirasi, cinsiyeti, boliim tercihi yaparken
yardimini aldig kisi/kurumlar ve sectigi boliim sonunda pigsmanlik yasama durumlari

arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigi incelenmistir.

Efilti ve Cikili (2011), 182 ozel egitim bolimiinde okuyan Ogrenci iizerinde
gerceklestirdikleri arastirmada, 6grencilerin benlik saygisin1 ve mesleki benlik saygisi
incelenmiglerdir. Genel anlamda 6grencilerin mesleki benlik algis1 ve benlik algist
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur ancak kiz ve erkek Ogrencilere veya yas

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Civit¢i (2010), Denizli Pamukkale Universitesi’nde psikolojik danismanlik egitimi
goren 281 0grenci lizerinde yaptig1 aragtirmada 6grencilerin yakinlik, tistiinliik, basari
ve Ozerklik gibi psikolojik ihtiyaglar1 ile mesleki benlik saygilar1 arasindaki iligkiyi
irdelemistir. Bu iligkinin ayrica cinsiyet izerindeki etkisine de bakilmistir. Kiz
ogrencilerin mesleki benlik saygilar1 erkeklere gore daha yiiksek bulunmustur. Ayrica
kiz 6grencilerde, mesleki benlik saygisi ile basar ihtiyaci arasinda bulunan iliski erkek

Ogrencilere gore daha yiiksek ¢cikmustir.

Dilmag, Cikili, Isik ve Sungur (2009), Selcuk Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi’nde bulunan ve c¢esitli fakiiltelerde 6grenim gdren Ogretmen adaylar
lizerinde bir arastirma gerceklestirmisleridir. Teknik 6gretmen adaylarinin mesleki
benlik saygilar1 ile 6gretmenlik meslegi hakkindaki tutumlart arasindaki iliski
incelenmistir. Verilerin analiz edilmesinin sonunda bu iki degisken arasinda anlamli
bir iligki bulunmustur. Ancak 6gretmenlik meslegine iligskin tutumun alt boyutlarindan
uyum ve sevi ile mesleki benlik arasinda anlamli bir iligki varken deger alt boyutu ile

anlamli bir iliski bulunamamustir.

Ceylan, Bigakci, Giirsoy ve Aral (2009), Ankara’da yasayan 216 kadin okul dncesi

Ogretmenine uygulanan anket ¢alismasiyla 6gretmenlerin empati becerileri ile mesleki
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benlik saygilart arasindaki iligki 6l¢lilmeye ¢alisilmistir. Sonug olarak bu degiskenler

arasinda pozitif yonlii bir iligki ortaya ¢ikarilmistir.

Unal ve Simsek (2008), ilkdgretim boliimii anabilim dallarinda egitim goéren 6gretmen
adaylarinin mesleki benlik saygilari ile belirli degiskenler arasindaki iliskilerini
incelemislerdir. Arastirma Orneklemi olarak Gazi ve Pamukkale {iniversitelerindeki
633 grenci se¢ilmistir. Orneklemdeki 6grencilerin mesleki benlik saygilar1 birbirine
esit seviyede ¢cikmakta olup kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha yiiksek benlik
saygisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Pamukkale Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi
Anabilim Dalindaki dgrencilerin mesleki benlik saygilart Fen Bilgisi Ogretmenligi
Anabilim Dal1 dgrencilerinin mesleki benlik saygilarindan yiiksektir. Ogretim tiirii
mesleki benlik saygisinda 6nemli bir etken degil iken meslek segme sebebi 6nemli bir

etkendir.

Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006) tarafindan ilkogretimde calisan
Ogretmenlerin i3 doyumlart ve mesleki benlik saygis1 arasindaki iliskinin
degerlendirildigi galisma, Istanbul Kadikdy’deki farkli okullarda gorev yapan 420
ogretmen tizerinde gerceklestirilmistir. Mesleki benlik saygisi ile is doyumunun alt
boyutlart olan ig¢sel ve digsal doyumlar arasinda negatif yonli bir iligki ortaya

cikmustir.

Saym’m (2003), farkli programlarda egitim goéren Ogretmen adaylarmin empatik
egilimleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ve mesleki benlik saygisini
inceledigi arastirmasi, Burdur Egitim Fakiiltesindeki 149 son sinifta okuyan 6grenciye
yaptirilmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesinden sonra empatik egilim diizeyi

yiiksek 6grencilerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 daha yiiksek ¢ikmugtir.

Aslan’in (2006), Ankara’da yasamakta olan 870 kisiye uyguladigi ¢alismada;
calisanlarin i doyumu seviyelerine gore benlik saygisi, depresyon ve denetim odagi
algis1 degiskenlerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Benlik saygisi ile is doyumlar:
yaklasik degerlerde seyretmektedir. Benlik saygis1 yiiksek olan kisilerde is doyumu da
yiiksek ¢cikmustir.

Kahriman (2005), Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon Saglik Yiiksekokulunda
egitim goren Ogrencilerin benlik saygilari ve atilganlik diizeylerinin baz1 degiskenler
acisindan incelenmesi amaciyla 441 Ogrenciye anket uygulamistir. Arastirma

sonucunda ise benlik saygisinin akademik anlamda basar1 algisi, hem hemcinsi hem
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de kars1 cins ile arkadaslik kurarken zorluk ¢ekme, hayatinin ¢ogunun gectigi yer,
derse katilma, duygularini ifade ederken yasadigi giicliik, aileyle olan iligki, okul
yasantisindan memnun olmasi, ailenin ekonomik durumu gibi degiskenlerden

etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Benlik saygisinin artmasiyla atilganlik da artmaktadir.

Erbil ve Bostan’in (2004), hemsire ve ebelerin benlik saygisi, is doyumu ve bunlari
etkileyen faktorleri inceledikleri arastirmada Ordu Devlet Hastanesi ve Dogum
Hastanesi’nde calismakta olan 109 hemsire ve 65 ebe, toplam 174 kisiye anket
uygulanmistir. Benlik saygist hem hemsirelik hem de ebelik meslegini yapan kisilerde
birbirine yakin ortalamalarda bulunmustur. Ankete katilanlarin %43,3°l isinden
memnun oldugu ortaya ¢ikmistir. Is doyumu alt boyutlarindan i¢sel doyumu dissal
doyuma oranla daha yiiksek bir seviyede yasadiklari sonucu ¢ikmustir. Is doyumu ile
arkadaslik iliskilerinde memnun olma, mezun olunan okul, medeni durum arasinda
anlamli bir iliski bulunurken, benlik saygisiyla da medeni durum, ¢ocuk sayisi,

arkadasliklardan memnun olma durumu arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araglari,
arastirmada kullanilan 6lgekler ve veri ¢oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili bilgilere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin temel konusu 6gretmen Ozerkliginin, orgiitsel vatandaslik davranigina
etkisinde mesleki saygi algisinin aracilik rolidiir. Arastirmanin temel konusuna gore

arastirma modeli asagidaki gibidir;

Sekil 3.1: Arastirmanin Modeli

Bu nicel arastirmada, genel tarama modellerinden olan iligkisel tarama modeli

kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, birden ¢ok degiskenin arasindaki iliskinin

varligin1 ve miktarini belirlemekte kullanilir (Karasar, 2008: 77- 81).
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilinin Bagcilar ilgesinde bulunan 4559, Esenler
ilgesinde bulunan 2358, Bahgelievler ilgesinde bulunan 5345 ve Bakirkdy ilgesinde
bulunan 3458 kisiden olusan toplam 15720 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise evreni bilinen %95 giiven diizeyinde hesaplanan 6rneklem formiiliinden
elde edilen sonuca goére 375 Ogretmendir. Arastirmanin yapilacagr Orneklemin
belirlenmesinde 0gretmenlerin ¢alismakta olduklar il¢e kategorik degiskenine gore
seckisiz Ornekleme yoOntemlerinden tabakali ornekleme yontemi kullanilmastir.
Orneklem icin ilgelerden segilecek dgretmen sayilart agirliklandirilarak Tablo 3.1 ‘de
verilmistir. Ilgelerde ulasilmasi hedeflenen &gretmenler seckisiz  drnekleme
yontemlerinden basit seckisiz Ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Arastirma kapsaminda 700 anket dagitilmis ve 646 anket bu arastirma kapsaminda

degerlendirilmistir.

Tablo 3.1: Tlcelere Gore Ulasilan Orneklem Dagihim

llge Ogretmen Sayis1  Oran  Orneklem Sayist
Bagcilar 4559 %29 187
Bahgelievler 5345 %34 221
Bakirkdy 3458 %22 139
Esenler 2358 %15 99
Toplam 15720 %100 646

Tablo 3.2°de gorildigi gibi aragtirma katilimcilarin;  %28,9’unun  Bagcilar,
%34,2’sinin Bahgelievler, %21,5’inin Bakirkdy, %15,3’liniin Esenler, ilgesinde
calistifina ait bilgiler yer almaktadir. Bu oranlar gz 6niine alinarak 646 katilimcinin;
187’sinin Bagcilar, 221’inin Bahgelievler, 139’unun Bakirkdy, 99’unun Esenler

ilgelerinde ¢alistigina ait bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet f %
Erkek 233 36,1
Kadin 413 63,9
Toplam 646 100,0
Mesleki Kidem Say1 Yiizde(%)
1-5 y1l 180 27,9
6-10 y1l 160 24,8
11-20 y1l 176 27,2
20 y1l ve daha fazla 130 20,1
Toplam 646 100,0
Medeni Durum f %
Bekar 244 37,8
Evli 402 62,2
Toplam 646 100,0
Egitim Durumu f %
On lisans 24 3,7
Lisans 550 85,1
Lisanstistii 72 11,1
Toplam 646 100,0
OKkul Tiirii f %
Devlet okulu 516 79,9
Ozel okul 130 20,1
Toplam 646 100,0
Okul Kademesi f %
Okul 6ncesi 31 4.8
[lkokul 178 27,6
Ortaokul 185 28,6
Lise 252 39,0
Toplam 646 100,0
fice f %
Bahgelievler 221 34,2
Bagcilar 187 28,9
Bakirkoy 139 215
Esenler 99 15,3
Toplam 646 100,0

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi aragtirma katilimcilarin; %36,1°1 erkek, %63,9°u kadin
ve %27,9°u 1-5 , %24,8’1 6-10, %27,2’si 11-20, %20,1’i 20 ve daha fazla mesleki
kideme sahip oldugu belirlenmistir. Arastirma katilimcilarin; %37,8’inin bekar,
%62,2’sinin evli ve %3,7’sinin 6n lisans, %85,1’inin lisans, %11,1 ’inin lisansiistii
egitim mezunu oldugu belirlenmistir. Arastirma katilimcilarin; %79,9’unun devlet
okulunda, %20,1’inin 6zel okulda g¢alismakta oldugu ve %4,8’inin okul Oncesi,

%27,6’sinin ilkokul, %28,6’sinin ortaokul, %39,0’1nin lise kademesinde calistigi
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belirlenmistir. Arastirma katilimcilarin; %34,2’sinin  Bahgelievler, %28,9’unun
Bagcilar, 9%21,5’inin Bakirkdy, %15,3’linlin Esenler, ilgesinde calistig1

belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin bu boliimiinde veri toplama araglari tanitilacaktir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Ozerkligi Ol¢egi, Orgiitsel Vatandaslik
Davranis1 Olgegi ve Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu, alanyazin taramasi ve uzman gorlsleri dogrultusunda
olusturulmustur. Kisisel bilgi EK-5 formunda; cinsiyet, medeni durum, okul tiirt,

kidem, 6grenim durumu, okul kademesi ve il¢esi degiskenleri yer almaktadir.

3.3.2. Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Aragtirmada Colak ve Altmkurt (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi
Olgegi kullanilmistir. Olgek 17 maddeden olusmaktadir. Olgek “1 kesinlikle
katilmryorum” ve “5 kesinlikle katiliyorum” seklinde puanlanabilen besli likert
tipindedir. Olgekten elde edilen toplam puan arttikga Ogretmen Ozerkligi artmaktadir.
Olgegin, 6gretme siireci ozerkligi, 6gretim programi Ozerkligi, mesleki gelisim

ozerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi olmak tlizere dort alt boyutu bulunmaktadir.

e Ogretme Siireci Ozerkligi: 1,3,4,9,10,11

e Ogretim Programi Ozerkligi: 2,5,6,7,8

e Mesleki Gelisim Ozerkligi: 12,13,14

e Mesleki Iletisim Ozerkligi: 15,16,17
Olgegin giivenirlik ve gegerlilik analizleri Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan
yapilmistir. Olgegin korelasyonlarmin, Ogretme Siireci Ozerkligi faktoriinde .52 ile
.63, Ogretim Programi Ozerkligi boyutunda .51 ile .71, Mesleki Gelisim Ozerkligi
boyutunda .68 ile .76 ve Mesleki Iletisim Ozerkligi boyutunda .47 ile .74 degerleri
arasinda degismektedir. Olgegin alt boyutlar1 icin Cronbach’s Alpha katsayisi
sirastyla; .77, .80, .75 ve .80 dir. Olgegin genel Cronbach’s Alpha katsayisi .87 olarak

hesaplanmustir.
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Tablo 3.3: Ogretmen Ozerkligi Olcegine Ait Giivenirlik Analizi Diizeyleri

Olcek/Boyutlar Olcege Ait Bu Cahsmaya Ait  \jadde
a Degerleri a Degerleri Sayisi
Ogrenme Siireci Ozerkliligi 0,77 0,757 6
Ogretim Programi Ozerkliligi 0,80 0,761 5
Mesleki Gelisim Ozerkliligi 0,75 0,704 3
Mesleki Iletisim Ozerkliligi 0,80 0,726 3
Toplam Ogretmen Ozerkliligi 0,87 0,857 17

Ogretmen 6zerkligine ve alt boyutlarma ait Tablo 3.3 incelendiginde bu ¢alisma i¢in
giivenirlik diizeyleri hesaplandiginda Olgegin ve boyutlarinin giivenilir oldugu

belirlenmistir (Cronbach’s Alpha>0,70).
3.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davramisi Olcegi

Arastirmada Podsakoff, MacKDavranigienzie, Moorman ve Fetter (1990) ve
Moorman (1991) tarafindan gelistirilmis. Polat (2007) tarafindan giivenirligi ve
gecerliligi test edilmis 20 maddelik Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi
kullanilmistir. Olgek “1 kesinlikle katilmiyorum” ve “5 kesinlikle katilryorum”
seklinde puanlanabilen besli likert tipindedir. Olcegin; Yardimlasma: 1-8,
Centilmenlik: 9-12, Vicdanlilik: 13-16 ve Sivil Erdem: 17-20 olmak tizere dort alt

boyutu bulunmaktadr.

Polat (2007) tarafindan 6l¢egin alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha katsayisi sirasiyla;

.86, .81, .88, .82 ve 6l¢egin tiimii igin .89 olarak hesaplanmustir.

Tablo 3.4: Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegine Ait Giivenirlik Analizi

Diizeyleri

Olcege Ait Bu Cahsmaya Ait Madde
Olcek/Boyutlar a Degerleri a Degerleri Sayisi
Yardimlagsma 0,86 0,803 8
Centilmenlik 0,81 0,711 4
Vicdanlilik 0,88 0,740 4
Sivil Erdem 0,82 0,804 4
Toplam Orgﬁtsel Vatandaslik Davranisi 0,89 0,860 20
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Orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina ait Tablo 3.4 incelendiginde bu
calisma i¢in gilivenirlik diizeyleri hesaplandiginda 6l¢egin ve boyutlariin giivenilir

oldugu belirlenmistir (Cronbach’s Alpha>0,70).

3.3.4. Mesleki Benlik Saygis1 Olcegi

Arastirmada, Aricak(1999) tarafindan gelistirilen, glivenirlik ve gegerlilik
analizlerinin yapildign Mesleki Benlik Saygisi Olgegi kullamilmustir. Olgek, 14
olumlu ve 16 olumsuz olmak iizere toplam 30 maddeden olusmaktadir. Olgek;
olumlu maddeler i¢in “1 kesinlikle katilmiyorum” ve “5 kesinlikle katiliyorum™ ,
olumsuz maddeler i¢in “5 kesinlikle katilmiyorum™ ve “1 kesinlikle katiliyorum”
seklinde puanlanabilen besli likert tipindedir. Olgek, tek boyutludur. Olgekten elde
edilen toplam puan arttikga Mesleki Benlik Saygis1 artmaktadir.

Olumlu maddeler: 2,5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 18, 20, 24, 26, 28, 30
Olumsuz maddeler:1, 3, 4, 6, 8, 10, 12, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 25, 27, 29

Aricak(1999) tarafindan Mesleki Benlik Saygist Olgegi giivenilirligi, Cronbach a
giivenirlik katsayis1 .93 ve Pearson ¢arpim-moment korelasyonu katsayis1 .90 olmak

tizere iki sekilde test edilmistir.

Tablo 3.5: Mesleki Benlik Saygis1 Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Diizeyleri

Olgege Ait  Bu Cahsmaya Ait  Madde
Olcek/Boyutlar a Degerleri a Degerleri Sayis1

Toplam Mesleki Benlik Saygisi 0,93 0,901 30

Mesleki benlik saygisina ait Tablo 3.5 incelendiginde bu g¢alisma igin giivenirlik
diizeyleri hesaplandiginda Olgegin giivenilir dilizeyde oldugu belirlenmistir

(Cronbach’s Alpha>0,70).

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmada kullanilan 6l¢ekler ve alt boyutlarindan elde

edilen puanlarin normal dagilim gosterip gostermedikleri incelenmistir. Verilerin
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normalligi i¢in basiklik ve garpiklik, aritmetik ortalama, mod ve medyan gibi merkezi

egilim dlgiileri incelenmistir. Ogretmen Ozerkligine ve alt boyutlarmna ait normallik

testi sonuglarina Tablo3.6’da, Orgiitsel Vatandaslik Davranisina ve alt boyutlarina ait

normallik testi sonuglarina Tablo3.7’de ve Mesleki Benlik Saygisina ait normallik testi

sonuglarina Tablo3.8’de yer verilmistir.

Tablo 3.6: Ogretmen Ozerkligine Ait Verilerin Dagilimina Ait Normallik Testi

Sonuclarn

Olcek Statistic Sd p X Medyan Carpikhk Basikhk
Ofrenme Sireci 0,086 646 0,000 2520 2500 -0,348  -0,188
Ozerkliligi
Ogretim Programt 4 11 646 0000 2023 20,00  -0517 0,072
Ozerkliligi
Mesleki Gelisim = 135 646 0000 1145 1200 -0279  -0,669
Ozerkliligi
Mesleki lletisim 107 g46 0000 1232 1200 0238  -0,532
Ozerkliligi
Toplam Ogretmen ) 45 646 0001 6921 6900 -0163  -0,304
Ozerkliligi

Tablo 3.6’da goriildiigli gibi verilerin hangi dagilimdan geldigini belirlemek i¢in;

ortalama, ortanca ve ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmis olup, Tabachnick ve

Fidell’e gore (2013) aritmetik ortalama, ortanca ve modun esit ya da yakimlig: ile

carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 deger araliginda ve 0’a yakin olmasinin Tablo

3.6°da goriildiigii gibi Ogretmen Ozerkligine ve alt boyutlarina ait verilerin normal
oldugunu kanitlamaktadir (Field, 2013’den akt. Demir,2016: 133).

Tablo 3.7: Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Verilerin Dagilimina Ait

Normallik Testi Sonuglar:

Olcek Statistic  Sd p x Medyan Carpikhik Basikhk
Yardimlagma 0,082 646 0,000 32,98 33,00 -0,383 0,788
Centilmenlik 0,148 646 0,000 17,40 18,00 -0,817 0,290
Vicdanlilik 0,155 646 0,000 17,63 18,00 -0,661 -0,116
Sivil Erdem 0,098 646 0,000 1552 16,00 -0,144 -0,462
Toplam Orgiitsel
Vatandaglik 0,040 646 0,014 83,54 84,00 -0,256 0,086
Davranisi
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Tablo 3.7°de goriildiigii gibi verilerin hangi dagilimdan geldigini belirlemek igin;
ortalama, ortanca ve carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmis olup, Tabachnick ve
Fidell’e gore (2013) aritmetik ortalama, ortanca ve modun esit ya da yakinligi ile
carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 deger araliginda ve 0’a yakin olmasi, Tablo
3.7’ de goriildiigii gibi Orgiitsel Vatandaslik Davranisina ve alt boyutlarina ait verilerin
normal oldugunu kanitlamaktadir (Field, 2013°den akt. Demir,2016: 133).

Tablo 3.8: Mesleki Benlik Saygisina Ait Verilerin Normallik Testi Sonuclari

Olcek Statistic Sd  p X  Medyan Carpikhk Basikhk

Mesleki Benlik 4 576 646 0,000 12409 12600 -0,641 0,098
Saygis1

Tablo 3.8’de goriildiigli gibi verilerin hangi dagilimdan geldigini belirlemek i¢in;
ortalama, ortanca ve ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmis olup, Tabachnick ve
Fidell’e gore (2013) aritmetik ortalama, ortanca ve modun esit ya da yakinlig: ile
carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 deger araliginda ve 0’a yakin olmasinin Tablo
3.8’de goriildiigii gibi Mesleki Benlik Saygisi Olgegine ait verilerin normal oldugunu
kanitlamaktadir (Field, 2013’den akt. Demir,2016: 133).

Arastirma bulgular1 SPSS 25.0 paket programi kullanilarak elde edilmistir.
Demografik 6zelliklerine gore katilimeilarin dagilimlarini belirlemek tizere frekans
ve ylizde analizleri, katithm diizeylerini belirlenmek iizere ise ortalama ve standart
sapma analizleri yapilmistir. Demografik o6zelliklerine gore katilimcilarin
farkliliklarina bakilmasinda, verilerin dagilimlarinin normal olmasi sonucunda 2’li
grup karsilastirmasinda bagimsiz  6rneklem T-Testi, 2’den fazla grup
karsilastirmasinda ise Tek Yonli Anova Testi uygulanmistir. Anova Testi
sonucunda, anlamli farkin yonii Scheffe Testi ile incelenmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesinde pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

Aracilik etkisinin incelenmesinde ise hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.

60



DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde katilimcilarin 6gretmen 6zerkligine, orgilitsel vatandaslik davraniglarina
ve mesleki benlik saygisina iliskin betimleyici istatistiklerine ve kategorik

degiskenlere gore farkliliklarinin belirlenmesine ait bulgulara yer verilmistir.

4.1. Ogretmen Ozerkligine Ait Analiz Sonuclari

Bu bdliimde katilimeilarin 6gretmen 6zerkligine iligkin, betimleyici istatistiklerine ve
kategorik degiskenlere gore farkliliklarinin belirlenmesine ait bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.1: Ogretmen Ozerkligi Alt Boyut Diizeylerine iliskin Betimsel Bulgular

Olcek X SS
Ogrenme Siireci Ozerkliligi 25,21 3,29
Ogretim Program Ozerkliligi 20,23 3,33
Mesleki Gelisim Ozerkliligi 11,45 2,46
Mesleki Iletisim Ozerkliligi 12,33 1,86

Toplam Ogretmen Ozerkliligi 69,22 8,36

Tablo 4.1’de goriildiigic gibi O6gretmen ozerkligi ve alt boyutlar1 diizeyleri
incelendiginde, katilimcilarin dgretmen 6zerkligi toplam diizeylerinin (X= 69,22)
oldugu belirlenmistir. Olgegin alt boyut ortalamalar1 incelendiginde, 6grenme siireci
ozerkligi diizeylerinin (x= 25,21), 6gretim programi Ozerkligi diizeylerinin (x=
20,23), meslek gelisim 6zerkligi diizeylerinin (x= 11,45), mesleki iletisim 6zerkligi

diizeylerinin (x= 12,33) oldugu belirlemistir.

4.1.1. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Ait Analiz

Sonuglar

Cinsiyet degiskenine gore dgretmen Ozerkligine ve alt boyutlarina iliskin sonuglar

Tablo 4.2° de verilmistir.
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Tablo 4.2: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile Ilgili Ogretmen

Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclari

Olcekler Cinsiyet n X ss t sd p
) ) Erkek 233 24,69 339 30 044 0,007
Ogrenme Siireci Ozerkliligi
Kadin 413 2550 3,20
) ) Erkek 233 19,87 333 p0p 044 00397
Ogretim Programi Ozerkliligi
Kadin 413 20,43 3,32
) Erkek 233 11,48 2,26 0.235 644 0815
Mesleki Gelisim Ozerkliligi
Kadin 413 11,43 2,56
. ) Erkek 233 12,40 1,77 0806 644 0421
Mesleki Iletisim Ozerkliligi
Kadin 413 12,28 1,91
) Y Erkek 233 68,45 850 1758 © 0.079
Toplam Ogretmen Ozerkliligi
Kadin 413 69,65 8,27

**P<0.01; *P<0.05

Tablo 4.2°de gortldigi gibi 6gretmen 6zerkligi ve alt boyut diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
O0grenme siireci  Ozerkligi diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamh
farklilasmaktadir (t=-3,026; sd=644; p=0,003; **p<0.01). Kadin (x= 25,50)
ogretmenlerin 6grenme siireci ozerkligi diizeyleri erkek (x¥= 24,69) 6gretmenlere
gbre daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen &zerkligi alt boyutlarindan
Ogretim programi Ozerkligi  diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilagsmaktadir (t=-2,066; sd=644; p=0,039; *p<0.05). Kadin (x= 20,43)
ogretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi diizeyleri erkek (x= 19,87) 6gretmenlere

gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.1.2. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Ait
Analiz Sonuclan
Medeni durum degiskenine gore Ogretmen Ozerkligine ve alt boyutlarma iliskin

sonuglar Tablo 4.3’ te verilmistir.
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Tablo 4.3: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclar

Olcekler Medeni
Durum

Bekar 244 2557 3,31 2153 644 0,032*

X ss t sd p

Ogrenme Siireci
Ozerkliligi Evli 402 24,99 3,26

. ; 2,861 644 0,004**
Ogretim Programi Bekar 244 20,71 3,19

Ozerkliligi Evii 402 19.94 338
A 1292 644 0197
Mesleki Gelisim Bekar 244 11,61 2,51
Ozerkliligi Evii 402 11,35 2.42
. A 644 0,684
Mesleki Iletisim Bekar 244 12,29 1,81 0,407
Ozerkliligi

Evli 402 12,35 1,88
Bekar 244 70,17 836 2273 644 0,023

Toplam Ogretmen
Ozerkliligi Evli 402 68,63 8,33
**P<(0.01; *P<0.05

Tablo 4.3’te goruldigi gibi 6gretmen 6zerkligi alt boyut diizeylerinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; d6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
O0grenme siireci Ozerkligi diizeyleri medeni durum degiskenine gore anlamli
farklilasmaktadir (t=2,153; sd=644; p=0,032; *p<0.05). Bekar (x=25,57)
ogretmenlerin 6grenme siireci 6zerkligi diizeyleri evli (x= 24,99) 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen 6zerkligi alt boyutlarindan dgretim
programi  Ozerkligi diizeyleri medeni durum degiskenine goére anlaml
farklilagmaktadir (t=2,861; sd=644; p=0,004; **p<0.01). Bekar (x= 20,71)
ogretmenlerin  dgretim siireci 6zerkligi diizeyleri evli (x= 19,94) 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen 6zerkligi toplam diizeyleri medeni
durum degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (t=2,273; sd=644; p=0,023;
*p<0.05). Bekar (x= 70,17) dgretmenlerin 6gretmen 6zerkligi toplam diizeyleri evli

(x=68,03) 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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4.1.3. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarmin Okul Tiirii Degiskenine Ait
Analiz Sonuglari
Okul tiirii degiskenine gore 68retmen Ozerkligine ve alt boyutlarina iliskin sonuglar

Tablo 4.4’ te verilmistir.

Tablo 4.4: Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile Tlgili Ogretmen

Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclar:

Olgekler OkulTiri n X ss t sd  p
" Devlet 0173 644 0,496
Ogrenme Siireci Okulu 516 25,16 3,30

Ozerkliligi

Ozel Okul 130 25,38 3,24

. Devlet 644 0,001**
Ogretim Programi Okulu 516 20,05 3,47 3254
Ozerkliligi -
Ozel Okul 130 20,95 2,61
Devlet 2853 644 0,005**
Mesleki Gelisim Okulu 516 11,33 2,53
Ozerkliligi Ozel Okul 130 11,94 2.09
. Devlet 0,820 644 0,413
Mesleki Iletisim okulu 516 12,35 1,90
Ozerkliligi Ozel Okul 130 12,22 1,65
- Devlet 516 68,90 8,64 »1qs 044 0,030
Toplam Ogretmen Okulu v 0% 2,187
Ozerkliligi

Ozel Okul 130 70,48 7,06

**P<0.01; *P<0.05

Tablo 4.4’te goriildiigii gibi 6gretmen 6zerkligi ve alt boyut diizeylerinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
Ogretim programi Ozerkligi diizeyleri okul tiiri degiskenine gore anlamli
farklilasmaktadir (t=-3,254; sd=644; p=0,001; **p<0.01). Ozel (x= 20,95) okulda
calismakta olan d6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi diizeyi devlet (x= 20,05)
okulunda ¢alismakta olan ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki gelisim 6zerkligi diizeyleri okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklilagsmaktadir (t=2,853; sd=644; p=0,005; **p<0.01).

Ozel (x= 11,94) okulda calismakta olan 6gretmenlerin mesleki gelisim &zerkligi

64



diizeyi devlet (x= 11,33) okulunda c¢aligmakta olan dgretmenlere gore daha yiiksek

oldugu belirlenmistir. Ogretmen 6zerkligi toplam diizeyleri okul tiirii degiskenine

gore anlamh farklilasmaktadir (t=-2,187; sd=644; p=0,030; *p<0.05). Ozel (x=

70,48) okulda galismakta olan Ggretmenlerin 6gretmen Ozerkligi toplam diizeyi

devlet (x= 68,90) okulunda ¢alismakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

4.1.4. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Ait

Analiz Sonuglari

Mesleki kidem degiskenine gore 0gretmen Ozerkligine ve alt boyutlarina iliskin

sonuclar Tablo 4.5’ te verilmistir.

Tablo 4.5: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine fliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olgek Mesleki Kidem n X ss Sd F p Fark

(1)1-5y1l 180 25,35 3,38 3 1,500 0,213
Ogrenme Siireci (2)6-10 y1l 160 25,28 3,30
Ozerkliligi (3)11-20 y1l 176 25,40 3,35

(4)20 y1l ve daha fazla 130 24,67 3,04

(1)1-5y1l 180 20,39 3,12 3 3,508 0,015* (3-4)
Ogretim Programi (2)6-10 y1l 160 20,21 3,52
Ozerkliligi (3)11-20 y1l 176 20,66 3,22

(4)20 y1l ve daha fazla 130 19,45 341

(1)1-5y1l 180 11,65 256 3 2,066 0,103
Mesleki Geligim (2)6-10 y1l 160 11,14 2,49
Ozerkliligi (3)11-20 y1l 176 11,31 2,47

(4)20 y1l ve daha fazla 130 11,75 2,21

(1)1-5 y1l 180 12,28 1,79 3 2,378 0,069
Mesleki iletisim (2)6-10 y1l 160 12,03 1,92
Ozerkliligi (3)11-20 y1l 176 12,47 1,82

(4)20 y1l ve daha fazla 130 12,55 1,89

(1)1-5y1l 180 69,67 8,24 3 1,112 0,343
Toplam Ogretmen (2)6-10 y1l 160 68,67 8,88
Ozerkliligi (3)11-20 y1l 176 69,83 8,27

(4)20 y1l ve daha fazla 130 68,42 7,98

*p<0.05; 1.Grup= 1-5 y1l; 2.Grup= 6-10 y1l; 3.Grup= 11-20 y1l; 4.Grup= 20 y1l ve daha

fazla

Tablo 4.5” te goriildiigii gibi 6gretmen 6zerkligi ve alt boyut diizeylerinin mesleki

kidem degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
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Ogretim programi Ozerkligi diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore anlaml
farklilagsmaktadir (F=3,508; P= 0,015; *p<0.05). Mesleki kidemi 11-20 y1l (k= 20,66)
olan Ogretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi diizeyleri 20 yil ve daha fazla (x=

19,45) olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.1.5. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarinin Ogrenim Durumu Degiskenine
Ait Analiz Sonuclari
Ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmen 6zerkligine ve alt boyutlarma iliskin

sonuclar Tablo 4.6’ da verilmistir.

Tablo 4.6: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile lgili

Ogretmen Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek Egitim Durumu n X ss Sd F p Fark
Ogrenme Siireci (1)O-n lisans 24 2554 331 2 0,130 0,878
Ozerklilii (2)Lisans 550 25,19 3,30
(3)Lisansiistii 72 2522 3,22
Ogretim Program (1)(")_11 lisans 24 21,04 3,17 2 1,497 0,225
Ozerkliligi (2)Lisans 550 20,14 3,32
(3)Lisansiistii 72 20,65 3,43
y (1)On lisans 24 1250 2,15 2 2,340 0,097
gj:rll‘:ﬁ‘hgiehslm (2)Lisans 550 11,40 2,49
(3)Lisansiistii 72 11,50 2,24
S (1)On lisans 24 1358 1,28 2 5,875 0,003** (1-2)
g;jrllfﬁiigf“slm (2)Lisans 550 12,27 1,87 (1-3)
(3)Lisansiistii 72 12,35 1,74
Toplam Ogretmen (1)O_n lisans 24 72,67 769 2 2,371 0,094
Ozerkliligi (2)Lisans 550 69,00 8,36
(3)Lisansiistii 72 69,72 8,41

**p<0.01; 1.Grup= 1-5 yil; 2.Grup= 6-10 y1l; 3.Grup= 11-20 y1l; 4.Grup= 20 y1l ve daha fazla

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi 6gretmen 6zerkligi ve alt boyut diizeylerinin 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
mesleki iletisim ozerkligi diizeyleri 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
farklilasmaktadir (F=5,875; P= 0,003; **p<0.01). On lisans (x= 13,58) mezunu
ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi diizeyleri lisans (x= 12,27) ve lisanstistii (X=

12,35) mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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4.1.6. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarimn Okul Kademesi Degiskenine
Ait Analiz Sonuclari
Okul kademesi degiskenine gore ogretmen Ozerkligine ve alt boyutlarna iliskin

sonuglar Tablo 4.7’ de verilmistir.

Tablo 4.7: Okul Kademesi Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile Ilgili

Ogretmen Goriislerine liskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek Okul Kademesi n X sS Sd F p Fark

(1)Okul Oncesi 31 2642 347 3 2305 0,076
Ogrenme Siireci (2)ilkokul 178 2545 3,24
Ozerkliligi (3)Ortaokul 185 25,14 3,17

(4)Lise 252 24,94 337

(1)Okul Oncesi 31 23,10 2,29 3 8,913 0,000** (1-2)
Ogretim Program1  (2)ilkokul 178 20,26 3,14 (1-3)
Ozerkliligi (3)Ortaokul 185 20,19 3,18 (1-4)

(4)Lise 252 19,88 3,52

(1)Okul Oncesi 31 1148 315 3 0,387 0,762
Mesleki Gelisim (2)ilkokul 178 11,59 2,40
Ozerkliligi (3)Ortaokul 185 11,47 2,26

(4)Lise 252 11,33 255

(1)Okul Oncesi 31 12,77 200 3 3632 0,013* (2-4)
Mesleki Iletisim (2)ilkokul 178 12,54 1,77
Ozerkliligi (3)Ortaokul 185 12,43 1,76

(4)Lise 252 12,04 1,94

(1)Okul Oncesi 31 73,77 7,84 3 4,725 0,003** (1-3)
Toplam Ogretmen  (2)ilkokul 178 69,84 8,24 (1-4)
Ozerkliligi (3)Ortaokul 185 69,23 7,78

(4)Lise 252 68,20 8,73

*p<0.05, **p<0,01; 1.Grup= Okul Oncesi; 2.Grup= Ilkokul; 3.Grup= Ortaokul; 4.Grup= Lise

Tablo 4.7°de goriildigii gibi 6gretmen ozerkligi ve alt boyut diizeylerinin okul
kademesi degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan
Ogretim programi Ozerkligi diizeyleri okul kademesi degiskenine gore anlaml
farklilagsmaktadir (F=8,913; P= 0,000; **p<0.01). Okul oncesi (x= 23,10)
kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi diizeyleri ilkokul (x=
20,26), ortaokul (x=20,19) ve lise (x= 19,88) kademesinde ¢alisan 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen &zerkligi alt boyutlarindan mesleki
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iletisim 6zerkligi diizeyleri okul kademesi degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir
(F=3,632; P=0,000; *p<0.05). ilkokul (x = 12,54) kademesinde ¢alisan dgretmenlerin
mesleki iletisim 6zerkligi diizeyleri lise (x= 12,04) kademesinde ¢alisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen 6zerkligi toplam diizeyleri okul
kademesi degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (F=4,725; P= 0,003; **p<0.01).
Okul 6ncesi (x = 73,77) kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin mesleki iletisim ozerkligi
ortaokul (x= 69,23) ve lise (x= 68,20) kademesinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.1.7. Ogretmen Ozerkliginin ve Alt Boyutlarinin Cahsmakta Oldugu ilce
Degiskenine Ait Analiz Sonug¢lar
Calismakta oldugu ilge degiskenine gore Ogretmen Ozerkligine ve alt boyutlarina

iligkin sonuglar Tablo 4.8 de verilmistir.

Tablo 4.8: Cahsmakta Oldugu ilce Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkligi ile

flgili Ogretmen Goriislerine fliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclari

Olcek Tice n X ss Sd F P

Bahgelievler 221 25,05 3,33 3 0,472 0,734
Ogrenme Siireci Bagcilar 187 25,41 3,35
Ozerkliligi Bakirkoy 139 25,23 2,99

Esenler 99 25,16 3,49

Bahgelievler 221 20,32 3,30 3 0,444 0,722
Ogretim Programi Bagcilar 187 20,15 3,50
Ozerkliligi Bakirkoy 139 20,40 3,16

Esenler 99 19,95 3,32

Bahgelievler 221 1162 2,35 3 1,834 0,140
Mesleki Gelisim Bagcilar 187 11,25 2,69
Ozerkliligi Bakirkdy 139 11,70 2,19

Esenler 99 11,12 2,55

Bahgelievler 221 1245 191 3 0,679 0,565
Mesleki Iletisim Bagcilar 187 12,22 1,92
Ozerkliligi Bakirkoy 139 12,23 1,76

Esenler 99 12,38 1,76

Bahgelievler 221 69,43 8,39 3 0,326 0,807
Toplam Ogretmen Bagcilar 187 69,03 9,06
Ozerkliligi Bakirkoy 139 69,56 7,25

Esenler 99 68,62 8,48

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi 6gretmen 6zerkligi ve alt boyut diizeylerinin ¢alismakta

oldugu ilge degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonli anova sonucunda; Ogretmen Ozerkligi alt boyut
diizeylerinin caligmakta oldugu ilgce degiskenine gore farkinin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).
4.2. Orgiitsel Vatandashk Davranisina Ait Analiz Sonuclar

Bu boliimde katilimcilarin oOrgiitsel vatandaslik davranisina iligskin, betimleyici
istatistiklerine ve kategorik degiskenlere gore farkliliklarinin belirlenmesine ait

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.9: Orgiitsel Vatandashk Davramsi Alt Boyut Diizeylerine Iliskin Betimsel
Bulgular

Olcek x SS

Yardimlasma 32,98 4,09
Centilmenlik 17,40 2,42
Vicdanlilik 17,63 2,11
Sivil Erdem 15,52 2,73
Toplam Orgﬁtsel Vatandaglik Davranis1 Diizeyi 83,54 8,31

Tablo 4.9°da goriildiigi gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyut diizeyleri
incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davranisi toplam diizeylerinin (x=
83,54) oldugu belirlenmistir. Olgegin alt boyut ortalamalar1 incelendiginde,
yardimlagma diizeylerinin (x= 32,98), centilmenlik diizeylerinin (x= 17,40),
vicdanlilik diizeylerinin (X= 17,63), sivil erdem diizeylerinin (x= 15,52) oldugu

belirlemistir.

4.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine
Ait Analiz Sonuglari
Cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina iliskin

sonuglar Tablo 4.10° da verilmistir.
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Tablo 4.10: Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandashk Davramg: ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar:

Olgekler Cinsiyet n X ss t sd p

Erkek 233 32,65 4,21 -1,551 644 0,121
Yardimlasma

Kadin 413 3317 4,02

Erkek 233 17,31 2,61 0,750 644 0,453
Centilmenlik

Kadin 413 17,46 2,30

Erkek 233 1751 211 -L110 644 0,267
Vicdanlilik

Kadin 413 17,70 2,10

Erkek 233 16,05 2,75 734 644 0,000%*
Sivil Erdem

Kadin 413 15,23 2,67

Erkek 233 8352 g79 "0.049 644 0,961

Toplam Orgiitsel
Vatandasllk Davranlsl Kadin 413 8356 8.03

**P<0.01; *P<0.05

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi orgilitsel vatandaslik davranigi ve alt boyut diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; orgiitsel vatandaslik davranisi
alt boyutlarindan sivil erdem diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilasmaktadir (t=3,734; sd=644; p=0,000; **p<0.01). Erkek (x=16,05)
ogretmenlerin sivil erdem diizeyleri kadin (x= 15,23) 6gretmenlere gore daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

4.2.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarmmm Medeni Durum

Degiskenine Ait Analiz Sonuclar

Medeni durum degiskenine gore orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina

iliskin sonuglar Tablo 4.11° de verilmistir.
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Tablo 4.11: Medeni Durum Degiskenine Gore (")rgiitsel Vatandashk Davranisi ile

flgili Ogretmen Goriislerine fliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuclari

Olcekler Medeni N % . ¢ «d )

Durum

Bekar 244 3349 414 2464 644 0,014*
Yardimlagma

Evi 402 32,68 4,04

Bekar 244 1754 2,30 1089 644 0277
Centilmenlik

Evi 402 17,32 2,48

Bekar 244 1761 200 0173 644 0,863
Vicdanlilik

Evli 402 17,64 2,17

Bekar 244 1586 2,80 2499 644 0,014*
Sivil Erdem

Evi 402 1532 2,67
Toplam Orgiitsel Bekar 244 8450 839 2294 644 0,022*
Vatandaslik
Davranisi Evli 402 8296 8,22

**P<0.01; *P<0.05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyut diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz Orneklem t-testi sonucunda; Orgiitsel
vatandaglhik davranigi alt boyutlarindan yardimlagsma diizeyleri medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (t=2,464; sd=644; p=0,014; *p<0.05).
Bekar (x= 33,49) 6gretmenlerin yardimlagma diizeyleri evli (x= 32,68) 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandashik davramsi alt
boyutlarindan sivil erdem diizeyleri medeni durum degiskenine goére anlamli
farklilasmaktadir (t=2,459; sd=644; p=0,014; *p<0.05). Bekar (x= 15,86)
ogretmenlerin Sivil erdem diizeyleri evli (x= 15,32) 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranis1 toplam diizeyleri medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (t=2,294; sd=644; p=0,022; *p<0.05).
Bekar (x= 84,50) 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi toplam diizeyleri evli

(x=84,50) 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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4.2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarimn Okul Tiirii
Degiskenine Ait Analiz Sonuclar
Okul tiirii degiskenine gore orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina iligskin

sonuclar Tablo 4.12° de verilmistir.

Tablo 4.12: Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandashk Davrams1 ile

flgili Ogretmen Goriislerine fliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuclari

Olgekler OkulTiri  n X  ss t  sd D

Devlet Okulu 516 32,81 4,10 2116 644 0,035*
Yardimlagma -

Ozel Okul 130 33,66 4,00

Devlet Okulu 516 17,36 240 0953 644 0341
Centilmenlik ”

Ozel Okul 130 17,58 2,49

Devlet Okulu 516 17,65 2,17 0478 644 0,633
Vicdanlilik -

Ozel Okul 130 17,56 1,84

Devlet Okulu 516 1526 2,67 4906 644 0,000
Sivil Erdem

Ozel Okul 130 16,55 2,71

Toplam Orgiitsel  Devlet Okulu 516 83,09 8,36 2902 644 0,005**
Vatandaglik -
Davranis: Ozel Okul 130 8536 7,89

**P<0.01;
*P<0.05

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi orgilitsel vatandaslik davranigi ve alt boyut diizeylerinin
okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; orgiitsel vatandaglik davranigi
alt boyutlarindan yardimlagma diizeyleri okul tirii degiskenine goére anlaml
farklilasmaktadir (t=-2,116; sd=644; p=0,035; *p<0.05). Ozel (x= 33,66) okulda
calismakta olan Ogretmenlerin yardimlasma diizeyleri devlet (x= 32,81) okulunda
calismakta olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutlarindan sivil erdem diizeyleri okul tiirii degiskenine
gore anlamli farklilasmaktadir (t=-4,906; sd=644; p=0,000; **p<0.01). Ozel (x=
16,55) okulda ¢aligmakta olan 6gretmenlerin sivil erdem diizeyleri devlet (x= 15,26)
okulunda c¢aligmakta olan &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel vatandashk davranisi toplam diizeyleri okul tiirii degiskenine gdre anlamli
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farklilasmaktadir (t=-2,902; sd=644; p=0,005; **p<0.01). Ozel (x= 85,36) okulda

calismakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi toplam diizeyleri devlet

(x= 83,09) okulunda calismakta olan ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

4.2.4. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarimn Mesleki Kidem

Degiskenine Ait Analiz Sonuclarn

Mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina

iliskin sonuclar Tablo 4.13’ te verilmistir.

Tablo 4.13: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandashk Davranisi

ile Ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek Mesleki Kidem n X ss Sd F p Fark
(D)1-5 yil 180 3394 3,70 3 5643 0,001 (1-2)
(2)6-10 y1l 160 32,18 3,96
Yardimlasma 379 55 ) 176 32,93 4,68
(4)20 y1l ve daha fazla 130 32,73 3,69
()15 yil 180 17,63 2,33 3 1211 0,305
o (2)6-10 yil 160 17,16 2,35
Centilmenlik 5311 50 yai 176 17,48 2,49
(4)20 y1l ve daha fazla 130 17,30 251
(1)1-5 vl 180 17,73 194 3 10,078 0,000** (2-1)
. (2)6-10 yil 160 16,94 2,30 2-3)
Viedanlilik 5314 54 vu1 176 17,70 2,06 (2-4)
(4)20 y1l ve daha fazla 130 18,25 1,91
(1)1-5 vl 180 1555 2,72 3 4,212 0,006** (2-4)
. (2)6-10 yil 160 14,92 2,79
Sivil Erdem 531150 yal 176 1570 2,84
(4)20 y1l ve daha fazla 130 15,99 2,38
Toplam (1)1-5 yil 180 84,84 7,78 3 6287 00007 (2-1)
Orgitsel  (2)6-10 yil 160 81,19 853 (2-3)
Vatandashk (3)11-20 yil 176 83,81 8,72 (2-4)
Davranisi (4)20 y1l ve daha fazla 130 84,28 7,63

**p<0.0A; 1.Grup= 1-5 yil; 2.Grup= 6-10 y1l; 3.Grup= 11-20 yil; 4.Grup= 20 y1l

ve daha fazla

Tablo 4.13’te goriildiigii gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyut diizeylerinin

mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; orglitsel vatandaslik
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davranisi alt boyutlarindan yardimlagma diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore
anlamli1 farklilagsmaktadir (F=5,643; p= 0,001; **p<0.01). Mesleki kidemi 1-5 y1l (x=
33,94) olan oOgretmenlerin yardimlasma diizeyleri 6-10 yil (x= 32,18) olan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandashk davranisi
alt boyutlarindan vicdanlilik diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilasmaktadir (F=10,078; P= 0,000; **p<0.01). Mesleki kidemi 6-10 yil (x=
16,94) olan 6gretmenlerin vicdanlilik diizeyleri 1-5 yil (x= 17,73), 11-20 yil (x=
17,70) ve 20 yil ve daha fazla (x= 18,25) olan 6gretmenlere gore daha az oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranis1 alt boyutlarindan sivil erdem diizeyleri
mesleki kidem degiskenine goére anlamli farklilasmaktadir (F=4,212; p= 0,006;
**p<0.01). Mesleki kidemi 20 yil ve daha fazla (x= 15,99) olan gretmenlerin Sivil
erdem diizeyleri 6-10 yil (x= 14,92) olan 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel vatandashk davranmisi toplam diizeyleri mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (F=6,287; p= 0,000; **p<0.01). Mesleki
kidemi 6-10 yil (x= 81,19) olan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi toplam
diizeyleri 1-5 y1l (x= 84,84), 11-20 yil (x= 83,81) ve 20 yil ve daha fazla (x= 84,28)

olan 6gretmenlere gore daha fazla oldugu belirlenmistir.

4.2.5. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarmin Ogrenim Durumu
Degiskenine Ait Analiz Sonuclar
Ogrenim durumu degiskenine gore orgiitsel vatandaslhik davranisina ve alt boyutlarina

iliskin sonuglar Tablo 4.14’ te verilmistir.

74



Tablo 4.14: (")grenim Durumu Degiskenine Gore f)rgiitsel Vatandashk Davranisi

ile Tlgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek EgitmDurumu n X ss Sd F P Fark

(1)On lisans 24 34,71 415 2 2,219 0,110
Yardimlagma (2)Lisans 550 32,92 4,08

(3)Lisanstistii 72 32,93 4,12

(1)On lisans 24 17,96 2,66 2 3,729 0,025* (2-3)
Centilmenlik (2)Lisans 550 17,47 2,39

(3)Lisansiistii 72 16,72 2,42

(1)On lisans 24 18,46 144 2 2,014 0,134
Vicdanlilik (2)Lisans 550 17,61 2,12

(3)Lisansiistii 72 17,50 2,14

(1)On lisans 24 16,58 2,34 2 2,963 0,052
Sivil Erdem (2)Lisans 550 15,54 2,72

(3)Lisanstistii 72 15,04 2,83

(1)On lisans 24 87,71 7,72 2 4,002 0,019* (2-3)

Toplam Orgiitsel

Vatandaslik Davranisi (2)Lisans 950 83,54 8,26

(3)Lisanstistii 72 82,19 8,49

*p<0.05; 1.Grup= 0n lisans; 2.Grup= lisans; 3.Grup= lisansiistii

Tablo 4.14’te goriildiigii gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyut diizeylerinin
O0grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; orglitsel vatandaslik
davranigi alt boyutlarindan centilmenlik diizeyleri 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli farklilasmaktadir (F=3,729; P= 0,025; *p<0.05). Lisans (x= 17,47) mezunu
ogretmenlerin centilmenlik diizeyleri lisansiistli (x= 16,72) mezunu 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi toplam diizeylerinin
ogrenim durumu degiskenine gore farkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir (F=4,002; P=0,019; *p<0.05). Lisans (x= 83,54) mezunu 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik davranisi toplam diizeyleri lisansiisti (x= 82,19) mezunu

ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.2.6. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Alt Boyutlarinin Okul Kademesi
Degiskenine Ait Analiz Sonuclar
Okul kademesi degiskenine gore orgiitsel vatandaslik davranisina ve alt boyutlarina

iliskin sonuglar Tablo 4.15’ te verilmistir.
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Tablo 4.15: Okul Kademesi Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandashk Davrams

ile Ilgili Ogretmen Gériislerine Iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

Olgek Okul Kademesi n X ss F p Fark
(1)Okul Oncesi 31 36,00 3,61 7570 0,000%* (1-2)
Yardimlasma (2)ilkokul 178 3337 3,72 (1-3)
(3)Ortaokul 185 32,54 3,65 (1-4)
(4)Lise 252 32,67 4,52
(1)Okul Oncesi 31 18,55 2,19 3,111 0,026* (1-3)
Centilmentik (2)ilkokul 178 17,49 2,46
(3)Ortaokul 185 17,15 2,25
(4)Lise 252 17,38 2,50
(1)Okul Oncesi 31 1813 2,14 2,506 0,058
. (2)ilkokul 178 17,83 1,93
Vicdanlihk (3)Ortaokul 185 17,32 2.13
(4)Lise 252 17,66 2,18
(1)Okul Oncesi 31 16,58 2,88 10,023 0,000%* (1-4)
.. (2)ilkokul 178 16,25 2,45 (2-4)
Svil ENQ (3)Ortaokul 185 1544 2,85 (2-3)
(4)Lise 252 14,94 2,66
Toplam (1)Okul Oncesi 31 89,26 8,26 8,890 0,000%* (1-2)
Orgiitsel (2)ilkokul 178 84,94 7,25 (1-3)
Vatandaslik (3)Ortaokul 185 82,45 7,86 (1-4)
Davranisi (4)Lise 252 82,66 8,93

*p<0.05, **p<0,01; 1.Grup= Okul Oncesi; 2.Grup= Ilkokul; 3.Grup= Ortaokul;
4.Grup= Lise

Tablo 4.15°te gorildiigi gibi orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyut diizeylerinin
okul kademesi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; Orgiitsel vatandaslik
davranis1 alt boyutlarindan yardimlagsma diizeyleri okul kademesi degiskenine gore
anlamli farklilagsmaktadir (F=7,570: P= 0,000; **p<0.01). Okul 6ncesi (x= 36,00)
kademesinde c¢aligmakta olan Ogretmenlerin yardimlasma diizeyleri ilkokul (x=
33,37), ortaokul (x= 32,54) ve lise (x= 32,67) kademesinde c¢alismakta olan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandashik davranis:
alt boyutlarindan centilmenlik diizeyleri okul kademesi degiskenine gére anlamli
farklilasmaktadir (F=3,111; P=0,026; *p<0.05). Okul 6ncesi (x=18,55) kademesinde
caligmakta olan oOgretmenlerin centilmenlik diizeyleri ortaokul (x= 17,15)
kademesinde ¢aligan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel
vatandaslik davranisi sivil erdem alt boyut diizeyleri okul kademesi degiskenine gore

anlamli farklilasmaktadir (F=10,023; P= 0,000; **p<0.01). Ilkokul (x= 16,25)
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kademesinde ¢aligmakta olan 6gretmenlerin sivil erdem diizeyleri ortaokul (x= 15,44)
ve lise (x=14,94) kademesinde ¢aligsmakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul Oncesi (x= 16,58) kademesinde c¢alismakta olan
Ogretmenlerin sivil erdem diizeyleri lise (x= 14,94) kademesinde g¢alismakta olan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranist
toplam diizeyleri okul kademesi degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (F=8,890;
P= 0,000; **p<0.01). Okul oncesi (x= 89,26) kademesinde c¢alismakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi toplam diizeyleri ilkokul (x= 84,94)
ortaokul (x=82,45) ve lise (x=82,66) kademesinde ¢alismakta olan 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.2.7. Orgiitsel Vatandashk Davramisi ve Alt Boyutlarimin Cahsmakta Oldugu
flce Degiskenine Ait Analiz Sonuclar
Calismakta oldugu ilge degiskenine gore oOrgiitsel vatandaglik davranigina ve alt

boyutlarina iligskin sonuglar Tablo 4.16° da verilmistir.

Tablo 4.16: Cahsmakta Oldugu Ilge Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandashk

Davramisi  ile Ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Anova Testi

Sonuclan
Olcek ilce n X ss Sd F P Fark
(1)Bahgelievler 221 32,94 3,77 3 1,389 0,245
Yardimlasma (2)Bagcilar 187 33,11 4,41
(3)Bakirkoy 139 32,48 4,14
(4)Esenler 99 33,55 4,07
(1)Bahgelievler 221 17,36 2,17 3 4,560 0,004** (3-2)
. . (2)Bagcilar 187 17,62 2,47 (3-4)
Centilmenlik )5 kirkoy 139 16,83 2,68
(4)Esenler 99 17,90 2,30
(1)Bahgelievler 221 17,53 2,25 3 0,547 0,651
. (2)Bagcilar 187 17,78 1,94
Vicdanhlik (3)Bal%1rk6y 139 17,56 2,11
(4)Esenler 99 17,70 2,09
(1)Bahgelievler 221 1544 2,71 3 0,851 0,486
L (2)Bagcilar 187 15,42 2,74
Sivil Erdem (3)Bakirkdy 139 15,52 2,84
(4)Esenler 99 1591 2,59
Toplam (1)Bahgelievler 221 83,27 7,81 3 2,199 0,087
Orgiitsel (2)Bagcilar 187 83,93 8,86
Vatandashk (3)Bakirkoy 139 82,40 8,06
Davranisi (4)Esenler 99 85,05 8,51

**1p<0,01; 1.Grup= Bahgelievler; 2.Grup= Bagcilar; 3.Grup= Bakirkoy; 4.Grup= Esenler
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Tablo 4.16°da goriildiigii gibi orgiitsel vatandaglik davranigi ve alt boyut diizeylerinin
caligmakta oldugu ilge degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova sonucunda; Orgiitsel vatandaslik
davranigi alt boyutlarindan centilmenlik diizeyleri calismakta oldugu il¢e degiskenine
gore anlamli farklilasmaktadir (F=4,560: P= 0,004; **p<0.01). Bakirkdy (x= 16,83)
ilgesinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin centilmenlik diizeyleri Bagcilar (x=17,62) ve
Esenler (x= 17,90) ilgesinde g¢alismakta olan Ggretmenlere gore daha az oldugu

belirlenmistir.

4.3. Mesleki Benlik Saygisina Ait Analiz Sonuglari

Bu boliimde katilimeilarin mesleki benlik saygisina iliskin, betimleyici istatistiklerine
ve kategorik degiskenlere gore farkliliklarinin belirlenmesine ait bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.17: Mesleki Benlik Saygisina iliskin Betimsel Bulgular

Olcek X SS
Mesleki Benlik Saygisi 124,09 15,88

Tablo 4.17°de gorildigi gibi mesleki benlik saygisi diizeyleri incelendiginde,
katilimcilarin  mesleki benlik saygist genel diizeylerinin (x= 124,09) oldugu

belirlenmistir.

4.3.1. Mesleki Benlik Saygisinin Cinsiyet Degiskenine Ait Analiz Sonuclari
Cinsiyet degiskenine gore mesleki benlik saygisina iligkin sonuglar Tablo 4.18 de

verilmistir.

Tablo 4.18: Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygsi ile flgili Ogretmen

Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuclari

Olgekler Cinsiyet n X ss t sd p
-4169 644 0,000**

Mesleki Benlik Erkek 233 120,67 16,72

Saygist Kadin 413 126,03 15,07

**pP<(0.01;
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Tablo 4.18°de goriildigii gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz Orneklem t-testi sonucunda; mesleki benlik saygisi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (t=-4,169; sd=644; p=0,000; **p<0.01).
Kadin (x= 126,03) 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeyleri erkek (x= 120,67)

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.3.2. Mesleki Benlik Saygisinin Medeni Durum Degiskenine Ait Analiz Sonuclar:
Medeni durum degiskenine gére mesleki benlik saygisina iligkin sonuglar Tablo 4.19’

da verilmistir.

Tablo 4.19: Medeni Durum Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygisi ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuclar

Olcekler Medeni n -

Durum X > t sd P
Mesleki Benlik Bekar 244 12470 1621 055 044 0450
Saygist Evli 402 12373 1569

Tablo 4.19°da goriildiigii gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; mesleki benlik saygisi diizeyleri medeni
durum degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (p>0.05). Bekar (x= 124,70)
ogretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeyleri evli (x= 123,73) 6gretmenlere gore

daha ytiksektir.

4.3.3. Mesleki Benlik Saygisinin Okul Tiirii Degiskenine Ait Analiz Sonuclari
Okul tiirii degiskenine gore mesleki benlik saygisina iligkin sonuglar Tablo 4.20° de

verilmistir.
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Tablo 4.20: Okul Tiirii Degiskenine Gére Mesleki Benlik Saygis1 ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine iliskin Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar:

Olcekler Okul Tiirii n X SS t sd p

-1,115 221,027 0,266
Mesleki Benlik Devlet Okulu 516 123,78 16,26
Saygist Ozel Okul 130 125,38 14,28

Tablo 4.20’de gortldigi gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda; mesleki benlik saygis1 diizeyleri okul
tiirii degiskenine gdre anlamli farklilasmaktadir (p>0.05). Ozel (x= 125,38) okulda
caligmakta olan 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeyleri devlet (x= 123,78)

okulunda calismakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

4.3.4. Mesleki Benlik Saygisinin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Analiz Sonuglar:
Mesleki kidem degiskenine gore mesleki benlik saygisina iliskin sonuglar Tablo 4.21°

de verilmistir.

Tablo 4.21: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygisi ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek Mesleki Kidem n X ss Sd F p
1-5 y1l 180 126,49 15,13 3 2,108 0,098
6-10 yil 160 122,43 16,03

Mesleki Benlik Saygist ~ 11-20 y1l 176 123,78 16,46
20 y1l ve daha

130 123,28 15,71
fazla

Tablo 4.21°de goriildiigii gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii anova sonucunda; mesleki benlik saygist diizeylerinin mesleki

kidem degiskenine gore farkinin anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

4.3.5. Mesleki Benlik Saygisinin Ogrenim Durumu Degiskenine Ait Analiz
Sonuglari
Ogrenim durumu degiskenine gore mesleki benlik saygisina iliskin sonuclar Tablo

4.22’ de verilmistir.
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Tablo 4.22: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygis1 ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine fliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

) Egitim N % ss
Ol¢ek Durumu Sd F p
On lisans 24 126,04 1594 2 0,991 0,372
Mesleki Benlik Saygis1 Lisans 550 124,32 15,87
Lisansiistii 72 121,79 15,95

Tablo 4.22de goriildiigii gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli anova sonucunda; mesleki benlik saygist diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine goére farkinin anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

4.3.6. Mesleki Benlik Saygisinin Okul Kademesi Degiskenine Ait Analiz Sonuglar:
Okul kademesi degiskenine gore mesleki benlik saygisina iligkin sonuglar Tablo 4.23’

te verilmistir.

Tablo 4.23: Okul Kademesi Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygisi1 ile Tlgili

Ogretmen Goriislerine fliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar

Olcek Okul Kademesi  n X ss Sd F p  Scheffe
Mesleki (1)Okul Oncesi 31 13532 1546 3 5,643 0,001** (1-2)
Bonlik (2)ilkokul 178 12393 14,92 (1-3)
Saversi (3)Ortaokul 185 123,03 16,21 (1-4)
s (4)Lise 252 12362 15,92

#%p<(0,01; 1.Grup= Okul Oncesi; 2.Grup= Ilkokul; 3.Grup= Ortaokul; 4.Grup= Lise

Tablo 4.23’te gortldigii gibi mesleki benlik saygis1 diizeylerinin okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii anova sonucunda; mesleki benlik saygis1 diizeyleri okul kademesi
degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir (F=5,643: P= 0,001; **p<0.01). Okul
oncesi (x= 135,32) kademesinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi
diizeyleri ilkokul (x= 123,93), ortaokul (x= 123,03) ve lise (x= 123,62) kademesinde

caligmakta olan 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu belirlenmistir.
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4.3.7. Mesleki Benlik Saygisinin Calismakta Oldugu flce Degiskenine Ait Analiz
Sonuc¢lan
Calismakta oldugu ilge degiskenine gore mesleki benlik saygisina iligkin sonuglar

Tablo 4.24° te verilmistir.

Tablo 4.24: Calismakta Oldugu lce Degiskenine Gore Mesleki Benlik Saygisi ile

flgili Ogretmen Goriislerine fliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuclari

Olcek Tlce n X ss Sd F p  Scheffe

(1)Bahcelievier 221 12424 1584 3 5571 0,001** (3-2)

. . (2)Bagcilar 187 125,87 16,38 (3-4)
Mesleki Benlik Saygist - (50s rksy 139 119,59 15,74
(4)Esenler 99 126,78 14,02

*#p<0.01, **p<0,01; 1.Grup= Bahgelievler; 2.Grup= Bagcilar; 3.Grup= Bakirkdy; 4.Grup=
Esenler

Tablo 4.24’te goriildiigi gibi mesleki benlik saygisi diizeylerinin galismakta oldugu
ilce degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii anova sonucunda; mesleki benlik saygisi diizeyleri galismakta
oldugu il¢e degiskenine gore anlamli farklilagsmaktadir(F=5,571: P=0,004; **p<0.01).
Bakirkoy (x= 119,59) ilgesinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi
diizeyleri Bagcilar (x= 125,87) ve Esenler (x= 126,78) il¢esinde g¢alismakta olan

Ogretmenlere gore daha az oldugu belirlenmistir.

4.4. Ogretmen Ozerkligi, Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Mesleki Benlik
Saygisi Degiskenleri Arasindaki fliskileri

Ogretmen ozerkligi, orgiitsel vatandashik davranist ve mesleki benlik saygisi

arasindaki iligkiler Tablo 4.25°te verilmistir.

Tablo 4.25: Degiskenler Arasindaki iliskilere Ait Bulgular

Orgiitsel ~ Merkezi
Ogretmen Vatandaslik Benlik

Degiskenler Ozerkliligi Davranisi  Saygisi
Ogretmen Ozerkliligi 1 A43** ,252**
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi 1 ,519**
Mesleki Benlik Saygisi 1
**p<0.01
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Degiskenler arasindaki iligkiler incelendiginde, 6gretmen Ozerkligi ile orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu (r=0,443;
p<0.01) oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin O6zerklik diizeylerinin
artirilmasinin  Orgiitsel vatandaslik davranisi diizeyinde de orta diizeyde bir artis
olacag1 anlamina gelmektedir. Ogretmen 6zerkligi ile mesleki benlik saygisi arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde bir iligki oldugu (r=0,252; p<0.01) oldugu belirlenmistir.
Bu sonu¢ 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin artirilmasimin mesleki benlik saygisi
diizeyinde de diisiik diizeyde bir artis olacagi anlamina gelmektedir. Orgiitsel
vatandaslik davranisi ile mesleki benlik saygisi arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski oldugu (r=0,519; p<0.01) oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ orgiitsel
vatandaslik davranis1 diizeylerinin artirilmasinin mesleki benlik saygisi diizeyinde de

orta diizeyde bir artis olacagi anlamina gelmektedir.

45. Ogretmen Ozerkliginin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Uzerindeki
Etkisinde Mesleki Benlik Saygis1 Diizeyinin Araci Rolii

Mesleki benlik sayginin ara degisken olup olmadigi hiyerarsik ¢oklu regresyon
analizi yontemiyle test edilmistir. Bu analizde ilk once bagimsiz degiskenin ara
degisken iizerindeki etkisine bakilir (Sekil 4.1°de 1 numaral1 yol). Ikinci asamada,
bagimsiz degiskenin bagimli degiskenlerle iliskisine bakilir (Sekil 4.1°de 3 numarali
yol). Eger her iki asamada da sonuglar anlamliysa, tiglincii asamada bagimsiz degisken
ile ara degisken birlikte analize sokularak bagimli degisken tlizerindeki etkisine bakilir
(Sekil 4.1°de 1 ve 2 numarali yollarin toplami1). Eger bagimsiz degiskenin bagimli
degiskenler tizerindeki etkisi yok olmus ise tam ara veya bagimsiz degiskenin etkisi

zayiflamis ise, modeldeki degiskenin yar1 ara degisken oldugu kabul edilir (Baron and
Keny, 1986).
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Sekil 4.1: Ogretmen Ozerkliginin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Uzerindeki
Etkisinde Mesleki Benlik Saygisinin Aracilik Etkisine Ait Model

M.SAYGI

ORG.
VATANDAS

Tablo 4.26: Ogretmen Ozerkliginin Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Uzerindeki
Etkisinde Mesleki Benlik Sayginin Araci Rolii Ait Bulgular

Modeller Degisken B Standart Hata t p
Sabit 90,928 5,047 18,015 0,000
Model 1 Ozerklik 0,479 0,072 6,620 0,000
R?=0,062; F(1,644)=43,821; p=0.000
Mesleki Saygi= 90,928 +0,479*Ozerklik
Degisken B Standart Hata t p
Sabit 53,120 2,447 21,709 0,000
Model 2 Ozerklik 0,440 0,035 12,524 0,000
R?=0.195; F(1,644)=156,849; p=0.000
Orgiitsel Vatandaslik= 53,120+0,440*Ozerklik
Degisken B Standart Hata t p
Sabit 32,452 2,653 12,234 0,000
Ozerklik 0,331 0,032 10,312 0,000
Model 3 Mesleki Saygi 0,227 0,017 13,460 0,000

R2=0.371; F(1,644)=190,952; p=0.000

Orgiitsel Vatandaslik= 32,452+0,331*Ozerklik+0,227*Mesleki Saygi

Hiyerarsik regresyon analizinin birinci asamasinda, bagimsiz degisken olan

Ozerkligin, ara degisken olan mesleki saygi (beta= 0,479) {izerinde pozitif yonde

etkisinin oldugu goriilmiistir (R2= 0.062, F= 43,821, p<0.01). Ikinci asamada,

bagimsiz degisken olan Ozerkligin bagimli degisken olan Orgiitsel vatandashig

manidar bi¢cimde (beta= 0,440, R2= 0.195, F= 156,849, p<0.01) etkiledigi
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goriilmektedir. Ugiincii asamada ise, orgiitsel vatandashigi, ara degiskeni olusturan
mesleki saygi ile bagimsiz degisken olan o6zerklik ile birlikte modele sokuldugu
zaman, ozerkligin Orgiitsel vatandashik davranigi tizerindeki etkisinin azaldig
gozlemlenmistir (Beta 6zerklik= 0,227). Dolayisiyla 6zerklik diizeylerinin orgiitsel
vatandaslik lizerindeki etkisinde arasindaki mesleki sayginin yar1 aracilik etkisi oldugu

belirlenmistir. (R2= 0,371; F=190,952; p<0.01).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada; 0gretmen Ozerkliginin, orgiitsel vatandashik davranigina etkisinde,
mesleki benlik saygisinin aracilik rolii ayrica bazi demografik degiskenlere gore
ogretmen Ozerkligi, orgiitsel vatandaslik ve mesleki benlik saygisi diizeylerinin

incelenmesi amag¢lanmustir.

Aragtirmada yapilan analizler sonrasinda Ogretmenlerin; Ogretmen oOzerkligi
diizeylerinin (x= 69,22) orta diizeyin lizerinde, Orgiitsel vatandaslik davranisi
diizeylerinin (x= 83,54) yiiksek diizeyde ve mesleki benlik saygisi diizeylerinin (x=
124,09) yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6gretmen dzerkligi alt
boyut ortalamalari incelendiginde, 6grenme siireci 6zerkligi diizeylerinin (x = 25,21) ,
Ogretim programi ozerkligi diizeylerinin (x = 20,23), meslek gelisim Ozerkligi
diizeylerinin (x = 11,45) , mesleki iletisim 6zerkligi diizeylerinin (x = 12,33) oldugu
belirlemistir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramisi alt boyut ortalamalart
incelendiginde, yardimlagma diizeylerinin (x= 32,98), centilmenlik diizeylerinin (X=
17,40), vicdanlilik diizeylerinin (x= 17,63), sivil erdem diizeylerinin (x= 15,52)

oldugu belirlemistir.

Ogretmen dzerkligi davranislarina iliskin yapilan analizler sonucunda; genel 6gretmen
Ozerkligi davraniglart cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilasmamaktadir.
Alanyazin incelendiginde, bu arastirma ile benzer olarak Pearson ve Hall (1993),
Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017) genel 6gretmen 6zerkligini davranislar cinsiyet
degiskeninden etkilemedigi sonucuna ulagsmislardir. Bu arastirmada Ogretmen
ozerkligi davranisi alt boyut diizeyinde 6gretme siireci 6zerkligi ve dgretim programi

6zerkligi boyutunda kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilagmaktadir.

Genel Ogretmen Ozerkligi davraniglari medeni durum degiskenine gore bekar
ogretmenler lehine anlamli farklilasmaktadir. Ogretmen 6zerkligi davranislari alt
boyutlar1 diizeyinde, Ogretme siireci Ozerkligi ve Ogretim programi Ozerkligi
davraniglart medeni durum degiskenine gore bekar Ogretmenler lehine anlamhi

farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma kapsaminda genel olarak bekar

86



Ogretmenlerin meslege yeni basladiklar diisiiniildiigiinde, farkli 6gretim yontem ve

tekniklerini derslerine aktarmaya caligmalarinin sebep olabilecegi diigiiniilmektedir.

Genel 6gretmen Ozerkligi davramislart okul tiirli degiskenine gore 6zel okullarda
calisan Ogretmenler lehine anlamli farklilagmaktadir. Alanyazin incelendiginde;
Skinner (2008) ve Colak (2016) 6zel okulda calisan Ogretmenlerin daha Ozerk
davraniglar sergilemekte oldugu sonucu bu arastirmay1 destekler niteliktedir. Bunun
aksine Yolcu (2019) galismasinda fen 6gretmenlerinin genel 6zerklik davranislarinin
okul tiiriine gore anlamli farklilagsmadigini sonucuna ulasmistir. Bu durumun 6rneklem
farkliligindan ve diger kosullardan dogabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmen 6zerkligi
davraniglar1 alt boyutlar1 diizeyinde, 6gretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim
ozerkligi davranislar1 okul tiiri degiskenine gore 6zel okulda calisan 6gretmenler

lehine anlamli farklilagtig1 sonucuna ulagilmaistir.

Ogretmen 6zerkligi davramglari mesleki kidem degiskenine gére sadece dgretim
programi Ozerkligi alt boyutu diizeyinde farklilasti§i sonucuna ulagilmistir. 11-20
kideme sahip O6gretmenler, 20 yildan daha fazla kideme sahip 6gretmenlerden daha
fazla Ogretim programi Ozerkligine sahiptirler. Alanyazin incelendiginde, Colak
(2016) calismasinda 0-5 kideme sahip Ogretmenlerin, 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenlerden daha fazla 6gretim programi 6zerkligine sahip olduklar1 sonucuna
ulasmistir.  Ogretmenlerin  meslekteki kidemleri artttkca &gretim  programi

ozerkliklerinin azaldig1 sdylenebilir.

Ogretmen 6zerkligi davranislar1 grenim durumlari degiskenine gore sadece mesleki
iletisim ozerkligi alt boyutu diizeyinde farklilastigi sonucuna ulagilmistir. Onlisans
mezunu 0gretmenler, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha ¢ok mesleki

iletisim 6zerkligi davranis1 gostermektedirler.

Genel 0gretmen Ozerkligi davramiglart 6gretmenlerin calismakta olduklar1 6gretim
kademesi degiskenine gore farklilasmaktadir. Okul Oncesi kademesinde ¢alisan
Ogretmenlerin, ortaokul ve lise kademesinde calisan Ogretmenlerden daha fazla
ogretmen Ozerkligi davramisinda bulunduklari sonucuna ulasiimistir. Ogretmen
ozerkligi davranislart alt boyutlar1 diizeyinde, 6gretim programlar1 6zerkligi okul
oncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenler lehine anlamli farklilagmaktadir. Okul 6ncesi
kademesinde calisan Ogretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde

calisanlardan daha fazla 6gretim programi ozerkligi davranisi gostermektedirler.
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Alanyazin incelendiginde, Colak (2016)’in caligmasini destekler sekilde analiz
sonuclarina ulasilmistir. Ogretmen 6zerkligi davramislart alt boyutlar1 diizeyinde,
ilkokul kademesinde calisan 6gretmenlerin lise kademesinde ¢alisan 6gretmenlerden

daha fazla mesleki iletisim 6zerkligi davranisi gostermektedirler.

Orgiitsel vatandashk davranislarina iliskin yapilan analizler sonucunda; orgiitsel
vatandaslik davranisi cinsiyet degiskenine gore sadece sivil erdem alt boyutu
diizeyinde farklilastigt  sonucuna ulasilmistir. Erkek Ogretmenler, kadin
ogretmenlerden daha fazla sivil erdem davranis1 sergilemektedirler. Alanyazin
incelendiginde, Kocak (2019) ve Aydin (2017) calismalarinini destekler sekilde analiz
sonuglarma ulasilmistir. Yilmaz, Altinkurt ve Yildirnm (2015) calismasinda kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha fazla oOrgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemekte oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu durumun 6rneklem farkliligindan ve

diger kosullardan dogabilecegi diistiniilmektedir.

Genel orgiitsel vatandaslik davraniglari medeni durum degiskenine gore bekar
ogretmenler lehine anlamh farklilagsmaktadir. Orgiitsel vatandashik davranislar alt
boyutlart diizeyinde, yardimlasma ve sivil erdem davraniglart medeni durum
degiskenine gore bekar 6gretmenler lehine anlamli farklilastigi sonucuna ulagilmastir.
Bekar Ogretmenlerin evli Ogretmenlere nazaran daha fazla okul i¢in zaman
ayirabilmeleri ve birlikte daha fazla okul etkinlikleri yapmalarinin etken olabilecegi
diisiiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde ¢alismamiz aksine, Kogak (2019) orgiitsel
vatandaglik davranmisinin sivil erdem boyutunda evli 6gretmenler lehine anlamli
farklilagsmakta oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu durumun 6rneklem farkliligindan ve

diger kosullardan dogabilecegi diistiniilmektedir.

Genel orgiitsel vatandaslik davraniglari okul tiirii degiskenine gére 6zel kurumlarda
calisan dgretmenler lehine anlamli farklilasmaktadir. Orgiitsel vatandaslik davranislart
alt boyutlar1 diizeyinde, yardimlagsma ve sivil erdem davranislar1 okul tiirii degiskenine
gore Ozel kurumlarda calisan Ogretmenler lehine anlamli farklilagtigi sonucuna

ulasilmustir.

Genel orgiitsel vatandaslik davranislar1 mesleki kidem degiskenine goére anlamh
farklilagsmaktadir. 6-10 y1l kideme sahip Ogretmenlerin genel Orgilitsel vatandaslik
davraniglari, 1-5, 11-20 ve 20 yildan fazla kideme sahip 6gretmenlere nazaran daha

az oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde, Koc¢ak(2019) ve Yilmaz,
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Altinkurt ve Yildirim (2015) galismasinda mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin daha
fazla orgiitsel vatandaslik davranisi sergiledigi sonucu bu aragtirma ile kismi seklide
ortiismektedir. Orgiitsel vatandaslik davranislar alt boyutlar1 diizeyinde yardimlasma,
vicdanlilik ve sivil erdem davranislart mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi yardimlasma alt
boyutunda 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 yil kideme sahip d6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranist
vicdanlilik alt boyutu mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilagsmaktadir. 6-10
y1l kideme sahip 6gretmenlerin vicdanlilik davraniglari, 1-5, 11-20 ve 20 yildan fazla
kideme sahip &gretmenlere nazaran daha az oldugu sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel
vatandaslik davranist sivil erdem alt boyutunda 20 yil ve ilizerinde kideme sahip
ogretmenlerin 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Genel oOrgiitsel vatandaglik davraniglart 6grenim durumu degiskenine gore anlaml
farklilasmaktadir. Lisans mezunu Ogretmenlerin genel oOrgiitsel vatandaglik
davraniglar1 lisansiisti mezunu ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde, Celik (2017) calismasin1 destekler sekilde
analiz sonuglarma ulasilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
egitim seviyesi arttikca azalmasi, mesleki kariyer anlaminda egitim seviyesinin bir

etkisinin oldugu disiiniilmektedir.

Genel orgiitsel vatandaslik davraniglar1 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar1 6gretim
kademesi degiskenine gore anlamli farklilagsmaktadir. Genel oOrgiitsel vatandaglik
davranis1  ve yardimlagsma alt boyutunda okul Oncesi kademesinde c¢alisan
ogretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde calisan 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde, Kog¢ak (2019)
ilkokullarda ¢alismakta olan G6gretmenlerin ortaokul ve lise kademesinde c¢alisan
Ogretmenlerden daha fazla Orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemekte oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu durumun Orneklem farkliligindan ve diger kosullardan
dogabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel vatandaslik davranis1  centilmenlik alt
boyutunda okul 6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin lise kademesinde calisan
ogretmenlerden daha fazla centilmenlik davramsi sergilemektedir. Orgiitsel
vatandaslik davranigi sivil erdem alt boyutunda okul 6ncesi kademesinde c¢alisan

Ogretmenlerin lise kademesinde calisan Ogretmenlerden ve ilkokul kademesinde
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calisan 0gretmenlerin lise, ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerden daha fazla

sivil erdem davranisinda bulunduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel vatandaslik davranmisi centilmenlik alt boyutu diizeyinde &gretmenlerin
calistiklar1 ilge kategorik degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir. Bakirkdy
ilcesinde calismakta olan 6gretmenlerin Bagcilar ve Esenler ilgesinde ¢aligsmakta olan

ogretmenlerden daha az centilmenlik davranisinda bulunduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Mesleki benlik saygist davranisina iliskin yapilan analizler sonucunda; mesleki benlik
saygist davranisi cinsiyet degiskenine gore kadin Ogretmenler lehine anlamlhi
farklilasmaktadir.  Alanyazin  incelendiginde, Irmak (2015) c¢alismasinda
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin mesleki benlik saygis1 diizeylerini etkilemedigi
sonucuna ulagsmistir. Bu durumun O6rneklem farkliligindan ve diger kosullardan

dogabilecegi diisliniilmektedir.

Mesleki benlik saygist davranist Ogretmenlerin  6grenim durumu  kategorik
degiskenine gore anlamli farklilasmamaktadir. Alanyazin incelendiginde, Cankiran
(2019) ¢alismasinda 6nlisans mezunu 6gretmenlerin mesleki benlik saygis1 diizeyleri
lisans ve yiikseklisans mezunu 6gretmenlerden daha fazla oldugu sonucuna ulagsmastir.
Bu durumun Orneklem farkliligindan ve diger kosullardan dogabilecegi

distiniilmektedir.

Mesleki benlik saygisi davranisi 6gretmenlerin ¢aligsmakta olduklar: 6gretim kademesi
kategorik degiskenine gore anlamli farklilasmaktadir. Okul Oncesi kademesinde
caligmakta olan 6gretmenlerin mesleki benlik saygist diizeyleri ilkokul, ortaokul ve
lise kademesinde calismakta olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Mesleki benlik saygist davranisi 6gretmenlerin ¢alismakta olduklari ilge kategorik
degiskenine gore anlamli farklilagmaktadir. Bakirkdy ilcesinde calismakta olan
Ogretmenlerin Bagcilar ve Esenler ilgesinde calismakta olan 6gretmenlerden daha az

mesleki benlik saygisi davranisinda bulunduklari sonucuna ulagilmistir.

90



5.2. Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde analiz sonuglarina gore arastirmacilar i¢in bulgulara

dayal1 Oneriler agagida siralanmistir;

1.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla mesleki egitimler
planlanabilir. Bu egitimlerin igerigi, zaman1 gibi degiskenler 6gretmenlerin
aktif katilimlarini destekleyecek sekilde planlanabilir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri kapsaminda aldiklar1 egitimlerin
belirli kriterler dogrultusunda 6diillendirilmeleri saglanabilir.

Ogretmenlerin derslerinde kulanacaklari yaymlarin segiminde sdz hakki
taninabilir.

Ders igeriklerinin hazirlanmasinda &gretmenlerin daha etkin olabilecekleri
degisiklikler yapilabilir.

Evli 6gretmenlerin kendilerine ve kurumlarina katkilarini arttirmaya yonelik
olarak karsilastiklar1 sorunlar tespit amaciyla nitel calismalar yapilabilir.

Bu c¢alisma Istanbul ili icerisindeki bazi ilgelerde gergeklestirilmistir. Daha
genellebilir sonuglara ulasmak adina daha farkli ve biiyiikk 6rneklemlerle

calisilabilir.
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EK §5: KIiSiSEL BILGI FORMU
Degerli meslektasim;

Bu calisma, “Ogretmen Ozerkligin, Orgiitsel Vatandaslik Davranisina Etkisi: Mesleki
Saym Algisinm Aracilik Rolii” konulu bilimsel bir ¢alismaya veri toplamak icin hazirlanmistir.

Bu ¢alismadan elde edilen veriler sadece tez calismasinda kullanifacaktir. Bu galismanm
amacina ulasmasinda en Snemli gorev sizlerin sorulars ictenlikle cevaplandirmaniza baglidir.

Bu aragtirmamiza gosterdiginiz ilgi ve katkilarinizdan dolayi simdiden tegekkiir eder
saygilarimi sunarim.

Yavuz BUTON

1ZU Yuksek Lisans Ogrencisi
1~ Cinsivetiniz:
(  )Erkek { )Kadmn
2- Medeni Durumunuz:
( )Bekar ( )Evii
3- Meslekteki Kideminiz:
{ )15yl ( )6-10wil ( )11-20 vl { )20 yildan fazla
4- Oprenim Durumunuz:
( )Onlisans ( )Lisans ( )Lisansiistii
5- Okul Tiiriiniiz:
( )Devlet Okulu ( )Ozel Okul
6- Okul Kademeniz:
( )Okul Oncesi ( )ilkokul (  )Ortaokul ( )Lise
7- Cahsmakta Oldugunuz fice:
( )Bahgelievier { )Bagcilar ( )Bakirkdy ( )Esenler

8- Bireysel cabalarinizia son bir yilda mesleki gelisimiriz icin bir egitim aldimiz m?
( MEB tarafindan diizenlenen hizmetici egitimler harig)

( )Evet ( )Hayir
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OGRETMEN OZERKLIGI OLCEGH

£ E
(=1 =
Cahgtigim okulda, £ E =2 g
> S g = 9]
£ = ¥ g =
£ E S =z %
. = - = =
x 3 6 3 ¢
| Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima kendim karar i i
verebilirim. S RN R
Ogretim programint (konu, igerik, kazamm vb. bakimindan) 6zrencilerin BRI
2 . ; 2 2
ihtiyaclarma gore yeniden diizenleyebilirim. S
3 Derslerde kullanacafim 6retim yontem ve tekniklerini kendim secebiliim.[ || ][ | 3

ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI OLCEG] ‘

Katilmmyorum
Katilryorum

I:] D [___| Orta Derecede Katiliyorum

1 Is yiikii agir olan 83retmen arkadaslarima yardim ederim.

Zamanun uygunsa, dersine herhangi bir sebeple gelemeyen ya da
geciken arkadagimin yerine derse girerim.

Ogretmen arkadaslarimin sorunu oldugunda onlara yardim etmek igin

i gbniilli olarak zaman ayiririm.

(]

[j l::l D Kesinlikle Katilmiyorum
I:::] [:j I::l Tamamen Katihyorum
~

ARICAK MESLEKI BENLIK SAYGISI OLCEGH
[} g '§ E E z E
e = o s = o =
gim: O ik =2 £ & Es
Meslegim: Ogretmenlik = £ g2 & 5%
@ = e b £y e
B = = =
= g g‘ v = v

1 Kendimi sahip oldugum mesleZimden daha iyi mesleklere layik goriiyorum.

2 Meslegim benim igin ¢ok dnemlidir.

L0 e
T sy
00
O00
00

3 Meslegimi kisiligime uygun bulmuyorum.
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