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OZET

ORGUT KULTURU, OGRETMENLERIN ORGUTSEL
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Bu calismanin amaci, orgiit kiiltiirli, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, okul biyikligii
ve Ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini
incelemektir. Arastirmanm evrenini Istanbul/Tuzla Ilcesinde bulunan devlet
okullarinda gorev yapan 2907 &gretmen, 6rneklemini ise ortaokul ve lisede gdrev
yapan 445 dgretmen olusturmustur. Veriler, “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ve “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” yardimiyla toplanmistir. Ayrica ortaokul dgrencilerinin LGS simav
ortalamalar1 ile lisede okuyan 6grencilerin TYT ortalamalar1 ve sinava giren dgrenci
sayilar1 alimmistir. Okul biiyiikligiinii belirlemek i¢in aragtirmaya katilan okullarin
ogrenci mevcudu almmugtir. Veriler korelasyon ve regresyon analiz tekniklerinin
yardimiyla ¢Oziimlenmistir. Bulgulara gore Orgiit kiltirii ve oOrgiitsel baglilik
arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Orgiit kiiltiirii alt
boyutlarinin 6grencilerin akademik bagarisini etkiledigi goriilmiistiir. Okul kiiltiirii ve
ogretmenlerin orgiitsel bagliligi ile 6grencilerin akademik basarilari arasinda anlamli
iliski bulunmustur. Okul biiyiikliigii ve akademik basar1 arasinda negatif yonde bir

iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiit, Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Baglilik, Akademik

Basari
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ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONS BETWEEN
ORGANIZATIONAL CULTURE, TEACHERS'
ORGANIZATIONAL COMMITMENT, SCHOOL SIZE, AND
ACADEMIC SUCCESS OF STUDENTS

Ertugrul GULER
Master, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Mustafa OZGENEL
February-2022, 75 + xii Pages

The aim of this study is to examine whether there is a significant relationship
between organizational culture, teachers' organizational commitment, school size and
students' academic achievement. The population of there search consisted of 2907
teachers working in public schools in Istanbul/Tuzla District, and the sample
consisted of 445 teachers working in secondary and high schools. The data were
collected with the help of the "Organizational Culture Scale" and the "Organizational
Commitment Scale". In addition, LGS exam averages of secondary school students,
TYT averages of high school students and the number of students who took the exam
were taken. The student numbers of the schools were taken to determine the school
size. The data were analyzed with the help of correlation and regression analysis
techniques. According to the findings, a positive and significant relationship was
determined between organizational culture and organizational commitment. It has
been observed that organizational culture sub-dimensions affect the academic
success of students. A significant relationship was found between school culture and
teachers' organizational commitment and students' academic achievement. It has

been determined that school size and academic achievement have a negative effect.

Keywords: Culture, Organizational, Organizational Culture, Organizational

Commitment, Academic Achievement, School Size
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BIiRINCI BOLUM

GIRIiS
1.1. Problem Durumu

Her orgiitiin olusumundan itibaren zaman igerisinde kiiltlirii de olusur. Bu, zamanla
olusan kiiltlir orgiitiin karakteristik 6zelligidir ve orgiitiin ve is gorenlerin ¢alisma
istegini, performansini ve Orgiitle bag kurmasini etkiler. Bu nedenle 6rgiit kiiltiird,
stirekli ilgi alan1 olmus, 6zellikle 1970’lerden sonra 6nem kazanmis ve yogun olarak
calisilmis disiplinler arasi bir kavramdir. Orgiit kiiltiirii, orgiitii sekillendiren, drgiitte
calisanlarin davranislarini yonlendiren, orgiit tiyeleri tarafindan paylasilan ve orgiit
tiyelerini birbirine baglayan inanglar, degerler, normlar ve anlamlar biitiintidiir
(Sisman, 2014: 81; Dinger, 1992°den akt., Gii¢lii, 2003: 148). Bu anlamda orgiit
kiltlirii, orgiitte ¢alisanlarin davraniglarin1 yonlendirme ve is ortamini sekillendirme
etkisine sahiptir ve oOrgiitsel davranislar lizerinde etkili olabilmektedir. Bir orgiitte is
gorenlerin ortak deneyimleri varsa, bir orgiit kiiltiirleri de olacaktir. Kiiltiir, bir
orgiitiin dis cevrede hayatta kalma becerilerini gelistirirken ve i¢te uyum sorunlarini
cozerken, is gorenlerin belirli bir siire boyunca 6grendigi seylerdir (Schein, 1990:
111). Orgiitte kiiltiiriin olusumu 6rgiitiin olusumuyla birlikte bir siire¢ igerisinde
gerceklesir. Orgiitiin devami igin olusacak sorunlarin ¢dziimiinde katki saglar.
Orgiitte cimento vazifesi gorerek is gérenler arasindaki bagi arttirir. Bu kurallar,
normlar, degerler Orgiit icinde is gorenlerin birbirleri arasindaki uyumu attirir ve

oOrgiite baglanmay:1 saglar.

Orgiitsel baglilik kavrami en ¢ok arastirilan modern yonetim kavramlarindan biridir.
Orgiitsel baglilik, dzellikle son 50 yildir iizerinde fazlaca durulan bir konu olmasina
ragmen, heniiz bu kavramin kabul gérmiis ortak bir tanimi1 bulunmamaktadir. Bunun
en Oonemli nedeni, orgiitsel bagliligin disiplinler arasi ¢alisilan bir kavram olmasidir.
Farkl1 disiplinlerden gelen arastirmacilar kavrami kendi uzmanlik alanlar1 agisindan
tanimlamiglardir. Bu nedenle orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde, birbirinden
farkli birgok tanima rastlamak miimkiindiir (Bayram, 2005: 128). Bayram’a (2005)
gore orglitsel baghlik kavrami, “is gérenlerin orgiitte kalmak istemeleri, orgiitiin tiim
etkinligi, ¢ikari ve bagsarist ile kimliklenme, is gérenin orgiite karsi olan sadakat
tutumu ve ¢alistigi orgiitiin basarili olabilmesi icin gosterdigi ilgidir.”’Meyer ve

1



Allen’e (1997) gore ise orgiitsel baglilik; calisanlarin orgiitle iliskisi ile sekillenen ve
onlarin Orgiitiin sitirekli bir liyesi olma kararin1 almalarint saglayan davranistir (Akt.,
Basol ve Yalgin, 2009). Kavrami Mowday vd. (1979), orgiitiin ortak degerlerine
katilma, orgiitte kalma ve duygusal bagllik; Miller (2003), orgiitiin ortak hedefleri
ile 6zdeslesme, oOrgiitiin bir {iyesi olma istegi; O’Reilly (1989), orgiitle kurulan
psikolojik bag olarak tanimlamistir (Akt., Toksoz, 2018: 133). Orgiitsel baglilik bir

davranis olarak su durumlarda goriiliir (Cetin Giirkan, 2006: 9):

e Belli bir orgiitiin {iyesi olma istegi ve buna yonelik giiglii arzu,
e Orgiit adina yiiksek ¢aba harcamaya istekli olma ve goniilliiliik,

e Orgiitiin amag ve degerlerine kesin inang ve bunlarin kabulii.

Igili literatiir incelendiginde arastirmalar, drgiit kiiltiirii ile rgiitsel baglilik arasinda
iliski oldugunu, orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin orgiitsel bagligimi etkiledigini ortaya
koymustur (Balgik, 2018; Bozoglu, 2011; Celiktas, 2019; Kose, 2014; Manyas, 2018;
Tirkkan, 2017; Uzun, 2020). Ayrica orgiitsel baglilik diizeyinin is gérenlerin ¢alisma
yilina gore farklilik gosterdigi ve 1is gorenlerin c¢alisma yillarina gore
simiflandirilabilecegi (Olgungiil, 2017), insan odakli liderlik (Erceylan, 2010) ve
dagitimer liderlik stillerinin (Yetim (2015) orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Buradan hareketle giiclii bir 6rgiit kiiltiiriiniin ve yiiksek orgiitsel

bagliligin 6grencilerin akademik basarilari tizerinde etkili olabilecegi sdylenebilir.

Akademik basari, 6grencilerin bir y1l boyunca aldiklar1 egitimin sonucudur. Bunun
belirlenmesi egitimin de niteligini ortaya koyacaktir. Akademik basariy: etkileyen
bircok faktér bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde &grencilerin akademik
basarilar1 ile sahip olduklar1 demografik ozellikler (Otrar, 2006), farklilastirilmig
egitim (Yabas, 2008), yapilandirmaci yontem (Kaya, 2011), 6grenen merkezli
Ogretim yonteminin (Aktan, 2012), ebeveynin egitim diizeyi, gelir durumu,
ebeveynin c¢ocuktan beklentisi ve cocuga evde verdigi destegi (Giiven (2019)
arasinda olumlu iliski oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarini
etkileyen unsurlardan birini de okul biiytlikligli oldugu sdylenebilir. Bagka bir
ifadeyle okul biiyiikligi egitimin kalitesini etkileyen 6nemli bir kriterdir. Okul
bliyiikliigiiniin kendine gore avantajli yanlar1 ve dezavantajli yanlar1 vardir. Avantaj
olarak biiyiik okulda basariy1 yakalamak daha kolaydir. Ciinkii 6grenci sayisi fazla

oldugundan yetenekli ve zeki 0grenci sayisi da fazladir. Egitim materyali yoniinden



zengindir. Ogrenciler icin yeterli materyal barindirir. Biiyiik okulun dezavantajlari
ise smiflarin kalabalik olmasi, yetenek sahibi Ogrencilerin kesfedilmesinin zor
olmasidir ve ydnetiminin zor olmasidir (Akkalkan, 2009; Kalfa, 2006; Ozgiiler,
2014). Okul biiyiikliigii alaninda yapilan ¢alisma sayis1 azdir. Basari i¢in ideal okul
biiylikliigiiniin ne olmas1 gerektigi ile ilgili goriisler vardir. Okul biytikligi i¢in
uygun 6grenci sayisinin 900°den fazla olmamasi gerektigini sdyleyen aragtirmacilar
vardir (Akkalkan, 2009). Bunun yaninda akademik basar1 ile ilgili bir¢ok ¢alisma
yapilmis ve cesitli degiskenlerle ele alinmistir. (Aktan, 2012; Giiven, 2019; Kaya,
2011; Otrar, 2006; Yabas, 2008).

Ogrenci basarisinin ve nitelikli egitimin en &nemli bilesenlerinden biri de hig
siiphesiz &gretmenlerdir. Ogretmenlerin dgrencilere yonelik tutumu, yeterlikleri,
okula olan bagliliklari, is arkadaslariyla aralarindaki iliski, 6grencilere ve velilere
kars1 tavirlar1 okuldaki akademik basarmin saglanmasi noktasinda Onem arz
etmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglihiginin  egitimde akademik basariy
dogrudan etkiledigi diisiiniilmekle birlikte, okul kiiltiirliniin yapisi, 6gretmenlerin bu
kiltlirii benimsemesi veya benimsememesi 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin1 olumlu
veya olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul
kiiltiirtiniin ve okulun biytlikligliniin orgiitsel bagliliklarin1 ve bu degiskenlerin
ogrencilerin akademik basarin1 da etkiledigi sdylenebilir. Orgiitsel baghilig1 yiiksek
ogretmenlerin 0grencilerin akademik basarilarim1 da yiikseltmek i¢in daha 6zverili
calisacaklart ve yogun c¢aba harcayacaklart Ongoriilebilir. Bu bilgiler 1s18inda
calismada “Orgiit kiiltiirii, égretmenlerin orgiitsel baghhigi, okul biiyiikliigii ve
ogrencilerin akademik basarilart arasindaki iliskilerin incelenmesi” problem

sorunun cevaplanmasi aranmaistir.
1.2. Amacg

Bu arastirmanin amaci, orgiit kiiltiirii ile 0gretmenlerin Orgiitsel bagliligi ve okul
biiyiikliigii ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda iliski olup olmadigini ortaya
koyarak, aralarinda bir iligki varsa ne 6l¢iide bir iligki oldugunu belirlemektir. Ayrica

bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Orgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarr ve okul biiyiikliigii ile
ogrencilerin akademik basarilari arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Orgiit kiiltiirii, 5gretmenlerin drgiitsel bagliliklarin1 yordamakta midir?



3. Orgiit kiiltiirii, dgrencilerin akademik basarilarin1 yordamakta midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari, 6grencilerin akademik bagarilarini
yordamakta midir?

5. Okul bliytikliigii 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini yordamakta midir?

6. Okul biiytikliigii 6grencilerin akademik basarilarini yordamakta midir?
1.3. Onem

Egitim sisteminde Onemli bir yer tutan ve en Onemli &gelerinden biri olan
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin 6rgiit kiiltiiriinden hangi diizeyde etkilendigini ve
bu durumun O6grencilerin akademik basarisina etkisini tespit etmek Onem arz
etmektedir. Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiirliniin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligini
etkiledigine dair ¢ok sayida arastirma yapildigi goriilmektedir (Bozoglu, 2011;
Celiktas, 2019; Diker, 2014; Kose, 2014; Manyas, 2018; Tirkkan, 2017; Uzun,
2020). Bununla birlikte érgiit kiiltiirii (Alireisoglu, 2020; Aslan, 2014; Balgik, 2018;
Negis Isik, 2010; Karakog, 2019; Kdose, 2014; Ozgenel, Canpolat ve Yagan, 2020;
Ozkan, 2007; Oztiirk, 2015; Simsek, 2014) ve orgiitsel baghlik (Agiroglu Bakir,
2013; Aymaz, 2014; Demirgelik, 2017; Erceylan, 2010; Olgungil, 2017; Ozkan,
2010; Yetim, 2015) kavramlarn ile farkli degiskenlerin birbirinden bagimsiz
arastirildigt tespit edilmistir. Yine akademik basarinin (Akay, 2017; Giinal, 2014;
Giiven, 2019; Kegeli-Kaysili, 2009; Otrar, 2006; Sarier, 2016; Suna vd., 2021;
Yenidiinya, 2005) ve okul biiyiikliigiiniin (Akkalkan, 2009; Kalfa, 2006; Ozgiiler,
2014) ele alindig1 caligmalar mevcuttur. Ancak orgiit kiiltiirii, orgiitsel baglilik, okul
biiyilikliigii ve akademik basar1 arasindaki iligkiyi ele alan ¢aligmalarin sinirli sayida
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle orgiit kiiltiirii, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, okul
bliyiikliigli ve 6grencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi ve
elde edilecek bulgular 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile 6grencilerin akademik
basarilarmi etkileyen faktdrlerin belirlenmesine hizmet edebilir. Ogretmenlerin
Orgiitsel bagliliklarini ve Ogrencilerin akademik bagarilarini arttirmak isteyen
ogretmenlere ve okul yoneticilerine fikir verebilir. Ayrica okul biiyiikliigiiniin diger
tic degiskeni ne diizeyde etkiledigi de iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu
aragtirma ile uygulama alanina da katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle
miidiir ve miidiir yardimcilarinin olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusmasinda
Ogretmenleri ve 0grencileri siirece ortak etmeleri; okulda bir kiiltiiriin olusmasinda ve

yonetilmesinde Ogretmenlerin olusan kiiltiirii benimsemelerinde etkili olacaktir.
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Calisma, oOrgiit kiiltiirii, Ogretmenlerde Orgiitsel baglilik, okul biiyiikligi ve
Ogrencilerin akademik basarisi arasindaki iliskinin 6nemine dikkat ¢ekmesi agisindan
onemlidir. Bu kavramlarin arastirilmasi sonraki caligmalar i¢in de kaynak teskil

etmesi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

1. Katilimcilarin 6lgme araglarina samimi olarak cevap verdikleri varsayilmistir.
1.5. Sinirhliklar

v' Arastirmada kullanilan 6l¢me araglarindan edinilen bulgular 6lgeklerin 6l¢tiigii
ozelliklerle sinirlidir.
v’ Aragtirma Tuzla ilgesindeki devlet okullarinda gérev yapan ortaokul ve liselerde

gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

<

Aragtirma 2020-2021 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

v" Ortaokullar icin 8. smif 6grencilerinin 2021 yili LGS sonug ortalamalar, liseler

i¢cin 12.s1n1f 6grencilerinin 2021 y1li TYT-AYT sonug ortalamalari ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii, orgiitii sekillendiren, orgiit iiyeleri tarafindan
paylasilan ve oOrgiit iiyelerini birbirine baglayan inanclar, degerler, normlar ve

anlamlar biitliiniidiir (Sisman, 2014: 81).

Okul Kiiltiirii: Okul kiiltiirti, yonetici, 6gretmen, ¢alisan, 6grenci, veli tarafindan
paylasilan okula ait temel inancglar, degerler, normlar, semboller ve uygulamalar

biitlintidiir (Avct, 2018: 47).

Orgiitsel Baghhik: Calisanin oOrgiit ile ozdesleserek, orgiitiin ilke, amag ve
hedeflerini benimsemesi, Orgiitsel kazang i¢in c¢aba gostermesi ve Orgiitte kalma

istegidir (Toksoz, 2019: 132).
Okul Biiyiikliigii: Okuldaki toplam 6grenci sayisini ifade eder.

Akademik Basari: Ortaokul Ogrencilerinin akademik basarilart LGS, lise
ogrencilerinin akademik basarilar1 ise TYT smavindan aldiklar1 puan ortalamasini

ifade etmektedir.



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kiiltiir

Kiiltiir, toplumsal bir {iriindiir. Insanin etkinlikleriyle meydana gelir. insan dogdugu
andan itibaren 6ldiigli giine kadar bir toplum ic¢inde yasar, toplum i¢inde gelisir ve
toplumun genel kabullerine gore yasamin siirdiiriir. Ornegin, yeni dogan bir ¢ocuk
dilini, dinini, yiyip-igmesini, giyinip-kusanmasini ¢evresini, sosyal yasantisini,
degerlerini, normlarini vb bir kiiltiir ¢evresinde 6grenir (Dogan, 2013: 1). Kiiltiiriin
diizenleyici ve degistirici bir giicli vardir ve bunu toplumun halihazirdaki deger
yargilarina gore yapar (Tutar, 2017: 8). Dolayisiyla kiiltiir dogustan gelen kalitimsal
bir Ozellikler degil, insan faaliyetleriyle olusan ve sonradan kazanilan 6grenilmis
Ozelliklerdir. Kiiltiir insanlara toplum i¢inde yapmalar1 veya yapmamalar1 gereken
seyler konusunda yol gosterici bir konumdadir. "Kiiltiir" son derece karmasik olan ve
tizerinde anlagilmis bir tanima sahip olmayan kavram olmasina ragmen dort anlami
onceler. Bunlar: (i) sanatsal ve diisiinsel eserler, (ii) ruhsal ve zihinsel gelisim siireci,
(i11) insanlarin yasamlarimi etkileyen ve yonlendiren maddi ve maddi olmayan

aliskanliklar ve (iv) insan1 ¢evreleyen bir yasam seklidir (Eagleton, 2019: 15).

Kiiltiir degisen ve siire¢ igerisinde yenilenen bir yaprya sahiptir. Insan kiiltiirden
etkilenip degisime zorlandig1 gibi kiiltiirii de etkiler ve degistirir. Kiiltiirin degismesi
uzun siirecler icerisinde gerceklesir (Tutar, 2017: 8-9). Kiiltiir, insanlar arasindaki
ortak inanglar, degerler, hareket ve davranis tarzlaridir. Bir toplumdaki aligkanliklar,
aile ve egitim bigimleri, inanglar, sosyal kurallar, davranis kaliplar1 ve dil o toplumun
kiiltiir 6geleridir. Kiiltlir toplumun bireyleri tarafindan 6grenilen ortak davranislardir.
Kiicilik yasta 6grenilmeye baslanir ve ona uymayan bireyler, giivenlik, sosyal itibar,
huzur gibi avantajlardan yoksun kalabilir. Kiiltiir birbirine uyan ve birbirini
tamamlayan pargalardan meydana gelir, toplumun bireyleri tarafindan paylasilir ve

insanlarin ihtiyaclari iizerine kurulur (Giiveng, 2018: 130).

Tirkiye’de kiiltiir {izerine en ¢ok etkili olanlardan biri Ziya Gokalp’tir ve kiiltiir
kavramini “hars” kavrami ile kargilamistir. Hars millidir, medeniyet milletlerarasidir

(Gokalp, 1996: 34). Hars bir milletin yapip ettikleri, gelenek ve gorenekleri dini, dili,



edebiyati, sanati, ahlaki estetik ve ekonomik iirlinleridir. Medeniyet ise biitiin
insanligin ortak degeridir (Gokalp, 1996: 103). Kiiltlirlin kavram olarak {izerinde
anlasilmis bir tanimi yoktur. Siire¢ igerisinde iki yiiziin iizerinde tanim1 yapilmustir.
Latincedeki “cultura” kelimesinden tiiretilen terim, dilimize siirmek, ekip-bigmek
anlamma gelen Fransizca “culture” kelimesinden ge¢mistir. TDK sozliiglinde;
“tarihsel, toplumsal geligsme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler
ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal ¢evresine egemenliginin Olclislinii gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Cevizci (1999) kiiltiirii; “toplumlarin
biyolojik degil, sosyal olarak maddi ve manevi iiriinlerinin 6grenilen ve sembolik
sekilde nesilden nesile aktarilmasi” olarak tanimlamistir. Herder’e gore kiiltiir
milletlerin, insan topluluklarinin yasam tarzidir (Cevizci, 1999: 536). Taylor kiiltiirii
bir toplumun iiyesi olan insanin bilgi, gelenek, ahlak, yasa, sanat, inan¢tan meydana
gelen icice gecmis bir yapr olarak tanimlar (Burke, 2008: 41; Cevizci, 1999: 537,
Giiveng, 2018: 129). Hofstede’nin kiiltiir tanim1 ise bir grubu digerlerinden ayiran
ortaklasa programlanmis akil seklinde olmustur (Yilmaz, 2018, 4). Kiiltiiriin kisa ve
genel bir tanimini yapacak olursak, bir toplumun tarihinde olusturdugu, sakladigi,

ogrendigi ve 6grettigi maddi ve manevi biitiin degerleridir (Giiveng, 2018: 129).

Kiiltiir 6zelliklerini genel olarak Ozetlersek; Ogrenilir, tarihi ve siireklidir,
toplumsaldir, 1ideal kurallar biitliniidiir, ihtiyaglarnt  saglayicidir, degisir,
biitiinlestiricidir, soyutlamadir (Giiveng, 2018: 130-134). Kiiltiir bireylere bir bakis
acist sunar, bunun yam sira bireylere sinirlar ¢izer. Toplum icindeki herkes
tarafindan bilinir, geneli tarafindan da kabul edilir ve uygulanir. Nesiller boyu

aktarilarak siirdiiriiliir ve gelistirilir. Kiiltiir toplumun kimligidir (Y1lmaz, 2018: 6).

2.1.1. Kiiltiir Cesitleri

Genel kiiltiir: Genel kiiltiir bir toplumun kiiltiirinii ifade etmek i¢in kullanilir.
Toplum igerisinde geneli tarafindan benimsenen ortak deger ve davranislardir
(Baloglu, 2016: 6). Bir orgiitiin genel kiiltiiri is gorenlerin ¢ogunlugu tarafindan

kabul goren ve benimsenen degerlerdir (Giiglii, 2003: 150).

Alt kiiltiir: Alt kiiltiir genel kiiltiir igerisinde yer alan fakat ondan farkli kiigiik
gruplarin kabullendigi kiiltiir ¢esididir. Orgiit i¢inde belirli gruplar tarafindan kabul



gbren ve Orgiitliin genelinde etkili olmayan kiiltiirdiir. Alt kiiltiirler genel kiiltiir i¢inde

yasar fakat alt kiiltiirlerin toplam1 genel kiiltiirii olusturmaz (Gtiglii, 2003: 150).

Maddi kiiltiir: Kiiltiiriin teknik yoniidiir. Insan ¢abasi ile elde edilen bilim, teknik ve
ekonomik yoniinii olusturur (Nassar, 2017: 9). Maddi kiiltiir unsurlar1 toplumun
tiyesi olan insanlarin biyolojik ve fiziki 6zelliklerini karsilar (Tutar, 2017: 56). Fiziki
ve biyolojik ihtiyaglarin1 gidermek ig¢in iiretilen her sey maddi kiiltiir ogeleridir.
Evler, yollar, giysiler, her tiirlii ara¢ vasitasiyla insan dogay1 sekillendirmektedir

(Arslan, 2014: 8).

Manevi kiiltiir: Kiiltiiriin diisiince, deger ve inang¢ yoniidiir. Toplumun uydugu
kurallar biitliniidiir. Soyuttur. Elle tutulamayan ve goriilemeyen unsurlardan meydana
gelir ve toplumu olusturan bireyleri ayn1 deger etrafinda birlestirir. Manevi kiiltiir
unsurlar1 toplumun {iyesi olan bireylerin manevi ve psikolojik ihtiyaglarina cevap

verir ve genel itibariyle milli bir goriiniim sunar (Tutar, 2017: 56).
2.2. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit kiiltiiri kavrami 1970°li yillarda baslamis ve ozellikle 1980°1i yillarda
yogunluk kazanmistir (Uzun, 2020: 7). Bunun sebebi yonetim ve ekonomi alanindaki
gelismelerdir. Orgiit kiiltiiri calismalar1 orgiit icindeki birligi saglamak ve
catismalar1 6nlemek icin gelistirilen bir sistemdir (Giiglii, 2003: 147). Japonya’daki
ekonomi ve yonetim alanindaki gelismelerde bu alandaki caligmalarin ivmesini
arttirmistir (Gugli, 2003: 147). Schein (1990), yazdig1 makalede orgiit kiiltiiriiniin
son yillarda kullanilmaya baslandigini, daha 6nce dogrudan goézlem ve Olciim
yapilmasina izin verdigi i¢in “iklim” kullanildigin1 sdyler. Fakat iklim ylizeyseldir ve
orgiitlerin daha derinlemesine nasil islediginin anlagilmasina olanak vermedi, bu da

“kiiltiir” gibi derin bir kavramin kullanilmasini gerekli kild1 (Schein, 1990: 109).

Orgiit kiiltiirii, zamanla ve 6rgiitiin kendine has 6zelliklerin olusturdugu bir kimligi
ve yasam tarzidir. Bir kiiltiiriin olusmasinda belirli bir grup insanin, bir kiiltiir
olusturacak kadar yeterli istikrar, birliktelik ve ortak bir ge¢gmise sahip olmas1 gerekir
(Schein, 1990: 109). Bir orgiitiin ortak deneyimleri ve degerleri varsa bir Orgiit
kiltlirii de olacaktir. Hatta bagimsiz ve birbiriyle catisan kiiltiirler bile olusabilir
(Schein, 1990: 111). Bu bagimsiz kiiltiirlerin veya ¢atisan orgiit i¢i alt kiiltiirlerin
Orgiitlin yararina kullanilmasi orgiit tist kiiltiirli sayesinde saglanabilir (Giiglii, 2003:

147). Orgiit kiiltiirii orgiitiin kimliginin bir sekilde is gorenler iizerinde kendini
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gosterir ve oOrglit igindeki tutum ve davraniglarin tahminini olanakli kilar (Kose,
2014: 7). Orgiit kiiltiirii 6rgiite girdikten orgiit iiyeleri arasinda hikayeler, tecriibeler,
semboller sayesinde paylasilarak sonradan 6grenilir. Genelde tekrarlanan davraniglar

seklindedir, yazili kural ve normlardan olusmaz (Arslan, 2014: 26-28).

Orgiitlerin basarili ve etkin olmalarmin sebebi biinyesinde ¢alistirdigi insan kaynagi
ve buna verdigi degerdir. Orgiitteki is gorenlerin dzellikleri, drgiitiin yonetim sekli,
orgiitsel bagliligin boyutu basariy1 etkileyen temel 6zelliklerdir. Bu temel 6zellikler
orgiit kiltirii tarafindan sekillendirilir. Bu durum o6rgiit kiiltiirliniin 6nemini ortaya
koyar (Avci, 2018: 6-7). Orgiit kiiltiiriiniin olusumu ve basarili olmasinda drgiitteki
herkes katkida bulunur fakat yonetici ve liderin rolii azimsanamayacak bir dneme
sahiptir. Orgiit kiiltiirii is gorenler arasinda; orgiit dili, orgiite ait sembol, hikaye, adet

ve gibi unsurlar araciligi ile aktarilir ve i gérenler tarafindan benimsenmesi saglanir.

Kendine has bir kiiltiire sahip oOrgiitler varliklarin1 uzun siire devam ettirebilir ve
rakiplerine karsi iistiinliik kurabilir. Orgiit kiiltiiriiniin is gorenler tarafindan
paylasilmas1 ve pekistirilmesi kiiltiiriin olusumu ve devaminda onemli rol oynar
(Giiglii, 2003: 156-157). Orgiit kiiltiirii orgiitiin kurucusu tarafindan olusturulur.
Kurucu, kendi amacini, hayallerini 6rgiite yansitir. Orgiitiin calisanlar1 tarafindan
kabul goren bu durum kiiltiiriin yerlesmesini saglar. Kiiltiir olusum esnasinda i¢ ve
dis faktorlerin de etkisinde kalmaktadir (Kose, 2014: 11). Orgiit kiiltiiriinii
benimseyen is gorenler, zaman ilerledik¢e yetenek ve tecriibeleri oraninda orgiit
kiiltiirine katk1 saglar ve orgiit kiiltiiriiniin degismesine etki ederler (Kdse, 2014: 13).
Orgiit kiiltiirii karsilikl olarak hem is gorenleri etkiler, drgiite baglanmalarini saglar
hem de is gérenlerden etkilenir. Orgiit kiiltiirii is gorenlerine diger orgiitlerden farkli
bir kimlik sunar ve onlarin orgiite baglanmalarina katki saglayan ve 6zellikle orgiitte
lider konumunda bulunanlar tarafindan olusturulan degerler, normlar, inanglar, dil ve

sembollerdir (Ozcan, 2011: 9-10).

2.2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim

Orgiit kiiltiirii, kiiltiir kavrami gibi disiplinler aras1 ¢alisilmis bir kavram oldugu igin
ortak bir tanimi1 yoktur. Her disiplin orgiit kiiltiiriinii kendi alanina uygun olarak
tammlanmustir. Orgiit kiiltiiriiniin ¢ok sayida tanimi vardir. Schein (1970) orgiitii;
“belirlenen amaclarin gergeklesmesi i¢in sorumluluklarin dagitimi ve is bolimii

icinde birlesen kisilerin yaptiklar1 etkinliklerin zihinsel koordinasyonu”, Etzioni
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(1964) “belirlenmis hedef ve amaglar i¢in olusturulmus sosyal birim”, Marc ve
Simon (1958) ise, “calisanlar arasindaki iliski ve bu iliskiden dogan sosyal yap1”
olarak tanimlamislardir (Akt., Giclii, 2003: 147). Bir amag etrafinda toplanan
insanlarin bir araya geldigi, kendi aralarinda yetki, sorumluluk ve iletisim iliskilerini

belirleyen, kendine ait bir kiiltiirii olan yap1 orgiittiir (Giiglii, 2003: 147).

Schein’e gore orgiit kiiltlirli, grup yasantis1 i¢cinde 6grenilen sonuglar, benimsenen
inaniglar ve degerler, grup i¢indeki uyumun saglanmasi, grubun biitiinlesmesi ve dis
sorunlarin ¢0zimii icin strateji gelistirme olarak tanimlanmistir. Ayrica Orgiit
kiiltiirinlin meydana gelmesi i¢in Orgiit i¢inde ortak deneyimler gerekir (Sisman,
2014: 82; Tutar, 2017: 195; Unlii, 2019: 15; Yilmaz, 2018: 7). Cameron ve Quinn’e
(2017) gore kiltlr idarecilerin Orgiitiin ¢alisma gayretini etkileyen unsurlar1 ayirt
etmelerini  saglamustir.  Orgiit  kiiltiirii, orgiitte islerin  nasil  yiiriidiigiinii
gostermektedir. Orgiit kiiltiirii, is gorenlere orgiite devam icin kurallar koymakta,
orgiitteki sistemi dengelemekte ve is gorenlere bir kimlik vermektedir. Yine
Cameron ve Quinn’e (2017: 13-14) kiiltiir baska kiiltiirlerle karsilasana kadar fark
edilemez. Bununla birlikte orgiit kiiltiirii; pratiktir, etkileyicidir, kapsayicidir hem
nitel hem niceldir, yonetilebilirdir ve gecerlidir (Cameron ve Quinn, 2017: 18).
Orgiit kiiltiirii, orgiitii ve is gorenleri kapsayan deger, inang ve varsayimlar dizisi
olarak tanimlanabilir. Hofstede orgiit Kkiiltiirinii, bir Orgiitiin is gorenlerinin
Ozelliklerinin diger Orgiitlerde c¢alisanlarindan farkim1  gosteren ve  Orgiitii
digerlerinden ayiran 6zelliklerin tamami diye tanimlamistir (Hofstede, 2000°den akt.,

Yahyagil, 2004 6).

Avct (2016) orgiit kiiltiirtinii s0yle tanimlamaktadir; is gorenlerin benimsedikleri, is
gorenlerin diisiincelerini, hislerini ve davraniglarini bi¢gimlendiren, Orgiite kimlik
kazandiran ve digerlerinden ayiran, Orgiitiin i¢ ve dis iliskilerini bi¢imlendiren,
yonlendiren, uyum saglayan, orgiit icerisinde birlikteligi saglayan inang, deger ve
davraniglardir (Avci, 2016: 45). Bir baska deyisle orgiit kiiltiirli, is gorenlerin
diisiince, duygu ve davranislarini bigimlendiren etkili inan¢ ve degerlerdir (Giiglii,

2003: 148).

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiitiin hedeflerine ulasip basarili basar1 elde etmesinde tek etkili unsur galisanlarin

yetenekleri degildir. Orgiitiin yapis1 ya da faaliyetlerin béliimlendirilmesi de degildir.
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Tiim unsurlarin bir arada tutulmasi uyumlu bir biitiin halinde ¢alismas1 gereklidir.
Isletmenin i¢c ve dis ¢evrede algilanabilen kendine has tarzi, kendine has karakter
yapist olmalidir. Bir orgiit diger orgiitlerden farkli bir kimlik ortaya koyabilmelidir.
Bu kimlik orgiit kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiiriiniin olusturdugu kimlik is gorenler
izerinde, yazili kurallardan veya amirlerin yetki kullanimindan ¢ok daha etkili
olabilmektedir (Kose, 2014: 10). Orgiit kiiltiirli, belirledigi kurallar sayesinde is
gorenlerin Orgiit hakkindaki belirsizligini giderir. Ayrica bireysel ve oOrgiitsel
performans ve verimliligin artmasi iizerinde etkilidir. Is gorenlerin ydnetimi ve
orgiitiin hedefleriyle biitiinlesmesi icin orgiit kiiltiiri gereklidir (Kose, 2014: 9).
Orgiit kiiltiirii olmadan basaridan séz etmek zordur. Basar1 ve varliginin devami her
orgiitiin dnceligidir. Isgorenler tarafindan kabul goren bir kiiltiir, 6rgiite baglanmay1

ve orgiitiin hedeflerini kendi hedefi kabul edip bu dogrultuda calismay1 saglar.

Orgiitiin sahip oldugu orgiit kiiltiirii calisanlarin ise bakislarni sekillendirir, is
ortamin1 bigimlendirir, i verimliligi, ise ve orgiite bagliligi, basar1 diizeyini, is
gorenlerin Orgiitii sahiplenmesini, is gorenler arasindaki uyumu, birlikte ¢alismayi
etkiler (Avei, 2018: 9). Orgiit kiiltiirii is gorenlerine kurumsal bir kimlik saglar,
Orgiitiin istikrara kavugmasini temin eder ortak bir tarih verir (Schein, 1990: 111).
Verim ve basarty1 énemli oranda arttirir. Orgiitiin gelisimini giiclendirir, is gorenleri
orgiite ve birbirine kenetler ve is gorenler arasinda kiiltiiriin yayilmasini saglar.
Sorunlarla basa ¢ikmay1 ogretir (Avci, 2018: 46). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin ve
amaglarinin anlasilmasini, i¢sellestirilmesini, bunlara yonelik ortak davranislar i¢inde
olunmasini saglar. Orgiitler birer agik sistemdir. Orgiit kiiltiirii, bir orgiitii dis
cevreden ayiran smirlarn gizer. Orgiit kiiltiirii yeterince giiclii etkiye sahip ise,
isletmeyi faaliyetleriyle, calisanlariyla, tiim donanimi bir arada tutar. Orgiit kiiltiirii,
tutum ve davramslart konusunda calisanlara yol gdsterici bir rol oynar. Ozellikle
isletmeye yeni katilanlar icin bu destek gereklidir. Orgiit kiiltiirii, orgiitiin
amaglarinin, yontemlerinin ve politikalarinin olusmasinda onemlidir ve yoOnetim

acisindan iglerin yiiriitiilmesini saglar (Arslan, 2014: 19).

Orgiit kiiltiirii, islerin nasil ve ne igin yapilmasi gerektigini belirler, belirli bir plan
lizerinden yiiriir, zaman kaybimin en aza inmesini saglar. Is gorenlerden beklenen
davraniglar bellidir, Orgiit i¢ci antlasma vardir, is gorenlerin huzurlu bir ortamda
caligmas1 saglanir. Ortaya c¢ikan sorun ve catismalarda problem ¢ézme siiregleri

belirlenmistir. En 6nemlisi de orgiite siireklilik kazandirir (Arslan, 2014: 19-20).
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2.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlan

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitte is gorenlerin drgiitle bag kurmasini ve sosyallesmesini saglar.
Is gorenler i¢in motivasyon kaynagidir. Orgiit icindeki problemlerin ¢dziimiinii
kolaylastirir. Orgiitiin hem istikrarli sekilde ilerlemesini hem de yeniliklere ayak
uydurarak degisimini saglar. Is goérenlerin aktif ve verimli olmasma katki sunar
(Bozoglu, 2011: 13-14). Orgiit kiiltiirii bircok arastirmacimin ilgisini ¢ekmis, bu
alanda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar konusunda da
fikirler 6ne siiriilmiis, belirli siniflamalar yapilmistir. Ornegin Duncan gozle gériilen
ve goriilemeyen olarak iki boyutta toplarken Stoner varsayim, deger ve somut olarak
lic boyutta, Meek sembol, ideoloji ve deger olarak yine ii¢ boyutta, Trice ve Beyer
anlam ve uygulamalar olarak iki boyutta, Schein ise temel degerler, temel sayiltilar
ve artifaktlar olarak li¢ boyutta toplamistir (Schein, 1990: 111; Sisman, 2014: 82-
84). Orgiitiin siirekliliginde, istikrarinda, degisiminde, is gorenlere sagladig
giidiilemede ve ¢alisma verimini arttirmada orgiitii olusturan unsurlar yadsinamaz bir
etkiye sahiptir. Genel hatlariyla orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar; varsayimlar,
inang ve degerler, normlar, semboller, dil, toren ve toplantilar, hikdyeler ve

kahramanlardir.

Varsayimlar: Varsayimlar genel gecer kabullerdir. Dogru olduklar1 varsayilir ve
orgiit icindeki iliskileri yonlendirme giiciine sahiptir. Orgiit kiiltiiriiniin 6ziidiirler.
Varsayimlar yazili degildir ve orgiitiin deger ve inanglar1 gibi agik da degildir fakat
yadsinamayacak kadar etkilidir (Ozcan, 2011: 22; Tutar, 2017: 211). Orgiitte
yapilacak isler hakkinda dogru-yanlis, iyi-kotii, faydali-faydasiz, miimkiin-miimkiin
degil gibi dogrulugu tartismasiz kabul edilen ve is gorenlerin diisiincelerini ve
davramislarim yonlendiren kabullerdir (Bozoglu, 2011: 14; Kose, 2014: 17). Orgiit
kiiltiiriinde varsayimlarin baglamini bilmiyorsak sembol, mit ve hikayeleri

degerlendirirken yanlis ¢ikarimlar yapabiliriz (Schein, 1990: 112).

Inanglar ve Degerler: Orgiit icinde inang ve deger neyin istenen oldugunu gosterir.
Degerler, orgiitsel biitiinlesmeyi, kararlilig1 olusturur, is gorenler arasindaki bagliligi
arttirir. Sorunlarin ¢éziimiinde degerler etkileyici ve yonlendirici 6neme sahiptirler
(Sisman, 2014: 94). Isgorenler tarafindan yapilan is veya uygulanan davranis drgiitiin
degerleriyle iliskilidir (Giiglii, 2003: 151). Inanglar orgiit kiiltiiriiniin meydana
gelmesinde biiylik 6neme sahiptir ¢linkii orgiit kiiltiiriinii sekillendiren unsurlarin
basinda gelmektedir (Diker, 2014: 170). Degerler orgiitte olusan kiiltiiriin iyi- koti,
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dogru-yanlis yargilarina temel olusturur. Calisanlarin duygu ve davraniglar iizerinde

etkilidir. Is gdrenler igin ortak hareket noktas1 belirler (Uzun, 2020: 11).

Normlar: Normlar, 6rgiitiin tamaminin veya bir kisminin kabul gordiigii ve paylastigi
inanglar ve diislincelerdir ve genel itibariyle yazili degillerdir (Dogan, 2018: 54).
Norm zaman igerisinde olusan iiyeler ve is gorenler i¢in yol gosterici ve uyulmast
gereken ve genellikle yazili olmayan kurallar olarak karsimiza ¢ikar. Orgiit i¢cinde
kontrol  saglamada, Orgiitin  ortak amacglarima ulasmada, davranislarin
diizenlenmesinde, uzlagimda ve birlikteligin olugsmasinda etkili olur (Sigsman, 2014:
95). Normlara uyulmamas1 yaptirim gerektirir ve is gérenlerin hangi durumda nasil

davranmasi gerektigini belirler (Uzun, 2020: 11).

Semboller: Semboller, insanlar i¢in 6zel anlamlar1 olan ifade, isaret, olay, logo vb.
gibi seylerdir. Orgiitiin {iyelerine deger, norm, kural ve kiiltiirii aktarirlar (Kose,
2014: 18-19). Zamandan tasarruf saglama ozellikleri vardir. Her 6rgiit kendini ifade
eden, anlatan ve fikirlerinin aktarilmasini saglayan semboller kullanir. Semboller
genelde orgiit i¢inde kullanilir ve orgiit tiyeleri tarafindan anlasilir. Semboller farkli

orgiitlerde farkl sekillerde anlagilabilir (Arslan, 2014: 14).

Dil: Dil, 6nemi kiiclimsenemeyecek bir iletisim aracidir. Kiiltiir dil sayesinde {iretilir
ve nesiller boyu aktarilir ve paylasilir. Insanlar arasi iletisimde, kiiltiirlerin ve
degerlerin aktarilmasinda onemlidir. Her {ilke gibi her 6rgiitiin de kendi is gorenleri
arasinda kullandig1 ve Orgiite has olan bir dili vardir. Dil, 6rgiit c¢alisanlarinin
kendilerini orgiitiin bir parcasi saymalarm saglar. Orgiit dili zaman igerisinde is
gorenlerin etkilesimiyle olusur ve oOrgiitte is gorenler tarafindan anlasilabilir ve
kullanilir. Bu dil ayn1 zamanda kiiltliriin benimsenmesine ve devamina yardim eder.
Bunun yaninda calisanlar arasi samimiyeti ve sevgiyi arttirir. Her Orgiitiin kendine
has olan dili igerisinde; isaretler, sadece {iyelerin anlayabildigi argo ifadeler, metafor
ve mecazlar, deyimler, sloganlar dilsel sembol olarak yer alirlar (Giiglii, 2003: 154;

Kose, 2014: 19).

Torenler ve Toplantilar: Torenler Orgiit kiiltiiriinlin ise yeni baslayanlara
aktarilmasinda ve onlar tarafindan benimsenmesinde etkilidir. Gurur, heyecan,
cosku, seving gibi duygular1 harekete gecirerek sosyal etkilesim ve Orgiit i¢ci huzur

gibi olumlu faydalar saglar (Tekeler, 2019: 17). Toplantilar ve tdrenler dnceden
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planlanir, orgiit diizeninin devami ve Orgiit kiiltiiriiniin i gorenlere aktarilmasinda

katkis1 dnemlidir (Sisman, 2014: 100; Uzun, 2019: 13).

Hikdyeler: Hikayeler, oOrgiitteki davranislarin temelinde yatan, nesilden nesile
aktarilan olay ve durumlardir. Gergek veya hayali olmasinin énemi yoktur. Onemli
olan hikayeler sayesinde mesajin verilmesi kalict olmasidir (Kose, 2014: 18).
Hikayeler, giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda etkin olarak kullamlir. Orgiitiin
tarihi, inanglar, kiltiirii hakkinda anlatimlarla 6rgiit kiiltiiriiniin yeni baslayan is
gorenlerce benimsenmesini saglar. Orgiit igerisinde sozlii olarak ve bazen de
abartilarak anlatilir. Is gorenlerin davramslarnin sekillenmesinde islevi vardir
(Tekeler, 2019: 18; Uzun, 2020: 12). Verilmek istenen mesajlar hikayeler yardimryla
daha etkili ve kalic1 olur. Orgiit iiyelerinin hangi durumda, nasil tavir sergileyecekleri
hakkinda yardimci olurlar, yol gésterirler (Celiktas, 2019: 18). Orgiitiin tarihsel
seyrine ait hikayeler is gorenlerin Orgiitiin bu giinlere gelmesinde gecirdigi asamalari
anlamalarina yardimci olur. Diger yandan, orgiitiin isleyisi, i gorenler arasindaki
iliskiler, orgiitiin faaliyetleri, felsefesiyle degerleri daha iyi anlasilir. Ozellikle ise
yeni baglayanlarin oryantasyon zamani olumlu etkileri yadsinamaz derecede
onemlidir (Giigld, 2003: 153). Hikayeler orgiit icinde ortak kiiltlir, ortak strateji
gelistirmede ve sorunlarin ¢oziimiinde rehber ve destek araci olarak temel isleve
sahiptir. Yazili olmayan kurallarin somut ve kalict olmasini saglar (Diker, 2014: 178-

179).

Kahramanlar: Kahramanlar, is gorenlerin 6rnek almasi ve takip edilmesi gereken
oOrgiit icin 6nemli rol model tiplerdir (Bozoglu, 2011: 18). Kahramanlar orgiit i¢inde
ideallesen, orgiit ideallerine deger katan kurucu, yoOnetici ve c¢alisan konumunda
bulunan orgiit tiyeleridir. Kahramanlar, orgiit kiiltiirlinii kisilik olarak somut hale
getiren ve temsil yetenegi olan kisilerdir (Kose, 2014: 17). Kahramanlar orgiitiin
gecmisinde orgiite faydali olmus, orgiitiin gelismesini saglamis, orgiitii disartya karsi
temsil yetenegine sahip is gorenlere Ornek olarak sunulan kisi veya kisilerdir

(Bozoglu, 2011: 18; Giiglii, 2003: 154; Sisman, 2014: 99).
2.3. Orgiit Kiiltiirii ile flgili Modeller

Parsons “Agil Modeli”: Bir sosyolog olan Parsons, orgiitsel yapilar1 sosyal sistemin
yap1 taglar1 kabul etmektedir. Olusturdugu model orgiit kiiltliriinde degerleri temel

alan bir modeldir. Modeli degiskenlerin Ingilizcelerinin bas harfleri ile “AGIL”
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olarak anilir. Bunlar; uyum, amaca ulagma, biitiinlesme ve yasalliktir (Bozoglu,

2011: 21-22; Uzun, 2020: 23).

Uyum: Orgiitiin cevreye uyum saglamast,

Amaca ulasma: Orgiitiin belirledigi amaglara ulagsmasi,
Biitiinlesme: Orgiitiin her bir pargasini isleve dahil etme,
Yasallik: Orgiitiin mesru olmast.

Ouchi “Z - Kiiltiirii Modeli”: Ouchi, Z-Kiiltiirii modelini gelistirirken Amerikan
modelini (A) ve Japon modelini (J) birlestirmis ve yeni modelini olusturmustur
(Bozoglu, 2011: 22; Uzun, 2020: 24). Z modelinin asil merkezini insan y&netimi
olusturmaktadir. Z modelinde; is gorenlerin istthdamini uzun siireli tutma, is
gorenleri kendilerini ilgilendiren meselelerde kararlara ortak etme, is gorenlere
sorumluluk verme, is gorenlerin denetiminin seyrek ve yiikselmesinin olmasi, iste
orta derece uzmanlasma, is gorenler arasindaki iliskileri siirdiirme 6nemli boyutlardir

(Bozoglu, 2011: 23-24).

Deal ve Kennedy Modeli: Deal ve Kennedy’nin oOrgiit kiiltiirii modeli, ¢evre
faktoriiniin orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisi tizerine kurulmustur. Bu model dort boyut
tizerine kurulmustur. Bu modeller sert erkek-mago kiiltiirli, siki calig-sert oyna
kiiltiiri, kurum iizerine bahse gir ve siire¢ kiiltiiridiir. (Bozoglu, 2011: 26). Sert
Erkek- Mago Tipi Kiiltiir: Bu kiiltiir tipi karar vermenin riskli oldugu ve geri
bildirimin hizl1 oldugu durumlarda ortaya cikar. Cok Calig-Sert Oyna Kiiltiirii: Bu
kiiltiir tipi diisiik risk iceren ve hizli geri bildirimin oldugu kiiltiir tipidir. Isgdrenin
riski ¢ok azdir, bu durum siirekli girisimlere olanak saglar (Bozoglu, 2011: 26).
Sirket Uzerine Iddiaya Gir Kiiltiirii: Bu kiiltiir tipinde risk yiiksektir fakat geri doniit
alma uzun siirer. Yiiksek yatirim isteyen orgiitlerde goriliir. Siire¢ Kiiltiirii: Risk
oran1 diisiik ve geri bildirim yavastir. Islerin nasil yapildign énemlidir. Kural ve

prosediirlere ve standartlara uygun is yapilir (Bozoglu, 2011: 27; Uzun, 2020: 22).

Handy Modeli: Handy, kendi orgiit kiiltiiri modelini dort degisken iizerine
kurmustur. Gii¢ Kiiltiirii: Giiciin tek elde toplandigi orgiit kiiltiirii tipidir. Genellikle
kiiciik 6lgekli orgiitlerde ve aile tipi isletmelerde etkindir (Ozcan, 2011: 38; Sisman,
2014: 143; Tutar, 2017: 266). Resmi olmayan bir yapt hakimdir. Degisen sartlara

kisa slirede uyum saglar, prosediir ve kirtasiye isi azdir, egemenlik ve cikar 6n
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plandadir (Tutar, 2017: 266). Giicli elinde bulunduran kisinin tutumu Onemlidir,
diger tyeler tarafindan kabul gormesi orgiitiin gelecegi i¢in 6nemlidir (Bozoglu,
2011: 28). Rol Kiiltiirii: Biirokrasinin egemen oldugu kiltlir tipidir. Kurallar,
hiyerarsi, statii ve prosediir onemlidir (Sigsman, 2014: 143; Tutar, 2017: 266). Kat1 bir
yap1 hakimdir, degisim ¢ok yavas ve yukaridan asagiya olur, her is gbren gdrevinin
icabt kadar is yapar, fazlasim1 veya eksigini yapmaz (Tutar, 2017: 266). Gérev
Kiiltiirii: Glig uzmanlasma tiizerine kurulur, proje merkezlidir ve takim ¢alismasinin
one ¢iktig1 orgiit kiiltiirii tipidir (Tutar, 2017: 266; Uzun, 2020: 20). Is bitirme ve
sonu¢ odakli olup, kidem yerine calisanlarin yetenekleri ve uzmanlasma 6nemlidir
(Sisman, 2014: 143; Tutar, 2017: 266). Birey Kiiltirii: Isgorenler &rgiit igindeki
durumlarim1 kaybetmemek adina uzmanlagma yoluna giderler. Daha ¢ok kisisel
becerilerin 6n plana ¢iktig1 avukatlik, mimarlik, danismanlik gibi alanlarda goriiliir
(Uzun, 2020: 21). Bu tiir kisiler bir araya gelerek hiyerarsinin egemen olmadigi,
kisiler arasi esitligin oldugu bir yap1 kurarlar (Bozoglu, 2011: 29). Bu kiiltiir tipinde
birey merkez konumda yer alir (Tutar, 2017: 266).

Hofstede Modeli: Hofstede nin calismalarinda dort boyut mevcuttur. Bunlar: Giig-
araligi, Bireycilik-ortaklasacilik, Belirsizlikten ka¢inma ve Erkeksi-disicilik
degerleridir (Yahyagil, 2004: 60). Giig-araligi: Gui¢ aralig1 dar olan orgiitlerde orgiit
yapist esnektir, yonetim yataydir ve ig goren ile yOnetici arasindaki gii¢ esitsizligi
azdir. Gili¢ aralig1 fazla olan Orgiitler yonetim agisindan merkezidir, is goren ile
yOnetici arasinda esitsizlik ve mesafe fazladir. Bireycilik-ortaklasacilik: Bir orgiitte
i gorenler arasi iletisim yogun ise grup c¢alismasi, iletisim az ise bireysellik 6ne
cikar. Belirsizlikten Ka¢inma: Belirsizlikten ka¢inma bireylerin risk alabilme ve
sorunlarla miicadele edebilme yetenegine baghdir. Erkeksi-disicilik: Rekabete girme,
risk alma, iktidar ve one ¢ikmak icin miicadele giicii erkeksilik; uyum, uzlasma ve

kalite icin ¢aligsma disilik boyutunu gosterir (Yahyagil, 2004: 60-61).

Pheysey Modeli: Bu model Pheysey tarafindan, Harrison ve Handy’nin Orgiit
kiltirii modelinden esinlenerek gelistirmistir. Gui¢ kiiltiiri, rol kiiltirii, basari
kiiltiirii ve destek kiiltiirii boyutlarindan olusmaktadir (Ira ve Sahin, 2011: 3).
Kiiltiirler motive ederek is gorenleri etkiler ve boylece ¢alisma istegi saglar. Gii¢ ve
rol kiiltiirleri, miikafat veya ceza ile digsal motive edicidirler. Basar1 ve destek
kiltiirleri ise is gorenlerin kendi ¢alisma isteklerinden kaynaklanir ve i¢sel motive

edicidirler (Pheysey, 1993’ten akt., Simsek, 2014: 19).
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Quinn ve Cameron Modeli: Quinn ve Cameron orgiit iginde gelistirilen ve basariya
etkisi olan kiiltiir yapisin1 arastirmislardir (Simsek, 2014: 18). Orgiit kiiltiiriinii dort
alt boyutta toplamislardir. Bu alt boyutlarin ikisi ice ikisi disa yoneliktir. Orgiitte
dordiine birden rastlanabilir, bunlarin biri digerlerinden baskin olabilir veya hepsi
esit oranda olabilir (Kayis ve Giilcan, 2020: 97). Bunlar; girisimci kiiltiir, ig birligine
dayal1 kiiltiir, yapilagmis kiiltiir ve pazar merkezli kiiltiirdiir (Sisman, 2014: 145).

Girisimci Kiiltiir: Girisimci, uyumlu, esnek ve yaraticiliga énem veren bir ¢alisma
ortami i¢inde hiyerarsik yOonetim anlayisindan ziyade is gorenlerin giic akisini ve
liderlik 6zelliklerini paylastigi dinamik bir ortami ifade eder (Bozoglu, 2011: 33;
Kay1s ve Giilcan, 2020: 98). Isbirligine Dayali Kiiltiir: Aile &rgiitlerine benzetilebilir.
Ortak degerler, katilimcilik, ekip c¢alismasi, orgiit bilinci belirleyici niteliklerdir.
Orgiitsel baglilik 6n plandadir (Bozoglu, 2011: 33; Kayis ve Giilcan, 2020: 98). Ekip
calismasi Onemlidir ve odill tim ekibe verilir (Kayis ve Giilcan, 2020: 98).
Yapilasmis Kiiltiir: Biirokrasi ve yonetimde hiyerarsinin baskin oldugu alt kiiltiir
tipidir. Biiylk o6lgekli orgiit yapilarinda diizeni saglamak i¢in kullanilir. Her is
hiyerarsi ve planlanan programa gére yiiriitiiliir. Pazar Merkezli Kiiltiir: 1s gdrenlerin
amaci Orgiitli verimli hale getirmektir. Pazar kiiltiirii sonu¢ odaklidir ve karliliga
onem verir. Diger orgiitler rakip olarak goriiliir (Bozoglu, 2011: 34; Kay1s ve Giilcan,
2020: 98). Orgiitiin kendisi Pazar olarak goriiliir, dis cevre ile miicadele énemlidir
(Simsek, 2014: 18). Pazar merkezli kiiltiirde dis ¢evre saldirgandir ve bu sartlarda
oOrgiitiin kara gegmesi onemlidir (Kayis ve Giilcan, 2020: 98).

2.4. Orgiit Iklimi

Etimolojik yonden iklim (climate) s6zciigli Yunanca'dan gelmektedir ve «yonelmey
anlamma gelir. Orgiit iiyelerinin her birinin i¢ cevreyi nasil gordiigiinii ve
betimledigini de anlatir. Orgiit iklimi kisaca, bir is yeri igerisinde hissedilen hava
olarak tamimlanabilir. Orgiit iklimi; orgiitii 6teki orgiitlerden ayiran, orgiitteki is
gorenlerin davraniglaria etki eden ve is gorenler tarafindan algilanabilen, Orgiite
hiikkiim siiren &zellikler seklinde tamimlanabilir (Onen, 2008: 22). Orgiitiin
Ozelliklerini ifade eden kimligidir, is gorenler tarafindan direkt veya dolayli olarak
algilanan ve is gorenlerin motivasyonunu ve orgiit i¢cindeki davraniglarini etkileyen

Olciilebilen tiim 6zelliklerdir (Dénmez, 2009: 36).
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Orgiit kiiltiirii genelde antropoloji, sosyoloji ve yonetim alanlarinda ¢alisilirken,
orgiit iklimi sosyoloji ve psikolojinin ¢alisma konusu olmaktadir (Sisman, 2014:
156). Orgiitsel iklim, bir orgiitteki ortak psikolojik giiglerin ve davranislarin
yansimasidir. Orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit icinde olusturdugu hava ve
atmosfer olarak da tanimlanabilir. Kisacasi, érgiitiin psikolojik ortamina orgiit iklimi
(orgiitsel iklim) denebilir. 1klim o&rgiitteki her durumdan olumlu veya olumsuz
etkilenir (Karcioglu, 2001: 269). Orgiit iklimi, is gdrenlerin kendi giinliik ¢alisma
ortam1 i¢inde, i ve Orgiit hakkinda edindikleri algilar1 ve bu alginin ortalamasidir

(Karcioglu, 2001: 270). Is gorenlerin davranislar iizerinde etkilidir.

Orgiit iklimi, 1960’lardan itibaren 6rgiit kuramcilari, yonetim bilimciler, davranis
bilimciler ve uygulamacilar arasinda oldukga ilgi gérmeye baslamis bir arastirma
konusudur. iklim, gdzle goriilebilen uygulamalar, kurallar, davranislar, prosediir ve
giinliik uygulamalarla ilgilidir (Sisman, 2014: 156). Orgiit iklimi, bir &rgiitii
digerlerinden ayirt edilmesini saglayan orgiite ait 6zelliklerin, is gorenlerin birlikte
calisma, birbirine glivenme, birbirini destekleme, kurallar1 uygulama, 6zerk olma,
orgiit i¢i gliven, yeniliklere agik olma ve adil davranma gibi orgiit ve is gorenleri
ilgilendiren konularda gelistirdikleri ortak davramislardir. Is gorenlerin &rgiit ve
birbirleriyle etkilesimi ile meydana gelmektedir. Bir durumu degerlendirirken temel
almir. Orgiit igindeki deger, ama¢ ve normlari yansitir. Davranislar1 belirlerken
etkilidir. Is gorenlerin orgiitsel baghliklarinin artmasmi veya azalmasmi etkiler
(Moran ve Volkwein, 1992°den akt., Dogan, 2014: 13). Orgiit iklimi orgiit
kiiltiirlinlin 6rgiitte olusturdugu havadir (Varol, 1989°dan akt., Sisman, 2014: 157).

Okul iklimi, okul toplumunun iiyelerinin (6gretmen-68renci-veli) kendi okullarina
yonelik genel duygularini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Okula iligkin genel
duygu ise, okulun genel atmosferini ve iklimini yansitmaktir (Sigsman, 2014: 158).
Okul iklimi baska bir tanima gore, okulun genel ¢aligma havasinin 6gretmenlerce
algilanig1 gosteren genis anlamli bir terimdir. Basit bir ifadeyle okulun orgiitsel
iklimi, Uyelerin davranmiglarini etkileyen ve bir okulu digerinden ayirt eden i¢
ozellikler biitiintidiir. Okul iklimi bir bakima okulun idareci, 6gretmen, 6grenci ve
veliler tarafindan olusturulan kisiligidir. Okul ikliminin sekillendirilmesi ve
yonlendirilmesi, okulun temel degerlerinden ve amaglarindan hareketle olusturulan

vizyon araciligiyla seffaf ve acik olmalidir (Bucak, 2002).
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2.5. Okul Kiiltiiri

Okul kiiltiirti, okul iiyelerince (yOnetici, 6gretmen, calisan, 6grenci, veli) ortaklasa
paylasilan okula ait temel inancglar, degerler, normlar, semboller ve uygulamalar
biitlintidiir (Avci, 2018: 47; Cevik ve Kose, 2017: 997). Okul kiiltiirii genel itibariyle
fiziki yapidan ¢ok idare, dgretmen ve ogrenci etkilesimiyle olusur. Ozellikle
Orgiitiine ve meslegine bagli dgretmenlerin akademik basariy1 getirmesinde 6nemli
bir etkendir (Bozoglu, 2011: 73). Okul idaresi 6gretmenleri karar verme siirecine
dahil ettiginde Ogretmenlerin okulun bir parcasi olduklarmi fark ettirecektir. Bu
durum hem o6gretmenin okula bagliligimi kuvvetlendirecek hem de olumlu okul

kiiltiirtiniin olusumuna ve yerlesmesine katki saglamis olacaktir.

Okul kiltiirii; yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ayni zamanda velilerin kendi
yasamlarma ve c¢evrelerindeki diinyayr tanimalarima ve diinyaya anlam
kazandirmalarina yardim eder. Okul kiiltiirii bir taraftan ¢evreyi etkilerken ayni
zamanda ¢evreden de etkilenerek degisime zorlanir. Okul kiiltliriiniin olusumu ve
sekillenmesinde ¢evrenin rolii yadsinamaz fakat okul idaresi kiiltiiriin olusumunda
daha etkindir. Ogretmenleri ve velileri isin igine katan idare kadrosu istedigi kiiltiirel

ortami olusturabilir (Cevik ve Kose, 2017: 998).

Okul kiiltiirtintin  olumlu olmas1 6gretmenlerin okul bagliligina 6nemli katk:
saglayacag1 sOylenebilir. Okul kiiltiirii, basar1 odakli olabilir ve basariy1r 6n plana
alabilir. Basarinin saglanmasi, okul idaresi ve 6gretmenlerin is birligi ile elde edilir.
Basarinin 6n plana alinarak oOncelik verilmesi ve bu dogrultuda idare ve
ogretmenlerin birlikte caligmasma baglidir (Terzi, 2005: 425). Orgiitsel bagliligin
saglanmasi, akademik basarinin elde edilmesi olumlu okul kiiltiirii olusturulmasiyla

yakindan ilgilidir (Cevik ve Kdose, 2017: 997).

Okul kiiltiirii okulun paydaslarindan fiziki yapisina kadar her seyi etkiler. Okulun
olumlu kiiltiire sahip olmasi paydaslarindan fiziki yapisina kadar olumlu bir
etkilesime sokacaktir. Bu olumlu etkilesimi saglayabilmek i¢in; okul ydnetiminin
Ogretmenler basta olmak {izere biitiin paydaslar1 karar alma siirecine dahil etmesi
onem arz etmektedir. Ayrica okulun fiziki yapisinin eldeki imkanlar dahilinde
diizenlenmesi, O0gretmenlerin egitimdeki yenilikleri takip edebilmesi i¢in ortam

olusturulmasi ve tecriibeli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlerle tecriibe ve birikimlerini
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paylasmalar1 hem 6gretmenler arasi sinerjiyi arttiracak hem de olumlu ve gii¢lii okul

kiiltiirtine katki saglayacaktir (Avei, 2018: 57-58).

Okul calisan 6gretmen ve idari personelin tavir ve davraniglarina yon veren inang,
deger, norm ve aliskanliklar okul kiiltiirinii olusturur; 6gretmenlerin kendilerinden
istenen basarty1 yakalamalari i¢in ¢aba sarf etmelerine, 6zverili ¢calismalarina, idari
kadroyla koordineli ¢alismaya destek olur (Atay, 2001°den akt., Arslan, 2014: 41-
42). Bir orgitteki is gorenleri birbirine baglayan, ortak degerler etrafinda
birlesilmesini saglayan kiiltiiriin okuldaki paydaslarin duygu ve diisiincelerine sekil
verdigi sdylenebilir. Her orgiitte oldugu gibi okulda da kiiltiirii olusturan ogeler
mevcuttur ve kiiltiirlin olusum ve devaminda etkilidir: Okulun tarihiyle ilgili
hikayeler ve efsaneler, okulun degerleri ve inanglari, okula ait adet, gelenek, gérenek

ve torenler, okulun olusumunda etkili olan ve katkis1 bulunan kahramanlar gibi.

2.5.1. Okul Kiiltiiriinii Belirleyen Faktorler

Okul kiiltiiriiniin olusmas1 gelisimi bir¢ok etkene bagli olarak degisir. Bu etkenleri
bir araya getirerek ortak ve giiclii bir okul kiiltiirii olusturabilmek gerekir. Burada
onemli olan nokta, sartlar1 g6z 6niinde bulundurarak ve tiim paydaslar1 olusumun
icine katarak bir okul kiiltiirli meydana getirmektir. Okul kiiltiirii olustururken okulun
bulundugu ¢evre sartlarin1 da géz ard1 etmemek gerekir. Okul kiiltiirlinii sekillendiren
faktorler ¢ok cesitlidir ve bunlar; okulun tarihi, tarihi gelisimi, okul tarafindan
belirlenen amag¢ ve hedefler, okulun fiziki yapisi, smiflarin biiyiikliigii, 6grenci
mevcutlari, okulun egitim-6gretimde kullandig1 teknoloji, egitim alanindaki
gelismelerin takip edilerek Ogrencilerin hizmetine sunulmasi, okulun bulundugu
sosyo-ekonomik cevre, Ogrencilerin gelismislik diizeyi ve paydaslarin (yonetici,

O0gretmen, 6grenci, calisan ve veli) okuldan beklentileridir.

Okul kiiltiirtiniin olusumunda 6zellikle devletin ortaya koydugu kanun ve politikalar
etkilidir. Okulda gdrev yapan idareci ve 6gretmenlerin bu kanun ve politikalar
cergevesinde bir okul kiiltiiriine sahip olmalar1 beklenir (Giiglii, Yildirim ve Dasci,
2016: 104). Her okulun kiiltiirli yukarida belirtilen faktorler tarafindan ve o6zellikle
okul miidiiriiniin 6n gorisii ve kararliligi, 6gretmen ve diger paydaslarla ortak

calisma ile olusur ve siirdiiriiliir.
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2.5.2. Zayif Okul Kiiltiirii

Zayif okul kiiltiiriinde hiyerarsik bir yap1 vardir. Paydaslar arasinda ortak dil
kurulamamis ve okulun hedefleri konusunda bir birlik saglanamamistir (Demirtas,
2010 akt., Alireisoglu, 2020: 44). Zay1f okul kiiltiiriinde 6§retmenler arasindaki ortak
noktalar azdir. Ayrica Ogretmenler arasindaki ve Ogretmen-6grenci arasindaki
etkilesim ve ig birligi de diisiik seviyededir (Giiglii, Yildirnm ve Dasci, 2016: 93).
Paydaslar (idare, 08retmen, G6grenci, calisan ve veli) arasindaki baglar zayiftir.
Uyelerin beklentileri diisiik diizeydedir, orgiit i¢inde catismalar vardir ve siirekli
artmaktadir. Birlikte calisma istegi ve motivasyon bozulmus, paydaslar arasinda
diyalog zayiftir. Ogretmenler i¢inde motivasyon diisiiktiir. Sevgi ve saygi alt

diizeydedir. Isler cogunlukla hiyerarsik diizeyde yaptirilabilmektedir.

2.5.3. Giiclii Okul Kiiltiirii

Giiglii ve olumlu okul kiiltlirii okulun belirledigi misyon ve vizyona baglanmayi,
okulun hedeflerine ulasmak icin ¢alismay: arttirir. Ogretmenler aras1 motivasyonu
ylukseltir. Okul ¢alisanlara bir kimligi asilar, okulda calisanlar arasinda bir bag kurar.
Bu durum okul paydaslar1 tarafindan sevgi ve saygiya doniistiiriiliir. Karsilikli
anlagsma ve diyalog ortami1 olusur. Catigsmalar en aza iner. Ortaklasa calisilir, birbirini
destekleyici caligmalar artar (Avci, 2018: 48). Giiclii okul kiiltiiriinde paydaslar
arasinda bir biitiinliikk bulunur, uyum ig¢inde caligilir ve ortak noktalar cogunluktadir.
Okul kiiltiirii biitiin paydaslarca paylasilir ve sahiplenilir (Giiglii, Yildirim ve Dasci,
2016: 93). Giiglii kiiltiire sahip okula yeni gelen 6gretmenler de bu kiiltiire uyum
saglamak isteyeceklerdir (Gliglii, Yildirim ve Dagc1, 2016: 94).

2.6. Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Arastirmalar

Orgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilik son zamanlarda ilgi ¢eken ve birlikte ¢alisilan iki
kavramdir. Bu iki kavram bir¢ok arastirmaci tarafindan birlikte ¢alisilmistir. Bunun
nedeni aralarindaki etkilesimden dolayidir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik {izerine
ozellikle son zamanlarda cesitli disiplinlerce birgok calisma yapilmistir. Akademik
basar1 da Egitim Yonetimi alaninda yogun ¢alisilan bir konudur. Ornegin, Bozoglu
(2011), orgiit kiiltiiri ve Orgiitsel bagliligi birlikte aldig1 calismasinda devlet
okullarinda ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenleri karsilastirmis ve belirgin bir fark

bulamamistir. Aidiyet konusunda bir fark bulmus, meslekte gegen siire attikca okula
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aidiyet hissi azalma gostermistir. Devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerde maasi

yetersiz bulma orani fazla olmasina ragmen kayda deger bir fark olusmamistir.

Kose (2014) yaptigi calismada, orgiit kiiltlirii ve oOrgiitsel baghiligin siirekli bir
etkilesim icerinde oldugu varsayimi iizerinde durmustur. Calisma sonucunda egitim
diizeyi ve medeni halin orgiit kiiltiirii algisi1 etkilemedigi goriiliirken, orgiitte
calisma siiresinin Orgiit kiiltiirii algisin1 olumlu yonde etkiledigi, cinsiyete gore de
farklililk  gosterdigi  gdzlemlenmistir. Is  gorenlerin  orgiitsel  baglihiginin
incelenmesinde ise, yasin baglilig1 etkiledigi (yas arttik¢a baglilik artiyor), kadinlarin
calistiklar1 orgiite erkeklerden daha bagli olduklari, is goérenlerin egitim diizeyleri
yiiksek olanlarm baglilik diizeylerinin diisiik oldugu gozlenmistir. Orgiit kiiltiirii
algis1 ve orgiitsel baghlik diizeyi arasindaki iliskiyi tespit i¢in yapilan korelasyon
analizi sonucunda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda orta diizeyde

olumlu yonde bir iliski belirlenmistir.

Arslan (2014), yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiit kiltiirii algilarint  inceledigi
arastirmasinda, kadinlarin erkeklere gore egitime daha ¢ok onem verdigi, orgiit ici
catigmalarin meslekte gecirilen siire arttikca anlagsmayla ¢oziilme oraninin arttigi
sonucuna ulagsmistir. Bunun yaninda yoneticilerin yaptigi is dogrultusunda
Ogretmenlerden daha ¢ok ddiillendirildikleri, ¢alisma yili az olan Ogretmenlerin
gorevden kagma oraninimn diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Orgiit kiiltiirii algilarmni
ilkokul ve ortaokulda c¢alisan idareci ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna ve goérev

yaptiklar1 okuldaki hizmet yilina gére anlamli bir fark bulmustur.

Oztiirk’tin (2015) nicel ve nitel yontemleri birlikte kullandigi calismada; orgiit
kiltlirii ile 6gretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi arasinda yiiksek diizeyde, lider-
tiye etkilesimi ile 6gretmen liderligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml iligki
bulunmustur. Miidiirlerin bulunduklar1 okulda 6gretmen liderligini tesvik etmeleri ve
desteklemeleri, iligkiye yonelik liderlik stillerini uygulamalar1 6gretmen liderliginin

ortaya ¢ikmasina ve gelismesine 6nemli dl¢iide katki saglayacaktir demektedir.

Celiktas (2019) yaptig1 ¢alismada, giiniimiiz sartlarinda oOrgiit kiiltiirii ve Orgiitsel
baglilik kavramlarinin isletmelerin basarili olabilmesi i¢in ne kadar gerekli oldugunu
teorik olarak anlatmigstir, orgiit kiiltliri ve orgiitsel bagliligin birbirleri arasindaki
iliskiyi gostermistir. Yine Manyas’m (2019) Istanbul Universitesi calisanlar ile

yaptig1 caligmasinda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir
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iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte is gorenlerin Orgiit kiiltlirii
algilarinin orgiitsel baghiliklarini etkiledigini, orgiitsel baghiligin artmasinin ise orgiit

kiiltliriinii kabullenme ile gelistigini sdylemektedir.

Negis Isik (2010) yaptig1r calisma sonucunda, okul basarisinda etkili olan etmenin
okul kaynakli degiskenlerden daha ¢ok Ogrenci ile ilgili degiskenlerin ve okulda
yapilan sinava yonelik ¢aligmalar oldugunu tespit etmistir. Okulun sahip oldugu,
farkli goriislere sahip 6gretmenlerin olumlu iliskilere sahip olmalari, problemlerin
¢Oziimiinde ortak tavir sergilenmesi ve okul yoneticisinin liderlik vasiflarina sahip
olmasi gibi olumlu 6rgiit kiiltiirlii 6zelliklerinin de okul basarisinda etkili oldugunu

saptamistir.

Uzun (2020), iki farkli belediye ¢alisanlarinin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliligini
arastirdig1 caligmasinda, orgiitsel kiiltiiriin belirsizlikten kaginma alt boyutu disinda
anlamli bir fark oldugunu, bu farkin da orta diizeyde oldugunu saptamustir. iki
belediye arasindaki orgiit kiiltiirii oranlarinin farkli oldugunu gézlemlemis sebebini

calisanlarin orgiitte bulunma siirelerinden kaynaklandigini belirtmistir.

Miles (2002), calismasinda okul miidiiriiniin egitici ve donilisiimcii liderliginin okul
kiiltiirlintin isbirlikei liderlik, 6gretmen is birligi, mesleki gelisim ve amag birligi gibi
faktorlerini etkiledigini belirtirken baz1 faktorlerin - olumsuz etkilendigini
soylemektedir. iljins, Skvarciany ve Sarkane (2015), orta dlgekli Litvanya sirketleri
ile uluslararas1 sermayeli sirketleri karsilastirmis ve orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit iklimini
etkiledigini tespit etmistir. Antony ve Mahendran (2016), 100 6gretmenle yaptiklar
calismanin sonucunda Orgiit ikliminin, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel vatandaslik
davranigini etkiledigini belirtmektedir. Britton (2018), okul kiiltiirii i¢in is birligi,
ogretmen destegi ve profesyonellik; liderlik i¢in esitlik, adalet, giivenilirlik ve
iletisim temalarin1 ele aldigi calismasinda 6gretmenlerin, okul miidiiriine iligskin

algilarinin okul kiiltiiriinii ve ¢aligma performansini etkiledigini gostermistir.
2.7. Orgiitsel Baghlik Kavrami

Orgiitsel baglilik 1970’lerden itibaren yogun olarak c¢alisilan disiplinler arasi bir
kavramdir. Orgiitsel bagliligin 6nemi arastirmacilar tarafindan fark edildiginden
itibaren ¢alisilan temel kavramlardan biri olmustur. Orgiitsel baglilik hem &rgiit hem
de is gorenler acisindan faydali sonuglar ortaya koyar. Is gorenlerin &rgiitleriyle

kurduklar1 bag Orgiitiin basarist i¢in istekli caligmalarinin baslica nedenidir
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(Parseyhan, 2014: 63). Orgiitlerin verimliliklerini {ist diizeye ¢ikarmalari, basarmni
elde etme, is birakmanin en alt diizeye indirilmesi, devamsizlik probleminin
coziilerek devamin saglanmasi, is gorenlerin Orgiitle ilgili problemlerin ¢oziimii
baglilk kavraminm &nemini arttirmistir (Bozoglu, 2011: 48). Orgiitsel baglilik
istenmeyen sonuglar1 azaltarak, oOrglitsel basarimin artmasma etki yapmaktadir
(Bayram, 2005: 125). Orgiitlerin verimini arttirmasi ve basar1 saglamas1 amaciyla
orgiitsel baglilik ile ilgili caligmalar yapilmis, kavramin 6nemi iizerinde durulmustur.
Isgorenlerde orgiitsel baghlik yiiksek oldugunda, calistiklar1 &rgiitle aralarinda bir
linsiyet kurmakta, Orgiitiin amag, hedef ve degerlerine sahip g¢ikmakta, Orgiitiin
basarist i¢in c¢alismayr istemekte ve Orgiitiin iiyesi olmaktan memnuniyet

duymaktadirlar (Choi ve Tang, 2009°dan akt., Avci, 2017: 55).

Orgiitsel baglilik is gorenlerin orgiitle aralarinda kurduklar iliskidir. Bu iliski
yiiksekse; is gorenlerde Orgiitte kalmak isteme, manevi haz, is doyumu, sadakat, daha
cok calisma, sorumluluk alma, risk alma tutumlar1 goriiliir (Bayram, 2005: 126).
Orgiite bagliligin olmasi is gdrenlerin giidiilenmesini, bu sayede is performans1 ve
calisma azminin artmasini ve sonug olarak orglit ve is goren basarisini getirecektir
(Uzun, 2020: 29). Sayet is gorenlerin oOrgiitle aralarindaki iliski diistikse; is
degistirme istegi, ise ge¢ kalma, devamsizlik, calisma isteksizligi, kaytarma,

duygusal tatminsizlik tutumlar1 goriiliir (Bayram, 2005: 126).

2.7.1. Orgiitsel Baghlik Tanim

Baglilik, Balay’a (2014: 15) gore “insanda varolan toplumsal i¢gilidiiniin duygusal
olarak disa vurumudur”. Bu disa vurum kendisini sadakat, baglanilan toplumun
menfaati i¢in ¢alisma, minnet duyma, yaptigi isi severek yapma vb. sekillerde
kendini gosterir. Baglilik, is gorenlerin calistiklar1 orgiite kars1 aidiyet konusundaki
tavirlaridir ve is gorenlerin orgiitte alinan kararlara katilim orani, orgiitiin basarisi ve
orgiitte kalmak i¢in caligma ile ortaya ¢ikan bir durumdur (Manyas, 2018: 43).
Orgiitsel bagliigin antropoloji, sosyoloji, psikoloji, yonetim, isletme ve diger
alanlarda ¢esitli tanimlar1 yapilmis, tanim konusunda bir fikir birligine varilamamis

ve net bir tanimda karar kilinamamaistir. Bu tanimlardan birkaci1 asagidadir:

Kanter (1968) orgiitsel baglilig1 is gorenlerin istek ve sadakatle orgiitteki sisteme
baglanmalari, orgiit ic¢i iliskilerini siirdiirme istegini kimlikleriyle birlestirmeleri

olarak tanimlar (Kose, 2014: 58). Orgiitsel baglilik, is gdrenlerin ¢alistiklar1 orgiitle
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biitiinleserek kendini bir hissetmesidir (Randall, 1990’dan akt., Avci, 2017: 59).
Orgiitsel baghlik, orgiit ve is gorenler arasinda psikolojik bir iliski, is gdrenlerin
orgiitiin amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin ¢abalamasi, orgiitle kendisini ayni
gormesi ve Orgiitten ayrilmama istegi ile kendisini gosterir (Manyas, 2018: 44).
Orgiitsel baghlik, orgiitiin hedef ve amaglariyla biitiinlesme siirecidir. Kisinin orgiitii
icin calismasi ve sonucunda kendisinin de kazanmasi ile orgiitle arasinda kurdugu

yakinlagmadir.

Orgiitsel bagllik; drgiitiin menfaati ve basaris1 ile mutlu olma, drgiite karsi sadakat
gbsterme, Orgiitlin basaris1 i¢in ¢aba sarf etme ve is gorenlerin Orgiitte kalmak
istemeleridir (Bayram, 2005: 128). Orgiitsel bagllik, orgiit ve ¢alisanlar1 arasindaki
giiclii bir psikolojik iliskiyi, ¢alisanlarin orgiitiin deger ve amaglarin1 gergeklestirmek
igin iistiin ¢aba gostermesini, Orgiitle kendi kimligini 6zdeslestirmesini ve orgiite

bagl kalarak orgiitten ayrilmamasini ifade etmektedir.

Allen ve Meyer (1990: 13), orgiitsel bagliligi is goérenlerin orgiite baglayan psikolojik
bir durum olarak tarif eder. Allen ve Meyer’de baglilik, is gérenlerin orgiitle is birligi
halinde sekillenen siirekli liye olarak kalmak istemeleriyle sekillenen davranistir. Tek
olarak incelenen boyutu ii¢ boyutta incelemistir. Bunlari, duygusal, devam ve
normatif bagliliktir. O’Reilly ve Chatman’a (1986: 497-498) gore de Orgiitsel
baglilik, is gorenin orgiite olan psikolojik baghiligidir. Birey oOrgiitiin amaglarini ve
tutumlarin1 benimser. O’Reilly ve Chatman psikolojik baglanmanin uyuma dayali,
icsellestirmeye dayali ve Ozdeslesmeye dayali olarak ii¢ cesidini incelemis ve
bunlarin is gorenin davranis ve tutumunda degisiklige yol acabilecegini ifade
etmistir. Buchanan (1974) orgiitsel bagliligi, is gorenin orglitiin amag¢ ve degerlerini
onemseyerek kendi kazancini geri plana atmasiyla olusan duygusal baglilik ve orgiit
kazanci igin ozverili ¢alisma istegi olarak tanimlamistir. Orgiite baghiligin orgiit
degerlerini benimseme, Orgiite sadakat ve yaptigi isi severek yapmasi ile

Olciilebilecegini sOylemistir (Akt., Manyas, 2018: 42).

2.7.2. Orgiitsel Baghhgin Onemi ve Sonuclar

Orgiitlerin var olabilmesi ve devaminin saglanmasi igin is gdrenlerin &rgiite
bagliliklar1, orgiitiin amaclariyla ortak hareket etmeleri ve Orgiitiin menfaati igin
caligmalar1 cok énemlidir. Is gorenlerin 6rgiite baglilik seviyeleri, yaptiklar ise kars:

tutumlari, 6rgiitiin performansini olumlu veya olumsuz etkili olmaktadir. Orgiitlerin
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basaris1 ile is gorenlerin basarisi birbirinden bagimsiz olamaz. Is gorenlerin drgiit ile
baglar1 ve orgiite kars1 duygulari is performanslarini etkilemektedir (Avci, 2017: 59).
Is gorenlerin ¢alistiklart  Orgiitii  benimsememeleri, aralarinda bir iinsiyet
kurulamamas1 ve is gorenlerin orgiitten ayrilma istekleri orgiitiin basar1 ve verimini
diisiirmektedir. Orgiitlerin, is gorenleri kendilerine baglanma konusunda anlamaya ve

ikna etmeye calismalar1 bu nedenle ¢ok dnemlidir (Manyas, 2018: 45).

Genel olarak orgiitsel baglilig1 yiiksek olan kisilerde ¢alisma istegi ve performansi
ylksek olmaktadir. Yalnmizca kendi isini yapmakla yetinmeyip daha fazlasii
yapmaktadirlar. Isgorenler tarafindan drgiitiin menfaatinin dncelik verilmesi drgiitiin
varhg ve devami acisindan onemlidir (Bozoglu, 2011: 49-50). Orgiit baglilig
arttitkca Orgiit icindeki isten ayrilma, ge¢ kalma isi geciktirme gibi durumlar
azalmaktadir. Bu durum her orgiitiin verimliligi ve devami agisindan olmasini

istedigi bir durumdur (Kose, 2014: 50).
2.8. Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Is gorenlerin baglanma diizeyine gére orgiitsel bagliliklar diisiik, orta ve yiiksek

baglilik olarak kendini gosterebilir.

2.8.1. Diisiik diizeyde baghhk

Isgdren orgiite kars: bir sorumluluk ve drgiitte kalma zorunlulugu hissetmez. Orgiitiin
amag ve hedeflerini benimsemez. Orgiit igin asgari diizeyde calisir, gerekenden fazla
caba gostermez. Orgiitsel baghiligr diisiik is gorenlerin baghilign devam bagliligidir.
Karsilikli anlagma ve menfaat ile orgiite bagliliklarin1 devam ettirirler (Uzun, 2020:
31). Isgdrenlerde isteksizlik, isi daha az dnemseme, takim calismalarina katilmama,
alternatif igler bakma, 6rgiite uyum saglayamama gibi durumlarla kendini gosterir.
Baglilig1 diisiik diizeyde olan is gorenler orgiit i¢i iletisimi de olumsuz etkiler. Bu da

Orgilite zarar verir.

2.8.2. Orta diizeyde baghhk

Kisilik 6zelliklerinin 6ne ¢iktigi, orgiitiin degerlerinin de kabul edildigi baglilik
diizeyidir. Is gorenler orgiitle tam olarak biitiinlesmez fakat orgiitteki gorev ve
sorumlulugunu yerine getirir (Bayram, 2005: 136). Orta diizeyde baglilik gosteren is
gorenler Orgiitiin amag, hedef ve degerlerini kabul etmelerine ragmen tam olarak

benimseyememislerdir. Bu is gorenlerin baglilig1 Allen ve Mayer’de (1990) normatif
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baglihiga denk diismektedir. Is gorenler, orgiite ahlaki agidan baglidir (Uzun, 2020:
31).

2.8.3. Yiiksek diizeyde baghhk

Orgiitiin amag ve hedeflerinin ve davranislarinin benimsenmesi, is doyumunun ve
arkadaslik iliskilerinin yiiksek oldugu baghlik tiiriidiir. Is goren &rgiitiin menfaati ve
kazanc1 i¢in ¢alisir, isine fazla zaman ayirir ve fazladan gayret gosterir. Ayrica diger
calisanlarla iyi iliskiler icinde olur. Orgiitiin devamliliginda ve basarisinda katkis
coktur (Bayram, 2005: 137). Is gérenlerin yiiksek diizeydeki baglihig, duygusal
bagliliga karsilik gelmektedir. Yiiksek diizeyde baglilik, orgiitin amag¢ ve
hedeflerinin tam olarak 6ziimsenmesi sebebiyle yaraticiligin olumsuz etkilenmesine

de sebep olabilir (Uzun, 2020: 32).

2.9. Orgiitsel Baghhk Yaklasimlari

2.9.1. Allen-Meyer Yaklasimi

Allen ve Meyer’e gore oOrgiitsel baglhlik; is goren ile orgiit arasinda psikolojik
durumdur ve bagliligin temeli tutumsaldir. Allen ve Meyer’de oOrgiitsel baglilik
genelde kabul goren duygusal, devam ve normatif olmak {izere ii¢ baslikta ele
alinmaktadir (Avel, 2017: 62; Balay, 2014: 27). Allen ve Meyer, bu ii¢ boyutun
beraber degerlendirilmesi gerektigi iizerinde durmustur. Is gorenlerde ortaya ¢ikan
baghlik oncelikle duygusal baglilik, sonra devam bagliligi, en son da normatif

bagliliktir (Basol ve Yalgin, 2009: 499).

Duygusal Baghlik: Duygusal baglhlikta is goren kendi istedigi i¢in Orglitte kalir.
Orgiitiin amaglari ile is gdrenin amagclar1 arasinda ortaklik séz konusudur. Is géren
orgiitle biitiinlesmistir (Balay, 2014: 27). Is goren istedigi icin orgiite bagllik
hisseder, is goren orgiitte bulunmaktan mutluluk duyar. Orgiitte calisma istegi ve
siiresi ile ¢alisma verimleri yiiksektir (Uzun, 2020: 41). Orgiitiin zararm kendi

zarar1, Orgiitiin basarisini kendi basarisi sayar ve kisisel faydasini ikinci plana atar.

Devam Bagimliligi: Is gorenin orgiitte kalmas1 kendisi i¢in maliyet agisindan getiri
saglayacaksa oOrgiitsel baglilig1 arttirir. Ayrica orgiitten ayrilma maliyeti yiliksekse ve
alternatif sartlar bulunmuyorsa yine rgiite baglhlik artar. ki taraf arasinda karsilikli
antlasmadan soz edilebilir (Balay, 2014: 28). Devam bagimliligi, is gorenlerin orgiite

baglanmalart i¢in sartlarin olusturdugu bir zorunluluktur. Bu tiir bir zorunluluk, is
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goren i¢in arkadagslik iligkileri gibi manevi veya maliyet hesaplamalari maddi

sebeplerle ortaya ¢ikabilir (Uzun, 2020: 41).

Normatif Baglilik: Normatif baglilikta is gorenin sorumluluk duygusu 6n plandadir
(Balay, 2014: 28). Normatif baglilikta dogru ve ahlaki agidan yapilmasi gerekli
olduguna inanildig1 i¢in kendini zorunlu hissetme s6z konusudur (Dogan, 2013: 97).
Is gorenler orgiite gorev bilinciyle baghdirlar ve orgiitte kalmay: ahlaki agidan tercih
ederler (Uzun, 2020: 41). Normatif baglilik i gérenin orgiitiine baglilig1 bir gorev
olarak kabul etmesi ve bu bagliligi dogru bulmasi ile gelistiginden duygusal ve
devam bagliligindan ayr1 konumda bulunur (Wasti, 2000’den akt., Basol ve Yalgin,
2009: 501).

2.9.2. Etzioni Yaklasimi

Etzioni, Orgiite baghihig1 orgiit is gorenlerin orgiite yakinliklar1 ile Orgiitiin etkin
olmasini kasteder. Is gorenlerin &rgiite bagliliklar1 diisiik ise orgiitiin is gorenler
tizerindeki yetki giici azalir (Balay, 2014: 19; Kose, 2014: 59). Etzioni, orglitsel
baghlig1 ahlaki baglilik, hesap¢i baglilik, yabancilastirici baglilik ii¢ boyutta ele

almaktadir:

Ahlaki Baghlik: Orgiitiin amag, hedeflerini ve degerlerini benimseme, orgiitiin
basarisi igin ¢aligma istegidir (Uzun, 2020: 37). Isgoren orgiitii benimsemis, kural ve

normlarini kabul etmis ve bu dogrultuda ¢alismaktadir (Kdse, 2014: 59).

Hesap¢i Baghilik: Isgorenler ile orgiit arasinda alis-veris ve kazang s6z konusudur.
Orgiit ile is goren arasindaki baglilik zayiftir (Avci, 2017: 62; Uzun, 2020: 36).
Orgiit ile is goren arasinda karsilikli antlasmadan sdz edilebilir (Kose, 2014: 60).
Orgiitten elde edilecek kazang ve 6diil dénemlidir (Uzun, 2020: 37). Orgiite elde
ettikleri kazang Ol¢iisiinde baglilik duyarlar (Bayram, 2005: 130).

Yabancilastirict Baghlik: Kisi Orgiitte zarar gordiiglinde ortaya c¢ikan ve kiginin
orgiite kars1 olumsuz tavir takindig1 baglanma tipidir (Avci, 2017: 62; Balay, 2014:
25; Uzun, 2020: 36). Kisi psikolojik olarak baglilik duymamasina ragmen kendini
orgiitte kalmaya mecbur hisseder (Avci, 2017: 62; Balay, 2014: 26; Bayram, 2005:
130; Kose, 2014: 60).
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2.9.3. O’reilly ve Chatman Yaklasimi

O’reilly ve Chatman’da oOrgiite baglilik psikolojiktir ve uyum, o6zdeslesme ve

igsellesme olarak {i¢ boyutta incelenir:

Uyum: Isgoren tutum ve davranislarini miikafat elde etmek ve cezalardan kaginmak

i¢in olusturur (Balay, 2014: 29). Orgiite baglanma yiizeyseldir (Uzun, 2020: 39).

Ozdeslesme: Is gorenlerin drgiitiin deger, amag ve hedeflerini benimsemesidir (Aver,
2017: 62). Orgiitte bulunmaktan memnun olma ve 6rgiit ile yakin iliskiler kurmak

istenir (Uzun, 2020: 40).

Igsellestirme: Bu boyut is gorenlerin orgiit ile tam bir uyum iginde olmasini ifade
eder. Orgiitiin biitiin degerleri 6ziimsenmistir (Avei, 2017: 62). Orgiitiin degerleriyle

1s gorenlerin degerleri benzerdir veya aynidir (Uzun, 2020: 40).

2.9.4. Kanter Yaklasimi

Kanter &rgiitsel baglilig, tutumsal bir bagliliktir. Is gérenlerin orgiite yaklasimlari
olumlu ise, kisiler orgiitiin basarisi i¢in ortaya bir ¢aba koyuyorlarsa orada orgiitsel
baglilik vardir (Avei, 2017: 62). Is gdrenlerin &rgiitiin istek ve beklentilerini yerine
getirmek i¢in ¢aba harcamalar1 ve bunun i¢in de oOrgiite bagliik duymalar
gerekmektedir. Kanter (1968) bagliligi; devama yonelik, kenetlenme ve kontrol

baglilig1 olmak iizere ii¢ boyutta inceler:

Devama yénelik baglilik: Kisinin kendini Orgiite adamas1 ve Orgiitiin basarist igin
fedakarlik yapmasi demektir (Avci, 2017: 62; Uzun, 2020: 35). Ayrica maliyetin
fazlaligindan 6tiirii 6rglitten ayrilamama durumu da devama yonelik baghilik olarak
degerlendirilebilir (Kdse, 2014: 58; Uzun, 2020: 35). Kontrol baghhg:: Is gorenlerin
orgiittin kural ve kararlarinin dogru oldugunu kabul ettikleri ve buna inandiklari
durumdur. Isgoren orgiit kurallarina yazili olsun veya olmasin olumlu ve uyulmasi
gereken kurallar olarak bakar. Orgiitiin amac ve degerleri 6ncelenir. Dogruluklar:
kabul edilir. Uyum (kenetlenme) baghligi: 1s gorenlerin orgiit ve diger iiyelere olan
yakinlig1 ve onlarla bag kurmasini ifade eder. Orgiitiin birlik duygularmi arttirmak
i¢cin yapilan aktiviteler, is gorenler arasinda yakinlasmaya ve Orgiitle biitiinlesmeye
katli saglar. Bu durum orgiitiin devamina da katkida bulunur (Avei, 2017: 62; Kose,

2014: 59; Uzun, 2017: 35).
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2.9.5. Penley ve Gould Yaklasim

Penley ve Gould (1988), Etzioni’den etkilenmis ve onun yaptig1 ayrimi elestirerek
ise baslamis, Etzioni’nin boyutlarina benzer bir degerlendirme yapmistir (Bozoglu,

2011: 59; Uzun, 2020: 37).

Ahlaki Baghlik: 1s gdrenlerin 6rgiitiin amagclarini1 benimsemesi, drgiitiin basarisiyla
mutlu olmas1 ve basarisizliginda kendini sorumlu tutmasi durumudur (Uzun, 2020:
37). Cikarci Baghlik: 1s gorenlerin orgiitle aralarindaki baglilikta kendi kazancim
oncelemesi durumudur (Uzun, 2020: 38). Is gorenlerin yaptig1 islerin orgiit
tarafindan goriilerek bunun karsiliginda is gorenleri taltif etmesi, ddiillendirmesi de
cikarct baglhihigin kapsamindadir (Kose, 2014: 61). Yabancilastirici Baghlik:
Isgorenler alternatifleri olmadigim diisiindiiklerinde orgiite zorunlu olarak
baglanirlar. Kontroliin kendilerinde olmadigin1 distiniirler (Kose, 2014: 62; Uzun,

2020: 38).

2.9.6. Becker Yaklasimi

Becker, bagliligi davranigsal boyutta incelemis ve “yan bahis” kavrami iizerine
kurmustur (Bozoglu, 2011: 60). Is gérenin orgiitte kaldig: siirede verdigi emek ile
elde ettigi kazanglar1 Orgiitten ayrilmakla kaybedecegi diisiincesi ve elde ettiklerini
kaybetme korkusu ile meydana gelen baglilik Orgiitsel baghliktir. Yan bahis
kavramina gore, i3 goren kazandiklarini kaybetmekten korktugu igin baglanir ve
orgiite kars1 bir duygusal bag kurmaz (Gokmen, 1996’dan akt., Kose, 2014: 66).
Isgorenler orgiitle kurduklar1 bagi zorunluluktan dolayr kurmakta, aksi halde
kazanimlarin1 kaybedeceklerini diisiinmektedir. Orgiitte gecirilen zaman arttikca
orgiitten ayrilma istegi azalacak, orgilite baghilik artacaktir. Ciinkii orgiitte kalma
artttkca Odenecek bedeller de artacak ve orgiitten ayrilmak zorlasacaktir (Uzun,
2020: 45). Becker’in yan bahis kaynagi dort durumla aciklamistir: Toplumsal

beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesim, sosyal rol.

Is goren gevresinde yatirrmlar yapmis ve bu yatirimlarr kaybetmek istememektedir.
Is goreninin maddi manevi belirli toplumsal beklentileri vardir. Bu durum orgiitte
kalma sebebi olacaktir. Bunun yaninda elde ettigi emeklilik hakki, tazminatlar ve is
karsilig1 aldig1 ikramiyeler biirokratik beklentidir. Bunlar1 kaybetmemek i¢in is géren
orgiitte kalma mecburiyeti hisseder. Yakin gevresiyle girdigi iliskiler de is goren icin

yan bahis beklentisidir. Sosyal cevreyle girdigi giiven iliskisinin bozulmamasi is
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gbrenin orgiitte kalmasina bir sebeptir. Orgiitte uzun zaman gegiren is goren, bir

aliskanlik kazanmis ve bagka bir role biirlinemez durumdadir (K&se, 2014: 67-68).
2.10. Orgiitsel Baghhkla flgili Benzer Kavramlar
2.10.1. Meslege Baghhk

Mesleki baglilik is gorenlerin meslekleri i¢in uzmanlik kazanma ve iglerini daha iyi
ve profesyonelce yapabilmek icin zaman ve enerji harcamak, bununla beraber
meslegine yasaminda daha ¢ok yer ayirmak olarak tarif edilebilir (Kose, 2014: 50-
51). Mesleki baghlik kisinin yaptigr isle kendini ozdeslestirmesi, yaptii isi
benimsemesidir. Meslege baglilik farkli diizeylerde olabilir. Yaptig1 isi severek
yapma veya zorunluluktan dolay1 yapma meslege baglilig1 diizeyini etkiler (Bozoglu,
2011: 62-63). Is gérenler orgiit iginde yaptiklar ise gore ddiillendirilmeleri ¢alisma

isteklerini ve meslege olan bagliliklarini arttiracaktir.
2.10.2. ise Baghhik

Ise bagilik yapilan isin kisi tarafindan dziimsenmesi ve kisinin isini severek yapmasi
olarak tamimlanabilir. Diger bir ifadeyle kisinin yaptifi isle kendisini
ozdeslestirmesidir (Bozoglu, 2011: 64). Ise baglilik kisinin isine enerji harcamasi,
isine fazla zaman ayirmasi, ilgisinin ¢ogunu isine vermesi, isle ilgili kisisel
gelisimine 6nem vermesi ile kendini gosterir ve sonug olarak is doyumu ortaya ¢ikar
(Bozoglu, 2011: 64). Is ortaminda saglikli ortam ise baglanmanin 6nemli
nedenlerindendir. Ise baglanan kisi, isine gereken Ozeni gosterir, isin gereklerini
eksiksiz yerine getirir, yaptigi isten mutlu olur ve bu durum orgiitsel baglhiliga olumlu

yansir (Kose, 2014: 53).
2.10.3. is Arkadaslarina Baghhk

Diger is gorenlerle arasinda tlinsiyet kurma durumudur. Arkadashiga 6nem verilir ve
grup calismasini onemser. Kisisel ¢ikarlar 6telenir ve birlikte orgiit i¢in calisma 6n
plana cikar. Dayanisma ruhunu canli tutar (Balay, 2014: 54-55). Arkadas baghilig
yiiksek is gorenler, daha giiglii bir 6rgiitsel bagliliga ve mesleki bagliliga sahiptirler.
Is doyumu ve verimlilik yiiksektir (Bozoglu, 2011: 65). Is arkadaslarina baglilik
diizeyi diisiik is gorenler, is arkadaslarini iste rakip olarak gorebilir. Orgiit icindeki

bu durum orgiitsel baglilig1 da olumsuz yonde etkileyebilir (Kose, 2014: 54).
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2.10.4. Sadakat

Sadakat aidiyet duygusudur. Goniilli olarak fedakarlik yapma, giiven duyma,
orgiite, lidere, is arkadaslarina baglanma ve onlarla ¢alisma istegidir (Kose, 2014:
56). Is gdrenlerin drgiitiin menfaat ve ¢ikarin1 dncelemesi ve drgiite baglh kalmasi ve
orgiite aidiyet hissetmesi durumudur. Orgiite sadakati yiiksek olan is gorenler
Orgiitten ayrilmayr diisiinmezler. Sadakat hissi Orgiite baglilik hissinden daha
giicliidiir (Bozoglu, 2011: 65-66). Isgoren &rgiit i¢inde sadakat duygusunun karsilik
bulmasini ister, aksi bir durumla karsilagirsa Orgiitsel bagliligi zayiflar ve isten

ayrilma istegi artar (Kdse, 2014: 56).

Bahsi gegen bu kavramlar, orgiitsel baglilik kavramini karsilamayan fakat orgiitsel
bagliliga katkis1 olan kavramlardir. Orgiitsel baglilik; mesleki baghlik, is baglihgy, is
arkadaslarina bagliligi, sadakat kavramini igerir (Bozoglu, 2011: 66).

2.11. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiit basarismin orgiitsel baglhlikla yakindan iliskisi vardir. Baghiligi yiiksek is
gorenler is verimini arttirir, drgiitte olumlu bir atmosfer olusturur. Orgiitsel baglhlig
etkileyen faktorlerle ilgili bir¢ok arastirma yapilmis, orgiitsel baglilig1 etkileyen ¢ok
sayida faktor ortaya konulmustur. Her bir faktoriin 6nemi iizerinde durulmus ve

bunlar kisiden kaynakli, 6rgiit kaynakli ve dis faktorler olarak incelenmistir.

1- Yas, cinsiyet ve deneyim. 2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini. 3- Rol belirliligi,
rol catigmasi. 4- Yapilan isin 6nemi, alinan destek. 5- Karar alma siirecine katilim,
isin icinde yer alma. 6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma. 7- Medeni durum, iicret
disinda saglanan haklar. 8- Caresizlik, is saatleri, ddiiller, rutinlik. 9- Terfi olanaklari,
ticret, diger is gorenler. 10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, is gorenlere

gosterilen ilgi (Bayram, 2005: 134).

Yas orgiitsel baglilig1 su sekilde etkilemektedir: Yas arttikca orgiitsel baglilik artar.
Yasin ilerlemesi orgiitiin hedeflerini benimsemeye, yapilan isin sevilmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica yas ilerledik¢ce Orgiitteki konumun ylikselmesi (terfi), maasin
artmasi baghilig arttirmakla birlikte, is degistirme imkaninin azalmasi1 da oOrgiitsel
baghlig1 arttirabilir (Cakir, 2001°den akt., Bozoglu, 2011: 67; Col ve Giil, 2005:
295).
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Yas ile orgiitteki kidem arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur. Kidem ve yas
birbiriyle baglantilidir. Yas ilerledik¢e orgiitteki yatirimlar artacagindan baghlik da
artar. Kidem arttik¢a orgiitsel bagliligin artmasi beklenir (Bozoglu, 2011: 68; C6l ve
Gil, 2005: 295-296).

Yapilan arastirmalarda cinsiyetin orglitsel baglilik konusunda pek etkin olmadig,
bazi durumlarda kadinlarin orgiitsel baghilig: yiiksek cikarken, bazi durumlar da ise
erkeklerin bagliligi daha yiiksek ¢ikmaktadir. Ozellikle erkeklerin is degistirme
egiliminin kadinlardan daha yiiksek oldugu goriliir (Balay, 2014: 65).

Egitim diizeyi baghiligi etkileyen bir faktordiir. Egitim diizeyine gore oOrgiitten
beklentiler degismektedir. Egitimde harcanan zamanin karsiligt  alinmak
istenmektedir. Egitim diizeyi yliksek olan calisanlarin is alternatifleri de fazla
olmaktadir (Kose, 2014: 74). Egitim diizeyi yiiksek olan is gorenlerin Orgiitten
beklentileri artmakta olup yeni firsatlar ¢iktiginda degerlendirme egilimindedirler

(Col ve Giil, 2005: 295).

Is goérenlerin yaptiklar: is karsihginda aldiklar iicret orgiite baglanmayi etkileyen
onemli bir faktordiir. Alinan {icretin yiiksek olmasi ile orgiite bagliligin da yiiksek
olmasi beklenir (Col ve Giil, 2005: 256). Diisiik licret ile calisan is gdrenlerin
orgiitlerine baglilik diizeyleri diisiiktiir. Yapilan ise oranla alinan iicretin yeterli
goriilmemesi, beklentiyi karsilamamasi diisiik bir orgiitsel bagliliga yol agacaktir,

isten ayrilma istegini arttiracaktir (Kdse, 2014: 79).

Orgiitiin yapis1 ve biiyiikliigii baglilig1 etkileyen dnemli bir faktordiir. Kiigiik dlgekli
orgiitlerde ¢aliganlarin 6rgiite baglilig: biiytik 6lgekli 6rgiitlerde ¢alisanlara gore daha
fazladir. Ote yandan kurallarin yazili oldugu ve biirokrasinin hakim oldugu
orgiitlerdeki baglilik, biirokratik islerin az oldugu veya hi¢ olmadig1 6rgiitlere oranla
daha diisiiktiir. Kiiciik o6lgekli olan ve kural ve normlarin calisam1 sikmadigi

orgiitlerde arkadaslik 6n plandadir, boylece baglilik daha yiiksektir.

Is arkadaslariyla ve yoneticilerle kurulan bag dogrudan orgiitsel bagliliga yansir. is
arkadaslariyla aym1 ortamda bulunma, grup calismalari is doyumunu ve bagliligi
arttirir. Isten ayrilma, is arkadaslariyla da ayrilmayi kapsadigindan aym orgiitte
calismaya devam ederler (Balay, 2014: 71). Yonetici ve liderin is ortaminda
olusturduklart iklim, is gorenler arasi uyguladigir yontemler, yarattigr samimi ortam

baghligin olusumunda etkilidir. Liderligin is gorenler iizerindeki etkisi oldukca
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yiiksektir. Liderin uyguladigi liderlik tarzi orgiitiin ve ¢alisanlarin iizerinde oOrgiite

baglilik konusunda etki yapmaktadir.

Isin niteligi; is gorenin orgiitteki sorumlulugu, isin motive edici olmasi, zorluk
derecesi, is gorenin isi benimsemesi, is gérenin orgiit i¢inde sahip oldugu yetki, isle
kurdugu bag isin niteligini olusturur. Bunlarin her biri is goérenin oOrgiitsel
baglihiginda etkilidir. Ornegin kisinin yetkisi ve sorumlulugu arttikca orgiitte kalma
stiresi artacak, bu durum kisinin isini sevme oraniyla paralel olarak orgiitsel bagliliga
etki edecektir. Kiginin orgiitteki yetki ve sorumlulugu arttikca orgiitsel bagliliginin da

artacag1 O6n goriilebilir (Bozoglu, 2011: 69; Kose, 2014: 78).

Yoneticiler tarafindan uygulanan yonetim tarzi is gorenlerin beklentileriyle uyumlu
olursa orgilitsel bagliligi arttirir. Yine yOneticilerin uygulamis oldugu liderlik stili
orgiit calisanlarini orgilite baglanma noktasinda motive etme 0Ozelligine sahiptir
(Bozoglu, 2011: 70). Ornegin demokratik liderlik, déniisiimcii liderlik, paylasimci
liderlik, vizyoner liderlik, hizmetkar liderlik stilleri orgiitsel bagliligi olumlu

etkilerken; otoriter liderlik, toksik liderlik gibi stiller de olumsuz etkiler.
2.12. Orgiitsel Baghhk ile lgili Arastirmalar

Orgiitsel baglilik ve siif dgretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceleyen bir calismada alt boyutlarda farkliliklara ragmen ogretmenlerin genel
tilkkenmislik diizeyleri ve genel baglilik diizeyleri arasinda negatif yonlii orta diizeyde

iliski tespit etmistir (Acar, 2020).

Polat (2020), 6gretmenlerin karara katilma ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
arastirmis ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile karara katilmalar: arasinda pozitif
yonlii disiik diizeyde anlamli bir iliskiye rastlamistir. Karara katilma arttikca

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin da arttig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile drgiitsel baglhiliklar1 arasindaki iliskiyi
arastiran bir calismada, isle biitlinlesmenin Orgiitsel baglilik lizerinde anlamli bir

yordayici oldugu tespit edilmistir (Ozkeskin, 2019).

Orgiit kiiltiirii ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastiran bir baska orgiit kiiltiirii
ve Orgiitsel bagliligin arasinda olumlu bir iliski bulunmus ve calisanlarin ¢ogunda
aidiyet duygusunun zorunluluk duygusundan daha yiiksek oldugu belirlenmistir

(Giilenger, 2017).
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Kose (2014), “Orgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi: Bir
kamu kurumunda alan arastirmasi” adli ¢alismasinda kavramlart inceledikten sonra
yaptig1 analizde orgiit kiiltliriine katilim, kurumda caligsma siirersine ve cinsiyete gore
farklilik gézlemlemis, egitim durumuna, medeni hale ve yas gruplarina gore farklilik
gérmemistir. Ayrica egitim diizeyi yliksek is gorenlerin baghlik diizeylerinin diistik,
yas arttikca bagliligin yiiksek oldugunu, kadinlarin erkeklerden daha fazla orgiite
bagli olduklarini tespit etmistir. Aragtirmada is gorenlerin orgiit kiiltiiri algilar ve

orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskide orta seviyede olumlu bir iligki saptamistir.

Allen ve Meyer (1990), ¢alismalarinda orgiitsel bagliligin duygusal ve devamlilik alt
boyutlarinin, farkli bagintilara sahip deneysel olarak ayirt edilebilir yapilar oldugunu

bulmuslardir. Duygusal ve normatif alt boyutlar, birbiriyle iliskili gériinmektedir.

Blau ve Boal (1997), yaptiklar1 ¢alismada, hemsirelerin is doyumunun Orgiitsel
baglilik, algilanan orgiitsel destek, etkilesimci liderlik, doniisiimcii liderlik ve egitim

diizeyi ile iliskisini incelemisler ve aralarinda olumlu yonde iligki bulmuslardir.

Barzoki ve Sarand (2015), orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve is yasam kalitesi
arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalarinda orgiitsel adalet, orgiitsel baglhlik ve is
yasam kalitesi arasinda anlamli bir iligki bulmuslar ve is ortaminda adalet ve baglilik
arttikca yasam kalitesinin de arttigini ortaya koymuslardir. Bu nedenle, orgiitte is
yasam kalitesini artirmak igin is gorenler arasinda iicret ve ddiiller agisindan esitlik

ve adaleti saglama, is olanaklar1 yaratma gibi oneriler sunmaktadirlar.

Lee, Carswell ve Allen (2000), mesleki baglilik ve cesitli degiskenler arasinda
yaptiklar1 meta-analiz sonucunda; ise katilim ve memnuniyet gibi i odakli yapilarla,
orgiitsel baglilikla ve is performansi pozitif iligkili bulmuslardir. Mesleki baglilik ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliski meslek ve isveren uyumlulugunu gerektirmektedir.
Mesleki isten ayrilma istegi Orgiitten ayrilma niyeti tizerinde dolayl etkiye sahip

cikmustir.

Omar (2017), 6gretmenlerin karara katilim1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirmada Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren kararlara yeterince
katildiklarin1  belirtmektedir. Yine katilimcilarin orgiitsel bagliliginin  yiiksek
oldugunu, en yiiksek katilimin duygusal alt boyutu, en diisiik katilimin devam alt
boyutunda oldugunu belirtmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel

baglihg alt boyutlarla birlikte yiiksektir. Orgiitsel Baglilik Olgeginin "Normatif
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Baghilik" alt boyutu ile karara katilma Sl¢eginin biitlin alt boyutlar1 arasinda pozitif

ve anlamli bir iligki bulmustur.
2.13. Akademik Basan

Ogrenim hayatinin ¢iktilar1 akademik basar1 yoluyla kontrol edilebilir. Ulasiimasi
beklenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi akademik basar1 seviyesiyle belirlenebilir.
Akademik basari, 6grencinin kendi ¢abasi, okulun etkisi, aile ve ¢evrenin etkisi ile
dogrudan etkilenir (Giiven, 2019: 4). Bu faktorlerin her biri akademik basariy1 tek
olarak etkileyebildikleri gibi beraber etkilesim icerisinde de etkileyebilirler. Her
faktoriin akademik basariy1 etkileme orani farklidir. Akademik basarinin arttirilmasi
icin ¢ok yonli aragtirmalarin yapilmasi, akademik basariy1 etkileyen etmenlerin ve
degiskenlerin akademik basariyr ne derece etkilediginin belirlenmesi 6nem arz

etmektedir.

Akademik basari, okul hayatinin degerlendirilebilmesi ve gelecege yonelik hazirlik
yapilabilmesi i¢in énemle {izerinde durulmasi gereken bir konudur. Ogrencilerin
edindigi bilgi, beceri ve yetenekleri Ol¢meye yarar. Bu bilgi ve becerilerin
gelistirilmesinde 6gretmen vazgecilmez derecede etmendir. Bunun yaninda okul, aile
ve ¢evre de basarty1r olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen etmenlerdir (Yenidiinya,
2005: 57). Akademik basar1 ilkokuldan yiiksek 6gretime kadar her kademede goz
oniine alman bir olgudur. Ogrencinin 6gretim hayatinin devamina etki eder.
Ogrencilerden beklenen derslere karsi alaka, diizenli calisma ve birikimdir. Ogrenci
calismast sonucu Ogrendiklerinin ¢iktilarin1 gostermelidir. Akademik basart tiim
ogrenim kademelerinde dlgiilen bir durumdur. Ogrencinin okuldaki durumu okuldan
sonra da hayatinda etkili olacaktir (Ergim, 1987°den akt., Yenidiinya, 2005: 58).
Akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin gelecekte daha nitelikli islere girecegi ve
iilke ekonomisine katkilar1 da olacagi diisiiniildiigiinde, iilkelerin de bu basariy1
arttirma noktasinda calisacagi ve politika iiretecekleri de diisiiniilebilir (Ozdemir ve

Kavak, 2017: 10-11).

2.13.1. Akademik Basarimin Tanimi

Akademik basariy1 etkileyen etmenlerin ¢ok olmasi taniminm1 da zorlastirmaktadir.
Akademik basari, 6grencinin ders iginde sergiledigi performans ile ulagtig1 seviyenin
bulundugu sinif diizeyine ve diger 6grencilerin seviyelerine gore karsilastirilmasidir

diyebiliriz (Giiven, 2019: 5). Akademik basar1 6grencilerin derslerden aldiklar1 notlar
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ile Olgiilebilir. Akademik basarinin yakalanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin

egitimde stireklilik ve kalicilik 6nemli sartlardandir (Giiven, 2019: 8).

Bir diger deyisle 6grenciler program ile belirlenen hedef davraniglari kazanmasi ile
basarili olabilmektedir. Egitim alaninda basar1 ile genellikle okuldaki derslerde
Ogrenilen ve Ogretmenler tarafindan Ogrencilere verilen notlar, sinav puanlartyla
belirlenen kazanilan bilgilerin ve becerilerin karsiligi olarak ‘“akademik bagar1”
kavrami kastedilmektedir. Akademik basar1 6grencilerin meslek sahibi olmalarinda
ve gelecek yasamlarina hazirlanma noktasinda sekillendirici bir rol oynar ve bu

haliyle de olduk¢a 6nemlidir (Sarier, 2016: 2).

2.13.2. Akademik Basarida Kuramsal Yaklasimlar

Aragtirmacilar insanlarin akademik basarilarin1 degerlendirmek igin ¢esitli kuramsal
yaklasimlar gelistirmislerdir. Bunlar; ayrimsal yaklasim, davranis¢1 yaklasim, biligsel
yaklagim ve durumsal yaklasimdir (Greeno, Pearson ve Schoenfeld, 1996’dan akt.,

Giiven, 2019: 5).

Ayrimsal yaklasima gore her o6grenci farkli zekaya, yeteneklere ve bilgi seviyesine
sahiptir ve bunlar 6l¢iilebilir anlayisina sahiptir. Bu yaklagim ogrenilenleri testlerle
dlgme yoluna gitmis, test sonuclarina gore basartyr Olgmiistiir. Ogrencilerin
yonlendirilmesi ve kaynaklarin dagilimi da buna gore yapilir demektedir (Gtiven,
2019: 5). Davranis¢i yaklasim 6grencilerin karmasik konulart 6grenmeden Once
temel becerileri 6grenmelerini ve konularin 6grencilere kademeli olarak verilmesini
esas alir. Oncelikli olarak kolay bilgiler 6gretilir ve bunlarin iizerine kademe kademe
zor bilgiler verilir. Boylece Ogrenci bildiklerinin iizerine yeni bilgileri alir ve
ogrenme gerceklesir. Ayrica Odiil-ceza Ogrenmede etkilidir. Edinilen bilgi ve
beceriler testlerle kontrol edilir (Giiven, 2019: 6). Bilissel yaklagimda Ogrenciler
o0grenmede etkindir. Bilginin seviyesi degil, nerede ve nasil kullanildig1 onemlidir.
Basarinin dlgiilmesinde testler yeterli degildir. Durumsal yaklagim bilgilenme
toplumla ve toplulugun ihtiyaclari dogrultusunda olur. Kisinin toplum ig¢indeki
davranig ve becerileri ve hatta testler bile degerlendirme araci olarak kullanilabilir

(Giiven, 2019: 8).
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2.13.3. Akademik Basariy:1 Etkileyen Etmenler

Akademik basarty1 etkileyen 6grenci, ailesi, okul ve ¢evre sartlar ile ilgili bir¢ok
etmen vardir. Ogrencinin kisiligi, zekasi, ilgileri, yetenekleri, ders ¢alisma
aligkanliklari, ebeveynin egitim durumu, ailenin maddi diizeyi, ebeveynin egitim ile
ilgili fikirleri, yasanilan ¢evre ve okulun kiiltiirli, iklimi, okulun yonetim sekli,
Ogretmenlerin beceri ve tutumu, bulundugu g¢evre gibi 6zellikler akademik basari

tizerinde olumlu veya olumsuz etkilidir.

2.13.4. Akademik Basarida Ogrenci ile ilgili Etmenler

Ogrencilerin kisilik 6zellikleri, karakteri, zeka diizeyi, meraklari, ilgi ve alakalari,
cinsiyeti, motivasyonu, ¢alisma aliskanligi, topluluk i¢indeki tutumu gibi kisiye 6zel
bircok durum akademik basarida etkilidir. Bununla birlikte 6grencinin iginde
bulundugu cevre, cevreyle iliskileri ve ¢evreden edindikleri aligkanliklar akademik
basariy1 etkilemektedir. Cevreyle etkilesim i¢inde olan ¢ocuklar gevreyle etkilesimi

daha az olanlardan daha basarili olabilmektedirler (Giiven, 2019: 10).

Ogrencinin 6zgiiveni basarmin en 6nemli anahtarlarindan biridir. Ozgiiveni yiiksek
ogrencilerin akademik basarilarinin da yiiksek olmasi beklenir. Ogrencilerin ¢alisma
aligkanliklari, smav korkusu, kendine giiven durumlari, motivasyon etkisi gibi

durumlar da akademik basariy1 etkileyen 6grenci odakli etkenlerdir.

Ogrencinin  kullandign  6grenme  stratejileri akademik basarismi  dogrudan
etkilemektedir. Ogrenci akademik basarisizlik yasadikca yeni stratejiler gelistirmekte
ve basariya ulagabilmektedir. Ayrica basarili 6grenciler akademik basaris1 diisiik
ogrencilere gore daha ¢ok 6grenme stratejisi kullanirlar. Akademik basarisi yiiksek
ogrencilerin kullandiklar1 stratejilerin akademik basaris1 diisiik Ogrencilere de
ogretilip kullandirilmasi onlarin akademik basaris1 {izerinde olumlu sonuglar

verecektir (Ozkal ve Cetingdz, 2006: 260-261).

2.13.5. Akademik Basarida Anne Baba ile Ilgili Etmenler

Anne babanin 6grenim durumu, ekonomik sartlari, ¢ocukla ilgilenme diizeyleri,
okula ve egitime bakislari, cocugu egitim yoniinden desteklemeleri, ailenin yasadigi
cevre, ¢ocukla gecirilen zaman, anne babanin 6zel durumu gibi aile ile ilgili bir¢ok
faktér akademik basari igin kiiciimsenemeyecek kadar onemlidir. Ornegin anne baba

egitim konusunda ¢ocugu destekliyor ise akademik basari yiiksektir diyebiliriz. Anne
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babanin evde c¢ocuk i¢in olusturdugu ortam, derslerinde ¢ocuga yardimei olmalari,
cocuk ve ebeveynler arasi iligki akademik basariyr olumlu veya olumsuz etkiler
(Giiven, 2019: 11). Aile ici iligkilerin saghkli oldugu ailelerde ¢ocuklar kendine
gilivenen, basar1 oram yiiksek kisiler olarak yetisir. Cocugun yeterince sevgi ve ilgi

gormedigi ailelerde ise basar1 yerine basarisizlik goriiliir (Yenidiinya, 2005: 59).

Cocuklar ilk aligkanliklarini ailede o6grenir. Cocugun ailede edindigi beceri ve
bilgilerin akademik basarisi iizerinde katkis1 vardir (Yenidiinya, 2005: 60). Kitap
okuma aliskanligi, diizenli ¢alisma aligkanligi, saglikli iletisim kurma, sorumluluk
alabilme, bir iste sebat etme vb. Biitliin bu aliskanliklar akademik basari iizerinde
etkilidir. Ayrica cocuklarin egitim-6gretimleri sadece okul ve dgretmen iligkisi ile
olmaz, aile bu konuda biitiinlestirici rol oynar ve bu ¢ok 6nemlidir (Giiven, 2019:
19). Anne babalarin okul etkinliklerine katilimi ¢ocugun motivasyonunu ve

akademik basartyi arttiracaktir.

Anne babanin egitim diizeyi, sosyal konumu ve ekonomik seviyesi de akademik
basar1y1 etkilemektedir. Egitim diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklar1 de akademik olarak
daha basarili olmaktadir. Cocuga saglanan maddi olanaklar da diger sartlarla
birlesince akademik basariyr olumlu yonde etkilemektedir (Giiven, 2019: 13-14).
Ailenin egitime katilimi akademik basarry1 olumlu ydnde etkilemektedir. Ozellikle
cocukluk doneminde ailenin ¢ocuga destegi ve ders katilimi ilerleyen yillarda da

akademik basari ilizerinde etkili olmaya devam edecektir (Keceli-Kaysili, 2008: 79).

2.13.6. Akademik Basarida Okul ile Tlgili Etmenler

Okul, 6gretmenler, okulun ¢evresi, 6grenci cesitliligi, arkadas ¢evresi, okul kiiltiirii
ve iklimi akademik basar1 lizerinde etkili sartlardir. Akademik basarida en Gnemli
unsur siiphesiz dgretmendir. Ogretmenin 6grencilere kars1 tutumu, mesleki gelisimi,
ders isleme yontemi, ¢ocuklarla iletisimi, aileyle is birligi, 6devleri kontrol edip geri
doniit vermesi vb. akademik basariy1 etkiler. Ogrencinin kendini okulda huzurlu
hissetmesi, dersleri sevmesi, dersler calismasi ayni zamanda degerler yoniinden
kendini gelistirmesinde 6gretmenin biiyiik bir 6nemi vardir. Ogrencinin basarisinin
artmasinda dgretmen 6nemli etki giiciine sahiptir (Yenidiinya, 2005: 49). Ogretmenin
olumsuz yaklagimlari, mesleki bilgisinin zayif olmasi, okul kiiltiiriini
benimsememesi, otoriter davramiglari akademik basariyr olumsuz olarak etkiler

(Yenidiinya, 2005: 63). Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerisi, dgrenciye yaklasimi,
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cana yakinlhigi, destekleyici tavri akademik basarinin yiiksek olmasinin 6nemli

nedenlerindendir (Sarier, 2016: 3).

Okul yonetiminin akademik basar1 hakkindaki tutumu, sagladigi olanaklar, yiirtittigi
Ogretim programlari, liderlik yaklasimi akademik basariyr olumlu olarak etkiler
(Gtiven, 2019: 16). Okul yonetiminin 6grencinin akademik basarisinda dolayli fakat
azimsanamayacak bir etkisi vardir (Sarier, 2016: 3). Her bir 6grencinin yetenek ve
zekasma gore egitim verilmesi, gelisim diizeylerinin dikkate alinmasi akademik
basarty1 arttirir (Yenidiinya, 2005: 63). Yine okulun bulundugu ¢evre, okul kiiltiirii
de (okulun gelenek ve gorenekleri, okulun paylasilan inanglari, sembolleri, degerleri,
torenleri, normlar, ritlielleri) akademik basar1 i¢in 6dnemli bir etkiye sahiptir. Okul
kiltlirii giiglii olan okullarda 6grencilerin hedef belirleme ve hedefe ulasmada daha
aktif olduklar bir gercektir. Akademik basariy1r etkileyen faktorler arasinda okul
kiiltiirti onemli bir yer tutmaktadir. Okul kiiltiirii 68renciler i¢in dgrenmeyi tesvik
edici ve destekleyici bir gorev goriir ve ayn1 zamanda Ogrencinin basarisini

etkileyecek birgcok degiskenle de iliskilidir (Demirtas, 2010; 5).

2.13.7.Akademik Basan ile Ilgili Arastirmalar

Akademik basar1 cesitli degiskenlerle incelenmis olup; Otrar (2006), “ogrenme
stilleri ile yetenekler, akademik basari ve OSS basarist arasindaki iligki” isimli 1028
Ogrencinin katildigr arastirmasinda, yas degiskeninde dokunsallik, isitsellik,
gorsellik, zaman ve otorite alt boyutlarinda, cinsiyet degiskeninde otorite, gorsellik
ve sosyal etkilesim alt boyutlarinda, ebeveynin egitim durumu, sosyal etkilesim,
isitsellik, dokunsallik, otorite ve zaman alt boyutlarinda, okulun niteligi sebat,
gorsellik, isitsellik ve dokunsallik alt boyutlarinda, sosyo-ekonomik duruma goére
otorite, etkilesim, gorsellik, isitsellik ve sebat alt boyutlarinda, OSS sdzel puanlarini

aciklamada sosyal etkilesim alt boyutunda anlamli fark bulunmustur.

Suna vd. (2021), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye’de 6grencinin akademik basarisi ile en
giiclii iliskiye sahip etkenin sosyo-ekonomik durum oldugunu tespit etmislerdir.
Ogretmenin kideminin, okul biiyiikliigii ve simf biiyiikliigiiniin de pozitif ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu fakat hizmet i¢i egitime katilmin ve O6gretmene diisen

Ogrenci sayisinin bir etkisinin olmadig1 arastirmacilar tarafindan belirtilmistir.

Yabas (2008), calismasinda farklilagtirilmig egitim sisteminin akademik basariya

etkisini incelemistir. Inceledigi iki degisken arasinda ontest-sontest uygulamis ve
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sontestte deney grubu lehine bilgi, kavrama ve uygulama alaninda akademik basari
diizeyinde anlamli bir farklilagma bulmustur. Sonug olarak Yabas, farklilagtirilmig

egitimin akademik basari iizerinde etkili bir yontem oldugu sonucuna varmaistir.

Yine Kaya (2011), yapilandirmaci yaklasim, 6z yeterlilik ve akademik basari
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda yapilandirmaci yaklasim ile koro egitimi
gbren deney grubu ile geleneksel koro egitimi goren kontrol grubu arasinda sontestte
puanlar arasinda p<.05 oraninda deney grubu lehine gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulmustur. Giinal (2014), akademik basarmin etkili okul degiskenleri,
ebeveyn egitim durumu ve evde saglanan olanaklar tarafindan etkilenme oranini
arastirmis akademik basarmin en yiiksek evdeki olanaklar tarafindan etkilendigini
tespit etmistir. Akay (2017), TEOG basarisina etki eden faktorleri aragtirmistir. Okul
blyiikliiglinden ziyade okul etkililiginin, okulun sosyo-ekonomik durumunun,
Ogretmenin sorumluluk sahibi olmasimin ve velinin akademik basari lizerinde daha

etkili oldugunu saptamistir.

Baska bir ¢alismada (Aktan, 2012), besinci sinif 6grencilerinin akademik basarilar
ile 6z diizenleme becerisi, motivasyonu ve 6gretmenlerin 6gretim stilleri arastirilmas,
Ogrencilerin akademik basarilar1 ile motivasyonlar1 ve 6z diizenlemeleri arasinda
anlamli bir iligki saptanmistir. Ogretmenlerin kullandig1 &gretim stillerinin akademik
basarty1 yordadigi tespit edilmis, ayrica sosyo-ekonomik durum ve okul Oncesi
egitimin akademik basar1 iizerinde etkili oldugu da saptanmis ve 6grenen merkezli
Ogretim stilinin motivasyonu, akademik basarityr ve 6z diizenlemeyi arttirdigi

goriilmiistiir.

Giiven (2019), 420 anne baba ile yaptig1 calismasinda anne babanin akademik basari
lizerindeki etkisini arastirmistir. Bunun icin “Ilkogretimde Okul ve Aile Katilim
Olgegi™ni kullanmistir. Arastirma sonucunda akademik basar1 ile ana-babanin
egitimi, ailenin geliri, ana-baba beklentisi ve ana babanin egitime evde destegi
arasinda olumlu yonde bir iliski bulmustur. Bunun yaninda, ¢cocugun cinsiyeti ve
ebeveynin okulda egitime katilimimin akademik basariya bir etkisinin olmadigini
sOylemektedir. Anne babanin ¢ocuktan beklentisinin akademik basarinin en biiytik

yordayicist oldugu sonucuna varmistir.

McMillen (2004), okul biiyiikligli, akademik basar1 ve Ogrencilerin basarilari

arasindaki farki arastirdigi ¢alismasinda 6grenciler arasindaki basari farkinin daha
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biiyiik okullarda daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bu farkin matematik dersinde ve
lise diizeyinde daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Quagliata (2008), sosyo-
ekonomik durumun akademik basar1 iizerindeki etkisini incelemis ve aralarinda
pozitif bir iligki tespit etmistir. Harris ve Sars (2008), 6gretmen egitimi, 6gretmen
kalitesi ve akademik basar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada, 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin ve deneyiminin ortaokul ve lise matematiginde etkili oldugunu
gormistiir. Lisans egitimin veya Ogretmenlerin 6nceki yeteneklerinin 6grenci

basarisini artirmada etkili olmadigini belirtmektedir.
2.14. Okul Biiyiikliigii

Okulda akademik basariy1 etkileyen bir¢ok degisken bulunur. Bu degiskenlerden biri
de okul biiylikliigli yani okulda egitim-Ogretim goren Ogrenci sayisidir. Konu
lizerinde yapilan arastirmalar okul biiylikliigliniin ne kadar olmasi gerektigine
yogunlagsmis ve bu konuda arastirmacilar fikir beyan etmistir. Egitimin kalitesini
arttirmada, dgrencilere yeterli olanak sunma noktasinda okulun biiyiik veya kiiciik
olmas1 neredeyse diger etmenler kadar &nemlidir (Basaran, 1974’ten akt., Ozgiiler,
2019: 22). Cinkir (1996) da okul biiytikliigiiniin, 6grenci sayisini, 6grencilerin yasam
alanini, okulda egitime ayrilan alanlari, 6grencilerin ve diger calisanlarin serbest
zamanlarin1 degerlendirdigi alanlari, egitim ara¢ gereglerini kastetmektedir (Akt.,

Ozgiiler, 2019, 22).

Okul biytikligii, 1960’lar itibariyle glindeme alinmaya baslanmis bir kavramdir.
Amerika merkezIli baglayan bu tartigmalar zamanla Avrupa’ya kaymis ve orada da
tartisilmaya baglanmistir. Okulun biiylikligliniin maliyet politikalarini, egitimin
kalitesini nasil etkileyecegi iizerinde durulmustur Ideal okul biiyiikliigiiniin ne kadar
olmasi, ka¢ 6grenciden olusmasi gerektigi ile ilgili ¢esitli rakamlar telaffuz edilmistir
Basaran (2000), 900-1200 araligimin ilkogretim okullarinda uygun oldugunu,
Pehlivan (2002), 300-900 araliginin, Karakiitiik ve Tung¢ (2004), ilkokullarin 300-
400, ortaokullarin 400-600, liselerin 600-1000 araliginda olmasinin uygun oldugunu
belirtmistir (Ozgiiler, 2019; 27). Bu konuda calisan arastirmacilar okul biiyiikliigiinde

ideal sayimin ne kadar olmas1 gerektigiyle ilgili fikirler ortaya koymustur.

Okul biyiikligii, egitim planlamasinda 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir
konudur. Hangi okul biiyiikliigiliniin insani iligkiler ve iletisim konusunda daha etkili

oldugunu, okula aidiyet duygusunu pozitif etkiledigini belirlemek gerekir. Ayrica
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istenmeyen davraniglarin en az seviyeye cekilmesi acisindan okul biiytikliigliniin
Oonemi vardir (Karakiitik, vd., 2014; 306). Okul biiyiikligli, 6grencilerin sosyal
gelisimini, kisilik dzelliklerini ve deneyimlerini etkileyebilir (Ogiilmiis ve Ozdemir,
1995; 271). Kiigiik okullarda 6grenciler daha fazla etkinlige katilabilir, daha fazla
sorumluluk alabilir, yeteneklerini &n plana ¢ikarabilir (Ogiilmiis ve Ozdemir, 1995;
267). Okul biiyiikliigiine gore oOgretmenlerin kullandigr 6gretme yontemleri de
farklilik gostermektedir. Biiylik okullarin sonucu olan kalabalik siniflarda her

dgrenciye yeterli zaman1 ayirmasi zor olacaktir (Ogiilmiis ve Ozdemir, 1995; 270).

Okul biiytikligi ile ilgili ideal sayilar belirlenmesine ragmen gerceklige uygun
olarak kentlesmenin yogun oldugu bdlgelerde 6grenci sayisi fazla olan okullarin
cogunlukta oldugu bir gercektir. Buna karsin niifus yogunlugu az olan kirsal

kesimlerde okullarin 68renci sayilarinin diisiik oldugu sodylenebilir.

Bir iilkede yapilacak okul biiyilikligiiniin o iilkenin ekonomisiyle de yakinda ilgisi
vardir. Ekonomisi giicli tlkeler ideal okul biiylikliiglinii yakalamada zayif
ekonomiye sahip tllkelere gore daha avantajlidir. Okullar biiyiidiikce maliyet
distiigiinden uygulanmalari  ekonomik yonden avantajli  olacaktir. Okul
biiylikliigiiniin belirlenmesi hem {ilkelerin ekonomik durumlart hem de fayda
yoniinden 1iyi planlanmasi gereken bir durumdur Okul biiyiikliigiiniin yapisal

ozellikleri dikkate alinarak alt ve {ist sinir konulmalidir (Kalfa, 2006: 2).

Okul biiylikliigliniin maliyetleri, 6grenci basarisini, okulun yd&netimini, disiplin
olaylarmi ve 6grenci devamini etkiledigi bir gergektir. Biiyiik okullarda yonetim
acisindan Ggrencinin kontrolii zorlasmakta ve disiplin sorunlari artabilmektedir.
Ogrencinin okula devami ve akademik basaris1 konusunda yine biiyiik okullarin daha
basarisiz oldugu sdylenebilir (Ozgiiler, 2014: 12-13). Okul biiyiikliigiiniin akademik
basartya etkisi hakkinda cesitli arastirmalar yapilmis genellikle biiylik okullarda
kiigiik okullara gore basarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir (Akkalkan, 2009:
61). Okula devam akademik basariy1 etkileyen bir unsurdur ve okul biiytikligi ile
okula devam ile ilgili ¢calismalar biiyiik okullarda devamsizlik oraninin daha yiiksek

oldugunu gostermistir (Akkalkan, 2009: 66).
2.14.1. Okul Biiyiikliigii ile Tlgili Arastirmalar

Kalfa (2006), okul biiytikliigliniin egitimin kalitesine, O0grencinin verimine ve

basarisina etkisini inceledigi arastirmasinda anlamli farkliliklar oldugunu gérmiistiir.
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Ozgiiler (2014), okul biiyiikliigiinii cesitli degiskenlerle ilgili ¢alismasinda, akademik
basar1 acisindan biiyiik okullarin basarili 6grenci ve rekabet yoniinden daha uygun
oldugunu, ayrica ogrencilerin okul ve okul dis1 etkinlik ve materyal konusunda
eksiklik yasanmadigin1 ya da kiiciik okullara gore daha az eksiklik yasadigini
sOylemektedir. Bununla beraber okul biiyiikliigliniin siniflarin kalabalik olmasinda ve
disiplin sorunlarinin yasanmasinda dezavantajli oldugunu belirtmektedir. Karakiitiik
vd. (2014), okul biiyiikliigii ve okul iklimini karsilagtirmis ve arastirmada okula aitlik
duygusunun, iletisimin ve istenmeyen davraniglarin okul biiytlkligiine gore
farklilagtigin1 bulmustur. Kiiciik okullarin aitlik duygusu, iletisim ve insani iliskiler
yoniinden bliylik okullara gore daha {istlin oldugunu, buna karsilik istenmeyen
davraniglarin biiylik okullarda daha ¢ok yasandigini tespit etmislerdir (Karakiitiik,
vd., 2014).

Akkalkan (2009), calismasinda okul biiyiikliigiinde okulda basarili 6grencilerin ve
farkliliklarin ¢ok olmasi, rekabet ortaminin uygun olmasmi ve sayi ve cesitlilik
yoniinden Ogretmen ve materyal zenginligini olumlu olarak sayarken, sinif
mevcutlarinin kalabalik olmasini ve disiplin sorununu olumsuz olarak belirtmektedir.
Biiyiik okullarda devam sorununun kiigiikk okullara gore daha fazla yasandigini
sOylemektedir. Yine yaptigi calismada Akkalkan (2009), idarecilerin ideal okul
bliyiikliigiiniin 400-900 arasinda olmasi gerektiginde fikir birligi i¢inde olduklarini

sOylemektedir.

Reimer Jones ve Eziefe (2011), Kanada’ da okul biiytikliigii ile ilkokul 6grencilerinin
akademik basarilar1 arasindaki incelemis ve genel olarak okul biiyiikligi ile 6grenci
basarisi arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 gézlemlemistir. Fakat korelasyon
analizinde biiyiik 6l¢ekli okullarda il standartlarini gecen 6grenci sayisinin daha fazla
oldugunu tespit etmistir. Cotton’un (1996), yaptig1 incelemesinde kii¢iik okullarin
akademik basar1 noktasinda daha etkili oldugunu gostermektedir. Crispin (2016),
okul biiyilikliigii ve Ogrenci basarisi arasindaki iligkiyi sehir merkezi, kirsal ve
banliyé okullarinda incelemis ve en biiyiik ve en kii¢iik okullarda iligkinin yiiksek
oldugunu bulmustur. Bulgulara gore, tek bir boyutun herkese uymadigini, ancak bazi
yerlerde kii¢lik ve baz1 yerlerde biiyiik okullarin 6grencilere fayda saglayabilecegini

gosteriyor.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, orgiit kiiltiiri, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, okul biytkligi ve
ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini ortaya
koymay1 amaclayan bir arastirmadir. Bu amagla, nicel bir ¢alisma yapilmis ve genel
tarama modellerinden iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. iliskisel tarama
modeli, iki veya ikiden fazla degisken arasinda bulunan iliskinin var olup olmadigini

ya da derecesini belirlenmesini amaglar (Karasar, 2012: 77; Kincal, 2015: 111).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul Tuzla ilgesinde 2020-2021 yilinda devlet
okullarinda gdrev yapan 2907 ogretmen olusturmaktadir. Orneklem segiminde
tabakali ornekleme yontemi uygun bulunmustur. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt
gruplarin belirlenip bunlarin evrendeki oranlariyla temsil edilmelerini saglayan bir
orneklem segme teknigidir. Arastirmanin amaci bakimindan evrendeki her tabakadan
orania gore ornekleme se¢gme islemi oranli ya da oransiz olmak iizere iki sekilde
yapilabilir (Ozen ve Giil, 2007: 402-403). Orneklem biiyiikliigii belirlenirken %95
giiven seviyesi ve %5 kabul edilebilir hata miktar1 6l¢iit olarak belirlenmis ve en az
339 orneklem biiyiikliigiinlin yeterli olacagi hesaplanmistir. Arastirmaya Tuzla’da
devlet ortaokul ve lise kademlerinde gorev yapan 445 Ogretmen goniillii olarak
katilmistir. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine yonelik bilgiler Tablo 3.1.’de

verilmigtir.

Tablo 3.1. incelendigi zaman aragtirmaya katilan §gretmenlerin 294’1 (%66,1) kadin,
151°1 (33,9) ise erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 341’1 (%74,6) evli, 104’1
(%23,4) bekardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu evlidir. Okul
tirii degiskenlerine bakildiginda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 278’1 (%62,5)
ortaokul, 167’si (%37,5) lisede gorev yapmaktadir. Egitim diizeyi degiskenlerine
bakildig1 zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin 366°s1 (9%82,2) lisans mezunu
iken, 79 (%17.,8) 6gretmenin de lisansiistii mezunlardan olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunun lisans mezunu olmas1 dikkat
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cekmektedir. Meslekte gegen siire degiskenlerine bakildiginda ise arastirmaya katilan
ogretmenlerin 44’1 (9%9,9) 0-5 yil, 115’1 (%25,8) 6-10 y1l, 106°s1 (%23,6) 11-15 yil,
741 (16,6) 16-20 yil, 67°si (%15,1) 21-25 yil ve40’1 (%19) 25 yil ve iizeri olarak
belirlenen c¢aligma yillarn araligindadir. Yine Ogretmenlerin yas araliina
baktigimizda 72’sinin (16,2) 20-30 yas, 196’sinin (%44) 31-40 yas, 146’sinin
(%32,8) 41-50 yas ve 31’inin (%7) 51 yas ve iizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans
ve Yiizde Dagilimlari

Kisisel Bilgiler f %
Cinsiyet Kadin 294 66,1
Erkek 151 33,9
. Evli 341 76,6
Medeni Durom Bekar 104 23,4
Okul Tiirii Ortaokul 278 62,5
Lise 167 37,5
e .. Lisans 366 82,2
Egitim Dizeyi Lisansiisti 79 17,8
0-5 Y1l 44 9.9
6-10 Y1l 115 25,8
Meslekte Calisma 11-15 Y1l 106 23,6
Siiresi 16-20 Y1l 74 16,6
2125 67 15.1

25 ve Uzeri 40 9
20-30 Yas 72 16,2

Yas Grubu 31-40 Yas 196 44
41-50 Yas 146 32,8

50 ve Uzeri Yas 31 7

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin etik kuruldan ve Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigi’nden gerekli
yazismalar yapilarak izinler alinmistir. Arastirma ic¢in evreni temsil edecegi
diistiniilen ve Orneklemi olusturan 6gretmenler random (rastgele) yontemine gore
secilerek olgekler uygulanmustir. Olgekler uygulanirken géniilliiliik esas1 dikkate
alimmistir ve Olceklerin igtenlikle cevaplanmasi saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica
Olcek sonuglarimin aragtirma i¢in kullanildigin1 gizlilik ilkesi dogrultusunda
sonuclarm kimseyle paylasilmayacagi aciklanmistir. Ogretmenlerin  dogru ve
ictenlikle cevap verebilmeleri i¢in Ol¢ekler uygulanirken zaman sinirlamasina

gidilmemistir.
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3.4. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada orgiit kiiltliriinii belirlemek amaciyla Glasser’in (1987) gelistirdigi,
Oztiirk’in (2015) Tiirkgeye uyarladign “Orgiit Kiiltiirii Olgegi”; dgretmenlerin
orgiitsel baghiligini belirlemek i¢in ise Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen, uyarlamas1 Dagli, Ercicek ve Han (2018) tarafindan yapilan “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” uygulanmugtir. Okul biiyiikliigii icin okullarin toplam 6grenci
sayilarn dikkate alinmistir. Ayrica 6grencilerin akademik basarisini belirlemek igin

ortaokullardan LGS sonuglari, liselerden TYT sonuglar1 alinmstir.
3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Calismada uygulanan “Kisisel Bilgi Formu”, ankete katilanlarin, cinsiyet, medeni
durum, gorev yaptiklar1 okul tiirli, egitim diizeyleri, mesleki kidem siiresi ve yaslar

vb. hakkinda bilgi edinmek amaciyla hazirlanmistir.
3.4.2. Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Arastirmada, Glaser vd.’nin (1987) gelistirmis olduklar1 “Orgiit Kiiltiirii Olcegi”
kullanilmis olup, dlgek Oztiirk (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek diger
Olceklerden farkli olarak, oOrgiit kiiltiirliniin olusmasini ve yayginlagsmasini ele
almakta ve sosyal etki boyutunun énemini vurgulamaktadir. Olgek; takim galismasi
ve catisma, okul iklimi ve moral, bilgi akisi, katilim, denetim ve toplantilar olarak
alt1 alt boyuttan ve toplamda 31 maddeden olusmaktadir. Olgekte;1, 2, 3, 4, 5, 6.
sorular takim ¢aligsmasi ve ¢atisma alt boyutunu, 7, 8, 9, 10, 11. sorular okul iklimi ve
moral alt boyutunu, 12, 13, 14, 15. bilgi akis1 alt boyutunu, 16, 17, 18, 19. sorular
katilim alt boyutunu, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26. sorular denetim alt boyutunu ve 27,
28, 29, 30, 31. sorular toplantilar alt boyutunu &lgmektedir. Olgek 5°li likert
tipindedir. Maddeler, “kesinlikle katilmiyorum (1)”, “katilmiyorum (2)”, “biraz
katiliyorum (3)”, “katiliyorum (4)” ve “kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde
puanlanmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin Tiirkce cevirisinde
Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayis1 .97 olarak hesaplanmigtir. Olgegin alt
boyutlarinin Cronbach alfa giivenilirlik kat sayilar1 en diisiik .84 ile bilgi akis1 alt
boyutunda, en yiiksek .94 ile denetim alt boyutunda hesaplanmustir.
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3.4.3. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmada, Tiirkgeye uyarlamasi Dagli, Ercicek ve Han (2018) tarafindan yapilan
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” (Organizational Commitment Scale) kullanilmistir. Olgek 18 maddeden
olugmaktadir ve dlgegin duygusal baglhlik (1, 2, 3, 4, 5, 6), devam baglilig1 (7, 8, 9,
10, 11, 12) ve normatif baglilik (13, 14, 15, 16, 17, 18) olmak {izere {i¢ alt boyutu
bulunmaktadir. Olgekte 3, 4, 5 ve 13. maddeler ters maddedir ve bu maddelerin ters
kodlamas1 yapilmistir. Olgek “kesinlikle katilmiyorum (1)”, “katilmiyorum (2)”,
“kararsizim (3)”, “katiliyorum (4)” ve “tamamen katiliyorum (5)” olarak besli Likert
tipinde uyarlanmigtir. Olgekte toplam puan elde edilmektedir. Ankete katilanlarmn her
maddeye 1 vermesi durumunda en az 18, her maddeye 5 puan vermesi durumunda
ise toplamda en ¢ok 90 puan elde edilebilir. Olgegin giivenilirligi i¢in Cronbach-
Alpha degerlerine bakilmistir. Cronbach-Alpha degerlerinin; duygusal baghlik alt
boyutunda .80, devam baglilig1 alt boyutunda .73, normatif baglilik alt boyutunda .80

ve Ol¢cek toplaminda ise .88 oldugu goriilmiistiir.
3.5. Verilerin Analizi

Analizler yapilmadan once oOlceklere ait betimsel, carpiklik, basiklik ve Cronbach

Alpha giivenirlik degerleri hesaplanmistir.

Tablo 3.2. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghliga Ait Ortalama, Standart Sapma,
Basiklik, Carpiklik ve Cronbach Alfa Degerleri

N M Sd Skewness  Kurtosis Cronbach Alpha
Orgiit Kiiltiirii 445 3.96 .649 -.542 .057 97
Orgiitsel Baglillk 445 3.62 643 =243 -.093 .89

Tablo 3.2.'de Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik dlgeklerinin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ve +1 degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore
Ol¢eklerden alinan puanlarin normal bir dagilim gosterdigi ve oOlgeklerin giivenilir
oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilim gostermesi iizerine parametrik

testlerle analizler yapilmistir.

Arastirmada,

1. Orgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarr ve okul biiyiikliigii ile
ogrencilerin akademik basarilar arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon

analizi yapilmstir.
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2. Orgiit kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarim ve dgrencilerin
akademik basarilarin1 yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla regresyon
analizi yapilmstir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, dgrencilerin akademik basarilarini
yorday1p yordamadigini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmigtir.

4. Okul biyiikliigiiniin 6gretmenlerin Orglitsel baghiligini, okul kiiltiiriinii ve
ogrencilerin akademik basarilarin1 yordayip yordamadigin1 belirlemek

amaciyla regresyon analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde verilerin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlan ile Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar

Arasindaki Koreldsyon Analizi Bulgular:

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel baglilik, akademik basari ve okul biiyiikliigii arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.1°de
verilmistir.

Tablo 4.1: Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baglhihk ve Alt Boyutlari
Arasindaki Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1-Takim i
caligmasi ve 1
catisma
2-Okul iklimi r 701 1
ve moral

3-Bilgiakist T ,655™,745™ 1
4-Katilim ¥ 625 768" 7371
5-Denetim T 606 813 722" 830" 1

6-Toplantilar T 635 710" 6657 714" 738" 1

7-Orgiit r

Kiltiirii 818" ,908™ ,848™ 884" 907" 857" 1
toplam
8-Duygusal r
baglilik
9-Devam r
baglhihig
10-Normatif r
baglilik
11-Orgiitsel ~ r
Baglilik 5517 ,649™ 5607 565 5907 542" 6637 822" 847" 867 1
toplam ’
12-Okul r
biiyiikligi
13Akademik r -
basari -,065  ,078  -,045 -,027 ,069 ,055 ,018 ,159™ -,038 2092 010 -222" 1

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed), **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). N=445

4336007 506,530,543 503,595 1
A52™ 4927 447 448" 458" 430" 523" 534 1

,509™ 550 4687 ,454™ 4957 440™ 5627 549" 633" 1

-097° -,178" -105° -095° -045 -112° -119° -210"-,134" L1227 -183" 1

Tablo 4.1. incelendiginde okul “orgiit kiiltiiri” ile “0gretmenlerin orgiitsel baglilig1”
(r=.663; p<.05) arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur. Orgiit
kiltiirii ile orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan “duygusal baghlik” (r=.595; p<.05),
“devam baglilig1” (r=.523; p<.05) ve “normatif baghlik” (r=.562; p<.05) arasinda
pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
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“Ogretmenlerin orgiitsel baghhig” ile “orgiit kiiltiirii” (r=.663; p<.05) ve “okul
iklimi ve moral” (r=.649; p<.05) arasinda yiiksek diizeyde ve olumlu, orgiit
kiiltliriiniin alt boyutlar1 olan “takim g¢alismasi ve ¢atisma (r=.551; p<.05)”, “bilgi
akis1” (r=.560; p<.05), “katihm” (r=.565; p<.05), “denetim (r=.590; p<.05)” ve
“toplantilar (r=.542; p<.05)” arasindaki iligkinin olumlu ve orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik (r=.822;
p<.05), devam baglilig1 (r=847; p<.05) ve normatif baglilik (r=.867; p<.05) ile de

anlaml ve yliksek diizeyde bir iliski goriilmektedir.

Tablo 4.1. incelendiginde okul biiyiikligii ile orgiit kiiltiirli alt boyutlar1 ve orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasinda olumsuz ve zayif diizeyde bir iliski goriilmektedir.
Bununla birlikte okul biiyiikliigii ile 6rgiit kiiltliriiniin denetim alt boyutu arasinda bir

iliski bulunamamaistir (r=-045; p>.05).

Akademik bagar ile duygusal baglilik (r=.159; p<.05) arasinda pozitif anlamli bir

iliski bulunmustur.

Okul biiyiikliigii ile akademik basar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki tespit
edilmistir (r=.-222; p<.05).

4.2. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhgimi Ne

Derece Yordadigina iliskin Analiz Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda Orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin 6gretmenlerin Grgiitsel
baghligini (duygusal baglilik, devam bagliligt ve normatif baglilik) yordama

diizeyine iligskin sonuglar Tablo 4.2 ve 4.3. ve 4.4.’te gosterilmektedir.

Orgiit kiiltiirii alt boyutlarmin duygusal baghiligi yordamasina iliskin regresyon

analizi Tablo 4.2.’de gosterilmektedir:

Tablo 4.2. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarmin Ogretmenlerin Duygusal Baghligim
Yordamasina lliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz " <. Std.

Degisken Bagimh Degisken B Error (1)) t P
Sabit 1,345 ,185 7,260 ,000
Takim c¢alismasi -,040 ,057 -,040 -,703 ,483
ve catisma

Okul iklimi ve 404 2

moral Duygusal Baglilik 387 073 40 5,326 ;000
Bilgi akis1 ,073 ,068 ,068 1,065 ,287
Katilim ,089 ,075 ,088 1,177 ,240
Denetim ,043 ,089 ,039 ,487 ,627
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Toplantilar ,099 ,058 ,105 1,706 ,089
R=.617; R’>=.380; Adj R*= .372; F=44.785; p<.05

Tablo 4.2. incelendiginde, okul kiiltiirii alt boyutlarindan “okul iklimi ve moral” alt
boyutunun ogretmenlerin duygusal baglhiligini 6nemli olgiide yordadigi (p<.05)
goriilmektedir. Okul kiiltliriiniin diger alt boyutlarinin (takim caligmasi ve ¢atisma,
bilgi akisi, katilim, denetim ve toplantilar) anlamli olarak yordamadig: goriilmektedir
(p>.05). Okul Kkiiltiiriinlin alt boyutlar1 6gretmenlerin duygusal bagliligin1 %38
(R?=.380) oraninda agikladig1 belirlenmistir.

Orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin devam baghligim1 yordamasina iliskin regresyon

analizi Tablo 4.3.’te gosterilmektedir:

Tablo 4.3. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Devam Baghhgim
Yordamasina iliskin Regresyon Analizi

Bagumsiz Bagimh Degisken B P

Degisken Error ® t P
Sabit 1,273 ,190 6,700 ,000
Takim ¢aligmasi ,157 ,059 ,162 2,663 ,008
ve catigsma

Okul iklimi ve ,170 ,075 ,187 2,282 ,023
moral Devam Bagliligi

Bilgi akig1 ,081 ,070 ,079 1,148 ,252
Katilim ,044 ,077 ,046 ,569 ,569
Denetim ,074 ,091 ,070 ,811 418
Toplantilar ,051 ,060 ,057 ,863 ,389

R=.527; R*=.278; Adj R*= .268; F=28.103; p<.05

Tablo 4.3. incelendiginde, okul kiiltiiri alt boyutlarindan “takim calismasi ve
catisma” ile “okul iklimi ve moral” alt boyutunun 6gretmenlerin devam bagliligini
onemli Olclide yordadigr (p<.05) goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin diger alt
boyutlarinin (bilgi akisi, katilim, denetim ve toplantilar) anlamli olarak yordamadigi
goriilmektedir (p>.05). Okul Kkiiltiirtiniin alt boyutlar1 6gretmenlerin  devam

baghligim %27,8 (R?>=.278) ve oraninda acikladig1 belirlenmistir.

Orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin normatif bagliligi yordamasina iliskin regresyon
analizi Tablo 4.4.’te gosterilmektedir:
Tablo 4.4. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Normatif Baghhgmi

Yordamasina iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz - < Std.
Degisken Bagimh Degisken B Error B t P

Sabit Normatif Baglilik ,655 ,201 3,257 ,001
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Takim calismasi ,248 ,062 ,232 3,977 ,000
ve ¢atisma

Okul iklimi ve ,289 ,079 ,287 3,662 ,000
moral

Bilgi akisi ,054 ,074 ,048 725 ,469
Katilim -,064 ,082 -,061 -, 788 ,431
Denetim ,160 ,097 ,138 1,655 ,099
Toplantilar -,001 ,063 -,001 -,009 ,993

R=.582; R?>=.339; Adj R?= .330; F=37.385; p<.05

Yukaridaki regresyon tablolar1 incelendiginde, okul kiiltiirii alt boyutlarindan “takim
calismast ve catisma” ile “okul iklimi ve moral” alt boyutunun Ogretmenlerin
normatif baghiligini 6nemli 6l¢iide yordadig: (p<.05) goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin
diger alt boyutlarmin (bilgi akisi, katilim, denetim ve toplantilar) anlamli olarak
yordamadig1 goriilmektedir (p>.05). Okul Kkiiltiiriniin alt boyutlar1 6gretmenlerin

normatif baglihigini %34 (R?=.339) oraninda agikladig1 belirlenmistir.

4.3. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Ogrencilerin Akademik Basarisim Ne

Derece Yordadigina iliskin Analiz Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6grencilerin
akademik basarisini  yordama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 4.5.°te
gosterilmektedir:

Tablo 4.5. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarimin Ogrencilerin Akademik Basarisini
Yordamasina iliskin Regresyon Analizi

g:gg{s:l Bagimh Degisken B Es:;i'r () t P
Sabit 291,911 10,971 26,608 ,000
Takim ¢aligmasi -9,633 3,396 -,196 -2,837 ,005
ve catigma

Okul iklimi ve 13,537 4,305 ,292 3,144 ,002
moral Akademik Basari

Bilgi akisi -8,824 4,054 -,170 -2,176 ,030
Katilim -12,021 4,465 -,246 -2,692 ,007
Denetim 9,840 5,280 ,184 1,863 ,063
Toplantilar 5,723 3,443 ,125 1,662 ,097

R=.264; R*=.070; Adj R>= .057; F=5.455; p<.05

Tablo 4.5.'te goriildiigi gibi, orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan takim g¢aligmasi ve
catisma, okul iklimi ve moral, bilgi akis1 ve katilimin Ogrencilerin akademik
basarisin1 onemli 6l¢iide yordadigi (p<.05) ve olumlu yonde etkiledigi fakat denetim

ve toplantilar alt boyutlarinin 6grencilerin akademik basarisini yordamadigi (p>.05)
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goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarmin 6grencilerin akademik basarilaridaki
toplam varyansin %7'sini agikladigi (R?>=.070) ortaya konmustur.
4.4. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarinin Ogrencilerin Akademik Basarisim1 Ne

Derece Yordadigina iliskin Analiz Bulgular

Arastirmanin bu kisminda 6rgiitsel kiiltiirii alt boyutlarinin (duygusal baglilik, devam
baghlig1 ve normatif baglilik) 6grencilerin akademik basarisini yordama diizeyine

iliskin sonuglar Tablo 4.6., 4.7. ve 4.8 de gosterilmektedir.

Ogretmenlerin duygusal baghiligiin dgrencilerin akademik basarisin1 yordamasina

iliskin regresyon analizi Tablo 4.6’da gosterilmektedir:

Tablo 4.6. Duygusal Baghlik Alt Boyutunun Ogrencilerin Akademik Basarisim
Yordamasina lliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B ESrtlg).r () t p
Sabit

. Akademik Basari 259,054 9,153 28,302 ,000
Duygusal Baglilik 7,661 2267 ,159 3,380 ,001

R=.159; R>=.025; Adj R*=.023; F=11.421; p<.05

Tablo 4.6.'da 6gretmenlerin duygusal bagliliginin 6grencilerin akademik basarisini

yordadig1 (p<.05) ve %2,5 etkiye sahip oldugu (R?>=.025) bulunmustur.

Ogretmenlerin devam baghliginin 6grencilerin akademik basarisini yordamasina

iliskin regresyon analizi Tablo 4.7’de gosterilmektedir:

Tablo 4.7. Devam Baghhg1 Alt Boyutunun Ogrencilerin Akademik Basarisim
Yordamasina lliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B ESrtli.r B t p
Sabit

— Akademik Basart 296,270 8,748 33,867 ,000
Devam Baglilig -1,925 2415 -038 -797 ,426

R=.038; R*=.001; Adj R*=-.001; F=.636; p>.05

Tablo 4.7.°de 6gretmenlerin devam baglihigini yordamadigi (R?=-.001; p>.05)

goriilmektedir.

Ogretmenlerin normatif baghliginin dgrencilerin akademik basarisini yordamasina

iliskin regresyon analizi Tablo 4.8.’de gosterilmektedir:

Tablo 4.8. Normatif Baghhk Alt Boyutunun Ogrencilerin Akademik Basarisini
Yordamasina lliskin Regresyon Analizi

BagimsizDegisken Bagimh Degisken B Esrtlf:).r B t p
Sabit Akademik Basari 303,676 7,525 40,356 ,000
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Normatif Baglilik -4.231 2,175 -,092 -1,945 ,052
R=.092; R?=.008; Adj R*= .006; F=3.783;p<.05

Tablo 4.8.’de 6gretmenlerin normatif baghiliginin 6grencilerin akademik bagarisini

yordamadig1 (p>.05) ve etkisinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir (R?>=.008).
4.5. Okul Biiyiikliigiiniin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihgim Ne Derece

Yordadigina iliskin Analiz Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda okul biiylikliigliniin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin alt
boyutlarin1 (duygusal baglilik, devam baghligt ve normatif baglilik) yordama
diizeyine iligskin sonuglar tablo 4.9., 4.10. ve 4.11.’de gosterilmektedir.

Okul biytikliigiiniin  6gretmenlerin  duygusal baghiligin1  yordamasina iligkin

regresyon analizi Tablo 4.9’da gosterilmektedir:

Tablo 4.9. Okul Biiyiikluginiin Duygusal Baghlik Alt Boyutunu Yordamasina
Iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B ESrt:).r P t p
Sabit

— Duygusal Baglilik 4,322 ,086 49,983 ,000
Okul Biiyiikliigii ,000 ,000 -210 -4513 ,000

R=.-210; R*=.044; Adj R’>=.042; F=20.363; p<.05

Tablo 4.9°da okul biiylikligliniin 6gretmenlerin duygusal baghiligin1 anlamli bir
sekilde yordadigi (p<.05) goriilmektedir. Ayrica okul biiylikliiglinii 6gretmenlerin
duygusal bagliligin1 %4,4 gibi bir oranla (R2=.044) etkilemektedir.

Okul biiyiikliigiinlin 6gretmenlerin devam bagliligin1 yordamasina iligkin regresyon

analizi Tablo 4.10°da gosterilmektedir:

Tablo 4.10. Okul Biiyiikliigiiniin Devam Baghhg Alt Boyutunu Yordamasina
iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken g ESrtlg).r P t p
Sabit . 3,766 ,083 45,233 ,000
R Devam Bagliligi
Okul Biiytikliigii ,000 ,000 -,134 -2,844 ,005

R=.-134; R*=.018; Adj R>=.016; F=8.091; p<.05

Tablo 4.10.°da okul biiyiikliigiiniin 6gretmenlerin duygusal baghiligini, devam
baghligin1 yordadig1 (p<.05) ve yine okul biiyiikliigiiniin 6gretmenlerin devam

baglhiligim %2 (R*=.018) oraninda etkiledigi gdriilmektedir.

Okul biiytikliigliniin 6gretmenlerin normatif bagliligin1 yordamasina iliskin regresyon
analizi Tablo 4.11°de gosterilmektedir:
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Tablo 4.11. Okul Biiyiikliigiiniin Normatif Baghlik Alt Boyutunu Yordamasina
iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degisken Bagimlh Degisken g ESrtlg).r () t p
Sabit 2 4

— Normatif Baglilik 3,583 .09 38,840 000
Okul Biiytikliigii ,000 ,000 -,122 -2,579 ,010

R=.-122; R>=.015;Adj R*=.013; F=6.653 ; p<.05

Tablo 4.11.’de okul biiyiikliiglinlin 6gretmenlerin normatif baghligin1 anlamli bir
sekilde yordadigr (p<.05) goriilmektedir. Ayrica okul biiylikliigliniin normatif
baglhilig1 etkileme oram%1,5(R?=.015) gibi diisiik bir orandir.

Okul biiyiikliigiiniin 6gretmenlerin orgiitsel baghiligini ve alt boyutlarini etkileme

oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

4.6. Okul Biiyiikliigiiniin Ogrencilerin Akademik Basarisim1 Ne Derece
Yordadigina iliskin Analiz Bulgular

Arastirmanin bu kisminda okul biiyiikligiiniin 6grencilerin akademik bagarisini

yordama diizeyine iligskin sonuglar Tablo 4.12°de gosterilmektedir:

Tablo 4.12. Okul Biyiikliigiiniin Ogrencilerin  Akademik Basarisim
Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

BagimsizDegisken Bagiml Degisken B ESl’t::).l’ B t p
Sabit

— Akademik Basan 307,654 4,167 73,835 ,000
Okul Biiyiikliigii -,022 ,004  -222 -4,790 ,000

R=.-222; R*=.049; Adj R*>=.047; F=22.943; p<.05

Tablo 4.12.’de okul biiyiikliigiiniin akademik basariyr anlaml bir sekilde yordadig:
goriilmektedir (p<.05). Okul biyiikliigiiniin akademik basariya etkisi %5
diizeyindedir (R?=.047).
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, oOrgiit kiltlrii ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ve okul
blyiikligi ile Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmadan elde edilen bulgular alan yazindaki

arastirma bulgular tartisilmis, ¢ikarimlar yapilmis ve onerilerde bulunulmustur.

5.1. Orgiit Kiiltiirii, Okul Biiyiikliigii, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg ve
Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Tartisma ve

Sonug¢

Orgiit kiiltiirii bir okulun basarisinda en 6nemli faktorler arsindadir. Orgiitiin isleyisi,
basarisi, is gorenlerin istek ve cabasi Orgiit kiiltiirline bagli olarak olumlu veya
olumsuz etkileyebilmektedir. Olumlu bir okul kiiltiiri olusturmak okulda bulunan
tim paydaslarin katki sunmasiyla olusacaginda siiphe yoktur. Arastirmada orgiit
kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Literatiir incelendiginde; Manyas (2018), oOrgiit kiltirii ile Orgiitsel
baghligin yakin iligkili oldugunu ve orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda
olumlu ve anlamli bir iliski bulundugunu tespit etmistir. Orgiit kiiltiiriinii
benimsemenin orgiitsel bagliligi arttirdigini belirtmistir. Tiirkkan (2017), liniversite
calisanlar1 lizerinde yaptig1 arastirmada oOrgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda
orta diizeyde ve olumlu bir iliski bulmustur. Bozoglu (2011), devlet ve 6zel okulda
calisan dgretmenler lizerinde yaptigi ¢alismada dgretmenlerin baghiliklarinin olumlu
ve anlamli oldugunu, orgiit kiiltiiriiniin de bu baglilig: etkiledigini belirtmistir. Kdse
(2014), orgiit kiilttrt algis1 ve orgilitsel baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi tespit igin
yapilan korelasyon analizi sonucunda oOrgiit kiiltiiri ile Orgiitsel baglilik diizeyi
arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir iligki belirlenmistir. Literatiirde Orgiit
kiiltiirtintin diger degiskenlerle arastirildigi caligmalar da goriilmektedir. Elmas
(2019), orgiit kiiltliriiniin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyini etkiledigi sonucunu
bulmustur. Meri¢ (2018), orgiit kiiltiirliniin orgiitsel yaraticiligi yiiksek diizeyde
etkiledigini, orgiitsel yaraticilik algisini arttirdigim1 goérmiistiir. Cevik (2017), orgiit
kiiltiirii ile yabancilasma arasinda negatif diizeyde anlamli iliski bulmustur. Orgiit

kiiltiirtiniin diger degiskenlerle incelendiginde de ne kadar onemli ve iizerinde
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durulmasi gereken bir kavram oldugu goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve tliim i gorenler tarafindan benimsenmesi i¢in Orgiit i¢inde sinerji olusturulabilir.
Bunun i¢in karar alma siireglerine ve uygulama asamalarina ortak olunmasi kiiltiiriin

benimsenmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Literatiirde orgiitsel bagliligin diger degiskenlerle arastirildigi c¢aligmalar da
goriilmektedir. Budak (2009), 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin cinsiyet, kidem,
yas ve istthdama gore anlamli bir farklilik gosterdigini; okulda calisma, brans,
O0grenim diizeyi ve medeni durumuna gore ise anlamli bir farklilik gdstermedigini
belirlemigtir. Kamar (2021), okul miidiirlerinin demokratik tutumlart ile
Ogretmenlerin motivasyonlar ile orgilitsel bagliliklar1 arasinda olumlu yonde anlamli
bir iliski oldugunu tespit etmistir. Agiroglu Bakir (2014), devlet ve 6zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, paylasilan liderlik algilar1 ile Orgiitsel
baglilik algilar1 arasinda olumlu, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki oldugunu rapor
etmistir. Ozgenel vd. (2021) yaptiklar1 calismada, gérev kiiltiirii ve destek kiiltiiriiniin
O0gretmenlerin performansini, yoneticilerin performansini ve okul etkililigini olumlu
olarak etkiledigini tespit etmislerdir. Ayrica Ogretmenlerin performansinin okul
etkililigini olumlu ydnde etkiledigini saptamislardir. Biirokratik kiiltlir ve basari
kiiltiiri hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin performansini etkilememektedir.
Yoneticilerin performansimin okul etkililigi tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Antony ve Mahendran (2016), yaptiklar1 calismada 6rgiit ikliminin, 6rgiitsel baglilik
ve Orgiitsel vatandaslik davranisini etkiledigini belirtmektedir. Britton (2018),
Ogretmenlerin, okul miidiiriine iliskin algilarmin okul kiiltliriinii ve ¢alisma
performansini etkiledigini gdstermistir. Orgiit kiiltiiriiniin, rgiitsel baglihig etkiledigi
gibi oOrgiitsel baghihigin farkli degiskenleri etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda
orgiit kiiltlirtiniin ve orgiitsel bagliligin farkli degiskenlerle arastirilmasi literatiire
katki sunmakla birlikte, olumlu okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
ist diizeyde tuttugu ¢ikarimi yapilabilir. Okul kiiltiirii ve akademik basari arasinda
bir iligki bulunamamis buna karsilik okul kiiltiirii ve orgiit kiiltiirtiniin alt boyutlari ile
okul biiyiikliigii arasinda diisiik de olsa negatif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Yine okul biiyiikliigi ile duygusal baglilik arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde

bir iliski s6z konusudur.
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5.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligim Ne Derece

Yordadigina Iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirmada, “takim caligmas1 ve catisma” ile “okul iklimi ve moral” alt boyutlarinin
ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliligini pozitif ve anlamli yonde
etkiledigi fakat “bilgi akis1”, “katilim”, “denetim” ve “toplantilar” alt boyutunun
orgiitsel baglilign anlamli olarak yordamadigi gériilmiistiir. Orgiit kiiltiirii alt
boyutlarinin %38’lik bir oranla en ¢ok duygusal baglilig1 etkiledigi goriilmektedir.
Literatiir incelendiginde Giilenger (2017), calisanlarin aidiyet duyma, sorumluluk
hissetme ve zorunluluk durumlarindaki duygularini incelemis ve orgiit kiiltiiri ile
orgiitsel baglilik arasindaki ilgi arastinlmustir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin var oldugunu ve is gorenlerin genelinde

aidiyet duygusunun zorunluluk duygusundan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Uzun (2020), calisanlarin orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilig1 arasinda orta diizeyde
iliski oldugunu tespit etmistir. Orgiitte bulunma siiresinin orgiit kiiltiirii oranlarini
etkiledigini belirlemistir. Iljins, Skvarciany ve Sarkane (2015), orta 6lgekli Litvanya
sirketleri ile uluslararasi sermayeli sirketleri karsilastirmis ve orgiit kiiltiiriinlin 6rgiit
iklimini etkiledigini saptamistir. Britton (2018), calismasinda 6gretmenlerin, okul
miidiiriine iliskin algilarinin okul kiiltiiriinii ve ¢alisma performansini etkiledigini
gozlemlemistir. Orgiit kiiltiiriiniin yapis1 ve seviyesi orgiiti ve ¢alisanlarini
etkilemektedir. Orgiit kiiltiiriiniin giiclii olmas1 orgiitsel bagliligi olumlu ydnde
etkilemektedir. Orgiitsel baghilig1 arttrmanin yolu 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunda ve
yonetilmesinde dgretmenleri ortak etmektir. Orgiit kiiltiirii ne kadar giiclii ve olumlu

ise 6gretmenleri de o derece okula baglamaktadir.

Okullarda 6gretmenlerin mesleki bagliligini arttiran faktorlerin yeni arastirmalara
konu olmas1 &nemlidir. Ozellikle okul kiiltiiriiniin orgiitsel ve mesleki baglihig
arttirdi1 cesitli arastirmalar tarafindan kamitlanmistir. Ogretmenler calismalarin
destekleyecek kiiltiirde daha etkili ve iiretken olabilir (Ozgenel, Canpolat ve Yagan,
2020; 20-21). Bu anlamda giiclii ve pozitif okul kiiltiiriinii 6gretmenlerin Orgiitsel

baghiligin gelistirdigi ¢ikarimi yapilabilir.
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5.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogrencilerin Akademik Basarissm Ne Derece

Yordadigina Iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirmada, orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin 6grencilerin akademik basarisini etkileme
diizeyine baktigimizda takim g¢alismasi ve c¢atisma, okul iklimi ve moral, bilgi akisi
ve katilm alt boyutlarinin 6grencilerin akademik basarisint anlamli ve diisiik
diizeyde yordadigi yani olumlu yonde etkiledigi, fakat denetim ve toplantilar alt
boyutlarinin 6grencilerin akademik basarisini yordamadigi goriilmektedir. Giiven
(2019) akademik basar1 ile anne babanin etkisini arastirdigi calismasinda, anne
babanin evde egitime katilmasi ve Ogrenciden akademik basar1 beklentisinin
Ogrencinin basar1 gostermesini etkiledigini tespit etmistir. Negis Isik (2010), okul
basarisinda etkili olan etmenin okul kaynakli degiskenlerden ¢ok 6grenci ile ilgili
degiskenlerin ve okulda yapilan sinava yonelik ¢calismalarin oldugunu tespit etmistir.
Farkli gortislere sahip 6gretmenlerin olumlu iliskilere sahip olmalari, problemlerin
¢ozlimiinde ortak tavir sergilenmesi ve okul miidiiriiniin liderlik vasiflarina sahip
olmas1 gibi olumlu orgiit kiiltiirii 6zelliklerinin de okul basarisinda etkili oldugunu
saptamistir. Ceylan ve Ozgenel (2022), okul Kkiiltiiriiniin 6grencilerin okula
bagliliklarina etkisini arastirdiklari ¢aligmada, okulun gelisimsel ve basart kiiltiirii ile
ogrencilerin duyussal, biligsel ve davranissal okula bagliliklari arasinda orta diizeyde
ve olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu, kati1 kurallara baglilik okul kiiltiiriinii
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Demirtas (2010), ortaokul 6grencileri iizerinde
yaptig1 caligmada 6grenci basarist ile okul kiiltliriiniin isbirlikgi liderlik, 6gretmen ve
amag birligi etkenleri arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Gezer de (2005), okul
kiiltliriiniin  6grenci basaris1 iizerindeki etkisini arastirmis ve okuldaki ortamin
Ogrenci basarisini etkiledigini, yine 6gretmenlerin niteliklerinin basariy1 etkiledigini
tespit etmistir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda takim calismasi, paylasilan ortam ve
degerler, is gorenler arasi iletisim ve etkilesim Onemli etkenlerdir. Bunlarin
gelistirilmesi hem y&netim hem de diger paydaslarin ortak gabasiyla olur. Ogrenciler
O0grenim gordiikleri okulun kiiltiiriinden etkilenir. Okul kiiltlirii 6§renme ortamini
olusturmada ve Ogrencileri Ogrenmeye tesvik etmede etkin rol oynar. Okul
kiiltiirintin  diistik diizeyde olsa da Ogrencilerin akademik basarin1 etkilemesi,
egitimcilere Ogrencilerin okul diizeyinde okul kiiltlirii dahil akademik basarilarini

etkileyen bircok faktor olduguna isaret etmektedir.
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5.4. Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghliklarimin  Ogrencilerin  Akademik

Basarilarim1 Ne Derece Yordadigina fliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirmada, Ogretmenlerin duygusal bagliliginin 6grencilerin akademik basarisini
yordadigi, diger alt boyutlarin ise 6grencilerin akademik basarisinda etkisi olmadigi
belirlenmistir. Polat (2020), karara katilma ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii
ve diislik diizeyde anlamli bir iliskiye rastlamistir. Karara katilma arttikca
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin da arttifi goriilmiistiir. Ozkeskin (2019), isle
biitiinlesmenin orglitsel baglilik {izerinde etkisi oldugunu tespit etmistir. Omar
(2017), yaptig1 caligmada katilimcilarin kendileri ile ilgili kararlara katilma ile
orgiitsel baghliklar1 arasinda olumlu ve anlamli bir iliski tespit etmistir. Ozgenel
(2019), o6gretmenlerin mesleki bagliliklar ile performanslar arasinda olumlu ve orta
diizeyde bir iliski bulmustur. Mesleki baglilik 6gretmen performansini %15 oraninda
etkilemektedir ve bu durum akademik basariya yansimaktadir. Ozgenel ve Kog
(2020), 6gretmenlerin mesleki bagliliklar ile okul etkililigi arasinda olumlu yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iligki bulmuslar ve mesleki baglilik arttikga okul
etkililiginin de arttigin1 belirtmislerdir. Ogretmenlerin duygusal baghligi gorev
yaptiklar1 okullarda daha 6zverili ¢alismalarini ve aidiyet duygusu icinde olmalarini
ifade eder. Bu nedenle yaptiklar isi sahiplenmelerini, diger 6gretmen, 6grenci, veli
ve idare ile daha samimi bag kurmalarin1 ve okul i¢in daha fazla vakit ayirmalarini
saglar. Devam baglilig1 ve normatif baglilik ise mecburiyet ve resmiyeti 6n planda
tutar, yapilan isi gorev olarak gormelerine neden olur. Orgiitsel bagliligi, mesleki
baglhiligi ve is yasam kalitesi yiiksek olan Ogretmenlerin, 6grencilerin akademik
basaris1 iizerinde olumlu etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
baglhiliklarinin arttirilmasi i¢in alinan kararlara ortak edilmesi 6zellikle duygusal
baglilig1 arttiracagi gibi devam baglilig1 ve normatif bagliligin artmasina da yardimci
olacaktir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan alinan karar ve yapilan
uygulamalarda 6gretmenlerin 6n planda tutulmast dnemlidir. Akademik ¢alismalarin

da bu konuda yogunlagmas1 6nem arz etmektedir.

5.5. Okul Biiyiikliigiiniin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhgm Ne Derece

Yordadigina Iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmada okul biyilikliglinlin 6gretmenlerin  oOrgiitsel baghiligina etkisine

bakildiginda etkileme oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Duygusal baglilik %4,4

orantyla diger iki alt boyuta gore okul biiyiikliigiinden daha fazla etkilenmektedir.
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Devam bagliligt %2’lik bir oranla, normatif baghlik ise %1,5 oramyla
aciklanmaktadir. Duygusal baglilik okul biiyiikliigiinden daha fazla etkilenmektedir.
Okul biiyiikliigii okul ortamindaki samimi ortami da etkilemektedir. Karakiitiik vd.
(2014), yaptig1 ¢alismada okul biiyiikliigiiniin aidiyet duygusunu etkiledigini, biiyiik
okullarda aidiyet duygusunun diistiigiinii gézlemlemistir. Okul biiyiikligi arttikca
ogretmenlerin  orgiitsel baghilik oram1 da diismektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
baghliginin akademik basariyr arttirdigi distliniiliirse 6gretmenlerin  bagliligini

artirmak i¢in okul biiytlikliigiiniin belli bir oranda tutmak énemlidir.

5.6. Okul Biiyiikliigiiniin Ogrencilerin Akademik Basarilarnm Ne Derece

Yordadigina Iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirmada okul biiyiikliigiinlin akademik basariy1 anlamli bir sekilde yordadigi ve
okul biiyiikliigiiniin akademik basariya etki diizeyinin %5 oraninda ve negatif yonde
oldugu goriilmektedir. Okul biyiikliigii ile akademik basar1 arasindaki iliski
incelendiginde olumlu yonde ve olumsuz yonde iliski ortaya koyan caligmalar
bulunmaktadir. Okul biiyiikliigii ile ilgili degiskenlerin basariy1 ne derece etkiledigini
gostermektedir. Usta ve Simsek (2014), okul biiytikliigliniin 6gretmen-6grenci orant,
okulun bulundugu bélgenin biiylikligl, okuldaki egitim materyallerinin nitel ve
nicelligi izerindeki regresyon analizinde bu degiskenlerin 6grenci basarisi lizerindeki
etkisini belirlemistir. Suna vd. (2021), okul biiyiikliigii ve smif biiyiikliigiiniin
O0grenci basarisini etkilemede sosyoekonomik diizey ve Ogrenci kidemini takip
ettigini bulmuslardir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinmn ve hizmet igi egitime
katilimin basari iizerinde etkisi olmadigini belirtmislerdir. Kalfa (2006), ¢alismasinda
okul bliytikliigii ile 6grencilerin akademik basarilari, verim ve kalite arasinda anlaml
farklar oldugunu belirtmektedir. Ogrenci basarisinda birinci sirada  1000-1500
Ogrenciye sahip okullar bulunmakta, bunu 1-500 O6grencisi olan okullar takip
etmektedir. Daha sonra 500-1000 ve 1500-2000 ogrenci mevcutlu okullar
gelmektedir. Akkalkan (2009) ve Ozgiiler (2014), calismalarinda birbirlerine benzer
sonuglara ulagsmiglardir: Okul biiyiikliigiiniin akademik basarida rekabet i¢in uygun
bir ortam olusturdugu, okul i¢i ve dist etkinliklerde ve egitim materyallerinin
zenginligi konusunda avantajli oldugu belirtmektedir. Biiyiik okullarin dezavantajl
oldugu noktalar1 ise siniflarin kalabalik olmasi, Ogretmenlerin Ogrencileri
tantyamamasi1 ve disiplin sorunlari olarak belirtmektedirler. Akay (2017), okul

blyiikliiglinden ziyade okul etkililiginin, okulun sosyo-ekonomik durumunun,
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Ogretmenin sorumluluk sahibi olmasimnin ve velinin akademik basari lizerinde daha
etkili oldugunu sdylemektedir. McMillen (2004), okul biiytikliigii, akademik basari
ve Ogrencilerin basarilar1 arasindaki farki arastirdigi calismasinda Ogrenciler
arasindaki basar1 farkinin daha biiylik okullarda daha yiiksek oldugunu bulmustur.
Reimer Jones ve Eziefe (2011), genel olarak okul biiytikliigl ile 6grenci basarisi
arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 gdzlemlemistir. Cotton (1996), yaptig
incelemesinde kiiclik okullarin akademik basari noktasinda daha etkili oldugunu
gostermektedir. Yapilan caligmalar okul biiyiikliigiiniin akademik basariya etkisi
konusunda ortak bir sonuca ulagamamistir. Okul biiylikligli ve akademik basari
arasindaki iliski ile okul biytlikligli ve diger degiskenler arasindaki iliski yeni

akademik caligmalarla ortaya konulmalidir.
5.7. Oneriler

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel baghlik ile iliskilidir ve drgiitsel baglilik iizerinde etkilidir.
Ogretmenlerde yiiksek diizeyde olmasi beklenen drgiitsel baglilik, orgiitsel degerleri
benimseme ve siireclere etkin katilimin olugmasi i¢in Orgiit kiiltiiriiniin belirgin

farkinin ortaya konmasi saglanmalidir.

Arastirmada Orgiit kiiltliri ve orgiitsel bagliligin akademik basari lizerindeki etkisini
arastiran ¢alismalarin sinirlt oldugunu goriilmiistiir. Egitimin en 6dnemli ¢iktilarindan
biri olan akademik bagarinin arttirilmasi ile ilgili orgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliligin

ne derece etkili oldugunun yeni calismalarla ortaya konmasi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel bagliligi, okul biiyiikliigii ve dgrencilerin akademik basarilart
arasindaki iligkinin incelenmesi ve elde edilecek bulgular orgiitsel bagliligin ve

Ogrencilerin basarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesine hizmet edebilir.

Mesleki baglilik, orgiitsel baglilig1 etkileyen ©Onemli bir etmendir. Okullarda
ogretmenlerin mesleki bagliligini arttiran faktorlerin yeni arastirmalara konu olmasi
onemlidir. Ogretmenlerin duygusal bagliliginin ve mesleki bagliliginin yiiksek
olmasi akademik basarinin artmasini saglayacaktir. Okul yonetiminin 6gretmenlerin

bagliligini arttirmak igin stratejiler gelistirmesi tavsiye edilebilir.

Okullarin  biiyiikliigii 6gretmenlerin Orgiitsel baglhiligin1 ve akademik basariy1
olumsuz etkilemektedir. Okul biiyiikliigii lizerine yapilan caligmalarin oldukg¢a az
oldugu goriilmiistlir. Aragtirmacilarin bu kavram iizerinde yaptigi ¢aligmalar ideal

okul biiytikliigii konusunda yeni fikirler ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu akademik
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caligmalar Milli Egitim Bakanligi’nin da ideal okul biiytikliigli konusunda politikalar
gelistirmesine katki sunacaktir. Bu calisma Tuzla ilgesinde yapilmistir. Farkli
bolgelerde de yapilarak sonuglar arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi

karsilastirilabilir.
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