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BIiLIMSEL ETIiK BIiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Enneagram Modeline Gore Ogretmen
Adaylarimin Kisilik Tipleri ile Stmf Yénetimi Oz Yeterlik Inanc¢lar1 Arasindaki
fliskinin Incelenmesi” adli galismanin 6neri asamasindan sonuglandigi asamaya
kadar gecen siirecte bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez
icindeki tiim bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek cercevesinde elde ettigimi, tez yazim
kurallarina uygun olarak hazirladigimi, bu ¢calismamda dogrudan veya dolayli olarak
yaptigim her alintiya kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakgada

gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.

ilknur ERKAN



ONSOZ

Toplumun pratikligini yansitan okullardaki en kiiglik yonetim birimi olan smnif
yonetiminin kurucusu ve uygulayicisi O0gretmenlerdir. Toplumun
sekillendirilmesinde ve yapilandirilmasinda 6nemli etkiye sahip unsurlardan olan
ogretmenlerin kisilik yapilar1i olduk¢a Onemlidir. Egitim alanindaki hedeflere
ulagsarak daha giiglii bir toplumun olusturulmasinda; mesleki yetkinlige sahip,
farkindalik giicii yiiksek Ogretmenlere ihtiyag vardir. Sistemin verimliligi,
uygulayicinin yetkinligi ile iligkili oldugundan ogretmen adaylarmin meslege
baglamadan oOnce smif yonetimine ait mesleki yetkinliklerinin saglanmasinda,
yetkinliklerine ait 6z yeterlik inanglarinin gii¢lendirilmesinde, gelecegin emanet
edildigi bilincinin farkindaliginda, kendilerini tanimalari, potansiyellerini ve

desteklenmesi gereken 6zelliklerini bilmeleri 6nemlidir.

Egitim bireye 6nem veren, organik bir sistem oldugundan 6gretmen ya da &grenci
odakli olmasi yerine insan odakli yapilandirilmasi, unsurlarinin bireyselligini her
acidan ele alarak muhafaza etmesi 6nemlidir. Bunun igin egitim sisteminde insanin
biricikligine biitiinciil bir bakis agist sunan, kisiligin belirlenmesinin Gtesinde
desteklenmesini  saglayan, eylemlerin ve tutumlarin temeline odaklanarak

motivasyon kaynaklarini agiklayan Enneagram Modeline ihtiyag vardir.

Bu ¢alismanin amaci Enneagram Modeline gore 6gretmen adaylarinin kisilik tipleri
ile sinif yonetimi 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskinin incelenerek, bazi

demografik degiskenler agisindan degerlendirilmesidir.

Bu ¢alismada; Tiirkiye’de Enneagram Modeli {izerine uzun siire arastirmalar yapan,
kadim bilginin hassasiyetini ve 6nemini hissettirerek kiymetli bilgilerini paylasan,
Enneagram Kendini Tanima Yyolculugumu destekleyen, akademik olarak sahsimi ve
calismami giiglendirecek olanaklar saglayan kiymetli danisman hocam Sayin Dog.
Dr. Turgay SIRIN’e, arastrmamin baslangicindan son anma kadar her zaman
yanimda olan, destegini daima hissettigim, psikoloji ve enneagram bilgisi ile bakis
acimi genisleten kiymetli dostum Selma SAHAR’a, her daim varliklar1 ile beni
motive eden ve silire¢ boyunca anlayisla karsilayan sevgili babam Mehmet
ERKAN’a, sevgili annem Zehra ERKAN’a ve aileme, zaman hususunda gerekli

destegi saglayan ¢alistigim kuruma ve mesai arkadaglarima, ¢calismamda kullandigim



tez, makale, diger kaynak sahipleri ile aragtirmamin uygulanmasinda yardimci olan
degerli hocalarima ve goniillii olarak katilan 6gretmen adaylarina tesekkiirlerimi

sunuyorum.

[lknur ERKAN
Istanbul-2020



OZET

ENNEAGRAM MODELINE GORE OGRETMEN ADAYLARININ KiSIiLiK
TiPLERI iLE SINIF YONETIMIi OZ YETERLIK INANCLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

[lknur ERKAN
Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Turgay SIRIN
Eyliil-2020, 213 Sayfa + xvi

Bu arastirma, Enneagram Modeline gore 6gretmen adaylarmin kisilik tipleri ile sinif
yonetimi 0z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir.
Aragtirmanin evrenini; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kiiciikgekmece
ilgesinde uygun 6rneklem yoluyla secilen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesindeki
Ogretmen adaylari; 6rneklemi ise farkli boliim ve siniflardan basit seckisiz drnekleme
yontemi ile ulagilan 17-50 yas araliginda 412°si kadin; 101°1 erkek toplam 513
ogretmen adayi olusturmaktadir. Arasgtirmada veriler “Smf Yénetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi” (SYOIO) ve “Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri’ (ETKE) ile
sosyodemografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Demografik Bilgi Formu” ile toplanmigtir. Verilerin analizi SPSS 25 paket
programi ile yapilmis, verilerin ¢dziimlenmesinde; Bagimsiz Orneklem T-Testi,
Anova, Scheffe Post Hoc Testi, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis-H Testi ve
Ki-Kare Testi kullanilmig, p<0,05 anlamlilik diizeyinde ¢alisiimigtir. Analizler
neticesinde Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari toplam puaninin ve Sonug
Beklentisi alt boyut puanmin kisilik tiplerine gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilagtig1 tespit edilmistir. Tip 5 olan 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi
0z yeterlik inanclar1 Tip 9 olan 6gretmen adaylarindan daha yiiksek; Tip 5 olan
Ogretmen adaylarinin sonug beklentisi Tip 4 olan 6gretmen adaylarindan daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Adayi, Smif Yénetimi, Oz Yeterlik Inanci,

Enneagram



ABSTRACT
INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PERSONALITY
TYPES OF TEACHER CANDIDATES AND THE SELF EFFICACY
BELIEFS OF REGARDING CLASSROOM MANAGEMENT ACCORDING
TO THE ENNEAGRAM MODEL

[lknur ERKAN
Master, Educational Administration
Thesis Advisor: Associate Prof. Dr. Turgay SIRIN
September-2020, 213 Pages + Xvi
The purpose of this research is an investigation of the relationship between
personality types of teacher candidates according to the enneagram model and their
self efficacy beliefs regarding classroom management. The population of this
research consists of teacher candidates studying at Sabahattin Zaim University in
2019-2020 academic year in district of Istanbul province Kucukcekmece who were
selected through the appropriate sample; the research sample consists of 513 teacher
candidates from different departments and classes including 412 females and 101
males aged between 17-50, reached by simple random sampling method. The data of
this resarch was obtained through "Classroom Management Self-Efficacy Beliefs
Scale” (CMSES), "Enneagram Turkey Personality Inventory” (ETKE) and the
“Demographic Information Form” which was devoleped by the researcher. The data
was analyzed using Independent Sample T-Test, Anova, Scheffe Post Hoc Test,
Mann Whitney U Test, Kruskal Wallis-H Test and Chi Square Test Analysis by
SPSS 25 package program. Data analysis was studied with p<0.05 significance level.
According to the results of the analysis, it was determined that the scores of
prospective teachers' Classroom Management Self Efficacy Beliefs Scale and
Outcome Expectancy subscale changed statistically significant difference according
to the personality types. It was determined that Classroom Management Self Efficacy
Beliefs of type 5 teacher candidates are higher than teacher candidates of Type 9 and
it was determined that Outcome Expectancy of Type 5 teacher candidates are higher

than teacher candidates of Type 4.

Keywords: Teacher Candidate, Classroom Management, Self-Efficacy Belief,

Enneagram
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BIRINCIi BOLUM: GIRiS
Bu boélimde arastirmanin problemine, amacina, Onemine, varsayimlarina,

siirliliklarina ve tanimlarina yer verilmektedir.
1.1  Problem

Ogretim; egitimin bir unsuru olarak 6grenme eyleminin amacina ulasabilmesi i¢in
planlanan, diizenlenen faaliyetlerin tiimiidiir. Ogretilenin, &grenen de olumlu
gerceklestirdigi  degisiklikler sonucunda ortaya c¢ikan egitim ise Ogretimi de
kapsayan, planli ya da tesadiifi hayat boyu siiregelen bireyin zihni, bedeni, duygusal,
toplumsal kabiliyetlerinin ve eylemlerinin istenilen ya da uygun diizeyde
gelistirilmesi, bir hedef dogrultusunda yeni yetkinlikler, davraniglar, bilgiler

kazandirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalarin tiimiidiir (Akyiiz, 2012a: 2).

Egitim kelimesinin ingilizce karsilig1 olan “Education” (egitim) kelimesi Latince bir
kokten tiiretilmis, yaziliglart yakin olmasma ragmen anlamlari arasinda derin
farkliliklar barindiran ‘educare’ ve ‘educere’ sozciiklerini kapsamaktadir. ‘Educare’
sOzcligli, 6greneni Ozel bir beceriyle donatmak igin talim ettirmek anlamina
gelmektedir. Ozellikle sanayi devriminden sonra “Educare” anlayisi ile herkesin
egitim gorme hakkinin temelindeki diisiince, devletin bu vasiftaki bireye olan
ithtiyacidir. Bu yaklasim; Ogrencileri mevcut sisteme alistirmayr amaglamakta,
sertifika, diploma ya da vyetkinlik belgesi vermek suretiyle bir vasfin
kazandirildiginin yazili onayim sart kogsmaktadir. Egitime, faydacilik anlayist yerine
ogrencilerin hem diinyayr hem de kendilerini kesfetmelerine izin verme ve
becerilerini gelistirme acisindan yaklasilmasi dnemlidir. Egitim, beceri kazanmak ya
da meslek sahibi olmak gibi digsal giidiilenmeden ve Ogrenilmesi gerekeni
o6grenmeden ziyade, kesfetmenin zevki ve igsel giidiilemenin harekete gegirilmesi ile
gerceklestirilmelidir. “Educere” yaklagiminda 6gretmen; tesvik edici ve 0grenme
stirecinde Ogrencinin yol arkadasidir. Bu yaklagimda egitimin temel amaci alan
uzmanligindan ziyade, kisisel 6zerkligin saglanmasi, bagkalarinin yargilarini oldugu

gibi kabul etmektense sorgulayabilme, karar verebilme becerisine sahip olunmasidir



(Billington, 2011: 379-384). Topcu (2016: 112) eserinde sosyal bir miiessese olarak
tanimladigr okulun ve egitimin giiclii olabilmesi i¢in; ders, 6grenci, dgretmen ve
Ogretim yeri unsurlarinin saglam olmasi gerektigi tizerinde durmustur. Bu derece
giiclii bir arac¢ olan egitimin, I¢li’nin (2001: 70) de ifadesi ile iyi planlanmas1 ve
toplumdaki her bireyi kusatmasi gerekmektedir. Ekonomik gelismenin temels,
bilimsel gelismeye, bilimsel gelismenin temeli; bilgi {iretimine, bilgi iiretiminin
temeli de yetkin insanlarin egitimine baglanmakta, bireye rol ve beceriler kazandirma

hedefi ile bireyin yetkinligi, okul siireci ile dlgtilmektedir.

Egitime hem toplum hem de birey tarafindan yiiklenen farkli misyonlar vardir.
Egitimin tilkelerin 6nde gelen giindemlerinden olmasina sebep; yiiklenen misyon ve
standartlasma kavramlaridir. Robinson (2017: 12-13) egitimin siyasi giindeme konu
olmasinin sebeplerini agiklarken ilk sirada ekonomiye yer vermistir. Egitim,
ekonomik zenginlik iizerinde oldukca etkindir. ikinci olarak kiiltiir gelmektedir.
Toplumlarin degerlerinin ve geleneklerinin aktariminda ve disaridan gelecek etkilere
kars1 kiiltiirii korumada, kiiltiirel toleransi tesvik etmede egitim aractir. Ugiincii sebep
hiikiimetler, toplumsal a¢idan tiim 6grencilerin refahlarini yiikseltmek, basarili olarak
yararli birer vatandas olmalarin1 saglamak ve sosyal denge i¢in egitimi
kullanmaktadirlar. Egitime 6nem verilmesinin dordiincii sebebi ise kisisel olarak tim
ogrencilerin kendi potansiyellerini farkederek, basarili ve iiretken hayat yasamalar

gelmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) ile Avrupa Birligi (AB) iiye ve
aday tlkelerinin 2020 yilindaki egitim hedeflerinin, gerg¢eklesen performanslar ile
degerlendirilmesine yardimc1 olan Cok Boyutlu Olgekleme Teknigi (MDS)
sonucunda ulagsilan veriler ile iilkeler mevcut sistemlerini revize edici politikalar
gelistirerek; daha verimli bir egitim sistemine sahip olma sansini yakalamay1
hedeflemekte; iilkelere, kiiresellesen diinyada ekonomik biiyliime ve rekabet ortami
icin kalifiye insan sermayesini artirma giiciinii kazandirma amaglanmaktadir (Lorcu,
2012: 56). Geleneksel iilkeler bile evrensel olan sonuglara gore egitimlerinin temel
dinamiklerini degistirebilmektedirler (Selguk ve Yilmaz, 2016a: 1). Uygulanan
testler ile 6grenci, 6gretmen ve okullar arasindaki rekabet artirilarak, standartlarin
yiikseltilecegi varsayilmaktadir (Robinson, 2017: 17). Standartlasma neticesindeki
kiyaslama ile egitim-6gretim unsurlart 6zerkligini kaybedebilirken, kiiltiirel aktarim
ve dgrenci biricikligi amaglar gézardi edilebilmektedir.
2



Topluma yeni katilan bireylerin toplumsal hayata hazirlanirken sosyallesmelerinde,
toplumsal siireclere uyumlu hale gelmelerinde ve kendilerini gelistirerek toplumsal
degisim siirecinde aktif rol almalarinda egitim ve egitimcinin fonksiyonu kendini
gostermektedir (Ince, 2014: 71). Akyiiz, (2012b: 5) egitimin toplumu ilgilendiren
rolleri ile birlikte davranis degisikligine ve yeni davramiglar olusturulmasina da
imkan tanidigi iizerinde durmakta, bireyin yeteneklerinin en iyi sekilde gelismesine

olanak sagladigini ifade etmektedir.

Egitimin en 6nemli unsurlarindan olan 6gretmenlerin; egitimin hem toplumsal hem
de bireysel amaglarmin gergeklesmesi igin iistlendikleri rollerinin getirdigi farkl
sorumluluklart vardir. Sinif yonetimi agisindan bu sorumluluklarin yapilandirmasini
ele alan Cerit (2008: 694) siniflarin 6gretime uygun hale getirilmesi, yontemlerin
belirlenmesi ve kullanilmasi, malzemelerin se¢imi gibi faaliyetlerin verimli
olabilmesi tizerinde durmus, ogretim ve davramis gelistirme siirecinde bireylerin
hayatlarinda 6nemli bir rol oynayarak, etki biraktiklarini agiklamistir. Ekici (2004:
50) smif yoOnetiminin temel gayesinin; Ogrencilere sinifta yetkin 6grenme
gerceklestirebilecek ortamin saglanmasi oldugunu belirterek, bu siirecin kalitesindeki

en 6nemli etkenin de 6gretmen davraniglart olduguna dikkatleri ¢ekmistir.

Bandura (1986a) 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini gergeklestirebileceklerine
dair inanglari ile meslekleri arasindaki dogrudan iliskiyi, 6gretmen 6z yeterlik inanci
olarak belirtmistir. Sosyal 6grenme Kuraminin en onemli ilkesi olan 6z yeterlik
inanct; bireyin kendini algilayis bigimiyle sekillenen, beklenilen performans ile
yetkinligini karsilagtirarak, basarili olmak i¢in neler yapabilecegiyle ilgili kendisi
hakkindaki inancidir (Korkmaz, 2018: 257). Bandura (1997: 240) bilissel
yeteneklerin gelistirilmesi ve elverigli 6grenme ortamlarinin olusturulmasiin

ogretmenlerin yeteneklerine ve 6z yeterliklerine dayandigini ifade etmistir.

Egitimin amaglarina ulasabilmek icin ihtiyag duyulan O6grenme ve Ogretme
siirecindeki diizen, Ogretmenlerin etkili smif yonetimleri ile gercgeklestirilebilir.
Ogretmenlerin simif ydnetimlerindeki basarilari ise; mesleklerine olan sevgi, pozitif
tutum ve davranislar ile mesleklerini gergeklestirmede hissettikleri doyum ile
iligkilidir. Meslege baslamadan Once alinan egitimin yetkinliginin yanisira
ogrendiklerini gerceklestirebileceklerine olan yiiksek derecedeki olumlu inanglari,

ogretmenlere bu konuda yardimei olacaktir (Akyol, Senol ve Yiiksel, 2017: 88)



Egitimde kalitenin yiikseltilmesindeki en Onemli unsurlardan biri; G6gretmen
kalitesinin artirilmasidir. Ogretmen kalitesinin artirilmasi igin belirli standardin
yakalanmasi amaclanmaktadir. Bireysel farklillk odakli egitim sisteminde,
Ogretmenlerden ayni standart ve yetkinligin beklenilmesi hedeflenen sisteme ters
diisebilmekte, 6gretmenlerin de bireysel farkliliklarina 6ncelik verilmelidir (Selguk
ve Yilmaz, 2016a: 483-484).

Biriciklik ilkesi ile yapilandirilan smif yonetiminde hem 06grencilerin hem de
Ogretmenlerin  Ozerkligi amacglanmaktadir. Robinson (2017: 9) &gretmenlerin,
ogrencilerini tanimalar1 sonucunda onlar i¢in neyin iyi oldugunu bileceklerini ifade
etmigtir. Ancak bu 6zerkligin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin sadece 6grencilerini
degil, kendilerini de tanimalar1 gerekmektedir. Temel kullanim alani; bireyin hem
kendisini tanima hem de ¢evresini anlama olarak Riso ve Hudson (2009: 13)
tarafindan ifade edilen “Enneagram Kisilik Modeli” egitim alaninda siirece katki
saglayabilir. Enneagram Kisilik Modeli dokuz farkli kisilik tipini ve aralarindaki
iliskileri agiklayan kadim bir sufi dgretisidir (Palmer, 2014: 17).

Bu bilgiler 1s1g1nda bir 6gretmenin etkin bir sinif yonetimini gergeklestirebilmesi ve
ogrencilerine rol model olabilmesi hem kendisini tamimasina hem de kisisel ve
mesleki simif yonetimi 6z yeterlik inancina sahip olmasina bagli oldugu
diisiiniilmektedir. Meslege baslamadan Once Ogretmen adaylarinin kendilerini
tanimalari, 6z yeterlik seviyelerini yiikseltmeleri, buna bagli olarak da sinif yonetimi
0z yeterlik inanglarmi gelistirmeleri egitim Ogretim siireci agisindan Onemli

olabilmektedir.

Tiim bunlarin neticesinde arastirmanin temel problemi; “Ogretmen adaylarinm sinif
yonetimi 0z yeterlik inanglari, enneagram kisilik tiplerine gdore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
1.2  Amag

Bu arastirmanin amaci, Enneagram Modeline gore 6gretmen adaylarinin kisilik
tipleri ile sinif yonetimi 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesidir.
Ayrica dgretmen adaylarimin kisilik tipleri ile sinif yonetimi 6z yeterlik inanglar

demografik degiskenler agisindan da incelenmesi amaglanmustir.

Bu dogrultuda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmstir.



Alt Problemler:

1. Ogretmen adaylarinin Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE) puanlari

acisindan enneagram temel kisilik tipleri nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Ogretmen adaylarinin Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 dlgek puanlar

nasil bir dagilim gostermektedir?

3. Ogretmen adaylarinin Enneagram Modeline gére kisilik tiplerinin cinsiyet,
yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, ebeveyn 6grenim ve ¢alisma durumu,
memleketin bulundugu bolge, biiylinen yer, ailede kacinci ¢ocuk olma
durumu, 6gretmenlik meslegini se¢cme nedeni, okunan program tiirii, 6grenim
goriilen siif diizeyi, onceki doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen
bulunma ve Ogretmenlik uygulamasi yapma durumu degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmen adaylarmin sinif yonetimi 6z yeterlik inanglari; cinsiyet, yas,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, ebeveyn 6grenim ve calisma durumu,
memleketin bulundugu boélge, biiyiinen yer, ailede kacginci ¢ocuk olma
durumu, 6gretmenlik meslegini se¢gme nedeni, okunan program tiirii, 6grenim
goriilen simif diizeyi, onceki doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen
bulunma ve Ogretmenlik uygulamasi yapma durumu degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik gdstermekte midir?
1.3  Onem

21. yiizyil bilgi ¢aginda bir 6gretmenin sunabileceginden c¢ok daha fazla bilgi
bulundugundan G6gretmen roliinden profesyonel olarak dgrencileri igin verimli ve
isabetli 6gretme ve 6grenme yetkinligindeki uzmanhigi beklenilmektedir (National
Commission on Teaching and America's Future, 2003: 17). Toplumun embriyosu
olan smuflarda gelecegi sekillendirecek bireyleri yetistirirken Ogretmenin
benimsedigi sinif yonetimi yaklasimi oldukg¢a 6nemli ve yon vericidir (Dewey, 1907:
32). Smuf yonetimi Demirtas (2016: 25)’1n ifadesi ile smiftaki siirecin bir orkestra

gibi yonetilmesi ise 0gretmen de bu siirecin orkestra sefi olarak kabul edilebilir.

Ogretmenler geleneksel yaklasimlardan uzaklasip, O6grenme siirecine rehberlik
etmeleri ile birlikte sahip olduklar1 sinif yonetimi becerileri ve yetkinliklerine olan

inanclar1 daha da &nem kazanmustir. Ogretmenler igin meslekte en ¢ok zorlanilan



alanlardan biri; mesleki yetkinliklerinin ve yetkinliklerine olan inanglarinin
belirleyici ve gosterge unsurlarindan olan siif yonetimi becerileri ve bu konuda

sahip olduklar1 6z yeterlik inang¢laridir.

Ekici (2008: 100) ogretmenlerin egitim Ogretim siirecinde hedeflenen amaclara
ulagsmasinda, sinif yonetimine ait sahip olduklar1 6z yeterlik inanglarinin egitimin
yetkinligi a¢isindan 6nemli oldugunu, bu nedenle de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde
sinif yoOnetimine yonelik yiliksek diizeyde 0z yeterlik inancina sahip olmalar
gerektigini bildirmistir. A¢ikgdz (2007:182-194) de smif yonetimi yetkinliginin
meslege baglanilan ilk yillarda karsilagilan sorunlar listesinin basinda yer aldigini
belirterek, meslege baglamadan 6nce 6gretmen adaylarinin smif yonetiminde daha

yetkin olmalari gerekliligini zorunluluk olarak ifade etmistir.

Bu bilgiler 1s1ginda ilkenin gelecegini yetistirecek ve egitim sistemini
sekillendirecek olan &gretmen adaylarinin kisisel 6z yeterlik inanglarmin yaninda
mesleki ve sinif yonetimi 6z yeterlik inanglariin Siirecin ig¢erigine hakim olabilmek
amactyla davraniglardan Ote davranislarin asil sebepleri acisindan ele alinmasi
alanyazin agisindan onemlidir. Ogretmen kisiligi ile sekillenen simif ydnetiminde
istenilen verimin alinabilmesi, egitim-6gretim hedeflerine ulagilabilmesi igin
Ogretmen tutumlart ve Ozellikle 6z yeterlik inanglart kisilikten yola ¢ikilarak
incelenebilir. Biitiinciil olmayan bir bakis agisi ile merkeze insani almadan ya
Ogretmen ya da Ogrenci merkezli yaklasimlarin; bireysel farkliliklart
anlamlandirmasi, yorumlamast ve davraniglar {izerinden degerlendirmelerin
yapilmast hem igerigin ortaya net konulamamasina hem de kavramsal farkliliklara

sebep olabilmektedir.

Ozellikle insan tutum ve davranis odakli arastirma yapilan sosyal bilimler alaninda,
kisiligin ve mizacin etkisi yadsinamaz oldugu diistiniilmektedir. Kisiligin tespit
edilmesinde farkli sistemler olsa da Enneagram Sistemi biitiinciil bakis agisiyla
bireyin davraniglarinin temelindeki diirtiiyli inceleyen, kisiligin belirteglerinden
mizaca ulasan bir kisilik modelidir. Ogretmen adaylarinin sinif yonetimi tutumlarimi
ve bu konudaki 6z yeterlik inanglarini tespit etme ile birlikte kisilik tiplerinin hangi
siif yonetimi 6z yeterlik inang diizeyinde oldugunu ortaya koymak, sinif yonetimi
0z yeterlik inanglarinin temel sebeplerini incelemek; bilimsel bilginin birikimli

olarak ilerlemesi agisindan da alanyazina katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.



Ogretmen adaylarmin kendi potansiyellerinin ve dezavantajlarmin bilincinde sinif
yonetimi 6z yeterlik inanglarini gelistirici ¢alismalar ile egitimin kalitesinin

artabilecegi umut edilmektedir.

Ilgili literatiirde; farkli alanlara ve 6gretmenlik meslegine ait 6z yeterlik ¢alismalari
olmasina ragmen 6gretmen adaylarina yonelik ¢aligmalara daha az yer verilmis, sinif
yonetimi alt boyut olarak incelenmistir (Balci ve Sivri, 2015; Ekici, 2008). Ogretmen
adaylarinin sinif yonetimine ait 6z yeterlik inanglar ile ilgili yapilan ¢aligsmalar ise
smurli sayida kalmistir (Akyol, Senol ve Yiiksel 2017; Cetin, 2013; Elgigek, Kinay ve
Oral, 2015; Giiler, 2019; Siiriicii, Unal ve Y1ldirim, 2018; Tok N. ve Tok S., 2016).

Tiirkiye’de egitim alaninda enneagram ile ilgili ii¢ yiiksek lisans tezi (Acar, 2020;
Kabak, 2011; Sirin 2019) ve bir doktora tezi (Subas, 2017), enneagramin
yorumlanmasi olan Dokuz Tip Miza¢ Modeli ile ilgili yiiksek lisans ve doktora
tezleri (Ates, 2019; Aycan, 2017; Yildiz, 2018) ve genellikle 6lgek gelistirme ile
ilgili az sayida makaleler (Sirin, 2020; Tastan, 2019; Yilmaz, Genger ve Aydemir,
2011; Yilmaz, vd., 2014a; Yilmaz vd., 2014b; Yilmaz, Yildirim ve Yiicedag, 2018)

ile karsilagilmustir.

Ulusal alanyazinda enneagrama gore 6gretmen adaylarimin kisilik tipleri ile siif
yonetimi 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya
rastlanilmadigindan yapilan bu ilk calismanin sonucunda elde edilecek bulgular,
yorumlar, sonuglar ve oneriler; Milli Egitim Bakanhigi (MEB), Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) ve 6gretmen adaylarma saglayacag: veriler acisindan énemlidir. Bu
alanda akademik calisma yapanlara ve uygulamaya doniik olarak egitimcilere de

ornek teskil edebilir.
1.4 Varsaymmlar

1. Kullanilan “Ogretmen Adaylar1 Simif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi”
nin 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi 6z yeterlik inanglarmi Slgmede
giivenilir oldugu,

2. “Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri” nin 6gretmen adaylarinin kisiliklerini
belirlemede giivenilir sonuglar verdigi,

3. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 6lgme araglarindaki sorulari dogru
cevapladiklari,

4. Orneklemin, evreni temsil ettigi varsayilmistir.

7



15 Smirhliklar

Bu arastirma; 2019-2020 egitim &gretim yili Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesi
Sabahattin Zaim Universitesindeki &gretmen adaylari, arastirmada kullanilan
“Ogretmen Adaylar1 Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi”, “Enneagram
Tiirkiye Kisilik Envanteri” ile “Demografik Bilgi Formu” ve elde edilen bulgular ile

smirlidir.
1.6 Tanimlar

Ogretmen Adayr: Ogretmenlik programma devam ederek, 6gretmeni olacagi alanda

gerekli egitimleri alan yiiksekogretim 6grencisidir (Selguk, 2016: 13).

Smif Yonetimi: Egitimin hedefinde olan Ogrencilerde istendik davranislarin
olusturulma siirecinin gergeklestigi; 6grenci, Ogretmen, program, kaynaklar gibi
birincil kaynaklarin yer aldigi; siiflardaki, egitim yOnetimi siirecinin ilk ve temel
basamagidir. Egitim yonetiminin kalitesi, sinif yonetiminin kalitesine baglhdir (Basar,

1999).

Oz Yeterlik Inanci: Bireylerin belirli hedeflerini gerceklestirebilmeleri igin hangi
davraniglarin  olmasi  gerektigini netlestirme, tanzim etme ve pratigini

gerceklestirmede, bireysel yetkinliklerine olan inanglaridir (Bandura, 1977: 21).

Enneagram: Yunanca dokuz anlamindaki “Ennea” ve noktalar anlamindaki
“Grammos” kelimelerinden tiiretilen; birbirleriyle baglantili dogrulardan olusturulan
dokuz koseli yildiz sembolii ile dokuz farkli kisilik tipinin gizil potansiyellerini,
yonelimlerini, stres ve giiven anlarindaki egilimlerini, fiziksel, duygusal ve zihinsel
tic merkeze gore agiklayan kadim geleneklerden gelen dinamik bir sistemdir (Palmer,
2014: 17-22).



IKINCi BOLUM: TEORIK CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin bilimsel temelini olusturan smif yonetimi, 6z yeterlik
inanc1 ve enneagram kavramlari ile ilgili alanyazinda yer alan bilgilere, tartigmalara

ve degerlendirmelere yer verilmektedir.
2.1  Smif Yonetimi
2.1.1 Egitime Genel Yaklasim

Egitim, bireyden topluma, toplumdan bireye topyekiin millete ve iilkeye etkisi s6z
konusu olan, insanliga rehberlik eden bir aksiyon seklidir. Egitim sistemi hem karisik
hem de stimullii oldugu icin degistirilebilir ve her seyi degistirebilir (Robinson, 2017:
68-69). Egitim; bireysel, toplumsal, felsefi, ekonomik ve siyasal olarak ifade edilen
acik islevler vasitasiyla bu etkilesim misyonunu gerceklestirmektedir. Egitimin
bireysel iglevinde kisilerin ilgi, ihtiya¢ ve kabiliyetlerinin farkindalig: ile kendilerini
gelistirmeleri; toplumsal islevinde toplumun devamliligi igin kiiltiirel aktarim,
toplumsal uyum, evrensel degerlere hosgoriilii olma; felsefi islevinde sorgulama,
yorumlama, analiz ederek goriis kazanma; ekonomik islevinde ihtiya¢ duyulan insan
giiciiniin olusmasi, ekonomik agidan bilgilenme; siyasal islevinde ise demokratik
olma, siyasal farkindaligin artmasi, tercih yapabilme potansiyelinin olugmasi, siyasal
arenada rol sahibi olunmasi sayilabilmektedir. Egitim siirecinin basarili olmasinda,
toplumsal dinamiklerin yapilandirilmasinda, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
islevlerin anlasilmasi ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi olduk¢a dnemlidir. Bu
islevler, Milli Egitimin amagclariyla sekillenen miifredat ile pratige aktarilmaktadir

(Dogan, 2015: 40-49).

Toplumlarin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in neslin egitim ve Ogretim ile
kiltlirlerini devam ettirmeleri ve ilerletmeleri gerekmektedir. Egitim, ailede
baslamakta, okul i¢i ve dis1 egitim-6gretim faaliyetleri ile Omiir boyu devam
etmektedir. Egitimin genel amaci; aileden insanliga yayilan sevgi ve bilgi aktarimi
ile saygili, bilgili, etkin bir yasam idame ettirecek bireyler yetistirmektir (Yavuzer,

2008: 145).



Hem 6grenciyi merkeze alan hem de egitimin sosyal boyutu ile ilgilenen pragmatik
egitim felsefesinin savunucularindan Dewey (1907: 90-91), okulun aktif toplum
hayat1 ile entegre olmasinin 6nemi iizerinde durarak, geleneksel yaklasimlardaki
egitimin 6grencileri hayata hazirlar diistincesinden ziyade hayatin kendisi oldugunun
ve hayati Ogretmesinin Onemi {izerinde durmustur. MEB (2015: 29) 2015-2019
Stratejik Plani’nda egitimin vizyonu: “Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler

yetistiren bir egitim sistemi”. Olarak ifade edilmistir.

Toplum, farkli 6gelerin yer aldigi, insan iligkilerinden olusan bir biitiindiir. Egitim,
toplumun bir pargasi olarak hem toplumla hem de diger toplum 6geleri ile karsilikli
etkilesimde bulunmaktadir (Polat, 2013: 275-276). Yonetim biliminin, egitim
faaliyetlerine uyarlanmasi olan egitim yonetimi, Tomul’un (2013: 107) belirttigi gibi
disiplinleraras1 bir uygulama ve ¢alisma alanidir. Ana gayesi, iliskili oldugu orgiitleri
etkin hale getirmek ve etkin bir sekilde devamini saglamaktir. Egitim orgiitleri, diger
toplumsal o6gelerle iletisim halinde olmasindan dolayr sistemsel agidan
incelendiginde girdisi, islemi ve ¢iktisi insan olmasina ragmen, egitim yonetimi ilk
Amerika Birlesik Devletleri’nde uygulanirken endiistriyel isleyisin egitime

uyarlanmasi seklinde ortaya ¢ikmuistir.

Yonetim paradigmalari, bilimsel paradigmalardan etkilenmektedir. 1921 Maarif
Kongresi’nde Milli Egitim Paradigmasi, Kapluhan’in (2014: 128) calismasinda
pozitivist olarak nitelendirilmektedir. Bates, (2001: 573) doga bilimleri agisindan
meydana gelen cesitli teorilere ragmen, egitim yonetim kuramcilarinin Newton
fizigine bagli oldugunu ifade etmistir. Sosyal bilimciler, deger ve realitenin birbiri ile
iligkili olduklarin1 bildirmelerine ragmen egitim yonetim kuramcilari, pozitivist
anlayis ile caligmalarina devam etmis; egitim oOrgiitlerine, ilgili politikalara ve
aliacak kararlara bu goriislerini yansitmislardir. Bu diisiinceler esliginde Newton’a
gore “Maddeye ne kadar kuvvet uygularsan, o kadar hizlanir.” hareket kanunu
egitime uyarlandiginda “Ogrenciye ne kadar verirsen, o kadar iyi Ogrenir.”
diisiincesini ortaya cikardigi; carklar altinda 6grenciler ve 0gretmenler ddev, test,

smavlar ile kars1 karsiya birakildig: ifade edilebilir.

Demirtas (2006) yonetim kuram ve teorilerini sinif yonetim paradigmalar1 agisindan
ele aldig1 c¢alismasinda, egitim yonetiminin ve merkezindeki simif yonetiminin,

yonetim alanindaki kuramlarin tesirinde oldugunu, smifin yoneticisi olan
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Ogretmenlerin davraniglarinda ya da tutumlarinda bilingli ya da bilingsiz dayandiklari
paradigmalar oldugunu ifade etmis, ilkokul sinif 6gretmenlerinin tek bir paradigmaya

sahip olmadiklar1 bulgusuna ulagsmistir.

Egitim, orgiitsel agidan pratikligini okullarda gostermektedir (Polat, 2013: 287).
Okullar; merkezinde insan oldugu i¢in informal yonden daha giiglii, agik ve dinamik
bir sistemdir. Robinson (2017: 46), egitimin endiistriyel bir siirecten ziyade organik
oldugunu, 6grencilerin bir iirlin ya da veri, okulun da bir fabrika olmadiginm
aciklayarak silire¢ boyunca etkilesimin toplumu da yonlendirebilecegini ifade
etmistir. Bursalioglu (2003: 27) calismasinda eski, yeni ve daha yeni olarak ele aldig:
yonetim kuramlarinin egitim yonetimine etkisinde; eski yaklasimlarin formal, kat1 ve
insan Ogesinden ziyade Orgiitlin menfaatleri {lizerine odaklandig1 ya da sistemsiz

oldugu ve aragtirmalarla desteklenmedigi elestirilerine yer vermistir.

Mekanik orgiitler i¢in gegerli olan ve distan kontroliin esas oldugu bu yaklasimlarin,
acik sistem, organik Orgiit ve informal etkilesimin sozkonusu oldugu egitim
yonetimine uygun olmadigi kendini gostermektedir. Robinson (2017: 109) ise
yenilik¢i ve geleneksel yaklagimlar arasindaki farkin okullarda teoriye Onem
verilmesinden kaynaklandigini, uygulamada ise 6gretmenlerin 6gretme yetkinligi ile

dengeyi saglayabileceklerini ifade etmistir.

Sosyal bilimcilerin yaptiklar1 arastirmalar ve deneyler Ozellikle Hawtorne
Arastirmalart; insan O68esine dikkati ¢ekmis, yOnetimde yeni yaklagimlara kapi
aralamigtir (Bursalioglu, 2003: 27-28). Okullarda insan dogasi x ve y teorisi olarak
iki boyutta tanimlanmistir. X teorisi 6grenciyi olumsuz agidan ele alip, disardan
kontrole 6nem verirken; y teorisi 6grenciyi olumlu acidan ele alip, i¢sel denetime
yogunlasmaktadir. Ogretmenin rolii; grencisine mentdrliik ederek, uygun dgrenme
ortami1 hazirlamaktir. Olumlu bir smif yonetimi i¢in Ogretmenin yetkinligi,
ogrencisinin biricikliginin farkinda olarak tanimasi ve sinif ortami dinamiklerini iyi
analiz etmesi olarak tespit edilmektedir. Otorite merkezli bir yaklasim ile bu

yetkinliklere ulasilmasi zor olabilmektedir (Turan, 2015: 2-3).

Toplumdaki, sistemteki ve bireydeki her tiirlii olusumdan, degisimden en ¢ok
etkilenen ve etkileyen egitimin; yonetim kademesindeki numunesinin ve pratikliginin
sunuldugu sinif yonetimi ve unsurlari hem birey hem de toplum acgisindan oldukga

onemli ve etken bir konumdadir.
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2.1.2 Smif Yonetimi Kavram

Sinif yonetimi; smif igerisinde 6grenmeye uygun olumlu bir ortamin hazirlanmasi,
olusabilecek davranis problemlerine kars1 6nlemlerin alinmasi, grup etkilesiminin ve
motivasyonun saglanmasi, disiplin ile ilgili kurallarin belirlenerek uygulanmasi,
ogrenci davraniglarini etkileyen sinif ortamindaki sosyal ve psikolojik faktdrlerin

diizenlenmesidir (YOK, 1998).

Turan (2015:2-3), 6grenmeye uygun bir sinif ortami olusturulmasinda 6grencilerin
davraniglarina rehberlik yapma olarak tanimladigi simif ydnetiminin bir siireg
olduguna, 6grenmeye elverisli bir sinif atmosferinin amaglandigina ve 6gretmenin

yonetimsel roliiniin, rehberlik etmek olduguna dikkatleri ¢gekmistir.

Ancak Bruning (2004:203), ilkogretimden iniversiteye kadar egitimin her
kademesinde sdylemler acisindan smiftaki 6gretmen hakimiyetinin evrensel
oldugunu, Ogrencilerin az sdylemde bulunduklarin1 ve soru sorduklarini, tartisma
seklindeki bir 6gretim yontemi tercih edilse bile siirecin O6gretmenlerin sorusuna
karsilik bir 6grencinin cevabi ve tekrar 6gretmenlerin geri doniitleri olarak devam
ettigini ifade etmistir.

Turan (2015:2) smif yonetiminin amacini; egitim-6gretim ana mekani olan siniflarda,
O0grenme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminin bir pargasi olan
siniflardaki zamanin dgrenciler agisindan eglenceli, zevkli ve rahat hale getirilmesi
olarak agiklamistir. Ogretmenlerin genel olarak kullandiklari geleneksel sinif
yonetiminde; hakimiyetin 6gretmene ait olmasi ve hakimiyetin kontrolii odakli sinif

yonetimi anlayigi sinif yonetiminin amaglarina uygun diismemektedir.

Ogrencilere sinifta yetkin dgrenme gerceklestirebilecek ortamim saglanmasi, siif
yonetiminin ana gayesidir. Bu siirecin kalitesi bir¢cok sebebe baglidir. Sebeplerden en
onemlisi de Ozellikle erken yaslarda Ogretmen davranislaridir (Ekici, 2004).
Ogretmenlik, hem kisiligin etken oldugu hem de ¢alisma ortaminda kisiligin en rahat
ortaya ¢iktigi meslekler arasinda yer almaktadir. Aksu, vd., (2013) yaptiklart
arastirmada smif yonetiminin, ogretmenin kisiligi etkisinde sekillendigini ortaya
koymuslardir. Yoriikoglu (2010: 88) eserinde, dgretmen kisiliginin, siniftaki ruh

sagliginin belirleyicisi oldugunu ifade etmistir.
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50 yillik bir arastirmanin analizinde genel olarak Ogrencilerin 6grenmesinde
dogrudan etkilerin, dolayl: etkilerden daha biiyiik bir giice sahip oldugu bulunmustur.
Smif yonetimi, {istbiligsel stiregler, bilissel siirecler, ev ortami/ebeveyn destegi,
Ogrenci ve O0gretmen sosyal etkilesimleri okul 6grenimi iizerinde dogrudan etkiler
acisindan en biiylik etkiye sahipken; miifredat, okul demografisi, devlet diizeyindeki
politikalar, okul politikalari, organizasyonlart ve ilce demografileri 6grenmede
dolayli etkiler agisindan en az etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. 28 kategori

iginde siif yonetimi ilk sirada yer almistir (Wang, Haertel ve Walberg, 1994).

Ulusal alanda smif yonetimi igerigi incelendiginde g¢ogunlukla kuramsal, esnek
olmayan igerigin sadece bir kurum tarafindan isleyisinin saglandigi, 6gretmen
merkezli, pratikten ziyade disiplin olarak ele alindigi, genellikle ilk ve ortaokul
seviyesine hitap eden, olumsuz diislincenin merkeze alindigi, problem ¢ézme ve
kural koyma odakli, ilgili eserlerin kuramci bakis acist ile ders kitabi niteliginde
oldugu ve eser sahiplerinin de alan disi olabildigi, alan ile ilgili arastirmalarin
eksikligi, yapilanlarin da genellikle nicel nitelikte oldugu ve ceviri eserlerden daha
cok yararlanildig: ifade edilmektedir. 1985 yilinda Mehmet Ali Kisakiirek’in “Sinif
Atmosferi” ilk caligma, 1994 yilinda Hiiseyin Basar’in “Sinif Yonetimi” ilk kitap
olma 6zelligini tasimaktadir (Babadogan, 2018).

YOK tarafindan 1998 yilinda egitim fakiiltelerinin  dgretmen yetistirme
programlarinin yeniden diizenlenmesi kapsaminda, &gretmenlik meslek dersleri
programlarina “Sinif Yonetimi” dersi ayr1 bir disiplin olarak eklenmistir. Bu tarihten
once smif yonetimi diger dersler i¢inde yer almakta idi. Kirilma noktasi olarak kabul
edilen bu yenilik ile sinif yonetimi alaninda arastirmalarin yapilmasinda ve eserlerin

iretilmesinde ilerleme yasanmistir (Y1ildiz, 2014).

Uluslararas1 alanda 1907 yilinda William Chandler Bagley’in yazari oldugu “Sinif
Yonetimi” (Classroom Management) eseri ise ilk kitap olma 6zelligini tagimaktadir.
Uluslararas1 alanda sinif yonetiminin igerigi incelendiginde hem kuramsal hem
pratik, icerik olarak da esnek, Ogrenci merkezli, pozitif bakis acisi ile problem
Onleyici ve gilidiileme odakli oldugu, alan yetkililerince igleyisinin saglandigi, tim
egitim seviyelerine hitap ettigi, arastirmalarda nicel ve nitel dagilimin yapildigy, ilgili
eserlerin ise; alandan uzmanlarca, 6zgiin igerikli hazirlandig1, bagvuru ve aragtirma

kitab niteliginde oldugu ifade edilebilir (Babadogan, 2018).
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2.1.3 Sinif Yonetimi Profilleri

Egitim 6gretim siirecinde ya da sonunda 6grencide ortaya ¢ikan ya da ¢ikacak olan
olumlu ya da olumsuz etkilerdeki degiskenlerden biri de Ogretmen-6grenci
iletisimidir. Genellikle 6gretmenlerin bireysel nitelikleri ve davranis bigimleri sinif

yonetim profillerini olusturmakta ve siireci sekillendirmektedir (Ekici, 2004).

Bosworth (1996a) 6gretmenlerin sinif yonetim anlayislarini gdosteren siif yonetim
tarzlarmi “otoriter, takdir edilen, basibos ve aldirmaz” olarak dort profilde
incelemistir. Tiirkiye’deki alanyazinda siif yonetimi profillerine genellikle “otoriter,
takdir edilen, basibos ve aldirmaz” kavramlar ile yer verilirken (Aksu, vd., 2013,;
Ekici, 2004) bu kavramlar sirastyla “baskici, yetkeci, serbest ve ilgisiz” olarak da

gecmektedir (Aktan, vd., 2017).
2.1.3.1 Otoriter Sinif Yonetimi Profili

Otoriter sinif yonetimi profilinde; merkezde sadece 6gretmen olmakla birlikte sinif
yonetiminde ve o6grenci tizerinde etkin, kontrol ve smirlandirmalar 6n plandadir.
Sinif kurallar1 6gretmen tarafindan belirlenir, 6grenciler adina karar verilir, verilen
kararlarda esneklik yoktur. Kurallara uyulmadiginda sebepler dikkate alinmadan iist
otoriteye bagvurulur. Oturma diizeni nettir, siralar olduk¢a diizgiindiir, dersin sonuna
kadar aymi diizende oturulur. Ogretim siirecinde 6gretmenden &grencilere bilgi
aktarimi dinleme seklindedir. Ders sirasinda diizen, sessizlik ve itaat onemlidir.
Ogretim, sinif igi ile smirlidir. Simf disindaki faaliyetler, énemsiz goriilmektedir

(Bosworth, 1996b).

Otoriter Ogretmenlerin simiflarinda  dgrenciler; derse ilgisiz, is birligine ve
yardimlagsmaya daha az yatkin, saldirgan davraniglar gostermeye egilimli

olabilmektedir (Yavuzer, 2008: 163-164).
2.1.3.2 Takdir Edilen Simf Yonetimi Profili

Takdir edilen smif yonetimi profilinde; Ogretmen kabul edilebilir bir yetki
kullanmaktadir. Ogrenciler; uygulanan smir ve denetimi, yapilanlar hakkindaki
mantiksal agiklamalardan, adil davranislardan ve ozgiirliikleri konusunda motive
edildiklerinden dolay1 kabul etmektedirler. Gerektigi durumlarda &grencilerin
sahsiyetleri dikkate alnarak, istikrarli bir disiplin gdsterilmektedir. Ogretim tek

merkezden olmamakta, 6grenciler soru ya da yorumlar ile derse katilabilmektedirler.
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Ogrencilere iletisim becerilerini  gelistirici bir ortam saglanmakta, ilgili
davranilmakta ve deger verilmektedir. Ogretmen; geri bildirime énem vermekte, geri
bildirimi derste ve &devlerde aktif kullanmaktadir. Ogrencilerin kendilerine
giivenmelerine, girisken olmalarmma Onem verilmekte ve desteklenmektedirler

(Bosworth, 1996¢).

Yavuzer’in (2008: 163-164) kitabinda s6z edilen “gercekc¢i” nitelikteki demokrat
O0gretmen tutumlari, takdir edilen siif yonetimi profilinde ele alindiginda;
ogrencilerin yaraticilik 6zellikleri desteklenmekte, sorumluluk duygular1 gelismekte,
derslere daha ilgili, sinif i¢i etkinliklere katilmaya istekli, kendilerine giivenen, okul

basarilar1 yiiksek olduklari ifade edilmektedir.
2.1.3.3 Basibos Sinif Yonetimi Profili

Basibos smif yonetimi profilinde; o6gretmenin Ogrencilerden talepleri azdir.
Denetleme, kontrol etme, siirlandirma etkin degildir. Ogrencilerin duygularina ve
isteklerine 6nem verilmekte, diirtiileri ve davranislar1 hakkinda kabul edici bir tutum
sergilenmektedir. Mesleki hayat ile kisisel hayat karistirilmakta, 6grenci iletisiminde
sinirlar konulamamakta, sinif diizeni ve kararlar1 ikinci plana atilmakta, disiplinde
istikrar  saglanamamaktadir.  iletisimde  &grencilerin  ihtiyact olan  smir
konulamadigindan, gerekli durumlarda, hayir, denilemediginden 6grencilerin sosyal
olarak kabul edilebilir davranislar1 grenebilmesi zor olmaktadir. Ogretmenin, hedef
ve beklentileri az oldugundan ogrencilerin motivasyonu diisliktiir. Bu profilde
O0gretmen popiiler olmasina ragmen, simif yonetiminde yasanilan sikintilar ve egitim
stirecinin sekteye ugramasi Ogrenciler tarafindan da farkedilmektedir (Bosworth,

1996d).
2.1.3.4 Aldirmaz Sinif Yonetimi Profili

Aldirmaz siif yonetimi profilinde; 6gretmen igin 6grenciler ve dersler birbirlerinin
aynisidir.  Bu  nedenle hazirhiga ve emek harcanmasina degmeyecegi
diistiniilmektedir. Ders siiresinin tamamlanmasi, gorev olarak kabul edilmektedir.
Ogrenciler kendi egitimlerinden sorumludur. Genellikle dgretmen tarafindan kariyer
stiresince aynt malzeme ve metot kullanilmaktadir. Sinifa aidiyet gosterilmemekte,
ogrencilere baski kurulmamakta ve duyarsizlik s6z konusu olmaktadir. Ogrenciler
hissettikleri bu kayitsizliktan dolay1 sinif i¢i caligmalarina 6nem vermemekte ve bu

ilgisizligi egitim siire¢lerine olumsuz olarak yansitabilmektedirler. Beklentinin az
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olmasi ve diisiik seviyedeki disiplin, 6grencilerde bagar1 motivasyonunu azaltmakta,
0z denetimi eksik birakmakta ve Ogrenim diisiik seviyede ger¢eklesmektedir.
Ogretmen, smif dis1 faaliyetlere ve projelere genellikle yer vermemektedir. Simf
yonetimindeki disiplin, 6gretmenin kendi yetkinliginden emin olamadigindan dolay1
eksik kalmakta ogrenci ile iletisimde pasif tutum sergilenmektedir (Bosworth,
1996e).

Aktan ve digerleri (2017) tarafindan yapilan arastirmada; O6gretmenlerin sirasiyla
serbest-basibos, yetkeci-takdir edilen, ilgisiz-aldirmaz ve otoriter smif yonetim
profillerinde olduklar1 bulunmustur. Ilkokul 6gretmenlerinin diger kademelere gore
daha az otoriter, yetkeci ve ilgisiz sif yonetim profillerinde yer aldiklar
belirlenmigtir. Ekici (2004) tarafindan yapilan arastirmada ise ilk siray1 takdir edilen
siif yonetimi profili alirken sirasiyla basibos, aldirmaz ve otoriter sinif yonetimi

profilleri takip etmistir.
2.1.4 Simif Yonetimi Boyutlar:

Sinif yonetimi, 6gretmenlerin olumlu bir simif atmosferi olusturmak ve siirdiirmek
icin Ozen ile siirekli galismasini gerektiren karmasik bir gorevdir. Gergek yonetim,
sadece dgrencilerin uygunsuz davranislarinin kontroliinii degil, okul ortaminin tiim
yonlerini igerir. Kapsayict siniflarin etkili yOnetimi; miifredatin ve o6gretimin
diizenlenmesi ve Dbireysellestirilmesi, giinlik programin hazirlanmasi, fiziksel
cevrenin diizenlenmesi, Ogrencilerin degerlendirilmesi ve O6grenme ¢iktilarinin

incelenmesini kapsamaktadir (Murdick ve Hogan 1996).

Sinif yonetiminin boyutlari; sinifin fiziksel diizeni, plan-program etkinlikleri, zaman
diizeni, sinifta iliskilerin ve davranislarin diizenlemelerine yonelik ¢aligmalar olmak

tizere bes tanedir (Basar, 1999: 13).
2.1.4.1 Egitim Ortaminin Fiziksel Diizenlenmesi

Smif yonetiminin birinci boyutu olan smif ortaminin fiziksel diizenlenmesindeki
amag; okulun ve smifin olumlu etkisini artirarak, 6grencinin okuluna ve sinifina
istekli gelmesini  saglayacak, Ogrenmeyi kolaylastiracak uygun ortamin
hazirlanmasidir. Bu amaca ulagsmak i¢in sinif ortaminin fiziksel diizenindeki baslica

faktorler; sinifin genisligi, yapilacak etkinlikler i¢in boliimlerin hazirlanmasi, gerekli
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olan 1s1 ve 151k, giiriiltii diizeyinin konrolii, 6grenci oturma diizeni, kullanilan renkler,

genel temizlik ve kullanilacak olan egitsel araglardir (A.g.e.: 13).

Insan ve calisma alan1 arasindaki iliskiyi bilimsel olarak inceleyen, ¢alisma alaninin
kisiye uygun hale getirilerek daha az yipranma, daha verimli ¢alisma ve hayat
kalitesini artirma amacini tagiyan bir bilim dali olan ergonomi (is bilim), insanin var
oldugu her alanla birlikte ele alinabilir. Bu nedenle kaliteli bir egitim i¢in ¢alisma ve
O0grenme ortamlarinin  dizayn edilmesinde bu bilim dalmin verilerinden

yararlanilmalidir (Onder, Ergiildiirenler ve Giil, 2013: 43).

Yavuzer (2000: 121) sif goriiniimiiniin 6gretmenlerin 6grenmeye uygun bir ortam
hazirlama ilgisini de yansittigini ifade etmistir. Duvarlarina uygun asilmisg
malzemeler ve 6grenci eserleri ile aydinlik, temiz ve iyi havalandirilmis bir sinif;
Ogrencilerin giidiilenmesine ve olumlu zihinsel algilarinin gelistirilmesine vesile

olabilecegini ifade etmistir.

Okul ve siniflarin endiistriyel ¢ag etkisinden ¢ikarilarak, teknolojiden yararlanilmus,
ogrenci merkezli ve bireysellestirilmis bir alana donistiiriilmesi gerekmektedir.
Bilginin olusturulmasma ve gelistirilmesine evrilen egitim paradigmasinda,
ogrencilerin 6grenme ¢iktilarindaki verim; etkilesime dayali, aktif, 6zgiin, canli ve
zaman zaman kaotik olan pedagojik inovasyona uygun programlar i¢in uygun alanlar
olusturulmalidir. s birligi hedefli dizayn edilen 6grenme ortamlarmin esnek oturma
diizeni, rahat ve portatif mobilyalar1 olmalidir. Siniflardaki anahtar kelime “is birligi”
olmasina ragmen Ogrencilerin 6zgiirce ve bireysel calismaya gereksinim duyacagi
anlar olabilmektedir. Ogrencilerin tercihlerini belirginlestiren cesitli dgrenme tiirleri
icin ¢esitli Ogrenme alanlar1 Onemlidir. Arastiran ve sorgulayan Ogrencileri
hedefleyen bir siif i¢in 6gretmen ve 6grenci alan siirlamasi dnemini kaybetmistir.
Motor gelisim ve beyin hareketi arasinda var olan dogrusal oranti; bilginin
aktarilmasina uygun ortam icin itaati, dinlemeyi ve hareketin aza indirilmis halini
benimseyen geleneksel 6grenme modelindeki siniflarda goriilemez. Motor beceri
gelisim etkinliklerine uygun yapilandirilmayan bu siniflarda aktif 6grenme, istenilen
seviyede olmayabilir (Sheninger and Murray, 2017). Bu konuda MEB (2010: 108-
109) 6gretmenin herhangi bir oturma diizeni belirleme yerine dersine, isleyecegi
konusuna ve kullanacagi yonteme gore akran 6grenimini de firsat verecek sekilde

degisiklik yapabilecegini bildirmistir.
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Bu ifadeler birlikte ele alindiginda sinif yonetiminde, dénemin paradigmasinin ve
smif dgretmenin etkisi kendisini gostermektedir. Ada (2000) caligmasinda klasik,
bireysel, tekli ve ¢oklu grup yerlesim diizeni tercihlerinin derslere, olanaklara ve
genel olarak da O6gretmenin egitim anlayisi yonelimine gore degisebildigini ifade
etmektedir. Genel olarak fiziksel etkenlerin amacina uygun planlanmasi ve
diizenlenmesi ile egitimin amacina ulasilmasi arasindaki dogrusal iliski g6z Oniine

alinarak siif yonetimi ele alinmalidir (Kocaman, 2018: 37).
2.1.4.2 Egitim Siirecinin Plan-Program Etkinlikleri

Siif yOnetiminin ikinci boyutu olan plan-program etkinliklerinde; amaclar
dogrultusunda yillik planlarin hazirlanmasi, kaynaklarin tespit edilerek dagiliminin
saglanmasi, siirelerin belirlenmesi, yontemlerin netlestirilmesi, 6grenci 6zelliklerinin
belirlenerek gelisimlerinin takibi ve degerlendirilmesi, ©6grenci katilimlarinin
planlanmasi ele alinabilir. Bu planlamalar var olan durumun farkindalig: ile gelecegi

gercekei ele alma gayretlerinden olugsmaktadir (Basar, 1999: 14).

Ogrenmeyi tesvik edici, davranislarin yénetimini gelistiren bir programlama; sinif
etkinliklerinde karsilasilabilecek olumsuz ihtimallerin biiyiik oranda azalticis1 kabul
edilebilir. Bu nedenle planlama yapilirken; Ggrencilerin yaslari, dikkat siireleri,
yetenek diizeyleri, sinif mevcudu dikkate alinmalidir. Programlarda alternatif kiigiik
ve biiyiik grup etkinliklerine, sessiz ve aktif faaliyetlere, etkinlikler aras1 yeterli gecis
stiresine dikkat edilmeli; ders iyi tanimlanmig baslangig, orta ve sona sahip olmalidir

(Murdick ve Hogan 1996).

Egitimin temel kaynagi olan 6gretmen, sistem ve program icerigi acisindan farkl
araglar kullansa da bunlar eylemlestiren ve amacina ulasan kisidir. Ayrica 6gretim
planim1 yaparken, degiskenleri kontrol eden, Ol¢limlerde dikkatli olan basarili bir
aragtirmaci roliinii de iistlenmektedir. Ogretim malzemelerinin seciminde ve
diizenlenmesinde, bireysel farkliliklarin g6z éniine alinmasi gerekmektedir. Ogretim
programlari, orta diizeydeki Ogrenci kapasitesi Olgiit alinarak hazirlanmali, bazi

ogrenciler icin kolay, bazilari igin zor olabilmelidir (Yavuzer, 2008: 157-161).

Robinson (2017: 17), standart akim ile yapilan Ogretme faaliyetlerinde; grup
aktivitelerinden ziyade tiim sinifin dahil oldugunu, dogrudan gercekligi ispat edilmis
bilgi ve beceri egitiminin s6z konusu oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle

Ogrencilerin yaraticiligina, bireyselligine hitap eden oyun ya da farkli yontemlere
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siphe ile bakilmaktadir. Standart akim degerlendirmesi de standart ve beklenen
cevaplara odaklandigindan farkli yorumlayan &grenciler ortalama altinda
kalabilmektedir. Standartlarin yilikselmesi i¢in okul, Ogretmen ve Ogrenciler
arasindaki rekabetin artirilmasi yolu izlenmektedir. Krishnamurti (2008:107) ise
amacin 6grencinin makine gibi bilgi yliklenmesinden ziyade 6grenmesi oldugu ve
gercek Ogrenmenin de rekabet ruhu durdugunda, zihnin karsilagtirma halinde
olmadiginda ortaya ¢ikacagini ifade etmistir. Yine ayn1 eserinde (A.g.e.: 19) mekanik
yasam tarzi olan siradan olmanin, egitimin amaglarina zit oldugunu ifade ederek,

ogrencilerini uyarmstir.

Biitiinselligin isaret ettigi disiplinlerarast kavramin programlar agisindan ortaya
cikardig1 sonuglari ele alan Yildirim (2016); disipliner yaklasimda ayr1 derslere ait
yapilan Ogretimde, kazanilan beceri ve elde edilen bilgiyi birlestirmede 6grencinin
tek basina kaldigi, bu kazanimlar1 gergek hayata yansitamadigi ve problem ¢ozmede
kullanamadig1 iizerinde durmustur. Egitim-6gretim siirecinde Ogrencilerin sinif
icinde 6grenmeleri gereken disiplinlerarast 6zelligi mevcut olan bir¢ok konunun,
sadece bir ders igerisinde ele alinmasi neticesinde verimli bir 6grenmenin

gerceklesemeyecegini agiklamistir.
2.1.4.3 Egitim Siirecinde Zamanin Diizenlenmesi

Sinif yonetiminin tigiincii boyutu olan zamanin diizenlenmesinde; siniftaki zamanin
farkli etkinliklere dagilimi, zaman kaybinin, siiregteki sikiciligin ve devamsizligin
onlenmesi ic¢in alinacak tedbirlere yonelik etkinliklere yer verilebilir (Basar,

1999:14).

Bir faaliyetin gerceklestirildigi siire olarak ifade edilen “zaman” da eylemin
belirlenen siirede gergeklesmesi iizerinde durulmaktadir. Bu nedenle ertelenmeyen,
zamaninda yapilan faaliyetler, amaca ulastirmaktadir. Zamanin verimli kullanimi i¢in
derse zamaninda bagslanilmasi; arag-gere¢ temini, yoklama alimi gibi rutin islerin
ertelenmemesi; etkinlik gecislerinin iyi organize edilmesi; dersin boliinmesine sebep
olabilecek ihtimallerin diigiiniilerek 6nlemler alinmasi; istenmeyen davranis ya da

tutumlarin dersi sabote etmesine izin verilmemesi alinabilecek onlemlerdendir (Ada,

2000: 6).

Kompleks bir yapisi, siireci ve sonucu olan smif yonetiminde hedeflerin dogru bir

sekilde belirlenmesi, yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi i¢in iyi bir planlama
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yapilmalidir. Bu durumun 6nemini 6gretmen iizerinden agiklayan Epgagan ve Okg¢u
(2013: 68-86) smif ici etkinliklerde zamanin; dersten Once, derse baslarken ve ders
sonunda hangi etkinliklerin, hangi diizeyde ve nasil verileceginin planlanmasi

tizerinden ele almislardir.

Yavuzer (2000: 111) kitabinda Ogretmenlerin planlama yapmama durumlarinda
faaliyetlerin kaosa doniisebilecegini ifade ederek hazirlanabilecek net yonergelere;

“sinif yasantisi iizerindeki lojistik kontrol” ismini vermistir.
2.1.4.4 Smif I¢i iliski Diizenlemeleri

Smif yonetiminin dordiincii boyutu olan sinif igi iliskileri diizenlemede; sinif
kurallarmin belirlenerek 6grencilerin bu kurallar1 sahiplenmesini, olumlu sinif
atmosferi i¢in 6grencilerin kendi aralarindaki ve 6gretmenleri arasindaki iliskilerinin
pozitif olarak diizenlenmesini ve davramiglarii  sekillendirici  etkinlikleri
kapsamaktadir (Basar, 1999:14). Etkin bir 6grenme ortamui i¢in olumlu etkilesimlerin
saglanmasinda ve sorunlarin 6nlenmesinde reaktif yonetim yerine proaktif yonetim

tercih edilmesi 6nemlidir (Murdick ve Hogan 1996).

Iletisimin aktif oldugu alanlarda; bireyler sahsi ve toplumsal sorunlara hassas
olmakla birlikte, kollektif hareket ederek sorumluluk alip, ¢6ziim tiretebilmektedirler.
Okullarda meydana gelen egitim-0gretim siirecinin dinamigi de iletisimdir (Tomul,
2016: 147). Ogrencilerin iletisimde problem yasamalar1 durumunda, dgretmenler

eyleme doniik iyilestirme stratejilerini kullanabilmelidirler (Demirtas, 2016: 15).

Cocugun evinde karsilanamayan en Onemli ihtiyaci olan arkadaslik kurma ve
stirdiirebilme becerisi, ruhsal olgunlugunun isaretidir. Ciinkii ¢ocuklugun agir ruhsal
problemleri arasinda; ice kapaniklik ve arkadaslari ile iletisime gecememe yer
almaktadir. Cocuk; arkadaslik duygusu ile toplumsal hayatinda isbirlik¢i, uyumlu,
kendini objektif olarak degerlendirmeyi ve sorumluluk sahibi olmay1 6grenmektedir

(Yoritkoglu, 2010: 89-92).

Cocuklar, ailelerinin aktardig1 deger ve kurallar1 okul ortaminda diger insanlarla ve
fiziksel cevreleriyle etkilesimleri sonucu kazandiklar1 farkli ve yeni deneyimlere
doniistiiriip, benlik imgelerini gelistirirler (Yavuzer, 2000: 14). Ogretmen geri
bildirimleri, &grencinin benlik algisin1  artirmaya yardimcidir.  Ogretmenin

ogrencilerini “smif” olarak genellemek yerine “birey” olarak ele alarak buna uygun
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davranmas: iletisim acisindan &nemlidir. Ogrencilerin  kendi aralarinda ve
Ogretmenleri ile fikir paylasimlarinda bulundugu, 6grenmeyi verimli hale getirmek
i¢cin diyalog firsatlar1 ve ortak bir paydada bulusma imkani olan smiflarda, saglikli

bir etkilesimden bahsedilebilir (A.g.e.: 113-114).

Bir ¢esit ¢evre kirliligi olarak kabul edilen, motivasyonu ve odaklanmay1 olumsuz
etkileyen giiriiltii de iletisimi engelleyen, 6grenimin amacindan uzaklagmaya sebep
olan degiskenlerdendir. Genel olarak derse ilgisizlikte, kaygida ya da motivasyon
eksikliginde ortaya ¢ikan giiriiltii; zihni yorup, 6grencilerin dikkatini ve katilimlarini
olumsuz etkilediginden 6nlem alinmasi gereken bir durumdur (Tutkun, 2012: 248).
Ancak derse katilimin aktif oldugu simiflarda da nasil iletisim kurulacag:
bilinmediginden giiriiltii ortaya ¢ikabilmektedir. Bu simiflarda karsilikli saygi,
dinleme kurallari, empati gibi iletisimin temelleri tizerinde durularak, pratik

yapilabilir.

Ogrencilerin sosyal becerilerini ve iletisimlerini gelistirmek i¢in 6grenme alanlari
Ogrenci ve egitim kadrosunun serbestce goriisebildigi ortak alanlara baglanmalidir.
Bu ortak alanlar; derslerde ve ders disinda 6grencilerin yaraticiliklilarim
gostermelerine, tartismalarda bulunmalarina, birbirleriyle etkilesimlerine olanak

taniyarak, iligkileri diizenlemeye etken olabilmektedir (Sheninger ve Murray, 2017).
2.1.4.5 Smif i¢ci Davrams Diizenlemeleri

Sinif yonetiminin besinci boyutu olan sinif i¢i davranis diizenlemeleri; sinif ikliminin
olumlu hale getirilerek 6grencilerden beklenilen davramiglara uygunlastirilmasi,
potansiyel olumsuzluklarin 6nceden farkedilerek ortaya c¢ikmadan Onlenmesi,
belirlenen siif kurallarinin uygulanabilir olmasin1 kapsamaktadir (Basar, 1999:14).
Ogrenciler farkli yasam &ykiilerine, ilgi, yetenek, kisilik, karakter, kiiltiirel ve
sosyoekonomik yapiya sahip olduklari i¢in olugan heterojen sinif yapisinda olumlu

ve olumsuz farkli tutum ve davraniglar yer alabilmektedir (Sirin ve Cebeci, 2017).

Egitim ogretim siirecinin gerceklesebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ve beklenilen bir
sinif yOnetiminde, Ogretmenin davranis yoneticiligi becerisinin onemi kendini
gostermektedir (Kocaman, 2018: 40). Smif yonetiminde Oncelikli sorumlu olan
o0gretmen, 6grencilerinde hedeflenen davraniglar i¢in kilavuzluk etmeli ve yardimci
olmaly, istenilmeyen davramislarda ise sondiiriicii ya da degistirici olmalidir. Ogrenci

davraniglarinda bircok faktdriin etkisi olabileceginden 6gretmenin karsilasabilecegi
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riskli durumlara karsi dogru adimin atilmasinda o6gretmen yetkinliginin &nemi
kendini gostermektedir. Sinif kurallari, 6grencilerin benimseyerek uymalart igin
sinifca belirlenmeli, 6grencilerin ihtiyaclarinin farkindaligi ile zaman zaman revize

edilebilmelidir (Atici, 2014).

Dikkat edilmesi gereken; 6grencilerin davranislarindan ve yanliglarindan ziyade bu
davraniglarin ve yanlislarin sebepleri ve ortaya ¢iktigi siireglerdir. Bu konuya dikkat
¢eken Sirin ve Cebeci (2017) kullanilan sinif yonetimi stratejisinin, 6gretmenin sahip
oldugu diisiince sisteminin etkisi ile olustugunu; istenilmeyen davraniglarin
algilanmasinda gosterilecek tutum ve davraniglari etkileyerek, sinif yonetimindeki
yeni yaklagimlarin 6grencilerin hatalarinin  temeline yonelmesine ragmen,
ogretmenlerin genellikle yonetimlerindeki diizeni bozan her davranist bu kategoriye
koyarak, Ogrencilerinin ihtiyaglarin1  ve bireysel farkliliklarint gz ardi

edebildiklerini; daha olumsuz tutumlara davetiye ¢ikarabildiklerini belirtmislerdir.

Murdick ve Hogan (1996) davranig diizenleme boyutundaki ¢alismalarin,
ogrencilerin gelecekteki eylemlerini sekillendirmesinden dolay1 Ogretmenlerin,
ogrencilerinin bu konuda basarili olmalarini saglayacak yonetim stratejilerinin
farkindaligini zorunlu gormektedirler. Uygun davraniglarin  kazandirilmasinda
Ogrencilerinin motivasyonunu saglayan 6gretmenler, sinif yonetim problemleri ile
daha az karsilasmaktadirlar. Davraniglar; cevrede ortaya c¢ikardigr faydalar
neticesinde  Ogrenildigi  diisiincesi, Ogretmenler tarafindan hatirlanmalidir.
Ogrenmede ¢evrenin énemli bir rolii olsa da belirli kurallar gelistirilmeden ¢evrenin
yardimi sinirlt kalabilmektedir. Uygun smif davranislarina odaklanan kurallar,
ogretim yili baginda gelistirilmeli ve donem ilerledik¢e periyodik olarak gdzden
gecirilmelidir. Belirlenen kurallara uyulmasina yonelik 6grencilerin verdigi taahhiit,
uyumluluk olasiligini arttirmaktadir. Ogretmenler; sozlii takdiri, onay ifadeleri ve
fiziksel jestleri kapsayan sosyal gii¢lendiriciler ile 6grencilerinin yaptiklarina deger
verdigini iceren igsel motivasyonu saglayan gii¢clendiriciler ile davranig diizenleme
boyutunu yapilandirabilirler. Ayrica 6grencilerin ihtiyaglarinin kargilanmasinda ve
uygun iletisim kurabilmelerinde “isaret” yontemi de etkilidir. Hangi durumda hangi

isaretin kullanilacagi, sinifca karar verilmelidir.

Olumlu bir sinif ortamindaki en 6nemli etkenlerden biri de O0gretmenin Ogrenci

motivasyonunu artirma yetkinligidir. Insanlarin dogal meraklar1 ve kendilerini
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gerceklestirmek amaciyla beceri ve yetkinlik gelistirme istekleri vardir. Ogrenciler
de bir birey olarak kendi meraklarini tatmin etmek i¢in ya igsel ya da dissal
giidiilenme ile harekete gegebilirler. igsel giidiilenmeyi artirmak i¢in &grencilerin
kendi yasantilarina sinif ortaminda yer verilmelidir. Digsal giidiilenmede ise basar1 ve
gayretleri maddi odiillendirmeler ya da ayricaliklar ile adaletli bir sekilde tutarli
olarak artirilabilir. Odiillerin verilmesinde kistaslara dikkat edilmezse siradanlasma
ve onemini kaybetme sorunu yasanabilir. Ogrencilerin kendi performanslarinin
farkindaligin1 saglayan giiclii bir motivasyon aracit olan 6vgiide ise Ogretmenin
samimiyeti ve ilgili eyleme yonelik agiklayici tavrr dnemlidir (Yavuzer, 2000: 113-
114).

2.1.5 Smmf Yonetimi Modelleri

Egitim-6gretim siirecinde genel olarak kullanilacak bir model tespit edilmesine
ragmen, biitlincll bakis agisiyla yaklasildiginda yapilacak calismalara gére modeller
cesitlenebilir. Hangi modelin tercih edilecegi; amaclara, kaynaklara ve ihtiyaglara
gore ¢esitlenmektedir. Egitim diinyasinda meydana gelen gelismeler, toplumsal
gelismeler ve degisimler ile iligkili olarak siif yonetim modellerini de etkilemistir.
Baskici bir tutumdan demokratik tutuma, sekil yoneliminden amag¢ yonelimine ve
ogretmen merkezliden 6grenci merkezliye gecisler yasanmistir. Belirlenen model;
yasanilan olaylara, sinifin i¢inde bulundugu cevreye, okul yonetimi anlayisina gore
farkliliklar sergileyebilir. Tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak {izere
sinif yonetimi modelleri ¢esitlendirilebilir. Kullanilma sebebine, yasanilan olaylara,
muhatap olunan Kisilerin ozelliklerine gore farkli yontemler, her modelin
kullaniminda uygulanabilir (Basar, 1999: 14-15).

2.1.5.1 Tepkisel Model

Istenmeyen davranislara tepki odakl1 olan tepkisel modelin amaci; istenmeyen durum
ya da davranisin degistirilmesidir. Simif yOnetiminde klasik model olan tepkisel
modelde 6gretmen, gruptan ziyade dgrenciye ya da davraniglarina yonelir ve 6diil-
ceza yontemini kullanir. Tepkiye karsilik kullanilan bu modelin dezavantajlarindan
biri de tepkiye kars1 tepkinin ortaya cikabilecegi prensibidir. Ogretmenlerin uzak
durmasi1 gereken bu model, smifta istenmeyen bir durum meydana geldiginde

kullanilmas1 daha uygundur (A.g.e: 15). Istenmeyen durumun yonetiminde;
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Ogretmenin kisisel Ozellikleri, 6grencilerini tanimasi, meslegi ile ilgili yetkinlik

inanc1 oldukca 6nemli ve olaylar1 yonlendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.
2.1.5.2 Onlemsel Model

Planlama diisiincesi ve Ongorii yetenegi ile hata yapilmadan Onlem alinmasi
yaklasimini i¢eren bireyden ¢ok gruba hitap eden bir smif yonetim modelidir. Bu
planlamay1 yaparken sinifin, fiziksel, kiiltiirel ve sosyal ortami dizayn edilerek,
yanlis davraniglara imkan vermeyecek ya da azaltacak; istenilen davraniglari
artiracak sosyal bir sistem hedeflenmektedir. Amag, gerekli tedbirlerin alinarak,

tepkisel modele olan ihtiyaci azaltmaktir (Basar, 1999: 16).

Sinif yonetiminde onlemsel modelin temel unsurlarinin ilki 6grenciyi tanimaktir.
Ogretmen, &grencilerinin uzak ve yakin gevresi, ilgi, yetenek, saglik durumlar
hakkinda sistematik kayitlar tutarak; gii¢lii ve zayif yonlerini tespit edip, ¢ok yonlii
gelisimini hedefleyerek; buna uygun hazirlanan 6gretim plan1 ve 6grenme ortamu ile
istenmedik davraniglara Onlem alabilir. Diger bir unsur olan G6gretmenin genel
kiiltiirinli, meslegini, alan bilgisini kapsayan genel hazirligi ve derslere dnceden
hazirlanarak planl girmesini kapsayan 6zel hazirhg gelmektedir. Onlemsel modelde
ele alinacak diger unsur ise siif yonetiminde amaca ulagabilmek i¢in 6grencilerden
neyin, ni¢in beklenildigini; beklenilen davranislari yapmadiklart durumlarda nelerle
karsilagabileceklerini  bilmeleri acisindan  simif  kurallarmin  olusturulmasi
gelmektedir. Simif kurallarimi olustururken dikkat edilmesi gereken unsurlar;
ogrenciler ile birlikte ihtiyaci hissedilen ve yeterli sayida kurallarin belirlenmesidir.
Kurallarin kontroliiniin katilig1; sinif iklimini olumsuz etkileyip, iligskileri monoton
hale getirerek, motivasyonu diisiirebilir. Istenmedik davramslarin ve durumlarin
ortaya ¢ikmasini engellemek amaciyla olusturulan simif kurallari, 6nlemsel modelin
temelini olusturmaktadir. Onlemsel modele daha genel bakildiginda disiplin kavrami
one c¢ikmaktadir (Bilir, 2014: 206). Disiplin; sinif kurallarimi gelistiren, uygulamaya
yardimct olan, bireysel kontrolii, sorumluluk duygusunu, motivasyonu, karakter
gelisimini destekleyen istenmeyen davranis, tutum ve bunlarin yonetimi ile ilgili bir

kavramdir (Unsal, 2018).

Smif yonetimindeki basari; 6grencinin aktif olmasimi saglayan giiven odakli bir
egitim Ogretim ortaminin olusturulmasidir. Simif yonetimini etkileyen unsurlardan

olan ogretmen, alacagi tedbirlerde kurumunun destegi ile g¢evresel olanaklar
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harekete gegirebilir. Egitim alanindaki karar vericiler, siireci olumsuz etkileyebilecek
ihtimallere kars1 tedbir harcamalarini 6telediklerinde muhtemel problemlerin ¢oziimii
i¢cin daha fazla harcama yapabilecekleri gergegi ile karsi karsiya kalabilirler (Bilir,
2014: 211-212).

2.1.5.3 Gelisimsel Model

Sinif yonetiminde Ogrencilerin biyolojik, psikolojik, duygusal ve ahlaki gelisim

diizeylerinin dikkate alinarak uygulanilan yonetim modelidir (Basar, 1999:16).

Demirtas (2016: 17) gelisimsel modelde, uygulamalarin Ogrencilerin gelisim
diizeylerine uygun olarak hazirlandigin1 ve eyleme gecirildigini ifade etmektedir.
Ogrenciler gelisimsel acidan degerlendirildiginden; ilkdgretimin birinci, ikinci ve
ortaggretim asamalarinda siif yonetimi uygulamalarinda da farkliliklar olabilecegi
lizerinde durmustur. ilkdgretimin birinci asamasinda; dgrenciler somut dénemde
olduklarindan soyut olan kurallar1 anlamlandirmakta ve uygulamada
zorlanabileceklerini ifade ederek, kurallarin kati bir sekilde uygulanmasinin ve
takibinin hata olabilecegini ancak 6grencilerin gelisimlerinin sonraki dénemlerinde
uyumun ve anlamlandirmanin daha iyi olabilecegini bildirmistir. Gelisimsel olarak
dikkat edilmesi gereken donem olan ergenlikte, otoriteyi kabul etmeme ve
arkadaslar1 arasinda popiiler olma isteginden dolayr 6gretmenleri rahatsiz etme

tutumlarina dikkatleri ¢ekmistir.

Belirli bir ruhsal olgunluga ulagsmis ¢ocugun, ailesinden ayrilarak sosyal hayata adim
attig1, toplumsal ¢evreye dahil oldugu, evde aldig1 egitimin sinandig1 ilkokul dénemi,
ergenligin ilk belirtilerinin basladig1 12 yasinda bitmektedir (Yoriikoglu, 2010: 76-
79). Okula baslama yasi orta ¢ocukluk doénemi olan 6-11 yasindaki g¢ocuklar,
ogrendiklerini yapabildiklerinde mutlu olurlar. Somut bilgiyi sistemli bir sekilde
isleyebilirler. Ogrenme ile ilgili yasamlan problemler, okula uyumu olumsuz
etkileyebilir. Bu déonemde ailede, sosyal ortamlarda ve okulda 6grenmesi gerekenleri
ogrenemediginde yetersizlik hissetme tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilir.
Ebeveynden sonra 6zdesim kurdugu kisi olan ogretmen ile iletisimi gbz ardi
edilmemelidir. Yeteneklerini 6ne ¢ikarmasina, kimliginin kabul edilebilir olmasina
yardimer olan arkadas iligkileri 6nemli ihtiyaclarindandir. Arkadasi olmayan ya da

uyum sorunu olan ¢ocuklara dikkat edilmelidir (Oztiirk, 2007: 22-24).
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Cocuklarin var olan stratejileri devamli kullanma yerine yeni stratejiler ve ileri
fikirler olusturma gayretleri Piaget’in “temel olusturmacilik” kavrami ile de
aciklanabilir. Ancak biligsel becerilerin gelisimi Piaget’in ifadesi ile donemselden
ziyade Siegler’in kademeli “Ortiisen dalga” modeli ile daha 1yi agiklanabilmektedir.
Siegler’in ¢alismasinda; bir ¢ocugun ayni tip problemi bir giinde ¢esitli denemelerle
cozerken deneyim arttik¢a sayma yoOnteminden bellekte ¢agirma, minimum ve
ayristirma  stratejilerini  kullanarak, basitten karmasiga farkli ¢oziim yollar
bulabildigi gbézlemlenmistir (Bee ve Boyd, 2009: 340-344). Piaget’e gére ¢ocuklar
o0grenmede pasif alicilar degil aktiftirler ve gelisimsel olarak fiziksel bilgiyi
hareketler ile elde ettiklerinden egitimde kullanilacak materyaller ve yontemler;
O0gretmen yerine ¢ocugu aktif hale getirmeli, ilgi ve merak uyandirmalidir.
Ogretmenin gorevi, 6grencilerinin kendilerini kesfetmelerine imkan tanimasidir.
Vygotsky ise Ogrenme temelli dinamikler i¢in yaptig1 calismasinda; cocuklarin
performanslari yerine problem ¢6zmede kullandiklar1 stratejileri inceleyerek
ebeveynlerin, 0gretmenlerin, akranlarin, yakin gelisim alani ile biligsel gelisimi
etkileyebilecegini savunmustur. Bu nedenle ¢ocuklarin problem ¢6zme asamalarina
uygun miidahalelerin gelisimlerine katki saglayabilecegi ifade edilebilir. Okul
donemindeki ¢cocuk; Piaget’in “dagilma” kavramini yasayarak benmerkeziyetcilikten
cikip empati yapabilmekte, olaylar1 baskasinin goziinden kademe kademe

anlayabilmektedir (Cegen, 2017: 83-134).

Sinif yonetimi boyutlar1 diizenlenirken, dgrencilerin gelisimsel donemlerine dikkat
edilmesinin 6nemi kendini gostermektedir. Muhatap olan g¢ocuklarin gelisimsel
donemleri bilinmeden ve dikkat edilmeden hazirlanan fiziki sartlar, detayl
hazirlanan planlar, iliski ve davranig diizenlemeleri simif yonetiminde hedeflenen

basarty1 veremeyebilir.
2.1.5.4 Biitiinsel Model

Smif yonetiminde onlemsel sinif yonetimi onciiliigiinde istenmeyen davranislar i¢in
onlemler alinan, uygun ortamlar hazirlanan, dnlemsel ¢abalara ragmen olusabilecek
olumsuz durumlarda tepkisel modelden yararlanan, yonetim siirecinde gelisim
asamalarina uyumlu olan grup ve birey dengesini saglayarak modelleri biitiinlestiren,

sistem modelidir (Basar, 1999: 16).
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Siif yonetim modelleri ile yonetim kuramlar1 yansimasinda tepkisel model;
ogrencinin  dogasindaki  olumsuzluk  diislincesinden  dolayr  6grencilerin
bireyselliginden ziyade simif kavraminin 6ne c¢ikmasindan, sinifin ve O68renme
alaninin olusturulmasina ve korunmasina verilen énemden ve kurallarin agirligindan

dolayi klasik yonetim kuramindan izler tagimaktadir.

Onlemsel ve gelisimsel modeller ise; égrencinin psikolojik, fizyolojik, ahlaki, sosyal
ve duygusal gelisim asamalar1 Onciiliigiinde smif yerine 0grenciye onem vererek,
O0grenme ortami i¢in gerekli tedbirlerin alinmasindan dolayir neo-klasik yo6netim
kuramlan ile iligkilendirilebilir. Biitiinsel sinif yonetimi ise hedeflenen davranisa
ulasmak i¢in diger modellerden yararlanan, {i¢ modelin harmanlanmis hali
oldugundan sistem modelini yansitmaktadir. Sinifta meydana gelebilecek istenmedik

durumlar i¢in bu modeller ayr1 ya da birlikte kullanilabilir (Demirtas, 2016: 18).

Egitimin taniminda ifade edilen; istendik davraniglar meydana getirme amacinda
oldugu gibi smif yonetim modellerinin de genel amaci istenmedik durumlari
engellemeye ¢alismaktir. Ancak bu amaca gerektiginden fazla odaklanmak, sinif
yonetimindeki organik yapi dogalliginin ve esnekliginin g6z ardi edilmesine sebep

olabilir.
2.1.6 Simif Yonetimi Yaklasimlari

Siif yOnetiminin istenen verimi saglamasi amaciyla smifin yoneticisi olan
ogretmenlerin kullanmig olduklar1 sinif yonetimi yaklagimlari, geleneksel ve modern

olmak tizere iki agidan incelenecektir.
2.1.6.1 Geleneksel Yaklasimlar

Bilimsel paradigmalarin etkisi altinda bulunan yonetim kuramlar1 klasik, neoklasik,
sistem, postmodern yaklasim ve kaosa uzanan gelisiminde birbirleriyle etkilesim
halinde olmuslardir. Paradigmatik doniistimlerden sirastyla, egitim, egitim yonetimi
ve sinif yonetimi alanlar1 da etkilenmistir. Geleneksel smif yonetimi yaklasimi;

olgucu paradigmanin etkisindedir (Demirtas, 2016: 19).

Genellikle o6gretmenin otorite olarak kabul edildigi toplumlarda goriilen smif
yonetimi yaklasimlarindan olan geleneksel yaklasim; tepkisel modelde oldugu gibi
ogretmenin aktif, 68rencinin pasif oldugu, 6gretmen merkezli bir yaklagimdir.

Geleneksel yaklasimi  benimseyen Ogretmen; Ogrencinin  bireyselliginden
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uzaklagarak, velinin tamamiyla Ogrenciyi verdigi, eti senin kemigi benim,
anlayisindan gii¢ alarak hareket edebilmekte, 6grenci ile iletisimini kalipsal olarak
yapilandirmakta, tek tarafli olusturulan esnek olmayan sinif i¢i kurallar1 mutlak gii¢
olarak kullanmaktadir. Giiclin karsisinda 6grenciler tarafindan gosterilen dogal
olmayan itaat, 6gretmenin istegi dogrultusunda olmasina ragmen &grencilerin otorite
roliindeki 6gretmen algilarindaki bireysel farkliliklar, davranis problemleri algisi ile
uyumsuzluklar kategorisinde 06gretmen tarafindan gbéz ardi edilmeye c¢alisilip,
yaramaz olarak algiladigi Ogrencisi ile acgiktan ya da gizli miicadele etmek
durumunda kalabilmektedir. Suglama ve cezalandirma ile yapilan bu miicadele;
karsit gruplar seklinde Ogrencinin kendine, topluma ve egitim-Ogretim siirecine
ilgisiz  kalmast ile sonuglanmakta, egitimin sorunlarindan biri  olan
“yabancilastirma™y1 ortaya cikarmaktadir. Insana iliskin olumsuz bakis agis1 ile
hareket eden bu yaklagimda, istenilen ortam saglanamayacagindan disiplin i¢in
otokratik yontemlere bagvurularak hem 6gretmen hem de 6grenci i¢in durum daha da
zorlagtirllmaktadir. Egitim-6gretim siirecini geleneksel yaklasimda tamamlayan
bireyler, toplumda demokratik hayata uyum saglamakta problem yasayabilmektedir
(Aydin, 2013: 6). Bu nedenle Dewey’in (1907: 32) eserinde belirttigi gibi toplumun
embriyosu olan siniflarda gelecegi sekillendirecek bireyleri yetistirirken, 6gretmenin

benimsedigi sinif yonetimi yaklagimi olduk¢a 6nemli ve yon vericidir.

Tiirkiye’de 1932-1937 yillar1 arasinda 22 farkli alandan sadece 2 tane meslek
bilgisine ait Ilkdgretmen Okulu Programi ile “Her seyi bilen 6gretmen” anlayisinda
yetisen Ogretmenin yonetici oldugu simiflarda geleneksel yaklasimin hakim olmasi
olagandir. 1937-1953 wyillart arasinda uygulanan programda meslek bilgileri
derslerinin ¢ogalmasina ve 1940 yilinda acilan kdy enstitiilerine ragmen bu anlayis
devam etmistir (Giines, 2016). Tirkiye 2004 yilina kadar egitimde davranisci
yaklagimin etkisinde kalmistir. Egitim programlar1 Bloom Bilissel Taksonomisi’ne
gore hazirlansa da Ogretim ve Ogrenmede bilgi ve kavrama basamaklarinda
kalmmustir (Bas, 2011). Ogretmenin uygulayicist oldugu sistemde hedeflenen
amaglara ulagabilmek i¢in 6gretmenin mesleki yetkinlige ne kadar sahip oldugunun

ve sistemi ne kadar i¢sellestirdiginin 6nemi kendini gostermektedir.
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2.1.6.2 Modern Yaklasimlar

Degisen diinya diizeni; toplumun tiim unsurlarini ve toplumsal sistemleri etkisi altina
alarak, yasam dinamiginin gergegi olan degisim ile etkilesimi zorunlu hale
getirmektedir. Toplumun Oncii ve Yetistirici Orgiitlerinden egitim fonksiyonunu
yerine getiren okullar; agik sistemli yapilart ile gelecegi Ongdrerek degisim ile
hareket etmeleri toplumsal ve bireysel agidan olduk¢a Onemlidir (Aslan ve
Beycioglu, 2010). Ogretim faaliyetlerinin odak noktas1 degismez olarak kabul edilen
bilginin kazanilmasindan ve aktarilmasindan uzaklasmistir. Onemini kaybeden bu
kavramlar iizerine kurulan geleneksel egitim sistemi; problem ¢dzebilen, analitik
diistinebilen, 6grenmeye istekli, ekip ¢alismasina uyumlu modern insan1 yetistirmede

yetersiz kalmistir (Giirsimsek, 1998).

Smif yonetimindeki modern yaklagimlar; gelisim asamalarma uygun, O6grencinin
smifta 6zne ve aktif oldugu, O0gretmenin rehberlik yaptigi, katilimei, esnek ve
demokratik yaklasimlari icermektedir. Sinif yasantis1 ve kurallari; azinlikta kalan
ogrencilerin fikirleri de dahil edilerek, faydali ve riskli alanlar iizerinde tartisilip,
uzlagsma yontemi ile belirlenerek, birliktelik ruhu igin de hareket edilir. Siif dogal
yasamdan uzak olmayan; dinamik bir ortam olarak sistem yaklasimia uygun;
Ogretmen, 0grenci, miifredat, fiziki sartlar gibi i¢ etkenlerin; okul, aile ve ¢evre gibi
dis etkenler ile etkilesimde bulundugu bir alandir. Ogretmen, hedeflere ulasmak igin
bu farkindalik ile hareket ederek sistem Ogelerinin olanaklarindan faydalanmaly,
karsilasabilecegi problemlerde yalniz kalmayip, biitiinciil bir atmosfer ortami ile

egitimin verimine ulagabilmelidir (Aydin, 2013: 6-7).

Pozitivist paradigma, olguculuk sonrasinda da yorumsamaci paradigmaya evrilen
degisimde ana unsuru insan olan egitim alaninda sinif yonetimi yorumsamaci
paradigmanin etkisi altinda kalmistir. Degismez kurallarin ve kati bir diizenin
olamayacag1 sinif ortaminda kollektif ve hassas ortam mevcuttur. Ogretmen de
siifin aktif bir unsuru olarak otoritesini 6grencileriyle paylasarak sinifi yonetir. Dig
unsurlara agik smifta 6gretmenin amaci; diizen ve disiplin olusturmaktan ziyade
O0grenme ortami olusturarak, 6grencilerinin kendilerini kontrol edebilmelerini, aktif
derse istirak edebilmelerini saglamaktir. Yorumcu paradigmaya isaret eden bu
Ozelliklerde Ogretmen; Ogrencileriyle iletisiminde esnek, duyarli, sinifta

yasanilanlardan haberdar ve yorumlayan kisi roliindedir (Demirtas, 2016: 19).
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20. yiizy1l sonlarinda kosullandirma ile giidiileyen, davranisci diisiiniilen, pasif bilgi
aktarimindan olusan egitim ile gelecek asra bireylerin hazirlanamayacagi diislincesi
ve egitim ile ilgili problemlerin artmasi, egitimcileri yeni arayislara sevk etmistir.
Bilim ve teknolojinin gelisimi, beyin ile ilgili yapilan ¢alismalarin 6zellikle 6grenme
ve zihinsel gelisim agamalarindan dolay1 egitim sektoriine aktarilmasiyla beyin
kapasitesinin daha verimli olmasina odakl1 yapilandirmaci yaklagim ortaya ¢ikmistir.
Ogrenmeyi merkeze alan yapilandirmaci egitim yaklasiminda; zihinsel beceriler
lizerine calisilmadik¢a basarida zeka diizeyinin yliksek olmasinin tek faktor olarak
yeterli olamayacagi lizerinde durulmustur (Giines, 2009). Tiirkiye’de, MEB 2004
yilinda baslangi¢ olarak ilkégretim, sonra ortadgretim programlarini diizenleyerek
pragmatik felsefenin egitime yansimasi olan ilerlemecilik ve sosyal-biligsel
psikolojik temelli yapilandirmaci yaklasima gegmistir. Ancak yaklagim ile ilgili
kiiltiirel ve uygulama problemleri kendini gostermistir. Ilerlemeci felsefeye uygun
olan bireyselciligin, is birligi anlayisinin hakim oldugu Tirk kiiltiiriine uygun
olmamasi, 0grenmenin siif disina ¢ikartilamamasi, 6gretimden vazgecilememesi,
alternatif etkinlik ve 6lgme degerlendirmelerin uygulanmamasi, farkli zeka alanlar
ve Ogrenme stillerine dikkat edilmemesi, Ogrencilerin kategorize ve standartize
edilmesi, smav odakli Ogretimden dolay1 sanatsal ve sportif derslere Onem
verilmemesi, yaklagimin Ongordiigli  Ozgilinliik, elestirel-yansitic1  diisiinme,
sorgulama, problem ¢6zme becerileri yerine sinav temelli calisilmasi, ezberci
anlayisin varligi, demokrasi bilincinin verilmesi hedeflenen okullardaki demokratik
olmayan ydnetim ve organizasyon yapisi, hem Ogretmen hem de Ogrenci icin
motivasyon yerine ceza konularma yogunlasilmasi Sebebiyle istenilen amaca
ulagilamamustir. Felsefi gorlis acisindan; ilerlemecilik ile esasici ve daimici,
psikolojik anlayis agisindan da sosyal-biligsel ile davranig¢ilik birbirlerinin ziddidir

(Bas, 2011).

Cocuk gelisiminin dogal siireci olan egitimin kisisellestirilmesinin temelleri egitim
tarihinin derinliklerinde yatmaktadir. 13. yiizyi1lda John Locke; fiziksel, bilissel ve
karakter olarak es zamanli egitimi savunmustur. Bir¢ok farkli kiiltiirden ve farkl
bakis acilarma sahip, kisisellestirilmis ve biitiinsel egitim savunucularindan ve
uygulayicilarindan olan; Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi, John
Dewey, Michael Duane, Kurt Hahn, Jiddu Krishnamurti, Dorothy Heathcote, Jean
Piaget, Maria Montessori, Lev Vygotsky, Sir Alec Clegg, Noam Chomsky
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Ogrencilerin nasil dgrenecekleri ve 6grenmek icin gereksinimlerini gosteren egitim
sunma c¢abalar1 ortak paydalaridir. Bu ¢abalar yenilik¢i egitimin temelleri olarak da

kabul edilebilir (Robinson, 2017: 255).
2.2 Oz Yeterlik inanc

Oz yeterlik inanci1, Albert Bandura tarafindan olusturulan Sosyal Bilissel Kuramin en
onemli kavramlarindandir. Calismada oOncelikle Sosyal Biligsel Kurama yer

verilmistir.
2.2.1 Sosyal Bilissel Kuram

1913 yilinda John Watson, “Davranis¢ilarin Goziiyle Psikoloji” makalesi ve 1924
yilinda “Davranig¢ilik™ isimli kitabi; bilimin nesnel olani ele alma &zelliginden
dolay1 psikolojinin zihin, diislince ve duygu ile ilgili konular1 incelemeyi birakmasi
lizerine durmus, ¢evrenin uygun sekilde kontrol edilme siirecinde, bir ¢ocugun
istenildigi sekilde yetistirilebilecegi fikri ile kosullanmanin giiciinii savunmustur.
Burrhus Frederick Skinner’in, Watson’in diislinceleri temelinde genislettigi

davranig¢ilik yaklagimi, ozellikle egitim alaninda oldukca yayginlagmistir (Burger,

2006: 510-516).

1950-1960’11 yillarda geleneksel davranis¢iligin, dar kaliplar ile insan1 ve eylemlerini
aciklamadaki yetersizligi, igsel faktorlere dnem verilmemesi, 6grenmenin; dissal
kosullara baglanarak kosullanma ve cevresel faktorlerin etkisiyle gerceklestiginin
belirtilmesi sorgulanmaya baslanilmis, Julian Rotter’m “Sosyal Ogrenme Kurami”na
gecilmesi ile “cevre” kavramina daha genel bakis acisi ile yaklasilmis, ¢evrenin
davranis1 etkiledigi gibi davramisin da cevreyi etkiledigi ve bunun bir dongii
olabilecegi tlizerinde durulmustur. Kosullanma ve kisilik kavramlari; igsel unsurlar
olan kendilik algis1 ve inanglarla harmanlanarak, bireylerin digsal ddiiller olmadan da
bireysel hedeflerine ve igsel 6lgiitlerine ulasmak i¢in motivasyonlarini saglayip,

eylemlerinde degisiklige sebep olabilecekleri belirtilmistir (A.g.e.: 524-525).

Bandura (1986b: 23), ilk olarak 1960’11 yillarda “Sosyal Davranis¢ilik” olarak ifade
ettigi kuramini, biligsel teorinin etkisini de tasidigindan “Sosyal Biligsel” teori olarak
isimlendirmistir. “Sosyal Biligsel” sistemde kisisel ve sosyal degisim, diisiincenin ve
eylemin dinamik etkilesimi ile gerceklesmektedir. Rotter’m “Sosyal Ogrenme”

kuramin1 daha genis perspektiften ele alarak, insan davraniglarini ve 6grenme ile
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ilgili konulari kapsamli ve genis bir disiplinleraras1 literatiir ile ortaya koyma
gayretinde oldugunu ifade etmistir. Burger (2006: 530), Bandura’nin davraniglarin
Ogrenilmesinde c¢evre, 6diil ve cezanin dogal etkisinin yaninda insana has yetenek ve
Ozelliklere de sahip olunuldugunu; insana ait eylemin agiklanmasinda bagvurulmayan
asli sebepleri ve kisilik kaynaklarimi1 kapsayan biligsel yapiyr ele aldigindan
yaklagiminin isimlendirilmesinde “Sosyal-Biligsel” kurami kullandigini1 agiklamistir.
Plotnik (2009: 459) de eserinde “Sosyal Ogrenme Teorisi” isimlendirilmesinden
sonra kisiligin gelisiminde biligsel unsurlarin 6neminden dolayr Bandura’nin isim
degisikligine giderek “Sosyal Biligsel Teori” olarak revize ettigini, teoride kisiligin
gelisimine ve degisimine etki eden; gelismis dil becerisi, gozlemsel 6grenme, amaglh
davranis ve kendi kendine analiz olmak tizere dort biligsel unsura yer verildigini

ifade etmistir.

Schultz ve Schultz, (2007: 505-506) Bandura’nin aragtirmalarinda denek olarak her
zaman hayvanlardan yararlanmamasindan, insanlar tek basina yalniz gézlemlemek
yerine etkilesimde olanlara odaklanmasindan, davranislari; meydana geldigi ve
degistigi sosyal ortamlarinda incelemesinden dolay1 yaklagimin bir sosyal 6grenme
yaklagimi olduguna deginmistir. Miller (2008: 245) de eserinde sosyal bilissel

kurami, “Modern Sosyal Ogrenme Kurami” olarak ifade etmistir.

Korkmaz (2018: 265), kuramin sadece kisilerin beceri ve yetkinlikleri nasil
kazandiklariyla degil; kendilerine ait inang, fikir ve tutumlar1 bagkalarina nasil

yaydiklarini da incelemekte oldugunu agiklamistir.
2.2.1.1 Sosyal Bilissel Kuramda Kisiligi Sekillendiren U¢ Faktor

Burger (2006: 533); sosyal biligsel kuramimn insan eylemleri ve kisiligin
aciklanmasina en biiyiik katkisinin gozlem yoluyla 6grenme oldugunu ifade ettigi
eserinde, Ogrenmenin klasik ve edimsel kosullanma sinirlart disinda da
aciklanabilecek yapisina dikkat ¢ekerek, eylemlerin pekistirme ve cezalandirma gibi
uzun siireli kalipsal siirecler ile ogrenilemeyecegini ve yapisal olarak karmasik

oldugunu ifade etmistir.

Bandura (1997: 6-7); insan davraniglariin birbiriyle ¢elisen kavramlar ile ele
alinarak dualist yaklasimlarla agiklanmaya c¢alisildigini, davranislarin sadece sosyal
yapisal faktorler ile aciklanamayacagi gibi sadece psikolojik faktorlerle de

aciklanamayacagini ifade etmistir. insan davramislarinin nedensel bakis agisiyla ele
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alinarak sosyal etkilerin; eylemleri olusturan 6z siirecler araciligi ile faaliyete gegtigi,
insanin degisiminde ve sosyal ¢evreye adaptasyonunda bireysel, sosyal ve eylemsel
faktorlerin birbirleriyle dinamik etkilesimde bulunduklarini agiklamistir. Nedensel
bakis agisi1 ile olaylar arasindaki fonksiyonel bagimliligi ifade etmek i¢in; etkilesim
halindeki {li¢ ana faktor olan biyolojik, bilissel ve duyussal 6gelerin olusturdugu

kisisel, davranis ve ¢evre faktorleri ¢cergevesinde insani ele almis ve agiklamistir.

Sekil 2.1: Uclii Karsihkh Nedensellik

P Personal-Bireysel

Behaviour-Davranis Bé— %E Environment-Cevre

Kaynak: Bandura, 1986a: 13.

Burger (2006: 531) eserinde dinamik etkilesimi olusturan sistemi Bandura’nin
“Karsilikli Belirleyici” kavrami ile agiklamaktadir. Sistemi olusturan igsel, dissal ve
davranis unsurlarinin birbirleri ile etkilesim halinde olduklarini; digsal belirleyicilerin
odiil ve ceza; igsel belirleyicilerin fikir, inan¢ ve beklentiler oldugunu; baskin
unsurun ise etkileyen konumda oldugunu belirtmistir. Davranig¢ilarin, hayvanlar
vasitast ile yaptiklari deneyler gozoniine alindiginda 6zellikle insan davraniglarinin;
kapiyr ve yemegi bulma ya da acidan kagma gibi kosullanmali ilkel ve nesnel
eylemlerden ziyade yapisal olarak daha kompleks, 6znel ve siire¢ olarak ani
olabildigi ya da soforler i¢in araba kullanma, doktorlar i¢in ameliyat yapabilme gibi
becerilerin 6grenilmesinde sadece deneme-yanilma, taklit, basar1 ve basarisizlik
yontemleri ile smurlandirilmayacak kadar yasamin ince ¢izgisi kendini
gostermektedir. Bu durum; eylemlerin karsilikli belirleyicilik ilkesi ile davranisin,
digsal ve igsel unsurlarin dinamik olarak birbirleriyle etkilesimde olduklarina,

ogrenmeye etki eden yontemlerin de biligsel siireclerine dikkatleri ¢cekmektedir.

a) Bireysel Faktorler: Plotnik (2009: 458) bireysel faktorleri; inanglari, beklentileri,
degerleri igeren biligsel faktorler ile duyussal, fizyolojik ve genetik unsurlar iceren

kisisel faktorlerin bilesimi olarak ele almistir. Bilgiyi ve olaylart yorumlayarak
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olusturulan inanglar ile birey kisiligini sekillendirmektedir. Bireysel faktorler; bireyin

tutum, diisiince ve duygularini etkileyerek, davraniglarini sekillendirmektedir.

b) Davramiglar: Schultz ve Schultz (2007:506), Skinner ve Bandura’nin ortaya
koydugu kuramlarin karsilagtirmasinda Bandura’ya gore; davranisa model olanin
kontrolii ile davraniglarin kontrol edilebilecegini agiklamiglardir. Plotnik (2009: 458)
davraniglarin, bireyin inanglarim etkiledigi gibi, ¢evreyi de etkileme potansiyeline

sahip oldugunu ifade etmistir

¢) Cevresel Faktorler: Plotnik (2009: 458), sosyal bilissel teoriye gore kisilik
gelisiminde temel olan bu {i¢ unsurdan ¢evresel sartlarin; sosyal, politik ve kiiltiirel
etkiler ile 6grenme tecriibelerini igerdigini ifade etmistir. Cevreyi algilama ve
yorumlamada etkili olan biligssel unsurlar kadar g¢evrenin de toplumsal rolleri,
inanglar1 ve degerleri etkiledigini belirtmistir. Bandura (1997: 31) gevreyi, degisiklik
gosterebilecek ve degisiklige sebep olabilecek etkiye sahip durumsal olmayan bir
varlik olarak nitelemistir. Burger (2006: 532) ise ayn1 sartlardaki insanlarin ayn1 olan
potansiyel ¢evreleri ile kendi eylemleri sonucunda olusturulan gergek gevreleri
arasindaki  farkin  Onciilliigiinde olumlu ve olumsuz kendi kosullarim

olusturabileceklerini agiklamistir.

Bandura (1997: 39) insanin kendini sekillendirme, kosullarini olusturma durumunu
ozgiirlik acgisindan ele alarak, insan davraniglarinin her bir belirleyicisinin katki
saglayan unsurlar olarak kendi kendine ortaya ¢ikan etkileri kapsamak zorunda
oldugunu 6ne siirmekte, 6zgiirliigli; bireyin kendine etki eden ve kendini yansitan bir
calisma olarak gérmektedir. Insanin, yasami boyunca devam eden kendi durumunun
kismi olusturucusu oldugunu; sadece ge¢mis davraniglari ile sinirlandirilamayacagini
aciklamistir. Plotnik (2009: 459) ise insanin kisiligini; kendi inang ve diisiinceleri ile

bicimlendirdigini ifade etmistir.
2.2.1.2 Model

Kisinin; digerlerini gozlemleyerek 6grenmesi, bu kuramin temel unsurlarindandir.
Gozlemleyerek Ogrenmede; gozlemleyen ile gozlemlenen model arasindaki
etkilesim, gozlemlemeye, taklit etmeye ve biligsel gelisime olanak saglamalidir.
Ogrenmenin seviyesi; modellenen davranisin uygulanabilme yetenegine baglhdir.
Pekistirec ya da yaptirnmlar, gozlemlenen davranisin modellenme kararin

etkileyebilmektedir (Korkmaz, 2018: 250).
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Avsaroglu (2017: 357) Bandura tarafindan 6grenmenin biligsel bir siire¢ olarak ele
alindigini, Ogrenmede gbzlem ve taklit siireclerinin  birbirlerinin  yerine
kullanilamayacagini, gozlem siirecinden sonra bilissel siire¢ ile degerlendirmelerin
yapilarak, faydali olanin davranis olarak belirlenebildigini agiklamistir. Ogrenmenin
sadece dogrudan kazanilmayacagmi, gozlem yolu ile de Ogrenmenin
gerceklesebilecegini, gozlenilen modeldeki pekistirilen davranigin - kabul
edilebilecegini, olumsuz yaptirim goéren davranisin ise kabul edilmeyecegini ifade

etmistir.

Bandura, bir kisinin goézlem yolu ile ogreneceklerini; biligsel olarak neye
yogunlasildig1 ve neyin animsandigi, eylemsel olarak neyin taklit edilecegi ve taklit
etmek i¢in motive olunulan unsur olmak iizere dort asamada degerlendirir. Bu
nedenle bebeklerin ve gocuklarin gelisim siireclerinde biligsel ve fiziksel degisimin
yaninda giidiilenme araglari da degiseceginden modelden etkilenmeleri de farklilik

gosterebilmektedir (Grusec, 1992: 781-782).

Cocuklar, 6grendikleri davraniglart biligsel olarak tekrar yapilandirabilir; farkli
modelleri gozlemleyerek, 6grendiklerini daha kompleks sekilde de kullanabilirler.
Omegin bir kiz cocugu; ailesinden, ogretmeninden, televizyondan kadimlarin
davraniglarin1 ve tutumlarini gozlemleyerek cinsiyet tiplemesi yapabilir. Cocuklarda
modelin etkili olabilmesi i¢in modele dikkat etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle de
model konumunda olanin statiisii, giicli ya da ¢ocuklar icin ilgi ¢ekici 6zellikleri
onemlidir. Modelin secilmesinde, dikkatin derecesinde ve yoOnlendirilmesinde
cocuklarin secici dikkatleri, deneyimleri, beklentileri ve ilgileri olduk¢a onemlidir

(Miller, 2008 255-257).

Avsaroglu (2017: 357) o6grenmede odak noktalarindan biri olan modellerin;
genellikle saygin, yiiksek seviyedeki giiclii kisiler olabilecegini belirtmistir. Bu
acidan 6gretmenlerin, ¢ocuklar i¢in 6nemli modellerden olduklar: bilincini tasimalari

gerektigini savunmustur.

Ogrenmenin sadece kisinin kendi deneyimleri siirindan ¢ikarilarak gozlem
cergevesinde de gerceklesebilecegi olgusu ile gozlemlenen modelin etkisi kendini
gostermekte, kuramin egitime yansimasinda 6gretmenlere hem model olmak hem de
modellerle 6grencileri bulusturmak agisindan biiyiik sorumluluklar diismektedir.

Ogretmenin kullanabilecegi modeller arasinda; kendisi, diger dgrenciler, toplumda
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bulunan insanlar, kahramanlar ve herkes tarafindan taninan insanlar sayilabilir.
Ozellikle sinif iginden diger 6grenciyi model olarak gosterirken, dgrenciden ziyade
davranis vurgulanmalidir. Modellemede Ogretmenin alanmi ile ilgili 6z yeterlik

inancinin yiiksek oldugunu ogrencilerine hissettirmesi de 6nemlidir. (Korkmaz,

2018: 265-266).
2.2.2 Oz Yeterlik inanc1 Kavram:

[k olarak 1977 yilinda 6z yeterlik inanc1 kavramini kullanan Bandura (1997: 21);
kisilerin belirgin hedeflerini gergeklestirebilmeleri i¢in hangi davraniglarin olmasi
gerektigini netlestirme, tanzim etme ve pratigini gerceklestirmede bireysel

yetkinliklerine olan inanclar1 olarak agiklamistir.

Oz yeterlik inancinda belirlenen ve tanzim edilen eylem dizisi; davranislari,
diisiinceleri ve duygular1 kapsamakta ve etkilesimi saglamaktadir. Cocuklar,
yapilacak eylem ile ilgili yetkinliklere sahip olsalar da bu yetkinlikleri kullanabilecek
kabiliyetlerinin olduguna dair inanglar1 yoksa ya basarisiz olacaklar ya da eyleme
tesebbiis edemeyebileceklerdir. Oz yeterlik inanci; reddedilme durumlar ile
miicadelede 1srarcilik i¢in gereklidir (Miller, 2008: 261).

Tekin ve Ustiin (2009: 36) ise insanin kisiligini kendi inang ve diisiinceleri ile
bicimlendirdigini; bu bi¢imlendirme ve olusumda 6z yeterlik inancinin, bireye dissal
etkenler haricinde, kendi tercihleri ile davranislarii diizenleme yetkisi ve
davraniglarinin  kokenindeki siiregcler hakkinda bilgi verdigini ifade etmislerdir.
Kivileim (2014: 17), kisilerin kendileri hakkinda sahip olduklar1 6z yeterlik inanglari
ve kendilerini algilayis bigimleri ile ¢evrelerinin kendileri hakkindaki inanglarinin ve
algilayiglarinin farkli olmasinin 6z yeterlik inanglarinin objektiften ziyade subjektif

oldugunu gosterdigini belirtmistir.

Oz sayg1 ve kendilik degeri ile iliskili olan 6z yeterlik inanci yiiksek olan bireyler;
sabir ile giigliiklerle bas etmede kendilerine olan giliven ve iistesinden
gelebileceklerine olan inanglari ile miicadele yetkinlikleri daha fazla olan, karmasik
olaylarla basedebilen, sorunlar1 ¢6zme yetenekleri olan, yaptiklarinda sebat gosteren,
basarabileceklerine inanan ve yiiksek kisisel amaglara, akademik ve kariyer
hayatindaki basarilara, fiziki ve ruhsal sagliga daha ¢ok ehemmiyet vermeye egilimli,
akademik ve mesleki hayatinda basarili ve 6zgiiven sahibi kisilerdir. Oz yeterlik

inanc1 diisiik olan bireyler ise sorunlar1 ¢ézmede kendilerini yetersiz hisseden, ilk
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denemede yasadiklar1 basarisizlik duygusu ile basetmede kendilerine olan inanglari
diisiik olan ve tekrar deneyemeyen, beklentilerinin olumsuzlugu, ruh hallerinin
mutsuzlugu ile mevcut durumu degistirme olanaklarinin az ya da hi¢ oldugunu
diistinen, ¢abalarimin sonucu degistirmeyecegine inanan umutsuz Kisilerdir

(Bandura,1997; Korkmaz, 2018: 257; Schultz ve Schultz, 2007: 506-507).

Yetiskinlik donemine evlilik, ebeveynlik ya da calisma hayatt icin gerekli
kabiliyetlerden yoksun, kendi yetkinliklerinden siiphe duyarak giren 6z yeterlik
inanc1 diisiik olan bireyler; kaygi ile birlikte timitsizlige diisebilir, bu donemi
genellikle stresli gecirebilir, fiziksel ve duygusal baskilara maruz kalabilirler.
Yetiskinlik doneminin getirdigi degisim ve yenilikler i¢in 6z yeterlik inanci
onemlidir. Yetkin olunulan alanda secilen meslekte ilerlemek igin 6z yeterlik
inancinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Oz yeterlik inanci; mesleki kariyerin
temelindeki bilissel, 6zdenetim ve sosyal iligkilerdeki yetkinligin gelistirilmesinde
etkendir. Bireyin motivasyonunu, duygu durumunu ve bilissel siireclerini yonetme ve
miicadele etme becerilerinin gelistirilmesi, 6zdenetim yetkinligini artirmaktadir. Bu
tiir 6z yeterlik inancinin etkiledigi psikososyal beceriler; kariyer basarisina, mesleki
teknik becerilerden daha fazla katkida bulunmakta, problem ¢6zme, degisikliklere
kars1 esnek olabilme, orta yasin getirdigi duraganliga karsi hayatin dinamik yapisina

uyum saglamaya katki saglamaktadir (Bandura, 1994: 12-14).

Kisilerin hem bireysel hem de sosyal yanlart oldugu gibi 6z yeterlik inanglarinin da
hem kisisel hem de toplumsal etkilesimleri vardir. Kollektif sistemlerin kollektif
inanglara olan etkisi okul sistemleri lizerinden ele alindiginda; 6grencilerin 6grenme,
ogretmenlerin Ogrencilerine model olma ve potansiyellerini gelistirme, idareci ve
sistem yapicilarin amaclara ulasmak ic¢in uygun ortam olusturmalar ile ilgili ortak

inang gelistirmeleri seklinde gozlemlenebilmektedir (Pajares, 2002).
2.2.2.1 Oz Yeterlik inancinin Siirecleri

Bandura (1994: 4-7) calismasinda 6z yeterlik inancinin; biligsel, motivasyonel,
duyussal ve se¢im olmak {izere dort temel siireci kapsadigini ifade ederek

agiklamistir.

a) Bilissel Siiregler: Bilissel olarak 6z yeterlik inanci; kisinin kendini desteklemesi
ya da engellemesi seklinde ortaya g¢ikmaktadir. Eylemler, ilk olarak diisiincede

bicimlenmektedir. Diisiincenin temel gorevi ise; kisilerin biligsel becerileri ile
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hayatlarini etkileyebilecek olaylarin sonuglarini tahmin ederek, kontrol etmeleridir.
Bu siirecteki belirsizliklerde segenekleri olusturmak, siireci takip ederek gdzden
gecirmek, unsurlarin yetkinligi ile ilgili mevcut bilgileri kullanmak, basarisizliklar,
ani degisiklikler, zorlu gevresel talepler karsisinda 6z yeterlik inanci ile siireci
yonetmek ve eylemde bulunmak Onemlidir. Analitik diisiincelerinde kararsiz
kalanlar, motivasyonlarini ve performanslarint diistiriirken, analitik diislincelerinde
olumlu olanlar ise esnek bir eylem plani ile zorlu hedeflerinde sonuca ulasabilirler.
Oz yeterlik inanc1 yiiksek olan bireyler; sonuca ulasmakta performanslarini olumlu
etkileyen basar1 senaryolart ile zorlayici ve yliksek hedefler belirleyip, gerekli gayreti
gosterirken, 6z yeterlik inanci diisiik olan bireyler ise kotiimser bakis agisi ve
kendilerine giivensiz tutumlar1 ile hareket ederek, siiregteki eylemlerinden
sliphelenip, basarisizlik senaryolari ile olumsuzluga odaklanabilmekte, kisisel
hedeflerini  diisik seviyelerde tutarak, performanslarinin da seviyelerini

disiirebilmektedirler.

b) Motivasyonel Siirecler: Motivasyonun olusturulmasinda ve devamliliginda 6z
yeterlik inanci en dénemli unsurlardandir. Insanlarin ¢ogunun motivasyonu bilissel
temellidir. Yapabileceklerine dair inanglar olusturur, potansiyel eylemlerinin olasi
neticelerini tahmin eder, bireysel hedeflerini belirler, hedeflerine ulagsmak igin
asamalar1 planlanlayip, kendilerini motive ederek baslattiklar1 siireglerini,

ongoriileriyle yonlendirdikleri eylemler ile sonuglandirirlar.

Oz yeterlik inanc, ii¢ farkli bilissel motivasyon tiiriinde islemektedir. Bunlardan biri
nitelik teorisine karsilik gelen nedensel nitelikler; dogrudan 6z yeterlik inancini
etkileyen, motivasyon, performans ve duygusal nitelikleri kapsamaktadir. Oz yeterlik
inanc1 da nedensel nitelikleri etkilemektedir. Kendilerini oldukg¢a yetkin goren
kisiler; basarisizliklarini yetersiz ¢abalarina baglarken, kendilerini yetkin gérmeyip,
verimsiz  olduklarina inananlar ise basarisizliklarim1  diisiik  kabiliyetlerine
baglamaktadirlar. Diger motivasyon tiirii; beklenti deger teorisine karsilik gelen
motivasyonu etkileyen, diizenleyen ve deger olusturan sonug¢ beklentileridir.
Kisilerin yapabileceklerine ait inanglarinin yanmi sira performanslarinin sonuglari
hakkindaki inanc¢lar1 da eylemlerini etkilemektedir. Sonug beklentilerinin giidiileyici
etkisi, kismen bireyin kendi etkinlik inancini yonlendirmesi ile bigimlenmektedir.
Kisiler, kendi yetkinliklerine inanmadiklarindan birgok etkinlige
yonelememektedirler. Oz yeterlik inanci, bireyin beklenti deger teorisinin
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ongoriilebilirliginin gelismesini saglamaktadir. Sonuncu motivasyon tiirii ise amag
teorisine karsilik gelen biligsel hedeflerdir. Belirlenen hedeflerin zorlugu ve siireg
icerisindeki bireysel degerlendirmeler bilissel motivasyon sistemini olusturmakta,
zorlu hedefler motivasyonu artirmakla birlikte, devamliligin1 saglamaktadirlar.
Ayrica hedefler dogrudan motivasyonu ya da performansi diizenlemek yerine bireyin
kendisini etkilemesi ile islevsellik kazanmaktadir. Bilissel bir karsilastirma siirecini
kapsayan hedef se¢meye dayali motivasyonda, kisiler benimsedikleri hedeflerine
uygun performans gosterir, davraniglarin1 yonlendirir, siirecin basar1 ile nihayete
ermesine kadar kendilerini glidiilerler. Hedeflere ve bireyin degerlerine odakli
motivasyon; bireyin kendi performans memnuniyetine, yetkinligine inanmaya ve
bireysel hedeflerin gelisimine endeksli olarak revize edilmesinin dahil oldugu kisisel

ti¢ etki tarafindan yonetilmektedir.

Genel olarak 6z yeterlik inanci; bireysel hedeflerin belirlenmesi, performans,
zorluklar ve basarisizliklara karsi sabir ve direng gibi farkli agilardan motivasyona
katki saglamaktadir. Oz yeterlik inanci yiiksek olan kisiler; sorunlar karsisinda
basarisiz olduklarinda sabir ile daha ¢ok c¢aba harcarken, kendilerinden emin

olmayan kisiler ise gayretlerini azaltarak ¢abuk vazgegebilmektedirler.

¢) Duygusal Siirecler: insanlarin miicadele etme becerilerine olan inanglar1 tehdit ya
da zorlu durumlarda olusan stres ve depresyon seviyeleri ile motivasyon diizeylerini
etkilemektedir. Algilanan basa ¢ikma 06z yeterliligi, stres ve depresyon ile
miicadelenin temelinde 6nemli etkenlerden olup, kacinma ve endise gibi durumlarin
diizenleyicisidir. Tehdit ve sorunlar karsisinda kendi yetkinliklerine giivenmeyenler;
endise ile eksikliklerine odaklanip, kendi ve g¢evresine olan giivensizlikle mevcut
tehlike diizeylerini abartabilir, islev seviyelerini bozabilirler. Oz yeterlik inang
kaynaklarindan ge¢mis deneyimler aracilifiyla islevsellikleri bozulmus kisilerin basa
cikma yeteneklerinin gelismesine; potansiyel tehditlerde kontrol sahibi olduklarina
dair inanglarina olanak saglayacak yapay ortam ve durumlar hazirlanarak korktuklari
ve gekindikleri durum ile bir uzman esliginde karsi karsiya birakilip, kendilerine
ragmen basarilt performans gostererek, yeni ve basarili bir deneyim kazanip, 6z
yeterlik inanglarini yiikseltebilirler. Diger bir se¢enck ise korkulan durumlar ile
basetmede siire kisadan uzuna dogru artirilarak algilanan basa ¢ikma inancinin geri
kazanilmasima ve gelistirilmesine olanak saglanabilir. Belirlenen standartlarin

yakalanamamas1 ya da sosyal yetersizlik hissi ile siiriiklenen depresyon sonucunda
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bilissel olarak ruminatif diisiince dongiisii ortaya ¢ikabilmektedir. Sosyal yeterlik
inancinda olan kisiler; problem ¢6zme becerisi olan, kronik strese sebep olabilecek
durumlarin etkisini azaltan ve bulundugu sosyal c¢evresinde pozitif iliskiler

gelistirebilen kisilerdir.

Kisinin akademik gelisimini diizenleyen, sosyal baskilara karsi direngli olmasini
saglayan ve empati yapabilmesinde etken olan 6z yeterlik inanci ve algilanan
empatik 6z yeterlik inanc1 psikososyal isleyisi de etkilemektedir (Bandura, vd., 2003:
771-772).

Algilanan basa ¢ikma 6z yeterlik inanci; kaygi, korku, depresyon gibi psikolojik
durumlart etkiledigi gibi saglik acisindan biyolojik sistem {izerinde de etkisi
mevcuttur. Stresi yOnetme yetkinligi olmadan strese maruz kalma bagisiklik
sisteminin bozulmasina ve hastaliklara sebep olabilmektedir. Stresi yonetebilme
becerisi, bagisiklik sistemi ve saglik tiizerinde olumlu etkenlerdendir. Ayrica
algilanan 6z yeterlik inanci; kisisel gelisim silirecinde kisiye ihtiyact oldugu
motivasyonu saglayarak daha kaliteli yasam i¢in engelleyici aliskanliklar1 azaltmada,
ihtiyag¢ duyulan aligkanliklarin benimsenmesinde ve hayata gegirilmesinde yardimci
olacaktir (Bandura, 1994: 6-7).

d) Secim Siirecleri: Insanlar etkilesimde bulunduklar1 ¢evrelerinin bir parcasi olarak
kisisel 6z yeterlik inanglar1 ve bu inang¢larinin etkisiyle yapmis olduklar1 se¢imlert;
hem cevrelerini hem de kendi hayatlarin1 bi¢imlendirmekte, farkli sosyal ¢evreler
olusturmakta ve kisisel gelisimlerini etkilemektedir. Oz yeterlik inanglarini

zedeleyici durumlardan uzak durarak, segimlerini gergeklestirmektedirler (A.g.e.: 7).

Bandura (1997: 22) ¢alismalarinda, 6z yeterlik inancinin sistemsel olarak; yeterlik ve
sonu¢ beklentisi olmak {izere iki farkli yapidan olustugunu ifade etmistir. Yeterlik
beklentisi, kisinin 6z degerlendirmesine konu olan Dbelirli performansi
gerceklestirebilmesinde basarili olacagina dair inanci; sonug beklentisi ise beklenilen
performansin nihayetine yénelik tahminleri ile ilgili algilarini igermektedir. Oz yeterlik
inanciin giidiileyici iki unsuru olan yeterlik ve sonu¢ beklentilerinin davraniglari
etkileyerek sekillendirebilecegini ifade eden Tekin ve Ustiin (2009: 36) yeterlik
beklentisini, bir isi ve gorevi etkileyen bireysel yeterliklerle ilgili inanglar; sonug
beklentisinin ise eylemlerin belirli sonuglar doguracag: ile ilgili inanglar1 oldugunu

aciklayarak, bireyin yeterli olduguna dair gelistirdigi 6z yeterlik inanci ile eyleme

40



cok daha kolay gecebildigini drneklemislerdir. Ozyeterligi yiiksek olan kisilerin zor
durumlarn ¢ézmede pratik olduklarini, karsilagilacak neticelerin olumlu olacagina

dair inanglarinin, eyleme gegmede motive edici etken oldugunu paylasmislardir.

Sekil 2.2: Yeterlik ve Sonu¢ Beklentileri Arasindaki iliski

PERSON ————» BEHAVIOR ———» QUTCOME

EFFICACY OUTCOME
BELIEFS EXPECTANCIES
Level Physical
Strength Social

Generality

Self-evaluative

Kaynak: Bandura, 1997: 22.

Ugar (2012: 15) calismasinda yeterlik inancinin, kisiye ait duragan bir 6zellikten
ziyade duruma ve olaya gore degisebildigini ifade etmistir. Burger (2006: 543) ikna
beklentisi olarak ifade ettigi yeterlik beklentisinin, Bandura tarafindan sonug
beklentisine kiyasla eylemi daha uygun Ongdrebildigini belirtmistir. Boylelikle
karsilagilan problemlerle miicadelede caba gostermeleri ve 1srarct olmalari,

kendilerine olan yeterlik inanclar ile iligkilidir.

Bandura (1997: 21-22) sonug beklentisindeki olumlu bakis agisinin; sonuglart pozitif
acidan etkileyen motive edici ve giidiileyici etkiye, olumsuz bakis agisinin ise
engelleyici etkiye sebep oldugunu bildirerek, davramiglara eslik eden duyusal
deneyimlerden ya da aci veren ve rahatsiz eden fiziksel rahatsizliklardan olusan
olumlu ve olumsuz fiziksel etkilerin belirgin bir sonu¢ yapilanmasini ortaya
cikardigint agiklamistir. Ayrica sonuglarin fiziksel etkilerinin yani sira olumlu ve
olumsuz sosyal etkileri lizerinde de durmustur. Olumlu sosyal etkileri; baskalarinin
ilgisine, onayina, maddi-sosyal kabiiliine, statiiye ve giice sebep olurken, olumsuz
sosyal etkiler ise; ilgisizlige, onaylanmamaya, sosyal reddedilmeye, kinanmaya,
imtiyaz yoksunluguna ve dayatilan cezalara sebep olduguna dikkat ¢ekmistir. Insan
davraniglarinin kismen yol actigi sosyal reaksiyonlar ile bi¢imlendigi lizerinde

durmustur.

Oz yeterlik inanci, kariyer gelisimi amaciyla is ve spor diinyasinda; sosyal-politik

degisimlerde; akademik basari, basarisizlik sebepleri, hedef saptama, sosyal
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karsilagtirmalar, problem ¢ézme, 6gretmenlik egitimi amaciyla egitim alanlarinda;
depresyon, fobiler, bagimlilik ve ahlaki gelisim gibi klinik sorunlar i¢in psikoloji
calismalarinda odak noktasidir (Pajares, 2002). Burger (2006: 544) 6z yeterlik inang
kaynaklarinin bilinmesi halinde kokene inilerek inanglarin belirlenebilecegini,
davranig degisikliginin de s6z konusu olabilecegini ve terapide kullanilabilecegini

aciklamistir.
2.2.2.2 Oz Yeterlik Inan¢ Kaynaklar:

Insanlarin  bireysel etkileri hakkindaki inanclari, kendileri hakkindaki kisisel
bilgilerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Oz yeterlik inanci; doért bilgi
kaynagindan ortaya c¢ikmakta, bazen birden fazla kaynak etken olabilmektedir.
Bunlar; kabiliyet izleri olarak kullanilan deneyimler, diger insanlarin deneyimlerinin
gbzlemlenip karsilagtirilmasi ve yeterliklerin aktarilmasi ile olusan dolayh
deneyimler, bireyin yeterligi hakkinda c¢evreden gelen sozli ifadeleri iceren sozlii
ikna ve kisilerin kismen kabiliyetlerini, giiglerini ve basarisizliga kars1 yasadiklar

kirtlganliklarini gosteren fizyolojik ve duygusal durumlardir (Bandura, 1997: 79).

a) Ge¢mis Deneyimler: Burger (2006: 544) eserinde “Harekete Gegirici Ustiinliik
Deneyimleri” olarak yer verdigi ge¢mis deneyimlerin birey igin en dnemli kaynak
oldugunu ifade ederek, elde edilmis basariy1r tekrardan elde etme tesebbiisii ile
yeterlik beklentisinin yiiksek olacagini ancak geg¢miste basarisizligi deneyimleyen
bireyin yeterlik beklentisinin dogrusal iligskiden dolay diisiik olacagini ifade etmistir.
Kivileim (2014: 51) da ¢ocukluktan itibaren 6z yeterlik inancinin gelisimine katkida
bulunan ¢esitli faktorlerden biri olan kisisel deneyimlerin sonuglar1  ve
degerlendirilmesi ile yeterlik algisinin olustugunu bildirerek, basarili deneyimlerin 6z
yeterlik algisini yiikseltirken, basarisiz deneyimlerin 6z yeterlik algisini diisiirdiigiinii

ifade etmistir.

b) Dolayli Deneyimler: Sosyal biligsel teorinin énemli unsurlarindan olan modelin
gbzlemlenmesi sirasinda ortaya ¢ikan eylemlerden ve sonuglardan 6grenilenler ile
bireyin 6z yeterlik inanci olusabilmektedir. Taklit etmeden gozlem yolu ile
ogrenmede; netice basarili ise birey ilgili eylemi yapabilecegine olan inanci yiiksek,
netice olumsuz ise 6z yeterlik inanci diisiik olabilmektedir. Gozlemlenen model ile
gbzlemleyen kisi arasindaki benzer unsurlarin fazlaligir 6z yeterlik inancin1 dogrusal

oranda etkilemektedir (Bandura, 1997: 87). Ge¢cmis deneyimler kadar giiclii etkiye
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sahip olmasa da yeterlik beklentilerini etkileyerek, degisime sebep olabilen dolayli
deneyimler; bireyin diger insanlarin eyleme ge¢cmeleri neticesinde olumsuz bir
durumla karsilasilmamasindan dolay1 eylemi gerceklestirebilecegine olan inancidir

(Burger, 2006: 544).

¢) Sozlii Tkna: Bandura (1997: 101) gevrenin bireyin yetkinliklerini basarili ya da
basarisiz olarak degerlendirerek sozlii yollarla ifade etmesinin 6z yeterlik inancini
olusturabilecegini, gelistirebilecegini ya da olumsuz olarak etkileyebilecegini
belirtmistir. Oz yeterlik inanc1 yiiksek olan bireyler, benzer durumdaki bireylerin 6z
yeterlik inanglarini etkileme dereceleri de daha fazla olabilecektir. Ancak tek basina
0z yeterlik inancini olusturma giicli yoktur. Burger (2006: 544) da bireyin eylemi
gerceklestirmesinde daha az etkisi olmasina ragmen eyleme gecirici etkisinin
neticesinde olumsuz bir sonu¢ ile karsilasildiginda etkinin kaybolmasinin

cabukluguna ve olumsuzluguna eserinde dikkatleri ¢ekmistir.

d) Fizyolojik ve Duygusal Durumlar: Duygusal durumdaki olumluluk; 6z yeterlik
inanci pozitif etkilerken, olumsuz duygular ise 6z yeterlik inancinin olusumunu
engelleyebilir ya da zayiflatabilir (Bandura, 1997: 112). Burger (2006: 544) bireyin
eyleme gegmeden Once sagladigi fizyolojik ve duygusal sakinligin, yeterlik inancinin

ve davranisinin neticesini olumlu etkileyebilecegini agiklamistir.
2.2.3 Ogretmen Oz Yeterlik Inanc

Istendik davramis degisikligi amaglanan egitim kurumlari olan okullar; dinamik
yapilari, sosyal amaglar1 ve birbirleriyle etkilesim halinde bulunan unsurlar1 ile bir
biitiin olarak sosyal biligsel kuramin aragtirma sahasina 6rnek verilebilir, gelisimi i¢in

bu kuramdan yararlanilabilir.

Okul; cocuklarin hem biligsel becerilerinin gelismesine hem de problem ¢6zme, bilgi
ve becerilere sahip olma gibi topluma entegre olmada ihtiyag¢ duyulan yetkinliklerin
ve sosyal benliklerin kazanilmasinda onemli bir rol istlenmektedir. Bu siirecte
ogrencilerin biligsel becerileri; hem kendi hem de diger 6grencilerle kiyaslanarak
strekli degerlendirilirken, ogretim dis1 alanlarda da performanslar1 sosyal
karsilagtirmalar ve motivasyonel faktorler acisindan da degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda yetenekleri, gelisimleri ve basarilar1 hakkinda yansitilan
olumlu ve olumsuz degerlendirmeler cocuklarin bilissel etkinlikleri ile ilgili

inanglarin1  etkilemektedir. Bu durumda ogrencilere uygun verimli 68renme
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ortaminin ve atmosferin olusturulmasinda, motivasyonlarin1 artirmada, biligsel
gelisimlerinin saglanmasinda en biiyiik etken olan 6gretmenlerin yeteneklerinin ve 6z

yeterlik inanglarinin 6nemi kendini gostermektedir (Bandura, 1994: 11-12).

Sak (2015: 101), 6gretmenlerin mesleki hayatlari boyunca aldiklar1 kararlar1 ve
eylemleri etkileyen inanglarinin ve tutumlarimin Ozellikle mesleki 6z yeterlik
inanglarmin; hem kendi hem de 6grencilerinin performansini etkiledigini belirterek,
performans ve 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiye dikkatleri ¢ekmistir. Ashton
(1984: 28), dgretmenlerin yeterlik duygusunu; 6grencilerinin performansini etkileme
potansiyellerine  sahip  olduklarina  duyduklar1  inang  diizeyleri  olarak
nitelendirmektedir. Bu bilgiler 1s18inda 6z yeterlik inanclart ile hem 6gretmen hem
de Ogrenci performanslar1 arasinda birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen bir
dongii oldugu ifade edilebilir. Ekici (2008: 105) de etkili bir sinif yonetimi igin
thtiya¢ duyulan 6gretmen 6z yeterlik inancinin, smif yonetimini etkiledigi gibi siif

yonetiminden de etkilendigini belirtmistir.

Karsiliklt belirleyecilik ilkesi ile 0gretmenlerin inang, tutum ve oncelikleri sinif
icindeki davranislar ve eylemler ile iligkili olarak hem smif atmosferinden
etkilenmekte hem de sinif atmosferini etkilemektedir. Oz yeterlik inang kaynaklar1 da
bu etkilesim ile tekrar yapilanmaktadir. Bu durum hem o6gretmenlerin hem de
ogrencilerin 6z yeterlik inancini sekillendirmektedir. Kaufman ve Sawyer (2004),
egitim ve ogretim siirecinde ¢gogu 6gretmenin karsilagtigi stres ile miicadele etmede,
inanglarinin ve tutumlarinin yonlendirici olabildigini, bazi 6gretmenlerin daha etkin
ve Ogretmeye karst olumlu tutum igerisinde devam etmelerine ragmen bazi
Ogretmenlerin de stres ile miicadelede pasif ve mesleki olumlu tutumlarinin

azaldigini ifade etmistir.

Ciiceloglu (2018: 496) kisinin kendisiyle ilgili diisiincelerinin davranigina etkisi ile
ilgili Bandura onciiliiglinde gelistirilen kuramdaki “self-efficacy” kelimesini yeterli-
benlik olarak ele almis, bir durumun gerceklesmesi icin yapilmasi gerekende
kendisini yetersiz hisseden kisilerde kaygi ve korkunun olusabilecegini ifade
etmistir. Kendini yetkin hisseden ya da basaracagina inanci olan kisilerde ise mevcut
enerjisini ve potansiyelini olumsuz duygularin kontrolii ya da miicadelesi ile

gecirmeyeceginden dolay1 basarili olabilecegini agiklamistir.
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Sinif yonetimini etkileyen etkenleri; sosyal, psikolojik ve egitsel olmak ftizere ii¢
alanda inceleyen Tas (2016: 26-49) sosyal alanda aileler, toplumsal norm-degerler,
cevre, beklentiler ve kitle iletisim araglari; psikolojik etkenlerde 6grenci 6zellikleri
ve ihtiyaglar1 ile Ogretmenin kisilik Ozellikleri; egitsel etkenlerde ise okul
yonetiminin yap1 ve isleyisi, 6gretmen nitelik ve egitimi, 6gretmenlerin okul amag ve
degerlerine bagliligi, kontrolii kaybetme korkusu, dersin islenme yapisi, smif
ortaminin fiziksel durumu ve sinif kurallarinin belirginligi ile agiklamistir. Agiklanan
bu etkenlerde ve igeriginde onemli bir unsur olan 6gretmenin hem kisisel hem de
mesleki kimligi, egitim Ogretim siirecini etkilemektedir. Egitim 6gretim siirecinin
temel unsurlar1 arasinda kabul edilen 6gretmen kisiliginin gostergesi olan tutum ve
davraniglar1 kapsayan; goriiniis, konugma, ders algilayis tarzi 6grenciler tarafindan en
¢ok gozlemlenen ve elestirilen konularin basinda gelmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin 6nemli bir rol model olarak kabul edildikleri bilincini tasimalari
onemlidir. Bandura (1994: 11), akademik olarak 6z yeterlik inanglar1 diisiik olan
Ogretmenlerin; 6grencilerinin gelisimini saglamak amaciyla olumsuz bir otoriteye

sahip olabileceklerini belirtmistir.

Siifta disiplin problemi yasandiginda disiplin problemi ile basetmede yeterlik inanci
yiiksek 6gretmenler tutarli ve rahat tavirlariyla problemi asabilirken, yeterlik inanci
diisiik 6gretmenler ise yetersizlik ve kendine glivensizlik ile sorunu kisisel algilayip,
olumsuz bakis agis1 ile eyleme gecebilmektedir. Ogretmenin 6z yeterlik inancinin

yuksekligi ya da diigiikliigii sinifin atmosferini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir
(Kaufman ve Sawyer, 2004: 321-322).

Tag (2016: 43) sinif yonetiminde 6z yeterlik inanci yeterli olmayan 6gretmenlerin
kisilik ortlintiilerinin de etkisiyle ya hakimiyet kurmak i¢in daha baskici bir tutum
icine gireceklerini ya da Ogrencilerinin ilgisini kaybetme kaygisi ile disiplini
azaltabileceklerini ifade etmistir. Egitim fakiiltesindeki 6gretmen adaylari ile yapilan
arastirmada, adaylar goreve basladiktan sonra 6grenme merkezli olarak ifade edilen
smif ortamini, kontrol merkezli alana doniistiirerek, 6grencilerin iletisimlerini ve
kendilerini ifade etmelerine siirlamalar getirdikleri sonucuna ulasilmistir (Celep,
2002: 15-16). Tas (2016: 46) adaylik siirecinde demokratik simif yonetimini
benimseyerek savunan Ogretmenlerin, meslege basladiklar1 yillarda otoriter
olmalarinin ve degisimin hizla ger¢eklesmesinin merkezinde; yetkinliklerine olan
giivensizligin ve dolayli deneyimlerde model olan tecriibeli Ggretmenlerin,
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tiniversitede 6grenilenler ile meslegin pratiginde farkliliklar olduguna ve dgrendikleri
ile basarili olmayacaklarina dair sozlii ifadelerinin geldigi tizerinde durmaktadir. Bu
siirecte kendini yetkin hissetmeyen ogretmenler daha kisa yoldan hakimiyetlerini
kurabileceklerinden otoriter tarzi daha ¢abuk benimseyebilir, yetkinligine giivenen
ogretmenler ise kontrolii kaybetme kaygisi ile boyle bir degisime direng gdsterebilir,

diger 6gretmenler i¢in de olumlu bir model olabilirler.

Yeni meslege baslayan oOgretmenlerin Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar
cercevesinden bu durum ele alindiginda; 6z yeterlik inan¢ kaynaklarindan olan
deneyimin yetersizligi, dolayli deneyimlerdeki modelin yetkinligi, velilerin ya da
daha tecriibeli olan 6gretmenlerin sozli ifadeleri ya da doniitleri ve kaygidan dolay1
yasanilan psikolojik ve fizyolojik durumun yansimasi ile yeterlik ve sonug beklenti
seviyeleri etkilenerek, 6z yeterlik inanglar1 diismekte, karsi c¢iktiklart 6gretmenlik
tarzlarint benimseyerek, yanlis oldugunu savunduklari uygulamalara basvurmak

zorunda kalabilmektedirler.

Klosko ve Young (2019: 318-323) tarafindan kendinden beslenen ve kendini
gerceklestiren kehanet olarak ifade edilen basarisizlik beklentisi ile kaginma
arasindaki dogrusal iliski sonucunda kagma ve kendini sabote etme ¢oOziimiine
bagvuran kisilerde; depresif ruh hali ile birlikte, hissedilen ac1 tizerinde durulmus, bu
semanin kokeninde cocukluktaki basarisizliklarin yer aldigimi ifade etmislerdir.
Cocuklar taklit etme ve benimseme tarzlari ile yapabileceklerine ve potansiyellerine
olan 0z yeterlik inanclarin1 da farkederek, 6grendiklerini ya da taklit ettiklerini kalic

ve istikrarli hale getirerek, kisiliklerini yapilandirabilirler (Bandura, vd., 2003: 773).

Bu bilgiler 1s1ginda ¢ocuklardaki 6z yeterlik inancinin ve gelisiminin kisilik
yapilandirmasindaki 6nemi kendini gostermekte; ebeveyn, bakimini iistlenen kisiler
ile birlikte ¢ocuklarin hayatlarinda ve kisilik Oriintiilerinde 6nemli yer tutan
ogretmenlerin, kendilerine ait 6z yeterlik inanglarmin etkisi ve Onemi agiga

cikmaktadir.

Ogretmen etkinligi, 6gretmenin Ogrencileri hakkindaki beklentileri ile iliskilidir.
Okul yillarmin erken donemlerinde oOzellikle ilkokulda, belgelere dayanmayan
Ogrenci performansinda Ogretmen beklentisi, Ogrenci basarisin1 etkilemektedir.
Ogretmen beklentileri, egitim kademelerinin ilerlemesi ile 6grencilerin mevcut basari

farkliliklarinin devam etmesini saglamaktadir (Huitt, 2000). Ashton (1984: 28) sinif
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yonetiminde, 0gretmen etkinliginin artirilmasi i¢in dgretmen egitiminde giiglii bir
paradigmaya ihtiya¢ oldugunu bildirerek, etkili smif yonetimi ve performansi igin
ogretmen etkinliginin ve motivasyonunun gelisimini hedefleyen, 6z yeterlik inancina
sahip Ogretmenler yetistirme c¢abasinda olan egitim programlarina dikkatleri
cekmistir. Ciinkli 6z yeterlik inanci disindaki higbir 6gretmen 6zelliginin, 6grenci
basaristyla tutarli olmadigini arasgtirmasina dayanarak ifade etmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin  Kendilerini  degerlendirirken  diger Ggretmenlerin
yaptiklariyla kiyasladiklarindan, 6gretmen adaylarinin da yetkinliginin ve kendilerine
olan inanglarmin gelismesi igin; gozlemlemelerine sik sik firsat verilerek,
digerleriyle etkilesimde ve degerlendirmede olmalar1 halinde gercekei bir kiyaslama
standardinin  gelistirebilecegini ifade etmistir. Ashton, ogretmen etkinliginin
gelisimini; 0grencilerinin 6grenebilecegi ve kendisinin de Ogretebilecegi bilesenler
olmak iizere iki unsur iizerinden ele almis, O6gretmen egitim programi igin
uygulanabilir dnerilere de eserinde yer vermistir. Bu oneriler “Ogretmen Oz yeterlik

Boyutlar1” isimli Tablo 2.1’de gosterilmistir.

Tablo 2.1: Ogretmen Oz Yeterlik Boyutlari

OGRETMEN OZ YETERLIK BOYUTLARI

1. Kisisel Basar1 Duygusu Ogretmen meslegini 6nemli ve anlamli bulmalt

2. Ogrencilerin Davranis1 ve Ogretmen 6grencilerinin ilerlemesi ile ilgili

Basaris1 i¢in Olumlu Beklentiler

beklenti sahibi olmali

3. Ogrencilerin Ogrenmesi igin
Kisisel Sorumluluk Alma

Hesap verebilirligi kabul ederek 6grencilerinin
performansini takipte istekli olmali

4. Hedeflere Ulagma Stratejileri
ile Planlar Yapma

Ogrenme i¢in planlamalar yaparak, égrencilerin
kendi hedeflerini koymalarinda stratejiler belirler.

5. Olumlu Etki

Ogretmen, 6gretimi hakkinda kendisi ve
ogrencileri i¢in olumludur.

6. Kontrol Anlayis1

Ogrencinin 6grenmesini etkileyebilecegine inanur.

7. Ortak Ogretmen / Ogrenci
Hedefleri Anlayisi

Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in 6grenciler ile
ortak girisim gelistirir.

8. Demokratik karar verme

Amag ve stratejiler ile ilgili kararlar alinirken
siirece 6grencileri dahil eder.

Kaynak: Ashton, 1984: 29.
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Ogretmen olacak adaylarin, smuf yonetimi ile ilgili 6z yeterlik inanglarmin
incelenmesi; 6zelde sinif yonetimi, genelde 6gretmenlik meslegine hazirlik amactyla
bilgi verme potansiyelini tasimaktadir. Ogretmenlerin olumsuz tutum ve davranislari
egitim Ogretim silirecini  sekteye ugratabileceginden, egitim ve oOgretimin
diizenlenmesinde bilgi ve yetkinlige sahip olmalari, grencilerinin potansiyelini
ortaya cikarici, motive edici calismalar ve alanlar hazirlamalart Onemlidir.
Ogretmenlerin sinif diizenini devam ettirmeye olan inanglar1 ve eylemleri
cogaldikca, sinifi yetkin bir sekilde idare edebilmeleri de kolaylasacaktir (Balc1 ve
Sivri, 2015: 40-41).

Bu nedenle 6gretmen adaylarina yapilacak bu tiir caligmalar; mesleki yetkinliklerine
kavusmalari, 6grencilerine uygun bir 6grenme ortami ve yontemi hazirlamalari i¢in
yol gosterici kilavuz niteliginde diisiiniilebilir. Meslege baslamadan siif yonetimi 6z
yeterlik inanglar ile ilgili farkindalik olusturularak, hazirlanan 6gretimsel destek
caligmalart ile hem gelecegin Ogretmenleri giiclendirilebilir hem de gelecegin

ogrencileri icin uygun siif iklimi olusturulabilir.
2.2.4 Oz Yeterlik Inanci ile Tlgili Yapilan Calismalar
2.2.4.1 Yurt icinde Yapilan Cahismalar

2008-2009 Egitim &gretim doneminde Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi son
siiftaki 6 branstan 240 §gretmen adayinin 6z yeterlik inanglarinin cinsiyete, bransa
ve Olgegin alt boyutlart olan “Derse Ogrenci Katilmmi Saglama”, “Derste
Ogretimsel Stratejileri Kullanma” ve “Simif Yonetimi” karsilastirilmas: ile ilgili
yapilan arastirmada; 6z yeterlik inang¢larinin ytiksek olduguna, branslara ve cinsiyete
gore anlamli fark bulunmadigina, erkek 6grencilerin derste “Ogretimsel Stratejileri
Kullanma” 6z yeterlik inanglarinin daha yiiksek olmasina ragmen genel olarak
adaylarin bu konudaki 6z yeterlik inanglarinin yiiksek olduguna ve anlamli fark
bulunmadigina, dlgegin “Derse Ogrenci Katilimimi Saglama” alt boyutunda; sosyal
bilgiler ve Tiirkge 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik inanglarmin yiiksek, matematik
O0gretmen adaylarin inanglarinin ise en diisiik seviyede ¢iktigina, “Sinif Yonetimi” alt
boyutunda; adaylarin 6z yeterlik inanglarinin yiiksek ve cinsiyete gore farklilik

gostermedigine ulasilmistir (Tekin ve Ustiin, 2009: 45-46).

Ekici (2008: 98) tarafindan 2006-2007 yilinda Gazi Universitesi Teknik Egitim

Fakiiltesi Elektronik ve Bilgisayar Egitim boliimiindeki 91 6gretmen adayi ile siif
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yonetimi dersinin 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik inancina olan etkisini aragtirmak
amaciyla yapilan calismada 6z yeterlik inancinin artirilmasinda, smif yonetimi
dersinin en 6nemli etkenlerden oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin
0z yeterlik inanglar ile cinsiyet, akademik basar1 ve mezun olunan lise tiirleri

acisindan da anlamli farklilik bulunmamastir.

Smif yonetimi dersi ile 6z yeterlik inanci arasindaki iligkiyi inceleyen bir diger
calisma ise Dokuz Eyliil Universitesinde Balci ve Sivri (2015) tarafindan yapilmistir.
[Ikégretim programma kayith Ogretmen adaylarinin, smif ydnetimi 6z yeterlik
inancin1 tespit etmek amaciyla yapilan nicel arastirmada; simif yonetimi ile ilgili
derslerin de etkisiyle 6z yeterlik inanglari yiliksek ¢ikmig, sinif diizeninin
korunmasinda 6z yeterlik inancinin etkin oldugu tespit edilmistir. Akademik basarisi
yiiksek olan Ogretmen adaylari, smif yonetiminde kendilerini daha yetkin
algiladiklar1 bilgisine ulasilmistir. Boliimler arasinda smif yonetimi 6z yeterlik
inanglarinda ilkdgretim ve Okul Oncesi dgretmen adaylari, Fen Bilgisi boliimiinde
okuyanlara oranla kendilerini daha basarili algiladiklarina ulagilmistir. Simif
Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgeginin alt boyutlar1 incelendiginde; “Smmf
Yonetimi  Yeterlik Inanci” ile “Sonu¢ Beklentisi” arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur. Kadin 6gretmen adaylarin, disiplini saglamada daha israrci ve takipgi
oldugu bulgularma ulasilmigtir. Ozellikle 6gretmen yetistiren liseler de dahil olmak
tizere mezun olunan liseler ile 6z yeterlik inanglari arasinda anlamli fark

bulunmamastir.

2014-2015 egitim 6gretim doneminde 0gretmen adaylarinin sinif yonetimi ile ilgili
0z yeterlik inanglarin1 belirlemek amaciyla Akyol, Sener ve Yiiksel (2017) tarafindan
Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesinde yapilan arastirmaya; Okul
Oncesinden 89, Smif Egitiminden 119, Sosyal Bilgilerden 97, Tiirk¢e’den 86 ve
Bilgisayar-Egitim Teknolojilerinden 39 olmak {izere toplam 430 son sinif dgretmen
aday1 katilmistir. Aragtirma sonuglarina gore adaylarin, sinif yonetimine yonelik 6z
yeterlik inanglar1 yiiksek, 6z yeterlik inanglar ile cinsiyetler arasinda anlamli fark
olmadig1, “Smif Yonetimi Yeterlik Inanc1” alt boyuyunda erkek 6gretmen adaylarin,
“Sonug¢ Beklentisi” alt boyutunda ise kadin 6gretmen adaylarin 6z yeterlik inanclar
daha yiiksek seviyede bulunmustur. Boliimler agisindan adaylarin 6z yeterlik
inanglar1 incelendiginde ise “Smif Yonetimi Yeterlik Inanci” alt boyutunda anlaml
bir farklilik tespit edilmemis olmasina ragmen Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
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Egitimi boliimiindeki adaylarin Simif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclari daha yiiksek
bulunmustur. “Sonug¢ Beklentisi” alt boyutunda ise Simif Egitimindeki adaylarin

sonug beklenti seviyeleri daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmen adaylarinin 6z yeterlik inanglar1 ile 6gretmenlik meslegi tutumlarinin
farkli degiskenler agisindan incelenmesi icin Cémert, Demirtas ve Ozer (2011)
tarafindan  yapilan arastirmanmin  &rneklemini; Indnii  Universitesi  Egitim
Fakiiltesindeki son sinifta okuyan 380 6gretmen aday1 olusturmustur. Oz yeterlik
inanc1 cinsiyet acisindan; 6lgegin “Ogretim Stratejileri” ve “Simif Yonetimi” alt
boyutlarinda erkek 6gretmen adaylari agisindan anlamli bir farklilik gosterirken,
“Ogrenci Katilimmi Saglama” boyutunda anlamli bir farkliik gostermemistir.
Olgegin toplam puanlari agisindan da, erkek 6gretmen adaylari, kendilerini daha
yetkin algiladiklar1 saptanmistir. Ogretmen adaylarmin meslege yonelik tutumlarinda
cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemis, her iki grubun meslege
yonelik pozitif tutuma sahip olduklar1 ve puan ortalamalarimin da birbirine yakin
oldugu bilgisine ulasilmistir. Ogretmen adaylarinin 6z yeterlik inanglar; “Smmf
Yonetimi” ve “Ogrenci Katilimmi Saglama” alt boyutlarinda ve dlgegin genelinde
program tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermistir. Ogretmen adaylarinin &z
yeterlik inanglar1, program tiirii acisindan “Ogrenci Katilmini Saglama” alt
boyutunda en yiiksek ortalamaya; Tiirkce, Resim-Is ve BOTE, en diisiik ortalamaya;
[Ikdgretim Matematik, Fen Bilgisi ve Ingilizce Ogretmenligi boliimleri oldugu tespit
edilmisgtir. “Sinif YOnetimi” alt boyutunda ise en yiiksek 0z yeterlik inanci
ortalamasina; Miizik, Resim-Is ve Sosyal Bilgiler programlarindaki 6gretmen
adaylari, en diisiik ortalamaya; Ingilizce, Okul Oncesi ve Sif Ogretmenligi
boliimiindeki 6gretmen adaylari oldugu tespit edilmistir. Olgegin genel puan
ortalamasinda ise Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Miizik ve Resim-Is ogretmenligi
programlarindaki adaylar kendilerini diger boliimlerdeki 6gretmen adaylarindan daha
yeterli algilamis, Okul Oncesi Ogretmenliginde ve Ilkdgretim Matematik
ogretmenliginde okuyan adaylarin ise kendilerini daha az yeterli hissettikleri
bulgularina ulasiimistir. Oz yeterlik inanci ile meslege yonelik tutum arasinda diisiik

seviyede olmasina ragmen olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi ile ilgili 6z yeterlik inanglarini tespit
etmek amaciyla Sak (2015) tarafindan yapilan arastirmaya “Okul Deneyimi ve

Ogretmenlik Uygulamasi-1* derslerini almis 52 okul dncesi 6gretmen aday1 katilmus,
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yart yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla bilgiler toplanmigtir. Analizler
neticesinde belirlenen ana temalar; fiziksel ortamin diizenlenmesi, etkinliklerin ve
kurallarin uygulanmasi ile sinif yonetimine iliskin 6z-yeterlik inanglaridir. Arastirma
sonucunda; okul Oncesi 6gretmen adaylarmin fiziksel ortamin diizenlenmesinde
%69,2’si, etkinliklerin planlanmasinda ve uygulanmasinda %50’si ve kurallarin
uygulanmasinda %82,7’si yeterli olduklarina inanirken, sinif yonetiminde %51,9
kismen yeterli olduklarina inanmistir. Bunun sebepleri arasinda tecriibesizlik, sinif
diizenini bozan 6grenciler ve kaynastirma 6grencileri oldugu belirtilmistir. Kurallarin
uygulanmas1 6z yeterlik inancinin yiiksek olmasinda; staj yapilan siniflarda
kurallarin yerlesmis olmasindan kaynaklandigi, istenmeyen davranislar ile basetmede

ise 6gretmen adaylarmin yetersizlikleri tizerinde durulmustur.

Yenice, Saracoglu ve Ozden (2013) tarafindan 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik
inanglarinin ve akademik kontrol odaklarinin; cinsiyet, sinif seviyesi, 6grenci olunan
anabilim dali, mezun olunan lise ve alan tiirii degiskenlerine gore incelenerek,
iliskilerin tespit edilmesi amactyla Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi
Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Simf Ogretmenligi béliimlerindeki 410 dgretmen
aday1 ile gergeklestirilen iliskisel tarama modelindeki arastirma sonuglarinda da “Oz
Yeterlik Inanclar1 Olgegi”nin “Y&netim” alt boyutunda erkek &gretmen adaylarin
lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Bunun olasi sebeplerinden biri, Tiirk
toplumunda idari gorevlerde erkeklerin daha fazla bulundugu diisiincesi ve erkek
O0gretmen adaylarin idari gorevlerde daha yetkin olduklarma dair inanglar
sayilabilecegi belirtilmistir. Ogretmen adaylarinin 6z yeterlik inanglarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgularina paralel olarak diger
alt boyutlar olan “Katilim”, “Strateji” ve toplam puanlarda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik tespit edilmemistir. Ogretmen adaylarnin &z yeterlik inanglari toplam
puanlari ile “Akademik Kontrol Odag1 Olgegi’nin alt boyutu olan “Igsel” akademik
kontrol odagi puanlar1 arasinda diisiik seviyede olumlu ve anlaml iliski, “Digsal”
akademik kontrol odag: alt boyutu puanlan ile diisiik seviyede negatif ve anlamh
iligki bulunmustur. Bu bulgular esliginde 6z yeterlik inanglar1 gelismis 6gretmen
adaylar1; mesleki yasamlarinda karsilasabilecekleri olaylarin neticelerini kendileri ile
iligkilendirebilirken, 6z yeterlik inanci diisiik seviyede olan adaylar ise olaylarin
neticelerini sans ya da diger insanlarin etkisi ile iliskilendirebildikleri tespit

edilmistir.
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Kivileim (2014) tarafindan 6gretmenlerde is doyumu, 6z yeterlik ve yasam doyumu
iligskisini incelemek ve Ol¢ek gelistirmek amaciyla yapilan arastirmaya Mersin
ilindeki devlet okullarinda calisan Ingilizce, Beden Egitimi, Fen Bilgisi, Okul
Oncesi, Matematik ve Tiirkce boliimlerinden 138 erkek, 272 kadin olmak iizere
toplam 410 6gretmen katilmistir. Analizler sonucunda 6z yeterlik inanglari; cinsiyet,
deneyim ve yasa gore anlamli farklilik gostermemistir. Ancak sayisal ve sozel

branglara gore anlamli bir farklilik bulunmustur.

Akgil ve Oguz (2015) tarafindan 2014-2015 egitim-6gretim ddneminde
Afyonkarahisar’da goérev yapan 254 Fen Bilgisi 6gretmenleri ile gergeklestirdikleri
aragtirmalarinda Fen Bilgisi 0gretmenlerinin 6z-yeterlik algilar1 ve 0Ogrenen
Ozerkligini destekleme davramiglar1 arasindaki iliskiyi tespit ederek, cesitli
degiskenler acisindan incelemislerdir. Ogretmenlerin 6z yeterlik algilar ile 6grenen
Ozerkligini destekleme davranislari arasinda orta seviyede pozitif anlamli bir iliski
bulunurken, cinsiyete ve gorev yaptiklari okulun lokasyonu agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin fen o6gretimi 6z yeterliklerinde;
laboratuvar bilgisine yonelik gliven boyutunun en yiiksek, alan bilgisine yonelik
giiven boyutunun en diisiik ortalamaya sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Ayrica
Ogretmenlerin deneyimlerine goére 0z yeterlik inancinda anlamli bir farklilik
bulunmazken, 11-15 yil arasindaki Ogretmenlerde en yiiksek seviyede, 1-5 yil
arasindaki 6gretmenlerde ise en diisiikk seviyede oldugu tespit edilmis, 15 yildan
sonra 6z yeterlik inancinin diislise gectigi bilgisine ulasilmistir. Arastirma sonucunda

fen 6gretimi 6z yeterlik inanci yiiksek olan 6gretmenlerin, 6grencilerine daha fazla

ozerklik destegi sagladigi ve en cok sinif igerisinde destekledikleri tespit edilmistir.

Tok N. ve Tok S., (2016) tarafindan meslege yeni baglamig 6gretmenlerin sinif
yonetimi 6z yeterlik inanglarin1 ve bagimsiz degiskenlere gore iliskisini incelemek
amaciyla yapmis olduklar1 arastirmaya, Hatay’da goéreve yeni baslayan 85 yeni
ogretmen katilmistir. Genel olarak siif yonetimi 6z yeterlik inancinin alt boyutlar
olan “Etkinlik inanci”’nda ve “Sonug¢ Beklentisi’nde, mezun olunan okul degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamasma ragmen cinsiyet
acisindan, sinif ydnetimi 6z yeterlik inancinin alt boyutu olan “Etkinlik Inanci”nda
anlamli bir fark tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin simif yonetimi etkinlik inanci

daha yiiksek seviyede oldugu bulunmustur.
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2.2.4.2 Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Yetkin bir sekilde hazirlanmis profesyonel 6gretmenler, bir iilkenin gelecegi icin en
degerli kaynaklardir. Ogretmenlere ait inang, tutum ve Ogretime ait onceliklerin
ulusal éneme sahip bir konu oldugu kabuliiyle, Ulusal Ogretim ve Amerika'nin
Gelecegi Ulusal Komisyonu (NCTAF) profesyonel ve nitelikli 6gretmenlerin
yetismesi amaciyla; hazirlik, lisans ve ise alim kriterleri gibi bagliklar altinda yapmis
olduklar1 ¢alismalar sonucunda olusturduklar1 raporlarinda; meslege yeni baslayan
nitelikli 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesini desteklemek amaciyla bilmeleri ve
uygulamalari gerekenleri siralamiglardir. Bunlar; tiim 6grencilerin basarili olabilmesi
icin Ggrettikleri konulara, 6grencilerin 6grenim tarzlarina, ihtiya¢ duyulan 6gretim
becerilerine hakim olmak; olumlu bir 6grenme atmosferi olusturmak; bireysel
ogrenme gereksinimlerini tespit ederek ¢esitli degerlendirme stratejilerini kullanmak;
ogrenimi desteklemek amaciyla teknolojiyi miifredata entegre etmek; veliler, ¢evre
ve diger Ogretmenler ile etkilesimde ve is birliginde bulunmak; 6grenmeyi
ogrencilerinde tutku haline getirmek; pedagoji ve formasyon alaninda profesyonel
gelisimine 6nem vermek olarak raporda yer almistir. Bilgiye dayali bir ekonomi ve
arastirma sonuglara paralel olarak bilgiyi dagitan, test ve odev veren bir
egitmenlikten Oteye gidilmesi gerektigi hatirlatilmis, her bir ¢ocugun basarili ve
iiretken bir vatandas olmasi i¢in gerekli olan &gretmen nitelikleri siralanmustir.
Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi verilerine gdre, Amerika' da yeni meslege
baslayan 6gretmenlerin yaklasik iigte birinin ilk 3 y1l i¢inde mesleklerini biraktiklari,
yaklagik yarisinin ise 5 yil i¢inde mesleklerinden ayrildiklart agiklanmigtir (NCTAF,
2003: 5-10).

Kauffman ve Sawyer (2004: 321) NCTAF gibi uzun yillar devam eden arastirmalar
neticesinde ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda karsi1 karsiya kaldiklar sikintilara,
1 yogunluklara, verdikleri miicadeleye, i¢inde bulunduklar1 ve karsilastiklar:
belirsizlige dikkat ¢ekerek, diisiik iicretler, siniftaki 6grenciler, hesap verebilirlikle
ilgili artan baskilardan dolay1r mesleklerinden memnuniyetsizliklerinin arttigini ve
bunlarin sonucunda da 6grencilerin olumsuz ve yeterli olmayan sinif deneyimlerine
maruz kaldiklarini bildirmislerdir. NCTAF (2003: 6) 6gretmen eksikliginden dolay1
ogretimin herkes tarafindan yapilacagi diisiincesi ile yetkin olmayan 6gretmenlerin
alim1 sebebiyle egitim-6gretimin sekteye ugrayabildigini bildirmislerdir.
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Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi (NCES, 1997: 160), 1987-1988 ve 1993-1994
egitim Ogretim doneminde, 50000'den fazla Ggretmen ile yaptig1 aragtirmasinda,
ebeveynlerden destek goren Ogretmenlerin mesleki memnuniyetlerinin yiiksek,
ogrencilerin davraniglarini kontrol etmede daha basarili, karar vermede ve okulun
isleyis sisteminde daha yetkin olduklari, bu olumlu tutumlarin ise 6grencilere de

yansidig1 sonucuna ulagmislardir.

Los Angeles Unified School District (LAUSD) isimlendirilen okul bolgesindeki
cogunlukla siyahi veya Meksika kokenli Amerikalilarin bulundugu, 1972 ve 1975
yillar1 arasinda okuma sinavlarinda yiliksek ve tutarli basar1 gosteren 20 azinlik
okulunda, 6. smif Ogrencilerin okuma basarilarini analiz amaciyla aragtirma
yapilmistir. Arastirma i¢in 1976 yilinda goérev yapan tiim okul miidiirleri ve okuma
uzmanlar1 ile bireysel goriisme yapilmis, 81 Ogretmene de anket uygulanmistir.
Arastirma sonucunda farkli materyalleri bireysel ihtiyaglara uyarlayabilen 6gretmen
yetkinligi, 6z yeterlik inanglar yiiksek 6gretmenler, diizenli siniflar, yogun ebeveyn-
Ogretmen iletisimi, 6gretim yaklasimlarini ihtiya¢ durumunda degistirme esnekligine
sahip 6gretmenler ve okuma programlarinin uygulanmasinda 6gretmenler arasindaki
istisareler olmak tizere okul ve sinif faktoriinde 6gretmen 6z yeterlik inanglarinin

okuma basarisindaki etkisi tespit edilmistir (Armor, vd., 1976).

Rand sirketi tarafindan degisim etkenleri arastirmasinin yedinci cildinin ikinci
asamasinda; yerel egitim reformunu tesvik etmek amaciyla federal yonetimin okul
bolgelerine  maddi  desteginin  sona  ermesinin  ardindan,  yeniliklerin
stirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli etkilerinin arastirilmasi igin 18 okul bolgesinde
yapilan saha c¢aligmasina; miifettis ya da yerel egitim kurumlart (LEA) ofis
gorevlilerinden olusan 100 kisi, 171 miidiir, 1072 6gretmen katilmistir. Miifettislere,
projenin kabulii ve devamu ile ilgili bolge kararlarin1 6grenmek amaciyla kisisel
goriisme; miidiirlere, projenin, yeniliklerin ve degisimin okula ve personele etkileri
icin kisisel goriisme; Ogretmenlere ise projenin yapist ve niteligi, 6gretmenler ve
ogrenciler ile okulun 6zellikleri ve orgiitsel iklim gibi bir¢ok konuyu kapsayan anket
ile kisa bir 6zel yetenek testi uygulanmigtir. Verilerin analizinde istatistiksel teknikler
kullanilmig, proje sonuglarmin karsilastirilmasinda; Ogretmenlerin hem biligsel
alanlar1 hem de proje yonetimindeki yetkinlikleri, dgretme tarzindaki tutum veya
davranig degisiklikleri ve 6grenci performansindaki iyilesme diizeyleri kullanilmistir.
Proje siirdiirelebilirliginin sinif diizeyinde devam etme olgiitii; federal fonlaman
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bitmesinden yaklasik iki y1l sonra proje yontemi ve materyalleri kullanim kapsamina
iliskin degerlendirmeler, il¢e diizeyinde ise projelerin devam durumu ve ilgenin
projeyi siirdiirme olasiligidir. Bu arastirmada 6gretmenlere; 6grenci motivasyonun ve
performansinin ev ortamina bagli oldugu ya da motivasyon ve performansta problem
yasayan en zor 0grencilere bile 0gretmen gayret gosterirse ulasabilecegi secenekleri

sorulmustur (Berman, vd., 1977).

Ashton, Dodo and Webb (1983) 48 lise ogretmenleri ile yaptiklari arastirma
sonuglari, Rand Sirketinin 6gretmen Yetkinliginin Ogrenci basarisiyla anlamlhi
iliskisini desteklemekle birlikte, 6gretmenler ile yapilan yogun goriigmeler okuldaki
mevcut Kosullara da odaklanmaya imkan tanimistir. Okullarda 6gretmenlerin izole
olmasi, mesleki yetkinliklerini degerlendirme zorluklari, toplumsal ve idari agidan
destek eksikligi, sosyal statii yetersizligi, diger 6gretmenlerle olan sinirli is birligi,
ogretmenlerin giiglii yetkinlik inanglarin1 korumalarini zorlastirabildigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin kendilerini ¢aresiz hissetmelerine sebep olan celiskili
baskilara karst yetkin ve giiglii hissetmelerine yardimci olan 6grencilerinin
O0grenmesinden sorumlu olmalarin1 saglayan giicli rol tanimlar1 oldugu ve
ogretmenlerin yetkinliklerini etkileyen en 6nemli siif i¢i degiskenlerden birinin de

ogrencileri oldugu tespit edilmistir.

Arastirma ve analiz faaliyetlerinde bulunan Rand sirketi tarafindan yapilan her iki
aragtirmada da; 6gretmen yetkinliginin arastirma yapilan konulara olan gii¢lii etkisi
ve Ogretmen Oz yeterlik inanci ile 0grenci basarisi arasindaki anlamli iligki tespit

edilmistir (Ashton, 1984: 28).

Kaufman ve Sawyer, (2004) %54 oranla azinliklarin yasadigi bolgede bulunan 6
anaokulundan 69 6gretmen ile yaptiklari aragtirmalarinda; 6gretmenlerin inang, tutum ve
onceliklerinin sinif atmosferini ve Ogretim tarzini etkiledigini tespit etmislerdir.
Ogretmenlerin  mesleklerinde ~ karsilastiklart ~ yetersiz maddi  kazamim, 6grenci
mevcutlarinin fazlaligi, hesap verebilirlik ilkesinin uygulanmasinda yasanilan baskilar
ile birlikte d6gretmenler mesleklerinden memnuniyetsiz hale gelebilmekte, dgrencilerine

kars1 da verimlilikleri azalabilmektedir.
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2.3  Enneagram Kisilik Modeli

2.3.1 1insan

(154

“Insan” kelimesi etimolojik olarak Arap¢a “ins” kelimesinden tiiretilmistir. “Ins”
kelimesi insan tiiriinli ifade etmekle birlikte "beser ve insan toplulugu" anlamina da
gelmektedir. Sozciliglin “unutmak” anlamindaki “nesy”’den insiyan oldugu iizerinde
de durulmaktadir. Islam; insan1 kendi biitiinliigii icinde ele alarak, biyopsisik, 6zgiir
irade ve akliyla diger canlilardan iistiin oldugunu acgiklamaktadir (Kutluer, 2000:
320-323). Bilimlerin biitiinliigii ¢er¢evesinden insanin ele alinmasi, tarihsel bir siireg
ve bilgi birikiminden sonra gergeklesmistir. Tarih boyunca insan; biyolojik,
sosyolojik ve psikolojik bir varlik olarak smirlandirilirken Acipayam’mn (2015)
yaptig1 miilakatta Nevzat Tarhan, insan kavraminin biyopsikososyal bir varlik olarak
tanimlanmasinin 6nemli bir adim oldugunu, kuantum dinamiginden sonra bilimlerin
biitiinliigiinlin anlasildigini, hicbir bilimin digerinden bagimsiz ¢aligmadigini, bu
uyum ile biyopsikososyal bilimler icerisine biyopsikososyal spritiiel eklenmesi

gerektigini ifade etmistir.

Giincel psikolojinin biitiinciil bakis acist ile ulastigi insan varlifinin béliinemez
biitiinliglindeki somatopsikospritiiel yapisindaki ruh ve beden birlikteligini ilk
aciklayan kisi olan Sokrates, insan varligindaki ¢ift yonliilige vurgu yapmuistir.
Ruhsal-psisik yapisini ifade eden psikospritiiel yonii, evrendeki gercekligi dogrudan
algilayan Oziine; psisik-bedensel yapisim1 ifade eden psikosomatik yoni ise
varolussal siirecini zamansallikla kendi bedensel, diisiinsel ve duygusal durumuna
gore dolayli yorumlayan subjektif yoniine isaret etmektedir (Y1lmaz, vd., 2016: 19-
20).

Sekil 2.3: Somatopsikospiritiiel Biitiinciil Insan Varhg

Objekrif Algi Subjektif Algi

Psikospririiel Yon Psikosomatik Yon

Kaynak: Yilmaz, vd., 2016: 20
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Aristoteles’ten itibaren “Ne bilebiliriz?”, “Ne yapabiliriz?” ve “Ne timit edebiliriz?”
felsefi sorularma Kant “Insan nedir?” sorusunu da ekleyerek bilimlerin baslangicini
ve devamini saglayan insana dikkatleri c¢ekmistir. Max Scheler, 1928 yilinda
“Insanin Kosmosdaki Yeri” yazis1 ile insan ve ilgili konular1 bagimsiz disiplin olarak
ele almis, metafizik acidan degerlendirmistir. Insanin  biitiinciil olarak
anlasilabilmesi; bolinmeden biyopsisik sekilde ele alinmasi ile miimkiin olmaktadir
(Mengiisoglu, 1979: 71-72). Insan, hem bedeni hem de ruhani ihtiyaglar yoniinden
cift yonliidiir. Bu nedenle biyolojik ve psisik kategorize edilmeden, biyopsisik olarak
algilanip var olma biitiinselligi ile analiz edilmelidir. Thvan-1 Safa, Kindi, Farabi, lbn
Bacce de insanin bu iki yoOniini birlikte ele alarak, kendini gelistirme

potansiyellerinden bahsetmislerdir (Uysal, 2004: 84-86).

Insanin ve varliginin; bir hiicreye, mekanik bir sisteme ya da ruh ile ilgili olmayan
tanimlamalara indirgenmeye calisilmasin1 eksik bulan ve varolusgu psikolojiyi
savunan Frank (1999: 41-42), bilimin g¢ogulculugu ilkesine uygun olarak farkli
bilimlerin; gercekligi farkli agilardan ele alip, birbirleriyle ¢elismelerine ragmen her
bilimin gergekligin bir kesitini ele almasindan dolay1 gergekligin birligiyle
celismedigini ifade etmistir. Geometrideki silindir benzetmesinde oldugu gibi;
silindirdeki diisey kesit silindiri kare, yatay kesit ise silindiri daire olarak
gostermekte ancak bir daire kareye doniistiiriilemedigi gibi insanin bedensel ve
ruhsal yanlar1 arasindaki boslugun da doldurulamadigini ifade etmistir. Cusali
Nicholas’in ‘“karsitlar birligi”nin kesitler Otesindeki bir {ist boyutta olabilecegi
ifadesinden yola ¢ikarak, insanin fizyolojik 6zelliklerinin, biyolojik yaklagim ile
ruhsal o6zelliklerinin ise ruhsal yaklagim ile incelenirken farkliliklar ile karsilasilip
insan hakkindaki birlik ve biitliinlige ulasilamayacagini; Thomas Aqunas’in
“coklarin birligi” olarak tanimladig: insan1 algilayabilmek i¢in farkliliktaki birlikten

ziyade, farkliliga ragmen birlik esas alinmasi gerektigini belirtmistir.

Wolfgang Kohler, biyoloji ve psikoloji arasindaki parallelligi “Gestalt Teorisi”
esliginde yaptigi arastirmalar ile alanda Oncli olarak kabul edilmektedir.
Antropolojide 1rk kavrami yerine “insanin" mahiyetini 6ne ¢ikartarak 6nemli bir
adim atilmasini saglayan Arnold Gehlen ise insan1 biyolojik temel ile ele almis, insan
embriyosu ile hayvan embriyosunu karsilastirarak, insanin vaktinden evvel
dogdugunu bu nedenle de organolojik eksiklikler tespit edilebilecegini 6ne siirmiis,
insan1 "eksiklikler varlig1" olarak nitelendirmesine karsin eksiklerini tamamlama
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yetenegine sahip oldugunu belirtmistir. Insan, ne sadece biyolojik ne sadece ruhi ne
de beden ve ruh ile ilgisi olmayan Max Scheler’in tanimladig1 geist bir varliktir.
Aksine o, biyo-psisik bir biitiindiir (Mengiisoglu, 1959: 2-4). Insan, diger canlilar ile
ortak yonlerindeki eksikligini akli agidan gidermektedir. Mevcut potansiyelini diger
canlilardan farkli olarak kendi ¢abasi ile daha uzun bir siirede ilerletmek

mecburiyetindedir (Uysal, 2004: 87).

Frankl (2010: 147), eserinde yarim yiizyildir alan1 olan psikiyatrinin; insan zihnini,
mekanizma olarak gordiiglinii, tedavisinin de tekniksel terimler ile ele alindigini
bildirerek, psikoloji ile harmanlanan tip kavrayisi ile alanin daha insani bir alana
doniistiigiinii memnuniyet ile ifade etmektedir. Ozdogan (2008: 102) ise ruhun
derinliklerine inildik¢e, deneysel yaklasimin eksikliginin kendini gosterdigini;
insanin orta ve alt bilingdis1 arastirilip yorumlanirken, iist bilingdisinin gézards
edilmesinin modern psikolojinin handikaplar1 arasinda oldugunu belirtmistir. Merter
(2014: 14) de insanin; biling ve bilingdis1 boyutlarina ek olarak iist bilingdisinin da

eklenmesi ile li¢ boyutta incelenmesinin 6énemli olduguna dikkatleri ¢cekmektedir.

Egiten ve egitilen insanin varlik sebebi olma sartlar1 olarak da agiklanan nitelikler,
cekirdek misali kabiliyetler ile egitim araciligi ile gelistirilebilir. Egitimin sistematik
verildigi kurumlar olan okullar ise hem Ogretim olan "ta'lim" hem de egitim
niteligindeki "terbiye" vasitasiyla 6grencilerin ailelerinden ve ¢evrelerinden aldiklar
ile sahsiyetlerinde bulunan bilgi ve yeteneklerin gelistirilmesini hedefleyerek, hayata
hazirlamaya calisir. Uzun vadeli bir siire¢ olan egitimde okul, aile ve cevre
arasindaki ahenk, egitilen insanin kisiligi acisindan olumlu kabul edilmektedir
(Uysal, 2004: 92-94). Insanmn var olma sartlar1 olarak Nietzsche tarafindan ifade
edilen nitelikler, duygu ve diisiince yapisini dogru anlamlandirmaya yardimeci olur.
Bilme, inanma, eyleme gegme, tutum takinma, isteme olarak belirtilen bazi nitelikler
birbirleri ile de iliskilidir. Bilme, istemeye; isteme, bilince; biling, eyleme; eylem,
tutuma sevkettigi bu biling halkas1 6zellikle egitimde kullanilmalidir (A.g.e.: 86-87).
Egitimin genel hedeflerinden olan istendik davraniglara ulagsmak amaciyla bu

niteliklere dikkat etmek ve dgrencileri taniyarak iliskilendirmek dnemlidir.

Egitimin niteligi, insanin algilanmasi ile sekillenmektedir. Bundan dolayr amaca
yonelik kaliteli bir egitim i¢in “Nasil bir egitim?" sorusunu, "Nasil bir insan?" sorusu

ile degistirmek uygun olabilir. Insani dogru tanimlamadan ve analiz etmeden
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egitimde ve ilgili yatirnmlarda hatalar olabilir. insan1 dogru tanimlayabilmek igin
sahsi Ozelliklerini, diger varliklardan ayiran nitelikleri ile algilamak Onemlidir.
Duygu, diisiince, inang, deger, yargi, ideal ve yasanilanlar ile biitiinciil bir varlik olan
insan; yetenekler ve egilimler varligidir. Egitimin esaslarindan olan kisinin beden ve
ruh saghgimnin muhafazasi esliginde; kabiliyetlerinin ve i¢ diinyasinin gelistirilip,
potansiyeline uygun alanlara sevkedilerek “iyi insan” olmasi sistemli bir ¢aligma ve

uzun bir siireg icerisinde insan1 tanimakla gergeklesebilir (Uysal, 2004: 82- 84).

Burada ifade edilen insanin iyi olmasindaki mana, Fromm’un (1990: 159)
aciklamalar1 ile ele almabilir. Fromm’a gore varligi 6ze yaklastirict sekilde
degistirmek, iyiligi; varlikla 6z arasindaki mesafe ile sonrasindaki yabancilagsma ve
insanlik sorumlulugundan kurtulma gayretindeki kaybolus ise kotiiliigii temsil

etmektedir.

Insan davramslar;; hayati sekillendiren prensipler olan degerlerden, inang
sisteminden, ¢evre faktoriinden Ozellikle egitim hayatindan etkilenmektedir. Deger
yargilar1 belirginlesmemis bireyin, dis faktorlerden etkilenme olasiligi daha fazla
olabileceginden, zamanla koklesmis olumlu ya da olumsuz degerlerin de
degistirilmesi zor olacagindan degerlerin ¢ocukluktan itibaren sistemli bir sekilde
verilmesinde, deger yargilarinin da aktarilmasinda egitimin O6nemi kendini
gostermektedir. Gegmisin “an”a taginmasindan ve gelecege aktarilmasindan dolay1
zamanin ¢ boyutu egitimde dikkatlice ele alinmali, egitimcinin zamanin
boyutlartyla harmanladig1 sistem ile gelece§in bireyini yetistirdiginin de farkinda

olmasi gerekmektedir (Uysal, 2004: 90-92).
2.3.2 Insanin Anlam Arayisi

Bireyin anlam arayisi, hayatindaki temel giidiidiir ve sadece kendisinin
bulabileceginden dolay1 6zel ve essiz bir olusuma sahiptir. Ulusal Ruh Saghigi
Enstitiisii adina John Hopkins Universitesi tarafindan 48 iiniversitedeki 7948 dgrenci
ile yapilan iki yillik bir aragtirmanin 6n raporunda; %78 6grenci kendileri i¢in dnemli
olanin “yasamda amag¢ ve anlam bulmak™ olarak cevaplamiglardir (Frankl, 2010:
113-114). “Anlam” digindaki her tiirlii ihtiyact karsilanan ve bazi ihtiyaglari toplum
tarafindan suni olarak olusturulan insanin, varolussal bosluk ile ortaya ¢ikan
anlamsizlik duygusu, varolussal arayis siirecine doniismekte, toplumsal nevroz

olarak yayginlagmaktadir (Frankl, 1999: 18-19).
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Tiirk asilli sosyal psikolog olan Muzaffer Serif (Sherif, vd., 1988) tarafindan
gruplararas1 ¢atisma ve is birligi ilizerine yapilan deneyin ilk bdliimiinde; 11-12
yaslarindaki 22 6grenci birbirlerinden habersiz olarak kamp yapmuslar, ikinci
boliimiinde ise birbirlerinden haberdar edilerek, birlikte hareket etmeleri istenmesine
ragmen gruplasmadan dolay1 birliktelik saglanamayarak catigsmalar ortaya ¢ikmustir.
Deneyin li¢iincii boliimiinde ise birbirlerine saldirgan tutum igerisinde olan ¢ocuklar,
kurgulanan ortak problemi ¢ézebilmek i¢in birlikte hareket etmislerdir. 1954 ve 1961
yillarinda sonuglar1 yaymlanan bu deneye eserinde atifta bulunan Frankl (1999: 24-
32), ortak bir amag etrafinda birlesebilmenin ve anlam istemine ydnelmenin
saldirganlik gibi olumsuz diirtiilerin, ¢atisma gibi olumsuz durumlarin
diizeltilmesinde etken oldugu tizerinde durmus; anlam arayisinin, ayirdedici 6zellik

oldugunu bildirmistir.

Yasamaya deger bir anlam bilincinden mahrum olan insanlarin hissettikleri bosluk
duygusu altinda ezilmelerini “varolussal bosluk™ olarak ifade eden Frankl (2010:
120-152) 20. yiizyilin yaygin olgusu olan bu duygu karsisinda insanlarin baskalarinin
yaptiklarim1 arzuladiklarini ya da baskalarinin istediklerini yapabileceklerini
aciklamistir. Engellenen anlam istegi, bir gii¢ istemi ile temsili olarak dengelenebilir.
Yasamalarin1 saglayacak bircok neden olmasina ragmen, hayatlarin1 devam ettirecek

nedenlerin yoklugu “Anlamsizlik” sdzciigii ile agiklanmustir.

Kisilik kuramlar1 ile bilinmezliklerin farkedilmesi, anlamsizliktan kaynaklanan
sikintilarin sebeplerinin incelenerek teorik ya da gegici bulunmasina ragmen pratikte
problemlerin devam ettigini ifade eden Palmer (2014: 9-10), 1950’li yillarda
psikoterapistler tarafindan “Basarili Doyumsuz”lar olarak nitelendirilen; yasam, aile,
meslek ve gelir agisindan toplumsal standartlart yakalamig ancak kendilerini mutsuz
ve hayatlarin1 bos olarak tanimlayan kisiler ile karsilasildigini bildirmistir. Frankl
(1999: 15) ise Amerika’da bir {iniversitede intihar girisiminde bulunan 60 6grenciye
uygulanan anket sonucunda %85’inin hayati anlamsiz bulduklarini ve dikkat ¢ekici
bir sekilde bu Ogrencilerin %93’linlin ise sosyal yasamlarinin, akademik

seviyelerinin ve aile iligkilerinin olumlu oldugunu belirtmistir.

Basarili doyumsuzlarin ortaya ¢ikmasi; hiimanist, bendtesi psikolojinin gelisimini de
desteklemistir (Palmer, 2014: 9-10). Tasavvuftan etkilenerek her insanin kendine

0zgli bir alem oldugu diisiincesini merkeze alan Bendtesi Psikoloji Ekoliiniin
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onciilerinden olan Merter (2008: 307), insanin potansiyel gelisim seyrindeki en
uygun seviyeyi tasimasini; Hz. Mevlana’nin kayanin igindeki gizli hazine metaforu
ile desteklemektedir. Bu gizli potansiyelin ortaya ¢ikarilmasinda; bireyin 6z
farkindaligin1 artirmast ve kendisini tanimasi gerektigini belirterek Enneagram

sisteminin fayda verebilecegini bildirmistir.

Palmer (2014: 7-8), insanlarin kisilik kavramina olan ilgileri ve kendi kisiliklerini
merak etmeleri tizerinde durmus; ilgi ¢ekici olmasmin 6ncelikli sebebinin merak
duygusu oldugunu, merakin da zihin ve duygu isleyisi ile hislerin, diistincelerin ve
eylemlerin anlasilmaya ¢alisilmasindan kaynaklandigini  bildirmistir.  Kisilik
kavramina olan ilginin bir diger sebebi ise yasanilan fizyolojik ve psikolojik
sikintilar, gerceklesmeyen beklentiler ve karsilasilasilan kot tutum ve davranislar
sonucunda hissedilen iiziintii ve ac1 duygularindan kaynaklandigini, gésterilen genel
tepkinin ise baskalarini suglayarak sorunun dis etkenlerde aranmasi oldugunu ancak
insanin kendisini tanimasiyla varolan problemlere karsi hissettigi lizlintiiyii ve aciy1

aslinda kendisinin besledigi farkindaliginin gelistigini agiklamistir.

Bireyin dogru disavurum ile diger insanlarla saglikli iletisim kurabilmesi, 6z
farkindalik kazanmasi ile miimkiindiir. Hayat boyu devam eden kendini kesfetme
yolculugu olan Enneagram, kisinin kendi sistemindeki giicli ve zayif yonleri
farkettirerek, derinlerdeki 6ze dikkatleri cekip, olagan tepkilerin farkindaligi ile
icgorii kazandirabilir. Kisi, olagan tepkilerinin farkindaligi ile dogru bir analiz
sonucunda otomatik tepkileri ile 6zdeslesmek yerine 6ziine uygun kendi olarak
Ozgiirlesmeyi tercih edebilir. Mevlana’nin kiside mevcut oldugunu bildirdigi; mizaci,
istekleri, kisiligi ile herkeste farkli olan “Ben” ile herkeste ayn1 olan Tanrisal yetenek
ve bilgiyi temsil eden, insani ylicelten “Askin Ben" yapisi ve islevi itibariyle

enneagram kavramlarindan olan “6z” ile iliskilendirilebilir (Ozdogan, 2008: 94-97).

Dokuz yasam tarzini belirlemenin disinda gelisme ve ¢okme yonlerini de agiklayan
Enneagram Tipolojisi, asirlar boyunca dogu ezoterik okullarinda hem tanilayict hem
de terapotik unsur olarak kullanilmistir (Wagner and Walker, 1983: 715-716).

2.3.3 Enneagram Kavrami

Antik Yunan, Misir, Hindistan, Anadolu Tasavvufu gibi bir¢cok kaynakta izine
rastlanilabilen enneagram, kdkeni ve kullandigr malzemeler ile dikkat cekmektedir.

Hem spritiiel hem materyalist hem de pragmatik 6zellikleri kapsayan enneagram,;
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dini ya da kiiltiirel sinirlardan bagimsiz, rasyonel, sistematik, aktif ve tutarli evrensel
bir bilgidir (Bati, 2018: 4). Kadim kiiltiirlerden 21. yiizyila kadar kadar ulasarak
varligin1 devam ettiren enneagram; kompleks yapis1 ve iliskili oldugu alanlar ile ilgi

cekmeye devam etmektedir.

Enneagram kelimesi Yunanca ‘“dokuz” manasindaki “ennea” ve “noktalar”
manasindaki “grammos” kelimelerinden tiiretilmistir. Enneagram sisteminin
anlatildig1 enneagram semasi ise bir olayin varolma siirecinden, diinyadaki biitiin
gelisim siireglerini yansitan dokuz koseli yildizdan olusmaktadir (Palmer, 2014: 25).
Insana biitiinciil bakan enneagram, insanmn psikolojik DNA’smi inceleme aracidir.
Kisilik belirleme agisindan kaynaklar1 oldukca zengin, tespitlerden sonra getirdigi
onermeler ile yapilandirmaci, analitik, rasyonel bir sistem olan Enneagram, sadece
kisilik kavramu ile sinirli olmamakla birlikte bireyin varolus amaci olan 6z ve ego ile
de iligkilidir (Bati, 2018: 14). Merter (2008: 353); hayatta kalma, gili¢ arayist ve
cinsellik gibi giidiilerin, bireyi etkisi altina alarak, 6zden gelen mesajlar1 bloke
edebilecegini ifade etmistir. Farkli kisilik tarzlart bu icgiidiisel temel {izerine

yapilanir.

Genel oriintiiler, kisilik tarzlart i¢cin yardimer ve belirleyicidir. Birey, oriintiilerdeki
farkliliklarindan ve ge¢misinden dolayi biricik olsa da biriciklik kavrami keskin bir
manada ele alinmamalidir. insanlarin paylastiklari ortak paydalar ile farkli toplumlar
ve farkli kiiltiirler olugsmaktadir. Psikolojik acidan da biriciklik tamamiyla farklilik
olarak ele alinsaydi, farkli nevrozlara sahip insanlara yardimci olabilecek kuram ve
yontemlere ulasilamazdi. Diger insanlar ile bazi1 6zelliklerin paylasilmasi bir kisilik
tarzinin parcasi olmay1 saglamaktadir. Birey, biricikligine ragmen biitiiniiyle farkl
degildir (Riso ve Hudson, 2009: 26-27). Insanin essiz ve 6zel yapisi, organik bir

varlik olmast ile birlikte ele alindiginda, bunun gegerliligi kendini gostermektedir.

Enneagram, kesin diisiince ve ifadelerden uzak bir yaklasimdir ve kimligi kesin
belirleme iddias1 yoktur. Bireyin kisiligi hakkinda farkindaligini artirma, destekleme,
motivasyon ve stres durumlarina dikkat ¢cekme, temel duygu ve diisiinceleri agiga
cikarma fonksiyonlar1 vardir. Ayrica bireyi tek bir kisilik tarzina indirgeyerek
kategorize etme yontemi de degildir. Kisiligin tutarli olmasina ragmen, zamanla
meydana gelebilecek degisikliklerden dolay1 bireyin tutumlarina paralel degisiklik
gosterebilmektedir (Bati, 2018: 3-5).
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2.3.4 Enneagramin Amaci

Enneagramin temel kullanim alanlarindan birincisi olan sahsin kendini tanimasindaki
ilk asama davraniglarini nesnel degerlendirebilmek i¢in kendini gézlemlemesi; ikinci
asama, davranislarina sebep olan giidiiyli bulabilmek i¢in kendini anlamasi ve son
olarak da asil amag¢ olan degisim ve doniisim i¢in farkindalik ile var olma

potansiyelini gelistirmesi gelmektedir (Riso ve Hudson, 2009: 13).

Kisilik olusurken, tehdit altinda oldugu hissedilen yonii korumak adina birbirinden
farkl1 hissetme, diisiinme ve eyleme ge¢me kaliplarindan birinin gelisimi saglanabilir
(Daniels ve Price, 2016: 15). Palmer (2014: 383) kisiligin; belirsiz ve trkiitiicli bir
diinyada, bireyin kendini giivende hissedebilmesi i¢in olusturuldugunu ve sahsiyeti
sinirlayabildigini ifade etmistir. Kisilik, kendini tanima yolculugunda yol arkadasi
olarak kabul edilse de yapay bir olusumdur. Kendini tanima siirecinde ilerledik¢e
Kisiligin; onceki yillardan ve ozellikle ¢ocukluktan kazanilan aliskanliklarin, deger
yargilarinin, dislince kaliplarinin, savunma tarzlarinin ve gosterilen tepkilerin
yekiinli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gergek benligin Oniindeki engel olan kisiligin
yapisinin ¢oziilmesi ile temel engeller ortaya cikabilir. Kisilige olan bilingsiz
sahiplenis, kimlik yanilsamasina, bu engeller ile yasamaya, 6zlem duyulanin,
aranilanin ve ne oldugu bilinmeyenin huzursuzluguna, 6zden uzaklagmaya sebep

olabilmektedir (Riso ve Hudson, 2009: 18).

Bireyin kendini bulma yolculugunun yagamin ash oldugunu ifade eden Bati (2018:
3); bu farkindalik kazanilmadiginda kisiligin zayif, gelistirilmesi gereken ve
potansiyeli yliksek alanlar bilinemediginden kirilgan bir hayatin var olabilecegini
ifade etmistir. Quespensky (2010: 500) de bireyin kendisini bilmesinin en iist

olgunluk derecesi oldugunu ifade ederek “tekamiil” kelimesine atifta bulunmustur.

Enneagramin temel kullanim alanlarindan ikincisi ise bireyin diger insanlari
anlayabilmesidir. Yasam boyunca zorunlu ya da istekli olarak diger insanlarla girilen
iletisimde, kisilik kuramlar1 farkinda olunmadan kullanilmaktadir. Enneagram ile
insanlar; tepkilerini, motivasyon kaynaklarini ve samimiyetlerini nesnel bakis agisi
ile yorumlayarak, farkli goriislerin de kabuliine yardimer olmakta, kendi varliginin
farkindalig1 ile baskalarina ulasabilme imkani saglamaktadir (Riso ve Hudson, 2009:
14). Ayrica duygusal zekanin yiikseltilmesine, empatiye, iliskiler arasi dinamiklerin

dogru zemine oturtulmasina, bireyin diinyayi algilama sekli ile baskalarinin diinyay1
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algilama sekli arasindaki farkliliklarin kabuliine neticede sosyal iliskilerin
diizenlenmesine ve c¢atigsma ortamlarmin engellenmesine olanak saglayabilir (Bati,

2018: 14-15).

Insanlarmn kisilik tarzlarmi belirlerken yasanilan giicliiklerin sebepleri; zitliklar ile
birlikte var olan biitiinliigiin ve uyumun farkedilememesinden dolay1 kisilik 6zelligi
secme, olduklarindan ziyade olmak istedikleri tarzi benimseme ya da ozelliklerin
olusturdugu genel bir davranis Oriintiisii ve motivasyon kaynaklar1 yerine tek bir

Ozellik lizerinden hareket etme seklinde siralanabilir (Riso ve Hudson, 2009: 28).
2.3.5 Enneagramin Diger Alanlar ile iliskisi

Enneagram, insan ile iliskili bircok alanda varligini ve etkinligini hissettirmektedir.
Riso ve Hudson (2009: 303) kompleks bir yapiya sahip, insanin simgesel ifadesi olan
enneagramin anlasilmasinda derinlemesine bir bakis ac¢isinin yarari iizerinde
dururken, zitliklar harmonisinde enneagrami; eski ama yeni, kisisel oldugu kadar
evrensel, kapsami psikolojik ancak derinligi spiritiiel, anlasilmasi kolay oldugu kadar
gizemli ve zor olarak ifade etmistir. Godin (2010: 3) enneagram sisteminin; insan
kaynaklarinin ise alim siirecinde, egitim ve gelisim asamasinda, performans
degerlendirmede, iicretlendirmede ya da motivasyon saglayici faaliyetlerde aktif

olarak kullanilabilecegini bildirmistir.

Bati (2018: 11) kullanim alanlarin1 genel olarak politika, reklamcilik, insan
kaynaklari, sanat, yargi, manevi ¢alismalar, iletisim, pazarlama, televizyon, sinema,
spor, egitim, psikoloji gibi genis bir yelpazede sunmaktadir. Stanford, USC
(University of Southern California) ve UCLA (University of California, Los
Angeles) Universitelerinde MBA  (Master of Business Administration)
programlarinda, Harvard Hukuk Fakiiltesinin uygulamali mahkeme salonlarinda,
diinyaca iinlii Google, Yahoo, HP, Disney, Apple gibi bircok sirketteki personel
seciminde, liderlik yonetiminde, pazarlama-satis asamalarinda, geri bildirimde, 6rgiit
i¢i iletisim ve kisisel gelisimde, Alman Ordusunda oldugu gibi askeri egitimlerde,
emniyet teskilatlarinda, CIA ve FBI gibi gizli servislerde egitimde ya da uygulamada
kullanildigint agiklamistir.
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2.3.6 Enneagramin Tarihcesi ve Enneagrama Katkida Bulunanlar

On sozii Palmer tarafindan yazilan Daniels ve Price (2016)’1n eserinde enneagram
“Kendini Bilme Sanat1” olarak tanimlanarak, kapak ismi olarak tercih edilmistir.
Bati, (2018: 18-20) da eserinde enneagramin tarihg¢esine girmeden once “Kendini
Bilmek” ifadesinin insanligin var oldugu zamandan giinlimiize kadar mistik
yaklagimlarda, felsefede, modern psikolojide ve enneagramda yer aldigini ifade
etmistir. Yunus Emre’nin; insanda sakli olan gercek ben ifadesiyle, Hallac-1
Mansur’un; ¢oklugun aslinda “Bir” in farkli sekil ve ozellikteki tezahiirii oldugu
anlamindaki “Ene’l Hak” soziiyle, El Kindi’nin; felsefenin temeli, insanin kendini
tanimasi1 oldugu acgiklamalariyla ve Sokrates’in; bireyin kendini tanimasinin kendini
begenmesinden, seyretmesinden farkli olarak ne oldugu ve potansiyeliyle neler
olabilecegi ifadeleriyle orneklemis, Gurdjieffin  enneagrami “Insan Benligi

Haritas1” olarak nitelendirdigini bildirmistir.

Enneagramin tarihsel ge¢misi hakkinda farkli bilgiler mevcut olmasimna ragmen
milattan dnceki (MO) dénemlerde Mezapotamya’da ezoterik bir grup vasitasiyla
aktarildigi, Babil’de donemin bilginlerine sunuldugu, sonraki dénemlerde bu gizli
Ogretiye sahip kisilerin Orta Asya’ya go¢ etmesi ile tagindigi, Buhara, Semerkant ve
Afganistan’ da bulunan sufi tarikatlarin 6nemli etkileri oldugu ve ozellikle 10.
ylizyildan itibaren bu cografyadaki onlu sayr sisteminin ve sifirin bulunmasinin

enneagrami gelistirdigi hususunda ortak goriisler mevcuttur (Bennett, 1974: 27-28).

George lvanovich Gurdjieff: Giircii kokenli, Anadolu topraklarinda dogmus olan
George Ivanovich Gurdjieff (1877-1949)’e kadar enneagram Bati’da bilinmemistir
(Bati, 2018: 19). Palmer (2014: 26), Bati’y1 Enneagram sistemi ile tanistiran
Gurdjieff’1, tesir etkisi olan ruhani bir 6gretici olarak tanimlamistir. Riso ve Hudson
(2009: 38); enneagram semboliinii modern zamana tasiyan Gurdjieff’in, bazi dans ve
figiirler araciligiyla semboliin anlaminm1 ve siirecini Ogrencilerine hissettirmeye
calistigini, tarzlar1 sembol ile entegre ederek Ogretmedigini; sadece ileri diizeydeki
ogrencilerine benligin anahtar1 ve temel o6zelligi olan “Ana Cizgi”yi sufi
geleneklerine uygun Ogrettigini agiklamiglardir. Palmer (2014: 28-31), Freud’un
bilingdist teorisinin bile kabul edilmedigi donemde Gurdjieff” in hem kendi
ogrencilerinin hem de diger insanlarin enneagram sistemindeki igsel yapilar

anlayamayacaklar1 diisiincesini belirtmistir. I¢sel yasami ele alan ve caginda
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anlagilamayan bu iki yaklasimdan birinde analistin bilingdigin1 agiga ¢ikarma
seriivenine karsilik, Gurdjieff, algilar etkileyen, kendini tanima seriiveninde tampon

olan savunma mekanizmalarini gozlemlemeyi uygulatmistir.

1923 yilinda Fransa’da 6grencilere ve halka dagitmak icin 6zel basilan kitapgikta;
ortak noktalar1 mistik olaylar olan arkeolog, doktor, ressam, din adami gibi
alanlarinda uzman kisiler tarafindan 1895 yilinda kurulan “Hakikati Arayanlar”
(Seekers After Truth) toplulugu iiyelerinin basta Afganistan, Tibet, Hindistan,
Tiirkistan, Iran ve farkli iilkelere olduk¢a zor yolculuklar gergeklestirdikleri; bu
yolculuklarda ¢ogunun hayatlarin1 kaybettigi, bazilarmmin yolculuktan vazgecerek
tilkelerine dondiikleri ve 1913 yilinda Gurdjieff onciiliigiinde kiigiik bir grubun ise
yolculugu tamamlayarak Rusya’ya dondiikleri yazilmistir. Bu kitap¢igin 6nemi;
Gurdjieff’in gegmisi ve disiinceleri ile ilgili Avrupa’da yaymmladig: ilk ¢alisma
olmasidir (Gurdjieff International Review, 1997). Gurdjieff’in kurdugu Insanin
Ahenkli Gelisim Enstitiisii (The Institute for the Harmonious Development of Man)

onceki toplulugun devami ve pratik hali olarak ifade edilebilir.

Clifford Sharpe’mn 1923’te yayinlanan eserinde, bu enstitii ile karsilagtirilacak tek
kurumun Pisagor’un MO 550 yillarinda kurdugu okul oldugunu, Pisagor’un da Dogu
Pers ve Afganistan’da kaldiktan sonra Avrupa’ya dondiigiinde miizik ve matematik
ile ilgili bir okul kurdugunu, Gurdjieff’in de seyahatleri sonrasinda entelektiiel
derinligini agiklayarak bu kesif seyahatleri ile Dogu bilgeliginin Avrupa’ya
tasindigini, Gurdjieff’in Ogretisinin kendini tanima odakli ve tamamen pratik

oldugunu ifade etmistir (Gurdjieff International Review, 1998).

Palmer (2014: 27), dinamik bir model etkisini Ogrencilerine vermeye c¢alisan
Gurdjief’in, Insanin Ahenkli Gelisim Enstitiisii’'nde dokuz késeli yildizin zemine
c¢izildigi salonda her numaraya bir Ogrenci yerlestirilerek, noktalarin sembolik
iliskilerini  i¢ ¢izgiler olan bir-dort-iki-sekiz-bes-yedi {izerinden dans ile
gosterildigini, durus, dizilis gibi izlenimleri tartisan 6grencilerin ses kayitlarinin da
oldugunu ifade etmistir. Gurdjieff doneminde enneagram kisilik sistemi hakkinda
yazi yazilmamasinin sebebi; sozlii olmayan hareketler ile ige yonelik farkindalik ve
dikkat calismalarinin tercih edilmesi ve Sufi yaklasimda uygulamalarin yetkin kisi

tarafindan yapilmasi diisiincesinin benimsenmesinden kaynaklandigi belirtilmistir.
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Peter Demianovich Quespensky: Clifford Sharpe; bilimsel agidan saygin bir iine
sahip olan psikolog Ouspensky’in, 1915 yilinda Gurdjieff ile irtibata gegerek
ogrencisi oldugunu, psikolojinin de insanin kendi ile galisma sanati oldugunu ifade

ettigine eserinde yer vermistir (Gurdjieff International Review, 1998).

Needleman (1999) ilk olarak 1980°de Amerikan Din Akademisinin ulusal
toplantisinda sundugu calismasinda; Gurdjieff’in yasaminin ve felsefesinin tarihi
hakkinda bilgi veren Ouspensky'nin “Mucizevinin Arayis1” (In Search of the
Miraculous) kitabindaki kozmolojik ve psikolojik diisiincelerin genel Ozetine yer
vermistir. Ouspensky, Hindistan kesif seyahatinden sonra Gurdjieff ile tanigmis,
ezoterik bilgilerin katmanlar halinde oldugunu, insanin mekanik yapisini
kabullenerek niteliklerini farkedip gelistirebilecegini, pargalanmis ve gizlenmis
sahsiyet koleksiyonu ile benligi maskelenmis insanin; hayal edilebileceginden daha
fazlas1 oldugunu, disiplin ile 6ziin bulunabilecegini ve bu disiplinin kadim
geleneklerde yer aldigi ve modern batida olmadigini deneyimlemistir. Ouspensky bu
kitabinda, Gurdjieff’in 6gretilerini psikoloji ile sentezlemis; herhangi bir olusum igin
pozitif, negatif ve ndtr olmak lizere ii¢ kuvvete ihtiya¢ oldugunu belirten 3 kanunu ile
varliin titresim serisi olarak devam ettigini, oktavin yedi notasina gore yukar1 asagi
sapmalar ve soklar ile kirik bir ¢izgi seklinde yeni enerji araliklar ile sekillendigi 7

(oktavlar) kanununu anlatmis, enneagram semasina yer vermistir.

Gurdjieff, insanin ve evrenin birbiri ile iligkili ve aymi kanunlarla yonetildigini,
insanin kendini bilmeden evrendeki sistemi anlamasinin da zor olacagini, evrenin
isleyis sisteminde 3 ve 7 kanunun oldugunu agiklamis, molekiiler seviyeden kozmik
seviyeye kadar evrendeki sistemin igleyigindeki tiim olaylarin temel kanun olan 3
kanunu ile gerceklestigini, bu kanunun tiim kadim sistemlerin de temeli oldugunu
bildirerek; birinci kuvvete aktif ya da pozitif, ikinci kuvvete pasif ya da negatif,
ticlincli kuvvete ise etkisiz yapan kuvvet denildigini, birlesimi ya da karsilagmalari
ile olaylarin meydana geldigini ifade etmistir. Kendini gelistirmek isteyen kisinin,
istegi aktif kuvvet iken tembelligi pasif kuvvet, kendini asarak tembelligi yenerek
arzu ettigi gelisiminin ise 3. kuvvet oldugunu &rneklemistir (Ouspensky, 2010: 324-
331).

Diger kanunun 7 kanunu ya da oktavlar kanunu olarak isimlendirildigini agiklayan

Gurdjieff, evrenin titresimlerden olustugunu, bu titresimlerin siireksiz oldugunu,
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diizenli ilerlerken yavaslayip, istikametinin aksine hareket ettigini, periyodik olarak
simetrik olmayan gecikmeler ve hizlanmalar ile basladigi konuma doniis yapabilen
esit olmayan devrelerden olustugunu ifade etmistir. Kadim bilgilerde titresimlerin
sapmasinin ya da gecikmesinin anlasilmasinda diyagram kullanildigini bildiren
Gurdjieff, titresimlerin hizlanmasinda gecikmenin yasandigi iki aralik oldugunu, artis
seviyesine gore sekiz esit olmayan araliga boliindiigiinli, bu gelisme c¢izgisinin
“oktav” olarak isimlendirildigini, Sonraki zamanlarda yedi tonlu gam olarak formiile
edilerek miizige uygulandigini aciklamistir. Istek ve motivasyonla baslanilan bir
faaliyetin zamanla sikic1 hale gelerek motivasyon ve duygulardan uzak, zorunlu ve
mekaniklesen bir sekilde yerine getirilmesi, tekrar harekete gegerek siirecin devinim
seklinde devam etmesi ya da dinler tarihinde sevgi ile yola ¢ikan Hiristiyanlarin,
vasiflarina zit olan engizisyonu kullanmalar1 6rnekleri ile agiklanmistir (A.g.e.: 335-

345).

Sekil 2.4: Oktavlar Kanunu ve Enneagram

do re mi
t t A&

~N——— /
- i N
si la sol fa m

Kaynak: Ouspensky, 2010: 343. Kaynak: MacFarlane, 2017.

Ezoterik bilginin iki yasasini birlikte ele alan enneagram; bir olayin baslagicinda
etkili olan giicii, ligler yasasi ve diinyada meydana gelmesindeki asamalara yon veren
giicii ise yediler yasasi ile agiklamaktadir. Aritmetik olarak ii¢ler yasasi; i¢ tiggendeki
merkezler olan 3, 6, 9’a isaret etmekte, birlige devinimi i¢in 1’in 3’ e bolimii ile
sonsuz tekrar eden 0,3333... sayisi ile agiklanmaktadir. Yediler yasasinda ise olayin
seyrini gostermekte, bir ile iliskisinde ise 1’in 7’ye boliimii sonucunda ii¢ilin katlari
disindaki  0,142857142857...devinimini gostermektedir. Iki yasanin biitiinliigii
enneagram ile sembolize edilmektedir. (MacFarlane, 2017).
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Oscar Ichazo: Enneagram sistemini ilk bir araya getiren Peru dogumlu Oscar
Ichazo, Buenos Aires’teki i¢sel ¢alismaya odaklanan okuldan sonra Asya’y1 gezerek
edindigi bilgileri Giiney Amerika’ya dondiigiinde sistemli hale getirmis, daha genis
kitlelere duyurmak i¢in 1960 yilinda Sili’de Arica Enstitiisiinii kurmustur. Bu okula,
kendini tanima metotlarin1 6grenmek icin Claudio Naranjo ve John Lilly gibi iinlii
taninmis psikolog ve yazarlarin da bulundugu Amerikali bir grup gelerek, Ichazo ile
enneagram temelli, sistemli ve uygulama igerikli ¢alismalar yiirtitmisler; 1970°de
ogrendiklerini raporlamalari ile Ichazo taninmaya baslanmistir. Bu okul; psikolojik
ve mistik konular1 farkli ¢alismalarla sentezleyerek, insan bilincinin degismesine
odaklanmistir. Geleneksel enneagram yaklasimi; mistik yaklagimlara, Yunan
felsefesine, kadim ilimlere ve oOzellikle Kabala o6gretileri ile Sufizmdeki sozli
gelenege dayanmasina ragmen enneagram sembolii ile bu yaklasimlarin
sentezlenmesi 1960’11 yillarda Ichazo ile baslamistir. Ichazo, Pisagor’un dokuzuncu
damgasi olarak isimlendirdigi enneagram semboliiniin fikri kokeninin Eflatun’un
“Ilahi Sekiller”in, 3. yiizyilda Yeni-Eflatuncular tarafindan gelistirilerek, Plotinus’un
Enneadlar kitabinda ele alindigini, sembol olarak da Pisagor’a kadar dayandigini

bildirmistir (Riso ve Hudson, 2009: 37-40).

Bolivyal1 psikolog olan Ichazo, ezoterik ve i¢rek olana ilgisinden dolay1r enneagram
sisteminin mistik yoniline dikkatleri ¢ekmistir. Yaptig1 kesif seyahatlerinden
ogrendigi sufi gelenekleri ve bilingalti trans c¢alismalarini, enneagram ile
sentezlemistir (Bati, 2018: 19). Ichazo yaklasimina gore; 6zden uzaklastik¢a zihin,
duygu ve eylem merkezlerinde meydana gelen carpikligin ortaya ¢iktig1 dokuz yol
mevcuttur. Zihnin temel ve kutsal nitelikleri ile varolus birligini ifade eden “Kutsal
Fikirler” ¢arpikliginda, benlik takilmasi; 6z birlikteliginde temel kalp niteliklerini
ifade eden “Erdemler” ¢arpikliginda ya da 6z ile temassizliginda, temel dogadan
uzaklasmaya kars1 gosterilen duygusal tepki olan “Tutku” ortaya ¢ikmaktadir. Kisilik
tipinin kutsal fikri, benlik takilmasinin ve kuruntularin panzehiri; erdem ise tutkunun
panzehiri olarak kabul edilmektedir. Farkindalik ile bu olumsuz oriintiiler anlagilarak,

gizlenmis ya da uzaklasilmis 6z bilince varilabilir (Riso ve Hudson, 2009: 41-43).
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Sekil 2.5: Erdemler ve Tutkular Semasi

Hareket Miskinlik
9 9
Masumiyet 8 1 Dinginlik htiras 8 1 Ofke
itidal 7 2 Algakgoniillilik Oburluk 7 2 Kibir
Cesaret 6 3 Dogruluk Korku 6 3 Aldatma
Bagl olmamak 5 4 Sakinlik ve 6lglii olmak Aggézliilik 5 4 Kiskanglik

Kaynak: Riso ve Hudson, 2009: 44.

Zihinsel yetkinligin st seviyesini “Kutsal Diisiince” ve duygusal yetkinligin iist
seviyesini “Erdem” olarak nitelendirerek sembol iizerine yerlestiren ilk kisi olan
Ichazo, her kisilik tipindeki zayif olan yoOniin ziddinin, tipin 6z niteligi oldugunu
belirtmistir. Zihinsel yetkinligin {ist seviyesinde diisiinme olmadan bilme, duygusal
yetkinligin {ist seviyesinde de otomatik tepkiler yer almaktadir (Palmer, 2014: 69-
70).

Sekil 2.6: Kutsal Fikirler ve Benlik Takilma Semalar1

Kutsal Sevgi Kayitsiziik
9 9
Kutsal Gergek 8 1 Kutsal Kusursuziuk Kin 8 1 gerleme
Kutsal Bilgelik 7 2 K
utsal irade Pohpohlama
Kutsal Plan Kutsal Ozgiriik Planlama 7 2 Pohpoh
Kutsal inang 6 3 Kutsal Kanun
Kutsal Umut Korkaklik 6 3 Bosluk
Kutsal ve Sonsuz Bilgi 5 4 Kutsal Kok
Kutsal Saydamirk en Hasisik 5 4 Melankol

Kaynak: Riso ve Hudson, 2009: 45.

Claudio Naranjo: 1970’li yillarda Enneagram ile modern psikolojiyi sentezleyen
Silili psikiyatrist Claudio Naranjo, enneagrami Oscar Ichazo’dan 6grenmistir (Bati,
2018: 19). Ichazo’nun, tipin belirgin 6zelliklerinden sadece birini ele alarak, mistik
aciklamalardan dolayr kompleks bir yapiya sahip enneagram, tam olarak
anlagilamamis ve yayildigi kitle sinirli kalmistir. Gurdjieff’in bati ile tanistirdigi,
Ichazo’nun gelistirdigi enneagrami, mistik alanin bilinmeyen siirindan ¢ikartarak,

psikoloji terminolojisi ile ele alan Naranjo, s6zli egitimi tercih ederek, ayni kisilik

70



tipleri ile yaptig1 gorligmeler sonucunda, kisilik tipi belirleme soru listesi hazirlamas,

temel savunma mekanizmalar1 semasini ¢izmistir (Palmer, 2014: 73-75).

Naranjo (1994); her kisilik tarzinin gelisimini Onleyen bir 6zellik tasidigini ve
yasamin bu eksikligin diizeltilme serliveni oldugunu agiklayarak, bilincin
bozulmasiyla yasanilan diisiisten dolayr kendi korliigline bile kor kalinabildigini
ifade etmistir. Merter (2014: 354) de farkinda olmadan yasanilan bu siirecin
sonucunda hissedilen sikintilar1 ekarte etmek amaciyla savunma mekanizmalarinin

olustugunu belirtmistir.

Sekil 2.7: Naranjo'nun Savunma Mekanizmalar:

9
Kendini uyusturma

8

’ 1
Yadsima

Tepki olusturma

7
Usavurma

2
Bilincaltina itme

6 3

Yansitma \l V Ozdeslesme
5 4

)
Yalitim lce yansitma

Kaynak: Palmer, 2014: 78.

Sekil 2.8: Dikkatin Odak Noktasi

Baska insanlarin konumlan
9

5 1 Durumda dogrw/
Denetim yanhs olan nedir?
Kendi icin onay

Hos secenekler 2

i

1s icin onay

Gizli niyetler
6 3
Baskalan En iyisi uzaklardaki,
benden ne istiyor? en kotlst buradaki
3 4

Kaynak: Palmer, 2014: 77

Helen Palmer: 1960 yilinda Naranjo’nun 6grencisi olmasina ragmen enneagrami
psikolojik agidan ele almamis, sezgisel ve manevi calismalar ile ilgilenmistir.
Naranjo’nun goriismelerinde ayni tipten olan kisilerin, meditasyon stilleri ve
karsilastiklar1 sorunlarin benzerligi {izerinde diisiinme imkani bulmustur. 1976’da
kendi ogrencileri ile goriigmelere baglayan Palmer, tipleri dikkat ve sezgisel agidan

ele alan enneagram sistemini olusturmustur (Palmer, 2014: 77).
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Sekil 2.9: Tarzlarin Sezgisel Yapisi

Bir potada erir. (Insanlara uyum saglar)

G derecesini hisseder. | Durumu, arkaplandaki "Kusursuz olabilirdi!*
8 anlayisi karsisida degerlendirir,
Cagnyumlar arasindaki 2 Baskalannmn gereksinimlerini gidermek
uygunlugu blllr7. icin kendini degistirir,
[hyu:(?mna gizli olam gormek § Bukalemun. Dus kisilik, isleri

n bir arag olarak ullam(:.U halletmek icin sekil degistirir.
Gozlemlemek icin dikkatini 4 Kendinl bagkalarmn ruh hallerine uydurur,

bagimsiz hale getirir.
Kaynak: Palmer, 2014: 80

Uluslararast Enneagram Derneginin kurucu bagkani olan, enneagrami klinik
caligmalarda uygulamak i¢in gelistiren, Stanford Medical School Psikiyatri ve
Davranig Bilimi boliimiinde klinik ¢aligmalar yapmis Helen Palmer ile 1988 yilinda
profesyonel enneagram egitimini baslatan David Daniels ve psikoloji alaninda
doktora calismasi olan Virginia Price, enneagramin “Kendini Bilme” alani ile
ilgilenerek, kisiligin tespitinden sonra neler yapilabilecegi {iizerinde durmus,
egzersizler hazirlamiglardir. Kisiligi tespit etmek icin hazirladiklart c¢aligmanin
bilimsel gecerli ve giivenilirligi i¢in yedi yil siiresince dokuz yiizden fazla kisi ile
goriismiislerdir (Daniels ve Price, 2016: 12). Don Richard Riso ve Russ Hudson
tarafindan 1997 yilinda Enneagram Enstitiisii, enneagramin gelistirilmesi ve

arastirilmasi amaciyla kurulmustur (Riso ve Hudson, 2009).
2.3.7 Insan ile Tlgili Kavramlar

Insan1 tanimlamada kullanilan ii¢ faktdr olan mizag, kisilik ve karakter unsurlarinda
yasanilan kavram karmasasindan dolay1 her unsur ayr1 ayr ele alinarak goriisler ve

yapilan arastirmalar agisindan incelenmistir.
2.3.7.1 Mizac

Tirk Dil Kurumuna (TDK, 2019) gore mizag; huy, yaradilig, tabiat, karakter
anlammi tagimaktadir. Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (TDV Islam
Ansiklopedisi, 2016) ise klasik psikolojide ahlat-1 erbaa olarak isimlendirilen dort

stvinin ¢esitli oranlardaki karisiminin olusturdugu tipleri ifade eden kavram olarak
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mizact ele almigtir. Arapga olarak “mzc” kokiinden olusan mizag “z! <" hem
karisim, kompozisyon hem de erken donem tipta bedeni olusturan doért unsurun
karistmi  anlaminda kullanilmaktadir. Arapca mazaca gz "karistirdi" fiilinin
masdaridir (Etimoloji Tiirkge, 2012). Miza¢ kelimesinin Ingilizce karsiligi olan
“temperament” kelimesinin kokeni Latince’den gelen “karistirmak” anlamindaki
“temparere” sozcugiidiir (Wikipedia, 2016). Aksu (2016: 128-129) mizaci olusturan
her 6genin, olusturdugu biitiinliik olan mizagtan farkli oldugunu, genel olarak
disiplinlerde dort nitelik ve dort unsurun farkli bigimlerdeki karigimi yani imtizaci
sonucunda ortaya ¢ikan maddi yap1 olarak agiklanmasina ragmen nedensellik iligkisi
ile zamanla maddi yapinin yaninda psikolojik hal, duygu durumu ve karakteri de

etkiledigini ifade etmistir.

Temel olarak tibbin alanina girmekle birlikte psikoloji, metafizik ve ahlaki da
kapsayan bir kavram olan miza¢ hakkinda Yunan-islam felsefe ve bilim tarihinde
Hipokrat, Platon, Aristoteles ve Galen’in fikirleri onciiliiglinde, ii¢ temel problem ve
iki ¢ikarim iizerinden yapilan tartismalar giiniimiize kadar devam etmistir. Ug temel
problemlerden birincisi fizik alanin1 kapsayan; insan bedenini olusturan karisimlarin
nasil birlestigi sorunudur. ikincisi psikoloji ve metafizik alanini kapsayan; bu
karigimlarin olusturdugu biitiiniin insan1 belirtecek yetkinlikte olup olmadigidir.
Ugiinciisii ise ahlak teolojisi alanini kapsayan; bireyin huylari ile fiziki varligim

olusturan 6gelerin dengesi arasindaki etkilesimdir (Tiirker, 2016).

Insanin dogasmni anlamak iizere Hipokrat ve Galen tarafindan ilk olarak ortaya
cikartilan, ibn-i Sina, Farabi, Ebubekir er-Razi gibi miisliiman bilim insanlari
lizerinden sonraki donemlere aktarilan mizag teorilerinde, kisiler arasindaki
cesitliligin sebebi ile ilgili ¢ikarimlardan birincisi ahlat ad1 verilen bedensel dort sivi
olan kan, balgam, sar1 safra ve kara safranin sicaklik-sogukluk, yaslik-kuruluk
nitelikleri ile anasir-1 erbaa adi verilen ates, su, hava ve toprak unsurlari ile
etkilesimleri sonucunda kalitsal faktorler sebebiyle oldugu iddiasi; diger ¢ikarim ise
deney ve gozleme dayanarak insanlarin benzer unsurlar ile yasama baglamalaria
ragmen iklim, hava, su, beslenme ve sosyal tecriibelerden dolay1 birbirlerinden
farklilastigi iddiasidir. 19. yiizyilin baslarinda bireysel farkliliklar sadece beyin ile
iliskilendirilirken, 19. yiizyilin sonlar1 20. yiizyilin baglarinda miza¢ ve karakter
kavraminin farklilig: dile getirilerek, beden sivisinin etkisini savunan temel diisiince

devam ettirilmis; yaklasimlarin degistirilmesi ve fikirlerin kabuliinde bilimsel
73



verilerin yaninda etkili olan devrin psikologlarinin ve bilim insanlarinin hayat
Oykiileri ve zamanin politik yapis1 6zellikle Sigmund Freud’un psikanalizci bakis
acis1 ve John Watson’in davranisgilik ekolii ile biyolojinin etkisi azalarak deneyim
one cikartilmistir. Ancak sonraki donemlerde ayni sartlardaki ve benzer
deneyimlerdeki insanlarin farkliliklart ile ilgili gozleme ve deneye dayali aktif
aragtirma sonuglarinda; zihinsel ve gevresel sartlar ile yapilanan yasanmisliklarin
bireyin his, fikir ve eylemlerindeki farkliliklar1 agiklamakta yeterli olamayacagi
bulgusuna ulasilarak, biyolojinin etkisi tekrar giindeme gelmistir. Ebeveyn
gbzlemlerine dayanan Alexander Thomas ve Stella Chess’in gelistirdikleri dokuz
miza¢ boyutu ile varyasyonlarin kapsaminda genler aktif kabul edilirken, cevresel
etkenlerin de bireyi sekillendirdigi bulgusuna ulagilmistir (Tiryaki K. ve Tiryaki M.,
2016: 2-7).

Sekil 2.10: Mizaclarin Tasviri
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Kaynak: Lavater, 1778.
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Biyolojik yaklasimda; bireysel farkliliklarin sebeplerinden olan bedendeki temel
stvilar; bireyin saglikli ya da hasta kabul edilmesinde de etken oldugu iizerinde
durulmustur. Bu konuda Boerre (2000) temel sivilarin ve niteliklerin imtizag
oranlarinin, fazlaliginin ya da noksanliginin insanlarin ruh durumlarini, duygularin
ve tutumlarini olumlu ya da olumsuz etkiledigini bildirmistir. Aydin ve Kuslu (2016:
24) ise bedensel sivilardaki karisim oranlarindaki dengenin; bireyin ruhsal ve fiziksel
bakimdan saglikli, oranlardaki dengesizligin; hastaligin belirtisi olarak kabul
edildigini bildirmislerdir.

Antikcag ve Ortagag’da kisinin biyolojik, ahlaki ve psikolojik fonksiyonlarim
etkiledigi kabul edilen kan, balgam, kara safra ve sar1 safradan olusan dort siviya
“Ahlat-1 Erbaa” denilmistir. Hastalik sebebini bu dort sividaki dengesizlige baglayan
Misirhi hekimler, “Ahlat Nazariyesini” gelistiren Hipokrat, bu teoriyle birlikte

74



hastaligin meydana gelisinde dis tesirlerin de etkili olabilecegini savunan Galen ve
Islam diisiince diinyasinin yani sira 16. yiizyilda fizyolojinin ve biyokimyanin
gelismesi, 20. ve 21. yiizyilda hormonlarin kesfi ve bagisikligin 6nemi ile dort
stvinin 6nemi varligin1 devam ettirmistir. Bu sivilardan kan, akici ve sicak; beyindeki
balgam, akici ve soguk; dalak ve midedeki kara safra (sevda), kuru ve soguk;
karacigerdeki sar1 safra ise kuru ve sicaktir. Viicuda alinan besinlerin, bu dort siviya
doniismesinde mevsimlerin etkisi olmakta; ilkbahar kani, yaz safrayi, sonbahar
sevday1, kis da balgami etkinlestirmektedir. Bu sivilarin orani, saglik durumunu
belirlemenin yaninda mizac1 da etkilemekte, Islam diisiince diinyasinda; demevi,
balgami, safravi ve sevdai isimli mizag¢ teorisini ve Galen’in sekillendirdigi
sogukkanli, sicakkanli, asabi ve melankolik isimli miza¢ sistemini ortaya ¢ikarmistir.
Fiziki ¢evre, astrolojik etkenler, egitim ve fizyonomi ahlaki tabiati belirlemekte; tabii
mizacin psikolojik mizaci, psikolojik mizacin da insan davraniglarini etkilemesi
ahlat-1 erbaa ile ahlak ve huylar arasindaki iliskiyi gostermektedir (Erdemir, 1989:
24).

Hipokrat’in dort beden sivisin1 bularak mizag¢ teorilerinin temelini olusturmasindan
sonra Galen bu sivilarin etkilesimi ile ortaya ¢ikan mizag tipolojisini tanimlamigtir.
Lundin (1989: 53-54), Alfred Adler’in Bireysel Psikoloji Kurami ile Hipokrat ve
Galen’in gelistirdigi Mizag¢ Teorisi arasindaki iliskiye eserinde yer vermis, Aslan
(2008: 15) da calismasinda Cloninger’in mizag boyutlar1 ile Hipokrat’in mizag tipleri
benzerliklerini gostermistir. Hipokrat ve Galen’in mizag tipleri ile Adler’in Bireysel
Psikoloji Kurami, Clonninger’in Psikobiyolojik Kuramindaki miza¢ boyutlart ve

Islami Mizag Tipolojisi entegre edilerek asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 2.2: Miza¢ Unsurlari ile Mizag ve Kisilik Tipolojisi

Bedensel Unsurlar leneksel | i )
Sv1 . Geleneksel | Islami Adler Cloninger
Anasira1 | Nitelikler | Mizac Mizag Tiooloiisi | Tipoloiisi
Ahlatr | o oo Tipolojisi | Tipolojisi Polo) polo)
Erbaa
Sicak Demevi Sosyal Odiile
Kan Hava Islak Sanguin (Sicakkanlr) _Iie;km Bagiml
Soguk . Balgami . Sebat
Balgam | Su Islak Plegmatik (Sogukkanl) Alic1 Tip Eden
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Sar1 Ate Sicak Kolerik Safravi Baskin Yenilik
Safra ? Kuru (Asabi) Tip Arayan
Kara Soguk .| Sevdai Kagman | Zarardan
Safra Toprak Kuru Melankolik (Melankolik) | Tip Kaginan

Dort sivi agisindan biyolojik olarak ele alinan mizag, zamanla bireyin psikolojik
yapisi ile etkilesimde oldugu bildirilmesine ragmen dort sivinin etkilesimi disinda
psikolojik acidan ele alinmis; bireyin duygu, diisiince ve eylemlerini bigimlendiren

kavram olarak incelenmistir.

Mizag; insanin eylemsel, =zihinsel, duygusal psikolojik fonksiyonlarini
bi¢cimlendiren, dogustan gelen, degismeyen, hayattaki temel Onceliklerini, arayisini
ve giidiilenmesini etkileyen en kiigiik yapisal ¢ekirdek niteligindeki 6gesidir. Hem
pozitif hem de negatif riskleri potansiyel 6zellik olarak biinyesinde barindirmakla
birlikte hangi 6zelliklerin hangi derecede ortaya ¢ikacagi aile, inang, egitim, kiiltiir,
deneyimler gibi cevresel sartlara ve yas, cinsiyet, fizyolojik ve kalitsal yap1 gibi
dogustan gelen unsurlara gore degismektedir (Selguk ve Yilmaz, 2016a: 7). Mizacin
degismedigi ifadesine karsin Saxon (2003) ¢alismasinda, Alexander Thomas ve esi
Stella Chess’in 1950 yillarinin sonlarinda “New York Longitudinal Study” isimli 133
cocugun 30 yi1l boyunca duygu ve sosyal diinyalarin1 gézlemleyen arastirmalarini ele
alarak, mizacin dogustan olsa bile degisebilecegini, zamanla belirgin olmayan

sekilde aile ve ¢cocuklarin birbirlerine benzeyebildikleri sonucunu paylasmistir.

Arnold Gessel ve Mary Shirley 1920’11 yillarin sonu ve 1930°lu yillarin baslarinda
yaptiklar1 deneylerde; bebeklerin ve ¢ocuklarin motor ve biligsel gelisim siiregleri
acisindan mizaclarini incelemislerdir. 1948’de Neilon, Shirley’in motor gelisimlerini
inceledigi yirmi bes bebekten on besini bularak, kliniksel agidan karsilastirma
yapmustir. Mizag Ozellikleri ile baslayan gelisimsel siirecin, sosyal deneyimlerin
devami ile benzer mizagtakilerin farkliligi ya da farkli 6zelliktekilerin ayni gelisimsel
neticeye ulasabildikleri ile ilgili ¢oklu olasilar ile karsilagilmistir. 1960’11 yillarda her
bireyde dogustan mevcut olan aktif bir mizag tipi oldugu belirtilmis, erken
donemlerde de mizacin degerlendirilmesinde standartlastirma gelistirme ¢alismalari
olmus ve uygulamalar yapilmistir. Yapilan biyolojik klinik arastirmalarinda;
cocuklarin sinir sistemlerine gore yasadiklarini yorumladiklari, bu nedenle
cocuklarin verecekleri tepkiler ile ilgili temel bilgilere sadece yasadiklar1 olaylar
perspektifinden bakilamayacagi tespit edilmistir (Rothbart ve Bates, 2006: 101).
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Mekanik bir yapidan ziyade organik 6zelligi olan insan yapisi ile uyumlu ¢oklu olas1
kavrami, insan eylemlerindeki esnekligi ifade etmektedir. Bu agidan ¢evresel etkinin,
mizag¢ ve genetik faktorlerden daha az etkisi oldugunu ifade eden Belsky ve Pluess
(2010: 15-17) arastirmalarinda; bireysel farkliliklarda diferansiyel yaklasimlar
esliginde; ebeveyn tutumlarinin her ¢ocukta ayni etkiyi gostermedigini, ebeveyn
kalitesinin diisiik oldugu zor mizagl ¢ocuklarin 1. sinifta diger cocuklara oranla daha
cok problem yasadiklarini belirtmislerdir. Yal¢in (2014: 5) da calismasinda;
cocuklarin yetistirilme tarzlarina ve anne-baba tutumlarina karsi etkilenmelerinin
mizaglarina ve genetik yapilarina gore degisebildigini, duyarli tarzdaki ¢ocuklarin
biiylitiilmelerindeki kotli sartlardan ve olumsuz anne baba tutumlarindan daha ¢ok
etkilenerek olumsuz davranis gosterme potansiyellerinin artabilecegi, olumlu sartlar
ve tutumlar karsisinda daha az sorunlu davraniglar gosterebilecekleri iizerinde

durmustur.

Yetigkinlerde mizag ¢aligmalar1 ise milattan 6nceki donemlerde Cin ve Hindistan’da
bulunan kadim kaynaklarda baslaylp, Roma ve Yunan doktorlarin bireyin
psikolojisini etkiledigini diisiindiikleri biyolojik odakli ¢alismalar ile viicuttaki dort
cesit s1v1 ile iliskilendirdikleri dort tipolojiyi ortaya koymalari ile devam etmistir.
Dogu Avrupa ve Sovyet iilkelerindeki mizag¢ ¢alismalarinda Pavlov’un kosullanma
deneyi, aktif aragtirmalara sebep oldugu igin 6nemli bir adim olarak sayilmis, deney
ile hayvanlardaki farkliliklarin sebebi, insanlara da genellenerek sinir sistemine
baglanmistir (Rothbart ve Bates, 2006: 102-103). Atmaca, vd., (2014: 104)
calismalarinda; mizacin kokeninin genetik faktorlerin yani sira biyolojik faktorlerle

de iliskili oldugunu ifade etmislerdir.

Miza¢ ve baglanma stilleri ile ilgili arastirmasinda Doénmez (2016: 2), dogustan
gelen, biyolojik ve eylemsel yon ile baglanmayi etkileyen kisisel 6gelerden biri
olarak belirttigi mizacin, bebeklerin aile ve gevreleri ile duygusal etkilesimlerinde
gosterdikleri farkliliklarin sebepleri arasinda kabul edildigine isaret etmistir. Rothbart
ve Bates (2006: 100) bebeklerin tepkilerindeki ve benlik regiilasyonlarindaki bireysel
farkliliklarin, miza¢ kavrami ile agiklanabilecegini 6ne silirmiiglerdir. Cloninger
(2008: 6) ise mizacin tanimini; biyolojik faktor temelinden, erken donemden itibaren

ortaya ¢ikan tutarl davranis tarzlar1 ve duygusal reaksiyonlar olarak genigletmistir.
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Bireysel egilimleri ya da uygun sartlarda ortaya ¢ikabilecek, a¢iklanmamis egilimleri
tanimlayan mizag, duygu odakli tepkilerde oldugu kadar dikkat ve eylem
seviyesindeki kisisel farkliliklarla da ilgilidir (Rothbart ve Bates, 2006: 100). David
ve Sebastian (2017: 802) sosyal ve duygusal saghigin 6nemli bir unsuru olarak
nitelendirdikleri mizacin, bireye has bir stil olarak diinyaya bakis acisin1 ve tepkisini

ifade ettigini agiklamislardir.

Psikiyatrik ac¢idan psikopatolojilerin sebeplerini anlayarak, ideal tani ve tedavilere
yonelebilmek i¢in kisiligin temel cekirde§i olan mizacin anlagilmasi O6nemlidir.
Mizag yapisinin, depresyonu etkileyen bir unsur oldugu da bilinmektedir (Yilmaz, E.

D. vd., 2015: 29).

Mizaci, kalitimsal yatkinlik olarak ifade eden Karabulut (2007: 8); g¢ocuklarda
biligsel, duygusal ve devinissel etkinliklerin gesitli sekillerde disavurumu olarak
ortaya ¢iktigini belirterek algisal, ndrogenetik, néroanatomik ve biyolojik 6zellikler
oldugunu, bireyin dogdugu cevre ile adaptasyonunda onemli bir unsur olmakla

birlikte digsal faktorler ile etkilesimindeki ¢erceveyi belirleyebilecegini agiklamustir.
2.3.7.2 Karakter

Karakter kelimesi; Yunanca’da oyma, graviir yapma anlamindaki ‘“charaxo”
kokiinden gelmektedir. Baslangictaki 0ziin, zamanla oyularak graviir sekline
dontigmesini temsil etmektedir (Merter, 2014: 354). Aslan (2008: 9) oyma eyleminin
huy {iizerinden oldugunu ve kisinin ayirici 6zelliklerini temsil ettigini; kisiligin
biyolojik 06geleri i¢in huy kavraminin, yetistirilme ile deneyimlenen sosyal ve

kiltiirel 6geleri icin de karakter kavraminin kullanilabilecegini ifade etmistir.

Mizag 6zelliklerinin; zamanla kararl ve siirekli bir gekilde belirginlesmesiyle olusan,
degisime direncli, bireyde genellikle gozlemlenebilen o6zelliklerinin tamamina

karakter denilmektedir (Selguk ve Yilmaz, 2016a: 8).
2.3.7.3 Kisilik

Kisilik kelimesinin kokeni; erken donemdeki tiyatrolarda drama oyuncularinin
kullandiklar1 Yunanca ismi “persona” olan maskelere dayanmaktadir. Persona takan
kisi; kendi gergekliginden uzaklasarak oynadigi karakteri temsil etmis, zamanla
bireyin yansittigi tutumlarmin  ve eylemlerinin  biitiinii  i¢in  kullanilmaya

baslanilmistir. Kisilik; benlige ait olan ve eylemlerine etki eden biyolojik yapi ile
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hayat boyunca 6grenilen zihinsel, eylemsel davranis oOriintiilerini kapsayan huy ve
karakterin aktif etkilesiminin nihayetidir (Aslan, 2008: 8). Burger (2006: 23) kisiligi;
bireyin istikrarli davranig Oriintiileri olan karakterindeki tutarlilik ile eylemlerini,
duygularin1 etkileyen bilissel, giidiisel ve duygusal siireglerin tamamini kapsayan
i¢sel siire¢ olarak agiklamistir. Ciiceloglu (2018: 400-403) kisiligi; tutarli, ayirt edici,
farkli 6gelerden olusan sistem Ozelligi ile i¢ ve dis gevre iletisim tarzi olarak
aciklamis, bilimsel arastirmalarda nesnel durumlar ile ilgili ¢esitli kuramlarin ortaya
¢ikma siirecine benzer insan denilen kompleks, i¢sel ve digsal faktorlerin etkisindeki
bir varligin incelenmesinde de degisik kuramlarin ortaya c¢ikmasmi olagan

kargilamistir.

Tutarl1 davranis kaliplar1, igsel siireglerin kaynaginin bulunmasi ve kisiligin
anlasilmas1 amaciyla genel olarak alt1 farkli kisilik kurami ortaya c¢ikmis, her biri
kisiligin farkli bir niteligini incelemis, bireysel farkliliklara agiklamalar getirmistir.
Psikanalitik yaklasim, bireysel farkliliklarda bilingaltinin etken oldugunu; ayirici
ozellik yaklagimi, kisinin sahip oldugu ayirict o6zelliklere gore kisiliginin
sekillendigini; biyolojik yaklasim, genetik faktorler ve fizyolojik yapinin etken
oldugunu; insancil yaklasim, bireyin kendini onaylama hissi ve sorumluluklarin
bireysel farkliliklart ortaya ¢ikardigini; davraniggilar, kosullanma ve giidiilenmenin
istikrarli davranis Oriintiilerine sebep oldugunu; biligsel yaklagim ise bilginin islenme

asamalarindaki farkliliklart etken olarak gdstermislerdir (Burger, 2006: 23).

Dogumla baglayan hayat siiresince degismeyen mizag; zeka, cinsiyet, biyolojik
ozellikler gibi igsel ve aile, egitim, sosyal ¢evre, yasanilan olaylar, kiiltiir, inan¢ gibi
digsal unsurlar ile etkilesime girerek siirecte degisip, gelisebilir kisiligi
olusturmaktadir (Selguk ve Yilmaz 2016b: 13). Niians farkliliklar1 olsa da genel
olarak kisilik; disaridan etkinin sdzkonusu olamayacagi dogustan getirilen ozellikler

ile dolayl etkilenen 6zelliklerin karisimi olarak ifade edilebilir.

Riso ve Hudson (2009: 306) kisilik o6zelliklerini; kisinin kendisini ve g¢evresini
algilayisinin,  iletisiminin,  disiincelerinin  kalipsal ~ disavurumu  olarak
nitelendirmektedirler. Saf 6z halinde diinyaya gelinmesine ragmen kisilikleri
kaliplasmis, kendi 6ziinden habersiz bireyler tarafindan biiyiitiilen ¢ocugun, 06zii
taninamadigindan gelisimi desteklenememektedir. Biiyiitiilen kisiye uyum saglama

icglidiisii ve kabul edilme istegi ile 6zden habersiz kisilik yapilanmasi baglamakta,
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nesiller boyu devam ederek kalitimsal tikanikliga sebep olmaktadir (A.g.e.: 19).
Ebeveynler gibi cocugun yetiskin hale gelmesinde paydas olan egitimcilerin
farkindalik ile hareket etmeleri hem kendi kisiliklerini hem de Ogrencilerinin

kisiliklerini tanimalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Karabulut (2007: 5), insanin ¢ok yonlii ve iliskili yapisini orgiitlii sekilde bir arada
bulunduran yapiy1 ego; onu biitiin olarak kusatip, ego dogrultusunda bigimlendiren

yapiy1 da kisilik olarak agiklamustir.

Kisiligi; bireysel davranis ve tecriibelerin temelindeki sebepler olarak ifade eden
Cloninger (2008: 2), kisilik psikologlarinin kisilik kavramu ile ilgili bildirdiklerini ti¢
temel konuda birlestirmistir. Bunlardan ilki, kisiligin nasil tanimlandigi; digeri,
kisiligin motivasyon yo6nii olan dinamikleri ve sonuncusu da biyolojik faktorlerin ve
deneyimlerin etkisi ile cocukluktan yetigskinlige hayat boyunca olusumunu ve
degisimini ifade eden kisiligin gelisimidir. Kisiligin tanimlanmasinda; benzer
Ozellikteki insanlarin kategorisini olusturan tip, bir kisiyi digerlerinden farkli kilan
tanimlayic1 ayirict Ozellik olan kisilik Ozelligi (trait) ve istatistiki olarak ortaya
cikartilmig, birgok 6zellikten daha genis niceliksel boyut olan faktoriin kullanildigini
belirtmistir. Yapilan arastirmalarda kisilik 6zelligi ve tip kavramlar ile bir kisiyi
digerleri ile karsilagtirmada nomatetik yaklasim, diger insanlarla sistematik
karsilastirmalar yapilmadan bireye odaklanarak yapilan incelemelerde ise idiografik
yaklasimin kullanildigini belirtmistir. Diger temel konu olan kisiligin dinamiklerinde
ise adaptasyon ile saglikli insan davraniglariin belirlenerek, sagliksiz davranis ve
diisiincelerin  tespit edildigini; kiiltiir, biligsel siire¢ler ve toplum konularin
kapsadigin1 bildirmistir. Son temel konu olan kisiligin gelisiminde ise; biyolojik
etkiler ve kaliim ile ¢ocukluk ve yetiskinlik gelisimi ele alinarak, c¢ocukluk
deneyimlerinin yetigkinligi etkileme derecesi, kisiligin yetiskinlikte degisip
degismedigi konularini i¢erdigini bildirmistir.

Psikobiyolojik kuram; yenilik arayisi, 6diil bagimlilii, sabretme ve zarardan
kacinma olarak belirlenen miza¢ boyutlar ile yetiskinlik doneminde igsel farkindalik
bakis acis1 perspektifinden kisisel ve sosyal yasamlar etkileyen kendini yonetme,

asma ve is birligi karakter boyutlarin1 kapsamakta, 6grenmedeki bireysel ayrimlara

gore sekillenmektedir. Hayatin ilk asamasinda gozlemlenebilen ve kalitsal olan
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miza¢ boyutlar1 erken ¢ocukluk doneminde, karakter boyutlar1 ise sonraki

donemlerde belirginlesmektedir (Akdede, vd., 2005: 190-204; Arkar, 2008: 116).

Bireyler arasindaki farkliliklara olan 1ilgi, insanlik tarihi kadar eskilere
dayanmaktadir. Bireyi, belirli kisilik 6zelligini gosterme derecesine gore kategorize
eden kisilik boyutu olan ayirict ozellikleri kesfedip tanimlayarak, ka¢ tip insan
oldugu ve kisilerin hangi tipten olduklari tespit edilmek amaglanmistir. Bu amaci
gerceklestirmek icin yapilan ilk ¢alisma ise tipoloji yOntemlerini gelistirmektir.
Hipokrat ve Galen’in mizag teorisi, tipoloji yontemine ornektir. Fakat 21. yiizyilda
her insanin bir tip yaklasimina girdigi, ayni tipten olanlarin benzer, farkli tipten
olanlarin da birbirlerinden tamamen farkli oldugu goriisiinii benimseyen tip
yaklagimi tercih edilmemektedir. Bireyi, belirli kisilik 6zelligini gésterme derecesine
gore kategorize eden kisilik boyutu olan ayirict dzellikleri, kisilik psikolojisinde ilk
kullanan ve ayirici 6zellik yaklagimini gelistiren kisi Gordon Allport’dur (Burger,
2006: 234-239).

Selguk ve Yilmaz (2016a: 22) kisilik ve miza¢ hakkinda bilimsel caligmalarin
baslangicin1 Allport’un ayirict 6zellik kavramimi kullanmasina baglamis, ayirici
ozellik temelli boyutsal modellerin davraniglarin temelindeki motivasyonlarin
anlagilmasinda kisitliliklara sahip oldugunu bildirmiglerdir. Burger (2006: 237),
ayirict Ozellik yaklasiminda; davranigin temelindeki sebebe diger yaklasimlara gore
daha az vurgu yapildigim1 acgiklayarak, kisiligin tanimlanmasina ve sonu¢ olan
eyleme odaklanildigin1 ifade etmistir. Sonraki asama olan davranisin ardindaki
stireglerde tanimlanan 6zellige ne derecede sahip olundugunun ayri ayri incelendigini

belirtmistir.

Aslan (2008: 9-16) calismasinda Kkisilik Ozelliklerini smiflandirmada genellikle
kullanilan kategorik modeller diginda, farkli ozelliklerin  kigilerde farkli
yogunluklarda bulunabilecegini belirten boyutsal modellerin 6ne ¢iktigini, kisiligi
sistem olarak kabul edip siniflandirilacagini belirten nomotatik yaklagim yerine de
her bireyin kendine has yapisina vurgu yapan ve kisiligin kategorize edilemeyecegini
savunan idiografik yaklagimm kullanilmaya baglanildigini, boyutsal kisilik
calismalarina Gordon Allport’un énciiliik ettigini belirtmistir. Eysenk’in Ug Boyutlu
Modeli, Costa ve McCrae’nin Bes Faktor Kisilik Modeli, Cloninger’in

Psikobiyolojik Kurami1 mizag ve kisiligi boyutsal inceleyen modeller arasinda yer
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almis; kisilik bozukluklarinin da normal kisiligin devamlilig1 olarak kabul edildigini
bildirmistir. Ancak kategorik modelin kesin sinirlar koyamadigini, kisiligi yeterince
tamimlayamadigini, kategorize etmede sorunlar olustugunu; boyutsal modelin ise tek
basina aciklayici olamadigini bildirerek, kisilige biitiinciil yaklasmis, Kklinik
caligmalarda ortak bir dil olusturan kategorik yaklagimlarin biinyesinde tamamlayici

olacak boyutsal modelin eklenmesinin yararl: olabilecegini ifade etmistir.

Kategorik ya da boyutsal modellerde tiimevarim yaklagimi benimsenirken
Enneagram Modeli kisiligi kategorik acidan ele alarak tiimdengelim ydntemini

kullanmaktadir.

Enneagram; insanda var olan dokuz temel kisilik tarzinin, dokuz farkli bakis agisinin,
deger sisteminin ve var olma sebebinin agiklamasidir. Kisilik tiplerinin ortak
yonlerinin olmasinin yaninda her birinin kendine ait motivasyonu, tepkisi, tutumu,
savunmasi, alisgkanligt ve davranis sekilleri vardir. Gergek kimligi farketme
yolculugunda anahtar olan enneagram sisteminde kisilik tarzinin tespit edilmesinden
sonraki agsama; kisiligin taninmasi, doniisiimii ve gelisimidir. Bireyin biricikliginden
dolay1 da her tarzin doniisiim ve gelisim regetesi farkli olabilmektedir (Riso ve
Hudson, 2009: 10). Genetik kodlar olarak da ifade edilen mizag, beraberinde
dogustan potansiyeller de getirmektedir. Ancak bu potansiyeller; kalitim ile sinirh
kalmayip, toplumsal faktorler ve bireysel tecriibeler ile etkilesime girerek
bicimlenmekte, kisiligi olusturmaktadir. Metafor olarak aciklandiginda dogustan
getirilenler, tohuma; tecriibe ettigi ¢evresel faktorler, topraga ve makro sistem olarak
da ifade edilen kiiltiir gibi unsurlar, iklime tekabiil etmektedir. Tohum, topraga
atildiginda aga¢ olma yoluna girmekte ancak agag¢ olarak sembolize edilen kisiligin
amacma uygun saglikli yetismesinde, topragin verimi ve iklim kosullarinin

uygunlugu son derece dnemli olmaktadir (Bati, 2018: 31).

Selguk ve Yilmaz (2016a: 8) kisiligi olusturan temel kavramlar olan; mizag, karakter
ve kisiligi agiklarken elma agaci tizerinden metaforik bir dil kullanmislardir. EIma
agacinin tohumu; mizact temsil etmekte, yapisal olarak sadece elma agacinin
kodlarmi tagimakta ve sartlar ne olursa olsun farkli bir meyvenin kodlarina sahip
olmamakta, iirlinii sadece elma olacak potansiyeli tasimakta ve degismemektedir.
Elma agacinin kalin dallar1 ise yasam siirecinde olusan, kisinin genellikle gdsterdigi

belirgin, degismesi zor karakteri temsil etmektedir. Agacin tamami ise tohumun icsel
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ve digsal faktorlerin etkisiyle olusan kisiligi temsil etmektedir. Elma tohumu, elma
disinda farkli bir meyve vermeyecek olsa da biiylime silirecinde maruz kaldigi
etkilesimlerden dolay1 elmanin kalitesini, rengini ve tadini ortaya koyacaktir. Egitim
acisindan bu ornek ele alindiginda; 6grencilerin mizaci olan mevcut potansiyellerinin
degistirilemeyecegi ancak potansiyellerindeki olumlu ve olumsuzluklara miidahale
edilerek karakter ve kisilik degisimi ya da gelisimi yapilabilecegi bilgisine
ulasilabilmektedir. Ayrica elma agaclar1 da birbirlerinden farkli oldugu gercgegi ile
mizaci etkileyen igsel ve digsal unsurlar ile kisilik agisindan her insanin biricikligi

kendini gostermektedir.
2.3.8 Enneagram Tiplerinin Belirgin Ozellikleri

Diger tipolojilerden farkli olarak dinamik bir yapiya sahip olan enneagram
sisteminde; dokuz kisilik tarzinin siniflandirilmasinda sabit bir yap1 izlenmemistir.
Cember icinde her kisilik tarz1 birbirleri ile iligkili oldugu gibi kendi tarz1 i¢inde de
farkliliklar gosterebilmektedir. Genel Oriintlilerden olusan tarzlarda, birey biriciktir
ve dokuz farkli boyut ile var olusu agiklanmaktadir. Birey, gergek benliginin
bilincinde, potansiyellerini ve engellenmisliklerini farkederek gelisimini saglama
olanag1 bulabilmektedir. Kisilik tarzlarinin isimlendirilmesinde saglikli seviyeler ele
alinmaktadir.  Arica tarzinda ise ego katilagmalar1  agisindan  tipler
isimlendirilmektedir (Riso ve Hudson, 2009: 24-28). Tiplere ve enneagrama ait
unsurlara verilen isimler, enneagram ekollerine gore degisebilmektedir. Kisilik
cesitlemeleri Riso ve Hudson (2009: 25) tarafindan kisilik tarzlari, Palmer (2019: 59)
ile Daniels ve Price (2016: 26) tarafindan kisilik tipleri olarak isimlendirilmistir.
Wagele (2001: 16) ise cocuklarin kisiliklerini enneagram agisindan inceledigi
eserinde ¢ocuklarin gelisim ve degisim agamalarindan dolayi tarz yerine stil ifadesini
kullanmis, gercek tarzlarinin net olarak sonraki silireclerde ortaya cikabilecegini

belirtmistir.
TiP 1 Miikemmelliyet¢ci, Reformeu: ilkeli, hedefleri olan, kontrolcii, kusursuzluk
pesinde,

TIiP 2 Yardimsever, Sitemkar Verici: Insanlar1 mutlu etmeye odakli, merhametli,

comert, kendini géstermekten hoslanan, talepkar, baskici, duygu odakls,

TiP 3 Basar1 Odakl, Motivator: Ferdiyetci, hirsli, imaja dnem veren, sartlara gore

politik davranan, begenilme odakli
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TiP 4 (")zgiin, Bireyci: Trajik, romantik, 6zglin, ice doniik, ruh hali degisken, anlam
odakli,

TiP 5 Arastirmaci, Gozlemci: Zihinsel, merakli, mesafeli, bilgi odakls,

TiP 6 Sadik, Sorgulayici: Sorumluluk sahibi, tedbirli, giivenilir, kuskucu, kendini
adayan, giiven odakli,

TiP 7 Maceraci, Hevesli, Ehl-i Keyf: Yenilige acik, disa déniik, eglenceli, dikkati
cabuk dagilabilen, ¢ok yonlii, asiriliga kagabilen, kesfetme odakl

TiP 8 Meydan Okuyan, Reis: Yiiksek dzgiiven, kararli, giiclii, hilkkmedici, net, gii¢
odakli,

TiP 9 Banscil, Uzlastiricr: Iyimser, uyumlu, tutarli, kopuk, inat¢1, huzur odakl
(Riso ve Hudson, 2009: 25).

2.3.9 Enneagram Sistemi ile ilgili Temel Kavramlar

Enneagram sistemine gore kisi; temel, kanat, rahat ve stres tipleri olmak {izere dort
tipin etkisinde; tarzinin bulundugu merkez ve tarzinin seviyeleri ile etkilesim
halindedir. Gurdjieff; diisiince, duygu ve hareket olmak iizere ti¢ merkezin oldugunu
bildirmistir (Ouspensky, 2010: 101). Enneagram semboliindeki ¢emberin iginde
ticgen olusturan Tip 3, 6, ve 9 merkezleri gosteren ana tiplerdir. Her tip, kanat
tipleriyle birlikte ii¢ merkez ile iliskili ancak bir merkezde yogunlagmaktadir

(Daniels ve Price, 2016: 96-97).
2.3.9.1 Merkezler

Kadim ilimler ve ¢agdas psikoloji; farkindalik bilinci ve anda kalmak tizerine bir¢ok
yol, yontem ve pratik uygulama sunmuslardir. Geleneksel agidan bireyin kendini
tanimasi ve doniistimiinii gergeklestirebilmesi i¢in ciddi bir disiplinle diinyadan tecrit
olmasinda ¢ yol kullanilmistir. Gurdjieff, bireyin stabil kalamayacagini ya ileriye ya
da geriye dogru hareket edebilecegini, insanin kendisi i¢in dogru ya da yanlisi
bilmesinin, kendisini tanimasindan gectigini ifade ederek, ii¢ geleneksel yolun
birlesimi ile yeni bir sentez ve yaklasim olan dordiincii yolu olusturmus ve
enneagrami dordiincli yolun simgesi olarak ifade etmistir. Diinyada bulunmaya
ragmen diinyadan olmamak olarak agiklanabilen doérdiincii yolda birey, yasamin
icinde olmasina ragmen gelisim yolculugunu insanlarin dikkatini ¢cekmeden ciddi bir

disiplin i¢inde gerceklestirmekte, yasadiklarini yolculugunun ham maddesi olarak
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islemektedir. Gurdjieff’in “Sinsi Adam” olarak adlandirdigi dordiincii yolda {ig
merkez ayni anda ¢alismaktadir. Geleneksel ii¢ yolun birincisi; “Fakirin Yolu” olarak
bedeni kontrol etmek, isteklerini agsmak igin yorucu eylem ve disiplini igermekte,
enneagramda icgiidiisel merkeze isaret etmektedir. Ikinci yol ise “Kendini Adama
Yolu” olarak adlandirilan duygular1 gergek sevgiye yonlendirmeyi ifade etmekte,
enneagramda hissetme merkezine isaret etmektedir. Sonuncusu olan “Bilgi Yolu” ise
zihni sakinlestirme ve zihni izlemeyi igermekte ve enneagramda diistinme merkezine

isaret etmektedir (Riso ve Hudson, 2009: 347-349).

Sekil 2.11: Enneagram Merkezleri

Fakirin Yolu-Icgiidiisel Merkez

Bilgi Yolu-Diisiinme Merkezi 3 Kendini Adama Yolu-Hissetme Merkezi

Kaynak: The Enneagram Institute, 2018.

Bat1 kokenli egitim ve psikoloji alani; zekanin merkezi olarak zihni kabul etmesi
zamanla degiserek, duygusal ve fiziksel zekanin da 6nemini kabul etmislerdir. Her
kisilik tipi agirlikli olarak bir merkezin rehberliginde hareket ederken diger iki
merkezin de etkisinde kalmaktadir (Daniels ve Price, 2016: 96). Enneagram modeli;
bireyin tutum ve eylemlerinin sebebi olarak bu {i¢ merkezin kabulii ile harekete
gegmektedir (Bati, 2018: 33)

Palmer (2014: 79) kalp, kafa ve beden/i¢giidii unsurlarindan olusan insan zekasinin;
zihinsel, duygusal ve fiziksel sezgiye sebep oldugu ve merkezler kavramini ortaya
cikardigini ifade etmistir. Karin merkezli 8, 9, 1 tgliisii; beden yolu ile kalp merkezli
2, 3, 4 Ugliisti; duygusal tutum ve tavir ile kafa merkezli 5, 6, 7 tg¢liisii; zihinsel yol

ile sezgisel intibaya rahat bir sekilde ulagsabilmektedir.
a) iggiidiisel (Fiziksel) Merkez

Fiziksel merkezli 8, 9, 1 tiplerinde; hizli karar verme, ¢oziimleme, somutlagtirma,
faydacilik énemli unsurlardandir. ilkel ya da siiriingen beyin olarak da ifade edilen

beyin sapmnin daha aktif oldugu bu merkezde; yeme, i¢gme, cinsellige dayanan

85



zevkler, pratiklik, eylemin onceligi, sezgisellik ve ait olma dnemlidir. Stres halinde;
icgiidiisel davranma, abartilmis 6zgiliven, nesnel diisiinme ile karsilasilmaktadir (Bati,
2018: 47-48). Yasanilanlar1, i¢giidiisel sezgi, kinestetik zeka ve fiziksel duyum ile
algilayan bu merkez; giiciinii ve konumunu koruyucu stratejiler ile giivenceye alarak
hayat1 sekillendirmekte, rahatsizlik veren durumlart ya da tehlikeleri ekarte etmek
istemektedir. Icgiidiisel merkezin diger merkezlerdeki tiplere etkisi ise eyleme
gecebilmek amaciyla kendinden emin olmak ve gii¢ kullaniminda dengeyi

saglamaktir (Daniels ve Price, 2016: 98).
b) Hissetme (Duygusal) Merkez

Duygusal merkezli 2, 3, 4 tiplerinde; limbik sistem daha aktif, duygular birincil
etken, onay, gii¢ ve goriinlise 6nem vermek onemlidir (Bati, 2018: 55). Diinyay,
duygusal zeka ile anlamaya calisir; gevrelerindeki insanlarla iletisimde oldugunu
hissetmek icin duygusal durumlan ile ilgilenip, takipte kalabilirler. Degerli
olduklarin1 ve sevildiklerini hissedebilmek i¢in diger insanlarin onayina diger
tiplerden daha c¢ok ihtiyag duymakta bu nedenle de diger insanlara uygun imaj
olusturabilmektedirler. Duygusal merkezin diger merkezlerdeki tiplere etkisi; empati,

sefkat gibi duygulan gelistirebilmektir (Daniels ve Price, 2016: 97).
C) Diisiinme (Zihinsel) Merkez

Zihinsel merkezli 5, 6, 7 tipleri; beynin neokorteksini aktif kullanan arastirmaci,
slipheci, merakli, 6grenmeye odakli, sentezleyen, sorusturan, kavramsallastiran,
analitik distinen, bilgiye 6nem veren kisilerdir (Bati, 2018: 38-44). Diinyay1 zihinsel
olarak algilayan diisiinme merkezi; emin olmadiklari, potansiyel olabilecek
durumlar gézoniine alarak yasanabilecek sikintilart tolere edebilmek tizere hareket
etmekte, hayalgiicinii kullanmakta, planlama ile netlik elde etmeye ¢alismaktadirlar.
Zihinsel merkezin diger merkezlerde bulunan tiplere etkisi; bilgiye ulasmak, ileri
goriislii olmak, 6nsezi ile potansiyel tehlikelere karsi onlem alabilmektir (Daniels ve
Price, 2016: 97).

Enneagramdaki ii¢ merkezin yapilanmasinda; ti¢liiniin bir tipi, o merkezin belirgin
ozelligini baskin tasirken, digeri az, {iglinciisii ise bu 0Ozellikle irtibatin1 koparan
¢emberdeki i¢ tiggen koselerini temsil eden birincil tarzlar olan 3, 6, ve 9’ dur.
Hissetme merkezinin birincil tarzi olan tg; hisleri ile baglarin kaybederek basariya

ve ise odaklanir, bilingaltinda ise deger gorme ve kabul edilme duygulart baskindir.
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Tarz iki; hissetme merkezini en aktif kullanan, iletisime agik ancak kendi gizil niyet
ve gereksinimlerini bastirdigindan farkinda olmayan tiptir. Tarz dort ise; ikiden farkli
olarak ige yonelmekte, duygularinin farkindaligina ragmen ifade edemediginden
yaratici yollara bagvurmaktadir. Zihinsel tigliide birincil tarz alt1 olup; endiselerinden
dolay1 zihinsel netlikten ve eminlikten kopuk, icsel rehberinden uzaklastigi igin
inanglarindan ya da baskalarindan kararli olmak i¢in destek ve yardim
beklemektedir. Bes tarzi; merkezin zihinsel 6zelligini en ¢ok kullanarak pratiklikten
uzaklasmus tiptir. Yedi tarz1 ise; pratik ve aktif bir zihne sahip olsa da odaklanmada
ve sonuc¢landirmada yasadigi problemlerden dolayr zihinsel 6zelligi en az tasiyan
tiptir. Icgiidiisel merkezin birincil tarzi olan dokuz; i¢giidiisel enerjiden, huzur ve
rahatlik i¢in uzaklasarak, baskalari ile 6zdeslesip, yasamini devam ettirmekte,
Ozerkligini korumaya caligmaktadir. Tarz sekiz ise, merkezin i¢glidiisel enerjisini en
aktif kullanan, hiikkmeden, oOzgiirliigiine diiskiin tiptir. Tarz bir ise; icgilidiisel
enerjisini  Kontrol ederek, hedeflerine yonelme, hislerine uygun davranma
egilimindedir (Riso ve Hudson, 2009: 29-31).

Enneagramdakii merkezler ile tipleri tetikleyen degisimin ve doniisiimiin temeli olan
koruyucu duygular arasindaki iliski 2011°de Enneagram Yillik Konferansi’nda ele
alimmistir. Deneyimlerde ve davraniglarin bigimlenmesinde aktif rol alan, kompleks
bir yapida ve gesitlilikte olan duygular, bilingli halde farkedilirken, bilingaltinda
yasanmislik ile harekete gegmektedir. Dogumdan itibaren temel ihtiyaclarin iginde
var olarak erken hayat deneyimlerini, norobiyolojik agidan yetigkinlikte kalici
otomatik aglart olusturan temel duygularda; denge, uyum, yenilige acik olma
hedeflenmektedir. Birgok bilimsel ¢alisma; bilissel alan ve biling {izerine
odaklanirken, son doénemlerde duygular {iizerine de c¢alismalar yapilmaya
baslanilmistir. Tecriibenin, biligsel ve duygusal kompleks yapisinin ge¢misten
alinarak gelecege tasinmasinda 6nemli bir yeri olan neokorteksin farkli gérevleri olsa
da temel gorevi; ilkel duygusal tepkileri diizenleyen aglar ile hayati anlamlandirmak,
gecmisteki  yasanmighiklar ile an arasindaki iligkiyi saglayarak gelecege
hazirlanmaktir. Hayvanlardaki duygular iizerine arastirma yapan norobiyolog Jaak
Panksepp’in bazi teorik diisiinceleri bilimsel olarak elestirilse de tiim memelerin yedi
farkli duygudan olusan birincil duygu sistemi agiklamasi 6nemlidir. Bu sistem; uyar1
niteliginde eyleme yonlendiren caydirict ve pozitif duygular olmak iizere iki

bolimden olusmaktadir. Birincil duygu sisteminin Onleyici ve uyarici etkiye sahip;
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korku, 6fke ve panik/keder duygulari enneagram Ogretisinin doniistiiriiciiliigi ile
ilgili, merkezler ile uyumludur. Bir nevi olumsuz duygular olarak da ifade edilen
uyarici, caydirict duygular; insanlarin temel ihtiyaglarinda dengeyi saglayacak
davraniglara dikkat ¢eken, eksikliginde hissedilecek acidan kagimmak i¢in bireyi
motive ederek koruma saglayan, dogustan gelen biyolojik deger sistemleridir.
Gelisim psikolojisi, biyoloji ve norobiyoloji ile iliskili olan tiplere bagh doniistiiriicti
duygular, birbirleriyle de etkilesim halindedir. 5, 6, 7 tg¢lisiiniin temel Onleyici
duygusu korku olup; éngériilebilirlik ve giiven temel ihtiyaglarindandir. Ilkel olarak
hayvanlarda potansiyel tehlikeye karsi uyari niteligindeki fizyolojik tepkilerden,
hareketlilik igeren koruyucu davranislara hazirlik niteligindedir. 8, 9, 1 igliisliniin
temel Onleyici duygusu 6fke olup; diiriistliik ve islerin kontrol altinda oldugunu
hissetme temel ihtiyaclarindandir. ihtiyaclarin éniindeki engelleri ve engellenmislik
hissini agmak ic¢in giicii muhafaza ederek olagandan abartili davranislara
yonlendiren, enerjiye sebep olan, ¢evrede korku uyandiran, bazen de savunmasiz
hissetmeye sebep olan duygudur. 2, 3, 4 igliisiiniin temel 6nleyici duygusu keder
olup; temel ihtiyaclar1 da baglanma ve baskalarina destek olarak ilgilenmektir. i¢
giidiisel olarak bakima muhtag¢ ¢aresiz yavrular ile bakicilar arasindaki koruma ve
besleme amagli baglantiy1 temsil eder. Bu metaforun is hayatina uygulanmasinda;
insanlarin ihtiyaglarina olan hassaslik, sefkate doniismekte, sosyal destek ve iletisime
gegme ihtiyacindaki sorunlarda, kopuklugun farkindaligi ile kendilik bilinci one

¢cikmaktadir (Arthur, Daniels ve Killen, 2016).

Bat1 (2018: 268) hangi merkezin temel duygusunda benlik kristallestiyse, benlik
motifinin de 0 merkezde olustugunu ifade etmistir. Ornegin; agirliktaki temel duygu
ofke ise; benlik kristallesmesi icgiidiisel merkezde olup, benlik motifi 8, 9, 1
tigliisiinden biridir. Eger 6fke duygusu; dis diinyaya ait ise sekiz, eger ice yonelik ise
bir ve eger bastirilmis ise dokuz olabilmektedir. Agirlikta olan temel duygu korku
ise; benlik kristallesmesi zihinsel merkezde olup, benlik motifi 5, 6, 7 {¢liistinden
biridir. Korku dis diinyaya yonelik ise yedi, i¢ diinyaya yonelik ise bes, bastirilmig
ise altidir. Benlik kristallesmesi hissetme merkezinde ise benlik motifi 2, 3, 4
tigliistinden biridir. Duygular disa yonelik ise iki, ice yonelik ise dort, bastirilmis ise
tictiir. Riso ve Hudson (2009: 346) da tarih boyunca kullanilan yol, yontem ve
uygulamalardaki asil amacin; kisilerdeki merkezlerin asil niteliklerine yonelmeleri

oldugunu agiklamislardir. Merkezlere gore gercek bir doniisiim ve gelisime olanak

88



saglayan ulagilmasi gereken gergek nitelikler i¢giidiisel merkezde; enerji, anda olma,
biitiinliigii ve birligi farketme, hissetme merkezinde; dogallik, erdem, ger¢ek kimlik
ve sevgi, disinme merkezinde ise; netlik, sakin bir zihin ve kabulleniciliktir.
Merkezlerin hizli ¢alisma siralamasi; duygusal, fiziksel ve zihinseldir. Ogretiler ve
disiplinler ile zihinsel merkezin daha hizli ¢alismasi, verimli kontrol edilmesi, ii¢
merkezin de ayni anda tekamiil etmesi amaglanmaktadir (Gurdjieff International
Review, 1998).

Riso ve Hudson (2009: 265-269) Hint, Sakra gibi eski 6gretilerde merkezler kavrami
ile karsilasilarak benzerliklerin tespit edildigini bildirmislerdir. Gurdjieff’in zeka,
duygusal ve devinim olarak ifade ettigi merkezleri; diisiinme, hissetme ve iggiidiisel
olarak isimlendirmislerdir. Merkezlerden birinin tetiklenmesi, digerlerinin benligi
korumak igin eyleme ge¢mesine sebep olabilecegini agiklayarak, merkezlerin
etkilesimine dikkatleri ¢ekmislerdir. Benligin i¢giidiisel merkezde tetiklenmesi ile
yasanilan gerginligin tolere edilerek, islevselligin korunmasi igin duygusal merkez
aktiflesip, hayali bir benlige siginarak yeni duygu bi¢imleri olugsmaktadir. Hayali
benligin i¢sel bosluguna sahip duygusal merkez, sahte benligin ortaya ¢ikma korkusu
ve endigesi ile zihinsel merkezi tetiklemekte ve kisir dongii bu sekilde devam
edebilmektedir. Boylelikle gerginlik yerine; varligin kendisini hissetme, sahte benlik
yerine; gercek kimligin biricikligini yasama, korku ve endise yerine de varligin
kaynagindaki giivenlik hissi  aktiflestirilmelidir. Modelin  saat seklindeki
imajinasyonunda; beden ile etkilesime girilerek kalp aktiflesmekte, kalbin agilmasi

ile zihin sakinlesmekte, 6z varlik ile temas saglanarak biitiinliik hissedilmektedir.
Merkezlerdeki Dengesizlik

Wagner and Walker (1983), sozlii aktarim geleneginden gelen, Naksibendi tasavvuf
sistemine dayandigini belirttikleri enneagram modelinde dokuz tarzin dogalarina
uygun ger¢ekligi yasadiklarii bildirmislerdir. Tarzin temel egilimi; dissal etkenler
sebebiyle gercek benligin olumsuz bir taklidi haline geldiginde, diisiincelerde,
duygularda ve davranislarda kendini tekrarlama, kaliplagsma s6z konusu oldugunu,
egonun belirginlesmesiyle savunma mekanizmalarinin aktiflesip, bireyin kendini
siirlandirdigint ve dogast disinda yapay bir gergekligi yasadigini, kendi dogasinin
farkindaliginda ise 6zgiirliiglin ve potansiyelin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlandigini

belirtmislerdir.
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Gurdjieff, tim insanlarda diisiinme, hissetme, i¢giidii olmak tizere kisiligin temelini
olusturan mekanik aygit olarak adlandirdig {i¢ alt merkez ile potansiyel ve bilinglilik
hali olarak tanimladig: list duygusal ve iist entelektiiel olmak iizere iki list merkez
oldugunu agiklamistir. Kisinin benligindeki ahenk i¢in alt merkezlerde yapilacak
caligmalara ragmen, iist merkezlerde c¢alisma yapilmasina ihtiya¢ olmadigini, alt
merkezlerdeki dengesizlik ve carpikligin iist merkezlerdeki bilincin goriilmesini
engelledigini agiklamistir. Alt merkezlerdeki dengesizlik ve carpiklik ile kisilik
tanimlanirken, merkezlere ait enerjiler ile kisilik kendini beslemekte, yapay ve
mekanik bir yap1 olarak kendini ortaya ¢ikartirken, merkezlerdeki ahenk ile bilinen
kisiligin biterek st Dbilingteki merkezlerin kendilerini  gdsterebileceklerini
savunmustur. Dengesizligi diizenlemek icin yapilan igsel calismalarda; birincil
tarzlar olan 3, 6 ve 9 zamanla ihmal ettikleri, ahengin kayboldugu kendi
merkezlerinde ¢alisma yapacaklarindan, gelisim yontemleri devrim niteliginde daha
zor olmakla birlikte, ikincil tarzlar olan 2, 4, 5, 7, 8 ise aktif olmayan bastirilmisg
merkezleri lizerine daha cabuk calismaya baslayabilecekleri ancak dengenin
saglanmasinin zaman alabilecegi evrim niteligindeki gelisme yontemini takip

etmeleri 6nemlidir (Riso ve Hudson, 2009: 269-275).

Tablo 2.3: Tiplerin Merkezler ile Tliskisi

BIRINCIL TARZLAR
Tip GELISIM YOLU ETKILENDIGi
KOPUK MERKEZ MERKEZLER
) Hissetme icgiidii - Diisiinme
uc Hislerinin farkindaligi ile bilingdist duygularin | ;
. Is yapiyorsam, varim.
etkisinin azalmasi
Diisiinme Hissetme - I¢giidii
ALTIl | sessiz zihni besleyerek, kendi i¢ kilavuzunu Hisler ile eyleme
farketme gegme
Icgiidii Diisiinme - Hissetme
DOKUZ | j¢giidiisel enerjiyi yiizeye ¢ikartarak, varligmm | Eylemden uzak
canliligina ve giicline ulagsma diisiinme, ilgisiz
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IKINCIL TARZLAR

. 2. MERKEZ 3. MERKEZ
TIp 1. MERKEZ GORUNUM GELISIiM
. icgiidii Hissetme Diistinme
9 Duygusal enerji ile Zihnin sakinligi ile

Varolus kopuklugu aktiflesme esneklik

- Hissetme I¢giidii Diistinme

IKI . . Hislerini eylemde Sessiz zihnin i¢
Hissetmek yerine , -

gosterme kilavuzlugu

DORT Hissetme Disiinme Ig_gudl_l _

Hislerdeki eksiklik | Diisiinerek ¢ozme HUgIprini eyleme
dokme

Riisin Hissetme Icgiidii

BES . .. Diisiincelerini canli Fiziksel ihtiyaglar
Dustiniiyorsam, varim lma farketme
Diisiinme Icgiidii Hissetme

YEDI | Zihnin sakinlesmesi Diistincelerini - -
kaybolus fikri aktiflestirme Zihinss{gaiintik
fcgiidii Diisiinme Hissetme

SEKIZ £ g ..
{ggudulerlyle Eylemlerini Hislerini farketme
O0zdesleme mesrulagtirma

Kaynak: Riso ve Hudson, 2009: 269-302.

2.3.9.2 Kanatlar

Her birey, sahip oldugu saf 6zii temsil eden, degismeyen ancak gelisen ve
ozelliklerini tasidigi temel bir tarzi olmasina ragmen sadece bu tarzin etkisinde ve
siirlandirmasinda degildir. Dinamik bir model ve analitik olarak detaylandirilmis
sistem ile enneagram semboliindeki ana tipinin sagindaki ve solundaki kanat adi
verilen tiplerin de etkisinde kalmakta, boylelikle kendine has davranislara ve

tutumlara sahip olabilmektedir (Bat1, 2018: 66-67).

Selcuk ve Yilmaz (2016a: 20) enneagramin farkli yorumlanmasiyla olusturulan
DTMM’nde kanat miza¢ olarak ele aldiklar1 kanat etkisinde enneagram ile aym

goriiste olduklarimi, her kisinin baskin ya da pasif bir kanat etkisine sahip
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olabilecegini ancak kanat etkisi derecesinin kisiden kisiye farkli olabilecegini bunun
da saf tiplerin goriilmemesinin sebebi oldugunu agiklamislardir. Palmer (2014: 64)
da ortak kaygilarin ve duygularin yasanmasina ragmen ayni tipteki bireylerin

kanatlar sayesinde farkli olabilecekleri lizerinde durmustur.

Kisilik tarzinda sadece bir kanadin ya da her ikisinin de etkisi miimkiin
olabilmektedir (Daniels ve Price, 2016: 30; Bati, 2018: 67). Palmer (2014: 64)
tiplerin kanatlarinin birinin baskin olmasma ragmen, diger kanadin da etkisinin
olabilecegini aciklamistir. Ancak Riso ve Hudson (2009: 32), kanat kavramini
enneagramda kabul etmeyenlerin de oldugunu, kendilerinin ise sadece bir kanadin
baskinligmmin yaninda, kisiliklerin sembol iizerindeki yaylardaki yogunlagma
konumlarina gore kabul ettiklerini agiklamislardir. Merkez noktadan uzaklasip,
kanatlara yaklastik¢a etkinin arttigini tip ii¢ lizerinden Orneklemislerdir. Eger bir
kisinin temel kisiligi ti¢ ve kisiligi ikiye dogru giden yayda netlesmisse, iki kanath
tictlir. Ancak merkez noktasinda netlesme varsa ya higbir kanadin etkisi yoktur ya da
her iki kanadin dengesi s6z konusudur. Tiplerin birbirlerinden farkli olmalarina
ragmen etkilesimde olduklarini, her iki kanada da sahip olunabildigini iki kanath
ticiin dortten de oOzellikler tasiyabilecegi ile Ornekleyerek, insanligin gizilliginin
sembolii olarak kabul ettikleri enneagramin kisinin zihin ve ruhunda var oldugunu

belirtmislerdir.

Ucgler yasasinin enneagram semboliindeki ifadesi olan 3, 6, 9 noktalarmmn kanat
tipleri, bulunduklar1 merkezlerin etkisindeki duygu cesitlemeleridir. Palmer (2014;
63-64) 3, 6 ve 9 tiplerinin merkezlerindeki duygular1 6ziimsediklerini, kanatlarinin
da bu duygularin igsellestirilmis ve digsallastirllmis ¢esitlemeleri oldugunu
aciklamistir. Hissetme merkezindeki li¢ noktasinin kanatlar1 olan iki ve dordiin, ne
hissettikleri lizerine ve imaja odaklandiklarini, zihinsel merkezdeki altinin kanatlar
olan bes ve yedinin, etken ve edilgen sekilde korkuya sahip olduklarini, i¢giidi
merkezindeki dokuzun kanatlar1 olan bir ve sekizin, 6fkeye yonelimli olduklarini
belirtmistir. Ancak diger tiplerin birincil tarz olmadiklarindan; duygunun igsel ve
dissal yansimasinin olmadigini bildirmistir. Bes kanadi olan dort, daha i¢ce doniik, ii¢
kanadi olan dort ise daha hareketli Ornegini vererek ayni tipteki bireylerin

cesitliliklerini ifade etmistir.
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2.3.9.3 Rahat ve Stres Tipleri

Kendini tanima yolculugunda fizyolojik ve psikolojik hareketlerin baglaticist olan
stres ve duygularin, hedeflerin, farkindaligin etkeni olan giiven, bireyin eylemlerinin,
tutumlarinin ve motivasyonunun sebeplerindendir. Bat1 (2018: 70-72) giiven ve stres
kavramini durumsallik agisindan ele alip, siirece isaret etmekte, fikir, his, eylem gibi
bircok boyuttan olustugu tizerinde durmaktadir. Kisinin cevresindekileri nasil
algiladig1 ile nesnel olarak stres ve gilivenin sekillendigini belirtmis, bireyin bir¢ok
etken agisindan yasadiklarini inceleyip, anlamlandirmasi ile stres ya da giiven
duygusunu hissettigine ve yasadigina dikkatleri ¢ekmistir. Enneagram sistemi,
bireyin ayirict kisilik 6zelliklerini, davranislarini, secenek tarzlarini agiklamanin
yaninda farkindalik kazandirarak, bunlarin olusmasindaki motivasyon temellerini de
aciga cikarmaktadir. Bu coziimlemeler 1s18inda da stres ve giivendeki tutumlara

dikkat ¢ekerek, biling kazandirmakta, dinamik bir sistem oldugunu gostermektedir.

Temel tipin degismemesine ragmen igsel ve dissal faktorlerden etkilenerek, bireyin
giin igindeki ruhsal degisiminin agiklamasinda kullanilan bu kavramlar enneagram
literatiiriinde ¢esitli isimlerle tanimlanmaktadir. Daniels ve Price (2016: 30) rahat ve
stres tipleri, Bat1 (2018: 71) rahat ve stres noktalari, Riso ve Hudson (2009: 33)
gelisme ve ¢okme yonii, Palmer (2014: 64) bask1 ve giiven noktasi, Karabulut (2007)

entegrasyon ve ayrilma yonii, Wagele (2001: 14) oklar olarak ifade etmislerdir.

Palmer (2014: 64) enneagram semboliinde stresi temsil eden baski ve eylem
noktasinin ok yoniinde, rahat noktasinin ise okun tersi yoniinde oldugunu, Riso ve
Hudson (2009: 34) ayr iki ¢emberde ele alinan gelisme ve ¢okme yOniiniin bilindigi
takdirde oklar silinerek bir ¢ember iizerinde ele alinabilecegini bildirmislerdir.
Palmer (2014: 65-66) giiven noktasinin; tipin saglikli gelisimine, stres noktasinin ise
olumsuzluga isaret ettigi gorlisiinii destekleyenlerin olmasina ragmen yaptigi
goriismeler sonucunda; tipin rahat noktasinin olumsuz yonlere de sebep olabildigini,
tipin stres durumunda etkilendigi baski noktasinin da potansiyellerin gelismesine
vesile oldugu deneyimlerini paylagmistir. Daniels ve Price (2016: 30) ise bu
yorumlara ek olarak bireyin rahat hattinin; kendisini giivende hissettigi durumlar
disinda  sorumluluklarin  ve yorgunlugun agirligi altinda kalindiginda da
aktiflesebilecegini agiklamislardir. Birey, i¢inde bulundugu sartlardan dolay1 stresi

artiginda temel kisilik tipi basetmekte zorlaninca ¢okme yonii aktiflesmekte,
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enneagram semboliinde 1-4-2-8-5-7-1 ve 9-6-3-9 cizgileri iistiinde ilerlemektedir.
Birey giivende oldugunu hissettiginde gelisme yonii aktiflesmekte, sembolde ise 1-7-
5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9 yoniinde ilerlemektedir (Riso ve Hudson, 2009: 33). Palmer
(2014: 65) ice doniik olarak nitelendirilen besin stres altinda iken yedinin etkisiyle
daha disa doniik ve iletisimde olabilecekken, giivende hissettiginde ise hiikmedici

konumundaki sekizin 6zelliklerini gosterebilecegini agiklamistir.

Kisilik tipinin saglikli seviyedeki oOzellikleri, entegrasyon (rahat) yonii ile
dengelenerek potansiyelin ortaya ¢ikmasma imkan vermektedir. Benligin hediye
niteligindeki 6zellikleri ile 6zdeslesmesi durumunda gelisime direnen bir yapiya
diiserek duraganlagsmasini 6nlemek i¢in modelin devinim halindeki canli ve iligkili
yapisina dikkat edilmeli, gelisim yoniindeki giiclii yonleri dengelenmelidir. Aksi
takdirde dengenin saglanamamasi ile tipin zit 6zelikleri ile ¢okebilecegi bilinmelidir.
Ornegin birin, yiice amaca sahip olmasi yedinin gercegi keyifle kabulii ile
dengelenmedik¢e esnek olmayan diislinceler ile kaliplagsmaya sebep olabilmektedir

(Riso ve Hudson, 2009: 341-344).

Enneagram modeline gore her birey, hayat boyunca dort kisilik tipinin etkisindedir.
Bunlar; temel kisilik, rahat, stres ve kanat tipleridir. Ornegin; temel kisiligi sekiz olan
bireyin, kanat tipi dokuz ya da bir, giivende oldugunda ikinin olumlu, stres halinde

ise besin olumsuz 6zelliklerini sergileyebilmektedir.
2.3.9.4 Enneagram Modelinde Seviyeler

Claudio Naranjo ve Cizvit rahipleri genel bilgi ile tiplerin tanimlamalarini yaparken
tipin kompleks i¢ yapist ve 6zellikleri hakkinda yeterince bilgi vermemislerdir. 1977
yilinda Don Richard Riso seviyeleri bularak, Russ Hudson ile gelistirme ¢aligmalari
yapmistir. Boliinmez biitiin olan tarzin i¢indeki her seviye, tarzin ayrilmaz parcasi ve
diger tarzlar ile yatay simetri olusturmasi zihinsel acidan anlagilir, uygulama
acisindan da pratiklik tasimaktadir. Birey, belirli bir seviyede kalici olmadigindan
tarzinin i¢inde yukar1 asag1 hareketi sonucunda farkli Ozellikler, tutumlar,
savunmalar sergilemekte, insan denilen karmasik yapimin seyrini gdstermektedir.
Seviyeler sagliksiz hale geldikge tarzin ozellikleri tersine donebildiginden seviyeler
bilinmeden, tarzlar hakkinda genelleme yapilmamalidir. Seviyelerdeki psikolojik
cesitlemeler, savunma tarzlari, birbirine ge¢mis duygularin tamami, tarzin

oOrtintiilerini ve tutarliligini olusturmaktadir. Her tarzin iginde ii¢ saglikli, iic averaj,
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tic de sagliksiz olmak iizere dokuz seviye bulunmaktadir (Riso ve Hudson, 2009:
148-152). Averaj seviye; tarzin genel Ozellikleri, saglikli seviye; tarzin idealleri,

sagliksiz seviye ise; tarzin karsilabilecegi potansiyel sorunlar1 ifade etmektedir.

Her kisi, giindelik yasantisinda ideal ozellikleri olan saglikli seviyeden, patolojik
seviyelere dalgalanmalar yasayabilmektedir. Temel tarzin1 etkileyen kanat, stres ve
rahat noktalar1 ile bu degisimler kutuplasarak tipe ait yorumlamalarda
genellemelerden dolay1 hatalar yapilabilmektedir. Sistemin gelisim psikolojisine
dayanan bu yapis1 ile sagliksiz seviyelerin yasanmamasi durumunda bile neler
olabilecegi, nasil davranilmasi gerektigi hakkinda O6n bilgilendirme imkani ile
onleyici tedbirlere olanak saglamaktadir. Ozellikle ¢ocukluk oriintiilerindeki belirgin
ozelliklerden yasanmislikla sekillenen yetiskin Oriintiilerine getirdigi agiklamalar ile
enneagram sistemi, kisilik atlasi olarak da kabul edilmekte, bireyin kendisi,
cevresindeki yasanmigliklart ve olanlar1 anlamlandirmada pragmatik bir bakis agisi

sunmaktadir (Bat1, 2018: 266-269).

Seviyeler; farkindaligin, potansiyelin, bilincin 6l¢iisii olarak ayni tarzdaki kisiler
arasindaki degisimin yani sira bireyin kendi igindeki varyasyonlarini, kisilik ile
O0zdeslesme durumlarini, sonuglarini, savunma sistemini, kurtulma recetesini de

sunmaktadir (The Enneagram Singapore, 2019).

Sekil 2.12: Enneagramdaki Seviyeler

| 1

Avaragn

Functsoning | 1

Bryifunctional \_—.—/
. ¥ F

Kaynak: The Enneagram Singapore, 2019.

LTI N L - B

Gelisim seviyeleri; benligin durumuna ve benlik bilincinin diizeylerine baglh olarak
kisilikteki devinimi gostermektedir. Ego, en saglikli olan Seviye 1’de kendini
gostermezken, Seviye 2’den Seviye 9’a olan devinimde kisiligi zorlayarak etkisini

artirmaktadir. Saglikli seviyelerde etkisinin az olmasi; bireyin 6zgiirliigline isaret
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etmektedir. Tinsel agidan Seviye 1’de bireyin 6zii kutsal olanin farkindaliginda,

temel arzusuna kavusmus ve temel korkusundan uzaklagmistir (Bati, 2018: 274).
Gelisim Seviyeleri

Gelisim seviyeleri; saglikli, averaj ve sagliksiz olmak iizere iiclii licer gruba
ayrilmigtir. Saglikli seviyeler; Seviye 1, 2 ve 3, Averaj Seviyeler; Seviye 4, 5, 6,
Sagliksiz Seviyeler; Seviye 7, 8, 9 olarak yapilandirilmistir.

a) Saglhikli Seviyeler

Seviye 1: Varligin 6zii ile irtibati kaybetmenin sebep oldugu temel korku ile
basedebilen birey, 6zgiirleserek benligini gegip, 6ze tekrar ulasabilir, temel arzusunu
gerceklestirebilir, potansiyellerini farkedebilir. Seviye 1; benligin saydamlasmasi,
0ze varmanin sonu, 0z ile olmanin baslangicidir (Riso ve Hudson, 2009: 163). Bu
seviyede entegrasyon yonii aktif, kisiligin esnekligi ve dengesi mevcuttur (Bati,
2018: 275).

Seviye 2: Psikolojik Potansiyel Seviye olarak da isimlendirlen bu seviyede; temel
korku ile miicadele baslamakta, kaybetme ile savunma sistemi ortaya g¢ikmakta,
dengelemek amaciyla da temel arzu kendini gostermektedir. Birey, saglikli seviyede
olmasina ragmen bu miicadelenin hareketlenmesi ile egonun ideali olan olan temel
arzuya ulagma ¢abasinda olusan savunma ve egodaki endiseden dolayi kendi
dogasindan uzaklagsmaya baslamaktadir. Birey, temel dogasi ile irtibata gegtiginde
zaten kisiligine ait ideali olan tipinin temel arzusuna ulagmis olacak ancak zit yonlii
diistintildiigiinde temel arzuya ulagma cabalari ile kendi dogasindan uzaklasacaktir
(Riso ve Hudson, 2009: 164). Savunma mekanizmalar1 ve temel arzuya ulagma
cabalar1 ortaya ¢iktiginda, birey kendi dogasindan uzaklasmakta, saglikli seviyesi

diismeye baslamaktadir.

Seviye 3: Toplumsal Deger Seviyesi olarak da adlandirilan Seviye 3, saglikli
seviyenin son asamast olmasma ragmen ikincil korku ve arzular ile girilen
miicadelede zayif diisme neticesinde ego, bulunulan ortama ve topluma uygun bir
kisilik ortaya c¢ikartmaktadir (Riso ve Hudson, 2009: 164). Seviye 3 saglikli
seviyelerde benligin en etkin oldugu seviyedir (Bat1, 2018: 276).
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b) Averaj Seviyeler

Her tip kendini giivende hissettiginde, averaj seviyede gelisme asamasinda
ilerlemeye baslamaktadir (Riso ve Hudson, 2009: 75).

Seviye 4: Averaj Seviyelerin ilk seviyesi olan Seviye 4; Dengesizlik Seviyesi olarak
da ifade edilmekte, her tarzin benlikte takilmasina sebep olan diisiince ve eylemleri
ifade eden Ozel Tahrik’e yonelmesi sonucu; ego giiciinii artirmakta, savunma
baskinlagsmakta ve ahenk kaybolmaya baslamaktadir. Birey etkin bir hayat stirmesine
ragmen, 0z ve an farkindalig1 kaybolmaya baglamaktadir. Her tarzin tutku ve takilma
noktalarinin belirginlestigi Seviye 4’te ego ile biitiinleserek tipin takilma ve
tutkularinda yogunlagma s6zkonusu olmakta, genel problem goriilmemesine ragmen
Oonlem alinmadiginda igsel alanda ve diger kisilerle iletisimde problemler ortaya
¢ikma ihtimali dogmaktadir (Riso ve Hudson, 2009: 164-165). Benligin baskinligi ile
savunma sistemini devreye sokan bireyde, dengesizliklerin kendini gdsterdigi,
kisiligin bozulmaya ugradig1 ilk seviye olarak Bati (2018: 276) tarafindan ifade

edilmistir.

Seviye 5: Kisilerarast Kontrol Seviyesi olarak da adlandirilan Seviye 5’te, yasanilan
dengesizlik telafi edilmediginden birey g¢evresindekilerini kontrol etmekte, ego da
varligmi tagkin bir sekilde gostermekte, bilingaltindan gelen istekler, iist bilincin
kontrolii ya da durdurmasi ile ¢atismalar yasanmaktadir. Birey, ¢evresini kendi temel
arzusuna ulagmak amaciyla kullanmakta, savunma sistemindeki olumsuzluklar ve
diger insanlarla yasanilan problemlerden dolayi1 kaygilar yasanmaktadir (Riso ve
Hudson, 2009: 165). Iletisimde empatiden ayrildik¢a yasanilan iletisim kazalarindan

dolay1 savunma sisteminin en aktiflestigi seviyedir (Bat1, 2018: 277).

Seviye 6: Asiri Dengeleme Seviyesi olarak nitelendirilen Seviye 6, bilingaltindan
gelen arzulara ulagmakta yasanilan problemlerden dolay1 ortaya ¢ikan gatisma, kaygi
halini dengelemek amaciyla normaliistii Onlemlerin alindigi, her tipe ozgi
benmerkezciligin gosterildigi, nevrotik davranislarin sergilendigi seviyedir (Riso ve
Hudson, 2009: 165). Ortalama seviyenin son asamasi olan Seviye 6, sagliksiz
seviyeye aralanan kap1 niteligindedir. Birey, i¢inde bulundugu durumun kaygisindan,
catismasindan, huzursuzlugundan kurtulmaya c¢alisip, basarisiz oldukca, saldirgan
davraniglar gostermektedir. Saglikli seviyelerdeki savunma sistemi, benligi

giiclendirirken Seviye 6’da benligin gorevini dnlemektedir (Bat1, 2018: 277).
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¢) Sagliksiz Seviyeler

Seviye 7: Zarar verme ile nitelendirilen Seviye 7, sagliksiz seviyenin ilk asamasi
olup, yasanilan olumsuz anlarin ve kriz durumlarin sonucunda savunma sisteminin
¢okmeye baslamasi ile asir1 tepkisel davranma, hayatt umutsuzca devam ettirme
ikilemiyle egosunu baskin bir sekilde korumak i¢in dengenin kaybedildigi bir
seviyedir (Riso ve Hudson, 2009: 166). Birey, ¢evresindeki insanlara karsi takindigi
savunmact tutumu kendine de gostermekte, denge diizeyinden ayrilarak ¢okme
diizeyine gegmekte, alinma, yanliglara karsi asir1 hassas olma, bireysel gereksinimleri
onceleyerek insanlara karsi isgalci tutum sergilemekte, insanlarla gatisarak gergin
ortamlara sebep olmaktadir. Ancak bireyin dengesizlikler yasayip, sagliksiz seviyede

olmasina ragmen patolojik bir durum s6z konusu degildir (Bati, 2018: 277-278).

Seviye 8: Kaygilarin ¢ogalmasiyla, yasanilan i¢sel ¢atismalardan kurtulmak amaciyla
birey gerceklerden uzaklasarak, kendi gergekligini yasadigi bu seviye, Sanri ve
Zorlama olarak nitelendirilmistir. Zihinsel, duygusal ve eylemsel olarak gerceklikten
kopus ile kendi dogasinda var olan 6zgiirliik kaybedilmistir. Kisilik bozukluklari1 bu
seviyede kendini gostermekte, patoloji hali yasanmaktadir (Riso ve Hudson, 2009:
166). Nesnesi olmayan, nedensiz yasanilan endiseler hayati kapsamakta, bireyde
igsel catigmalara sebep olmaktadir. Gergekten kagma ya da yapay gergekligi kabul ile
duygusal, eylemsel, zihinsel yetilerde denge kaybedilmekte, tutum ve eylemleri
zorlantil1 olabilmektedir (Bati, 2018: 278).

Seviye 9: Seviye 2’de varhigin1 gosteren ego, seviyeler ilerledik¢e baskin hale
gelerek Seviye 9°da yikici duruma gegmektedir. Sagliksiz seviyelerin sonuncusu olan
bu seviyede ozgiirlik kaybedilerek, Marazi Yikicilik niteligiyle normal iistii yikici
tutum ve eylemler ile psikoz durumu yasanmaktadir. Sanrili bir hal ile yasanilan
krizlerin sebep oldugu agir durumlardan kurtulmak amaciyla, birey farkinda olarak
ya da olmayarak diger insanlara ve kendisine zarar verebilmekte, ruhsal ¢okiis, siddet
ya da oliim ile sonucglanabilmektedir (Riso ve Hudson, 2009: 166-167). Yasanilan
benlik krizi ile acilar i¢indeki birey, her daim endiseli, ger¢eklikten kopmus, hezeyan
hali ve tahrip edici 6zelligiyle psikotik ¢okiis neticesine gitmektedir (Bati, 2018:
278).
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2.3.10 Enneagram Kisilik Tipleri

Enneagram kisilik tipleri; genel kisilik oriintiileri, seviyeleri, gelisme-¢okme yonleri,

kisisel gelisim onerileri ve ¢alisma hayati agisindan ele alinmustir.
2.3.10.1 Kisilik Tipi Tki

Hissetme {igliisiindeki ikiler; yogun empati duygulari ile bagkalarini 6n plana alarak,
iyiligin temel kaynagi olarak kendilerini kabul ederler. Bu ti¢liideki diger tipler gibi
narsistik tutum, degerli ve onemli hissetme ile ilgili kaygilar1 olabilmekte gergek
kimlikleri irdelendiginde olumsuz tavirlar sergileyebilmekte, bu tigliiniin duygusu
olan 6fke aciga ¢ikabilmektedir. Temel korkusu; sevilmemek ve istenmemektir (Riso
ve Hudson, 2009: 83-85). Sevilmenin gerceklesebilmesi i¢in kendilerine ihtiyag
duyulmasini ve almak i¢in de vermenin gerekli oldugunu diistinebilirler (Daniels ve
Price, 2016: 43). Bat1 (2018: 97) insanlarin beklentilerine karsilik verememekten
¢ekinen ikilerin, bu kaygilarimin altinda takdir edilmeme ve ilgi duyulmama

korkularmin yattigint agiklamistir.

Saghkh Seviye: Empati yaparak baskalarinin ihtiyaglarina hassas olan saglikli ikiler,
siirlarini koruyarak kendi ihtiyaglarimin farkinda, baskalarinin olumlu 6zelliklerini
gorebilen, yardimsever, takdir edici, comert kisilerdir. Duygu odakli saglikli ikiler,
Ozlerinde sevgiyi bulduklarindan karsilik ve g¢ikar beklemeden sevgiyi
yasamaktadirlar (Riso ve Hudson, 2009: 81-82). Katalizor gorevi ile arkadas
ortamlarinda dikkat ¢ekebilirler.

Averaj Seviye: Saglikli seviyeden uzaklasma ile diger insanlara yakin olmak ve
onlart memnun etmek i¢in iletisimlerinde ve iliskilerinde normal istii iyi niyet, asiri
duygusal tutum ve tavir igine girebilir, bagkalari igin eylemlerinin ve duygularmin
yeterli olmadigim1 diislinerek, gereksinimler olusturup, kendilerini tiiketebilirler.
Bagkalarmin kendilerine ihtiya¢ duydugu algis1 ile emek harcadiklart kisilerde
hiikmedici konuma gecip, 6nemsenmek isteyerek, karsilik bekleyebilirler (Riso ve
Hudson, 2009: 82).

Onay beklentilerinin tezahiirii olarak; dikkatleri insanlarmn talepleri ve
gereksinimlerine odakliyken, eylemleri de bu cergevede sekillenebilmektedir.
Denetimi, is birligi ile saglama gayretinde olan ikiler, istedigi sonucu elde

edemediklerinde, verdikleri kadarimi alamadiklarindan yakinmaya bagvurabilir,
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yaptiklarini hatirlatmak isteyebilir, ani 6fkelenmeler ile siireci yogun aglama ile

sonuclandirabilirler (Daniels ve Price, 2016: 44; Palmer, 2014: 129-131).

Kisiler arasi iligskilerde yardim etme ile baslayan siirecin yardim edenin yani
kurtaricinin zamanla nasil kurban ve zorbaya déniistiigii “Kurban Uggeni” kavrami
ile agiklanabilir. Kurtarici; liggenin 6nemli bir noktasi olup, yardim ediyor goriintiisii
altinda bagimli olunmak isteyen, kendisi de ihtiya¢c duyulmaya bagimli olma
rollindeki kisidir. Kurban; kendisi igin {iziilen, olumsuz bakis acis1 ile ortaya ¢ikan
durumlarda sorumlulugu almayarak baskalarini suclayan, bahaneler ortaya koyandir.
Zorba; kurbanin acizliginden dolay1 kontroliinii kaybederek, korkunun 6fke duygusu
ile yer degistirmesi sonucunda ortaya c¢ikan herkesi suglama konumundadir
(Zimberroff, 2017: 22-28). Bu bilgiler 1siginda sitemkar vericinin iliskileri ele
alindiginda “kurban ii¢geni” kavrami kendisini gdstermektedir. Ikiler; kurban {icliisii
acisindan Oncelikle kurtarict iken tiikkenme durumunda kurban roliine gegmekte ve
sonradan da bagkalarmmin hayatina hiikmedici ve talepkar hali ile zorba roliine

donisebilmektedir.

Saghksiz Seviye: Ihtiyag duyulmadiklarinda, tercih edilmediklerinde alingan ve
sikayetci olup, insanlari manipiile ederek, ihtiyaclarina gore yonlendirebilirler.
Cevrelerindekilerini kaybetme endisesi ile kendilerine olan giivenlerini kaybederek
pismanliklarim1 kullanip, tekrar onaylanmak amaciyla duygularini 6rtbas etmek i¢in
yemek ve ilaca yonelebilirler. lyiliklerinin karsiligim agikga isteme, takintili sevgi,
baskalarinin hayatina gizli miidahale, kendilerini hakli gorme, bastirilan 6fke ile
psikosomatik rahatsizliklar yasamaya baslayabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 83;
Daniels ve Price, 2016: 44).

Cokme Yonii: ihtiyaclarin agikca ifadesini bencillik olarak algiladiklarindan kendi
gereksinimleri i¢in digerlerine yardimci olup, ilgi bekleyebilirler. Beklentilerine
karsilik bulamadiklarinda, stres noktasi olan sekizlerin averaj durumuna gecip
gereksinimlerini baskin sekilde ortaya koyup, talepkar halde meydan okuyabilirler.
Gerilimlerinin artis1 ile insanlart manipiile ederek, idare etmeye kalkisabilirler.
Sagliksiz ikiler, sagliksiz sekizler gibi istediklerini elde edemedikleri kisiyi yok
sayarak, yakin iligkide oldugu kisilere zarar verebilme potansiyelleri olabilir (Riso ve

Hudson, 2009: 84). Hissetme merkezinin temel duygusu olan 6fke ile karsi karsiya
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kaldiklarinda ihanete ugrama psikolojisi ile savunma haline ge¢ip, duygusal seviyede

karisiklik yasayarak, patlamalara sebep olabilirler (Bat1, 2018: 95).

Entegrasyon Yonii: Kendilerini giivende hisseden saglikli ikiler, rahat noktalari
olan tarz dordiin olumlu 6zelliklerini sergileyebilirler. Duygularinin farkindaligi ve
0z biling ile diirtist olup, duygularinin ve diisiincelerinin olumsuz yonlerini de kabul
edebilirler. Kendilerine bakis agilar1 pozitif olup, begenilmek igin farkli tavirlara
girmek ya da daima iyi olmak zorunda olmadiklarini algilayarak, olduklar1 gibi
goriinmeyi tercih edebilirler. Yakin gevrelerinde ortalama dortlerin 6zelliklerini
sergileyebilir, yakin olmadiklarina gostermek istemedikleri yalnizliklarini ve yerine

getirilmemis gereksinimlerini agiga ¢ikartabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 84).

Kisisel Gelisim: Daniels ve Price (2016: 44-45) tarz ikilerin; sevilmek i¢in 6n kosula
thtiya¢ duymamalarini, kendi ihtiyaglarinin ve taleplerinin farkindaligini,
yardimseverlikte ve almakta denge kurmalarini, kendilerine zaman ayirmalarini
Onerirken bunlara ek olarak Bat1 (2018: 288-290) dogal ebeveynlik ya da hemsirelik
tutumlarindan vazgegmeleri, ihtiyaglarin net ifade edilmediginde kars1 tarafin bunlari
bilemeyecegi, smir koyabilmeleri, zaman zaman yalniz kalmalari, 1srarc1 ve

miidahaleci olmamalari iizerinde durmustur.

Calisma Yasam: Takim calismasinda aktif rol alabilir, iletisimde kilit rol
oynayabilirler. Onem verildiklerini hissetmeleri ve yanhslarinin kibarca ifadesi
onemlidir. Hayir diyemediklerinden, diger insanlarla iletisim ve ilgilendiklerinden
dolay1 zaman planlamasinda problem yasayabilirler (Soysal, 2008: 14). Ancak
olumsuz c¢alisma kosullar stres durumuna yonlendirebilir ve sekizlerin 6fke, tehdit
etme, hitkkmedici 6zelliklerini sergileyebilirler. Once insan, sonra is algisindaki ikiler;
caligma ortamindakilere kosulsuz destek saglayabilir, organizeler yapabilir, kendi
islerini aksatma riskine ragmen yardimci olabilirler. ikna becerisi, isim hafizast,
beden dili ve sozlii iletisimde etkin olmalarina ragmen prosediirlerde problem
yasayabilir, yardimc1 olma niyeti ile 6zel alana girme potansiyeli tasiyabilirler

(Karakas, 2009: 103-106).
2.3.10.2 Kisilik Tipi Ug¢

Degersizlik temel korkusundan dolayi arzusu; 6z degerini hissederek yagamaktir.
Degerli olduklarin1 hissedemediklerinden, diger kisiler tarafindan degerlerinin

onaylanmasini, kendilerine hayranlik duyulmasini, idealize edilmeyi isteyebilirler.
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Bulunduklar1 ortamda rekabete sebep olabilen iicler, kiskanildiklarint diistinebilirler.
Takindiklar1 6zgiir tavirlarin aksine baskalarinin degerini kazanmak igin onaylarina
bagimhidirlar ve sartlara uygun davranmaktadirlar. Hissetme tigliisiinde; hislerinden
en uzak olan igler, basar1 odakli olusturduklari kendilerine ve c¢evrelerine ait
kimliklerin irdelenmesi ile olumsuz tavira girebilmektedirler (Riso ve Hudson, 2009:
90-93). Hedeflerine ulastiginda iliskilerinde yakinlagirken, olumsuz durumlarda

kaginan bir tavir sergilemektedirler (Palmer, 2014: 183).

I¢sel olarak hissedemedikleri degerlilik duygusunun boslugunu hayranlik ceken imaj
ile telafi etmeye calisan {igler, basar1 odakli hayatlarini sekillendirebilmekte, politik
davraniglar ile imaj agisindan basarili bulduklarina ayak uydurarak pragmatik

tavirlarla var olmaya caligabilmektedirler.

Saghkh Seviye: Kendilerine giivenen ve deger veren saglikli seviyedeki iigler,
duygusal olarak kendilerinden emin, enerji dolu, gelisime agik, en iyisini yapmaya
calisan, hedefine odaklanan, ¢evresinde ideali temsil ettigi i¢in imrenilen, kabiliyetli,
iletisimde ve sunumda oldukca basarili, grup icinde yonlendirici, duruma gore
davranma ozellikleri ile uyumlu kisilerdir. Saglikli seviyenin 1. asamasinda
onaylanmak ve degerli kabul edilmenin sarti olarak ¢ok daha basarili olmay1
gormeyen tgler, benlik farkindalig: ile miitevazi, iletisimde hassas insanlardir (Riso

ve Hudson, 2009: 88).

Averaj Seviye: Yaptiklart igin igeriginden ziyade ona saglayacak yarar, {invan,
statliden dolay1 dis motivasyona bagli, igsel hayatlarin1 feda eder derecede galisan
tcler, diislinceden eyleme ge¢cme meyillidirler. Sevgi ve baglilik gibi duygusal
formlari; fotograf, etkinlik gibi eylem odakli ele alabilirler. Yapilan is
perspektifinden varligi tanimlayan Gigler, hem sosyal hem de kisisel hayatlarinin her
alanina mesguliyeti yerlestirerek, islerin bitmesini tirkiitiicii bularak belirsizlik olarak
algilarlar. Rahatsizliklarin ve duygularin isleri engellediginden dolayi, kendilerini
etkilemesine izin vermezken, etkilenen insanlari da tasvip etmeyebilirler (Palmer,
2014: 168-169). Sonug¢ odakli, olduk¢a pratik ve ¢alisma yasaminda verimli olan
averaj iicler; daha iyisini yapar, en iyisi olmay1 hedefleyerek miikemmeli yakalayip,
sosyal statiide kendilerinden s6z edilmesini, kariyerlerinde yiikselmeyi isterler.
Disariya verdikleri imajlarina ¢ok fazla 6nem vererek, beklentilere uygun tutum ve

davraniglara girip, sartlara uygun imaj olusturabilirler. Bagkalarinin, gercek
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benliklerini farketme kaygisi ile iliskilere mesafeli olup, olusturduklari imajin
savunmasinda hayatlarin1 kontrollii bir sekilde devam ettirebilirler. Degersizlik
duygusunun ¢ogalmasiyla basarili olma ve insanlar1 etkileme duygusu artttigindan,
kendilerini 6n plana ¢ikarma, yapabildiklerini abartma tutumunu sergileyerek,
cevrelerinden beklentilerinde asirtya kacabilir, narsizm duygusu ile ¢evrelerine kin

ve Ustlinliik gosterebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 88-89).

Saghksiz Seviye: imaj olusturma konusundaki odaklanma, olusturulan imajin gercek
olma algisina sebep olabilmektedir (Palmer, 2014: 177). Basarisiz olma ve kii¢iik
diisme kaygisi ile kendilerine ve insanlara miikemmel olduklarini ispat etmek igin
yogun c¢aligabilir, sakladiklar1 duygusal karmasay1 bastirmalari ve ¢evrelerine “sorun
yok” imaj1 vermeye devam ettikleri siirece yorgun bir hal ile verimlilikleri diisebilir,
aldatic1 bir tavra girebilirler. Bu seviyede; hatalarmin ortaya ¢ikmamasi ve gozde
olabilmek i¢in her yolu miibah sayabilir, aldatici bir tavir ile olaylar1 kendine uygun
yorumlayarak saptirabilir, kiskanglikla, hile ile baskalarini sabote ederek ve intikam
duygulariyla hareket edebilirler. En sagliksiz seviyede, hayatlar1 basari endeksli
olduklart icin basarisizliklarini amimsatan her varligi ortadan kaldirmaya kadar
durumu ileriye gotiirebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 89-90). Bat1 (2018: 110) bu
tutumu tclerin takinti haline getirebilecegini, patolojik yalanci potansiyellerinin
yaninda, psikolojik tiikenme, kronik depresyon ve cesitli psikopatik yonelimleri

olabilecegini ifade etmistir.

Cokme Yonii: Yavaglamak istemeyen averaj tligler, stres durumunda dokuzlarin
ozelliklerini sergileyerek catismalardan kaginan, iletisime kapali, inat olabilir, stres
durumunun devam etmesi ile ¢ok calisan iiglerden idare edecek kadar ¢alisan,
edilgen, alaka duymayan hale gelebilirler. Kendilerine koyduklar1 olagan disi
hedeflerini basaramayacaklarinin kabulii ile yasadiklar1 duygusal bitkinlik sonucu
tarzlarinin o6zelliklerinden koparak, imajlarindan ve hedeflerinden uzaklasabilirler.
Yanliglarmin sorumlulugunu istlenmek yerine duygularini nétrleyebilirler (Riso ve

Hudson, 2009: 90-91).

Entegrasyon Yonii: Duygusal, psikolojik ve sosyal bir olgu olan giivenmenin
oziinde bireyin kendisini giivende hissetmesi gelmektedir. Ugler, giiven ortamini
bulduklarinda amaglarindan taviz vermeden altilarin grup {yeligi konumunda

olabilmektedirler (Bati, 2018: 111). Tarz altimin isbirlik¢i, fedakar, samimi,
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ozelliklerini sergileyerek lstiinliik kazanma yerine esitlik, insanlardan faydalanmak
yerine, onlarin da yararina ¢alisarak birliktelik duygusu ile mutlu olup, daha yiice bir
gayeye yardimcr olarak temel arzusu olan degerli olmay1 hissedebilirler. Yakindan
iletisimde olduklar1 ve giivendikleri kisilere, altinin averaj 6zellikleri olan; siiphe,

karamsarlik ve kaygi duygularimi kabullenis ile paylasabilirler (Riso ve Hudson,

2009: 91),

Kisisel Gelisim: Egoya yiiklenilmesi sonucunda enerjilerini imajlarina harcayan
ticler; hissettikleri degersizlik duygusundan kurtulmak amaciyla kendilerini
kabullenmesi, is yogunlugu ve hedeflerine ulasma hirsindan dolay1 olusturdugu hizli
yasam tarzini yavaslatmasi, Oteledigi duygulan farketmesi ve Onemsemesi, igsel
diinyasina donmesi, dogal olmasi, hedeflerin sadece bireysel c¢abalara bagh
olmadigint ve degerli olmak icin daha ¢ok calismasina gerek olmadigim

kabullenmesi 6nemlidir (Daniels ve Price, 2016: 49).

Cahsma Yasami: Toplumsal hayata ters imajlardan kaginan tgler; eylemden uzak,
gelecekte etkin olmayacak islerde galismak istemezler. Ayni anda birgok is yapabilir,
karsilasilan olumsuzluklarda, baskida ya da c¢alismanin son asamasinda neticeye
varmak ve insanlarin gerisinde kalmamak i¢in performanslarini artirabilirler (Palmer,
2014: 187-189). Amerikan kiiltiiriinde ¢alisma hayatinda 6ne ¢ikartilan tigler, mesai
saatlerinin problem olmadigi, ¢alisma hayatinin yogunlugu ve stresinde is ile ilgili
olmayan duygusalli§a mesafeli, fikirler olusturup sonuglandirabilen, liderlik 6zelligi
sergileyerek kendilerini ve g¢evrelerini motive edebilen kisilik tarzidir (Bati, 2018:
114-115). Basarili olma sonucuna yapilan yatirim, basarili olma konusunda
iyimserligi getirmekte; basarisizliklarr, neticelendirilmememis muvaftakiyetler
olarak kabul ederek daha fazla calijmaya baslamakta ya da iyiye gitmeyen
calismalardan gelecek vaadeden calismalara zaman kaybetmeden gecis
yapabilmektedirler (Palmer, 2014: 178). Hitabeti gii¢lii, hedefine odakli, ¢evrelerini
motive eden, pratik, esnek ve inisiyatif alabilen ti¢ler; aceleci rekabet¢i olduklarindan
neticeye cabuk ulasmak amaciyla kurallar1 Oteleyebilir, kendilerine fazladan
giivenmeleri, elestirilere karsi direkt savunmaya ge¢meleri, benmerkez¢i tavirlari
olumsuz ortam olusturmalarina sebep olabilmektedir (Karakas, 2009:172-176).
Odaklandiklart isleri yaparken dikkatlerinin dagitilmamasi, yaptiklar isler ile ilgili
doniitlerde 6nemli olmayan durumlar i¢in yargilanmamalari, ¢alismalart ile ilgili
bilgilendirmelerin yapilmasi ve motive edilmeleri 6nemlidir (Soysal, 2008: 14-15).
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2.3.10.3 Kisilik Tipi Dort

Oz farkindaliga ulasmay1 arzulayan dortlerin temel korkusu; kimliksiz olarak &z
degerlerinin eksikligidir. Kendilerini duyarli bulan dortler, 6zgiinliiklerinden dolay1
diger insanlardan farkli olduklarini benimserler. Hissetme merkezindeki dortler
benlik algilamalarinda duygusal durumlarimi igsel olarak hayalleri ile etkilesimde
tutarak varliklarmi devam ettirirler (Riso ve Hudson, 2009: 96-99). icinde
bulunduklar1 zamana odaklanma yerine ge¢mise, gelecege, sahip olunmayana,
karsilanmasi  zor beklentilere dikkatlerini yogunlastirabilirler. Hayatlarinda
birseylerin eksik oldugu diisiincesi ile arayistadirlar. Bu nedenle diger insanlardaki
varliga kars1t kiskanglik hissedebilirler. Sezgisel olarak ¢evresindeki insanlarin
duygularini hissedebilir, bu duygulara biirtinebilirler. Sanatsal ya da ruhsal faaliyetler
ile 0z benlikleri ile irtibat kurararak nesnel hayatin eksiklik hissini kapatmaya

caligabilirler (Palmer, 2014: 231-235).

Saghkh Seviye: I¢sel gozlemci yapisi, bireysel, hassas, derin, duygulari kabul edici
ve ifade etmekte istekli, oldukga yaratici ve 6zgiin tarzlardir (Riso ve Hudson, 2009:
95). Varolussal arayisin kazandirdig1 farkindalik ve hassasiyet ile ¢evrelerine karsi
oldukca kibar, esrarengiz, duygusal samimi olan dortlerin; empati ve sezgi
yetenekleri oldukga gelismis, diisiince ve 6zellikle duygular1 analiz etme kabiliyetleri
yiiksektir (Bati, 2018: 130).

Averaj Seviye: Estetik bir yasam alan1 olusturma gayretindeki dortler, hayati
duygusal agidan ele aldiklarindan duygular ile irtibati koparmamak amaciyla
gosterdikleri ¢aba sonucunda olaylarn ya da tutumlan kisisel algilayip,
incinebilmeleri s6z konusudur. Hayal ile gergegi harmanlayabilir, imajlarint ve
duygularint muhafaza edebilmek icin ¢ekinik olabilir, farkli ruhsal ve duygusal
durumlarn ile cevresindekilerini sasirtabilirler. Ozgiinliikleri hassasiyet ile birlesince
zamanla diger insanlardan farkli olduklari hissiyati ile dogalliklarin1 kaybedip,
hayalperest, zevk diiskiinii olup, yasami ve insanlar1 irdeleyebilirler. Bunun
sonucunda kendilerine iiziilme, digerlerini kiskanma halleri ile kaygili, verimsiz, ben
merkezci bir hal sergileyebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 96). Derinlerde
bilinmeyene olan merak ve hasretini ¢ektigi kimlige ulasma gayretlerindeki dortler,
beklentilerini karsilayamadiklarinda melankolik halden genellikle olumsuz diistinme

haline gecis yapabilirler (Bat1, 2018: 131).
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Saghksiz Seviye: Gergeklikten kopus ile birlikte diger insanlara bagimlilig
artmakta, olusturdugu kimligi kabul etmeyenlere kendilerini yalniz biraktiklari i¢in
ofkelenerek oOtekilestirebilmekte, insanlardan kopabilmektedirler. Degersizlik ve
timitsizlik ile cevreleri hakkinda olusturduklar1 anlamsiz nefret ve kuruntular
neticesinde kendilerine zarar verebilme potansiyelleri olusabilmektedir. En ug
noktalarda, uyusturucu ve alkol kullanabilir, intihar ve su¢ isleme eylemlerini

gerceklestirebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 96).

Cokme Yonii: Stres, noksanlik, rahat olamama durumlarinda tarz ikinin ortalama
ozelliklerine geg¢is yapan dortler, i¢csel yogunlasma ile uzaklagsma eylemini ve
tutumunu  gerceklestirebilirler. Insanlar tarafindan kabul edilip edilmediklerinin
kaygisi ile asirilagsma egilimi gosterebilir, daha da ¢ok strese girebilirler. Ferdiyetci
olma ile baskalarin1 sorgulama arasinda ruhsal karmasa yasayarak yanlis
anlasildiklarin1 zannedebilir, benlik c¢oziilmesi yasayabilirler. Cevresine bagimli
olarak bireyselliklerinden uzaklasir, onaylanma odakli yasayarak, sevilip
sevilmedikleri diisiincesine takilabilirler (Bati, 2018: 134-135). Ruh hallerinin
karmagikligindan kurtulmak i¢in daha sosyal olmaya c¢alisarak daha hosgoriilii bir
tavir takmabilirler. Fiziksel aktivite eksikligi ve sosyal kaygi etkisiyle depresyon
yasayabilir, alkol, regeteli ilaglar ya da uyusturucu kullanabilir, kalite ve estetige
onem verme 6zelligi, temel eksiklik hissi ve arayiginin olusturdugu imajdan dolay1
kabul edilmedigini diistindiigii fiziksel 6zellikler i¢in estetik cerrahiye basvurabilirler

(The Enneagram Institute, 2017).

Entegrasyon Yonii: Kendilerini gilivende hissettiklerinde, tarz birin ortalama
ozelliklerini sergileyerek yaptiklarini miikemmellestirip, kars tarafi elestirebilir, titiz
davranabilir, empati yoksunlugu ile rahatsiz olduklar1 hususlarda duygusal
patlamalarini yakinlarindan ¢ikarabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 98). Palmer (2014:
133) trajiromantik olarak isimlendirdigi dortlerin, tarz birin zihinsel yetkinligini
kullandig1 Ol¢iide kendi tarzina ait yaraticilik, 6zgilinliik, estetik potansiyellerini

dengede tutarak daha nesnel, planli, 6zdisiplinli olabileceklerini ifade etmistir.

Kisisel Gelisim: Hayatin biitiinliigli ve varligin eksiksiz oldugu diisiincesi ile
dikkatini olmayandan, eksik olandan ya da ulasilmasi zor olandan mevcut olana,
gelecekten ya da gecmisten ziyade “an”a odaklanmasina, tutarli davranmaya, hayata

pozitif bakmaya, hislerin baskisindan sonra eyleme ge¢gmeye, siradanligin kabulii ile
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rutin faaliyetlerin de zevkli olduguna, sahsinda gosterdigi ilerlemeleri kiiglimsemek
yerine onaylamaya ve kendini motive etmeye, kendisinde takilip kalmay1 agmak i¢in
sosyal cevresine yardimci olacak caligmalarda bulunmaya ve fiziksel aktivitelere

yonelmeye ihtiyaci vardir (Daniels ve Price, 2016: 53).

Cahsma Yasamu: Ozgiinliiklerini sergileyen calismalar yapmak isteyen dortler;
kararsiz tutumlarma ragmen 0Ozgiin olmayan c¢alismalarda bulunmak istemezler,
yargilanmaktan hoslanmazlar. Calisma yasaminda daha pozitif bir ortam ig¢in
kendilerine anlam katabilecek islerde yer almak ve onure edilmek isterler (Soysal,
2008: 15). Empatik yaklagim ile sozlii iletisimi ve beden dilini etkin kullanan dortler,
sezgisel karar verebilirken, hislere yogunlasmalari, nesnel olamamalari, alternatiflere
kapali olmalari, tutarsiz tavirlari, kurallara uygun davranmamalari, otoriteye bagl
olmamalar1 ve begenmeme Ozellikleri ¢alisma hayatinda dikkat edilmesi gereken

durumlardir (Karakas, 2009: 181-182).
2.3.10.4 Kisilik Tipi Bes

Uzmanlik arayisindaki besler; arastirmaci, gozlemci, kendilerini biligsel olarak iist
seviyede goren, sezgilerine gilivenen, temel korkusu acizlik ve ise yaramazlik, ana
arzusu kendini yeterli hissederek yapabilme eylemini gerceklestirme olan tarzlardir.
Digiinme merkezinde en zihinsel tip olan besler, fiziksel ve duygusal etkin
degillerdir. Dig diinyanin giivenilirliginden emin olamadiklarindan giivendigi
zihinsel alaninda yasamini sekillendirmekte, eylemsiz zihinsellik sergilemektedirler
(Riso ve Hudson, 2009, 2016: 102-105). Yalmizliktan keyif alan besler, duygusal
mesafelerini korumak i¢in ya tamamen kendilerini gekebilir ya da rahatsiz olduklari
bu durum ile basa ¢ikmak icin tepkisiz kalabilirler. Savunma sistemlerinden emin
olamadiklarindan giiglii iligkilere yer vermeyerek; ozerkliklerini korumayi
amaglarlar. Hayatlarinin ¢esitli donemlerindeki arkadaglarini birbirlerinden uzak
tutarak, biitlinclil olarak yasamlari hakkinda bilgi sahibi olmalarim1 engellemeye
caligabilirler. Gozlemlemeye imkan veren, iletisimin smirli oldugu seyahatlerde
disadoniik tutum sergileyebilirler (Palmer, 2014: 248-253).

Saghkh Seviye: Saglikli seviyedeki besler; bilgiye ulasma, uzmanlagma, arastirmact
ve gozlemci tavirlart ile yetkin bir sezgi anlayisina sahiptirler. Ilgilendikleri
konularda odaklasma kabiliyetleri iist seviyede olup, 6zgilin eserler ¢ikarmada

yenilik¢i, yaratici, vizyoner kisilerdir (Riso ve Hudson, 2009: 101). Saglikh
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seviyenin iist agsamalarinda hissetme merkezleri aktif olabilmekte, objektif agidan
iletisime ~ gecerek, insanlara  karsi  anlayish ~ ve  merhametli  tavir
sergileyebilmektedirler (Bati, 2018: 148).

Averaj Seviye: Zihinsel hazirliga 6nem veren averaj besler; esrarengiz ve olagandisi
konulara ilgi duyar, caliskan, entelektiiel, pratik ve hayalci tavirlariyla ilgilendikleri
konularda yogunlasip bilgi derleyerek diistinceler gelistirebilirken, ilgilenmedikleri
konulardan kopabilirler. Zihinsel yogunlagmalarinda yasadiklar1 kopukluk ile
kaygilanabilir, nesnellikten O6znellige ge¢is yapabilir, ayrintilarda kaybolabilir,
diinyadan ve bedeninden kopuk stresli bir hayat yasayabilirler. Stresli durumlarda
kendilerini korumak amaciyla alayci ve saldirgan bir tavir ile insanlan kiigiik gorme
egilimi gosterebilmektedirler (Riso ve Hudson, 2009: 102). I¢sel motivasyonlarmin
pargas1t olan 6grenme isteklerinden dolay:1 arastirmaktan bikmayan detayci besler,
odaklanma yetilerine ragmen zaman planlamasinda problemler yasayabilirler.
Duygulardaki belirsizlik ya da baskida sgliksiz seviyeye dogru harcketlenme ile
benliklerine saldir1 oldugu algisiyla savunmaya gecebilir, tutucu bir tavir ile zihinsel

yetilerinden de uzaklasabilirler (Bati, 2018: 148-149).

Saghksiz Seviye: Sosyal iliskilerinden tamamen koparak gergeklik algilarini
kaybeden sagliksiz besler, tutum ve davraniglarda dengeyi kaybederek,
ketumlasabilir, tepkilerden korkmalar1 sonucunda da siipheci ve kaygili hale gelerek
depresyon yasayabilir, ruhsal ¢oziilme esliginde bilissel carpik diislincelere
yogunlasabilir, sizofrenlige, intihar gibi kendine zarar veren eylemlere yonelebilirler

(Riso ve Hudson, 2009: 102).

Cokme Yonii: Temel arzusu olan yapabilme yetisinden emin olamadiklarinda, ise
yaramama temel korkulari ile kars1 karsiya kalan besler; yasadiklar kaygi ile ¢cokme
yoniine dogru ilerleyebilirler. Riso ve Hudson (2009: 102), bu yetersizligi ortadan
kaldirmak i¢in beslerin temel gereksinimlerinden uzaklasabileceklerini, yedilerin
Ozelliklerini ~ sergileyeceklerini, odaklanmalarin1 kaybederek asir1 eglenceye
yonelebileceklerini, kendilerini sosyallesmeye zorlayarak digadoniik olabileceklerini,
yasadiklar1 basarisizlik duygularimi ekarte edebilmek i¢in madde kullanimina ve
manik davraniglara yonelebileceklerini agiklamiglardir. Bat1 (2018: 153) beslerin
ayrilma yoOniinde yasadiklar1 biligsel ¢arpitmalarin duygudurum dalgalanmalarina

sebep olabilecegini ifade etmistir.
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Entegrasyon Yonii: Saglikli beslerin gelisme yonii sekizdir. Oteledikleri fiziksel
alanlarinin ve ig¢giidiisel potansiyellerinin farkindalig: ile kendilerinden emin olarak
bilgileri ile harckete gegerek rehberlik yapabilirler. Varolussal arzulari olan yeterlilik
hissi ile ¢evrelerine merhametli davranabilirler. Emin olduklar1 mekan ve insanlarin
yaninda sekizin sosyalligini ve eminligini sergileyebilirler. Kendi sinirlarinin
muhafazasinda iken ¢evresindekilerin sinirlarini zorlayabilir, olumsuz durumlarin ve

engellenmenin kaygisi ile 6tkelerini ve gii¢siizliik duygularini gosterebilirler (Riso ve

Hudson, 2009: 104).

Kisisel Gelisim: Enerji emici bir hayata karsi; sahip olduklarini cimrice kendilerine
saklama, kendi baglarmma hayatta varolma, arzulardan ziyade bilgiye ulasma
savunmalarin1 = sergileyen besler; insandaki ve dogadaki kaynaklarin istigal
edilenlerden dolay1 azalmayacagimin bilinciyle hareket edebilmesi Onemlidir.
Hislerin farkindalig1 ve yasanabilirligi ile eyleme ve iletisime ge¢cme, sinirlarini ihlal
etmeden kigisel hayati hakkinda konusma, olumsuz duygularin farkindaligi ve

gereginden fazla analizlerden kacinma ile kisisel gelisimlerine katkida bulunabilirler

(Daniels ve Price, 2016: 57).

Calisma Yasam: iletisimin sinirh vakitlerini ve enerjilerini bitirdigi diisiincesinde
olan besler; otorite denetimine kars1i pasif direng gosterebilir, ani gorev
degisikliklerinden, belirsizlikten ve temastan rahatsiz olabilirler. Maas ve performans
sisteminin, yetkililer tarafindan ¢alisanin kaynaklarini tilketmek amaciyla kullanilan
yemler oldugunu diislinebilirler. Kendi zaman ve temas sartlarinin olusturulmasina
izin verildiginde istekli davranabilir, stresli durumunda ve zor kararlar alim siirecinde
odaklanabilir, arka planda 6zgiir ve zihinsel ¢aligmalarda olduk¢a verimli olabilirler

(Palmer, 2014: 260-261).
2.3.10.5 Kisilik Tipi Alti

Sadik ve sorgulayici oOzellikler tasiyan altilarin temel korkulari; hayatlarinda
rehberlik yapabilecek ve destek alacak kisilerin olmamasi, temel arzulari da bu
eksikligi yasamamak amaciyla her zaman destege ve rehberlige sahip olmaktir.
Zihinsel merkezin birincil tipi olan altilar, sakin bir zihin ve bilme hususunda
merkezin en zayif halkasidir. Igsel olarak rehberden yoksunluk, kaygi ve
giivensizlige sebep olmakta, emniyeti bulmak i¢in dis kaynaklar olan kisi, inang ve

yetkinlik arayisinda olup, bulduklarimi disiindiiklerinde ise duygusal bir bagliliga
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girmektedirler (Riso ve Hudson, 2009: 109-111). Fobi ve fobi karsit1 altilarin otorite
iligkileri; ya idealize etme ya diisiince yapisina yakin olani bularak grup birligi
saglama ya da otoriteyi kabul etmeyip, sorgulayarak isyan etme seklindedir. Lider
otoritesinin kabulii i¢in adaletinden ve dogrulugundan emin olmalar1 gerekmektedir.
Olumsuz giden durumlar ortaya ¢ikmaya basladiginda giivensizlikten dolayr asiri
tepki gostererek, karst koyabilirler. Zihinsel birlikteligi hissettigi, rekabetci olmayan
gruplarda paranoya baskisindan kurtularak, rahathigi ve giiveni hissedebilirler.
Sorgulayici altilar ise eziyet gordiiklerini diisiinerek isyankar bir tutum takinip,
harekete gegmede zorlanmalarinin sebeplerini dis etkenlerde aramaya baslayabilirler.
Zor olami tercih ederek, bireysel giiglerini kazanma fikri ile muhalifliklerini
sergilemeye devam eder, otorite konumundakilerin koétii ve gizli diislincelerine

odaklanarak ortaya ¢ikarma egiliminde olabilirler (Palmer, 2014: 284-285).

Saghkh Seviye: Saglikli seviyedeki altilar; insanlarin hislerine dnem veren, neseli,
arkadas canlisi, giivenilir, azimli, igbirlik¢i, pratik, 6zdisiplinli, islerinde hassas ve
yetkinlige 6nem veren, aidiyet duygusuna sahip aktif kisilerdir. Gliven duymanin
yaninda tedbirli davranirlar. Sikintili durumlarda sebatkar ve giigliidiirler. En ist
seviyede; igsel rehberligine kavusmus olmanin verdigi giiven duygusu ile 6zgiir,
isbirlik¢i, hayata olan inanglari ile pozitif, yaratici, lider, kahraman ve 0zsaygiya
sahip kisilerdir (Riso ve Hudson, 2009: 107). Deger verdikleri ve mazlum
olduklarmi diisiindiikleri kisiler ile 6zdesim kuran saglikli altilar, “dava insanmi”
tutumlar1 ile koruyucu, sezgisel tarzlari ile Ongodrii sahibi, problemlerin iistiine
giderek ¢oziicli, miicadeleci, esitlik¢i, yaptigi isleri hakkiyla yapma yetkinligindeki
disiplinli kisilerdir (Bati, 2018: 167).

Averaj: Kendileri ile ilgili siiphelerinin ortaya ¢ikmasindan dolayr gelecek kaygisi
ile yasam enerjilerini kendilerini emniyette hissedebileceklerine ayirir, planlamalar
yapar, desteklenmek i¢in arayisa gegerler. Bu siiregte her ihtimalin planlanmasina
ragmen emniyetsizlik hissi ile giiven ve kaygi arasinda gitgeller yasayabilirler. Bu
tutum kararsizlik, siiphecilik, otoriteye edilgen-saldirgan tavirlar, ¢ekinik tutumlar,
islerin nihayete erdirilememesi, insanlarin iistlerine gelme korkular ile inatlagma,
yogun tepkisellik gibi savunmalar ile c¢abuk ofkelenme, giivendiklerini asiri
savunma, giivenmediklerini yerme tutumlar: ile esnekliklerini kaybedebilirler (Riso
ve Hudson, 2009: 107-108). Tedbirli olan, siiphelenen, kendileri ve ¢evresindekilerin
emniyette olmalarina odaklanan altilarin sorgulayict tavirlari, olagan refleksleri
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haline gelmektedir. Kisilere giiven duymalar1 zor olsa da giiven duyduktan sonra
kendilerini adama, sorumluluk alma averaj altilarin genel Ozelliklerindendir.
Kendilerine ve yasama bile siiphe duyan altilar; giivende hissettikleri gruplara,
diizene, inanglara Onem verir, aidiyet duygusu tasiyarak idealist bir tutum
sergileyebilirler. Bunun yaninda eyleme ge¢mekte zorlanabilir, 6n planda olmak
istemeyebilir, kararsiz tutumlar yaninda fobik davranislar sergileyebilirler (Bati,

2018: 167-168).

Saghksiz Seviye: Giiven probleminin devami ve hissettikleri baskinin yogunlugu
sonucunda; degersizlik hissi, korku, bunalim ile isyankar olma ya da pasif kalma,
bagimli ya da destegi kabul etmeme gibi karisik tavir ve tutumlar i¢inde normal
olmayan bir diizene girebilir, paranoid olabilir, korktuklarin1 yapmaya baglayabilir,
kurtulus i¢in bagnaz inanglara sarilabilir, madde kullanimina baglayabilir, panik atak
yasayabilir, kurban rolii ile mazosist davranabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 108-
109). Chestnut (2008: 38), altilarin gosterebilecekleri paranoid-sizoid hali; tehdit ve
karsilabilecek riski yonetebilmek amaciyla olusturduklari psikolojik savunma olarak

nitelendirmektedir.

Cokme Yonii: Siiphelerine ve hissettikleri gilivensizlige ragmen hayatlarin1 ve
sorumluluklarin1 devam ettirmeye ¢alisan altilarin, basarisiz olduklarinda hakim olan
eylem noktast Bati’ya (2018: 173) gore tepkiselliktir. Tarz {ige hareket ederek,
kendinden emin bir sekilde islerine kendilerini adar, insani iligkilere mesafeli durarak
cesur bir goriiniim ile kendilerini saklama ya da koruma yolu ile basetmeye calisirlar.
Rekabet¢i, hirsli, politik tavirlar esliginde sagliksiz seviyelerde ilerledikce
degersizlik hissi ile sosyal normlardan uzaklasarak saldirganlasabilir, sahte benlige

burinebilirler.

Entegrasyon Yonii: Saglikli altilarin gelisme yonii dokuzdur. Kendilerini giivende
hissettiklerinde daha rahat, zihinsel dinginlige sahip, insanlara karsi sorgulayict
olmaktan ziyade kabullenici bir tutum ile destekleyici, duygusal agidan tutarli ve
genel olarak daha olgun ruh hali i¢inde olurlar. Kendilerine yakin hissettikleri kisiler
ile averaj dokuzlarin 06zelligi olan sorumluluklarmi oteleyerek daha uyusuk

davranabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 110-111).

Kisisel Gelisim: Altilar, kendilerine ve hayatlarina inang duygularim

kaybettiklerinden; diinyanin tehlikeli, insanlarin giivensiz oldugu diisiinceleri
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sonucunda gelistirdikleri sorgulayici tavir ile tehditlere karsilik otoriteyi onaylama ya
da erdemleri olan cesaretleri ile karsi koyma ve {istline gitme tutumlarini
sergileyebilirler. Muhtemel olumsuzluklar ve insanlarin gizil niyetleri tizerine
odaklanan altilar; yasama ve insanlara inanarak, belirsizligin de hayatin iginde olagan
oldugunu kabul etmeli, kendilerini mesgul ederek kaygilarindan uzaklasmali, stres
durumunda kagma ya da miicadele etmenin savunma tepkileri oldugu farkindaligi ile
potansiyeline inanarak kontrolciiliigiiniin ve netlik isteginin kisisel gelisimine engel

oldugu bilinci ile hareket etmelidirler (Daniels ve Price, 2016: 60-61).

Calisma Yasami: Sorumluluk ve dogrulugundan emin olduklar: alanlarda 6diil ya da
karsilik beklemeden fedakarca ¢alisabilen altilar, birliktelikte cesurca riskler
alabilirler. Gérev tanim1 netlestirilmis ortamlarda ¢aligmakta basarilidirlar. Otoriteyi
kabul ettiklerinde ya da kendilerini giivende tutmak amaciyla kurallara uyarken,
siipheleri oldugunda otoriteye karsi ¢ikarak, bulunduklari ortami orgiitleyebilme
potansiyelleri mevcuttur. Sadik ya da fobi tarzi olan altilar; rekabetin 6n planda
olmadigi, giiclii bir otoritenin altinda ¢alismay1 tercih ederken, sorgulayan ya da fobi
karsit1 olan altilar ise; tehlikeli, zor durumdakilere yardimei olan alanlarda ¢alismay1
tercih  edebilirler. Basarili  olduktan sonraki siirecin  emniyetsizliginden
¢ekindiklerinden basarili olmay1 ilerletmeyi ve devam ettirmeyi siiriincemede
birakabilirler (Palmer, 2014: 306). Var olan sistemde isbirlik¢i calisan altilar;
insanlarin potansiyellerini farketme, calisma ortamindaki sorunlari tespit ederek
gerekli ¢oziimleri gerceklestirmede yetkindirler. Calisma hayatinda kaygili
olduklarinda; yargilanmamalari, giiven duygusunu hissetmeleri, etkin dinlenilmeleri
ve iletisimde net sdylemlerin kullanilmas: 6nemlidir (Soysal, 2008: 15). Karakas
(2009: 261) sorumluluk suuru iginde hareket eden altilarin; sistem kurmada, risk
analizi yapmada, krizleri ongorebilecek Onlemler almada, elestirel diisiinmede,
stratejik planlamalar yapmada, denetlemede ve raporlamada yetkin olduklarini,
insanlarla samimi olmalarina ragmen mesafeli olduklarininin, tepkiselliklerinin,
olumsuz bakis ag¢ilarinin, risk alamamalariin ve karar vermede hizli olamamalarinin

dikkat edilmesi gereken hususlardan oldugunu belirtmistir.
2.3.10.6 Kisilik Tipi Yedi
Temel korkusu ac1 ve ihtiyac i¢inde olan yedilerin yasamdaki arzulari;

gereksinimlerinin karsilanarak hayattan memnun olmalaridir. Ozleri ile irtibatlarmin
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kopuklugu sonucunda hissedemedikleri destegi, emniyeti ve mutlulugu var olan
korkularmi1 ve kaygilarin1 bastirarak digsal tecriibelerle deneyimlemek isterler.
Bastirilmis duygularini, heves ile zevk alacaklar1 deneyimlere andan koparak
kosturmalar ile agiga cikartirlar. Siiphe ve acidan uzak kalarak mutlu olmak ig¢in
sonuca énem vermeden eglence ve heyecana yonelirler. Zihinsel merkezde bulunan
yediler; parlak bir zihinsel yetkiye sahip olmalarina ragmen eylem odakli ve dis
uyaranlara agik olduklarindan zihinsel o6zelliklerini haz, heyecan ve eglence ile
bastirip, igsel diinyalarindan digsal diinyalarina kagisi tercih edebilirler (Riso ve
Hudson, 2009: 117-120).

Saghkh Seviye: Saglikli seviyedeki yediler; ozgiirliiklerine 6énem veren, heyecan
verici yeniliklere agik, neseli, pozitif, 6zsaygilar1 gelismis, disadoniik, ¢cevrelerindeki
hayat1 olumluya ceviren, an1 yasayan, farkli alanlarla ayn1 anda ilgilenebilen, ¢coklu
zekalart gelismis, pratik, merakli, tinsel konulara ilgi duyan aktif kisilerdir (Bati,

2018: 185-186).

Averaj Seviye: Hareketli hayatlarindaki se¢enek cesitliligi ile odaklanmada problem
yasayan yediler; daha iyi se¢enegi kacirma tedirginligi ile onceliklerini belirlemede
sikint1 yasayabilir, “hayir” diyemedikleri i¢in dikkat ve zihinsel olarak dagilabilirler.
Baglama ve baglatma konusunda oldukga iyi olmalarina ragmen ilgilerini ¢eken yeni
bir durumda varolandan vazgegebilir, Sonuglandirmada problem yasayabilir,
yogunlagsamadiklarindan yiizeysel kalabilir, olumlu ve olumsuz durumlari ayirt
edemeyebilir, sikilmaktan ¢ekindikleri ig¢in hiperaktif bir tarzda kagis amaciyla
eylemlere, tiiketime ve miisriflige yonelebilirler. Siirekli konusarak ilgi ¢ekmeye
calisan, diistinmeden konusan, planlamadan harekete gecen, sakaci, giivenilemeyen,
yaptiklarinin sorumlulugunu almaktan uzak, talepkar, kendini diigiinen, ilgisiz ve

sabirsiz olabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 115-116).

Saghksiz Seviye: Chestnut (2008: 32-33) bazi yedilerin o6zgiirlik ve herseyi
yapabilme duygusunu hissetmelerine sebep olan irkiitiicii bir baslangig deneyimi
yasadiklarini, genellikle korku iizerinde deneyim sahibi olmasalar da deneyimlerini
olumlu yapilandirirken korku ve endise duygularindan genellikle bilingsizce kaginma
egiliminde olduklarini ifade etmistir. Tedirginlikleri arttik¢a, hissettikleri engellenme
duygusundan dolay1 sinirlar1 olmayan ¢ocukga tutumlar ile istediklerini elde etmek

icin saldirgan davranan, hayal kirikliklar1 ve umutsuzluklar1 ile miicadele etmek
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yerine diirtiilerini ve hazlarmmi gerceklestirmeye odaklanarak kontrollerini daha da
kaybeden sagliksiz yediler, kararsiz ve degisken ruh halleri ile manik davraniglar
sergileyerek enerjilerini, paralarini ve sagliklarin1 doyuma erismek i¢in savurgan bir
sekilde harcayabilirler. Daha da sagliksiz seviyede; sinirlar1 kabul etmeyen hayatlari
icinde doyuma ulagsamayarak anlamsizligi ve boslugu deneyimleyip, kendilerinden
ve hayatlarindan vazgegerek derin depresyona girebilir, intihara, asir1 doza
bagvurabilirler (Riso ve Hudson, 1996: 260).

Cokme Yonii: Ortalama yediler; fiziksel ihtiyaglarinin ve psikolojik isteklerinin
engellenmesinde, benligine tehdit algiladiginda birin sagliksiz  6zelliklerini
gostermeye bagslarlar (Bati, 2018: 190). Kendilerine heyecan ve umut veren ani ve
plansiz secimlerdeki dengeyi kaybettiklerinde ortaya ¢ikan problemlerin
tedirginliginde ¢cokme yonii aktif olan yediler problemleri yoluna koymaya ¢alisirken
kendilerine ve g¢evrelerine elestirel, kati ve soguk olabilir, kompulsif davraniglar
sergileyebilirler. Kendilerine karsi ¢ikanlara karsi kindar, yardimci olabileceklere de
bagimli olabilirler. Bu tutumlarinin odak noktasi i¢sel destekten ziyade siiper-ego
konumundaki iist benlikleri oldugundan bu tutumlarindan ani olarak uzaklasabilseler

de suc¢luluk duygusu hissedebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 117-118).

Entegrasyon Yonii: Saglikli yediler gelisim yonii olan bese gittiklerinde;
deneyimlerini biitiinciil olarak ele alarak, odak noktalarin1 gelecekten yasanilan ana
cevirebilir, zevk, eglence amacindan deneyim kazanma, faydali olma iizerine
yogunlasabilirler. Gézlemci tutumlar ile insanlarla empati kurabilir, zihinsel olarak
dikkatli olabilir, mutsuzluklarin da var olabilecegi ger¢ekligini kabul edebilir, yasam
arzular1 olan igsel destegi farkedebilirler (Bati, 2018: 189). Daha iyiye ulagsmak i¢in
gelecekte yasayan yediler, entegrasyon yonii olan bes ile anin farkindaligim1 ve
bilincini tecriibe edebilirler. Boylelikle zihinsel merkezlerinin etkisi ile hayatin

anlami tizerinde durabilirler.

Kisisel Gelisim: Palmer (2014: 327), deneyim oburu olarak nitelendirdigi ehl-i keyf
yedilerin kisisel gelisimlerinde gergek diinyada var olan {iziintii ve acidan kagmak
icin eglenceli, adrenalinli deneyimlere ve vyeniliklere yoneldikleri farkindalig
tizerinde durmustur. Daniels ve Price (2016: 65) da yedilerin eglence arayisinin
temelinde ihtiyaglarindan eksik birakilma kaygisi ve hiirriyetlerini engelleyen

sorumluluklardan uzaklasma oldugunu bildirmistir. Ayn1 anda bir¢ok seyi yapma ya
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da deneyimleme yerine birinin nihayete erdirilmesindeki sabir, ¢evresindeki kisilerin
duygu ve disiincelerini anlama gayreti, kendi ve taleplerindeki yogunlasma

bilincinin de gelisimleri i¢in yararli olabilecegini bildirmislerdir.

Calisma Yasamu: Yaratici projelere heyecanla yaklasmalari, yenilikler sunmalari,
islerin baglangicindaki iletisimi ve {retkenlikleri, olaylara pozitif bakmalari,
kompleks durumlar arasinda iligki kurabilmeleri, eglenme ya da degerli oldugunu
diistindiikleri alanlarda kisisel ¢ikar ve odiil disinda kendilerini verebilmeleri 6nemli
Ozelliklerindendir. Otorite iliskilerinde ast ve iist kavramlarindan hoslanmazlar.
Bulunduklar1 korku merkezinden dolay1, otoriteden zarar gérmemek amaciyla iyi
iligkilerde bulunabilirler. Ancak engellendiklerinde otoriteye karsi durabilirler. Her
konuda az da olsa var olan bilgilerini konusmadaki yetkinlikleri ile sunabilirler.
Olumsuz bir durumda c¢alismalarina sadik davranabilirler. Devam eden islerde
heyecanlar1 ve ilgileri azaldiysa, rutin ve uzun mesai gerekiyorsa dagilabilir ve
kopabilirler. Pratige ge¢irmekte zorlanilabilecek fikirler iiretebilir, daha genel
diisincede olanlara kars1 iistiinlik duygularina gegebilirler (Palmer, 2014: 332-347).
Karakas (2009: 293-294) vizyoner ¢alisma disiplini, pozitif enerjisi, yaratici ve ilging
bakis agis1 ile yeniliklere ilgili olan yedilerin; detaylar1 goézardi etmesinin,
karsilasilabilecek riskleri farkedememesinin, takipte, isleri nihayete erdirmede ve

dagmikligindan dolay1 dikkatli olmasi1 gerektigini ifade etmistir.
2.3.10.7 Kisilik Tipi Sekiz

Temel korkusu otoritesini kaybetmek, kontrol altinda tutulmak ve baskalari
tarafindan zarara ugratilmak olan sekizlerin hayattaki arzulari; Ozgiirliiklerini
muhafaza ederek, otoritelerini giivende tutmaktir. Aktif ve yetkin olduklarini
diistinen sekizler, yasamin zorluklarinin farkindaligi ile kendilerini ve insanlar
koruma gorevini istlenirler. Gii¢ ve otoritelerinin herkes tarafindan kabul edilerek,
potansiyellerini gostermek ister, giic ve otoritelerinin zayiflamasi sonucunda
insanlarin kendilerini kullanabileceklerini ve zarar verebileceklerini diisiinebilirler.
Gereksinim duymanin zayiflik oldugunu diisiindiiklerinden, kaynaklara sahip olmak
isterler. Saldirgan yapilarini bastirmak yerine 6fke ve ani gii¢ gosterisi ile eyleme
dokebilir, catismalara sebep olabilirler. Icgiidiisel merkezdeki sekizler, icgiidii
enerjisini en yogun kullanan eyleme yonelik tiplerdir. Neticelerini diisiinmeden

ihtirasla eylem odakli davranabilirler. Cevresel sartlardan etkilenmeden, gii¢lerini
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koruyarak kendilerini 6ne c¢ikarabilir, kendi smirlarini ¢izmenin yaninda diger
insanlarin da sinirlarina miidahale edebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 124-127).
Palmer (2014: 62) “Reis” olarak ele aldig1 sekizlerin; asir1 koruyucu, kendilerine ve
yakinlarina destek olan, hakimiyet sahibi, saldirgan, rekabet ettigi kisilerin de giiglii
olmasint tercih eden, iletisimde agik ve net olunmasini isteyen liderlik potansiyeli

yiiksek kisiler oldugunu ifade etmistir.

Saghikh Seviye: Bu seviyedeki sekizler; aktif, kendinden emin, ne istedigini bilen ve
bunun i¢in gerekli miicadeleyi gosterebilen, igsel motivasyonuyla eylem odakl
davranan, yenilikle ve zorlukla basedebilen, meydan okuyan, basladigi isi bitirebilen,
kararli, azimli, hem kendisi hem de ¢evresindekilerin 6zgiirliigiine 6nem veren, adil,
saygt duyulan olagan liderlerdir. Seviyenin iist basamaklarinda ise giiciliniin
hakimiyeti ile merhametli, sabirli, motive edici, kahraman ve duygularim

paylasabilen kisilerdir (Riso ve Hudson, 2009: 121-122).

Averaj: Temel korkulari olan bagkalarina bagimli olmak yerine kimseye ihtiyag
duymadan Ozgiirce yasayarak sayginlik kazanma diisiincesi, sekizlerin yasam
dengelerini saglar. Bu dengeyi kontrol altinda tutmak i¢in de sert davranabilir, imkan
bulduklarinda ¢evrelerine meydan okuyabilirler. i¢sel motivasyonlari aktif ve enerjik
olan sekizler, ¢evrelerine de bu enerjiyi verebilirler. Adalet, hak, kahramanlik ve
onur temel kavramlaridir. Sahip olmak ig¢in istekli olduklari yetkeyi, muhafaza
edebilmek icin de ellerinden geleni yapar, otoritelerinin kosulsuz kabuliinii ve
kendilerine itaati isteyebilirler. Basarilarini ve {invanlarini hak ederek almaya énem
verebilirler. Bazen yapilarindaki asirihigin etkisi ile hirsli davranabilir; riski seven
heyecanli yapilari ile plansiz hareket edebilir; kurnaz, magrur, kisisel tutumlari ile

cevrelerini zorlayabilirler (Bati, 2018: 202).

Saghksiz Seviye: Kendilerini kontrol altina alma girisimlerinde acimasiz, kati
yurekli olup, diktatorliilk yapabilirler. Sug¢lu, kanun kagagi, dolandirict olabilirler.
Giigleri, yetenekleri ve otoritelerine hakim olunmaya c¢alisildig diisiincesiyle
megaloman olabilirler. Herseyi yapabilecek giicte yenilmez olduklarini hissederek
kendilerini asir1 zorlayabilirler. Tehlikeye girdiklerinde, baskasina uymak yerine,
sosyopatik egilimler ile isteklerine uygun olmayan her seyi 6¢ almak amaciyla

acimasizca yok edebilirler (Riso ve Hudson, 1999: 298).
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Cokme Yonii: Her insanda var olduklarina inandiklart masumiyet diisiincelerinden
uzaklastikca kendilerini saygin ve yetkin hissetmek i¢in ya kendilerine yiiksek
amaclar belirler ya da g¢evrelerindeki haksizliga ugramis masum insanlara destek
olmaya calisarak korumalarina alabilirler. I¢giidiisel olan sekizler bu siiregteki eylem
ve miicadele yogunlugu sonucunda ¢okme yonii olan averaj bese giderek daha pasif
hale gelebilir, zihinsel yeteneklerini farkedebilirler. Daha planli, otorite
miicadelelerinden uzak, ice doniik, giiven duygusunu kaybederek duygusal yonden
insanlardan uzak ve daha ketum olabilirler. Sartlarla miicadelede zorlandik¢a besin
sagliksiz seviye ozelliklerini yasamaya baslarlar. Ofkelerini net olarak insanlara
bildirme, hile ile 6¢ alma istegi, uyumlu olmaya yanasmama, kendine ve insanlara
giivenmeme, Ozgiivenlerini kaybetme ile yasadiklar1 stres kroniklesebilir, ig¢sel

sorgulamalar ile kendilerini izole edebilirler (Bati, 2018: 206-207).

Entegrasyon Yonii: Sekizler kendilerini tehdit edilmis hissetmediklerinde ve
giivende olduklarini1 diisiindiiklerinde Riso ve Hudson (2009: 125) da belirttigi gibi
entegrasyon yonii ikiye giderek daha merhametli, comert, potansiyel gii¢lerini
insanlara miizaheret ederek, durumu daha iyi hale getirmek amaciyla kullanabilirler.
Otorite sevgisi yerine, sevginin giliciine inanarak kendileri disindaki olaylar ve
insanlar igin c¢alisabilir, duygularmi ve sevgilerini rahat¢a ifade ettiklerinde
kendilerinden taviz vermediklerini anlayabilir, ihtiyag duymanin zayiflik olmadigi
bilinci ile bagkalarini destekledikleri gibi kendilerinin de yardim alabileceklerini

kabul edebilirler.

Kisisel Gelisim: Insanlarin da 6zlerindeki masumiyetleri ile dogru olan
anlayabileceklerini kabul edip, kendilerinin de pesin hiikiimlerinden uzaklagmis
ongoriileri ile hayati farkli agidan ele alabilirler. Hassas yonlerini insanlardan
saklamak i¢in yoneldigi eylemlerin farkindaligi ile hassasiyetlerini gelisimleri i¢in
firsat olarak degerlendirebilirler. Eyleme gecmeden once diisiinerek ani tepkilerini
Onleyebilir, giiclinii uygun zamanda ve ortamda gereken derecede gosterebilirler.
I¢sel olarak duyulan huzurun sagladigi sakinlige de ihtiyaglar1 oldugunun bilincinde
olmalar1 6nemlidir. C6ziim asamasinda tek tarafin kazanmasi yerine iki tarafin da
uzlasacabilecegi yontemini diigiinmeleri, kontrol edilmeyi kabul etmedikleri gibi
insanlarin sinirlarina miidahale ederek hiikiim stirdiiklerini, ¢evrelerini ve kendilerini
zorladiklarini, insanlarin kendilerinden ¢ekindiklerini ve diisman kazanabildiklerini
fark etmeleri kisisel gelisimleri i¢in dnemlidir (Daniels ve Price, 2016: 69).
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Cahsma Yasami: Girisimci, kendine gilivenen, inisiyatif alarak isleri
sonuglandirabilen, yenilik¢i, kontrolcii, kararli, motive edici, pozitif, adil, liyakata ve
tecriibeye 6nem veren, yakin iligkilerinde merhametli, kendi kurallarim1 kisiye ve
duruma gore esnetebilen, calisma arkadaglarin1 destekleyen ve konsantrasyonlari ile
dogal liderlik Ozelligi tasiyan sekizler; kriz aninda tereddiit etmeden sorunlari
¢ozliime ulagtirabilirler. Maglubiyeti kabul etmeyerek yalnizligi tercih edebilir,
caligma ortaminin nezaket ve sozlii kurallarina uymayabilir, sert ve baskin tutumlari
ile gerginlige sebep olabilir, karar alimirken isbirlik¢i olamayip, empati eksikligi
yasayabilirler (Karakas, 2009: 329-330). Calisma yasamlarinda sonuca ve rekabete
odaklanan sekizler, zaman planlamasina dikkat etmeli, gii¢lerinin baskinligina,
insanlarin kendilerinden c¢ekinmelerine ve olumsuz bile olsa dogru ve zamaninda
bilgilendirmeye énem vermelidirler. Iletisimde dolayli anlatimlardan hoslanmayan
sekizler i¢in 6diilden ziyade giic daha cazip gelmektedir. Galibiyete sahip ¢ikarken,
maglubiyette bagkalarini1 suglayabilir, sorunlar1 politik ya da uzlagsmaci tarz yerine

catismaci bir sekilde ¢cozmeye calisabilirler (Palmer, 2014: 387).
2.3.10.8 Kisilik Tipi Dokuz

Yasam arzusu; i¢sel dinginlik olan dokuzlarin temel korkular1 kaybetme, ayrilma,
parcalanmadir. Biitlinliikk i¢inde ahenk ve denge arar, iletisimde huzurlu ve
paylasimc1 olmaya onem verirler. Olaylarin akiginin bozulmasindan, taleplerin,
duygu ve disiincelerin net ifade edilmesinden rahatsiz olabilirler. Ortalama
seviyeden itibaren diinyadan kopukluk ile insanlara ve iliskilerine fazladan anlam
yukleyebilir, catigmalar1 Onlemek i¢in hayir diyemediklerinden 6fkelerini
bastirabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 134-135). Palmer (2014: 62-63) baris¢1 olarak
tanimladig1 dokuzlarin; diger insanlarin ihtiyaglarina odaklanarak onlar1 mutlu etmek
isteyen, yemek, televizyon gibi etkinliklerle oyalanan, yapmasi gereken isleri
erteleyen, kararsiz tipler olduklarini bildirmistir. Icgiidiisel merkezin birincil tarzi
olan dokuzlar; i¢sel huzur ve hayatin olagan kolayligi icin bu merkeze ait
enerjilerden uzaklagmis, yasam tutkularindan kopmus olabilir, bu kopuklugu diger
insanlarla 6zdesleserek hayata devam etmeyi tercih edebilirler. Ozgiirliiklerini dis

uyaranlarla irtibat1 kopararak gosterme egilimindedirler (Riso ve Hudson, 2009: 31).

Saghkh Seviye: Dokuzlar, saglikli seviyede aktif dinleyici, onaylayici, huzurlu,

nezaket sahibi, sabirli, samimi, uzlastirici kisilerdir. i¢sel dinginlikleri iletisimlerini
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de etkileyerek bulunduklart ortama huzur ve giiven verirler. Gereken durumlarda
aktiftirler. Insanlarin diisiince yapilarini anlayabilirler. Benliklerinin farkindahig: ve
kabulii ile vakur bir goriiniime sahip, temel arayisi olan biitiinliik ile bir, yasam
enerjisi ile doludurlar. Duygusal olarak insanlar ile derin iliskiler kurabilirler (Riso
ve Hudson, 2009: 129).

Averaj Seviye: Bati (2018: 220-221) tarafindan “Barig¢1” ve “Uzlagmaci” olarak
tanimlanan dokuzlar; arkadagcanlisi, sabirli, yenilik¢i, uyumlu, 6n planda olmay1
tercih etmeyen tiplerdir. Diisiinsel ve duygusal kaymalar ile ortalama seviyelere gegis
yaptiklarinda, diger insanlarin diisiincelerinin etkisinde harekete gecebilirler.
Catismadan uzak kalmak i¢in yasadiklari tedirginlik sonucu igsel ¢atismalart artarak
inatg1, 6nyargili olabilirler. Iliskilerinde problem yasayabilir, ice déniik, tembel,
degisiklige kapali olabilirler. Kendileri ile ilgili catismalardan baskasi ile 6zdesim
kurarak kurtulmak isteyebilirler. Hayatlar1 ile ilgili gereksinimleri azalarak,

eylemsizlik ile var olmaya calisabilirler.

Saghksiz Seviye: Giigsiizligiinii ve basarisizligini bastirarak, ¢evreye normallik
mesaj1 vermeye calisan sagliksiz seviyedeki dokuzlar, problemlerle ugrasmak yerine
Ogrenilmis caresizlik ile onlar1 6telediklerinden depresif, ilgisiz, edilgen, diinyadan
kopuk ve sorunlara sebep olabilecek sorumsuzluklar1 ile yetkinliklerini
kaybedebilirler. Kendilerine destek olmak isteyenlere karsi da saldirgan olabilirler.
Bilissel karmasikla katatonik tutum i¢inde hislerinden kopabilir ya da ¢oklu kisilige
gegebilirler (Riso ve Hudson, 1999: 339).

Cokme Yonii: Averaj durumundaki dokuzlar; hayatta talep, istek, duygu ve
diisiincelerin agik ve net ifade edilmesini saldirgan olmakla 6zdeslestirerek uyumun
bozulabilecegini diigiiniir, kendi tarzinda savunmasizlik hissi ile ayrilma yonii olan
alttya gidebilirler. Pozitif diisiince yapist olumsuzluga cevrilirken, catismalardan
uzak bariggll hali de tepkisellige, tartismaciliga dontsebilir. Kisilere karsi
hissettikleri giivensizlik ile kendilerini savunmaya baslayabilir, olagan durumu
rededebilirler. Iletisimlerini kopararak, alayci tutum icinde ¢atigmaci olabilir,

kaygilari ile paranoya tutumu ile rasyonellikten uzaklasabilirler (Bati, 2018: 226).

Entegrasyon Yonii: Enneagram kisilik tiplerinin gelisim yonlerini ifade eden
entegrasyon yonii dokuzlarda tctiir. Saghkli seviyedeki dokuzlar; iigiin etkisiyle

hayatlarin1 kontrol ederek, yetkinliklerini ortaya ¢ikarabilir, kisisel gelisimlerine
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uygun hareket edebilir, enerjilerini bu dogrultudaki etkinliklerde harcayabilirler.
Hayatin farkindaligi ile kendilerine inanan, &zgiir, saygin, pratik, iligkilerinde
kendilerini net bir sekilde ifade edebilirler. Yakin ¢evreleri ile ii¢iin ortalama
ozelliklerini sergileyerek imaja 6nem verir, isine yogunlasir, zaman zaman da narsist

bir sekilde ilgi ¢cekmek isteyebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 133).

Kisisel Gelisim: Insanlarin sarta bagli olmadan sevildigi bilinci ile degerlilik ve
sevilme hissinin digsal alanlarda aranmasindan ziyade igsel olarak kesfedilmesinin
giicii dokuzlarin kisisel gelisimi i¢cin énemlidir. Kendi farkindaligi, ihtiyaglarinin ve
gelisim y&nlerinin bilinci ile hareket edebilirler. Oncelikleri belirlemedeki oyalayict
eylemlerin fark edilisi, degersizlik hislerinin 6fkeye sebep oldugu, sorunlarin ve
degisimin hayatin olagan parcast kabulii ile kisisel gelisimleri desteklenebilir

(Daniels ve Price, 2016: 73).

Calisma Yasami: Belirli bir diizende, karar alma yogunlugunun olmadigi ¢alisma
alanlart dokuzlar i¢in giivenlidir. Liderlik de yapabilirler. Caligma alanindaki 6diil,
gelisim, ceza gibi prosediirlerin bilinmesi dokuzlar i¢in dnemlidir. Otoriteye karsi
tepkilerini, 6fkelerini pasif saldirgan, inatlasma ya da itina gdsterilmeden yapilan
isler ile ortaya koyabilirler. Arabulucu, uyumlu, isbirlik¢i olan dokuzlarin
gayretlerinin adaletli bir sekilde farkedilmesi onlari motive edebilir. Diislincelerini
net ifade edemeyebilir, problemleri ¢6zmek yerine siire¢ iginde hallolmasin
bekleyebilirler. Caligma yasamlarinda, eylemsizlik yasasi etkindir. Baslamakta
zorlanabilir, siirecin  sonuna dogru hizlanmalarina ragmen Onceliklerini
belirleyemediklerinden sorunlar yasayabilirler (Palmer, 2014: 419-420). Karakas
(2009: 367-368) eserinde dokuzlarin aktif dinleyici, katilimci, detayci, cesitli
goriisler arasinda uzlasmaci, takim calismalarinda uyumlu, bitiinciil bakis agisina
sahip, farkliliklara saygili, ikna ve diplomaside yetkin olduklarini ancak iletisimdeki
dolayli tavirlarina, kararsiz ve tepkisizliklerine, kararlarin faaliyete ge¢mesindeki
zaman agimlarina, heyecan eksiklerine ve ¢atisma zamanlarindaki kaginmalarina ya

da uyma ozelliklerine dikkat edilmesi gerektigini bildirmistir.
2.3.10.9 Kisilik Tipi Bir

Hatasizca dogru olan1 yaparak iyi bir insan olma arzusundaki birlerin temel korkusu;
hatali davranarak dogruluktan, adaletten ve iyilikten uzaklasmaktir. Idealleri

dogrultusunda yasami ele alir, idealleri disinda davrananlar1 elestirir, hata
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yapmayarak suclanmak ve elestirilmekten sakinirlar. Siiperegolarinin etkisinde en iyi
pesinde olan birler, diinyay1 yasanilir hale getirmenin derdindedirler. Icgiidiisel
merkezde olan birler; toplumsal ve kisisel iist benlige uygun davranmak igin 6fke,
Oteleme ve bastirma ile i¢giidiilerini kontrol etmeye ¢alisirlar (Riso ve Hudson, 2009:
139-142). Palmer (2014; 60) “Miikemmelliyet¢i” olarak ifade ettigi birlerin; kendi
dogrularimi salt dogru olarak kabul edebildiklerini, kendilerine ve diger insanlara
elestirel davranabildiklerini, iistiinliikk hissi duyabildiklerini ve miikemmeli yapmak

i¢in isleri yavas ele alabildiklerini agiklamistir.

Saghkh Seviye: Saglikli seviyedeki birler, sahsi ahlaki Olgiitleri ile dogru ve adil
olan1 yapma ve Yyapilmasina olanak saglamak i¢in ahlak dgreticisi olarak yasamlarini
sekillendirebilir, kendilerini anlamli olan1 yasamaya adayabilir, kendilerini net ifade
edebilir, stresli durumlarda o&lgiilii davranabilir, erdemli ve uyumu saglamaya
caligabilirler. En iist seviyelerde, ayirt etmede yetkin, sezgisel anlamda realist, bilge,
olaylar1 ve kisileri biitiinciil olarak ele alarak hakikati motive edici sekilde ifade
edebilirler. Iyi niyetli miilkemmeliyetci yapilarini, ruhlarindaki paylasimeilik ile

uyumlarlar (Riso ve Hudson, 2009: 137).

Averaj Seviye: Rasyonel, istikrarli, sistemli, inangla eyleme gegen “Reformcu”
birler; hata yapmamak i¢in ince ayrintilara kadar tedbirli davrandiklarindan
dogruluklarina inanir, diisiincelerine 6nem verilmesini, kendilerine saygili ve adaletli
davranilmasini ister, aksi takdirde hayal kiriklig1 yasayabilirler. Hata bulmaya
odaklandiklarindan, sosyal hayatta zorlayici, elestirel, diizeltici olarak
algilanabilirler. I¢giidiisel merkezin etkisiyle aceleci tutumlar1 ve gergeklerinin kabul
edilmeyisiyle ortalama seviyede iliskilerinde uzak, fikirlerinde sabit ve tutumlarinda
1srarci olup, kaba davranabilirler (Bati, 2018: 239-240).

Saghksiz Seviye: Birlerin inandiklart dogrular, sagliksiz seviyede dogmatik
diisiinceye kayabilir; sabirsiz, sert, yargilayici tavirlar ile bastirdiklar1 giidiileri
sliperegolari ile ¢atisabilir, baskiya dayanamayip savunduklariin aksini yapabilirler.
Dogrulugunun delili olarak bagkalarinin hatalarin1 gosterirken, aym hatalar1 yapiyor
olmalan celiskili durumlar olusturabilir, savunma sirasinda hem baskalarina zalimce
hem de yaptiklarindan dolay1 kendilerine cezalandirici davranabilir, baskilanan
diirtiilerinden dolay1 sucluluk duyabilirler. Bu ¢eligkili durum sonucunda depresyona

girebilir, intihar edebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 138-139).
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Cokme Yonii: Ortalama seviyedeki birler; beklentilerini karsilayamadiklarinda
¢okme yonii olan duygusal merkezdeki dordiin etkisiyle kendilerinin ve gayretlerinin
anlasilamadigin1 hissedebilir, sahsi degerlerinden ve insanlardan uzaklasabilir,
cevresine agikca ifade edemese de destek beklentisinde olabilirler (Bati, 2018: 243-
244).

Entegrasyon Yonii: Gelisme yoni olan yedinin 6zellikleri ile birler; daha canli,
pozitif, dogal, varolanin kabulii ile gerilimden uzak, esnek, iletisime agik, hayata
kars1 merakli ve daha verimli olabilirler. Yakin arkadaslarinin yaninda yedinin
ortalama oOzelliklerini sergileyerek esprili, kararsiz, deneyimlere acik, hareketli

davranabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 140).

Kisisel Gelisim: Insanlarin dogrulari ya da hatalarindan ziyade varolduklarindan
dolay1 kiymetli, varolanin da miikemmel oldugunun kabulii 6nemlidir. Tek dogrudan
ziyade farkli sekillerde de dogrularin olabilecegini, kendilerindeki ve baskalarindaki
hatalarin kabulii ile affedebilme erdemini deneyimleyebilir; hayata karsi1 daha esnek,
elestirel ve sorgulayiciliktan uzak, bastirilmis 6fkesine neden olan diirtii ve dogal
ihtiyaglarina da zaman ayirarak eglenebilir; miikemmeli yapma gayretinden dolay1
yasadig1 kaygilarin, zaman kaybetmenin ve elestirel siiperegonun farkindalig: ile
hayatin amacinin miikkemmel olmak yerine insan olmak oldugunun farkina varabilir

(Daniels ve Price, 2016: 40).

Calisma Yasami: Mikemmeliyetci ve adil yapilarindan dolayr kurallar ve
prosediirlerin netligi, sorumluluk alanlarinin bilinmesi hatalar1 engelleyebileceginden
ya da sorumlu tutulma ihtimalinden dolay1 6nemlidir. Otoritedekilerin yanlislarina ve
haksizliklarina hassastirlar. Detayci davranarak sorunlart Onlemeye ¢alisabilir,
sorunlar ile Kkarsilasildiginda da hemen ¢oziilmesini isteyebilirler. Kurallarin
esnetilmesinden hogslanmayabilir, riskli durumlarda 6nde olmay1 istemeyebilirler.
Farkettikleri olumsuz durumlarda elestirel davransalar da risk alamadiklarindan
¢oziim getiremeyebilirler. Emin olduklar islerde ¢ok fazla galisabilir, risk alabilir,
isleri sonuca ulagtirabilirler. Calisma ortaminda 6fkeli algilanabilir, bu yargiy1 kabul
etmeyebilirler. Hosgorii gerektiren ya da fikir ayriliklarinda zorlanabilirler (Palmer,
2014; 115-116). Herkesin yaptig1 ise énem ve deger vermesini isterler. iletisimde
dogrudan  hareket edebilir, detaycilik, iskoliklik, elestirel yapis1 ve

kontrolciiliigiinden dolayr caligma alanindakilerin motivasyonlarini diistirebilirler.
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Ofkelerini bastirmalari, ani tepkilere sebep olabilir (Karakas, 2009: 69-71). Calisma
yasaminda birlerin yetkinliginden yararlanmak i¢in Soysal (2008: 14), diisiincelerine
ve gayretlerine onem verilmesinin, kendilerine karsi yanlishk yapildiginda vakit
gecirmeden oOziir dilenmesinin, saygmliklarinin  6zellikle stresli zamanlarinda

anlasildiklarmin hissettirilmesi iizerinde durmustur.
2.3.11 Enneagram ile Tlgili Arastirmalar
2.3.11.1 Ulusal Alanda Yapilan Arastirmalar

Ulusal alanda yapilan literatiir taramasinda Tirkiye’de smirli sayida enneagram
calismalar ile karsilagilmistir. Enneagramin merkez noktasi insan oldugundan farkli
alanlarda kullanildig1 tespit edilmistir. Egitim alaninda ise az sayida caligmaya
ulasiimistir. Olgek gelistirme calismalari disindakiler genellikle alanlarinda ilk olma

ozellligi tasimakla birlikte farkli bakis agis1 kazandirmay1 hedeflemislerdir.

Yapisal caligmalarda Subas ve Cetin (2017) tarafindan gelistirilen Enneagram
Tirkiye Kisilik Envanteri; diger enneagram olgeklerindeki madde sayilarmin fazla
olmasindan dolay1 karsilagilan zorluklar1 6nlemek amaciyla 27 maddeden olusan 4’1
likert tip bir 6lgektir. 58 kisiyle yapilan ilk uygulamada biitiin maddelerin test tekrar
teste uygun oldugu tespit edilerek Istanbul’daki 196 okul miidiiriine uygulanmus,
Olgegin gegerlik ve giivenilirligi analiz edilmistir. Tiim maddelerinin Cronbach Alfa
degeri 0,901; giivenirlik katsayis1 0,915; p<0,001 diizeyinde anlamli madde
ayirdediciligine sahip, AFA neticesinde KMO katsayis1 0,844; DFA neticesinde en
diisiik 0,640; en yiiksek 0,909 diizeyinde oldugu tespit edilerek, istatistiksel olarak

biitiin maddelerin uygun oldugu sonucuna ulasilmis, analizlerden basari ile gegmistir.

Yilmaz, Yildinm ve Yiicedag (2018) enneagram sistemini gorgiil ve psikometik
acidan ele alarak gecerli ve giivenilir bir envanter olusturmak amaciyla yaptiklari
calisma, 17-38 yas aras1 21140 kisiye uygulanmistir. 72 maddeden olusan 4°lii likert
tipli Characterix kisilik envanterinin yiiksek madde-faktor yiiklerine sahip, her bir
boyutun varyansi kabul edilebilir, hedeflenen 6zellikleri olgtiigii tespit edilmis,
dogrulayici faktor analizinde; bulgularin ¢ogu iyi uyum gostermis, envanterin timi
icin Cronbach alfa katsayis1 877, boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilar1 727-879 arasinda
bulunmustur. Orneklem yapisinin ve ¢evrimigi uygulamanin kisitlamalarina ragmen
bireyin kisilik yapist ve iliskili meslek tercihlerinde yardimci olabilecegi
bildirilmistir.
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Diger bir dlgek gelistirme ¢alismasi ise Tastan (2019) tarafindan uzman goriisleri ve
Delphi yontemi ile 44 maddelik 6’11 likert tipli Enneagram sistemine uygun Tiirk¢e
kisilik tipleri 6lgegi gelistirilerek 89’u kadin, 66°s1 erkek olmak iizere 156 kisiye
uygulanmistir. Maddelerin Cronbach alfa katsayisi 0,839, ilk boliimiin Split-Half
degeri 0,817, ikinci boliimii ise 0,757, Guttman Split-Half Katsayis1 ise 0.520 olarak
bulunmustur. Dogrulayici faktér analizi toplam varyansin %60°dan fazlasini
acikladigi, 22. madde disindaki tiim maddelerin faktor yiiklerinin 0,411-0,829
arasinda oldugu, Olgegin tipleri belirleme ortalama duyarlihik degeri %82,8 ve

ozgilliik degeri ise %97,8 olarak tespit edilmistir.

Sirin (2020) tarafindan gelistirilen Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE),
723 kadin, 387 erkek, yaslar1 17-62 arasinda olan toplam 1110 kisiye uygulanmistir.
MMPI gibi profil indeksli envanter oldugundan her alt 6l¢ek, kendi iginde Varimax
dondiirmesine gore temel bilesenler analizine tabi tutulmustur. Faktor analizinde 9 alt
faktorde 54 soruluk form; Lawshe analizi, agimlayict faktor analizi, giivenirlik
analizleri, test tekrar test ve yakinsak gecerlik calismalar1 ile dogrulayici faktor
analizi calismalar1 ile gelistirme siireci tamamlanmistir. Giivenilirlik analizinde;
toplam Olgekte Cronbach alfa degeri 0.89 ve alt 6lgeklerde 0.60-0.78 arasinda; her alt
Olgek i¢in madde-toplam korelasyonlar: 0.30'un iizerinde saptanmistir. Test-tekrar
test analizinde korelasyon katsayilar1 0.20-0.57 arasinda bulunmustur. Olgegin nihai
calismasinda dogrulayici faktor analizinde test edilen modelin uyum endeksleri
uygun bulunmustur [(x2 (2545,804,sd=1027, p=.000); x2/ sd= 2,47; RMSEA= 0.06;
SRMR = 0.07; GFI=0.97; AGFI=0.94; CFI=0.92; IFI= 0,92; NFI1=0.91; RFI1=0.87]. 3
asamada gerceklesen gecerlilik ve giivenilirlik calismalar1 neticesinde Enneagram
Tirkiye Kisilik Envanteri’nin gecerli ve giivenilir bir envanter oldugu tespit

edilmistir.

Enneagram merkezli bir diger bilimsel ¢alisma ise DTMM’dir. Yilmaz, Genger ve
Aydemir (2011) enneagram modelini yeni bir perspektifle ele aldiklart DTMM’nde
bireyin psikopatolojik ve normal siire¢ potansiyelleri agisindan ruhsal durumunun
kuramsal olarak sebep sonug¢ c¢ergevesinden agiklanmasimnin amaglandigini
bildirmislerdir. Yilmaz, vd., (2014b) enneagram sistemi ile DTMM arasindaki
farkliliklarin; tiplerin kisilik yerine mizag¢ iizerinden tanimlanmasi, enneagram
sistemindeki saglikli, normal ve sagliksiz ifadeler yerine, psikopatoloji ile normal
tutum ve davraniglar1 asan bilgelik skalasindaki gegisler olarak ifade edilmesi, stres
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ve rahat hatlarmin mizacin salmabilirlik ilkesi ile agiklanmasidir. Yilmaz, vd.,
(2014a) tarafindan DTMM’ne uygun Olgek gelistirme ¢aligmasi neticesinde 3’li
likert tipi, 91 maddeden olusan olcek, 990 {iniversite O0grencisine uygulanmistir.
Agiklayic1 faktor analizinde dokuz faktor olarak kabul edilen mizag tiplerinin 6z
degerleri 8.08 ve 1,66 arasinda, toplam varyansin %39.04, 6l¢ek model uyumu i¢in
yapilan dogrulayici faktor analizindeki degerler; CFI degeri 0.88, GFI degeri 0.84,
IFT degeri 0.88 ve RMSEA degeri 0.05 bulunmustur. 46 kisi ile test-tekrar test
giivenirligi kontrol edilen 6lgegin tamaminin Cronbach alfa degeri 0.75 olup, tipler
icin 0.68-0.83 arasinda degismektedir. Es zamanli gecerligi farkli Slgekler ile
smanmasi sonucunda DTMM'deki mizag tipleri TClI ve TEMPS-A ile anlaml

bagintilar gostermis, neticede dlgegin gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Din psikolojisi acisindan Karabulut (2007), Tiirkiye’de enneagramin bilimsel
yapilandirilmasina ve din psikolojisinde kullanilmasina rehberlik etmek i¢in yaptigi
“Yeni Kisilik Teorisi Enneagram ve Din Psikolojisi A¢isindan Kullanim Alanlar1”
yiiksek lisans tezinde maneviyat ve kisilik arastirmalarinda kompleks bir yapiya
sahip iki sahanin tiimevarimsal incelenmesinin bilimsel agidan sinirlayici oldugunu
bildirmis, enneagram c¢alismalarmin sinirhh ve subjektif olarak ele alindigini

bildirerek, Tiirk kiiltiirli agisindan da enneagramin incelenmesi Onerisini getirmistir.

Giirsu ve Bozyaka (2018) Enneagram sistemi ile Islam tasavvufu arasindaki ortak
ozellikleri ele aldiklar1 Enneagram ve Tasavvuf Psikolojisi isimli bildirilerinde
Enneagramdaki 6z ile tasavvuftaki ruh kavraminin esdeger oldugunu bildirmislerdir.
Bireyin, psikolojik ve spiritiiel gelisiminde ¢6ziim ve Oneriler sunan ekollerin bir
alana odaklanmasindan dolayr kompleks bir yapiya sahip insanin gelisiminin
aciklanamayacagimi ancak enneagramin insani biitiin olarak ele aldigi iizerinde
durmuglardir. Kadim kiiltiirlerde gelisime yardimci olan ortak deger varliginin

enneagramdaki degisim ve gelisim potansiyelinde de yer aldigini bildirmislerdir.

Insan kaynaklar1 alaninda kisiligin sosyal ve ¢alisma hayat1 ile iliskisini “Calisma
Yasaminda Kisilik Tipleri: Bir Literatiir Taramasi” isimli makalesinde ele alan
Soysal (2008), Enneagram Kisilik Modeli {lizerinden ¢alisma yasamini ele alarak, is
hayatindan etkilenen ve etkileyen kisilik farkindaliginin verimi, gelisimi ve iletisimi
olumlu yonde etkileyebilecegini ifade ederek, Enneagram Kisilik Modelinin

profesyonel agidan is hayatinda yardimcei olabilecegini belirtmistir.
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fyem, Iyem ve Ulutas (2018) “Ise Alma ve Yerlestirmede Enneagram Kisilik
Testinin  Uygulanabilirligi Uzerine Bir Degerlendirme” sunumlarinda orgiitler
acisindan Enneagram Kisilik Testi’nin is hayatinda kullanilan diger kisilik
envanterlerinden farkli olarak sadece kisilik 6zellikleri ile ilgilenmeyip, eylemlerin
altinda yatan motivasyon kaynaklarini da Ol¢tiiglinden insan kaynaklar1 uzmanlari

acisindan yararli olabilecegini belirtmislerdir.

Enneagramin insan kaynaklar1 ve yonetim alanlarindaki kullanim alanlarina ragmen
pazarlama alanindaki kisithi bilimsel g¢alismalara dikkat ¢ekmek ve ennagramin
psikografik segmentasyonda aktif olarak nasil kullanilabilecegini gostermek
amaciyla Karakaya (2008: 48-50) oOncelikle enneagram uzmanlari olan Selim
Uzunoglu, Yusuf Karabulut ve Fahri Karakas ile yaptigi nitel arastirmada psikografik
boliimleme sonrasinda da nicel arastirma metodunu kullanmistir. Her enneagram
tipinin istedigi iiretim, kanatlarin tiiketici davramiglarima etkisi ve uygun
siiflandirma ile enneagramin {iglii yapisina uygun siniflandirma hakkinda goriislerin
alinmas1 amaciyla agik uglu sorular sorulmustur. Tiketici davranis modellerinin

farkli boyutlariyla enneagram kisilik tiplerine yakinlasma ve ayrismasi incelenmistir.

Saglik alaninda enneagram ile ilgili yapilan ¢alisma Er¢in (2018) tarafindan
gerceklestirilmistir. Saglikli yasam davraniglar1 ile enneagram kisilik tiplerinin
iligkisini inceledigi uzmanlik tezi aragtirmasina Ankara Atatiirk Egitim ve Arastirma
Hastanesine miiracaat eden kronik hastalig1 olmayan ya da ila¢ kullanmayan 18 ve
80 yas araligindaki 317 erkek, 236 kadin toplam 533 kisi katilmistir. Yedilerin
Saglikli Yasam Davraniglari 6lgeginin her alanindan en yiiksek puani almasi, birlerin
en fazla sigaray1 birakan kisilik tipi olmasi1 sonuglarinda oldugu gibi saglikli yagam
davraniglart ile kisilik tipleri arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Bunun
neticesinde bireylere yaklasimda ve saglik farkindaliginin artirnlmasinda kisilik

tiplerinin 6zelliklerine dikkat edilmesi onerilerinde bulunulmustur.

Sanat ve reklam alaninda Pesen (2015) “Grafik Tasarim Gostergelerinin
Algilanmasinda Kisilik Faktoriiniin Enneagram Modeline Gore Incelenmesi” isimli
tezinde grafik tasarim {rlinlerinin algilanmasinda kisilerin Enneagram Kisilik

Modeline uygun olarak reklam afislerinde tercihte bulunduklari sonucuna ulagsmustir.
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Egitim alanina enneagramin yorumlanmasi ile olusan Dokuz Tip Miza¢ Modeli
kullanilarak yapilan {i¢ yiiksek lisans tezi de alanin derinlemesine incelenmesi

acgisindan ele alinmustir.

Aycan (2017) tarafindan Erciyes Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi miizik
bolimiindeki 6zel &gretim yontemleri dersini alan 21 formasyon &grencisi ile
arastirma gergeklestirilmistir. Ogrencilerin mizaglari ile aktif miizik egitimi metotlar1
tercihleri arasindaki iliski arastirilmig, bireylerin miza¢ modeline uygun derslerin

verilmesinin 6grenmeyi gelistirebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Ege Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 92 kadin, 167 erkek ile yapilan karma
aragtirmada beden egitimi Ogretmen adaylarinin miza¢ modelleri, biligsel duygu
diizenleme stratejileri ve stres tolerans diizeyleri arastirilmistir. Katilimeilarin mizag
tipine gore “kendini suglama", "kabul etme", "diisiinceye odaklanma", "plana tekrar
odaklanma" ve "yikim" biligsel duygu diizenleme alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli farkhilik saptannustir. Ogretmen adaylarmin mizag tipleri agisindan stres
toleranst DTM 1 ile DTM 2 arasinda ve DTM 9 ile DTM 2 arasinda anlamli

farkliliklar tespit edilmistir (Yildiz, 2018).

Dokuz Tip Miza¢ Modeli kullanilarak egitim alaninda yapilan bir diger ¢alisma ise
Ates (2019) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezidir. Katilimci 6gretmen sayisi
358’dir. Yapilan arastirma sonucunda cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, kidem ve
brans acisindan algilanan gilic mesafesi ve mizag¢ arasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. DTM 4 ve DTM 5 olan 6gretmenlerin algilanan giic mesafesi ile mizag

tipleri arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur.

Egitim alaninda Kabak (2011) tarafindan yapilan tez ¢alismasinda enneagramin 7.
Sinif 6grencilerin matematik dgretiminde grup ¢alismasina olan etkisi aragtirilmak
istenmis, enneagram kullanilarak olusturulan deney grubunda 18 6grenci, enneagram
kullanilmadan olusturulan kontrol grubunda da 18 68renci olmak iizere toplam 36
ogrenci lizerinde g¢alisma gerceklestirilmistir. Arastirma 4 hafta boyunca devam
etmis, veriler “Matematik Bagar1 Testi”, “Enneagram Kisilik Belirleme Olgegi” ve
enneagram egzersizleri ile hem nicel hem de nitel sekilde elde edilmistir. Hem
deney, hem de kontrol grubunun basar1 testinden aldiklar1 6n test puanlar1 arasinda
anlaml bir fark tespit edilmemistir. Son Test puanlarinda deney grubunun basari

testinden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu, ortalamasimin daha

127



yiiksek oldugu; kontrol grubunun ise basari testinden aldigi puanlar arasinda anlaml
bir fark olmadig1 tespit edilmistir. Bunun neticesinde enneagram ile olusturulan grup
caligmalarinin matematik Ogretimine yararli oldugu ayrica kisilik tiplerinin grup

basarisinda etken oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Egitim alanindaki diger calisma ise Sirin (2019) tarafindan enneagram sistemine gore
okul yoneticilerinin mizaglarinin belirlenerek, 6zel ve devlet okullart agisindan
incelenmesi, okul yoneticilerinin mizag dagilimlar ile Tiirkiye genelindeki mizag
dagilimi arasindaki iligskinin tespit edilmesi amaci ile gergeklestirilen yiiksek lisans
tezidir. Arastirmaya Tiirkiye genelinde 1111 okul yoneticisi katilmig, CharacterlX
kisilik envanteri uygulanmistir. Arastirmada verilerin analizi neticesinde; okul
yoneticilerinin kisilik tipleri en yogundan en az goriilen tipe gore 2, 1, 6,9, 4,7, 8, 5,
3 olarak tespit edilmistir. Devlet okullarindaki okul yoneticilerinin en fazla goriilen
kisilik tipi 2, en az goriilen tip ise 3, 6zel okullardaki okul yoneticilerinin agirliktaki
tipi 8, en seyrek karsilasilan tip ise 6, 6zel okullardaki okul yoneticilerinin mizag
dagilimi, devlet okullarmma gore daha homojen bulunmustur. Uzlasmaci olarak
tanimlanan dokuzlarin 6zel okullardaki oraninin diisiik, dogustan lider olarak kabul

edilen sekizlerin de devlet okullarinda oraninin %1 olmasi oldukga sasirticidir.
2.3.11.2 Uluslarasi Alanda Yapilan Arastirmalar

Uluslarasi alanda yapilan arastirmalarda 6nciil olarak enneagram sisteminin yapist ile

ilgili bilimsel ¢aligmalara yer verilmistir.

Deneyim ve sezgilere dayandirilarak yapilandirilan enneagram modeli ile ilgili
yapilan ampirik ¢alismada, sistemin gilivenilirligi, tiplerin dokuz tarzda ayrilmasinin
dogrulugu, tarzlarin 6zelliklerinin diger kisilik sistemlerinde goriilmesi ve dokuz
tarzin ayirt edilmesinin objektif hazirlanmas1 amaciyla sistemi bilen, yaslar1 19 ile 81
arasinda degisen, 311 kadin ve 79 erkekten olusan 390 yetiskine modelin es zamanh
gecerliligini tespit etmek amaciyla Myers-Briggs ve Millon Kisilik Envanterleri,
sistemin 6grenilmesinden Once, 6grenilirken ve 6grendikten sonra uygulanmistir.
Enneagram modelindeki tipler arasinda uyumlu profiller tespit edilip, sistemin
gecerliligi saglanmistir. Dokuz tarzi ayirt etmek amaciyla her tarz i¢in 15, toplamda
135 maddeden olusan likert 5 puanlik nesnel bir 6lgek tasarlanarak, olumlu neticeler
alimmistir. Bu ¢aligmalar ile birey hem kendi hem gruptaki diger kisi hem uzman

hem de test ile degerlendirilmesi s6z konusu olmustur. Enneagram sistemi, kisiligin
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yapist ve kisiligi olusturan unsurlar agisindan tanimlayici, sezgisel ve prognostik bir
yapiya sahip goziiktiigii tespit edilmistir. Enneagram Kisilik Envanterinde tarzlardaki
tutarliligin, son testte daha ytiksek ¢ikmasinda, sistemin 6grenilmesinin etkisi oldugu

tespit edilmistir (Wagner and Walker, 1983).

Tablo 2.4: Enneagram ile Millon ve Myers-Briggs Kisilik Modelleri

Karsilastirilmasi

Enneagram Modeli | Millon Kisilik Modeli Myers-Briggs Kisilik Modeli

Miikemmelliyetgi Disiplinli Muhakeme
Sitemkar Verici Yardimci, sosyal Disadoniik, duygusal
Basar1 Odakli Kendinden emin, Disadoniik, duyusal, muhakeme

disiplinli, sosyal, iddial

Ozgiin Yardimci, sosyal Sezgisel, duygusal,

Arastirmaci flgisiz, hassas Icedoniik, diisiinsel

Sadik-Sorgulayan Isbirlik¢i, hassas, ilgisiz Icedoniik

Maceraci Sosyal, kendinden emin, Disadoniik, sezgisel
1ddial

Meydan Okuyan Kendinden emin, sosyal, | Disadoniik, sezgisel, diisiinsel
1ddial

Uzlasmaci llgisiz, hassas, yardimc1 | Sezgisel,

Kaynak: Wagner and Walker, 1983.

Ohio, New York, Kuzey Karolina ve Kolaroda’da yaslar1 18 ile 74 arasinda olan 208
kadm ve 79 erkekten olusan 287 kisi ile Riso-Hudson Enneagram Olgegi nin
(RHETI) gegerlilik ve giivenirlik ¢aligmasi yapilmis, NEO PI-R Kisilik Envanteri ile
karsilastirilmistir.  Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0,56 ile 0,82 arasinda
degismektedir. Tip 6, 3 ve 5’e ait puanlar en diistik, Tip 9, 1, 4, 2, 8, ve 7 genellikle
kabul edilebilir puan olarak diistiniilen 0,70 ve daha yiiksek giivenirlik katsayilari ile

sonu¢lanmistir (Newgent, vd., 2004).
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Mary Ann Giordano, Loyola Universitesi'nden 6diil almasmi saglayan RHETI
validasyon calismasi olan doktora tezinde (2008), Enneagram teorisinin basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere bir¢ok iilkede popiiler olmasina ragmen
giivenilirlik ve gegerlik caligmasi ile ilgili az sayida bilimsel arastirma yapildigin
ifade etmistir. Yaglar1 21 ile 94 aras1 olan 106 erkek ve 424 kadindan olusan 530
kisiye uygulanan anketler sonucunda; dokuz enneagram tiirii i¢in yeterli giivenilirlik
alfa katsayilar1 oldugu, ipsatif olmayan versiyonunda standart versiyonundan daha
yuksek psikometrik 6zellige dayandigi, psikoloji ve pastoral uygulamalarda kullanim
alanlarina sahip oldugu ve manevi sonuglardaki korelasyon eksikliginden dolay1

RHETI’nin 6ncelikle kisilik araci oldugu goriisii desteklenmistir (Giordano, 2008).

Chestnut (2008) enneagram sistemi ve nesne iligkilerinin entegre edilmesi ile kisilik
tipi gelisiminin anlasilmasi {lizerine yaptig1 calismasinda, enneagram sistemi ile
psikanalitik teorinin kisilik kavrami ve kisiligin gelismesinde ortak varsayimlariin
oldugunu bildirmistir. Bir cocugun dogustan getirdigi egilimi ve ¢evresi ile etkilesimi
sonucu kisiligin olustugu ve kisiligin gelisiminin anlasilmasindaki cocukluktaki
kosullanmalarin 6nemli kaynaklar arasinda yer aldig1 iizerinde durmus, enneagramin
cagdas psikolojik teoriler ile manevi 6gretileri bir araya getiren giicli bir kisilerarasi

model oldugunu ifade etmistir.

Sistem ile ilgili yapisal aragtirmalar disindaki arastirmalardan biri olan Godin (2010:
33-58) Kanada’da bulunan Mount Allison Universitesi 2. Siif 6grencilerinde
Enneagram Kisilik Modeli’nin, kosulsuz kendini kabul ve psikolojik iyi olusa
etkisini ve kosulsuz kendini kabul etme ile psikolojik iyi olus arasindaki iligkiyi
arastirmistir. Yart deneysel bir ¢alisma olan bu arastirmadaki verileri 15 deney, 14
kontrol grubu olmak {izere 29 kisi tamamlamistir. Enneagram Kisilik Modeli,
psikolojik iyi olusg iizerinde pozitif yonde anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmamas,
kosulsuz kendini kabul dlgeginde ise anlamli etkisi bulunmustur. Ayrica kosulsuz
kendini kabul ile psikolojik iyi olma arasinda pozitif bir korelasyon oldugu tespit
edilmistir. Bu arastirma sonucunda yapilan Oneriler arasinda manipiile edilme
durumunun farkindaligi icin okullarda ve {iniversitelerde enneagram modelinin
ogretilmesinin ve bu tiir ¢alismalarda 6rneklem sayisinin daha yiiksek tutulmasinin

Oonemi lizerinde durulmustur.
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Azar ve Fatahy (2014) tarafindan iran Urmia Universitesinde 60 kontrol grubu, 60
deney grubu olmak iizere toplam 120 6grenci ile yapilan yar1 deneysel arastirmada
Baker ve Siryk Universite Uyum Olgegi ve 6 hafta boyunca 90 dakikalik ¢evrimigi
enneagram egitimi uygulanmistir. Arastirma sonucunda akademik tutarlilikta deney
ve kontrol gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu, enneagram egitiminin
ogrencilerin tiniversiteye uyumlarinda olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, aragtirma
orneklemi, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan dlgek ve veri ¢oziimleme

teknikleriyle ilgili ayrintil1 bilgiler bu boliimde yer almaktadir.
3.1  Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Ogretmen adaylarmin kisilik
tipleri ile sinif yonetimi 6z yeterlik inanglar arasindaki iligkinin incelenmesi tarama
modelinden genel tarama modelinin alt tiirii olan iligkisel tarama modeli ile

yapilmistir (Karasar, 2012).
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece
ilgesinde yer alan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesindeki 6gretmen adaylari
olusturmaktadir. Calismanin yapilacagi {iniversite, uygun Orneklem yoluyla
secilmigtir. Aragtirma, 6grenim goriilen {iniversite olmasi sebebiyle ve yurt i¢inden,
yurt disindan gelen bir¢ok Ggrenciye, akademik kadroya sahip olmasindan dolay1

Sabahattin Zaim Universitesinde yapilmustir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise bu Ogrenciler arasindan farkli boliim ve siniflardan
basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile ulasilan 513 6gretmen adayi olugturmaktadir.
530 olgek uygulanmis olup hatali isaretleme veya bos birakma sebebiyle 17 dlgek
degerlendirmeye alinamamistir. 513 Olcekten elde edilen veriler analiz edildiginden
aragtirmanin 6rneklem grubunu meydana getirmistir. Biiylikoztiirk’e gore (2016) ”Bu
ornekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnege secilmek icin esit ve bagimsiz
bir sansa sahiptir. Temsil edici bir orneklemin se¢iminin gegerli ve en iyi yolu

secgkisiz 6rneklemedir”.
3.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler 6gretmen adaylarma yonelik hazirlanmis “Simif Yonetimi Oz

Yeterlik Inanglart Olgegi” (SYOIO) ve “Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri’
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(ETKE) ile sosyodemografik ozelliklerin belirlenmesi amaciyla arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Demografik Bilgi Formu” ile toplanmistir. Veri toplama

araclarindan olan 6lgekler i¢in gerekli izinler alinmis olup, ekte sunulmustur.
3.3.1 Demografik Bilgi Formu

Arastirmada 6gretmen adaylarinin; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma,
ebeveyn Ogrenim ve ¢alisma durumlar, memleketlerinin  bulundugu bolge,
bliytidiikleri yer, ailede kaginci ¢cocuk olma durumlari, 6gretmenlik meslegini segme
nedenleri, okunulan program tiirleri, 6grenim goriilen sinif diizeyleri, 6nceki doneme
ait basar1 ortalamalari, ailede dgretmen bulunma ve dgretmenlik uygulamasi yapma
durumlar1 hakkinda bilgi almak {izere arastirmaci tarafindan gelistirilen 17 maddeden

olusan “Demografik Bilgi Formu” kullanilmstir.

Katilimc1 6gretmen adaylarindaki farkli sosyodemografik ozellikler, arastirmanin
genis perspektif ile ele alinmasina imkan saglamistir. Bu nedenle hazirlanan
“Demografik Bilgi Formu”nda bu cesitliligi ortaya c¢ikartabilecek, arastirmayi
gliclendirebilecek, sonraki arastirmalara da fayda saglayabilecek kisisel bilgilere yer

verilmistir.
3.3.2 Ogretmen Adaylar1 Simif Yonetimi Oz Yeterlik Iinanclar1 Olgegi

Ogretmen adaylarmin smif yonetimi 6z yeterlik inanglarmi belirlemek amaciyla
Cetin (2013) tarafindan gelistirilen Ogretmen Adaylar1 Smif Yénetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi (SYOIO) kullamlmistir. Ozellikle 6gretmen adaylarina uygulanmak
amaciyla gelistirilmis bir 6lgek oldugu i¢in arastirmanin amacina uygun oldugu

saptanmistir.

Bu 6lgek “Simif Yonetimi Yeterlik Inanc1” ve “Sonug Beklentisi” olmak iizere iki alt
boyuta sahip 15 maddeden olusan besli likert tipi bir Slgektir. 15 maddenin faktor
analizinde KMO degeri .82, Barlett testi ise 1591,80 (p<.001) olarak bulunmustur.
Faktdr sayisina miidahale edilmemistir. Olgegin birbirinden bagimsiz alt faktorlerini
belirlemek i¢in varimax dik dondiirme yontemi kullanilmig, faktor yiklerinin alt
kesme noktasi olarak 0.45 degeri alinmigtir. Varimax rotasyon yontemi kullanilarak
yapilan temel bilesenler faktdr analizinde Ozdegerleri 1°den biiyiik 3 faktor
bulunmustur. Birincisinin 6zdegeri 4.23 ve agiklanan toplam varyansa 9%720.85

diizeyinde; ikinci faktoriin 6zdegeri 1.90 ve agiklanan toplam varyansa 9%20.01
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diizeyinde katki saglamakta ancak ticlincii faktoriin toplam varyansa katkist %5’in
altinda olmasindan dolay1 problem olusturmamasi i¢in uzman goriisii yardimiyla iki
faktore karar verilmistir. ki faktér toplam varyansin %40,85’i aciklamaktadir.
Olgekten elde edilen puanlarla alt faktorlere ait puanlar arasindaki korelasyonlar 0,75
ile 0,95 arasinda ,01 diizeyinde yiiksek pozitif iliski bulunmustur. Olgegin genel
Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayist 0.81, “Sinif Yonetimi Yeterlik Inanci” alt
faktoriine ait i¢ tutarlik katsayisi; 0.76, “Sonu¢ Beklentisi” alt faktoriine ait ic
tutarlilik katsayisi 0.77 olarak tespit edilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2019: 183) gore
psikolojik testlerde dlgegin giivenilirlik katsayisinin 0.70 ve daha yliksek, bireyleri
secme ve siniflandirma amagl testlerde ise ¢ok daha yiiksek olmasi gerektigini ifade
etmistir. Spearman Brown Iki Yari Test Korelasyonu=.75, Test-tekrar test
Korelasyonu=.85. Olgegin diizeltilmis madde toplam korelasyon degerleri 0.30-0.51

arasindadir.

2010-2011 egitim dgretim doneminde Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinde
4. sinifta 6grenim goren 95’1 kadin ve 347°si erkek toplam 442 6gretmen adayina
uygulanan 29 maddelik ilk deneme 6lgegi neticesinde faktor yiikleri 0.45’in altinda
ve madde toplam korelasyonu .30’un altinda olan maddeler elenip, nihai olarak iki
faktorlii 15 maddeden olusan Ol¢ek elde edilmistir. DFA analizi; RMSEA, .041;
y2/df=1.4; NFI=.86; NNFI=.94; CFI=.95; GFI=.93; AGFI=.91 olarak saptanmistir.
Olgegin uyum iyiligi indekslerinin kabul edilebilir diizeyde ve analizler sonucunda

Olcegin giivenilir ve madde ayirt ediciliginin yliksek oldugu tespit edilmistir.

Olgegin birinci alt boyutu olan “Simf Yénetimi Yeterlik Inanc1”; 3, 8, 9, 13, 14, 16,
17, 12 numarali maddelerden, ikinci alt boyutu olan “Sonu¢ Beklentisi” ise 1, 6, 7,
10, 11, 29, 20 numarali maddelerden olusmaktadir. 15 madde bulundugu icin
dlgekten beklenilen en diisiik puan 15, en yiiksek puan 75’tir. Olgegin Sinif Yonetimi
Yeterlik boyutundan alinabilecek en diisiik puan 8, en yiiksek puan 40; Sonug
Beklentisi boyutundan ise en diisik puan 7, en yiliksek puan ise 35’tir.
Derecelendirme araliklari; “Tamamen Katiliyorum” 5, “Biiyiik Olgiide Katiltyorum”

4, “Kismen Katiliyorum” 3, “Katilmiyorum” 2 ve “Hi¢ Katilmiyorum” 1 seklindedir.

Degerlendirme araliklari; 1.00-1.79 aras1 “cok diisiik”; 1.80-2.59 aras1 “diigiik”; 2.60-
3.39 aras1 “orta”; 3.40-4.19 aras1 “yiiksek”; 4.20-5.00 aras1 “¢ok yiiksek™tir (Akyol,
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Senol, Yiiksel, 2018: 91). Olgekten alman yiiksek puan; 6gretmen adaylarmin sinif

yonetimi 0z yeterlik inanglarinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
3.3.3 Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE)

Ulusal alanda Enneagram Modeline gore bireylerin kisilik tiplerinin 6zgiin bir
sekilde belirlenmesi i¢in gelistirilen, Tiirkiye kiiltiiriine uygun ve bilimsel olarak da
gegcerlilik-giivenilirlik calismasi yapilan Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri bu

arastirmada kullanilan diger bir 6lgektir.

Envanterin uygulanma siirecinde drnekleme yontemi ii¢ asamada gerceklestirilmistir.
Ilk 6rneklem yéntemi Kartopu, ikinci ve {i¢iincii &rneklem ydntemi ise kolayda
ornekleme yontemi ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi dgrencilerinden veriler
toplanmistir. 2019-2020 egitim Ogretim doneminde 17-62 (23,23+6,51) yas
araliginda olan 723 kadin (%65.13) ve 387 erkek (%34.86) toplam 1110 kisiye

uygulanmistir.

Olgegin gecerliligi icin yapilan kapsam gecerliliginde 8 uzman goriisiine
bagvurulmus, uygulanan Lawshe teknigi sonucunda Kapsam Gegerlik Oranm1 KGO
degeri 0,79; Kapsam Gegerlik Indeksi KGI ise 0,87 olarak bulunmustur. Olgegin
kapsam gegcerliginde lawshe analizi yapilmis, KGO degeri 0,79, KGI ise 0,87 olarak
tespit edilmis, kalmasina karar verilen maddelerin istatiksel olarak anlamli bir

kapsam gegerliligine sahip oldugu saptanmistir (KGI>KGO).

Envanter 3 acidan test edilmistir. Oncelikle 113 sorudan olusan madde havuzu
katilimecilara uygulanmis, Olgegin yapr gecerliginde bu denemelik formdaki
maddelerin madde ve giivenirlik analizi yapilmistir. Ardindan kalan maddelerin
faktor analizine uygunlugunu tespit etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett Spehericity Testleri yapilmistir. Olgegin KMO 6rneklem yeterliligine gore
cok iyi bir diizeyde ve Bartlett Testi’ne gore anlamlilik diizeylerinin p=0,00<0.01
oldugu tespit edilmistir (KMO=0.819; Aprprox. Chi Square 6806,653; df=1128;
p=0,00).

Maddelerin faktor analizi agisindan uygunlugu saptandiktan sonra envanterin yapi
gecerliligi icin agimlayic1 faktdr analizi yapilmistir. Madde toplam korelasyon
degerleri 0.30’un altinda ve eksi degere sahip maddeler envanterden ¢ikartilmas,

faktor yik degeri 0.30 ve istii, yiiksek iki faktor yiikii arasindaki farkin en az 0.10
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olan maddeler dlgekte birakilmistir. Enneagram Tiirkiye Envanteri, profil indeksli
envanter oldugundan her alt 6l¢ek, kendi i¢inde Varimax dondiirmesine gore temel
bilesenler analizine tabi tutulmus, tek faktor altinda toplanan, Eiegen degerleri 1’in
tizerinde olan ve toplam varyansin ¢ogunlugunu agiklayan faktorler alinmis, her
profil kendi igerisinde analiz edilerek envanter alt dlgekleri 9 alt faktor olarak tespit
edilmistir. Bu nedenle envanterde toplam puan alinmamaktadir. Ayrica envanterde
ters madde bulunmamaktadir. Agimlayic1 faktor analizi sonucunda 9 alt boyuttan

olusan 54 maddelik nihai form gelistirilmistir.

Envanter ilk uygulandiginda 54 maddenin Cronbach’s Alpha degeri 0,80; Guttman
giivenirlik katsayist 0,85 ve Spearman Brown katsayisi ise 0,79 bulunmus, envanter
p< 0,01 diizeyinde anlamli madde ayirdedicilik 6zelligine ve anlamli madde toplam
korelasyonuna sahip oldugu tespit edilmistir. Olgegin iigiincii ve son uygulamasinda
ise 54 maddenin Cronbach’s Alpha degeri 0,89; Guttman giivenirlik katsayis1 0,92;
Spearman Brown katsayisi ise 0,82 bulunmus, envanter p<0,01 diizeyinde anlamli
madde ayirdedicilik 6zelligine ve anlamli madde toplam korelasyonuna sahip oldugu
saptanmigtir. Nihai olarak; giivenilirlik analizinde; toplam o6lgek Cronbach alfa
degeri; 0.89, alt oOlgekler; 0.60-0.78 arasinda oldugu tespit edilmistir. Agimlayici
faktor analizinden sonra orneklemin envanter alt olgekleri arasindaki korelasyon
degerleri analizinde; Faktor 1 ile 8 ve 4 arasinda; Faktor 5 ile 8 arasinda ve Faktor 7
ile 6 disinda anlamli korelatif iliski oldugu bulunmustur. Yakinsak gecerlik
analizinde; Enneagram Kisilik Tipleri ve CATI+TR KF Kisilik Bozukluklari alt
Olcekleri arasinda yapilan korelasyon analizleri sonucunda Enneagram kisilik tipleri
ile kisilik bozukluklar1 arasinda pozitif ve negatif yonde farkli kombinasyonlarda
anlamli diizeyde korelasyon katsayilari bulunmustur (p<0.05). Olgegin test tekrar test
analizinde korelasyon katsayilar1 0.20 ile 0.57 arasinda bulunmus, 6l¢egin ikinci ve
son caligmasinda tiim alt faktorlerde anlamli bir korelatif iliski oldugu tespit

edilmistir (p<0,01).

Envanterin yap1 gecerliginde liglincii ve son asamasinda yapilan dogrulayici faktor
analizinde (DFA) test edilen modelin uyum endekslerinin uygun oldugu saptanmistir
[(x2 (2545,804,sd=1027, p=.000); %2/ sd= 2,47, RMSEA= 0.06; SRMR=0.07;
GF1=0.97; AGFI=0.94; CFI=0.92; IF1=0,92; NFI1=0.91; RF1=0.87].
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Envanterde ilgili faktérde alinan puanin artmasi, dlciilen kisilik tipinin baskin oldugu
anlamia gelmektedir. 54 maddeden olustugu icin 6l¢ekten beklenilen en diisiik puan
54, en yiiksek puan 270’dir. Derecelendirme araliklari; (1) Beni Hi¢ Tanimlamiyor,
(2) Beni Biraz Tanimliyor, (3) Beni Orta Derecede Tanimliyor, (4) Beni Cok Fazla
Tanimliyor, (5) Timiiyle Beni Tanimliyor seklinde 5°1i likert tipi 6lgek seklinde

tasarlanmustir.
3.4  Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizi SPSS 25 paket programi ile yapilmis, %95 giiven diizeyi ile
calistlmistir.  Istatistiksel ~ ¢oziimlemeler — p<0,05  anlamhiik  diizeyinde
degerlendirilmig; bunun haricinde p<0,01 anlamlilik diizeyi tespit edildiginde

belirtilmistir.

Betimsel verilerin analizinde; yiizde, frekans, ortalama ve standart sapma
kullanilmigtir. Arasgtirmanin degiskenleri ilgili normallik varsayimi; Kkutu-¢izgi
grafikleri, dal-yaprak grafikleri, Q-Q grafigi ve carpiklik-basikliga dair bulgular
kullanilarak incelenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin + 1,5 ve — 1,5 arasinda

yer aldigi durumlarda verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir

(Tabachnick ve Fidell, 2013).

Bu arastirmada 6lgek puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin sonuglari Tablo

3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1: Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegine Ait Sonuclar

Olcek Carpikhik Basikhk
Sinif Yonetimi Yeterlik inanci -,089 -,070
Sonu¢ Beklentisi -,098 -,041
Smif Yonetimi Oz Yeterlik inanclar1 Toplam -,003 058

Tablo 3.1°de goriildiigi tizere dlgek puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1
ve -1 araliginda oldugu saptanmistir. Dolayisiyla bu bulgular verilerin normal
dagildigi seklinde yorumlanarak, parametrik testlerin kullanilmasina karar

verilmistir.

Ayrica parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in gruptaki eleman sayilariin 30 ve

daha yiiksek olmasi gerekmektedir (Biyiikoztirk, 2019: 8). Gruplar arasi
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farkliliklarin incelenmesinde 30 ve {iistii olan normal dagilimli ikili gruplarda
Bagimsiz Gruplar t Testi, ikiden fazla olan gruplarda ise Anova Testi (Ozdamar,
2004: 490-528) kullanilmistir. Anova testinde istatstiksel olarak anlamli farkliligin
(p<0,05) hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin Post Hoc-Coklu
Karsilastirma tekniklerinden Scheffe Testi kullanilmistir. Grup sayilart 30’dan diisiik
oldugu durumlarda ise parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U Testi ikili
gruplarda; Kruskal Wallis-H Testi ise ikiden fazla olan gruplarda kullanilmustir.

Kategorik verilerin analizleri Ki-Kare Testi (Biiyiikoztiirk, 2019: 155) yapilmustir.

Giivenirlik Analizi: Cronbach’s alfa katsayis1 6lgegin giivenirlik diizeyini vermekte,
Katsayis1 O ile 1 arasinda degismektedir. Ozdamar (1997: 500) alfa (o) katsayisina
bagl olarak 6lgegin giivenilirligini; .00<a<.40 ise 6lgek giivenilir degildir; .40<a<.60
ise 6lgegin giivenirligi diisiik; .60<a<.80 ise 6l¢ek olduke¢a giivenilir; .80< a<1.00 ise

Olcek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgek olarak yorumlamistir

Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi ve Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri

icin Cronbach’s Alfa giivenirlik analiz sonuglar1 Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2: Simif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi ve Enneagram Tiirkiye

Kisilik Envanteri icin Crobach's Alfa Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Olcekler Cronbach's Alpha
Smif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi (SYOI0) ,689
Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE) ,893

Tablo 3.2‘de goriildiigii iizere Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi igin
Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayist ,689 olarak hesaplanmis, 6lgek oldukga
giivenilir oldugu tespit edilmistir. Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri icin
Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayis1 ,893 olarak hesaplanmis yiiksek derecede

giivenilir bir 6lgek oldugu tespit edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Bu béliimde; arastirmanin amacina uygun olarak elde edilen bulgularin analizine yer
verilmektedir. Oncelikle kisisel bilgi formundan elde edilen frekans ve yiizde
dagilimlar ile katilimcilarin demografik bilgilerine ait verilerin analizi, sonrasinda
Olgeklere ait betimsel analizler ve arastirmanin problemi ile ilgili istatistiksel

analizlerin neticesinde ulasilan bulgulara yer verilmistir.
4.1  Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin demografik degiskenlerine ait bulgular

Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1: Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Degisken Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 412 80,3
Erkek 101 19,7
Toplam 513  100,0
Yas 17-20 Yas 250 48,7
21-25 Yas 217 42,3
26-50 Yas 46 9,0
Toplam 513 100,0
Medeni Durum Bekar 479 93,4
Evli 34 6,6
Toplam 513  100,0
Cocuk Sahip Olma Durumu Evet 20 3,9
Hay1r 493 96,1
Toplam 513  100,0
Anne Ogrenim Durumu Okuryazar/Degil 45 8,8
Tkokul 206 40,2
Ortaokul 99 19,3
Lise 91 17,7
Universite ve Usti. 72 14,0
Toplam 513 100,0
Anne Calisma Durumu Calismayan 417 81,3
Calisan 96 18,7
Toplam 513 100,0
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Baba Ogrenim Durumu Okuryazar/Degil 18 35
Ikokul 131 25,5
Ortaokul 96 18,7
Lise 144 28,1
Universite ve Ustii 124 24,2
Toplam 513  100,0
Baba Meslek Durumu Ciftei 13 2,5
Serbest Meslek 161 31,4
Esnaf 121 23,6
Memur 38 7,4
Isci 51 9,9
Emekli 65 12,7
Ogretmen 19 3,7
Miihendis 19 3,7
Diger 26 51
Toplam 513  100,0
Memleketin Bulundugu Bolge Akdeniz 26 51
Ege 13 2,5
Karadeniz 154 30,0
Marmara 80 15,6
I¢ Anadolu 86 16,8
Dogu Anadolu 86 16,8
Glineydogu A. 38 7,4
Yurt Dis1 30 5,8
Toplam 513  100,0
Biiyiinen Yer Koy 36 7,0
Kasaba 26 51
Sehir 140 27,3
Biiytiksehir 296 Y
Yurt Dis1 15 29
Toplam 513  100,0
Ailede Kag¢inc1 Cocuk Tek Cocuk 18 3,5
Ik Cocuk 230 44,8
Ortanca 130 25,3
Son Cocuk 135 26,3
Toplam 513  100,0
(")gretmenlik Meslegini Secme Siav Puani 58 11,3
Nedeni Istedigim Meslek 300 585
Is Garantisi 27 53
Bosta Kalmamak 24 47
Ebeveyn Telkini 26 51
Diger 78 15,2
Toplam 513  100,0
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Okunan Program Tiirii Okul Oncesi Ogrt. 97 18,9

Ozel Egitim Ogrt. 27 53
Matematik Ogrt. 12 2,3
Tiirkge Ogrt. 74 14,4
Ingilizce Ogrt. 35 6,8
Arapca Ogrt. 89 17,3
PDR 54 10,5
Diger 125 24,4
Toplam 513  100,0
Onceki Doneme Ait Not Ortalamas1  1,00-2,50 60 11,7
2,51-3,00 147 28,7
3,01-3,50 207 40,4
3,51-4,00 99 19,3
Toplam 513  100,0
Sinif Diizeyi 1.Smif 154 30,0
2.Smif 145 28,3
3.Smf 109 21,2
4.Simf 105 20,5
Toplam 513  100,0
Ailede Ogretmen Bulunma Durumu Evet 203 39,6
Hayir 310 60,4
Toplam 513  100,0
Ogretmenlik Uygulamasi Yapma Evet 204 398
Durumu Hayir 309 60,2
Toplam 513  100,0

Tablo 4.1°de goriildigii tizere cinsiyet degiskenine gore katilimeilari 412°si (%80,3)
kadin; 101’1 (%19,7) erkektir. Katilimcilarin 250°si (%48,7) 17-20 yas arasi; 217’si
(%42,3) 21-25 yas arasi, 46’s1 (%9,0) ise 26-50 yas arasindadir. 479 (%93.4)
katilimer bekar; 34 (%6,6) katilimer evlidir. Katilimcilarin 20’sinin (%3,9) ¢ocugu

bulunmakta; 493’iiniin (%96,1) ¢ocugu bulunmamaktadir.

Ebeveynlere ait degiskenler agisindan 45 (%8,8) katilimcinin annesi okuryazar/degil;
206’smin (%40,2) ilkokul mezunu; 99’unun (%19,3) ortaokul mezunu; 91’inin
(%17,7) lise mezunu; 72’sinin (%14,0) tniversite ve st mezunudur. 417 (%81,3)
katilimcinin annesi ¢alismamakta; 96 (%18,7) katilimcinin annesi ise ¢alismaktadir.
18 (%3,5) katilimcinin babasi okuryazar/degil; 131’inin (%25,5) ilkokul mezunu;
96’sinin  (%18,7) ortaokul mezunu; 144’tnlin (%28,1) lise mezunu; 124’{iniin

(%24,2) tiniversite ve listii mezunudur. Katilimcilar baba meslegine gore 13 (%2,5)
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ciftei; 161 (%31,4) serbest meslek; 121 (%23,6) esnaf; 38 (%7,4) memur; 51 (%9,9)
isci; 65 (%12,7) emekli; 19 (%3,7) 6gretmen; 19 (%3,7) miithendis ve 26 (%5,1)

diger olarak dagilim gostermistir.

Cevresel degiskenler agisindan memleketi Karadeniz olanlar 154 (%30) ile ilk sirada
yer alirken sirastyla; 86°s1 (%16,8) I¢ Anadolu; 86’s1 Dogu Anadolu; 80’ (%15,6)
Marmara; 38’1 (%7,4) Gilineydogu Anadolu; 30°u (%5,8) yurt dist; 26’s1 (%5,1)
Akdeniz; 13’1 (%2,5) Ege Bolgesi olarak dagilmistir. 36 (%7,0) katilime1 koyde;
26’s1 (%5,1) kasabada; 140’1 (%27,3) sehirde; 296°s1 (%57,7) biiyiiksehirde ve 15’1
(%2,9) yurtdisinda biiylimistiir. Adaylardan 230’u (%44,8) ailesinin ilk ¢ocugu;
135’1 (%26,3) son ¢ocuk; 130’u (%25,3) ortanca ve 18’1 (%3,5) tek ¢ocuktur.

Mesleki degiskenler agisindan ogretmenlik meslegini se¢gme nedenine gore
katilimcilardan 58’1 (%11,3) sinavdan alinan puan, 300’1 (%58,5) istenilen meslek,
27’s1 (%5,3) is garantisi; 24’14 (%4,7) bosta kalmamak, 26’s1 (%5,1) anne-baba
telkini ve 78’1 (%15,2) diger olarak dagilim gdstermistir. Katilimeilarin 97’si
(%18,9) okul Oncesi Ogretmenligi; 27°si (%5,3) Ozel egitim Ogretmenligi; 12’si
(%2,3) matematik Ogretmenligi; 74’4 (%14,4) Tirkce Ogretmenligi; 35’1 (%6,8)
Ingilizce 6gretmenligi; 89’u (%17,3) Arap¢a 6gretmenligi; 54’ (%10,6) PDR ve
125’1 (%24,4) diger programlarda egitim goérmektedir. Katilimcilarin 60’1 (%11,7)
1,00-2,50; 147’si (%2,51-3,00) 2,51-3,00; 207’si (%40,4) 3,01-3,50 ve 99’u (%19,3)
3,51-4,00 gecen doneme ait genel not ortalamasina sahiptir. Katilimcilarin 154’1
(%30,0) 1. Smif; 145’1 (%28,3) 2. Sinif; 109’u (%21,2) 3. Sinif ve 105’1 (%20,5) 4.
Smiftir. 203 (%39,6) katilimcinin ailesinde 6gretmen bulunmakta ve 310 (%60,4)
katilimcinin  ailesinde 6gretmen bulunmamaktadir. 204 (%39,8) katilimci
ogretmenlik uygulamasi yapmis ve 309 (%60,2) katilimci1 6gretmenlik uygulamasi

yapmamistir.
4.2 Olceklere fliskin Betimsel Bulgular

Ogretmen adaylarma yonelik Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi’ne ve
Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri’ne ait betimsel istatistikler, iliskili olduklari

aragtirma problemleri ile birlikte ele alinarak incelenmistir.

142



4.2.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmen adaylarinin  Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE) puanlari
acisindan enneagram temel kisilik tipleri nasil bir dagilim gostermektedir?”” sorusuna

iliskin elde edilen bulgular Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2: Ogretmen Adaylarinin Enneagram Kisilik Modeline Gore Temel

Tipler Dagiliminin Frekans ve Yiizde Sonuclar:

Temel Tipler N %
Tip 1 66 12,9
Tip 2 111 21,6
Tip 3 37 7,2
Tip4 33 6,4
Tip5 43 8,4
Tip 6 65 12,7
Tip7 58 11,3
Tip 8 11 2,1
Tip 9 89 17,3
Toplam 513 100,0

Tablo 4.2°de gortldigii tizere Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri uygulanmasi
sonucunda katilimeilarin %12,9’u (n=66) Tip 1; %21,6’s1 (n=111) Tip 2; %7,2’si
(n=37) Tip 3; %6,4’1 (n=33) Tip 4; %8,4’1 (n=43) Tip 5; %12,7’si (n=65) Tip 6,
%11,3’0 (n=58) Tip 7; %2,1’i (n=11) Tip 8 ve %17,3 (n=89) Tip 9 dagilimin

gosterdigi belirlenmistir.
4.2.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmen adaylarinin Simif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari 6lgek puanlari nasil bir
dagilim gostermektedir?” sorusuna iligkin dlgege ait en kiiglik ve en biiyiik degerler,
carpiklik-basiklik degerleri ile ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.3’te

verilmistir.
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Tablo 4.3: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegine Ait Betimsel

Istatistikler

Olcek Min Max X ss  Carpikhk Basikhk
Sinif Yonetimi 15 40 29,06 4,59 -,089 -,070
Yeterlik inanci
Sonuc¢ 21 35 30,53 3,54 -,098 -,041
Beklentisi
SYOIO 37 75 59,59 7,07 -,003 ,058
Toplam

Tablo 4.3’te goriildiigii iizere Sif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Sinif Yonetimi
Yeterlik Inanci alt boyutu icin aralik 15-40 arasinda, carpiklik= -,089 ve basiklik=-
,070 olarak; ortalama= 29,06 (3,70) ve standart sapma= 4,59 olarak hesaplanmustir.
Smif Yénetimi Oz Yeterlik inanglari Sonuc Beklentisi alt boyutu igin aralik 21-35
arasinda, carpiklik= -,098 ve basiklik= -,041; ortalama= 30,53 (4,36) ve standart
sapma= 3,54 olarak hesaplanmistir. Sinif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar Olgegi
toplam puani igin aralik 37-75 arasinda, ¢arpiklik= -,003 ve basiklik= -,058 olarak;
ortalama= 59,59 (3,97) ve standart sapma= 7,07 olarak hesaplanmustir.

4.3  Temel Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmen adaylarinin Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 enneagram kisilik
tiplerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin elde edilen

bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4: Simf Yénetimi Oz Yeterlik inanclar1 Olcegi Puanlarinin Enneagram
Tiirkiye Kisilik Envanteri Puanlarina Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar1

Olcekler Kisilik n SO H sd P Fark
Tipleri
Tipl 66 279,08 15385 8 05 -
S Tip2 111 253,96
z‘e’feer?l‘;" Tip3 37 281,86
. Tip4 33 234,95
Inanci

Tip5 43 289,93
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Tip6 65 255,18
Tip7 58 282,40
Tip8 11 183,23
Tip9 89 220,24

Tipl 66 28652 23362 8  ,00%* 5>4
Tip2 111 25553
Tip3 37 266,84
Tip4 33 196,95

;lerlleqntisi TipS 43 312,19
Tip6 65 261,02
Tip7 58 271,95
Tip8 11 157,23
Tip9 89 22811

Tipl 66 28548 24384 8  00%* 559
Tip2 111 254,05
Simif Tip 3 37 281,43
Séﬁnetimi Tip4 33 214,08
z o Tip5 43 309,28
Ef:ﬁ;'l'a‘; Tip6 65 25585

Tip8 11 158,45
Tip9 89 217,42

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.4’te goriildiigii {izere Simif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi
puanlarinin kisilik tiplerine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan Kruskal Wallis-
H testi sonucunda; Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi Sonug Beklentisi alt
boyut puanlarmin kisilik tiplerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagtigi belirlenmistir (H=23,362; p<0,01). Tip 5 kisilik tipine sahip olan
katilmcilarin - Sonu¢  Beklentisi alt boyut puanlarmm Tip 4 kisilik tipi

katilimcilarindan daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Smif Yoénetimi Oz Yeterlik Inanglari toplam puanmin kisilik tiplerine gore
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilagtig1 belirlenmistir (H)= 24,384; p<0,01).
Tip 5 kisilik tipine sahip olan katilimcilarin Simif Yénetimi Oz Yeterlik inanglari
toplam puanlarmin Tip 9 kisilik tipi katilimcilarindan daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.
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Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclari Olgegi Simif Yonetimi Yeterlik Inanci alt
boyutu puanlarinin kisilik tiplerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigi belirlenmistir(p>0,05).
4.4 Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri’ne (ETKE) iliskin Bulgular

“Ogretmen adaylarmin Enneagram Modeline gore kisilik tiplerinin cinsiyet, yas,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, ebeveyn 6grenim ve ¢aligma durumu, memleketin
bulundugu bolge, biiyiinen yer, ailede kaginci ¢ocuk olma durumu, 6gretmenlik
meslegini segme nedeni, okunan program tiirli, 6grenim goriilen simif diizeyi, onceki
doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen bulunma ve 6gretmenlik uygulamasi
yapma durumu degiskenlerine goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?”

sorusuna iligkin elde edilen bulgular asagida yer alan tablolarda verilmistir.

Enneagram kisilik tiplerinin, cinsiyet degiskeni agisindan incelenmesine yonelik Ki-

Kare testi sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5: Enneagram Kisilik Tiplerinin Cinsiyete Gore Incelenmesine Yénelik

Ki-Kare Testi Sonuglari

Gruplar Topl. X2 Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kadm 54 92 31 27 31 53 38 8 78 412 1423 8 ,08
Cinsiyet Erkek 12 19 6 6 12 12 20 3 11 101
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.5’te goriildigii tizere enneagram kisilik tiplerinin, cinsiyet degiskenine gore
incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik tipleri ve

cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir

(p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin yas degiskeni agisindan incelenmesine yonelik Ki-Kare

testi sonuglar1 Tablo 4.6°da verilmistir.
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Tablo 4.6: Enneagram Kisilik Tiplerinin Yas Degiskenine Gore incelenmesine

Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclari

Gruplar Topl. X2 Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

17-20 30 58 13 19 15 30 33 6 46 250 21,10 16 ,18
21-25 30 45 22 9 20 30 23 5 33 217

26c50 6 8 2 5 8 5 2 0 10 46
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

Yas

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.6’da goriildiigli lizere enneagram kisilik tiplerinin, yas degiskenine gore
incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik tipleri ve

yas arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, medeni durum degiskeni agisindan incelenmesine

yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Enneagram Kisilik Tiplerinin Medeni Duruma Gére incelenmesine

Yonelik Ki-Kare Testi Sonuglar:

Gruplar Topl. X2 Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Bekar 61 107 33 28 38 60 55 11 86 479 11,17 8 ,19

Evi 5 4 4 5 5 4 3 0 4 34
Toplam 66 111 37 33 43 64 58 11 90 513

Medeni
Durum

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.7°de gorildiigii tizere enneagram Kkisilik tiplerinin, medeni durum
degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram
kisilik tipleri ve medeni durum arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadig belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, ¢ocuk sahibi olma degiskeni agisindan incelenmesine

yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8: Enneagram Kisilik Tiplerinin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

2
Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl.  X* Sd P
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Evet 2 3 3 2 3 2 3 0 2 20 52 8 ,73
Cocuk

Sahibi Hayr 64 108 34 31 40 63 55 11 87 493
Olma  Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.8’de goriildiigi lizere enneagram kisilik tiplerinin, ¢ocuk sahibi olma
durumu degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda;
enneagram kisilik tipleri ve ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Enneagram kisilik tiplerinin, anne Ogrenim durumu degiskeni agisindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9: Enneagram Kisilik Tiplerinin Anne Ogrenim Durumuna Gére

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

Gruplar Topl. X* Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Okuryaz/ 6 9 2 4 4 7 5 1 7 45 10,05 32 99
Degil
llkokul 27 46 17 13 19 22 21 6 35 206

Ortaokul 11 22 6 6 6 18 12 2 16 99

Anne

Ogr. -

DUrum Lise 15 20 6 5 8 10 12 2 13 91
Uniy 7 14 6 5 6 8 8 0 18 72
Ustii

Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.9°da enneagram kisilik tiplerinin, anne 6grenim durumu degiskenine goére
incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonuglari verilmistir. Enneagram kisilik
tipleri ve anne 6grenim durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadig belirlenmistir (p>0,05).
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Enneagram kisilik tiplerinin, anne ¢alisma durumu degiskenine agisindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglari Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10: Enneagram Kisilik Tiplerinin Anne Calisma Durumuna Gore

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

2
Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl. X¢ &d P
1 2 3 4 5 6 7 89
Anne Calism. 60 92 29 25 35 47 46 11 72 417 1120 8 ,19

Cals. Calisan 6

19 8 8 8 18 12 0 17 96

Dur.  Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.10°da goriildiigii {izere enneagram kisilik tiplerinin, anne ¢alisma durumu

degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram

kisilik tipleri ve anne g¢alisma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, baba 0Ogrenim durumu degiskeni agisindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11: Enneagram Kisilik Tiplerinin Baba Ogrenim Durumuna Gére

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

2
Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl. X 5d P
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Okuryaz/ 2 6 1 2 1 1 1 0 4 18 30,08 32 ,56
Degil
Ilkokul 19 25 13 11 10 13 16 5 19 131
Ortaokul 11 23 4 2 9 20 10 2 15 96
Baba
Ogr. -
DUrUm Lise 20 36 11 6 14 16 13 3 25 144
Uni./ 14 21 8 12 9 15 18 1 26 124
Ustii

Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.11°de gorildiigii izere enneagram kisilik tiplerinin, baba 6grenim durumu

degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram
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kisilik tipleri ve baba 6grenim durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram Kkisilik tiplerinin, baba meslek degiskeni agisindan incelenmesine yonelik

Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12: Enneagram Kisilik Tiplerinin Baba Meslegine Gore incelenmesine

Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclari

Gruplar Topl. X2 Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8

9
4 13 5932 64 ,64

Cifei O 3 1 1 1 0 3 0
S.Mes. 23 36 15 8 12 17 18 5 27 161
Esnaf 20 28 10 10 14 13 12 3 11 121
Memur 6 10 2 5 2 4 2 1 6 38
Baba  Isci 3 12 2 1 4 12 5 0 12 51
Meslek Emekli 8 13 4 3 4 11 6 2 14 65
Ogrt. 4 3 1 2 1 2 3 0 3 19
Mgh. 1 1 1 1 1 3 6 0 5 19
Diger 1 5 1 2 4 3 3 0 7 26

Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.12°de goriildiigii izere enneagram kisilik tiplerinin, baba meslek degiskenine
gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik
tipleri ve baba meslegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, memleketin bulundugu bolge degiskeni agisindna

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13: Enneagram Kisilik Tiplerinin Memleketin Bulundugu Bolgeye Gore

incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclari

Gruplar Topl. X2 Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2

Akdeniz 4 7 2 2 3 5 1 O 26 3955 56 ,95
Ege 3 2 0 0 2 1 3 0 2 13
Bolge Karadeniz 19 34 11 12 18 13 17 2 28 154
Marmara 10 12 7 7 6 14 7 1 16 80
I¢ And. 9 21 6 3 3 12 12 3 17 86
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DoguA. 12 21 5 7 6 10 9 2 14 86
Gilineyd. 3 7 3 2 2 7 6 1 7 38
YutDipr 6 7 3 0 3 3 3 2 3 30
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.13’te goriildiigli tizere enneagram kisilik tiplerinin, memleketin bulundugu
bolge degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda;
enneagram Kisilik tipleri ve memleketin bulundugu bolge arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, biiyiinen yer degiskeni agisindan incelenmesine yonelik

Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14: Enneagram Kisilik Tiplerinin Biiyiinen Yere Gore Incelenmesine

Yonelik Ki-Kare Testi Sonuglar:

Gruplar Topl. X? Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Koy 6 10 2 3 2 4 5 1 3 36 2514 32 .80
Kasaba 1 5 383 2 3 3 5 0 4 26
Biiy. Sehir 15 30 9 11 13 20 17 3 22 140
Yer Biyiks 43 64 22 17 21 38 29 7 55 296
YurtD. 1 2 1 0 4 0 2 0 5 15
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.14’te goriildigi lizere enneagram kisilik tiplerinin, biiyiinen yer degiskenine
gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik
tipleri ve biiyiinen yer arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, ailede kaginct ¢ocuk olma durumu degiskeni agisindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.15’te verilmistir.
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Tablo 4.15: Enneagram Kisilik Tiplerinin Ailede Kag¢ine1 Cocuk Olma

Durumuna Gére Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

2
Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl. X* Sd P
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tek 1 2 3 0 6 0 1 1 4 18 3066 24 ,16
. Ik 33 50 16 18 16 28 25 3 41 230
Ailede
Kagma Ortanca 16 29 12 5 10 16 16 4 22 130
Cocuk  gon 16 30 6 10 11 21 16 3 22 135

Toplam 66 111 37 33 43 64 58 11 90 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.15’te goriildiigii tizere enneagram kisilik tiplerinin, ailede kaginci ¢ocuk

olma durumu degiskenine gore incelenmesine yodnelik yapilan

Ki-Kare testi

sonucunda enneagram Kisilik tipleri ve ailede kaginci ¢ocuk olma durumu arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05)

Enneagram Kkisilik tiplerinin, 6gretmenlik meslegini se¢me neden

leri a¢isindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16: Enneagram Kisilik Tiplerinin Meslek Se¢me Nedenine Gore

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl. X* Sd P
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sinav 8 9 8 5 4 6 8 1 9 58 3776 40 57
Puani
Istenilen 39 61 20 18 22 49 29 7 55 300
Meslek
Is 1 5 3 2 3 2 5 1 5 27
Garantisi
Meslek 5 ta 5 6 1 1 1 1 5 1 3 24
Secme
Nedeni Kalmama
Ebeveyn 1 9 3 2 3 2 1 0 5 26
Telkini

Diger 12 212 2 5 10 5 10 1 12 78

Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01
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Tablo 4.16°da goriildiigii lizere Enneagram kisilik tiplerinin, meslek segme nedeni
degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram
Kisilik tipleri ve meslek se¢me nedenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, okunan program tiirii degiskeni agisindan incelenmesine

yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17: Enneagram Kisilik Tiplerinin Okunan Program Tiiriine Gore

Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

Gruplar Topl. X? Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

0.Once 14 17 11 7 6 16 11 2 13 97 5745 56 ,42

O.Bgit 3 5 3 0 3 4 4 1 4 27

Mat. 1 2 0 O 4 2 0 0 3 12

Tiirkge 9 13 5 7 7 10 8 1 14 74

Oku.
Prog
Tir

Ingilizee e 3 9 3 3 2 5 5 2 3 35

Arapca 15 17 7 4 9 8 8 3 18 89

PDR 8 11 2 2 5 6 13 1 6 54

Diger 13 37 6 10 7 14 9 1 28 125

Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.17°de enneagram kisilik tiplerinin, okunan program tiirii degiskenine gore
incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik tipleri ve
okunan program tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

tespit edilmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, sinif diizeyi degiskeni agisindan incelenmesine yonelik

Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.18’de verilmistir.
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Tablo 4.18: Enneagram Kisilik Tiplerinin Simif Diizeyine Gére Incelenmesine

Yonelik Ki-Kare Testi Sonuglari

Gruplar Topl. X? Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9
I.Smf 19 34 5 10 14 17 19 4 32 154 21,77 24 59
g 2Smf 20 30 16 10 8 18 15 5 23 145
D‘i‘i‘;eyi 3Smif 14 26 6 6 8 15 11 0 23 109
4Smf 13 21 10 7 13 15 13 2 11 105
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.18’de goriildiigii izere enneagram kisilik tiplerinin, sinif diizeyi degiskenine
gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi sonucunda; enneagram kisilik
tipleri ve sinif diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir (p>0,05).

Enneagram kisilik tiplerinin, onceki doneme ait genel not ortalamasi degiskeni

acisindan incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19: Enneagram Kisilik Tiplerinin Onceki Doneme Ait Genel Not

Ortalamasima Gére incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar:

Gruplar Enneagram Kisilik Tipleri Topl. X? Sd P
1 2 3 4 5 6 7 8

9
1,00- 6 13 4 8 5 5 10 1 8 60 2634 24 34
2,50
2,51- 20 43 7 5 13 18 13 2 26 147
3,00
Agno 3,01- 22 41 17 14 14 29 24 6 40 207
3,50
3,51- 18 14 9 6 11 13 11 2 15 99
4,00
Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.19’da goriildiigi lizere enneagram kisilik tiplerinin, 6nceki doneme ait genel
not ortalamast degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi
sonucunda; enneagram Kkisilik tipleri ve onceki doneme ait genel not ortalamasi

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).
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Enneagram kisilik tiplerinin, ailede 6gretmen bulunma durumu degiskeni agisindan

incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglari Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20: Enneagram Kisilik Tiplerinin Ailede Ogretmen Bulunma

Durumuna Gore Incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

Gruplar Topl. X?> Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ailede Evet 22 37 16 10 16 31 28 6 37 203 9,18 8 .33

Ogrt. Haywr 44 74 21 23 27 34 30 5 52 310
Bulun. Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.20’de goriildiigii tlizere enneagram kisilik tiplerinin, ailede 6gretmen
bulunma durumu degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi
sonucunda; enneagram Kkisilik tipleri ve ailede 6gretmen bulunma durumu arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Enneagram Kkisilik tiplerinin, ogretmenlik uygulamasi yapma durumu degiskeni

acisindan incelenmesine yonelik Ki-Kare testi sonuglar1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21: Enneagram Kisilik Tiplerinin Ogretmenlik Uygulamasi Yapma

Durumuna Gére incelenmesine Yonelik Ki-Kare Testi Sonuclar

Gruplar Topl. X? Sd P

Enneagram Kisilik Tipleri
1 2 3 4 5 6 7 89

Evet 32 43 18 13 19 22 19 3 35 204 6,57 8 ,58

Ogrt.
Uyg. Hayr 34 68 19 20 24 43 39 8 54 309

Yapma Toplam 66 111 37 33 43 65 58 11 89 513

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.21°de goriildiigii tizere Enneagram kisilik tiplerinin, 6gretmenlik uygulamasi
yapma durumu degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Ki-Kare testi
sonuglarinda enneagram kisilik tipleri ve O6gretmenlik uygulamasi yapma durumu

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).
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4.5 Ogretmen Adaylar1 Smif Yonetimi Oz Yeterlik inanclar1 Olgegi’ne Iliskin
Bulgular

“Ogretmen adaylarinin simif ydnetimi &z yeterlik inanglari; cinsiyet, yas, medeni
durum, cocuk sahibi olma, ebeveyn Ogrenim ve calisma durumu, memleketin
bulundugu bélge, biiylinen yer, ailede kacinci ¢ocuk olma durumu, 6gretmenlik
meslegini segme nedeni, okunan program tiirii, 6grenim goriilen smif diizeyi,
onceki doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen bulunma ve Ogretmenlik
uygulamasi yapma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?” sorusuna iligkin elde edilen bulgular agsagida yer alan tablolarda verilmistir.

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarmin cinsiyet degiskenine gére
karsilagtirilmasina yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi sonuglari Tablo 4.22°de

verilmistir.

Tablo 4.22: Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi Puanlarinin Cinsiyete

Gére Incelenmesine Yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclari

Olcekler Gruplar n X SS t sd P
Smif Yonetimi Kadin 28,86 4,52 28,86 -1,994 511 ,05*
Yeterlik Inanc1  Erkek 29,87 477 29,87
Sonuc¢ Kadin 30,49 3,43 30,49 -,485 511 ,63
Beklentisi Erkek 30,68 3,95 30,68

SYOIO Toplam Kadin 59,35 6,80 59,35 -1,391  137,500° 17
Erkek 60,55 8,01 60,55

*<0.05; **<0.01;? Varyanslar Homojen Olmadiginda Kullanilan t Degeri

Tablo 4.22°de goriildiigii iizere Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclari Olgegi
puanlarmin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan Bagimsiz
Gruplar t-Testi sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi Simif
Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir (f511)=-1,994; p<0,05).
Erkek katilimcilarin Smif Yénetimi Yeterlik Inanci alt boyutu puanlarinin kadin

katilimcilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sinif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi toplam puani ve Sonug Beklentisi alt
boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigi belirlenmistir (p>0,05).
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Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin yasa gore karsilastirilmasina

yonelik ANOVA sonuglar1 Tablo 4.23’te verilmistir.

Tablo 4.23: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Ol¢egi Puanlarinin Yasa Gore
Incelenmesine Yonelik ANOVA Sonugclari

Olcekler  Gruplar N X ss F sd P  Fark
Simf 17-20 Yas® 250 28,84 4,87 3,371 2 ,04*  3>1
Yonetimi - ")) 00 @) 217 2895 4,35 510
Yeterlik
inanct 26-50 Yas® 46 30,72 3,72

17-20 Yas® 250 30,66 355 1644 2 19
Sonug o1 ovas@ 217 30,24 348 510
Beklentisi

26-50 Yas® 46 31,17 3,69

1720 Yas® 250 5950 7,32 2812 2 06

SYOIO 7 0V @ 217 5920 6,83 510
Toplam

26-50 Yas® 46 61,89 6,46

*<0.05; **<0.01; ®"Welch Istatistigi

Tablo 4.23’te goriildiigii {izere Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi
puanlarinin yasa gore karsilastirilmasina yonelik yapilan ANOVA sonuglarina gore
Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclari Olgegi Sinif Yonetimi Yeterlik Inanci alt
boyutu (F510=3,371; p<0,05) puanlarinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilastig1 belirlenmistir. Gruplar arasi farklarin belirlenmesinde
Scheffe testi kullanilmistir. 26-50 yas araliindaki katilimcilarim Smif Yonetimi
Yeterlik Inanci alt boyutu puanlarinin 17-20 yas araligidaki katilimcilardan daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi toplam puani ve Sonuc Beklentisi alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin medeni durum degiskenine
gore karsilagtirllmasina yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi sonuglari Tablo 4.24’te

verilmistir.
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Tablo 4.24: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inan¢lar1 Olcegi Puanlarinin Medeni

Duruma Gére Incelenmesine Yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclar

Olcekler Gruplar n X sS t Sd P
Simif Yonetimi Bekar 479 2893 4,62 -2,371 510 ,02*
Yeterlik inanci Evli 34 30,88 3,64
. Bekar 479 30,51 3,49 -,484 510 ,63
Sonuc¢ Beklentisi Evii 34 3082 424
v o e Bekar 479 59,44 7,06 -1,778 510 ,08
SYOIO Toplam Evi 34 61.,70 6,99

*<0.05; **<0.01;? Varyanslar Homojen Olmadiginda Kullanilan t Degeri

Tablo 4.24’te Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi puanlarinin medeni durum
degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi
sonucunda Simif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi Sinif Yénetimi Yeterlik
Inanci alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilastig1 belirlenmistir(tsi1)=-2,371; p<0,05). Evli katilimcilarin
Sinif Yonetimi Yeterlik inanci alt boyutu puanlarinin bekar katilimcilardan daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi toplam puani ve Sonu¢ Beklentisi alt
boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilagsmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarmin ¢ocuk sahibi olma durumu
degiskenine gore karsilagtirilmasina yonelik Mann Whitney U testi sonuglar1 Tablo

4.25’te verilmistir.

Tablo 4.25: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi Puanlarimin Cocuk

Sahibi Olma Durumuna Gére Incelenmesine Yonelik Mann Whitney U Testi

Sonuglar

Olcekler Gruplar N SO ST U z P
Siif Yénetimi Evet 20 314,45 6289,00 3781,000 -1772 08
Yeterlik Inanc1 “Fayr 493 254,67 125552,00

Sonu¢ Evet 20 242,75 485500 4645000 -440 66
Beklentisi Hayir 493 257,58 126986,00

SYOIO Evet 20 284,13 568250  4387,500 -836 ,40
Toplam Hay1r 493 25590 126158,50

*<0.05; **<0.01
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Tablo 4.25°te Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin ¢ocuk sahibi
olma durumu degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan Mann Whitney U
testi sonucunda Sinif Yonetimi Oz yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin ¢ocuk sahibi
olma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi

belirlenmistir(p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi puanlarinin anne dgrenim durumu
degiskenine gore karsilastirllmasina yonelik ANOVA sonuglar1 Tablo 4.26°da

verilmistir.

Tablo 4.26: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olcegi Puanlarimn Anne

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik ANOVA Sonuclar

Olcekler Gruplar n X ss F sd p

Okuryazar/Degil 45 2849 489 1499 4 ,20
Simf Yonetimi Tlkokul 206 28,93 4,74 508
T LRI Ortaokul 99 28,89 4,54

Lise 91 30,09 4,43

Universite 72 28,72 4,13

Okuryazar/Degil 45 30,00 4,13 1,352 4 25

Ilkokul 206 30,60 3,50 508
Sonu¢ Beklentisi Ortaokul 99 31,09 3,35

Lise 91 30,47 3,46

Universite 72 29,97 354

Okuryazar/Degil 45 5849 7,32 1,072 4 37

Ilkokul 206 5952 7,30 508
SYOIO Toplam Ortaokul 99 5998 6,72

Lise 91 60,56 6,84

Universite 72 58,69 6,93

*<0.05; **<0.01; "Welch Istatistigi

Tablo 4.26°da goriildiigii iizere Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclari Olgegi
puanlarinin anne Ogrenim durumu degiskenine goére karsilastirilmasina yonelik
yapilan ANOVA sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin
anne Ogrenim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigi belirlenmistir(p>0,05).

Smif Yoénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin anne calisma durumu
degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi sonuglari

Tablo 4.27°de verilmistir.
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Tablo 4.27: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Puanlarinin Anne Cahisma

Durumuna Gére incelenmesine Yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclari

Olcekler Gruplar N X sS t sd p
Siif Yonetimi Calismayan 417 29,06 4,69 ,064 511 ,95
Yeterlik inanci Calisan 96 29,03 4,13
.. Caligmayan 417 30552 3,47  -,099 511 92
Sonuc¢ Beklentisi Calisan 96 3056 383
e Calismayan 417 59,59 7,07  -,008 511 99
SYOIO Toplam Calisan 9% 5059 7.10

*<0.05; **<0.01;? Varyanslar Homojen Olmadiginda Kullanilan t Degeri

Tablo 4.27°de goriildiigii iizere Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclart Olgegi

puanlarinin anne calisma durumu degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik

yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi sonucunda Sinif Yoénetimi Oz Yeterlik Inanglar

Olgegi puanlarnin anne ¢alisma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilasmadig: belirlenmistir(p>0,05).

Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi puanlarinin baba &grenim durumu

degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H sonuglart Tablo

4.28’de verilmistir.

Tablo 4.28: Simf Yoénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi Puanlarinin Baba

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclar

Olcekler  Gruplar n SO H sd P Fark
Okuryazar/Degil® 18 187,97 14042 4  01* 3>1
f;;‘;feﬁmi flkokul® 131 264,08 354
Yeterlik O_rtaokul(3) 96 297,56
inanct I:|se(4) ] 144 238,25
Universite-Usti® 124 249,91
Okuryazar/Degil ® 18 210,03 13,328 4  ,01* 3>5
Sonug [kokul® 131 264,79
.. Ortaokul® 96 298,04
Beklentisi ———7;
Lise 144 249,23
Universite-Usti® 124 232,84
SYOIO  Okuryazar/Degil® 18 185,75 18,443 00%*  2>1
Toplam  {lkokul® 131 267,14 3>5
Ortaokul® 96 304,81 3>4
Lise® 144 240,03
Universite-Usti® 124 239,33

*<0.05; **<0.01
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Tablo 4.28’de goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclani Olgegi
puanlarinin baba 6grenim durumu degiskenine gore karsilagtirilmasina yonelik
yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi
Smif Yénetimi  Yeterlik Inanci  (H@=14,042; p<0,05), Sonu¢ Beklentisi
(H®=13,328; p<0,05) alt boyutlar1 ve o&lgek toplam (H@)=18,443; p<0,01)
puanlarinin baba 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilastig1 belirlenmistir. Babas1 ortaokul mezunu olan katilimcilarin Stmif
Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu puanlarmin babasi okuryazar/degil ve lise
mezunu olan Kkatilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Babasi ortaokul
mezunu olan katilimeilarin Sonug Beklentisi alt boyutu puanlarinin babasi tiniversite
ve {stii mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Babasi ilkokul
mezunu olan katilmcilarin  6lgek toplam puanlart babasi okuryazar/degil
katilimcilardan; babasi ortaokul mezunu katilimcilarin da babasi lise ve {iniversite-

tistii mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Sinif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin baba meslegi degiskenine
gore Kkarsilastirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H sonuglar1 Tablo 4.29’da

verilmigtir.

Tablo 4.29: Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi Puanlarimin Baba

Meslegi Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis H Testi

Sonuglar
Olcekler Gruplar n SO H sd P
Ciftci 13 27365 14,779 8 ,06
Serbest Meslek 161 266,22
Esnaf 121 262,73
Smif Yonetimi Memur 38 272,87
Yeterlik Isci 51 201,56
Inanc Emekli 65 261,42
Ogretmen 19 293,05
Miihendis 19 182,08
Diger 26 267,85
Ciftci 13 289,38 8,778 8 ,36
Serbest Meslek 161 251,35
Sonug Esnaf 121 274,06
Beklentisi Memur 38 270,92
Isci 51 249,95
Emekli 65 247,62
Ogretmen 19 299,26
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Miihendis 19 202,50

Diger 26 222,31
Ciftci 13 288,15 11,858 8 ,16
Serbest Meslek 161 259,36
. . . Esnaf 121 269,26
st Yonetimi “yyo 38 27524
Oz Yeterlik —
inanclar: Isci _ 51 217,05
Toplam Igmekll 65 257,43
Ogretmen 19 298,18
Miihendis 19 185,71
Diger 26 242,42

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.29°da goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclani Olgegi
puanlarinin baba meslegi degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan
Kruskal Wallis-H sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi
puanlarinin baba meslegi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin memleketin bulundugu
bolge degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H sonuglar1 Tablo
4.30’da verilmistir.

Tablo 4.30: Smf Yoénetimi Oz Yeterlik Inanclarn Olcegi Puanlarm
Memleketin Bulundugu Bélge Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

Kruskal Wallis-H Testi Sonu¢lar:

Olcekler Gruplar n SO H sd p
Akdeniz® 26 243,69 15444 7 ,03* 2>7
Ege® 13 354,73
Simif Karadeniz® 154 244,83
Yonetimi Marmara® 80 256,68
Yeterlik i¢ Anadolu® 86 265,74
inana Dogu Anadolu® 86 264,93
Giineydogu A.(" 38 294,83
Yurt D1s1(8) 30 193,78
Akdeniz® 26 236,17 10692 7 153
Ege® 13 331,42
Karadeniz® 154 270,32
Sonu¢ Marmara® 80 234,95
Beklentisi I¢c Anadolu® 86 264,85
Dogu Anadolu® 86 256,04
Giineydogu A.() 38 262,59
Yurt D1$1(8) 30 206,37
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AkdenizV) 26 23960 13,185 7 07

Simif Ege® 13 350,69
Yonetimi Karadeniz® 154 256,94
Oz Marmara® 80 246,66
Yeterlik ¢ Anadolu® 86 265,19
Inanglan Dogu Anadolu® 86 261,09
Toplam Giineydogu A.( 38 28241

Yurt D1§1(8) 30 191,97

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.30’da goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclani Olgegi
puanlarinin  memleketin bulundugu bodlge degiskenine gore karsilastirilmasina
yonelik yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda Sinif Yonetimi Oz Yeterlik inanglari
Olgegi Smif Yonetimi Yeterlik inanci alt boyutu puanlarmin memleketin bulundugu
bolge degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir
(Hn=15,444; p<0,05). Memleketi Ege Bolgesi’'nde olan katilimcilarin  Siif
Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi Smif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu
puanlarinin memleketi yurt disinda olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Smif Yonetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi toplam puani ve Sonug¢ Beklentisi alt
boyutu puanlarinin memleketin bulundugu bolge degiskenine gore istatistiksel olarak

anlaml diizeyde farklilagsmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi puanlarinin biiyiinen yer degiskenine
gore karsilagtirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H sonuglar1 Tablo 4.31°de

verilmistir.

Tablo 4.31: Simif Yonetimi Oz Yeterlik inanclar1 Olgegi Puanlarinin Biiyiinen

Yer Degiskenine Gore incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Olcekler Gruplar n SO H sd P
Koy 36 257,93 4,185 4 ,381
. .. . Kasaba 26 270,81
?(lelzltl:‘rlilfionnaer:lcllm Sehir 140 266,07
Biiyiiksehir 296 254,94
Yurt Dis1 15 186,87
Koy 36 250,17 2,373 4 ,668
Kasaba 26 292,52
Sonuc¢ Beklentisi Sehir 140 256,89
Biiyiiksehir 296 256,47
Yurt Dis1 15 223,20
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Koy 36 255,17 3,278 4 ,912

g‘;“\‘;;g;‘ﬁf(‘m‘ Kasaba 26 285,12
inang:larl Sehir . 140 259,66
Toplam Biiyiikschir 206 256,42

Yurt Dist 15 199,20

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.31’de goriildiigii iizere Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclart Olgegi
puanlarimin biiylinen yer degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan
Kruskal Wallis-H sonucunda Simif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi

puanlarinin biiylinen yer degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi puanlarmin ailede kagincr ¢ocuk olma
durumu degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H testi sonuglari
Tablo 4.32’de verilmistir.

Tablo 4.32: Simf Yénetimi Oz Yeterlik inanclar1 Olgegi Puanlarimin Ailede
Kaciner Cocuk Olma Durumu Degiskenine Gore Incelenmesine Yoénelik

Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Olgekler Gruplar n SO H sd p
Tek Cocuk 18 240,42 3,422 3 .33
Simif Yonetimi Ik Cocuk 230 266,94 509
Yeterlik inanci Ortanca 130 260,75
Son Cocuk 135 238,67
Tek Cocuk 18 255,25 1,262 3 74
.. Ik Cocuk 230 261,87 509
Sonug Beklentisi Ortanca 130 261,18
Son Cocuk 135 24491
e e Tek Cocuk 18 243,06 2,488 3 48
Siif Yonetimi Oz =3, 750 230 264,84 509
Yeterlik Inan¢lar
Toplam Ortanca 130 261,59
Son Cocuk 135 241,09

*<0.05; **<0.01; "Welch Istatistigi

Tablo 4.32°de goriildiigii iizere Simif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi
puanlarinin ailede kaginci ¢ocuk olma durumu degiskenine gore karsilastirilmasina
yonelik yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda Sinif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanclar1 Olgegi puanlarinin ailede kaginci g¢ocuk olma durumu degiskenine gére

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir(p>0,05).
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Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi puanlarmin 6gretmenlik meslegini
secme nedeni degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Kruskal Wallis-H

sonuclar1 Tablo 4.33’te verilmistir.

Tablo 4.33: Smf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi Puanlarinin

.

Ogretmenlik Meslegini Secme Nedeni Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Olcekler Gruplar n SO H Sd p Fark
Sinav Puam® 58 19951 27,978 5 ,00** 2>1
Simif [stenilen Meslek® 300 281,30 2>6
Yonetimi Is Garantisi® 27 279,87
Yeterlik Bosta Kalmamak® 24 245,02
inanc Ebeveyn Telkini® 26 253,46
Diger® 78 203,26
Sinav Puam® 58 228,89 13,708 5 ,02* Fark
Istenilen Meslek® 300 276,82 Yok
Sonug Is Garantisi® 27 221,93

Beklentisi  Bosta Kalmamak® 24 225,65
Ebeveyn Telkini® 26 212,92

Diger® 78 238,15
Smav Puani® 58 202,40 26,317 5 ,00* 2>1
Simf - 3 )
Yonetimi Istenilen Meslek 300 283,56 2>6
(')(z)n$(;$:’lik Is Garantisi® 27 256,89
inanclar Bosta Kalmamak® 24 229,54
- .(5)
Toplam Ebeveyn TelKini 26 233,85

Diger® 78 211,64

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.33’te goriildiigii iizere Smf Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi
puanlarinin 6gretmenlik meslegini segme nedeni degiskenine gore karsilagtirilmasina
yonelik yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik inanglari
Olgegi Smf Yonetimi Yeterlik Inanci (Hi)=27,978; p<0,01), Sonuc Beklentisi
(H)=13,708; p<0,05) alt boyutlar1 ve olgek toplam (H)=26,317; p<0,01)
puanlarinin 6gretmenlik meslegini segcme nedeni degiskenine gore istatistiksel olarak

anlaml diizeyde farklilastig1 belirlenmistir.

Ogretmenlik meslegini kendi istegi ile secen katilimcilarin Simif Yonetimi Yeterlik
Inanci alt boyutu puanlarinin 6gretmenlik meslegini sinavdan alinan puan nedeniyle
ve diger nedenlerle secen katilimcilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlik meslegini kendi istegi ile segen katilimcilarin Simif Yénetimi Oz

Yeterlik Inanglar1 Olgegi toplam puanlarinin dgretmenlik meslegini sinavdan alian
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puan nedeniyle ve diger nedenlerle secen katilimcilardan daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Sonu¢ Beklentisi alt boyutu puanlarinin ise anlamli diizeyde
farklilasmasina ragmen ikili karsilastirma testi sonuglarmin anlamli olmadig:

saptanmistir.

Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi puanlarmin okunan program tiirii
degiskenine gore karsilastirilmasima yonelik Kruskal Wallis-H sonuglari Tablo

4.34°te verilmistir.

Tablo 4.34: Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi Puanlarinin Okunan

Program Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclarn
Olcekler  Gruplar n SO H sd p
Okul Oncesi Ogrt. 97 219,52 14,281 7 ,05% 4>1
Ozel Egitim Ogrt.? 27 270,43
Stmif Matematik Ogrt.? 12 25254
Yonetimi - . % : .
Yeterlik Turkge Ogrt.( ) 74 303,93
inanct ingilizce Ogrt.® 35 243,46
Arapca Ogrt.® 89 261,04
PDR(" 54 255,56
Diger® 125 257,36
Okul Oncesi Ogrt. 97 27361 9703 7 21
Ozel Egitim Ogrt.® 27 231,52
Matematik Ogrt.®) 12 216,92
Sonug Tiirkge Ogrt.? 74 280,16
Beklentisi Ingilizce Ogrt.®) 35 253,83
Arapga Ogrt.© 89 261,85
PDR() 54 212,76
Diger(s) 125 256,30
Okul Oncesi Ogrt.V) 97 240,27 9207 7 24
Simif Ozel Egitim Ogrt.® 27 254,74
Yonetimi Matematik Ogrt.®) 12 240,92
Oz Tiirkge Ogrt.® 74 299,10
Yeterlik Ingilizce Ogrt.® 35 248,86
Inanglart  Arapca Ogrt.© 89 262,93
Toplam  pDR(® 54 231,61
Diger® 125 256,12

*<0.05; **<0.01

Tablo 4.34’te goriildiigii iizere Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi
puanlarinin  okunan program tiirli degiskenine gore karsilastirilmasma yonelik
yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi

Simf Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu puanlarmm okunan program tiirii
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degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir
(Hn=14,281; p<0,05). Tiirk¢e 6gretmenligi programinda egitim goren katilimcilarin
Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi Simif Yonetimi Yeterlik Inanci alt
boyutu puanlarnin  okul Oncesi Ogretmenligi programinda egitim goéren

katilimcilardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Smif Yonetimi Oz yeterlik Inanglar1 Olgegi toplam puani ve Sonug Beklentisi alt
boyutu puanlarinin okunan program tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Sinif Yonetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi puanlarmin simf diizeyi degiskenine

gore karsilastirilmasina yonelik ANOVA sonuglar1 Tablo 4.35’te verilmistir.

Tablo 4.35: Smf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi Puanlarmm Sif
Diizeyi Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik ANOVA Sonuglari

Olcekler Gruplar n X ss F sd p
1.Simif 154 3,59 .55 2,573 4 ,05
Smif Yonetimi 2.Smif 145 3,65 ,59 509
Yeterlik inanci 3.Simif 109 3,56 ,56
4.Simmif 105 3,75 ,58
1.Smmf 154 3,89 A7 1,554 509 ,20
™ 2.Smif 145 3,84 A7
Sonu¢ Beklentisi  —57g 100 384 43
4.Smif 105 3,77 ,45
W 1.Smf 154 3,74 43 ,419 4 74
3‘;fr§§'}‘:;‘:;lgrf 2.Smif 145 374 43 509
Toplam 3.Smif 109 3,70 41
4.Smmf 105 3,76 46

*<0.05; **<0.01; "Welch Istatistigi

Tablo 4.35’te goriildiigii {izere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari Olgegi
puanlarinin  smif diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasima yonelik yapilan
ANOVA sonucunda Sinif Yonetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi puanlarmin smif
diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigi

belirlenmistir (p>0,05).

Simif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi puanlarinin gegen doneme ait genel not
ortalamasi degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik ANOVA sonuglar1 Tablo

4.36°da verilmistir.
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Tablo 4.36: Simf Yoénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi Puanlarinin Gegen
Déneme Ait Genel Not Ortalamasi Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

ANOVA Sonuglar1

Olcekler Gruplar n X sS F Sd p Fark
Stf Yémetim 100-2500 60 28,78 511 3397 3 ,02* 3>2
mif Yonetimi = o975 00@) 147 28,18 4,54 509

Yeterlik

3,01-3,50¢) 207 29,72 4,46

inanc1

3,51-4,004 99 29,14 441

1,00-2,50® 60 2993 386 2827 3 ,04* Fark
Sonu¢ 251-3,000 147 30,05 3,53 509 Yok
Beklentisi 3,01-3,50©) 207 30,73 3,53

3,51-4,00¥ 99 31,18 3,25

Sinif Yonetimi  1,00-2,50% 60 58,72 7,80 3557 3 ,01* 3>2

Oz Yeterlik 2,51-3,00@ 147 58,23 7,04 509
Inanclan 3,01-3,50® 207 60,45 6,91
Toplam 3,51-4,004) 99 60,32 6,69

*<0.05; **<0.01; "Welch Istatistigi

Tablo 4.36’da goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclan Olgegi
puanlarinin  gegcen doneme ait genel not ortalamast degiskenine gore
karsilastirllmasia yénelik yapilan ANOVA sonucunda Smif Yénetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi Siif Yénetimi Yeterlik Inanci (F(509=3,397; p<0,05), Sonug
beklentisi (F(-509=2,827; p<0,05) alt boyutlar1 ve 6l¢ek toplam (F(3-509)=3,557;
p<0,05) puanlarinin gegen doneme ait genel not ortalamasi degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastig1 belirlenmistir.

Gruplar aras1 farklarin belirlenmesinde Scheffe testi kullanilmistir. 3,01-3,50
araliginda genel not ortalamasina sahip katilimcilarin Sinif Yonetimi Yeterlik inanci
ve Olcek toplam puanlarinin 2,51-3,00 araliginda genel not ortalamasina sahip
katilimcilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sonug Beklentisi alt boyutu igin
yapilan test sonucu anlamli olsa da ikili karsilastirmalar testi sonuglarinin anlamli

olmadig1 saptanmustir.

Simif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi puanlarinin ailede dgretmen bulunma
durumu degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi

sonuglar1 Tablo 4.37°de verilmistir.
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Tablo 4.37: Simf Yénetimi Oz Yeterlik inanclar1 Olgegi Puanlarimin Ailede
Ogretmen Bulunma Durumuna Gére incelenmesine Yonelik Bagimsiz Gruplar

t-Testi Sonuclar:

Olgekler Gruplar  n X ss T sd p
Sinif Yonetimi Evet 203 29,82 4,48 3,059 511 ,00**
Yeterlik inanci Hay1r 310 2856 4,60

. . Evet 203 30,82 3,63 1,492 511 ,14
Sonug Beklentisi - 310 3034 346
v oo Evet 203 60,64 7,19 2,132 511 ,01**
SYOIO Toplam - 310 5890 6,91

*<0.05; **<0.01;? Varyanslar Homojen Olmadiginda Kullanilan t Degeri

Tablo 4.37°de goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclan Olgegi
puanlarinin ailede 6gretmen bulunma durumu degiskenine gore karsilastirilmasina
yonelik yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi sonucunda Simif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi Smif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu (ts11)=3,059; p<0,01) ve
Olgek toplam (t(511)=2,732; p<0,05) puanlarinin ailede 6gretmen bulunma durumu

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir.

Ailesinde dgretmen bulunan katilimcilarm Smmif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu
ve Olgek toplam puanlarinin ailesinde 6gretmen bulunmayan katilimcilardan daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Sinif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi Sonug Beklentisi alt boyutu puanlarinin
ailede Ogretmen bulunma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilagsmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclart Olgegi puanlarmim 6gretmenlik uygulamasi
yapma durumu degiskenine gore karsilastirilmasina yonelik Bagimsiz Gruplar t-Testi

sonuglar1 Tablo 4.38’de verilmistir.

Tablo 4.38: Smf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclarn Olcegi Puanlarmm
Ogretmenlik Uygulamasi Yapma Durumuna Gére Incelenmesine Yonelik

Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclari

Olcekler Gruplar n X SS T sd P
Simif Yonetimi Evet 204 30,05 4,53 4,055 511 ,00**
Yeterlik inanci Hayir 309 28,40 451

- Evet 204 30,70 3,52 ,889 511 ,38
Sonug Beklentisi -~ 0 ™300 3042 355
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Evet 204 60,75 7,03 3,062 511  ,00**
Hayir 309 58,82 6,99

SYOIO Toplam

*<0.05; **<0.01;? Varyanslar Homojen Olmadiginda Kullanilan t Degeri

Tablo 4.38’de goriildiigii iizere Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanclani Olgegi
puanlarinin  6gretmenlik  uygulamasi  yapma durumu degiskenine  gore
karsilagtirillmasina yonelik yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi sonucunda Simf
Yénetimi Oz yeterlik Inanclar1 Olgegi Sinif Yonetimi Yeterlik inanci alt boyutu
(t511)=4,055; p<0,01) ve 6lgek toplam (ts11)=3,062; p<0,01) puanlarinin 6gretmenlik
uygulamasi yapan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi

belirlenmistir.

Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi Sonug Beklentisi alt boyutu puanlarmin
Ogretmenlik uygulamasi yapma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilagsmadigi belirlenmistir (p>0.05).
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BESINCI BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma ile ilgili sonuglara, tartismalara ve elde edilen bulgular

tizerinden olusturulan &nerilere yer verilmektedir.
5.1  Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma; Enneagram Modeline gore 6gretmen adaylarinin kisilik tipleri ile sinif
yonetimi 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
gergeklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda “Ogretmen adaylarinin smif yonetimi 6z
yeterlik inanglari, enneagram Kkisilik tiplerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?” temel problemi gergevesinde; 6gretmen adaylarinin kisilik tipleri dagilimlart,
siif yonetimi 6z yeterlik inang diizeyleri, elde edilen bulgular ile demografik bilgiler

acisindan incelenmesi amaglanmustir.

Bu boliimde demografik bilgiler, en yiiksek ve en diisiik sayida olanlar agisindan ele
alinmigtir. Arastirmaya 250’si (%48,7) 17-20; 46’s1 (%9) 41-50 yas araliginda
degisen 412’si (%80,3) kadm; 101’1 (%]19,7) erkek olmak iizere toplam 513
Ogretmen adayr katilmistir. Bu adaylardan 479°u (%93,4) bekar; 34’ (%6,6) evli;
493’liniin (%96,1) ¢cocugu yok, 20’sinin (%3,9) ise ¢ocugu vardir.

Ogretmen adaylarinin  simf yénetimi 6z yeterlik inanglart ile ilgili yapilan
caligmalarda da kadin katilimer sayist erkeklerden daha fazla oldugu tespit edilmistir
(Akyol, Senol ve Yiiksel, 2017: 92; Selguk, 2016: 117; Kutluca, 2018: 5; Siiriici,
Unal ve Yildirim, 2018: 1700). Ancak Cetin (2013)’in yaptig1 olgek gelistirme

caligmasinda ise katilimcilardan erkek 6gretmen adaylarinin sayist daha yiiksektir.

Ebeveyn ve kaginci ¢ocuk olma durumu ile ilgili degiskenlerde ebeveyn egitimi
acisindan 206 (%40,2) adayin annesi ilkokul mezunu, 45 (%8,8) adayin annesi
okuryazar/degil; babalar agisindan ise 144’1 (%28,1) lise mezunu, 18’i (%3,5) de
okuryazar/degil seklinde tespit edilmistir. Ebeveyn meslek durumunda; annelerin
417’s1 (%81,3) calismamakta, 96’s1 (%18,7) ¢alismakta, babalarin 161’1 (%31,4)
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serbest meslek, 13’1 (%2,5) ise ciftgidir. Adaylardan 230°u (%44,8) ailesinin ilk

cocugu iken, 18’1 (3,5) ise ailede tek ¢cocuk oldugu tespit edilmistir.

Cevresel degiskenler agisindan adaylarin 154’1 (%30) Karadeniz, 13’ (%2,5) Ege
Bolgesi’nden olduklarimi, 296’s1 (%57,7) biiyiiksehirlerde, 15’ (%2,9) ise yurt
disinda biiytidiiklerini bildirmislerdir.

Celep’in (2002: 12) smif yonetim seklinin Ogretmenin yetistigi ailenin etkisiyle
bi¢imlendigi ifadesi, NCES (1997: 160) arastirmasinda egitim ve 6gretime 6grenci
ebeveynlerinin etkisi oldugu bulgusu ile birlikte ele alindiginda hem 6grencinin hem
de 6gretmenin iginde yetistigi ailenin, ebeveyn tutumlarinin ve ¢evresel etkilerin Sinif
Iklimini ve &grenim boyutunu etkiledigi disiiniilmektedir. Bu nedenle &gretmen

adaylarinin ebeveyn ve biiyiidiikleri ortamla ilgili degiskenlere bagvurulmustur.

Mesleki degiskenler agisindan 300 (%58,5) aday istedigi meslek oldugu igin, 24
(%4,7) aday ise bosta kalmamak nedeniyle Ogretmenlik meslegini sectiklerini
bildirmiglerdir. Okunan program tiiriinde katilimcilardan 125°i (%24,4) diger, 12’si
(%2,3) matematik 6gretmenligi boliimiinde; 6grenim goriilen sinifta ise 1541 (%30)
1. smif, 105’1 (%20,5) 4. Smifta grenim gérmektedir. Onceki doneme ait genel not
ortalamasinda 207 (%40,4) aday 3,01-3,50 aras1, 60 (%11,7) aday ise 1,00-2,50 arasi
ortalamaya sahiptir. 203 (%39,6) adayin ailesinde 6gretmen varken 310 (%60)
adayin ailesinde ise Ogretmen yoktur. Adaylardan 204’ (%39,8) ogretmenlik

uygulamasi yapmis, 309’u (%60,2) ise 6gretmenlik uygulamasi yapmamustir.

“Ogretmen adaylarinin Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE) puanlari
acisindan enneagram temel Kkisilik tipleri nasil bir dagilim gostermektedir?” alt
problemine iligkin elde edilen bulgularda arastirmaya katilan Ggretmen adaylar
i¢cinde Tip 2 kisilik tipine sahip olanlarin dagilimi en fazladir. Sirasiyla Tip 9, Tip 1,
Tip 6, Tip 7, Tip 5, Tip 3, Tip 4 ve Tip 8 gelmistir. En az katilimer Tip 8 kisilik

tipinden yer almistir.

Egitim alaninda Sirin (2019: 66) tarafindan okul yoneticileri ile yapilan arastirmada
da Tiirkiye’de okul yoneticilerinin ¢ogunun Tip 2 oldugu sonucuna ulagilmig olmasi
elde edilen bulgular ile ortiismektedir. 50 yillik aragtirmada 6grencinin 6grenmesinde
dogrudan etkiler arasinda Ogretmenin Ogrencileriyle gerceklestirdigi  sosyal
etkilesimlerin kalitesi yer almistir (Wang, Haertel ve Walberg, 1994). Duygu

merkezli, yardimsever, fedakar, sefkatli, sosyal, sevgiye Onem veren ve ihtiyag
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duyulmaktan memnun olan Tip 2’nin (Riso ve Hudson, 2009: 103) aday 6gretmenler
arasinda ¢ogunlugu olusturmasi, 6gretmenlik meslegi becerileri ile kisilik 6zelliginin
ortismesinden dolayr kaynaklandigr distiniilmektedir. Demirtas (2016: 42)
O0gretmenin Ogrencilerinin ihtiyaclarinin farkinda olmasinin, 6grencilerine uygun
motivasyonlari bilip kullanmasinin 6nemi iizerinde durmasi ile Tip 2’ nin insanlarin
ihtiyaglarma odakli iletisimi birlikte incelendiginde bulgunun gegerliligi kendini
gostermektedir. Tip 2’den sonra en fazla katilimci oranina sahip Tip 9; huzura 6nem
veren, uyumlu ve c¢atismadan kaginan kisilik 6zellikleri ile kurallar1 net olan sistem
icinde ¢aligma tercihinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Daniels ve Price (2016: 72)
insanlarin arzularina karsi hassas olan Tip 9’un Ongoriilebilirlige ve rutine dnem
verdigini bildirmistir. Sonraki sirada yer alan Tip 6 ise glivene 6nem veren, sadik,
sorumluluk sahibi, koruyucu, hayatta karsilasabilecegi olasi tehlikelere karst duyarl
olma (Daniels ve Price, 2016: 60) o6zellikleri, zihinsel merkezde yer almasi ve
otoriteye uyumlu olan grubu ile var olan sistemi uygulamada yetkin oldugu, bu
nedenle Ogretmen adaylari arasinda ilk siralarda yer aldigi diisliniilmektedir.
Hiikmetme ve otorite kurmaya 6nem veren Tip 8 i¢in 6gretmenlik meslegi disaridan
miidahale edilme ihtimalinden dolay1 popiiler olmadig1 diisiiniilmektedir. Nitekim
Palmer (2014: 391) Tip 8 i¢in kurallara uymay: gerektiren, ahlaki kavram ve

tutumlarin 6n planda tutuldugu ortamlarin uygun olmayabilecegini bildirmistir.

Sirin (2019: 64-66) enneagrama gore okul miidiirlerinin kisilik tipleri dagilimi ile
ilgili yaptig1 ¢aligmasinda Tiirkiye genelinde ve devlet okullarinda Tip 3 dagiliminin
en son sirada, 6zel okullarda ise besinci sirada yer aldigini bildirmistir. Bu ¢alismada
da Tip 3 sondan ikinci sirada tespit edilmistir. Rekabeti seven, basariya kilitlenmis,
imaja 6nem veren, hedefine ulagmak icin elinden geleni yapan, kendinden emin ve
etkisini herkesin farketmesini isteyen Tip 3’lin egitim alaninda genellikle son
siralarda yer almasinda; egitim sektoriindeki is birligi yapilanmasinin, rekabetten
uzak caligma prensibinin, terfi imkanlarinin ve {icret skalasinin siirli olmasinin

etkisi oldugu diistiniilmektedir.

“Ogretmen adaylarmin Sinif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar 6lgek puanlari nasil bir
dagilm gostermektedir?” alt problemine ait bulgularda 6gretmen adaylarinin 6z
yeterlik inanglar1 sirasiyla Sonug¢ Beklentisi alt boyutu, Sinif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanclar1 Olgegi ve Simf Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutu olmak iizere yiiksek
diizeyde tespit edilmistir.
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Akyol, Senol ve Yiksel (2017: 93) ile Tok N. ve Tok $. (2016: 5597-5598)
yaptiklart ¢alismalarda Ogretmen adaylarinin yeterlik inanglarint ve sonug
beklentilerini yiiksek bulmalar1 da bu arastirma sonucunu desteklemektedir. Siiriici,
Unal ve Yildirim (2018: 1701) ¢alismalarinda Yeterlik inanci ve Sonug Beklentisi alt
boyut puan ortalamalar1 oldukga diistik tespit edilmistir. Yesilyurt (2013: 99) sinif
yonetimini alt boyut olarak ele aldig1 ¢alismasinda 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik
algilarinin yeterli diizeyde oldugunu tespit etmis, adaylarin istenmeyen durumlarda,
etkinliklerde, kurallarin diizenlenmesinde, farkliliklara uygun simif yonetiminin
olusturulmasinda kendilerini yetkin bulduklar1 sonucuna ulasmistir. Ekici (2017:
3016) tarafindan pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen adaylar ile okul 6ncesi
O0gretmen adaylarina yonelik yapilan arastirmada; devlet {iniversitesinden mezun
olmus ya da 6grenim goren adaylarin siif yonetimi ile ilgili 6z yeterlik inanclari,
Ozel tniversiteden mezun olmus ya da dgrenim goren dgretmen adaylarindan daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Pajares (1996: 544) calismasinda yiiksek 0z yeterlik inancinin; kisiye daha fazla
esneklik, olumsuz geri bildirimlere karsi dayaniklilik kazandirdigini ve kendini
gelistiren performans ile iliskili oldugunu bildirmistir. Bruning (2004: 115-158),
Ogretmenlerin 6z yeterlik inancinin; Ogretmen-6grenci iligkisini ve Ogretim
planlamasini etkiledigini, 6z yeterlik inanci yiiksek Ogretmenlerin, diisiik basar
diizeyindeki 6grencilerine daha sabirli ve kabullenici bir tutum ile sahip ¢iktiklarini,
Ogrencilerinin bas etme yoOntemlerini kullanmalarinda daha fazla yardimer
olduklarmi, basarilarmi artirmak i¢in de elestirmekten ziyade oOvgiiyli pekistireg
olarak kullandiklarini ancak 6z yeterlik inanci diisiik 6gretmenlerin ise elestiriyi daha
fazla kullandiklarini ifade etmistir. Darling Hammond (2003) 6gretmenlik meslegi
hakkinda olumlu duygu ve diislincelere sahip olmanin meslege baslamadan onceki
egitim Ogretim siirecinin kalitesine bagli oldugunu bildirmistir. Cetin (2013: 299),
ogretmenlerin verimli bir simif yOnetimine sahip olmalart i¢in aldiklar1 egitimin
Oonemini yadsmmamaz bulmakla birlikte kendilerine tanimlanan ve yiiklenen
sorumluluklart gerceklestirmeye olan inanglarinin da smif ydnetiminde basariy1
etkileyen unsurlar arasinda geldigini, 6zellikle meslege baslamadan gelistirecekleri
siif yonetimi ile ilgili 6z yeterlik algilarinin yetkin bir meslek hayati i¢in 6nemli bir

unsur oldugunu bildirmistir.
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“Ogretmen adaylarinin Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 enneagram kisilik
tiplerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” temel problemine ait elde edilen
bulgular sonucunda sinif yonetimi 6z yeterlik inanglar1 6lgegi ve sonug beklentisi alt
boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglari
Olgegi’nde Tip 5 ve Tip 9 arasinda Tip 5 lehine; Sonug¢ Beklentisi alt boyutunda da
Tip 5 ve Tip 4 arasinda Tip 5 lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Aksu, vd. (2013: 205) 6gretmenlik mesleginin 6zelliklerini tasiyan kisilik 6zelligine
sahip 0gretmen adaylarinin, sinif yonetimi ile ilgili tutum ve inang¢larinin da yiiksek
diizeyde olabilecegi ongoriisiine dikkatleri ¢ekmistir. Ancak alanyazinda 6gretmen
adaylariin sinif yonetimi 6z yeterlik inanglarinin enneagram kisilik tipleri agisindan

ele alindig bir ¢alisma ile karsilagilmamastir.

Gozleme 6nem veren Tip 5, uzman kisilik 6zelligi ile her ihtimali goz Oniine alarak
biligsel derinlik ve degerlendirme becerilerine sahiptir (Riso ve Hudson, 2009:101).
Sosyal Biligsel Kuramin bilissel unsurlarindan olan; gézleme dayali 6grenme, amag
dogrultusunda eylem ve bireysel analizler (Plotnik, 2009: 459) Tip 5’in kisilik
ozellikleriyle oOrtiismektedir. Daimi O6grenme arzusu ile merakini sonuglandirip
detaylara inme ve uzmanlagsma gayretine sahip (Bati, 2018: 155) bir alam
derinlemesine O6grenerek kendini 6zgiir ve yetkin hisseden Tip 5, mesleki yetkinlik
acisindan Ongoriilebilir analizler ile sonu¢ beklentisinin; bilgisine giivenmenin
yetkinligi ile belirledigi amaglar dogrutusunda yaptigi bireysel analizler, tutum ve
davraniglara odaklanmasindan da sinif yonetimi 6z yeterlik inang seviyesinin yiiksek

diizeyde ¢iktig1 diistiniilmektedir.

Sonu¢ Beklentisi yiiksek olan bireyler; bir isi basaracaklarina inandiklarindan,
olumsuz hislerinden bagimsiz hareket ederek, sonuca odaklanip basariya ulasabilirler
(Ciiceloglu, 2018: 496). Duygularini en derin yasayan, yasananlara karst oldukca
duyarli olan, olumsuz durumlar karsisinda kendi motivasyonunu diisiirebilen Tip
4’tin Sonu¢ Beklentisinin diisiik bulunmasinda bu 6zelliklerinin etken oldugu

diistiniilmektedir.

Plotnik (2009: 460) de kendine yeterlik olarak ifade ettigi 6z yeterlik inancinda
organize etme ve gerceklestirebilme kabiliyetlerine olan giiven duygusu iizerinde
durmus, sorunlart ¢ozmek ve sorumlulugu yerine getirmek amaciyla giliven

duygusuna ihtiya¢ duyuldugunu aciklamistir. Kendinden Once bagkalarina kars
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duyarli davranan, duygu ve diislincelerini arka plana atarak kendinden uzaklasabilen,
bir eylemi neticelendirmede, onceliklerini belirlemede problem yasayabilen, mevcut
olan ve olabilecek sorunlardan uzaklasmay tercih eden Tip 9’un sinif yonetimi 6z

yeterlik inancinin diisiik diizeyde tespitinde bu 6zellikler etken olabilir.

“Ogretmen adaylarmin Enneagram Modeline gore kisilik tiplerinin cinsiyet, yas,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, ebeveyn 6grenim ve ¢aligma durumu, memleketin
bulundugu boélge, biiyiinen yer, ailede kaginci ¢ocuk olma durumu, 6gretmenlik
meslegini segme nedeni, okunan program tiirli, 6grenim goriilen sinif diizeyi, 6nceki
doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen bulunma ve dgretmenlik uygulamasi
yapma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt
problemine ait elde edilen bulgular neticesinde kisilik tiplerinin demografik

degiskenler agisindan anlamli farklilik gostermedikleri tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan alanyazinda Er¢in (2018: 50-66) tarafindan yapilan
aragtirma sonucunda Tip 3’te erkekler lehine anlamli farkliligin tespit edildigi
bildirilmistir. Wagner ve Walker (1983: 715) tarafindan yapilan gegerlik ve

giivenirlik ¢alismasinda ise Tip 2’de kadinlar lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Er¢in (2018: 70)’in yaptig1 arastirmada sahislarin tercihlerinde kisilik tiplerinin en
onemli etkenlerden biri oldugu bildirilmistir. Ogretmenlik meslegini segme nedeni
degiskenine gore kisilik tiplerinde anlamli farklilik bulunmasa da mutlak giic ve
hakimiyet egilimli olan, kararlarda son sozii kendi vermek isteyen Tip 8’in (Riso ve
Hudson, 2009: 121-122) anne-baba telkini seg¢enegini hi¢ isaretlememesinde bu

kisilik 6zelliklerinin etken oldugu diistiniilmektedir.

Enneagram kisilik tiplerinin demografik degiskenlere gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmasa da alanyazinda {iniversitede 6grenim gormekte olan dgrencilerin
enneagram kisilik tiplerine yonelik yapilan calismalarda farkli bulgular elde
edilmistir. Azar ve Fatahy (2014: 37) tarafindan yapilan arastirmada, enneagram
egitiminin akademik uyumda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Enneagram egitimi
alan 6grencilerin kendilerini daha iyi taniyarak stres ve motivasyon kaynaklarinin
farkindaligi ile sorunlarla basa ¢ikmada, iletisimde, kampiis hayatina uyum
saglamada daha olumlu olduklari, benlik saygilarinin da arttig1 tespit edilmistir. Bu
arastirma; Universite ogrencilerinin mesleki hayatlarina hazirlanirken hem mesleki

hem de kisisel yetkinliklerini artirmada enneagramin Onemli bir etken olduguna
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dikkatleri ¢ekmektedir. Wiles (2015) tarafindan {iniversite Ogrencilerinin iyi
oluslarinda enneagramin etkisi ile ilgili yaptig1 arastirmasinda da benzer sonuglara
ulagilmistir. Enneagramin sadece kisilik tipini bulmak ile smirlandirilmamasini,
yasanilan psikolojik problemlere miidahalede ve yasami daha iyi hale getirmede de
O6nemli bir unsur oldugunu ancak egitimde diigiik diizeyde kullanildigin1 bildirmis,
ozellikle akademik zorluk yasayan Ogrencilerin iyi oluslarini pozitif etkiledigi
tizerinde durmustur. Godin (2010, 58) tiniversitede bir yil 6grenim gormiis olan 2.
smif Ogrencilerle yaptig1 arastirmasinda; enneagramin Ogrencilerin kendilerini

kosulsuz kabul etmelerinde etken oldugu bulgusuna ulagsmstir.

“Ogretmen adaylarinin simf ydnetimi 6z yeterlik inanglari; cinsiyet, yas, medeni
durum, c¢ocuk sahibi olma, ebeveyn Ogrenim ve calisma durumu, memleketin
bulundugu bdélge, biiyiinen yer, ailede kaginci ¢ocuk olma durumu, 6gretmenlik
meslegini secme nedeni, okunan program tiirii, 6grenim goriilen siif diizeyi, onceki
doneme ait basar1 ortalamasi, ailede 6gretmen bulunma ve 6gretmenlik uygulamasi
yapma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?” alt

problemine ait elde edilen bulgulara ait sonuglar verilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi ve Sonug
Beklentisi alt boyutunda anlamli farklilik bulunmamis ancak Sinif Yonetimi Yeterlik
Inanci alt boyutunda erkek &gretmen adaylar lehine anlamli farkhilik ile
karsilagilmistir. Tok N. ve Tok $. (2016: 5600) 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik
inanct ile ilgili yaptiklar aragtirmalarinda da cinsiyete goére anlaml farkliligi; Siif
Yonetimi Yeterlik Inancinda erkek ogretmen adaylar lehine tespit etmislerdir.
Yesilyurt (2013: 99) sinif yonetimini alt boyut olarak ele aldig1 ¢alismasinda erkek
Ogretmen adaylarinin 6gretmen 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek saptandiginm
bildirmislerdir. Schultz D. P. ve Schultz S. E. (2007: 507) da eserinde cinsiyet
acisindan 6z yeterlik inancinin genel olarak erkeklerde daha fazla olduguna yer

vermesi arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir.

Siiriicii, Unal ve Yildirrm (2018: 1701) ¢alismalarinda Simif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanclar1 Olgegi, Stmf Yonetimi Yeterlik inanc1 ve Sonug Beklentisi alt boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli farkliigm bulunmadigini  bildirmislerdir. Ogretmen
adaylarinda simif yonetimi dersinin 6z yeterlik inancina etkisini aragtiran Ekici (2008:

106) tarafindan yapilan arastirmada da cinsiyete gore 6gretmen 6z yeterlik inanglari
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arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Akyol, Sener ve Yiiksel (2017: 93-95)
arastirmalarinda cinsiyet ile 0z yeterlik inanglar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmadigini ancak Sinif Yonetimi Yeterlik inanci alt boyutunda erkek 6gretmen
adaylarinin; Sonu¢ Beklentisi alt boyutunda ise kadin 6gretmen adaylarinin puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu bildirmis, cinsiyete gore mesleki farkliklarin
kalkmasi ile sinif yonetimi 6z yeterlik inanglarinda anlamli farklihigin tespit
edilemememe ihtimaline dikkatleri ¢ekmislerdir. Bandura (1997: 423), 6z yeterlilik
inancinin kiiltiirel unsurlarda cinsiyete bagl olarak degisebilecegini ifade etmistir.
Selguk (2016: 147) da ¢alismasinda kadin Ogretmen adaylarinin Gzyeterlik
inanglarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Dag (2010: 68)
arastirmasinda kadin 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegini; toplumsal rollerin
getirdigi sorumluluklardan ve 6gretmenlik mesleginin getirdigi olanaklardan dolay1
daha bilingli ve idealist sekilde tercih ettiklerini ifade etmistir. Akcaalan (2018: 60)
kadinlarin 6z yeterlik kaynaklar1 olan sozel ikna ve dolayli yasantilardan daha ¢ok
etkilenebilecegini bildirmistir. Bu bilgiler 1s18inda arastirmalara katilan kadin
katilmcilarin ¢cevreden gelmis olan sdzel ifadelerin ve kendi yasantilarinin etkisindeki

0z yeterlik inancinda farkli bulgulara ulasilabilecegi diisiintilmektedir.

Yas degiskeni agisindan Siif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 ve Sonug Beklentisi alt
boyutunda anlamli farklilik tespit edilmezken, Siif Yénetimi Yeterlik Inanci alt
boyutunda ise anlamli farklilik tespit edilmistir. 17-20 ve 26-50 yas araliginda 26-50
yas lehine anlamli farklilik saptanmis, 26-50 yas araliginda olanlarin siif yonetimi
yeterlik inanc1 anlamli diizeyde daha yiiksek tespit edilmistir. Yas azaldik¢a siif
yonetimi yeterlik inancinin azaldigi ifade edilebilir. Ancak 50 yasindan daha ileri
yaslarin 0gretmen adaylifinda bulunmama durumundan dolayir en iist yas limiti
veriler de goz Oniine alinarak 50 olarak belirlenmistir. Schultz D. P. ve Schultz S. E.
(2007: 507) yas agisindan hem erkeklerde hem de kadinlarda 6z yeterlik inancinin
orta yaslarda en yliksek seviyede oldugunu, 60 yasindan itibaren de seviyenin
distiigiinii ifade etmistir. Korucu ve Cinar (2017: 93) arastirmalarinda 6gretmen
adaylarinin akademik 6z yeterlikleri ile yas arasinda bulduklar1 diisiik seviyedeki
pozitif yonlii anlamli iligkinin yas ilerledik¢e akademik 6z yeterligin artmasi seklinde
yorumlamislardir. Kivileim (2014: 50) tarafindan 6gretmenlere yapilan arastirmada
yas ile 6z yeterlik arasinda anlamli farklilik bulunmamis, 6z yeterlik inanglarinin yas

ile birlikte artmasma karsin tecriibe, bilgi ve cesitli etkenlerle degisebilecegini
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bildirmistir. Ekici (2017: 3014) 6gretmen adaylarina yonelik yaptig1 aragtirmasinda;
ogretmenlige yonelik 6z yeterlik inanglarinin yasa gore farklilagsmamadigini tespit

etmistir.

Hangi konuda 6z yeterligin daha 6nemli oldugu, bireylerin yasam siirecinde
degisebilmektedir. Ergenlik ve geng yetiskinlikte; fiziksel goriiniim, kisilerarasr iliski
ve mesleki yetkinlik alanlarinda 6z yeterlik inanci 6nemlidir. Orta yas donemindeki
insanlar yasamlarmi tekrar degerlendirerek, yeterlik algilarmin disiik oldugu
ozellikle fiziksel alanlarda arayis igine girebilmekte, bosanma ve yeni is gibi
eylemler ile yeni alanlarda yeterlik kazanma arayisinda olabilmektedirler. Yaslilikta
ise zedelenen 0z yeterlik inanct ve azalan Ozgiliven ile etkinlik sahalar
daralabilmekte, mevcut alanlarda da daha az ¢aba gosterebilmektedirler. Boylelikle
basarisizlik beklentileri, kendi kendini gergeklestiren kehanet haline gelebilmektedir.
Bandura, yaslhilik ile birlikte yasanacak bu problemlerin hayat boyunca kazanilan
basetme yontemleri ve 6grenilenler ile 6nemli 6l¢iide diizeltilebilecegini agiklamigtir

(Miller, 2008: 263-264).

Medeni durum degiskenine gore Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi ve
Sonu¢ Beklentisi alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ancak Sinif
Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda evli olanlar lehine anlamli farklilik
saptanmigtir. Ekici (2017: 3016) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmen
adaylarinda medeni duruma gore 6gretmenlik 6z yeterlik inanglarinin farklilagsmadigi
tespit edilmistir. Aksu’nun (2009: 66) 6gretmenler ile yaptigr aragtirmasinda evli
olanlarin simif yonetimi yeterlikleri nispeten daha yiiksek olmasina ragmen anlaml
farkliliga ulagilmamistir. Bandura (1994: 12) yetiskinligin getirdigi evlilik, ebeveyn
olma, mesleki kariyer gibi yenilik, de8isim ve sorumluluklar ile basetmede 6z
yeterlik inancinin birey i¢in olduk¢a Onemli oldugunu bildirmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmen adaylarinin evli olanlarinda 6z yeterlik inancinin anlamh diizeyde
yuksek bulunmasinda evliligin getirdigi sorumluluk ve degisimin etken oldugu

diistiniilmektedir.

Anne c¢alisma durumu degiskenine gore Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi
ile Sinif Yonetimi Yeterlik Inanct ve Sonug Beklentisi alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ancak Smif Yonetimi Oz Yeterlik

Inanclar1 Olgegi’nde calisan ve ¢aligmayanlarin puan ortalamalar1 esit bulunmustur.
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Dag (2010: 44) tarafindan 6gretmen adaylari ile yapilan aragtirmada; anne meslek

degiskeni agisindan annesi ev hanimi olan adaylar ilk sirada tespit edilmistir.

Baba o6grenim durumu degiskenine gore Simif Yonetimi Yeterlik Inanci alt
boyutunda ortaokul ve okula gitmeyen ile ortaokul ve lise arasinda ortaokul lehine;
Sonu¢ Beklentisi alt boyutunda ise ortaokul ve iniversite-iisti gruplar arasinda
ortaokul lehine; Siif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglarinda okula gitmeyen ve ilkokul
arasinda ilkokul lehine; ortaokul ve tiniversite-iistii arasinda ortaokul lehine; ortaokul
ve lise arasinda yine ortaokul Iehine istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.
Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi ve alt boyutlarinda babasi ortaokul
mezunu olanlarin puan ortalamasi en yiliksek iken, okul mezunu olmayanlarin
ortalamast en diisiikk tespit edilmistir. Babasi ortaokul mezunu olan &gretmen
adaylarinin, tniversiteye gidebilme onurlarimin, mesleki yetkinliklerini olumlu

etkiledigi diistiniilmektedir.

Baba meslek degiskenine gore Smif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi ve alt
boyutlart olan Sinif Y&netimi Yeterlik inanci ve Sonug Beklentisinde anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Ancak babasi 6gretmen olanlarin puan ortalamasi en
yiiksek, babasi miihendis olanlarin puan ortalamasi ise en diisiik seviyede
bulunmustur. Bandura (1997: 79)’nin belirttigi 6z yeterlik inan¢ kaynaklarindan
geemis ve dolayli deneyimlerin baba meslek degiskeni agisindan 6gretmen adaylarini
etkiledigi diisiiniilmektedir. Ogretmen adaylarinin 6z yeterlik inanglarnin yiiksek
oldugu bulgusu ile birlikte ele alindiginda babasi 6gretmen olan adaylar, babalarinin
mesleki hayatlarina ve deneyimlerine de sahit olduklar1 icin sinif yonetiminde 6z

yeterlik inanglar yliksek ¢ikmis olabilir.

Memleketin bulundugu bélge degiskenine gore Simf Yonetimi Oz Yeterlik Inanglari
ve Sonug Beklentisi alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak
Sinif Yonetimi Yeterlik alt boyutunda anlamli farklilik saptanmistir. Ege Bolgesi ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi arasinda Ege Bolgesi lehine anlamli farklilik tespit
edilmis, memleketi Ege Bolgesi’nden olan katilimcilarin sinif yonetimi yeterlik
inanc1 anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Smmf Yoénetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi ve alt boyutlarinda memleketi Ege Bolgesi olanlarm puan ortalamasi

en yliksek, yurt dis1 olanlarin puan ortalamasi ise diisiik seviyede saptanmaistir.
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Biiyiiniilen yer degiskenine gore Simf Yoénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olgegi ve alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Anlamli farklilik tespit
edilmemesine ragmen kasabada biiyiimiis 6gretmen adaylarinin puan ortalamasi
Olcegin kendisinde ve alt boyutlarinda yiiksek; yurt disinda biliylimiis O6gretmen

adaylarinin ise diisiik seviyede bulunmustur.

Ogretmenlik meslegini segme nedeni degiskenine gore Siif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi ile Siif Yonetimi Yeterlik Inanci ve Sonuc¢ Beklentisi alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Smif Yénetimi Oz Yeterlik Inanglar
Olgegi’nde ve Smif Yoénetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda sinavdan alman puan ve
istenilen meslek gruplart ile istenilen meslek ve diger gruplari arasinda istenilen
meslek lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore istenilen meslek
oldugundan dolay1 6gretmenligi tercih eden adaylarin puanlari anlamli diizeyde daha
yiiksek tespit edilmistir. Sonug Beklentisi alt boyutunda; anlamli diizeyde farklilagsma
tespit edilmesine ragmen ikili karsilastirma testi sonucunda anlamli farklilik
saptanmamugtir. Macun, B., Macun, B. K. ve Safali (2019: 557) 6gretmen adaylarinin
Ozyeterlik inang¢ diizeylerinin 6grenim goriilen boliime istekli gelmeleri lehine
anlamli farklilik gosterdigini ve Ogretmenlik meslegini miispet etkiledigini
bildirmislerdir. Ekici (2017: 3017) 6gretmen adaylarinin siif yonetimi ile ilgili 6z
yeterlik inanglarinin 6gretmenlik meslegini tercihleri agisindan farklilasmadiginm
ancak Ogrenci katilimina yonelik 6z yeterlik inanglarinin is garantisi ve c¢aligma
kosullari lehine anlamli farklilik gosterdigini belirtmistir. Bandura, (1994: 7) kisilerin
hayatlarinda doniim noktast olarak diisiiniilen, yasamlarin1 yapilandiran ve kisisel
gelisimlerinde temel nokta olan meslek segiminde ve kariyer gelisiminde 6zyeterlik
inanglar1 etkisinin olduk¢a giicli oldugunu bildirmistir. Bu bulgular birlikte
degerlendirildiginde arastirmaya katilan Ogretmen adaylarmin mesleki ve smif
yonetimi 6z yeterlik inanclari hem adaylik siireclerini hem de mesleki hayatlarini

olumlu etkileyebilecegi diistintilmektedir.

Okudugu program tiirii farkli olan gruplar arasinda Sinif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanclar1 Olgegi ve Sonuc Beklentisi alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamistir. Ancak Sinif Yénetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda Tiirkce
ogretmenligi ve okul Oncesi 0gretmenligi gruplar1 arasinda Tiirk¢e 6gretmenligi

lehine anlaml farklilik tespit edilmistir. Buna gore; Tiirkge 6gretmenliginde okuyan
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Ogretmen adaylarimin smif yonetimi yeterlik inanci okul Oncesi 0gretmenliginde

okuyan adaylardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sak (2015: 114) okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi 6z yeterlik inanglari
ile ilgili yaptigi nitel ¢alismada adaylarin %51,9’nun simif yonetiminde yetkin
olduklarini diistinmelerine ragmen deneyimsizlikten, istenmedik durumlardan ve 6zel
gereksinimli 6grencilerden dolayr kendilerini sinif yonetiminin tim boyutlarinda
kismen yeterli gordiiklerini bildirmistir. Korucu ve Cinar (2017: 93) arastirmalarinda
Ogretmen adaylarinin akademik 6z yeterlikleri ile 6grenim goriilen boliim arasinda
anlamli farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Macun, B., Macun, B. K. ve Safali
(2019: 559) 6gretmen adaylarinin 6gretmen 6zyeterlik inang diizeylerinde 6grenim
gordiikleri bolime goére anlamli farklilik saptanmadigini belirtmislerdir. Akyol,
Senol ve Yiiksel (2017: 95) Sif Yonetimi Yeterlik inancinda anlamli farklihigin
olmadigin1 ancak Sonu¢ Beklentisinde siif 6gretmenleri lehine anlamhi farkliligin
tespit edildigini agiklamiglardir. Yesilyurt (2013: 98) tarafindan yapilan ¢alismada
matematik boliimiinde okuyan 6gretmen adaylariin tespit edilen diisiik 6z yeterlik
algilarinda daimicilik ve esasicilik felsefesinin etkisi olabilecegi belirtilmistir. Tekin
ve Ustiin (2009: 43) de simif yonetimini alt boyut olarak ele aldiklari calismalarinda
matematik Ogretmenlerinin sinif yonetimi konusunda kendi yeterliklerini diisiik
bulduklarini tespit etmistir. Demir (2011: 91) ise matematik 6gretmen adaylarina
yonelik yaptig1 arastirmasinda; adaylarin matematik 6gretimi 6z yeterlik inanglarinin
yiiksek oldugunu saptamigtir. Alanlarina ait kendilerini yetkin gérebilen matematik
ogretmen adaylarinin, alan hakimiyetlerinin pratikliginde problem yasamamalarinda
ve mesleki yetkinliklerinin gii¢lendirilmesinde enneagramdan yararlanmalari;
potansiyellerinin ve olumsuzluklarinin farkindaligi ve gelisimi i¢in 6nemli oldugu
diisiniilmektedir. Nitekim Kabak (2011: 101) matematik dersinde enneagram ile
olusturulan gruplarda akademik basarmin yikseldigi bulgusuna ulastig
aragtirmasinda  6gretmenlerin  enneagrami  derslerde  kullanabilmeleri  igin

O6grenmelerinin 6nemi {izerinde durmustur.

Ogrenim goriilen smif degiskenine gére Sinif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar1 Olgegi

ve Smif Yonetimi Yeterlik ve Sonu¢ Beklentisi alt boyutlar1 agisindan istatistiksel

olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Ogretmen adaylarinda akademik 6z yeterlik

inancint inceleyen Korucu ve Cinar (2017: 94) arastirmalarinda 6grenim goriilen

smifa gore tespit edilen anlaml farklilikta deneyimlenen okul yasantisinin akademik
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0z yeterlik inan¢larini daha da pekistirdigini bildirmislerdir. Ayrica Senol ve Ergiin
(2015: 309-310) de 4. smif 6gretmen adaylarinda tespit edilen yiiksek 6z yeterlik
inancinda; deneyimlerin, alanda ilerledikge mesleki kimlige biirtinmenin, alan ile
ilgili problemlere ¢oziimler getirebilme yetkinliginin énemli etkenlerden oldugunu

bildirmislerdir.

Onceki déneme ait genel not ortalamas1 degiskenine gore Sinif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi ile Siif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi ile Smif Y&netimi
Yeterlik Inanci alt boyutunda dnceki doneme ait not ortalamasi1 2,51-3,00 ve 3,01-
3,50 olanlar arasinda 3,01-3,50 Iehine anlamli farklilik tespit edilmis, 6nceki doneme
ait not ortalamas1 3,01-3,50 olanlarin siif yonetimi 6z yeterlik inanglar1 anlaml
diizeyde daha yiiksek saptanmistir. Sonu¢ Beklentisi alt boyutunda ise anlamli
farklilik tespit edilmesine ragmen yapilan ikili karsilastirma testlerinde sonuglarin

anlamli olmadig1 saptanmustir.

Alanyazinda ise Ekici (2008: 106) ile Macun, B., Macun, B. K. ve Safal1 (2019: 558)
tarafindan simif yonetiminin alt boyut olarak ele alindig1 arastirmalarda akademik
basar1 ile adaylarin 6gretmen 6z yeterlik inanglar1 arasinda anlamli bir farklilik
saptanmadigi bildirilmistir. Yesilyurt (2013:100) da ¢aligmasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemesine ragmen genel olarak akademik basar1 puanmnin artmasi ile
adaylarin 6z yeterlik algilarinin da artabilecegini agiklamistir. Macun, B., Macun, B.
K. ve Safali (2019: 558) 6z yeterlik ve is hayatina hazirbulunusluk ile ilgili 6§retmen
adaylar1 ile yaptiklar1 c¢alismalarinda; akademik basar1 puami diisiik Ogretmen
adaylariin is hayati hazirbulunusluk diizeylerinin de diisiik olabilecegini, yiiksek
olan Ogretmen adaylarmin ise mesleki alan hakimiyeti ile i hayati
hazirbulunusluklarinin da olumlu olabilecegini belirtmislerdir. Zimmerman (2000:
82) yapilan arastirmalar neticesinde 6zyeterlik inancinin 6grencilerin 6grenmelerinde
ve giidiilenmelerinde 6nemli bir yordayici oldugunu; tercihleri, duygusal tepkileri,
karsilagilan sorunlara karsi dayanikliliklari, kararliliklar ile ilgili ongoriilerde de
gecerliliginin tespit edildigini ve akademik basarilarin1 da destekledigini bildirmistir.
Burger (2006: 543) Yeterlik Beklentisi yiiksek olan bireylerin yapabileceklerine
inandiklarinda sonuca ulagsmakta daha basarili olabileceklerini belirterek,
Bandura’nin 6grencilerin basarili olacaklarina dair yeterlik inanglari ile yiiksek not

alma cabalarinin birbirleriyle iliskili oldugunu belirtmistir.
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Ailede Ogretmen bulunma degiskenine gore Sonu¢ Beklentisi alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemis, Simuif Yonetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 Olgegi’nde ve Sinif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore ailesinde 6gretmen bulunanlarin
6l¢ek toplam puanlar1 ve sinif yonetimi yeterlik inanct anlamli diizeyde daha ytiksek
saptanmistir. Dag (2010: 64-65) Ogretmen adaylarmin Ogretmenlik meslegi
tercihlerinde ebeveynlerinin 6gretmen olmasmin etkili oldugunu bildirmesi elde
edilen bulguyu desteklemektedir. Ancak Macun, B., Macun, B. K. ve Safali (2019,
556) arastirmalarinda ailede d6gretmen bulunma durumuna gore dgretmen 6z yeterlik

inanglarinda anlamli fark olmadigini bildirmislerdir.

Ogretmenlik uygulamasi yapma degiskenine gére Smmf Yonetimi Oz Yeterlik
Inanglar1 ve Simif Yonetimi Yeterlik Inanci alt boyutunda istatistiksel olarak
ogretmenlik uygulamasi yapmis adaylar lehine anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore; O0gretmenlik uygulamasi yapmis adaylarin smif yonetimi 6z yeterlik inanglari
ve smif yonetimi yeterlik inanglart anlamli diizeyde daha yiiksek tespit edilmistir.
Arslan (2019: 42) o6gretmen adaylarimin yaptiklart uygulamalarda tecriibeli
Ogretmenleri gdzlemleme imkanlarinin 6z yeterlik inanglarini ve mesleki tutumlarini
anlamli diizeyde etkiledigini bildirmistir. Akcaalan (2018: 59) dgretmen adaylarinin
0z yeterlik inan¢ kaynaklar ile ilgili yaptig1 arastirmasinda; sézel ikna ve dolayl
yasantilarin, 6z yeterlik inancin1 yiiksek diizeyde olmasa da olumlu etkiledigini
bildirerek ders aldiklar1 6gretim gorevlilerinden, uygulama yaptiklart okullardaki staj
Ogretmenlerinden ve Ogrencilerinden gelen soézel ifadelerden etkilendiklerini
bildirmistir. Aksu, vd. (2013: 205) 6gretmen adaylarinin &grenci merkezli sinif
yonetimini  benimseyebilmeleri ve nitelikli  0gretmenler olarak  goreve
baslayabilmeleri i¢in uygulama odakli egitim almalarinin Onemi iizerinde
durmuslardir. Senol ve Erglin (2015: 311) okul 6ncesi 6gretmen adaylari ile okul
oncesi  Ogretmenlerin 6z yeterlik inanclarim1 inceledikleri ¢alismalarinda

ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Zimmerman (2000), 6z yeterlik inancinin, ge¢mis ve dolayli deneyimler, sozlii ikna

ile fizyolojik ve duygusal durumlar olmak iizere dort bilgi kaynaginin birarada

degerlendirilmesi ile gergeklestigini bildirmistir. Basarili notlar alan, gézlemleri ile

diger akademik basaril1 6grenciler gibi olduguna inanan, ¢evreden c¢aligkan olduguna

dair geri bildirimler alan ve basarisimi fiziksel ve duygusal agidan olumsuz
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etkilemeyecek sekilde diizenleyen Ogrencinin, 6z yeterlik inancinin da yiiksek
olabilecegini aciklamistir. Bu Ogrenciler, yetkinlik inanci diisiik olanlara goére
caligmalarina daha fazla gayret gostermekte ve mesai harcamaktadirlar (Santrock,
2017: 317). Bu nedenle arastirmaya katilan 6gretmen adaylarindan uygulama

yapanlarin 6z yeterlik inaglar1 daha yiiksek tespit edildigi diistiniilmektedir.

Cocuk sahibi olma, anne Ogrenim durumu ve ailede kaginci g¢ocuk olma
degiskenlerine gore Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglar1 Olgegi ile Siif Yonetimi
Yeterlik Inanct ve Sonu¢ Beklentisi alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit

edilmemistir.
5.2 Oneriler

Enneagram Modeline gore 6gretmen adaylarinin kisilik tipleri ile smif yonetimi 6z
yeterlik inanglar1 arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan bu aragtirma
neticesinde ulasilan bulgulara ve ortaya cikan sonuglara dayali olarak asagidaki

Oneriler sunulmustur.

Ogretmen adaylarinin kisilik tipleri belirlenerek, uygun ogrenme ortamlarmin
olusturulmasinda, O&gretim elemanlarinin  seciminde, O&gretim yodntemlerinin
belirlenmesinde, iniversite hayatina uyumda, potansiyellerine ve mesleki
dezavantajlarima sebep olabilecek Ozelliklerin tespit edilerek desteklenmesinde ve

psikolojik miidahalelerde Enneagram Modeli aktif bir sekilde kullanilabilir.

Universitelerin psikodestek bdliimleri; dgrencilerin kisilik tiplerine gore dzellikle 1.
sinifta iniversiteye uyum, 4. siifta meslek hayatina hazirlik, her sinifta da akademik
kaygi, psikososyal destek ve 0z yeterlik inancinin gelistirilmesinde Enneagram

Modelini kullanarak, gerekli onlemler 6nceden alinabilir.

Ogrencilere model olacak 6gretmen adaylarinin &grencilerine &zel yapilandiracag
bireysel egitim ve Ogretim caligmalarindan once kendilerini tanimalar1 6nemlidir.
Sinif  yonetimini  sekillendiren tutum ve eylemlerinin, Ogrencilerine olan
davraniglarinin, g¢alistigi kurumdaki iliskilerinin ve tepkilerinin temelinde yatan
sebeplerin anlasilmasinda, mesleki motivasyon bilinci, potansiyel ve engelleyici
ozelliklerinin farkindaligi, baskalarinin diisiince, duygu ve davranislarinin kabulii
icin Ogretmen adaylarinin 6gretim programlarina enneagram egitimi se¢meli ders

olarak dahil edilebilir. Dersin uygulanmasinda grup ¢alismalar1 yapilabilir.
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Ogretmenlerin verecegi egitim ve ogretim yetkinligi icin dgrencilerini tanimasi,
davranis ve tutumlarmin altinda yatan temel sebepleri bilmesi, Ogrencilerinin
motivasyon kaynaklarinin farkindaligi ile 6gretimi planlamasi gerekmektedir. Bu
nedenle adaylik siirecinde alacagi enneagram egitiminin okullarda ogrenciler ile
uygulanmasina yonelik calismalar hazirlanabilir. Bunun neticesinde enneagram
egitimi alan ve almayan Ogretmen adaylarinin, mesleki 6z yeterlik inanglar

arastirilabilir.

Ogretmen adaylarinin dgretim programlarinda; akademik kazanimlarinin yaninda 6z
yeterlik inanglart da degerlendirilerek, meslege baslamadan o6nce  uygulamaya
yonelik somut adimlar atilabilir. Ozellikle sinif yonetimi dersi almadan dnce ve
aldiktan sonra yapilacak olan degerlendirme ile hem O&gretmen adaylarinin

farkindaligi gelisebilir hem de tiniversitelere bu konuda veri saglanabilir.

Ogretmen adaylarmin sinif yonetimi 6z yeterlik inanglarinin gelismesi ve mesleki
uyumlarinin saglanmasi amaciyla 6gretmenlik uygulamast dersleri 3. sinifta farkl
okul ve smniflarda o6zellikle olumlu modellemeye Ornek olabilecek yetkin
ogretmenleri gézlemleme, 4. sinifta da gozlem ve aktif uygulama imkani saglayacak

sekilde yapilandirilabilir.

Ogretmen adaylarnin géreve basladiktan sonra zorlanabilecekleri ya da kaygi
yasayabilecekleri sinif yonetimi alani ile ilgili destekleyici 6gretim planlamasina
gidilebilir. Ogretmen adaylarina yoénelik smif yénetimi dersi 1. smiftan 4. sinifa
kadar kademeli olarak planlanlanabilir. 1. ve 2. smifta; teorigin Ogretilmesinde
pratigin gozlemlenmesi, alan yazinin incelenmesi, ilgili etkinliklere katilma, 3.

smiftan itibaren de uygulamaya ve goézleme yonelik planlamalar yapilabilir.

Yurt disindan gelen 6gretmen adaylarinin kiiltiirel ve akademik uyumlarinin yaninda

ogretmen ve siif yonetimi 6z yeterlik inanglarini destekleyici ¢caligmalar yapilabilir.

Calisma anaokulu/sinif 6gretmeni ile brans 6gretmenleri; pedagojik formasyon almisg
Ogretmenler ile alan Ogretmenleri; devlet ve oOzel {niversiteler arasinda
tekrarlanabilir. Caligma daha spesifik bir sekilde belirli degiskenler agisindan karma
yontem ile yapilabilir. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglari; 6z yeterlik kaynaklari
acisindan kisilik tipleri ile iliskilendirilerek caligilabilir. Uluslararasi1 alanda tercih
edilen boylamsal yontem ile adaylik siireci, meslegin ilk yillar1 ve sonrasinda

tekrarlanabilir.

186



KAYNAKCA

Acar, G. (2020). Lise 0Ogrencilerinin enneagram kisilik tipleri ile sosyal ag
bagimliligi diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Istanbul.
Acipayam, M. (2015). Nevzat Tarhan ile Miilakat. Terkip ve Insa Dergisi, 3: 39-46.
Acikgdz, K. U. (2007). Etkili Ogrenme ve Ogretme. 1zmir: Kanyilmaz.

Ada, S. (2000). Sinif Yonetimini Etkileyen Faktdrler. Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 12: 1-8.

Akcaalan, M. (2018). Ogretmen adaylarimin 6z yeterlik inanct kaynaklarinin
belirlenmesi  (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Biilent Ecevit

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Zonguldak.

Akgcil, M. ve Oguz, A. (2015). Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Inanc1 ile
Ogrenen  Ozerkligini Destekleme Davranislart  Arasindaki  iliskinin
Incelenmesi. Turkish Studies International Periodical for the Languages,
Literature and History of Turkish or  Turkic, 10(11):1-16.
https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8616%20 [1 Eyliil 2019].

Akdede, B., vd. (2005). Miza¢ ve Karakter Envanteri’nin Tirk¢e Formunun Faktor
Yapisi, Gegerlik ve Giivenilirligi. Tiirk Psikiyatri Dergisi, 16(3): 190-204.

Aksu, F. (2009). Jlkégretim birinci kademe égretmenlerinin yeterlik algilarimn sinif
yonetimi  becerilerine  ve  bazi  degiskenlere  gore incelenmesi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Aksu, O., vd. (2013). Ogretmen Adaylarmm Kisilik Tipleriyle Smmf Y&netimi
Profilleri Arasindaki {liskisinin Degerlendirilmesi. Egitim ve Ogretim
Aragtirmalar: Dergisi, 2(2): 189-198.

Aksu, 1. (2016). ibn-i Sina Felsefesinde Mizag-Ahlak iliskisi. K. B. Tiryaki, M. Z.
Tiryaki (Der.), Islam Diisiincesinde Miza¢ Teorileri, Ankara: Nobel, 125-153.

187


https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8616

Aktan, S., vd. (2017). Ogretmenlerin Yasam Stilleri ve Simf Yonetim Profillerinin
Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Turkish Studies International
Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume, 12(33): 167-184. http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.12680 [12
Aralik 2018].

Akyol, T., Senol, F. B. ve Yiiksel, A. (2017). Ogretmen Adaylarmin Simf
Yonetimine Iliskin Oz Yeterlik Inanclarinin Belirlenmesi. The Journal of
Academic Social Science Studies, 58: 87-100.
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS7129 [2 Eyliil 2018].

Akyiiz, Y. (2012a). Tiirk Egitim Tarihi M.O. 1000 — M.S. 2012, (22. bs.). Ankara:
Pegem Akademi.

Akyiiz, Y. (2012b). Tiirkiye'de Ogretmenlerin Toplumsal Degismedeki Etkileri
(1839- 1950), (2. bs.). Ankara: Pegem Akademi.

Arkar, H. (2008). Cloninger'in Mizag¢ ve Karakter Boyutlar1 ile Kisilik Bozukluklari
Arasindaki Iliski. Klinik Psikiyatri; 11(3): 115-124.

Armor, D. J.,, vd. (1976). Analysis of the School Preferred Reading Program in
Selected Los Angeles Minority Schools, Santa Monica, CA: Rand.
https://www.rand.org/pubs/reports/R2007.html [1Kasim 2019].

Arslan, S. (2019). Ogretmen adaylarimin égretmenlik meslegine iliskin 6z yeterlik
inanct kaynaklar: ve 6z yeterlik inanglarimin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarina etkisi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Zonguldak Biilent

Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Zonguldak.

Arthur, K., Daniels, D. and Killen, J. (2016). Scientific Perspectives on Nature,
Nurture and the Enneagram. Enneagram Science.

https://www.enneagramscience.com/articles [1 Nisan 2019].

Ashton, P.T., Doda, N. and Webb, R. B. (1983). A Study of Teachers' Sense of
Efficacy. Final Report-Executive Summary. Gainesville, Florida University:
National Institute of Education, DC.
https://eric.ed.gov/?1d=ED231833 [22 Eyliil 2019].

188


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.12680%20%5b12
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.12680%20%5b12
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS7129
https://www.enneagramscience.com/articles%20%5b1
https://eric.ed.gov/?id=ED231833

Ashton, P. (1984). Teacher Efficacy: A Motivational Paradigm for Effective
Teacher Education. Journal of Teacher Education, 35(5): 28-32.
doi:10.1177/002248718403500507 [22 Eyliil 2019].

Aslan, S. (2008). Kisilik, Huy ve Psikopatoloji. Psikiyatride Derlemeler Olgular ve
Varsayimlar (RCHP), 2 (1-2): 7-19.

Aslan, M. ve Beycioglu, K. (2010). Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak
Degisim ve Yenilesme: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri.

Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1): 153-173.

Ates, A. (2019). Ogretmenlerin mizaglar: ile giic mesafesi algilart arasindaki
iliski (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi,
Sabahattin  Zaim Universitesi, Egitim Y&netimi ve Denetimi Ortak

Yiiksek Lisans Programi, Istanbul.

Atici, R. (2014). Smif Kurallarinin Olusturulmasinda Ogretmen ve Ogrenci Rolleri.
The Journal of Academic Social Science Studies, (29): 475-484.
doi:10.9761/JASSS2448 [18 Kasim 2018].

Atmaca, M., vd. (2014). Obsesif Kompulsif Bozuklugun Eslik Ettigi ve Etmedigi Iki
Uglu Bozukluk Hastalarinda Mizag ve Diirtiisellik. Journal of Mood
Disorders, 4(3),103-109. doi:10.5455/jmo00d.20140702014438 [12 Nisan
2018].

Avsaroglu, S. (2017). Sosyal Bilissel Ogrenme Kurami. E. Deniz (Der.), Egitim
Psikolojisi, (10. bs.). Ankara: Pegem, 341-362.

Aycan, K. (2017). Dokuz Tip Mizag¢ Modeli ile Aktif Mizik Egitimi
Uygulamalarmin Iliskisi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
37(3), 911-938.

Aydin, A. (2013). Sunif Yonetimi, (16. bs.). Ankara: Pegem.

Aydin, M. ve Kuslu, H. (2016). Galen Diisiincesinde Mizacin Ahlaka Tesiri. K. B.
Tiryaki ve M. Z. Tiryaki (Der.), Islam Diisiincesinde Miza¢ Teorileri, Ankara:
Nobel, 9-30.

189



Azar, F. S. and Fatahy, O. (2014). Efficacy Of Enneagram Personality Types
Teaching On Educational Adjustment Of Students. Scientific-Research
Journal of  Shahed University 2(10): 29-40
http://cpap.shahed.ac.ir/article-1-733-fa.html [12 May1s 2020].

Babadogan, M. C. (2017). Sinif Y Onetimi Kapsamiu.
https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=41829 [2 Haziran
2017].

Balci, E. and Sivri, H. (2015). Pre-service Teachers’ Classroom Management
Self-Efficacy Beliefs. International Online Journal of Educational
Sciences, 7(4): 37-50. doi:10.15345/i0jes.2015.04.004 [24 Eylil 2019].

Bandura, A. (1977). Social Learning Theory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-
Hall.

Bandura, A. (1986a). From Thought to Action: Mechanism of Personal Agency. New
Zealand Journal of Psychology, 15(1): 1-17.

Bandura, A. (1986b). Social Foundations of Thought and Action: A Social
Cognitive Theory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Bandura, A. (1994). Self-Efficacy. In V. S. Ramachaudran (Ed.), Encyclopedia of
Human Behavior, (4): 71-81. New York: Academic Press. (Reprinted in H.
Friedman (Ed.), Encyclopedia Of Mental Health. San Diego: Academic Press,
1998.

Bandura, A. (1997). Self-Efficacy: The Exercise of Control. New York: W. H.
Freeman and Company.

Bandura, A., vd. (2003). Role of Affective Self-Regulatory Efficacy in Diverse
Spheres of Psychosocial Functioning. Child Development, 74(3): 769-782.

Bas, G. (2011). Tiirkiye’de Egitim Programlarinda Yapilandirmacilik: Diin, Bugiin,
Yarm. Egitisim Dergisi, (32) http://eqgitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-

40/sayi-32-ekim-2011/739-turkiye-de-eqgitim-programlarinda-

yapilandirmacilik-dun-bugun-yarin [25 Kasim 2018].

Basar, H. (1999). Sinif Yonetimi. Istanbul: MEB Yayinlar.

190


http://cpap.shahed.ac.ir/article-1-733-fa.html
https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=41829
http://egitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-%0940/sayi-32-ekim-2011/739-turkiye-de-egitim-programlarinda-%09yapilandirmacilik-dun-bugun-yarin
http://egitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-%0940/sayi-32-ekim-2011/739-turkiye-de-egitim-programlarinda-%09yapilandirmacilik-dun-bugun-yarin
http://egitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-%0940/sayi-32-ekim-2011/739-turkiye-de-egitim-programlarinda-%09yapilandirmacilik-dun-bugun-yarin

Bates, R. J., (2001). Elestirel Teori Ac¢isindan Egitim Yonetimi (S. Turan ve M.
Sisman, Cev.). Kuram ve Uygulamada Egitim Yoénetimi Dergisi, (28):
573-592.

Bati, U. (2018). Enneagram Kisilik Analizi, (4. 1s.). Istanbul: Alfa.

Bee, H. ve Boyd, D. (2009). Cocuk Gelisim Psikolojisi (O. Giindiiz, Cev.).
Istanbul: Kakniis.

Belsky, J. and Pluess M. (2010). Children's Differential Susceptibility to Effects of
Parenting. Family Science, 1(1): 14-25. doi:10.1080/19424620903388554 [31
Mart 2019].

Bennett, J. G. (1974). The Enneagram Studies. London: Coombe Springs Press.

Berman, P., vd. (1977). Federal Programs Supporting Educational Change:
Vol. VII: Factors Affecting Implementation and Continuation. Santa
Monica, CA: RAND Corporation.
https://www.rand.org/pubs/reports/R1589z7.html [8 Subat 2020].

Bilir, A. (2014). Sinif Yéonetiminde Basarmin Aract: Onlemsel Model. Folklor
Edebiyat Dergisi, 20(78): 213-214.

Billington, R. (2011). Felsefeyi Yasamak Ahlak Diisiincesine Girig (A. Yilmaz,
Cev.). (2. bs.). Istanbul: Ayrint1.

Boeree, C. G. (2000). Early Medicine and Physiology.
http://webspace.ship.edu/cgboer/neurophysio.html [31 Mart 2019].

Bosworth, K. (1996a). What is Your Classroom Management Profile? Teacher
Talk-A  Publication for Secondary Education Teachers. 1(2).
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/what.html [14Temmuz 2018].

Bosworth, K. (1996b). “Authoritarian” Teacher Talk-A Publication for Secondary
Education Teachers. 1(2).
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/authoritarian.html#winning.html
[14 Temmuz 2018].

191


https://www.rand.org/pubs/reports/R1589z7.html%20%5b8
http://webspace.ship.edu/cgboer/neurophysio.html%20%20%5b31
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/what.html
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/authoritarian.html#winning.html

Bosworth, K. (1996c). “Authoritative” Teacher Talk-A Publication for Secondary
Education Teachers. 1(2).
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/authoritative.html [14 Temmuz
2018].

Bosworth, K. (1996d). “Laissez ” Teacher Talk Publication for Secondary Education
Teachers. 1(2). http://protectiveschools.org/drugstats/tt/vli2/laissez.html [14
Temmuz 2018].

Bosworth, K. (1996¢). “Indifferent” Teacher Talk Publication for Secondary
Education Teachers. 1(2).
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/indifferent.ntml. [14 Temmuz
2018].

Bruning, R. H. (2004). Cognitive Psychology and Instruction, (3rd ed.). NJ:

Pearson/Merrill/Prentice Hall.
Burger, J. M. (2006). Kigilik (I. D. Erguvan Sarioglu, Cev.). Istanbul: Kakniis.

Bursalioglu, Z. (2003). Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama, (7. bs.). Ankara:
Pegem Akademi.

Biyiikoztirk, S. (2016). Bilimsel Arastirma Yontemleri, (21.bs.). Ankara: Pegem
Akademi.

Biiyiikoztiirk, S. (2019). Sosyal Bilimler Igin Veri Analizi El Kitabi, (25. bs.).
Ankara: Pegem Akademi.

Celep, C. (2002). Sinif Yonetimi ve Disiplini, (2. bs). Ankara: An1

Cerit, Y. (2008). Ogretmen Kavramu ile Ilgili Metaforlara iliskin Ogretmen ve
Yoneticilerin Goriisleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 6(4): 693-712.

Chestnut, B. (2008). Understanding The Development of Personality Type:
Integrating  Object Relations Theory And The Enneagram System. The
Enneagram Journal, 1:22-51.
https://www.internationalenneagram.org/store/the-iea-enneagram journal/ [27
Subat 2019].

Cloninger, S. (2008). Theories of Personality Understanding Persons, (5th ed.).

United States of America: Pearson.

192


http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/authoritative.html
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/vli2/laissez.html%20%5b14
http://protectiveschools.org/drugstats/tt/v1i2/indifferent.html
https://www.internationalenneagram.org/store/the-iea-enneagram%20journal/

Coémert, M., Demirtas, H. ve Ozer, N. (2011). Ogretmen Adaylarinin Oz Yeterlik
Inanglar1 ve Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutumlari. Egitim Bilimleri

Dergisi, 36(159): 96-111.
Ciiceloglu, D. (2018). Insan ve Davranisi, (36. bs.). Istanbul: Remzi.

Cegen, A. R. (2017). Bilissel Gelisim ve Dil Gelisimi. E. Deniz (Der.), Egitim
Psikolojisi, Ankara: Pegem Akademi, 83-134.

Cetin, S. (2013). Ogretmen Adaylarmin Smif Yonetimi Konusundaki Oz Yeterlik
Inanglarin1 Belirleme Olgegi (SYOIO) Gelistirme Calismasi. Turkish Studies-
International Periodical For The Languages, Literature and History of
Turkish or Turkic, 8(12): 299-310.
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.5552 [28 Nisan 2019].

Dag, E. (2010). Sinif 6gretmen adaylarimin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar
ile ogretmenlik meslegini tercih etmelerinde etkili olan faktorler arasindaki
iliski (Izmir 6rnegi) (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ege Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Dainels, D. N. ve Price, V. A. (2016). Enneagram Kendini Bilme Sanat: (S. D. Ciftci,
Cev.). (3. bs.). Istanbul: Kaknis.

Darling Hammond, L. (2003). Keeping Good Teachers: Why It Matters, What
Leaders Can Do. Educational Leadership, 60(8): 7-13.

David, S. H., & Sebastian S. (2017). Effect of Temperament on Creavity Styles in
Emerging Adults. Indian Journal of Health & Wellbeing, 8 (8): 802-804.

Demir, C. G. (2011). [lkogretim matematik égretmenligi programinda 6grenim
goren Ogrencilerin matematik ogretimine yonelik oz yeterlik inanclar: ve
tutumlarinin  incelenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Demirtas, H. (2006). Yonetim Kuram ve Yaklagimlar1 Egitiminin {lkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Paradigmalarma Etkileri. Egitimde Politika
Analizleri ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, 1(1): 49-70.

Demirtag, H. (2016). Smif Yonetiminin Temelleri. H. Kiran, K. Celik (Der.),
Etkili Sinif Yonetimi, (12. bs.). Ankara: Ani, 1-30.

193


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.5552%20%5b28

Dewey, J. (1907). The School and Society. Chicago: The University of Chicago
Press.

Dogan, S. (2015). Egitimin Islevleri. C. T. Ugurlu (Der.), Egitim Bilimine
Giris, (2. bs.). Ankara: Egiten, 39-53.

Donmez, M. (2016). Madde kullanim bozuklugu nedeniyle yatarak tedavi goren
hastalarda baglanma bigimleri ile miza¢ ozellikleri arasindaki iliski
(Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Uskiidar Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ekici, G. (2004). Ilkdgretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Smf Yonetimi
Profillerinin Degerlendirilmesi. Egitim ve Bilim, 29(131): 50-60.

Ekici, G. (2008). Smf Yonetimi Dersinin Ogretmen Adaylarmin Ogretmen Oz-
Yeterlik Algi Diizeyine Etkisi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, (35): 98-110.

Ekici, Y. F. (2017). Okul Oncesi Ogretmen Adaylar1 ile Pedagojik Formasyon
Egitimi Alan Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlige Yénelik Oz Yeterlik
Inanglarinin  Karsilastirilmasi. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar:
Dergisi, 6(5): 3003-3022. https://hdl.handle.net/20.500.12436/1383 [20
Mayis 2020].

Elgicek, Z., Kinay, 1. ve Oral, B. (2015). Ogretmen Adaylarinin Smif Yonetimi
Yeterlik Olgeginin  Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Caligmas.
Bartin  Universitesi  Egitim  Fakiiltesi — Dergisi,  4(1):  51-63,
doi:10.14686/BUEFAD.2015111014 [23 Ekim 2020].

Epcacan, C. ve Okcu V. (2013). Sinif Yonetiminin Boyutlarina Iliskin ilkdgretim
Ogretmenlerinin Yeterlik Diizeylerinin Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin
Goriislerine Gore Degerlendirilmesi. Milli Egitim Dergisi, 43(200): 68-86
http://dergipark.gov.tr/milliegitim/issue/36551/415141 [21 Ekim 2018].

Ercin, H. S. (2018). Saglikh yasam bicimi davramslar: ile enneagram kisilik
tipleri arasindaki iliskinin degerlendirilmesi (Yaymlanmamis Uzmanlik
Tezi). Yidirrm Beyazit Universitesi, Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi,
Ankara.

194


https://hdl.handle.net/20.500.12436/1383%20%5b20
http://dergipark.gov.tr/milliegitim/issue/36551/415141

Erdemir, A. D. (1989). Ahlat-1 Erbaa. Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 2: 24.
https://islamansiklopedisi.org.tr/ahlat-i-erbaa [10 Haziran 2018].

Etimoloji Tiirkce. (2012). Imtizag Kelime Kokeni

https://www.etimolojiturkce.com/arama/mzc [3 Mayis 2018].

Falbo, T. and Polit, D. F. (1986). Quantitative Review of the Only Child Literature.
Research Evidence and Theory Development. Psychological Bulletin, 100(2):
176-189.

Frankl, V. E. (1999). Duyulmayan Anlam Cighg: (B. Selguk, Cev.). (4. bs.). Ankara:
Oteki.

------- . (2010). Insanmin Anlam Arayisi (S. Budak, Cev.). (5. bs). Istanbul: Okyanus.

Fromm, E. (1990). Sevginin ve Siddetin Kaynagi. (Y. Salman, N. igten, Cev.).
(5.bs.). Istanbul: Payel.

Giordano, M. A. E. (2008). A psychometric evaluation of the Riso-Hudson Type
Indicator (RHETI), Version 2.5: Comparison of ipsative and non-ipsative
versions and correlations with spiritual outcomes. (PhD Dissertation).

ProQuest Dissertations Publishing. Loyola College In Maryland.

Godin, J. (2010). The effect of the enneagram on psychological well-being and
unconditional self-acceptance of young adults. (Unpublished Graduate

Theses). lowa State University, lowa.

Grusec, J. E. (1992). Social Learning Theory and Development Psychologu: The
Legacies of Robert Sears and Albert Bandura. Developmental Psychology,
28(5): 776-786.

Gurdjieff International Review, (1997). Prospectus Number 1. G. Gurdjieff’s
Institute  for the  Harmonious Development of Man, 1(1).

http://www.gurdjieff.org/prospectus.htm [27 Subat 2018].

Gurdjieff International Review, (1998). The “Forrest Philosophers” by Clifford
Sharpe. G. Gurdjieff’s Institute for the Harmonious Development Of Man.
1(4). http://www.gurdjieff.org/sharpe.htm [27 Subat 2018].

195


https://islamansiklopedisi.org.tr/ahlat-i-erbaa
https://www.etimolojiturkce.com/arama/mzc
http://www.gurdjieff.org/prospectus.htm

Giiler, D. (2019). Yaratict drama ydnteminin beden egitimi ogretmen adaylarinin
smif yonetimi 0z yeterlik inanglari ve iletisim becerileri iizerine etkisi
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstittisti, Ankara.

Giines, F. (2009). Tiirke Ogretiminde Giiniimiiz Gelismeler ve Yapilandirici
Yaklasim. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
6(11): 1-21.

Giines, F. (2016). Ogretmen Yetistirme Yaklasim ve Modelleri. Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(3): 413-435.

Giirsu, O. ve Bozyaka H. (2018, Ekim). Enneagram ve Tasavvuf Psikolojisi.
Tiirk  Akademik  Arastirmalar  Dergisi  Uluslararasi  Multidisipliner
Kongresi. Antalya.

Giirsimsek, 1. (1998). Ogretmen Egitiminde Yeni Yaklasimlar. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14: 25-28.

Huitt, W. (2000). Teacher Efficacy. Educational Psychology Interactive. Valdosta,
GA: Valdosta State University.
http://www.edpsycinteractive.org/topics/teacher/tcheff.html [10 Ekim 2019].

Icli, G. (2001). Egitim, Istihdam ve Teknoloji. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9: 65-71.

Ince, A. (2014). Ibn-i Tufeyl ve Jean Jacques Rousseau’da Egitim Diisiincesi. Usiil
Islam Arastirmalari, 21(21): 67-72.

Iyem, C., Iyem B ve Ulutas, F. (2018, Eyliil). Ise Alma ve Yerlestirmede Enneagram
Kisilik Testinin Uygulanabilirligi Uzerine Bir Degerlendirme. 4. Uluslararasi

Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi. Aydm.

Kabak, S. (2011). Enneagramin 7. suif matematik dgretiminde Qrup calismasina
etkisi  zizerine bir arastrma (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz

Eyliil Universitesi, Egitim Béliimleri Enstitiisii, Izmir.

Kapluhan, E. (2014). 1921 Maarif Kongresi’nin Tiirk Egitim Tarihindeki Yeri ve
Onemi. Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, 5(8): 123-134.

196


http://www.edpsycinteractive.org/topics/teacher/tcheff.html

Karabulut, Y. (2007). Yeni kisilik teorisi enneagram ve din psikolojisi a¢isindan
kullanim alanlart (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Unversitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Karakas, F. (2009). Sifir Merkez Liderlik-Insan Yonetimi. Istanbul: Hayat.

Karakaya, M. F. (2008). A Psychographic view of market segmentation: Introducing
a new holistic paradigm: Enneagram (Unpublished Master’s Thesis).

Yeditepe University, Graduate Institute of Social Sciences, Istanbul

Karasar, N. (2012). Bilimsel Arastirma Yéntemi Kavramlar Ilkeler Teknikler, (23.
bs.). Ankara: Nobel Yayinlari.

Kaufman, S. R. and Sawyer, B. E. (2004). Primary-Grade Teachers' Self- Efficacy
Beliefs, Attitudes Toward Teaching and Discipline and Teaching Practice
Priorities in Relation to the Responsive Classroom Approach. The
Elementary School Journal, 104(4): 321-341.
https://www.jstor.org/stable/3202945?seq=1&cid=pdfreference#references_ta
b_contents [27 Ekim 2019].

Kiviletrm, P. (2014). Ogretmenlere is doyumu, 06z yeterlik inanci ve yasam
doyumu iliskisinin  karsilastirilmasi  (Yayinlanmamis  Yiiksek Lisans

Tezi). Toros Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

Klosko, J. S. ve Young, J. E. (2019). Hayat: Yeniden Kesfedin. H. A. Karaosmanoglu
(Der.), (S. Kohen, D. Giiler, Cev.). (19. bs.). istanbul: Psikonet.

Kocaman, A. (2018). Ozel egitim okullarinda ¢alisan gretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri ile simif yonetimi becerileri arasindaki iliski (Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Canakkale.

Korkmaz, 1. (2018). Sosyal Ogrenme Kurami. B. Yesilyaprak (Der.), Egitim
Psikolojisi, (21. bs.). Ankara: Pegem, 245-269.

Korucu, A. T. ve Cinar, D. (2017). Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Akademik Oz-
Yeterlik Durumlarmin Incelenmesi. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi,

14(1):73-101. http://dx.doi.org/10.23891/yyuni.2017.3 [12 May1s 2019].

197


https://www.jstor.org/stable/3202945?seq=1&cid=pdfreference#references_ta b_contents
https://www.jstor.org/stable/3202945?seq=1&cid=pdfreference#references_ta b_contents
http://dx.doi.org/10.23891/yyuni.2017.3%20%5b12

Krishnamurti, J. (2008). Egitim Uzerine (S. Arslanlioglu, Cev.). (1. bs.). Istanbul:
Ayna.

Kutluca, A. Y. (2018). Ogretmen Adaylarinin Problem Cozme Becerilerini
Yordayan Degiskenlerin Incelenmesi. Asya Ogretim Dergisi, 6(1) 1-20.

Kutluer, 1. (2000). insan. Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 320-323.

Lavater, J. K. (1778). Physiognomische Fragmente, zur Beforderung der
Menschenkenntnisze und  Menschenliebe.  Leipzig ve  Winterthur:
Weidmanns Erben. https://doi.org/10.3931/e-rara-1099 [7 May1s 2019].

Lorcu, F. (2012, May1s). Avrupa Birligi Egitim Hedefleri Acisindan Tiirkiye ve Uye
Ulkelerin Yakinliklarinin Degerlendirilmesi. International Conference on

Interdisiplinary Research in Education. KKTC.

Lundin, R. W. (1989). Alfred Adler’s Basic Concepts and Implications. Levittown:

Accelarated Development.

MacFarlane, 1., C. (2017). The Enneagram The Law of Ninefoldness.
http://www.endlesssearch.co.uk/philo enneagraml.htm [28 Subat 2018].

Macun, B., Macun, B. K. ve Safali, S. (2019). Ogretmen Adaylarinin Ogretmen
Ozyeterlik Inan¢ Diizeyleri ile Is Hayatina Hazirbulunusluklarinin
Incelenmesi. Uluslararasi Tiirkce Edebiyat Kiiltiir Egitim Dergisi, 8(1):
549-567.

Mengiisoglu, T. (1959). Ontolojik Esaslara Dayanan Felsefi Antropoloji Hakkinda
Diisiinceler. Istanbul Universitesi Felsefe Arkivi Dergisi, 4(2): 1-8.
http://dergipark.gov.tr/iufad/issue/1314/15500 [2 Subat 2018].

------- . (1979). Felsefi Antropoloji Is1g1 Altinda Sosyoloji. Sosyoloji Konferanslari,
(17): 71-74. https://dergipark.org.tr/en/pub/iusoskon/issue/9544/119195 [2
Subat 2018].

Merter, M. (2008). Dokuz Yiiz Katli Insan, (5. bs.). Istanbul: Kakniis.

Merter, M. (2014). Psikolojinin Uciincii Boyutu Nefs Psikolojisi ve Riiyalarin
Dili. Istanbul: Kakniis.

Miller, P. H. (2008). Gelisim Psikoloji Kuramlar: (Z. Giiltekin, Cev.). B. Onur
(Der.), Istanbul: imge.
198


https://doi.org/10.3931/e-rara-1099
http://www.endlesssearch.co.uk/philo%20enneagram1.htm
https://dergipark.org.tr/en/pub/iusoskon/issue/9544/119195

Milli Egitim Bakanlig1. (2010). Hos geldin Ogretmenim Aday Ogretmen Rehber
Kitabi. Ankara.

Milli Egitim Bakanlhigi. (2015). Milli Egitim Bakanhg: 2015-2019 Stratejik Plani.
Ankara. http://sgb.meb.gov.tr/www/mill-egitim-bakanligi- 2015wagale-2019-

stratejik-plani-yayinlanmistir/icerik/181 [16 Temmuz 2018].

Moors, J. J. A. (1986). The Meaning of Kurtosis: Darlington Reexamined The
American Statistician, 40: 283-284.

Murdick, N. L., & Petch-Hogan, B. (1996). Inclusive Classroom Management:
Using Preintervention Strategies. Intervention in School & Clinic,
31(3),172.https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-

eric-sheninger-thomas-murray. [29 Ekim 2018].

Naranjo, C. (1994). Character and Neurosis: An Integrative View. Gateways:
Nevada City.

National Center for Education Statistics. (1997). Teacher Professionalism and
Teacher Commitment: A multilevel Analysis. U.S. Department of Education
Office of Educational Research and Improvement: Washington, DC.

National Commission on Teaching and America's Future. (2003). No Dream
Denied: A Pledge to America's Children http://anyflip.com/wjay/dwaga/basic
[20 Kasim 2019].

Needleman, J. (1999). In Search of the Miraculos. Gurdjieff International Review,
2(2). http://www.gurdjieff.org/needlemani.htm [27 Subat 2019].

Newgent, R. A., vd. (2004). The Riso-Hudson Enneagram Type Indicator:
Estimates of Reliability and Validity. Measurement and Evaluation in
Conseling and Development, 36, 226-237.

Ouespensky, P.D. (2010). Insamin Gergegi “Kendini Bilmek” (A. Belbez, E.
Konyalioglu Cev.). (4.bs.). Istanbul: Ruh ve Madde.

199


http://sgb.meb.gov.tr/www/mill-egitim-bakanligi-%092015wagale-2019-stratejik-plani-yayinlanmistir/icerik/181
http://sgb.meb.gov.tr/www/mill-egitim-bakanligi-%092015wagale-2019-stratejik-plani-yayinlanmistir/icerik/181
https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-%09eric-sheninger-thomas-murray
https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-%09eric-sheninger-thomas-murray
http://anyflip.com/wjay/dwqa/basic
http://www.gurdjieff.org/needleman1.htm

Onder, H., Ergiildiirenler, G., Giil, M. (2013). Egitim Ortaminda Ergonomi
Kullanilmas1 ve Ornek Ideal Sinif Calismasi. Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 41-55.
http://dergipark.gov.tr/sbe/issue/23225/248009 [29 Ekim 2018].

Ozdamar, K. (1997). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi (1.bs. C.1).
Eskisehir: Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi Yaymlari 11.

Ozdamar, K. (2004). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi (5. bs.
C.1). istanbul: Kaan.

Ozdogan, O. (2008). insana Manevi-Psikolojik Yaklasim. Ankara Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 49(2): 77-102.

Oztiirk, M. (2007). Anne Baba ve Egitimciler i¢in Cocuk Psikiyatrisi. Istanbul:
Ucurtma.

Pajares, F. (1996). Assessing Self-Efficacy Beliefs and Academic Outcomes: The
Case for Specificity and Correspondence. Review of Educational Research,
66(4): 543-578. https://doi.org/10.3102/00346543066004543 [20 EKim
2019].

Pajares, F. (2002). Overview Of Social Cognitive Theory And Of Self-Efficacy.
http://www.emory.edu/EDUCATION/mfp/eff.html [15 Ekim 2019].

Palmer, H. (2014). Ruhun Aynasi Enneagrama Yansiyan Insan Manzaralar (O.
Giindiiz, Cev.). (3. bs.). Istanbul: Kakniis.

Pesen, S. R. (2015). Grafik tasarim gostergelerinin algilanmasinda Kisilik faktoriiniin
enneagram modeline gére incelenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Kemerburgaz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Plotnik, R. (2009). Psikolojiye Giris (T. Genis, Cev.). S. D. Cift¢i, H. Dag (Der.),
Istanbul: Kakniis.

Polat, S. (2013). Okul Cevre Iliskileri. A. Cicek Saglam (Der.), Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi, (1. bs.). Ankara: Maya, 273-288.

Riso, D. R. ve Hudson, R. (1996). Personality Types: Using the Enneagram for
Self-Discovery. New York: Houghton Mifflin Harcourt.

200


http://dergipark.gov.tr/sbe/issue/23225/248009
https://doi.org/10.3102%2F00346543066004543
http://www.emory.edu/EDUCATION/mfp/eff.html

Riso, D. R. ve Hudson, R. (1999). The Wisdom Of The Enneagram: The Complete
Guide To Psychological And Spiritual Growth For The Nine Personality
Types. New York: Bantam.

Riso, D. R. ve Hudson, R. (2009). Enneagram ile Kisilik Analizi (G. Aksoy,
Cev.). Istanbul: Butik.

Robinson, K. (2017). Yaratici Ogrenciler (D. Boyraz, Cev.). (2. bs.). Istanbul:

Sola.

Rothbart, M. K. & Bates, J. E. (2006). Temperament in Children’s Development.
Damon, W., Lerner, R.& Eisenberg, N (Eds), Handbook Of Child
Psychology, Sixth Edition: Social, Emotional And Personality Development
3(6). New Jersey: John Wiley & Sons, 99-163.

Sak, I. T. S. (2015). Okul Oncesi Ogretmen Adaylarmin Sinif Yénetimi ile
ligili Oz-Yeterlik Inanclar. Sakarya Universitesi Egitim  Fakiiltesi
Dergisi, 29: 101-120.

Santrock, J. W. (2017). Yasam Boyu Gelisim (G. Yiksel, Cev. Der.). Ankara:
Nobel.

Saxon, W. (2003, 31 January). Dr. Alexander Thomas, 89; Studied Human
Temperament. The New York Times.
https://www.nytimes.com/2003/01/31/nyregion/dr-alexander-thomas-89-

studied-human-temperament.html [1 Mart 2018].

Schultz, D. P. ve Schultz, S. E. (2007). Modern Psikoloji Tarihi, (Y. Aslan, Cev.).
Istanbul: Kakniis.

Selguk, G. (2016). Ogretmen adaylarimin yasam boyu 6grenme yeterlik algilari ve 6z
yeterlik inanglarinin 6gretmen yetistirme programi kapsaminda incelenmesi
(Yaymlanmamis Doktora Tezi). Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Lefkosa.

Selguk, Z. ve Yilmaz, E.D. (2016a). Rehber Benim: Dokuz Tip Miza¢ Modeline Gére
Rehberlik Yaklagimina Giris, (1. bs). Ankara: ElIma.

Selguk, Z. ve Yilmaz, E.D. (2016b). Ebeveyn Benim: Dokuz Tip Miza¢ Modeline
Gore Ebeveyn-Cocuk Iliskileri, (1.bs.) Ankara: Elma.

201


https://www.nytimes.com/2003/01/31/nyregion/dr-alexander-thomas-89-%09studied-human-temperament.html
https://www.nytimes.com/2003/01/31/nyregion/dr-alexander-thomas-89-%09studied-human-temperament.html

Sheninger, E. and Murray, T. C. (2017). Rebooting Industrial Era Seating.

https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-eric-

sheninger-thomas-murray [29 Ekim 2018].

Sherif, M. O., vd. (1988). Robbers Cave Experiment: Intergroup Conflict and
Cooperation. Pennsylvania: Wesleyan.

Soysal, A. (2008). Calisma Yasaminda Kisilik Tipleri: Bir Literatiir Taramasi.
Cimento Igveren Dergisi, 22(1), 4-19.

Subas, A. ve Cetin, M. (2017). Enneagram Tirkiye Kisilik Envanterinin
Gelistirilmesi: Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismasi. Sosyal Bilimler Dergisi,
4(11): 160-181. http://dx.doi.org/10.16990/SOBIDER.3478 [10 Subat
2018].

Siiriicii, A. Unal, A. ve Yildirim, A. (2018, Nisan). Ogretmen Adaylarmin Simf
Yénetimi  Konusundaki Oz-Yeterlik Inanglarinin  incelenmesi. 3. Ines

Uluslararasi Egitim ve Sosyal Bilimler Kongresi, Alanya/Antalya.

Senol, F. B. ve Ergiin, M. (2015). Okul Oncesi Ogretmen Adaylar1 ile Okul
Oncesi  Ogretmenlerinin - Ogretmenlik Meslegine Yonelik Oz-yeterlik

Inanglarmin Karsilastirilmasi. Kuramsal Egitim Bilimleri Dergisi, 8(3):
297-315.

Sirin, T. ve Cebeci, B. (2017). Ilkégretim Kurumlarmda Ogrencilerin Istenmeyen
Davraniglarina Dair Ogretmen Tutumlarmin Cesitli Degiskenler Acisindan

Incelenmesi. Uluslararas: Giincel Egitim Arastirmalar: Dergisi, 3(1): 13-33.

Sirin, S. G. (2019). Enneagram metodolojisi teknigine gore okul ydneticilerinin
miza¢ dagilimimin  karsilagstirilmali  olarak incelenmesi (Yaymlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi). Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Sirin, T. (2020). Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri’nin Gelistirilmesi ve
Psikometrik Ozelliklerinin Belirlenmesi. Turkish Studies, 15(2): 1375-
1398. http://dx.doi.org/10.29228/TurkishStudies.42149 [17May1s 2020].

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics, (6th ed.).
Northridge. CA: California State University.

202


https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-eric-%09sheninger-thomas-murray
https://www.edutopia.org/blog/rebooting-industrial-era-seating-eric-%09sheninger-thomas-murray
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Muzafer+Sherif&search-alias=books&field-author=Muzafer+Sherif&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=O.+J.+Harvey&search-alias=books&field-author=O.+J.+Harvey&sort=relevancerank
http://dx.doi.org/10.16990/SOBIDER.3478
http://dx.doi.org/10.29228/TurkishStudies.42149.%20%5b17

Tas, A. (2016). Smif Yonetimin Temelleri. H. Kiran, K. Celik (Der.), Etkili
Swnif Yonetimi, (12. bs.). Ankara: Ani, 33-55.

Tastan, K. (2019). Development and Validation of a Personality Type Inventory
Based on Enneagram. Konuralp Tip Dergisi, 11(1): 112-120.

Tekin, S. ve Ustiin, A. (2009). Amasya Egitim Fakiiltesindeki Ogretmen Adaylarmin
Ozyeterlilik Inanglarmin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(1): 35-47.

TDV Islam Ansiklopedisi. (2016). Mizag.
https://islamansiklopedisi.org.tr/arama/?q=miza%C3%A7&p=m [3 Mayis
2018].

Tiryaki K. B. ve Tiryaki, M. Z. (2016). Miza¢ Tartismalarinin Diinii Bugiinii. K. B.
Tiryaki, M. Z. Tiryaki (Der.), Islam Diisiincesinde Miza¢ Teorileri, Ankara:
Nobel, 1-7.

The Enneagram Institute (2017). The Individualist Enneagram Type Four.
https://www.enneagraminstitute.com/type-4 [1 Mayis 2019].

------- . (2018). How the Enneagram System  Works-The Centers
.https://www.enneagraminstitute.com/how-the-enneagram-system-works [12
Mayis 2019].

The Enneagram Singapore. (2019). Levels of Development,
https://www.theenneagramsingapore.com/levels-of-development/ [3 Nisan
2019].

Tok, T. N. and Tok, S. (2016). Novice Teachers’ Classroom Management
Self-Efficacy Beliefs. Journal of Human Science, 13(3): 5595- 5601.

Tomul, E. (2013). Yo6netim Kuramlari. A. C. Saglam (Der.), Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi, (1. bs.). Ankara: Maya, 85-1009.

Tomul, E. (2016). Smifta Ogretmen-Ogrenci Iletisimi. H. Kiran, K. Celik
(Der.), Etkili Stnif Yonetimi, (12. bs.). Ankara: An1, 145-171.

Topgu, N. (2016). Tiirkiye 'nin Maarif Davasi, (25. bs.). Istanbul: Dergah.

Turan, S. (2015). Smif Yonetiminin Temelleri. M. Sisman, S. Turan, (Der.),
Swnif Yonetimi, (12. bs.). Ankara: Pegem, 2-17.

203


https://islamansiklopedisi.org.tr/arama/?q=miza%C3%A7&p=m
https://www.enneagraminstitute.com/type-4
https://www.enneagraminstitute.com/how-the-enneagram-system-works
https://www.theenneagramsingapore.com/levels-of-development/

Tutkun, O. F. (2012). Smuf Diizeni. Z. Kaya (Der.), Swuuf Yonetimi, (13.bs.).
Ankara: Pegem, 235-265.

Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri. (2019). Mizag. https://sozluk.gov.tr/ [3 Mayis 2018].

Tiirker, O. (2016). Takdim. K. B. Tiryaki, M. Z. Tiryaki (Der.), Islam Diisiincesinde
Mizag Teorileri, Ankara: Nobel.

Ucgar, H. (2012). Ingilizce 6retmen adaylarimn éz yeterlik inanci, basart yonelimi ve
cevrimici 6grenme ortamina katthm durumu: Uzaktan IOLP érnegi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Eskisehir Anadolu Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Uysal, E. (2004). "Egitim”e Felsefi Antropoloji Cercevesinde Kavramsal Bir
Yaklasim. Cumhuriyet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 8(2): 81-99.

Unsal, H. (2018). Ogretmen Adaylarinin Smifta Disiplin Modellerine Iliskin
Tercihleri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(2): 519-531.
doi:10.17860/mersinefd.441021 [12 Kasim 2018].

Wagner, J. P. and Walker, R. E. (1983). Reliability and Validity Study of a Sufi
Personality Typology: The Enneagram. Journal of Clinical Psychology, 39
(5): 712-717. doi:10.1002/1097-4679(198309)39:5<712::AlD-
JCLP2270390511>3.0.CO;2-3 [5 Mayis 2019].

Wang, M.C., Haertel, G. D., & Walberg, H. J. (1994). What Helps Students
Learn. Educational Leadership, 51(4): 74-79.

Wikipedia. (2016). Four Temperaments.
https://ipfs.io/ipfs/QmXoypizjW3WKnFiJnKLWHCnL 72vedxjQkDDP1Mxw
o6uco/wiki/Four_temperaments.html#cite_note-4 [4 Mayis 2019].

Wiles, E. Z. (2015, July). The Enneagram: Guidance to Help University Students
Achieve Their Wellbeing. First International Conference in Indonesia for
Humanities and Transpersonal Psychology, Udayana University Bali,

Indonesia.

Yal¢in, M. (2014). Ergenlerde miza¢ ozelliklerinin ve ebeveyn kabul reddinin
vikict davramislar tizerine etkisi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Adnan

Menderes Universitesi, Saglik Bilimler Enstitiisii, Aydin.

204


https://sozluk.gov.tr/
https://doi.org/10.1002/1097-4679(198309)39:5%3c712::AID-%09JCLP2270390511%3e3.0.CO;2-3
https://doi.org/10.1002/1097-4679(198309)39:5%3c712::AID-%09JCLP2270390511%3e3.0.CO;2-3
https://ipfs.io/ipfs/QmXoypizjW3WknFiJnKLwHCnL72vedxjQkDDP1Mxw%09o6uco/wiki/Four_temperaments.html#cite_note-4
https://ipfs.io/ipfs/QmXoypizjW3WknFiJnKLwHCnL72vedxjQkDDP1Mxw%09o6uco/wiki/Four_temperaments.html#cite_note-4

Yavuzer, H. (2000). Egitim ve Gelisim Ozellikleriyle Okul Cagi Cocugu, (4. bs.).

Istanbul: Remzi.

Yavuzer, H. (2008). Dogum Oncesinden Ergenlik Sonuna Cocuk Psikolojisi, (31.

bs.). Istanbul: Remzi.

Yenice, N., Saracaloglu, A. S. ve Ozden, B. (2013). Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve
Smif Ogretmeni Adaylarmin Ogretmen Oz-yeterlik Algilarinin ve Akademik

Kontrol Odaklarinin Incelenmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 34(34): 227-250. http://dx.doi.org/10.9779/PUJES55 [1Aralik 2019].

Yesilyurt, E. (2013). Ogretmen Adaylariin Ogretmen Oz Yeterlik Algilari.
Elektronik  Sosyal Bilimler Dergisi, 12(45): 88-104.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/6159/82786 [29 Agustos 2019].

Yildirim, A. (1996). Disiplinleraras1 Ogretim Kavrami ve Programlar Acisindan
Dogurdugu Sonuglar. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
12(12): 89-94. http://dergipark.gov.tr/hunefd/issue/7825/102858 [21 Ekim
2018].

Yildiz, N. G. (2014). Diinyada ve Tirkiye’de Smif Yonetimi. Celal Bayar
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(2): 58-79.

Yildiz, L. (2018). Beden egitimi 6gretmen adaylarinda stres tolerans diizeyi, bilissel
duygu diizenleme ve miza¢ tipleri arasindaki iliski (Yaymlanmamis

Doktora Tezi). Ege Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

Yilmaz, E. D., Genger, A.G. ve Aydemir, O. (2011). Tarihsel Bir Sistemin Yeni Bir
Miza¢g Modeline Evrimi: Dokuz Tip Mizag¢ Modeli. Anadolu Psikiyatri
Dergisi 12(2): 165-166.

Yilmaz, E. D., vd., (2014a). Dokuz Tip Mizag¢ Olgeginin Gegerlik ve Giivenirligi.
Egitim ve Bilim Dergisi, 39(171): 115-137.

Yilmaz, E. D., vd. (2014b). Enneagram'dan Dokuz Tip Miza¢ Modeline: Bir
Oneri. Egitim ve Bilim Dergisi, 39(173): 396-417.

Yilmaz, E. D. vd., (2015, Giiz). Major Depresyon ile Dokuz Tip Miza¢ Modeli
(DTMM) Tipleri ve Cloninger’in Miza¢ ve Karakter Boyutlar1 Arasindaki
[liskinin Incelenmesi. 51. Ulusal Psikiyatri Kongresi, Antalya.

205


http://dx.doi.org/10.9779/PUJE555%20%5b1
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/6159/82786
http://dergipark.gov.tr/hunefd/issue/7825/102858%20%5b21

Yimaz, E. D, vd. (2016). Medeniyet ve Kiiltiir Kavramlarina insan Dogasinin
Somato-Psiko-Spiriitiielligi Uzerinden Yeni Bir Bakis. Cocuk ve Medeniyet
Dergisi, 1(2): 17-42.

Yilmaz, O., Yildirnm A. and Yiicedag, D. (2018). Assessment of Personality from a
New  Perspective:  Characterix ~ Personality  Types  Inventory.
International Journal of Scientific Research and Management, 6(3):
103-116. d0i:10.18535/ijsrm/v6i3.el02 [4 May1s 2019].

YOK. (1998). Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarimin Yeniden
Diizenlenmesi. Ankara.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/egitim-fakultesi-

ogretmen-yetistirme-lisans-programlari-mart-1998.pdf [1 Subat 2019].

Yoriikoglu, A. (2010). Cocuk Ruh Saghg, (30. bs.). Istanbul: Ozgiir.

Zimberoff, D. (2017). Kurban Tuzagindan Kurtulmak (O. Taylan, Cev.). S.C. Boz
(Der.), Istanbul: C Plan1 Yayinlari.

Zimmerman, B. J. (2000). Self-Efficacy: An Essential Motive to Learn.
Contemporary Educational Psychology, 1(25): 82-91.

206


https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/egitim-fakultesi-%09ogretmen-yetistirme-lisans-programlari-mart-1998.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/egitim-fakultesi-%09ogretmen-yetistirme-lisans-programlari-mart-1998.pdf

EKLER

Degerli Katilimer;

Bu caligmanin amaci, 6gretmen adaylarinin kisilik tipleri ile sinif yonetimi 6zyeterlik
inanglar1 arasindaki iliskinin farkli degiskenler agisindan incelenmesidir. Olgme araci
{ic bolimden olusmaktadir. Ilk boliimde; kisisel bilgi formu, ikinci bdliimde; “Sinif
Yénetimi Ozyeterlik Inanci Olgegi”, iigiincii bolimde ise “Enneagram Kisilik
Olgegi” bulunmaktadir. Arastirmada kisisel veri toplanacagindan 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmas: Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca kisisel verileri korumak
amaciyla gerekli tiim tedbirler alinacak, gerekli her tiirlii ylikiimliilik 6zenle yerine
getirilecektir. Arastirmalarimizda kisisel bilgilerin ve 6zel hayat mahremiyetinin
korunmasi esastir. Vereceginiz cevaplar hicbir kisi veya kurulusla paylasilmayacak;
sadece bilimsel amacli ve toplu olarak degerlendirilecektir. Forma adinizi yazmaniza
gerek yoktur. Aragtirmanin saglikli ve gegerli sonuglara ulasabilmesi igin vereceginiz
cevaplarin samimi ve dogru olmasi olduk¢a O6nemlidir. Sizden sorulan sorulara
ictenlikle cevap vermenizi ve size en uygun gelen segenege (X) koyarak isaretleme
yapmanizi rica ediyoruz. Goriiglerinizi, kagitlarin arkasina okunakli bir sekilde

yazabilirsiniz.

Calismaya ve bilime saglayacaginiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir
eder, meslek yasaminizda basarilar dilerim.
[Iknur ERKAN

izU SBE Y.L. OGRENCISI

EK 1: DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz : ( ) Kadin () Erkek

2.Yasmmiz :...........

3. Medeni Durumunuz : () Bekar () Evli ( ) Bosanmus
4. Cocugunuz var m? () Evet ( ) Hayir
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5. Annenizin Ogrenim Durumu:

( ) Okuryazar () Okuryazar Degil () ilkokul ( ) Ortaokul () Lise
( ) Universite () Yiiksek Lisans () Doktora

6. Annenizin Meslegi: ........ccceuveennnn.
7.Babamizin Ogrenim Durumu:

() Okuryazar () Okuryazar Degil () Ilkokul () Ortaokul () Lise
( ) Universite ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora

8. Babamizin Meslegi: ..........cocuueee.

9. Memleketinizin Bulundugu Bolge:

( ) Akdeniz () Ege ( ) Karadeniz ( ) Marmara ( ) I¢ Anadolu
( ) Dogu Anadolu ( ) Giineydogu Anadolu () Yurt dis1

10. Biiyiidiigiiniiz Yer:

() Koy () Kasaba () Sehir () Biiyiiksehir () Yurt dis1

11. Ailede ka¢inci cocuksunuz?

() Tek Cocuk ( ) Ik Cocuk ( ) Ortanca ( ) Son Cocuk
12. Ogretmenlik Meslegini Se¢cme Nedeniniz:

( ) Smavdan alinan puan () Istedigim meslek ( ) Is garantisi ( ) Diger

( ) Ogretmenlerin dnerisi ( ) Bosta kalmamak i¢cin () Anne baba telkini
13. Okudugunuz Program Tiirii:

( ) Okul Oncesi Ogrt. () SmfOpgrt. () Ozel Egitim Ogrt.

( ) Matematik Ogrt. ( )Tiirkge Ogrt. ( ) Ingilizce Ogrt. () Arapca Ogrt.

( )PDR ( ) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ( ) Diger

14. Ogrenim Gordiigiiniiz Stmf  : 1. () 2.() 3.() 4.()
15. Gecen Doneme Ait Basar1 Ortalamamiz:...............

16. Ailenizde 6gretmen var mi? Evet () Hayir ()

17. Ogretmenlik uygulamas: yaptimz m1? Evet ( ) Hayir ()
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EK 2: Ogretmen Adaylar1 Simf Yénetimi Oz Yeterlik Inanclar1 Olcegi

Smif yonetimi ile ilgili olarak

£
s | &
s = £
asagidaki ifadelerden size uygun olan | £ 5 g E
segenegi (x) ile isaretleyerek v < = £ ‘i
belirtiniz. = ] £ 5 2
E | D % = | =
< v 5 = <
£ = £ = =
= = 2 = 2
=2 o S =
1 Etkili bir siif yonetimi konusunda ne
yapmam gerektigini biliyorum.
3 Sinifta yasanacak olumsuzluklari
kolaylikla agabilirim.
6 Firsat olsa uygulamalarda siirekli ders

anlatmak isterim.

Sinif yonetimi ile ilgili konularda
7 | disiincelerimi her ortamda
aciklayabilirim.

Arkadaglarimin siif yonetimi
konusundaki problemlerinin
¢Ozlimiine her zaman akilci katkilar
getirebilirim.

Ogrencilerin derslerindeki basarilari,
10 | 6gretmenlerin sinifi etkili bir sekilde
yonetmesiyle dogrudan iliskilidir.

Sinif ile ilgili sikayet ne kadar az ise
bu biiyiik 6l¢iide 6gretmenin sinif
yonetimindeki basarisindan
kaynaklanmaktadir.

12

Ogretmenlikte yasayacagim
sikintilarin kesinlikle siif yonetimi
konusunda olmayacagini
diistiniiyorum.

13

Not: Olgegin bir kismi ornek olarak verilmis, olgek maddelerinin tamami
verilmemistir.
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EK 3: Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (Etke)
Degerli Katihmey,

Elinizdeki envanter bireyin kisilik 0Ozelliklerini 6lgmek iizere hazirlanmistir.
Envanterde 54 adet soru bulunmaktadir. Her bir ifadeyi okuduktan sonra, kendinizi
degerlendirip sizin i¢in en uygun sec¢enegin numarasini isaretleyiniz. Liitfen bu
envanterdeki maddeleri son yasadiginiz duygusal vb. olaylar1 g6z Oniinde
bulundurmadan, genel durumunuzu géz oniinde bulundurarak cevaplayiniz. Sorulari
okurken olmak istediginiz halinizi degil genelde sizi tanimladiginiz1 diisiindiigiiniiz
maddeleri isaretleyiniz. Her ifadeye mutlaka tek yanit veriniz ve kesinlikle bos
birakmayimiz. En uygun yanitlart vereceginizi limit eder katkilariniz icin tesekkiir

ederiz.

Dog¢. Dr. Turgay SiRIN

turgay@turgaysirin.com

S. No |SORULAR

~ [Beni Hi¢c Tanimlamiyor

N> Beni Biraz Tamimhyor

w [Beni Orta Derecede Tanimliyor
& [Beni Cok Fazla Tammmhyor

o (Timiiyle Beni Tanimhiyor

1 | Akilcy, bilgiyi esas alan, serinkanli biriyim.

RN
N
w
S
o1

2 | Arabulucu bir tarafim vardir.

3 | Aragtirmaci ve gdzlemci biriyim 1 2 3 4 5
4 | Asirt sorumluluk sahibi biriyim. 1 2 3 4 5
5 | Asiri tedbirli biriyim. 1 2 3 4 5
6  |Basar1 benim i¢in cok dnemli bir kavramdir. 1 2 3 4 5
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S. No | SORULAR

~ |Beni Hi¢ Tanimlamyor

nN>  |Beni Biraz Tanimhiyor

w [Beni Orta Derecede Tanimhiyor
& [Beni Cok Fazla Tanimhiyor

o1 [Timiiyle Beni Tanimliyor

7 | Bulundugum yerde liderlik miicadelesi
veririm

w
NN
a1

8 | Cesur ve dogal biriyim 1 2

9 | Degisimi ¢ok severim 1 2 3 4 5

10 | Disiplinli biriyim. 112 1] 3| 4 5

11 | Dobra biriyim 112 1] 3| 4 5

12 | Duygular hassas ve segici biriyim 1 2 3 4 S

13 | Genel olarak enerjik biriyim. 1 2 3 4 5

14 | Esyalar konusunda ¢ok diizenliyim 1 2 3 4 5

Not: Olgegin bir kismi &rnek olarak verilmis, &lgek maddelerinin tamami
verilmemistir.
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EK4: Smf Yonetimi Oz Yeterlik Inanclarn Olgegi Kullamm izni

ben 28 Nis 2019 e —
alici: scetin, cetin09 v

lyi gtinler,

Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis,
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dall
yuksek lisans 6grencisiyim.

"Enneagram Sistemine Gére Ogretmen Adaylarinin Kisilik
Tipleri ile Sinif Yénetimi Oz Yeterlik inanglar Arasindaki
lligkinin Incelenmesi" konulu tezimde "Ogretmen
Adaylarinin Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglarini
Belirleme Olgedi"nizi izniniz ile kullanmak istiyorum.

Alana yaptiginiz katkilardan dolay: tesekkur eder, iyi
caligmalar dilerim.

Saygilarimla
llknur ERKAN

=

. Cetin09 28 Nis 2019 e\ s e
. alici: ben v

Olcedi kullanabilirsiniz.
Doc¢.Dr. Saban Cetin
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OZGECMIS

[lknur ERKAN

Tletisim Bilgileri

E-Posta: ilkerkan.ie@gmail.com

A. EGITIM

Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Y&netim Bilim Dali, 2020, istanbul

Lisans: 19 Mayis Universitesi Amasya Egitim Fakiiltesi Siif Ogretmenligi Boliimii,
2002, Amasya

B. MESLEKI DENEYIM

2002-2003 Orhan Gazi Lisesi — Ingilizce Ogretmenligi
2003-2017 Ozel Cmar Egitim Kurumlar1 — Sinif Ogretmenligi
2017- Ozel Petek Egitim Kurumlar1 — Simif Ogretmenligi
C. CALISMALARI

2015: Ozel bir egitim kurumunda dgretmenlere yonelik yapilan “Etkin Ogretmen” ve

“Sinif Yonetimi” seminerleri

2015-2016: Nihan Akkocaoglu Cayir’in, Prof. Dr. Buket Akkoyunlu
damgmanhiginda hazirladigi “Cocuklar igin Felsefe Egitimi Uzerine Nitel Bir
Arastirma” doktora tezinden yararlanilarak ilkokul 3. smiflarda pilot uygulama,

yiiksek lisans doneminde ilkokul 4. siniflarda nitel arastirma galismalari

2017: 9. Ulusal Ogretmenim Sempozyumunda “Cocuklar I¢in Felsefe Egitimi

Uzerine Nitel Bir Arastirma” Uygulama Ornegi sozlii sunumu

2017: Oncii Egitimciler Beyaz Tebesir Ogretmen Kose Yazlari béliimiinde

paylasilan “Biriciklik Ilkesi ve Metot Karmasas1” isimli yazi

2018: Ozel bir egitim kurumunda seminer déneminde “Miza¢ Modeline Gore

Egitim” sunumu
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