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Teknoloji Transferinin Tiirk Askeri Kara Araglarinda Analiz Edilmesi” adh
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hazirladigimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya
kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gdsterilenlerden

olustugunu beyan ederim.
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OZET

SAVUNMA SANAYIi iLE TICARI SEKTOR ARASINDAKI
TEKNOLOJI TRANSFERININ TURK ASKERI KARA

ARACLARINDA ANALIiZ EDILMESI
A. Taha FAIDECI

Yl'jks"ek Lisan"5, Isletme Yonetimi
Tez Danismani: Dog¢.Dr. Ozgiir KOKALAN, Dr. Mustafa Murat ZENGER
Haziran-2020, 88 Sayfa
Bu yiiksek lisans tezinin amaci, yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi kritik goriilen
alanlarda, ¢ift kullanimlik durumlarimi arastirmak, mevcut Turk askeri kara araglar
icin kritik teknolojilerin menseini tespit etmek, gelecek ¢alismalar i¢in en uygun
teknoloji transferi kriter ve metotlarin1 belirlemektir. Tez calismasi kapsaminda,
akademik literatiiriin yan1 sira T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanligi’na
ait rapor, belge ve kataloglar kullanilmig; iist politikalarla tezin amaci
uyumlastirilmistir. Nitel arastirma yontemine gore hazirlanan ¢alismada, miilakat
teknigi kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin genel evrenini Tiirkiye’de
askeri kara araci lireten savunma sanayii firmalari; arastirma evrenini ise Tiirkiye’de
tiretilen askeri kara araclari arasindan zirhli paletli ve zirhli tekerlekli araglar

olusturmaktadir.

Aragtirma sonugclarina gore, Tiirk Savunma Sanayii i¢in hizmet eden firmalarin, kritik
teknolojilerde askeri menseili olarak kullandiklar iiriinleri; gelecekte ticari menseili
olarak kullanmak yoniinde bir yaklasimlarmin oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirma sonuglari; firmalarin kritik teknolojilerde yerli ve milli olmayi 6ncelik kabul
ederek, teknoloji transferinde yurt i¢i gelistirme yOntemine yoneldiklerini

gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii, Kara Araglari, Teknoloji Transferi, Cift
Kullanimlik



ABSTRACT

THE ANALYSE OF THE TECHNOLOGY TRANSFER
BETWEEN THE COMMERCIAL INDUSTRY AND DEFENCE

INDUSTRY AT TURKISH MILITARY LAND VEHICLES

A. Taha FAIDECI
Master, Business Administration
Thesis Supervisors: Dog¢.Dr. Ozgiir KOKALAN, Dr. Mustafa Murat ZENGER

June-2020, 88 Page
This thesis investigates dual use cases and technology transfer in the Turkish Defense
Industry. Primarily, technologies considered critical for the Turkish military land
vehicles are included in this research. Thesis purpose was to determine the origin of
critical technologies for Turkish military land vehicles and to determine the most
appropriate technology transfer criteria. In addition to academic literature, reports,
documents, brochures, and catalogs of the Turkish state institutions have been studied.
The study was conducted according to the qualitative research method. Most of the
data were collected using interviews. The population of the study consisted of the
defense industry companies that make such military land vehicles in Turkey.
Particularly, the study focused on armored military tracked and wheeled vehicles

manufactured in Turkey.

According to research results, there is a tendency to use commercial origin products
for critical technologies in Turkish Defense Industry companies. Furthermore, it was
observed that defense companies are turning to develop domestic critical technologies
and engage in various forms of technology transfer. This research shows that Turkish

defense industry prioritizes being domestic and national in critical technologies.

Keywords: Defense Industry, Land Vehicles, Technology Transfer, Dual Use
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BIRINCi BOLUM
1 GIRIS

Teknolojik yetenekler ve bunlari kullanabilme becerileri iilkelerin gelismislik
seviyelerinin en dnemli gostergelerinden biri olup, bu gelismisglik diizeyine katkida
bulunan sektorler arasinda savunma sanayi her zaman ilk siralarda yer almistir
(Tiryakioglu, 2014: 9). Ulkeler tarafindan savunma teknolojilerine yiiksek biitceler
ayrilmig ve zaman icerisinde ticari sektor de bu teknolojik ilerlemelerden etkilenmistir.
Glinimiizde ise; savunma sanayinden ticari sektore dogru olan teknoloji transferi
yoniinde bir degisimin varhigindan s6z etmek mimkiindiir. Ticari sektorlerde
kullanilan teknolojilerin maliyet avantaji, teknolojik iistiinliik, zaman, dmiir gibi farkl

sebeplerle savunma sanayinde kullanilmaya basladig1 gozlemlenmektedir.

Savunma sanayii; gectigimiz yilizyill boyunca, iilkelerin kritik teknolojiye sahip
olusumlar1 olmustur. Ticari sektor genellikle, teknolojik gelismelerin takipgisi olmus
ve sivil sektore bu teknolojileri transfer etmistir. Bu sayede ticari sektoriin yenilikgilik
kapasitesi ve tiretkenligi de savunma sanayine paralel bir sekilde artmistir. (Reppy,

2000: 104).

20. yiizy1l boyunca, savunma sanayii ile ticari sektor arasinda devam eden bu teknoloji
transferi modeli ve iilkelerin yaygin kalkinma egilimleri sonrasinda 21. yiizyilla
birlikte; teknoloji transferi yoniinde farkliliklarin basladigi gézlemlenmektedir. Bu
yiizyilda, ticari endiistriler, yeni pazarlarin, yeni hammaddelerin ve daha ucuz isgiicii
maliyetlerinin faydalarindan yararlanmak igin kiiresellesmeye yonelmistir (Penalver,

2013: 4).

Diinyadaki degisimin sonucunda bugiin teknolojik bilgideki gelismeler savunma
projeleriyle herhangi bir baglant1 olmadan iiretilmektedir. Tahminler; bu egilimlerin
devam edecegini, savunma biit¢elerinin hi¢ olmadigi kadar diisecegini gostermektedir.

Ornek olarak ABD’de savunma harcamalar1 teknolojik gelismenin ve kalkinmanin



temel faktorli olarak goriilmiis olmasina ragmen bu durum bugiin tersine donmiistiir

(Spanish Institute For Strategic Studies, 2011: 75).

Katma degerli iirlin ve teknik liderlik hedeflerinin biiyiimesi sonucunda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde de maliyet baskisi olusmus ve savunma biitgeleri diismiistiir.
Birgok {ilke; savunma sanayine 6zel finans ayirdigi sistemini ¢ok uzun siire devam

ettiremeyeceginin farkindadir (Price Water House Coopers Report, 2005: 12).

Savunma sanayii i¢in ticari sektordeki inovasyon potansiyelini kullanmak ve istikrarli
bir inovasyon ortami olusturmak gerekmektedir. Bunun i¢in temeldeki organizasyonu
degistirmek, iist diizey yonlendirmeyi saglamak, dis uzmanlardan olusan ve giiclii
planlama isteyen danigma kurulu olusturmak, 6zel tespit edilmis projeleri desteklemek

ve yonetmek gerekmektedir (The Boston Consulting Group, 2017: 17).

Amerikan Savunma Bakanligi’nda ticari sektordeki gelismeleri ve teknolojileri analiz
edip askeri ihtiyaglara gore entegrasyonu saglayan bir birim bulunmaktadir (House
Armed Services Committee, 2018: 6). Mazzucato inovasyonun gelismesinde
Amerikan kamu kurumlarinin 6nemine dikkat cekmekte ve giiclii bir askeri ordu i¢in
ulusal inovasyon politikalarinin ve ticari sektorle kuvvetli iligkilerin altin1 ¢izmektedir
(Mazzucato, 2017: 30).

Askeri inovasyonun gelecegi lizerine yapilan arastirmalarda askeri inovasyon igin
belirlenen dort temel bashiktan birinin sivil-askeri isbirlig§i modeli oldugu
goriilmektedir. 1980°lerden itibaren giindemde oldugu belirtilen bu modelin Ingiltere,
Fransa ve Almanya’da deneysel olarak ¢alisildig1 belirtilmekte ve Grissom’un (2006:
908) arastirmasinda sivil-askeri ortakli olarak gelistirilen savunma sanayii tiriinleri

anlatilmaktadir.

Amerikan Savunma Bakanligi tarafindan gelistirilen teknolojilerin bircogu ¢ift
kullanima yoneliktir. Cift kullanim teknolojiler, {riinlerin ticari ve askeri

uygulamalarin her ikisine yonelik te gelistirildigi anlamina gelmektedir (Howieson vd,
2013: 2).

Cift kullanimli teknolojiler kavrami, askeri teknik devrimin ve degisen uluslararasi
doniigiimiin bir sonucu olarak, askeri kuruluslarin karsilastig1 teknolojik ve finansal

sorunlara uygulanabilir bir ¢6ziim sunmak i¢in ¢ok daha fazla kullanilmaktadir.



Gergekten de ¢ift kullanimli teknolojiler askeri kalkinmada ayrilmaz bir rol
oynamaktadir. (Paillard ve Butler, 2016: 5).

Askeri teknolojilerin yayilimi ve transferi konusunda ¢alismasini yapan Schmid (2017:
4); c¢ift kullanim1 engelleyen etmenler konusunda en onemli bashgi, kritik
teknolojilerin dis pazarlara yayilimimin, {lkelerin savunma politikalar1 ile

bagdasmamasini olarak belirtmektedir.

Ticari sektordeki inovasyon calismalarimin efektif bir sekilde askeri Triinlere
aktarildig1 uzun vadeli bir sistem kurulumu Avrupali devletlerin giindemini mesgul

etmektedir (Louth ve Moelling, 2016: 10).

Avrupa Savunma Ajansi tarafindan da ¢ift kullanimli iiriinlere yonelik arastirma ve
teknoloji politikalart olusturulmaktadir. Bu sekilde sadece savunma sanayii igin
yatirim yapmak yerine ticari sektdrde de dogrudan kullanilabilir sekilde arastirma ve
gelistirme c¢aligmalar1  yonetilerek kaynaklar verimli kullanilmigs olunacaktir
(Meandzija, 2017: 8). Ornek olarak, askeri kaynakli teknolojilerin ticari sektore
transferi icin kurumsal yapilarini olusturan OECD iilkelerinin Malmquist dlgegine
gore Olgiildiigii Hsu’nun (2011: 2445) calismasinda, aragtirmaya katilan 67 iilkenin
%91’inde, 2000-2005 yillar1 arasinda ekonomik biiytime goriilmiistiir.

Fransiz hiikiimetinin 2019-2025 yillar1 arasin1 kapsayan Askeri Programlama
Yasasi’na gore arastirma merkezleri; askeri ve ticari sektorlerin her ikisinde de
kullanilmaya uygun ¢ift kullanicili tirlinler tizerine ¢alisacaklardir (Analytic Exchange
Program, 2018: 12).

Hoogendoorn yaptigi ¢alismada, Hollanda’da savunma sanayii ile ticari sektor
arasindaki iliskinin biiylkligini Sekil 1.1°de yer alan bir grafik ile gostermistir.
Asagida yer alan grafikte dikey eksen savunma sanayii {irlinlerinin yiizdesel

kullanimini, yatay eksen ticari sektorleri ifade etmektedir (Hoogendoorn vd, 2007: 3).



Sekil 1.1: Hollanda’da Savunma Sanayii ile Ticari Sektdr Arasindaki iliski
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Kaynak: Hoogendoorn vd, 2007: 3

Savunma sanayii firmalarinin ticari sektordeki gelismeleri takip etmelerine iliskin
Ingiltere’de de arastirmalar yapilmaktadir. Turner’in (2018: 44) ¢alismasinda nde
gelen savunma sanayii firmalar1 ve Ingiliz iiniversiteleriyle birlikte gelistirilen

teknolojiler yer almaktadir.

Harris (2013: 127) ingiltere igin yaptigi calismada ¢ift kullanimlik konusunda

asagidaki sonugclari elde etmistir:

e Gelismislik diizeyinin artirilabilmesi i¢in teknolojilerin savunma sanayine
aktarimi bir model olarak degerlendirilmelidir.

e Savunma sanayii i¢in yapilan aragtirma ve gelistirme ¢alismalari yaklagik 10
yillik bir siire¢ sonunda askeri iiriine doniisebilmektedir.

e Kaynaklarin ¢ift kullanimlik diisiiniilerek ticari sektdre kaydirilmasi sayesinde
yatirimin geri dontisti daha kisa olacaktir.

e Ticari sektorlerden daha fazla teknoloji transfer etme secenegi her zaman

degerlendirilmelidir.

Acosta tarafindan sivil-askeri patentler ve bilginin savunma firmalarina akisiyla ilgili
yapilan c¢aligmada (Acosta, 2019: 2), patentler iki baslik halinde incelenmistir.

Bunlardan birincisi patent konularinin ¢ift kullaniminin etkileri, ikincisi de askeri



patentlerdeki bilgilerin ticari sektore transferi ile ticari bilginin askeri patentlere

transferidir.

Bazi {lkelerde sadece iirlin/proje satin alinmasi yolu ile tedarikler
gergeklestirilmektedir. Bu tip iilkeler, ayrilan kisitli savunma biitgeleri nedeniyle
tedarik edilecek trilinlerin ¢ok amagli olmasimi tercih etmektedirler. Birgok
Asya/Afrika/Gliney Amerika iilkesinin projeleri buna 6rnek teskil etmektedir (Giglii,
2011: 34).

Kiiresellesme ile birlikte savunma sanayii i¢in deniz asir1 ortakliklar siklikla uygulanan
yontemler arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi iiyesi iilkeler tarafindan
gerceklestirilen askeri savas u¢agi ve gemi projeleri bu duruma Srnektir. Bir¢ok farkli
teknolojiyi igeren askeri savas ucagi projesi incelendigi zaman teknoloji transferi
kaynag@1 olarak ticari sektorlerin agirlikta oldugu goriilmektedir (Maculewicz, 2018:
148).

Ticari teknoloji gelistiren firmalar daha diisiik maliyetler ile daha hizli biiyiime
gosterebildigi icin miihendis adaylarina savunma sanayii firmalarindan daha yiiksek
maas ve kariyer olanaklar1 sunabilmektedirler. Ayrica, savunma sanayii firmalarinin
diisiik adetli tretimleri sebebiyle olusan yiiksek tekrarlanmayan maliyetleri
operasyonel verimlilik ile karsilamak i¢in is giiciinden tasarrufa gitmeleri de iyi kariyer

olanaklar1 sunmalarini engelleyebilmektedir (The EY Report, 2017: 17).

Cin, gelecegi i¢in kritik oldugunu saptadig teknolojilerde; askeri ve sivil sektorii bir
biitiin olarak ele almakta ve yatirimlarim yapmaktadir. Ornek olarak eglence amagh
kullanilan sanal gerceklik oyunlar ile askeri egitim amacl kullanilan sanal gergeklik
programlar1 arasinda ¢ok onemli farkliliklar bulunmamaktadir. Cogunlukla sosyal
aglarda ve cep telefonlarinda bulunan yiiz tanima 6zelliginin temeli olan goriintii
isleme teknolojisi terdristleri ve suclulari tespit etmek amaciyla ulusal giivenlik
birimlerince de kullanilmaktadir. Ticari sektérde son yillarin popiiler konusu olan
otonom araglar ve dronlar ayn1 zamanda operasyonlarda asker kaybini 6nlemek icin
Cin ordusunun da ihtiyag¢ duydugu oncelikli teknolojiler arasindadir (Brown ve Singh,
2018: 3).

Ulusal savunma ve ekonominin gelisimini koordine etme ilkesi, Cin'in savunma
harcamalarini lilkenin stratejik ihtiyaglarina gore tahsis etme kararlar ile uyumludur
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(Medeiros, 2018: 80). Bu dogrultuda Cin; savunma ve ticari sektor
organizasyonlarinin bir biitiin olarak ele alindig1 ve asamalandirildig1 bir model ortaya
koymustur. Bu modele gore teknoloji dncelikle sivil sektorlerden transfer edilmekte,
sonrasinda Oziimsenmekte ve Ornek calismalar yapilmaktadir. Son asamada ise

savunma sanayine uyarlanmis tiriinler ortaya konulmaktadir (Cheung, 2016: 17).

Tiirk savunma sanayii firmalarinin sadece ihracata odaklanarak degil, ortak iiretim,
teknoloji transferi, ortak yatirirm gibi kazan-kazan iligskisine dayali yontemleri de
dikkate alarak is birligi faaliyetleri yiiritmeleri uluslararasi pazarlarda tercih edilir

olmalarinda 6nemli rol oynamaktadir (SSB, 2016b: 2).

Savunma sanayii tirtinlerindeki teknoloji gesitliligi ve savunma sanayine 6zgii diger
kisitlar sebebiyle olduk¢a karmasik bir yapida seyreden teknoloji transferi
mekanizmasinda baslayan degisim ve sadelesme sonucunda yeni arastirma alanlar
olugsmustur. Ticari olarak gelistirilmis ve ar-ge harcamalar1 yapilmis sistemlerin
savunma sanayinde kullanimi ve uyarlamasi Oncelik konusu olmustur. Bu tez
calismasi kapsaminda da Tiirk askeri kara araclarinda teknoloji transferi yonii ve

egilimler aragtirilacaktir.

Calismanin birinci boliimiinde arastirmanin sorunsali detayli sekilde anlatilmis, ¢6ziim
bulunacak problem izah edilmis ve neden boyle bir aragtirmaya ihtiya¢ duyulduguna
vurgu yapilmistir. Ayrica aragtirma yontemini etkileyen sinirlar bu boliimde tarif

edilmistir.

Literatiir incelemesiyle baslayan ikinci boliime Tiirk Savunma Sanayii ve sektor
paydaslar1 tanitilarak devam edilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirmeye
alinacak askeri kara araglarma bu boliimde yer verilmigtir. Boliimiin devaminda
teknoloji kelimesinin tanimina deginilmis ve teknoloji transferi kavrami anlatilmistir.
Teknoloji transferi mekanizmasi, modeli, unsurlari, motivasyon kaynaklar1 ve
teknoloji transferinin strateji gelistirmedeki rolii yine bu boliimde anlatilan diger
kavramlardir. Bu boliimde ayrica; tez konusunun amacina da uygun olarak, teknoloji
transferinin sektdrlere 6zgii incelenmesi gerekliliginden yola ¢ikarak savunma sanayii
icin teknoloji transferi mekanizmasi ve uygulama ornekleri anlatilmig, bu anlatimda

akademik literatiir, strateji planlari, devlet politikalar1 ve kanunlar kullanilmistir.



Arastirma yonteminin anlatildig: tiglincii boliimde, aragtirmanin modeli olusturularak
evren ve Orneklem anlatilmigtir. Askeri kara araglarmm, Savunma Sanayii
Baskanligi’nin Sektorel Strateji Raporunda belirledigi kritik teknolojilere gore
listelendigi bu boliimde, her bir aragta teknoloji transferi yoniini ve gelecek
ongoriilerini belirlemeyi amaglayan miilakatlar ile sektér uzmanlarindan veriler

toplanmastir.

Dordiincii boliimde, elde edilen tiim veriler listelenmis ve arastirma sonuglari
paylasilmistir. Verilerin degerlendirilmesi sonucunda bir takim bulgular elde edilmis

ve bunlar literatiir ile karsilastirilarak anlamli sonuglara ulagilmaya ¢alisilmistir.

Besinci bolimde yapilan tez calismasi ve elde edilen veriler degerlendirilmis,

aragtirmanin anlatmak istedikleri paylasilmistir.

Tez calismasinin son boliimiinde arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara ozet
seviyede yer verilmistir. Bu sonuglar literatiir bilgisiyle de desteklenerek yorumlanmis

ve gelecekte yapilmasi planlanan akademik ¢alismalar i¢in oneriler sunulmustur.
1.1 Sorun
Bu aragtirmada sorunu belirlemek i¢in asagidaki gibi siralama takip edilmistir:

Sekil 1.2: Arastirma Sorunsalinin Tespit Edilme Asamalari

Konuyla ilgili literatlr

Konunun belirlenmesi
arastirmasinin yapilmasi

Arastirma sorunsalinin
daraltilarak bilesenleri
ile birlikte ifade
edilmesi

Tecriibeli
arastirmacilardan
destek alinmasi

Kaynak: Akbulut vd, 2012: 53



Devletlerin savunma sanayinde her konuda ar-ge yapmak ve bunu iiretmek konusunda
biitceleri kisitlidir. Bu ekonomik, finansal ve teknolojik kisitlar baglaminda, sadece
savunma sanayine degil; inovasyonu ve rekabet¢iligi koruyabilecek tiim teknolojilere
ve lretim yeteneklerine yatirim yapmak gerekmektedir. Bu sebeple inovasyon ig¢in
gerekli kayda deger biiytikliikteki biitceleri iilkeler; birgok alanda kullanilabilecek

teknolojilere kaynak olarak ayirma yollarini aramaktadirlar.

Bir diger konu da soguk savas donemin bitisiyle birlikte kiiresellesme kavraminin
yiikselen degeri ve kiiresellesmenin uluslararasi arenada is gelistirme ve inovasyonun
itici giicli olmasidir. Yeni ve daha avantajli olan kiiresel kaynak kullanim1 sayesinde

tiriinlerin satigsa sunulabilecegi pazarlar ve sektorler ¢esitlenmistir.

Kiiresel pazarlarda stratejik ve ekonomik sebeplerle meydana gelen yonelim
sonucunda cift kullanim kavrami olusmustur. Cift kullanim ifadesi savunma sanayii
ve ticari sektorde kullanilabilen iriin veya teknolojileri anlatmaktadir. Tiirkiye
acisindan cift kullanim konusuna bakildigi zaman; Savunma Sanayii Baskanligi
tarafindan hazirlanan strateji planlarinda ¢ift kullanimli iriinlerin kullaniminin

yayginlastirilmasina yonelik hedeflerin yer aldig1 goriilmektedir.

Literatlir arastirmasi yapildigi zaman Tirk Savunma Sanayii igin ticari sektorle
arasindaki teknoloji transfer yoniinii ve gelecek Ongoriilerini igeren bir calisma
olmadig1 goriilmektedir. Konuyla ilgili bulunabilen tek tez ¢aligmasi Tiirk savunma
sanayinde etkili teknoloji transferi yontemlerinin tespitine iligskindir. Tiirkiye’de ticari
sektorle {iriin ortaklagtirmasi yapilarak savunma sanayii i¢in ayrilan ar-ge biitcelerini
daha efektif kullanabilmek adina yapilan analizler Savunma Sanayii Bagkanligi’na
aittir. Bu tez caligmasinda Savunma Sanayii Baskanligi’nin strateji planlari
dogrultusunda arastirmalar yapilmis ve literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmanin

yani sira yeni arastirmalarin da yolu agilmustir.

Bu tez calismasinda, ticari sektor ile savunma sanayii arasindaki teknoloji transfer
yonii tespit edilerek Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan hazirlanan Sektorel
Strateji Raporunda yer alan kritik teknolojilerin tedarigine iliskin sektor paydaslariyla
yapilan miilakatlar dogrultusunda mevcut durum tespit edilecek ve gelecege yonelik

tavsiye niteliginde bir yol haritas1 olusturulabilecektir.



1.2 Amag

Arastirmacilar i¢in nispeten az ¢alisilmis bir alan olan savunma sanayinde teknoloji
transferi ve ¢ift kullanimin degerlendirilmesi yeni bir konu olup kesfedici 6zellikler
tasimaktadir. Bu tez kapsaminda c¢alismalarin tamamlanmasiyla teknoloji transferine
ilisgkin yeni bakis agilart olusacak, ¢ift kullanimlik {izerine sorular sorulacak ve
dolayisiyla kesfedici bir siire¢ yasanacaktir. Bundaki temel sebeplerden biri Tiirk
savunma sanayinde teknoloji transferi ve ¢ift kullanimlik iizerine daha fazla bilgiye ve
arastirmaya ihtiya¢ olmasidir. Bu ¢alisma gelecek arastirmalar i¢in bir baslangic

noktas1 olacaktir.

Bu baglamda tez arastirmasinin amaci; Savunma Sanayii Bagkanligi’nin strateji
planlarindaki hedefler dogrultusunda, Tiirk askeri kara araglarmin kiiresellesen ar-ge
caligmalarindan ve stratejilerinden ne derecede etkilendigini bulmak, kritik
teknolojilerinin ticari sektorle benzerligini inceleyerek teknoloji transfer yoniiniin
tespitini yapmak ve kesfedici ozellikleriyle gelecek caligsmalar i¢in baslangi¢ noktasi
olusturmaktir. Bu sayede Tiirk askeri kara araglarinda kritik teknolojiler icin mevcut
durum tespit edilip, teknoloji transferi ve ¢ift kullanim egilimleri ortaya konularak
sosyal bilimlerdeki bilgi birikimi genisletilmis olunacaktir. Bu tez c¢alismasinin

bulgular arastirma cevrelerince deger olusturacaktir.
1.3 Arastirmanin Onemi

Cift kullanim imkanlar1 diisiiniilmeden sadece savunma sanayii i¢in gelistirilmis her
bir Uriiniin maliyeti ticari sektor tirlinlerine gore daha fazla olmaktadir. Bu durumun
altinda yatan sebeplerden biri pazar biiytikliikleridir. Savunma sanayinde iiriin satis
adetleri ticariye gore ¢ok daha diisiiktiir. Ayrica savunma sanayii iriinleri ihracat
lisansina da tabidir. Tiim bu sebepler savunma sanayinde maliyetleri de artirmaktadir.
Bir tilkenin savunma sanayine harcadigi rakamlarin biiytikligii diisiiniildiigli zaman bu
tirlinlerin ticari sektérde de kullanilabilir olmasi durumunda ekonomik kalkinmaya

saglayacagi fayda ortadadir (SSB, 2019d: 33-37).

Calismaya ozglinliik katarak onemli hale getiren baslica iic husus bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi; Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan belirlenen Kritik

teknolojiler i¢in, edinim tercihlerinin askeri veya ticari olma durumunun, teknoloji

transferi metodunun ve kriterlerinin sektér paydaslariyla birlikte tespit edilmesidir.
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Ikinci husus ise Tiirk askeri kara araclarmin teknoloji transfer yoniiniin tespit
edilmesidir. Bu galismayi farkli ve 6nemli kilan son konuda veri toplama yontemidir.
Gizlilik sebebiyle bilgi paylasiminin kisith oldugu savunma sanayinde sektor disindan
bir arastirmacinin veri toplamasi da kisith olmaktadir. Bu tez kapsaminda verilerin
birincil kaynaklardan toplanmasi sebebiyle de tez c¢aligmasi Orneklerinden
ayrilmaktadir. Bu ¢aligma tamamlandiginda, savunma sanayindeki teknoloji transferi
hakkinda fikir edinilebilecek ve bu sayede yeni caligmalara yol ac¢ilmis olunacaktir.

Tirk savunma sanayii i¢in benzer bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Calismanin 6nemine iliskin Tiirkiye ile benzer bir durumda olan Rusya’dan 6rnek
vermek miimkiindiir. Savunma sanayii ile ticari sektor arasindaki teknoloji transferinin
ve ¢ift kullanimlik iirlinler gelistirmenin dnemini anlayan iilkelerden biri olan Rusya,
son yillarda bu konuda calismalara yonelmis ve kurumsal yapilarini uyumlu hale

getirmek i¢in faaliyetler planlamistir (Bukkvoll, 2017: 6).
1.4 Smrhhklar

Tiirkiye’de arastirma, gelistirme veya liretim yaparak Tirk ordusuna iirlin tedariki
yapan savunma sanayii firmalar1 Savunma Sanayii Bagkanlig: tarafindan 15 simifta
gruplandirilmistir. Tiim bu smiflarin kendi igerisinde farkli dinamiklere sahip olmasi
ve ¢ok genis bir alan1 kapsamasi sebebiyle tez ¢alismasi kara araglari iireticileri ile
sinirlandirilmistir. Kara araglar1 igerisinden de; iizerinde silah sistemi bulunduran
paletli zirhli araglar ve tekerlekli zirhli araglarin {ireticileri ile arastirma
siirlandirilmistir. Alt sistemlere iliskin gelecek 6ngoriisiiniin belirlenmesinde tercih
edilen kritik teknolojiler; Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan hazirlanan Savunma
Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani 2017°de belirtildigi sekilde siirlandirilmistir
(SSB, 2017: 21).

Calismay1 simirlandiran bir diger konu ise, arastirma igerisinde yer alan mevcut
sistemlerin teknoloji menseilerinin ve ticari/savunma sanayii kaynakli kullanimlarinin
bireylere gore degisen 6znel veriler olmayip kanitlanabilir tek bir cevabinin varligidir.
Son smirlama da; gelecekte kullanilmasi planlanan teknolojilere iliskin; her bir
caliganin goriisiinden ziyade firmalarin kurumsal seviyede bir stratejisinin olmasi

sebebiyle verilerin orgiitsel seviyede toplanmasinin gerekmesidir.
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IKiINCi BOLUM
2 LITERATUR INCELEMESI

Tez caligmasina iliskin olarak literatiir incelemesi yapildigi zaman iki 6nemli basligin
dikkatle incelenmesi gerektigi goriilmektedir: teknoloji transferi ve savunma sanayii.
Literatlir taramast yapildigt zaman, teknoloji transferinin ne oldugu, savunma
sanayindeki mevcut teknolojik durum ve teknoloji transferi modellerine dair bilgi
bulunabilmektedir. Tiim bu literatiir zenginligine ragmen Tiirk savunma sanayindeki
teknolojik durumun ticari sektorle karsilagtirilip teknoloji transferinin hangi yonde

oldugunu tespit edip gelecek vizyonu koyan bir ¢alisma bulunamamastir.

Askeri ve sivil ar-ge arasindaki is birliginin bir sonucu olarak, savunma sektoriine 6zgii
teknolojik yenilikler, bir biitiin olarak ekonomi i¢indeki sistem i¢in kalkinma ve sosyal
refahi saglayabilmektedir (Pefialver, 2013: 5). Bu sebepten 6tiirii her bir teknolojinin
savunma ve sivil sektorler arasindaki transfer durumunun diizenli olarak takip edilmesi

gerekmektedir.

Askeri sektorlerin yani sira diger sektorler i¢cin de teknoloji transferi yapilmasi
gerektiginin goriildiigii Cin’de, teknoloji transferinin gerekli oldugu alanlar ve
yontemler belirlenmistir. Buna karsin savunma sanayii her zaman 6ncelikli alanlar
arasinda olmasina ragmen dis ilkelerin belirledigi kritik smniflandirma sebebiyle
teknoloji transferinin yurt i¢i ticari sektor tizerinden yapilabilecegi Brown ve Singh’in

(2018: 23) yaptig1 caligmalarda goriilebilmektedir.

Calisma alanlarinin ve teknoloji transferi modellerinin olusturuldugu, savunma ve sivil
sektor arasindaki etkilesimin artirilmast i¢in is modellerinin gelistirildigi raporda,
Avrupa igin is birligi ve teknoloji transferi ihtiyaglar1 bulunan askeri ve sivil
teknolojiler tespit edilmistir (ECORYS, 2012: 12).
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Kur¢ (2017: 224) savunma sanayileri igin yaptig1 karsilastirmali analizinde, Tiirk
savunma sanayinin gelisimini tamamlayarak kendini gerceklestirmesi yolunda

sorunlar1 asagidaki gibi siralamaktadir:

e Savunma sanayii yonetim modelinin ve siireglerinin tanimlanmasi

e Askeri kapasite i¢in teknolojilerin planlanmasi ve 6nceliklendirilmesi
e Ticari ve askeri sektor arasindaki teknoloji transferinin planlanmasi

e Ticari ve askeri sektor arasinda kaynaklarin verimli kullanilmasi

e Yurt dis1 kaynakli teknoloji transferi gereksinimlerinin tanimlanmasi

American Departmen of Defense kurumunun teknoloji transferi yontemini 6lgen

calismada; Howieson vd. (2013: iv-v) arastirmay1 7 sinifa ayirmistir:

o Etkili organizasyon ve insan kaynaklar1 yonetimi

¢ Bilim insanlarin1 ve miihendisleri giiglendirmek, egitmek ve ddiillendirmek
e Fikri miilkiyet haklarinin yonetimi

e Teknoloji transferi mekanizmasinin eksiksiz kullanilmasi

e Teknoloji transferi siire¢lerinin izlenmesi ve kontrolii

e Laboratuvardaki teknolojiler ve sanayinin yetenekleri

e Ortakliklar kurma

Savunma sanayinde teknoloji transferini incelerken; diinyada ve Tiirkiye’de savunma
sanayinin gittigi yoni tespit etmek, teknolojik ihtiyaglari iyi anlamak ve analiz etmek
gerekmektedir. Bu kapsamda diinya genelinde savunma sanayinin doniislimiinii
incelemek igin Inovation in Defense degerlendirmeye alinmis olup, savunma sanayi
inovasyonundaki 5 giiclin asagidaki gibi ayrildigi goriilmiistiir (The Boston Consulting
Group, 2017: 5):

e Ustiin Ekipman

e Savunma 4.0

e Yeni savunma yonetim metodlari
e Eniyi yetenekler

e Oze odaklanma

Tiirkiye’de savunma sanayine yonelik ¢alismalari, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanligi yonetmekte ve yoOnlendirmektedir. Baskanligin yayinladig
12



raporlar incelenerek, kritik teknolojiler ve teknoloji transferi yaklasimlar
anlasilabilmektedir (SSB, 2010: 14).

2.1 Tiirk Savunma Sanayii

Ulkelerin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin, milli sanayiler araciligiyla gelistirilen
tiriin ve teknolojiler ile karsilanmasi gerekliligi tarih boyunca énemini korumustur.
Oyle ki bir iilkenin bagimsizlig1 savunma sanayii iriinlerini 6zgiin ¢oziimleriyle
gelistirebilme yetenegine baglanir olmustur. Bu kapsamda yerli sanayinin
yeteneklerinin gelistirilmesi ve savunma ihtiyaclarin yurti¢i ¢oziimlerle karsilanmasi

bir zorunluluktur.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu yillara kadar uzanan milli savunma sanayii, 1985
yilinda kurulan Savunma Sanayii Bagkanligi ile hiz kazanmig, 1990’11 yillara kadar
hazir alimlarla ytiriitiilen tedarik siireci sekil degistirmis ve 2000’11 yillara kadar ortak
tiretim anlagmalar tercih edilmistir. Milli sanayideki gelismelere parallel olarak yurt
icinde tasarlanmaya baslanan Triinlerle Tirk ordusuna Onemli katkilarda
bulunulmustur. Bugiin itibariyle, Tiirkiye’nin ihtiyaglar1 i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar
sonucunda, yerli savunma sanayii ¢éziimleri hem Tiirk Silahli Kuvvetlerine, hem de
uygun goriilen farkli tlkelerin silahli kuvvetlerine teslim edilmektedir. Boylelikle
0zglin sistem kazanimlarinin yani sira bu sistemlerin ihracati ile biiyiiyen bir sanayii

modeli olusturulabilmistir.

Bu vizyon dogrultusunda bugiine kadar Milgem, Fiize ve Roket Sistemleri, Altay Ana
Muharebe Tanki, Atak Helikopteri, Insansiz Hava Araclari, Hiirkus Baslangic ve
Temel Egitim Ucagi gibi bir¢ok biiyiik proje hayata gecirilmis, gelecek projeler i¢in
hedefler her gecen giin biiyiimiistiir. Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Araclar
Projesi kapsaminda Tiirkiye’de bir askeri kara aracina ilk defa yerli ve milli bir
motorun entegre edilecek olmasi da bir diger ilerleme gostergesidir. Projeler hayata
gecirilirken;  gecmis  deneyimlerden  faydalanilmakta,  strateji  planlar
hazirlanmaktadir. Hazirlanan planlar ile yerlilestirilmesi hedeflenen {iriinler
belirlenerek sektorlere gore gruplandirilmaktadir. (SSB, 2019d: 30-32). Tiirk savunma

sanayinin performansina iligkin bilgiler asagida 6zetlenmektedir:
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Sekil 2.1: Savunma ve Havacilik Cirosu (Milyon $)

4.908 5.968
2015 2016

1.062
2002
- 1301
oss 15015
' ;oos 2005

Kaynak: A.g.e.: 33

Sekil 2.2: Savunma ve Havacilik Thracati (Milyon $)

Kaynak: A.g.e.: 34
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Sekil 2.3: Ar-Ge Harcamalari (Milyon $)

1.254
2016

2007 90
2006

Kaynak: A.g.e.: 35
Sekil 2.4: Savunma Projeleri Toplam Proje Sayist

104 84
2002 165 135 100 2004
2007 2006 2005

Kaynak: A.g.e.: 36
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Sekil 2.5: Savunma Projeleri Toplam Sézlesme Bedeli (Milyon $)

39.927
2016

24.462
2010

5.448
2002
7.448
7.957 2003

9.687 2004
2005

23.266
2009

18.923 -

2008 17.485 14 001

17:445 10.221
Z 2006

Kaynak: A.g.e.: 37

Tiirk savunma sanayinin sirketler bazindaki biiytikliigiine bakilacak olursa; 2018 yil1
icin hazirlanan “Diinyadaki En Biiylik Savunma Sanayii Sirketi” listesinde ASELSAN
firmas1 52’nci, TUSAS firmasi 69’uncu, STM firmasi ile BMC firmalar1 85’inci,
ROKETSAN firmasi ise 89’uncu sirada kendine yer bulmustur (Savunma Sanayii
Baskanligi, 2019d: 39).

2.1.1  Tarihge

Tiirk savunma sanayine dair ilk ¢aligmalar ¢ok uzun yiizyillar 6ncesine; Osmanl
Imparatorlugu’nun yiikselme devrine kadar uzanmaktadir. Bu dénemde kurulan
“Tophane-1 Hiimayun” sayesinde devrin dnemli harp aletleri iiretilmis ve Osmanl

Imparatorlugu’nda savunma sanayinin temelleri atilmaya baslanmistir.

18. yiizyilla birlikte baslayan gerileme dénemi sonucunda Birinci Diinya Savasi’nin
basladig1 siralarda Tiirk Savunma Sanayine dair etkin bir yapilanma Anadolu
topraklarinda kalmamistir. Bu sebeple, siirdiiriilebilir bir savunma sanayii yapisi
olusturulamamis ve Kurtulus Savasindaki ihtiyagtan dolay1 kurulan ufak ¢apli birkag

atolye disinda kayda deger bir yap1 saglanamamuistir.
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Cumbhuriyet doneminde ise savunma alaninda sanayilesmeye onem verilmis ve
savunma sanayii kalkinmanin bir pargasi olarak goriilmiistiir. Olusturulan program
kapsaminda cumhuriyetin ilk planlama doneminde yeterli 6zel tesebbiisiin olmamasi
sebebiyle savunma sanayinin devlet tarafindan desteklenmesi ve yatirim yapilmasi
distiniilmiistir. Bu donemde savunma sanayinin siirdiiriilebilirligi saglanmis ve

bugiinlere drnek olusturabilecek olan bazi yatirimlar basariyla yapilabilmistir.

Cumhuriyet donemiyle birlikte savunma sanayinde yerli ve milli bir yap1 olusturma
cabasina ragmen, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri tarafindan, Ikinci Diinya
Savasi sirasinda ve devaminda saglanan hibe ve yardimlarin etkisinin yani sira
Tiirkiye’nin Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii’ne girisinin bu siirece ciddi etkileri
olmustur. Artan askeri {liriin yardimlar1 yliziinden gelistirme yerine maliyet etkin olan
hazir alimlara yonelinmis ve bu sebeple Tiirk savunma sanayii biiylime firsati

bulamadan gelistirme ¢alismalarini durdurmak durumunda kalmustir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gliglendirilmesi ve yerlilestirme ile disa bagimliligin
azaltilmasi ¢abalar1, 1954 yilinda Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde kurulan Ar-Ge
Daire Baskanligi ile devam etmistir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-
1972)’nda savunma igin yapilan harcamalarin artan yapisina dikkat ¢ekilmis ve milli
bir savunma sanayii yapisinin gerekliligi listiinde durulmustur. 1970 yilinda MSB
Teknik Hizmetler Dairesi Bagkanligi kurulmus ve savunma sanayinin milli bir nitelik

kazanmasi i¢in ¢alismalara hiz verilmistir.

1974 Kibris Barig Harekati sebebiyle Tiirkiye’ye uygulanan ambargolar uygulanmis
ve bu durum milli bir savunma sanayii yapisinin olusturulmasinin elzem oldugunu
gostermistir. Kibris Baris Harekati’nda yasanilan bu durum, etkisi giiniimiize kadar
uzanan Tirk savunma sanayii yapisinin, politikalarmin ve projelerin temelini

olusturmustur.

Modern bir savunma sanayinin yapilandirilmasi i¢in caligmalar devam etmis ve
kurumsallagsma yoniinde de adimlar atilmigtir. 1985 yilindaki kurulusundan bu yana,
Tiirkiye’de savunma sanayii Uriinlerinin gelistirmesi, Tirk ordusunun kullandigi
ekipmanlarin modernizasyonu, savunma sanayindeki stratejilerin olusturulmasi
amaciyla T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanlhigi faaliyet

gostermektedir.
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SSB’nin halihazirda, Tiirkiye’nin savunma ve giivenligi i¢in; TSK ve kamu
kurumlarinin ihtiyaglarimi karsilamak, savunma sanayinin gelismesi igin strateji ve
yontem belirlemek ve bunlarin uygulanmasini da saglamak yoniinde bir misyonu
vardir. Bu dogrultuda Tirkiye’nin savunmaya yonelik kritik {iriin ihtiyaglarina
yenilik¢i ve yerli iriinlerle cevap verebilen, diinyadaki gelismeleri takip edip
uygulayan ve gii¢lii bir savunma sanayini olusturup yonlendiren bir kurum olmaya

yonelinmistir (Www.ssb.gov.tr, Tarihge).
2.1.2 T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanhgi

Savunma Sanayii Baskanligi, Tirkiye’deki savunma sanayinin olusumu ve
faaliyetlerin yonlendirilmesi i¢in; 1985 yilinda, 3238 sayili Kanun’la, Milli Savunma
Bakanligi’na bagli olarak “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Basgkanligr” (SaGeB) ismiyle kurulmustur. 1989 yilina gelindiginde ise bir isim
degisikligi ile “Savunma Sanayii Miistesarligi” olarak yeni bir yapilanmaya
gidilmistir. Miistesarlik 2017 yilinda Cumhurbagskani'na bagli bir kurum haline gelmis,
2018 yilinda ise 703 sayili kararname ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Bagkanligi olarak tekrar yapilanmistir. SSB’nin 7 numarali “Savunma Sanayii
Baskanligi Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile kurulus, gorev, yetki ve

sorumluluklart diizenlenmistir. (Savunma Sanayii Bagkanligi, 2019d: 30-32).

Savunma Sanayii Bagkanligi’nin baslica amaci Tiirkiye’deki savunma sanayinin

gelistirilmesi ve TSK’nin modernize edilmesinin saglanmasidir.
Savunma Sanayii Baskanlig1 ana faaliyet alanlar1 (A.g.e.: 52):

e Silahli Kuvvetler ve giivenlik giiclerinin ihtiyaglarinin tedarikine yonelik
projeler yliriitme ve destekleme

e Mevcut milli sanayiyi, savunma sanayii ihtiyaglarina gére organize ve entegre
etme

e Savunma sanayinin gelistirilmesine ve yerlilestirmesine yonelik teknoloji
yonetimi

e Savunma sanayii iirlin ve hizmetlerinin ihracatin1 artirmaya yonelik faaliyetler

yiiriitme ve destekleme
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e Savunma sanayii sektoriiniin siirdiirtilebilirligini artirmak iizere gerekli
altyapiy1 gliclendirme ve destekleri saglama

e Is birligi ve koordinasyonu artirarak savunma sanayii ekosistemini
giiclendirme

e Savunma sektorii ile diger sektorler arasindaki ¢oklu kullanim olanaklarini

aragtirarak yayginlagtirma

2.1.3  Savunma Sanayii Firmalar

Savunma Sanayii firmalar1 faaliyet alanlarina gore Savunma Sanayii Bagskanligi
tarafindan 15 smifta gruplandirilmistir. Bu tez calismasi kapsaminda kara araglari
alaninda faaliyet gosteren paletli zirhli ara¢ ireticileri ile tekerlekli zirhli arag

ureticileri ve Urunleri incelenecektir.

Savunma Sanayii Baskanligi’nin iiriin gruplandirmasi (Savunma Sanayii Baskanligi,
2019c: 10):

e Kara Araglari

e Deniz Araglari

e Hava Araglar

¢ Fiizeler ve Mithimmatlar

e Namlulu Silahlar

e Haberlesme ve Muharebe Destek Sistemleri
e Bilisim ve Yazilim

e Radarlar ve Sensorler

e Elektronik Harp Sistemleri

e Simiilator ve Egitim Sistemleri
e Itki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri
e Jeneratorler ve Piller

e Giivenlik ve Hassas Hizmetler
o Lojistik Destek Sistemleri

e Savunma Sanayii Diger Alt Sistemleri
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2.1.3.1 ASELSAN

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme ihtiyaglarinin milli imkanlarla karsilanmasi
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN firmasi POYRAZ adli paletli zirhl1 araciyla bu

calisma kapsaminda arastirmaya konu olmustur.

2.1.3.2BMC

1964 yilinda kurulan BMC firmasi; ticari ve askeri ara¢ liretiminin yan1 sira motor ve
transmisyon ¢aligmalarini da yiiriitmektedir. BMC firmasi asagida yer alan iiriinleriyle

bu caligsma kapsaminda arastirmaya konu olmustur.

e Altay Ana Muharebe Tanki

e Amazon

o Kirpi

e \uran
2.1.3.3 FNSS

1986 yilinda kurulan FNSS firmasi; 1989 yilinda sdzlesmesini imzaladigi ve
Tiirkiye’nin ilk biiyiik Savunma Sanayii projesi olarak nitelendirilen Zirhli Muharebe
Arac1 Projesini basariyla tamamlayarak faaliyetlerine baslamistir. FNSS firmasi

asagida yer alan tirlinleriyle bu ¢alisma kapsaminda arastirmaya konu olmustur.

e Akinci ZMA
e Kaplan STA
e Kaplan 20 YN-ZMA
e Kaplan 30 YN-ZMA

e Kaplan MT

e M113 Modernizasyonu

o ZMA-15

o ZMA-15 Ates Giicii ve Beka Modernizasyonu
o ZPTP

e Pars 4x4

e Pars 6x6 Izci

e Pars |l 6x6
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e Pars |1l 8x8

2.1.3.4OTOKAR

1963 yilinda kurulan Otokar firmasi toplu tasimacilik alaninda otobiis, nakliye ve
lojistik sektorii icin semi-treyler ve hafif kamyon, savunma sanayii i¢in tekerlekli zirhli
ve paletli zirhli araglar tiretmektedir. Ayrica Otokar firmasi Tiirkiye’nin milli ana
muharebe tanki ALTAY Donem-1'de ana yiiklenici olarak gérev almustir. Otokar
firmasi asagida yer alan iirlinleriyle bu ¢calisma kapsaminda arastirmaya konu olmustur
(A.g.e.: 13).

e Tulpar

e Tulpar-S
e Arma 6x6
e Arma 8x8
e Cobra

e Cobrall

e Kaya

e Ural

2.1.3.5 TUMOSAN

TUMOSAN, 1976 yilinda motor tahrik ve aktarma organlar1 ve benzeri teghizati
tiretmek amaciyla kurulmugstur. Faaliyetlerini ticari alanda dizel motor ve traktor
iiretiminde yogunlastirmis olan TUMOSAN; savunma sanayii i¢in askeri arag, yeni
nesil dizel motor, transmisyon ve gii¢ aktarma sistemleri gelistirmektedir. Ayrica
TUMOSAN firmas1 Tiirkiye'nin ilk dizel motor iireticisi olma o6zelligini de
tasimaktadir. TUMOSAN firmasi asagida yer alan iiriinleriyle bu ¢alisma kapsaminda

arastirmaya konu olmustur.

e Pusat 4x4
e Pusat Meskin Mahal Araci
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2.1.3.6 NUROL MAKINA

25 yili agkin tecriibesi ile Nurol Makina; 4x4 yapida Zirhli Muharebe Araci, Zirhli
Personel Tastyic1 ve Ozel Amagli Platformlarin 6zgiin sistem tasarimlari yapmakta ve
tiretimini gerceklestirmektedir. Ayrica zirhli araglar i¢in silah kulesi, civatalanabilir
ilave zirh celikleri, komuta ve nisanci kupolalari, KBRN (Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik ve Niikleer) sistem ¢oziimleri de Nurol Makina faaliyetleri i¢inde yer
almaktadir. Nurol Makine firmasi asagida yer alan tiriinleriyle bu ¢alisma kapsaminda

arastirmaya konu olmustur.

e Ejder Kunter Ozel Amagli Platform

e Ejder Yal¢in 4x4 Zirhli Muharebe Araci
e Ilgaz Il i¢ Giivenlik Araci

e Yorik 4x4

2.1.3.7 KATMERCILER

1985 yilinda kurulan Katmerciler, arag Ustii ekipman sektorii ile savunma sanayinde
faaliyet gdstermektedir. Uriin yelpazesi i¢inde Itfaiye Araglari, Cevre Araglari, Tasima
Araclar1, Savunma Sanayine Yonelik Araglar, Insaat Sektdriine Yonelik Araglar ve
Ozel Uriinlerin tasarim ve iiretimi yer almaktadir. Katmerciler firmasi asagida yer alan

iriinleriyle bu ¢alisma kapsaminda arastirmaya konu olmustur.

e Hizir

e Zirhli Ambulans
2.14  Tiirk Savunma Sanayinde Teknoloji Yonetim Stratejisi

Teknolojiye hakimiyet, uluslararasi rekabeti tetikleyen ana unsur olarak askeri alanda
onemli bir glic odagi olmustur. Bu alandaki istiinliik, teknoloji yOnetiminde
benimsenen akilc1 ve siirdiiriilebilir politikalarla miimkiin olmakta ve bu amacla
izlenen politikalar ve yapilan Ar-Ge harcamalari, askeri istiinliik ve caydiriciligin

onemli bir gostergesi olarak kullanilmaktadir (Savunma Sanayii Baskanligi, 2010: 12).
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GNKUR

Sekil 2.6: SSB Teknoloji Yonetim Siireci
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Kaynak: A.g.e.: 18
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: srasTRma B amasTRMA |l ceLisTIRME |l iRl
M
TEKNOLOJI YONETIM SORECI

Savunma sanayiinde rol alan biiyiik oyuncularin diger sektorlere hizmet eder konuma

gelmesi, son yillarda goze ¢arpan 6nemli bir egilimdir. En biiyiik savunma firmalarinin

bliylik bir ¢ogunlugu diger sektorlerde de faaliyet gostermektedir.

Gelismis

tilkelerdeki bu durum ileri teknolojik iiriinler ortaya ¢ikaran askeri proje ¢iktilarinin

sivil sektorde kullanimin1 yayginlastirmakta, dolayisiyla tilkenin teknolojik yetkinlik

diizeyini ve iilke refah seviyesini ileriye gotiirmektedir (A.g.e.: 20).

Sekil 2.7: SSB Sistem Gruplandirma

ekl SISTEM

iRd

1,

Y SISTEM
SISTEM-C

T

Kaynak:

o \xh o

TEDARIK PROJELERI
(YURTIGi GELISTIRME DAHIL)

| sisem |
B
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A.g.e.:23
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Sekil 2.8: SSB Sistem Gruplandirma Ornegi
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Kaynak: A.g.e.: 24

Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan hazirlanan ve 2017-2021 yillar1 arasini
kapsayan Stratejik Plan incelendigi zaman, calismanin dayanak noktasi olan {ist
politika ve referans belgeler ile iliskiler baglig1 altinda, 2016 yil1 programinda bilim,
teknoloji ve yenilige iliskin ongoriiler oldugu goriilmektedir. Bu ngoriiler; kamunun
tedarik sisteminde yenilik, yerlilestirme, ¢evreye duyarlilik, teknoloji transferi ve
yenilik¢i girigimcilik basliklarinda iyilestirici g¢aligmalarin  yapilmasi seklinde

belirtilmistir.

Bu baglik altinda temel amag¢ Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet giiciinii ve diinya
ihracatindan aldigi payr artirmak olup bunun i¢in imalat sanayinde doniisiimii
gerceklestirmek, yiiksek katma degerli yapiya gegmek ve yiiksek teknolojinin payini

artirmak gerekli goriilmiistiir.

Bu kapsamda yapilmasi gerekenler asagidaki gibidir (Savunma Sanayii Bagkanligt,
2016a: 49);

e Savunma sanayinin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi

e Savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olmasi

e Ihtiyaclar 6zgiin tasarimla iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde karsilanmast,

e Uygun teknolojilerin sivil amagl kullanim ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye

ayrilan payin artirtlmasinin saglanmasi
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e Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilarinin

desteklenmesi

Bu tez konusu goz oniinde bulundurularak yapilan incelemede, Stratejik Plan 2017-

2021°de yer alan ve iliskili oldugu diisiiniilen stratejik amag ve hedef asagidaki gibidir:

e Stratejik Amag 2.1: Sektoriin Yetenek Bazli Biiylimesinin Saglanmast
o Stratejik Hedef 2.1.5. Yurticinde Kazanilan Teknolojilerin Cift
Kullanimini (Askeri / Sivil) Saglamak (A.g.e.: 106)

Savunma sanayii ile ticari sektor arasindaki teknoloji etkilesiminin onemine vurgu
yapilan Stratejik Plan 2019-2023 dokiimaninda gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlere iliskin yapilan degerlendirmelere yer verilmektedir. Savunma Sanayii
Baskanlig1 tarafindan yapilan calismada, Tirk savunma sanayinin zayif yonleri
arasinda, yapilan yatirimlarin sadece askeri amacgli olmasi ve bu yatirimlarin sivil
kullanim alanlarinin yetersizligi sebebiyle firmalarin finansal sorunlar yagamasi yer
almaktadir. Bu sebeple finansal anlamda siirdiirtilebilir bir gelecegin anahtar1 olarak;
teknolojilerin askeri ve sivil sektorlerde ortaklastirilmasi kabul edilebilir (Savunma
Sanayii Bagkanligi, 2019d: 73).

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan 2019-2023de
toplam 5 tane amag belirlenmis olmakla birlikte bunlarla iliskili 12 tane de hedef
ortaya konulmustur. Tez konusu goz Oniinde bulundurularak yapilan incelemede

iligkili oldugu diisiiniilen amag ve hedefler asagidaki gibidir:

e Amag 3: Savunma Sanayii Teknolojilerinde Doniistimiin Y 6netilmesi
o Hedef 3.1: Teknoloji kazanimi c¢aligmalarini biitlinciil bir yaklasimla
planlamak, takip etmek ve desteklemek (A.g.e.: 92)
e Amac 5: Savunma Sanayii Ekosisteminde Isbirligini Giiglendirmek ve Ilgili
Tiim Sektérlerin Kalkinmasina Onciiliik Etmek
o Hedef 5.2: Uriinlerin sektorler arasi ¢oklu kullanimi konusunda
biitiinsel bir kalkinma ve deger ag1 platformu gorevi tistlenmek (A.g.e.:

100)

Mevcut durumda firmalar, teknoloji edinimi konusunda planlarini kendileri yapmakta

ve ekosistemdeki diger paydaslardan habersiz bir sekilde yatirimlarini da
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yiirlitmektedirler. Bu durum, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla
ilgili tiim firma, kurum ve kuruluslarin dahil olacagi bir yontemle teknoloji bazl ar-ge
yol haritalarina olan gereksinimi ortaya ¢ikarmigtir. Bu amagla, Savunma Sanayii
Baskanlig1 tarafindan Odak Teknoloji Aglar1 (OTAG) olusturularak Teknoloji Bazli
Ar-Ge Yol Haritalar1 yapilmaktadir.

Strateji Plan1 2019-2023°te (A.g.e.: 93) ayrintili anlatildig: tizere Teknoloji Bazli Ar-
Ge Yol Haritasi ile iki adet vizyon belirlenmistir. Bu tez calismasi i¢in de bahsi gegcen

vizyonlar yol gosterici niteliktedir:

e Kritik teknolojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu,
e Gelecegin harp konseptini sekillendiren sanayii vizyonu
Sekil 2.9: Teknoloji Bazli1 Ar-Ge Yol Haritasi
TEKNOLOJI BAZLI AR-GE YOL HARITASI

Kaynak: A.g.e.

Tez konusuyla dogrudan iliskili olan ve Stratejik Plan 2019-2023’de yer alan Hedef
5.2 (A.g.e.: 100) ile savunma sanayii tirtinlerinin ticari sektorde de kullanilabilirliginin
incelenmesinin yani sira ticari uygulamalarin savunma sanayine uygunlugunun da
denetlenmesi hedeflenmistir. Bu hedefin ortaya konmasindaki amag iiriinlerin ¢ok
amacli kullanilabilirliklerin incelenmesi ve miimkiin oldugunca ortaklastirilmasidir.

Bir diger acidan bakildiginda ise, Hedef 5.2 nin degerlendirildigi Stratejik Plan 2019-

26



2023’da; hedefe ulagabilmek icin baslatilabilecek proje sayisinin, finansal sebeplerle

kisitlanabilecegine dair bir risk maddesi bulunmaktadir.

Tez kapsaminda yapilan c¢alismalar ve miilakat sonuglar1 da Stratejik Plan 2019-
2023’da yer alan Hedef 5.2’ye katkida bulunmaktadir. Hedef 5.2’ ye ulasilabilmesi i¢in
ise belirlenen ii¢c adet stratejiden iki tanesi bu tez calismasi ile dogrudan ilgilidir

(A.g.e.: 131):

e Savunma sanayii sistem/alt sistem/bilesen kabiliyetlerinin iligkili diger
sektorlerde  ve diger sektor Kkabiliyetlerinin - savunma  sanayinde
kullanilabilirligini analiz etmeye yonelik model (Sektor Kabiliyet Atlasi ve
Adaptif Dontlistim Modeli) gelistirilmesi

e Proje kapsaminda gergeklestirilen analiz sonuglarinin  bu kapsamda
gerceklestirilecek Zirve ile sektore duyurulmasi ve s6z konusu analiz sonuglari

ile degerlendirme raporlar1 dogrultusunda projelerin baslatilmasi

Hedef 5.2°ye iligkin olarak stratejik planda belirlenmis olan bazi tespitler de

bulunmaktadir (A.g.e.). Bu tespitleri 6zetlemek gerekirse kisaca;

e Savunma sanayii sektorii teknoloji konusunda basta gelen sektorlerden biridir,

e Savunma sanayii i¢in gelistirilen teknolojilerin enerji, saglik ve ulastirma gibi
sektorlerde kullanimi tesvik edilmelidir,

e Diger sektorlerdeki kabiliyetlerin savunma sanayine aktarimi ig¢in
caligilmalidir,

e Biitiinciil bakis acisiyla yapilacak bu caligmalar ile ortak calisma gruplar

olusturulmali ve topyekilin kalkinmaya hizmet edilmelidir.

Hedef 5.2’ye ulasilabilmesi i¢in belirlenen ihtiyag ise {lilke bazinda iiretim verimliligin

artirilabilmesi i¢in ¢oklu kullanim imkanlarinin gelistirilmesi olmustur.

Stratejik Plan 2019-2023’iin iist politika belgeleri arasinda yer alan 11. Kalkinma
Plani, Hedef 5.2°nin olusturulmasinda temel dayanak noktasi olmustur. Bu iist politika
belgesi igerisinde yer alan 2.2.3.5 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika ve Tedbirler
baglig1 altinda tanimlanmis gorev ve ihtiyaglar bulunmaktadir (A.g.e.: 140). Bu gorev

ve ihtiyag¢larin 6zetlenmis hali asagidaki gibidir:
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e Savunma teknolojilerinde doniisiimiin yonetilmesi ve sektorler arasi ¢oklu
kullanimin yayginlastirilmast,
e Sektorler arasi ¢oklu kullanim olanaklarinin analizi ve proje modelinin

gelistirilmesi

Tez ¢alismasiyla iliskili olarak bir diger baslik ta Savunma Sanayii Baskanligi’nin
2018 yilina ait yayinladig faaliyet raporunda bulunmaktadir. Bu raporda savunma
sanayinde ve diger sivil sektorlerde gelisen iiretim yeteneklerinin 6nemine dikkat
cekilmis ve SSB olarak bu sektorler arasinda etkilesimin saglanacagi belirtilmistir.

(Savunma Sanayii Bagkanligi, 2019b: 35).

2.1.5  Askeri Kara Araclan

Tiirk savunma sanayii, basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak tizere diinya ordularinin
ihtiyag duydugu c¢esitli tipte kara araclari icin NATO standartlarinda, yiiksek
teknolojili ve maliyet etkin ¢oziimler sunmaktadir. Bu kapsamda; Altay ana muharebe
tanki ile en {ist kabiliyet noktasina ulasan Tiirk askeri kara araglari; paletli zirhli,
tekerlekli zirhli, taktik tekerlekli, istihkdm ve toplumsal miidahale sinifi araglar
yaninda insansiz kara araclari ve silahli kuleler konusunda genis bir iiriin portfGyiine

sahiptir.

Askeri kara araglarindaki teknolojilerin ¢ift kullanimlik imkanlart incelendigi zaman,
yol dis1 ticari araglar ilk olarak degerlendirmeye alinan {iriin grubudur. Ge¢miste
sadece askeri amagli olarak gelistirilmis kara araci teknolojilerinin, bugiin yol dis1
araclara transferinin oniinde en biiyiik engel olarak maliyetler bulunmaktadir. Yol dis1
araclarda kullanilabilecek askeri teknolojileri tespit ederek, bu teknolojilerin transferi
ile saglanacak olan artan veririmlilik ve daha iyi gilivenlik avantajlarini inceleyen
Pawar (2014: 6); maliyetlerin diisiirtilebilmesi igin ticari sektorii de gbz Oniinde
bulundurarak iiretim adetlerinin yiikseltilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu arastirma,
c¢ift kullanim diislinlilmeden yapilan arastirma ve gelistirme calismalarinin uzun
vadede lilke ekonomisine olumsuz etkisi ve kacirilan teknolojik imkanlara 6rnek

olusturmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan 2017 yilinda hazirlanan Sektorel Strateji

Raporu’nda kara araglar1 fonksiyonlarina gore asagidaki sekilde siniflandirilmigtir;
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e Ana muharebe tanki,

e Taktik araglar,

e ¢ giivenlik araglar,

e Mayina kars1 korumali araglar,

e Ozel maksatl araclar,

o Amfibik araglar,

e Ozel techizat ve ekipmanlar (Savunma Sanayii Baskanlig1, 2017: 21).

Bu arasgtirma kapsaminda askeri kara araglar1 i¢in Savunma Sanayii Baskanligi’nin

Uriin Katalogu’nda (2019c¢: 17) yer alan siniflandirma kullanilmustir.

Tiirk savunma sanayinde, kara araglar1 sektoriiniin arag tasarimi, gelistirilmesi, test ve
kalifikasyon faaliyetleri agisindan yeterli yeteneklere sahip oldugu goriilmektedir.
Kara araglar1 sektoriinde yiiriitillen projeler neticesinde, ana yiiklenicilerin
ihtiyaglarina karsilik verebilecek teknoloji ve iiretim yeterliligine sahip yan sanayii
yapisinin olusmustur. Tiim bu olumlu yondeki ilerlemeye ragmen araglarin
konfiglirasyonunda yer alan; gii¢ sistemleri, transmisyon sistemleri, zirh malzemeleri,
aks ve silispansiyon sistemleri konularinda yurt disina olan bagimliliklar devam
etmektedir. Bu sebeplerle, Savunma Sanayii Baskanligi Sektorel —Strateji
Dokiimaninda (2017: 21) yer alan teknolojilere iliskin sektor paydaslariyla miilakatlar
yapilarak mevcut durumun ve gelecek ongoériilerinin tespit edilmesi bu tezin baslica

amacidir.
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2.1.5.1 Paletli Zirhh Araclar
a) Altay Ana Muharebe Tanki

Resim 2.1: Altay Ana Muharebe Tanki

b) Akinct ZMA

Resim 2.2: Akinct ZMA

c) Kaplan STA

Resim 2.3: Kaplan STA

- olup,

Altay Ana Muharebe Tanki’nin
gelistirme, prototip iiretimi, test ve
kalifikasyon caligmalar1i OTOKAR
firmas1 tarafindan gerceklestirilmis

BMC

projenin  devami

. firmasina ihale edilmistir. (Savunma

Sanayii Bagkanligi, 2019c: 18).

Akinc1 ZMA araci1 FNSS tarafindan;
ana muharebe tanklar1 ile ortak
hareket yetenegine sahip olarak,

gorev profiline gore farkli alt

~ sistemlerin entegre edildigi modiiler

o= bir yapiyla gelistirilmistir(A.g.e.:

30

| 19).

Kaplan STA araci da Akinct ZMA
araci gibi ana muharebe tanklari ile
hareket

ortak etmesi icin

tasarlanmig, yeni  nesil  zirhli

muharebe aracidir. (A.g.e.).



d) Kaplan 20 YN-ZMA

Resim 2.4: Kaplan 20 YN-ZMA

""' &) ‘[‘ 'l\‘n

‘

e) Kaplan 30 YN-ZMA
Resim 2.5: Kaplan 30 YN-ZMA

Kaplan 20 YN-ZMA,; 23 Beyqgir/Ton
giic agirlik oraninda ve otomatik
sanzimanlt  yeni  nesil  zirhl

mubharebe aracidir (A.g.e.: 20).

Kaplan 30 YN-ZMA; 20 Beygir/Ton

gii¢ agirlik oraninda yeni nesil zirhli

@& muharebe aracidir (A.g.e.).

f) Kaplan MT
Resim 2.6: Kaplan MT

31

FNSS’in PT Pindad firmasiyla ortak
gelistirdigi Kaplan MT; zirhli yapisi,

' genis bir ates giicii cesitliligi ile

' kendisine genis kullanim alani

bulmaktadir (A.g.e.: 21).



g) M113 Modernizasyonu

Resim 2.7: M113 Modernizasyonu

y R FNSS firmasmin yiiriittiigii bir takim

4 -

askeri arag modernizasyonu ve omiir
uzatma  c¢alismalart  bulunmakla
| birlikte bunlardan bir tanesi de M113
araclarinin  hareket yeteneklerinin
iyilestirilmesidir. Bu sayede M113
araglarinda, yedek parca ve ortak
lojistik destek uygulamalart i¢in bir

tasarruf saglanabilmektedir (A.g.e.).

Poyraz Mithimmat Araci, mithimmat
aee yiklemesi  yapmakta ve  bu
mithimmat1 her tirli sartta Firtina

Obiistine aktarmaktadir (A.g.e.: 22).

i) Tulpar

Resim 2.9: Tulpar
Tulpar; koruma seviyesi ve zor iklim
sartlarinda kullanim yetenegi ile
bircok amaca hizmet edebilecek

sekilde tasarlanmistir (A.g.e.).
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j) Tulpar-S

Resim 2.10: Tulpar-S

Tulpar-S, Tulpar’a temel olarak
benzemekle birlikte amfibi
kabiliyete de sahip bir konfigiirsyon

olarak tasarlanmistir (A.g.e.).

k) ZMA-15

Resim 2.11: ZMA-15

ZMA-15; 350/400 beygir dizel motor
ve otomatik transmisyonlu gii¢ paketi
ile siifindaki biitiin araglarin baz

versiyonudur (Ag.e: 23).

1) ZMA-15 Ates Giicii ve Beka Modernizasyonu

Resim 2.12: ZMA-15 Ates Giicli ve Beka Modernizasyonu

4 FNSS tarafindan araclarin;
kabiliyetinin iyilestirilmesine yonelik
modernizasyon caligmalari
yapilmaktadir. Bu sayede araglarin
Omiirleri boyunca ayni seviyede

hizmeti verebilmesi saglanmaktadir
(A.g.e).
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m) ZPTP

Resim 2.13: ZPTP

2.1.5.2 Tekerlekli Zirhli Araclar

a) Amazon

Resim 2.14: Amazon

b) Arma 6x6

Resim 2.15: Arma 6x6
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ZPTP araclari, ZMA-15’e ve Akinci
ZMA’ya  gore  daha  gigcli
slispansiyon ve gii¢ grubuna sahiptir.
ZPTP araglarmin konfigiirasyonu,

ihtiyaglara gore belirlenebilmektedir
(A.g.e).

BMC firmasimin gelistirmis oldugu,
yiiksek koruma seviyesine ve 7
kisilik kapasiteye sahip olan Amazon
(4x4), ¢esitli ek  donanimlar
sunmaktadir (A.g.e.: 24).

Arma 6x6; yeni nesil ¢ok tekerlekli
ve farkli  gorev  profillerinde

kullanilabilen bir aragtir (A.g.e).



c) Arma 8x8

Resim 2.16: Arma 8x8

OTOKAR firmasinin gelistirmis
oldugu Arma 8x8; yeni nesil ¢ok
. tekerlekli ve farkll gorev
. profillerinde kullanilabilen bir aragtir
(A.g.e.: 25).

d) Cobra

Resim 2.17: Cobra
OTOKAR tarafindan gelistirilmis
olan Cobra; monokok govdeye ve

istlin  koruma sistemine sahiptir
(A.g.e)

e) Cobra ll

Resim 2.18: Cobra Il

S

__« Cobra Il aract mevcut Cobra
v platformu  iizerinde ihtiyaglara

“ yonelik olarak sekillenmistir (A.g.e.)
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f) Ejder Kunter Ozel Amaclh Platform

Resim 2.19: Ejder Kunter Ozel Amach Platform

W P Nurol Makina tarafindan 06zgiin
S olarak tasarlanan Ejder Kunter araci
kullanicinin isteklerine gore
degistirilebilen  6zel  ¢6ziimlerle

7 ~sunulabilmektedir (A.g.e.: 26).

Q) Ejder Yalcin 4x4 Zirhli Muharebe Araci

Resim 2.20: Ejder Yalgin 4x4 Zirhli Muharebe Araci

I Ejder Yal¢in 4x4 Zirhli Muharebe
Araci Nurol Makina tarafindan, Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaclar ile
i¢ giivenlik giiclerinin ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla, tasarlanmistir

(A.g.e).

h) Hizir

Resim 2.21: Hizir

Hizir 4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli
Arag, kirsal alanda ve meskin
mahalde gorev yapacak sekilde, 9
kisilik tasarlanmigtir (A.g.e.).
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i) Higaz II I¢ Giivenlik Aract

Resim 2.22: Ilgaz II I¢ Giivenlik Araci
llgaz-1I, Nurol Makina tarafindan

¢ gelistirilmis, 4x4 konfigiirasyonunda
bir aractir. 1lgaz-1l; meskin mahal ve
' kirsal alanlarda yasanan olaylara
miidahale amaciyla gelistirilmis

Ozgiin bir aragtir (A.g.e.: 27).

Personel  tasiyict arag  olarak
gelistirilen Kaya araci, koruma
- sistemine sahip olup zor iklim ve yol

sartlarinda kullanilabilmektedir

Khan 4x4 Zirhli Personel Tasiyict,
sekiz kisilik miirettabat tasima
kapasitesine sahip olup zirhli bir
giivenlik aracidir. Giivenlik
giiclerinin ihtiyaclarinin karsilayan

aracin monokok govdesi

® bulunmaktadir (A.g.e).
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BMC tarafindan gelistirilmis olan
Kirpi, Tirkiye basta olmak {izere
farkli iilkelerin envanterinde yer alan
bir aragtir. Kirpi Il versiyonu da

bulunan arag, bagimsiz

sispansiyonlara sahiptir (A.g.e.: 28).

m) Pars 4X4

Resim 2.26: Pars 4x4

FNSS tarafindan gelistirilen Pars
0 4XA4 aract; 6zel maksatl gorevlerde
kullanilmak {izere tasarlanmistir.
Arag 6n hazirlik yapmaksizin sudan

gecis 0zelligine sahiptir (A.g.e.).

n) Pars 6X6 Izci

Resim 2.27: Pars 6x6 izci

Pars 6X6 izci; 6zel maksatli gorevler
=) icin tasarlanmis taktik tekerlekli bir
aragtir. Amfibi 6zelligi de bulunan
aracin zirth seviyesi

ayarlanabilmektedir (A.g.e.).
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0) Pars 111 6X6

p) Pars 111 8X8

Resim 2.29: Pars 111 8x8

S Dengeli bir ik

39

dagiliminin

- olusturuldugu aragta smifindaki en

yiilksek teker gezinme hareketine
sahip siispansiyon sistemi

bulunmaktadir (A.g.e.: 29).

Muharebe alanlarinda kullanilmak
lizere tasarlanmis, taktik tekerlekli
zirhli muharebe aracidir. Arag diisiik
doniis capma da sahip olmakla
birlikte

modiiler tasarimi  ile

degisken zirh seviyesi imkani

. sunmaktadir (A.g.e).

TUMOSAN tarafindan gelistirilen
Pusat 4x4 araci, sahip oldugu
teknolojinin  yerliligi bakimindan
diger araglardan  ayrilmaktadir.
Tirkiye’de ilk ve tek olarak tamamen
yerli ve milli imkanlarla gelistirmis
motor ve sanzimanin kullanildigi
Pusat; Tirkiye’de yerlilik oran1 en

yiiksek olan aragtir (A.g.e.: 30).



S) Pusat Meskun Mahal Aract

Resim 2.31: Pusat Meskun Mahal Araci

t) Ural

Resim 2.32: Ural

u) Vuran

Resim 2.33: VVuran
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Pusat 4x4’ii baz alarak, TUMOSAN
tarafindan yerli ve milli imkanlarla
tasarlanmis olan ve yerli motora
sahip olan arag, meskiin mahal
gorevleri  i¢in  gelistirilmektedir

(A.g.e.).

OTOKAR tarafindan gelistirilmis

olan Ural, modiiler yapisiyla on

& plana cikmakta; farkli

konfigiirasyonlarda kolay kullanma
imkani saglamaktadir (A.g.e.).

Zirhli  Arag  grubunda iiretimi
yapilan, 9 kisilik tagima kapasitesi,
yiksek  koruma ve  hareket
kabiliyetiyle o6n plana c¢ikan
BMC’ye ait Vuran araci, miirettebat
icin cesitli tehditlere kars1 yiiksek
koruma saglamaktadir (A.g.e.: 31).



V) Yoriik

Resim 2.34: Yoruk

- Yoriik 4x4, Nurol Makina tarafindan
| tasarlanmis, V yapili monokok
govdeye sahip bir aragtir. Arag; zirh
ile kompozit malzemenin
. birlesiminden olusmaktadir. Hafiflik

. ve siiratle 6n planda olan bir aragtir

(A.g.e).

Y) Zirhlt Ambulans

Resim 2.35: Zirhli Ambulans

4x4 Zirhli Ambulans, riskli bolgeler
i¢in ilk yardim, ulagim ve hasta nakli
amaciyla tiretilmistir. Faydali alanin

onemli oldugu bu aracglarda hastalar

ayakta tedavi edilebilmektedirler
(A.g.e.).

2.2 Teknoloji Transferi

2.2.1  Giris

Teknoloji kavrami literatiirde bircok defa farkli sekillerde tanimlanmistir. Kabul
edilen tanimlardan birinde teknoloji baslica iki basliga ayrilmaktadir. Birinci baglik;
{iriin, arag-gereg, teknik ve proseslerden olusan komponentlerdir. Ikinci bashk ise
yonetim, pazarlama, iretim, kalite kontrol, gilivenilirlik, stirdiriilebilirlik gibi
fonksiyonel alanlardan olusan bilgi komponentidir (Rose, Wahab ve Osman: 2012:
62).

Teknoloji; arastirma, gelistirme, {iretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmeti
kapsayan bir sanayi siirecinin, etkin ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi igin

kullanilabilecek bilgi ve becerilerin tiimiidiir (Savunma Sanayii Bagkanligi, 2015: 5).
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Teknoloji transferi ise insanlik yararina olan bu bilginin aktarilmasiyla ilgili bir
olgudur. Fakat teknoloji transferi ifadesi bilginin sadece vericiden aliciya iletimi
olarak algilanmamalidir. Transferi gerceklestirilen bu teknolojinin alici tarafindan
igsellestirilmesi ve kullanilabilir bir hale getirilmesi de bu mekanizmanin bir

pargasidir.

Teknolojinin elde edilebilmesi ve kullanilabilmesi i¢in gliniimiizde teknoloji transferi
mekanizmalar1 olusturulmakta ve gelistirilmektedir. Bu sebeple teknoloji transferi

kavrami, metodlar1 ve siireci giderek 6nem kazanmaktadir.

Teknoloji transferini; devlet kurumlari, sanayi ve akademi arasinda, teknoloji, veri ve
bilgiyi paylasma, iletme veya tasima islemi olarak tanimlayan Howieson;

yontemlerine gore 3 tip teknoloji transferi mekanizmasi tanimlamaktadir (Howieson

vd, 2013: iii).

Tablo 2.1: Gidis Yoluna Gore Teknoloji Transfer Mekanizmalari

Dolayh Yoldan Direkt Yoldan Ag Yoluyla
Mekanizma

Kongre Bildirileri Fikri ve Smai Haklar Ticarilesme Destek
Programlar1

Egitim Ortaklik Patent/Lisans Satin Alma | Girigimcilik Programlari

Anlagmalari

Calistaylar Ar-Ge Ortakliklar Girisimcilik Egitimleri

Odiillii Yarismalar Kaynak Kullanim Mentor Programlari

Anlasmalari

Yaylar Personel Degisim
Anlasmalari

Seminerler Araci Ortaklik
Anlagmalari

Egitim Risk Sermayesi Forumlari

Kaynak: Howieson vd, 2013: 3

Ayrica Howieson’in olusturdugu teknoloji transferi modeli de 4 kisimdan

olusmaktatir.
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Sekil 2.10: Teknoloji Transfer Modeli

Aragtirmacilar
Organizasyonlar

Transferi Yapan

Transfer « Politikalar
Mekanizmalar: [ERESIERSEIE
LIEUS (@Ol + Teknoloji

Alic1 * Sanayii

Kaynak: Howieson vd, 2013: 5
Teknoloji transferinde firmalar i¢in ti¢ motivasyon kaynag: tespit edilmistir. Bunlar;

e Uluslararas1 ve yerel pazarda avantaj saglayacak sekilde iiriin ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ve fiyatlarin diistiriilmesi,

e Isletme faaliyetlerini arttiracak sekilde iiriinlerde ve pazarda farklilagsma,

e Teknolojik olarak gelismis kurumlarla yapilan is birlikleri neticesinde

“yaparak 6grenme” avantaji kazanilmasi (Eren, H. ve Kilig, A. 2015: 2).

Rekabetin hi¢bir zaman gozardi edilemeyecegi is diinyasinda teknolojik ilerlemelere
ayak uydurabilmek ic¢in de bilgiye siirekli sahip olmanin iki yontemi gelismistir;
teknolojiyi tiretmek veya transfer etmek. Tim bu sebeplerden 6tiirii; tilkeler, ilgili
devlet kurumlar1 ve firmalar, geleceklerine yon verirken hazirladiklar1 strateji
dokiimanlarinda, teknolojiye nasil sahip olacaklarmi planlamakta ve buna gore

faaliyetler gerceklestirmektedirler.
2.2.2  Metotlar

Teknolojinin transferi ve kurum i¢i adaptasyonuna yonelik birden fazla yontem
bulunmaktadir. Bu yontemlerin basarisi ise sartlara ve teknolojinin igerigine goére

degisebilmektedir. Transfer edilecek teknolojinin yani sira transfer metodunun da
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degerlendirmelerde ele alinmasi ve biitiinciil bir yaklagimla karar verilmesi

gerekmektedir. Literatiirde en fazla bahsi gegen teknoloji transfer yontemleri

sunlardir;

2.2.3

Direk satin alma (ekipman veya know-how),
Lisans ve know-how anlagmalari,

Franchising,

Dogrudan yabanci yatirimlar,

Anabhtar teslim tesis yatirimlari,

Ortak risk yatirimlari,

Ortak arastirma anlagmalari ve tiretim ortakligi,
Bilimsel ve teknik personel degisimi,
Danigsmanlik ve yabanci uzman istihdamu,
Konferanslar, fuarlar, ticari tanitimlar, kisisel iliskiler,
Teknoloji firmasinin satin alimi,

Acik literatiir,

Universite-Sanayi is birligi,

Tersine mithendislik (Eren ve Kilig, 2015: 2).

Savunma Sanayinde Teknoloji Transferi

Savunma sanayinde 6nemli kararlardan biri teknoloji transferi konusudur. Savunma

sanayinde kullanilacak bir teknolojinin edinimi i¢in birgok farkli yontem bulunmakla

birlikte, bu yontemlerin se¢imini etkileyen faktorler de bir diger 6nemli konudur. Bu

etkenler ana hatlariyla;

Transferin maliyetleri

Teknolojinin Omiir devri maliyeti

Ulkenin yerli sanayisine katkilart

Genel iilke ekonomisine ve savunma sanayii ile iliskili diger sektorlere

katkilari

Savunma sanayinde, teknolojinin transfer edilmesi karari kadar bu transfer igin

kullanilacak yontemin se¢imi de bir diger 6nemli konudur. Yontemin degerlendirmesi

ve se¢imi yapilirken sektoriin dinamikleri, paydas beklentileri ve stratejiler goz ontinde

44



bulundurulmalidir. Literatiirde, savunma sanayinde teknoloji transferi igin
kullanilmasi gereken yontemler hususunda denenmis ve kabul edilmis bir 6lgek ortaya
konmus degildir. Bu konuda yo6nlendirici olmasi bakimindan savunma alimlar1 ile
ilgili baz1 ¢aligmalar incelendigi zaman Kane (2009: 10) tarafindan yapilan arastirma

On plana ¢ikmaktadir.

Kane (2009: 10) savunma sanayindeki teknoloji transferi karar mekanizmasini

asagidaki sekilde olusturmustur:

Sekil 2.11: Teknoloji Transferi Karar Semasi

Teknik ve Operasyonel Tanimlama
4 .
rli Uretim EVET ——>Yurtici Alim Yap

HAYIR
rli Olarak Gelistirme EVET ——Yerli Olarak Gelistir

HAYIR
Cgk Uluslu isbirlig"]i imkanlart EVET ——> Cok Uluslu igbirligi
| HAYIR
Dl\éarldan Satin Alma EVET ——> Dogrudan Satin Al

Y

]

Y

.(‘D<

Kaynak: Kane, 2009: 11

Leonard (1995) teknoloji yetenek seviyesini 4 basamak olarak tanimlamistir.
Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan {ilkelerin ise ¢ogunlukla bu 4 seviyenin

ilk iki seviyesinde olduklarini belirtmislerdir. Bu seviyeler;

e Birinci Seviye: Montaj ya da anahtar teslim iglemleri,
e Ikinci Seviye: Bilesenlerin uyumlanmasi ve yerel iiretimi,
e Ugiincii Seviye: Uriinlerin yeniden tasarimu,

e Dordiincii Seviye: Ozglin tasarim ve iiretim.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan sektor paydaslariyla hazirlanan strateji
belgelerinde savunma sanayinde hedeflerin 3. ve 4. Seviyeye ulasabilmek oldugu
gorilmektedir. Bu seviyelere ulasilabilmesi i¢in, Savunma Sanayii Bagkanligi
tarafindan olusturulan sanayii stratejileri ile uyumluluk igerisinde yiiriitiilen yurt igi is

birlikleri ve teknoloji transferi faaliyetlerine ihtiyag¢ vardir.
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Eren ve Kili¢ (2015: 5) ¢alismalarinda, teknoloji transferi yontem se¢iminde bilinen
genel kriterlerin yani sira savunma sanayinin de ozelligine gore kullanilabilecek

kriterleri asagidaki gibi belirlenmistir;

Sekil 2.12: Teknoloji Transfer Yontemleri

[Savunma Sanayi Iem En Uygun Teknoloji Transfer Yontemi ch:i.m.ﬂ

1 1 1 1
- ) Yenilikei Olma| | Milli ve Ozgiin Tsbirligi
Maliyet Stirekli Gelisim| | Uriinler Uretme Yénelimli Olma

Teknoloji Transfer Yéntemleri

Kaynak: Eren ve Kilig, 2015: 6

Teknoloji transferi i¢in kullanilabilecek yontemler, Eren ve Kili¢ (2015: 3) tarafindan

asagidaki gibi listelenmistir:

e Satin alma,

e Lisanslama ve know-how anlagmalari,
e Franchising,

e Yurtdis1 yatirimlari,

e Anahtar teslim projeler,

e Ortak girisim anlagmalari,

e Tedarik iligkileri ve anlasmalari,

e Ar-Ge is birlikleri,

e Uriin ve sabit sermaye mali ihracati,

e Bilimsel ve teknik personel degisimi,
e Insan kaynaklari dolasimu,

e Bilim ve teknoloji konferanslar1 ve fuarlara katilim,
e Egitim ve 6grenim,

e Ticari ziyaretler,

e Sirket satin almalari,
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e Sirket birlesmeleri,

e Acik literatiir (Kamu bilgisi),

e Devletin destek programlari,

e Uluslararasi kredi ve yardim programlart,
e Tersine mithendislik,

e Endiistriyel casusluk,

e Universite sanayi is birlikleri

Teknoloji transferi yontemleri konusunda yapilan arastirmada farkli yaklasimlar
incelenmis olmakla birlikte akademik literatiirde teknoloji transferi konusunda ortak
bir anlayisin olmadigi sonucuna varilmistir. Teknoloji transferine yonelik yapilan
arastirmada, kaynaklarin bircogunda farkli yontemlere yer verildigi gozlemlenmistir.
Bu nedenle, bu yontem siniflandirmalari iginde Milli Savunma Bakanlig1 ve Savunma
Sanayii Bagkanlig1 tarafindan en fazla tercih edilen tedarik modelleri dikkate alinarak

arastirmaci tarafindan yontem ve kriterler belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM
3 ARASTIRMA YONTEMI

Bu tez calismasinda, Oncelikle akademik literatiirde yer alan teknoloji transferi
yontemleri arastirilmistir. Birgok farkli yontemin incelendigi arastirmada; sektorlere
gore farkli uygulamalar tespit edilmis ve savunma sanayinde yaygin kullanilan
yontemler listelenmistir. Savunma sanayii i¢in belirlenen yontemlerin yani sira bir
diger kritik baslik olan teknoloji transferindeki yontem seciminde goz Oniinde
bulundurulmasi gereken kriterler de ortaya konulmustur. Son olarak ta miilakat teknigi
ile kritik teknolojiler i¢in Tiirk savunma sanayinin mevcut durumunun tespit edilmesi

ve altyapisina uygun teknoloji transferi metotlarinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Tez galigmasi kapsaminda; arastirmanin amacina hizmet etmek i¢in karma bir yontem
izlenmigtir. Bu baglamda arastirma; "literatlir taramas1" ve "nitel arastirma" olmak

tizere iki arastirma siitunu iizerine inga edilmistir.

[k olarak standartlar, makaleler, raporlar ve literatiir incelenmis; savunma sanayii ve
teknoloji transferi kavramlar1 arastirilmistir. Askeri kara araglarimin sec¢iminde
Savunma Sanayii Baskanligi’min Tiirk Savunma Sanayii I¢in Uriin Katalogu
incelenmis ve arastirma kapsamina giren araglar asagida yer alan iki grup olarak
belirlenmistir. Toplamda 35 aracin yer aldig1 2 grup asagidaki gibidir (Savunma
Sanayii Baskanligi, 2019¢: 17):

e Zirhli paletli
e Zirhli Tekerlekli

Miiteakiben, Savunma Sanayii Bagkanligi Teknoloji Yonetim Stratejisinde (2010: 23)
yer alan yonteme gore; teknoloji transferinin incelenebilmesi igin araglarin alt sistem
seviyesinde degerlendirmeye alinmasi tercih edilmistir. Teknoloji transferinin
degerlendirilecegi her bir arag alt sistemi se¢iminde ise Sektorel Strateji Dokiimanina
(2017: 21) bagvurulmustur. Bu rapor dogrultusunda 6nceliklendirme yapabilmek igin,
aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturacak ve miilakat formunda yer alacak olan
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kritik arag teknolojileri belirlenmistir.ikinci sirada, miilakat teknigi ile verilerin
toplanmasinda kullanilacak arastirma formu hazirlanmistir. Bu arastirma formunun
igerigi, literatiirde yer alan teknoloji transferi yontemleri ve ol¢iim metotlar ile

sektorel strateji raporundaki dncelikler gozetilerek olusturulmustur.

Ucgiincii olarak, érneklem grubunda yer alan her bir askeri kara araci iireticisi firma
adina yetkili ve konunun uzmani 1 kisi ile miilakat yapilmasi hedeflenmistir. Bu
miilakat ile Savunma Sanayii Baskanlig tarafindan belirlenmis olan kritik teknolojiler
arasinda; hali hazirda askeri araglarda kullanilanlar icin ticari/askeri kaynakli olma
durumlar ve iilke mensgeileri tespit edilmistir. Gelecekte kullanilmasi 6ngoriilen kritik
teknolojiler iginse firmalara; tercih edilmesi gereken teknoloji edinim metodu ve bu

metodun se¢imindeki kriter ile ticari/askeri kaynaklara yonelimleri sorulmustur.

Miilakat teknigi ile toplanan tiim veriler, teorik bir cergeveyle baglanti kurularak

rapora dontistliirilmiistiir.
Son olarak arastirma bulgular1 yorumlanmis ve bir sonuca varilmaya ¢alisilmistir.
3.1 Arastirma Sorulari

Literatiirde yer alan teknoloji transferi metotlar1 ve savunma sanayii i¢in yapilan
caligmalar incelenmis ve bu c¢alismalardan yola ¢ikilarak arastirma sorulari
olusturulmustur. Devlet politikalarinin ve dolayisiyla savunma sanayii paydaslarinin
yonelimlerinin asil belirleyici etken olmasi sebebiyle, arastirmaci tarafindan
literatiirde yer alan 6rnekler incelenerek yapilandirilmis miilakat teknigi kapsaminda
yeni bir arastirma soru formu olusturulmustur. Katilimcilara 2 adet sorunun
yoneltildigi arastirmada, ilk soru i¢in ilgili firmaya ait arastirma kapsamindaki
araclarin bilgileri talep edilmis, ikinci soru kapsaminda da kritik teknolojilerin

transferi i¢in gelecek Ongoriileri sorulmustur.
Aragtirma sorularinda baslica iki amag vardir:

e Tiirk askeri kara araglarinda kullanilan mevcut teknolojilerin ticari veya askeri
kaynaklariin tespiti ve bu teknolojilerin hangi iilkelerde gelistirildiginin
belirlenmesi yoluyla mevcut araglardaki teknoloji transfer yoniiniin ortaya

konulmasi
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e Savunma Sanayii Bagkanlig1 tarafindan yerlilestirilmesi 6ngoriilen teknolojiler
icin muhatap firmalarin edinim metotlar1 konusundaki yaklagimlarinin, bu
metotlar1 segerken dikkate aldiklari kriterlerin ve tercih ettikleri ticari/askeri

kaynakli teknolojilerin toplanmasiyla gelecek ongoriisiiniin yapilabilmesidir.
3.1.1  Arastirma Sorusu-1

Firmaniza ait bahsi gecen aragta kullanilan ve asagidaki tabloda yer alan her bir
teknolojinin, hangi iilke menseili oldugunu ve uygulama 6rneginin o iilke tarafindan

ticari veya askeri kaynakli amaglardan hangisi i¢in gelistirildigini belirtebilir misiniz?

Tablo 3.1: Arastirma Sorusu-1

ARAC
Teknolojinin
Teknoloji Mensei (Ulke) Kaynagi
(Ticari/Askeri)

Zirh Teknolojisi

Giig Sistemleri

Hibrit Tahrik Sistemleri

Insansiz Kara Araclari

Transmisyon Sistemleri

Aks ve Siispansiyon Sistemleri

Aktif Koruma Sistemleri

Balistik Koruma Sistemleri
KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri

3.1.2  Arastirma Sorusu-2

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan yurt dis1 iirlinlerine
olan bagimliliklarin ve global diizeyde gerceklesen teknolojik ilerlemelerin dikkate
alinarak hazirlandigi Sektorel Strateji Raporunda Tiirkiye’de gelistirilen askeri kara
araglarinin asagida yer alan alanlarda yerli ve milli 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
belirtilmistir. Asagida yer alan teknolojilerin edinimi i¢in kullanilmasi gerektigini

diisiindiigiiniiz teknoloji transferi metodu, bu metodu segerken dikkate aldiginiz kriter
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ve askeri/ticari uygulamalardan hangisinin 6rnek alinmasi gerektigini belirtebilir

misiniz?
Tablo 3.2: Arastirma Sorusu-2
N Edinim Edinim )
Teknoloji Kriter
Metodu Mensei
Zirh Teknolojisi

Giig Sistemleri

Hibrit Tahrik Sistemleri

Insansiz Kara Araglari

Transmisyon Sistemleri

Aks ve Siispansiyon Sistemleri

Aktif Koruma Sistemleri

Balistik Koruma Sistemleri
KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri

Arastirma Sorusu-2 i¢in katilimcilarin tercih etmeleri istenilen teknoloji edinim
metodu, edinim mensei ve edinim kriteri se¢enekleri tablodaki gibidir. Katilimeilara

birden fazla secenegi tercih etme imkani sunulmustur.

Tablo 3.3: Gelecek Ongoriisii Segenekleri

Edinim )
Edinim Metotlar: Kriterler
Mensei
Yurt Ici Ar-Ge Askeri Yurt i¢i Teknolojik Seviyenin
Uygulama Yeterli Olmasi
Yurt I¢i Ortak Girisim Ticari Yurt i¢i Teknolojik Seviyenin
Uygulama Yeterli Olmamasi
Yurt Dis1 Ortak Girisim Edinim Aciliyeti Olmasi
Yurt Dis1 Ar-Ge Anlasmasi Edinim Aciliyeti Olmamasi
Lisanslama Diistik Yatirnm Maliyeti
Satinalma Yiiksek Yatirim Maliyeti
Know-how Anlasmast Kisa Teknoloji Hayat dongiisii
Franchising Uzun Teknoloji Hayat Dongiisii
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Teknoloji Sinifi Uyumu
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Edinim )
Edinim Metotlar: Kriterler

Mensei

Insan Kaynaklar1 Degisimi Teknoloji Sinifi Farklilig1

Bilim/Teknoloji Konferans ve Bagimlilik

Fuarlaria Katilim

Egitim ve Ogrenim Bagimsizlik

Ticari Ziyaretler Yiiksek Risk

Yurt i¢i Sirket Satin Almalar1 Diistik Risk

Yurt Disi1  Sirket Satin Kritik

Almalar1

Yurt Ici Sirket Birlesmeleri Yenilik¢ilik

Yurt Dis1 Sirket Birlesmeleri

Acik Literatiir

Tersine Miihendislik

Endiistriyel Casusluk

Universite Sanayii Is

Birlikleri

Danigsmanlik  ve  Yabanci
Uzman [stihdami

Arastirma Sorusu-2 kapsaminda miilakatlarin diizenlendigi firmalarla edinim metodu,
edinim mensei ve se¢im kriterlerinin tanimlar1 da paylagilmis ve tiim katilimcilarin

ayni kavramlar iizerinden tercih yapmalari saglanmistir.
3.2 Arastirmanin Modeli

Tez caligmast kapsaminda yapilan arastirmanin kurgusunu gosteren arastirma
modelinde; paydaslar ve bu paydaslar arasindaki c¢ift yonlii etkilesim incelenmeye
deger goriilen olgudur. Paydaslar arasindaki etkilesimin igerigini belirleyen metot,
metot secimindeki kriterler ve iilke mengeileri bu c¢alisma kapsaminda

arastirilmaktadir.
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Sekil 3.1: Arastirma Modeli

Tiirk Savunma
Askeri @ Sanayii
Kara Uygulamasi i
A Teknoloji Teknoloji el
raclari S Askeri
et ” Edinim Edinim skeri
e s Kara
Teknoloii Kriteri Metodu
J Ticari Araglari
Transferi . {3}
Thtiyact Uygulamasi

1: Tiirk Askeri Kara Araglarinda teknoloji transferi ihtiyact olduguna karar verilip kriterleri
degerlendirme asamasina gecilmesi

2: Teknoloji edinimi igin kriterlerin degerlendirilmesi ve belirlenen onceliklere gére metot tayini
asamasina gegilmesi

3: Teknoloji edinim metodunun belirlenip teknoloji menseinin savunma sanayinden olmasi gerektigine
karar verilmesi

4: Teknoloji edinim metodunun belirlenip teknoloji menseinin ticari sektorden olmas: gerektigine karar
verilmesi

5: Savunma sanayinden teknoloji transferinin gerc¢eklestirilmesi

6: Ticari sektorden teknoloji transferinin gerceklestirilmesi
3.3 Evren ve Orneklem

Olasilikli olmayan 6rneklem teknikleri arasinda amagli 6rneklemenin uygulandigi

arastirmada ozelliklerine gore asagidaki gibi gruplandirma yapilmstir:

Sekil 3.2: Orneklem Gruplandirma

ENDUSTRI Savunma Sanayii

Askeri Kara Araclari

Tirk Askeri Kara Araglari

Zirhl1 Paletli ve

Zirhl Tekerlekli Araglar

Kritik
Teknolojiler
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Calismanin genel evrenini olusturan Tiirk askeri kara araglari, Savunma Sanayii
Baskanligi tarafindan sekiz baslikta siniflandirilmakta olup Tiirkiye’de toplam 163
adet iirtin ve 40 farkl iiretici bulunmaktadir. Adetlerin gruplara gore dagilimi asagida

paylasilmistir.

e Paletli Zirhli Araclar: 13 Uriin, 4 Uretici

e Tekerlekli Zirhl1 Araglar: 22 Uriin, 6 Uretici

e Taktik Tekerlekli Araclar: 24 Uriin, 7 Uretici

e istihkam Araglari: 12 Uriin, 5 Uretici

e Insansiz Kara Araclari: 16 Uriin, 8 Uretici

e Kara Sistemleri I¢in Kuleler: 21 Uriin, 6 Uretici
e Toplumsal Miidahele Araglar1: 6 Uriin,4 Uretici
e Kara Araglar1 Alt Sistemleri: 49 Uriin, 22 Uretici

Tez caligmasi kapsaminda teknoloji transferi degerlendirmesi icin paletli zirhli araglar
ile tekerlekli zirhli araglar gruplarinda yer alan toplam 35 adet {irin ve bunlarin

tireticisi 7 adet firma arastirma evreni olarak belirlenmistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 tarafindan yurt dis1 {riinlerine olan bagimliliklarin ve
kiiresel diizeyde gerceklesen teknolojik ilerlemelerin dikkate alinarak hazirlandigi
Sektorel Strateji Dokiimaninda (2017: 21) Tirkiye’de gelistirilen askeri kara
araglarinin asagida yer alan alanlarda yerli ve milli 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi

belirtilmistir. Tezin 6rneklemini olusturan 9 ¢esit teknoloji alan1 asagidaki gibidir:

e Zirh teknolojileri,

e Giig sistemleri,

e Hibrit tahrik sistemleri,

e Insansiz kara araglari,

e Transmisyon sistemleri,

e Aks ve siispansiyon sistemleri,
e Aktif koruma sistemleri,

e Balistik koruma sistemleri,

e KBRN tespit ve teshis sistemleri,
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Orneklem isleminin tamamlanmasi sonras1 arastirma kapsaminda evren ve érneklem

asagidaki gibi belirlenmistir:

Sekil 3.3: Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Genel Evren: Tiirk Askeri Kara Araglar1 (163 Uriin)

Ornekleme Siireci e

teknoloji

Orneklem: Kritik Teknolojiler

Arastirma Evreni: Zirhli Paletli ve Zirhl1 Tekerlekli Araglar

3.4 Veri Toplama Araglan

Arastirma kapsaminda tiim veriler birincil veri kaynaklarindan elde edilmistir. Bir
kaynagin birincil veri kaynagi olmasinda etken olan 6zellik, veriyi o kaynaktan
dogrudan 6zgiin olarak elde edebilmektir. Bu ¢alismada da veriler dogrudan askeri

kara araglarinin iireticisi firmalardan toplanmistir.

Nitel aragtirma, gézlem, goriisme (miilakat) ve belge incelemesi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda, gercekei ve biitiinciil
bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin islendigi arastirmadir (Glirbiiz

ve Sahin, 2018: 407).

Tez calismasinda veri toplama araci olarak, nitel arastirmada sik kullanilan veri

toplama araclarindan biri olan goériisme (miilakat) teknigi kullanilmistir. Tiim sorularin
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onceden planlandigi ve c¢ergevesinin ¢izildigi goriismelerde kontroliin tamamen

arastirmacida olmasi sebebiyle yapilandirilmis goriisme tekniginden faydalanilmistir.
3.5 Verilerin Toplanmasi

Miilakat teknigi ile verilerin toplandig1 calismada 35 adet askeri kara araci igin
degerlendirmeye alinan 9 ¢esit teknolojiye iliskin tiretici firmalara aragtirma sorulari
yoneltilmistir. Aragtirma sorulari igerisinde kisiye gore degismeyen ve tek bir cevabin
oldugu sorular bulundugu gibi, gelecek Ongoriisiiniin kurumsal yonelim dikkate
alinarak cevaplanmasinin istendigi agik uglu sorular da bulunmaktadir. Sorular her bir
firmaya ayr1 ayr1 sorulmus ve birbirlerinin cevaplarindan etkilenmelerinin Oniine

gecilmigtir. Cevaplar her bir firmadan s6zlii ve yazili olarak teslim alinmistir.
3.6 Varsayimlar

Bu tez calismasinda birden ¢ok varsayim bulunmaktadir. Oncelikle miilakat
yontemiyle toplanan verilerin dogru oldugu ve katilimcilarin gelecek ongoriisiiyle
ilgili sorular1 cevaplarken sirket stratejilerini goz Oniinde bulundurarak yaniltici

olmayan bilgi paylastiklar1 varsayilmigtir.

Bir diger varsayim da Orneklem gurubuyla ilgilidir. 8 grupta yer alan askeri kara
araclari arasinda en fazla teknolojiyi barindiran ve silah sistemlerine de sahip olmalari
sebebiyle diger gruplarda yer alan araglar1 da temsil edebilecegi diisliniilen Paletli
Zirthli Araglar ile Tekerlekli Zirhli Araglar’in 6rneklem grubu olarak biitiinii temsil

edebilecegi varsayilmstir.

Ucgiincii ve son varsayim ise degerlendirmeye alinan teknolojilerle ilgilidir. Savunma
Sanayii Bagkanligi tarafindan hazirlanmis olan Sektorel Strateji Dokiimaninda (2017:
21) kara araglar i¢in yerli ve milli 6zellik kazanmas1 gerektigi belirtilen teknolojiler
yer almaktadir. Ayrica yine Savunma Sanayii Baskanlig tarafindan hazirlanmis olan
Teknoloji Yonetim Stratejisinde (2010: 23) sistem ve alt sistem seklinde bir aracin
islevlerine gore alt kirilimlara boliindiigi  konfigiirasyon yOnetimi mantig
anlatilmistir. Is bu tez ¢alismasinda da 6rneklem grubu olarak; segilen kara araglarinin
alt sistemleri degerlendirilmis ve bu alt sistemler arasindan Savunma Sanayii
Bagkanlig1 tarafindan belirlenmis olan kiritik teknolojilerde teknoloji transfer yoniiniin

ortaya konulmasinin sektoriin gidisati hakkinda dogru bilgiyi verecegi varsayilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
4 ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirma evreninde yer alan 35 arag igin iiretici 7 firma ile iletisime gecilmis ve
miilakat talebi iletilmistir. 3 firma gizlilik sebebiyle bilgi paylasimi yapmamuis,
aragtirmaya katilan 4 firma ise yine gizlilik sebebiyle tiim araglar1 hakkinda bilgi
paylasmamislardir. Sonuca gelindiginde ise; miilakat yontemi ile 4 firmadan 12 araca
ait bilgi toplanmis ve bu firmalarin kritik teknolojiler igin teknoloji transferi
yaklasimlar1 yine miilakat yontemiyle tespit edilmistir. Genel katilim durumuna
bakildiginda ise; mevcut araglardaki teknoloji transferi tespitine iliskin arastirmaya
katilim %35, teknoloji transfer mekanizmalarina iligkin arastirmaya katilim %58
olmustur. Savunma sanayindeki gizlilik politikalar1 geregi katilim oranlarinin ¢ok

yiiksek olmadig1 degerlendirilmektedir.
4.1 Verilerin Coziimlenmesi

Calisma sonuglarinin degerlendirilebilmesi igin ilk olarak toplanan verilerin miimkiin
oldugunca sayisal hale getirilmesi gerekmektedir. Oncelikle uzmanlarla yapilan
miilakatlarda kullanilan Aragtirma Sorusu-1’in cevaplari degerlendirmeye alinmigtir.
Bu asamada, askeri kara araglarimin sahip oldugu kritik teknolojilerin iilke menseileri
ile bu teknolojilerin askeri veya ticari kaynakli olma durumlari sayisal veri haline
getirilmistir. Bir sonraki adimda Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar kullanilarak
kritik teknolojiler i¢in edinim metotu, askeri veya ticari kaynakli olma tercihleri ile

edinim kriterleri sayisallastirilmistir.

Tablo 4.1°de Arastirma Sorusu-1’e verilen cevaplar dogrultusunda, mevcut araglarda
yer alan her bir kritik teknolojinin tilke mensei ile askeri veya ticari kaynakli olma
durumu yer almaktadir. Ulke isimlerinin karsisinda yer alan rakamlar ise arag sayisini
gostermektedir. Aynmi1 sekilde askeri ve ticari agiklamalarinin karsisinda bulunan
rakamlar da arag¢ sayisini gostermektedir. Her teknolojinin her aracta bulunmamasi

sebebiyle 12 olan ara¢ sayisindan daha diisiik adette cevaplar da bulunmaktadir.
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Tablo 4.1: Arastirma Sorusu-1 I¢in Toplanan Veriler

Teknolojinin
Teknoloji Mensei (Ulke) Kaynag
(Ticari/Askeri)
Tiirkiye: 9
Zuth Teknolojisi Amerika: 1 Askeri: 12
Fransa: 1
Isvicre: 1
Ingiltere: 4
Tiirkiye: 4 ‘s
Gii¢ Sistemi Ingiltere& Amerika: 2 A.S kEI_’!. 10
o Ticari: 2
Amerika: 1
Almanya: 1
Hibrit Tahrik Sistemleri Tiirkiye&Fransa&Avusturya: 2 AS kel:i:l .
' Ticari&Askeri:1
Insansiz Kara Araglari Tiirkiye: 1 Ticari: 1
Amerika: 6
Transmisyon Sistemi Almaggeys Askeri: 10
Y Ingiltere: 2 Ticari: 2
Tiirkiye: 1
Turkiye: 5
Amerika: 4 Askeri: 9
Aks ve Siispansiyon Sistemi | Hollanda:1 Ticari: 2
Ingiltere: 1 Ticari&Askeri: 1
Fransa: 1
Aktif Koruma Sistemi Tiirkiye: 1 Askeri: 1
Tiirkiye: 7
Finlandiya&Tirkiye: 2
Balistik Koruma Sistemi Isvigre&Tiirkiye: 1 Askeri: 12
Isvicre: 1
Amerika: 1
. . Tiirkiye: 5
KBRN Tespit ve Teshis Amerika: 2 Askeri: 9
Sistemleri

Ingiltere: 2
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Sekil 4.1°de araglarda bulunan kritik teknolojilerin askeri veya ticari kaynakli olma

durumu yiizdesel ifadelerle grafik seklinde yer almaktadir.

Sekil 4.1: Kritik Teknolojilerin Kullanim Menseileri

Kritik Teknolojilerin Kullanim Menseileri

m Askeri Oran
m Ticari Oran

m Askeri&Ticari Oran

Sekil 4.2°de araglarda bulunan kritik teknolojilerin {ilke mensei yiizdesel ifadelerle

grafik seklinde yer almaktadir.

Sekil 4.2: Kritik Teknolojilerin Ulke Menseileri

Kritik Teknolojilerin Ulke Menseileri

| Tirkiye
= Amerika
= ingiltere
Almanya
H Fransa
m fsvigre
m ingiltere& Amerika
m Tirkiye&Fransa& Avusturya
® Finlandiya&Tiirkiye
® Hollanda

B isvicre&Tiirkiye
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Tablo 4.2°de Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda, askeri kara
araclari icin tercih edilen teknoloji edinim metotlari, askeri veya ticari kaynakli olma
durumlar1 ve gézoniinde bulundurulan kriterler konusunda katilimcilarin cevaplari yer

almaktadir. Her bir ifadenin karsisinda yer alan rakam, bu secenegi tercih eden

katilimct sayisini ifade etmektedir.

Tablo 4.2: Arastirma Sorusu-2 I¢cin Toplanan Veriler

Teknoloji Edinim Metodu Edinim Mensei Kriter
- Yurt I¢i Teknolojik
Zirth Yurt Igi Ar-Ge: 4 , S;\fityegnineYe:)eﬁJi
.. . |'Yurt I¢i Ortak Girigim: 1 Askeri: 4
Teknolojisi Esitim ve Odrenim: 1 Olmast: 4
8 S Kritik: 1
Yiiksek Yatirim
Maliyeti: 1
Uzun Teknoloji
Yurt I¢i Ortak Girigim: 1 Hayat Dongtisui: 2
Yurt I¢i Ar-Ge: 3 . Yurt I¢i Teknolojik
. s . Ticari: 3 ST g
Gii¢ Sistemi | Know-how Anlagmast: 1 Ak 1 Seviyenin Yeterli
Yurt Dis1 Sirket Satin ' Olmasi: 2
Almalart: 1 Edinim Aciliyeti
Olmast: 1
Milli Uriin
Uretebilme: 1
Yurt I¢i Teknolojik
Yurt i¢i Sirket Seviyenin Yeterli
Hibrit Birlesmeleri: 1 Olmamasi: 3
. Yurt I¢i Ar-Ge: 2 N Teknoloji Sinifi
Tahrik Ticari: 4 b
Sistemleri Kn.oyv-how_'Anla_smasn 2 Fark'h'hg%:'2
Egitim ve Ogrenim: 1 Yenilikeilik: 1
Yurt I¢i Ortak Girisim: 2 Yiiksek Yatirim
Maliyeti: 1
Yurt i¢i Teknolojik
Seviyenin Yeterli
Olmast: 2
Teknoloji Sinifi
Insansiz Yurt igi Ar-Ge: 3 Askeri: 2 Uyumu: 1
Kara Yurt I¢i Ortak Girigim: 1 Ticari'l 2 Yenilikgilik: 1
Araglari Know-how Anlasmasi: 1 ' Teknoloji Sinifi
Farkliligr: 1
Yurt i¢i Teknolojik
Seviyenin Yeterli
Olmamasi: 2
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Teknoloji

Edinim Metodu

Edinim Mensei

Kriter

Yurt Dis1 Ar-Ge
Anlagmast: 1
Know-how Anlasmasi: 2

Yiiksek Yatirim
Maliyeti: 3

Uzun Teknoloji
Hayat Donglisti: 1
Yiiksek Risk: 1

Transmisyon | Dogrudan Yabanci TI.Ca“.: 2 .. | Milli Uriinler
. : Askeri&Ticari: 1 |- .
Sistemi Yatirimlar: 1 Askeri: 1 Uretebilme: 2
Yurt ici Ar-Ge: 2 ’ Yurt i¢i Teknolojik
Yurt ici Ortak Girisim: 1 Seviyenin Yeterli
Yurt Dis1 Ortak Girisim: 1 Olmast: 2
Edinim Aciliyeti
Olmast: 1
Yurt I¢i Teknolojik
Seviyenin Yeterli
. _ Olmasi: 4
Aks ve Yfl.rt. Ig1 Arfc?e' 4 o Milli Uriinler
; . Egitim ve Ogrenim: 1 Ticari: 2 - o
Stispansiyon . o Ny Uretebilme: 2
. . Agik Literatiir: 1 Askeri: 2 - A
Sistemi . ) A Edinim Aciliyeti
Tersine Miihendislik: 1
Olmas: 1
Kisa Teknoloji Hayat
Dongiisii: 1
Bagimsizlik: 2
Yurt I¢i Ar-Ge: 3 Yenilikgilik: 2
Aktif Know-how Anlagmasi: 1 Kritik: 1
Tersine Miihendislik: 1 . Yiksek Yatirim
g::lejrr:? Yurt Dis1 Ar-Ge Askert: 4 Maliyeti: 1
Anlagmasi: 1 Yurt I¢i Teknolojik
Yurt i¢i Ortak Girisim: 1 Seviyenin Yeterli
Olmast: 1
Balistik Yurt I¢i Ar-Ge: 4 g;l\flt Ig;iﬁe\l;g fgﬁﬂlk
Koruma | Yurt ici Ortak Girisim: 1 Askeri: 4 Y
Sistemi Esiti Orenim: 1 Olmasi: 4
gitim ve Ogrenim: Kritik: 1
Yurt ii Ar-Ge: 3 Kritik: 1
o w Yenilikgilik: 1
KBRN Egitim ve Ogrenim: 1 - )
Tespit ve Universite Sanayii Is : Bagimsizlik: 1
. S Askeri: 4 Kisa Teknoloji Hayat
Teshis Birlikleri: 1 dongisii: 1
Sistemleri | Yurt Dis1 Ar-Ge Edinim Aciliyeti

Anlagmasi: 2

Olmamast: 1
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Tablo 4.3’de Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda, teknolojinin
edinim metotlar1 tablo halinde sayisallastirilmistir. Soru formunda bulunmasina karsin
higbir katilimer tarafindan tercih edilmeyen teknoloji edinim metodu seceneklerine

asagidaki tabloda yer verilmemistir.

Tablo 4.3: Teknoloji Edinim Metodu Tercihleri

E z = a2 g - z
Z3 = = o °
@ = g | = |2 2 | = 5 - = = | B
Ol & £|8|9 2B |2_| 8|8 |27
d —_ = - @ = - o T —- < ] = 'S
= ™ S |k | < S| OE|&£5 £3% s = R =
- < = < | © g S| 2Rl B2= | “E | 8| A=
- - 7 o | = 2| =3 | = E === =4
e nO OJI = S z A2 |8 E e 2| S§E Qs
o— =) 2 s a= AR =T 2| S8 = =
- ot = g |« = v | - Q| Z < | £ = S & | 250
= On 1 = < = = a o= > — S
= o z = = o= = = M Iy =
> N NY f A= > 20 <« .Z
L 2| &> |E|F |E 5 :
S| M = ~ =
Zirh Teknolojisi 4 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Giig¢ Sistemi 3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Hibrit Tahrik Sistemleri 2 2 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Insansiz Kara Araglari 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transmisyon Sistemi 2 1 2 0 1 0 1 0 0 1 0 0
Aks ve Siispansiyon Sistemi 4 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0
Aktif Koruma Sistemi 3 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Balistik Koruma Sistemi 4 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
KBRN Tespit ve Teshis 3 0 0| 1 1 0 0 0 0 0 0 1
Sistemleri

Sekil 4.3’de, Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda; askeri kara
araclarindaki kritik teknolojiler i¢in tercih edilen teknoloji edinim metotlarinin tercih

edilme miktarlar1 yiizdesel ifadelerle grafik seklinde yer almaktadir.

Sekil 4.3: Kritik Teknolojilerin Edinim Metotlar1

Kritik Teknolojilerin Edinim Metotlari

YURT iCI AR-GE

YURT iCi ORTAK GIRISIM

KNOW-HOW ANLASMASI

EGITIM VE OGRENIM

YURT DISI AR-GE ANLASMASI

TERSINE MUHENDISLIK

UNIVERSITE SANAYII i$ BIRLIKLERI

ACIK LITERATUR

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

YURT ICi SIRKET BIRLESMELERI

YURT DISI SIRKET SATIN ALMALARI ‘
YURT DISI ORTAK GIRiSIM | ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Sekil 4.4’de, Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda; askeri kara
araglarindaki kritik teknolojilerin askeri veya ticari sektorlerden transfer edilme

tercihleri yiizdesel ifadelerle grafik seklinde yer almaktadir.

Sekil 4.4: Kritik Teknolojilerde Yo6nelim

Kritik Teknolojilerde Yonelim

m Askeri
m Ticari
m Askeri&Ticari

Tablo 4.4’de, Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda, teknolojinin
edinim kriterleri tablo halinde sayisallastirilmistir. Soru formunda bulunmasina karsgin
hi¢bir katilimer tarafindan tercih edilmeyen teknoloji edinim kriteri segeneklerine

asagidaki tabloda yer verilmemistir.

Tablo 4.4: Teknoloji Edinim Kriteri Tercihleri

) -
= g | <3 =
ST | g 2 |5% T |5 g ¥ |2 <
T8 _|E_| 2 |S8s|g| |Esl2_|Eal2|E.|22]E_|E
£§>z|538| 2 |E>XE8 5| x| 52 53|22 S|EE|58|%z2 |~
i scS|>2| > |[RcElE | E|cR|<E|ES |2 |S5|<E|SE |«
Teknoloji |E€2|%5| 5 |E€2|E 5|82 25|22 |E(|52\ 22/ 223
585|3s| & |5 E|E|¥X || EQ |5 | 2S|EE S| 2
— > @ = — > ) alc = S| 8T |ED ‘5 =
== = D 220 = - = < @ | = =
S 3 = — £ 3 c ° ° = ° o s
; 1) > = ; (%) S w = P w =
- N
= 5 i
Zirh Teknolojisi 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Giig Sistemi 2 1 1 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0
Hibrit Tahrik Sistemleri 0 1 0 3 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Insansiz Kara Araclari 2 0 0 2 10 0 0 1 0 0 0 1 0
Transmisyon Sistemi 2 3 2 0 0|0 1 1 0 0 0 0 0 1
Aks ve Siispansiyon Sistemi 4 0 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Aktif Koruma Sistemi 1 1 0 0 2 |1 0 0 0 2 0 0 0 0
Balistik Koruma Sistemi 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
K_BRN _Tesplt ve  Teshis 0 0 0 0 1 1 o 0 0 1 1 1 0 0
Sistemleri
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Sekil 4.5’de, Arastirma Sorusu-2’ye verilen cevaplar dogrultusunda; askeri kara
araglarindaki kritik teknolojiler i¢in tercih edilen teknoloji edinim kriterleri yiizdesel
ifadelerle grafik seklinde yer almaktadir.

Sekil 4.5: Kritik Teknolojilerin Edinim Kriterleri

Kritik Teknolojilerin Edinim Kriterleri

YURT ICI TEKNOLOJIK SEVIYENIN
YETERLI OLMASI

YUKSEK YATIRIM MALIYETI

MILLI URUN URETEBILME

YURT ICI TEKNOLOJIK SEVIYENIN
YETERLI OLMAMASI

YENILIKCILIK

KRITIK

UZUN TEKNOLOJI HAYAT DONGUSU
EDINIM ACILIYETI OLMASI
TEKNOLOJI SINIFI FARKLILIGI
BAGIMSIZLIK

KISA TEKNOLOJi HAYAT DONGUSU
EDINIM ACILIYETI OLMAMASI

TEKNOLOJI SINIFI UYUMU

YUKSEK RiSK I | | | ‘ ‘
[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4.2 Verilerin Yorumlanmasi

Savunma sanayii i¢in  belirlenen teknoloji  transferi ~mekanizmalarinin
degerlendirmesine Oncelikle Aragtirma Sorusu-1 ve Arastirma Sorusu-2’nin, yani
mevcut durum ve gelecek dngoriilerinin karsilagtirmasiyla baglanmistir.

Sekil 4.6’da yer aldig1 lizere mevcut araglarda kullanilan askeri kaynakli teknolojilerin
bircogunun gelecek calismalarda ticari sektorden transfer edilmesi 6ngoriilmektedir.
Diinya genelinde olan egilime paralel olarak Tiirkiye’de de savunma sanayinin ticari

sektorle etkilesiminin artig trendinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4.6: Askeri Menseili Teknolojilere Yonelim

ASKERI MENSEILI TEKNOLOJILERE
YONELIM KARSILASTIRMASI

TRANSFERI TERCIH EDILEN ASKERI
KAYNAKLI TEKNOLOJI

61%

Son yillarda savunma sanayii i¢in yapilan yatirimlari olumlu etkileri, teknolojilerin
iilke mengei bilgilerinde goriilebilmektedir. Mevcut araglarda yer alan kritik
teknolojilerin %45’ Tiirkiye’de gelistirilmis olup, %7’si de Tiirkiye’nin de katkisinin
oldugu ortak calismalarla gelistirilmistir. Sonu¢ olarak kara araglarindaki
teknolojilerde Tiirkiye’nin %52’lik pay1 oldugu tespit edilmistir.

Teknoloji edinim metodu yaklasimlart incelendigi zaman, %78’lik tercih edilme
orantyla “Yurt I¢i Ar-Ge Calismalar’” segeneginin ilk siwrada gelmesi, kritik
teknolojiler i¢in trendin yurt i¢i ¢ézlimlerinde oldugunu gostermektedir. Bu sonug, son
yillarda savunma sanayinde artan yurt i¢i ar-ge ¢aligmalarinin gelecekte de ayni hizda
devam edeceginin habercisidir. Ayni sekilde teknoloji edinim metodunda se¢im kriteri
olarak, %53 oranla; “Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmas1” se¢eneginin ilk

sirada olmasi da yurt i¢i ar-ge ¢alismalarina yonelik veriyi desteklemektedir.

4.2.1  Zirh Teknolojisi Verileri

Zirh teknolojilerinde mevcut durum incelendigi zaman, teknolojinin tamamiyle askeri
kaynakl1 oldugu ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin 6n planda oldugu goériilmektedir.
Zirh ¢eliginin yurt dis1 kaynakli tedarik edildigi bilinmekle birlikte bu oran tasarim
caligmalarinin Tiirkiye’de oldugunu gostermektedir. Mevcutta tiim araglarda askeri
kaynakli olan zirh teknolojisi i¢in katilimcilarin hepsi; gelecek c¢alismalar i¢in de
transfer kaynaginin askeri olmasi gerektigini belirtmislerdir. Yine tiim katilimcilarin
“Yurt I¢i Ar-Ge” segenegini tercih ettigi zirh teknolojilerinde; segim kriteri olarak ta
tiim katilimeilar “Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmasi” segenegini tercih

etmistir.
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Sekil 4.7: Zirh Teknolojisi Ulke Mensei

Zirh Teknolojisi Ulke Mensei

m Tiirkiye
= Amerika
® Fransa

= Isvigre

Sekil 4.8: Zirh Teknolojisi Edinim Metotlari

Zarh Teknolojisi Edinim Metotlar:

YURT iCI AR-GE
EGITIM VE OGRENIM

YURT ICI ORTAK GIRISIM

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sekil 4.9: Zirh Teknolojisi Edinim Kriterleri

Zarh Teknolojisi Edinim Kriterleri

YURT iCi TEKNOLOJIK SEVIYENIN
YETERLI OLMASI

KRITIK

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4.2.2  Giig Sistemleri Verileri

Giig sistemlerinde mevcut durum incelendigi zaman, teknolojinin %83 oranla askeri
kaynakli oldugu ve Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin %33’liik orana sahip oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’ye ait gili¢ sistemlerinin bu araglar i¢in prototip agamasinda
oldugu ve heniiz seri iiretim olarak Tiirk savunma sanayii araglarinda kullanilmadigi
ek bir bilgi olarak paylasiimalidir. Gii¢ sistemlerinin yurt dist kaynakli tedarigine
karsin yurt i¢inde yiiriitiilen ¢alismalarla yakin gelecekte bu oranin Tiirkiye menseili
olarak artig gosterecegi de bilinmektedir. Zirh teknolojilerinden farkli olarak mevcutta
%383 oranla askeri kaynakli olan gii¢ sistemleri igin katilimcilarin %75’i; gelecek
caligmalarda gii¢ sistemlerinin transfer kaynagini ticari olmast gerektigini
belirtmislerdir. Katilimcilar tarafindan yurt i¢i tenolojik seviyenin yeterli gorildigii
ve uzun teknoloji hayat dongiisiine sahip olmasi sebebiyle “Yurt I¢i Ar-Ge” segenegini
%75 oranla tercih ettigi gii¢ sistemlerinin; ticari sektdrde de gelir getirici bir teknoloji

olmasi tercihlerde etken rol oynamistir.

Sekil 4.10: Gii¢ Sistemleri Ulke Mensei

Giic Sistemleri Ulke Mensei
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Sekil 4.11: Gii¢ Sistemleri Kullanim Mensei

Giic Sistemleri Kullanim Mensei
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Sekil 4.12: Gii¢ Sistemleri Edinim Metotlar1

Giic Sistemleri Edinim Metotlari

YURT iCi AR-GE
YURT DISI SIRKET SATIN ALMALARI
KNOW-HOW ANLASMASI

YURT iCi ORTAK GIRiSIM
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Sekil 4.13: Gii¢ Sistemleri Edinim Mensei
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Sekil 4.14: Giig Sistemleri Edinim Kriterleri
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4.2.3 Hibrit Tahrik Sistemleri Verileri

Hibrit tahrik sistemlerinde mevcut durum incelendigi zaman, teknolojiye sahip 2 arag
oldugu ve bunlarin da Tiirkiye, Fransa ve Avusturya kaynakli olarak kullanildig:
goriilmektedir. Bu 2 aragtan biri askeri kaynakli teknolojiye sahipken diger arag ta
ticari olarak gelistirilmis hibrit tahrik sistemi ile iiretilmektedir. Katilimcilarin tamami
gelecek caligmalarda hibrit tahrik sistemlerinin transfer kaynagmin ticari olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilar bu teknolojinin edinim metotu olarak baslica;
Yurt I¢i Ar-Ge, Yurt I¢i Ortak Girisim ve Know-How Anlasmasi seceneklerini tercih
etmislerdir. Katilimcilarin %75°1 hibrit tahrik sistemleri i¢in yurt i¢i teknolojik
seviyenin yeterli olmadigini, %50’si de yurt i¢i teknolojik alt yapinin hibrit tahrik

sistemlerine uyumlu olmadigini belirtmistir.

Sekil 4.15: Hibrit Tahrik Sistemleri Kullanim Mensei

Hibrit Tahrik Sistemleri Kullanim
Mensei
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Sekil 4.16: Hibrit Tahrik Sistemleri Edinim Metotlar1

Hibrit Tahrik Sistemleri Edinim
Metotlar:
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YURT iCi AR-GE
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EGITIM VE OGRENIM
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Sekil 4.17: Hibrit Tahrik Sistemleri Edinim Kriterleri

Hibrit Tahrik Sistemleri Edinim
Kriterleri

YURT ICI TEKNOLOJIK SEVIYENIN
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424 Insansiz Kara Araclan Verileri

Mevcutta sadece 1 aragta insansizlastirma calismalarinin yapildigi Tiirkiye’de,
teknolojinin kaynagi da yine Tirkiye olarak belirtilmistir. Bu aragta insansizlagtirma
caligmalart igin ticari sektor 6rnek alinmigtir. Katilimcilar yari yariya oranla gelecek
caligmalarda insansiz kara araglarinin teknoloji transfer kaynaginin ticari ve askeri
sektorlerden olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Katilimeilarin %75°1 bu teknolojinin
edinim metotu olarak Yurt ici Ar-Ge secenegini tercih etmis olmakla birlikte secim
kriteri konusunda ayriliga diismiislerdir. Katilimcilarin yarisi tercih ettikleri metot
icin; Yurt i¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmas kriterini géz oniinde bulundururken
diger yaris1 da Yurt i¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmamas1 segenegini tercih

etmislerdir.

Sekil 4.18: Insansiz Kara Araglar1 Edinim Metotlar
Insansiz Kara Araclar1 Edinim Metotlar:
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Sekil 4.19: Insansiz Kara Araglar1 Edinim Mensei
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Sekil 4.20: Insansiz Kara Araglar1 Edinim Kriterleri
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4.25  Transmisyon Sistemleri Verileri

Amerika Birlesik Devletleri menseili kullanim oraninin %50 ile ilk sirada yer aldigi
transmisyon sistemlerinde; 1 aracta prototip olarak Tiirkiye menseili calismalar devam
etmektedir. %83’linlin askeri kaynakli transmisyona sahip oldugu Tiirk savunma
sanayii askeri kara araglarinda katilimeilarin askeri menseili teknolojileri gelecekte
kullanim 6ngoriileri %25 oranina diismektedir. Katilimcilarin transmisyon sistemleri
i¢in yiiksek yatirrm miktarlar1 gerektigini belirttigi arastirmada Yurt i¢i Ar-Ge ve

Know-How Anlagmalari 6n plana ¢ikmaistir.
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Sekil 4.21: Transmisyon Sistemleri Ulke Mensei

Transmisyon Sistemleri Ulke Mensei
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Sekil 4.22: Transmisyon Sistemleri Kullanim Mensei
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Sekil 4.23: Transmisyon Sistemleri Edinim Metotlar1

Transmisyon Sistemleri Edinim Metotlari
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Sekil 4.24: Transmiyon Sistemleri Edinim Mensei

Transmisyon Sistemleri Edinim Mensei
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Sekil 4.25: Transmisyon Sistemleri Edinim Kriterleri
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4.2.6  Aks ve Siispansiyon Sistemleri Verileri

Tiirkiye’nin %42 oraniyla mevcut araglar igerisinde ilk sirada yer aldigi aks ve
sispansiyon sistemlerinin %75°1 askeri kaynaklidir. Tiirkiye’nin 6n planda oldugu
mevcut durumla tutarli olarak gelecek &ngoriisii icin de katilimeilarin hepsi Yurt Ici
Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmasi sebebiyle %75 oranla Yurt I¢i Ar-Ge segenegini
tercih etmislerdir. Edinim mensei konusunda yar1 yariya askeri ve ticari kaynaklar

tercih edilmistir.
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Sekil 4.26: Aks ve Siispansiyon Sistemleri Ulke Mensei

Aks ve Siispansiyon Sistemleri Ulke

Menseli
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Sekil 4.27: Aks ve Siispansiyon Sistemleri Kullanim Mensei

AKks ve Suspansiyon Sistemleri Kullanim
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Sekil 4.28: Aks ve Siispansiyon Sistemleri Edinim Metotlar1

AKks ve Suspansiyon Sistemleri Edinim
Metotlar:
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Sekil 4.29: Aks ve Siispansiyon Sistemleri Edinim Mensei

AKks ve Suspansiyon Sistemleri Edinim
Mensei
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Sekil 4.30: Aks ve Siispansiyon Sistemleri Edinim Kriterleri

AKks ve Suspansiyon Sistemleri Edinim
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4.2.7  Aktif Koruma Sistemi Verileri

Mevcutta sadece 1 aragta aktif koruma sisteminin yer aldig1 Tiirkiye’de, teknolojinin
mensei de yine Tiirkiye olup ve askeri kaynakl olarak kullanilmaktadir. Katilimcilarin
tamam1 teknolojinin transfer kaynaginin askeri sektorden olmasi gerektigini
belirtmistir. Diger teknolojilerden farkli olarak aktif koruma sistemlerinde kriter
olarak Yenilik¢ilik ve Bagimsizlik 6n plana ¢ikmis, katilimcilarin %751 bu teknolojiyi
edinmek i¢in Yurt i¢i Ar-Ge yapilmasi gerektigini belirtmistir.
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Sekil 4.31: Aktif Koruma Sistemi Edinim Metotlari

AKktif Koruma Sistemi Edinim Metotlar:

YURT iCi AR-GE

YURT ICI ORTAK GIRiSIM
YURT DISI AR-GE ANLASMASI
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Sekil 4.32: Aktif Koruma Sistemi Edinim Kriterleri
Aktif Koruma Sistemi Edinim Kriterlerli
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4.2.8 Balistik Koruma Sistemi Verileri

Tiirkiye’nin %59 oraniyla mevcut araglar igerisinde ilk sirada geldigi balistik koruma
sistemlerinin tamami askeri kaynaklidir. Balistik koruma sistemleri i¢in katilimcilarin
yine tamam1 Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmasi sebebiyle, Yurt I¢ci Ar-Ge
metodu kullanilarak teknolojinin edinilebilecegini sdylemistir. Edinim mengsei

konusunda yanitlarin hepsi askeri kaynaklar yoniinde olmustur.
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Sekil 4.33: Balistik Koruma Sistemleri Ulke Mensei

Balistik Koruma Sistemleri Ulke Mensei
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Sekil 4.34: Balistik Koruma Sistemleri Edinim Metotlar
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Sekil 4.35: Balistik Koruma Sistemleri Edinim Kriterleri
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429 KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Verileri

Ozel bir donanim olup; araglarin gorev profili dogrultusunda kullamlan KBRN

(Kimyasal-Biyolojik-Radyolojik-Niikleer) tespit ve teshis sistemleri, arastirmaya

katilan 9 aragta yer almaktadir. Tamamu askeri kaynakli teknolojiler olan KBRN tespit

ve teshis sistemlerinin %56’s1 Tiirkiye kaynakli gelistirilmektedir. Yeni gelistirilecek

KBRN’ler i¢in de askeri teknolojilerin O6rnek alinmasi gerektigini belirtilen

katilimeilar edinim metodu olarak Yurt i¢i Ar-Ge’ye ilk sirada yer vermislerdir.

Edinim kriteri konusunda fikir birliginin olmadigi KBRN tespit ve teshis sistemlerinde

Katilimcilar; edinim aciliyeti olmadigin1 ve teknoloji hayat dongiisiiniin de kisa

olacagin1 sOylemis olmakla birlikte, yurt i¢cinde yapilacak arastirma gelistirme

faaliyetleriyle teknolojinin edinilme gerekgesi olarak; bagimsizlik, yenilik¢ilik ve

kritik segeneklerini ne stirmiiglerdir.

Sekil 4.36: KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Ulke Mensei

KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Ulke
Mensei
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Sekil 4.37: KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Edinim Metotlar1

KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Edinim
Metotlar:
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Sekil 4.38: KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Edinim Kriterleri

KBRN Tespit ve Teshis Sistemleri Edinim
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BESINCI BOLUM
5 DEGERLENDIRME VE TARTISMA

Bu bdliimde arastirmaya iliskin sonuglara, tartismalara ve bulgular {izerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir.
5.1 Genel Degerlendirme ve Tartisma

Tiirk askeri kara araclarindaki teknoloji transferi iizerine yapilan arastirmada,
orneklem grubunda yer alan 7 firmanin tamamiyla iletisime gecilmis ve ¢alisma
hakkinda bilgi verilmistir. Savunma sanayindeki gizlilik politikalar1 sebebiyle
orneklem grubunun hepsinden veri toplamak miimkiin olmamais, arastirmaya 4 firma
katilmistir. Tam katilim saglanamamis olmasina ragmen, savunma sanayii iizerine
hazirlanan diger tezlerle karsilagtirildiginda, verilerin birincil kaynaklardan ve detay
seviyede toplanabilmesiyle birlikte farklilik saglanabilmistir. Bu tez ¢caligmast ile yeni
calismalarin Oniiniin agilacagi ve arastirma bulgularinin daha detayli bir sekilde
gelecek calismalarda irdelenebilecegi degerlendirilmektedir. Bu caligma sonucunda,
SSB’nin Teknoloji Yonetim Stratejisinde (2010: 20) dikkat cektigi gibi, diinya
tizerinde ileri teknolojik askeri iirlinlerin sivil sektdrde kullanimiin yayginlagmasi
sonucu llkelerin teknolojik yetkinlik diizeyleri ile refah seviyelerinin ileriye taginmasi
tespitine uygun olarak Tiirk savunma sanayinde de ticari iiriinlere yonelim ve yurt ici

ar-ge seceneklerinin tercih edildigi bir anlayisin oldugu goriilmiistiir.

Mevcut araglarda askeri kaynakli teknolojilerin agirlikta olmasi beklenen bir
durumdur. 1980’11 yillardan itibaren kurumsal diizeyde basladigi kabul edilebilecek
olan Tiirk savunma sanayii faaliyetlerinde, o giinlin imkan ve kabiliyetleri sebebiyle;
ortak iiretim, lisansl iiretim veya tersine miithendislik gibi yurt dis1 kaynakli modeller
uygulanmis ve dolayisiyla sektorde yurt dist menseili firmalarin yonlendirmeleri etkin

olmustur. Bu durumun sonucunda da iiriinler askeri menseili olarak kullanilmiglardir.

Kiiresel oOrneklerde de goriildiigli iizere, savunma sanayinde ticari kaynakli

teknolojilere doniisiim i¢in 6ncelikle milli kaynaklarla yiiriitiilen ar-ge faaliyetlerinin
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varligina ihtiya¢ vardir. Ar-ge faaliyetleri yiiriitmeksizin, yurt disindan dogrudan
teknolojinin satin alinarak transfer edildigi yontemde ihracat lisansi olarak bilinen bir
kisitla karsilagilmaktadir. Bugiiniin diinyasinda hiikiimetlerin engellemesi dolayisiyla
bircok ticari firma triinlerini yurt dis1 firmalarina askeri amagli olarak satmaktan
kaginmaktadir. Thracat lisans1 sebebiyle savunma sanayii i¢in gerceklestirilemeyen
tirtin tedarigi ve teknoloji transferi 6rneklerine Tiirk savunma sanayinin ge¢misinde ve
bugiiniinde rastlamak miimkiindiir. Bu durumda yurt disindan askeri amacli olarak
alinacak bir iirlin i¢in ticari se¢enekler de olduk¢a az olmaktadir. Buna karsin milli
kaynaklarla yapilan ar-ge caligmalarinda ticari sektdr Ornek alinabilmekte ve
kaynaklar etkin olarak kullanilabilmektedir. Price Water House Coopers Report (2005:
12) isimli aragtirmada da birgok iilkenin, sadece savunma sanayii igin gerekli finansi
ayirdig: sistemini ¢ok uzun siire devam ettiremeyecegi belirtilmistir. Bu arastirma ile
literatiiri de destekler bir sekilde Tiirk savunma sanayii i¢in kritik teknolojilerde ticari
tirtinlere yonelimin arttig1 goriilmektedir. Pefialver ‘in (2013: 4) ¢alismasinda yer alan
savunma ekonomisi modelini destekler sekilde ve Savunma Sanayii Bagkanligi’nin
strateji raporlarinda da belirttigi gibi; cift kullanimli iirlinlerin yayginlagsmasi igin
belirlenen hedeflere savunma sanayii firmalarinin da uyum gosterdigi ve strateji olarak

benimsedigi bu aragtirma kapsaminda tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda mevcut askeri kara araglarindaki en biiytik pay: Tiirkiye menseili
tirtinlerin almas1 da beklenti dahilinde olan bir diger olgudur. Tiirk sanayisinin tarihi
incelendigi zaman, otomotiv ana ve yan sanayinin Tiirkiye i¢in lokomotif sektdrlerden
biri oldugu goriilmektedir. Otomotiv sanayii ile askeri kara araclari; teknolojik alt yap1
ve ortaya konulan iiriin agisindan birbirine benzerlik géstermektedir. Bunun bir sonucu
olarak ta, Tiirkiye i¢in askeri kara araglarinda birikmis bir bilgi birikimi ve yetenek

olmast sebebiyle yerlilik oranlar1 da oldukga yiiksektir.

Mevcut araclardaki teknolojilerin iilke mensei konusunda en biiyiik payr ABD’nin
almas1 ve ardindan gelen tiim iilkelerin Avrupa Birligi’'nden olmas1 teknolojinin
edinimi konusunda bir riski isaret etmektedir. Kiiresel trendlerin aksine arastirma

sonucunda higbir uzak dogu tilkesinin yer almamasi dikkat ¢ekici bir husustur.

Stratejik Plan 2017-2021°de (2016a: 106) yer alan Hedef 2.1.5’te tanimlandigi tizere

yurt i¢inde kazanilan teknolojilerin ¢ift kullaniminin (askeri / sivil) saglanmasi
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gerekmektedir. SSB tarafindan belirlenen bu hedefle arastirma sonuglari arasinda bir
tutarlilik bulunmaktadir. Katilimeilar gelecek projelerde askeri kara araglari i¢in ticari
trlinler 6rnek alinarak yurt i¢i ar-ge yontemiyle teknolojinin transfer edilmesini
benimsemislerdir. Bu sekilde ortaya c¢ikan irtnler ¢ift kullannmli olacaktir.
Katilimeilarin teknoloji edinim metodu olarak ilk sirada Yurt I¢i Ar-Ge’yi tercih etmis
olmalar1 ve teknoloji edinim kriteri olarak ta ilk sirada Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin
Yeterli Olmasi segeneginin tercih edilmis olmasi birbirini destekleyen iki veridir.
Ayrica Eren ve Kilig’in (2015: 5) calismasinda, savunma sanayinin 6zelligine gore
kullanilabilir olarak tanimlanan Yenilikcilik ve Milli Uriinler Uretebilme kriterlerinin
bu c¢aligma kapsaminda katilimcilar tarafindan tercih edildigi goriilmiistir. Howieson
vd. (2013: 3) ¢alismasinda yer alan 3 tip teknoloji transferi mekanizmasi arasindan, bu
calismada cogunlukla; direkt yoldan teknoloji transferi metotlar1 katilimcilar
tarafindan tercih edilmistir. Dolayli yoldan teknoloji transferi mekanizmasinda yer

alan egitim metodunun da katilimcilar tarafindan tercih edildigi goriilmektedir.

Katilimcilarin teknoloji edinim metodu olarak ilk sirada Yurt Igi Ar-Ge’yi tercih etmis
olmasi Tiryakioglu'nun (2014: 24) calismasinda yer alan; Tiirkiyenin, yerli liretim ve
teknoloji odakli bir sanayi kurgulamasi gerektigini belirten ve yerli teknolojik ¢abalari
artirmaya yonelik teknoloji transferi politikalar1 6neren sonuglariyla da uyumluluk
gostermektedir. Ayrica Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalara genel bir bakisin
yapildig1 bir diger ¢alismada da iilkelerin teknoloji iiretmek konusunda kararlilik
gostermesi ve transfer edilen teknolojilerin yerlilestirilmesi gerektigi yer almaktadir

(Y1ldiz, 2010: 462).

Mevcutta askeri kaynakli kullanilmasina ragmen, diinya genelinde de ticari kaynakli
olarak gelisim gdstermekte olan gii¢ sistemleri, transmisyon sistemleri, hibrit tahrik
sistemleri gibi teknolojiler i¢in bu aragtirma sonucunda da yonelimin ticari oldugu
tespit edilmistir. Spanish Institute For Strategic Studies (2011: 75) tarafindan yapilan
calismada da bu duruma 6rnek olarak ticari sektordeki is hacminin savunma sektoriine
gore gittikge artan bir egilimde oldugu belirtilmistir. Ayrica Mazzucato da (2017: 30)
calismasinda askeri sektoriin ticari sektorle kuracagi kuvvetli iliskinin 6nemine dikkat
cekmektedir. Aks ve silispansiyon sistemleri ile insansiz kara araglarinda ticari ve

askeri yonelimin esit ¢iktig1 arastirmada bu sonu¢ anlamli bulunmustur. Askeri kara
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araglariin gorev profilleri geregi aks ve siispansiyon konusunda gereksinimleri ticari
araglara gore farkli olabilmekte ve 0zel bir ar-ge c¢alismasina ihtiyag
duyabilmektedirler. Son yillarda insansiz kara araglari konusunda ticari sektordeki
ilerlemeler bilinmekle birlikte bu teknolojinin askeri alanda kullaniminda 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliligin temelinde askeri kara araglarinin gorev
profilleri kapsaminda genellikle arazi sartlarinda kullanilmalari, dost ve diisman
askerlerini ayirt edebilme gereksinimleri, bulut teknolojisinin ve uzaktan miidahale
imkanlarinin 6n plana ¢ikmasiyla siber saldir1 tehlikeleri gibi ticari sektérden ayrilan
kendine 6zel sartlar1 bulunmaktadir. Arag igerisindeki personelin can giivenligine
yonelik olarak; cesitli saldir1 ihtimallerinin bulundugu ortamlarda kullanilmasina
gerek duyulan zirh sistemleri, aktif koruma sistemleri, balistik koruma sistemleri ve
KBRN tespit ve teshis sistemleri gibi teknolojilerin edinim menseinin de yine askeri
olmasi beklenti dahilinde olan bir diger sonuctur. Katilimcilarin yurt igi ar-ge
modeliyle savunma sanayii i¢in ticari sektorde de kullanilabilir iirlinlerin gelistirilmesi
seceneklerine olan yonelimleri ile SSB’nin Stratejik Plan 2017-2021 (2016b) arasinda
bir iligski bulunmaktadir. Bu plan igerisinde Tiirk savunma sanayinin zayif yonii olarak;
yatirimlarin sadece askeri amacli olmasi ve bu yatirimlarin sivil kullanim alanlarinin
yetersizligi sebebiyle firmalarin finansal sorunlar yagamasi gosterilmistir. Bu ¢alisma
gostermistir ki Tiirk savunma sanayi i¢in tanimlanan zayif yon zaman igerisinde
yapilan ¢alismalarla giiniin birinde gii¢lii yonleri arasinda yer alacaktir, savunma

sanayil firmalarinin yonelimi bu yondedir.

Bu tez sonuclar1 kullanilarak, bir sonraki arastirmalarda, 11. Kalkinma Plani’nda yer
alan 2.2.3.5 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika ve Tedbirler bashgi, Stratejik Plan
2017-2021°de yer alan Hedef 2.1.5 (2016a: 106) ve Stratejik Plan 2019-2023"de yer
alan Hedef 5.2°ye (2019d: 100) katkida bulunacak c¢aligsmalarin yapilabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu arastirma sonucunda elde edilen ve ticari menseili olarak
yurt i¢i ar-ge yontemiyle teknoloji transferinin planlandig kritik teknolojiler i¢in; ¢ift
kullanimlik degerlendirmesine iligkin ayr1 bir tez calismasi arastirmacilar tarafindan
ele alinabilecek bir aragtirma konusudur. Hedef 5.2’ye ulasilabilmesi icin belirlenen
stratejilere de katkida bulunan bu aragtirma sonuclari kullanilarak hedefe ulasabilmek

adina:
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Savunma sanayii sistem/alt sistem/bilesen kabiliyetlerinin iligkili diger
sektorlerde ve diger sektor kabiliyetlerinin savunma  sanayinde
kullanilabilirligini analiz etmeye yonelik model (Sektdr Kabiliyet Atlast ve
Adaptif Donlistim Modeli) gelistirilmesi ¢aligmasinda is bu tez kullanilabilir.
Proje kapsaminda gergeklestirilecek analizler igin bu tez c¢alismasi
kullanilabilir ve baglatilacak yeni projelerin tercihinde de yine bu tez
caligmasinda tespiti yapilan kritik teknolojilerin transfer yontemleri dikkate

alinabilir.

Ayrica Aragtirma Sorusu-2 kapsaminda gelecek ¢alismalarda askeri menseili olarak

kullanilmas1 diistiniilen teknolojiler i¢in katilimcilarin tercihlerine etki eden

degiskenlerin arastirilmasi da ayri bir tez konusudur. Tiirk askeri kara araclar1 i¢in

yapilan bu c¢aligma sayesinde savunma sanayinin hava, deniz ve elektronik gibi

alanlarinda da tekrarlanabilecek arastirmalarin onii agilmistir.

5.2 Arastirmanin Anlattiklari

Arastirmanin anlattiklar1 maddeler halinde sunulmustur:

35 arag i¢in iiretici 7 firma ile iletisime ge¢ilmis ve arastirma kapsaminda kisith
bir sekilde 4 firmadan veri toplanabilmistir. Mevcut araglardaki teknoloji
transferi tespitine 1iliskin arastirmaya katilim %35, teknoloji transfer
mekanizmalarina iligkin arastirmaya katilim %58 olmustur. Savunma sanayi
icin yapilan tez ¢aligmalarinda gizlilik ve veri toplama yontemleri baslangic
asamasinda degerlendirilmesi gereken konulardir.

Mevcut araglarda kritik teknolojilerin  %88’1 askeri menseili olarak
kullanilmaktadir. Bu sonug Tiirk savunma sanayi i¢in heniliz mevcut durumda
ticari sektor ile teknoloji transferi iligkisinin yeterli seviyede kurulmadigini
gostermektedir.

Mevcut araclarda kritik teknolojilerin %45°1 Tiirkiye, %34°1 Avrupa Birligi ve
%211 ABD menseili gelistirilmis oldugu arastirma sonucunda tespit edilmistir.
Yurt disi kaynakli kritik teknolojilerin belirli iilkelerde toplanmis olmasi
ithracat lisansina tabi irlinlerde bir riski isaret etmektedir. Bu {iirlinler yurt

icinde gelistirilmedikleri siirece bu risk devam edecektir.
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Firmalar tarafindan en fazla tercih edilen teknoloji transfer metodu %78’lik
oranla Yurt I¢i Ar-Ge olmustur. Yurt dis1 kaynakli teknoloji transferi metotlari
katilimcilar tarafindan geri planda tutulmus olup higbir katilimer tarafindan
tercih edilmeyen metotlar; Yurt Dis1 Ar-Ge Anlagmasi, Lisanslama, Satinalma,
Franchising, Insan Kaynaklar1 Degisimi, Bilim/Teknoloji Konferans ve
Fuarlarina Katilim, Ticari Ziyaretler, Yurt I¢i Sirket Satin Almalar1, Yurt Dist
Sirket Birlesmeleri, Endiistriyel Casusluk, Danigmanlik ve Yabanct Uzman
Istihdam1 olmustur. Ayrica; Yurt Dist Ortak Girisim, Yurt Dis1 Sirket
Satinalmalar1 ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar segenekleri sadece 1’er defa
tercih edilmistir. Bu sonuglar, Tiirk savunma sanayinin yerli ve milli bir
nitelige biirlinmesi konusunun firmalarca da benimsendigini gostermektedir.
Kiritik teknolojilerde askeri yonelim %61 oranindadir. Mevcut araglarda %88
olan askeri mensei oraninin yonelim olarak %61’°e diismesi ticari yonelimi ve
cift kullanimi isaret etmektedir. Strateji planlarima uygun bir sekilde Tiirk
savunma sanayii ticari kaynakli tirlinlere yonelmektedir.

Firmalar tarafindan en fazla tercih edilen teknoloji edinim kriteri %353’lik
oranla Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmas olmustur. Bununla birlikte
Yurt i¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli Olmamas: kriteri de kendisine %14liik
bir oranla arastirmada yer bulmustur. Milli Uriin Uretebilme, Bagimsizlik,
Yenilik¢ilik gibi  kriterler katilimcilar tarafindan teknoloji  transferi
metotlarinin se¢iminde siklikla g6z onilinde bulundurulmus olup, higbir
katilimc1 tarafindan tercih edilmeyen kriterler; Diisiik Yatinm Maliyeti,
Bagimlilik ve Diisiik Risk olmustur. Bu sonuglar; kritik teknolojiler i¢in
firmalarin yerli ve milli oncelikleri 6n planda tutmalar1 sebebiyle yurt ici
gelistirme yontemleriyle teknoloji transferine yoneldiklerini, yurt dis1 kaynakl
teknolojileri yerlilestirmek istediklerini gostermektedir.

En fazla tercih edilen secenekler goz oniine alinarak hazirlanmis olan Tiirk

askeri kara araglari i¢in teknoloji transferi modeli asagida sunulmustur.
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Sekil 5.1: Tiirk Askeri Kara Araglari i¢in Teknoloji Transferi Modeli

Tiirk
Askeri Yurt i¢i
Kara Teknolojik Yurt ici
Araglart ____ Seviyenin _, Arge
icin Yeterli Metodu
Teknoloji Olmasi
Transferi Kriteri
Ihtiyaci
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SONUC

“Savunma Sanayii Ile Ticari Sektér Arasindaki Teknoloji Transferinin Tiirk Askeri
Kara Araglarinda Analiz  Edilmesi” konulu yiiksek lisans tezi ile T.C.
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Stratejik Plan
2017-2021°de yer alan “Stratejik Hedef 2.1.5. Yurt I¢inde Kazanilan Teknolojilerin
Cift Kullaminuni (Askeri / Sivil) Saglamak” ve Stratejik Plan 2019-2023°de yer alan
“Hedef 5.2: Uriinlerin sektorler arasi ¢oklu kullammi konusunda biitiinsel bir
kalkinma ve deger agi platformu gorevi iistlenmek” hedefleri dogrultusunda, Sektorel
Strateji Dokiimani-2017°de belirtilen; yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi kritik
goriilen alanlarda, mevcut araglar i¢in teknoloji menseini belirlemek ve gelecek
calismalar i¢in en uygun teknoloji transfer kriter ve metotlarinin, Tiirk savunma

sanayii askeri kara araclari i¢in belirlenmesi amaclanmustir.

Bu kapsamda, literatiirde yer alan askeri ve ticari tirlinler arasindaki teknoloji transferi
olgusuna kiiresel 6lcekteki yaklasimlar ve ¢ift kullanimlik yonelimleri incelenmis,
teknoloji transferi mekanizmalar1 arastirilmig, savunma sanayinde en yaygin

kullanilan teknoloji transferi yontemleri belirlenmistir.

Bu tez ¢alismasin da ¢ift kullanim imkanlar1 gozetilmeden yapilan ar-ge ¢aligmalari
sonucu maliyetlerin yiikselisi ve kaynaklarin etkin kullanilmamas1 sebebiyle kiiresel
pazarlarda ticaret imkanindan mahrum kalinmasinin iilkelere olan ekonomik yiikii
temel sorun kabul edilmistir. Bu dogrultuda ticari sektor ile savunma sanayii
arasindaki teknoloji transfer yonii tespit edilerek Savunma Sanayii Bagkanligi
tarafindan hazirlanan Sektorel Strateji Raporunda yer alan kritik teknolojilerin
tedarigine iliskin sektdr paydaslariyla miilakatlar yapilarak mevcut durum ve gelecek

ongoriileri tespit edilmeye calisilmigtir.

Askeri kara araclarinin se¢iminde, Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan hazirlanmis

olan Tiirk Savunma Sanayii Uriin Katalogu (2019c) referans alinmustir.
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Arastirma kapsamina giren ve 7 ayri firmaya ait olan 35 arag; Paletli Zirhli ve

Tekerlekli Zirhl1 Araglar gruplarindan se¢ilmistir.

Kritik teknolojiler i¢in olusturulan 6rneklem grubunda; her bir askeri kara araci
ireticisi firma adina yetkili ve konunun uzmam 1 kisi ile miilakat yapilmasi
hedeflenmistir. Arastirma Sorusu-1 ile hali hazirda askeri araglarda kullanilan kritik
teknolojiler igin ticari/askeri kaynakli olma durumlart ve iilke menseilerinin tespit
edilmesi; Arastirma Sorusu-2 ile de gelecek ¢alismalarda bu kritik teknolojiler i¢in
tercih edilmesi gereken teknoloji transfer kriterleri ve metotlarimin belirlenmesi

hedeflenmistir.

Tez kapsaminda mevcut araglardaki teknoloji transferi tespitine iliskin aragtirmaya
katihm %35, teknoloji transfer mekanizmalarina iliskin arastirmaya katilim %58
olmustur. Mevcut araglarda kritik teknolojilerin %88 oranla askeri menseili olarak
kullanildig1 goriilmiis ve bu araglarda kritik teknolojilerin %45°1 Tiirkiye, %34’
Avrupa Birligi ve %21°1 ABD menseili gelistirilmis oldugu arastirma sonucunda tespit

edilmistir.

Firmalar tarafindan en fazla tercih edilen teknoloji transfer metodu %78’lik oranla
Yurt I¢i Ar-Ge olmustur. Yurt dis1 kaynakli teknoloji transferi metotlar1 katilimcilar
tarafindan geri planda tutulmustur. Kritik teknolojilerde askeri menseili iiriinlere
yonelim %61 oranina diigmiistiir. Strateji planlarina uygun bir sekilde Tiirk savunma
sanayii ticari kaynakl iirlinlere yonelmektedir. Firmalar tarafindan en fazla tercih
edilen teknoloji edinim kriteri %53’liikk oranla Yurt I¢i Teknolojik Seviyenin Yeterli

Olmas1 olmustur.

Bu sonuglar; kritik teknolojiler i¢in firmalarin yerli ve milli oncelikleri 6n planda
tuttuklarini, yurt i¢i gelistirme yontemleriyle teknoloji transferine yoneldiklerini, yurt
dis1 kaynakli teknolojileri yerlilestirmek istediklerini gostermektedir. Tez caligmasi ile
Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda akademik
verinin olusmasi saglanmis ve Tiirkiye i¢in yeni olan askeri ve ticari iirlinlerin ¢ift
kullanimli1 konusunda akademik bir literatiiriin baslangic adimi atilmistir. Bu tez
calismasi referans alinarak gelecek calismalarda; kritik teknolojiler icin belirlenen
teknoloji transferi metot ve kriterleri degerlendirilebilecek, ¢ift kullanimlik konular1

daha detayl bir sekilde arastirilabilecektir.
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