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ON SOz

“Gergekligi oren hikayelerdir, madde degil.”
Zdenék Neubauer

Yukaridaki alintiya da atifla bu kitabin gercekligini dren sey, kuru, soyut teoriler, he-
saplamalar ve bilgiden ziyade hikayelerdir. O hédlde burada her seyden once bu hikayelerden
bahsetmek isterim.

Bu kitabin olusumuna katkida bulunan ilk hikaye, 2015 yilinin giiz déneminden itiba-
ren Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde finansla ilgili lisans ve yiiksek lisans seviye-
sinde dersler vermeye baglamama dayanmaktadir. Bu durum elbette benim aldigim akade-
mik egitimle (lisans ve doktorada ekonomi diplomasi almamla; doktora tezinde genel itiba-
riyle finans, 6zelde ise bankacilikla ilgili ¢alisma yapmamla) yakindan iligkilidir.

Yukarida bahsi gecen zaman diliminden bugiine degin gerek verdigim dersler gerek il-
gili alana dair edindigim yeni bilgiler dolayisiyla 6zellikle lisans 6grencilerine yonelik giris
niteliginde bir ders kitabinin igerigini zihnimde sekillendirmem, hikayenin ikinci basamagim
olusturmaktadir.

Zihinde, insanin i¢inde ortaya ¢ikmis hicbir seyin bosa olmadigini kanitlarcasina Nobel
Yaymlar1 tarafindan elinizdeki kitap formatinda bir kitabin hazirlanmasi teklifinin tarafima
iletilmesi ise hikdyenin (simdilik) son basamagdir.

Netice itibariyle bu kitap, Tiirkiye’deki ve yurt disindaki ilgili kitaplarin igeriklerinin
incelenip, mukayese edilip, kisisel tecriibelerimden elde edilenlerle birlikte degerlendirilip
hazirlanmasiyla olugmustur. Bu baglamda bdyle bir kitaba duyulan ihtiyaci sdyle agikla-
yabilirim: Konuyla ilgili gerek yerli ve gerekse yabanci kitaplar, iki dénemlik ders forma-
tinda hazirlanmis olup ya Finansal Yonetim ya da Kurumsal Finansman adi altinda olduk-
¢a hacimli (genelde 500 sayfa iizerinde) sekilde basilmaktadir. ilgili dersleri sadece bir
donemlik veren hocalar -kendim de déhil olmak {izere- bu kitaplar1 belirli bir yerden boliip



Oyle anlatma yolunu se¢gmektedir. Dolayisiyla elinizdeki kitap bu soruna ¢6ziim olmak
tizere yalnizca Finansa Giris konularini ele almaktadir.

Ikinci olarak, bu tarz bir Finansa Giris kitabinda hangi konularin yer alacag meselesi
Onem arz etmektedir. Yine ilgili literatiire bakildiginda bu konuda tam bir uzlasi olmadig
goriilecektir. Fakat yaygm olan gidisat soyledir: Once konuyla ilgili giris mahiyetinde bir
boliimle baglanmasi, finansal degerleme mevzusuyla devam edilmesi, risk ve getiri iliskileri-
ne deginilmesi. Tecriibelerime binaen ben de bu gidisat1 uygun buluyorum zira lisans dgren-
cileri her seyden dnce bugiinkii finansin belkemigini olusturan faiz meselesini ve onun arka
planinda yatan paranin zaman teorisini, degerleme mevzusuyla birlikte 6grenmelidir. Deva-
minda ise finansin bir bagka énemli konusu olan risk-getiri iligkileri gelmektedir. Iste bura-
daki 6nemli husus, bundan sonra bahsedilecek konularin nasil segilip siralanacagidir. Ben bu
kitapta risk getiri konusundan sonra finansal analize yer vermeyi uygun buldum zira artik
ogrenciler faizi ve degerlemesi faiz hesaplar1 tizerine kurulu olan hisse senedi ve tahvili
ogrenmis olacaktir. Ilaveten riskin ne oldugunu, neyin neden riskli oldugunu da 6grenmis
olacaktir ki finansal analizde riskliligi kavrayabilsin. Benim bu kitapta son olarak yer ver-
mek istedigim konu, sermaye biitgelemesi ve proje finansmam konusudur. Genel olarak
kurumsal finansmanla ilgili konulardan (nakit yonetimi, stok yonetimi vb. konulardan) sonra
ele alinan bu konu, finansin temel konularindan olmasi hasebiyle bu kitapta yer almalidir
diye diistiniiyorum. Ciinkii yine faize dayali hesaplamalar tizerinden gelistirilen sermaye
biitcelemesi yontemlerini, 6grenciye bunlar1 6grenmigken anlatmak yerinde goziikmektedir.
Boylece ogrenci, donem boyunca ogrendigi faiz hesaplamalari, bugiine indirgeme, risk ve
finansal tablolara dair biitiin bilgi birikimini bir arada sermaye biitgelemesi konusunda tek-
rarlamis ve kullanmis olacaktir.

Kitapta toplamda on bir boliim yer almaktadir. Vize ve final haftas1 diginda 13-14 hafta
ders verilen bir donemlik bir ders i¢in bu on bir boliimiin yeterli olacagi kanaatindeyim
¢linkii baz1 boliimlerin icerigi yogun oldugu i¢in anlatimi iki veya ti¢ haftaya dahi ayrilabilir
durumdadir.

Finansla ilgili dersi iki donem veren hocalar i¢in bu kitabin devamai niteliginde Ku-
rumsal Finansman ile ilgili su gibi konulara yer verilebilir: Duran varlik yonetimi —nakit
yonetimi, alacak yonetimi ve stok yonetimi-, kisa siireli finanslama ve uzun siireli fi-
nanslama.

Son olarak, bu kitabin klasik finans ders kitaplarindan farklilasmasini saglamak adina
ne gibi hususlara dikkat ettigimi belirtmek isterim: Oncelikle, kitabm yaziminda uzun,
agdali, yorucu ifadeler kullanmamaya ¢alistim. Ikinci olarak, ilgili rneklerin olabildigince
ozgiin, ilgi ¢ekici ve kolay anlagilir olmasina dikkat ettim. Usiincii olarak, dgrencilerin
finansa dair teorik bilgi almasin1 saglamaya yonelik olsa da pratikten, ozellikle Tiirki-
ye’deki pratikten kopmamalar1 adina ilave agiklama ve orneklemelere gittim. Dordiincii
olarak, yeri geldigi zamanlarda asil ilgi alanim olan Islami finans ve diger alternatif finansal
goriislere dair ilave bilgiler vermeye calistim. Nitekim bu ti¢ husus, kitabin alt bagliginda



yer almaktadir. Ayrica hemen her bolimiin sonuna ilgililer igin ilave okuma Onerileri ekle-
dim. Besinci olaraksa, biitiin metin boyunca, bu 6n soziin girisinden anlasilacag: {izere,
finans1 anlama adina maddi olana degil hikdyelere dayali bir anlatim gerceklestirmeye
calistim.

Tiim iyi niyetim ve ¢abalarima ragmen kitapta elbette eksik, hatal1 kalan hususlar olabi-
lir. Sonugta insanogluyuz. Bundan dolay1 simdiden &ziirlerimi beyan edip herhangi bir yo-
rum bildirimi i¢in de su adrese e-posta atmanizi rica ederim: hafsa.orhan@izu.edu.tr

Bu kitabin yazimina katkida bulunan o kadar sey var ki hepsi i¢in tek tek tesekkiir et-
mek miimkiin olmamakla birlikte sanirim en biiyiik tesekkiirii, fark etmeseler bile, maddi ve
manevi gelisimime katkida bulunan 6grencilerim hak etmedir. Zira onlarin can sikintilari,

kaygilari, sorulari, anlayamadiklari, sikayetleri, talepleri, onerileri sayesinde notlarimi, anla-
timimu ve kendimi gelistirebiliyorum.

Son olarak kitabm taslak hélini bastan sona okuyup kiymetli katkilarda bulunan Ars.
Gor. Murat Isiker’e ¢ok tesekkiir ederim.

Zeyneb Hafsa Orhan'
Halkali, 2020

! Dog. Dr., [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi.
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