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BIiLIMSEL ETIiK BIiLDIRIMI

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davramslarimin Ogretmenlerin Okul Mutlulugu Algisina Etkisi adl1 ¢alismanimn
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ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ON SOZ

Fen Bilimleri Ogretmeni olarak basladigim meslek hayatimda alamm ile ilgili
caligmalar1 inceleyerek bu alanda ders materyali olusturmaya calistim. Meslek
hayatima idareci olarak farkli katkilar saglayabilecegimi diisiindiigiim i¢in okul
midiir yardimcisi olarak gorev aldim. Miidiir yardimcisi olarak atandiktan sonra bu
verimli ¢alisgmami daha farkli bir alana yoneltme imkani buldum. Egtim Yo6netimi
alaninda yliksek lisansa basladim. Liderlik alaninda almis oldugumuz dersler beni
cok etkiledi. Bu nedenle etik liderliginin bir liderin sahip olmas1 gereken en 6nemli
ozellikleri barindirdigimi gordiim ve birinci degiskenimi daha 6zele indirerek “etik
liderlik” olarak belirledim. Her bir ¢alisanin okullarinda mutlu olamak istedigini
sOylemesi ve bunu etik davranan okul miidirlerinin gergeklestirebilecegini
diisiinmem benim ikinci degiskenimin “okul mutlulugu” olmasin1 sagladi.

Bu siiregteki yonlendirmeleri ile arastirmadaki her asamada bana yardimci olan,
stirekli olarak beni destekleyen, tez boyunca beni hi¢ birakmayan ve motive eden,
gerek yliz ylize gerekse uzaktan farkli agilardan bakmami saglayan degerli tez
danismanim Dr. Ogr. Uyesi Orkun Osman BILGIVAR ’a tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca yola beraber ciktigimiz ve yardimlarini hep
hissettigim is arkadaslarima, benden maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen her
durumda arkamda duran babam Ibrahim TAYYAR’a, bana karsi sevgisini ve
merhametini hi¢ esirgemeyen annem Reyhan TAYYAR’a teksekkiir ederim.

Bu siiregte destegini hep yanimda hissettigim sevgili esim Semra TAYYAR’a, bu
hayatta benligimi bulmami saglayan, hayattaki en biiyiik sansim ve basarim, kafamin
en dagmik oldugu anlarda dahi kafami toparlamaya bir kokusu yeten biricik kizim
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OZET

OKUL MUDURLERININ ETiK LIDERLIK
DAVRANISLARININ OGRETMENLERIN OKUL
MUTLULUGU ALGISINA ETKISI
Ersin TAYYAR
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Orkun Osman BILGIVAR
Mart -2023, 135 Sayfa

Bu arastirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin okul
mutlulugu algisina etkisi incelenmistir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul’un Pendik
ilcesi okullarinda gorev yapan 6398 0gretmen olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem
yontemi ile 406 tane katilimciya 6l¢ekler uygulanmigtir. Verileri elde etmek igin
arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu, Yilmaz (2005) tarafindan
gelistirilen Etik Liderlik Olgegi (ELO) ile Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkce
ye uyarlanan Orgiitsel Mutluluk Olgegi kullanilmistir. Analiz igin bulgularin frekans
ve yiizde dagilimu, t testi, ANOVA, scheffe testi, korelasyon analizi, basit regrasyon
ve ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen verilere gore; etik liderlik toplam
puani yiiksek diizeyde, orgiitsel mutluluk alt boyutlarinda “olumlu duygular” ve
“olumsuz duygular” orta diizeyde ve “potansiyeli gergeklestirme” yiiksek diizeyde
bulunmustur.  Etik liderlik ve orgiitsel mutluluk arasinda tiim alt boyutlarda
korelasyon tespit edilmistir. Etik liderlik toplam puani olumlu duygular boyutunu
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde, olumsuz duygular boyutunu negatif yonde ve orta
diizeyde, potansiyeli gerceklestirme boyutunu pozitif yonde ve orta diizeyde
yordamaktadir. Arastirma neticesinde etik liderligin orgiitsel mutluluk {izerinde

onemli diizeyde yordayici etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Okul Mutlulugu, Okul Midiirii



ABSTRACT

THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPALS' ETHICAL
LEADERSHIP BEHAVIOR ON TEACHERS' PERCEPTION OF
SCHOOL HAPPINESS
Ersin TAYYAR
Master’s Degree, Educational Administration
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Orkun Osman BILGIVAR
March-2023, 135 Pages

The aim of the study is to examine the effects of school principals' ethical leadership
behaviors on teachers' perception of school happiness. Relational survey model, one
of the quantitative survey models, was used in the study. The population of the
research consists of 6398 teachers working in schools in Pendik district of Istanbul.
The scales were applied to 406 participants with the convenience sampling method.
Personal Information Form developed by the researcher, Ethical Leadership Scale
(ELO) developed by Yilmaz (2005) and Organizational Happiness Scale adapted to
Turkish by Arslan and Polat (2017) were used to obtain data. Frequency and
percentage distribution of the findings, t test, ANOVA, scheffe test, correlation
analysis, simple regression and multiple regression were used for analysis. According
to the data obtained; The ethical leadership total score was found to be high, "positive
emotions™ and "negative emotions™ were found to be moderate in the organizational
happiness sub-dimensions, and "potential realization” was found to be high.
Correlation was found between ethical leadership and organizational happiness in all
sub-dimensions. Ethical leadership total score predicts positive feelings dimension
positively and at high level, negative feelings dimension negatively and moderately,
and potential realization dimension positively and moderately. As a result of the
research, it was concluded that ethical leadership has a significant predictive effect

on organizational happiness.

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, School Happiness, School Principal
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Insan, yaratilis1 geregi baska insanlar ile iletisim kurma egiliminde olan bir canlidir ve
sosyallesmenin getirmis oldugu faydalar nedeniyle birlikte yasamaya baslamistir.
Gegmisten giinlimiize bu popiilasyondaki canli sayisi arttikga gruba yon verecek bir
lidere ihtiya¢ duyulmustur. Liderlik incelendiginde ise i¢cinde bulunulan durum, sartlar
ve kiiltiiriin gelisimi ile farkli liderlik modellerinin ortaya c¢iktigi gézlemlenmistir

(Alkan ve Arikboga, 2017:350).

Etik liderler herkese adil davranan, ¢alisanlarinin ihtiyaglarina saygi duyan, 6nyargili
davranmayan, herkesin hakkina saygili, ¢alisanlarina giivenli bir ortam olusturan
liderlerdir (Teyfur, Beytekin ve Yalcinkaya, 2013: 86). Liderler calisanlari ile birbirini
anlayarak acik iletisim kurar. Bu, her iki tarafin da seffaf olmasi ile kurulan iletisim
calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglar. Karsilikli iletisim ve gliven
toplumun temelini olusturan en énemli pargadir. Eksikligi hissedilen, 6zlem duyulan
her seye, siirekli olarak ulasabilmenin kisi iizerindeki mut, kut, olgunluk, kivang,

bahtiyarlik ve saadet mutluluk olarak tanimlanabilir (TDK, 2021).

Mutluluk bireylerin i¢sel doygunlugunu saglamasi olarak ifade edebiliriz. Bireyler
hayatlar1 boyunca giinliik olarak bir¢ok sorunla karsilasabilirler. Bu sorunlar onlari
biligsel ve duygusal olarak olumsuz etkilemektedir. Karsilasilan sorunlar ¢oziimlere
ulaginca fizyolojik ve psikolojik olarak rahatlamaya ulasirlar bu rahatlama hissi

mutluluk olarak ifade edilmektedir (Dos, 2013).

Okullarda bulunan galisanlar da giinliik bir¢ok probleme maruz kalabilirler. Bu
problemler bireylerde ruhsal, duygusal durum ve strese neden olabilir. Problemler ise
ortadan kalktiklarinda ¢aligsanlarda bir rahatlama saglar. Bu rahatlama mutluluk olarak
adlandirilmaktadir. Mutlu olan okul c¢alisanlar ise okul faaliyetlerini daha verimli bir
sekilde yerine getirirler. Boyle bir ortam gerek idareciler gerekse ogretmenler icin
mutlu olacaklar1 ve neseyle calisacaklari bir ortam olusmasini saglayacaktir (D3s,
2013:269). Bu sebeple kurumlardaki etik liderligi benimsemis yoneticilerin 6zellikleri
ile kurumda calisan kisilerin mutluluk algilar1 arasinda bir iliski oldugundan bu

calismanin yapilmasi amaglanmastir.



1.1. Problem

Liderlik, orgiitsel olarak belirlenen hedeflere ulagsmak igin bireylerin motivasyonunu
arttirma, etkileme ve hedeflerine dogru yol gosterme sanati olarak tanimlanmaktadir
(Aslan ve Giizel, 2016: 1330). Kavramsal olarak liderlik ve tarihsel liderlik karsimiza
cok eskilerden beri ¢ikan bir olgudur. Platon ve Sokrates gibi bircok Antik Yunan
filozofunun liderlik konusunda goriislerini dile getirdigi ve tarihin 6nemli liderlerinden
biri olan Sezar'in liderlerin nasil olmasi gerektigi konusunda eserler yazdig

belirtilmektedir (Sahin, 2019:36; Sahne ve Sar, 2015:111).

Son yillarda etik liderlik konusu, etigi uygulamadaki basarisizliklar sebebiyle
aragtirma konusu haline gelmistir. Is yerinde etik liderligi uygulamada basarisiz olan
¢ok sayida kurumsal lider bulunmaktadir. Bu nedenle etik liderlik sorunlart 6nemli
miktarda ilgi gdrmektedir. Ikinci olarak, etik liderlik, bir organizasyonun hedeflerine
ulagmasi i¢in yon saglamada ¢ok dnemlidir (Snellman, 2015:341). Etik liderlik Brown
vd. (2005) gore bireylerin sahsi ya da karsilikli etkilesim ile tutarli normatif davranislar
ve astlar ile karsilikli giiglii iletisim ile finale ulasma igin tesvik edilmesi olarak

acgiklanmaktadir.

Etik dogru ya da yanlis1 degerlendiren ahlaki degerlerin biitiinii olarak ifade edilmistir.
Bu pencereden bakildiginda hayat standartlarini ya da kurallar1 olusturan alandir. Etik,
kigilerin hem yapmamasi gerekenleri hem de yapilmasi gerekenleri ortaya ¢ikarmaktir

(Dedeoglu, 2004: 113).

Okullar insan iligkilerinin gelistirildigi ve siirdiiriildiigli kurumlar oldugundan bu
alanlara ait kurallar iklimin etik alanina 6zgiidiir. Miidiir, 6grenci ve 6gretmenlerin etik
davraniglara yonelik algilart  egitim  Orgiitlerinde  kurumun etik  iklimini
olusturmaktadir (Kocayigit ve Sagnak, 2012:186). Dolayisiyla okulun etik iklimi;
davraniglarin ~ sekillenmesini, paydaslarin  birbirileri hakkindaki duygu ve
diislincelerini, motivasyonunu (Koh ve Boo, 2001:311) ve verimliligini etkileyen en
onemli faktordiir. Lishchinsky ve Rosenblatt’e (2010) gore ogretmenlerin kuruma
yonelik etik iklim algisi, Orgiitiin faaliyetlerine katilimda isteklilik ve stireklilik
olusturmaktadir. Orgiitte yaratilan etik iklim, calisanlarin etik davranislarinda
standartlasmay1 saglamakta ve kisisel etik degerleri ve toplumsal iklim arasinda
uyumlu davraniglar sergilemelerini desteklemektedir. Diger bir ifadeyle giiclii bir etik

iklim, egitim orgiitinde kontrolii saglayarak calisanlarin kabul edilebilir davranis



sergilemelerini, sorumluluklarini anlamalarini, dogru ve yanlis davraniglari ayirt
etmelerini miimkiin hale getirmektedir (Tuna ve Yesiltas, 2014:108). Bununla birlikte
okulda mevcut etik iklimin 6rgiitiin mutlulugu tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu

distiniilmektedir.

Ik ¢aglardan beri, insanoglu mutluluk pesinde kosmaktadir. Kisilerin mutlulugu
algilama sekilleri toplumdan topluma, kiiltirden kiiltiire farklilik gosterse de
mutluluga erisme istegi hi¢cbir zaman degismemektedir. Kimi bireyler mutlulugu basit
bir nesnede bulurken kimi bireyler i¢in ise mutluluk ulasilmasi gii¢ bir hedeftir.
Mutluluk; birey, toplum ve orgiitler i¢in de bir¢ok olumlu ¢iktiy1 beraberinde getirir.
Bu noktada toplumsal degisim ve donilisiim hareketlerinin merkezinde bulunan
okullarimizda gorevlerini ifa eden Ogretmenlerimizin oOrgiitsel mutluluklarinin

saglanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Aytag, 2021:41).

Mutluluk, toplumlarin erismek istedikleri yasami kapsayan onemli bir kavramdir
(Frey, 2018). Bunun yaninda mutlulugun ¢ok ¢esitli tanimlar1 oldugu igin tek bir
duruma goére mutluluk kavramini agiklamak zordur (Kesebir & Diener, 2008:120).
Begum, Jabeen ve Aneega (2014:315) mutlulugu; memnuniyet, nese, zevk, tatmin,
rahatlik, keyif ve esenlik gibi ¢ok sayida durumu kapsayan semsiye bir terim olarak
ifade etmislerdir. Warr (2007) ise mutlulugu, kisilerin hayatlarinda pozitif diisiince ve
duygularin negatif diisiince ve duygularindan fazla olma durumu olarak belirtmistir.
Robertson ve Cooper (2011) ise mutlulugu bedensel, zihinsel ve sosyal iyilik hali

olarak tanimlamislardir.

Bireyin mutlulugunda etkin olan degiskenler arasinda orgiitsel mutluluk gelmektedir
(Frey ve Stutzer, 2002). Caligsanlarin bulunduklari is yerinde aldiklar1 doyuma orgiitsel
mutluluk denir (Wesarat, Sharif ve Majid, 2015: 81). Fisher (2010) is yerinde
mutlulugu is yerindeki pozitif yargilar (olumlu tutumlar) veya pozitif deneyimler (hos
ruh hali ve duygular, olumlu goriisler) olarak tanimlamislardir. Calisanlar, hayatlarinin
onemli bir kismini is yerlerinde gegirmektedirler ve is yerleri dogru bir sekilde
yonetildiginde calisanlar daha mutlu olacagi diistiniilmektedir (Gavin ve Mason,
2004:381).

Genel olarak is gorenlerin Orgiitsel mutluluk algilari, verimliligi (Staw, Sutton ve
Pelled, 1994:55), orgiit i¢i is birligini (Arslan ve Polat, 2017:606), iiretkenligi
(Oswald, Proto ve Sgroi, 2015:792), Gavin ve Mason, 2004:381), is performansini



(Amabile, Barsade, Mueller ve Staw, 2005) ve kariyer basarisini (Robertson ve
Cooper, 2011) artirir. Bu durum, egitim Orgiitlerinin ana unsurlarindan biri olan
Ogretmenlerin de orgiitsel mutluluklarina egilmeyi ve onlarin orgiitsel mutlulugunu

etkileyen faktorlerin bilinmesini 6nemli kilmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutlulugunu; yonetim siirecleri, mesleklerine kars1 tutumlari,
maddi sartlari, karsilikli iletisim kurma becerileri, (Bulut, 2015), is aktiviteleri ve
kiiltiirel degerler olusturur. Istihdam durumu ve arkadaslik iliskileri (Wesarat, Sharif
ve Majid, 2015: 81); farkliliklarin yonetimi yaklasimlarindan kirmizi ve yesili ayirt
edememe, Ogrenme ve tlimlestirme yaklasimlart (Arslan, 2018) gibi Orgiitsel
farkliliklar etkileyebilmektedir. Cogu insan, hayatlarmin kayda deger bir kismini is
yerlerinde gegirmektedir (Gavin ve Mason, 2004: 382). Bu sebepten is yerleri, birgok
kisisel ve sosyal iliskinin temelini olusturmaktadir. Bu tip karsilikli iligkilerin niteligi,
kisinin mutlulugunu etkilemektedir. Chaiprasit ve Santidhiraku (2011:192),
calismalarinda is yerindeki iliskilerin ve is yasam kalitesinin yaninda liderligin de

orgiitsel mutlulugu etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir.

Insanlarin birlikte yasama ihtiyaclarindan dogan liderlik, yasamin her doneminde
tartisilan ve iizerinde arastirmalar yapilan bir konudur (Sahin, 2009:111). En yaygin
bicimiyle liderlik, birey ve oOrgiitleri dnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
etkileme, yonlendirme ve harekete gecirme siirecidir (Turan, 2020:2). Literatiire
bakildiginda liderligi agiklamaya yonelik yaklasimlardan biri de modern liderlik
yaklasgimlaridir (Urii, Atan, Caliskan ve Yozgat, 2011:296). Modern liderlik
yaklasimlari, 21. yiizyila yaklasildiginda toplumsal yapida meydana gelen degisim ve
dontistimiin sonucunda geleneksel liderlik yaklagimlarinin yerini alan yeni liderlik
tarzlar1 arasinda yer almaktadir (Akdol, 2015:67). Okul yoneticisi; ¢alisanlarin
yonetiminde, gliniimiizlin ¢agdas yonetimini etik degerler ile karistirarak modern,
demokratik ilkelere bagli ve tiim toplumun kabul ettigi bir yonetim anlayis
sergilemelidir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartismali eylem ve kararlardan uzak
durmalarina, yanlis ama ¢ekici yaklasimlardan kac¢inmalarina olanak tanir (Aydin,
2016). Etik ilke ve kurallara bagli olmak etik yonetimin geregidir. Etik yonetim
anlayisin1 benimseyen yoneticiler, basari i¢in ¢cabalarken herkese esit yaklasildig: bir
yonetim alani1 olusturmak icin etik standartlar ve diiriistliik i¢inde ¢alismay1 dncelik
alirlar. Etik yoneticiler, genel olarak yasalarin gerektirdigi c¢aligmalarin daha iyi

yapilmasi1 gerektigini bilerek siireci yonetmektedirler (Ozdemir, 2003: 154). Etik
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yoneticilik anlayis1 egitim orgiitleri i¢in 6zel bir yere sahiptir. Orgiitii yonetme
stirecinde karsilasilan ahlaki sorunlarin ¢oziilmesi; yoneticilerin iyilik, erdemlilik gibi
ahlaki sorumluluklari tasimasi ve etik ilkelere bagli kalmasiyla miimkiindiir (Haynes,
2002). Calisanlarin performanslar1 degerlendirilirken objektif davranilmasi, egitim
faaliyetlerinin aksamadan ilerletilmesi ayrica kurumda gorev yapan tiim kisilerin
haklarina saygili olunmasi, diisiincelerini rahatlikla belirtebilecekleri bir ortamin
saglanmasi, hedeflerin tam olarak gergeklestirilmesi i¢in egitim orgiitlerinde etik bir
hava olusturulmasi gerekir (Ilgaz ve Bilgili, 2006: 202). Bu durumun da okul igerisinde
olumlu bir hava olusturarak c¢alisanlarin mutlu bir sekilde gorevlerini icra etmesini

saglamada 6nemli yere sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda etik ve mutluluk kavramlarinin odaginda ve 6ziinde manevi yonler 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu iki kavram manevi bir durumu ifade edebileceginden
okullardaki etik liderlik ve 6gretmen mutlulugu da manevi durumlarla ilglilidir
denilebilir. Okullarda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasinin
ayni1 zamanda okulun paydaslari olan 6grenci ve velileri de olumlu yonde etkileyecegi

diistiniilmektedir.

Bu aragtirmada “Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin okul
mutlulugu algisina etkisi var midir?”” sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Yapilan
aragtirmalarin yoneticilerin liderlik stillerinin Orgiitsel yapiy1 ilgilendiren bir¢ok
kavram (Orgiitsel sinizm, baglilik, giiven, adalet, orgiitsel sessizlik, is doyumu,
etkililik, catisma ¢6zme, 6z yeterlilik, yabancilagsma, okul kiiltiirii, okul imaji, is yasam
kalitesi, tiikkenmislik, yildirma, motivasyon, performans ve verimlilik) ile iliskili ve
etkileyici pozisyonda oldugunu géstermistir (Alga, 2017). Bu ¢alisma kapsaminda ise
Ogretmen algilarina gére miidiirlerin gostermis oldugu etik liderlik davranislan ile
ogretmenlerin mutluluk algilarn arasindaki iliskiye ve okul yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderligin, O6gretmenlerin oOrgiitsel mutluluklarinin  etkisine
odaklanilmistir. Ayrica bu calismanin bir amact da Ogretmenlerin Orgiitsel

mutlulugunu olumsuz yonde etkileyen faktorlerin tespit edilmesidir.

1.2. Amacg

Calismanin ana amaci okul midiirlerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin

okul mutlulugu algisina etkisinin incelenmesidir. Arastirilan ana amag¢ kapsaminda
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yorum yapabilmek i¢in asagida belirtilen arastirmanin alt amaglarina cevaplar

aranacaktir:
1. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul mutlulugu algis1 hangi diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin etik liderligi; cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ¢alisilan okul
kademesi, okuldaki 6gretmen sayist degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

4. Ogretmenlerin okul mutlulugu algisi; cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, calisilan

okul kademesi, okuldaki Ogretmen sayist degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

5. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul mutlulugu algisi

arasinda iliski var midir?

6. Okul midiirlerinin etik liderlik davranislari, 6gretmenlerin okul mutlulugu algisini

etkilemekte midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Etik bize ne yapmanin en iyi oldugunu gosterir. Etik, 6zgiir iradenin kullanilmasinin
ve sonuglarin ahlaki olarak degerlendirilmesinin 6nemini vurgular, kavrayis ve
muhakemenin keskin bir sekilde kullanilmasina izin verir. Bu nedenle etik, eylemden
once gelen bir yansimadir: Eylem mantiginin nasil Oriildiigiini, onu neyin
mesrulastirdigini ve nihai hedeflerinin neler olabilecegini anlamaya calisir. Bu sekilde

degerlendirildiginde etik, liderligin kalbi olarak goriilebilir (Langlois, 2011).

Kisilerin bir topluluk olusturarak beraber yasam siirdiikleri ve birlikte hareket ettikleri
her ortamda liderlik s6z konusudur. Birlikte hareket edilen tiim aktivitelerin sonuglari
ile liderin hareketleri arasinda iliski kurulmustur. Orgiitte alinan tiim kararlarin
sonuglarindan lider sorumlu tutulmustur (Cemaloglu, 2007: 167). Ge¢miste liderligin
dogustan geldigine ve sonradan kazanilamayacagina dair bir diisiince kabul
goriiyordu. Fakat yillar ilerledik¢e liderlik sonradan edinilmis tecriibe ve bilgilerle
daha giiglii bir yap1 olusturmustur (Leblebici, 2008: 63).

Toplumlarda etik problemlerin ¢ogalmasi ile birlikte gii¢lii liderlere ihtiyag da
artmustir. Giiclii liderler zamanin sartlarina uyum saglamis ve yipranmis etik degerlerin
yerine gececek yeni etik degerler olusturup, bu degerlerin 6ziimsenmesini saglayarak
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gelecegi sekillendirmektedir (Celik, 2007: 216). Etik liderligi; kisisel davranig ve
kisilerarasi iligkilerde onaylanmis kabul edilmis standartlara baglilik agisindan uygun

liderlik davranisini sergilemek, kendisini izleyenler ve ¢alisanlar arasinda bu davranisi

tesvik etmektir (Biyik, Simsek ve Erden: 2017: 61).

Mutluluk insanligin varolugsal siirecinin baglamasindan bu yana devam etmektedir ve
insanlarin yasam kalitesi lizerinde etkisi tiim bireyler tarafindan kabul edilmektedir.
Bu nedenle mutlulugu ifade etmek i¢in birgok kelime kullanildig1 goriilmektedir. Bu
kelimelerin farklilig1 da bir¢ok tanimin ortaya ¢ikmasini saglamis ve mutlulugun net
bir taniminin olmasini zorlastirmistir. Giiniimiizde ise bir¢ok disiplin alani tarafindan
kullanilmaya baglanmistir (Seker, 2009: 116). Mutluluk, kisinin ne kadar ac1 verici
veya ne kadar zorlayici olursa olsun, ortaya cikan herhangi bir durumla basa
cikabilecegini bilmesi ve hayati anlamli bir sekilde yasamanin, duygular
deneyimleme yetenegine sahip olmanin verdigi huzurdur (Crum ve Salovey, 2013:

17).

Okullarda vakitlerin bir kismini gegiren Ogretmenlerin mesleki ortamlarinda ve
bireysel yasam alanlarinda mutlu olmasi, mesleki doyuma ulagmalar1 kendileri ve
iletisim icinde olduklar1 diger arkadaglarina, Ogrencilerine ve Ogrenci velilerine
yansittigi duygusal aktarim oldugu i¢in 6nem arz etmektedir. Bu sebeple okullardaki
bireyleri mutluluga gétiiren okul miidiirlerinin yon belirleyici olmasi beklenmektedir
(Gokalp, vd. 2015: 51). Bu nedenle mutluluk ile ilgili tezlerde mesleki mutluluk, is
yeri mutlulugu, orgiitsel mutluluk ve okul mutlulugu degiskenleri ¢ogunlukla okul
yOneticisi altinda incelenmistir. Bu incelemelerde okullarda bulunan yoneticilerin
davraniglarinin  etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Temel anlamda Orgiitsel
mutlulugu, 6zel anlamda ise okul mutlulugunu nelerin etkiledigini bulmaya yonelik
calismalar bu ¢iktilara katkida bulunacaktir (Atag, I. , Yiiksel, S. , Dursun, I. E. ve
Ozgenel, M., 2022:309)

Egitim liderlerinin, kendi etik degerlerini gelistirmelerine yardimci olmak, etigin
cesitli yonleri hakkinda bilgi edinmelerini saglamak, etik karar verme yeteneklerini
gelistirmek ve davraniglarini liderlik iceren bir perspektifle gelistirmelerine destek
olmak hedeflenmistir. Boylece, 6gretmenleri motive edebilecek, onlarin performans
ve mutluluklarin artirabilecek yonler hakkinda bir anlayis gelistirilmesine ve bir 6rgiit
olarak okullarin ¢alisanlari ile giiglii, giivenilir ve etik davranis iliskileri kurulmasina

yardimci olabilecektir.



Ogretmenler, egitim ve Ogretim siirecini yoneten ve ona ydn veren Kkisilerdir.
Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk algilarinin yiiksek olmast, birden fazla pozitif sonucu
beraberinde getirecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin genel Orgiitsel
mutluluguna ve bu mutlulugu etkileyen yonetim siiregleri okullardan sorumlu okul
midiirlerinin ve diger yoneticilerin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini artirma
cabalarina anlamli destek saglayabilirler. Bu durum da arastirmayr 6nemli hale

getirmektedir.

Literatiir taramasi1 sonucunda, orgiitsel mutluluk ve etik liderlik kavramlarinin ayri ayri
aragtirmalara konu oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin okul mutluluk algilari arasindaki iliskinin incelenmesiyle ilgili bir
arastirma bulunamamistir. Bu iki degisken ayr1 ayr1 arastirmalarda yer alsa da beraber
bir arastirmada daha once incelenmemistir. Bu da aragtirmanin gerekliligini ortaya

koymaktadir.
1.4. Varsayimlar

e Katilimecilarin, okul miidiirlerinin etik liderligini ve Ogretmenlerin okul
mutluluk algilarini belirlemek i¢in kullanilan 6l¢ekleri igtenlikle doldurduklar
varsayilmistir.

e Nicelik ve nitelik bakimindan arastirma i¢in ele alinan orneklemin temsil

olarak evreni nitelendirdigi kabul edilmistir.
1.5. Stmirhhiklar

e Calisma, 2021-2022 Egitim-Ogretim yilm1 kapsamaktadir.

e Egitim-Ogretim yil1 ikinci déneminde Istanbul ilinin Pendik ilgesinde kamuya
ait okullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerin Demografik Bilgiler, Etik
Liderlik Olgegi ile beraber Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegine vermis

olduklar1 cevaplar ile sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Okul Miidiirii: Bulunduklari kurumda calisanlarinin hareketliliklerini, 6gretimin
icerigi olan miifredatini, evrak islerini ve kurumundaki egitim ve dgretim faaliyetlerini
planlayan, okuldaki islerin belirli bir diizen igerisinde ilerlemesini saglayan bireylere
verilen isimdir(TDK:2007).



Lider: Orgiit icindeki bireylerin algilamalarina bagh olarak acik bir sekilde ifade
edilmemis istek, diislince ve ihtiyaclart hedefler olarak ortaya koyan; orgiitii olusturan
insan kaynagii belirlenen bu amag¢ dogrultusunda eyleme gecirebilen ve iiyeleri

etkileyebilen kisilerdir (Eren, 2012: 465).

Ogretmen: Devletin egitim politikasin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglariyla
politikalart etkileyen, uzmanlik ¢alismalarindan ve arastirmalardan yararlanan, ayni

zamanda bu caligmalarla i¢ i¢e olup onlara katki saglayan énemli bir kisidir (Varis,
1973: 32).

Etik: Insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallar1 dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir diinya

goriisiidiir (Pehlivan, 2001: 68).

Etik Lider: “Kisisel faaliyetlerinde ve kisiler arasi iligskilerde normatif uygunluk
cergevesinde yOnetim sergileyen ve bu tarz yonlendirmeleri iki yonlii iletisim,
giiclendirme ve ahlaki digiinmeye yonelterek artirmayr hedefleyen bir liderlik

tarzidir.” (Brown vd. 2005:120)

Mutluluk: Tirk Dil Kurumunun agiklamasina gére mutluluk, bireyi tiim isteklerinin

tam ve devamli olarak yerine getirilmesinden duyulan haz durumudur (TDK, 1983).

Orgiitsel Mutluluk: isinden enerji alan ve isine hevesli, isinde anlam ve amag bulan,
is yerinde iyi iliskileri olan, gorevlerine karsi sorumluluk duygusu gelismis bireylerin

deneyimlerini tanimlayan bir terimdir (Kun ve Gadanecz, 2019).



IKiINCIi BOLUM
ETIiK LIDERLIK VE OKUL MUTLULUGU

Bu kisimda etik liderlik kavrami agiklanmaya caligilms, etik liderlik biitiin yonleri ile
belirtilmistir. Ayrica mutluluk ve orgilitsel mutluluk kavramlarinin belli bir temele
dayandirilabilmesi amaciyla alan yazin incelemesi yapilarak kavramsal cerceve
olusturulmaya calisilmigtir. Bununla birlikte belirtilen kavramlar ilgili arastirmalarla

aciklanmaya calisilmisgtir.
2.1. Etik
2.1.1. Etik Kavram

Etik, Ingilizcede ahlak anlamina gelir ve Yunanca ethos kelimesinden tiiretilmistir.
Etik kelimesi, nasil davranilacagina iliskin yazili olmayan standartlar1 igerir ve bir
kisinin dogru ve yanlis davranisi ayirt etme becerisine atifta bulunur. Etik; iyilik,
erdem, ahlaki kisilik, mutluluk, kotilik ve onurlu yasam kavramlarini tanimlamayi
amaglar (Durgut ve Giinay, 2020: 166). Etik, insanla ve insanin eylemleriyle ilgili
oldugu i¢in din, psikoloji, sosyoloji, biyoloji, politika, hukuk, ekonomi ve diger ¢esitli
bilimlerle ilgilidir. Son birka¢ yilda etik, liderlik alaninda artan bir ilgi gérmiistiir
(Kalshoven vd. 2011: 55).

Etik davranis bilimi olarak goriilebilir. Etik, yasanan hayatin temel kurallarini igerir.
Sokrates ve Platon gibi filozoflar, etik davranis i¢in kilavuzlar vermislerdir. Pek ¢ok
etik¢i, ortaya cikan etik inanglar1 yasal ilkeler olarak kabul eder, yani bugiin etik bir
kilavuz haline gelen sey bir yasa, diizenleme veya kural haline getirilir. Bireyin nasil
davranmas: gerektigini yonlendiren degerler ahlaki degerlerdir. Saygi, diiristliik,

adalet, sorumluluk gibi degerler buna 6rnektir (Demirtas ve Karaca, 2020).

Etigi organizasyonlara entegre etmenin, kurulusun etik misyonunu, vizyonunu,
amaglarin1 ve hedeflerini destekleyen gergek liderlere ihtiya¢ duydugu yaygin bir
bilgidir. Etik liderler, birlikte misyona ulagsmak i¢in bir vizyon olusturarak kendi
ardindakilerin gereksinimlerini, kendinden beklenenleri durmaksizin degerlendiren,
kendi ardindakileri motive ederek, bir yola dondiiren liderlerdir. Dolaysiyla etik
liderler, organizasyonun degerlerini ve inanglarini iletmenin anahtaridir.

Organizasyonlar1 miikemmellik yoluna ¢ikarmak i¢in, etkili liderligin bagarabilecegi
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bir strateji ve kiiltiir karigimi gereklidir. Stratejik diisiinme ve kiiltiirel insa, liderin

ahlaki ilkeleri ve biitlinligii ile olusturulabilir (Grigoropoulos, 2019: 169).

Etik ile ilgili konular ne zaman tartigilsa liderlerin etik davranislar1 bilim adamlar1 ve
uygulayicilar tarafindan her zaman 6n planda tutulmaktadir. Etiklik, dogruluk ve
diriistliik bir liderin kalbidir. Yapilan islerin olumlu sonuglanmasi ve olusturulan
kurulusun ilerleyebilmesi ve uzun soluklu olarak hayatta kalmasi i¢in ciddiye

alinmalidir (Ahmad, Gao ve Hali: 2017: 13).

Etik i¢in agik¢a kabul edilmis bir tanim oldugu goriilmemektedir. Etik ile ilgili
tanimlara bakildiginda ortak noktalar goriilmektedir. Etik, bir bireyin yonetim de dahil
olmak iizere herhangi bir meslekteki basarisi ile yakindan ilgilidir. Etik, belirli bir
kiiltiirel ve sosyal ¢cevrede bir bireyin veya grubun davranisini yonlendiren, olusturulan
durumlarda yanlis ve dogru arasindaki sinir olarak goriilen bir dizi davranis ve gorgii

kurallar1 olarak tanimlanir (Aktas, 2014: 25).

Ister psikolojik ister sosyal olsun, bilimlerin herhangi birinde etik tanimlar1 ¢ok fazla
farklilik gostermez. Ciinkii hepsi iyi olmanin ve kotii olmamanin gerekliligini
vurgular. Etik, bireylerin veya gruplarin davranislariyla ilgili bir dizi ilke ve kural
olarak tanimlanmaktadir. Hem birey hem de toplum i¢in iyi davranis standardi ile
ilgilidir. Etigin islevi, bireyin kendisini ve iradesini ic¢gilidiilerinden yiikseltmesine
yardimct olmaktir (Sayan, 2020: 151). Etigin, bireyin ve grubun davranisini yoneten
ve bazilar1 tarafindan kabul edilebilir veya digerleri i¢in kabul edilemez olabilecek bir

dizi ahlaki ilke, deger ve davranig olduguna inanilmaktadir.
2.1.2. Etik Kavraminin Onemi

Lider, rolii ne kadar karmagik ve ¢ok yonlii olsa da etik uygulamalari organizasyonun
politikalarina entegre etmelidir. Artan yozlasma, ilke ve degerlerin siirekli ¢okiisii,
etigin kurumsal uygulamaya acilen entegre edilmesi ihtiyacini dogurmustur. Etik,
istihdam edilen bireylerin ve kuruluslarin faaliyet gosterdigi topluluklarin
gelisebilecegi kurumsal karakterin gelisimi ile ilgilenir. Yarmin kurumsal diinyasinin
daha az yozlagmis, daha sefkatli ve etik olmasi igin, organizasyonlarin ahla k ve

diiriistliikle liderlerin gelisimine zaman ve enerji ayirmasi 6nemlidir (Grigoropoulos,

2019: 171).

Etik degerlerin modern organizasyonlarda en dnemli basar1 faktorleri arasinda kabul

gormesi gerekmektedir. Basarili olmak i¢in kuruluslarin etigi nasil bir dncelik haline
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getireceklerini bulmasi gerekmektedir. Calisanlar, etik bir kurulusta ¢aligmaktan
memnun olduklari i¢in gurur ve aidiyet duygusuna sahiptir ¢iinkii memnuniyet ve

motivasyon igerisinde ¢alisanlar verimli ve tiretkendir (Brimmer, 2007: 3).

Etik, bireyin ait oldugu grup tarafindan belirlenen bir davranistir. Etik, bir grubun
tiyelerinin giivenlik, kaynaklara erisim ve yasam hedeflerinin takibi gibi karsilikli
yararlar elde etmek i¢in birlikte ¢alismalarini saglayarak rollerini ve sorumluluklarini
anlamalarina yardimci olur. Etik 6nemlidir. Ciinkii her ¢alisanin nazarinda adil ve etik
bir kurulus olmak ayni zamanda onun i¢in ¢alisma istediginde insan temel ihtiyaglarini
karsilar. Etik ve degerler tarafindan yonlendirilen kuruluslar, kisa vadede para
kaybediyor gibi goriinseler de uzun vadede verimlidirler. Kisaca etik, érgiitlerde dogru

ve yanlis duygusu yaratmaya ¢alisir (Shapira, Rosenblatt: 2020: 1192).
2.1.3. Etik Kavraminin Amaci

Her seviyedeki ve tiim fonksiyonlardaki yoneticiler, etik diisiincelerin 6nemli bir rol
oynadigi durumlarla kars1 karsiyadir. Yonetimde etik konusu, bugiin yoneticilerin
bilgilendirilmesi gereken ¢ok dnemli bir konudur. Calisma ortaminda etigin 6nemli

amaglar arasinda asagidaki durumlari belirtebiliriz (Saremi ve Nezhad, 2014: 9955):

e Yetkilendirilmis ¢alisma gruplarinin diizenlenmesi ve verimlilik artigi.

e (Calisanlar1 ve miisterileri ile uygun tutulmasi.

e Kavga, isyan, dalkavukluk gibi kaba davraniglarin azaltilmasi.

e Yiikimliliik duygusunun gelismesi ve orgiite baglilik ahlakinin olugmast.
e Miisteri sikayetlerinin takibi ve olas1 kusurlarin giderilmesi.

e Disiplin ve diizenlilik artisi.

e  Orgiitiin amaclarim gerceklestirilmesi.

e Organizasyonel etkinlik ve verimlilik artig1.

e Kuruluslarin favori bir resminin saglanmasi.

Etik skandallarin her organizasyonda meydana gelebilecegini ve yikici sonuglara yol
acabilcegini ve bunda liderligin etik boyutunun da rolii oldugu sdylenmektedir. Is
yerlerinde liderligi uygulamada basarisiz olan ¢ok sayida kurumsal lider vardir. Bu
nedenle etik konular 6nemli miktarda ilgi gormektedir (Rantika ve Yustina, 2017:
124). Etik, bir organizasyonun hedeflerine ulasmasi i¢in yon saglamada ¢ok 6nemlidir.

Etik, kurum i¢inde etik hedeflere ulagsmayi, ¢alisanlar arasinda ahlaki farkindalig
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artirmay1 ve kuruluglarda karar verme siirecini yonlendirmeyi amaglar (Cirakli vd.,

2014: 56).

Pratik bir felsefe olarak etik, insan iligkilerinin ahlaki yonleriyle ilgilenir, giinliik
hayatin ayrilmaz bir parcasdir. Etik, insanin kendisiyle olan iliskisini sunar, yasam
duygusu ve neyin dogru neyin yanlis oldugu ile ilgili bir sorudur. Etik, c¢ikar
catigsmalarini, dolandiriciligy, riigveti, diirtistliik ihlallerini, kotli yonetimi azaltmaya ve
hepsinden 6nemlisi yolsuzlukla miicadeleye yardimci olur. Ayrica etik, ¢alisanlarin
eylemlerinin sonuglarin1 degerlendirmelerine; kurallarin, diizenlemelerin ve degerlerin

Onemini anlamalarina yardimci olur (Snellman, 2015: 338).

Caligmanin bu boliimiine kadar 1639 tezin basliginda gegen etik kelimesinin ne anlam
ifade ettigini kavramaya c¢alistik. 4075 arastimada ise liderlik kelimesi ge¢mektedir.

Bu boliimden sonra liderlik kavrami agiklanmaya ¢alisilacaktir.
2.2. Liderlik Kavram

Glniimiizde liderlik ile ilgili bircok tanim yapilmis ve farkli yaklagimlar
olusturulmustur. Bu tanimlarin farkliligina astlarin 6zellikleri, iginde bulunulan iklim
ve yapt ile astlarin davraniglart neden olmustur (Bilgivar,2018:1). Liderlik kelimesi
modern bir kelime degildir. Eski zamanlardan beri bilinmektedir. Bu nedenle bu
kelime ¢ok Onemlidir ve higbir grup veya kurum bir lider olmadan hedeflerine

ulasamaz (Alawid, 2022: 21).

Liderlik, hem kamu kuruluslarinda hem de 6zel kuruluslarda gesitli faaliyetlerin
temelini olusturan Onemli bir kavramdir. Liderlik, bir liderin organizasyonun
amaclarina ulasmada tanimlanmis bir vizyona sahip olarak astlarini etkiledigi ve
motive ettidi siirectir (Alga, 2017: 100). Liderlik, ortak hedeflerini yansitan astlarin
ithtiyaclarii, motivasyonlarmi ve vizyonlarim yiikselterek gergek degisiklikleri

amaglayan liderler ve takipgiler arasindaki etkileyici bir iligkidir (Rosari, 2019: 21).

Bazi alternatif liderlik yapilarinda, liderligin saglam kisisel ve mesleki degerlere
dayandirilmasi ihtiyacina odaklandigi goriilmektedir. Liderlik tanimlarinda orgiit ya
da organizasyondaki hareketlilikleri ve bireyler arasindaki iligkileri diizenlemek i¢in
birey ya da orgiit tarafindan diger insanlar veya topluluklar tizerinde bir etkinin kasitl
olarak uygulandig1 bir siireci yansittigir goriilmektedir. Bu tanim, etkileme siirecinin
belirli sonuglara yol agma amacini tasidigindan hedefe yonelik oldugunu

gostermektedir (Bush ve Glover, 2003: 9).
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Liderlik, grup tiyelerinin davranislarini etkileme, ¢abalarini1 koordine etme ve istenen
hedeflere ulagmalar1 igin organizasyonu dengeli bir sekle getirerek onlar1 yonlendirme
yetenegidir (Sharma ve Jain, 2013: 312). Liderlik tarihin her doneminde var olmustur.
Liderlik, liderin baskalariyla etkilesim kurma ve bir grubu ortak hedeflere ulagsmak ve
yonlendirmek i¢in insan davraniglarini etkileme yetenegidir. Bagka bir anlamiyla,
toplumu olusturan bireyler arasinda bireylerin gostermis olduklart hareketliliktir

(Teyfur, Beytekin ve Yalgikaya: 2013:88).

Liderligi tanimlamaya ¢alisan birgok yaklasim olsa da liderlik iizerine yapilan
caligmalar liderligi Biiyilk Adam Teorisi, Geleneksel Liderlik Teorisi ve Modern
Liderlik Teorisi olarak ii¢ sinifta siniflandirmistir. Bu teoriler asagida verilen Tablo

2.1'de 6zetlenmistir (Esmer ve Dayi1, 2017: 115):

Tablo 2. 1: Liderlik Teorileri

Teori Periyot Teorinin Ozeti

Biiyiik Adam Teorisi 1950 y1l1 6ncesi \I;é?ierzleerr tarih ilerleyisine yon
Ozellik 1910-1940 aras1 Liderin  ortak  ozellikleri
Yaklasimi donem anlatilir.

Geleneksel Davranissal 1940-1960 aras1 Liderlerin davraniglar

Liderlik yaklagim donem anlatilir.

Teorileri Acil  Durum 1960-1980 arasi Her gumlnéu I_kkarsllayan
Yaklagm d5nem uygun bir liderlik davranist

yoktur. Sartlara gore degisir.

Modern Liderlik Teorileri

* Otantik

* Dontisimci ,

* Manevi 1989 d?n Toplulugun ilerleme tarafina

: . giinlimiize kadar .. b
 Karizmatik gore degisir.
* Etik

* Hizmetkar
* Girisimci
Kaynak: Esmer ve Day1’dan (2017) alinmistir.

Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi gibi, Etik liderlik, gilinlimiizde sartlarin

degismesi ile birlikte olusan modern liderlik teorilerinden biridir.
2.3. Liderlik ve Yoneticilik Farki

Liderlik, organizasyon biriminin ne olabilecegine dair bir vizyona ve i¢ goriiye
dayanir. Liderlik igbirligini, ortak bir takim ruhunu yaratmayi ve onlar1 motive etmeyi

gerektirirken, yoneticilik liderlikten daha resmi olma egilimindedir. Yoneticilik
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kisinin planlama, drgiitleme ve kontrol gibi becerilerine baglidir (Leblebici, 2008: 64).
Yoneticiler, bagkalarin1 denetleme ve yonlendirme hakkina sahiptir. Yoneticiler
uygulayicilarin ¢alismalarini planlar, organize eder ve kontrol eder. Liderler ise ilham

vererek motive eder ve bir hedef belirler (Kotter, 2001: 3).

Liderlik siireci, organizasyon i¢in bir vizyon gelistirmeyi, iletisim yoluyla insanlar1 bu
vizyonla hizalamay1 ve temel ihtiyaclarin karsilanmasi yoluyla insanlari harekete
gecmeye motive etmeyi igerir. YoOneticilik, vizyonu ve yoOnii uygulamak,
organizasyonu koordine etmek ve personel saglamak ve giinliik sorunlar1 ele almaktan
ibarettir (Lunenburg, 2011: 2). Tablo 2.2°te liderlik ile yoneticiligin farklar

Ozetlenmistir.

Tablo 2.2: Liderlerin Yoneticilerden Fark:

Kategori Liderler Yoneticiler
- Insanlara odaklanir. Seylere odaklanir.

Fikir Olusturma Disa dogru goriiniir. R;ey dogru bakar.

Hedef Belirleme Bir vizyqnu ifade eder P!anlz.lrl. ylriitar.
Gelecegi yaratir. Simdiki zamani iyilestirir.
Giiglendirir. Kontrol eder.

Personel iligkileri Meslektaslar Astlar
Giivenir ve gelistirir. Yonler ve koordinatlar.
Dogru seyleri uygular. Dogru seyler yapar.

Islem Farklilik olusturur. Degisiklik yonlendirir.
Calisanlarina hizmet eder.  Astlarina hizmeti bilir.
Etkiyi degerlendirir. Otoriteyi degerlendirir.

Yonetim Catismayi kullanir. Catismayi Onler.
Kararli davranir. Sorumlu davranir.

Kaynak: Lunenburg’dan (2011) alinmistir.

Sonugta her organizasyonun yoneticilere ve liderlere ihtiyaci vardir ve rolleri birbirini
tamamlayict olarak goriilmelidir. Bir organizasyonun optimal etkinligi, ancak
organizasyonun giiclii bir liderlige ve gii¢lii bir yonetime sahip olmasi durumunda
olusabilir. Ozellikle son donemlerde oldukca hareketli bir is ortam: oldugu
goriilmektedir. Bu is ortaminda -6zellikle pazarlarda- rekabet artmis ve sirketler igin
yeni bir zorluk ortaya ¢ikmistir. Sirketler ise bu zorluklarla basa ¢ikabilmek igin
kendilerini yenilemek durumunda kalmiglar ve bunu gerceklestirmek iginse liderlere
thtiya¢ duymuslardir. Ayrica kuruluslar; gilinliik isleri ytriitmek, calisanlar1 zorunlu

kilmak, diizen ve yasalar1 korumak icin yoneticilere ihtiya¢ duyar. Ozetle, iyi
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dengelenmis bir organizasyon basarili olmak i¢in liderler ve yoneticilerden olusan bir

karisima sahip olmalidir (Algahtani, 2014: 102).
2.4. Okul Yoneticisi

Egitim yonetimi istendik davranis degisikligi icin 6nceden ortaya konan programi
uygulamaktir (Taymaz, 2003). Egitim yonetiminde insan merkezdedir. Okul
yonetiminde ise toplumu istenilen sekilde degistirmek ve ortak amaglarda birlestirmek
temel alinmistir. EZitim sistemine giren kisiyi bu temelde yetistirme basarisi1 okul
yoneticine diismektedir. Buradaki etkili yonetim, kaynaklari verimli kullanmaya
baglidir (Eren, 1991). Okul yoneticiliginde, okul miidiirii yonetimde mutlak s6z sahibi
olmalidir. Okul midiirii kurumundaki 6grencilerin akademik yeterliliginden, kurallara
uyulmasindan ve 6grenmeden sorumlu tutulmasindan dolayi iyi bir lider olmalidir
(Can, 2014). Yoneticilerin okullarinda yonetim adimlarini saglikli yerine getirebilmesi
ileri gorisliilikk, deger yargilarinin olmasi, olaylara farkli agilardan bakabilmesi gibi
ozelliklere sahip olmasi gereklidir. Yoneticinin bu 6zellikler ile kendisini siirekli
giincelleyerek gelisimi takip etmesi, ayni zamanda iginde bulundugu kurumu da
basariya ulastirarak tiim personelin basariy1 yakalamasini saglayacaktir (Aydogan ve

Bilgivar, 2022:1736).

Okul yoneticisinin  davraniglar1  6gretmenlerin  davraniglarini  olusturmaktadir
(Cemaloglu, 2007). Okul yoneticisi, tim okul paydaslart igin ortak degerler
olusturmalidir ¢iinkii bir egitim kurumunun devamlilig: etkili misyona baglidir. Okul
yoneticisi, okulunun ¢agin gelismelerine ayak uydurmasini saglamakla gorevlidir

¢linkii toplum her gegen giin okuldan beklentisini yiikseltmektedir (Can, 2014).

Okul yonetiminin en 6nemli unsuru okul midiiriidiir. Midiir, okulda meydana gelen
olumlu ve olumsuz her seyden sorumludur. Okul miidiiriiniin uygun liderlik stilini
segmesi verimliligin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Okul yoneticilerinin sosyal,
idari ve mesleki alanda birtakim yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu

yeterliliklerin biri de kuskusuz liderliktir (Maral, 2016).

Okul yoneticisi okulunu tiim ydnleriyle taniyip analiz edebilen kisidir. Etkili okul
yoneticisinin okulun tiim paydaslariyla is birligi halinde olmas1 beklenmektedir
(Bulug, 2013). Okul yoneticisi kurumlarinda degisik rollere sahiptirler. Okul midiiri
okulun sorunlari, avantajlari, isleyisi ve kanunlari ile ilgili her seye hakim olmalidir.

Ayrica etkili liderlik 6zellikleriyle okul kiiltiiriinii olugturmak zorundadir.
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2. 5. Liderlige Thtiya¢c Duyulma Nedenleri

Liderlik, bir organizasyonda, organizasyonu siirdiirebilmek ve is ortamina uyum
saglayabilmek i¢in ¢alisanlar1 degisime yonlendirmek, tesvik etmek ve motive etmek
i¢cin bir rol oynar. Liderlik, bireyleri karsilikli iletisim kurmaya, fikirlerini karsilikli
olarak paylasmaya motive eder. Boylece daha yenilik¢i ve oOrgiitii ileriye gotiiren
fikirler iiretilecektir. Etkili liderlik, organizasyona degisimi getiren ana faktordiir (Hao
ve Yazdanifard, 2015: 2).

Birkag liderlik hedefi vardir ve bunlar asagidakileri i¢erir (Muteswa, 2016: 133):

1. Kurulusun galisanlar1 ve diger paydaslar1 arasinda giiven olusturmak ve bu giiveni

sturdiirmek

2. Vizyonu ileterek, ¢alisanlart motive etmek, anlasma saglamak, stratejik diistinmek,

kaynak saglayarak organizasyonun amacini ve sorumluluklarini kesinlestirmek

3. Beceri gelistirmeyi, performansit yonetmeyi, kariyer gelisimini ve ¢alisanlarin

katilimini tegvik ederek yetenekleri belirlemek, biiylitmek ve beslemek
4. Catisma durumunda organize bir sekilde ve stratejik durumlarda liderlik etmek

Cagdas organizasyonlarda daha yogun bir sekilde liderlige gereksinim duyulmaktadir.
Etkili liderlige sahip organizasyonlarin, belirlenen hedeflere ulagsmak igin ¢aliganlarin
cabalarim1 birlestirmek, is sorunlarini kontrol etmek ve bu sorunlar1 ¢ozmek iizere
gerekli planlart  olusturmak i¢in ¢aligmalart miimkiindiir. Basarili lider,
organizasyonun sartlarina ve ihtiyaglarina gore farkli liderlik tiplerini uygulayan
kisidir. Her seviyede lider 6nemli bir rol oynar ve organizasyonlarin miikemmellik

yolculugunda biiyiik etkisi vardir (Ugur ve Ugur, 2014: 127).
2. 6. Liderlik Tiirleri

Farkl liderlik tiirleri, bir kisinin takipgilerine rehberlik etme, motive etme ve yonetme
konusundaki davraniglarina atifta bulunur ve arastirmacilar, liderlik tarzinin bir grubun
iyi ¢alismasi tizerinde 6nemli bir etkisi olabilecegine inanirlar (Bakan, 2010: 76).
Aragtirmacilar farkli liderlik tiirlerinden bahsetmislerdir. Asagidaki sekilde bu liderlik

tiirleri grafik olarak gosterilmistir.
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Otokratik
Liderlik

Etkilesimci Demokratik
Liderlik Liderlik

Doniistimcii Karizmatik
Liderlik Liderlik

Sekil 2. 1. Liderlik Tiirleri (Ak, 2015)
2. 6.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik; merkezi otoritenin gii¢lii oldugu, astlarin tehdit, ceza ve odiille
motive edildigi bir yonetim tarzidir. Bu tiir bir liderlikte lider, takipgilerinin goriistinii
almadan kararlar alir, onlardan bu kararlara uymalarmi ve verdigi direktifleri
belirledigi zamanda uygun olan hizda uygulamalarini bekler. Otoriter lider,
calisanlarinin hedeflerine ulagmalari icin yiiksek diizeyde performans elde etmelerini
ister. Boylece performans, otoriter mesruiyetin temeli haline gelmis olur (Demirtas ve

Karaca, 2020).

Otokratik liderlik nadiren etkilidir. Bu tiir bir liderlik, karar verme i¢in ¢ok az zamanin
oldugu, ortadaki durumun kritik kararlar alarak bir an once harekete gegerek hizli
eylemler gerektirdigi ve lidere bagimsiz olarak calismasi i¢in inang ve giiven ortami
olusturdugu durumlarda uygulanabilir. Otokratik liderlik altinda karar verme daha az
yaraticidir. Bu liderlik tarzi genellikle otoriter ve diktatorce goriiliir. Bu otokratik
yaklasim diismanca ortamlar olusturur. Olusan bu ortamlar bireylerin yaraticiliklarini
ve motivasyonlarint sinirlandirarak, ¢alismadan alinan hazzin azalmasina yol agar

(Yoriik ve Diindar, 2011: 97).
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Otokratik liderler, merkezi otoriteye sahip olmakta ve kararlar1 kendileri tek baslarina
vermektedirler. Orgiitteki plan ve politikalarin  olusturulmasinda  astlarim
kullanmamaktadirlar. Kararlarin hizli verilmesinin avantaj olmasiyla beraber, astlarina
sO6z hakki vermeyerek onlart motivasyonun azalmasina neden olmasi gibi olumsuz
yonleri de var olmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75). Orgiitteki calisanlar;
toplumdan, ailesinden ve okul yasamindan devlete kadar son derece geleneksel bir
ortamda biiylimiis, istlerine deger verme ve biiyiiklerin verdigi kararlara uyma
aligkanlig1 varsa otokratik bir liderin bilgi ve liderligi hak ettigini diistiinmektedirler

(Yildirim, 2010: 11).
2.6.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik en etkili liderilk tiirlerinden biridir. Demokratik lider, astlara yon
verir. Calisanlarin bir konu hakkinda ortaya koyabilecegi diisiinceleri, onlarin
kendisinden beklentilerini biiyikk bir dikkatle dinler, ¢alisanlarin1 motive ederek
calismalara katilmalari, bir planlama igerisinde olmalar1 ve alinan kararlarda onlarin
da etkilerinin olmasi konusunda onlar1 tesvik eder. Organizasyondaki c¢alisanlar
kendilerini karar verme mekanizmasinin bir pargasi oldugunu hissederek daha yaratici
ve hevesli olurlar. Demokratik liderlik altinda basarili ve siirdiiriilebilir
organizasyonlar olustururlar ve iye memnuniyeti daha fazladir. Demokratik liderler,
astlarini ekibin bir pargasi gibi hissettirme egilimindedir. Astlarini1 degerli hissettirir,
daha nazik davranir ve bu da organizasyonun hedeflerine olan bagliliklarini
giiclendirir (Sharma ve Jain, 2013: 311). Bu tiir bir liderlik, karar verme siirecinin
verimliligini elde etmek i¢in nitelikli ¢alisanlara ihtiyag duyar. Ayrica ¢alisanlarin
memnuniyeti de biiylik dlclide liderin inisiyatifiyle belirlenen katilim seviyesinden
kaynaklanmaktadir. Demokratik liderlik, etkili bir iletisim agina sahip bir¢ok kurulus
i¢in uygundur (Ince, 2018: 246).

Katilimer liderler karar alirken astlarin  disiincelerini  ve fikirlerini  dikkate
almaktadirlar (Bitmis vd., 2015: 3). Liderler ¢alisanlarin islerini etkileyen durumlar
hakkinda bilgilendirilir ve yonetici onlar1 fikirlerini ifade etmeye ve Onerilerde
bulunmaya tesvik eder. Demokratik liderlik tarzinin en ayirt edici 6zelligi, liderin
hedefler, planlar ve politikalar belirlemede astlarmin fikir ve diislincelerinden
faydalanmasidir (Yorikk ve Diindar, 2011: 98). Katilimer liderlik tarzinda, lider

calisanlar arasinda fikir birligi olusturmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin fikir
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tiretme ve karar verme siireclerine katilmalari i¢in iyi egitilmis ve donanimli olmalari

gerekmektedir (Tagraf ve Calman, 2009: 138).

House (1996)’a gore katilimcei liderlik astlarin karar alma siirecinde fikirlerini dikkate
alan, kendi diisiincelerin astlariyla paylasan, astlarini karar alma asamasina katilimi
konusunda cesaretlendiren liderlik davranisi olarak tanimlamaktadir. Katilimci
liderler, astlarina belirli diizeyde kendi inisiyatifinde risk de tasimaktadirlar. Bu tip
liderler, astlarina ceza yerine odiillendirici gii¢ sistemi uygulamaktadirlar (Bakan ve

Biiytikbese, 2010: 75).
2.6.3. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderligin oldugu organizasyonlarda, g¢alisanlar hangi gorevleri yerine
getirmeleri gerektigini ve karsiliginda ne alacaklarini bilirler. Bu tarz, liderin gerekirse
daha fazla denetim ve yonlendirme saglamasina ve grup iiyelerini 6diil almak i¢in iyi
performans gostermeye motive etmesine olanak tanir. Etkilesimci liderlik tarzinda
katilimcilar daha agik diisiinceli olarak daha yaratici olma egilimindedir. Bu sayede
siirekli tekrarlanan faaliyetlerin daha etkin yapilmasi hedeflenmektedir (Eren ve

Titizoglu, 2014: 281).

Etkilesimci liderligin tarihsel gelisimine bakildiginda 1978’de Burns ile baglayan ve
Bass ile birlikte literatiirde kendine yer edinen, ortamdaki tim parcalart beklendigi
sekilde eksiklige mahal vermeden sergilenen, davranisa gore ceza ya da 6diil yontemi
ile yapinin olugmas: etkilesimci liderliktir (Su, 2015). Bu tiir liderlige sahip yoneticiler
etkilesimci bir davranigin yerlesmesi ig¢in hareketliligi izler, basar1 seviyelerini
hesaplar ve bolca denetim yapar. Tim bu degerlendirmeler ile ¢alisanlar

odiillendirilir, eksik olan noktalar tamamlanmaya g¢alisilir (Gedikoglu, 2015).

Etkilesimci liderlerin bir gozii, belirlenen kurallara uyulup uyulmadigin takip etmek
icin siirekli calisanlarinin  {izerindedir. Calisanlarindan kurallara uyanlar
odiillendirmek, kurallara uymayanlar1 cezalandirmak igin stirekli dikkatlice takip
pozisyonundadir. Ancak bu tiir liderlerin biiylime ve degisim i¢in organizasyonda

hizlandirma gorevleri yoktur (Sentiirk vd., 2016: 176).
2.6.4. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik tarzi, en ¢ok uygulanan tarzlardan biridir. Biitiinliige sahiptir, net

hedefler tanimlar, iletisim ve ifade i¢in net adimlari tesvik eder. Burada lider, astlarini
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motive eder ve onlara ilham verir ve grupta olumlu degisiklikler yapabilir.
Kuruluslarda yenilenmeyi ve degisimi gerceklestiren liderler, doniisiimcii liderler
olarak tanimlanmaktadirlar. Bu yaklasimin lideri genellikle zeki, enerjik ve
duygusaldir. Ayrica grup iiyelerinin becerilerini ve yeteneklerini bilmelerine yardimei
olur (Bakan, 2010: 76). Doniistimcii liderler, kisiliklerinin giiciinii takipgilerini motive
etmek icin kullanip ahlaki degerler ve idealler sergileyerek onlarin gilivenini ve
duygusal bagliliklarin1 kazanmaya calisir. Dolayisiyla organizasyonun ortak hedefini
vurgularlar (Kesimli, 2013). Doniisiimcii lider, orgiitleri degistiren ve yenilenmeyi
saglayarak daha yiiksek performansa ulastiran liderdir. Doniisiimcii liderler, astlarin
ve organizasyonlarin inanglarinda, deger yargilarinin ve duyulan ihtiyaglarinin

farklilagsmasina neden olmaktadir (Eren ve Titizoglu, 2014: 281).

Bu tiir liderligin doniisiimcii karakterini Dawston (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel
Leadership) adli arastirmasinda belirtmistir. Sosyolojik yapida olusturulan tez niteligi
tastyan dontisiimcii liderligi 1978 senesinde James Mc Gregor Burns diizenlemis ve

literatiire kazandirmstir (Celep, 2004).

Burns doniisiimcii liderleri, i¢inde bulunduklar1 donemin sartlarina uyum saglayabilen
ve orgiitlerde alan olusturabilme yetenegi kazandiran kisiler olarak tanimlamaktadir.
Doniistimcii liderlik vasiflarini tagiyanlar etraflarindaki gelismeye uyum saglamakta
zorluk gekmemektedirler. Bu liderler; hizla meydana gelen teknolojik ilerlemeyi ilk
siralardan izlerler, hislerine dayanarak gelecege yonelik planlama yaparlar, hedef
belirlerler, hedeflerin tiim calisanlar tarafindan uygulanabilir olmas1 ve uygulanmasi
icin arzu uyandirirlar. Doniisiimcii lider, hareketleri ile ¢evresindeki takipgilerini
etkileyen ve farklilik olusturan liderdir (Oren, 2006: 46). Son siirat meydana gelen
gelismelerle iliskili olarak degisen iletisim sartlari, orgiitlerin yonetim tarzlarindan 6rf
ve adetlerine kadar birgok alana etki etmektedir. Geleneksel liderlik tarzlar1 boylesine
hizl1 degisen sartlara yeterli cevap veremedigi i¢in ilerleme ve degisim aninda farkl
bir liderlige duyulan ihtiyaci arttirmistir (Erkutlu, 2014). Donistimci liderligin temel
ozelligi hizla degisen kosullara adapte olmas1 ve bu ilerlemeyle orantili doniisiimii

saglamasidir (Baltact, 2013).

Dontisiimeti lider, ileri gorusliiliigi ile ¢evresindekilere drnek olarak onlarin da ileri
gortsliliigiinii arttirmaya calisir.  Ayrica bu tiir lider astlarma belirli islerde

sorumluluk verir, onlara giivenir (Baltaci, 2013).
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2.6.5. Karizmatik Liderlik

Karizma liderligin olmazsa olmazlarindandir. Ozellikle icinde bulundugumuz cagda
¢ok fazla giindeme gelmeye baslamistir. Tabii ki bu liderlik tiiri de tek basina etkili
bir lider i¢in yeterli gelmemektedir. (Celep, 2014). Yapilan arastirmalara bakildiginda
karizma alaninda iki farkli yaklasim olusmustur. Bunlardan birincisi sosyal duruma
oncelik veren Max Weber’in yaklagimidir. Digeri ise Robert House yaklagimidir. Ona

gore liderlik psikolojik temellere dayanir (Aslan,2009).

Giderek Onemi artan liderlik tarzlarindan biri de karizmatik liderlik tarzidir.
Karizmatik bir lider, ¢alisanlarinin {istiin performansina yardimci olmayi1 amaglar.
Karizmatik liderler, ¢calisanlarini performanslarini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in motive
eder, vizyonlarina baglidir ve gelecege yonelik bir bakis agis1 sunar. Calisanlarin
karizmatik liderlere giiveni tamdir. Calisanin karizmaya olan giliveni ve inanci, bir
liderin oOrgiitsel vizyona ulasmak i¢in radikal kararlar almasini kolaylastiracaktir
(Demirtas ve Karaca, 2020). Karizmatik liderlik terimi liderin kisiligi ve kisisel
yetenekleriyle iligkili otorite tiiriine atifta bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Buradaki
lider esnek davranisa ve astlariyla kisisel iletisime baglidir. Karizmatik lider ayrica
kriz durumlarinda g¢alismayi tercih eder, astin1 motive eden degerlere dayanir, kendine
ve astlarina olan yiiksek giivenini ifade eder. Karizmatik lider, kriz ortamina tamamen
hakim olup gerektiginde 6zveride bulunur ve bireysel karizmasini kullanir. (Tiftik vd.,
2015: 315). Karizmatik liderler kendilerine gilivenirler, giiclii bir inanca sahiptirler ve
bu inancla astlarinin {izerinde bir etki kurabilirler. Karizmatik bir liderin kendisini
takip eden astlarina giiven vermesi, astlarini motive etmesi, onlara dérnek olmasi ve
giiclii bir imaj olusturmasi bu liderlerin en belirgin 6zelliklerindendir (Aslan, 2009:

271).
2.7. Etik Liderlik

Etik liderlik, astlarla uygun hareket tarzinin nasil olmasi gerektigini tartigmak ve
astlarin ¢ikarlarini gozeterek hareket etmek olarak kavramsallastirilir. Bu tanima ek
olarak etik liderlik; karsilikli iletisim, karar verme ve pekistirme yoluyla ¢alisanlarin
tesvik edilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Demirtag, 2016). Etik liderligin temel
amaci, egitim kurumlarinda etik bir ¢alisma veya etik bir diisiince olusturmaktir.
Calisma ortamlarinin ya da organizasyonlarin gorevli is¢ilerinden ¢ogu, kendilerine

verilen isleri ve sorumluluklarini yerine getirirken en temel ahléki diizeyi islerine
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uygulama yetkinligine sahiptir. Etik bir liderligi benimseyen kisiler, calisma
ortamindaki diger astlarina 6rnek olurlar ve bu kisilerin de etik davranmalarini
beklerler (Tiftik, Kili¢ ve Saglam: 2015: 316). Etik liderligin ti¢ 6nemli yonii sunlardir:
insanlarin 6rnek alacagi bir rol model olmak, insanlara hi¢bir ¢ikar gézetmeksizin adil
davranmak, etkinliklerde etigi aktif olarak yonlendirmek ve yonetmek (Ertop, 2019:
135). Etik liderligin anlamu, kiiltiir ve etik is pratiginin yonlerini birbirine baglayan is
pratigi diizeyi etrafinda doner. Etik liderligin demokrasinin yerine getirilebilmesi igin
astlar ya da kurumlar tarafindan bakarsak aslinda en uygun liderlik tarzi oldugunu
sOyleyebiliriz. Etik liderlikte, calisanlarin siire¢ boyunca sorunlarini ve beklentilerini
de dahil ederek karar alma siireclerine bagimsiz olarak katilmalarina izin verilir.
Toplamda, etik liderlerin etik tutumlarin degerlendirilmesi icin 6rgiit icindeki dogru

ve yanlis uygulamalari belirledigi sdylenebilir (Demirtag ve Karaca, 2020).

Liderlik konusu, bilgi devrimi, teknoloji ve ekonomi alanindaki hizli gelismelerle
birlikte, 6zellikle modern cagda orgiitiin basarisini etkileyen faktdrlerden biri oldugu
i¢in arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Orgiitler, yeni liderlik ydntemlerine ihtiyag
duyar. Boylece lider, ¢alisanlar1 ¢alismaya motive edebilir, onlarla birlikte kararlarda
yer alabilir, onlarla ilgilenebilir ve onlar1 gelistirebilir. Bu da organizasyon icinde

olumlu performanslarin olusmasina imkan verecektir (Sattar vd., 2020:5).

Bugiin insanlig1 etkileyen kiiresel krizin merkezinde toplumun tim kademelerinde
goriilen etik liderlik eksikligi vardir. Bu etik liderlik kayb1, diinyanin ¢esitli yerlerinde
toplumun her diizeyinde insanlarin siirekli olarak etik olmayan davraniglara maruz
kalinmasiyla agik¢a goriilmektedir. Etik liderligi ayirt etmek bizim igin genellikle
zordur ¢ilinkii insanlar liderligin ne anlama geldigine dair birgok ¢eliskili agiklama
yapar. Etik liderlik kavrami, bazi biiylik uluslararasi sirketlerin liderliklerinin etik
olmayan uygulamalar1 nedeniyle son donemde biiyiik ilgi gormiis, bu da bazi
durumlarda bazi sirketlerin ¢okiisiine ve digerlerinin iflasina yol agmistir (Kugun,

Aktas ve Giiripek: 2013: 154).

Egitim kurumlarinda liderler, tiim ¢alisanlarini ortak bir vizyon ¢evresinde toplayarak
onlar1 motive eden, olumlu bir iletisim kurarak tiim ¢alisanlarin huzurlu olabilecegi bir
iklim olusturabilen, egitimin amaglarini dikkate alarak kurumunu ¢alisanlar ile birlikte
sekillendiren, teknolojik gelismeleri takip ederek bu g¢ercevede kurumunun

ilerlemesine yardimeci olan kisilerdir (Bilgivar, 2018: 20).
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Lider, astlarinin seviyesini ylikseltmek ve verimliliklerini artirmak i¢in gerekli etik
boyuta sahip olmalidir ¢iinkii organizasyon i¢indeki dostane ve sevgi dolu iliskiler ne
kadar karakterize edilirse ¢alisma ortami basariyr ve yeniligi o kadar tesvik eder

(Alawid, 2022: 33). Asagida farkli etik liderlik tanimlarina yer verilmistir:

Etik liderlik, liderin ¢alisanlarla ahlaki degerlerde ortakliga dogru yliriimesini saglayan
bir liderlik bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Can ve Dogan, 2020: 3832). Etik liderligin
baska bir ifadesinde, liderler ile lideri takip eden bireyler arasindaki eylemleri sahte
olmayan iligkiler yoluyla ve yerlesik kurallar araciligiyla uygun davranis sergilemek

olarak tanimlanmistir (Rantika ve Yustina, 2017: 124).

Gelistirme c¢alismasinda, Brown ve digerleri etik liderligin resmi bir temel tanimin
olusturmaya c¢alisarak bunu bireysel ve karsilikli iligkilere uygun davranigin
olusturulmasi ile beklenen bu davraniglarin birlikte iletisim kurarak takipgilere
tanitilmasi, zihinsel giiclendirilmesi ve karar vermesi olarak olusturmuslardir (Brown,
Trevino ve Harrison: 2005: 121).

Etik liderligi, orgiitsel hedeflere ulasilmasina yonelik sosyal olarak sorumlu
hareketlerin etkilendigi siiregler olarak ifade edebiliriz (Ahmad, Gao ve Hali: 2017:
14). Etik liderlik, is hayatinda ve karar verme siirecinde her giin ahlaki ilkelere gére
hareket etmek anlamina gelir ve oldukca basit bir sekilde dogru olan1 yapmaktir
(Yesiltas, Ceken ve Sormaz: 2012: 23). Etik lider, karakterindeki hem etik hem de
miidahaleci 6zelligi dengelemeyi basararak, toplumsal degerler ve bakis agilari sistemi
gelistirerek kesinligi ortaya koyan liderler olarak tanimlanir (Sergiovanni, 1992; Akt.
Demirtas ve Karaca, 2020).

Etik liderlik, ahlaki bir kriter belirleyerek galisanlarin tutumunu kontrol etmeye,
degerleri bu kritere dahil etmeye ve dnceden belirlenmis bu kriteri etkin bir sekilde
eyleme gecirmeye dayanan bir liderliktir (Connock ve Johns 1995; Akt. Demirtas ve
Karaca, 2020). Bir baska acidan etkin liderlik, liderin degerlerini, fikirlerini ve
isteklerini liderligin 6zii olarak goren liderlik tiiriidiir (Bolman ve Deal, 1995; Akt.
Demirtas ve Karaca, 2020).

Fulmer, etik liderligi liderligin 6zli ve uzun vadede bir organizasyonun basarisinin
temel bir unsuru olarak tanimlamustir. Etik lider, ¢alisanlarini kontrol etmek igin ahlak,
dogruluk, diiriistliik, sempati, baglilik gibi temel degerleri kullanir (Fulmer, 2004; Akt.
Demirtas ve Karaca, 2020).
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Etik liderlik, ¢alisanlarin kendi baslarina karar vermelerini destekleyen liderlik tiiriidiir
(Brown ve digerleri, 2005; Akt. Demirtag ve Karaca, 2020). Karar verme siirecinin
karar verme asamasina katilan liderler etik lider olarak nitelendirilir (Hoogh ve Hartog,
2008; Akt. Demirtag ve Karaca, 2020)

Orgiit icinde karsilikl1 iletisimi destekleyerek calisan liderlik iliskileri ve calisan-
calisan iliskilerine iliskin karar verme ile birlikte ¢alisanlar arasinda uygun tutumlar
gelistiren liderlik (Piccolo ve digerleri, 2010; Akt. Demirtas ve Karaca, 2020). Daha
fazla etik anlayisa sahip olan yoneticilerin, etik 6zelliklerini astlarina ve takipgilerine
aktarma ve onlara 6rnek olusturma ve bu baglamda farkindalik yaratma potansiyelidir

(Jordan ve digerleri, 2013; Akt. Demirtas ve Karaca, 2020).

Liderlerin kurallara uygun hareket etmelerini saglayan, tutumlarina gliven veren,
diirlistliigli savunan ve astlar1 i¢in bir bilgi kaynag1 gorevi goren liderlige etik liderlik
denir (Javed ve digerleri, 2018; Akt. Demirtas ve Karaca, 2020). Tutumu etik ve
giivenilir olan ve astlari igin bir motivasyon kaynagi olan lider etik liderdir (Ko ve
digerleri, 2018; Akt. Demirtas ve Karaca, 2020).

Yukaridaki tanimlardan agikc¢a anlasilmaktadir ki bir etik lider tiim iliskilerinde adil
ve esit davranmalidir. Bir yonetici, etik liderligi ne kadar ¢ok uygularsa, ¢alisanlar
kurumlarina o kadar sadik hale gelir ve performanslari o kadar iyi olur (Alawid, 2022:
35).

2.7.1.Etik Liderligin Ozellikleri

Orgiit i¢indeki konular etik bir sekilde yoneten bir liderin birtakim niteliklere sahip
olmas1 gerektigi soylenebilir. Etik lider kendisi i¢in baglayici bir ahlaki antlasma
olusturmalidir ve bu liderin en 6nemli Ozelliklerinden biri de konular1 mantikli
yonetmektir. Yani durumlar1 degerlendirirken arzularimi takip etmemelidir. Ayrica
lider, calisanlar arasindaki gerginligi ve ¢atigmay1 azaltmak i¢in taraflar1 organizasyon

i¢cinde bir araya getirme yetenegine sahip olmali ve olumlu etik egilimler gelistirmeye

calismalidir. (Alawid, 2022: 36).

Freeman ve Stewart (2006:6) yaptiklart arastirmalarda etik bir lideri tanimlarken

ozelliklerini su sekilde belirtmektedir:
1. Etik lider, kurulusun hedef ve degerlerini acikliga kavusturur.

2. Etik lider, kisisel basar1 yerine orgiitsel basariya odaklanir.

25



(98]

. Etik lider, en 1iyi insanlar1 bulmak ve gelistirmek i¢in ¢alisir.

4. Etik lider, kurum i¢inde etik ve degerler hakkinda bir diyalog ortami yaratir.
5. Etik liderler, igin yliriitiilmesini biriminde denetler.

6. Etik liderler, tiim bireyler i¢in insan iliskilerinin ilkelerini onemser ve korur.
7. Etik liderler, profesyonel seviyelerini korur ve gelistirir.

8. Etik lider, yasadig1 degerlerin ve etik ilkelerin sinirlarini bilir.

9. Etik liderler, organizasyondaki faaliyetlerini adalet ve esitlik i¢inde yiiriitiirler.
10. Etik liderin temel degerleri, paydaslarin destegine baghdir.

Tablo 2.3’te Zanderer (1992; Akt. Miheli¢ vd., 2010) tarafindan yapilan etik lider ve

etik olmayan liderin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 2. 3: Etik Lider ve Etik Olmayan Lider

Etik Lider Etik Olmayan Lider

Algakgoniilli Kibirli ve kendine hizmet ediyor

Daha biiylik iyilik saglamaya calisir  Kisisel ¢ikari asir1 derecede tesvik eder
Diiriist ve dogru sozliidiir Hile yapar

Taahhiitleri yerine getirir Sozlesmeleri bozar

Adaletli olmak i¢in ¢abalar Haksiz davranir

Sorumluluk duygusu gelismistir Hep etrafindakileri suglu bulur
Herkese kars1 saygilidir Bagska kisilerin sayginligini diistiriir
Bagkalarimi gelistirir Takipcilerinin gelisimini thmal eder
Bagkalarina hizmet eder Yardimini ve destegini esirger

Dogru olanm1  bulma cesaretini Haksiz eylemlerle yilizlesmek icin cesareti
gosterir yoktur

Kaynak: Zanderer (1992); Akt. Miheli¢ vd., (2010: 35)

Liderlerin etik olmasinin baslica sart1 diriistliiktiir. Liderler, etik olabilmek igin su
ozelliklere odaklanmalidir: Diirtistliik ve dogruluk, yiiksek ahlak standartlari, adil ve
tarafsiz olma, 6rnek olarak liderlik etme, bir gliven ortami gelistirme, bagkalarini karar
verme siirecine dahil etme, takim olusturma, iyi iletisim ve agik¢ca konusma,
baskalarinin izlemesi i¢in bir vizyon olusturma (Moorhouse, 2002). Etik liderler,
yiiriirliikteki yasalara saygi duyar ve uyar, ahlaki davraniglarda bulunan paydaslarla
etik iliskiler kurar, astlarina verilen gorevleri netlestirir ve konumundan kisisel kazang

veya cikarlar igin yararlanmaktan kaginir (Can ve Dogan, 2020: 3832).
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2.7.2.Etik Liderligin Onemi

Etik liderligin 6nemi, yasalar, yonetmelikler ve talimatlar olmadiginda ortaya ¢ikar Bu
durumda lider, yonetim tarafindan verilebilecek herhangi bir kararda vicdani yargiya
ihtiya¢c duyar ve dolayisiyla bu karar1 kurulusun c¢alisanlarinin performansini
iyilestirmeye yardimci olabilecektir. Organizasyonun calismalarinda siirekliligini ve
hedeflerine ulasmasini saglamak icin etik liderlik, kurulus ile ¢alisanlar1 arasindaki

iligkileri diizenlemede temel bir eksendir (Karabey ve Aliogullari, 2018: 207).

Etik liderlik kavrami, bazi bliylik uluslararasi sirketlerin liderlerinin etik olmayan
uygulamalari nedeniyle son donemde biiyiik ilgi gérmiistir. Buna dayanarak
sirketlerin sadece maddi ¢ikarlarini degil etik olarak da sartlari yerine getirmeyi
hedefleri arasina koymalar1 gerekmektedir (Demirdag ve Ekmekgioglu, 2015: 214).
Etik liderlik, calisanlarin motivasyonunu ve onlar1 daha iiretken kilacak sekilde
calisma yeteneklerini etkiler ve ayrica ¢alisanlarin ekstra ¢aba gostermeleri ile isgiler
icin is tatmini saglama istekliligini artirip c¢alisanlarin performans diizeyini

tyilestirmeye yardimci olan bir atmosfer yaratir (Cirakli vd., 2014: 57).

Etik liderlik, ¢alisanlarin orgiitten ayrilma yonelimini ve niyetini azaltir ¢iinkii etik
liderler ve calisanlar arasindaki iliski, daha yiliksek bagliliga yol agan ve isten
ayrilmay1 azaltan keyifli bir ¢alisma ortami yaratir. Ayrica, yetkiyi dogru ve adil
kullanan, operasyonlar1 kolaylastiran, ¢atigmalar1 ¢dzen ve tarafsiz davranan liderler

calisanlarin is memnuniyetinin dogrudan bir nedenidir (Durgut ve Giinay, 2020: 155).

Aragtirmacilar, etik liderligin 6neminin birka¢ yonden kaynaklandigina inanmaktadir:

. Yonetim ve galisanlar arasindaki siirtiismeyi azaltmak ve onlemek
. Orgiitlerde isten ayrilma olgusunu azaltmak.

. Calisan bagliligini artirmak

. Calisanlarin verimligini artirmaya tesvik etmek.

. Calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamaya ¢alismak

Etik liderligin yukarida belirtilen 6nemi hakkinda su sdylenebilir: Bu kavramin artik
etik liderligin idealleri ve ilkeleriyle sinirli olmadigi, ayn1 zamanda astlar1 da igerdigi
ve onlar1 etik davramig olarak kabul edilen her seye bagli kalmaya tesvik ettigi

anlasilmaktadir (Alawid, 2022: 38).
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2.7.3.Etik Liderligin Boyutlari

Arastirmacilarin etik liderligin boyutlariyla ilgili agiklamalari farklilik gostermektedir.
Resick ve digerleri (2006: 355) etik liderligi Tablo 2.4'te gosterildigi lizere iki boyutta

tanimlamaktadir.

Tablo 2.4: Etik Liderligin Boyutlari

Etik liderligin kavramsal boyutlari Etik liderligin 6lceklerinin boyutlar:
Karakter / Diirtistliik
* Gliven
Karakter ve Diiriistliik » Samimiyet
 Adalet
* Diiriistliik
Ozgecilik (baskalarini diisiinme)
» Comert
Toplum/insan Odaklilik » Kardesce
* Merhametli
* Algak goniillii
Kolektif Motivasyon
» fletisimsel
* Giiven Olusturma
* Grup Oryantasyonu
* Giidii Uyandirict
* Takim Olusturma
Tesvik Edici ve Giiglendirici Motive KOlekt.lf M(')‘qvasyon Tegvik
Edici * Tesvik edici .
» Moral yiikseltici
Etik Farkindalik Etik Duyarlilik
* Yonetsel etik
* Hesap verebilirlik

Motivasyon

Y onetimde Etik Sorumluluk

Kaynak: Resick vd., (2006: 355)
Kalshoven ve digerleri (2011: 55) etik liderligin yedi boyutunu belirlemistir. Bunlar:

Esitlik: Karsilasilan farkl kisiler ile dogru ve esit bir sekilde alakadar olmak, tiim

kisiler i¢in adil ve esit se¢imler yapmaktir.

Giiciin Paylasilmasi: izleyicilere fikirlerini agiklama hakki saglamak, fikirlerini ifade

etmelerine ve karar alma siireclerine katkida bulunmalarina olanak tanimaktir.

Roliin Belirli Olmasi: Bir bireyin yerine getirmesi gereken sorumluluklari ve

beklentileri kesinlestirmektir.

Calisanlarin Oryantasyonu: Takipcilerin menfaatleri, saygilari ve destekleri ile ilgili

endisedir.
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Diiriistliik: Liderin eylemlerini, sozleriyle sozlerin yerine getirilmesiyle ve onlarin

ihlal edilmemesiyle eslestirmektedir.
Etik Kilavuzluk: Ahlak hakkinda iletisim kurmak ve etik kurallar1 agiklamaktir.

Siirdiiriilebilirlik Cabasi: Cevre sorunlari ile ilgilenir, geri donilistimii tesvik eder,
enerji kullanimini ve diger kaynaklar1 bosa harcamayarak organizasyonu ¢evre dostu

hale getirir.
2.7.4. Etik Liderligin Olcek Alt Boyutlar:

Etik olan liderlikle alakali bir¢cok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda etik liderligi
O0lcmek amaciyla cesitli boyutlar kullanilmaktadir. Etik liderligi 6lgmek igin
iletisimsel, iklimsel, davranissal ve karar vermede etik olmak {izere dort boyutta
arastirmalar yapilmistir. Arastirmalarda bu boyutlar kisaca su sekilde aciklanabilir

(Erogluer ve Yilmaz, 2015: 285):

fletisimsel Etik: fletisim etigin en dnemli unsurlarmdan biridir. Hayatimizin her
aninda karsimiza mutlaka iletisim ¢ikacagi i¢in iletisimin etik degerler ile birlikte
olmasi beklenir. Bununla beraber kisilerin birbirine yapmis olduklar1 saygisizlik,
olaylara karsisindakilerin penceresinden bakamamak, karsisinda konusulanlari
dinlememek gibi davraniglar etikle birlikte diisiiniilemeyecegi gibi iletisime de zarar
vermektedir. Eger etik ilkelerin benimsendigi bir ortam olusturulursa bu ortamda
iletisim de saglikli kurulacaktir (Orkmez ve Sanci, 2003). Liderlerin etik
davraniglarinda iletisim 6dnemli bir rol oynar. Etik olarak sorumlu olmay1 hedefleyen
herhangi bir kurulus hem kurulus iginde hem de halkla olan etkilesimlerinde etik
iletisimine oncelik vermelidir. Iletisimsel etik, bir is durumunda gii¢lii iliskiler kurma
asamasini belirler. Etik olarak iletisim kurmamalk, is iliskilerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Iletisim etigi, problemlerin ¢dziimiiniin Ve anlasmazliklarin giderilmesinin

Oniinii agmaktadir (Erogluer ve Yilmaz, 2015: 285).

iklimsel Etik: Iklim, bir orgiiti olusturan bireylerin orgiitii nasil ifade ettigi,
olusturulan yapinin kurallarinin neler oldugu ve bu kurallarin olusturdugu ortama
denir. Ozet bir sekilde ifade etmek gerekirse ortami olusturan psikolojik durum olarak
nitelendirilebilir (Erdogan, 2002). Dogru davranisin nasil olmasi gerektigini ve
organizasyonlarda etik olaylarin nasil degerlendirilmesi gerektigini tanimlar. Etik bir
ortamda, etik davranislarla kendilerinden beklentileri nitelendiren paylasimlari resmi

ve resmi olamayan politika ve prosediir algisin1 temsil eder. Bu sebeple, ¢alisma
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ortamlarinda ¢alisan bireylerin neleri yaptiklarinda yaptirnrma ugrayacaklari ya da
hangi davranigtan 6diil alacaklarindan daha 6nemli hangi davraniglarinin kabul
edilebilir olacagin1 anlamalarindan geger (Erogluer ve Yilmaz, 2015: 285). Bireylerin
icinde yasadiklar1 ¢evre dogrudan etik iklim ile iliskilidir. Bu cevrede yasayan
bireylerin tutum ve davraniglar1 6rgiitiin iklimini etkilemektedir. Ayrica ortaya ¢ikan

bu durum ortamin kiiltiiriiniin etik olup olmadigini da belirler (Biite, 2011).

Davramssal Etik: Davranigsal etik Atlar’in (2016) ifade ettigi gibi liderin diiriist, adil,
giiven verici gibi etik 6zelliklere uygun faaliyetler gostermesi ve kendisini takip
edenlere davraniglar1 ile rol model olmasit gerektigini soyler. Etik liderler
kendilerinden beklenildigi gibi ¢evresindekilere etik ilkeler ile yaklagsmali ve tim
calisanlarina adil muamele yapmalidir. Etik konusunda normatif bir yaklasimdan
ziyade tanimlayict bir yaklasima odaklanan davranigsal etik, geleneksel
yaklagimlardan daha uygundur. Etik davraniglar alaninda liderin adaletli, sorumluluk
alabilen, diiriist, herkese kars1 esit davranabilen, digerlerinin goriislerine katilmasa da
bu gortisleri dikkate alabilen biri olmasi gereklidir (Erogluer ve Yilmaz, 2015: 285).
Aydin’a (2002) gore okullarda yoneticilik gorevini tistlenen okul miidiirlerinin tim
davraniglar1 ve tutumlar1 tiim bireylerce kabul edilen etik degerler ile uyusmalidir. Etik
liderler ¢cevrelerine kars1 hosgorii ile davranabilmeli ve bu hosgdrii ortamini ¢alistiklart
kuruma entegre edebilmelidirler. Eger etik liderligi benimsemis bir lider davranigsal
boyutta ¢evresindekilere kendisini kabul ettirmek istiyorsa kendisini takip eden tiim
bireylere higbir etik ilkeden taviz vermeden, farkli zaman araliklarinda farkl tepkiler
vermemeli, kendi igerisinde tutarli olarak tavrimi etik tutmalidir. Takipgilerinin

kendisine olan giivenini zedeleyecek herhangi bir hareketten kaginmalidir.

Karar Vermede Etik: Etik liderler verecekleri kararlarin yonetmelikte nasil
gectigine, yasalara uygun olup olmadigina bakarak bu kararlarin etik ilkeler
cercevesinde alindigini takip etmelidir. Ayrica bu kararlari verirken i¢inde bulundugu
toplumun degerlerini, yargilarin1 ve hassasiyetlerini de hesap etmelidir (Turhan,
2007). Liderler her giin kararlar almak zorundadir ve bu kararlarin bir¢ogu etik bir
boyuta sahiptir. Etik karar verme, insanlarin karar verirken etik kural ve ilkeleri goz
onilinde bulundurduklari bilissel bir siirectir. Etik kararlar giiveni ve bununla birlikte
adaleti, sorumlulugu ve baskalarina dzen gdstermeyi igerir. lyi kararlar vermenin
anahtari, hedeflere ulagsmak i¢in Oniintizdeki farkli secenekleri diigiinmektir. (Erogluer

ve Yilmaz, 2015: 285).
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Bu caligmanin ilk degiskeni olan etik liderligi bu boliime kadar ¢esitli boyutlariyla
ortaya kondu. Bundan sonraki boliimden itibaren galismanin ikinci degiskeni olan
mutluluk ele alinacaktir. Literatiirii taradiginda mutluluk hakkinda 409 tez ¢alismasi

yapildig1 ve bu caligmalarin da 92 tanesi egitim alanini kapsadig goriilmektedir.

2.8. Mutluluk

Hayatin nihai ¢ekim merkezi olarak mutluluk, eski ¢aglardan bugiine ilgi konusu
olmustur. Felsefe ve dinler tarihine bakildiginda da 6znel iyi olusun 6nemine giiglii bir
vurgu buluruz. Aristoteles'in cogunlukla mutluluk olarak terciime edilen eudaimoniast,
yine onun tarafindan diger tiim hedeflerin arandig1 nihai ve yeterli hedef olarak kabul
edildi (Kalayci, 2014: 258). Pek c¢ok dini metnin seving gibi olumlu duygulara
gondermelerle dolu olmasi, Hiristiyan filozoflarin en {inliilerinden biri olan Thomas
Aquinas tarafindan tim sec¢imlerin mutlulugu artirmaya yonelik oldugu seklinde
yorumlanmistir. Clinkii mutluluk, ona gore, kurucu bir eylemdir (Frey, 2019: 11).
Ayrica, Jeremy Bentham gibi diger faydacilar, iyi toplum fikirlerini 6znel refahin
maksimize edilmesi {izerine insa ettiler (Diener, Sapyta ve Suh, 1998: 36).
Aristoteles'ten bu yana bilginler, mutlulugu bir toplumun gelismisliginin ve
olgunlugunun bir gostergesi olarak kabul etmislerdir (Bajaj ve Krishnan, 2016: 197).
Aristoteles'in, iyi yasamla es deger ve evrensel bir ahlaki amag olarak gordigi
mutluluk ile ilgili fikirleri, antik diinyada, 6nce Yunanlilar sonra Romalilar arasinda
genis bir kabul gordii. Aristoteles'in kendisi de dahil olmak iizere pek ¢ok kisi, mutlu
bir yasamda zevk ve 1iyi hislerin yerlerinin ¢ok daha baskin olabilecegini kabul etmeye
hazir olsa da esasen baslica unsurun siki bir disiplin, fedakarlik ve hatta ac1 gerektiren
erdem oldugunu diisiinmektedir. Romal1 devlet adami Cicero gibi Stoacilik fikrine
yakin filozoflar i¢in erdem, mutluluk igin o kadar vazgecilmezdi ki eger birey erdeme
sahipse, kosullar ne olursa olsun mutlu olabilirdi. Cicero'nun iddiasina gore, bir insan
erdem sahibi ise iskence goriirken bile mutlu olabilirdi. Bu diisiince bigimi, antik
diinyanin diistiniirleri i¢in mutlulugun ihtiras, tutku ya da sadece duygusal bir durum
olmaktan baska bir olgu olarak goriildiigiinii gostermektedir (McMahon, 2005). Crum
ve Salovey’e (2013: 3-4) gore mutluluk, genelde olumsuz duygulardan ¢ok olumlu
duygular yasama egilimidir ve bireyin duygusal yolculugunun doruklarinda gecirdigi

zaman olarak da goriilebilir.
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Mutlulukla ilgili durum ve kosullar; bir kiginin ikamet ettigi ulusal, cografi ve kiiltiirel
bolgenin yani sira yas, cinsiyet ve etnik kdken gibi demografik faktorleri de icerebilir
(Diener, 2009). Durumsal faktorler ayrica, bireyin kisisel gegmisini, 6rnegin; ¢cocukluk
travmast yasamak, bir otomobil kazasi geg¢irmis olmak veya prestijli bir odiil
kazanmak gibi mutluluguna etki edebilecek yasamsal olaylar1 igerirken; kosullu
faktorler ise meslegi, gelir diizeyi, medeni hali, is yasami, saglik durumu ve dini inang
gibi yasam bi¢imi degiskenlerini ifade eder (Diener, 2009). Bununla birlikte, 6znel iyi
olus ve umut etmek iizerine yapilan son ¢alismalar, umudun acik bir sekilde
Ogretilmesinin, mutlulugu ve yasam memnuniyetini artiran ¢ok onemli bir unsur

oldugunu gostermistir (Toner, vd., 2012: 638).

Mutluluga ve 6znel iyi olusa (esenlik) olan ilginin artis1 ise 6zellikle yirminci yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren ekonomi, psikoloji ve sosyoloji dahil olmak {izere bir dizi
arastirma alaninda yogun olarak goriilmeye baslanmigtir. Oishi ve meslektaglari
(Oishi, vd., 1997), 6znel iyi olusun nedenlerinin insanlarin degerlerini yansittigini
bulmuslardir. Diener ve Fujita (1995), insanlarin belirli hedeflerine ulagmak icin
ithtiya¢ duyduklar1 kaynaklara sahip olduklarinda daha mutlu olduklarini géstermistir
(Diener ve Fujita, 1995: 928). Uzun siireli bir mutluluk duygusunun, en azindan
kismen, degerlerimize ve hedeflerimize ulagsmaktan gelmesi muhtemeldir. Bu nedenle,
Oznel 1yi olus kavrami sadece eglenmekten daha fazlasini yansitir ve ayn1 zamanda
insanlarin hayatta neyin 6nemli olduguna inandiklarin1 da ifade eder (Veenhoven,
2012: 66). Buna baglh olarak, degisen zaman ve gelisen siire¢ sonunda giinlimiizde
sadece basar1 ve zenginlik kavramlarmin mutluluk ile iliskilendirilmesi dogru bir
yaklasim olmaktan uzaktir (Csikszentmihalyi, 2000: 1164). Ornegin; piyango
kazananlarinin goreceli mutlulugu ve Amerika Birlesik Devletleri'nin en zengin
kisileri listesi (Forbes Magazinde yillik olarak yayinlanan liste) (Karcher, 1992),
tizerine yapilan diger arastirmalar da servetin mutlulugu garanti etmedigini
dogrulamaktadir (Brickman, Coates ve Janoff-Bulman, 1978: 918). Bu bakis agisi,
geleneksel dogu diistincesindeki mutluluk tanimlamasi olan; duyusal veya kavramsal
uyaranlarin uyandirdigi, anlik, gegici bir duygu olarak degil; denge halindeki bir
zithinden kaynaklanan ve kavramsal olarak yapilandirilmamas, filtrelenmemis, gercek
olanin farkindaligin1 gerektiren kalict bir algt durumu, tanimi ile de uyum

saglamaktadir (Ekman, vd., 2005: 60). Tirk toplumunun kiltiirel ogeleri olan

32



atasozleri, 6zdeyisler, betimleme ya da hikayelerine bakildiginda benzer bir alginin

yasadigimiz toplum i¢in de gegerli oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.

Binlerce yillik felsefi yaklagimlarin yaninda, psikoloji biliminin gelismesi ve bu alanda
yapilan ¢alismalardan elde edilen verilerden de anlasilacagi iizere, pozitif diislincenin
insanin mutlulugu tizerinde yogun bir etkisi oldugu asikardir. Seligman’a (2002) gore

pozitif diisiincenin ve 6znel iyi olusun (well-being) gii¢lii yonleri sunlardir:

. Cesaret,

o Kisiler aras1 beceri,

° Akalcilik,

o lggory,

o Iyimserlik,

. Diiristliik,

. Sabrr,

. Gergekeilik,

o Zevk icin kapasite,

o Sorunlar1 perspektife koymak,

. Gelecek odaklilik,
. Amagc bulma (Seligman, 2002: 7).

Alan yazin incelendiginde mutluluk taniminin zevk, saglikli olmak, yasam doyumu,
akis, 0znel 1yi olus ve olumlu duygulara sahip olmak gibi kavramlarla iligkili oldugu
goriilmektedir. (Diener, Oishi ve Lucas, 2003; Eryilmaz, 2012). Martin (2007), kiiresel
mutluluk diizeylerinin genel memnuniyet, yasamdaki kontroliimiiz disinda olan
kosullar, olumlu olaylar ve duygular yayan kasith faaliyetlerden olustugunu
belirtmistir. Mutluluk iki kistmdan olusur, birinin durumu ve birinin ruh hali. Ruh
halleri, tutumlar ve duygular, mutluluk kelimesinin gergekte ne anlama geldigini
anlamanin yalnizca bir pargasidir (Griffin, 2007: 141). Diger parca ise bir bireyin iyi
bir hayat yasayip yasamadig ile ilgilidir. Son yillarda mutluluk ve 6znel iyi olus (well
being / olumlu duygulanim) alanyazindaki en 6nemli bulgulardan biri, olumlu
duygularin; yalnmizca basarinin, fiziksel saglhigin ve anlamh iligkilerin bir sonucu
olmadigi, ayn1 zamanda basar1 ve fiziksel saglik i¢in bir neden oldugu yoniindeki

tutarll sonugtur (Fredrickson ve Losada, 2005). Iyi bir ruh halindeki insanlarin yeni
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durumlara adapte olma, diger insanlarla etkilesime girme ve yeni hedefler pesinde

kosma olasiliklar1 daha yiiksektir (Carver, 2003: 242).

Mutluluga erismenin yolu olan 6znel iyi olus, ilerleyen yillarla birlikte psikologlarin
yaygin ilgi alan1 haline gelmistir (Diener, Emmons, 1984). Kavramsal olarak 6znel iyi
olusa bagli bicimde mutluluk ile ilgili, anket diizeyinde pek c¢ok calisma yapilmis
olmasina ragmen (Andrews, Withey, 1976; Campbell, Converse ve Rodgers, 1976),
mutlulugun ne oldugu ve 6l¢iliip 6l¢iilemeyecegi konusunda asirlik bir tartisma halen
devam etmektedir. Biitiin bu tartismalara ragmen, arastirmacilar, 6znel iyi olusun
boyutlarini 1960’11 yillardan itibaren kesfetmeye baslamistir (Campbell, Converse ve
Rodgers, 1976). Bradburn ile Caplovitz (1965), bireylerin olumlu ve olumsuz
duygularinin 6l¢imiinii yapmis ve bunlari bulgu olarak sunmustur. Bu sayede,
mutluluk; olumlu ve olumsuz duygular olarak nispeten birbirinden bagimsiz, iki

boyutu ile dlgiilebilir bir kavrama donlismiistiir (Bradburn ve Caplovitz, 1965).

Amag, mutlulugu artirmaksa; bu yolculugun zirvelerini ¢ogaltmak ve kaginilmaz
diisiislerden bir sekilde uzak kalabilmek icin ugrasmak, mantikli bir ¢aba gibi
goriinmektedir. Burada goriildiigii tizere mutluluk kavraminin da odaginda insanin

manevi yonii bulunmaktadir.
2.9. Mutluluk Kuramlari

Sosyal bir varlik olan insanin en gii¢lii duygularindan biri olan mutlulugun davranigsal
ve duygusal etkilerini, bu etkinin diizeyini ve sebebini tanimlamaya ve aciklamaya
calisan pek cok kuram ve bu kuramlara bagli pek cok goriisten bahsedilebilir. Bu

kisimda, mutluluk kuramlarina iligskin 6zet bilgiler sunulacaktir.
2.9.1. Erek (Telic) Kurami

Tarih boyunca birgok filozof, erek (telic) kuramiyla ilgili sorularla ilgilenmistir. Erek
kuramu ile ilgili sorulardan biri, “Kisinin arzularimi tatmin etmesi mi yoksa onlari
bastirmast m1 mutlulugu getirir?” sorusudur (Diener, 2009). Bir hedoniste gore
arzularin tatmini (Heathwood, 2006: 540); bir ¢ileciye gore ise arzudan uzaklasmak
mutlulugu getirir. Peki, hangi arzular veya hedefler en 6nemlidir ve farkli arzu tiirleri
arasinda nasil bir denge kurulmalidir? Bazi1 arzular mutluluga zararli midir? Belki de
en dnemli sorulardan biri; mutlulugun kisinin arzularini halihazirda yerine getirmis
olmaktan mi, yakin zamanda bir arzuyu basarmis olmaktan mi yoksa arzu edilen

nesnelere dogru ilerleme siirecinden mi geldigi sorusudur (Diener, 2009).
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Kendini gergeklestirebilen ve tam potansiyeline ulagsmak icin temel ihtiyaclarinin
kapsaminin Otesinde cabalayan insanlar1 tanimlayan kavramlardan ilki olan telik
kavrami (Yunanca: telos); ciddi fikirli, uyarilmadan kaginma ve hedefe yonelme
olarak karakterize edilir (Jung, Min, ve Martin, 2017: 127). Bu kavrama gore devam
eden bir aktivitenin nihai amaci, bireyin 6znel yasam alanina odaklanir. Erek kuramina
gbre yogun aktivasyon ya da uyarilma, amaca ulasilmasina engel olarak algilanip
kaygi ve gerilimle iliskilendirildiginden, mutsuzluk - huzursuzluk olarak
deneyimlenir. Bu nedenle, erek teorileri bir kisi bir hedefe basarili bir sekilde
ulastiginda refahin arttigin1 ve kisi hedefe ulasamadiginda bozuldugunu iddia eder
(Tamir ve Diener, 2008: 420). Ote yandan, yine bu kurama gore diisiik seviyelerde
hissedilen uyarilma, mutluluk olarak algilandigindan; gevseme ve sakinlik terimleriyle

tamimlanir (Martin vd., 1987: 971).

Sosyal yasam ve cevresel etkenler sebebiyle insanlar, diger tiim canlilar gibi, fizyolojik
— bireysel hedefleri ve ihtiyaglar1 olan varliklardir. Hedeflenen amaglara erisme;
bireysel, biyolojik ve sosyal ihtiyaglarini karsilama mutluluga sebep olan durumlardir.
Erek kuramina gore bireyler, ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hedeflerinin gerceklesmesi
sonucunda mutluluga erisirler (Korkut, 2019). Bu hedeflere giden yolda olmak ve
onlara ulagsmak i¢in miicadele etmek, hedeflere ger¢ek anlamda ulagmaktan daha

tatmin edicidir (Scitovsky, 1976).

Erek teorileri, mutlulugun bir durum gergeklestiginde, bir amaca ulasildiginda veya
bir ihtiyag karsilandiginda kazanildigini iddia eder (Furnham ve Cheng, 2000). Wilson
(1960) tarafindan Onerilen bir teorik varsayim, ihtiyaglarin tatmininin mutlulugu
sagladig1 ve bunun tersine, karsilanmayan ihtiyaglarin siirekliliginin mutsuzluga yol
agtigadir. Thtiyag teorilerinde, kisinin yerine getirmeye calistig1 baz1 dogustan gelen
veya Ogrenilmis ihtiyaclar vardir. Kisi bu ihtiyaclarin farkinda olabilir veya
olmayabilir (Wilson, 1960). Bununla birlikte, mutlulugun o ihtiyaglarin yerine
getirilmesinden sonra gelecegi varsayilir ve bu nedenle hedef teorileri kisinin farkinda
oldugu belirli arzulara dayanir. Kisi bilingli olarak belirli hedefler arar ve bu hedeflere
ulasildiginda mutluluk olusur (Michalos, 1980). Major amag ve beklentiler, kisinin 6z
benligine ait alt beklentilerin belirli hedeflere yonelmesi bakimindan iliskilidir. Birey,
goriinen amag disindaki hedeflere de yonelen degerlere sahip olabilir. Kisisel hedef ve
ihtiyacglar; nefes alma, beslenme, uyku, vb., Maslow Taksonomisi’nde yer alan en

temel beklentileri icerebilecegi gibi kisiden kisiye biiylik farkliliklar gosterebilir.
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Beklentileri ger¢eklestirmenin, amaglara ve isteklere ulasmanin insanin mutluluguna

zemin hazirladigina dair genel bir fikir birligi vardir (Diener, 2009).

Apter’e (1989) gore hissedilen uyarilma, bir bireyin kendini ¢alismis veya duygusal
olarak yogun hissetme derecesi olarak tanimlanir. Telik durumdaki bir birey ciddidir,
temel hedeflere ve gelecege yonelik hareket eder. Telik durumda, birey genellikle
gevseme veya sakinlik olarak yorumlanan diisiik hissedilen uyarilmay1 tercih eder;
yiiksek diizeyde hissedilen uyarilma ise genellikle kaygi olarak yorumlanir. Paratelik
durumdan birey; oyunbaz, duyum odakl1 ve spontandir. Paratelik durumdaki bireyler
genellikle heyecan olarak yorumlanan yiiksek hissedilen uyarilmay: tercih ederken,

diistik hissedilen uyarilma can sikintisi olarak yorumlanir (Apter, 1989).

Telik durum, bireyin kendisini temel bir amacin pesinde kosarken gordiigii bir zihin
durumu olarak tanimlanir. Bu durumda Apter’e (1989) gore zevk ve mutluluk, hedefe
ulagilmas1 veya boyle bir basarnin beklenmesinden kaynaklanir. Tersine, paratelik
durumda, birey ya kendisini bir amag pesinde kosan biri olarak gormez ya da bir amag
izleniyorsa bu onun tarafindan esasli bir hedef olarak goriilmez. Daha ziyade, davranisi
gerceklestirmek i¢in bir bahanedir. Bu zihinsel durumda zevk, davranisin kendisinin
performansindan ve ilgili duyum ve hislerden kaynaklanir. Dahasi, telik durum,
bireyin dikkat odaginin gelecek {izerinde olma egiliminde oldugu, 6te yandan paratelik
ruh halinde ise dogrudan duyumlara yani simdi ve burada odaklanma egiliminde

oldugu bir durumdur (Morgatroyd, Rushton, Apter ve Ray, 1978).
2.9.2. Etkinlik (Activity) Kuram

Kiiltirel — tarihsel aktivite teorisi, psikolojiye biitiinsel bir yaklagimdir. Bireyi
diisiincelerine (zihinsel yapilara) indirgemez. Aslinda bir yanda beden ve zihni, diger
yanda bireysel ve kolektifi biitlinlestirir (Vygotsky 1989). Telik teori, mutlulugun
odagini, varilmasi gereken hedefler iizerinden ele alirken aktivite teorileri, mutlulugun
insani faaliyetlerin bir yan {iriinii oldugunu iddia eder. Bir dag tirmanisi etkinligindeki
siire¢, dagin doruk noktasina ulagsmaktan daha biiyiik mutluluk getirebilir (Vitterseo,
2018: 1).

Mutlulugun, erdemli ve iyi yapilan etkinlikten ortaya ¢iktigini savunan Aristoteles'in
teorisine gore insanin dogustan gelen kendine has becerileri bulunur ve bunlar eksiksiz
olarak gerceklestirildiginde mutluluk ortaya cikar. Mutluluk, tanimlanmasi1 kolay

olmayan karmasik ve c¢ok boyutlu bir kavramdir. Aslinda, aktivite ve mutluluk
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arasindaki iligkilerle alakali daha Onceki arastirmalar, c¢esitli ve farkli tanimlar
uygulamistir (Stathi, Fox ve Mckenna, 2002: 76-77). Arastirmacilar, yasam doyumu,
mutluluk, algilanan saglik, depresyon, kaygi, yasamin anlami1 ve yalnizlik gibi 6znel
1yi olusun tek maddeli 6l¢ekler ile ¢ok maddeli 6lgeklerin farkli boyutlarini ayri ayri
veya birlikte kullanmiglardir. Bireysel diizeyde, uygun aktivite katilimi ile tanidik,
destekleyici rol siirekliligi ya da rol degisimi, bireyin anlam veya amag¢ duygusunu
giiclendirerek kimlik duygusunun korunmasina katkida bulunabilir (Lemon, Bengtson
ve Peterson: 1972). Aktiviteye katilim siklikla kisisel hedeflerin pesinden gitmeyi ve
bunlara ulagmay1 igerir. Bu durum bireyin 6grenme, basari ve mutluluk duygusuna
katkida bulunur (Warr, Butcher ve Robertson 2004). insan yasaminda sosyal
etkinliklerin ve bos zaman aktivitelerinin bu tiir potansiyel faydalari, sezgisel olarak
cekici bir etkiye sahiptir. Hobiler, sosyal etkilesim ve egzersizin tiimii aktivite olarak
kabul edilir. Aktivite teorisi; aktif katilimin, mutluluga neden oldugu fikrini

popiilerlestirmistir (Diener, 2009).

Teori ile ilgili yapilan diger arastirmalar; insanlarin yasamlar1 boyunca ne kadar aktif
olurlarsa 6znel iyi oluslarinin o kadar giiglii olacagi varsayimi igin 6nemli bir destek
temeli sagladigi sonucunu elde etmislerdir (Kelly ve Ross, 1989). Litwin'e (2000)
gore, yaslilik aktivite teorisi; insanlarin aktiviteye katiliminin onlarin 6znel iyi olus ve
mutluluk duygularint giiclendirdigini iddia eder. Aktivite teorisi, faaliyetlerin hem
katilim sikliginin hem de yakinlik (gayri resmi, sosyal, resmi, yalniz) seviyesinin

onemli oldugunu one siirer (Menec 2003: 74).

Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade (2005) zamanlamanin O©nemine iligskin
aragtirmalarinda, aktiviteye katilm sikligina atifta bulunulur. Lyubomirsky vd.ne
(2005) gore katilim sikligi; etkinliklerin smiflandirilmasi, etkinlik — mutluluk
baglantisi ve kasitli faaliyetlerin uygulanmasiyla ilgili 6nemli bir faktordiir. Aktivite
teorisi, resmi olmayan aktivitenin resmi aktiviteden daha yiiksek bir yasam
memnuniyeti ile iliskisi oldugunu ve bunun da tek basina gergeklestirilen aktiviteden
daha giiclii bir iligkiye sahip oldugunu 6ne siirerken; Lyubomirsky vd. (2005) bu tiir
farkliliklar1 g6z ardi ederek Onemli oldugunu diisiindiikleri gesitli diger faktorleri
tartisirlar. Ornegin; kisi — aktivite uyumunun rolleri (bir aktivitenin kisinin ilgi
alanlarina, gii¢lii yonlerine ve degerlerine ne kadar uydugu), bir aktiviteyi baglatma ve

stirdiirme ¢abasi ve ¢esitlendirilebilme yetenegi gibi.
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Lyubomirsky ve digerleri (2005), kasith faaliyetleri, uzun vadeli mutluluk seviyelerini
artirmak i¢in umut verici bir yol olarak gormektedir. Aktivite teorisi; birey ne kadar
aktif olursa, hayatindan o kadar memnun olacagini varsayar (Estes, Linkins ve Binney:
2001). Bu teori, kendi bagina mutlulugun aksine, yasam memnuniyetine odaklanmis
ve yapilan c¢alismalarda; gergeklestirilen faaliyetlerin sayisi, sikligi ile yasam

memnuniyeti sonuglart arasinda iligkiler bulunmustur (Menec, 2003).
2.9.3. Uyum (Adaptasyon) Kurami

Piaget; bebeklerin, diinyaya olan adaptasyonlar ilerledikce, cesitli semalar1 ve
nesneleri kendilerince diizenleyip gelisim kaydettigini sdylemistir (Kol, 2011).
Insanlik, varolusundan bu yana yasadig1 diinya ve gevre ile uyum siirecini devam
ettirmektedir. Bagka bir sdyleyisle, gelisimimiz, genetik materyalimiz ve ¢evremize
baglidir (Kol, 2011). Bu uyum siireci icindeki dengemiz, mutlu olup olmamamizin
yoniinii belirlemekte ¢ok etkilidir. Bu varsayim, belirli is faaliyetleri sirasindaki
mutluluk gibi duygusal tepkilerin ve kosullarin genel olarak olumlu olmasi yerine;
faaliyetler sirasinda algilanan motive edici is 6zelliklerinin, genel ¢alisma ortaminda
da mevcut olma derecesine bagli oldugunu 6ne siirer (Sheldon ve Lyubomirsky, 2012).
O halde uyum kuramina gore, belirli bir isle ilgili faaliyet sirasinda ¢alisan mutlulugu;
calisanlarin o is faaliyeti sirasinda motive edici is 6zelliklerini algilama ve motive edici
is Ozelliklerinin halihazirda mevcut olma derecesine bagli olacaktir. Yine, Uyum
Diizeyi Kuraminda (Sheldon ve Lyubomirsky, 2012), bireylerin yeni durumlara
alistigin1 ve psikolojik sistemlerin, kisinin mevcut uyum diizeyinden sapmalara tepki

gosterdigini belirtilmektedir.

Costa, McCrae ve Norris’in (1981) belirttigi gibi, olaylar, hayatimizda yeni durumlar
ve kosulular yaratabilirler. Ornegin; bir trafik kazasinda kolunu kaybeden bir bireyin,
durumuna adapte olup yasamina devam etmesi ve her seye ragmen mutlulugu
yakalayabilmesi miimkiinken; yeni durumuna uyum saglayamayip mutsuz bir yasam
stirmesinin de miimkiin oldugunu sdylemektedirler. Kosullar ve onlara uyum siireci,

bazi bireylerin mutlu bazilarinin ise mutsuz insanlar olarak ortaya ¢iktig1 bir siiregtir.

Bununla beraber, ¢esitli aragtirmacilar, adaptasyon siirecini somut bigimde aciklamaya
calismiglardir. Taylor (1983), adaptasyona katkida bulunan bir dizi motivasyonel
faktorden bahseder. Adaptasyon kavrami {izerinden, tiim insan davraniglarim

aciklamaya calisan Hettema ve White’a (1974) gore adaptasyon; gecmis, simdiki ve
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gelecekteki durum ve kosullara, kabul edilebilir bir iyi olus diizeyine ulasilacak sekilde
biligsel ve duygusal anlamlar verildigi zihinsel bir siire¢ olarak tanimlanabilir (White,
1974; Hettema, 1989). Bu anlamda adaptasyon, yasanan bir aksilikten sonra
gergeklesen psikolojik iyilesme i¢in kullanilir. Olaylarin ve durumlarin 6znel iyi olma
hissini gercekten ciddi sekilde etkileyebilecegi varsayilir ve zamani geldiginde, bir
Kisiye ait 6znel iyi olus diizeyine bagli olarak adaptasyon gergeklesir (Luhmann, vd.,
2013). Adaptasyon, bir gerilemeden sonra mutlulugun belirli bir sekilde iyilesmesini
ve dolayisiyla olumlu bir sonucu ifade eder. Buna ek olarak, uyum kavrami i¢inde,
mutlulugu artirabilecek diger bilissel taktikler ve duygusal mekanizmalar da yer alir

(Fredrick ve Loewenstein, 1999).

Adaptasyon ve 6znel iyi olus arasindaki iliski karsiliklidir. Birinin iyi olma hissi
etkilendiginde, bireyin, uyum saglama araclar1 harekete gecirilir ve bu hareketlenme,
iyilesmeye katkida bulunur. Iyilik hali, durumsal bir degisiklik olmadiginda sabittir
fakat anlik durum degisimlerine kars1 duyarlilik gosterebilir ve ayn1 zamanda degisime

uyarlanabilir (Chamberlain ve Zika, 1992).

2.9.4. Yukaridan Asagiya (Top-Down) ve Asagidan Yukariya (Bottom-Up)
Yaklasimi

Bu kuram, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya seklinde ifade edilen iki farkli
bakis agisi igerir. Yukaridan asagiya (top-down); yasam doyumunun ve mutlulugun
dis etkenlere bagli kdkenini ve asagidan yukariya (bottom-up) mutlulugun ve yagam
doyumunun i¢ etkenlere bagl kokenini degerlendiren, i¢ ice gegmis iki kuramdir
(Kalfa, 2017: 18). Yukaridan asagiya yaklasimcilar; belirli verileri bulur, bu verilere
gore belirli genellemeler yapar, verilerin altinda yatan ve verileri agiklayan kavramsal
metaforlar iiretirler. (Lakoff ve Johnson, 1980). Geleneksel bilissel arastirmacilar,
siklikla, caligmalarinda bunu denemislerdir. Buna karsilik, asagidan yukariya mutluluk
kurami arastirmacilari; kapsamli fakat se¢ici olmayan bir veri seti ile ¢alisirlar, veriler
hakkinda minimum genellemeler yaparlar ve verileri acgiklayan metaforlar1 ortaya

koyma isinde ¢ok daha az yer alirlar (Dobrovolskij ve Piirainen, 2005).

Asagidan Yukaritya Mutluluk Kurami, nesnel yasam sartlarinin insanin mutlulugu
tizerinde onemli etkileri oldugunu savunmaktadir (Loewe vd., 2014: 72). Kurama
gore; insanlarin yasamindaki kiiclik olaylar bir araya gelerek onlarin mutlulugunu

gerceklestirir. Insanlar, anlik olarak yasadiklar1 zevk ve aci verici durumlarin
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toplamindan mutlu bir hayat siiriip siirmediklerini hesaplarlar (Brief, vd., 1993: 646).
Mutlu olunan anlar, yasanilan mutsuz anlardan daha fazlaysa bireyler kendilerini,
mutlu insanlar olarak kabul etmektedirler. Yukaridan Asagiya (top-down) Mutluluk
Kurami’na gore ise bireyin i¢ diinyast mutlulugun kaynagini olusturur (Diener, 2009).
Kuram, insanlarin basindan gegen olaylarla ilgili, pozitif ya da negatif yonde
degerlendirmeler yaptigin1 ve buna bagli olarak da mutluluk durumlarina karar
verdiklerini savunur. Bireyler, tecriibelerini, daha ¢ok pozitif yonde degerlendirirler.
Bu yaklasim, bireylerin, anlik durum ve iliskilerini belirlediginden (Diener, 2009),
insanlar anlik olarak haz duyduklari seyleri yapmaktan hoslanirlar. Bireylerin bu tarz
haz durumlarint tercih etmesi, baska durumlar i¢in de pozitif bir yaklasim

sergilemesine sebep olur (Yetim, 1991: 99).

Diener (2009) tarafindan aciklandigi gibi, bu iki teorik yaklagima gore; asagidan
yukariya teoriler, mutlulugun zevkli ve tatsiz anlarla birlikte deneyimlerin
toplamindan elde edildigini 6ne siirer. Basitce soylemek gerekirse mutlu bir birey tam
da birgok mutlu an yasadigi i¢in mutludur (Diener, 2009). Yukaridan asagiya bakis ise
karsitlik yoluyla, insanlarin yasam deneyimlerini olumlu ya da olumsuz sekillerde
yorumlamaya yatkin olduklarini varsayar ve bu yatkinlik, kisinin belirli alanlardaki
memnuniyet degerlendirmesini renklendirir (Nakazato, Schimmack ve Oishi, 2011:
119). Asagidan yukariya nedensellik, belirli degiskenlerin 6znel iyi olusa sebep
oldugu; yukaridan asagiya nedensellik ise 6znel iyi olusun belirli sonuglar tirettigi bir
durumdur. Bu bakis agisina gore, deneyim, nesnel olarak ¢ok iyi ya da kotii degildir.
Felsefi olarak bu model Kantg¢idir (Miles ve Tan, 1995). Cilinkii Kant, zihnin pasif bir
tabula rasa (bos levha) (Petryszak, 1981: 15) degil, duyusal deneyimin aktif bir
yorumlayicist ve diizenleyicisi oldugu ve bilginin yalnizca deneyimsel olmaktan
ziyade saf olabilecegi goriisiindedir. Kant’in da sdyledigi gibi: Fakat tiim bilgimiz
deneyimle baglasa bile hepsi deneyimden kaynaklanmaz. Deneyim, her seyin

deneyimden dogdugu anlamina gelmez (Feist vd., 1995).
2.10. Orgiit Mutlulugu

Mutluluk, bir¢ok farkli yonden uzun siirelerdir arastirilan ¢ok yonlii bir kavramdir.
Kisilerin hayata uyum saglamalar1 ve hayatlarini siirdiirebilmeleri ise egitimin temel
amaglar gergevesinde yer almaktadir. Orgiitte yeni olan kisilerin 6rgiitlerine uyum
saglamalar1 ve sosyallesmeleri onlarin mutlu olmasini ve bu nedenle daha yaratici bir
yap1 olusturmalarini saglayabilir (Yiiksel, 2000).
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Orgiitsel mutluluk, bireylerin is yerinde olan mutlulugudur. Kisinin mutlu olmasi daha
motive calismasina fayda saglamaktadir. Isinde mutlu kisinin devamsizligi daha az
olacaktir. Orgiitler, ¢alisanlarinin uyumlu bir yasam saglayarak daha etkin ve verimli
olmasini istemektedirler (Porter, Lawler ve Hackman: 1975). Calisan is ortaminda
deger goriirse daha istekli bir calisma yapar. Konu ile ilgili son yillarda yapilan ¢alisma
sonuclart incelendiginde c¢alisan ile yonetici arasinda olumlu iletisimin oldugu

ortamlarda is memnuniyetinin de fazla oldugu goriilmektedir (Cinkir, 2003).

1930’Iu yillarda yonetim biliminin is yerinde yasanan mutlulukla ilgilendigi ve bu
konuda arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Caligsan bireylerin 6rgiitsel mutlulugunun
is doyumunun ve orgiite aidiyetinin de artmasini sagladigi tespit edilmistir (Atkinsoni,
Lucas ve Hall: 2011). Orgiitin amaglarina varabilmesi igin orgiitsel mutlulugu
saglamasi gerekmektedir. Orgiitsel mutlulugun saglanmasi ile is ortamlarinda ¢ok

sayida sorunun ortadan kalkacagi s0ylenebilir (Arslan ve Polat, 2017).

Caligsanlar, is ortamlarinda calisma nedenleri hakkindacesitli amaclar belirlerler,
Kimisi kariyer imkanini g6z oniine alir kimisi ticret bakimindan degerlendirir. Ancak
calisanin hem kendi yasamini dengeli siirdiirmesi hem de is yasaminda dengeli bir
sekilde ¢alismasi gerekir. Kendisini tamamen isine gore sekillendiren kisinin aile
yasantisinda mutlu olmast da miimkiin degildir. Bir orgiitin mutlu olarak
nitelendirilmesi i¢in li¢ dnemli 6zelligi bulundurmas: gerekir (Rego, Pina ve Cunha:

2009: 345). Bunlar:

. Kisinin kendisine kisisel zaman ayirmasi adma caligma saati uygulamasi
yapilmasi,

. Calisanin is yerinde kariyer plan1 yapilabilmesi,

. Yonetici ile ¢alisan arasinda giiglii bir etkilesim sisteminin kurulmasidir.

2.11. Orgiitsel Mutluluk Alt Boyutlar

Diener (2000), mutlulugu bazen olumlu duygularin bazen olumsuz duygularin ortaya
ciktig1 ve kisilerin olumsuz duygulart ile olumlu duygularim1 karsilagtirmalar
sonucunda var olan bir kavram olarak nitelendirmistir. Bir baska ifadede Diener
(2000), yine olumlu ve olumsuz duygularin birbirinden farkli iki degiskeni
anlamlandirdig1 i¢in bu iki kavramin birbirinden ayr1 ele alarak farkli analiz
edilmesinin daha dogru olacagini sdylemistir. Shin ve Johnson’in (1978) potansiyelini

gerceklestirmesi, kisinin kendi belirledigi faktorlere gore hayat kalitesinin genel olarak
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incelemesinin yapilmasi olarak belirtmistir. Mutluluk, kisinin olumlu duygular ve
olumsuz duygular ile birlikte biligsel olarak potansiyelini gergeklestirmesidir.
(Warr,2007)

2.11.1. Olumlu Duygular

Kisilerin yiiksek diizeyde mutluluk yasamasini saglayan olumlu duygular ayni
zamanda bireylerin memnuniyet algilarinin artmasina da yardimci olur (Warr, 2007).
Okullarda gorevli 6gretmenlerin yapmis olduklari ise kars1 istekli olmalari, yaptiklari
islerden mutlu olup keyifli zaman gecirmeleri ve islerine kendilerini adayarak
vakitlerini islerinde gecirmek istemeleri olumlu duygular olarak nitelendirilir (Aslan,
2018). Yasamin kosusturmasi igerisinde sosyal bir kisilige sahip olabilmek i¢in
kisilerin karsilastiklar mutlu olaylara olumlu duygular ile bakmalar1 gerekir. Bireyde
nese, mutluluk, giiven, huzur belirten davranislarin bulunmasi olumlu duygulari

yansitir (Ben-Zur,2003).

2.11.2. Olumsuz Duygular

Endise, mutsuzluk, stres, ofkelenme, huzursuzluk, utanma ve degersiz hissetme
olumsuz duygular olarak nitelendirilmektedir. Olumsuz duygular insanlarin bezgin,
mutsuz, memnuniyetsiz, depresif davraniglar géstermesine sebep olur. Bu durum da
bireylerde stres, kaygi ve depresyon gibi olumsuz duygulara neden olmaktadir

(Giizel,2021).

2.11.3. Potansiyelin Gerceklestirilmesi

Kisilerin yasamlarinda yaptiklari islerde sahip olduklar1 olumsuz ve olumlu duygularin
anlamlandirilmasi ile bireylerin kisisel potansiyellerini hangi diizeyde yerine getirdigi,
orgiitsel mutlulukla dogru orantilidir (Paschoal ve Tamayo, 2008). Warr (2007),
potansiyelin gerceklestirilmesini bireylerin niteliklerini gelistirerek kendinde yeni
beceriler olusturmasi olarak belirtir. Okul ¢alisanlar1 agisindan potansiyeli
gerceklestirme incelendigi zaman, calisanlarin yeteneklerini ve potansiyellerini
arttirmak icin yapilan aktivitelere ve hareketliliklere katilmalari, calisanlarin islerinden
memnun olmalari, daha yiiksek performans gdstermeleri i¢in ¢aligmalar1 6rnek olarak
gosterilebilir. Orgiitsel mutlulugun saglanabilmesi igin gretmenlerin okulun

igerisinde kisisel yeteneklerini ve kendisini siirekli giincelleyerek gelistiren, bu yolda
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zaman ve caba harcayan, kendi bireysel yeteneklerinin farkinda olan bireyler olmalari

acisindan énemlidir (Pazar, 2021: 34).

2.12. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Orgiit hedeflerine ulasmay: etkileyen etmenlerin arastirildigi calismalarda, gorevli
bireylerin ruh halinin etkili bir etmen oldugu goriilmektedir. Beden ve ruhen saglikli
bireyler orgiitleri i¢in daha fazla faydali olmaktadirlar. Kendini iyi hisseden ve mutlu
sekilde galisan kisiler, orgiit igerisinde karsilastigi sorunlara ¢6ziim bularak sorunun
istesinden hakkiyla ¢ikabilme ¢abasindadir (Sahin, 2019). Daha iiretken ve verimli
olan ¢alisan orgiitiine daha fazla katkida bulunabilir. Bu, egitim orgiitlerinde kesinlikle
g6z oOniinde bulundurulmasi gereken durumdur. Kendini mutlu hisseden egitim
calisan1 daha kaliteli egitim hizmeti sunarak egitimin hedeflerine varabilmesi i¢in

etkin rol oynayabilirler (Buragohain ve Hazarika, 2015).

Egitimde mutluluk saglayan faktorleri belirlemek igin ¢ok sayida arastirma yapilmistir
(Mattig, 2011). Egitim i¢indeki mutluluk daha 6nemli oldugu ig¢in bu konunun
yeterince anlasilamadigr goriilmekle birlikte egitimin niteliginde mutlulugun
oneminden bahsetmislerdir. Bullough ve Pinnegar (2009: 243) yolu egitimin temelleri
tizerine kurulan orgiitlerin mutlu olarak nitelendirilmesini incelediginde karsimiza iyi
ruh hali (eudaimonia) kavrami ortaya ¢ikmaktadir ve mutluluk bu kavram ile ele
alinmaktadir. Ogretmenler hem &grencilerine hem de meslektaslarina karst iyi bir
ornek olmak icin ¢aba igerisindedirler. Oncelikle 6gretmenin kendi meslektaslarin

saygi duymasi ve onlar1 Sevmesi gerekir (Bullough ve Pinnegar, 2009: 252).
2.13. Tlgili Arastirmalar
2.13.1. Etik Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Etik liderlik ile ilgili 216 tane tez ¢aligsmas1 yapilmistir. Tezlerin 110 tanesi isletme, 11
tanesi turizm ve digerlerini saglik, spor, hemsirelik, gastronomi, uluslararasr iliskiler
konularin1 olusturmaktadir. Bu tezlerden 82 tanesi egitim ve Ogretim alaninda
yapilmistir. Egitim ve gretim alaninda yapilan bu tezlerden 12 tanesi doktora tezi, 70
tanesi ise yiiksek lisans tezidir. Etik liderlik degiskenini i¢ceren makale sayis1 500°diir.
Tezimde yararlandigim Y1lmaz (2005) Etik Liderlik Olgegini calismalarinda asagidaki
aragtirmacilar da kullanmis ve bana yol gdstermistir. lgili arastirmasinda yine ayni

6l¢egi kullanmis ve yararlandigi tezlere agagida deginilmistir.
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Kahvecioglu’nun (2022) aragtirmasinda okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ile
okuldaki etik iklim arsindaki iligkinin 6gretmen goriislerine dayali olarak incelenmesi
amaglanmistir. Calisma Ankara ilinin Cankaya ilgesinde kamuya ait liselerde gorevli
325 ogretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma finalinde okul yoneticisinin etik
liderlik davraniglarini sergileme diizeyinin orta diizeyin lizerinde algilandigi; bazi
demografik degiskenlere gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislariyla ilgili
ogretmen algilarinin farklilasma durumu incelendiginde cinsiyet ve yas yoniiyle
farklilasma olmadig1 tespit edilimistir. Ancak egitim durumu ve gorev yaptig1 okulda
kalma siiresine gore bazi alt boyutlarda 6gretmen algilarinda farklilasma oldugu

belirlenmistir.

Aslan (2021), gergeklestirdigi ¢alismada ilkogretim kurumlarinda c¢aligmalarini
siirdiiren miidiirlerin etik degerleri gosterme diizeyleri ile astlarmin orgiitsel
baglliklar i¢inde tespit etmek istemistir. Bundan yola ¢ikarak arastirmasini istanbul
ili Kartal ilgesinde 325 oOgretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
ilk6gretim kurumlarinda ¢aligmalarini siirdiiren miidiirlerin etik degerleri gosterme

diizeyleri 6gretmenler tarafindan orta diizeyin iizerinde olarak degerlendirilmistir.

Bedir ve Apaydin’in (2021) yaptig1 arastirmada 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin
fikirleri dogrultusunda miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri ile
Ogretmenlerin motivasyonlarinin ne diizeyde etkilendigi incelenmistir. Calisma icin
Istanbul’da faaliyet gosteren ozel okullarda calisan 353 ogretmene ulasilmis ve
miidirlerin etik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin motivasyonlar: arasinda anlamhi

bir iligki bulunamamastir.

Korku’nun (2021) arastirmasi ise okul yoneticilerinin etik davranislarinin 6rgiitsel
sessizligi etkileme diizeyleri iizerinedir. Bu arastirmada 2019-2020 egitim 6gretim
doneminde Erzurum’un Oltu ilgesinde gorev yapan 225 &gretmenle galigilmistir.
Arastirmada etik liderlik davranislarimi sergileme diizeyleri ile oOrgiitsel sessizlik

arasinda anlamli, negatif ve orta seviyede iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yayik’in (2020) arastirmasi, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin mesleki baghliklarini etkileme diizeyinin ne kadar oldugu iizerine
yaptig1r ¢alismadir. Ilgili arastirma 2019-2020 egitim &gretim yilinda Istanbul

Pendik’te gorev yapan 393 6gretmen iizerinde yapilmistir. Bu Arastirmada ulasilan
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sonuclar 1s1ginda okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin okulda gorevli

ogretmenlerin mesleki bagliliklarini arttirdigi gozlemlenmistir.

Kalaz’in (2016) arastirmasinda ilk olarak okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri,
Ogretmenlerin gorisleri alinarak belirlenmistir. Sonraki asamada bu degerlerin
kurumlarinda ¢alisan bireylerin adanmisghik diizeylerini etkileyip etkilemedigi
arastirilmistir. Arastirmaya Istanbul Bahgelievler’de devlet kurumlarinda ¢alismakta
olan ogretmenlerin fikirleri 2013-2014 egitim Ogretim yilinda alinmistir. Okul
midiirlerinin etik liderlik gostermeleri ¢alisanlarin orgiitsel adanmisliklar arasinda

pozitif ama zayif diizeyde bir korelasyona sahip oldugu belirlenmistir.

Cakiroglu’'nun (2015) arastirmasinda orgiitsel vatandashigr etik liderlerin etkileyip
etkileyemeyecegini incelemistir. Baslattigi incelemelerde 2013-2014 doneminde
Balikesir’in Erdek ve Bandirma ilgelerin de calismakta olan 693 Ogretmene
uygulamistir. Calismasinda okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ¢alisanlarinin

orgiitsel vatandaslik gésterme diizeyini arttirdigt sonucuna ulagilmistir.

Kursun (2011), okullarin imajlarinin miidiirlerin etik liderliklerini farkli degiskenler
kullanarak arastirmigtir. Calismaya Konya’nin Karatay, Meram ve Sel¢uklu
ilcelerinde gorev yapan 422 6gretmeni 2009 ve 2010 yillart arasinda dahil etmistir.
Arastirma, kurumsal imaj ile miidiirlerin etik liderligi arasinda pozitif bir iligki

oldugunu gostermektedir.

Yilmaz’m Etik Liderlik Olgegini makalelerinde kullanan ve ¢alismama yol gosteren

aragtirmacilar ile ilgili makalelere asagida yer verilmistir:

Giilcan, Kili¢ ve Cepni’nin (2012) ilkokul 6gretmenlerine yonelik yaptigi calismada
ogretmenlerin miidiirlerini ne kadar etik lider olarak gordiiklerini farkli degiskenlere
gore incelemistir. Calisma Karabiik’te bulunan 188 Ogretmene uygulamistir.
Aragtirmada etiklik davranisini miidiirlerin basarili bir sekilde karsilarindakine

gosterebildikleri goriilmiistiir.

Acar ve Kaya’nin (2012) beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilerini nekadar etik
gordiiklerine yonelik yaptiklar bir aragtirmadir. Ankara, Kirsehir, Erzurum, Batman,
Mersin ve Kirikkale’de gorevli 309 Ogretmen ile arastirma tamamlamistir.
Arastirmanin finalinde beden egitimi Ogretmenlerinin liderlerini etik olarak

algilamalarinin yiiksek oldugu saptanmistir.
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2.13.2. Okul Mutlulugu ile Tlgili Arastirmalar

Incelememizin ikinci degiskeni olan mutluluk ile ilgili olarak 409 tez yazilmistir.
Bunlardan 92 tanesi egitim ve 0gretim konusunda yapilmakla beraber bunlarin 83
tanesi yiiksek lisans tezi, 9 tanesi ise doktora tezinden olusmaktadir. Arslan ve Polat’in
(2017) Tiirkgeye uyarladig1 Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ni kullanip yol gdsterici tezler

ve igeriklerine agagida deginilmistir.

Aksoy’ un (2022) arastirmasinin amact kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin baglilik,
mutluluk ve sinerjilerinin diizeyini belirlemektir. Arastirma, 2021-2022 egitim
ogretim doneminde Istanbul’da gorevli 408 ogretmen ile olusturulmustur.
Degerlendirme ile 6gretmenlerin baglilik, sinerji ve mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Bakir (2022) ilkogretim kademelerinde ¢alisan dgretmenler midiirlerini ne diizeyde
toksik bir lider olarak degerlendiriyor ve bu durum onlarin mutluluk diizeylerini nasil
etkiliyor sorulari tizerine yapmis oldugu bir ¢aligmadir. Calismasini 2021-2022 egitim
doneminde Afyonkarahisar’in merkezinde bulunan ilkdgretim kademesinde gorevli
567 6gretmen ile yapmistir. Miidiirlerin Toksik liderligi gosterme seviyelerinin okul

mutlulugunu yordamasi anlamli ¢ikmustir.

Kegeli’nin (2022) arastirmasinda ilkdgretim kademesinde calisan gretmenlerin okul
iklimi ile mutluluk alg1 diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. incelemede Istanbul ili
Zeytinburnu ilgesinde 2021-2022 doneminde ilkokullarda gérev yapmakta olan 239
O0gretmenin sonuclar1 kullanilmistir. Calisilan okullarin ikliminin okulun mutlulugunu

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir’in (2022) calismasi, drgiitsel vatandaslik davramslar ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkiyi yordamak amaci ile yapmistir. Bu ¢alisma Bolu’nun
Gerede ilgesinde gorevli 508 ogretmene 2020-2021 egitim Ogretim yilinda
uygulanmistir. Arastirma ile orgiitsel vatandaslik davranislart ve orgiitsel mutluluk

diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sensu (2022), arastirmasinda 6gretmenlerin imaj algilarinin orgiitsel mutluluklari nasil
etkiledigini belirlemeyi amaglanmistir. Arastirma, 2020-2021 doneminde Giresun’da
bulunan 19 resmi lisede gorevli 250 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin

sonucuna gore, Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algist ile mutluluklar1 arasinda orta
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diizeyde anlamli bir iligki gdzlemlenmistir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin imaj

algilarinin mutluluklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Elmas’in (2021) arastirmasinda hedef, 6gretmenlerin is yasamlari kalitesi ile orgiitsel
mutluluklarin iliskisini belirlemektir. Arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
Istanbul’un Kiiciikgekmece ilgesinde gorevli 606 dgretmene uygulanmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin islerinde hayat kalitesi algilarinin orgiitsel mutlulugu

anlamli bir sekilde yordadigina ulagmistir.

Hacioglu (2021), calismasini Istanbul’un Gaziosmanpasa ilgesinde 2018-2019 egitim
doneminde 400 &gretmene uygulamustir. Incelemelerinde orgiit  kiiltiiriiniin
ogretmenlerin  Orgiitsel mutluluk algilarma etki edip etmedigini belirlemeyi
amaclamigtir. Arastirma sonucunda okul kiiltiirii ile 6rgiitsel mutluluk anlamli bir iligki

ortaya ¢ikarmistir.

Arslan’in (2018) calismast, egitim kurumlarinda 6ziimsenen yonetim yaklasimlarinin
okul mutlulugu algilarint nasil etkilemektedir sorusu iizerine yapilmistir. Calisma,
2015-2016 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde Kocaeli’nin ilgelerinde bulunan
39 devlet okulunda calisan 768 ogretmen ile yiriitilmistir. Arastirma ile
kurumlardaki ~ mutlulugun  arttirnlmasit  i¢in  yOnetim  yaklagimlarindan

yararlanilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Kotaoglu (2015), 6gretmenlerin okul miidiirlerine karst duyduklari glivenin okul
mutlulugunu ne diizeyde etkilediginin belirlenmesine yonelik caligmistir. Arastirma
Sakarya’da Arifiye, Serdivan, Erenler ve Adapazari ilgelerinde yapilmistir. Aragtirma
sonucun gore miidiirlere duyulan giiven ile 6gretmenlerin mutluluklar1 arasinda orta

diizeyde bir iligki bulunmustur.

Mutluluk ile ilgili 1340 makale yazilmistir. Bu makalelerden 54 tanesi orgiitsel
mutluluk {izerinedir. Hazirlanmasinda Orgiitsel Mutluluk Olgegini kullanan makale ise

asagida incelenmistir.

Cetin ve Polat’in (2021) ¢alismalarinda ortaokulda gorevli 6gretmenlerinin orgiitsel
adaleti algilama diizeyleri ile orgiitsel mutluluk seviyeleri arasindaki iliskinin ortaya
cikarilmast amaclanmistir. Arastirma 2018-2019 déneminde Kocaeli’nin izmit
ilgesinde calisan 533 Ogretmene uygulanmistir. Arastirma degerleri incelendiginde
O0gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin orgiitsel mutluluk diizeylerini anlamli

yordadigi sonucuna ulagsmislardir.
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2.13.3. Liderlik ve Okul Mutlulugu ile Tlgili Arastirmalar

Delioglan’in (2022) okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik stilleri ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasma 406 O0gretmen katilmistir. Bu
ogretmenler, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Bolu’nun Mudurnu ve Gerede
ilcelerinden sec¢ilmistir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel mutluluk
arasinda iligkinin yiikksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica okul
midiirlerinin liderlik stillerinin 6rgiitsel mutlulugunu kiiltiirel liderligin %32,2, etik
liderligin %33,1, vizyoner liderligin %33,2, ogretimsel liderligin %33.5, ve

dontigiimcii liderligin %38,5 yordadigina ulagilmistir.

Saribiyik (2022) “Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul yoneticilerinin
liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi” adli ¢alismasini Kahramanmaras’ta
yapmistir. Calisma, Kahramanmaras’in Dulkadirogulu ve Onikigubat ilgelerinde 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda 413 6gretmen ile yapilmistir. Saribiyik, ¢aligmasinda
orgiitsel mutlulugu etkileme diizeylerini en yiiksekten en diisiige dogru siraladiginda
ilk sirada doniistimcii liderlik, sonra serbest birakici liderlik, minumum etkileyen ise

stirdlirimcti liderlik oldugu sonucuna ulagmustir.

Arslan (2021), dgretmenlerin okullardaki miidiirlerin hizmetkar liderlik algilar ile
orgiitsel mutluluklarinda olusan iligkiyi belirlemek i¢in ¢alisma yapmistir. Calismada
378 ogretmen ile 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mardin’in Artuklu ilgesinde gorev
yapan 6gretmenlere uygulanmistir. Arslan, analizlerinde okul miidiirlerinin hizmetkar
liderlik davranmiglar ile calisanlarin Orgiitsel mutluluk seviyeleri arasinda yiiksek,
pozitif diizeyde anlamli iliski bulmustur. Sonugta hizmetkar liderligin orgiitsel

mutlulugu olumlu yénde yordadigina ulagmistir.

Aytag (2021) 611 dgretmen ile 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa’da bir
aragtirma yapmustir. Bu arastirmada Ogretmenlerin algilama seviyelerine gore
okullardaki idarecilerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin mutluluk algilari arasindaki
iligkiyi incelenmistir. Aytag¢, miidiirlerin liderlik stilleri 6gretmenlerin mutluluklarin
anlamli sekilde yordamaktadir sonucuna ulagsmistir. Liderlik stillerinden siirdiirimcii
liderlik orgiitsel mutlulugu negatif zayif diizeyde anlamli sekilde etkilemektedir.
Serbest birakici liderlik ise okul mutlulugunu negatif orta diizeyde anlamli sekilde
yordamaktadir. Arastirmaci, doniisimcii liderlerin Grgiitsel mutluluk ile pozitif

dogrultuda yiiksek diizeyde anlaml1 iligkilerinin oldugu sonucuna ulasmistir.
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Eker (2021), “Okul midiirlerinin donisiimsel liderlik davraniglarinin okul
mutluluguna etkisinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi” i¢in olusturdugu
arastirmada 419 &gretmen goniillii olmustur. Arastirmasini Istanbul’un Uskiidar
ilgesinde 2020-2021 egitim 6gretim yil1 igerisinde gergeklestirmistir. Arastirmasinda
okul midiirlerinin uyguladiklari 6gretimsel liderligin okul mutlulugunu yordamasinin
anlamli ¢iktig1 sonucuna ulagsmustir. Farkli bir soylem ile okulundaki miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglar1 arttikca okul mutlulugu da artmaktadir sonucuna

ulagmustir.

Sevim (2021), okullarda dagitimer liderligi benimsemis yoneticiler ile mutluluk ve
sinerjik iklim arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Caligmasini 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda 677 6gretmen ile Adiyaman’da yapmistir. Arastirmasinda dagitimei liderlik
ozelliklerini gosterme diizeylerini, okullardaki orgiitsel mutluluk varyansini %68’ini

aciklarken, okulun sinerjik iklimi ise %52 olarak agiklamaktadir.

Demir (2020), 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve otantik liderlik algilari ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in Elazig’da ¢alismasini yapmistir. Bu
calismasint 2019-2020 yilinda 436 6gretmen ile yapmistir. Analizlerinde ¢alisanlarin
orgiitsel mutluluk diizeylerini etkilemede 6rgiitsel adaletin etkisi ile otantik liderligin

etkisi oldugu sonucuna ulasmaistir.

Egitim kurumlarinda liderlik stillerini kullanan okul miidiirlerinin okul mutlulugunu
yordama diizeyleri hakkinda Sahin’in (2020) arastirmasinda veriler toplanmistir. Bu
veriler Istanbul’'un Uskiidar ve Cekmekdy ilgelerinde ¢alisan 576 dgretmeni
kapsamaktadir. 2019-2020 yilinda yapilan bu arastirmada devlete bagl kurumlarda
calisan Ogretmenler, 6zel kurumlarda gorevli 6gretmenlere gore okul miidiirlerini
digerlerinden yiiksek seviyede serbest birakici lider olarak gérmektedirler. Ayrica bu
kurumlarda gorev yapan oOgretmenlerin mutluluk algilar1 ile doniisiimcii liderlik
arasinda pozitif yiiksek seviyeli bir iliski varken, siirdiirimcii liderlik ve serbest

birakici liderlik ile negatif orta diizeyde bir iligki bulunmustur.

Kuvvet (2019), devlet okullarinda gérevli sinif 6gretmenlerinin miidiirlerinin 6gretim
liderlikleri ile 6rgiitsel mutluluklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi yoniinde ¢alisma
yapmistir. Bu c¢alismasinda Ankara’nin Sincan il¢esinde goérevli 382 Ogretmen
belirlenerek 2018-2019 egitim 6gretim yilinda analizler yapilmistir. Arastirmada okul

miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile sinif 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
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seviyeleri arasinda brang, cinsiyet ve kidem acisindan anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Ogretmenlerin mutluluk algilar ile yoneticilerin calisanlarina karsi
ogretimsel liderlik gosterme diizeyleri ile pozitif dogrultuda, diisiik anlamli iliski

sagladig1 sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Calismanin bu kisminda aragtirmanin hangi yontem ile gerceklestirilecegi ele
alinacaktir. Arastirmada hangi modelin kullanilacagi, hangi veri toplama araglarindan
yararlanilacagi, arastirmanin evreni ve orneklemi, kullanilacak 6lgekler ve arastirma
verilerinin ¢oziimlenmesine yonelik teknikler ile alakali ayrintili inceleme sonucunda

elde edilen sonuglar bu boliimde yer alacaktir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin okul mutlulugu algisina
etkisinin incelendigi arastirmada nicel arastirma modellerinden olan iligkisel tarama
yonteminin kullanimimin uygun olacag diisiiniilmiistiir. {liskisel tarama modeli, en az
iki olmak kaydi ile daha fazla degiskenin beraber farklilasmasinin varligin1 veya
degisimin seviyesini ayarlamak igin kullanilan aragtirma yontemi olarak

tanimlanmaktadir (Karasar, 2013: 96).
3.2. Calisma Grubu

Arastirma i¢in kullanilacak verilerin evrenini Istanbul Pendik ilgesi okullarinda gorev
yapan 6398 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma yapilacak bolgenin biiyiik ve
kalabalik olmasindan dolayr tiim Ogretmenlere ulasmanin miimkiin olmamasi
sebebiyle kolayda 6rneklem yontemi kullanilmistir. (Baltaci, 2018: 259). Kolayda
ornekleme yontemi ile 420 6gretmen belirlenmistir. Arastirmada Pendik ilgesinde
gorevli 420 6gretmene 6lgek uygulanmistir. Bu dlgeklere 14 katilimei hatali ve eksik
doldurma yaptig1 i¢in 406 katilimcinin 6l¢ekleri degerlendirmeye katilmis ve ¢alisma
grubu olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilgileri Tablo 3.1.de

belirtilmistir.
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Tablo 3.1: Katihmeilarin Demografik Bilgileri Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Ozellik N %
Cinsiyet Kadin 247 60,8
Erkek 159 39,2
21-30 82 20,2
Yas 31-40 183 45,1
41 ve tizeri 141 34,7
1-5 y1l 64 15,8
6-10 y1l 169 41,6
Mesleki Caligma Siiresi 11-15yl 43 10,6
16-20 yil 54 13,3
21 yil ve iizeri 76 18,7
. Evli 277 68,2
Medeni durum Bekar 129 318
. Ortaokul 333 82,0
Okul tiiri Lise 73 18,0
1-25 69 17,0
s 26-50 63 15,5
Okuldaki 6gretmen sayisi 51-75 209 515
76 ve tizeri 65 16,0
Toplam 406 100,0

Tablo 3.1.de belirtildigi gibi ¢alismaya katilanlarin 247 (%60,8)’si kadin 159 (%39,2)’
u erkektir. 21-30 yas arasinda 82 (%20,2), 31-40 yas arasinda 183 (%45,1) ve 41 iizeri
yas arasinda 141 (%34,7) 6gretmen veya yonetici bulunmaktadir. 277 kisi (%68,2)
evli ve 129 kisi ise (%31,8) bekardir. 1-5 yil aras1 kidemi olan 64 kisi (%15,8), 6-10
yil arasi kidemi olan 169 kisi (%41,6), 11-15 yil aras1 kidemi olan 43 kisi (%10,6)
vardir. Ayrica 16-20 yil aras1 kidemi olan 54 kisi (%13,3) ve 20 yil {izeri kidemi olan
73 (%18,7) katilimc1 vardir. 333 katilimer (%82,0) ortaokul ve 73 katilimct (%18)
lisede gorev yapmaktadir. 69 kisi (%17) 1-25 personel, 63 kisi (%15,5) 26-50
personel, 209 kisi (%51,5) 51-75 personel ve 65 kisi (%16) 76 tstii personeli olan
okulda ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Calismada; arastirmacinin inceleme i¢in gelistirdigi Kisisel Bilgi Formu, Yilmaz’in
(2005) gelistirdigi Etik Liderlik Olgegi (ELO) ile Arslan ve Polat’m (2017) beraber
Tiirkceye uyarladigi Orgiitsel Mutluluk Olgegi uygulanmistir. Kullanilan Slgeklerin
sahiplerine ulasilip sahiplerinden izin alinarak olgekler analiz i¢in uygulanmuistir.
Kamu okullarindaki 6gretmenlere yapilacak Olgegin ilk boliimiinde &gretmenlerin
kisisel bilgileri, ikinci boliimde etik liderlik dlgegi ve son boliimde orgiitsel mutluluk

Olgegine ait maddeler vardir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilanlarin  demografik bilgilerini belirleme amaciyla belirlenen
forumdur. Bireysel degiskenleri belirlemek igin bireyler ile ilgili yas, cinsiyet,
meslekteki calisma yili, okul tiiri, okuldaki 6gretmen sayisi ve medeni durum

degiskenlerini iceren sorular yer almaktadir.
3.3.2. Etik Liderlik Ol¢egi (ELO)

Yilmaz’m (2005) ¢alisilan kurumlarinin liderlerinin etik liderlik seviyelerini tespit
etmek amaciyla gelistirdigi 6lcek Etik Liderlik Olgegi (ELO)’dir. Bu olgek 44
maddeden olusturulmustur (Ugurlu, 2009). Bu 6l¢ek 5°li Likert seklinde olusturulup
deger farki (5-1) arasindadir, en yiiksek (5) boliinmesi ile olusturulan 0,80°1ik araliklar
ile her bir maddenin kavranma seviyesinin sinirlar1 ¢izilmistir. Degerlere gore 1,00-
1,80 igerisinde aritmetik ortalamadaki maddeleri “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1,81-
2,60 arasinda bulunan maddeler “Katilmiyorum”, 2,61-3,40 arasinda maddeler
“Fikrim Yok”, 3,41- 4,20 arasinda maddeler “Katiliyorum” ve 4,21-5,00 arasinda
maddeler aritmetik ortalama degerleri “Tamamen Katiliyorum” olarak

yorumlanmustir.

Olgegimiz dort alt boyuttan olusmaktadir. ilk alt boyutumuz iletisimsel etik boyutudur.
Bu boyut olgekte 6,7,9,13,17,19,21,22,23,27,39,40,41,42 ve 43 sayili maddeler ile
olgiilmiistiir. Iletisimsel etik boyutundan almabilecek en az puan 15, en yiiksek puan

ise 75°tir. (Y1lmaz, 2006, 88-89).

Olgegin bir baska boyutu ise iklimsel etik boyutudur. Sézkonusu boyutu
1,2,3,4,8,10,12,18,20,33 ve 36 maddelerindeki sorular olusturmaktadir. Bu boyutta da
en az 11 puan almabilirken en c¢ok 55 puan almabilmektedir. (Yilmaz,
2006, 89).

Olgegin bir baska boyutu da karar vermede etik boyutudur. Bu boyutta en az 9 puan
almrken en c¢ok 45 puan almmaktadir. Olgegin igerisinde bulunan
11,30,31,32,34,35,37,38 ve 44 numarali maddeler bu boyutu 6l¢mektedir. (Yilmaz,
2006, 89).

Etik liderlik 6l¢egini olusturan son boyut ise davranigsal etik boyutudur. Bu son boyutu
5,14,15,16,24,25,26,28 ve 29 numarali maddelerden olusmaktadir. Bu 6l¢ekten en az
9 en ¢ok 45 puan alinabilmektedir. (Y1lmaz, 2006, 89)
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3.3.3. Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO)

Arastirmada kullanilan {iglincti Glgek, Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan
Brezilya’da gelistirilen, Demo ve Paschoal’in (2013) Ingilizceye uyarladiklart OMO
formundan Arslan ve Polat’in (2017) Tiirkgeye cevirip gecerlilik ve giivenilirlik
calismalarin1 Kocaeli’nde yaptiklar1 “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” olmaktadir. Olgekte
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi bagliklarina
dagilmis toplam 29 madde yer almaktadir. Olgegi olusturan ii¢ boyut mevcuttur. Bu
boyutlardan birincisi bireylerin mutlu olup keyifli zaman gecirmeleri manasina gelen
olumlu duygulardir. Bu ilk boyut 1,4,6,8,10,12,14,17 ve 19. maddelerden
olusmaktadir. Olgegin bir baska boyutu ise olumsuz duygular boyutudur. Olcekte
bulunan 2,3,4,7,9,11,13,15,16,18,20 ve 21 numarali maddeler olumsuz duygular
boyutunu 6lgmektedir. Bu boyutlar 5°1i Likert tipe gore diizenlenmistir. Alt boyutlar
cevaplanirken 1=Hi¢, 2=Biraz, 3=Olduk¢a, 4=Siklikla, 5=Tamamen seklinde
olusturulmustur. Olgegin son boyutu ise potansiyelin gergeklestirilmesi boyutudur.
Boyut; 22,23,24,25,26,27,28 ve 29 numarali maddelerden olusmustur. Potansiyeli
gerceklestirme alt boyutu ise 1=Tamamen Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kismen
Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum, seklinde diizenlenmistir.
(Alpar, 2013).

Tablo 3.2: Guivenilirlik Analizi

. Cronbach’s Olcegi Gelistirenlerin
Olgek Alpha M ¢ gDegef*leri
Etik Liderlik Olcegi ,992 44 ,970
Hetisimsel Etik 979 15 ,950
Iklimsel Etik ,979 11 ,920
Karar Vermede Etik ,951 9 ,900
Davranissal Etik ,960 9 ,940
Orgiitsel Mutluluk Olcegi
Olumlu Duygular ,958 9 ,970
Olumsuz Duygular ,959 12 ,930
Potansiyeli Gergeklestirme ,939 8 ,980

Yapilan test Tablo 3.2°de verilmistir. Burada karsimiza ¢ikan degerler gergeklestirilen
aragtirma Olgeklerinin kabul goren sinir degerlerinin {izerine ¢ikmustir. Yapilan

giivenilirlik testinde Etik liderlik dlgeginde 0,992 gibi yiiksek degere ulasiimustir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri toplanarak elde edilmistir. Arastirmanin yapilmasi i¢in Istanbul 11 Milli
Egitim Midirliigiine basvurular yapilarak ¢alisma izinleri alinmistir. Katilimcilara
yiiz yiize anketler uygulanmis olup ulagim zorlugu ve zaman problemleri dolayisiyla
katilimcilarin bir kismina anketler elektronik ortamda ulastirilarak arastirmaya katilan

406 6gretmenin cevaplari toplanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Yapilan ¢alismanin birinci adiminda analizlerin normal dagilim olusup
olusturmadigini belirlemek i¢in 6lgme araglarindan ele alinan toplam puanlara yonelik

betimsel istatistikler incelenerek Tablo 3.3.te sunulmustur.

Tablo 3.3: Carpiklik ve Basiklik Tablosu

Olcekler X Carpikhk Basiklik N of Items
Etik Liderlik Olgegi 174,38 -,994 0,326 44
Tletisimsel Etik 58,21 -,876 ,095 15
Iklimsel Etik 42,96 -,896 ,038 11
Karar Vermede Etik 26,43 -1,141 ,954 9
Davranigsal Etik 36,77 -1,181 1,042 9
Orgiitsel Mutluluk Olgegi
Olumlu Duygular 29,59 -,097 1,154 9
Olumsuz Duygular 31,14 ,363 -1,127 12
Potansiyeli Gergeklestirme 32,68 -,934 ,134 8

Olusturulan ¢alismaya katilan gruplarin dagilimlarinin normal olup olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Normallik testi ile Basiklik ve Carpiklik degerleri olusturulmustur.
Olgeklere ait carpiklik degerinin -,994 ile 0,816 arasinda, basiklik degerinin ise 0,326
ile 1,356 arasinda degistigi gozlenmistir. Basiklik ve carpiklik degerleri -1,5 ile +1,5
oldugu zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell,

2013). Bu degerlere gore veriler normal dagilim gostermektedir.

Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programindan
faydalanilmistir. Arastirmanin alt amaglarini cevaplanabilmesini saglamak icin toplam
degerlere ait frekans ve yiizde degerleri ile aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

hesaplanmistir. Bu aragtirmada iki farkli grubun verilerinin ortalamalar1 arasinda
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istatiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan
parametrik test iliskisiz drneklemler icin t-testi ve birbirinden bagimsiz ikiden fazla
gruptan veya en az li¢ seviyesi olan bir bagimsiz degiskenden elde edilen bir bagimli
degiskenin ortalamalarimi karsilastirmak amaciyla ANOVA (tek yoOnlii varyans
analizi) (Can, 2016: 115-191) kullanilmistir. Degiskenlerin arasindaki iliskiyi bulmak
amaciyla korelasyon analizi, degiskenlerin birbirine etkisi i¢in ise regrasyon analizi

kullanilmustir.

Tablo 3.4: Aritmetik Ortalamalar: Derecelendirme Tablosu

Deger Etik Liderlik Orgiitsel ) Aralik Diizey
Olgegi Mutluluk Olcegi Siirlarn
5) Tamamen Katiliyorum ~ Tamamen 4,20-5,00 Cok Yiiksek
4 Katiliyorum Siklikla 3,40-4,19 Yiiksek
3 Fikrim yok Oldukca 2,60-3,39 Orta
2 Katilmiyorum Biraz 1,80-2,59 Diistik
L oy Hig 1,00-1,79 ok Diisiik

Arastirmada elde edilen verilerin aritmetik ortalamalarinin derecelendirilmesinde
aralik hesaplamasi 4/5=0,80 araliginda hesaplanmig olup Tablo 3.4’te derecelendirme
tablosu olarak gosterilmistir (Bas, 2013: 112).

Analizlerde korelasyon katsayisinin degeri 1.00 diizeyinde ise sonucu ¢ok yiiksek
diizey pozitif yonlii iliski oldugu, eger degeri -1.00 diizeyinde ise sonucu ¢ok yiiksek
diizey negatif yonlii iliski oldugu, eger degerimiz 0.00 ¢ikarsa iliski olmadig1 anlamina
gelmektedir. Calismada korelasyon katsayisindan elde edilen mutlak deger 1.00 ve
0.70 araliginda c¢ikarsa yliksek, 0.70 ve 0.30 araliginda c¢ikarsa orta, 0.30 ve 0.00
araliginda ¢ikmasi durumunda diisiik iliski oldugunu gostermektedir (Biiytlikoztiirk,

2020: 32; Giirbiiz ve Sahin, 2018: 262).
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu kisimda yapilan anketlerin sonucunda ulasilan bulgularin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Tk asamada arastirmaya katilan katilimeilarin demografik bilgilerine ait
veriler degerlendirilecek, sonrasinda ise arastirmay1 baslatan temel soru olan igerik ile

ilgili veriler tizerinde durulacaktir.

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ilk alt amaci “Okul miidirlerinin etik liderlik davraniglari ne
diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Asagidaki tabloda bu bilgiler verilmistir.

Tablo 4.1: Katihmcilarin Etik Liderlik Algis1 Ortalamalar

N X Ss Degerlendirme
Tletisimsel Etik 406 3,88 1,05 Yiiksek
Iklimsel Etik 406 3,91 1,07 Yiiksek
Karar Vermede Etik 406 4,05 0,99 Yiiksek
Davranigsal Etik 406 4,09 0,96 Yiiksek
Etik Liderlik Olgegi Toplam 406 3,96 1,00 Yiiksek

Tablo 4.1°de katilimcilarin etik liderlik algilarinin ortalamalari yer almaktadir. Etik
liderlik algilar1 ortalamasinin 3,96 oldugu goriilmektedir. Buna gore etik liderlik
algilar1 yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Etik liderlik boyutlarinda en yiiksek
ortalamay1 4,09’la Davranigsal Etik boyutu alirken, en diisiik ortalamay: ise 3,88’le
iletisimsel etik boyutu almistir. Bu durum, okul midirlerinin etik liderligini
davranigsal olarak daha belirgin gosterirken iletisim olarak daha az gosterdikleri

seklinde yorumlanabilir. Tiim boyutlar yiliksek diizeyde algilanmaktadir.

4.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt amaglarindan ikincisi 6gretmenlerin okul mutlulugu algi diizeyinin

belirlenmesidir.
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Tablo 4.2: Katihmeilarin Orgiitsel Mutluluk Algist Ortalamalar

N X Ss Degerlendirme
Olumlu Duygular 406 3,29 1,18 Orta
Olumsuz Duygular 406 2,76 1,24 Orta
Potansiyeli Gergeklestirme 406 4,09 0,90 Yiiksek

Tablo 4.2’de katilimcilarin 6gretmenlerin mutluluk algilarinin ortalamalar1 yer
almaktadir. Orgiitsel mutluluk boyutlarinda en yiiksek ortalamay1 4,09°la potansiyeli
gerceklestirme boyutu alirken, en diisiik ortalamay1 ise 2,76’yla olumsuz duygular
boyutu almistir. Bu durum 6gretmenlerin olumsuz duygulara daha az sahip oldugu
veya olmak istedigi seklinde yorumlanabilir. Olumlu duygular boyutu orta ve

potansiyeli gerceklestirme boyutu ise yiiksek diizeylerde algilanmustir.

4.3. Ugiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin inceledigimiz t¢iincii alt amaci ise okul miidiirlerinin etik liderligi;
cinsiyet, yas, kidem, calisilan okul kademesi, okuldaki 6gretmen sayisi ve medeni
durum degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.
Bu amaca yonelik olarak ilk 6nce cinsiyetlere gére sorunun cevabini bulmaya yonelik

olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.3’te goriilmektedir.

Tablo 4.3: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar:

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd P
fletisimsel Etik Iéflfélr(‘ ig; 28:?2 1222 1,993 404 903
iklimsel Etik Iéflfélr(‘ ig; ﬁ:gg Ejg 2,181 404 252
Karar Vermede Etik Iéflfélr(‘ ig; gg:gg ggg 2,960 404 167
Davranissal Etik Iéflfélr(‘ ig; gg:gg ggg 2,107 404 415
e~ — S PR

Tablo 4.3’te belirtilen cinsiyet ile etik liderlik ig¢in p<,05 seviyesinde fark anlaml
bulunmamistir. Okul midiirlerinin etik liderligi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore

degismiyor denilebilir.
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Okul miidiirlerinin etik liderliginin yasa gore farklilik gdsterip gostermediginin
cevabint bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerlerine Tablo 4.4te

ulasilabilmektedir.

Tablo 4.4: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Yas Degiskenine
Gore ANOVA Testi Sonuclar

Olgek Yas N X Ss F p Fark
21-301 82 5506 14,40

fletisimsel Etik 31-402 183 56,52 1751 7,616 0,001 3>1,2
41ve iizeri® 141 6224 12,92
21-301 82 41,01 10,65

fklimsel Etik 31-402 183 41,36 13,12 8,369 0,000 3>1,2
41ve iizeri® 141 46,19 9,90
21-301 82 36,02 6,31

Karar Vermede Etik 31-40 2 183 34,48 10,44 12,076 0,000 3>1,2
41ve iizeri® 141 39,21 7,06
21-301 82 3526 6,32

Davranissal Etik 31-402 183 3546 10,08 10,061 0,000 3>1,2
41ve iizeri® 141 39,36 7,22
. 21-301 82 167,35 35,62

Eg;;‘ferhkomgl 31-40 2 183 167,82 50,35 9,305 0,000 3>1,2
4lve iizeri® 141 187,01 35,96

Tablo 4.4° e gore yas ile etik liderligin boyutlarindan biri olan iletisimsel etik icin
p<,05 seviyesinde fark anlamli goriilmiistiir. Etik liderlik iletisimsel etik boyutunda 41
ve lizeri yaslarindaki ogretmenler ile geri kalan yas grubuna sahip Ogretmenler
arasinda yas1 41 ve iizeri olan 68retmenler lehine farklilik gostermistir. Bu degere gore
yas1 41 ve lizeri olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin iletisimsel etik 6zelliklerini diger
yas grubunda olan ogretmenlere gore daha c¢ok algilamaktadirlar. Iklimsel etik
boyutunda yas1 41 ve {izeri olan dgretmenler ile daha kiigiik yasa sahip 6gretmenler
arasinda yas1 41 ve {lizeri olan Ogretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu
calismaya gore yasi 41 ve {izeri arasinda olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin iklimsel
etik Ozelliklerini 21-30 ve 31-40 aras1 yasinda olan &gretmenlere gore daha cok
algilamaktadirlar. Karar vermede etik boyutunda yas1 41 ve iizeri arasinda olan
ogretmenler ile 21-40 arasi yasinda olan 6gretmenler arasinda yasi 41 ve iizeri arasinda
olan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢alismaya gore yasi 41 ve iizeri
arasinda olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin etik kararlar verme 6zelliklerini 21-40
aras1 yasinda olan dgretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Davranigsal etik
boyutunda yas1 40’tan biiyiik 6gretmenler ile 40 yasindan kii¢iik olan 6gretmenler
arasinda yas1 40’tan biiylik 6gretmeneler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢aligmaya
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gore yasi1 41 ve iizeri olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin davranigsal etik 6zelliklerini
21-30 ve 31-40 arasi yasinda olan dgretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Etik
liderlik toplam puanlarinda yas1 41 ve iizeri olan 6gretmenler ile 40 yasindan kii¢iik
olan Ogretmenler arasinda yas1 41 ve lzeri olan Ogretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu c¢alismaya gore yast 41 ve {lizeri olan &gretmenler, okul
miidiirlerinin etik 6zelliklerini 21-30 ve 31-40 arasi yasinda olan dgretmenlere gore

daha ¢ok algilamaktadirlar.

Okul miidiirlerinin etik liderliginin mesleki ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip

gostermedigine yonelik olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.5’te goriilmektedir.

Tablo 4.5: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Mesleki Calisma
Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonug¢lar:

Mesleki Calisma Siiresi N X Ss F p Fark
1-5yil ! 64 55,92 13,47
6-10 y1l 2 169 54,28 17,84 3512
Tletisimsel Etik 11-15 y1l 3 43 66,02 11,60 8,259 0,000 5>>é
16-20 yil # 54 60,11 14,62
21 yil ve iizeri °® 76 63,11 11,61
1-5yil! 64 41,44 11,22
6-10 y1l 2 169 40,04 12,92
Iklimsel Etik 11-15 y1l 3 43 48,86 8,77 9,001 0,000 3,5>1,2
16-20 yil # 54 42,87 11,65
21 yil ve iizeri °® 76 47,50 8,48
1-5yil! 64 36,63 6,60
Karar Vermede 6-10 y1l 2 169 33,79 10,18
Etik 11-15 y1l 3 43 40,35 6,84 9,861 0,000 2<3,5
16-20 yil * 54 3624 8,97
21 yil ve iizeri ® 76 40,08 5,88
15 yil ! 64 3566 6,73
6-10 y1l 2 169 34,53 10,18
Davranigsal Etik 11-15 y1l 3 43 40,70 7,05 7,898 0,000 2<3,5
1620 yil * 54 3852 7,08
21 yil ve iizeri ® 76 39,25 6,57
1-5yil 1 64 169,64 35,80
o . 6-10 y11 2 169 162,64 50,24
gﬁ'@‘;g“ﬁgl‘:‘m 11-15 yil 3 43 19593 3396 8918 0000
16-20 y1l 4 54 177,74 41,18
21 yil ve lizeri 5 76 189,93 31,14

Tablo 4.5’teki degerlere gore iletisimsel etik boyutunda meslekte 11-15 yilinda
ogretmenler ile 1-10 y1l arasinda olan 6gretmenler arasinda mesleki ¢alisma stiresi 11-
15 yil arasinda olan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢alismaya gore
mesleki ¢alisma siiresinde 10 yilin1 doldurmus olan Ogretmenler, miidiirlerinin

iletisimsel etik oOzelliklerini mesleki caligma siiresi 10 yilin1 doldurmamis olan
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Ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Mesleginde 21 yilint doldurmus olan
Ogretmenler ile mesleginin ikinci 5 yilini doldurmus olan O6gretmenler arasinda
mesleki c¢alisma siiresi 21 yil ve iizerinde olan Ogretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu calismaya gore mesleki calisma siiresi 21 yil ve iizerinde olan
ogretmenler, okul miidiirlerinin iletisimsel etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma siiresi 6-

10 y1l arasinda olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Iklimsel etik boyutunda meslekte 11-15 yilinda 6gretmenler ile 1-10 y1l tecriibesi olan
Ogretmenler arasinda meslekte 11-15 yilinda Ogretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu ¢alismaya gore mesleki ¢alisma siiresinde {iigiincii bes yilindaki
ogretmenler, okul yoneticilerinin iklimsel etik 6zelliklerini mesleki kademesinde ilk
on yil i¢indeki 6gretmenlere gore daha cok algilamaktadirlar. Mesleginde 21 yillimi
doldurmus olan 6gretmenler ile 1-10 yillar1 arasinda mesleki ge¢misi olan 6gretmenler
arasinda mesleki caligsma siiresi 21 yil ve lizerinde olan 6gretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu calismaya gore mesleki calisma siiresi 21 yil ve iizerinde olan
ogretmenler, okul miidiirlerinin iklimsel etik Ozelliklerini mesleki kademesi 1-10

yillar1 arasinda olan c¢alisanlara gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Karar vermede etik boyutunda meslekte 11-15 yilinda 6gretmenler ile 6-10 yil arasinda
olan 6gretmenler arasinda mesleki ¢aligma stiresi 11-15 y1l arasinda olan 6gretmenler
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore mesleki ¢alismasinin tigiincii bes
yilina girmis 6gretmenler, yoneticilerinin karar vermede etik 6zelliklerini mesleki
calisma stiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlere gére daha ¢ok algilamaktadirlar.
Mesleki kideminde 21 yilin1 tamamlamis Ogretmenler ile ikinci bes yilinda olan
ogretmenler arasinda mesleki ¢aligma siiresi 21 yil ve iizerinde olan 6gretmenler lehine
farklilik gostermektedir. Bu calismaya gore mesleki ¢alisma siiresi 21 yil ve lizerinde
olan dgretmenler, okul miidiirlerinin karar vermede etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma

siiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Davranigsal etik boyutunda meslekte 11-15 yilinda 6gretmenler ile 6-10 yil arasinda
olan 6gretmenler arasinda mesleki calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan gretmenler
lehine farklilik gostermektedir. Bu calismaya gore mesleki calisma siiresinde ilk bes
yilin1 doldurmus &gretmenler, yoneticilerinin davranissal etik 6zelliklerini mesleki
caligma stiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlere gére daha ¢ok algilamaktadirlar.
Mesleginde 21 yilint doldurmus olan Ogretmenler ile 20 yilin1 doldurmamais
Ogretmenler arasinda mesleki ¢aligma siiresi 21 y1l ve iizerinde olan 6gretmenler lehine
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farklilik gostermektedir. Bu calismaya gore mesleki ¢alisma siiresi 21 yil ve lizerinde
olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin davranigsal etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma

stiresi ikinci bes yilin1 yasayan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Etik liderlik puanlarinda mesleki ¢alisma siiresi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenler
ile 1-10 yil arasinda olan &gretmenler arasinda mesleki ¢aligma siiresi 11-15 yil
arasinda olan 6gretmenler lehine farklilik gdstermektedir. Bu calismaya gore mesleki
calisma siiresinde 11-15 yili doldurmus olan 6gretmenler, miidiirlerinin etik liderlik
Ozelliklerini mesleki ¢alisma siiresi 10 yilin1 doldurmamis olan Ogretmenlere gore
daha c¢ok algilamaktadirlar. Mesleginde 21 yilin1 doldurmus olan 6gretmenler ile
mesleginin ikinci 5 yilin1 doldurmus olan 6gretmenler arasinda mesleki ¢aligma siiresi
21 yil ve iizerinde olan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢alismaya gore
mesleki calisma siiresi 21 yil ve lizerinde olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin etik
liderlik 6zelliklerini mesleki ¢aligma siiresi 6-10 yil arasinda olan dgretmenlere gore

daha ¢ok algilamaktadirlar.

Yoneticilerin etik liderliginin medeni duruma gore farklilik gosterip gostermediginin
cevabini bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.6 ile

gosterilmektedir.

Tablo 4.6: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Medeni Durum

Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar:

Medeni

Boyutlar durum N X Ss t Sd p
fletigimsel Etik E‘e’::ar i;; gfgg 1222 2509 404 0,000
iklimsel Etik E‘e’:;ar i;; ji:ég 1(2):‘11? -2,004 404 0,001
Karar Vermede Etik E\étar i;; gggé 3?2 -1,417 404 0,000
Davranissal Etik E‘é:(iar i;; ggg? gg‘; -1,418 404 0,110
PRLEONE S8 T TS S5 L w o

Tablo 4.6 yapilan t-testi sonuglarini gostermektedir. Ogretmenlerin medeni durumlar
ile okul miidiirlerinin iletisimsel etik liderligi sonuglarina goére (t=-2,509; p<0,05)
anlamli fark bulunmustur. Medeni durum degiskeni ortalamalarina gore (Xevii=56,89
ve Xpekar=61,05) bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin

iletisimsel etik 6zelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar.
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Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile okul miidiirlerinin iklimsel etik liderligi
sonuglarina gore (t=-2,004; p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Medeni durum
degiskeni ortalamalarina gore (Xewi=42,17 ve Xpekar=44,68) bekar 6gretmenler, evli
Ogretmenlere nazaran okul miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerine daha ¢ok sahip

olduklarini algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile okul miidiirlerinin karar verme etik liderligi
sonuglarma gore (t=-1,417; p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Medeni durum
degiskeni ortalamalarina gore (Xevii=36,01 ve Xpekar=37,35) bekar 6gretmenler, evli
Ogretmenlere nazaran okul miidiirlerinin karar vermedeki etik 6zelliklerine daha gok
sahip olduklarii algilamaktadirlar. Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile okul
midirlerinin etik liderligi sonuclarima goére (t=-2,002; p<0,05) anlamh fark
bulunmustur. Medeni durum degiskeni ortalamalarina gore (Xevi=171,43 ve
Xbekar=180,75) bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin etik

ozelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar.

Okul midiirlerinin etik liderliginin calisilan okul tiiriine gore farklilik gosterip
gostermediginin cevabint bulmaya yonelik olarak gerceklestirilen degerlendirme

sonuglart Tablo 4.7 ile gosterilmistir.

Tablo 4.7: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Cahsilan Okul

Tiirii Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar

Boyutlar Okul Tiirii N X Ss t Sd p
fletisimsel Etik Eirsts(’k“' 332 ggig 12;‘2‘ 3076 404 0,000
iiklimsel Etik Eirsts(’k“' 332 ggg; Egé 2575 404 0,000
Karar Vermede Etik E:;:OKUI 3?2 ggg? 1132 3,150 404 0,000

Ortaokul 333 37,41 7,39
Lise 73 33,86 12,70
Etik Liderlik Olgegi Ortaokul 333 177,48 39,82
Toplam Lise 73 160,29 57,16

Davranigsal Etik 3,201 404 0,000

3,064 404 0,000

Tablo 4.7 yapilan t-testi sonuglarmi gostermektedir. Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul
midiirlerinin iletisimsel etik liderligi sonuglarina gore (t=3,076; p<0,05) anlaml fark
bulunmustur. Okul tiirli degiskeni ortalamalarina gére (Xortaokui=59,32 ve Xiise=53,15)
ortaokul dgretmenleri, lise 6gretmenlerine nazaran okul midiirlerinin iletisimsel etik

ozelliklerine daha ¢ok sahip olduklarmi algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okul tiirleri

63



ile okul miidiirlerinin iklimsel etik liderligi sonuglarina gore (t=2,575; p<0,05) anlaml
fark bulunmustur. Okul tiirii degiskeni ortalamalarina gore (Xortaoku=43,67 Ve
Xiise=39,77) ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine nazaran okul miidiirlerinin
iklimsel etik &zelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar. Ogretmenlerin
okul tiirleri ile okul miidiirlerinin karar vermede etik liderligi sonuglarina gore
(t=3,150; p<0,05) anlaml1 fark bulunmustur. Okul tiirii degiskeni ortalamalarina gére
(Xortaoku=37,08 ve Xjise=33,51) ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine nazaran
okul miidiirlerinin karar vermede etik ozelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini
algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul miidiirlerinin davranigsal etik
liderligi sonuglarina gore (t=3,201; p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Okul tiirii
degiskeni ortalamalarina gore (Xortaoku=37,41 ve Xjise=33,86) ortaokul 6gretmenleri,
lise 6gretmenlerine nazaran okul midiirlerinin davranigsal etik 6zelliklerine daha ¢ok
sahip olduklarini algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul miidiirlerinin
etik liderligi sonuglarina gore (t=3,064; p<0,05) anlaml fark bulunmustur. Okul tiirti
degiskeni ortalamalarina gore (Xortaoku=177,48 ve Xiise=160,29) ortaokul 6gretmenleri,
lise Ogretmenlerine nazaran okul miidiirlerinin etik 6zelliklerine daha ¢ok sahip

olduklarini algilamaktadirlar.

Okul miidiirlerinin etik liderliginin okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilik gdsterip
gostermediginin cevabini bulmaya yonelik olarak yapilan inceleme sonuglar1 Tablo

4.8 ile gosterilmistir.
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Tablo 4.8: Okul Miidiirlerinin Etik Liderligine Ait Algilarinin Okulda Bulunan
Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Okul Tiirii N X Ss F p Fark
1-251 69 55,16 15,32
L . 26-50 2 63 56,16 17,97
Iletisimsel Etik 51753 209 60,55 12.20 3,284 0,021 3>14
76 ve lizeri * 65 55,94 21,74
1-251 69 40,70 11,12
L . 26-50 2 63 41,59 11,13
Iklimsel Etik 51753 209 4495 9.80 4,259 0,006 3>1,2,4
76 ve tizeri * 65 40,35 17,08
1-251 69 35,78 7,57
Karar Vermede 26-50 2 63 36,14 8,23
Etik 51-75°3 209 37,30 8,11 1,69  0.167
76 ve tizeri * 65 34,65 12,29
1-251 69 35,26 9,20
. 26-50 2 63 36,44 7,44
Davranissal Etik 51-753 209 38.21 7.02 4,831 0,003 3>4
76 ve iizeri * 65 34,09 12,49
1-251 69 166,90 41,74
Etik Liderlik 26-50 2 63 170,33 44,01
Olgegi Toplam 51-753 209 181,00 35,99 3,418 0,016 3>1,4
76 ve iizeri * 65 165,03 62,72

Tablo 4.8’deki degerlere gore iletisimsel etik boyutunda okulunda 1-25 arasi ile 75’ten
fazla Ogretmen bulunan Ogretmenler ile okulunda 51-75 O6gretmen bulunan
ogretmenler arasinda okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu ¢aligma ile okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin iletisimsel etik Ozelliklerini okulunda 1-25 arasi ile 75’ten fazla

Ogretmen bulunan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Iklimsel etik boyutunda okulunda 51-75 aras1 6gretmen bulunan dgretmenler ile diger
Ogretmenler arasinda okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler lehine farklilik
gostermektedir. Bu ¢alisma ile okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler, okul
midiirlerinin iklimsel etik Ozelliklerini diger Ogretmenlere goére daha c¢ok

algilamaktadirlar.

Davranigsal etik boyutunda okulunda 51-75 aras1 6gretmen bulunan 6gretmenler ile
okulunda 75’ten fazla Ogretmen ¢alisan Ogretmenler arasinda okulunda 51-75
ogretmen bulunanlarin lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢alisma ile 51-75 6gretmen
bulunan 6gretmenler, okul miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini okulunda 75’ten
fazla 6gretmen ¢alisan Ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Etik liderlik

puanlarinda okulunda 1-25 arasi ile 75’ten fazla 6gretmen bulunan 6gretmenler ile
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okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler arasinda okulunda 51-75 6gretmen
bulunan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢aligma ile okulunda 51-75
O0gretmen bulunan 6gretmenler, okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini okulunda
1-25 aras1 ile 75’ten fazla Ogretmen bulunan Ogretmenlere gore daha c¢ok

algilamaktadirlar.

4.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt amacinda 6gretmenlerin okul mutlulugu algisi; cinsiyet,
yas, kidem, medeni durum, ¢alisilan okul kademesi, okulda gérevli 6gretmen sayisi
farkliliklar1 icin anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemektir.
Belirlenen amaca yonelik olarak ilk Once cinsiyetlerine gore sorunun cevabini

bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.9’da goriilmektedir.

Tablo 4.9: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluguna Ait Algilarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar:

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd p
Olumlu Duygular Iéff;ﬁ ig; g;g? 18:?2 5167 404 0515
Olumsuz Duygular Iéff;ﬁ ig; gg?g iigi 420 404 0,953
Gergekiegime Biek 159 41y ag 02 44 0001

Tablo 4.9°da elde edilen t-testi degerlendirmeleri gosterilmektedir. Ogretmenlerin
cinsiyetleri ile potansiyeli gergeklestirme sonuglarina gore (t=-3,256; p<0,05) anlamli
fark bulunmustur. Cinsiyet degiskeni ortalamalarina goére (Xkaan=31,76 Ve
Xerkek=34,12) erkek Ogretmenlerin potansiyeli gerceklestirme boyutuna kadin

ogretmenlere oranla daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarmin yasa gére farklilik gdsterip gdstermediginin

cevabini bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.10°da goriilmektedir.
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Tablo 4.10: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluguna Ait Algilarinin Yas
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Olgek Yas N X Ss F p Fark
21-301 82 28,24 10,00
Olumlu Duygular 31-402 183 26,83 10,94 20,694 0,000 3>1,2
41 ve iizeri® 141 33,95 8,96
21-301 82 32,62 13,71
Olumsuz Duygular 31-402 183 37,21 14,40 15,995 0,000 2>3
41 ve tizeri® 141 28,16 14,50
Potansiyeli 21-30 i 82 32,35 6,84
Gergeklestirme 31-40 . 183 31,30 7,76 9,189 0,000 3>2
41 ve tizeri® 141 34,67 6,19

Tablo 4.10’daki degerlere gore orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda yasi 41
ve lizerinde olan dgretmenler ile 21-40 yas grubunda olan 0gretmenler arasinda yasi
41 ve lizerinde olan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢aligmada yasi 41
ve lizerinde olan d6gretmenler, olumlu duygulara sahip olduklarin1 21-40 yas grubunda

olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Olumsuz duygular boyutunda yasi 41ve lizerinde olan &gretmenler ile 31-40 yas
grubunda olan 6gretmenler arasinda yasi 31-40 yas grubunda olan 6gretmenler lehine
farklilik géstermektedir. Bu calismaya gore yast 31-40 yas grubunda olan 6gretmenler,
olumsuz duygulara sahip olduklarini yasi 41 ve tizerinde olan d6gretmenlere gore daha

cok algilamaktadirlar.

Potansiyeli ger¢eklestirme boyutunda yasi 41 ve iizerinde olan 6gretmenler ile 31-40
yas grubunda olan 6gretmenler arasinda yasi 41 ve tizerindeki 6gretmenler lehine
farklilik gostermektedir. Bu c¢alismaya gore yas1 41 ve lizerinde olan dgretmenler,
potansiyellerini gerceklestirme durumlarini diger yas grubunda olan 6gretmenlere

gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarinin mesleki ¢alisma siirelerine gére aralarinda
farklilik olup olmadigmin cevabimi bulmak ic¢in analiz degerleri Tablo 4.11°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.11: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarina Ait Algilarinin Mesleki
Calisma Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclar

Mesleki Calisma Siiresi N X Ss F p Fark

1-5yil ! 64 30,63 9,83
6-10 y1l 2 169 24,85 10,56

Olumlu Duygular 11-15 y1l 3 43 31,86 7,94 19575 0,000 2<1,345
16-20 y1l # 54 32,98 9,27
21 yil ve iizeri ® 76 35,55 8,88
1-5y1l! 64 29,53 11,47
6-10 y112 169 38,62 15,05 1<2

Olumsuz Duygular 11-15y1l 3 43 33,07 14,30 17,457 0,000 5<2 34
16-20 y1l # 54 34,06 13,42 -
21 yil ve iizeri ® 76 23,38 12,28
1-5y1l! 64 33,17 6,80

Potansiyeli 6-10 y112 169 30,02 7,92

Gergeklestirme 11-15y1l 3 43 35,91 6,05 12,675 0,000 2<1,345
16-20 y1l# 54 35,83 5,13

21 yil ve iizeri ° 76 34,14 5,53

Tablo 4.11°deki degerlere gore orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda mesleki
caligma siiresinde ikinci bes yilinda olan o6gretmenler ile diger Ogretmenler
incelendiginde farkliligin diger 6gretmenler yoniine oldugunu gostermektedir. Bu
calisma ile mesleki ¢alisma siiresinin ikinci bes yili igerisinde olan &gretmenler,

olumlu duygularin1 diger 6gretmenlere gore az algilamaktadirlar.

Olumsuz duygular boyutunda mesleki ¢alisma siiresi 6-20 yil arasinda olan
ogretmenler ile 20 yildan fazla olan 6gretmenler arasinda mesleki ¢alisma siiresi 6-20
yil arasinda olan O0gretmenler lehine farklilik gdstermektedir. Bu calismaya gore
mesleki caligma siiresi 6-20 yil arasinda olan &gretmenler, olumsuz duygularini
mesleki yilinda 20 yilim1 tamamlayan 6gretmenlere gore ¢ok algilamaktadirlar. Bu
sonuca gore mesleki kademesinin ikinci bes yillik bolimiinde olan 6gretmenler

olumsuz duygularin1 géreve yeni baslayan 6gretmenlere gore ¢cok algilamaktadirlar.

Potansiyeli gerceklestirme boyutundaki sonuglara gore Ogretmenlerin mesleki
kademesinde 6-10 yil arasinda olanlar, potansiyeli gerceklestirme duygularini diger

Ogretmenlere gore az algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarini medeni durumun nasil etkilediginin cevabini

bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerleri Tablo 4.12’de goriilmektedir.
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Tablo 4.12: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluguna Ait Algilarinin Medeni

Durum Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar:

Boyutlar Izj/luerdlj:rr;i N X Ss t Sd p
Olumlu Duygular E\e/Liar i;; ;ggé 1823 1,747 404 0,080
Olumsuz Duygular E\e/Liar i;; g;gg 1‘5118 ,828 404 0,593
Gereeklegicme S —

Tablo 4.12 yapilan t-testi sonuglarini1 gdstermektedir. Ogretmenlerin medeni durumlari
ile okul miidiirlerinin potansiyeli gergeklestirme analizine gore (t=,167; p<0,05)
anlamli fark bulunmustur. Medeni durum degiskeni ortalamalarina gore (Xevi=32,73
ve Xbpekar=32,60) evli Ogretmenler, bekar Ogretmenlere nazaran Ogretmenlerin

potansiyeli gerceklestirme 6zelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin ¢ahisilan okul tiiriine gore farklilik gdsterip
gostermediginin cevabini bulmaya yonelik olarak sonuglarin degerleri Tablo 4.13

tizerinde goriilmektedir.

Tablo 4.13: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluguna Ait Algilarinin Cahsilan Okul

Tiirii Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari

Boyutlar Okul Tiirii N X Ss t Sd p
Olumlu Duygular Sir:sOkUI 23 gggg 1(1)22 1369 404 0,032
Olumsuz Duygular Eir:so"“' 332 gggé 1‘%2 1,843 404 0,000
Copetitrme T 73 s g5 028 404 0062

Tablo 4.13 yapilan t-testi sonuglarmi gostermektedir. Ogretmenlerin okul tiirleri ile
okul miidiirlerinin olumlu duygular boyutu analizine gore (t=1,369; p<0,05) anlaml
fark bulunmustur. Okul tiirii degiskeni ortalamalarma gore (Xortaoku=29,92 ve
Xiise=28,05) ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine nazaran gretmenlerin olumlu
duygu 6zelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okul
tirleri ile okul midiirlerinin olumsuz duygular boyutu analizine goére (t=-1,843,;
p<0,05) anlamh fark bulunmustur. Okul tiirii degiskeni ortalamalarina gore

(Xortaoku=32,51 ve Xjise=36,03) lise 6gretmenleri, ortaokul 6gretmenlerine nazaran
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ogretmenlerin  olumsuz duygu oOzelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini

algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklarinin okullarindaki 6gretmen sayisina gore farklilik
gosterip gostermediginin cevabini bulmaya yonelik olarak yapilan analiz degerleri

Tablo 4.14°te ifade edilmistir.

Tablo 4.14: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluguna Ait Algillarimin Okuldaki
Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclar

Okul Tiirii N X Ss F p Fark
1-251 69 26,96 9,11
26-50 2 63 30,87 10,91
Olumlu Duygular 51753 209 29.16 1053 3,582 0,014 1<4
76 ve lizeri * 65 32,52 11,22
1-251 69 38,39 13,66
26-50 2 63 32,35 12,89
Olumsuz Duygular 51753 209 3246 14.64 3,849 0,010 1>3,4
76 ve lizeri 4 65 30,52 17,20
1-251 69 29,67 8,07
Potansiyeli 26-50 2 63 31,37 6,63
Gergeklestirme 51-753 200 3345 665 000 0000 1<34
76 ve lizeri 4 65 34,69 7,46

Tablo 4.14’teki degerlere gore oOrgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda
okulunda 1-25 aras1 6gretmen bulunan 6gretmenler ile okulunda 75 ve tlizeri 6gretmen
bulunan 6gretmenler arasinda okulunda 75 ve iizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler
lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢aligmaya gore okulunda 75 ve {izeri 6gretmen
bulunan 6gretmenler, olumlu duygular1 okulunda 1-25 arasinda 6gretmen bulunan

ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Olumlu duygular boyutunda okulunda 1-25 arasi 6gretmen bulunan 6gretmenler ile
okulunda 51 ve lizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler arasinda okulunda 1-25 arasi
O0gretmen bulunanlar lehine farklilik gostermektedir. Bu ¢alisma ile okulunda 1-25
arast 0gretmen bulunan 6gretmenler, olumlu duygulari okulunda 51 ve {lizeri 6gretmen

bulunan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Potansiyeli gergeklestirme boyutunda okulunda 1-25 arast 6gretmen bulunan
ogretmenler ile okulunda 51 ve flizeri Ogretmen bulunan &gretmenler arasinda
okulunda 51 ve iizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir.

Bu c¢aligma ile okulunda 51 ve iizeri 6gretmen bulunan &gretmenler, potansiyeli
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gerceklestirmeyi okulunda 1-25 aras1 6gretmen bulunan dgretmenlere gore daha ¢ok

algilamaktadirlar.

4.5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Okul miudirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul mutlulugu algisi
arasinda iliskiyi belirlemek arastirmanin besinci alt amaci olarak belirlenmisti. Buna

yonelik olarak ¢aligilan analiz degerleri Tablo 4.15’te goriilmektedir.

Tablo 4.15: Etik Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk Arasinda Yapilan Korelasyon

Analizi Sonuclar

Karar Etik
iletisimsel iklimsel Vermede PDavramssal Liderlik
Etik Etik : Etik Olgegi
Etik
Toplam
Olumlu . 683" ,682™ ,740™ ,699™ ,716™
Duygular
Olumsuz r 4247 - 386 - 442 -,409™ -426™
Duygular
Potansiyeli 470" 463" 384™ 438" 457"
Gergeklestirme

** 0.01 diizeyinde anlamhdir (2-tailed).

Tablo 4.15’ teki degerlere bakildiginda etik liderligin boyutlar1 arasindaki iletisimsel
etik (p<.05; r=.683), iklimsel etik (p<.05; r=.682), davranissal etik (p<.05; r=.699)
boyutlarinin etik liderligin orgiitsel mutluluk olumlu duygular ile orta diizeyde pozitif
yonde dogrusal iliskinin belirlendigini gostermektedir. Karar vermede etik (p<.05;
r=.740) buyutuna gore ise yiiksek pozitif dogrusal bir iliski goriilmektedir. Bu
degiskenler arasinda etik liderlik ozellikleri arttikga olumlu duygularin da arttig

sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 4.15°teki degerlere bakildiginda boyutlardan iletisimsel etiklik (p<.05; r=-.424),
iklimsel etik (p<.05; r=-.386), davranissal etik (p<.05; r=-.442), karar vermede etik
(p<.05; r=-.409) boyutlarinin o6rgiitsel mutluluk olumlu duygular ile orta diizeyde
negatif yonde dogrusal iligskinin oldugunu géstermektedir. Bu degiskenler arasinda

etik liderlik Ozellikleri arttikga olumsuz duygularin da azaldigi sonucu ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo 4.15’teki degerlere bakildiginda iletisimsel etik (p<.05; r=.470), iklimsel etik

(p<.05; r=.463), karar vermede etik (p<.05; r=.384), davranissal etik (p<.05; r=.438)

boyutlarinin orgiitsel mutluluk olumlu duygular ile orta diizeyde pozitif yonde
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dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu degiskenler arasinda etik liderlik

ozellikleri arttik¢a potansiyeli ger¢eklestirmenin de arttig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sonuglara gore etik liderlik o6zellikleri arttikca orgilitsel mutluluk algilar1 da

artmaktadir denilebilir.

4.6. Altinc1 Alt Amaca iliskin Bulgular

Etik liderlik 6zelliklerinin 6rgiitsel mutluluga etkisini arastirmak i¢in regresyon analizi
yapilmis ve sonuglar1 asagida belirtilmistir.

Tablo 4.16: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Boyutu
Uzerindeki Etkisine Iliskin Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken B Hata (P) t P
Sabit olumlu -,511 1,507 -339 735
Etik Liderlik Olgegi D ,173 ,008 716 20,594 ,000

uygular
Toplam

F=424,110; p=,000; R?= 512

Tablo 4.16 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin,
orgiitsel mutluluk boyutlarindan olumlu duygular {izerindeki etkisi basit regresyon
analizi ile test edilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde olusturulan model anlamli
bulunmustur (p<.05: F=424,1110). Olumlu duygular sonuglarinda olusan degisimin
algilanan %51,2’si etik liderliktir. Etik liderligin algilanma degerlerindeki artig olumlu

duygularin degerlerini arttirmaktadir.

Tablo 4.17: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Olumlu Duygular Boyutu
Uzerindeki Etkisine Iliskin Yapilan Coklu Regresyon Analizi

- =
% Bagimsiz E _%; B Std. ®) ¢
§ Degisken & 0 Hata P
R A
Sabit -3,952 1,627 -2,429 ,016
Tletisimsel Etik olumlu ,092 ,085 ,136 1,086 ,278
1 iklimsel Etik Duvaular -,214 ,125 -,238 -1,704 ,089
Karar Vermede Etik yg 785 110,658 7,111,000
Davranissal Etik ,239 ,130 ,196 1,828 ,068

F=124,436; p= ,000; R=,744; R?= 554

Tablo 4.17 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin
iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik boyutlarinin, 6rgiitsel mutluluk
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boyutlarindan olumlu duygular {izerindeki etkisi coklu regresyon analizi ile test
edilmistir. Sonuglar incelendiginde iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal
etik boyutlar1 ile olumlu duygular arasindaki deger anlamli ¢ikmistir (p<.05:
F=124,436). Olumlu duygular degerlerinde ortaya ¢ikan degisimin %55,4’{ algilanan
iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik ile agiklanmaktadir. Algilanan
iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik puanlari arttikca olumlu

duygular da artmaktadir.

Tablo 4.18: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Olumsuz Duygular Boyutu
Uzerindeki Etkisini Belirlemek i¢cin Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken B Hata (P) t P
Sabit Olumsuz 58,210 2,735 21,284 ,000
Etik Liderlik Olgegi D -,144 ,015 -,426 -9,451 ,000

uygular
Toplam

F=89,326 p=,000; R?=,181

Tablo 4.18 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin
orgiitsel mutluluk boyutlarindan olumsuz duygular {izerindeki etkisi basit regresyon
analizi ile test edilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde olusturulan model anlamli
cikmigtir (p<.05: F=89,326). Olumsuz duygular degerlerinde olusan degisimin
%18,1’1 algilanan etik liderlik ile ifade edilmektedir. Algilanan etik liderlik puanlar

arttikca olumsuz duygular da azalmaktadir.

Tablo 4.19: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Olumsuz Duygular Boyutu
Uzerindeki Etkisini Belirlemek icin Yapilan Coklu Regresyon Analizi

- =
% Bagimsiz E % B Std. t
§ Degisken =3 ;E‘J Hata ® P

R A

Sabit 61,928 3,006 20,600 ,000

Tletisimsel Etik Olumsuz -,521 ,156 -,551 -3,332 ,001

1 Iklimsel Etik ,818 ,232 ,651 3,531 ,000
Duygular

Karar Vermede Etik -,823 ,204 -,492 -4,034 ,000
Davranissal Etik -,098 241 -,058 -,408 ,683

F=28,896; p=,000; R=,224; R?>= ,216

73



Tablo 4.19 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin
iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik boyutlarinin, 6rgiitsel mutluluk
boyutlarindan olumsuz duygular istiindeki etkisi ¢oklu regresyon analizi ile test
edilmistir. Sonuglar incelendiginde kurulan etik liderligin iletisimsel, iklimsel, karar
vermede ve davranigsal etik boyutlar ile olumlu duygular arasindaki ¢alisma anlamli
sonuglanmistir (p<.05: F=28,896). Olumsuz duygular puanlarinda meydana gelen

degisimin %21,6’s1 algilanan iletisimsel etik ile agiklanmaktadir.

Tablo 4.20: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Potansiyeli Gerceklestirme
Boyutu Uzerindeki Etkisine fliskin Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken B Hata () t P
Sabit Potansiveli 19,591 1,307 14,988 ,000
Etik Liderlik Olgegi G kly . ,075 ,007 ,457 10,329 ,000
Toplam erceklestirme

F=106,690 p=,000; R?>=,209

Tablo 4.21 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin,
orgiitsel mutluluk boyutlarindan potansiyeli gergeklestirme {izerindeki etkisi basit
regresyon analizi ile test edilmistir. Sonuglar analiz edildiginde olusturulan model
istatistiksel anlamli bulunmustur (p<.05: F=106,690). Olumsuz duygularda olusan
degisimin %20,9’u algilanan etik liderlik ile ifade edilmektedir. Etik liderlik

puanlarindaki artig potansiyeli gerceklestirme puanlarini da arttirmaktadir.

Tablo 4.21: Etik liderligin Orgiitsel Mutluluk Potansiyeli Gerceklestirme
Boyutu Uzerindeki Etkisine fliskin Yapilan Coklu Regresyon Analizi

- =
% Bagimsiz E % B Std. t
§ Degisken & ;E‘J Hata ® P
MR A
Sabit 21,392 1,447 14,787 ,000
Tletisimsel Etik Qé 172 ,075 ,375 2,293 ,022
Iklimsel Etik = ,216 111 ,354 1,941 ,053
4 Karar Vermede Etik 2 i’ -,290 ,098 -,356 -2,951 ,003
S & ,068 116 ,082 ,588 ,557
Davranigsal Etik E g

F=31,610; p=,000; R=,240; R2=,232
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Tablo 4.21 incelendiginde 6gretmen ve yoneticiler tarafindan algilanan etik liderligin
iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik boyutlarinin, 6rgiitsel mutluluk
boyutlarindan potansiyeli ger¢eklestirme tizerindeki etkisi ¢oklu regresyon analizi ile
test edilmistir. Sonuglar incelendiginde etik liderligin iletisimsel, iklimsel, karar
vermede ve davranigsal etik boyutlari ile potansiyeli ger¢eklestirme arasindaki ¢caligsma
anlamli sonu¢lanmigtir (p<.05: F=31,610). Potansiyeli ger¢eklestirme puanlarinda
meydana gelen degisimin %23,2°si algilanan etik liderligin iletisimsel, iklimsel, karar
vermede ve davranmigsal etik boyutlar ile agiklanmaktadir. Algilanan etik liderligin
iletigsimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik boyutlarinin puanlari arttikca

potansiyeli gerceklestirme de artmaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda yapmis oldugumuz analizlerin sonuglarina, tartismalara ve

elde edilen sonuglar iizerinden yararlanabilecek fikirlere yer verilmistir.

5.1. Genel Degerlendirme ve Tartisma

5.1.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirmanin birinci alt amaci “Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ne

diizeydedir?” arastirma problemine yonelik tartisma ve sonug bu bdliimde verilmistir.

Arastirmada Etik liderlik algilar1 yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Etik liderlik
boyutlarinda en yiiksek ortalamayr davranigsal etik boyutu alirken, en diigiik
ortalamay ise iletisimsel etik boyutu almistir. Bedir ve Alpaydin (2021) tarafindan
yapilan aragtirmada en diisiik ortalamaya sahip alt boyut “iklimsel etik” olarak ortaya
cikmigtir. Giilcan ve Kiling (2012), arastirmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarimi yeterli diizeyde gosterdiklerine inanmakta olduklar
sonucunu elde etmistir. Acar ve Kaya (2012), yaptiklar1 arastirmada beden egitimi
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde bir etik lider davranisi
sergiledigini ve alt boyutlar agisindan en cok iletisimsel etik alt boyutunun yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Cakiroglu (2015), o6gretmenelerin Grgiitsel
vatandaslig1 yoneticilerin etik liderlik davraniglart ne seviyede etkiledigini belirlemek
i¢in arastirma yapmustir. Bu arastirmasinda dgretmenlerin yoneticilerine yonelik etik
liderlik algilar1 yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Kahvecioglu (2022), yaptigi calismada
ogretmenlerin algilarina gore etik iklim ve okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar
arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu aragtirmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderligi gosterme diizeylerini algilamasi yiiksek seviyede ¢ikmistir. Yayik (2020),
aragtirmasinda Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin etkisini ele almistir. Bu arastirmasinda okul yoneticisinin etik liderlik
diizeyini géstermede 6gretmen algisinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmastir.
Aslan (2021) ise arastirmasinda ilkogretim kurumlarindaki ¢alisan algilarinin yiliksek

diizeyde olduguna ulasmistir. Kalaz (2016), yaptigi arastirmada Ogretmenlerin
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miidiirlerinin etik liderligi bulundurma diizeylerini kismen katiliyorum olarak

bulmustur. Bu da bu aragtirmada diisiik diizey olarak degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde arastirma sonucumuza benzer sonuglarin fazla
oldugu goriilmektedir. Calisanlar okullarindaki yoneticilerin  etik  liderlik
davraniglarina sahip oldugunu belirtmektir. Yonetcilerin okullarinda yonetimsel
davraniglar sergilerken kanun ve yoOnetmeliklere uygun hareket etmesi bu
diistincelerini etkilemis olabilir. Yasalara gore hareket edilmesi orgiit icinde adaleti ve
herkese esit mesafede olmayi gerektirmektedir. Yapilan c¢alismalarda etik liderlik
diizeyinin diisiik oldugu az sayida caligmaya rastlanmasi egitim kurumlari olan
okullarda etik liderlik uygulamalarinin oldugunu gostermektedir. Bu durum okullarin

amaglarina ulasmasinda 6nemli olarak degerlendirilmektedir.
5.1.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmanin alt amaclarindan ikincisi Ogretmenlerin okul mutlulugu algisini

belirlemeye yonelik tartisma ve sonug bu boliimde verilmistir.

Orgiitsel mutluluk boyutlarinda en yiiksek ortalamay1 4,09 ortalamayla potansiyeli
gerceklestirme boyutu alirken, en diisiikk ortalamayi ise 2,76 ortalamayla olumsuz
duygular boyutu almistir. Aksoy (2022) ise Ogretmenelerin  kurumlarinda
potansiyellerini gergeklestirebildiklerine inandiklart ve bu inangla islerini daha biiyiik
ozveri ve mutlulukla yaptiklart sonucuna ulagmistir. Hacioglu (2021), yaptigi
calsmada okul mutlulugunu en fazla etkileyen olumsuz duygularin oldugu sonucuna
ulasmigtir. Bunun nedeni olarak 6gretmenlerin islerinde maruz kaldiklari stresi
gostermistir. Bakir (2022), olumlu duygularin oldukga, olumsuz duygularin biraz ve
potansiyeli gergeklestirmenin siklikla oldugu sonucuna ulagmistir. Kegeli (2022),
aragtirmasinda yiiksekten diisiige sirasiyla potansiyeli gerceklestirme, olumlu
duygular ve olumsuz duygular oldugunu bulmustur. Arslan (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarda ise orgiitsel mutluluk diizeyi siklikla olarak tespit edilmistir. Kotanoglu
(2019), arastirmasinda 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini incelediginde potansiyelini
gerceklestirmeyi katiliyorum, olumsuz duygulari biraz, olumlu duygulari oldukca
olarak bulmustur. Ozdemir (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin
orgilitsel mutluluk diizeyleri oldukga seviyelerinde tespit edilmistir. Ancak Sensu
(2022), ogretmenlerin ¢alsma ortamlarinda mutluluk algilarinin bir boyutu olan

olumsuz duygular1 algilama diizeyleri biraz ¢ikmistir. Olumlu duygular1 olduk¢a ve
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potansiyeli gergeklestirme katiliyorum olarak bulmustur. Elmas (2021) tarafindan
yapilan arastirmada, 0gretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeyleri orta diizeyde tespit
edilmistir.

Ogrtemenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerinin yapilan arastirmalarda yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle potansiyelini gelistirme alt boyutu ortalamalarinin genel
olarak yiiksek ciktig1 goriilmektedir. Ogrtemenler, okullarinda potansiyellerini
gerceklestirmede sorun olmadigim1  ve bunu gorevlerini yerine getiriken
yapabildiklerini belirtirken olumsuz duygular boyunda ise farkli sonuglarin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin gelisen ve degisen sartalar uyum saglamasi igin
potansiyellerini siirekli olarak gelistirmeleri egitimin hedeflerine ulasmasinda son
derece onemlidir. Zira degisim en ka¢inilmaz olgudur. Degisime ayak uydurulmasi
gelecegin nesillerinin de bu beceri ile yetistirilmesi iilke kalkinmasinda ve gelismislik
diizeyinde etkili olan unsurlar arasindadir.

Ogretmenin mutlulugu, isini severek yapmasi 6grencilerine ve meslektaslarina da
etkisi olan hususlar arasinda yer almaktadir. Mutlu 6gretmen mutlu bireyler
yetistirerek {ilkesinin gelecegini saglam temellerde yetismesine katki saglamalidir.
Ogrencinin kendisini yetistiren ve gelistiren, isini severek yapan 6gretmenine karsi

bakis acisida da olumlu olacagindan derslerinde daha basarili olacagi sylenebilir.
5.1.3. Ugiincii Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin ligiincii alt amacinda okul miidirlerinin etik liderliginin cinsiyet, yas,
kidem, medeni durum, calisilan okul kademesi, okuldaki ogretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik tartisma ve

sonug bu boliimde verilmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin etik liderligi Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
degismedigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Kahvecioglu (2022), Cakiroglu
(2015) ve Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) cinsiyet ile etik liderlik 6lgegi i¢in anlamli
fark bulmamislardir. Acar ve Kaya (2012), yaptiklar1 aragtirmada aralarinda anlaml
bir fark belirlemis ve kadmlarin erkeklerden daha yiiksek bir ortalamaya sahip
oldugunu bulmustur. Bedir ve Alpaydin (2021) ve Yayik (2020) tarafindan yapilan
arastirmada cinsiyete gore erkeklerin kadinlara gore etik liderlik algilar1 daha yiiksek
sonucu cikmistir. Ancak Kalaz (2016) ¢alismasinda etik liderligin boyutlarindan
sadece karar vermede etik degerlerini erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek algiladig:
sonucuna ulagmustir.
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Yas degiskeni ile iletisimsel etik boyutu i¢in anlamli bir fark goriilmiistiir. Etik liderlik
iletisimsel etik boyutunda yas1 41 ve iizerinde olan 6gretmenler ile diger yas grubunda
olan 6gretmenler arasinda yas1 41 ve iizerinde olan 6gretmenler lehine fark anlaml
cikmistir. Bu arastirmaya goére yast 41 ve ilizerinde olan Ogretmenler, okul
miidiirlerinin iletisimsel etik 6zelliklerini diger yas grubunda olan 6gretmenlere gore
daha ¢ok algilamaktadirlar. iklimsel etik boyutu i¢in anlamli bir fark goriilmiistiir. Etik
liderlik iklimsel etik boyutunda yas1 40’tan biiyiik olan 6gretmenler lehine fark anlaml
cikmistir. Bu arastirmaya gore yast 41 ve iizerinde olan Ogretmenler, okul
miidirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini 21-30 ve 31-40 arasi yasinda olan 6gretmenlere
gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Acar ve Kaya (2012), yas gruplar1 arasinda iletisimsel
etik tutumlar1 bakimindan aralarinda anlamli bir fark bulmustur. Aslan (2021)
tarafindan yapilan arastirmada 21-30 yas araliginin diger yas gruplarina gore anlamli
diizeyde farklilagtigini tespit edilmistir. Ancak Bedir ve Alpaydin (2021) tarafindan

yapilan arastirmada yas degiskenine gore bir farklilasma tespit edilmemistir.

Karar vermede etik boyutu ig¢in anlamli bir fark goériilmistiir. Etik liderlik iklimsel
karar vermede etik boyutunda yas1 41 ve lizerinde olan 6gretmenler ile 31-40 arasi
yasinda olan 6gretmenler arasinda yasi 41 ve {izerinde olan 6gretmenler lehine fark
anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore yasi 41 ve iizerinde olan Ogretmenler, okul
miidiirlerinin etik kararlar verme 6zelliklerini 31-40 aras1 yasinda olan 6gretmenlere
gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Yas degiskeni ile davranigsal etik boyutu i¢in anlamli
bir fark goriilmiustiir. Etik liderlik davranissal etik boyutunda yasi 40 ve iizeri olan
ogretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore yasi1 41 ve {izerinde
olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin davranissal etik 6zelliklerini 21-30 ve 31-40 aras1
yasinda olan Ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Celebi (2022), 20-29
yaslarindaki Ogretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik davraniglari sergilemelerine
iliskin algilar1, 40- 49 yaslarindaki ve 50 yas ve iizerindeki 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Cakiroglu (2015), yas ve etik liderlik arasinda
anlamli fark bulamamistir. Karar vermede etik boyutundan alinan puan en yiiksek
cikarken, en diisiik puana ise iklimsel etik boyutunda ulagilmigtir. Ayrica Yayik’in
(2020) yaptig1 arastirmada 38 yas ve lizeri grup okul miidiirlerinin etik liderlik

ozelliklerini daha olumlu degerlendirmistir.

Mesleki c¢alisma siiresi ile iletisimsel etik boyutu diizeyinde anlamli bir fark

goriilmistiir. Etik liderlik iletisimsel etik boyutunda mesleki ¢alisma siiresi 11-15 yil
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olan 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore mesleki ¢aligmada
liclincii bes yili igerisinde olan calisanlar, yoneticilerinin iletisimsel etik 6zelliklerini
mesleki ¢alisma siiresinde ilk on yili igerisinde olan 6gretmenlere gore daha ¢ok

algilamaktadirlar.

Mesleki calisma siiresi 21 yil ve iizerinde 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmustir.
Bu arastirmaya gore mesleki calisma stiresi 21 yil ve tizerinde olan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin iletisimsel etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma siiresi 6-10 yi1l arasinda olan
Ogretmenlere gore daha c¢ok algilamaktadirlar. Yayik (2020), 6gretmenlerin mesleki
caligma siirelerine gore 0-5 yil kideme sahip bireyler ile mesleklerinde 21 yilini
doldurmus bireyler lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir. Yani kidem

yiikseldikge etik liderlik algisida ylikselmektedir sonucu ortaya ¢ikmistir.

Mesleki ¢alisma siiresi degiskeni ile iklimsel etik boyutu i¢in anlamli bir fark
goriilmustiir. Etik liderlik iklimsel etik boyutunda mesleki ¢alisma stiresi 11-15 yil
arasinda olan 0gretmenler ile 1-10 yil arasinda olan 0gretmenler arasinda mesleki
calismada tgciincii bes yili igerisinde olan 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmuistir.
Bu arastirmaya gore mesleki ¢alisma siiresi 21 yil ve lizerinde olan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma siiresi ¢alismada tigilincii bes

yili igerisinde olan 6gretmenlere oranla daha ¢ok algilamaktadirlar.

Mesleki c¢aligma siiresi degiskeni ile karar vermede etik boyutu igin anlamli bir fark
goriilmistiir. Etik liderlik karar vermede etik boyutunda mesleki ¢alisma siiresi 11-15
yil arasinda olan 6gretmenler ile 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenler arasinda mesleki
caligma siiresi 11-15 y1l arasinda olan 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu
aragtirmaya gore mesleki caligma siiresi 21 yil ve iizerinde olan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin karar vermede etik 6zelliklerini mesleki ¢aligma siiresi 6-10 y1l arasinda

olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Mesleki galisma stiresi ile davranigsal etik boyutu i¢in anlamli bir fark gortilmiistiir.
Bu sonuca gore calismada {igiincili bes yili icerisinde olan calisanlar, yoneticilerinin
davranigsal etik oOzelliklerini mesleki ¢alisma siiresi 6-10 yil arasinda olan

Ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Mesleki calisma stiresi 21 yil ve iizerinde olan 6gretmenler ile 6-10 y1l arasinda olan
ogretmenler arasinda mesleki ¢aligsma siiresi 21 y1l ve iizerinde olan gretmenler lehine

fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore mesleki ¢alisma stiresi 21 yil ve {izerinde
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olan dgretmenler, okul miidiirlerinin davranigsal etik 6zelliklerini mesleki ¢alisma
stiresi 6-10 yil arasinda olan dgretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Benzer
sekilde Aslan (2021) ¢alismasinda etik liderlik ve mesleki ¢alisma siiresi arasinda
sadece davranigsal etik boyutunda degistigi diger boyularda ise degismedigi sonucuna
ulagsmistir. Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) tarafindan yapilan arastirmada mesleki
caligma stiresi 6-20 yil arasinda olan ile anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Bedir ve Alpaydin (2021) tarafindan yapilan arastirmada da anlamli farkliliklar
bulunmus ancak bu farkliligin 1-5 yil ¢calisma siiresi ile 21 yil {izeri ¢calisma siiresine
sahip 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Acar ve Kaya (2012) ve Cakiroglu
(2015) tarafindan yapilan caligmalarda 6gretmenlerin mesleki yillarina gore anlamli
bir fark bulamamuislardir. Ancak etik liderligin iklimsel etik boyutunda 6-10 yil gérev
yapmig Ogretmenlerin fikirleri ile 21 yil ve lizeri ¢calismis 0gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli sekilde fark vardir. Kahvecioglu (2022), katilimcilarin kurumda
caligma siirelerine gore yaptigi degerlendirmede 11-15 yildir ¢alisanlarin iklimsel etik

alt boyutu puanlari, 6-10 yildir ¢alisanlarin puanindan daha anlamli ¢ikmastir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskeni ile okul miidiirlerinin etik liderligi sonuglarmna
gore anlamli fark bulunmustur. Medeni durum degiskeni ortalamalarina gore bekar
ogretmenler, evli 6gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin iletigimsel etik 6zelliklerine
daha ¢ok sahip olduklarin algilamaktadirlar. Ogretmenlerin medeni durumlari ile okul
midiirlerinin etik liderligi sonuglarina goére anlaml fark bulunmustur. Medeni durum
degiskeni ortalamalarina gore bekar ogretmenler, evli 6gretmenlere nazaran okul
miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar.
Ogretmenlerin medeni durumlari ile okul miidiirlerinin etik liderligi sonuglarina gore
anlamli fark bulunmustur. Medeni durum degigskeni ortalamalarina gore bekar
Ogretmenler, evli 6gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin karar vermedeki etik
Ozelliklerine daha ¢ok sahip olduklarini algilamaktadirlar. Ancak Aslan (2021), etik
liderligi medeni durumun etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica Giilcan, Kiling ve
Cepni (2012) tarafindan yapilan arastirmada medeni durum degiskenine gére anlamli

bir farklilik tespit edilememistir.

Etik liderlik iletisimsel etik boyutunda ortaokulda g¢alisan &gretmenler ile lisede
calisan Ogretmenler arasinda ortaokulda ¢alisan 6gretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Bu sonuca gore ortaokulda ¢alisan Ogretmenler, okul miidiirlerinin

iletisimsel etik Ozelliklerini lisede c¢alisan Ogretmenlere gore daha c¢ok
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algilamaktadirlar. Etik liderlik iklimsel etik boyutunda ortaokulda ¢alisan 6gretmenler
ile lisede caligsan 0gretmenler arasinda ortaokulda calisan 6gretmenler tarafina anlamli
bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore ortaokulda calisan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini lisede calisan 6gretmenlere gore daha ¢ok
algilamaktadirlar. Etik liderlik karar vermede etik boyutunda ortaokulda galisan
Ogretmenler ile lisede calisan 6gretmenler arasinda ortaokulda calisan 6gretmenler
tarafina anlamli1 bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore ortaokulda ¢alisan 6gretmenler,
okul miidiirlerinin karar vermede etik 6zelliklerini lisede ¢alisan 6gretmenlere gore
daha ¢ok algilamaktadirlar. Etik liderlik davranissal etik boyutunda ortaokulda ¢alisan
Ogretmenler ile lisede calisan 6gretmenler arasinda ortaokulda calisan 6gretmenler
tarafina anlaml bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore ortaokulda ¢alisan 6gretmenler,
okul miidiirlerinin davranigsal etik 6zelliklerini lisede ¢alisan 6gretmenlere gore daha
cok algilamaktadirlar. Yayik (2020), 6gretmenlerin gorevli olduklart okula gore etik
liderlik olgegi puanlart arasinda anlamli bir farklilik gérmiistir. Ortaokulda gorevli
Ogretmenlerin lisede gorevlilere nazaran yliksek etik liderlik algilarina sahip olduklar
sonucuna ulagmistir. Cakiroglu’nun (2015) ulastig1 sonuglarda ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin etik liderlik algilar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak Aslan (2002)
tarafindan yapilan arastirmada okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Etik liderlik iletisimsel etik boyutunda okulunda 1-25 arasi ile 75’ten fazla 6gretmen
bulunan &gretmenler ile okulunda 51-75 6gretmen bulunan G6gretmenler arasinda
okulunda 51-75 6gretmen bulunan dgretmenler yoniine dogru anlamli fark ortaya
cikmistir. Bu sonuca gore okulunda 51-75 o6gretmen bulunan 6gretmenler, okul
midiirlerinin iletisimsel etik Ozelliklerini okulunda 1-25 arasi ile 75°ten fazla
ogretmen bulunan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Etik liderlik iklimsel
etik boyutunda okulunda 51-75 arasi Ogretmen bulunan Ogretmenler ile diger
ogretmenler arasinda okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler yoniine dogru
anlaml fark ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore okulunda 51-75 6gretmen bulunan
ogretmenler, okul miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini diger dgretmenlere gore
daha ¢ok algilamaktadirlar. Etik liderlik davranissal etik boyutunda okulunda 51-75
arast 0gretmen bulunan G6gretmenler ile okulunda 75’ten fazla 0gretmen calisan
ogretmenler arasinda okulunda 51-75 6gretmen bulunanlarin tarafina anlaml bir fark

bulunmustur. Bu sonuca gore okulunda 51-75 6gretmen bulunan 6gretmenler, okul
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miidiirlerinin iklimsel etik 6zelliklerini okulunda 75°ten fazla 6gretmenler yoniine

dogru anlamli fark ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmada etik liderlige etki eden demofrafik degiskenlere bakildiginda cinsiyet
acisindan farkliliklar goriilmedigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarin ¢ok azinda
farklilik goriilmektedir. Bununla birlikte yas, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi
gibi degiskenlerde farkliliklar goriilmektedir. Genel anlamda bu degiskenler zaman ile
ilgili oldugundan zaman igerisinde 6gretmenlerin etik liderlik ile ilgili diisiincelerinin
oturdugu goriilmektedir. Mesleki calisma siireclerinde ¢alisma deneyimleri onlara
daha rahat degerlendirme yapma olanag1 vermektedir. Ozellikle ayn1 okulda ¢alisma
sirelerinin ya da mesleki kidemlerinin degerlendirmelerinde etkili oldugu

goriilmektedir.

Cok sayida 6gretmenin c¢alistig1 okullar ile az sayida 6gretmene sahip okulllarda da
farkliliklar ~ goriilmektedir. Az sayida ¢alisan Ogrtemenlerin  okullarinda

degerlendirmelerin diigiik dziieyde ¢ikmasi manidar goriillmektedir.
5.1.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin alt amaclarindan dordiinciisii 6gretmenlerin okul mutlulugu algisinin
cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ¢alisilan okul kademesi, okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik tartisma ve

sonug bu boliimde verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel mutluluk sonuglarina gore anlamli fark
bulunmustur. Cinsiyet degiskeni ortalamalarina gore erkek oOgretmenler, kadin
Ogretmenlere nazaran potansiyeli gerceklestirme boyutuna daha ¢ok sahip olduklarini
algilamaktadirlar. Ozdemir’in (2022) calismasinda potansiyeli gerceklestirme harig
kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamada oldugu
goriilmiistiir. Ancak Bakir (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamistir. EImas (2021), yasam kalitesi ve
orglitsel mutluluk tlizerine yaptig1 ¢alismada cinsiyetin oOrtiisel mutlulugu etkilemedigi
sonucuna ulasmustir. Keceli(2022) okulun iklimi ve mutluluk hakkinda bir ¢alisma
yapmustir. Calismasinda cinsiyetin mutlulugu etkilemedigi sonucuna ulagmistir.
Aksoy (2022), Sensu (2022), Hacioglu (2021) ve Kotaoglu (2019) tarafindan yapilan

arastirmalarda da cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamustir.
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Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda yas1 41 ve iizerinde olan dgretmenler
ile 21-40 yas grubunda olan 6gretmenler arasinda yasi 41 ve lizerinde olan 6gretmenler
lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore yasi 41 ve flizerinde olan
ogretmenler, olumlu duygulara sahip olduklarmi 21-40 yas grubunda olan

Ogretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Yast 41 ve ilizerinde olan 6gretmenler ile 31-40 yas grubunda olan Ogretmenler
arasinda yasi 41lve ilizerinde olan O6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmustir. Bu
arastirmaya gore yast 41 ve lizerinde olan Ogretmenler, olumlu duygulara sahip

olduklarini 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Orgiitsel mutluluk olumsuz duygular boyutunda yas1 41 ve iizerinde olan 6gretmenler
ile 21-40 yas grubunda olan Ogretmenler arasinda yasi1 21-40 yas grubunda olan
Ogretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore yast 21-40 yas
grubunda olan 6gretmenler, olumsuz duygulara sahip olduklarini yas1 41 ve iizerinde

olan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar.

Yast 31-40 araligindakilerin lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore yasi
31-40 arasinda olan 6gretmenler, olumsuz duygulara sahip olduklarini 41 ve lizerinde
olan dgretmenlere gore daha cok algilamaktadirlar. Orgiitsel mutluluk potansiyeli
gerceklestirme boyutunda yasi 41 ve lizerinde olan 6gretmenler ile diger yas grubunda
olan 6gretmenler arasinda yas1 41 ve lizerinde olan 6gretmenler lehine fark anlaml
cikmistir. Bu aragtirmaya gore yasi 41 ve tizerinde olan 6gretmenler, potansiyellerini
gerceklestirme durumlarimi diger yas grubunda olan 6gretmenlere goére daha ¢ok
algilamaktadirlar. Benzer sekilde Bakir (2022) tarafindan yapilan arastirmada 41-50
yas arasindaki ve 51 yas lizerindeki 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin 25-
30 yas arasindaki ogretmenlere gore daha yliksek oldugu goriilmektedir. 41-50 yas
arasinda ve 51 yas lizerinde olan 6gretmenlerin 25-30 yas arasindaki 6gretmenler gore
olumsuz duygular1 daha az yasadiklari tespit edilmistir. Ancak Elmas (2021), Kegeli
(2022) ve Aksoy (2022) arastirmalarinda yas degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamistir. Hacioglu (2021), dgretmenlerin yaslar1 arttikca orgiitsel mutluluk

diizeylerinin de arttig1 sonucuna ulagmistir.

Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutuna gore mesleki yili 6-10 yil olan
Ogretmenler, olumlu duygularimi diger Ogretmenlere gore az algilamaktadirlar.

Orgiitsel mutluluk olumsuz duygular boyutunda mesleki calisma siiresi 6-20 yil
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arasinda olan &gretmenler ile 20 yildan fazla olan &gretmenler arasinda mesleki
calisma siiresi 6-20 y1l arasinda olan 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu
arastirmaya gore mesleki calisma siiresi 6-20 yil arasinda olan 6gretmenler, olumsuz
duygularmi 20 yilin1 doldurmus dgretmenlere oranla ¢ok algilamaktadirlar. Orgiitsel
mutluluk olumsuz duygular boyutunda mesleki ¢alisma siiresinin ikinci bes yilinda
olan 6gretmenler ile géreve yeni baslayan 6gretmenler arasinda mesleki ¢aligma siiresi
6-10 yil arasinda olan dgretmenler tarafina anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuca
gore mesleki calisma siiresinin ikinci bes yilinda olan Ogretmenler, olumsuz
duygularint meslegine yeni baslayan Ogretmenlere gore cok algilamaktadirlar.
Ozdemir (2022), olumlu ve olumsuz duygular boyutlarinda 21 yil ve iizeri galisan
Ogretmenlerin 21 yilin1 doldurmayan 6gretmenlere oranla daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugunu bulmustur. Sensu (2022), 6gretmenlerin olumsuz duygular hizmet
stiresine gore anlamli bir fark gostermedigi gozlemlerken, olumlu duygular boyutunda

anlamli bir fark ortaya ¢ikmuistir.

Orgiitsel mutluluk potansiyeli gergeklestirme boyutunda sonuca gére mesleki ¢aligma
stiresinin ikinci bes yilinda olan 6gretmenler, potansiyeli ger¢ceklestirme duygularini
diger Ogretmenlere gore az algilamaktadirlar. Benzer sekilde Bakir’in (2022)
arastirmasinda caligma siiresi 11-15 yil arasinda ve 16 yil ve iizeri kidemi olan
Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeylerinin 6-10 arasinda kidemi olanlardan daha
fazla oldugu goriilmektedir. 16 yil ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin 6-10 yil arasi
kidemi olanlardan daha fazla olumlu duygular yasadiklari1 ve potansiyellerini daha
fazla gergeklestirdikleri; 11-15 yil arasinda ve 16 yil ve iizeri kidemi olan
ogretmenlerin 6-10 arasinda kidemi olanlardan daha az olumsuz duygular yasadiklar
tespit etmistir. Ancak Kegeli (2022), ¢aligsma siiresi degiskenine anlamli1 bir farklilik
gbstermedigini tespit etmistir. Ozdemir (2022), potansiyelini gergeklestirme boyutu
ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamh fark bulmustur. Sensu (2022) ve Kotaoglu
(2019) potansiyeli gerceklestirme boyutunda hizmet siiresi arasinda anlamli fark

olusturmadig1 gozlemlemistir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile okul miidiirlerinin drgiitsel mutluluk sonuglarmna
gore anlamli fark bulunmustur. Medeni durum degiskeni ortalamalarina gore evli
ogretmenler, bekar ogretmenlere nazaran ogretmenlerin potansiyeli gerceklestirme
ozelliklerine daha ¢ok sahip olduklarmi algilamaktadirlar. Ozdemir’in (2022) yaptig

aragtirmada potansiyelin gergeklestirilmesi ve olumsuz duygular alt boyutlarinda
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bekar ogretmenler lehine anlamli fark bulmustur. Ancak Aksoy (2002), Hacioglu
(2021) ve Sensu (2022) medeni durumlarinda anlamli bir farkliliga ulasmislardir.

Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda ortaokulda ¢alisan dgretmenler, olumlu
duygular1 lisede c¢alisan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Orgiitsel
mutluluk olumsuz duygular boyutunda lise 6gretmenleri digerlerine nazaran olumsuz
duygular daha fazla algilamaktadirlar. Orgiitsel mutluluk potansiyeli ger¢eklestirme
boyutunda ortaokulda galisan Ggretmenler, potansiyeli gergeklestirme duygularini
lisede calisan 6gretmenlere gore daha ¢ok algilamaktadirlar. Benzer sekilde Aksoy
(2022) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin olumsuz duygulari algilamada
diger tiirde calisan 6gretmenlere gore ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin fazla
oldugunu tespit etmistir. Elmas (2021) ve Ozdemir (2022), orgiitsel mutlulugu
etkileyen okul tiirii degiskenine iliskin bir farklilagsma olmadig1 ve okul mutlulugunu

etkilemedigi sonucuna ulagsmislardir.

Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda okulunda 1-25 aras1 gretmen bulunan
Ogretmenler ile okulunda 75 ve lizeri Ogretmen bulunan Ogretmenler arasinda
okulunda 75 ve tizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler lehine fark anlamli ¢ikmistir. Bu
arastirmaya gore okulunda 75 ve ilizeri 0gretmen bulunan Ogretmenler, olumlu
duygular1 okulunda 1-25 arasinda 6gretmen bulunan &gretmenlere gore daha ¢ok
algilamaktadirlar. Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda okulunda 1-25 arasi
Ogretmen bulunan 6gretmenler ile okulunda 51 ve tizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler
arasinda okulunda 1-25 aras1 6gretmen bulunan O6gretmenler lehine fark anlamli
c¢ikmistir. Bu arastirmaya gore okulunda 1-25 arasi 6gretmen bulunan 6gretmenler,
olumlu duygular1 okulunda 51 ve {izeri 6gretmen bulunan d6gretmenlere gore daha ok
algilamaktadirlar. Orgiitsel mutluluk olumlu duygular boyutunda okulunda 1-25 arast
Ogretmen bulunan 6gretmenler ile okulunda 51 ve iizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler
arasinda okulunda 51 ve ilizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler lehine fark anlamh
cikmigstir. Bu arastirmaya gore okulunda 51 ve iizeri 6gretmen bulunan 6gretmenler,
olumlu duygular1 okulunda 1-25 aras1 6gretmen bulunan 6gretmenlere goére daha ¢cok
algilamaktadirlar. Bulut (2015) ise bu alanda yaptigi ¢alisma sonunda ilkokul
ogretmenlerinin mutluluk ortalamalarinin ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla

oldugunu bildirmektedir.

Ogretmenlerin mutluluk algilarina demografik degiskenler agisindan bakildiginda;
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Cinsiyet agisindan farkli sonuglarin oldugu ve bu sonuglarin alt boyutlara gore
degistigi goriilmektedir. Erkek dgretmenler potansiyellerini ger¢eklestirme boyutunda
yiiksek ortalamaya sahipken diger alt boyutlarda ise kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan bazi arastirmalarda cinsiyet
degiskenin o6gretmen mutlulugunda etkisi olmadigi sonuglarint da gormek
miimkiindiir. Cinsiyet agisindan ¢ok farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir. Belirli bir
yas diizeyini gecen O0gretmenlerin mutluluk algilariin fazla oldugu bu durumun ise
yasadiklar tecriibelerden dolay1 beklenti ve hedeflerinin tam olarak olugsmasindan
kaynakl1 oldugu diistiniilebilir. Bunu mutluluk diizeylerinden de gérmek miimkiindiir.
Yas araligr diisik 6gretmenlerin daha az mutlu olduklar1 goriilmektedir. Mesleki

calisma siiresi az olan Ogretmenlerin de benzer sekilde daha az mutlu olduklari

goriilmektedir.
5.1.5. Besinci Alt Amaca fliskin Tartisma ve Sonuc

Analizlerimizin degerlendirilmesinin alt amaglarindan besincisi okul miidiirlerinin etik
liderlik davramiglar1 ile Ogretmenlerin okul mutlulugu algis1 arasinda iliskinin

belirlenip belirlenmedigine yonelik tartisma ve sonug¢ bu boliimde verilmistir.

Etik liderlik ve boyutlarinin 6rgiitsel mutluluk olumlu duygular arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Orgiitsel mutlulugun
potansiyeli gergeklestirme alt boyutu ile arasinda orta diizeyde pozitif yonli dogrusal
bir iliski oldugu bulunmustur. Orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular ile arasinda ise

orta diizeyde negatif yonlii dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir.

Kuvvet’in  (2019) yaptigi analizler arastirmayi destekler nitelikte c¢ikmustir.
Arastirmaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
seviyelerini arttirmalarinin okulda gorev yapan smf Ogretmenlerinin mutluluk

seviyelerini arttirdigini bulmustur.

Sahin’in (2020) ve Aytag¢’in (2021) yaptiklart ¢alismalarda okulda gorevli miidiirlerin
liderlik stillerinin okul mutlulugunu etkileme seviyeleri incelenmistir. Bu liderlik
stillerinden doniistimcii liderlik bizim aragtirmanin ilk degiskeni olan etik liderligin
okul mutluluguna etkisini destekler sonuglar bulmuslardir. Ancak siirdiirimcii ve
serbest birakici liderlik diizeyleri arttik¢a okul mutluluk diizeyleri azalmaktadir
sonucuna ulagmislardir. Bu durum ise bu arastirmada ulasilan sonucun tersi yoniinde

bir sonugctur.
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Sevim (2021), yaptig1 arastirmada degiskenlerinden birini liderlik tiirlerinden biri olan
dagitimci liderligi, diger bir degiskenini ise okul mutlulugu almistir. Bu iki degisken
arasindaki iligki ise dogrusal ¢ikmistir. Okul miidiiriiniin dagitimcr liderlik diizeyi
arttikca okul mutlulugu da artmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmayr destekler bir

arastirma olmustur.

Cetin ve Polat (2021) ile Demir’in (2020) dgretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri,
Arslan’in (2018) 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimi yaklagimlarina iliskin algilari
ve Arslan’in (2021) hizmetkar liderlik ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kotaoglu’'nun (2019) arastirmasinda ise benzer
sekilde yoneticiye giiven dlgegi alt boyutlar1 ve orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlari
arasinda orta ve diisiik derecelerde anlamli korelasyonun varligi belirlenmistir.
Aksoy’un (2022) arastirmasinda da benzer sekilde dgretmenlerin baglhilik diizeyi ile
gorevdeslik ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlaml iliskiler bulunmus; okul
ortaminda Ogretmenlerin igsellestirme ve Ozdeslesme egilimleri arttikca orgiitsel
gorevdeslik ve oOrgiitsel mutluluklarinin da arttii, olumsuz duygularinin azaldig
belirlenmigtir. Keceli (2022) de yaptig1 arastirmada benzer olarak 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Delioglan (2022) ve
Saribiyik (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda liderlik stili ile orgiitsel mutluluk
arasinda orta diizeyde anlaml1 iligki tespit edilmistir. Sensu’nun (2022) aragtirmasinda
da 0gretmenlerin Orgiitsel imaj algis1 ile orglitsel mutluluklar arasinda orta diizeyde
pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu goriilmiis ve bu arastirmayla benzer bir sonug
olarak degerlendirilmistir. Bakir’ m (2022) arastirmasinda da benzer bir sekilde
ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  toksik liderlik davranis1 sergilediklerine

katilmadiklar1 ve 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin yiliksek oldugu saptanmustir.

Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislar1 ayn
ortamda beraber calistiklar1  Ggretmenlerin - mutluluklarina  olumlu  y6nde
etkilemektedir. Calisanlarin adaletin uygulandigi, herkesin goriigiiniin alindigi ve
iletisimin yiiksek diizeyde gergeklestigi okullarda ¢aligmasinin onlar1 mutlu ettigi
goriilmektedir. Bunu tiim orgiitler i¢in sdylemek miimkiindiir. Etik liderlik, adaletli ve
esit davranmayr gerektirdiginden ¢alisan bunu gordiigii anda o orgiitte daha mutlu
bigimde calisabilmektedir. Ogretmenlerin mutlu oldugu bir ortamda ¢alismas1 ise

pozitif sonuglar dogurabileceginden egitime olumlu katki saglayacaktir. Ciinkii
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ogretmen mutlu olur ise daha verimli bir ¢caligma yaparak 6grencilerini yetistirecek ve
okulun vizyonun gerceklesmesine katki saglayacaktir. Ogretmenlerini mutlu géren
ogrenci ve velilerin de davraniglarinda olumlu yonde degisiklikler goriilecektir. Bu
acidan bakildiginda tilkenin gelecegi i¢in mutlu 6gretmelere ihtiyag bulundugunu

sOylemek miimkiindiir.
5.1.6. Altinc1 Alt Amaca fliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin altinci alt amaci olan okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin
o0gretmenlerin okul mutlulugu algisina etkisini belirlemeye yonelik tartisma ve sonug

bu boliimde verilmistir.

Etik liderligin, orgiitsel mutluluk boyutlarindan olumlu duygular tizerindeki etkisi
basit regresyon analizi ile test edilmistir. Olumlu duygular sonuglarinda olusan
degisimin %51,2’si etik liderligi algilama diizeylerine gore agiklanabilir. Etik liderlik

puanlar arttikca algilanan olumlu duygular da artmaktadir.

Etik liderligin, oOrgilitsel mutluluk boyutlarindan olumsuz duygular puanlarinda
meydana gelen degisimin %18,1°1 etik liderligi algilama diizeylerine gore
aciklanabilir. Etik liderlik puanlarinin algilanmasinin artmasiyla olumsuz duygular da

azalmaktadir.

Etik liderligin, orgiitsel mutluluk boyutlarindan potansiyeli gergeklestirme
sonuglarinda ortaya ¢ikan degisimin %20,9°u etik liderligi algilama diizeylerine gore
aciklanabilir. Etik liderligin algilanma puanlar arttikga potansiyeli gergeklestirme

algilar1 da artmaktadir.

Okul midiirlerinin Kuvvet (2019) 6gretim liderliklerinin, Sahin (2020), Delioglan
(2022) ve Aytag (2021) liderlik stillerinin, Sevim (2021) dagitimer liderligin, Demir
(2020) otantik liderligin, Arslan (2021) hizmetkar liderligin ve Eker (2021) 6gretimsel
liderligin okul mutlulugunu anlaml bir sekilde yordadigini bulmusglardir. Bu aragtirma
da yukarda bahsi gegen arastirma sonuglari ile paralel ¢ikmis ve bu arastirmalar

yapilan ¢alismay1 destekler nitelikte sonuglar vermistir.

Cetin ve Polat’in (2021) arastirmasinda benzer sekilde orgiitsel adaletin, orgiitsel
mutlulugu anlamli  bigimde yordadigi bulunmustur. Ogretmenlerin  Srgiitsel
mutluluklarin1 anlamli sekilde yordayan orgiitsel adalet algisinin okullarda

arttirllmasinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarina olumlu etkide bulunacagini ifade
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edilmistir. Arslan (2018) ise arastirmasinda Ogretmenlerin farkliliklarin y&netimi
yaklagimlarina iligkin algilari ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
yordadig1r sonucuna ulagmistir. Aksoy’ un (2022) arastirmasinda da benzer sekilde
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin orgiitsel sinerjilerini ve orgiitsel mutluluklarini
anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Kegeli’nin (2022) dgretmenlerin okul
iklimi algilarinin, Sensu’nun (2022) o6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin ve
Bakir’in (2022) toksik liderligin 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu anlamli bir

bigimde yordadig tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglar: beraber

ayn1 ortamda calistiklar1 6gretmenlerin mutluluklarini olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica etik liderligin tiim boyutlar1 da 6rgiitsel mutlulugun tiim boyutlarini ayr1 ayri
etkilemektedir. Sonuglar, etik liderligin orgiitsel mutluluk tizerinde olumlu bir etkisi

bulundugunu gostermektedir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirma Uygulayicilarina Oneriler

e Mutlu calisanlar Orgiitin amaclarinin  gerceklestirilmesi icin  goniillii
olacagindan ¢alisanlarin mutluluk o6lgimleri yapilmalidir. MilliEgitim
Bakanligr orgiitsel mutluluk anketleri gerceklestirerek sonuclar1 okul
yoneticileri ile degerlendirmelidir.

e (alisanlarin  goriisler1 almarak orgilitsel calisma kosullar1  yeniden
diizenlenmelidir.

e Yoneticilerinin liderlik stillerinin  Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenmeli ve okul yoneticilerine liderlik stilleri ile ilgili seminerler
verilmelidir.

e Milli Egitim Bakanligi tarafindan Yonetici Akademisi olusturularak
yoneticilerin liderlik ile ilgili yetistirilmesi saglanmalidir.

e Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme Agi’nda yoneticilere yonelik
hizmet i¢i egitim videolar1 olusturularak ydOneticilerin yetistirilmesi

saglanmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

e istanbul ilinde yapilan arastirmalarin diger il ve bolgelerde de yapilarak
sonugclar1 karsilastirilabilir.
e Diger yoneticilik stilleri ile ¢alisan mutlulugunun belirlenmesi igin arastirma

yapilabilir.
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Kiymet

EKLER
EK1- Anket Formu

li Ogretmen Arkadasim,

Asagida yer alan 6lgek maddeleri, Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarinin Ogretmenlerin
Okul Mutlulugu Algisina Etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bilgi formunun veya 6lgeklerin herhangi bir
yerine adinizi ve soyadinizi yazmayiniz. Calismada bilimsel bir arastirma icin veri toplama amaglanmakta
ve calisma sonuglari sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Calismanin sonuglarinin katilimcilarin
aleyhine olacak sekilde kullanilmayacaktir. Calismaya katilim géndilliltk esasina dayanmaktadir. Calismaya
katilanlarin kimlikleri ve cevaplar tamamen gizli tutulacak ve hicbir sekilde agiklanmayacaktir. Calismada
herhangi bir nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman katiliminizi sona erdirebilirsiniz.

Katiliminiz igin tesekkir ederim.
Ersin TAYYAR

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Bilgi Formu

Okil Turd : Ortaokul ( ) Lise( )

Yasiniz :21-30( ) 31-40( )
Cinsiyetiniz :Kadin () Erkek ( )

Medeni Durumunuz : Bekar () Evli ()

Mesleki Kideminiz(Yil) :1-5 () 6-10( ) 11-15()

Okulunuzun Ogretmen Sayisi

16-20 ()

41 ve Uzeri( )

21 yil ve Gzeri ()

ETIiK LIDERLIK OLCEGI (ELO)
Asagida calistiginiz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi
ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak
s6z konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne derecede uydugunu
degerlendirmenizdir.
OKULUNUZUN MUDURU;

Tamamen
Katiliyorum (5)

Katiltyorum (4)

Fikrim Yok (3)

Katilmiyorum (2)

Kesinlikle
Katilmryorum (1)

Ogretmenleri tesvik eder.

Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya

Gelecege doniik somut hedefler koyar.

Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar

Kendi kendini degerlendirebilir.

Hatalarim1 kabul eder.

Bencil davranislar sergilemez.

Ogretmenlerin yaraticihiginin ortaya ¢ikmast igin, uygun ortam

© O N OR W

Ogretmenlere adaletli davranir.

[EY
©

Ogrenme konusunda isteklidir.

[EEN
[EEN

Coziimler iiretmede sistemli yaklasir.

[y
M

Ogretmenlerin farkl1 diisiinebilecegini kabul eder.

-
w

Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.

[EN
&

Dogru sozliidiir.

[EY
o

Diirtist davranir.

agjlojajojfajojfojojojojforjojor| ool

IR RN NI R RN R R R R R R RS
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16. | Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

17. | Sabirlidir.

18. Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde 6diillendirir.
19. | Alcak goniilliidiir.

20. | Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.

21. | Insanlara esit davranr.

22. | Tim 6gretmenlere sevgiyle davranir.

23.

Ogretmenlere sefkatle yaklasir.

24.| Tium kosullarda gercegi sdyler.

25. | Ifadeleri gercege yakindir.

26. | Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.

27. | Etrafindaki insanlara saygi gosterir.

28. | Bireysel haklart korur.

29. | I¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg: gdsterir.
30. | Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda
31. | Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz.

32.| Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde
33. | Tartigmalar i¢in &zgiir ortamlar yaratir.

34. | Mesleki sorumluluklarim diiriistliik duygusu igerisinde yapar.

35.

Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigcimde uygular.

36.

Mesleki etkililigini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir.

37.

Okulda yapilan iglerde 6l¢iiyii belirler.

38. | Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.

39. | Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.

40. | Merhametlidir.

41. | Ogretmenlere icten davranir.

42, Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden dolay1

43.

Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler.

44,

Davraniglarinin sinirlarini bilir.
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Orgiitsel Mutluluk Olgegi
Asagida, okulunuza iliskin alginizi yansitabileceginiz 29 ifade

bulunmaktadir. Litfen, asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak | = S 3’ *3’ %)

kel hangi secenek sizin alginiza daha uygunsa o secenegi ; 3 g > &
o isaretleyiniz. Hicbir maddeyi bos birakmayiniz. T -2—: 8 2 <§(

: BENE
S -
1. Son alti aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
2. Son alti aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
3. Son alti aydir isimde kendimi gergin hissediyorum. 1 2 3 4 5
4. Son alti aydir isimde kendimi heyecanh hissediyorum. 1 2 3 4 5
5. Son alti aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum. 1 2 3 4 5
6. Son alti aydir isimde kendimi negeli hissediyorum. 1 2 3 4 5
7. Son alti aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 1 2 3 4 5
8. Son alti aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum. 1 2 3 4 5
9. Son alt1 aydir isimde canimi sikkin hissediyorum. 1 2 3 4 5
10. [Son alti aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
11. [Son alti aydir isimde kendimi bosa ¢abalamis hissediyorum. 1 2 3 4 5
12. [Son alti aydir isimde kendimi istekli hissediyorum. 1 2 3 4 5
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13. [Son alti aydir isimde kendimi sikilmig hissediyorum. 1 2 3 4 5
14. Son alti aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 1 2 3 4 5
15. [Son alti aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
16. Son alti aydir isimde kendimi stresli hissediyorum. 1 2 3 4 5
17. [Son alti aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
18. [Son alti aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 1 2 3 4 5
19. [Son alti aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 1 2 3 4 5
20. (Son alti aydir isimde kendimi sikintili hissediyorum. 1 2 3 4 5
21. |Son alti aydir isimde kendimi lizgiin hissediyorum. 1 2 3 4 5
= £
S |5 = %)
§EE | | |§¢
£¢8 |Em 2 |EE
EEE |5 |2 |Ez2
CEE | |E |8
S o g b4 b4
=
22. |isimde potansiyelimi kullaniyorum. 2 3 4 5
23. (isimde énemli oldugunu diistindigiim yeteneklerimi 2 3 4 5
gelistiriyorum.
24. |isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiliyorum. 1 2 3 4 5
25. (isimde zorluklarin tstesinden geliyorum. 1 2 3 4 5
26. |isimde degerli oldugunu disiindigiim sonuglara ulagiyorum. 1 2 3 4 5
27. [isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar dogrultusunda 1 2 3 4 5
ilerliyorum.
28. |isimde en iyi yénlerimi gdsterebiliyorum. 1 2 3 4 5
29. |isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri yapiyorum. 1 2 3 4 5
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EK2- izinler

& 19:42 (2saatonce)  Yp 4
ici. ben -

Sayin Ersin Tayyar,

Calismanizda Orgitsel Mutluluk Olgegdini kullanabilirsiniz
Olgek formu ve élcede ait puanlama yonergesi ektedir
Calsmalannizda kolayliklar.

Not: Olcegin psikometrik dzelliklerinin yer aldigi KUEY'de yayinlanan makalede, dizgideki hatadan dolayi slgek 28 madde olarak géziukmektedir. Olgek, ekie de
gorebilecediniz uzere 29 maddeden olusmaktadir.

16 Ocak 2022 16:09. "ersin tayyar” azdl

[ oMb form ve
puaniama.docx
20KB

oBn ,

Aligi ben =

Ersin Bey, gelistirmis cldufum Etik liderik Oln;eéin galismanizda kullanabilirsiniz. Kolaylhklar diliyorum

Prof. Dr. Ercan YILMAZ

M.E U Ahmet Kelesoglu EGitim Fokiiltesi
Egitim Bilimieri B&IGmi

Egitim Bilimieri Baldm Baskan

Egitim Ydnetimi Ana Bilim Dali Baskom
Meram /KONYA

Ercan YILMAZ, Prafessor

N_E. University, Education Foculty,

Depaortment of Educational Sciences

Heod of Educational Sciences

Heod of Educatianal Administration Department
Meram JKONYA
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OZGECMIS

Ersin TAYYAR

A. EGITIM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim

Dali, Egitim Y&netimi Bilim Dal1, 2023, Istanbul

Lisans: Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi Ogretmenligi,
2012, Bolu.

B. MESLEKI DENEYiIM

Ogretmenlik meslegine 2013 yilinda Istanbul Pendik Yildirim Beyazit Ortaokulunda
basladim. 2019 yilindan beri yine Istanbul Pendik’te Miidiir Yardimcis olarak gérev
yapmaktayim.
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