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BIiLIMSEL ETiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Okul Kiiltiirii fle Ogretmenlerin Simf
Yonetimi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismanim oneri asamasindan
sonuclandig1 asamaya kadar gegen siirecte bilimsel etige ve akademik kurallara
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dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alinttya kaynak gosterdigimi ve

yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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OZET

OGRETMENLERIN OKUL KULTURU ALGISI iLE SINIF YONETIiMi
BECERILERI ARASINDAKI ILISKINININCELENMESI

Kader MAVUZER

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Ocak, 2023 — 85 Sayfa

Bu c¢alismanin amaci1 6gretmenlerin okul kiiltiiri algist ile sinif yonetimi becerileri
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu arastirmada nicel arastirma modellerinden
iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Calismanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Istanbul Ili Eyiip Sultan ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve lise
kurumlarinda gorev yapan 387 O&gretmenden olusmaktadir. Arastirmada Siif
Yonetimi Becerileri Olgegi ile Okul Kiiltiir Olgegi uygulanmistir. Arastirmada elde
edilen verilere testlerden t testi, ANOVA (Post Hoc Scheffe ve Games Howell),
korelasyon, basit ve ¢oklu regresyon analizleri yapilarak c¢oziimlenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde okul kiiltiiri ve smif yonetimi
beceri diizeyleri cinsiyet, kidem, yas, sinif mevcudu ve egitim durumu gore anlamli
farklilik gdstermemistir. Ayn1 zamanda okul kademesi, okul mevcudu degiskenlerine
gore anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmistiir. Destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve
biirokratik kiiltiir ile sinif yonetimi becerileri arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyli
anlaml iliski oldugu; gorev kiiltiirii ile sinif yonetimi becerileri arasinda ise orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki oldugu bulunmustur. Okul kiiltiiriiniin alt
boyutlar1 ayr1 ayr incelendiginde destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, gorev kiiltiirii ve
blirokratik kiiltiiriin sinif yonetimi becerilerini yordadigi; ancak bu dort alt boyuttan
en fazla gorev Kkiiltiirlinlin O6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini etkiledigi

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Sinif Y&netimi Becerisi, Ogretmen.
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ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
CULTURE AND TEACHERS' CLASSROOM MANAGEMENT

Kader MAVUZER
Master, Education Management and Supervision
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE
January, 2023— 85 Pages

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' perception of
school culture and classroom management skills. In this study, the relational survey
method, one of the quantitative research models, was used. The sample of the study
consists of 387 teachers working in official primary, secondary and high school
institutions in Eylip Sultan district of Istanbul in the 2021-2022 academic year.
Classroom Management Skills Scale and School Culture Scale were applied in the
research. The data obtained in the research were analyzed by performing T test,
ANOVA (Post Hoc Scheffe and Games Howell), correlation, simple and multiple
regression analysis. When the findings obtained from the research were examined,
school culture and classroom management skill levels did not differ significantly
according to gender, seniority, age, class size and educational status. At the same
time, it was seen that there was a significant difference according to the school level
and school size variables. There is a positive and low-level significant relationship
between support culture, success culture, bureaucratic culture and classroom
management skills; It was found that there was a moderate and positive significant
relationship between task culture and classroom management skills. When the sub-
dimensions of school culture are examined separately; support culture, success
culture, duty culture and bureaucratic culture predict classroom management skills;
however, it was found that the task culture most affected the classroom management

skills of the teachers out of these four sub-dimensions.

Keywords: School Culture, Classroom Management Skills, Teacher
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Gelisen teknolojiyle birlikte 21. Yiizyil bilgi ¢ag1 haline gelmis ve bireyin egitiminde
bliyiik paya sahip olan okullar dnem kazanmistir. Bu gelisme okul kiiltiirii olgusunun

da daha fazla dikkat ¢cekmesine zemin hazirlamistir (Basar, 2016: 12).

Egitim, davranis degistirmenin saglanabilmesi i¢in ortaya konulan ¢abadir. Bireylerin
sahip oldugu egitim seviyesinin derecesini ortaya koyan davramiglarin tiimiidiir.
Bunun yaninda egitim ne kadar yiikselirse yiikselsin bir¢ok noktada bireylerin
uymast gereken yasal diizenlemelere uymadigr goriilmektedir. Bu davraniglarin
stireklilik kazanmasi durumunda 6gretilmis ama egitilmemis anlamina gelmektedir.
Bu durumda o6grenme i¢in kullanilan kaynaklarin insanlar1 hedefe yeterince
gotiiremedigi sdylenmektedir. Bireyin egitim siirecine dahil olmamasi veya egitim
stirecinden beklenen kazanimlar1 saglayamamasi hem bireysel hem de toplumsal bir
problem olarak goriilmektedir. Gelismis bir toplum i¢in belli bir genel kiiltiir
diizeyine ulagmis ve gerekli becerileri edinmis bireylere gereksinim duyulmaktadir

(Recepoglu, 2014).

Egitimin en 6nemli aktaricilari gretmenlerdir. Ogretmenler egitim camiasmnin en
etkin yapitaglar1 olarak goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlik
mesleginin egitimde lokomotif gorevi gordiigii anlasilmaktadir. Ayni1 zamanda

ogretmenler okul kiiltiiriinlin de en 6nemli paydaslarindan biridir (Basar, 2016: 12).

Okullarin kendine has farkli kiiltiirleri vardir ve kiiltiiriin okullarin gelismesinde,
degisime ayak uydurmasinda ve varligini siirdiirmesinde 6nemi biiyiiktiir. Okul
kiiltiirti gliclii ve olumlu oldugunda okula bagliligi, is verimliligini, motivasyonu ve
basariy1 arttirmakta olup 6gretmen ve 6grencilerin davranislarini sekillendirmektedir
(Recepoglu, 2014: 218). Kaliteli, olumlu ve gii¢lii okul kiiltiirii ise kaliteli bir egitim
yonetimin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Kaliteli, giliglii bir okul kiiltlirii 6gretmen
performansini dogrudan etkilemekte ve smif yonetimindeki basarisinin artmasini

saglamaktadir (Bayrak¢i, 2014: 195). Smif yoOnetiminin niteligi de egitim



yonetiminin niteligini etkilemektedir. Baska bir ifadeyle egitim yonetiminin niteligi

sinif yonetimi ile orantilidir.

Okul kiiltiirii 6gretmenin performansini ortaya ¢ikarmada pozitif ya da negatif olup
istendik davranigin kazandirilmasinda olumlu-olumsuz olarak etkilemektedir (Yazici,
2020). Bu baglamda bu tez, okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri

arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada 6gretmenlerinokul kiiltiirti ile sinif yonetimi becerilerinin arasindaki
iligkinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda su alt amaclara

yanit aranmigtir:

e Ogretmenlerce algilanan okul kiiltiirii ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve smif ydnetimi becerileri diizeyleri; cinsiyet,
kidem, egitim diizeyi, yas, sinif mevcudu, okul mevcudu, okul tiiriine gore
anlaml farklilik gostermekte midir?

e Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir
iligki var midir?

e  Okul kiiltlirii 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini yordamakta midir??
1.3. Arastirmanin Onemi

Okullar ¢ocuklar ile genglerin yasamlarinda derin bir etkiye sahiptir. Toplumun
gelecegini olusturacak c¢ocuklar1 hayata hazirlamak okullarin en temel gayesidir.
Ogrencilerin egitim yasantilarin1  siirdiirebilmesi i¢in gerekli temel becerileri
o0grenmek, okul yasamlarina katilmak, ¢evresiyle saglikli iligkiler kurabilmek i¢in

olumlu egitim 6gretim ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir (Yazici, 2020).

Okul kiiltiirti okulun kendine has olusturdugu bir tarzdir. Okul kiiltiirii ortak degerler
ve inanglarin birlesimiyle ortaya ¢ikmaktadir. Okul kiiltiirii 6gretmenlerin birbiriyle
olan iletisimlerini, 6grencilerle olan durumlarin1 ve yoneticilerle irtibat diizeylerini
olumlu ve olumsuz olarak dogrudan etkilemektedir (Rossenholtz, 1991, Akt. Terzi,

2005). Okulda bir problem oldugunda nasil ¢6ziilecegini neler yapilacagina dair bir i



birligini ve okullarda mesleki is birligini saglayan 6grenme topluluklarinin varlig
(Hunzicker, 2012) ve okulda giliven ve barig ortaminin varligi (Beachum ve Dentith,
2004) okul kiiltiiriinii etkilemektedir. Okul kiiltiiriiniin gli¢lii olup olmamasi egitim
kalitesini dnemli dlgiide katki saglamaktadir. Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikaracak
adimlar atildig1, mesleki gelisime 6nem verildigi ve 6gretmenlere saygi duyuldugu ve
okulda alinan kararlara katilmalarma izin verildigi bir okul kiiltiiriinde, meslektaslart
ile sayg1 ve is birliginin daha verimli olmasi s6z konusu olmaktadir (Katzenmeyer ve
Moller, 2001). Okul kiiltiirii giiclii olan bir okulda 6gretmenin basarisi, performanst,
siif yonetimi, motivasyonu daha gii¢lii olmaktadir. Okul kiiltiirii iyi olan bir okulda
Ogretmen, Ogrenci, veli, yonetici, ¢alisanlar arasinda is birligi, dayanigsma, iletigim
daha etkindir. Okulda anlamli bir personel gelisimi ve 6grenci egitimin uygulanmasi
s0z konusudur (Bayrakci, 2014). Basariya katkisi olumlu yonde saglamaktadir.
Ogretmen smif yonetiminde istendik davranis kazandirmak icin gerekli olan bilgi
donanimimi ortaya c¢ikaran faaliyetler yapmada yonlendirmede daha basarili
caligmalar yapmaktadir. Disiplin  problemlerin  olugsmast ortamini ortadan

kaldirmaktadir (Recepoglu, 2014).

Okul cocugun karsilastigr ilk orgiitli kurumlarin basinda gelir. Okul araciligy ile
cocuk toplumsal kurallar1 6grenmektedir. Boylece diger insanlarla olan iligkilerini
buna gore ayarlarlar. Cocuk birey ya da grup olarak kendisinden beklenenleri
anlamaya c¢alisir. Boylece toplumun bir pargast olmaya baslar. Bu asamada

dgretmenlere biiyiik bir sorumluluk diismektedir (Unal ve Ada, 2000).

Okul nitelikli olan bir etkili okul da 6gretmen sinif yonetimi icin harekete gegmede
ve smiftaki O6grencileri davranmigsal, bilgi, donanim olarak sekillendirip
yonlendirmede daha basarilidir. Toplumdan aldig1 bireyi istendik davranis
kazandirarak tekrar topluma kazandirmasi kaliteli okul kiiltiiriiniin zemin hazirladig
kaliteli bir smif yonetimi ile miimkiindiir. Okul kiiltiiriiniin giicii artik¢a smif
yonetimin de giicli artmaktadir. Basarili okul kiiltiirii basariya altyap1 olusturdugunda

egitim dgretimin niteligi artmaktadir (Sahin ve Firat, 2010).

Aragtirmanin 6nemini ortaya koymak ig¢in yapilan alan yazin incelemesinde
Tiirkiye’de egitim alaninda okul kiiltiirii ile ilgili egitim alaninda zengin ¢alisma alani
(Kursun, 2019; Seki, 2004; Dur, 2014; Arpagus, 2011; Sahin ve Firat, 2010;
Kuyumcu, 2007; Kocatiirk, 2016; Tabak, 2017; Akpolat, 2020; Yalgin, 2020)
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bulunmaktadir. Arasgtirmanin diger degiskeni olan sinif yonetimi incelendiginde
(Aksu, 1997; Akin ve Kocak, 2007; Kili¢ ve Aydin, 2006; Veysel ve Epgagan, 2013;
Celik, 2015; Sentiirk ve Behget, 2008; Celik, 2015; Coskun, 2019) caligmalar
goriilmekte ve son yillarda artmaktadir. Okul kiiltiirii ile simif yonetimi arasindaki
iligki Tiirkiye’de arastirildiginda (Ug, 2013; Kartal, 2014; Deniz ve Demirdag, 2020)

yapilan bu ¢aligma 6nem kazanmaktadir.

Yukarida ifade edilen arastirmalar ve ¢alismalar baglaminda okul kiiltiiri algis1 ve
O0gretmenlerin simif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelenmesinin ilgili
alanyazina katki saglayacagi diislinlilmistiir. Bu arasgtirmada elde edilen bulgular ile
ogretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkinin

ortaya konulmas1 hedeflenmistir.
1.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlari su sekildedir:

e Arastirma kapsaminda kullanilan O6l¢me araglari Olctiikleri nitelikleri dogru
olgmiistiir.
e Arastirmaya katilan katilimcilarin kullanilan 6lgme araglarina igten ve samimi

yanitlar verdikleri kabul edilmistir.
1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma 2021-2022 yilinda Istanbul’un Eyiip Sultan ilgesinde resmi olarak
calisan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 387 Ogretmenin goriisleri

arastirmada kullanilan 6l¢ekler ve bulgularla sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Okul kiiltiirii: Okuldaki tiim paydaslarin davraniglar tizerinde etkili olan, okulun

kimligini olusturan maddi ve manevi degerlerin tiimiidiir (Recepoglu, 2014).

Sinif Yonetimi: Egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in hazirlanan etkinliklerin
cesitli modeller ve teknikler dahilinde, islevsel bicimde uygulanmasi; egitim alan

kisilerin bu amaglara adapte olabilmelerinin saglanmasidir (Basar, 2016).



IKINCi BOLUM
LITERATUR VE IiLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde okul kiiltiiriine dair alan yazin 6rgiit kiiltiirii ve sinif yonetimi ile birlikte

ele alinarak incelenmistir.
2.1. Okul Kiiltiirii

Meri¢ (1996)’e gore kiiltiir, dogan biiyiiyen, gelisen ve dlen bir olgu’dur. Turhan
(1994) ise kiiltiiri “Toplumun sahip oldugu maddi ve manevi degerlerden olusan bir
biitliin oldugunu ayni zamanda her tiirlii bilgi, ilgi, alisgkanlik, deger yargilari, genel
tutumlar, goriis, diisiince ve tiim davranis sekilleri” bigiminde tanimlamistir. Bu
tanimlamalardan yola ¢ikarak kiiltiiriin bir topluluga ait ortak degerleri yansittigini

sOylemek miimkiindiir.

Okul kiiltiirii 6gretmen, 68renci, veliler ve yoneticiler birlikte ¢alisarak ve onlarla
ilgilendikge zaman i¢inde insa edilen karmasik gelenekler ve ritiieller aglaridir
(Furkan, 2014: 5). Ogrencilerin, okul personelinin, dgretmenlerin ve ydneticilerin
okul kiiltiirline dair hissettikleri grup normlarinin temelini olusturmaktadir. Bu temel
dogrultusunda okulda olumlu-olumsuz Kkiiltiire zemin hazirlayacak algi meydana
gelir. (Loukas, 2007: 2). Ogretmenlerin okul miidiirlerini okul kiiltiiriiniin rol modeli
olarak algiladiklar1 seklinde (Turan ve Bektas, 2013: 157) olup okul kiiltiirleri ayn1
zamanda basarili degisim ve iyilestirme performanslarmi gelistirebilir veya bunlari

kontrol edebilir (Maslowski, 2001: 17).

Bir okulun kiiltiirii olumlu ya da olumsuz vizyonundan ve yerlesik degerlerinden
kaynaklanir. Ancak kiiltiiriin gii¢lii mii yoksa zayif m1 oldugu, bu vizyonla yakindan
alakali eylemlere, geleneklere, sembollere, torenlere ve ritiiellere baghdir (Jerald,
2006). Okul yonetimi okul kiiltiirinii sekillendirmektedir. ~ Rutinler, torenler,
ritiieller, gelenekler, mitler veya okul dilindeki ince farklar gibi okul eserleri, kiiltiirel
degisime nasil yaklasilacagi konusunda ipuglar1 saglayabilir ve yardimci olabilir
(Stolp, 1994). Bu amagla okul yonetimin amaci Oncelikle okul kiiltiiriinii
olusturmaktir. Bu amagla 6gretmen, 6grencileri, ¢alisanlart hazirlamak i¢in gerekli
etkinliklere yer vererek okul kiiltiiriinii olusturmalidir (Slater, Goldring, Bolman,

Thurston ve Crow, 1994).



Okul kiiltiirti, okul yoneticileri tarafindan hitap ettii insan profilini etkilemek ve
yonlendirmek ya da ¢alisanlar arasinda koordinasyonu saglamak i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilir (Turan ve Bektas, 2013: 156). Okul kiiltiirli, 6grenci 6grenimi igin
O0gretmen is birligi, profesyonel uzmanlik diyebilece§imiz konularla da yakindan

baglantili bir yoldur (McLaughlin ve Talbert, 2010).

Okul kiiltiirii hemen olusmaz. Olusmasi icin bir siire¢ gerekir. Yeni kurulmus bir
okulda okul kiiltiiriiniin giicli olusabilmesi i¢in zamana ihtiyacit vardir. Zamanla
olusan giiclii okul kiiltiirii okula yeni gelen personelin benimseyip dnemsemesine yol
acar. Okula gelenler uzun siire okulda durmuyorsa aralarinda iyi bir iletisim yoksa
okul kiiltiirii bundan olumsuz etkilenir giiclinii zamanla kaybeder (Sisman ve Turan,

2004).

Okul kiiltiirtinii olusturan sekillendiren okul miidiiriidiir. Bir miidiiriin etkisini
oncelikle bir biitiin olarak okul ortaminin kiiltiirii araciliiyla calismak pekistirmek
esastir (Celikten, 2003). Egitim yoneticisi ve deneticisi olan okul miidiirii okulda
giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak istiyorsa okulda c¢alisan, 6gretmen, 6grenci, veli bir
arada tutmali ortak bir is birligi, dayanigsma, iletisim degerler -etrafinda
birlestirmelidir (Celik, 2002: 18). Okul miidiirii boyle durumlarda daha kapsayici
adimlar atmalidir. Bu durum okulun gii¢lii bir kiiltlire sahip olmasini saglar (Celik,

2002: 26).

Giiclii, olumlu bir kiiltliriin okul iizerinde etkisi ¢ok biiyiiktiir. Okuldaki birgok
gelisimi dogrudan etkiler (Deal ve Peterson, 1991°den akt. Altintop, 2010: 60). Gii¢li
bir kiiltiire sahip olan okullarda 6grenci, 6gretmen, veli, ¢alisanlar arasinda bir giiven
vardir. Glglii bir okul kiiltiiriine sahip okul ¢evreye ve c¢evresini kapsayan bireylere
giiven verir. Boyle bir okulda 6grenim goren Ogrenci gurur duyar ve mutlu olur.
Giiclii olmayan okullarda itimatsizlik ve mutsuzluk maalesef vardir (Celik, 2002:
56). Okul yoneticisi okulda mevcut bulunan biitiin bireyleri kapsayan bir kiiltiir
olusturursa giiclii ve etkili bir okul kiiltiirii olusturur (Sisman, Turan, 2002: 65).
Giiclii ve basarili okul kiiltiirii okuldaki basar1 verimliligi artirir. Giiglii, pozitif bir
okul kiiltiiriiniin neye benzedigini ve nasil ¢alistigin1 derinlemesine anlamak,
egitimcilerin bir tane gelistirme konusunda daha diisiinceli olmalarina daha somut

gercekci adimlar atilmasina yardimer olabilir (Jerald, 2006: 3).



Girdisi ¢iktist insan olan okul kiiltiriinde egitim oOnemlidir. Egitim insan
davraniglarin1 olusturma, gelistirme gayretleridir (Basar, 2008: 11). Ogrencinin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerini destekleyen degerler
egitimi kazandiran okul; giiclii bir okul kiiltiirii sonucunda niteligi artar ve bireyde
istendik davranig kazanmay1 saglar, destekler. Bireyde olusan davranis degisikligi,
aileyi etkiler. Okulun yapisini tantyan aileler 6grencileri daha iyi yonlendirir (Berger,
1997: 209-219). Ailede toplumu etkiler. Okul kiiltiiriiniin niteligi toplumun niteligini
artirir. Okul Kiiltiirtinii etkileyen yonlendiren sekillendiren okul ydneticisi okul
kiiltiirtiniin giiclinlin farkinda daha basarili etkili bir okul kiiltiiri olusmaktadir. Okul
kiiltiirtiniin giiclinli bilen uygulamaya gecen yonetici okul kiiltlirlinii ayn1 zamanda
cevreye tanitmalidir. Giiglii bir okul kiiltiirii i¢in 6gretmen, 6grenci, yonetici, velinin
ayni hedefler dogrultusunda birlesmesi gerekir. Okul kiiltiiriinii iy1 taniyan anlayan
ogrenci velileri okul kiiltiiriine sahip ¢ikacak benimseyecek ve destekleyecektir. Okul
kiiltiirinlin okulun performansi, basarisi iizerinde 6nemi ¢ok biiytiktiir (Balci, 1988:

70).

Okul kiiltiirleri aynt zamanda basarili degisim ve iyilestirme performanslarini
gelistirebilir veya bunlari kontrol edebilir. Okul kiiltiiri, ¢alisan, 6grenci veli,
yonetici iletisime, etkilesime girdik¢e gli¢lenir ve gelisir (Hinde, 2004). Giiglii bir
okul kiiltiirii giiclii bir okul iklimini olusturur. Glinlimiizde kaliteli bir egitim onemli
ve onceliklidir. Bundan dolay1 siirekli olarak okullarin kalitesini iyilestirme, artirma
ve gelistirme iizerinde durulmustur. Okuldaki egitimin kalitesini artirma 6gretmen,
Ogrenci, c¢alisan, yoOnetici arasinda olumlu bir iklim olusturma ile miimkiindiir.
Olumlu olusturulan okul iklimi c¢alisan, 0Ogrenci, Ogretmen ve yoOneticinin
performanslarimi  basarili, verimli etkiler ve O&grenciye istendik davranig
kazandirmada daha etkili gelismelere yol acacaktir (Ozgenel, 2020). Okul kiiltiiriiniin
olusturdugu olumlu bir okul ortaminda dgrenci, dgretmenler faallerdir. Ogretmen
Ogrenci arasinda dayanismaya dayali saygi, sevgi, giivene dayali bir 6grenme ortami

esas olmaktadir (Terzi, 2018).

Okullar sadece Ogrencilerin gelisim sagladiklar1 alanlar degil aym1 zamanda
ogretmenlerin mesleklerini icra ettikleri profesyonel yerlerdir. Bu nedenle okul

kiiltiirti orgiit kiiltiirii ile birlikte ele alinmalidir (Altintop, 2010: 61).



2.1.2.0rgiit Kiiltiirii

Okullar yoneticilerin ve calisanlarin birlikte is gordiigii orgiitlerdir. Bu baglamda
okul calisanlart hem Ogrencilere hem de velilere hizmet saglayan profesyoneller
olarak bir orgiitii birlikte insa etmektedir (Lubis ve Hanum, 2020). Bu sebeple okul

kiiltiirti, orgiit kiiltiiriiniin bir ¢esidi olarak ele alinmal1 ve incelenmelidir.

Orgiit kiiltiirii kavramu literatiirde pek ¢ok agidan tanimlanmustir. Orgiit kiiltiirii icin
tek bir tamm yoktur. Orgiit kiiltiirii, oOrgiitlerdeki bireylerin ortak inanglarini,
algilarmi ve beklentilerini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir (Boan ve
Funderburk, 2003). Orgiit kiiltiirii konusu, antropoloji, sosyoloji, orgiitsel davranis ve
orgiitsel liderlik gibi birkag bakis agis1 ve disiplinden incelenmistir. Deal (1999)’e
gore Orgiit kiltirii, bir orgitii digerlerinden farkli kilan inanglar, degerler ve
davraniglarin tiimiidiir. Schein (1999) ise kiiltiiriin tezahiirlerini “burada isleri yapma
seklimiz”, “sirketimizin ayin ve ritiielleri”, “sirket iklimi”, “6diil sistemi”, “temel
degerlerimiz” sOylemleriyle aciklamistir. Schein (2004)’e gore Orgiit kiiltiirii, "bizi
her zaman ¢evreleyen, siirekli olarak yasalasan ve baskalariyla olan etkilesimlerimiz

tarafindan yaratilan ve liderlik davranisi ile bir dizi yapi, rutin, kural ve norm

tarafindan sekillendirilen dinamik bir fenomendir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitlerdeki bireylerin ortak inanglarmi, algilarmi ve beklentilerini
tanimlamak i¢in kullamlir (Boan ve Funderburk, 2003). Orgiit kiiltiirii, calisanlarm
degerlerinin ve hedeflerinin benzerliginin sosyal-psikolojik olgusuna dayanmaktadir
(Desfonteines vd., 2019). Kono Toyohiro (1990) orgiit kiiltiirlinti paylasilan degerler,
paylasilan diisiinceler, paylasilan karar yontemleri ve paylasilan davranis bigimi
olarak diistinmiistiir. Dension (1984), kurum kiiltiiriiniin bir organizasyonun ¢ekirdek
kimligini olusturan degerler, inanglar ve davranis kaliplar1 dizisine atifta bulundugu
konusunda hemfikirdir. Sosyolojide 6grendigimiz gibi, inanglar ¢esitli degerlerden
olusur ve sonugta davranisla sonuglanir. Dolayisiyla deger, inan¢ ve davranig
birbirinden ayrilamaz. Tipki Gordon ve Tomaso'nun (1992) yaptig1 tanimda oldugu
gibi, davranis normlari ile birlikte paylasilan ve istikrarli degerler ve inancglar olarak
tanimlamistir. Orgiit kiiltiiriine dair en pratik tanimlama ise i¢inde ¢alisilan ortama ait
unsurlarin incelenmesinden gelmektedir. Buna gore orgiit iiyelerinin davranislari,

tutumlari, inanglari, becerileri, bakis acilari, aligkanliklari ve Onyargilart orgiit



kiiltiiriiniin en Onemli unsurlaridir. Bu unsurlarin  6rgiit liderleri baglaminda

sekillendigi one siiriilmektedir (Cui ve Hu, 2012).

Orgiit kiiltiirii temel anlamda, insanlar birbirlerine ve i¢inde yasadiklar1 diinyaya
kars1 yorum yapmak ve tepki vermek i¢in ortak bir referans ¢ergevesini paylastiginda
bir kiiltiir var olur. Bu ortak referans cercevesi, dili, degerleri, inanglar1 ve
deneyimlerin yorumlanmasini igerir (Singh, 2007). Kiiltiiriin en derin seviyeleri
(Hofstede'nin "degerleri" ve Schein'in "temel temel varsayimlar1") gériinmezdir ve
sonug¢ olarak kesfedilmesi son derece zordur. Argyris'in (1995) orgiit kiiltiiriinlin
daha goriiniir uygulamalar1 veya yapaylarinin iizerine insa edildigi 'kullanilan
teoriler' olarak adlandirdigi seyi saglarlar. Hofstede bu degerleri “kiiltliriin 6zi”
olarak adlandirir. Bu tiir degerler, bir kiiltiir ya da alt kiiltiir icinde ¢ok az cesitlilik
gosterecek kadar verimli kabul oldugu kabul edilir (Schein, 1992).

Orgiit kiiltiiriine ait goriinmez varsaymmlar yeni calisanlara aktarilarak siireklilik
saglanmaktadir. Bu temel temel varsayimlar gii¢lii bir sekilde tutulursa, grup tiyeleri
baska herhangi bir 6nciilde diisiiniilemez davraniglar bulacaktir. Bu nedenle, bunlari
degistirmek, muhtemelen uygulamalara ve eserlere de yansiyacak olan gercek bir
kiiltiir degisikligi ile sonuglanacaktir. Bununla birlikte, bireyin bilingaltinda derinden
ve giiclii bir sekilde tutulduklan i¢in degistirilmeleri son derece zordur. En derin ve
en s1g diizeyler arasinda benimsenen degerler ortaya konulmaktadir (Schein, 1992).
Bunlar ahlaki ve etik kodlarla baglantili degerlerdir ve insanlarin zorunlu olarak ne
yaptiklarindan ¢ok ne yapilmasi gerektigini diisiindiiklerini belirler. Genellikle
organizasyon, yillik raporlar, misyon beyanlar1 veya iist diizey yoneticilerin yaptigi
konusmalar gibi resmi belgeler araciligiyla kiiltiirlerinin belirli bir goriiniimiinii

temsil eder (Singh, 2007).

Orgiit {iyeleri ortak deneyimleri paylastikca ve orgiitsel sorunlari ¢dzmek igin birlikte
calistikca kiiltiirel varsayimlar da zamanla gelisir (Zellmer-Bruhn, Gibson, ve Aldag,
2001). Orgiit kiiltiirii dnemlidir ciinkii iletisimin orgiitler i¢inde gerceklesme seklini
etkiler. Orgiit kiiltiiriiniin yeterli iletisim uygulamalar1 kullanilarak gelistirilmesi,
hem orgiit calisanlarinin motive edilmesini hem de oOrgilit performanslarmin
iyilestirilmesini  saglar (Somacescu, Barbu ve Nistorescu, 2016). Egitim
kurumlarinda o6rgiit kiiltiirli, 6grenci basarisini1 artirmak ve paydaglara kaliteli hizmet

sunma ruhu ve sorumlulugunda etkin, yaratici, sinerjik, iiretken ve etik calisma
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yontemleri gelistirmeye her insan kaynagini yonlendiren bir disiplin haline gelmek
icin ¢ok oOnemlidir Okullardaki orgiitsel kiiltiir, okullarda egitimin kalitesinin
saglanmasina yonelik ¢ergcevenin bir yansimasidir (Jani¢ijevi¢, 2011). Kaliteli ve asil
karakterli mezunlar yetistirmede tiim okul mensuplari i¢in okullarda kaliteli egitimin
saglanmasina verilen deger ve inang esastir. Milli egitimin amaclarindan biri olarak
egitim kurumlari. Egitim amagclarin1 gerceklestirmek icin okullar egitimin roliini

dogru bir sekilde yonetmelidir (Lubis ve Hanum, 2020).
2.1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlar1 degerler, normlar ve varsayimlardir (Giiglii, 2003).
Degerler neyin iyi ve kotii oldugunu tanimlamasi nedeniyle bir grubun {iyeleri
tarafindan paylasilan ideallerle yakindan iligkilidir. Degerler kisiye sergileyecegi
davraniglar i¢cin motivasyon saglayabilmektedir. Normlar ise neyin dogru neyin
yanlis oldugunu gosteren yaygin ifadelerdir Normlar, yazili yasalar olarak resmi
diizeyde ve sosyal kontrol olarak gayri resmi diizeyde gelisebilir (Trompenaars ve

Hampden-Turner, 1998).

Derin 6z analizlere dahil olan motive olmus grup iiyeleri, daha derin gozlemler ve
daha odakli sorular yoluyla varsayimlar1 aragtirabilir. Bu varsayimlardan bazilari iyi
anlasildiginda, gozlemlenen cesitli davranigsal ve insan yapimi olaylarin ince
anlamlarim1 desifre etmek daha kolay olacaktir (Schein, 2002, Akt. Yildiz, 2014).
Torenler, ritiieller, gelenekler, hikayeler, mitler, semboller, diller ve kahramanlar
orgiit kiiltlirtinde goriinen ifade bigimleri arasindadir (Guglii, 2003). Torenler, bir
organizasyonun anlamim ezberlemek icin yapilan 6zel faaliyetlerdir. Orgiitler cesitli

torenlerle kiiltiirlerinin varligini siirdiirmeye ¢alisirlar (Eren, 2010).

Hikayeler, orgiitlerde calisanlar arasinda dolasir ve pacavradan zenginlige,
isgliclindeki azalmalar ve ge¢misteki hatalara tepkiler gibi anlatilari igerir (Robbins
ve Judge, 2011). Hikayeler, bir sosyal grubun veya bir organizasyonun degerlerini
veya kimlik sistemlerini olusturan 6nemli iletisim unsurudur. Herhangi bir 6giitiin
sahip oldugu farkli yapilarin degerleri, kurucular1 ve tiyeleri ile ilgili ilging olay ve
hikayeler, belirli bir anlami iletmek i¢in bir mesaja doniistiigiinde, mit haline gelirler.

Mitler, paylasim ortami olusturduklarinda veya Orgiite aidiyet duygusunu
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pekistirdiklerinde olumlu, orgiit aleyhine gruplagsmaya neden olarak ayrigmay1

pekistirdiklerinde ise olumsuz kabul edilirler (Giiglii, 2003).

Orgiit kiiltiiriiniin izlerini tastyan Ogeler oldukga fazladir. Kullanilan ortak dil,
semboller, torenler ve ritiieller gibi unsurlar somut olarak anlasilsa da degerler ve

inanclar gibi 6geler goriinmeyen bilesenlerdir (Marcu, 2018).
2.1.3.1. Degerler

Degerler araciligiyla davranig normlari, degerlerin nispeten istikrarli, kalict inanglar
oldugu varsayilir. Bu nedenle, bir kurulusun iiyelerinin degerlerini degistirmesi olasi
degildir. Bu durumda, bir oOrgiit kiltiiriiniin stratejisini destekleyen degerleri
icermesinin en iyi yolu, hali hazirda ayni degerleri paylasan kisileri ise almaktir

(Giiglii, 2003).

Degerler, belirli davranislarin veya son durumlarin istenebilirliligine iliskin nispeten
istikrarli ve kalici temel inanglardir. Bu sekilde anlasildiginda, organizasyon
kiiltiirleri, farkli organizasyonlarin iiyelerinin 6nemli veya arzu edilir olarak

gordiikleri ile ayirt edilebilir (Cabrera ve Bonache, 1999).
2.1.3.2.Normlar

Normlarin orgiitsel iiyeler arasinda paylagilan degerlerin sonucu olmadigi, daha ¢ok
orgiitsel kurallar ve uygulamalar tarafindan belirlendigi baska durumlar da vardir.
Ornegin, restoranda ¢alisan calisanlarin sik1 bir sekilde kontrol eden McDonald’s
orgiitiinde, ¢alisanlarin sirketin baskin degerlerini paylasmadiklari durumlarda bile
(kurulusun gerektirdigi kat1 ig siireclerini takip etmenin arzu edilen bir davranis
olduguna inanmazlar), bu normlara bagli kalmaktan bagka segenekleri yoktur.
Islerinde diizenleme derecesi. Buna gore, kiiltiirel normlar hem degerler hem de
orgiitsel uygulamalar tarafindan belirlenir. Orgiitsel normlar, kurulusun ¢evresinde
basaril1 bir sekilde rekabet etmek i¢in gerekli olanlarsa, bu normlara ne kadar siki
uyulursa, kurulusun rekabet¢i konumu o kadar gii¢lii olur. Bu, giiglii kiiltlirlerin

Onemini agiklamaktadir (Cabrera ve Bonache, 1999).
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2.1.3.3. Inanclar ve Sayiltilar

Orgiit iiyelerinin kritik olaylar karsisinda verdikleri tepkiler 6rgiitiin normlarr ve
inanclarindan etkilenmektedir. Ornegin &rgiit icinde siddet barmndiran iletisime karsi
liderlerin ve calisanlarin nasil tepki verdikleri sahip olunan normlar ve degerlerle
iligkilidir. Liderlerin de dahil oldugu kusurlu davranislarda telafi i¢in nasil bir yol
izlendigi olduk¢a 6nemlidir. Liderin hatali davranisi karsisinda 6ziir dilemesi, astlari
ile 1iliskilerini  gelistirme c¢abalar1  Orgiitiin  siirdiirlilen normlarim1  da
sekillendirmektedir. Bu gibi durumlarda liderlerin kusurlu davraniglarina tepki
verilmemesi otoritenin kutsal oldugu inancinin disavurumudur. Tersi sekilde liderin
kusurlu davraniglarinin astlar tarafindan elestirilebiliyor olmasi1 ise demokratik
kiltlirii yansitmaktadir. Bu gibi kritik olaylarda ¢alisanlarin veya liderlerin aldiklar
konum hem orgiit normlarmi sekillendirmekte hem de Orgiitiin normlarindan
etkilenmektedir. Bu nedenle kritik olaylar karsisinda alinacak aksiyonlarin orgiit

kiiltiirtinii yansittig1 sdylenebilmektedir (Schein, 1988).
2.1.3.4. Torenler

Torenler; genellikle bilgiyi kodlamak (resmi Odiilleri ve kiiltiirii birlestirmek) veya
degisimin meydana geldigini gostermek icin bir ara¢ olarak islev gdrmektedir
(Bushardt ve Fowler, 1987, Akt. Bushardt vd. 2011). Torenlerin nasil organize
edildigi, bu torenlerde ¢alisanlarin ve liderlerin nasil konumlandirildig,
odiillendirilen davranislarin neler oldugu ve Orgiitiin téren i¢in uygun gordiigi
durumlarin neler oldugu gibi unsurlar orgiit kiiltiirii hakkinda fikir vermektedir.
Torenlerle birlikte 6diillendirilen durumlar orgiitiin 6nem verdigi durumlarin neler
oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Calisanlarin performanslari, kidemleri veya
kazandiklar1 basarilar gibi unsurlarin torenlerde 6n plana ¢ikarilmasi ¢alisanlarin
orgiitiin degerlerini fark etmesini kolaylastirmaktadir (Bushardt, Glascoff ve Doty

2011)
2.1.3.5. Semboller

Johnson ve Scholes (1999), insanlarin bir organizasyonun Kkiiltiirinii tamamen
anlamalarim1 saglamak icin bir kiiltiirel ag1; organizasyonun politik, sembolik ve
yapisal yonleriyle baglantt kurmak i¢in faydali bir ideal aragtir ve stratejinin
gelistirilmesine rehberlik edebilir, seklinde agiklamaktadir (Akt. Giines, 2008).
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Semboller hem toplumlar hem de orgiitler i¢in 6nemli birlestirici unsurlardan biridir.
Bayrak ve logolar gibi semboller orgiit kiiltiiriinii yansitan s6zsiiz unsurlardan biridir.
Bu semboller liderler tarafindan etkin bigimde kullanildiginda birlestirici bir giice
sahip olundugu goriilmektedir. Orgiite ait sembolleri etkin bigimde kullanan liderler
caliganlarin orgiit kiiltiirii etrafinda birlesmesini saglayabilmektedir (Kose, Tetik ve

Ercan, 2001).
2.1.3.6. Hikayeler

Olaylar1 eyleme gecirebilme Olgegine indirgemek i¢in ¢esitli  hikayeler
yaratilmaktadir. Bireyler tarafindan aktarilan hikayeler oOrgiit ¢alisanlart igin
canlandirmanin T{rettigi Ongoriilebilir sonuglar olmaktadir. Anlatilan hikayeler

dogrultusunda ¢alisanlar arasinda bir anlayis gelismektedir (Baskin, 2004).

Bireysel ve toplu olarak hikayeler, ge¢misi anlamlandirmanin yollarindan biridir.
Ayn1 zamanda hikayelerden elde edilen bilgiler kisinin gelecege dair Ongori
olusturmasina da yardimeci olmaktadir. Hikaye anlaticilig1 insanlik tarihi kadar eski
bir yontem olup bilgilerin insanlar arasinda yayilmasina olanak saglamistir.
Orgiitlerde ortak bir kiiltiir olusmasi i¢in hikayelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiite
dair anlatilan hikayeler hem orgiitiin ge¢misi hakkinda bilgi sahibi olunmasina hem
de calisanlarin gelecegi ongdrmesine yardimci olmaktadir (Sole ve Wilson, 2002).
Orgiit tarihi anlatilan hikayeler dogrultusunda sekillenmektedir. Ozellikle daha
kidemli calisanlar tarafindan anlatilan hikayeler Orgiit kiiltiiriiniin aktarilmasinda

onemli bir yere sahiptir (Denning, 2002).
2.1.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit Kiiltiirii tarihsel birikimlerin, i¢ ve dis ¢evre sartlarinin ve calisanlarn
karsilikli iletisimleri sonucunda meydana gelmektedir. Bir grup tarafindan
sahiplenilen ve gruba atfedilen varliklar “kiiltiirel 68eler” olarak tanimlanabilir. Bu
kiiltiirel 6geler tarihi siire¢ i¢inde olusmakta, gelismekte ve doniismektedir. Bazilari
zaman i¢inde yok olurken bazilari siire¢ i¢inde gili¢lenerek devam etmektedir. Grubun
etki giicline bagli olarak kiiciilmekte, golgede kalmakta, biiylimekte ya da
yayginlagsmaktadir (Yildirim, 2014: 73).
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Orgiitiin amagclarma etkili bir bigimde ulagsmak igin &rgiitii olusturan unsurlarin
degerleri, normlari, varsayimlari, semboller ve hikayeler orgiit liyeleri tarafindan iyi
bilinmesi ve igsellesmesi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmalidir. Zamanla igsellestirilen
bu kavramlar bireyin 6rgiite uyum saglamasina ve orgiitte daha saglikl etkili calisma
ortami olusmasina aracilik etmektedir. Bundan otiirii orgiitte devamlilik, basari,
verimlilik zamanla ortaya ¢ikar ve orgiitlin siirekliligi esas olur (Kiling, 2014: 96).
Saglikli bir orgiit kiiltiirlinde Orgiitiin teknik isini yapanlar 6nemsenmektedir. Bu
sekilde diisiiniilen oOrgiit kiiltiirtine okul baglaminda baktigimizda ¢alisanlar olarak
ogretmenler, okul yoneticileri okulun teknik 6zii olan &grenme 6gretme siirecinden
sorumludur. Bu vesileyle 6grencilerin 6grenmelerine egitimlerine katki saglamak
daha verimli basarili olmak icin okulda calisanlarin birbiriyle karsilikli sevgi, saygi,
giiven, dayanisma, yardimlagsma dogrultusunda etkili bir isbirligi yapabilmeleri
onemlidir (Kiling, 2014: 105). Orgiit kiiltiiriiniin iyi anlasilmasi, analiz edilmesi ve
amagclariyla bir biitiin hale getirilmesi hayati bir dnemdedir. Bu dogrultuda sekillenen
bir orgiit kiiltiirii orgiitin verimine katkis1 basartya olan etkisi biiyiiktiir. Orgiit
kiltlirii 6rgiitiin verimliligini, basarisini, devamliligini belirleyen en biiylik etkendir

(Kosar, 2014: 43).
2.2.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul kiiltiirii okul miidiiriniin liderligine gore sekillenir. Okul miudiirii okul
kiltliriinii birgok boyutta etkiler (Tirkmenoglu ve Biilbiil, 2015). Konumlar1 geregi
okul miidiiri okulda olusan kiiltiire Onciiliik etme, sekillendirme, yonetme ve
bulunulan kiiltiirii destekleme de sorumludur. Okul miidiiriiniin ilk isi giiclii bir okul
kiiltiirii olusturmaktir (Ozdemir, 2006). Bunun i¢in de dncelikle okulun hali hazirda
olan kiiltiiriinii 1yi bilmeli (Demirtas, 2010). Var olan kiiltiirii tan1yip eksik yanlarini
ve pozitif yanlarmi iyi bilmeli ve pozitif yanlarim1 degerlendirmeli eksik yanlarini

kapatmada basamak olarak degerlendirmelidir (Celikten, 2003).

Gilinlimiizde geleneksel yontemler Ogrencilere sikict gelmektedir. Okul yoneticisi
okul kiiltiiriini cazip hale getirmelidir (Simit¢ioglu, 2009). Okul yoneticilerinin
Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak igin aldigi aksiyonlar 6gretmenlerin
motivasyonlarin1  koruyacak ve gelistirecek detaylari iginde barindirmalidir.
Yoneticilerin bu dogrultuda alacaklar1 aksiyonlar okul kiiltiiriiniin olusmasinda arac1

role sahip olmaktadir (Macneil, Prater ve Busch, 2009).
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Okul kiiltiirti yoneticisi ve kurucusu olan okul miidiirleri olaylara bir biitiin olarak
bakmalidir. Sorunlar varsa bunlar birlikte calistigi kisilerle demokratik yollarla bir
takim olusturarak onlarla birlikte c¢O6zmesi gerektigi bilincinde olmali ve bu
dogrultuda hareket etmelidir. Okul miidirii 68renci i¢in ne iyiyse bilmeli bu
dogrultuda degistirmesi gereken kiiltiirel degerleri degistirerek daha islevsel degerler
kazandirmalidir. Phillips (1996)’in  1981-2006 yillar1 arasinda yaptig1 okul
degerlendirmelerinde Ogrencilerin sahip olduklar1 basar iizerinde okul Kkiiltiiriiniin
onemli bir etkisinin oldugu gorilmistiir. 3000°den fazla okulda yapilan
degerlendirmeler okul kiiltiiriiniin ¢alisan memnuniyeti, ebeveyn katilim1 ve toplum

destegini de etkileyen 6nemli degisken oldugunu gdstermektedir.

Okul kiiltiirii igerdigi normlar, degerler, semboller, hikayeler ve kutlamalarla birlikte
okulun kisiligini olusturmaktadir. Bunlar zamanla O6gretmenler, Ogrenciler,
yoneticiler, ebeveynler tarafindan sorunlari ¢ozdiikge engellerle miicadele ettikge

basarisizlig1 basartya ¢evirdikce sekillenmektedir (Sahin, 2013).

Olumlu okul kiiltiirti, 6grenmeyi okula baglilig1 ve motivasyonu giiclendirmektedir.
Okul kiiltiiriine dair yapilan bir derleme arastirmasi sonuglarina gore giiclii okul
kiiltiirinlin 6gretmenin yliksek performansi ve memnuniyeti ile iliskisi vardir (Stolp,
1994). Okul kiiltiirii hem ¢alisanlar hem de hizmet verilen paydaslar i¢in gii¢lii bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle okul kiiltiiriinlin tiim paydaslara aktarilmasi ve
benimsenmesi olduk¢a Onemlidir. Giliglli, pozitif, 6grenci odakl kiiltiirlerin
belirlenmesine, sekillendirilmesine ve siirdiiriilmesine yardimcr olmak okul
yoneticilerine (midiirler, Ogretmenler ve genellikle ebeveynler) baghdir. Bu
destekleyici kiiltiirler olmadan reformlar yok olmakta ve 6grencilerin 68renmesi
zamanla kaybolmaktadir. Okul yoneticileri okulda ¢alisanlar arasinda giiven, saygiya
dayali, pozitif, demokratik bir orgiit iklimi olusturmakla miikelleftir. Okul yonetim
okulun hedeflerine 6nem vermek degerler sistemini benimseyen ve buna model olan
ortamlar olusturmalidir. Okul kiiltiirii 6grenciye biligsel, duyussal, davranigsal olarak

kazanimlar elde etmesini saglamaktadir (Peterson ve Deal, 1998).
2.2.2. Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlari

Terzi (2005), okul kiiltiiriiniin alt boyutlarin1 destek, biirokratik, basar1 ve gorev

kulturd olarak ele almaktadir.
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2.2.2.1. Destek Kiiltiiri

Okul kiiltiirtinii destekleyen temel yapilardan biridir. Okulda ¢alisanlarin arasinda
Ogretmen, Ogrenci, yoOnetici, calisanlar arasinda giiven, diiriistliik, iletisim, saygi
onemlidir. Bireysel iliski, diisiinceden ¢ok karsilikl1 iliski, diisiince esastir. Orgiit
bilincine gore hareket etmek, diisiinmek esastir. Ben kavrami degil biz kavramina

gore hareket etme bilinci esas alinmaktadir (Terzi, 2005).

Cemaloglu (2007), destekleyici okul kiiltiiriiniin okul {yeleri okulda bulunan
Ogretmen, yoOnetici ve calisan personel arasinda olumlu iliskiyi pekistirdigi okul

sagligina ve okulun c¢alisma ortamina olumlu yonde katki sagladigini belirtmektedir.
2.2.2.2. Biirokratik Kiiltiirii

Okul kiiltiirinli kapsayan yazili ve yazili olmayan kurallar1 kapsamaktadir.
Yonetimin okulda kontrolii denetimi saglamak amaciyla uygulanmasina dikkat ettigi
kurallardir. Kurallar ¢ergevesinde hareket edilmeye dikkat edilir. Yonetmelik buna

ornek olarak verilmektedir (Terzi, 2005).
2.2.2.3. Basan Kiiltiirii

Bu kiiltiirde kurallardan ¢ok amaglara ulasmak onemlidir. Basar1 6n plandadir.
Basariya ulagsmak i¢in planlanan amaglar 6nemsenmektedir. Uygulanmasi i¢in bazi
yontemler belirlenmektedir. Amaglara ulasma desteklenip ve pekistirilmektedir. Bu
kiltiirlerde grup sorumlulugundan ziyade bireysel sorumluluk bilinci daha 6n
plandadir. Problem durumlar1 mevcut standartlar dahilinde daha uygun bir zeminde
¢Oziime ulagmaktadir. Basarili sonuglarin oldugu, isin basari temelinde sekillendigi

orgiitlerdir.
2.2.2.4. Gorev Kiiltiirii

Bu kiiltiire sahip orgiitler adindan da anlasilacagi gibi is merkezli Orgiit olarak
nitelendirilebilmektedir. Orgiitiin amaclar1 bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin

bireysel hedeflerin tamamlanip genel hedeflere ulasma s6z konusu olmaktadir.

Arastirmalar okul kiiltiiriiniin alt boyutlarinin meslektaslarla is birligini dayanigsmay1

anlaml etkiledigi yoniindedir. Okulda destek basari, biirokratik gorev kiiltiiri

16



gelistirmeye yonelik yapilan calismalar mesleki gelisimle ilgili ¢abalar1 artirip,
gelistirmektedir. Ogretmenler arasi isbirligini artirmada faydali olacagi kaanatindedir

(Cansoy ve Parlar, 2017: 2).

Ozdemir (2013), okul Kkiiltiiriiniin destek, biirokratik, gdrev boyutlarinin okul
sagligin1 akademik onem boyutuyla pozitif ve okul kiiltiiriiniin destek ve basar1
boyutlarinin okul sagliginin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlartyla pozitif

yonde oldugunu belirtmektedir.
2.3. Simif Yonetimi

Egitimde, 6gretmenlerin sinif icerisinde gergeklestirip uygulamaya koyduklari sinif
iklimi okul ¢ag1 ¢ocuklari i¢in ¢ok dnemlidir. Smif diye tabir edilen kavram yalnizca
dort duvardan olusan tas yiginlar1 olmayip 6gretmen ve 6grencinin etkilesim iginde
oldugu sosyal bir ortamdir. Bu noktadan bakildiginda smif kiltliriiniin basar1 ile
olusturulabilmesi i¢in birgok degiskenin uyum i¢inde ¢aligmasi son derece 6nemlidir.
Ogrenci basarisinda énemli bir dinamik olan siif ydnetiminin roliinii incelemek
oldukca Onemlidir. Bu yiizden 6gretmenin, 6grenme-ogretme etkinlikleri, sosyal
iletisim, jest ve mimikler gibi smif yonetiminin bir¢ok yoniinii kullanmasi

gerekmektedir (Calik, 2009: 3).

Sinif yonetimi, ge¢mis yillarda ogrencileri korkutarak onlar {izerinde hiikiim
saglamak olarak nitelenmistir. Oysa simif yonetimi ¢ocugu korkutmak degil ona
simifin i¢inde gliven ve huzur i¢inde yasayabilecegi bir ortam hazirlayarak sinifi

cocuga sevdirmektir (Helvaci, 2010: 46).

Ogretmeninin sinifin1 idare ederken, kurguladig1 sinif ydnetimi kavraminin belirlenen
kazanim ve gostergelere ulasilabilmesi adina g¢esitli teknikleri uygulama ve
degerlendirmelere iliskin ilke, yontem ve tekniklerin bilerek ve diizenli bir sekilde
diizenlenmesini gerektirir. Simif yOnetimini; 6grencilerin 6grendigi alanlarin var
edilmesi 6gretmen ve 0grencini egitim almasina engel teskil eden problemler ile bag
edilmesi, degerli olan zamanin degerinin bilinerek egitime destek verecek olan her
kavramin etkin aktif ve biling¢li bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanmistir. Sinif
yonetimi; 6grenme isini yapan 0grenciyi Ortacag Avrupa’sindaki gibi tag duvar yapip
disiplin saglamis goriinmek degildir, onu aktif kilan sorma ve 6grenme merakini
stirekli olarak hazir bulunduran &grencilerin var olmasina imkan saglamaktir.
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Modern egitimde disiplin yerine diizenden s6z edilmesi daha olasidir (Basar, 1999:

17).

Smif yonetimi egitimin ilk ve temel basamagidir. Egitimin hedefi olan 6grenciye ilk
ve temel davrams degisikligi burada kazandirilir. Ogretmenler, uygun diizeyde
hakimiyet ve is birligini ve Ogrenci ihtiyaglarinin farkindaligini birlestiren
aragtirmaya dayali stratejiler kullanarak olumlu sinif dinamikleri olusturabilirler

(Marzano ve Marzano, 2003: 6-13).

Smif yonetimi, 6grencilerin 6grenmesinin gergeklesebilmesi igin bir dgretmenin
ogrencileri, alani, zamani ve materyalleri diizenlemek icin yaptig1 her seyi
ogrenmeleri icin Ogrencilere daha fazla firsat saglamayr amagclar. Ogrenciler,
Ogrencilerin uygun davranis kaliplar1 gelistirmelerine izin veren maksimum
potansiyellerini gergeklestirebilmelidir. Ogretmenler, beklenmedik olaylarla basa
cikmali ve etkili sinif yonetimi stratejilerini kullanarak 6grenci davraniglarini kontrol
etme becerisine sahip olmalidir. Etkili sinif yonetimi ve olumlu simif iklimi

olusturma, tiim 6gretmenler i¢in temel hedeflerdir (Sieberer ve Nagler, 2016: 166).

Smif yonetimi bir disiplin planindan ¢ok daha fazlasidir, disiplinle ilgili olduklar
icin Ogretmenin inanglarmi ve degerlerini ve ayni zamanda smif yapisinin diger
cesitli temel yonleriyle nasil i¢ ice gectiklerini kapsar (Dinsmore, 2003: 32). Disiplin
Ogrencinin akademik bagariya ulagsmasindaki 6nemi biiyiiktiir. Disiplinle sinif i¢inde

belirsizlikler ortadan kalkmaktadir (Helvaci, 2010: 46).

Kaliteli bir egitimin temel basamaginda sinif yonetimi yer almaktadir. Sinif yonetimi
Ogretmenin sahip oldugu bilgi, donanim, tecriibenin ortaya ¢ikarak 6grencide istendik
davranis kazandirmada 6nemi biiyiiktiir. Egitimin hedefi olan 6grenci davranisi burda
olusmaya baslar. Egitim yonetimin kalitesi sinif yonetimine baghdir (Kayabasi,

2009: 58).

Sinif yOnetimi kavraminin esas igerigi yonetimdir. Egitim ve oOgretimi isbirligi
icerisinde Orgiitlemeyi zorunlu hale getirmistir. Eger 6gretmen 6grencisine verimli
olmak adina bir seyler yapmak i¢in ¢cabaliyorsa ilk dnce sinifini en etkili sekilde nasil
kullanmas1 gerektigini yani yonetimin nasil saglanacagi konusunu ele almasi

gerekmektedir
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2.3.1. Smif Yonetiminin Alt Boyutlar:
2.3.1.1. Simifin Fiziksel Diizeni

Smif yonetimin etkili olma basamaklarindan biri olan sinifin fiziki yapisi ilgi ¢ekici
ve motive edici olmalidir (Kaya ve Agaoglu, 2013). Sinifin genisligi, sinifin alaninin
cesitli etkinlik yapimi i¢in ayarlanmasi, boliinmesi, 1s1, 151k, gliriiltii, nem, renkler,
diizenekler, temizlik, estetik, egitsel araclar, oturma diizeni, 6grencilerin gruplanmasi
bunlarin baslicalaridir (Basar, 1999: 29). Sinifin fiziki yapis1 6grenme lizerinde etkisi
olan faktorlerden biridir. Bu nedenle siifin fiziki yapis1 6grencinin bilissel, duyussal,
psikomotor becerilerine hitap etmelidir. Fiziksel diizenlemeler &grenciye iyi bir
egitim ortami saglamak ve Ogrenciye okulu daha cazip hale getirmek icin
yapilmaktadir. Ogrenmeyi olanakli hale getiren ve pekistiren olumlu ve tesvik edici
bir sinif atmosferi olmadan, akademik basari, 6grencinin derse katilimin1 beklemek
gercekei degildir (Kalin vd., 2017). Smifin fiziki yapisin1 uygun hale getirmek icin
bazen mevcut azaltma yoluna gidilebilmektedir. Bu sayede sinifin biiytikligi ile
Ogrenci sayist uyumlu hale getirilmeye calisilmaktadir. Siif fiziki diizeni ve oturma
diizeninin degisiklikler 6grencilerin 68renme sonuglarini iyilestirecek ve hem
Ogretmenleri hem de Ogrencileri 6gretme ve 6grenme siireglerinde kolaylastirabilir

(Ramli, Ahmad ve Masri, 2013).
2.3.1.2. Ogrenme Ogretme Siireci

Ogrenme ve ogretme siirecinde ogrencilerin genel hazirbulunusluk yapilarinm
belirlenen hedefe ve amaca ulagsmada ortaya konulacak kisa veya uzun planl ders
anlatim1 buna gore kaynaklarin belirlenmesi ve bu dogrultuda egitim yontemlerin
belirlenmesidir. Giiniimiizde 6grenme Ogretme siirecinde teknolojiden yararlanmasi
biiyiik bir kolaylik, cesitlilik ve zenginlik saglar. Intemet, bir siif ortaminda
Ogrenciler ve 6gretmenler i¢in baska tiirlii kolayca saglanamayacak olan O6gretim
materyallerine ve diger bilgilere erisim saglamaktadir (Duhaney ve Zemel, 2000,
Akt. Boholano vd., 2020). Ogretmen ogretme &grenme siirecinde zamani etkili
kullanarak zengin bir 6grenme ortami saglayabilmektedir. Ogretmen ayn1 zamanda

bu siiregte zaman yonetimi konusunda da dikkatli olmalidir (Degirmenci, 2017).

Kenzie (1972) zamami etkili kullanmanin smif yonetimine ve Ogretme O6grenme
stirecine katkisini sdyle siralamaktadir:
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e Ogretmenin 6gretecegi konularla ilgili daha fazla kaynak bulur ve daha ¢ok

okuma firsati1 ortaya ¢ikar.

e Diger kisilerle (veliler, meslektaslari, ¢evredeki kisiler vb.) daha fazla iletisim

kurma imkani saglar.

e Ogrencilerin etkinliklerine daha fazla yer verilerek onlarm yaraticiliklarin,

yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin daha fazla zamani olur.

e Uygun 6grenme imkanini diizenlerken daha fazla tartisma ve is birligi yapma

ve birlikte karar verme olanagi dogar.

e Okulun ve smifin sorunlarin1 ¢ézmeye ve gelistirmeye yonelik toplantilar

daha fazla yapilir.

e Ogrencilerle daha uzun siire ve faydal bir sekilde beraber olunur (Akt. Unal

ve Ada, 2000: 75).
2.3.1.3. iletisim

Iletisim, insanlarin bilgi, tutum ve becerilerini paylasmalarmi saglayan siirekli bir
mesaj gonderme ve alma siirecidir. Etkili 6gretim, basarili iletisime baglidir
(Johnson, 1999: 4). Ogretmenlerin iletisim becerileri egitim siireclerinde etkili olan
faktorlerden biridir (Pal, Halder ve Guha, 2016). Problem c¢ozme ve iletisim
becerilerinin yiiksek olmas1 smif ydnetimi siirecinde avantaj saglamaktadir. Iletisim
becerileri smif yonetiminde etkili oldugu gibi gilinlik ve profesyonel yasamda
iligkilerin ~ siirdiiriilmesinde iletisim hayati O6nem tasimaktadir (Kavrayici,
2020). Ogrenme siirecinin kalitesi 6grenmede kullanilan iletisimin niteligine
baghdir. Iyi iletisim hem kisisel hem de profesyonel olarak basarili iliskilerin
temelidir. iletisim sadece sozlii anlatimda degil jest, mimik ve beden dili baglaminda
da ele alinmaktadir. Ogretmenlerin 6grencileriyle sdzlii veya sozsiiz olarak sagladig
her tiirlii etkilesim smif yonetimin 6nemli parcalarindan biridir. Sinif yonetiminde
O0gretmenin kullandig1 ses tonu dahi etkili mesajlar icerebilmektedir (Ali ve Alj,

2011).

Ogretmenlerin grencilerle kurdugu iletisim sinif ydnetiminin nasil saglandigini
belirleyen faktorlerden biridir. Etkili bir iletisimde gbz temas1 ve empatik bir anlayis
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s6z konusudur. Ogretmen tarafindan anlasildigin1 ve goriildiigiinii hisseden
ogrencinin derse katilimi ve smif aidiyeti daha iyi olabilmektedir (Barry,
Bodenhamer ve O'Brien, 2011). Etkili iletisim becerilerine sahip olmayan bir
Ogretmen, iletisimsel olarak karsilastigi problemlere uygun davranisi se¢gmekte
giicliik ¢cekebilmektedir. Empatik olmayan ve etkin bir dinleme i¢cerme iletisimde
mesajin alic1 tarafindan dikkate alinmasi giiclesmektedir. Bu durum 06grencinin
goriilme ihtiyacinin yok sayillmasina ve siniftan kopmasina neden olabilmektedir. Bu
durum simf yonetimini olumsuz etkileyebilmektedir. Sinif i¢i iletisimde acik,
anlasilir ve sade bir kullamlmalidir. Ogrencinin seviyesine, yasina, bilissel durumuna
gore iletisimi dnemlidir. Ogrencilerle gdz temasinin etkili kullanilmasi, sesini etkili
kullanmas1 ve sinif i¢i iletisimde 6gretmenin beden dilini, jest ve mimikleri etkili
kullanmas1 demektir. Etkin bir simif yonetimi i¢in Ogretmenin sozlii ve sozsliz

iletisimi iyi seviyede kullanabilmesi gerekmektedir (Pal, Halder ve Guha, 2016).
2.3.1.4. Davrams Yonetimi

Smif icinde davranis yonetimi Ogretmenlerin dikkat etmesi gereken alanlardan
biridir. Davranig yonetimi c¢ok boyutlu ve kompleks bir yapiyr icermektedir.
Ogrencinin diisiincelerinin dikkate almmasi, acik ve sade bir iletisim kullanilmasi,
adil bir yaklasim sergilenmesi, istenmeyen davramislarin  yaptirimlarla
sonuglandirilmast ve tutarli bir disiplin anlayis1 sergilenmesi gibi bir¢ok durum

davranis ydnetimi baglaminda ele alinmaktadir (Ozyiirek, 1996).

Ogretmenler, dgrencilerin davranmis ydnetimleri ile ilgili durumlar igin ¢ok fazla
zaman harcamaktadirlar. Bu durum egitimin sadece bilgi aktarimi olmamasi ile
yakindan iliskilidir. Smif yonetiminin zorlayici kisimlarindan biri olan davranis
yonetimi etkin bir egitim silirecinin en 6nemli bilesenlerindendir (Cetin, 2013).
Ogrenme siirecinde istenilen basariy1 yakalayabilmek ve simif ortaminda gereken
atmosferi olusturabilmek i¢in davranig yOnetiminin dikkatli yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin davranislarii  ydnetebilmek &ncelikle 6grenciden

beklenenlerin agik bir bicimde ifade edilmesini gerektirmektedir. Bu konuda Sieberer

ve Nagler (2016) asagida yer alan maddeleri 6nermektedir:

Doénem basinda ogrencilerle birlikte uyulmasi gereken smif kurallarini belirlemek

gerekmektedir.
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e Ogretmenler kurallarin uygulanmasinda tutarl ve kararli olmalidir.
e Ogretmen tiim ¢alismalarmi planlamalidir.

e Ogretmen sinif etkinliklerini diizenli gegeklestirmelidir. Sinifta olumsuz olan

davraniglara yonelmelerine neden olacak bos zamana mahal vermemelidir.
e Ogretmen dgretim dzelliklerine gore smifi diizenlemelidir.

e Ogretmen sinifi siirekli kontrol altinda tutmalidir. Sozlii ve sdzsiiz iletisim
becerileri ile 6grencileri yonlendirmelidir. ilgi cekici etkinliklerle dikkat

toplamalidir.
o Ogrencileri gesitli tekniklerle ve gdzlemlerle yakindan tanimalidur.

e Oprencinin dikkatini baska ydne yonlendirerek uygun olmayan davranislar

engellenebilir.

e Uygun olmayan davraniglar gosteren 6grencinin davramislart sinirlandirma

teknigi ile engellenmelidir.

Yukarida yer alan maddeler Ogretmenlerin 6grencilerden beklenen davranislari
sergilemelerini saglamalar1 icin islevsel tavsiyeleri icermektedir. Ogrencilerin
kendilerinden beklenen davramiglara dair farkindalik gelistirmeleri davranis
yonetiminin ~ kolaylasmasina  zemin  hazirlamaktadir.  Uygun  siirlarla
cercevelendirilen egitsel siireclerden verim elde etmek daha miimkiindiir (Unal ve

Ada, 2000).
2.3.1.5. Motivasyon

Egitimde motivasyon, 6grenciyi derse karsi giidiilemek derse katilimini tesvik
etmektir (Akbaba, 2006). Ogrencinin dikkati dagildiginda dikkat toparlayici
etkinlikler yapilmasi ve 6grencinin olumlu davranisinin pekistirilmesidir. Basarili bir

O0grenme i¢in olmasi gereken temel basamaklardan biridir (Vatansever, 2015).

Bu alanda yapilan caligmalar motivasyon ve Ogrenci basarisi arasinda anlamli bir
iliski oldugunu o6ne siirmektedir. Ogrencilerin basarisizligini veya kotii dgrenme

sonucunu tahmin edebilen bircok faktor arasinda, cofu Ogrencinin ana nedeni
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motivasyon eksikligidir. Wiseman ve Hunt (2008), 6grencilerin 6grenmeleri i¢in iyi

motive olmalar1 gerektigini ¢linkii motivasyon, o6grendiklerini 6ziimsemek icin

zihinlerini acacak anahtar oldugunu ifade etmektedir. Bu iddia, motivasyonun bir

cocugun ne kadar iyi 6grendiginin énemli ve ana belirleyicilerinden biri oldugunu

belirtmektedir.

Sinif yonetiminde olumlu bir iklim ve motivasyon saglamak i¢in asagida yer alan

maddelere dikkat edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir (Wiseman ve Hunt, 2008):

10.

11.

12.

13.

Ogrencinin 6grenecegi konu basit olarak tanitilmalidir.

Ogretmen 6grencide 6grenme ihtiyaci olusturmalidir.

Ogretmen 6grencinin dikkatini ¢ekecek etkinliklerde bulunmalidir.
Ogrenilmesi gereken konularin anlamli olmas1 6grenciyi motive eder.
Ogretmenin konuyu sunumu coskulu ve hareketli olmalidir.

Konuyu giinliik hayatla ve yasamla iliskilendirmelidir.

Konuyu ilging hale getirmelidir.

Ogretmen ve dgrenci birbirine giiven duymalidir.

Odiil ve ceza sistemi etkili olmalidir.

Ogrencinin yaptig1 yanlissa yada dogruysa durum kendisine a¢iklanmalidir.

Ogretmen 6gretim yasantilarma gore farkli ydntemler, arag gere¢ malzemeleri

gorsel ve isitsel araglar kullanmalidir.
Ogrencinin etkin katilimi1 saglanmahdir.

Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini aciklayabilmeleri i¢in uygun ortam

yaratilmalidir (Unal ve Ada, 2000: 103).
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2.3.2. Sinif Yonetimi Yaklasimlar:

Sinif yonetimi yaklasimlari geleneksel ve ¢agdas yaklasim olmak tizere iki baglik

altinda ele alinmustir:
2.3.2.1. Geleneksel Yaklasim

Geleneksel smnif yonetiminde list karar merkezi 6gretmendir. Anlayis 6gretmenin
konusan dgrencinin ise sadece dinleyen olmasini gerektirir. Bu anlayista 6gretmen ne
derse o olur Ogretmenlerin kullandig iletisim bigiminde Sen Dili ifadeleri mevcuttur.
Ogrenciden uyum gdstermesi beklenir. Ogrenciler yaptiklar1 hareketlerin sebebinden
degil sonuclarindan sorumlu olur. Otoriteye uyarsan 6diill uymazsan ceza kavrami

vardir (Ugurlu, 2016).
2.3.2.2. Cagdas Yaklasim

Cocugu merkeze alan yaklasimdir. Cocugun ilk sosyallestigi ortam olan okul 6ncesi
donem egitiminin merkezinde ¢ocuk yer almaktadir ve egitim modelini
yapilandirmaci sistemler iizerine kurulmustur. Bundan otiirii her ikisi de birbirine
benzemektedir (Balat, 2013). Cagdas sinif yonetimi yaklagiminda basrolde olan
Ogrencidir. Bu yaklagimda etkilesim biiyiik 6neme sahip oldugundan dolayi, sinif ici
ogrenme ortami gercek yasamla iliskili olmasimni gerektirir. Ogretmen dis diinya ile
iyi iligkiler kurarak digsal uyaranlari etkili sekilde kullanabilmelidir (Aydin, 2000).
Okul 6ncesi egitimi programi incelendiginde, ¢agdas yaklasim modelinin ¢ok uygun
oldugu goriilmektedir. Cocuk merkezli ve yapilandirmaci bir yaklasim benimsendigi
acikca goriilmektedir. Bundan dolayr okul dncesi 6gretmenlerinin egitim siirecinde
cagdas yaklagimi kullanmalar1 programin islevselligini artirip 6grencinin de 6n plana

cikmasini saglamasini gerektirmektedir (Balat, 2013).
2.4. Okul Kiiltiirii ile lgili Yapilmis Arastirmalar

Seki (2004), giiclii okul kiiltiiri 6zelliklerine sahip olan okullarin okul miidiiriiniin
kisisel ozelliklerine gore, okullarin okul ydnetimi uygulamalarinda farklilagtigini
goriilmiistiir. Yapilan aragtirma sonucunda okullarin sahip oldugu okul kiiltiirlerinin

giiclii yapiya sahip olmas1 daha basarili sonuglar1 da beraberinde getirmistir.
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Kuyumcu (2007) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada okul kiiltiirii ile takim liderligi
arasindaki iliskide birbirlerini yordama giiciinii ortaya koymustur. Ayni sekilde Sahin
ve Firat (2010), 6gretmenlerin hazcilik deger boyutuna iliskin algilar1 ile okul
kiiltliriiniin isbirligi, destek ve giiven ve biitiinlesme ile aidiyet boyutlarina iliskin
algilar1 arasinda pozitif bir iligki oldugu agiklanmistir. Hem okul miidiirlerinin hem
de 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile degerler sistemine iliskin bakislar1 arasinda 6nemli

iliski saptanmustir.

Arpagus (2011), tarafindan yapilan arastirmada da ilkogretim 6gretmenlerinin okul
kiiltiirtine bagl olarak gosterdikleri davraniglar ile 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari,
medeni durumlari, kidemleri, 6grenim durumlart ve branglar1 arasinda anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Dur (2014), tarafindan yapilan arastirmada da okul kiiltiirii ve motivasyon arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Bu iliskide cinsiyet, medeni durum ve kidem

degiskenlerine gore farklilik olmadig1 gézlenmistir.

Kocatiirk (2016) arastirmasinda okul kiiltiirii ve mesleki gelisim arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine ve mesleki donanimlaria etki edebilecek 6nemli bir faktoriin okul
kiiltiirii kavrami oldugu saptanmistir. Ayn1 zamanda bu etkiye orgiitsel giiven de

eslik etmistir.

Tabak (2017) tarafindan yiiriitilen arastirmada okullardaki demokratik okul
kiiltiirine iligkin goriisler incelenmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar 6grenci,
ogretmen ve velilerin orta diizeyde demokratik okul kiiltiirii algisina sahip oldugunu

gostermektedir.

Istk  (2017) tarafindan yiirlitilen arastirmada ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilar1 incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglarda okul kiiltiiriinlin alt boyutlarindan (destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirli, gérev
kiiltiirti, blirokratik kiiltiirli) gorev kiiltiiriinlin frekans1 yiiksek diizeyde bulunmustur.
Gorev kiiltiirii boyutunda 6gretmenlerin yaslar1 ve okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-

ekonomik durumu ile bu boyut arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Ryan (2017) isten ayrilma niyetinin belirleyicisi olarak okul kiiltiirii adl1 bir aragtirma
yapmustir. Ogretmenlerin siirekli degismesi, Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim
icin bir zorluk olarak goriilmektedir. Siirekli olarak yeni ve degisen Ogretmenler
tarafindan egitim goren 6grenciler, deneyimli 6gretmenlerle calisan 6grencilere gore
daha diisiik basar1 gostermektedir. Olumlu okul kiiltiirti, okul yoneticilerinin
Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve tiim topluluk {iyelerinin etkilesimi ile gelistirilir.
Okul yoneticisi ve genellikle okul danigmanlari, okula katkida bulunanlar i¢in ahlaki
ve etik rehberler olarak hareket edecek konumdadir. Okul yoneticileri, yeni ve
kidemli 6gretmenler i¢in goreve baslama ve rehberlik programlari saglayarak olumlu
bir okul kiiltiirii gelistirmek i¢in calisabilirler. Olumlu bir okul kiiltiirii yaratmak,
egitime adanmislik gerektiren siirekli ve sistematik bir siirectir. Olumlu okul kiiltiirt,
Ogrenci basarisina ve 6gretmenin isten ayrilma niyetini azalmay1 saglayan giiclii bir
aile ortamina yol agar. Bu nedenle pozitif bir okul kiiltlirliniin varlig1 6gretmenin

isten ayrilma niyetini azaltmaktadir.

Kursun (2019) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada 2007-2017 yillar1 arasinda
yapilan okul kiiltiiriine dair bilimsel arastirmalar incelenmistir. Arastirma baglaminda
incelenen ¢aligmalardan elde edilen sonuglar okul kiiltiirii ve liderlik arasinda giiglii
diizeyde pozitif yonlii, okul kiiltiirii ve Orgilitsel baghlik arasindaki iliski giiclii ve
pozitif oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda okul kiiltiirii ve is doyumu arasinda
anlaml ve pozitif yonlii; okul kiiltiirii ve giiven arasinda anlamli ve pozitif yonlii;
okul kiiltiirii ve motivasyon arasinda da dogrusal yonde anlamlilik saptanmistir. Ayni
zamanda okul kiiltiirii ve tilkenmiglik arasinda da anlamli ve negatif yonli iliski

oldugu belirtilmistir.

Gilingor (2019) tarafindan vyiiriitiilen arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik
algilar1 ve okul kiiltiirii algis1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerde sinif yonetimi ve alt boyutlari ile okul kiiltiirli arasinda
anlaml iligki oldugu saptanmistir. Ayni1 zamanda sinif 6gretmenlerin destek, basari

ve gorev kiiltlirlerinin brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Akpolat (2020) tarafindan yiiriitiilen arastirmada siif 6gretmenlerinin okul kiiltiirti
ve deger sistemine iliskin algilari incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara

gore dgretmenlerin okul kiiltiirii ve deger sistemi algilar1 arasinda anlamli bir iligki
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vardir. Ayrica katilimeilarin “uyma” ve “gilivenlik” deger boyutuna iligkin 6nem

artikca okul kiiltiirii ve boyutlarina iligkin algilarinin da arttig1 goriilmiistiir.

Yal¢in (2020) tarafindan vyiiriitiilen arastirmada 6zel okul yoneticilerinin liyakat
diizeyleri ve okul kiiltiirii arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada okul kiiltiirii ile
liyakatli yonetici arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmis ancak her

6l¢egin kendi boyutlar1 arasinda anlaml iligki oldugu goriilmiistir.

Nelson (2020) tarafindan 6gretmenlerin okuldan ayrilmasimi 6nlemeyi kolaylastiran
okul politikalar1 ve kiiltiiriine iliskin vaka ¢aligmas1 adl1 doktora tezi Amerika Teksas
eyaletinin kirsal bdlgesinde bir 6zel okul Ogretmenleri ile yapilmistir. Veriler
Ogretmenler ile okulda yapilan goriismeler, gdzlemler ve saha dis1 belge incelemeleri
yoluyla elde edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore olumlu okul kiiltiiri algisinin,
yonetici  deste8inin, Ogretmenler arast etkilesimin ve Ogrenci disiplininin,
ogretmenlerin yildan yila isten ayrilma kararlarinda biiylik rol oynadigimi ortaya
koymustur. Ayrica, sonuglar 6gretmen is ylikiiniin ve licretlerinin 6gretmenlerin isten

ayrilma niyetlerini 6nemli 6l¢lide etkilemedigini gostermistir.

Celtek (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilar1 ve
is doyumlar arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonuglart 6gretmenlerin okul
kiiltiirti algilar1 ve i doyumu diizeyleri arasinda yordayici bir etki oldugunu ortaya

koymustur.

Selimoglu (2021) tarafindan yiirlitiilen arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirine
dair disiinceleri incelenmigstir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore destek
kiiltiirli, basar kiiltiirii, gérev kiiltiiri 6n siralarda oldugunu biirokratik kiiltliriinde en

sonda hakim oldugu goriisiine varilmistir.
2.5. Simif Yonetimi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Ilgili alanyazin incelendiginde smf yonetimi ile ilgili yapilmis yurticinde ve
yurtdisinda bir¢ok arastirmanin oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmalardan bazilar1 su

sekildedir;

Aksu (1997) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ogretmenlerin sinif yonetimindeki

etkililigi incelenmistir. Arastirma bulgularina gore 6grencilerin algi diizeylerine gore
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siif yonetiminin fiziksel ¢evre olarak orta diizeyde oldugunu, iletisim, plan,

program, davranig ve zaman yonetimi agisindan okullar oldukca etkilidir.

Kilig ve Aydin (2006) tarafindan yaymlanan makalede &gretmenlerin siif
yonetiminde sozsiiz iletisime ve nezaket cercevesinde davranmaya 6zen gosterdikleri
belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin 6grencilerine karsi saygili yaklagimlarinin etkin

Ogretimin bir pargasi oldugunu diisiindiikleri ileri stiriilmiistiir.

Ak ve Kogak (2007) tarafindan yliriitiilen arastirmada 6gretmenlerin i3 doyumu
diizeyleri ve smif yonetimleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar 6grencilerin is doyumu ile simif yonetim diizeyleri arasinda dogrusal

yonde anlamlilik oldugu yoniindedir.

Garrett (2008), bir vaka ¢alismasi gerceklestirmistir. Calismasinda 6grenci merkezli
Ogretim uygulamasiyla tanman ii¢ Ogretmenin smnif yonetimi inanglarim1 ve
uygulamalarini belgelemek ve 6gretimsel ve yonetsel yaklagimlart arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda iic Ogretmenin de eklektik bir
yaklasim kullanmasina ragmen, simif yonetimi konusunda iki 6gretmenin daha
Ogrenci merkezli, birinin ise daha 6gretmen merkezli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismada yer alan {i¢ 6gretmenin de esasinda 1960'larda ve 1970'lerde geleneksel
aktarim siniflarinda yiiriitiilen ¢alismalardan elde edilen “iyi sinif yonetimi” ilkelerini
yansittigr ortaya koyulmustur. Ayni zamanda Ogretmenlerin 6gretim ve smif
yonetimi arasindaki iliskiyi diisiindiiklerini, ancak 6grenci merkezli 6gretimlerini
desteklemek i¢in kullanmayi diisiinmedikleri bunun yerine belirli bir dersi basarili bir
sekilde uygulamak i¢in hangi yonetim stratejilerinin gerekli oldugunu diisiindiikleri

verisine ulasiimaistir.

Koh (2008), doktora tezinde ilk ve ortadgretim 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi
ve liderlik becerilerini aragtirmistir. Nicel yontemin kullanildig1 ¢alismada
ortalamalar, standart sapmalar, ki-kare (j), ANOVA ve iletilecek korelasyon
matrisleri ilk ve orta Ogretimdeki Ogretmen adaylarinin liderlik ve yoOnetim
uygulamalarindaki egilimleri 6l¢iilmiistiir. Calisma sonucunda 6gretmen adaylarmin
liderlik becerilerine sahip oldugu, Ilkokul ve ortaokul 6gretmen adaylarinin smif

yonetimi becerileri ve liderlik becerileri agisindan genel olarak benzer oldugu
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saptanmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin modelleme, ilham verme ve meydan

okuma gibi becerilerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Sentiirk ve Behget (2008) tarafindan yayinlanan makalede simif yonetime dair
Tiirkiye’de yapilmis olan bazi calismalar incelenmistir. Ilgili makalede egitim
alanindaki cagdas yaklasimlarin Ogretimi O6gretmen merkezli olmaktan c¢ikarip
ogrenci merkezli hale getirmesi nedeniyle, 6gretmen O6greten kisi olmaktan ziyade,
O0grencinin Ogrenmesini saglayan, yani smifta Ogretim siirecini yOneten ve
yonlendiren kisi konumuna girdigi vurgulanmaktadir. Bu nedenle yazarlara gore

kaliteli bir egitimin kilit noktasinin sinif yonetimi oldugu ileri siiriilmiistiir.

Veysel ve Epcacan (2013) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ilkogretim kademesi
O0gretmenlerinin siif yonetimin boyutlarina iliskin goriisleri incelenmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin, siif yonetimi boyutlarina iliskin yeterlik diizeylerini genel
olarak “¢ogu zaman yaparim” diizeyinde belirtmelerine karsin, 6gretmen adaylarinin
gozlemleri ¢ogunlukla “ara sira gozlendi” dilizeyinde kalmistir. Buna ilaveten,
ilkogretim 6gretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerine iliskin goriisleri arasinda,
cinsiyet, mezun olunan boliim, kidem ve sinif mevcudu degiskenlerine goére anlamli
farkliliklarin olmadig1; okulun bulundugu sosyo-ekonomik cevre ve okutulan siif
diizeyi bakimindan Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin  oldugu

saptanmustir.

Yiiksel (2013) tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerin kendi algilarina gore
siif yonetim becerileri incelenmistir. Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleriyle
gerceklestirilen calismadan elde edilen sonuglar katilimecilarin sinif yonetimi

becerilerini yiiksek diizeyde algiladiklarin1 gostermektedir.

Celik (2015) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ilkogretim kademesinde gorev yapan
O0gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iligkin algilar1 incelenmistir. Arastirmadan
elde edilen bulgular katilimcilarin sinif yonetimi becerilerine iligkin algilarinin orta
diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda

kadin katilimeilarin algilarinin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Dicke ve arkadaslar1 (2015), calismalarinda smif yonetimi egitiminin boylamsal
etkilerini aragtirmiglar ve 6gretmenlerin mesleklerinde karsilasacaklari olaganiistii
surumlarla nasil basa c¢ikmalari gerektigini gostermeye calismiglardir. Calismaya
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katilan Ogretmenler iki gruba ayrilmistir. Biri miidahale grubu olmustur ve sinif
yonetimi egitimi/stres yOnetimi egitimi verilmistir ve gerceklik sokuna maruz
birakilmigtir. Bir de bekleme kontrol grubu olusturulmustur. Sonug¢ olarak smif
yonetimi grubunun sinif yonetimi becerilerinde iistiin oldugunu ortaya koyuldu.
Mevcut c¢aligmanin sonuglari, iki buguk giinliik olduk¢a kisa bir sinif yOnetimi
miidahalesinin, yeni baglayan 6gretmenlerin algilanan simif yonetimi becerileri ve
refah1 iizerinde onemli bir etkiye sahip olabilecegini, boylece gerceklik sokunu
Onlemeye yardimci olabilecegini, Ogretmeni destekleyebilecegini gostermektedir.
Yapilan bu ¢alismanin Almanca 6gretmen egitimine faydali bir ek olarak yiliksek

kalitede 6gretmenlerin gelismesine katki saglayacagini ortaya koymustur.

Ergen (2016) tarafindan yiiriitiilen arastirmada sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi
becerileri mesleki bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda
siif Ogretmenlerin sinif yonetme becerilerinin cinsiyet, medeni durum, okulun
bulundugu yer 6gretmenlikte hizmet yili sinif mevcudu degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 akademik iyimserliklerin ve mesleki bagliliklarin da anlamli

bir sekilde farklilagsmadigini belirlenmistir.

Yiiksel ve Duman (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmada O6gretmenlerin sinif
yonetme diizeylerinin O0gretmen algilarina gore her zaman diizeyinde oldugunu
sonucuna varilmistir. Benzer bi¢cimde Coskun (2019) tarafindan yiiriitiilen
arastirmada da siif yonetiminde goz izleme cihazinin etkililigi incelenmis ve
arastirmadan elde edilen sonuglar goz takip cihazinin sinif yonetiminde etkili olan bir

ara¢ oldugunu gdstermektedir.

Gangal (2020) tarafindan yiiriitiilen arastirmada sinif yonetimi uygulamalarinin
Ogretmenlerin  becerilerine etkisi incelenmistir. Okul Oncesi Ogretmenleriyle
gergeklestirilen calismadan elde edilen bulgular uygulamali sinif yonetimi egitiminin
fiziksel diizenleme, plan program etkinlikleri boyutunda &gretmenlere katki
sagladigim1 gostermektedir. Ayrica uygulamali simif yonetimi egitimi ve pedagojik
dokiimantasyon egitiminin birlikte alinmasinin smif yonetimini her yoniiyle

destekledigi ortaya konulmustur.

Durmaz (2020) tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerin 6znel iyi olusluklari,

okul iklimi algilar1 ve smf ydnetim becerileri arasindaki iliski incelenmistir.
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Arastirmadan elde edilen sonuglar §gretmenlerin iyi olus diizeyleri ile okul iklimine
iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ayrica 6gretmenlerin 6znel iyi oluslariin sinif yonetimi becerilerini yordadigi da

gorilmistr.

Driel ve arkadaslart (2021), calismalarinda hizmet Oncesi, yeni baslayan ve
deneyimli 0gretmenlerin 6gretim sirasinda géze ¢arpan sinif yonetimi durumlarini
fark etmelerini arastirmiglardir. Bunun i¢in 6gretmenlere ders anlatirken on goriis
kamerasi takilmistir. Karma yontemin kullanildigi bu ¢alismada 6gretmen gruplarimin
ders siiresi boyunca dagilmis benzer miktarda ve tiirde durum fark ettigini
gostermistir. Ogretmen adaylar1 goriismelerde yeni baslayanlara gore daha fazla
durum belirlerken, yeni baglayanlar 6gretim sirasinda el isareti yaparak daha fazla
durum tanimlamiglardir. Aym1 zamanda bu calisma yeni baslayanlarin deneyimli
ogretmenlerden sinif yonetimi durumlarinda farklilasmadigini da ortaya koymustur.
Bu uygulamanin 6gretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerine yonelik durumlari
farketmesi i¢in Onemli bir uygulama oldugu ve yenilik¢i bir 6gretmen mesleki

gelisimi i¢in de faydali olacagi belirtilmistir.

Spence (2021), yaptigi doktora tez c¢alismasinda kuzeydogu Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki bir devlet ilkokulundaki dgretmenlerinin sinif yonetimi egitiminde
deneyimsel Ogrenmelerini nasil tanimladigini arastirmayr amaclamistir. Nitel
yontemlerden olan betimleyici analiz kullanilmistir. Sonuglar yar1 yapilandirilmas,
acik uclu goriismelerde ve yedi katilimcili bir odak grubunda ele alinan ilgili
temalarla elde edildi. Ogretmenlerin yanmitlarindan yedi tema bulmak igin tematik
analiz kullanilmigtir. Bu arastirmanin temel bulgular1 tematik analizden elde
edilmistir. Ogretmenlerin aldiklar1 egitimin derinligi ve egitimin tiirii smif
yonetimine olan giivenlerini artirmaya yardimci oldugu sonucu elde edildi. Ayrica
dogrudan deneyim ve bagkalarindan yardim alma, egitimlerini yansitma ve
Ogrencileri tanima, siif yonetimine yardimei1 oldugu sonucuna ulasildi. Genel olarak,
Ogretmenler stif yonetimi egitiminin iyilestirilmesi gerektigini diisiindiikleri ortaya
koyulmustur. Ayn1 zamanda O6gretmenler sinif yonetimi egitiminde yetersizlik
bildirmislerdir ve birka¢ Ogretmen, aldiklari egitimin kendilerini simif yonetimi

egitimi ile ilgili konulara yeterince hazirlamadigini belirtmistir.
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Sipahioglu (2021) tarafindan yliriitiilen arastirmada lise matematik derslerinde sinif
yonetimi konusu incelenmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgularda 6gretmen ve
Ogrenci algilar1 paralel bulunmustur. Grup odagin1 korumada &grencileri 6vmede
cesaretlendirmede 6gretmen ve 6grenci algilarinda farkliliklar bulunmustur. Ayrica
Ogretmenlerin derse tesvik ettikleri, 6vgii kullandiklar1 O6grencileri derse tesvik

ettiklerine dair algilar1 6grencilerin algilar ile farklilik gostermistir.

Kirgil (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmada yaratict okuma etkinliklerinin sinif
yonetimine olan etkisi incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar yaratici
okumanin O&grencilere olumlu yonden katki sagladigini, smif i¢i iletisimi

giiclendirdigi ve istenmeyen davraniglar: dnleyerek sinif yonetimine katki sagladigini

gostermektedir.

2.6. Okul Kiiltiirii ile Stmf Yonetimi Arasindaki iliskinin Incelenmesi ile Tlgili

Yapilan Arastirmalar

flgili alanyazin incelendiginde sinif ydnetimi ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
ortaya koyan arastirmalarin sinirlhi oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda yurti¢inde ve
yurtdisinda yapilan arastirmalarda okul kiiltiirii ile sinif yonetimi arasindaki iliskiyi

ortaya koyan arastirmalarda bulunmaktadir. Bunlar;

Carter ve Osler (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada okul yagsami i¢in bir temel
olarak insan haklar1 ¢er¢evesini benimsemenin uygulanabilirligini incelemek ve bu
durumun okul kiiltiirtine ve sinif iklimine yansimasini ortaya koymay1 amacladiklari
arastirmalarinda okul kiiltiiriiniin sinif yonetimi {izerinde yordayici etkisinin oldugu
bu durumun gerek Ogrenciler {izerinde gerekse oOgretmenler de temel aidiyet

duygusunun artmasini sagladigi bildirilmistir.

Miller ve Tenore (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada da farkli smf
kademelerinde simif yonetiminin etkililigi incelenmis ve arastirma sonucunda
siiflarin sahip oldugu kiiltiir yapisinin smif yonetimi {izerinde yordayici etki

olusturdugu saptanmistir.

Ug (2013) tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerin simif yonetimi becerileri
cesitli degiskenler acisindan incelenmistir. Elde edilen sonuclara gore 6gretmenlerin

sinif yonetimi becerileri cinsiyet, simif diizeyi, medeni durum, kabul edilme ve
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algilanma diizeyine gore farklilik gostermektedir. Buna gore kadin ve kidemli
ogretmenlerin, sinif mevcudu 20’den az olan katilimcilarin sinif yonetimi becerileri

daha 1yidir.

Kartal (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada da Ogretmenlerin okul tiiriine
yonelik algilari ile sinif yonetiminde kullandiklari disiplin tiirleri algilar1 arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu

saptanmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ile sinif yonetimi becerileri arasindaki

iliski aragtirmasinin yontemine yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma kolayda ornekleme yontemi ile gergeklesmistir. Iliskisel arastirmalar
belirlenmis iki ya da daha fazla degiskenin birbirleri lizerindeki iliskinin yoniinii ve

giiciinii ortaya koymada kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2020: 25).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini 2021-2022 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Eyiip Sultan
ilcesinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 2729, 6rneklemini ise 387 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde ¢alisma grubuna gore belirlenen 23 okul
(7 ilkokul, 8 ortaokul ve 8 lise) yer almaktadir. Arastirmaya katilim saglayan

ogretmenlerin kigisel bilgileri Tablo 3.1°de gdsterilmistir.

Katilimeilarin demografik bilgileri Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1: Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 277 71,6
Erkek 110 28,4
5 yil ve alt1 97 25,1
6-10 yil 107 27,6
Kidem 11-15 y1l 53 13,7
16-20 yil 46 11,9
21 yil ve lizeri 84 21,7
Egitim L%sans 353 91,2
Lisansiistii 34 8,8
30 yas ve alti 89 23,0
31-40 yas 166 429
Yas 41-50 yas 99 25.6
51 yas ve lizeri 33 8,5
Sunif meveudu 30 ve alt1 . 164 424
31 ve lizeri 223 57,6
750 ve alt1 164 42.4
Okul mevcudu 751-1500 aras1 171 44,2
1501 ve tizeri 52 13,4
Ilkokul 159 41,1
Egitim kademesi Ortaokul 121 31,3
Lise 107 27,6
Toplam 387 100.0

Tablo 3.1°e Ogretmenlerin %71,6’s1 kadin, %27,6’s1 6-10 yil arast kideme sahip
%91,2’si lisans mezunu, %42,9’u 31-40 yas araliginda, %57,6’s1 simif mevcudu 31
ve lizeri siniflarda 6gretmenlik yapmakta, %44,2’si okul mevcudu 751-1500 arasi

okullarda ¢alismakta ve %41,1°1 ilkokullarda gérev yapmaktadir.
3.3.Veri Toplama Araclari

Bu calismada 3 alt kisim veri toplama araci olarak uygulanmistir. Birinci kisimda
bireysel bilgiler, ikinci kisimda Ergen’in (2016) gelistirmis oldugu Sinif Ydnetimi
Becerileri Olgegi bulunmaktadir. Ugiincii kisimda Tiirkgeye gevirisinin Terzi (2005)

tarafindan yapilmis oldugu Okul Kiiltiir Olgegi bulunmaktadar.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

flkokul, ortaokul ve lise alaninda calisan 6gretmenlerin demografik bilgileri 6lgmek
icin olusturulan soru formudur. Kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyete,
kidemlerine yaslarna, egitim diizeylerine, okul tiirlerine, kademelerine, gorev

yapilan okulun 6grenci mevcutlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.
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3.3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi

Terzi (2005) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlar1 sirasiyla; Destek Kiiltiirii
(7, 10, 11, 16, 18, 24, 26, 27 maddeler), Basar1 Kiiltirii (9, 17, 21, 22, 25, 28
maddeler), Biirokratik Kiiltiir (8, 12, 13, 14, 15, 19, 20, 23, 29 maddeler) ve Gorev
Kiiltirti (1, 2, 3, 4, 5, 6 maddeler) seklinde dort alt boyuttan olusmakta ve Olcekte
toplamda 29 madde bulunmaktadir. Olgek; “Higbir Zaman (1)”, “Nadiren (2)”,
“Bazen (3)”, “Cogunlukla (4)” ve “Her Zaman (5)” olarak 5’li likert tipindedir.
Olgegin giivenirlilik analizi ile birlikte dlcegin genel giivenirliligi Cronbach’s Alpha
(o) katsayis1 degeri 0,84 olarak belirlenmistir. Alt boyutlarinin giivenirlilik analizi;
Destek Kiiltiirii Cronbach’s Alpha (o) katsayisi degeri 0,88, Basart kiiltiirii
Cronbach’s Alpha (o) katsayis1 degeri 0,82, Biirokratik Kiiltiir Cronbach’s Alpha (o)
katsayis1 degeri 0,76, Gorev Kiiltiiri Cronbach’s Alpha (o) katsayisi degeri 0,74

seklinde sonu¢lanmustir.
3.3.3. Simf Yonetimi Becerileri Olcegi

Ergen (2016) tarafindan gelistirilen Simif Y&netimi Becerileri Olgegi dgretmenlerin
sinif yonetimi becerilerini 6lgmeyi hedeflemektedir. 46 maddeden olusan dlg¢egin

aciklayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. Olgege ait alt boyutlar su sekildedir:

o lletisim

e Ogrenme Ogretme Siireci
e Motivasyon

e Davranis Yonetimi

e Smifin Fiziksel Diizeni

Sinif Yonetimi Beceri Olgeginin maddeleri besli Likert tipinde olgiim yapacak
sekilde ayarlanmistir. Derecelendirme maddeleri “Higbir Zaman”, “Nadiren”, “Ara
Sira”, “Sik Sik”, “Her Zaman” seklinde kodlanmaktadir. Ifadelerde olumlu ve
olumsuz davranislar seklinde derecelendirmeli bir diizen mevcuttur. Puanlama 1
higbir zaman — 5 her zaman seklindedir. Olgekten almabilecek toplam puanlar ilgili

boyutlarin soru sayisina boliinmesiyle elde edilmektedir.

Olgek i¢in yapilan i¢ tutarhilik analizi ve test tekrar test yontemleriyle testin yiiksek

oranda gecerli ve giivenilir sonuglar verdigi bulunmustur. Sinmif yonetimi beceri
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Olceginin yapilan i¢ tutarlilik (Cronbach Alpha) gilivenirlik analizi sonuglarina .82

giivenirlik oranina sahip oldugu bulunmustur.
3.4.Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci basamaklar halinde uygulanmis olup, ilk basamakta, 6l¢eklerin
okullarda uygulanabilmesi adina Istanbul 1li Milli Egitim Miidiirliigiine yapilan izin
talebi, 09.02.2022 tarih ve 43067506 sayil1 yaziyla kabul edilmistir (Ek-1). Ayrica,
Olcekleri gelistiren ve Tiirkge ’ye uyarlayan ¢alismacilardan ihtiya¢ olunan izinler
alinarak veri toplama araglar1 olan 6l¢eklerimizin uygulanmasina baglanmistir (Ek-

3).

Ihtiya¢ duyulan izinler tamamlandiktan sonra 2021-2022 egitim-6gretim yili subat,
mart ve nisan aylarinda, Istanbul ili Eyiip Sultan ilcesinde gorev yapmakta olan,
orneklem dahilindeki 6gretmenlerin bir kismina baski yoluyla hazirlanmis 6l¢ekler
aragtirmacinin 6gretmenlere gerekli agiklamalart yapmasindan sonra uygulanarak,
toplanmasinda okul yoneticilerinden yardim alinmistir; bir kismina da ‘Google Form’

da hazirlanmis olan 6lgekler dijital ortamda uygulanmustir.
3.5. Verilerin Analizi

Olgeklerden elde edilen veriler ile ilgili hangi analizlerin yapilacagina karar vermek
amaciyla ilk olarak arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin normallik ve gilivenirlik
degerleri hesaplanmistir. Bu baglamda elde edilen ilgili degerler Tablo 3.2 de yer

almaktadir.

Tablo 3.2: Ol¢eklerin Basiklik ve Carpiklik Degerleri ile Giivenirlik Katsayilar

Degisken Skewnes (Basiklik) Kurtosis (Carpikhk) Cl:llll) ll):;Ch
Destek kiiltiirti -.353 -.393 .820
Basari kiiltiirii -.291 -478 .691
Biirokratik kiiltiir 119 -.430 761
Gorev kiiltiiri -.441 -.572 701
Smif Yonetimi Becerileri -.367 -.885 940

Tablo 3.2’ye gore Olceklerin basiklik ve carpiklik degerleri onerilen +1 araliginda

(George ve Mallery, 2016) yer almakta ve veriler normal dagilim gostermektedir. Bu
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baglamda ilgili testlerin se¢iminde normal dagilim o6zelligi gosteren testlerin
secimine gidilmistir. Bu testler gruplar arasi karsilastirma analizlerinde t testi ve
anova olarak belirlenmistir. Ayni zamanda anova analizlerinde hangi gruplar
arasinda anlaml farklilik oldugunu ortaya koymada Post Hoc Scheffe ve Games
Howell analizlerinden yararlanilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskinin
yoniinii ve giiclinii ortaya koymada Pearson korelasyon analizi yapilirken, bu
degiskenlerin yordama diizeylerinin ortaya konmasinda ise ¢oklu ve basit regresyon

¢Ozlimleme bulgularindan yararlanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu kisimda okul kiiltliri ile 6gretmenlerin simif yonetimini becerileri arasindaki
iliskinin ortaya konmasi arastirmasinda elde edilen verilerin analizi ve yorumlar1 yer

almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Simif Yonetimi Becerileri Diizeyine

fliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve siif ydnetimi beceri diizeyleri Tablo 4.1°de

gosterilmektedir.

Tablo 4. 1: Okul Kiiltiirii ve Sinif Yonetimi Becerileri Olceklerinin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Degisken N M sd
Destek kiiltiirii 4.059 .609
Basan kiiltiirii 4.070 556
Biirokratik kiiltiir 387 3.349 .656
Gorev Kkiiltiirii 4.199 550
Sinif yonetimi 4.485 350

Tablo 4.1°de verilen bulgulara gore Ogretmenlerin destek kiiltiiri (M=4.059;
sd=.609), basar1 kiiltiirii (M=4.070 sd=.556) ve gorev kiiltirii (M=4.199; sd=.550)
algilar1 “yiiksek” diizeyde; biirokratik okul kiiltiirii (M=3.349; sd=.656) algilarn

orta” diizeyde ve smif yoOnetimi becerileri (M=4.485; sd=.350) “cok yiiksek”
diizeydedir.

4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Simf Yonetimi Becerilerinin
Cinsiyet, Egitim Durumu, Kidem, Yas, Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesi, Simif
ve Okul Mevcudu Degiskenlerine Gore Farkhlasma Durumuna iliskin

Bulgular

4.2.1. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar ile Simf Yonetimi

Becerilerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin ve simif ydnetimi becerilerinin cinsiyetlerine

gore karsilastirmak i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4. 2: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Smmf Yonetimi

Becerilerinin Cinsiyetlerine Gore Incelenmesine Yonelik T-Testi Bulgular

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
it xeam 10 38 e % 3 0
Basar kiltiirii Ej;ell; ‘:‘ZZ) ::823 23(1) - 451 385 652
e e e
Gorev kiiltiirii g;ell; ‘:‘ZZ) :;zg zg; -,160 385 873
Sinif yonetimi gzl; ﬁg 32322 ;gg 824 385 410

Tablo 4.2’de goriildiigii lizere O0gretmenlerin destek kiiltlirii (t3857=.956; p=.340),
basan kiiltlirli (t3857=-.451; p=.652), biirokratik kiiltiir (t3857=.900; p=369) ve gorev
kiiltiirdi (t3ss=-.160; p=.873) algilar1 ile sinif yonetimi becerileri (t[3357=.824; p=.410)

cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik olusturmamaktadir (p>.05).

4.2.2. Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ile Simf

Yonetimi Becerilerinin Karsilastirilmasi

Katilimeilarin egitim durumlarma gore arastirma degiskenleri arasindaki farklilik

Tablo 4.3 te gosterilmistir.

Tablo 4. 3: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Stmif Yonetimi Becerilerinin

Egitim Durumlarina Gore Incelenmesine Yonelik T-Testi Bulgular

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Lisans 353 4,040 619

Destek killtiirii Lianisti | 34 4009 495 35 385 593

Basar kiiltiirii EZ:EZuSm 335 43 ;‘gjg ig; 1,008 385 273

Biirokratik kiiltiirii E:E;lsm 335 43 ;i ; 2;3 213 385 832

Gorev killtiiri E:E;lsm 33543 jﬁéz 232 2,164 385 031
Lisans 353 4,488 ,354

Sinif yonetimi ,438 385 ,662

Lisansiistii 34 4,460 ,304

Tablo 4.3’te sunulan t testi bulgularina gore dgretmenlerin destek kiiltiiri (t[3ss)=-
.535; p=.593), basan kiiltiirii (t;385=1.089; p=.273) ve biirokratik kiiltiir (t3857=.213;
p=.832) algilar ile sinif yonetimi becerileri (t[3857=.438; p=.662) 6gretmenlerin egitim
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durumlarina gore anlamli farklilik gostermezken (p>.05); gorev kiiltiirii algilart
(tr3857=2.164; p=.031) anlamh farklilik gostermektedir (p<.05). Lisans mezunu
Ogretmenlerin gorev kiiltiirti algilar1t (M=4.217; sd=.549), lisansiistii mezunu olan

ogretmenlere (M=4.004; sd=.526) gore anlaml1 olarak daha yiiksektir.

4.2.3. Kidem Durumuna Gére Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Tle Simf

Yonetimi Becerilerinin Karsilastirilmasi

Katilimcilarin kidem durumlarina gore arastirma degiskenleri arasindaki farklilik

Tablo 4.4’te gosterilmistir.

Tablo 4. 4: : Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillar1 ve Smmf Yonetimi

Becerilerinin Kidem Durumlarina Gore incelenmesine Yonelik ANOVA Analizi

Bulgular:
Kidem N M SD KT df KO F p
A-5 yil ve alti 97 4,069 6216 341 4 085
2 B-6-10 yil 107 4,025 ,583 142,939 382 374
¥ C-ll-15yil 53 4,096  ,626 143,280 386 8 923
2 D-16-20 yil 46 4,048 638 ’ ’
) E2lyil+ 84 4010 ,610
Toplam 387 4,045 609
A-5 yil ve alti 97 4,079 525 995 4 249
M B-6-10 yil 107 4,045 536 118,574 382 310
£ C-11-15yil 53 4,154 496 119,569 386
% D-16-20 yil 46 3,967 658 801,525
R E21yil+ 84 4,097 592
Toplam 387 4,070 ,556
¥ A-Syilvealt 97 3,441 584 3223 4 806
2 B-6-10 yil 107 3,427 ,700 163,352 382 428
E C-11-15y1l 53 3257 718 166,575 386 1885 112
=< D-16-20 yil 46 3210 571 ’ ’
= E-21yil+ 84 3279 666
A Toplam 387 3,349 656
A-5 yil ve alt1 97 4,171 ,567 551 4 138
2 B-6-10 yil 107 4,172,568 116,240 382 304
z C-11-15 yil 53 4220  ,554 116,791 386 453 771
5 D-16-20 yil 46 4,173 573 ’ ’
C Eoiyil+ 84 4263 494
Toplam 387 4,199 ,550
A-5 yil ve alti 97 4,508 339 1,08 4 272
S B-6-10y1l 107 4401 374 46329 382 121
> C-11-15 yil 53 4507 328 47417 386
2 D-16-20 yil 46 4529 350 2,244 064
@ E21yil+ 84 4529 333
Toplam 387 4485 350
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Tablo 4.4’teki ANOVA testi incelendiginde 6gretmenlerin destek kiltiirii (F=.228;
p=.923), basan kiiltiirii (F=.801; p=.525), biirokratik kiiltiir (F=1.885; p=.112) ve
gorev kiiltiiri (F=.453; p=.771) algilar1 ile simif yonetimi becerileri (F=2.244;
p=.064) oOgretmenlerin kidemlerine gore anlamhi farkliik gdstermedigi

anlagilmaktadir (p>.05).

4.2.4. Yasa Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ile Simf Yonetimi

Becerilerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 ve siif yonetimi becerilerini yaslarina gore

karsilagtirmak i¢in yapilan ANOVA testi bulgular1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4. 5: : Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillar1 ve Smmf Yonetimi

Becerilerinin Yaslarina Gore Incelenmesine Yonelik ANOVA Analizi Bulgular

Yas N M SD KT df KO F p
A A-30 yas ve alt1 89 4,129 ,637 ,935 3 312
< B-31-40 yas 166 4,039 ,599 142,345 383 372
Z C-41-50 yas 99 4,002 ,597 143,280 386 838 474
a D-51yas+ 33 3,984 ,622
Toplam 387 4,045 ,609
\d A-30 yas ve alt1 89 4,103 ,533 ,801 3 267
= B-31-40 yas 166 4,068 , 556 118,768 383 310
2;. C-41-50 yas 99 4,092 ,550 0 119,569 386 861 461
g D-51yas+ 33 3,929 ,634
Toplam 387 4,070 ,556
s A-30 yas ve alti 89 3,446 ,622 2,833 3 944
w2 B-31-40 yas 166 3,387 ,688 163,742 383 428
E C-41-50 yas 99 3,249 ,649 166,575 386 2,209 ,087
& D-51yas+ 33 3,198 ,560
Toplam 387 3,349 ,656
v A-30 yas ve alt1 89 4,179 ,520 ,066 3,022
> B-31-40 yas 166 4,201 ,592 116,725 383  ,305
E C-41-50 yas 99 4,215 495 116,791 386 072 975
O D-51yag+ 33 4,186 ,582
Toplam 387 4,199 ,550
=  A-30yas ve alts 89 4,505 ,331 ,424 3,141
S, B-31-40 yas 166 4,457 ,363 46,994 383 123
E C-41-50 yag 99 4,530 ,342 47417 386 1,151 328
»n D-51yas + 33 4,444 ,355
Toplam 387 4,485 ,350

Tablo 4.5’te verilen ANOVA bulgular1 incelendiginde, 6gretmenlerin destek kiiltiirii
(F=.838; p=474), basar1 kiiltiirii (F=.861; p=.461), biirokratik kiiltiir (F=2.209;
p=.087) ve gorev kiltiri (F=.072; p=.975) algilar1 ile smif yonetimi becerileri

(F=1.151; p=.328) Ogretmenlerin yaslarina gore istatistiksel olarak anlamlilik
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olusturmamaktadir (p>.05).

4.2.5. Okul Kademesine Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ile Simf

Yonetimi Becerilerinin Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmi ve smif yonetimi becerilerini gdrev yaptiklari
okul kademelerine gore karsilagtirmak icin yapilan ANOVA testi bulgular1 Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo 4. 6: : Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillar1 ve Smif Yoénetimi

Becerilerinin Okul Kademelerine Gore Incelenmesine ANOVA Analizi

Bulgular:
Kademe N M SD KT df KO F p Fark
¥ A-lkokul 159 4,106 610 1321 2 660
£ B-Ortaokul 121 4,038 571 141,959 384 370 | .o o
& C-Lise 107 3,963 643 143280 386 : :
Toplam 387 4,045,609
¢ Adlkokul 159 4,161 542 2396 2 1,198
s BOrtaokul 121 4,033 521 117,174 384 305
& C-Lise 107 3,978 598 119,569 386 3,926,021 A>C
Toplam 387 4,070  ,556
¥ Adlkokul 159 3257 683 5870 2 2,935
£ B-Ortaokul 121 3295 612 160,706 384 419 .. o C>A;
.5 C-Lise 107 3,547 629 166,575 386 : ’ C>B
® Toplam 387 3349 656
¥ Adlkokul 159 4277 572 1,679 2 840
2 B-Ortaokul 121 4,140 ,530 115,111 384 300
2 (C-Lise 107 4,148 528 116,791 386 2,801,062 -
U ) ) )
Toplam 387 4,199,550
S A-lkokul 159 45591 326 3356 2 1678
< BOrtaokul 121 4376 358 44061 384 LUIS |, . 00 A>B;
E ColLis 107 4452 333 47417 386 S A>C
Toplam 387 4485 350

Tablo 4.6’da sunulan ANOVA bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin destek kiiltiirii
(F=1.786; p=.169) ve gorev kiiltiirii (F=2.801; p=.062) algilar1 anlaml farklilik
gostermezken (p>.05); basar1 kiltiri (F=3.926; p=.021) ve biirokratik kiiltiir
(F=7.013; p=.001) algilar1 ile smif yonetimi becerileri (F=14.624; p=.000)
Ogretmenlerin  gorev  yaptiklart  okul kademelerine gore anlamli farklilik
gostermektedir (p<.05). Gruplarin varyansit homojen oldugu i¢in farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonras1t Post Hoc Scheffe

testine gore;
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o llkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin basari kiiltiirii algilari
(M=4.161; sd=.542), lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlere (M=3.978;
sd=.598) gore anlamli olarak daha yiiksektir. Baska bir anlatimla, ilkokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenler okullarindaki bagart kiiltiiriinii, lise
kademesinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek algilamaktadir.

e Lise kademesinde gorev yapan 6gretmenler okullarindaki biirokratik kiiltiiri
algilart (M=3.547; sd=.629), ilkokul (M=3.257; sd=.683) ve ortaokul
(M=3.295; sd=.612) kademelerinde gorev yapan ogretmenlere gore anlamli
olarak daha yiiksek algilamaktadir. Bagka bir deyisle, lise kademesinde gorev
yapan Ogretmenler okullarindaki biirokratik kiiltiirli, ilkokul ve ortaokul
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlere goére daha fazla oldugunu
distinmektedir.

e llkokul kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin smif ydnetimi becerileri
(M=4.591; sd=.326), ortaokul (M=4.376; sd=.358) ve lise (M=4.452;
sd=.333) kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin smif yoOnetimi
becerilerinden daha yiiksektir. Baska bir anlatimla, ilkokul kademelerinde
gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan oOgretmenlere nispeten daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

4.2.6. Okul Mevcuduna Goére Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ile Simf

Yonetimi Becerilerinin Karsilastirilmasi

Katilimeilarin okul mevcudu durumlarina gore arastirma degiskenleri arasindaki

farklilik Tablo 4.7°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 7: : Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillar1 ve Smif Yoénetimi

Becerilerinin Okul Mevcuduna Gore incelenmesine Yonelik ANOVA Analizi

Bulgular:
Kademe N M SD KT df KO F p  Fark
¥ A-750vealtt1 164 4,094 646 1,584 2,792
< B-751-1500 171 4,045 ,613° 141,696 384 369 2146 118 -
& C-1501 + 52 3,894 436 143,280 386 ’ ’
Toplam 387 4,045 ,609
v A-750vealti 164 4,087  ,590 2,604 2 1,302
& B-751-1500 171 4,117 531 116,966 384 305 4274 015 A>C;
g C-1501 + 52 3,865 490 119,569 386 ’ ’ B>C
Toplam 387 4,070  ,556
o A-750vealtn 164 3325 663 852 2,426
= B-751-1500 171 3,337  ,677 165,723 384 432 087 374 -
& C-1501 + 52 3,467 558 166,575 386 ’ ’
Toplam 387 3,349  ,656
2 A-750vealti 164 4238 588 ,851 2,426
& B-751-1500 171 4,193 ,528 115,940 384 302
S C-1501 + 52 4,092 484 116,791 386 1409 246 -
U k) ) )
Toplam 387 4,199 550
S A-750vealtn 164 4,488 357 3299 2 1,650
; B-751-1500 171 4,551 318 44,118 384 115 14359 000 A>C;
% C-1501 + 52 4,263 345 47,417 386 ’ > B>C
Toplam 387 4,485 ,350

Tablo 4.9°a gore 6gretmenlerin destek kiiltiirii (F=2.146; p=.118), biirokratik kiiltiir
(F=.987; p=374) ve gorev kiiltiri (F=1.409; p=.246) algilar1 goérev yaptiklar
okullarin mevcuduna gore anlamli farklilik gostermezken (p>.05); basart kiiltiiri
algilar1 (F=4.274; p=.015) ile sif yonetimi becerileri (F=14.359; p=.000) anlamli
farklilik gostermektedir (p<.05). Basari kiiltiiriindeki gruplarin varyansi homojen
oldugu i¢in farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ANOVA

sonrasi Post Hoc Scheffe testine gore;

Mevcudu 750 ve altinda (M=4.087; sd=.590) ve 751-1500 olan (M=4.117; sd=.531)
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii algilari, mevcudu 1501 ve
tizerinde olan (M=3.865; sd=.490) okullarda gdrev yapan dgretmenlerin algilarindan
daha yiiksektir. Bagka bir anlatimla, okul mevcudu 750 ve altinda ve 751-1500
arasinda olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin basar1 kiiltiirii algilar1 1501 ve

tizeri olan 6gretmenlere nazaran anlamli olarak daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin smif yoénetimi becerilerindeki gruplarin varyans: homojen olmadig1
icin farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonrasi

Post Hoc Games Howell testine gore;

e Mevcudu 750 ve altinda (M=4.488; sd=.357) ve 751-1500 olan (M=4.451;
sd=.318) okullarda gorev yapan Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri,
mevcudu 1501 ve iizerinde olan (M=4.263; sd=.345) okullarda gbrev yapan
Ogretmenlerin  siif yoOnetimi becerilerinden daha yiiksektir. Bagka bir
anlatimla, okul mevcudu 750 ve altinda ve 751-1500 arasinda olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri, 1501 ve {izeri olan

Ogretmenlere nazaran anlamli olarak daha yiiksektir.

4.2.7. Simf Mevcuduna Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 fle Simf

Yonetimi Becerilerinin Karsilastirilmasi

Katilimcilarin sinif mevcudu durumlarina gore arastirma degiskenleri arasindaki

farklilik Tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4. 8: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Simif Yonetimi Becerilerinin

Siif Mevcuduna Gére incelenmesine Yonelik T-Testi Bulgulari

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Destek 30 ve alt1 164 4,10 ,63420
. 1,582 385 114
kiltiri 31+ 223 4,003 ,58815 ’ ’
It 164 411 444
Basar kiiltiri >0 ' AU 6 113,56 1,310 385 191

31 velizeri 223 4,038  ,54981

Biirokratik 30 ve alt1 164 3,380 ,68638

e e 42
kiiltiirt 31 + 223 3,326 ,63498 797 385 426
. i 30vealn 164 4,236 ,56812
Gorev kiltiri 31+ 3 4171 53597 1,161 385 ,247
. . . 30vealt 164 4,477 ,34567
Sinif yonetimi 31+ 3 4,492 35462 -431 385 ,667

Tablo 4.8’de goriildiigli lizere 6gretmenlerin destek kiiltiirti (t;3ss57=1.582; p=.114),
basan kiiltiirli (t;zss7=1.314; p=.191), biirokratik kiiltiir (t;385=.797; p=.426) ve gorev
kiiltiirii (t3851=1.161; p=.247) algilar1 ile sinif yonetimi becerileri (t;3s57=-.431;
p=.667) smif mevcudu degiskenine gore istatistiksel anlamlilik gdstermemektedir

(p>.05).

46



4.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillar1 fle Smif Yénetimi Becerileri

Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile simf yonetimi becerileri arasinda arasindaki

iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi bulgular1 Tablo 4.9’da sunulmustur.

Tablo 4. 9: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Ile Simif Yonetimi Becerileri

Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi Sonuclar

Deglskenlzr\lig ?71; Boyutlart ; ) 3 4 s
1-Destek Kiiltiirii 1
2. Basar1 Kiiltiirii ,743% 1
3. Biirokratik kiiltiir ,144 193" 1
4- Gorev kiiltiirti 4467 4457 3137 1
5. Smif yonetimi 273 268" ,1007 ,334™ 1

**: 0.01 diizeyinde anlamli; *: 0.05 diizeyinde anlamh

Tablo 4.9’da goriildiigii tizere;

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile destek kiiltiirii (r=.273; p<.05),
basant kiiltiirii (r=.268; p<.05), biirokratik kiiltiir (r=.100; p<.05) ve goérev
kiltiiric (r=.334; p<.05) algilar1 arasinda farkli diizeylerde anlamli iliski
oldugu anlasilmaktadir. Korelasyon katsayilar1 incelendiginde Onem
derecesine gore Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri ile gorev kiiltiiri,
destek kiiltiirii basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir anlamli iliski oldugu
gorilmektedir. Bagka bir ifadeyle, en fazla sirasiyla 6gretmenlerin destek
kiltlirii basar kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir ile sinif yonetimi becerileri pozitif
yonde ve diisiik diizeyde anlamli iliski gdsterirken; gorev kiiltiirii ile sinif
yonetimi becerileri orta diizeyde ve pozitif yonde anlaml iliski

gostermektedir.

4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarmim Simif Yonetimi Becerilerini

Yordamasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin, smif ydnetimi becerilerini yordama

diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi bulgular1 Tablo
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4.10°da sunulmaktadir.

Tablo 4. 10: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarmin  Simf Yénetimi

Becerilerini Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz Bagimh Std. )

Degisken Degisken Hata (B) ¢ P R R F P
Sabit Siif 3,851 ,115 33,370 ,000

Destek kiiltlirii  yon. , 157,028 273 5,564,000 27307430956 000
Diizeltilmis R? =.072

Bagimsiz Bagimh Std. )

Degisken Degisken B Hata (B) t P R R F P
Sabit Siif 3,800 ,127 29,909 ,000

Basari kiiltiirii  yon. ,169 031 268 5452 000 268 072 29.722.000
Diizeltilmis R? =.069

Bagimsiz Bagimh Std. 5

Degisken Degisken Hata B) ¢ P R a2 F P
Sabit 4,307 ,092 46,638 ,000

Biirokratik Sinif ,053  ,027 ,100 1,976 ,049 .100 .010 3.906 .049
kiiltiir yon.

Diizeltilmis R? =.007

Bagimsiz Bagimh Std. 2

Degisken Degisken B Hata (B) t P R R ¥ P
Sabit Smif 3,593 ,130 27,716 ,000

Gorev kiiltiiric~ yon. 213,031 334 6,947 ,000 S . 18206 000

Diizeltilmis R*> =.109

Basit regresyon analizine gore;

e Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilari, sinif yonetimi becerilerini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (B=.273; diizeltismis r>=.072; F=30.956; p<.05).
Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilari, simf ydnetimi becerilerindeki toplam
varyansin %7,2’sini acgiklamaktadir. Baska bir sOylemle, okuldaki destek
kiltlirii arttikga 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri de olumlu ydnde
etkilenmekte ve artmaktadir.

e Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii algilar, siif ydnetimi becerilerini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (B=.268; diizeltismis r>=.069; F=29.722; p<.05).
Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii algilar, sinif yonetimi becerilerindeki toplam
varyansin %6,9’unu ag¢iklamaktadir. Baska bir sdylemle, okuldaki basari
kiltlirii arttikga 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri de olumlu ydnde

etkilenmekte ve artmaktadir.
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e Ogretmenlerin biirokratik kiiltiirii algilari, siif yonetimi becerilerini anlamli
bir sekilde yordamaktadir (B=.100; diizeltismis r?=.007; F=3.906; p<.05).
Ancak bu oran ¢ok diisiik diizeydedir.

e Ogretmenlerin gérev kiiltiirii algilari, sinif ydnetimi becerilerini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (B=.334; diizeltismis r>=.109; F=48.266; p<.05).
Ogretmenlerin gorev kiiltiirii algilari, sinif yonetimi becerilerindeki toplam
varyansin yaklasik %11’ini agiklamaktadir. Bagka bir sdylemle, okuldaki
gorev kiiltiirii arttikca Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri de olumlu

yonde etkilenmekte ve artmaktadir.

Ogretmenlerin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii
algilariin birlikte, siif yonetimi becerilerini yordama diizeylerini ortaya koymada

yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgular1 Tablo 4.11°de sunulmaktadir

Tablo 4. 11: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarmin  Simf Yénetimi

Becerilerini Yordamasina fliskin Coklu Regresyon Sonuclari

Bagimsiz Bagimli B Std. ) R R F

Degisken Degisken Hata t P P
Sabit 3,378 155 21,808 ,000

Destek kiiltiirii 057,042 ,099 1,362 ,174

Basar kiiltiirii Sinif ,052 ,046 ,082 1,130 ,259

Biirokratik yon. -,005 ,027 -,010 -201 ,841 365 133 14712000
kdiltiir

Gorev kiiltiirii , 163,036 ,256 4,560 ,000

Diizeltilmis R?> =.124

Coklu regresyon analizine gore;

Destek kiiltiirti (p=.099), basar1 kiiltiirii (p=.082), biirokratik kiiltiir (p=-.010) ve
gorev kiiltiiri (p=.256) birlikte, sinif yonetimi becerilerini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (F=14.712; p<.05). Ancak regresyon modeli incelendiginde destek
kiltiirii, basan kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini
anlaml bir sekilde yordamadig goriilmektedir (p>.05). Ogretmenlerin gorev kiiltiirii
algilari, diger destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltliri anlamsiz hale
getirdigi ve etkisini ortadan kaldirdig1 sdylenebilir. Bu dort okul kiiltiiriiniin oldugu
bir okulda ogretmenlerin sinif yoOnetimi becerilerinin en fazla gorev kiiltiiri
tarafindan olumlu etkilendigi ve smif yonetimi becerilerini = gelistirdigi

anlasilmaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA VE DEGERLENDIRME

5.1.Tartisma ve Sonuclar

Bu aragtirmada okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin simif yOnetimi arasindaki iliski
incelenmistir. S6z konusu bu iki degiskene ait tartisma ve degerlendirme asagida

belirtilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Amaca Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Aragstirmada edinilen bulgular ¢ergevesinde 6gretmen algilarina gére okul kiiltiirii ve
alt boyutlarinin (basari, gorev ve destek kiiltiirleri) arasinda yiiksek diizeyde,

biirokratik kiiltiir ile arasinda ise orta diizeyde anlaml1 iliski oldugu saptanmaistir.

Celtek (2021), gorev kiiltiirliniin yogun olarak algilanan kiiltiir oldugu bulmustur.
Arastirmaya gore Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulda sirasiyla destek kiiltiiri,
basar1 kiiltiirli, gérev kiiltiirii oldugu en sonda ise biirokratik kiiltiiriin yer aldig

belirtilmistir.

Giling6r (2019), 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarinin destek kiiltiir, bagar kiiltiirli ve
gorev kiiltiirii arasinda da orta diizeyde anlamli iliski oldugu saptanirken ayni
arastirmada biirokratik kiltlir ile arasinda ise yliksek diizeyde anlamli farklilik
saptanmistir. Benzer bi¢imde Isik (2017), ortaokullarda okul kiiltiiriiniin incelenmesi
arastirmasinda  Ogretmenlerin  gbérev  kiiltlirliniin  yiiksek  diizeyde oldugu
belirlenmigtir. Arastirmada Ogretmenlerin algilarina gore “gorev kiiltiirii, basari
kiltiiri, destek kiltlirii” yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Son olarak da “biirokratik kiiltiir”
izlemigtir. Okul kiiltiiriine ait unsurlarin &gretmenler tarafindan igsellestirilmis
olmasmin alt boyutlardan alinan puanlar yiikselttigi disiiniilmektedir. Bununla
birlikte biirokratik kiiltlirin digerlerine kiyasla daha diisiik olmasinin okullardaki

biirokratik isleyislerdeki ¢esitli aksamalardan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
5.1.2. ikinci Alt Amaca Yénelik Tartisma ve Sonuc

Arastirmada edinilen bulgular c¢ergevesinde Ogretmenlerin  smif  ydnetimi

becerilerinin (Sinifin fiziksel diizeni, 0grenme Ogretme siireci, iletisim, davranig
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yonetimi, motivasyon) “cok yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ergen (2016), smf ogretmenlerinin sinif yonetme becerilerinin “her zaman”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Yiiksel (2013), din kiiltiirii ve ahlak bilgisi

13

Ogretmenlerinin kendilerini sinif yonetimi becerileri agisindan “yiiksek diizeyde”

yeterli olarak algiladiklari tespit edilmistir.

Yiksel ve Duman (2017), smuf Ogretmenlerin sinif ydnetme becerilerinin
degerlendirilmesi konulu makalesinde Ogretmenlerin siif yonetme diizeylerinin
Ogretmen algilarina gore “her zaman” diizeyinde oldugunu sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin siif ydnetimi becerileri diizeylerinin yiiksek olmasi bu konuya

verilen 6nemin yiiksek oldugunu gdstermektedir.
5.1.3. Uciincii Alt Amaca Yénelik Tartisma ve Sonuc

Arastirmada edinilen bulgular cercevesinde Ogretmenlerin okul kiiltlirii ve smif
yonetimi beceri diizeyleri cinsiyet, kidem, yas ve smif mevcuduna gore anlamli

farklilik gostermemistir.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenleriyle yapilan bir arastirmada 6gretmenlerde
siif yonetim becerilerinin cinsiyete, mezun olunan programa, sinif mevcuduna,
egitim diizeyine, yaglarina ve son olarak meslekte calisma siirelerine gore

degismemekte oldugu sonucuna ulasilmistir (Yildiz, 2019).

Deniz ve Demirdag (2020), Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Kiiltiirii, Simf
Yoénetimi ve Ogretmen Performanslari  Arasindaki Iliskinin  Incelenmesi
arastirmasinda cinsiyet egitim durumlar1 degiskenlerine gore Ogretmenlerin okul
kiiltiiri algilari, siif yonetimi ve performans diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar
goriilmezken sadece mesleki kidem degiskenine gore 6gretmen performansi arasinda
anlaml farkliliklar gériilmektedir. Bununla beraber okul kiiltiirii ve sinif yonetiminin

O0gretmen performansini olumlu etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Egitim durumuna gore ise dgretmenlerin destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve biirokratik
kiiltiir algilart ile smif yonetimi becerileri 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
anlamlhi  farklilik goOstermemistir. Gorev  kiltiiri  algilar1  anlamli  farklilik
gostermektedir. Egitim seviyesi lisans olan 0gretmenlerde gorev kiiltiirii diizeyleri,

egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
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Bagka bir ifadeyle lisans mezunu 6gretmenler, lisansiistii mezun olan gretmenlere

oranla okuldaki gorev kiiltiiriinii daha olumlu algiladigi tespit edilmistir.

Okul Kademesine gore 6gretmenlerin destek kiiltiirli ve gorev kiiltiirii algilar1 anlaml
farklilik gostermezken basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir algilart ile sinif yonetimi
becerileri 0gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademelerine gore anlamli farklilik

gosterdigi belirlenmistir.

Ug (2013), Smf Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii
Arasindaki iliski arastirma calismasinda Simif Yénetim Becerileri Olgegi cinsiyet,
smif niifusu, sinif diizeyi, medeni durum, kabul edilme ve algilanma diizeyine gore
farklilik gostermemistir. Smif Yonetim Becerileri Olgegi yasla iliskili oldugu
vurgulanmigtir. Mesleki kidem (20 yil ve iizeri yararina) ile igyerindeki mesleki
kideme (20 yil ve ilizeri yararna) arasinda onemli farkliliklar goriilmiistiir. Simif
Yénetim Becerileri Olgegi cinsiyete, sinif diizeyi, medeni durum, isyerindeki mesleki
kidem, yoneticilik ve algilanan gelir diizeyi gore anlaml bir farklilik gostermemistir.
Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin cinsiyete gore (okuldaki rol, basar1 ve destek
gibi alt boyutlarda) anlamli farkliliklar gdsterdigi tespit edilmistir. Sinif niifusu rol,
basar1 ve destek gibi alt boyutlarda 20 ve daha az kisilik siniflarda ders veren
Ogretmenler lehine oldugu tespit edilmistir. Sinif mevcudunun ¢ok yogun olmadigi
durumlarda 6gretmenlerin Ogrencileriyle etkin iletisim kurabilmeleri ve davranig
yonetimi saglayabilmeleri daha kolaydir. Bu durumun siif yonetimi becerilerini

olumlu yonde etkiledigi diisiiniilmektedir.

Durmaz (2020), 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iligskin
algilar1 ve smif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi aragtirmasinda
O0gretmenlerin smif yonetimi becerilerinde brans, okul tiirli, okuldaki gorev siiresi

degiskenlerine gére anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.
5.1.4. Dordiincii Alt Amaca Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada elde edilen bulgular ¢ergevesinde en fazla sirasiyla 6gretmenlerin destek
kiltlirii bagar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir ile simif yonetimi becerileri pozitif yonde
ve diistik diizeyde anlamli iligki gosterirken; gorev kiiltiirii ile simif yOnetimi

becerileri orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki gosterdigi tespit edilmistir.
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Selimoglu (2021), okul 6ncesinde oOrgiit kiiltiirii arastirmasinda 6gretmenlerin okul
kiiltiirti algilart ve alt boyutlar1 arasinda anlaml iligki oldugu ve ayn1 zamanda okul
kiltiirii ile orgiit kiiltiirii diizeylerinin birbirlerini yordadiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Benzer bicimde Kartal (2014) tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin sahip oldugu sinif
yonetim becerileri ile okul kiiltiirii algilarini inceledikleri arastirmasinda da okul
kiiltiirii ile sinif yonetim becerileri arasinda dogrusal yonde diisiik giicte anlamli iligki

oldugu bulunmustur.

Demirdag (2020) tarafindan yapilan 6gretmenlerin algilarina gore okul kiiltiiri, sinif
yonetimi ve 6gretmen performanslari arasindaki iliskinin incelenmesi aragtirmasinda
da okul kiiltiirii ve alt boyutlar ile siif yonetimi becerileri arasinda dogrusal yonde
anlaml iliski saptanmistir. Benzer bigimde Simsek (2003) tarafindan yapilan okul
yoneticilerin sinif yonetimi iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iliski
aragtirmasinda da okul kiiltlirti ile sinif yonetimi iletisim becerileri arasinda pozitif

yonde anlamli iligki saptanmustir.

Arastirmalarda da goriildiigii gibi okul kiiltiirii ile sinif yonetimi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul kiiltiirii tiim paydaslar
icin Orgiite aidiyet hissinin saglanmasina destek olmaktadir. Ayn1 zamanda kiiltiir
cergevesinde Ogretmenlerden ve Ogrencilerden beklenen davranislar okul iginde
saglanacak iklimi de sekillendirmektedir. Bu nedenle giiclii bir okul kiiltiiriiniin
O0gretmenlerin smif yonetimi becerileri ile pozitif yonlii iliski ig¢inde olmasi

beklenmektedir.
5.1.5. Besinci Alt Amaca Yonelik Tartisma ve Sonug

Arastirmada elde edilen bulgular ¢er¢gevesinde okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 bagimsiz
olarak arastirildiginda; O6gretmenlerin destek kiltlirii  algilari, simif yonetimi
becerilerini anlaml bir sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin basari kiiltiirii algilar,
siuf ydnetimi becerilerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin
biirokratik  kiiltiirii  algilari, smif yOnetimi becerilerini anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Ogretmenlerin gérev kiiltiirii algilari, simf ydnetimi becerilerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir. Bu dort okul kiiltiiriniin oldugu bir okulda
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin en fazla gorev kiiltiirii tarafindan olumlu

etkilendigi ve sinif ydnetimi becerilerini gelistirdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin

53



gorev kiiltiirii algilari, diger destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiirii
anlamsiz hale getirdigi ve etkisini ortadan kaldirdig1 belirlenmistir. Ilgili alanyazin
incelendiginde okul kiiltiirii alt boyutlarinin sinif yonetimi becerilerini yordadigini
ortaya koyan arastirmalar bulunmaktadir (Demirdag, 2020; Kartal, 2019; Selimoglu,
2021). Benzer bigimde Carter ve Osler (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada da
okul kiiltliriiniin sinif yonetimi tizerinde yordayici etkisinin oldugu bulunmustur.
Miller ve Tenore (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada da siniflarin sahip oldugu
kiiltlir yapisinin sinif yonetimi iizerinde yordayici etki olusturdugu saptanmistir. Elde
edilen sonuca gore Ogretmenlerin desteklendigi ve is birligi i¢inde oldugu okul
ortamlarinda sinif yonetimi becerilerinin olumlu etkilendigi goriilmektedir. Bununla
birlikte gorev kiiltiirliniin sinif yonetimi becerilerini digerlerine kiyasla daha giicli
sekilde yordamasinin meslegin gereklerini gorev bilinci haline getirme ile ilgisi

oldugu diistiniilmektedir.
5.2. Oneriler

Arastirmamizdan elde ettiimiz sonuglara gore uygulayicilara ve arastirmacilara

verilebilecek Oneriler su sekildedir:
5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

e Okul kiilttirii alt boyutlarinin sinif yonetimi becerilerini yordamasi sonucunda
ogretmenlerin siif yonetimi becerilerini giiclendirmek i¢in okul kiiltlirii

olusturma c¢aligmalarina agirlik verilmesi 6nerilmektedir.

e Okul Kkiiltiiriniin 6zellikle orgiite yeni katilan 0gretmenlere ve Ogrencilere
aktarilabilmesi ic¢in yoOneticilerin oryantasyon caligmalari yapmalar

onerilmektedir.

e Okul Kkiiltiirtiniin olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in Ogretmenlerden ve
ogrencilerden beklenen davraniglarin yonetim tarafindan acik bir sekilde ifade

edilmesi Onerilmektedir.

e Arastirma bulgular1 destek kiiltiirii ile sinif yOnetimi becerileri arasinda

pozitif yonli iliski oldugunu gostermektedir. Bu nedenle dgretmenlerin is
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birligi kurmasinin saglanmasi ve destek kiiltiiriiniin  gelistirilmesi

Onerilmektedir.

e Semboller, torenler ve ritiieller araciligiyla okul kiiltliriiniin tiim paydaslara
aktartlmast ve bu sekilde Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin de

desteklenmesi Onerilmektedir.

e Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisinin gii¢lendirilmesi i¢in grup iiyelerinin

etkilesim i¢inde oldugu etkinliklerin organize edilmesi 6nerilmektedir.
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

e Bu arastirmanin Orneklemi Istanbul ili Eyiip Sultan ilgesi ile smirhdir.
Arastirmacilarin daha  genis  Orneklem  gruplaniyla  ¢aligmalarimi

gerceklestirmeleri onerilmektedir.

e Arastirma orneklemine dahil olan katilimcilar ortaokul ve lise kademesinde
gorev yapmaktadir. Farkli kademelerde gorev yapan katilimeilar ile aragtirma

yapilmas1 6nerilmektedir.

e Bu arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri okul kiiltiirii algisi
baglaminda ele alinmistir. Farkli degiskenlerin de ele alindigi arastirmalarin

yapilmas1 6nerilmektedir.
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12 | Hiyerarsiye 6nem verirler. 112[(3|4]5

13 | Kural ihlaline karsi sert 6nlemler alinir. 1123|415

14 | Yoneticiler sik sik kurallara uyulmasini hatirlatir. 112(3]4]|5

15 | Kuralsizliklarin ~ 6nlenmesi igin siki  denetim soz |1 {23 |45
konusudur. '

16 | Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir. 112[3|4]5

17 | Mesleki amaglar igin ¢aligmak takdir goriillen bir |1 |2 |3 |4 |5
davranistir.

18 | Insanlara deger verilir. 1/2(3[4]5

19 | Otoriter bir yonetim anlayis1 vardir. 1{2]3]4]5

20 | Islerle ilgili ¢ok fazla toplantr yapilir. 1/2[3]4]5

21 | Basarilar 6gretmen ve 6grenciler 6diillendirilir. 1123|415

22 | En biiyiik 6diil bir isi bagarmaktir. 112131415

23 | Hig¢ kimse yonetimle ters diismek istemez. 112[3|4]5

24 | Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir. 112]3]|4]5

25 | Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. 11213415

26 | Yanlis1 kimin yaptig1 degil sonuglari tartisilir. 1123|415

27 | Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir. 1123145

28 | Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir. 1[2(3]4]|5

29 | Insanlar aras: iliskiler resmidir. 1(2]|3]4]5

SINIF YONETIMI BECERILERI OLCEGI it

Asagida simf yonetme becerilerine iliskin davranis ifadeleri yer § S| 8| g

almaktadir. Liitfen her bir davranis ifadesini dikkatlice okuyunuz ve _é 8 z @ S

degerlendirmenize uygun boslugu isaretleyiniz = 2’ < j £

1 Sinif ici fiziksel kosullar1 (is1,151k,giiriiltii) kontrol ederim.
Smif icinde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli
giivenlik 6nlemlerini alirim.

3 Sinifin fiziksel diizenlenmesinde o6grencilerin goriislerinden
yararlanirim.

4 Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi aciklarim.

2
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EKLER

Degerli Meslektasim;

Asagida size sunulan demografik bilgi formu ve 6lgekler; 6gretmenlerce algilanan
okul kiilttirii diizeyi ile dgretmenlerin simif yonetimi becerileri arasinda iliski olup

olmadigini belirlemek amaciyla hazirlanmstir.

Olgeklerde yer alan ifadelerin galistigmiz okulu ne 6lgiide tanimladigimi 1 ile 5

arasindaki rakamlardan birini daire igine alarak belirtiniz.
(1-Hig¢bir zaman 2-Nadiren 3-Bazen 4- Cogunlukla 5-Her zaman)

DEMOGRAFIK BILGI FORMU:

Cinsiyetiniz: ()Kadin ()Erkek

Kidem: ...

Egitim Durumu: ()Lisans ()Lisansiistii () Doktora
Yag: s

Okul: ()ilkokul ()Ortaokul ()Lise
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5 Ogrencilerin gelisimsel ozelliklerini géz 6niinde bulundurarak
0grenme 0gretme siirecini diizenlerim.

6 Ogrenme —5gretme siirecinde bireysel farklihklar1 goz oniine
alirim.

7 Ogrencilerin  6grenme 6gretme siirecine aktif katilimim
saglayacak yontemleri kullanirim.

8 Dersin basinda 6grencileri derse hazirlarim.

9 Dersin  hizim1  akisin1 6grencilerin 6grenme diizeyine gore
ayarlarim.

10 | Olgme degerlendirmenin nasil yapilacagma dair 63rencileri
bilgilendiririm.

11 | Ogrencilerin ders ici ders dis1 zamanlarim etkili kullanmalari
icin yonlendirmeler yaparim.

12 | Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim.

13 | Ogrenme 6gretme siirecinde zamam etkili kullanirim.

14 | Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina gore
davranirim.

15 | Simf icinde ¢ok yonli (68retmen-6grenci, 0Ogrenci-

| 68renci)iletisim saglarim.

16 | Sinif ici iletisimde acik, anlasilir, sade bir dil kullanirim.

17 | Sinif ici iletisimde beden dili ,jest ve mimikleri kullanirim.

18 | Ogrencilerle goz temasi kurarim.

19 | Sesimi etkili bir sekilde kullanirim.

20 | Demokratik bir sinif ortami olustururum.

21 | Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve icten davranirim.

22 | Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranmirim.

23 | Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm.

24 | Smif kurallarini 6grencilerle birlikte belirlerim.

25 | Kurallarin kisa, acik ve anlasilir olmasina dikkat ederim.

26 | Sinif kurallarin uygulanmasini takip ederim.

27 | istenmeyen(olumsuz) davramslara dersin akisini bozmadan
miidahale ederim.

28 | Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz)davramslar
siireklilik gostermiyorsa gormemezlikten gelirim.

29 | Istenmeyen (olumsuz)davramslar karsisinda kararh ve tutarh
davranirim.

30 | Dersin basinda 6grencileri giidiilerim.

31 | Simiftaki tiim 6grencilerin derse ve etkinliklere katilimini tesvik
ederim.

32 | Ogrencilerin ilgi ve derse katilimini ders boyunca siirdiiriiriim.

33 | Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayici
etkinlikler yaparim.

34 | Ogrencilerin olumlu davramslarimi pekistiririm.

35 | Siniftaki tiim 6grencilerle ilgilenirim.

36 | Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisirim.

Olgek izinleri:

Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Izni




& n
‘0

Okul Kiiltiirii Olgegi izni
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