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OZET
ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESININ
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
Ahmet ULUSIK
Yiiksek Lisans, Mimarlik
Tez Danismani: Prof. Dr. Adem ESEN
Ocak, 2022 — 92 Sayfa

Bu ¢aligmada ilk olarak OSB’lerin tanimi, tarihgesi ve gecmisten giiniimiize gelisimi
incelenmistir. Ozellikle sanayi bolgelerinin ulasim, alt yap1 ve diger yatirrmlarin
yetersiz kalmasi sebebiyle hem cevreyi hem de insan sagligin1 olumsuz yonde
etkilemeye devam ettigi vurgulanmaktadir. Ayrica, OSB’lerden kaynaklanan
cevresel atiklarin kentlesme ile birlikte, depolanma alanlarindaki azalmanin
neticesinde insan sagligi agisindan olumsuz kosullarin ortaya c¢ikmasma neden
olmaktadir.

Bu kapsamda calismada su anda aktif olarak calismaya devam eden OSB’lerden
Istanbul Ikitelli OSB sorunlarinin (¢evre kirliligi, ulasim, alt yapu, insan saglig1) neler
oldugu, Ikitelli OSB igin, mevcut durumda ne gibi iyilestirmelerin yapilmasi
gerektigi ve OSB’lerin artan niifus yogunlugunun artmasi ve kentin biiylimesi
sonrasinda tamamen mi yoksa kismen mi kaldirilmasi gerektigi noktasinda ¢oziimler
degerlendirilmeye calisilacaktir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismada, Ikitelli
OSB’nin sorunlarini ve tasinma durumunu derinlemesine incelemek maksadiyla nitel
ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Arastirmada verilerin toplanmast
ve yorumlanmasinda miilakat teknigi ve anket yontemi uygulanmustir.

Bu c¢ergevede calismada Ikitelli OSB’nin sorunlarini ve tasinma durumunun
incelemesi amaclanmistir. Calismanin 6rneklemini kolayda orneklem teknigi ile
ulasilan toplam 64 kisi olusturmaktadir. Calismada kullanilan anket formu ¢evrimigi
anket uygulamalar lizerinden katilimcilarla paylasilmistir. Bunun yaninda ¢alismada
ayrica yar1 bigimsel miilakat tipi kullanilarak belirli bir siraya konulmus sorular
hazirlanmis ve sorular 10 ¢alisana ayni1 sirayla sorulmustur.

Toplanan veriler SPSS programu ile analiz edilmis; ayrica miilakat sonucu ulagilan

verilerin degerlendirmesi yapilmistir. Bununla birlikte tamimlayici istatistiksel

v



analizler kapsaminda frekans ve ylizde degerleri incelenmistir. Dokiiman analizi
kapsaminda ise tezler, makaleler, bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler, resmi
kurumlarin yayinlari ve yetkili 6zel kurumlarin yayinlar1 incelenmistir.

Analiz sonuglarina gore katilimcilarin her bir sorun alani (ulasim, altyapi, cevre,
enerji ve diger sorunlar) i¢in algiladiklart 6nemin ortalamanin biraz iistiinde bir
seviyede oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda katilimeilarin en 6nemli gordiikleri
sorunun ise ulasim oldugu tespit edilmistir. Son olarak ise Ikitelli OSB’nin daha

uygun bir yere tasinmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgeleri, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi,
Yer Secimi, Cevre, Yerlesim Sorunu



ABSTRACT

ISTANBUL IKITELLI ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE
PROBLEMS AND SOLUTION SUGGESTIONS
Ahmet ULUSIK
Master of Science, Architecture
Supervisor: Prof. Dr. Adem ESEN
January, 2022 - 92 Pages

In this study, firstly, the definition, history and development of OIZs from past to
present were examined. It is emphasized that especially industrial zones continue to
negatively affect both the environment and human health due to transportation,
income and other investments. In addition, environmental waste from OSB causes

adverse conditions in terms of human health as a result of urban waste.

In this context, in this study, what are the problems of istanbul Ikitelli OIZ
(environmental pollution, transportation, infrastructure, human health), what
improvements should be made in the current situation for Ikitelli OIZ, and the
increasing population density of OIZs and After the growth of the city, solutions will
be tried to be evaluated at the point of whether it should be removed completely or
partially. In the study prepared in this direction, qualitative and quantitative research
methods were used together in order to examine the problems and relocation
situation of Ikitelli OIZ in depth, and the interview technique and questionnaire
method were used in the collection and interpretation of the data in the research.

In this context, it is aimed to examine the problems and relocation status of Ikitelli
OIZ in this study. The sample of the study consists of a total of 64 people who were
reached with the easy-to-sample technique. The questionnaire form used in the study
was shared with the participants via online questionnaire applications. In addition, in
the study, questions were prepared in a certain order by using semi-formal interview
type, and the questions were asked to 10 employees in the same style and in the same
order.

The collected data were analyzed with spss program; In addition, the data obtained as

a result of the interview were evaluated. However, frequency and percentage values

Vi



were examined within the scope of descriptive statistical analyses. Within the scope
of document analysis, articles, papers presented in scientific meetings, publications
of official institutions and publications of authorized private institutions were
examined.

According to the results of the analysis, it was determined that the perceived
importance of each problem area (transportation, infrastructure, environment, energy
and other problems) was slightly above the average. In addition, it was determined
that the most important problem of the participants was transportation. Finally, it was
considered that it would be appropriate to move Ikitelli OSB to a more suitable

location.

Key Words: Organizational Industrial Zones, Ikitelli Organizational Industrial Zone,
Site Selection, Environment, Settlement Problem
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Uretim; belirli girdi, malzeme, is giicii gibi kaynaklarin belirli islemlerden gegerek
ortaya bir {iriin veya hizmet koyma siirecidir. Uretim siireci genellikle fabrikalarda ve
atdlyelerde gergeklesmektedir. Uretim yerlerinin segiminde yatirimeilar, {iretim
kapasitesinin uzun yillar tam kapasite ¢alisabilecegi alanlar tercih edilmektedir. Bu
alanlarin se¢iminde tedarik, depolama, dagitim, iiretim kapasitesi, ulasim gibi faktorler

Onem arz etmektedir.

Uretimin arttirilmasimin veya ozellestirilmesinin getiri artis1 iizerindeki dogrudan
olumlu etkisinden yararlanmak amaciyla, bir uygulama araci olarak OSB’ler
gelistirilmigtir. Organize Sanayi Bolgeleri Bati’da gelistirilmis ve uygulamaya
aktarilmis bir kavramdir. Esas itibariyle birbirini tamamlayici veya birbirinin yan
triintinii teskil eden endiistrilerin bir arada ve bir program dahilinde {iretim
yapmalarindan dogacak dis ekonomiler yoluyla iiretimin rasyonalizasyonunu ve kar

artisinin saglanmasi esasina dayanmaktadir (Cezik & Eraydin, 1982).

Sanayilesme hareketinden dogan ve kapitalizmin plansiz, altyapisiz ve yogun emek
veren calisanlarin sosyal gereksinmelerini asgari diizeyde karsilamak amaciyla
gelistirilen “sanayi bolgeleri”, sehirlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenleme
gorevini Ustlenmistir. Kimi {ilkelerde bu gorevi basariyla yerine getirebilirken, kimi
iilkelerde ise smifta kalmistir. Ulkemizdeki organize sanayi bdlgeleri, sanayi
tretimini artirmak, yatirimi tesvik etmek ve bolgeler arasi esitsizligi ortadan
kaldirmak amaciyla sanayilesmenin Onemli bir bileseni olarak olusturulmustur

(Bayiilken ve Kiitiikliioglu, 2012).

Bu bdliimde; organize sanayi bolgelerinin yerlesim yerleri ve tasmim ile ilgili
problemlerin durumu, arastirmanin amaci, énemi ve ydntemi gibi bilgilere yer

verilmistir.

1.1. Problem

Dengeli ve diizenli kentlesmenin yani sira giivenli, biiylime araci olarak Organize

Sanayi Bolgeleri (OSB olarak anilacaktir), 50 yili gegen siiredir {ilkemizde



faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu uygulamalarin birisi de Istanbul Ilinde bulunan ikitelli OSB’sidir. Istihdam ve
isletme ile iilkemizin en biiyiikk OSB’leri arasindadir. Istanbul’da diger bir¢ok sehirde
oldugu gibi, sanayi kuruluglar1 sehrin cevresinde eskiden sehirlesmenin olmadigi
yerlerde, yazlik ya da banliydlere yayilmistir. Bu durumun sebebi, sanayinin altyap1
ve sosyal tesisler yoniinden sehrin yakinligindan yararlanma istegi yaninda, ucuz
arsalarin varhigidir (Tiimertekin, 1997). Istanbul’da ilk kurulan sanayi tesisleri bu

yontemi kullanarak cogalmaya baslamistir. (Dogan, 2013).

Tiim yatirim, iiretim ve hizmet sektoriiniin ulagim sistemlerine olan bagimlilig
kaginilmazdir. Bunun nedenleri arasinda; insan giiclinlin istthdaminda kolaylik,
istthdamda ucuzluk, iiretilen malin veya hizmetin lojistik dagiliminda ki kolaylik ve
biiytikliik en 6nemli nedenlerdir. Ulasim ne kadar hizli olursa, hammadde girisi insan

is giicliniin girisi ve liretilen malin topluma ulastirilma maliyeti azalir.

Marmara Bdlgesinde sanayi ve diger yatirimlarin artmasi ile birlikte artan niifus
yogunlugu kentlerin biiyiime hizim1 artirmaktadir. Biiyliyen kentlerin ulasim, altyapi
ve diger yatirnmlar1 yetersiz duruma gelmektedir. Kentlerin biiyliimesi ve niifus
dagilisinin OSB gibi insan giicline ihtiya¢ duyan sektorlerin etrafinda yogunlasmasi
ile birlikte; sehir disinda ve ucuz arsalara insa edilen OSB’lerin kent i¢inde kalmaya

baglamasina neden olmustur.

Ulasim, alt yap1 ve diger yatirimlarin yetersiz kalmasimin yani sira, OSB’lerden
kaynaklanan ¢evre kirliligi insan yasamini olumsuz etkilemeye baslamistir. Bolgede
yasanan trafik yogunlugu ile birlikte sehir i¢i toplu tasima sistemlerinde de hizmet

aksamalar1 yasanmaya baslamistir.

OSB’ler etrafinda konutlasmanin artmasi, diger yatirimlari yaninda getirmistir.
AVM’ler, parklar, ibadethaneler, stadyumlar vb. yapilarda bu bolgelere hizmet
vermek amaciyla insa edilmis, sehir merkezinden uzak ve ucuz arsalara insa edilen
OSB’ler cevresindeki arazilere deger katarak arazi degerlerinin artmasina ve bu

bolgelerde rant kapilarinin agilmasina da sebep olmustur.

OSB’lerden kaynaklanan ¢evresel atiklar, depolama alanlarindaki azalma, atiklarin
bertaraf edilmesinde ki maliyetlerin artmasi1 ve dahasi yeterli aritmanin yapilamadigi

gibi durumlar, insan saglina dogrudan etki etmeye baslamistir.



Temel sorunlarin disinda; saglik, egitim, sosyal yasam, acil miidahale ag1 gibi
eksiklikler bolgenin diger sorunlart1 da hem calisanlar hem de cevrede yasayan

insanlarin ¢6ziim bekledigi diger konulardir.

Sonug olarak; kentin biiylimesi ile birlikte sehir i¢inde kalan OSB’lerin isletme
doneminde ¢evrede yaratacagi etkileri ¢cok iyi analiz etmeleri ve bu etkileri minimum
diizeye indirecek yatirnrm ve politikalar1 hayata gecirmelidir. Burada OSB’lerin
faydalariin yani sira kente getirdigi tiim fiziksel, sosyal ve teknik altyapisal yiikiin
goz ardi edilmeyerek incelenmeli ve bu sorunlara alternatifler {iretilmesi

gerekmektedir.

1.2. Amacg

Calismanin temel amaci1 OSB’lerin artan niifus ve kentlesme karsisinda faaliyetlerini
tam kapasite siirdlirebilme ve toplum hayatina olan olumsuz etkisinin arastirilarak
Oneriler sunmayr ve tasinma durumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica

arastirmamizda asagidaki sorulara da yanit aranmaistir:

L. Su anda aktif olarak calismaya devam eden OSB’lerin (Ikitelli) sorunlari

(¢evre kirliligi, ulasim, alt yapi, insan saglig1) nelerdir?
2. Ikitelli OSB i¢in, mevcut halinde ne gibi iyilestirmeler yapilmalidir?

3. OSB’ler artan niifus yogunlugunun artmasi ve kentin biiylimesi sonrasinda
tamamen mi kaldirilmali, kismen mi kaldirilmali (sektér bazinda), yoksa

sehir disina m1 tasinmal1?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin sehir disina tasinmasi projesi olarak
dogan Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, bugiin sehir merkezinde yer aliyor. Ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi, kiiciik isyerlerinden olusan karma bir sistemdir. Bolgedeki
isyerleri, genel olarak kendi hizmetlerini kendileri saglamamakta, kentin genel
hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Ancak bolgenin altyapist kiigiik isletmeler i¢in
de dnemli firsatlar sunuyor. Ote yandan sehrin farkli semtlerinde faaliyet gdsteren
baz1 kiiciik sanayi isletmelerinin Ikitelli OSB'ye devredilememesi, onlarin kurulus

amacimin tam olarak gerceklesmedigi anlamina gelmektedir (Bayiilken ve



Kiitiikliioglu, 2012)

Istthdam 210.000 gibi goriiniiyor, ancak gercek isgiicii sadece 145.000 kisiden
olusmaktadir. Sehir merkezinde yer alan bdlge, yerlesim alanlari ile i¢ igedir ve
kismen gecekondu sorununun yasandigi bir bolgedir. Halihazirda 350.000 kisiye ve
145.000 kisiye isttihdam saglayan sehir ile bdlge arasinda yaklagik 450.000 kisi
seyahat etmektedir. Ayrica giinliik binlerce ton mal ve malzeme tasmmaktadir. ilge
genelinde Basaksehir'de yasamak ve Mahmutbey Bati kavsagi disinda ¢evre yollarina
baska onemli bir baglanti yoktur. Bu durumda sadece ulasim agisindan diizensiz

kentlesme diizenini ortaya koymaktadir.

Ikitelli civarinda baska sorunlar da mevcuttur:

. OSB, BSB. Alanma giren baglanti yollarina katilimina ait payr 6demek
istememektedir. Bakim ve onarmmi belediyenin {istlenmesini talep

etmektedir.

o Ikitelli OSB’nin dogu bédlgesi tarafindan gecen Sefakdy Deresi ve bati
bolgesinden gegen Kaynarca Deresi’nin 1slah edilmesinin gerekli oldugu
ortaya ¢cikmistir. Calismalar Biiyiiksehir Belediyesi’ne yiiklenmis olup halen

devam etmektedir.

o Su ve aydinlatma sorunlarinin ¢dziimii altyap: olanaklar1 zorlanarak kismen
coziimlenmistir. Civarin konut yerlesimine ac¢ilmast mevcut yapida
tikaniklar yaratmakta, carpik biiylime engel olunamayacak bigcimde

surdiirilmektedir.

o Bolgede bes yil iginde niifiis oraninda %20 — 25 arasinda bir artis meydana
gelmistir. Sagliksiz bir yapilasmaya izin verilmekte, isyerlerinde istthdam
edilenler giivensiz ve diisiik standartta bir yasam slirdlirmektedirler.

(Bayiilken ve Kiitiikliioglu, 2012)

Tiim bu sorunlar géz Oniine alindiginda yapilacak olan arastirmanin bdlgenin biiyiik
bir sorunu haline gelen Ikitelli OSB’nin kurulus amaci ve toplumsal faydasina pozitif

bir katki saglayacaktir.



1.4. Yontem

Bilimsel calismalar, ele alinan sorunun sistematik aciklamasina odaklanir. Boylece
s0z konusu problem daha iyi anlasilabilir, gruplandirilabilir ve iliskiler daha iyi

belirlenebilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Nicel arastirma tasarimlari, ele aliman durum hakkinda genelleme yapabilmeyi
oncelerken, nitel arastirma yoOntemleri, bilimsel problemin derinlemesine ele
alinmasina olanak tanir. Nitel arastirma yaklasimi olarak arastirmalarda kullanilan ve
arastirmacilara derinlemesine bir bakis agisi kazandirmak i¢in uygulanan

yontemlerden biri de dokiiman incelemesidir (Kiral, 2020).

Bu calismada, ikitelli OSB’nin sorunlarini ve tasinma durumunu derinlemesine
incelemek maksadiyla nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir.
Arastirmada verilerin toplanmasi ve yorumlanmasinda dokiiman incelemesi yontemi,

anket yontemi ve miilakat yontemi kullanilmistir.

Dokiiman inceleme yontemi, basili ve elektronik kaynaklarin belirli bir sisteme
dayali olarak gbézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi siirecidir (Bowen, 2009).
Dokiiman analizi bes asamada yapilabilir. Bunlar belgelere ulasma, orijinalligini
kontrol etme, belgeleri anlama, verileri analiz etme ve kullanma olarak ifade

edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma kapsaminda tezler, makaleler, bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler, resmi

kurumlarin yayinlar1 ve yetkili 6zel kurumlarin yayinlart incelenmistir.

Bu arastirmada dokiiman incelemesinin benimsenmesinin nedeni, incelenen
konunun, belgeler iizerinde herhangi bir yoruma gerek kalmadan herkes tarafindan
kolayca ve net bir sekilde tespit edilebilmesidir. Arastirma konusunun belgeler
aracilifiyla belirlenebilmesi, arastirmaciya arastirma konusuyla ilgili mevecut durumu
en genel sekilde betimleme olanagi saglar. Boylece agikca tanimlanabilir verilerin
islenmesi ve aciklanmasi miimkiin hale gelir. Bunun yaninda anket yOntemi
kullanilmasinin sebebi ise arastirilan konu hakkinda arastirma bodlgesinden giincel

bilgi toplayabilmektir.

Calismada kullanilan anket formu ¢evrimi¢i anket uygulamalar1 {izerinden

katilimcilarla paylasilmistir. Katilimeilara g¢alismanin goniilliiliik esasina dayali



oldugu bildirilmistir. Bu ¢ergevede kolayda 6rneklem teknigi ile ulasilan toplam 64

kisi ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bunun yaninda c¢alismada ayrica yari

bicimsel miilakat tipi kullanilarak belirli bir siraya konulmus sorular hazirlanmis ve

sorular 10 ¢alisana ayni sirayla sorulmustur.

Toplanan veriler SPSS programu ile analiz edilmis; ayrica miilakat sonucu ulagilan

verilerin degerlendirmesi yapilmistir. Bununla birlikte tanimlayici istatistiksel

analizler kapsaminda frekans ve ylizde degerleri incelenmistir.

1.5.

Varsayimlar

Bu tez ¢alismasinda asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir.

1.

1.6.

Bu arastirmada ele alinan degiskenler ve pandemi siireci sebebiyle ele
alinamayan degiskenlerin etkisi s6z konusudur. Ancak incelenen ve
arastirilan degiskenlerin arasindaki baglanti, ¢alismada istenilen alan ve

konuyu yansittig1 varsayilmstir.

Anket uygulama yontemi ile s6z konusu arastirmanin saha verileri

toplanmis ve alinan verilerin dogrulugu kabul edilmistir.

Yapilan literatiir taramalarinin arastirma konusuna olan katkist ve
verimliligi yapilan arastirmanin seyrinde en uygun baslangic noktasi

olacaktir.

Yapilan arastirmalarin dogrulugu ve tezleri dogru kabul edilmis ve ¢ikan

sonuglara gore ¢alisma sekillendirilmistir.

Simirhliklar

Bu tez calismasinda karsilasilan sinirliliklar;

1.

Arastirma Istanbul Boélgesi Ikitelli ve ¢evresinde ikamet eden ya da bu

bolgeyi sik kullanan katilimeilarla sinirhidir.

Arastirmada toplanan veriler uygulanan anket yonteminin giivenirlik ve

gecerlilik boyutu ile sinirhdir.

Anket wuygulamasi1 1ile yapilan arastirmanin deneysel bir zemine



oturtulmamasindan kaynaklanan sinirlilik vardir.

4. Anket pandemi siireci nedeniyle bolge vatandaslar1 yerine iletisim ve

saglikli bilgi akis1 nedeniyle teknik personel ve uygulamacilar ile sinirlidir.

1.7. Boliimler

Calisma dort boliimden olusmaktadir.

Birinci boliim olan giris bolimiinii takip eden ikinci boliimde literatiir taramasi yer
almaktadir. Bu boliimde OSB kavrami detayli olarak ele alinmis, bunun yaninda
calismanin amaci dogrultusunda OSB’lerde yer secimi ve OSB’lerin ortaya ¢ikardig

sorunlara da odaklanilmistir.

Ugiincii bdliim olan bulgular bdliimiinde dokiiman analizi ve anket ¢alismasinin yani
sira derinlemesine gorligme sorulart uygulanmis, sonucunda ulasilan sonuglar

raporlanmistir.

Dordiincii boliim olan sonu¢ boliimiinde ise calisma neticesinde ulasilan sonuglar
literatiirde yer alan bilgiler ve daha oOnceki calisma sonuglari ile kiyaslanarak

tartisilmis, ayrica bir takim Oneriler sunulmustur.



IKINCIi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

2.1.  Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Ulkelerin gelismislik diizeyleri iilkelerin ekonomik giiciiyle dogru orantilidir.
Ekonomisi gii¢lii olan iilkeler, hem i¢c hem de dis pazarda giiclii olan ve iireten bir
iilke olarak nitelendirilmektedir. Bu anlamda iiretim denilince akla ilk olarak sanayi
gelmektedir. Giiclii etkin bir sanayiye sahip olan iilke, ayn1 zamanda diger ekonomik
alanlarda ve diinyada etkin bir ililke konumuna gelme sansina sahiptir. Sanayi,
hammadeleri islemek, enerji kaynaklarini yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin tiimii
olarak tanimlanmistir. Sanayilesmek ise, liretimde makine gibi araglara daha ¢ok yer
vermek olarak tanimlanmustir. Bir lilkedeki iktisadi etkinliklerin agirliginin sanayi
kesiminde olmasi, diger bir deyisle milli gelir i¢inde sanayi kesiminin payinin goreli
olarak artis yasamasidir. Sanayilesme kisaca, iiretim tekniginde bir degisiklik ve

bunun neticesi olarak da iiretim verimliliginin artmasidir (TDK Sozliik, 2021).

Organize sanayi bolgeleri en genel tanimiyla; yol, su, elektrik, dogalgaz,
kanalizasyon, banka ve ilk yardim gibi hem alt hem de iistyapt olanaklariyla
donatilmis uygun bir alan lizerinde idari ve teknik hizmetlerin sunuldugu, 6l¢ek
ekonomisinin uygulandigi, ¢ogunlukla kiiciik ve orta biiyiikliikteki firmalarin bir

arada bulundugu yerlesim bolgeleridir (Alpat, 2000).

Literatiirde organize sanayi bolgelerine iliskin olarak bircok tanimlama ve farkh
isimlendirmeler yapildig1 goriilmektedir. Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii
(UNIDO), Organize Sanayi Sahasi’ni (Zone), yerel yoOnetimler tarafindan sehir
planlamas1 kapsaminda uygulanan ve c¢esitli hizmetler sunulan yer olarak ifade
etmektedir. Ayn1 Orgiit, organize sanayi alanini (Area), parsellerin satis ya da kira
yoluyla sanayiciye tahsis edildigi, dl¢ek ekonomisinden yararlanma olanaginin fazla
oldugu alanlar olarak tanimlamaktadir. Literatiirde “Industrial Estate” (Sanayi
Bolgesi) kavrami da “Organize Sanayi Alanm1” kavrami ile yakin anlamli olarak
kullanilmakta ancak “Sanayi Bolgeleri’nin daha genis ve idari desteklere sahip

olduklar1 belirtilmektedir (UNIDO, 1997).

Ayrica Sanayi Bolgeleri’nde ihtisaslasma da 6nem arz etmektedir. “Industrial Park”,

Sanayi Parki gibi diisiiniilebilecegi gibi, 6zellikle teknoloji yogun kuruluslarin
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faaliyette olduklar1 alanlar1 ifade ederken kullanilmaktadir (UNIDO, 2017).
Teknopark kavrami da oOnceleri bu tanimdan yola c¢ikilarak kurgulanmis ancak

giiniimiizde baska bir anlam ifade etmeye baslamistir (Yurdakul, 2005).

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanunu’na goére Organize Sanayi Bolgesi:
Carpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini 6nlemek Sanayinin uygun goriilen alanlarda
yapilanmasin1  saglamak, kaynaklar1i rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak kentlesmeyi yonlendirmek, sanayi cesitlerinin bir plan
dahilinde gelistirilmesi ve yerlestirilmesi amaciyla; siirlar1 onaylanmis arazilerin
imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyap1 alanlari ile
kiigiik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme
bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet

tiretim bolgelerini ifade eder (4562 Sayili OSB Kanunu).

Birlesmis Milletler’in (BM) OSB tanimina gore; birbiriyle isbirligi halindeki kiiciik
ve orta biiylikliikteki firmalarin, ortak altyapir hizmetlerinden faydalanacak bi¢cimde
planli bir alanda, standart fabrika binalar1 i¢erisinde bir arada olmalaridir (Cezik ve
Eraydin, 1982). BM’nin yapmis oldugu smiflandirmaya gore; 100°den az kisi
calistiran sanayi isletmeleri “kiigiik 6lgekli”, 100 ile 200 arasinda ¢alisan sayisinin
oldugu isletmeler ise “orta Olgekli” olarak degerlendirilmektedir (Yurdakul, 2005).

Biiytiik 6lcekli firmalarin, BM’nin OSB tanimlamasinda yer almadig1 goriilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi da, organize sanayi bolgelerini, karma ekonomi
sartlar1 altinda kiiclik ve orta olgekteki endiistrilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
planli yerlesme alanlarinin, altyap: ve ortak hizmet gereksinimlerinin insa edilerek
saglanmas1 yoluyla belli standartlarda gelistirilmesi ve organize edilmesi olarak

tanimlamaktadir (Aslan, 2007).

Bagka bir tanima gore, organize sanayi bolgeleri agir sanayi igin degil KOBI
Olgeginde iiretim isletmelerinin kapsamli bir plan geregince simirlari belirlenmis

alanda organize edilen bolgedir (Ersungur ve Berber, 2008).

2.1.1. Kuramsal Yaklasimlar

Sanayi bolgelerine yonelik arastirmalar Marshall tarafindan Ingiltere sanayi

bolgesinde gerceklestirilen calismalarla baslamistir. Marshall, sanayi bolgelerini
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yatay ve dikey olarak ihtisaslasmis ¢ok sayida kii¢lik isletmenin olusturdugu yogun
bir sosyal, ekonomik, rekabetci ve isbirlikei iliskiler biitlinii olarak tanimlar. Sanayi
bolgelerinin rekabet avantajini dis ¢cevreyle olusan iliskilere baglayarak bunu tasima
maliyetlerindeki azalma, ortak emek havuzundan yararlanma ve bilginin yayilmasi
etkenleriyle agiklar. Alfred Marshall’in diislincesine gore firmalarin belirlenmis 6zel
bir cografyada belli sebepler dogrultusunda birlesmeleri gerekmektedir. Bu sebepler
cok cesitli olmakla birlikte birincisi, ireticilerin dogal kaynaklara yakin olma
zorunlulugu, ikincisi firmalarin iyi kalitede {iretim yapabilmenin saglandigi korunakl
mekanlarda {iretim yapma istekleri, {gilinciisti, ilk olarak sehir merkezinde
konumlanan fabrikalarin zamanla birleserek sehrin c¢evresindeki kirsal bolgelerde

konumlanmaya baglamalaridir (Eraydin, 1983).

Marshall’in bakis acgisina gore sanayi bolgeleri saglam iletisimin oldugu, endiistriyel
tecriitbenin ve uzmanligin paylasilmasina imkan veren giiclii bir organizasyondur
(Bijaui, 2005). Sanayi bolgeleri yeniligi tesvik etmekte, bolgesel gelismeyi
kolaylastirmakta ve is uyumunu desteklemektedir. Dolayisiyla sanayi bolgeleri
iletisimde karsilikli bir gliven ve endiistriyel bir atmosfer olusturmaktadir (Amin &

Thrift, 1994).

2.1.2. OSB’lerin Tarihsel Gelisimi

OSB’ler 6zel sektor sanayi yatirimlarinin belirli yorelere yonlendirilmesi, mevcut
yatirimlarin  desteklenerek tesvik edilmesi, gelismekte olan sanayilerin arazi
gereksinmelerinin karsilanmasi amaciyla kullanilan mekansal tesvik araglaridir (Cam
ve Esenglin, 2011: 56). Sanayilesmenin etkisiyle birlikte bolgeleraras1 dengesizlikler
de beraberinde gelmis ve bu dengesizlikleri giderebilmek icin ¢esitli tesvik
uygulamalarina gidilmistir. Bunun yanisira kiiresellesmeyle birlikte bolgelerarast
dengesizlikleri gidermekten ziyade bolgelerarasi rekabet avantaji saglama kavrami da

on plana ¢ikmaya baslamistir (Ozer, 2008: 91).

Kentlerin ve bolgelerin gelisme siirecine girmeleriyle kentsel alanlarin yeniden
diizenlenmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Zira, liretimin degisen yapisi, farklilasan
kentsel ihtiyaglar ve artan niifus seklinde siralanabilecek etmenler neticesinde
sanayilesme ve kentlesme iliskilerinin diizenli ve planl bir sekilde yiiriitiilmesi de

kimi zaman zor olabilmektedir (Ozer, 2008: 92).
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Gelisme siireciyle birlikte sanayi yatirnmlart artis gostermekte ve sanayi
yatirimlariin kentsel alanlar {izerindeki olumsuz etkileri daha fazla hissedilmeye
baslamaktadir. Bu siiregte sanayi faaliyetlerinin  toplulastirildigi, sanayi
faaliyetlerinin toplulastirilmasiyla ¢evre sorunlariyla daha kolay miicadele edildigi,
bunun yaninda yatirimer i¢in 6nemli maliyet unsurlarindan olan altyapi hizmetlerini
yatirimetya hazir bir sekilde sunuldugu bir ortamdir. Agirlikli olarak kiiclik ve orta

Olcekli sanayinin faaliyet gosterdigi OSB modeli giindeme gelmistir.

2.1.2.1. Diinyada Gelisimi

Organize sanayi bolgelerinin olusumuna sanayi devrimi ile hizla sanayilesen Bati
Avrupa ve ABD’de 19. ylizyilin sonlarinda sanayinin gelismesi ile ortaya ¢ikan yeni
mekan ihtiyact yol agmistir. Baska bir ifade ile organize sanayi bdlgelerinin ilk
ortaya ¢ikisi, hizli sanayilesme ile birlikte ihtiyaca cevap veremeyen kentsel
mekanlarin disinda, uygun bir alan {izerinde sanayi isletmelerinin kurulmasini temin
etmek amaciyla ihtiya¢ duyulan mekan arayisindan kaynaklanmistir (Bayiilken ve

Kiitiikoglu, 2012).

e ancoiver
" i
o TACHIC et
MORTHWES MONTREAL
RECH RI ~N
rtian * Wontresl®
TWIN CITIES
i Gic r;.\
Minneapolis SpSt. Paul Tosrt i
* » A
Milw aukee,) * Biitalo (3 ok 178
W Cetroity e
* o 4 " New Yok
i CRCagon/ Clpckind® w40
BAY &N Francis Hrhag w Pistsburgh .’F"I|b|"l| Fia
AREA TR scon vaLLEY dgerver "\"“"’P'*""'NO"" W Wftimore
IMADO MISSOLES TS inclnnat) Washington, D.(
X CAON VALLEY -
SOUTHERN R CACM AECIoN | antas 5. Lowk
":t’:l o ghos Angeies s s
e il PIEDMON T
RANGE COUNTY Tc 0, D = " GREAT VAL FY
o Phicefix =
- L Atlarita®  RFCION
e MERNIPLES SBirming ham
: i 0N Traditional
Dl manufaciuning regions
Avntin ok Houstor L Technopoles:
s Centers of high-tech
0 200 400km uu\--.-N. manutacturing, ressanchy
. development, and
0 10 195 200 w information generation

Sekil 2.1: ABD’de Organize Sanayi Bolgelerinin Cografi Dagilimina Ait Gorsel
Kaynak: https://slideplayer.com/

Bu donemdeki sanayilesme faaliyetlerinin zamanla kent, ¢evre ve insan hayati
tizerinde olumsuz etkileri goriilmeye baslamis, bu nedenle sanayilesmenin kontrolsiiz
ve gelisigiizel biiylimesinin yol actig1 bu tiir sorunlarin 6nlenmesine doniik olarak

OSB’ler kurulmaya baslamistir. Sanayi kuruluslarmin 6nceden planlanan arsalar
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lizerine bir plan dahilinde yerlestirilerek, baska bir ifade ile sanayinin
toplulastirilmast saglanarak bir yandan uygun kosullarda {iretim yapmalar

saglanirken bir yandan da sanayi faaliyetlerinin g¢evre, insan ve kent lizerindeki

zararlar1 minimize edilmek istenmistir (Berberoglu, 2015).
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Sekil 2.2: Avrupa’da Organize Sanayi Bolgelerinin Cografi Dagihimina Ait
Gorsel

Kaynak: https://slideplayer.com/

Her ne kadar planh sanayi bolge fikri ilk defa Kuzey Amerika’da ortaya ¢ikmis ise
de organize sanayi bolgelerinin, sanayi faaliyetlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve yiirlitiilmesinin O6nemine bagl olarak, diinyada ilk bilingli
uygulama 6rnegi 1896°da Ingiltere’nin Manchester sehri’nde kurulan Trafford Park
uygulamasiyla gerceklestirilmistir. Ilk drneginin 19. yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de
goriildiigli OSB uygulamasi, 20. yiizyilin baslarinda basta ABD olmak iizere diger
gelismis tilkelerce uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 1905 ve 1909 yillarinda
ozel girisimciler tarafindan Chicago sehrinde gelistirilen “Central Manufacturing” ve
“Clearing” adl1 bolgeler, modern sanayi bolgelerinin ilk 6rneklerini olusturmuslardir.

Bu tiir sanayi bolgelerinin Kuzey Amerika’daki kurulmalar1 ge¢ olmakla birlikte,
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uygulamalar daha ileri bir anlayisla devam ettirilmistir. Daha sonralar1 ise organize
sanayi bolgeleri basta gelismis iilkeler olmak iizere bir ¢ok iilke tarafindan 6rnek

aliarak ekonomik kalkinmanin bir araci olarak goriilmiistiir. (Yurdakul, 2005).

Bu uygulama 1904’te italya tarafindan izlemistir. Sanayi bolgelerinin gelismekte
olan iilkelere yansimasi ve uygulanmalari 2. Diinya Savasi sonrasi doneme
rastlamaktadir. Sanayi Devrimi sonrasi Avrupa’da yasanan hizli ve plansiz
sanayilesmenin kismen kontrol altina alinarak sanayi tesislerinin belirli bolgelerde
toplanmas1 saglanmak istenmis, ilk uygulamalar 6zel sektor tarafindan kar elde
etmek amaciyla gerceklestirilmistir. 2. Diinya Savasiyla birlikte baslayan az gelismis
ya da gelismekte olan iilkelerde kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin gelistirilmesi
amacina hizmet eder bir bigimde devlet eliyle diizenlenmeye ¢alisiimistir (Baytilken

ve Kiitiikoglu, 2012).

2.1.2.2. Tiirkiye’de Gelisimi

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) uygulamasi Tiirkiye’de yillardir bu islevi yerine
getirerek sanayi yatirimlarin yapilmasinin yani sira isletmelerin verimliliklerinin
arttirtlmasinda ve bolgelerin kalkinmasinda kritik bir gorevi listlenmektedir (Caglar,

2006: 312).

Tiirkiye’de OSB uygulamalari, diinyadaki OSB uygulamalaria paralel bir sekilde
sanayilesmenin baslamasiyla birlikte gelisim potansiyeline sahip biiyiik sehirlerde

baslamis ve sonralar1 Tiirkiye genelinde yayginlasma gostermistir (Cansiz, 2010).

Kamu politikalariyla devlet tarafindan planli sanayilesme ve kentlesme amaciyla
olusturulan OSB ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS), 1960’11 yillardan itibaren
kurulmaya baglanmis ve bunlar girisimciler i¢in dnemli imkanlar saglamistir (Cansiz,

2010).

Tirk sanayisinin planli desteklenmesine yonelik tedbirler kapsaminda OSB
diisiincesinin ilk kez hiikiimet tarafindan yaptirilan bir arastirma sonucunda tavsiye
edilmis, fizibilite ¢aligsmalar1 dogrultusunda bir pilot uygulama olarak 6nerilen Bursa

Organize Sanayi Bolgesi olmustur (Ocal, 2008).

1961 yilinda uygulanmaya baslanan Bursa OSB, Tiirkiye’nin ilk organize sanayi

bolgesidir. Ilgili dénemde 15-20 yil icerisinde tamamen dolmasi planlanan Bursa
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OSB’nin 3 — 4 yillik bir siirecte yiiksek oranda doluluk oranina ulasmasi, organize
sanayi bolgesi uygulamasiin Tiirkiye icin tutarli bir yol olabilecegi konusunda
onemli bir 6rnek olmustur. Uygulamanin basarili sonuclar vermesi ve bu yondeki
yeni taleplerin, Tiirkiye’de OSB kavram ve uygulamasinin gelismesine dnciiliik ettigi
sOylenebilmektedir (Cezik ve Eraydin, 1982). OSB Uygulamalarinda bugiin gelinen
nokta; 1960 yilinda baglayan planli kalkinma doneminde ise sanayinin “lokomotif”
sektor oldugu agiklikla belirtilmis, ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin birlikte gergeklestirilmesi, belli bir hizda biiyiime ve
sanayilesmeye Onem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir

(www.osbuk.org).

Planl1 kalkinmanin uygulandigi zamanlarda OSB uygulamasi hizli bi¢imde
genislerken, kiiciik sanayi sitelerinin insas1 ve gelistirilmesinde de paralel bir ivme
gozlemlenlenmigtir.  Belirlenen hedefler dogrultusunda; {ilkede sanayinin
gelistirilmesi amaciyla uygulamaya konulan pek cok tesvik tedbirlerinden biri olan
OSB uygulamalarina, ilk olarak 1962 yilinda Bursa’da bir OSB kurulmasiyla
baslanmistir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012).

Tiirkiye’de sanayilesme siirecine paralel olarak belli basl bolgelerde isletmelerin
y1gilmasiyla sanayi bolgeleri olusmaya baslamistir. Marmara havzasi, kiy1 Ege, dogu
Akdeniz ve baskent Ankara’da sanayi alanlarinin olusmasinda, daha ¢ok ulagim
olanaklari, pazarlara ve diger aglara yakinlik temel belirleyici olmustur. Dogal ve
ekonomik gerekcelerle olusan sanayi alanlarinin yaninda, planl kalkinma dénemiyle
birlikte ¢esitli adlarda yatirnm bolgeleri devlet tarafindan da olusturulmaya

baglanmistir (Cansiz, 2010).

Ancak  OSB’lerin  planli  bir  tesvik  cercevesinde  degerlendirilerek
yayginlastirilmalari, kalkinma planlarinda yer verilen politikalar ile olmaktadir.
Tiirkiye’de organize sanayi bolgelerinin gelisimine iligskin politika ve uygulamalar
Bes Yillik Kalkinma Planlar1 (BYKP) kapsaminda degerlendirilmektedir. 1. bes
yillik kalkinma plan1 (1963-1967) doneminden itibaren, Kalkinma Plan ve
Programlarinda siirekli olarak, sanayinin gelistirilmesi ve bdlgesel kalkinmanin
gerceklestirilmesine yonelik 6zendirici tedbirler yer almistir (Cezik ve Eraydin,

1982).

Balaban’a (2001) gore, kalkinma planlarinda yer alan kararlar incelendiginde ii¢
hedeften s6z etmek miimkiindiir. Kalkinma planlarinda OSB’lerin hem tesvik edici
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hem de diizenleyici olma ozellikleri esas alinmis ve hedefler de bu dogruluda
belirlenmistir. ilk olarak OSB’ler girisimcilere planli altyapili arsa saglanmasi ile
sanayi sektorii icin fiziki bir tesvik unsuru olarak degerlendirilmistir. Planli kalkinma
donemi ile birlikte sanayi sektorii icin getirilen vergi ve giimriik muafiyetleri, diisiik
faizli ve uzun vadeli krediler gibi tesvikler yaninda OSB’lerde mekansal bir tesvik
olarak tasarlanmistir. Kalkinma planlarinda agik¢a vurgulanan hedeflerden birisi de
sanayinin az gelismis bolgelere yayginlastirilmasi, bolgeler arasi esitsizliklerin
giderilmesidir. Tiirkiye’ de OSB’ler ile hedeflenen {iciinclii konu ise diizensiz ve
plansiz sanayi kuruluslarinin planl yerlesimi saglanarak planli kentsel gelismeye

katk1 yapilmasi olmustur (Cezik ve Eraydin, 1982).

Tirkiye’deki uygulamalar birgok acgidan diinyadaki uygulamalara benzerlik
gostermekle birlikte bazi agilardan da farkliliklar géstermektedir. Diinyadaki OSB
uygulamalar1 genellikle kar amaci1 giitmeyen 6zel kuruluslar tarafindan, yari-kentsel
alanlarda, belli bir ihtisas alaninda, standart parsel ve fabrika binalar ile altyapi
tesislerinden olusmaktadir. Tirkiye’deki uygulamalar ise c¢ogunlukla kentsel
alanlarda, belli bir sanayi alaninda ihtisaslasmamis sanayi tesislerinden olusmaktadir.
Standart olmayan fabrika binalar1 ve altyapr tesisleri ile de diinyadaki
uygulamalardan farkli bir yap1 sergilemektedir. Diger bir dikkat ¢eken farklilik
ihtisaslasma konusundadir. Diinyada organize sanayi bolgeleri uygulamalar1 genel
itibartyla ihtisaslasmis nitelikte iken, Tiirkiye’de bu konu ile somut adimlarin yeni

yeni atildig1 goriilmektedir (Cezik ve Eraydin, 1982).

1960 yilinda baslayan planli kalkinma déneminde ise sanayinin “lokomotif” sektor
oldugu aciklikla belirtilmis, ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi, belli bir hizda biiyiime ve sanayilesmeye
onem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda; iilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygulamaya konulan pek
cok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina baslanmistir. 1962 yilindan
baglayarak bugiin gelinen noktada; 34.272 hektar biiylikliigiinde, 201 adet OSB
projesi hizmete sunulmustur. Tamamlanan bu OSB’lerin gelisim siirecine
baktigimizda; 1962 yilindan 2002 yili sonuna kadar 70 adet OSB projesi
tamamlandigi, 2003-2020 yillar1 arasinda ise 131 adet OSB projesinin tamamlandig1
goriilmektedir. Tiirkiye OSB haritas1 Sekil 2.1°de sunulmustur (Meydip, 2021)
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Sekil 2.3: Tiirkiye OSB Haritasi

OSB’ler ile ilgili hazirlanan kanun taslaginda OSB’lerin bagis yapmasina, OSB’lerin
yillik briit gelirlerinin %1’ini KOSGEB, TUBITAK ve Kalkinma Ajansi destek
programlarinda kullanilmak iizere Bakanliga aktarilmasina ve OSB’lerin yatirim
kararlarina iligkin usul ve esaslar diizenlenecegi ifade edilmis ancak bu maddenin
yiirlirliikkten kalkmasi gerektigi yonilinde goriisler ileri siiriilmiistiir. Zira, OSB’lerin
denk biitce esasiyla faaliyet gosteren yani kar amaci giitmeyen, gelirinin giderinden
fazla olmasi gibi durumlarda olmaktadir. Bu durum da ise geriye kalan tutar
tiyelerine ve paydaslarina (hissedarlarina) dagitmayip, bir sonraki dénemde
hizmetlerini finanse etmek i¢in kullanan organizasyonlar seklinde faaliyet
gostermektedir. Bu sekilde faaliyet gdsteren OSB’lerin cirosu (Katilimcilarina belirli
bir hizmeti sunmak i¢in katlanilan maliyete karsilik kestigi hizmet faturalarindan
kaynaklanan gelirleri) iizerinden hesaplanan belirli orandaki ciro paylarmin diger
kurum ve kuruluglara aktarilmasinin halihazirda belirsiz girdi maliyetleri ve
enflasyon yiikii, uzayan alacak vadeleri nedenleriyle sanayicileri zor duruma
sokabilecegi degerlendirilmektedir. Bu bakimdan s6z konusu diizenlemenin taslaktan

cikarilmasi gerektigi de ifade edilmistir.

2.1.3. OSB’lerin Amaglan

Organize Sanayi Bolgesi, kurulus yeri se¢cimi uygun olan altyapist ve sosyal hizmet

tesisleri hazirlanmis, genis ve ucuz isletme alam1 saglar. Yatirimeilarin bu

16



olanaklardan yararlanmak isteyerek, yatirimlarini hizlandirmasi1 Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulusundaki temel amaglardandir. Iyi organize edilmis ve duyurulmus
sanayi bdlgelerinin yatirimlari, {ilkenin istenen bolgelerine cekebilme o6zelligi

oldukca dnemlidir (Berberoglu, 1984).

Benzer faaliyetleri icra eden ¢ok sayidaki firmanin ayni cografi alan iizerinde
olmalar1 sonucu birbirleri ilizerinde olumlu etki yaratmalari ve bu etki sonucu
firmalarin gerek birbirleri arasindaki islem maliyetlerini diisiirerek gerekse sinerji

yaratarak verimlilik artis1 saglayabilmektedirler.

Ayrica sanayi yatirimlarini tesvik etmek ve istihdam artisini saglamak; tarimsal ve
orman arazilerin sanayi amagli kullanilmasini 6nlemek; ulasim, su, kanalizasyon gibi
alt yap1 ve ortak tesis kurmak ve miisterek aritma tesisleri ile cevre kirliliginin

Onlenmesi gibi amaclar1 da vardir.

OSB uygulamasinin amaglari, i¢sel ve dissal ekonomik avantaj yaratmak suretiyle
planli ve toplu sanayilesmeyi saglamak, diizensiz kentlesmenin onlenerek diizenli bir
kentlesmeye katki vermek ve bolgesel gelismislik farklarini azaltmak seklinde

Ozetlenebilir (Caglar, 2006).

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan OSB’lerin amag ve hedefleri asagidaki sekilde

belirtilmektedir (STB, 2021).
o Sanayinin disipline edilmesi
. Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi

. Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan {iriiniinii tesvik eden sanayicilerin bir
arada ve bir program dahilinde {iretim yapmalariyla, iiretimde verimliligin

ve kar artisinin saglanmasi
o Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi
. Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi
. Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi
o Miisterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
. Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi

OSB’ler iilkede sanayinin yonlendirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in uygulanan, sanayi
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devrimi sonrasi sanayilesmelerini artirmak isteyen gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin kullandiklart 6nemli tesvik araglarindan bir tanesidir. Bu cergevede
organize sanayi bolgesi uygulamalarinin amaclar1 su sekilde ifade edilebilir (Cam,

2011):
. Isletmelere uygun mekansal ortamlar saglamak,

o Kentlesmenin saglikli ve diizenli sekilde planlamasinda 6nemli bir mekansal

diizenleme araci olarak kullanmak,

. Bolgesel gelismislik farklarini ortadan kaldirarak sanayilesmenin dolayisiyla

ekonomik gelismenin yurt diizeyine dengeli dagilmasini saglamak,
. Yerelde kalkinma saglanarak kentlere olan gocii azaltmak,

. Uretimde standardizasyonu saglamak.

2.2. Istanbul OSB’leri

Ozellikle Istanbul bélgesinde OSB’ler biiyiik bir istihdam olanagi sunmaktadir.

Istanbul genelinde faaliyet gdsteren OSB’ler asagidaki sekilde siralanabilir;

2.2.1. Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi

1986 yili itibariyle “Sinirli Sorumlu Mermerciler Organize Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi” olarak kurulan Istanbul Anadolu Yakasi Organize sanayi bdlgesi,
13.10.2000 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin onay: ile Tuzla
Mermerciler Organize Sanayi Bélgesi (TMOSB) tiizel kisiligini kazanmistir. Istanbul
ilindeki 8 organize sanayiden biri olan IAYOSB, Anadolu yakasinda 79 hektar
tizerine kurulmus 153 Sanayi parseli 9000 calisani ile agirliklt metal sektdrii olmak

tizere Kimya, Plastik ve Gida sektdrlerinde iiretim yapan firmalardan olugmaktadir.
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Sekil 2.4: Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesinden Bir Gorsel

Kaynak: www .kobi-efor.com.tr/

2.2.1.1. Istanbul Birlik Organize Sanayi Bolgesi

Istanbul 1li, Tuzla ilgesi, Aydinli mevkii, TEM Otoyolu kuzeyinde Birlik Organize
Sanayi Bolgesi yer almaktadir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

16.10.2000 tarih ve 13 sicil numarasi ile tlizel kisilik kazanmistir. Birlik Organize

Sanayi Bolgesinin alam 511.750 m” ve 84 sanayi parselinden olusmaktadir.

Sekil 2.5: Istanbul Birlik Organize Sanayi Bolgesinden Bir Gorsel

Kaynak: portal.sanayigazetesi.com.tr

2.2.1.2. istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi

Istanbul Dudullu OSB, iiretimin merkezi konumundaki bir sanayi bolgesi olmasinin
yani sira, birbirinden farkli deneyimlere ev sahipligi yapan bir ‘yasam alani’ olma
Ozelligi tasimaktadir. “Yesili koruma’ prensibiyle olusturulan binlerce agagla ¢evrili

atmosferi, is hayatinin yogun temposunda ‘nefes alan’ bir caligma atmosferi
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saglamaktadir. Bolgenin yatirimlar1 arasinda yer alan Kampiis Kres, BUDOTEK
Teknopark, Well Club, Happy Mirror, La Chitarra, Cafe Zenzero ve Dudullu OSB
SK markalar1 birbirinden farkli deneyimlerin yasanabildigi dopdolu, canli ve efektif

bir standart olusturmaktadir.

T

Seki 2.6: istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesinden Bir Gorsel

Kaynak: www.kobitek.com

2.2.1.3. istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesi

Uzerinde irili ufakli 163 parsel bulunan Organize Sanayi Bolgesinde 2014 Haziran
ay1 itibariyle 159 sanayi alami faaliyete ge¢mis olup, parsel bazinda doluluk orami
%98 mertebesine ulasmistir. 163 parselden 161 adetinin tapular1 kendilerine teslim
edilmistir. Bu tesislerin icinde Eagle Burgman, Fontana, Kayalar Kimya, LMA gibi

yabanci ortakli tesisler de mevcuttur.
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Sekil 2.7: istan

bul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesinden Bir
Gorsel

Kaynak: www.kosb.com.tr/

2.2.1.4. istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi

Istanbul’un yeni OSB’si Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi, 1600 déniim arazi
tizerinde kurulmugtur. 15 bin kisiye istihdam saglayan BOSB, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’ndan 17.04.2002 tarih ve 202 Sicil No.su ile yetki belgesi alarak tescil
edilen Organize Sanayi Bolgesi, daha 6nce 3 sanayi kooperatifinin kendi imkanlar1

ile kurduklar1 {i¢ sanayi alaninin birlesmesi ile kurulmustur.

2.2.1.5. istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi

Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin kredi destegi ile Tuzla ilgesinde kurulmus olan
Istanbul — Kazligesme Organize Deri Sanayicileri Dernegi, 1982 yilinda Istanbul
Deri Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Tesekkiilii tarafindan imzalanan protokol
ile Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi adiyla kurulmus ve daha sonra 15.04.2000
tarih ve 24021 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunun yiiriirliige girmesiyle tiizel kisiligini kazanmistir. TEM Otoyolu
Bolge’nin kuzey dogusundan gegmekte olup, Bolge’ye 2 km’lik kisa bir baglanti
yolu ile ulasilmaktadir. Yine Bolge Sabiha Gokgen Hava Alanina yaklasik 5 km,
deniz ulagimina ise 10 km uzakliktadir. 92.500,00 m*’lik alan iizerinde kurulu olan
Atiksu Aritma Tesisi Diinyada, Deri Sanayi Atik Sularini Aritan Tesisler arasinda,

“En Biiyiik ve En Etkili Aritma Tesisi” unvanin1 kazanmis bulunmaktadir.

21



Sekil 2.8: Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesinden Bir Gorsel

Kaynak: www.sanayigazetesi.com.tr

2.2.1.6. istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi

Toplam alani yaklasik 7 milyon m” olan alanin yaklasik %95'i Basaksehir'de, %5'i
ise Kiiclikcekmece sinirlar igerisinde yer almaktadir. Bolge igerisinde yer alan bazi
biiyiik  hastanelerden  Ikitelli’'nin  organize sanayi bolgesinde ¢alisanlar
faydalanmaktadir. Ulke ekonomisi igin faaliyet gosteren 24.864 sirket ortalama

olarak yillik ortalama 5 — 6 milyar dolar deger iiretmektedir.

Ikitelli organize sanayi bolgesi aslen sehir disinda, sehir gelisim alani
diyebilecegimiz bir bolgede yer alirken, zamanla sehrin biiylimesi ve sanayi

tesislerinin ¢ekiciligi ile bir sanayi bolgesi goriinlimii almistir (Aktas, 2006: 160).

2019 yilinda Ikitelli OSB ile ilgili yapilan bir arastirma analiz edildiginde asagidaki
sonuclara ulagilmistir (Bayraktar, 2019: 50);

Aragtirmada isletmelerin yaslar1 incelendiginde; isletmelerin %13’ 0-1 yil, %28’1 2-
5 yil, %34°1 6-10 yil, %14’ 11-15 y1l arasinda ve %11°1 ise 16 yil ve tizeri seklinde

goriilmektedir.

Aragtirmada isletmelerin %26’s1 0-500.000 TL, %31°’i 1.000.000-5.000.000 TL,
%29’u 5.000.001-10.000.000 TL arasinda ve %14’ii 10.000.000 TL {izerinde yillik
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cirolara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmada igletmelerdeki kisilerin %7’si 0-1 yil, %19’u 2-5 yil, %37’si 6-10 yil,
%25°1 11-15 y1l ve %12’si ise 16 yil ve lizerinde mesleki deneyime sahip olduklarini

belirtmislerdir.

Arastirmada isletmelerin temel pazar yapisi degerlendirildiginde; %31°1 yerel, %14’i
bolgesel, %37’°si ulusal ve %18’1 uluslararasi pazar yapisina sahip olduklarini

belirtmislerdir

2.2.1.7. istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi

Istanbul 1li, Tuzla Belediyesi sinirlar igerisinde yer alan Organize Sanayi Bolgesi
1/1000 ve 1/5000 olgekli imar ve 1/25000 6lgekli nazim imar planlarinda sanayi
alan1 olarak diizenlenmis ve imar planlari Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

tarafindan onaylanmustir.

Bolge, Eski Ankara-Istanbul karayoluna cepheli, Sabiha Gokcen havalimanma 10
Km mesafede, en yakin Pendik liman1 21 Km ve Dilovasi limanina 25 km mesafede,
E 80 Istanbul-Ankara Otobanma 3 Km, 3. Koprii Baglanti Yoluna komsu, yeni
yapilmakta olan Istanbul-Ankara Hizli Tren ve Yiik Treni giizergdhmin yaninda yer

almaktadir.

Bununla birlikte 6zellikle Istanbul gibi sinir1 biiyiik bir kentte OSB’lerin ydnetiminde
belediyelerin mi yoksa valiligin mi yetkili oldugu konusu da tartismali hale
gelmektedir. Nitekim 2012 yilinda ¢ikarilan “>On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve
Yirmi Yedi Ilce Kurulmas: Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’’ c¢ergevesinde biiyliksehir belediyelerinde il
0zel idarelerinin tilizel kisiligi kaldirilmasi ve biiyliksehir belediyelerinin sinirlarinin
il miilki smirlar1 olarak belirlenmesi ile OSB’ler ile ilgili belediyelerin sorumluluk

alan1 genisletilmistir.
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Sekil 2.9: istanbul OSB Béolgeleri Haritas
Kaynak: (Dogan, 2013: 526).

Yukaridaki haritadan da goriilecegi iizere 6zellikle Ikitelli OSB sehrin biiyiik bir
boliimiinde faaliyet gostermekte olup, bu bolgenin sorunlarinin dikkatle ele alinmasi
gereken coziimlerin iiretilmesi dnem arz etmektedir. Ancak Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile Basaksehir Belediyesinin internet sitesi incelendiginde Ikitelli OSB ile

ilgili herhangi bir veriye rastlanmamuistir.

2.3. OSB’lerin Onemi

Sanayilesme, kalkinmanin en Onemli gostergelerinden biri olarak sayildigindan,
organize sanayi bolgeleri, kalkinma planlarinin en 6nemli politika araglarindan biri

olarak goriilmektedir (Aslan, 2012).

Organize Sanayi Bolgeleri sanayinin kurulabilmesi i¢in gerekli fiziki ihtiyaglari
karsilarken, sanayi isletmelerini verimli ¢alisabilmeleri i¢in uygun bir ortam ve pratik
bir egitim imkanm1 sunmaktadir. Sanayi iliskilerinde birbirini besleyen bir cevre
kurmaktadir. Ayrica bu bolgeler, sehirler bazinda sanayi alani ile kullanislt arazi
alanlari1 ayirmay1 saglamakta ve elverigli arazilerin korunmasimi miimkiin

kilmaktadir (Ozdemir, 1990).
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Organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerinin kurulmasina destek verilerek
sanayilesme dolayisiyla da ekonomik gelismenin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
amaglara ulasmak icin 6nemli bir ara¢ olarak goriilen organize sanayi bolgeleri;
sanayi faaliyetlerinin toplulastirmasi ve bir arada tiretim yapilmasini saglamalarindan
dolayr sanayi yatirnmlarinin planli bir sekilde gerceklestirilmesine imkan

sunmaktadir (Kus, 2016).

OSB’lerin ii¢ 6nemli islevi bulunmaktadir. Birincisi, sanayilesmenin yol actig
olumsuz etkilerin {istesinden gelmesi; cevreye duyarli diizenli kentlesmenin
saglanmasidir. Ikincisi, iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin girisimcilere ulastirilabilmesidir. Imar1 ve
altyapi baglantilar1 tamamlanmis arsaya erisim, izin ve ruhsatlarin verilmesi, altyapi
hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi bu islevin unsurlar1 arasindadir.
Ugiinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin aymi cografi yerleske iginde
bulunmasi sonucu birbirleri {izerinde olumsuz etki yaratmalaridir. Bu etki sonucu
firmalar gerek birbirleri arasindaki islem maliyetlerini diisiirerek gerekse siner;ji
yaratarak bir arada olmak suretiyle verimliliklerini artirabilmektedirler (Tepav,

2006).

Sanayi bolgelerinin, isletme basarilar1 ilizerine etkileri, rekabet giigleri, istthdam
piyasasindan yararlanmalar1 ve kiiresellesmelerinde cok o©nemli rolleri oldugu

anlasilmaktadir (Cansiz, 2010).

Organize sanayi bolgeleri, 6zellikle kii¢lik ve orta dlgekteki firmalarin desteklenmesi
ve gelistirmesi icin énemli bir ortam sunmaktadir (Ozdemir, 1990). OSB’lere devlet
tesviki ve uzun vadeli kredilerle yerlesmek, KOBI’ler i¢in sermayelerini etkin ve
verimli kullanmak agisindan son derece Onemlidir. Organize sanayi bolgeleri

KOBI’ler i¢in hem sermaye hem de zaman tasarrufu saglamaktadir (Karakose, 2018).

OSB’lerin sanayi i¢in sundugu ulasim, haberlesme imkanlar ile teknik ve altyapi
hizmetlerinin daha ucuz saglanmasin1 igeren avantajlar girdi maliyetlerini
diisiirmekte ve hizmet olanaklarini arttirmaktadir. Bu da kar1 maksimize etmelerini
saglamaktadir. Bu etkenler bu yerleri ¢cekim merkezleri yapmakta ve basta isgiicii ve
istihdam olmak tizere niifusun bu yerlere gelmesini saglamaktadir. OSB’lerin

sanayilesme icin uygun kosullar sunmasi, altyapt ve iist yapt hizmetlerinden
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yararlanma imkani vermesi sanayilesmeyi attiran unsurlardir. Ozellikle az gelismis
ve issizligin yiiksek oldugu bolgelerden onemli oranda niifus c¢ekmekte olup,
istthdama yapmis olduklar1 katki bu noktada son derece onemlidir (Tiirko, 2006).
OSB’ler ayn1 zamanda iilke diizeyinde istihdam olanaklar1 yaratabilmektedir. Bu da
bolgeler arasindaki gelismislik farklarimin en aza indirilmesi i¢in Onem arz
etmektedir. Bunun yaninda, OSB’lerin sadece kurulu bulunan firmalardaki istthdam
ile degil, bunun yani sira olusan bu istihdama yonelik kimi hizmetlerin saglanmasi
icin ihtiya¢ duyulan isgiiclinliin eklenmesiyle sundugu katki artmaktadir. Yani
dogrudan istihdam katkisinin yaninda dolayli istthdam olusturma etkisi de

bulunmaktadir (Karakdse, 2018).

Bununla birlikte OSB’lerin kiiresel anlamda da 6nemli etkileri s6z konusu olmaktair.
Zira, 2015 yilinda 197 iilkenin imzasina agilan ve Tirkiye’de 2021 yilimin Kasiym
aymda ylrirliige giren Paris Anlagmasi, iklim krizinin 6niine gegmek i¢in kiiresel
ortalama yiizey sicakligindaki artist 2 derece ile smirlandirmak, miimkiinse 1,5
derecenin altinda tutmayr amaclamaktadir. Bu ¢er¢evede Tirkiye’nin ulusal katki
beyaninda sera gazi salinimini azaltacagi yoniinde taahhiitte bulunmus ve eger hig
Oonlem alinmazsa emisyonlarinin 2030’da 1 milyar 175 tona c¢ikacagini, verilen
beyanla bu miktarin 929 milyon tonda tutulacagini ifade etmistir. Bu bakimdan
Tirkiye’nin sera gazi saliniminin azaltilacagi yoniindeki tavri, OSB’lerde yapilacak

olan iyilestirmeler ile de yakindan iligkili hale gelmektedir.

Ayrica, OSB’ler tiizel kisilikleri olan, kanunda amagclar1 belirtilen, kamu adina bazi
yetkileri kullanan ve yine kanunda belirtilen imtiyazlara sahip hizmet yerinden
yonetim Orgiitleridir. Bunlar merkezi yonetimin hiyerarsik yapist disinda
orglitlenmektedir. Kendi organlar tarafindan yonetildiginden belirli bir 6zerklige
sahip olmakta, kamu yonetimi biitiinliigli i¢inde faaliyet gostermekte, faaliyet alanlar
sinirli kalmakta ve kamu yararina uygun olarak calismaktadir (Esen, 2021).
Dolayistyla OSB’ler biinyesinde faaliyette bulunan isletmelerin siirekli kontrolii ile
cervresel anlamda olumsuz etkilerinin 6nlenmesi onem arz etmektedir. Nitekim,
Tiirkiye’nin su aritma tesislerinde %35, atiksu aritma tesislerinde ise %65 oraninda
dis teknolojiye bagimli oldugu disiiniildiigiinde, bu kadar biiyiilk yatirimlarin
yapilmasinda yerli teknolojinin gelisimi i¢in gereken c¢alismalarin yapilmasi dnemli

hale gelmektedir (Esen, 2021).
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2.3.1. OSB’lerin Ozellikleri

Organize sanayi bolgelerinin 6n plana c¢ikan 6zellikleri asagidaki gibi belirtilebilir

(Ozer, 2002; Cansiz, 2010; Cam, 2011):

. Sanayi bolgelerinin belirgin 6zellikleri olarak, ¢ok sayidaki orta ve kiiciik
isletmeler arasinda olusan genis bir organizasyon, teknik alanda
uzmanlasma, ana sanayi yan sanayi iliskisinin giicliiligli, nitelikli is
giiciinliin varligi, rekabet ve isbirliginin aym1 anda var olmasi, ulasim,
elektrik, su, elektrik, dogalgaz, kanalizasyon ve aritmadan yararlanilmasi

sayilabilir.

o OSB’ler birbiriyle uyumlu, birbirine katki saglayan ve isbirligi icinde
hareket eden ekonomik birimlerin faaliyette oldugu bir bolgelerdir. Diger bir
deyisle OSB’lerde faaliyet gosteren firmalar genellikle birbirini tamamlayan

veya ayni nitelikteki ekonomik birimlerdir.

o OSB’lerin planlt bir alanda bulunmalar1 dolayisiyla sanayi kuruluslarinin
onceden parsellenmis ve boliinmiis yerlerde bulunmalar1 zorunlulugu vardar.
Yani isletmelerin belirli bir cografi alanda konuslanma zorunlulugu baska
bir ifade ile smirlar tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki

oranlar1 dahilinde yerlesme ve faaliyette bulunma zorunlulugu vardir.

o OSB’lerde altyapi hizmetleri ortak olarak kullanilmaktadir. Altyap1
hizmetlerinin ortak kullanimi yatirimcilar agisindan hem kolaylik hem de
belli bir disiplin saglamaktadir. Altyapt hizmetlerinin OSB y06netimi
tarafindan saglanmasi bolgede yer alan firmalarin kendi faaliyetlerine
odaklanmalar1 konusunda zaman tasarrufu saglamakta ve verimliligi

artirmaktadir.

. Sanayi sektorii agisindan onemli bir planlama araci olan organize sanayi
bolgeleri, kentsel agidan da c¢evre etkilerinin belirli bir diizeyde tutulmasini
saglama ozellikleri de bulunmaktadir. OSB’lerinde altyap1 hizmetlerinin iyi
diizenlenmesi ile firmalarin zararli atiklarinin olumsuz ¢evre etkileri
yaratmayacak sekilde iiretim yapilmasi saglanabilmektedir. Cevrenin

korunmasi ve ¢evre sorunlarinin 6nlenmesine katkida bulunmaktadir.
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2.3.2. OSB Tiirleri

Organize Sanayi Bolgeleri faaliyet alanlarina gore; ihtisas organize sanayi bdlgeleri
ve karma organize sanayi bolgeleri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ihtisas organize
sanayi bolgeleri,ayn1 sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde
faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB’lerdir.
Belli bir sektérde yogunlasan OSB’ler ¢ok yaygin degildir. Istanbul Tuzla Deri,
[zmir Menemen Deri, Afyonkarahisar incehisar Mermer ve Denizli Deri ihtisas
OSB’lere ornek olarak verilebilir. Karma organize sanayi bolgeleri ise farkli is
kollarinda tiretim yapan tesislerin yer aldigi OSB’lerdir. Genellikle {ilkemizde yaygin

olan bu tip OSB’lerdir (Akdeve, 2009).

Organize Sanayi Bolgeleri kurulus sekline goére kamu, 6zel ve karma olarak
siiflandirilmaktadir. Kamu kurumlar tarafindan kurulan organize sanayi bolgeleri,
kalkinma, issizlik, gecekondu, trafik vb. sorunlara ¢oziim getirmek amaci ile
kurulmaktadir. Genellikle kir amaci gildiilmeden gerceklestirilmekte ve
isletilmektedirler. Ozel kesim tarafindan kurulan organize sanayi bolgeleri ise
yatirimeilar ya da arazi sahipleri tarafindan kar elde etmek ve arazilerini daha iyi
fiyatlarla satmak amaci ile kurulan bolgelerdir. Bunun yaninda o6zel ve kamu
kurumlarimin birlikte gelistirdikleri organize sanayi bolgeleri de bulunmaktadir.
Genellikle yoresel kamu kuruluslarinin arazi sahipleri ya da yatirimcilarla isbirligi
yapmast sonucu gelistirilmekte olan bu tir bolgelerde, kamu kuruluslar
amagladiklar1 kamusal hedeflere finansman sorununu genis Olgiide ¢oziimlemis
olarak ulasmaktadirlar. Yatirimcilar veya arazi sahipleri ise paralarin1 ya da
arazilerini degerlendirmis olmakta, konunun getirdigi 6zendirme tedbirleri
sonucunda da yatinmlarinin daha kolay ve g¢abuk tekrar paraya donlismesinden

yararlanmaktadirlar (Akdeve, 2009).

24. OSPB’lerde Yer Secimi

Sanayi bolgelerinin kurulusunda 6nemli faktorler yer almaktadir. Bunlarin basinda
bolge yer se¢cimi gelmektedir. Sanayi isletmeleri agisindan kurulus yeri lretim
faaliyetlerinde maksimum verim alabilmek acisindan Onemli bir yer teskil
etmektedir. Tedarik, iiretim, depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlar: ve bunlara

bagli ekonomik amaglar1 siirdiirebilmek i¢in en uygun yerde konumlanmak
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zorundadirlar. Ozellikle giiniimiizde sanayilesmenin kentlesmeyi &nemli oranda
etkiledigi dusiiniilirse, sanayilesecek alanlarin yer se¢cimi daha da Onem
kazanmaktadir. Genel olarak pazar, isgiicli, hammadde, ulasim, su, enerji, iklim,
altyap: ve fabrika insaatina elverislilik, sosyal ve kiiltiirel kurumlara yakinlik, iklim

kosullarinin uygunlugu gibi faktorler kurulus yeri se¢iminde Onem tasirlar

(Berberoglu, 1984).

Milli gelirin maksimize edilmesi, istthdam oranlarinin arttirilmasi, az gelismis
bolgelerin  kalkindirilmasi, gelismis bolgelerdeki sosyo-kiiltiirel problemlerin
giderilmesi, dengeli bir gelir dagilim politikasi ve {ilkede esit is imkanlar1 yaratilarak,
gizli issizlige ¢are bulunmasi gibi makro dlgekte Organize Sanayi Bolgelerinin yer
seciminin temel hedeflerindendir. OSB’nin kurulacagi bolgeyi belirlemek énemli bir
siire¢ olmakla birlikte karmasik bir siirectir. Bu siiregte dikkat edilmesi gereken

hususlar su sekilde belirtilmektedir (Balaban, 2001):

1. Secilecek konum, ulusal ve uluslar arasi pazarlara yakinlik ve geliskin

ulagim olanaklar1 gibi 6zelliklere haiz olmal,

2. Konum, nitelikli isgiicii ve hammadde gibi 6nemli tiretim kosullarini diisiik

maliyet ile saglanmasina imkan vermeli,

3.  OSB’nin yer alacagi bolgede; sanayinin belirli bir gelismislik diizeyi

gbstermesi ve sanayi gelisimi yoniinde bir potansiyel bulunmasi,

4. Konum, firmalarin ve nitelikli isgiiciiniin cazip kilacak nitelikte ve diizeyde

endiistriyel, kentsel ve toplumsal olanaklar barindirmalidir.

Yer Secimi Algilar1 ve Kriterler Organize sanayi bolgeleri i¢in yer se¢imi, ¢evrenin
dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarinin korunmasi, imar planlar1t ve ¢evre planina gore

arastirma yapilmasi ve diger kurumsal projelere gore yapilir.

Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Se¢cimi Yonetmeligine gore yer se¢imi sirasinda

dikkat edilmesi gereken noktalar sdyle siralanabilir:
1. Altyap1 maliyetinin yliksek olmadig1 alanlar tercih nedenidir.

2. Birinci, ikinci, iiciincii smif tarim arazileri iizerinde ve DSI tarafindan

planlanmis veya proje asamasina gelmis sulama alaninda OSB kurulamaz.

3. OSB’nin saglam zemin iizerinde kurulmasi gerekir; fay hatlarina yakin veya

fay hattiyla boliinmiis araziler kurulus yeri olamaz.
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4.  Kuru dere veya dere yataklariyla boliinmemis alanlar olmalidir.

5. Hakim riizgar yonii nedeniyle sehri olumsuz etkilememelidir.

6.  I¢me suyu amaclh barajlarin kisa ve orta mesafeli alaninda olmamalidir.
7. Turizm alanlarin1 olumsuz etkilememelidir.

8. Dogal sit alanlarini, arkeolojik sit alanlarini, kentsel sit alanlarim

etkileyecek veya bunlarin i¢inde olan alanlar secilemez.
9.  Ana ulasim akslarina yakin olan kurulus yeri tercih nedenidir.

10. OSB’nin atik su bosaltmasiyla kirlenme olasiligi olan su havzalarina
baglantili dereler gdz oniinde bulundurulmalidir. Thtisas OSB projelerinde

CED raporu istenmektedir.

11. Koruma altina alinmis alanlar kurulus yeri olarak se¢ilmez. OSB’nin

kurulacag1 arazinin yeterli biiyiikliikte ve genislemeye uygun olmasina
dikkat edilir.

12.  Enerji ve su tesisi kurulmasi kolay alanlar tercih edilmelidir.

Bu c¢ercevede; bolgede projesi olan biitiin kurumlarin calismalar1 irdelenerek,
yiiriitiilen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu, bolgenin cografi ve ekonomik
kosullarin1 g6z Oniine alan ve dogal kaynaklarin kirlenmesine yol agmayacak
yerlerde alternatif alanlar tespit edilmektedir. Yer secimi etliid calismasi sonucu
belirlenen organize sanayi bolgeleri alternatif alanlari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
koordinatorliigiinde, mahallinde olusturulan ve ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin
katildig1 “Yer Se¢imi Komisyonu™ tarafindan incelenmekte ve séz konusu alternatif
alanlardan birisi oy birligiyle secilmektedir. Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi
nedeniyle ileride meydana gelebilecek olas1 felaketleri 6nlemek amaciyla oncelikle,
organize sanayi bolgesi miitesebbis tesekkiillerine; Sanayi ve Ticaret Bakanligi
denetiminde ve bakanlik¢a hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda, “Goézlemsel
Etiid Raporu” hazirlattirilmaktadir. Yapilan bu etiid raporu sonucunda zemini
yapilasmaya uygun olan alanlar organize sanayi bolgesi olarak kesinlesmektedir

(Osbuk, 2004).

30



2.5. OSB’lerin Ortaya Cikardigi Sorunlar

Kentlerin saglikli ve planli gelismelerinde sanayi bdlgelerinin etkisi oldukca
Oonemlidir. Sanayi isletmelerinin kentte diizensiz ve dagimik olarak yerlesmeleri
bunlarin en basinda cevre sorunlart yer alir ve bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Bunun yani sira hava kirliligi, su kaynaklarimin kirlenmesi, verimli
tarim topraklarmmin ve orman alanlarinin kaybi gibi bazi olumsuzluklara da yol
acmaktadir (Cansiz, 2010). OSB’ler ile kentlesme olgusu birlikte ele alindiginda

onemli sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Sanayi ile gevre arasinda ¢ok siki bir iliski vardir. Bu iliski ¢ok yonlii ve birbirini
etkileyici niteliktedir. Sanayi gereksindigi hammadde kaynaklar1 nedeniyle c¢evreye
bagimlhidir. Ancak gerekli 6nlemler alinmadigi ve uygun teknolojiler kul 1ani11madigi
takdirde, cevrede ve toplumda olumsuz sonuglari dogrudan bir dengesizlik sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Boylece hammadde kaynaklar1 giderek tahrip olmakta, ¢evre
hizla kirlenmekte ve sanayi sektoriinden kalkinmada beklenen yararlar giderek
azalmaktadir. Bu durumda sanayi, toplumca beklenen yarar1 arttirmak bir yana,
kendisinin hammadde kaynagi olan ve topluma g¢esitli bigimlerde faydalar sunan
cevreyi giderilmesi olanaksiz bir bicimde tiiketmekte ya da ¢6ziim maliyeti ¢ok

yiiksek sorunlar yaratmaktadir (DPT, 1991).

Bugiin insanligin temel sorunu haline gelen c¢evre kirlenmesinde, kalkinmanin
onemli sektorii ve siiriikleyici giicii olan sanayinin agirlikli rolii oldugu acikca
goriilmektedir. Cevre sorunlarmin biiytlik 6l¢iide, sanayi yatirimlarinin yer se¢imi ve
iretim asamalarinda, ayrica kullanilan teknoloji nedeniyle ortaya ¢iktigi
bilinmektedir. Ozellikle organize sanayi bdlgeleri yer segiminde yapilan yanlislar ve
buna ek olarak yer se¢imi kararlarin1 yonlendirici, tesvik edici ve kisitlayici, kesin
cercevesi ¢izilmis bir yerlesim politikasinin olmamasi, yasanan ¢evre sorunlarinin

temelini olusturmaktadir (DPT, 1991).

OSB’lerin kurulmasi, bolgesel dengesizlige paralel olarak “gd¢” olaymi da birlikte
getirmistir. Hizli niifus artis;, yeni yerlesimleri tetiklemis, sagliksiz bir niifus
barmmasii da ortaya cikarmistir. OSB’lerin yer aldigi bolgelerde, ¢ogu kacak
konutlardan olusan gecekondular ¢ogalmakta, burada altyapisi eksik veya yeterli
olmayan, gelir diizeyi diisiik, marjinal iskollarinda calisan bir niifus yerlesim

gozlenmektedir. OSB’ler pek ¢ok il ve ilgenin gelisimini, kentin sanayi bolgelerine
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dogru uzatmistir. OSB’lerin yer aldig1 bolgelerin bir boliimiinde sanayi tesisleri ile
konut yerlesim alanlar1 igice geg¢mistir. Bu yerlesim ¢izgisi énemli Slgiide hava
kirliligi dogurmus, yesil alanlarin ve ormanlik bélgelerinin yok olmasima yol
acmistir. OSB yer se¢imlerinde bolgenin ekolojik dengesi gozetilmemis, bitkisel ve

hayvansal denge (flora ve fauna) bozularak, ¢cevrenin gelecegi tehlikeye atilmistir.

OSB hizli biiylimesi, sosyal giivenlik ve kent dokusunun saglikli yapilasmasini
onlemis, ulasimdan, elektrik ve su ihtiyacina, dogalgazdan, atik suya kadar pek ¢ok
altyapt sorunu c¢oziilememistir. Endiistriyel iiretim siireci sonunda ortaya c¢ikan
kirletici unsurlar aritim uygulanmadig: takdirde 6nce havay1 ve toprag: kirletmekte
daha sonra da yeralt1 ve yeriistii sularina karismaktadir. Ayrica i¢ sulara ve denizlere
aritilmadan dogrudan desarj edilen atik sularla da su kirliligi tehlikeli boyutlara
ulasmaktadir (DPT, 1991).

OSB’lerin ulasima da olumsuz etkileri goriilebilmektedir. OSB’ler kurulurken,
mevcut ve planlanan karayolu, demiryolu, denizyolu ve hava ulasim tesislerine gore
konumu dikkate alinmakta ayrica ana ulasim yolunu dogrudan etkilemeyecek, ancak
bu yola kolayca c¢ikis saglanabilecek konumda olmasina dikkat edilmektedir.
Faaliyete gectigi zaman trafik yollarina bindirecegi yiik hesaplanmakta, bu yiikiin o
yollarin kapasitesi ve mevcut yogunlugu ile karsilastirilarak uygun olup olmadigi

saptanmakta, gerekli yol ve kavsak diizenlemeleri belirlenmektedir.

Bu konulara dikkat edilerek, ulasimin yaratmis oldugu birtakim sorunlarin,
¢coziimlenmesi OSB’lerin kurulmasiyla miimkiin olabilmekte ama OSB’leri ayrica
ulasimla ilgili bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmektedirler. Gerek yer segimi
gerek imar plan1 asamalarinda bazi Slgiitlerin dikkate alinmasina karsin, uygulamada
bazi sorunlarla karsilasilmaktadir. OSB’lerinin mevcut trafik yiikiinii artirmalari
onemli sorunlardan biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kiiclik tesislerin karayolunu
kullanmasi, eger yol kapasitesi uzun vadede yeterli ise sorun olmamakta ancak
biiyiik tesisler i¢in yakindaki devlet yolu ve hatta otoyol yetersiz kalmakta,
tikanmalar olmaktadir (DPT, 1991).
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Ulkemizdeki OSB sayisi ve gesitliliginin ¢ok fazla olmasi ve homojenligin bu
konuda  saglanamayacak  olmasindan dolayi, arastirmamizin  kapsamini
sinirlandirmak zorunda kaldik. Bu ¢ercevede hazirlanan anket sorular Ikitelli OSB
bolgesinde yer alan isletmelerde calisan 64 kisi iizerinde uygulanmistir. Bunun
yaninda calismada ayrica yari bi¢imsel miilakat tipi kullanilarak belirli bir siraya

konulmus sorular hazirlanmis ve sorular 10 kisiye ayn1 sirayla sorulmustur.

3.1.  Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi (IOSB)

Arastirmaya konu olan 10SB profil bilgileri Tablo 3.1°de sunulmustur (0SB, 2021).

Tablo 3.1: IOSB Profil Bilgileri

Toplam Kooperatif Saym= 52

Faal Kooperatif Toplanu =38

Toplam Isyeri Sayis z4.864

insaatlarn Tamamlanma Oran =t

Coluluk Cram 2 oo

Tam kapasite istihdarmu icleTaRaTalol

Fiili istibdam ZO0.000-Z20.000

Erit Arsa Alam 7 Milyon ma

ESlgenin YWazolohma 7oo Heklar

Kooperatiflerin Oz Kaynaklariyla Yaptd Yatinm z Milyar % apim Yill Fryatlarryla)
Yollar ve sAltyvapn Insaat Icin Devietin Katlkis 2 Milyon S Crapim ¥il Frvatlarnda)l
Uretmesi Beklenen Katma Deder 5-5 Milyar &

Enerii ihtiyvac Willk oo Milyon Kilowat Saatizozo yiliigind
Gonlik icrme we Kullarmm Su ihtiyvac 40000 M3 gin

Ana arter Yollarn Uzunludu z5 Km

Yagmur Suyu Ssbekesi 18 Km

Atk Su Sebekesi 1z.5 Km (Site ici harich

icme Suyu Sebekesi zo.8 Km

Dogalgaz Sebekesi 1z Km

[0SB’de yer alan firmalarinin sektdrel dagilimlar Tablo 3.2°de sunulmustur (I0SB,
2021).

Tablo 3.2: Firmalarin Sektorel Dagilimlar:
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Ceri Mamulleri, Ayakkabi ve Saracive %25
Cta Tarmir ESE
Makine, Yedek Parca 14
Maobilya %8
Corap, Triko, Konfeksiyon w7
Macdleni Esya %5
Tekstil, Dokuma S
Kereste %3
Flastik %3
Cemirciler %3
Fik Cdkiim 1
Metal Kaplama *L
Sar Ddkiim ES T
Hirdavatcilar *L
Kinvyevi Madde 1
Diger *10

[0SB’ne yonelik tanitici bilgiler asagida sunulmustur (IOSB, 2021).

Kurulus Amact: Istanbul’'un &zellikle tarihi yarimada ve gevresine yayilan,
cikardiklar1 insan sagligina zararli unsurlarla ¢evreyi kirleten, bu suretle hem kente
hem de kent insanina zarar veren ve sehircilik agisindan olumsuz bir durum ortaya
cikaran KOBI’lerin, meskun alanlara uzak, sehircilik ilkelerine gére ve her tiirlii
altyapist hazirlanmis alanlarda toplayarak, cevreye zarar vermeden faaliyetlerinin

stirdiirmelerini saglamaktir.

Tarihgesi: Cevre Sagligi Miistesarligi, Istanbul Valiligi ve Istanbul Belediyesi’nin bu
isyerlerini  sehirin disina alma kararindan sonra bu sektorde calisanlar
kooperatiflesme yoluna gitmisler ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden arsa

talebinde bulunmuslardir.

02.08.1985 tasdik tarihli 1/5000 6lgekli Ikitelli O.K.S.B. Nazim imar Planinda 700
hektarlik bir alan ¢esitli is kollarinda faaliyet gosteren 36 adet kiigiik ve orta Slgekli
sanayi ile toplu isyeri kooperatifine tahsis edilmek tiizere 01.02.1985 tarihinde

istimlak karar1 alinarak Arsa Ofisi’nce kamulastirma calismalar1 yapilmis ve bedeli
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karsiliginda ilgili kooperatiflere verilerek kooperatiflerin kendi 6z kaynaklari ile

insaat ¢calismalarina baglanmustir.

Ikitelli OSB’de kooperatiflerin insaat faaliyetleri site icinde devam ederken ana arter
yol ve altyapilarin yapimina Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Fonlar Yonetmeligi’ne
gore 1990 yilinda kurulan Ikitelli Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi Miitesebbis

Tesekkiilii sorumlulugunda Devlet katkisi ile baglanmustir.

4562 sayili OSB’ler Kanununun 15/04/2000 tarihinde yiiriirliige girmesinden sonra
gecen bir yil icinde kanuna uyum calismalari sonucu Intibak Protokolii tanzim
edilerek Sanayi ve Ticaret Bakanliginca 03/10/2001 tarihinde onaylanmak suretiyle
Miitesebbis Heyet kurularak ikitelli OSB Tiizel Kisilik kazanmustir.

Cografi Yapist: Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, Istanbul Basaksehir’de TEM
Otoyolunun kuzeyinde, Emindnii’ne 15 kilometre, Bayrampasa Otogar1 ve Atatiirk
Havalimani 10 km, Yavuz Sultan Selim Kopriisiine 30 km, Istanbul Havalimanina

yaklasik 20 kilometre uzakliktadir.

Niifus Durumu: Bolgemde niifusu, bolge calisanlar1 ve giinliik ticaret amagl insan
hareketinin olusturdugu niifus olusturmaktadir. Su an bolgede calisan mevcut

istthdam 200 — 250 bin kisidir.

. Ikitelli OSB i¢i giinliik yolcu hareketi : 300000 Kisi
o Ikitelli OSB ici giinliik esya hareketi : 70000 Ton
o Kent biitiinii giinliik yolcu hareketi : 700000 Kisi

Idari Durum: Yaklasik 7 Milyon Metrekare briit arsa alan1 bulunan bdlgenin yaklasik

%95°1 Basaksehir, %5°1 Kiiglikcekmece ilge sinirlart igerisinde yer almaktadir.

Saglik ve Sosyal Durumu: Bolge icerisinde Basaksehir Devlet Hastanesi, Basaksehir
Cam ve Sakura Sehir Hastanesi yer almakta olup bolge calisanlart bu hastanelerden
faydalanmaktadir. Egitim ve Kiiltiir Durumu: Bolgede 2 meslek lisesi bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi Ikitelli OSB’nin kendi actigt Mesleki ve Teknik Anadolu

lisesidir.

Bolgede kiiltiirel faaliyetler kesintisiz ve 6zenli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ikitelli
OSB Hizmet Binasi i¢inde ve bolgede yer alan toplam 5 konferans salonu ve kiiltiirel

etkinlik salonlarinda milli ve dini bayramlar ve énemli gilinlerin kutlamalari, anmalar1
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yapilmaktadir.

Bolge sinirlart igerisinde sosyal yasam da planlanmis olup, Sanayi Sitelerinde Sosyal
Tesisler faaliyete gecerken bu tesislerde Alisveris Merkezleri (AVM), spor ve sosyal

yasam gereksinimleri karsilanmaktadir.

Ekonomik Durum: ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, iilkemiz ekonomisine, iilkemizin
her sehrine ve diinyanin neredeyse her {ilkesine 24.864 faal firmasinin iiretimleriyle

yillik ortalama 5-6 Milyar dolar katma deger iiretmektedir.

Ulasim Durumu: Bélgemde ulasimin 6nemli bir kismi Kirazli-Olimpiyat—Basaksehir
metro hatt1 ile saglanmaktadir. Bu hattan Kirazli’dan aktarma yapilarak Yenikaps,
Taksim ve Otogar’a da ulasilabilmektedir. Ayrica metrobiise, Bakirkdy’e,

Mecidiyekdy’e, Taksim’e ve Aksaray’a toplu ulasim araclari bulunmaktadir.

Yeni havalimanina ulasim i¢in Havaist otobiisleri duraklar1 bdlge icinde yer
almaktadir. Kiiclikgekmece, Bahgesehir, Esenler ve yakin semtlere de bolgeden
minibiis hatlartyla ulasim saglanmaktadir. Bolge ulasim noktalarimin merkezi

halindedir.

Asayis ve Giivenlik Durumu: I0SB yollar1 ana arterler kameralarla gdzlemlenmekte
olup bu sisten ilge emniyet miidiirliigii ile entegre edilmistir. Ayrica Sanayi Siteleri

kapal1 fiziki alanda olup, site yonetimleri giivenliklerini kendileri saglamaktadir.

Yénetim Organizasyonu Dagilimi: IOSB Bagskanligi, Genel Kurulca segilen yonetim
ve denetim kurulu tarafindan yonetilmektedir. IOSB I¢inde Yer Alan Sosyal Tesisler

ve Hizmet Binalari:
e  [OSB Hizmet Binasi
o IOSB Akaryakit Istasyonu
. TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii)
e  Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Istanbul 11 Miidiirliigii
e  KOSGEB Ikitelli Hizmet Miidiirliigii
e Ogzel ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

o Crraklik Egitim Merkezi
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o SGK Hizmet Binasi

o ISKUR

o Basaksehir Halk Egitim Mudiirligii

. Tiim Kamu ve Ozel Bankalarin Subeleri

[OSB vaziyet plan1 Sekil 3.1°de sunulmustur.

iSTANBUL IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI BASKANLIGI

058 HiZMET ALAM
KATLI OTOPARK
ARITHA

RoKCA

AKARYAKIT ISTASYOMU

Sekil 3.1: IOSB Vaziyet Plami
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3.2.  IKkitelli Organize Sanayi Bolgesinin Sorunlari

Tiirkiye nin en biiyiik sehri olan Istanbul, kirsal kesimin yogun gdcii altinda gerekli
tepkiyi gosterememis ve ¢arpik kentlesme ile baslayan sorunlar dizisi ulasim sikintisi,
yetersiz alt yap1 ve ¢evre sorunlari ile devam etmistir. Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi, Istanbul’un iginde gesitli boylardaki isletmelerin belirli bir diizen ve isleyis
icinde faaliyet gOstermeleri amacina yonelik planlanmistir. Kent icinde sikismus,
kisith alt yap1 ve imkanlar dahilinde hizmet vermeye calisan bu isletmeler, gerekli alt
yapt ve genis calisma imkanlar1 ile desteklenerek ikitelli civarinda olusumlari
saglanmistir. Ancak {iretim alanlari, alt yapi, ulasim sistemleri ve konutlasma gibi
yanlis uygulamalar Ikitelli OSB’yi ¢esitli sorunlarla kars: karsiya birakmustir. Ikitelli
OSB’ye yonelik olarak belirlenen sorunlar su sekildedir (Atas, 2006; Bayiilken &
Kiitiikoglu, 2012):

3.2.1. Ulasim

Ikitelli OSB’ye ulagimm iki alternatifi vardir. ilki TEM otoyolu ile Ikitelli sapag,
digeri ise ES karayolu ile TEM baglant1 yoludur. Her iki yolunda tek ortak noktas1 ve
tek giris kapisi olan Atatiirk Bulvaridir. Diger bir giris kapist ise Halkali Toplu

Konutlar girisidir.

Sekil 3.2: Avrupa Otoyolu ikitelli Kavsagina Ait Gorsel

Kaynak: www.googleearth.com

38


http://www.googleearth.com/

Bolgeyi kullanan katilimcilardan alinan s6zlii ifadelerde bdlgenin en biiyiik sorununun
ulasim oldugu iletilmektedir. Giiniin her saatinde yogunluk yasanan ve is giris ¢ikis
saatlerinde tek giris kapist olan Atatiirk Bulvarinda kilitlenme noktasina gelen

trafigin agilmasi saatlerle ifade edilebilmektedir.

Bolge kurulum asamasinda konutlara ve yerlesime uzak olarak planlanmistir. Ancak
bolgede baslayan toplu konut furyasi birgok bos alanin konutlasmasina ve niifusun

ciddi bir hizla ylikselmesine neden olmustur.

Baslangicta sadece OSB’ye hizmet veren ulasim sistemleri Halkali, Bahgesehir,
Esenkent, Bogazkdy ve yeni ac¢ilan havalimanina hizmet vermeye baslamasi bolge

trafiginin yogunlasmasina neden olmaktadir.

Halen bolgede yapimi devam eden siteler ve mevcutta dolmayan sitelere ilginin devam
ediyor olmasi her gecen giin artan bu ulasim sikintisina sikinti eklemektedir. Yine
bolgede konutlagma ile birlikte banka, AVM, diikkan, lokanta, perakende sektorleri de

artmaya baglamis insanlarin bu bolgelerde yogunlagmasina 6n ayak olmustur.

Sekil 3.3: ikitelli OSB’ye Ait Bir Gorsel

Kaynak: www.sanayigazetesi.com.tr
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Sehir merkezinde yer alan bolge, yerlesim alanlar1 ve diger isler ile i¢ igedir ve
kismen gecekondu sorununun yasadig: bir bolgedir. Yaklasik 450 bin kisi bolge ile
sehir arasinda seyahat ediyor ve halen 145.000 kisi ve 350.000 kisi ¢aligiyor. Nitekim
Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) 26 Haziran 2019 tarihli “Istanbul’un Sanayi Kimligi,
Sanayinin Yerlesim Sorunu ve Cevre Diizeni Plani’'na Bir Bakis” konulu
toplantisinda Cevre Bakani Murat Kurum tarafindan Istanbul’un bir sanayi gelenegi
ve vizyonu oldugu ifade edilmis ve bu cergevede bazi sanayi sektorlerinin
Istanbul’un merkezi yerlerinden disar1 ¢ikarilmasi, ¢ok daha yeni ve modern alanlara

taginmasinin 6nemli bir gelisme olacagi belirtilmistir.

Sekil 3.4: ikitelli OSB’ye Ait Bir Gorsel

Kaynak: www.basaksehir.gov.tr

Ayrica her giin binlerce ton esya ve beyaz esya tasinmaktadir. Bolge, cevresindeki
bazi ana yollarla ¢ok az temas halindedir. Bu durum trafik sikisikligina neden
olmaktadir. Bu sadece kentlesmenin ulasim yoniinden bozulan diizenini ortaya

koymaktadir.
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3.2.2. Altyapr

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nin énemli sorunlarindan biri de altyap: sorunlaridir.
Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet yiiriiten site yoneticileri ve igletme
sahipleri ile yapilan goriismelerde altyapinin yetersiz olusu 6nemli bir sorun olarak
belirtilmektedir. Bolgenin birbirinden bagimsiz kiiciik sanayi siteleri olarak yapilmis
olmast nedeniyle her site kendi altyap1 ihtiyaglarin1 dikkate alarak, altyapi
insaatlarin1 tamamlamistir. Ancak genel altyapr sebekesi bolgenin sadece iiretim
alanlarina yonelik planlanmis, bdlgede yapimi sonradan glindeme gelen konut alanlari
dikkate alinmamuistir. Daha sonra yapilan konut alanlar ile birlikte su sebekesi ve atik

su sebekesinde yetersizlikler ortaya ¢ikmustir.

Bolgede faaliyet yiiriiten sitelerin biiyiik boliimii su yetersizligi nedeniyle tankerle su
tasima yolu ile iiretim yapmaktadir. Sitelerin biiylik b6liimii kurulusundan itibaren bu
yolla su ihtiyaclari gidermekte olup, birkag site ISKI ile sozlesme yaparak sebeke
suyu kullanmaktadir. Ancak biiyiik caplh iiretim yapan imalathane ve fabrikalarin
tamami sebeke suyu olsa dahi, tiretim alanlarinda daha ucuz olmasi nedeniyle tankerle
su getirtmektedirler. Bunun yaninda 6zellikle yagmurlu kis aylarinda yagmur suyu
drenaj sebekesi yetersiz gelmekte ve site i¢lerinde su tagskinlarina neden olmaktadir.
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nin dogusundan gecen Sefakdy Deresi ve

batisindaki Kaynarca Deresi’nin 1slah edilmesinin gerekli oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Altyapr sorunlart i¢inde ele alinabilecek bir baska sorun ise, bdlgede telefon
sebekesinin yetersizligidir. Kurulan telefon santralleri, artan talebe cevap
verememekte ve Ozellikle orta ve biiylik 6lcekli isletmelerde sorun yaratmaktadir.
Telefon santrallerinin yetersizligi ile birlikte internet hizmetlerinde de aksamalar ve
yetersizlikler goriilmektedir. Bolgede ki telefon santrallerinin kapasitesinin arttirilmast

veya yeni santraller kurulmasi ile sorunun ¢oziilmesi gerekmektedir.

3.2.3. Cevre Sorunlan

Cevre sorunlari, kurulum asamasinda planlama hatalar1 nedeniyle yasanan en biiyiik
sorunlardan birisidir. Bolgenin biitiinciill olmayan yapist ve ihtiyaclara gore
sekillendirilmis tiretim planlari, olmas1 gereken yasal diizenlemeleri géz ardi etmistir.
Bunun sonucu olarak kimya sektoriinde en biiyiik ihtiya¢ olan artima tesisleri

kurulamamistir. Kurulus yillarinda koordinasyon saglamak amaciyla kooperatifler
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birligi kurulsa da yasal olarak yaptirim gilicli bulunmamasi nedeniyle miidahale
edilememistir. OSB’ler ile ilgili bir kanun ¢ikmamis olmasi ve yonetim boslugundan

kaynaklanan denetimsizlik nedeniyle ¢evre kirliligini 6nleyici adimlar atilamamastir.

Bolgede metal, esya-makine, kimya, plastik, nikelaj vb. sektorler i¢in aritma sistemleri
bulunmamaktadir. Ayrica dokiim isleri yapan isletmelerinde hava filtresi
bulunmamaktadir. Bélgede yapilan TOKI evlerinde yasayanlarin bu durumdan en gok

zarar goren kesim oldugu diistintilmektedir.

Altin iiretimi yapan isletmeler incelendiginde, liretimde kullanilan siyaniir ve kezzap
gibi zararli kimyasallarin aritilmadan dereye ve oraya baglantili olarak Marmara
denizine akitildigi goézlemlenmistir. Dokiim sektdriiniin hava aritma, maden eritme
sektoriiniinse su aritma sistemlerinde biiyiik eksiklikler géze ¢arpmaktadir. Bolgenin
onemli bir diger sorunu ise ¢Op toplama merkezi ve sisteminin olmamasidir.
Belirlenen alanlar ise kullanilamamaktadir. Sanayi atiklar1 ise yerel yonetimlerle

bakanligin denetiminde toplanmalidir.

Dolayisiyla, yukarida da ifade edildigi {izere sanayi bolgelerinde g¢evresel atiklar
bliylik bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim miisilaj sorunu da
bunlardan bir tanesidir. Ulkemizin sanayi, ticaret ve tarim faaliyetlerinin en yogun
oldugu Marmara Bolgesi 25 milyon civarinda niifusu barindirmaktadir ve burada 16
milyondan fazla niifusuyla Istanbul merkez noktas: olmaktadir. Burada giinliik 4
milyon metrekiip civarinda atiksu (6nemli bir kismi sadece 6n aritmayla) denize
derin desarj yoluyla verilmekte ve bu da yilda 1,5 milyar metrekiip hacme
ulagsmaktadir. Bu bakimdan deniz salyasi denilen miisilaj artik biiyiikk bir tehdit
olusturmaya baglamistir (Esen, 2021). Bunun ig¢in gereken idari ve yasal

diizenlemelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

3.2.4. Enerji Sorunlan

Ikitelli OSB Tiirkiye’nin en biiyilk OSB’sidir. Bu sistemin en biiyiik ihtiyac1 ise
diizenli, kesintisiz, temiz ve ucuz enerjidir. Enerji yetersizligi nedeniyle yasanan

elektrik kesintileri ve eskiyen hatlar nedeniyle liretim kapasitesi azalmaktadir.

Sadece OSB diisiiniilerek planlanan hatlara konutlar, AVM’ler, bankalar ve hizmet

sektorii de eklenmistir. Bu da mevcut trafolarin yetersiz olmasina neden olmaktadir.
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Su ve aydinlatma sorunlarmin ¢dziimii altyapr olanaklari zorlanarak kismen
¢ozlimlenmistir. Civarin konut yerlesimine agilmast mevcut yapida tikaniklar

yaratmakta, ¢carpik biiylime engel olunamayacak bicimde siirdiiriilmektedir.

3.2.5. Diger Sorunlar

Bolgede bu ana sorunlar disinda cesitli sorunlar da vardir. Bu sorunlarin basinda
OSB’ye yakin mesafede yeterli saglik tesisinin insa edilememis olmasidir. Ozellikle
metal-makine sektoriinde is riskinin yiiksek olmasi saglik hizmetinin Onemini

gostermektedir.

OSPB’lerin nitelikli is gilicli bulma oranlar1 da ciddi oranda azalmaktadir. Cevre
okullarinin ve kurslarin bu imalathanelere nitelikli is giicii olusturacak sekilde
planlanmasi gerekmektedir. OSB icinde ve disinda bu yatirimlarin baslamasi

gerekmektedir.

OSPB’ler disinda yeterli miktar sosyal alanlar bulunmamaktadir. Burada calisan ve
yasayan insanlar icin fiziki ve ruhen rahatlama saglayacagi sosyal alanlar

gerekmektedir.

OSPB’lerde yasanan diger eksiklerden birisi ise iiretilen mamullerin yeter miktarda
sergilenememesi ve halka sunulamamasidir. Bu konuda atilacak adimlarla iiriinlerin

tanitim1 ve {liretim miktarinda artis saglanmalidir.
Bolgede idari yonden ¢ift bashi bir yap1 goze c¢arpmakta, 3 ayr1 belediye
(Kiictikcekmece, Basaksehir ve Esenler) OSB’nin sorunlarimi ¢apraz hale

getirmektedir. Biirokratik islemler uzamakta, degisik uygulamalar nedeniyle

isyerlerinin farkli yaklasimlara maruz kaldig1 goriilmektedir.

Bolgede son bes yil i¢inde niifus %20 — 25 oraninda artis gostermistir. Sagliksiz bir
yapilasmaya izin verilmekte, isyerlerinde istihdam edilenler giivensiz ve diisiik

standartta bir yasam siirdiirmektedirler.

3.3.  Anket Cahsmasi Bulgular:

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine gore tanimlayici istatistikleri Tablo

3.3’te sunulmustur.
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Tablo 3.3: Katiimcilarin Sosyo-Demografik Tamimlayici Istatistikleri

Degisken Kategori N %
18-25 36 56.25
25-30 11 17.19
Yas 30-35 6 9.38
35-40 4 6.25
40+ 7 10.94
o Kadin 27 42.19
Cinsiyet
Erkek 37 57.81
Basaksehir 14 21.88
Kiigiikgekmece 10 15.63
Bagcilar 7 10.94
Esenler 7 10.94
Avcilar 5 7.81
Sariyer 4 6.25
) . Glingoren 3 4.69
%iaemet By | cilihoozi 3 4.69
Sisli 3 4.69
Gaziosmanpasa 2 3.13
Kadikoy 2 3.13
Arnavutkoy 1 1.56
Ferizli 1 1.56
Kartal 1 1.56
Sakarya 1 1.56
. . Ikitelli OSB giizergahindan gegiyorum. 25 39.06
ﬁ‘ggh OSBile 5 ieili 0SB de caligtyorum. 23 35.94
Ikitelli OSB’de aligveris/ticaret yapiyorum. | 16 25.00
Nadiren ilisigim olur. (Ayda 2-3 Kere) 14 21.88
ikitelli OSB ile | Ara sira ilisigim olur. (Ayda 5-6 Kere) 4 6.25
iligkinin siklik Sik sik ilisigim olur. (Ayda 8-9 Kere) 8 12.50
derecesi Cok Fazla ilisigim olur. (Ayda 15-20) 9 14.06
Her giin ilisigim olur. 29 45.31
Katilimeilarin - Sosyo — Demografik Tanmmlayici Istatistikleri incelendiginde

katilimcilarin %56’sinin 18-25 yas araliginda oldugu ve %57,81’inin erkek oldugu
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dikkati ¢ekmektedir. Ayrica, katilimcilarin %21,88’inin Bagaksehir il¢esinde ikamet
ettigi, %15,63 linlin Kiigiikcekmece il¢esinde ve %21,88’inin ise Bagcilar ve Esenler
ilgelerinde ikamet ettikleri gozlemlenmistir. Bununla birlikte katilimcilarin Ikitelli
OSB ile iliskileri incelendiginde ise %39,06’smin Ikitelli OSB giizergahindan gecen
kisiler oldugu ve %35,94’iiniin ise bolgede ¢alistig1 tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
katilimeilarin Ikitelli OSB ile iliskisinin siklik derecesi incelendiginde de %45,31°lik

kesimin hergilin bolgeye geldigi goriilmektedir.

Oncelikle katilimcilarin Ikitelli OSB’ye yonelik sorun sahalarmma verdikleri dnem
seviyesinin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu kapsamda katilimcilara yoneltilen
“Ikitelli OSB ile ilgili sorunlar1 &nem derecesine gore puanlayiniz” seklindeki soruya
verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.4’te sunulmustur. Analiz sonuglarina gore
katilimcilarin her bir sorun alani i¢in algiladiklar1 6nemin ortalamanin biraz {istiinde
bir seviyede oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, katilimcilarin {OSB’yi ulasim,
altyapi, ¢evre, enerji ve diger konularda ortalamanin biraz {izerinde sorunlu olarak
gordiikleri belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimcilarin en az 6nemli gordiikleri
alanin diger sorunlar oldugu (x=2,42; ss=1,00), en 6nemli gordiikleri sorunun ise

ulasim (Xx=2,92; ss=1,15) ve ¢evre (x=2,92; ss=1,14) oldugu belirlenmistir.

Tablo 3.4: iOSB Sorunlari Onem Dereceleri

ikitelli OSB ile ilgili sorunlar1 6nem derecesine gore puanlayimz

Madde Ort. s
Ulasim sorunlar1 (I0SB’ye ulasim, OSB giizergahindaki trafik) 2.92 1.15
Altyap1 sorunlar1 (su, elektrik, atik vb. altyapilar) 2.59 1.10

Cevre sorunlar (¢evre kirliligi, gortintii kirliligi, ses kirliligi vb.) 2.92 1.14

Enerji sorunlar (elektrik kesintileri vb.) 2.53 1.03

Diger sorunlar 242 1.00

Miiteakiben her bir sorun sahasi i¢in daha detayl1 sorularla yoneltilerek katilimcilarin
belirtilen sorun sahasindaki faktorlere iliskin goriislerinin  tespit edilmesi

amaglanmistir.
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Ulasim konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak katilimcilara yoneltilen “Ulasim
sorunlart ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlaymiz” seklindeki soruya
verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.5’te sunulmustur. Analiz sonuglarina gore
katilimcilarin IOSB ulasim sorunlarma yénelik her madde icin algiladiklar1 dnemin
ortalamanin biraz iistiinde bir seviyede oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle,
katilimeilarin I0SB’yi ulasim baglaminda her agidan bir miktar sorunlu olarak
gordiikleri belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimcilarin en ¢ok onemli gordiikleri
ulasim sorununun IOSB’ye alternatif ulagim yollar1 olmasi gerektigi (X=2,98;
ss=1,25) oldugu belirlenmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin en diisiik seviyede
yamt verdikleri sorunun da IOSB giizergahindaki ulasim yollari yeterli olmamasina

yonelik oldugu (X=2,26; ss=0,92) belirlenmistir.

Tablo 3.5: iOSB Ulasim Sorunlari Onem Dereceleri

Ulasim sorunlari ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlayimz

Madde Ort. ss

I0SB’ye ulasmak kolay midir? 2.60 | 1.00
[0SB’ye ulasmak vakit kaybina yol agtyor mu? 2.73 1.18
[0SB’ye alternatif ulasim yollar1 olmali mi? 2.98 1.25
IOSB ve ¢evresinde ulasim konforu nasil? 243 0.90
IOSB giizergahini kullanmaktan kaginiyor musunuz? 2.57 1.17
[OSB giizergahindaki ulasim yollar1 yeterli mi? 2.26 0.92
IOSB civarinda yaya ve diger araglar igin ulasim sizce kolay mi? 243 0.87
IOSB civarinda ulasim giivenli mi? 243 | 0.88
IOSB civarini kullanirken tedirgin oluyor musunuz? 243 0.99
IOSB civarinda yapilan ulagim yatirimlarini begeniyor musunuz? 2.54 0.94

Altyap1 konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak katilimcilara ydneltilen
“Altyapr sorunlar ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlaymiz” seklindeki

soruya verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.6’da sunulmustur. Analiz
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sonuglarma gore katilimcilarin {OSB altyap1 sorunlarma yonelik her madde igin
algiladiklar1 6nemin ortalamanin biraz altinda bir seviyede oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle, katilimcilarin IOSB’yi altyapr baglaminda her agidan kayda deger
problemli olarak gérmedikleri belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimcilarin en az
onemli gordiikleri altyapi sorununun IOSB’de su kesintisi yasanmasi (X=1,98;
ss=0,71) oldugu belirlenmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin en yiiksek seviyede
yamt verdikleri sorunun da IOSB’de gerekli alt yap1 calismalarmi yeterli

bulduklarina yonelik oldugu (X=2,59; ss=0,95) belirlenmistir.

Tablo 3.6: IOSB Altyapi Sorunlar1 Onem Dereceleri

Altyapi sorunlari ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlayiniz

Madde Ort. ss

[OSB’de su kesintisi yasiyor musunuz? 1.98 0.71
I0SB’de elektrik kesintisi yasiyor musunuz? 2.03 0.71
[OSB’de dogalgaz kesintisi yastyor musunuz? 2.01 0.84

[OSB’de gerekli alt yap1 ¢alismalarini yeterli buluyor musunuz? 2.59 0.95

I0SB’de altyapidan kaynakl kirlilik oran1 nedir? 2.56 0.88

I0SB’de alt yap: sorunlari ile ilgili hizl1 ¢dziim alabiliyor

242 0.88
musunuz?

Cevre konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak katilimcilara yoneltilen “Cevre
sorunlart ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlaymiz” seklindeki soruya
verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.7°de sunulmustur. Analiz sonuglarina gore
katilimcilarin I0SB ¢evre sorunlarma yonelik her madde icin algiladiklar1 nemin
ortalamanin biraz {izerinde bir seviyede oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle,
katilimeilarin {0SB’yi ¢evre baglaminda her agidan bir miktar sorunlu olarak

gordiikleri belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimcilarin en ¢ok 6nemli gordiikleri
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cevre sorununun Ikitelli OSB ve civarindaki ¢evre kirliligi diizeyine iliskin oldugu

belirlenmigtir (X=2,56; ss=0,99).

Tablo 3.7: IOSB Cevre Sorunlar1 Onem Dereceleri

Cevre sorunlari ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlayimz

Madde Ort. SS

Ikitelli OSB ve civarinda cevre kirliligi ne diizeydedir? 2.56 0.99

Ikitelli OSB ve civarinda gevre kirliligine karsi dnlem alindigini

e 2.54 0.87
diisiiniiyor musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda ¢evre kirliligine kars1 alinan
. ’ 243 0.87
onlemlerden memnun musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda gevre kirliligine kars1 alinan 6nlemler

. Y : 2.45 0.88

yeterli mi?
Ikitelli OSB ve civarinda ¢evre kirliligi ile ilgili sorunlara hizli 5 46 1.06

¢Oziim bulunuyor mu?

Enerji konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak katilimcilara yoneltilen “Enerji
sorunlart ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlaymniz” seklindeki soruya
verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.8’de sunulmustur. Analiz sonuglarina gore
katilimeilarin IOSB enerji sorunlarina yonelik her madde igin algiladiklari énemin
ortalamanin biraz altinda bir seviyede oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle,
katilimcilarin I0SB’yi enerji baglaminda her agidan kayda deger sorunlu olarak
gormedikleri belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimcilarin en az Onemli
gordiikleri enerji sorununun lkitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji sikintisi
yasanmasi (X=2,14; ss=0,87) oldugu belirlenmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin
en yiiksek seviyede yanit verdikleri sorunun da ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve
enerji ile ilgili yapilan yatirirmlardan memnun olduklarina yonelik oldugu (X=2,54;

$s=0,97) belirlenmistir.
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Tablo 3.8: IOSB Enerji Sorunlar1 Onem Dereceleri

Enerji sorunlar ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlayiniz

Madde Ort. SS

Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji sikintis1 yasaniyor mu? | 2.14 0.87

Ikitelli OSB ve civarinda elektrik enerjisi ile ilgili yatirimlar sizce

yeterli mi? 245 0.73
Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji ile ilgili yapilan
2.54 0.97

yatirimlardan memnun musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji konusunda yapilan

. 2.46 0.85
hizmetlerden memnun musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji alaninda sorunlariiza 237 0.93

hizl1 ¢6ziim saglantyor mu?

Diger konularda yasanan sorunlara yonelik olarak katilimcilara yoneltilen “Diger
sorunlar ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlaymiz” seklindeki soruya
verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.9°da sunulmustur. Analiz sonuglarina gore
katilimcilarin IOSB’yi nispeten faydali olarak gordiikleri (X=2,73; ss=0,89) ve sehre
katkida bulundugunu diisiindiikleri (X=2,59; ss=1,04) goriilmektedir. Diisiik seviyede
de olsa bu olumlu gériise karsin, katilimcilarin {OSB’nin giinliikk yasama olumsuz
etkisinin (Xx=2,43; ss=0,99) olumlu etkisinden (x=2,34; ss=0,87) daha yiiksek
seviyede gordiikleri belirlenmistir. Bunun yaninda katilimcilarin I0SB’nin sehir
merkezine uzak bir alana tasinmast (X=2,48; ss=1,12) ile tasinmasi yerine
gelistirilmesi (x=2,57; ss=1,17) maddelerine birbirine yakin puanlar verdikleri

goriilmektedir.
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Tablo 3.9: IOSB Diger Sorunlar Onem Dereceleri

Diger sorunlar ile ilgili maddeleri 6nem derecesine gore puanlayiniz

Madde Ort. ss

IOSB hayatimiz1 zorlastirryor mu? 2.23 1.03
[0SB’nin giinliik yasaminiza olumsuz etkisi ne diizeydedir? 243 0.99
[OSB’nin giinliik yasaminiza olumlu etkisi ne diizeydedir? 2.34 0.87
IOSB ve ¢evresinin giivenli oldugunu diisiiniiyor musunuz? 2.32 1.03
[OSB’nin igerigi ve isleyisi ile ilgili ne diizeyde bilginiz var? 2.56 0.95
[OSB’nin sehir merkezine uzak bir alana taginmasini ister misiniz? | 2.48 1.12
[OSB nin tasinmasi yerine gelistirilmesini ister misiniz? 2.57 1.17
IOSB’nin sehire katkis1 sizce ne diizeydedir? 2.59 1.04
[OSB size gore faydali ni? 2.73 | 0.89
[OSB’nin genel imajim1 puanlar misiiz? 2.54 0.94

3.4. Goriisme Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi

Aragtirmada, gorlismecilere sorulan sorularin  her biri iizerinden sonug
degerlendirilmeye calisilmigtir. Dolayisiyla bundan sonraki basliklarda sorular
yazildiktan ve kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra goriigmecilerin ifadelerine

yer verilecektir.

Tablo 3.10: Goriisme Yapilan Cahisanlarin Demografik Bilgilerine Ait Tablo

Kisi YAS CINSIYET IKAMET YERI
1 25 KADIN K. CEKMECE
2 65 ERKEK K. CEKMECE
3 60 ERKEK BASAKSEHIR
4 40 KADIN BAGCILAR
5 57 ERKEK BASAKSEHIR
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Tablo 3.10: Goriisme Yapilan Cahisanlarin Demografik Bilgilerine Ait Tablo
(Devam)

Kisi YAS CINSIYET IKAMET YERI
6 39 KADIN BEYLIKDUZU
7 41 KADIN K. CEKMECE
8 43 KADIN BAGCILAR
9 50 ERKEK BASAKSEHIR
10 62 KADIN BASAKSEHIR

10 kisi ile yliz yiize derinlemesine goriisme yapilmistir (¢alisan, aligverise gelen,
igyeri sahibi vb.). Goriisme yapilan kisilerin demografik yapilari incelendiginde %60
kadin, %40 erkek katilimcinin oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilarin
%50’sinin 25-45 yas araliginda oldugu; %50’sinin ise 45-65 yas aralifinda oldugu
gorilmektedir. Katilimcilarin %40°1 Basaksehir, %30’u Kiiclikgekmece, %20’si
Bagcilar ve %10’u Beylikdiizii bolgesinde ikamet etmektedir.

- ikitelli OSB ile iliskiniz nedir? (Burada is yerim var, burada calisanim,
buradan ahsveris yapiyorum, bu giizergahtan geciyorum, buraya c¢ok yakin
yasiyorum vb.)

Goriisme yapilan katilimeilarin %90’ 1nin bélgede ¢alistigl; %10’unun ise aligveris

amagcl bolgeyi ziyaret ettigi goriilmektedir.
. Aligverise Geliyorum
. Yonetici
. 30 Yildir Is Yerim Var
. Calisanim
e s Yeri Sahibiyim
. Firma Cevre Danigsmaniyim
. Burada Calisanim
o Ikitelli OSB’de Idari Isler Miidiiriiyiim.

. Calisan
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Calisan

-kitelli OSB’nin size, bulundugu bélgeye, kente ve iilkeye faydali oldugunu

diisiiniityor musunuz? Bu faydah yonler nelerdir?

Goriigsmecilerin tamamu kitelli OSB’nin faydali bir bdlge oldugu yoniinde kanaat

belirtmis ve bolgenin iilke ekonomisine Onemli bir katkisinin oldugunu ifade

etmislerdir. Bu ve benzeri bolgelerin iilke ekonomisine olan katkis1 diistiniildiiglinde

onemli katkilarinin oldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir. Nitekim Tirkiye

gibi gelismekte olan {ilkelerin sanayi ve hizmet sektoriinde basat bir rol

oynayabilmesi de bu ve benzeri bolgelerin varligi ile s6z konusu olabilecektir.

Faydali bazi iiriinler mesela ayakkabi-mobilya.

Inaniyorum. Mobilya, otomotiv, ayakkab gibi ihtiyaglarin yam sira ihracat
ve istihdam ile lilkemize 6nemli katma deger sagliyor. Basaksehir ve civari

ilceleri istiham ve ticari hayata katkilari ile degerli kiliyor

Sehrin i¢inde olmasi sebebiyle ig yeri sahiplerine, tedarikgilerine, vergisi,

is¢isi ile iilkeye faydali.
Benim gibi ¢aligsanlar ekmek kapisi bu durumda ¢ok insan var

IOSB Istanbul ve iilke ekonomisinin lokomotifi ticari alanlari, otomotiv

tamiri, ayakkabi, tekstil, mobilya ve ihracat merkezi
Kesinlikle. Sanayicinin tiim kamu hizmet islemleri ¢cok hizli.

Evet faydali buluyorum. Ulkemizin kalkinmasi i¢in sanayi ve iiretimin
carklar1 burada doniiyor. Yaklasik 250.000 insana ve sahsima istihdam

sagliyor.
Evet faydali buluyorum. Istihdam saglaniyor.
Istihdam sagladigi igin faydali buluyorum.

Ekonomik hayata canlilik katiyor.

-Ikitelli OSB’nin ulasim acisindan sorunlari oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu

ulasim sorunlari nelerdir? (Ikitelli OSB’ye ulasim ya da OSB giizergahinda

yasanan trafik)
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Goriismecilerin ~ bolgeye ulasim noktasinda biliylik bir zorluk yasadig
gdzlemlenmistir. Ozellikle metroyu kullanmayan kisilerin bu konuda zorluk cektigi
ifade edilebilir. Metro hattinin uzatilmasi da bir diger Oneri olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica bolge genelinde lojistik firmalarinin agir tonajh araglarinin giris-
¢ikis yapmasi da ulagim agisindan 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
bolgeye ulasim noktasinda ve Ozellikle karayolu ulagimi noktasinda yeni yollarin
acilmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Zira, iiretilen mamullerin veya bolgeye
giris yapacak hammaddelerin lojistiginin karayolu ulasimi ile saglanmasinin
gerekliligi gbéz oOnlinde bulunduruldugunda bunun bir zorunluluk oldugu

goriilmektedir.
o Bize yakin oldugu i¢in ¢ok sorun yok.

. IOSB’ye tiim ulasim araclar1 ile ulasilabiliyor (metro, otobiis, minibiis).
Ancak 6zel araci ile gelenler trafigin yogun oldugu saatlerde sikint1 yasiyor.

Yeni metro baglantilari ile sorun ¢oziilecek gibi goziikiiyor.

. Ikitelli ulasim agisindan metronun gelisi ile iyi durumda ancak, siirekli trafik

var ve her gecgen giin dahada artiyor.
. Metro disinda diger ulasim vasitalarinda trafik var
. Ozel aragla gidiyorum artan bir trafik var
. Istanbul trafigi ve ulasimi sorunlu ikitelli bunun disinda olamaz

o Hayir. Ulasim konusunda bir sorun yasamiyorum. Metro veya otobiis ile

rahatlikla ulagim saglanmakta.

. Evet maalesef ulasim sorunu yiiksek. Bolge doluluk oranina ulastigi i¢in
firmalarin lojistik faaliyetleri ve bolgeye giris —¢ikis yapan ara¢ sayisinin
fazla olmasi saat ayrimi olmaksizin her saat diliminde bolgenin trafigini
yogun kiliyor. Ayrica basaksehir ilgesinin glizergdht {istiinde olan
ikitelli’'nin, havalimanimma ve mahmutbey giselerine yakinligi da trafik
sorunumuzu arttirtyor. Giseler kalkmis olsa bile tasimacilik yapan tir ve
kamyonlarin ya da ylik tonaji fazla olan araclarin 3.koprii yerine

Mahmutbey’i kullanmas1 bdlgeyi ulasim anlaminda ¢ok zorluyor.

o Ozel aragla gidiyorum artan bir trafik var
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. Metro ile ulagiyorum sagliyorum. Rahatlik s6z konusu.

-Bu ulasim sorunlarinin ge¢cmise gore kiyaslar misimiz? (Sorunlar ¢oziilityor mu

yoksa artiyor mu?)

Goriismecilerin goriisleri analiz edildiginde, bolgedeki ulasgim sorununun ge¢mis ile
kiyaslandiginda devam ettigi ifade edilmistir. Zira, artan niifus ve artan arag¢ sayisina
paralel olarak bolgedeki trafikte gegmise oranla bir azalma s6z konusu olmamaistir.
Bu bakimdan karayolu aglarinin artirilmast ve metro hatlarmin uzatilmasi alternatif

¢Ozlimler olarak ileri siiriilebilir.

. Hep ayni1. Sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda gayret géremiyorum.

o Yeni metro baglantilarinin agilmasi toplu tasima kullananlar1 rahatlatacak

ancak Ozel araglar i¢in sorun devam edecek.
. Her gecen giin artan bir trafik sorunu var metro disinda
. Metro ile geliyorum rahat otobiis minibiis ile daha zor oluyor.

. Yollar bilhassa kooperatif iclerinde yetersiz park ve nakliye araglarina yer

yok.
o Istanbul trafigine paralel olarak her gecen giin artiyor

o Maalesef artiyor. Hicbir gelisme yok. Hatta pandemi nedeniyle insanlarin

0zel araglariyla seyahat etme istegi sorunu daha da artirdi.

. Trafik sorunu artiyor. Gegmise oranla her gegen giin daha fazla trafik

olmakta.
o Trafik artiyor ve ¢dziim bulunmuyor.
. Metro ile geldigim i¢in sikinti gekmiyorum.

-Bu ulasim sorunlarinin ¢6ziimii icin sizce neler yapilabilir?

Gortismeciler, bolgedeki ulasim sorununun ¢oziimii i¢cin metrolarin ve alternatif
giizergahlarin agilmasi noktasi birlesmislerdir. Ayni zamanda oOzellikle lojistikte
yasanan ulasim sorunlarmin giderilmesi i¢in tir ve kamyonlara yonelik ekstra

diizenlemelerin yapilmasi gerektigi de ifade edilmistir. Dolayisiyla bolgenin iilke
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ekonomisine olan katkis1 degerlendirildiginde ulasim sorunun ¢oziimii ile verimlilik

noktasinda da bir artigin olacag: ifade edilebilir.

. Yeni metro ile Kii¢iik Cekmece baglanacak

. IOSB’nin ulagim sorunu Istanbul genel trafik sorunu ile ilgili TEM, E-5 ve

Yavuzselim gibi ana arterlerin ve baglant1 yollarindaki sorunun ¢oziilmesi
o Daha yaygin toplu ulagim ikitellinin biiyiik firmalarmn esnek ¢aligmasi
. Metrolar ¢ogalsin

. Ikitellideki biiyiiyen is yerlerine yeni yer verilmeli yeni planlama ile

kademeli olarak geg¢is yapilmali

o Uydu kentler (semt) olusturularak ev is yeri arasini azaltmak kisaca is yeri,

okul ulagim araglarini minimuma indirmeli
. Alternatif yol glizergahlar sart.

. 3. koprii baglant1 yollarinin hizla bitirilmesi, ge¢is maliyetinin diisiiriilmesi,
tir ve kamyonlar i¢in otopark planlamasi yapilmasi, tasima giizergahlarin
ve saatlerinin diizenlenmesi ve toplu tasima imkanlarinin artirilmasi
gerekmektedir. Dogru sehir planlamalari ve kurumlarin soruna yonelik
¢Oziim tireten is birlikleri sayesinde tam anlamiyla olmasa bile kismi bir

rahatlama saglanabilir.
o Metrolarin artmasi gerekiyor.
o Metrolar artmali. Boylelikle ulasimda rahatlik sagalanabilecektir.

-Ikitelli OSB’nin altyap: acisindan sorunlan oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu
altyapi sorunlari nelerdir? (Su, elektrik, atik vb. altyapilar)

Bolgedeki altyapi sorunlar1 hakkinda goriismecilerin hava kirliligi noktasinda 6nemli
bir problem oldugunu belirttikleri gézlemlenmistir. Zira, bolgedeki sanayinin hava
kirliligine etkisi yliksek goriinmektedir. Bu bakimdan isletmelerin yasal mevzuat
cergevesinde siklikla kontrol edilmesi ve gelisen teknoloji gercevesinde sivi —kati
atiklarin  kontrolii 6nemli bir gereklilik olarak goriilmektedir. Yine, elektrik
kesintilerinin olmamasi bakimindan gereken Onlemlerin alinmasi 6nem arz

etmektedir.
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. Mutlaka vardir. Bu sorunlarin ele almmarak en kisa zamanda c¢oziilmesi

gerekmektedir.

. Sorunlar var.su ve elektrik altyapisi sorunsuz ancak atik su sebekesinin ve

aritma sistemlerinin revize edilmesi gerekir
o Altyapinin yenilenmesi gerekir yeni firmalar gelmemeli, aritmalar yapilmali
. Su ve elektrik pek kesilmiyor bana gore iyi
. Hava kirliligi ulagim park yeri

. Cevre sorunlar1 var sanayi olan heryerde bdyledir atik su ve ¢evre sistemi

bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde altyap1 sorunu olur
o Hayir. Bolgede altyap ile ilgili herhangi bir sorunka karsilagsmadim.

. Kurulusg tarihi itibariyle uzun bir ge¢misi olan ikitelli’'nin zaman zaman
eskiyen altyap1 diizeneginden zaman zaman ise iiyelerin kullanimindan
kaynakli sorunlar1 olabiliyor. Yagmur suyu nedeniyle taskinlar
yasanabiliyor. Ancak buna yonelik kurumsal calismalarimizla sorunlar

gideriyoruz.
. Hava kirliligi, ulagim, park yeri.
. Hava kirliligi biiyiik problem olusturmakta.

-Bu altyap1 sorunlarim gecmise gore kiyaslar misimiz? (Sorunlar coziililyor mu

yoksa artiyor mu?)

Gortigmecilerin  goriisleri analiz edildiginde bolgedeki altyapr sorunlart ile
belediyenin ilgilendigi ve sorunlarin ¢ézliimii noktasinda ¢aligmalarin yapildig: ifade

edilmistir.

. Hep ayni. Gegmise gore altyapi sorunlar1 devam etmekte ve herhangi bir

¢Oziim bulunmamaktadir.
o IOSB sorunun ¢éziilmesinde giiclii mali yapisi ile daha ¢dziimcii rol altyor
o Site i¢lerinde yogunluk sebebiyle kanal ve elektirik altyapis1 yetersiz

. 5 yildir ¢alistyorum hep ayni.
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. IOSB’nin biiyiimesi ile her gecen giin artryor

. Biiyliyen bir sanayi ve ticaret alaninda sorunlarda biiylir altyap1 ve gevre
sistemlerinin belli bir émrii vardir 1slah projeleri yenileme sart bazi sektorler

makro sekilde yenilenmeli
o Daha iyiye gidiyor.

. Coziiliiyor. Kurumlarin ve yerel yoneticilerin bu konudaki hassasiyeti

oldukca yiiksek.
o Yavas yavas sorunlara ¢dziim bulunuyor.
o Altyap1 yatirimlar1 devam ediyor.
-Bu altyapi sorunlarimin ¢oziimii icin sizce neler yapilabilir?

Bolgedeki altyapr sorunlarinin tekrarlanmamasi agisindan g¢evre bilinci noktasinda
kisilerin bilinglenmesinin Onemine vurgu yapilmaktadir. Ayrica bolgede biiyilik
sorunlara yol agan isletmelerin tespit edilerek gereken giincellemeleri yapmalari
onem arz etmektedir. Bunun yaninda bolgeden bir bagka bolgeye taginmasi gereken

isletmeler de tespit edilerek altyapi sorunlarinin ¢éziimiine katki saglanabilir.

o Yollar1 ve altyapisi iyi goziikkmiiyor

o Oncelik belirleyerek ekonomik yaprya uygun sekilde 5 ve 10 yillik projeler

yapilacak ileriye doniik planlamalar yapilmaktadir
. Planlanan sekilde yenilenme ve biiylimeye izin verilmemeli
. Altyapidan anlamam
o IOSB ¢ok biiyiidii yakin bir yere yeni {OSB 2 kurulmali

o Kapasite tespit edilmeli bazi sektdrler tasmmmali ve altyapt makro bir

planlama ile yapilar dahil yenilenmeli
. Biirokraside sanayici ekonomik yonden desteklenmeli.

. Doniisiim ve egitim. Sorun yasanan noktalarda soruna sebep olan unsurlari
giderecek c¢aligmalar yapiliyor ve devam etmelidir. Cevre bilinci

gelistirilmeli ve {ireticilerin daha bilingli, dogaya ve kullanim alanlarina

57



Ozen gostermesi yasalar ¢ercevesinde takip edilmeli, denetlenmeli, yaptirim

uygulanmalidir.
o Altyap1 yatirimlarina oncelik verilmelidir.
. Altyapimin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

-Ikitelli OSB’nin ¢evre agisindan sorunlari oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu
cevre sorunlari nelerdir? (Cevre Kkirliligi, giiriiltii Kirliligi, ses Kkirliligi vb.)

Goriismecilerin goriisleri analiz edildiginde, bolgede 6zellikle hava kirliliginin fazla
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla insan sagligi acisindan bu problemlerin

giderilebilmesi 6nemli bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
o Yogun sanayi atig1 kokusu

. Sanayi her zaman ¢evre i¢in sorunlar olusturur, Bunlar hava su ve topraga

verdigi zararh atiklardir
. Cok sorun var, aritmalar yetersiz bacalar, dokiimciiler ile zehir saciyor
. Bazen nefes almada zorluk ¢ekiyorum havasi ¢ok kirli
o [lk sira hava kirliligi ve giiriiltii
. Cevre kirliligi (ses ve gorsellik) dahil asir1 yogunluk

. Hayir. Bolgede c¢evre agisindan herhangi bir sorun gérmiiyorum. Belediye

gayet diizgiin ¢alisiyor.

o Elbette. Bir sanayi bdlgesi i¢in bu sorunlarin olmamast ilging olurdu. insaat
faaliyetleri, tiretimin siirekliligi ve ¢esitliligi belirttiginiz konularda zaman

zaman sorunlari ortaya ¢ikariyor.
. Hava kirliligi.
. Hava ve ¢evre kirliligi s6z konusu.

-Bu cevre sorunlarim gecmise gore kiyaslar misimz? (Sorunlar coziilityor mu

yoksa artiyor mu?)

Bolgedeki c¢evre sorunlarinin gegmis ile kiyaslandiginda o6zellikle hava kirliligi

noktasinda bir azalmanin s6z konusu olmadig1 gézlemlenmistir. Zira, artan niifus ve
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isletme sayisina paralel olarak hava kirliligi de bu oranda artmaktadir. Bu bakimdan
isletmelerin  kontrollerinin  aksatilmadan yapilmast ve gereken idari-cezai

yaptirimlarin uygulanmasi 6énem arz etmektedir.

o Son zamanlarda hava kirliligi

. Cevreye duyarliligin artmasi ile sorunlar gecmise gore daha arz olmakla

beraber ge¢cmisin olusturdugu tahribat halen devam etmektedir

. Yogunluk sebebiyle hergiin artiyor, bazi c¢evreye zarar veren firmalar

tasinmali
o Hep ayni 5 y1l oldu
o Biiyiime sebebiyle artiyor

. Cevre sorunlari artiyor siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in yeniden makro planlama

yapilmali ve mutlaka ¢evre i¢in iyi bir isletim sistemi kurulmali

. Gegmise gore gerek iist yoneticilerimiz gerekse de kamu otoritelerimiz bu
konuda daha duyarli ve hassas. Sorunlarin tespiti ve ¢oziimii gegmise gore

daha hizli ve etkili.
o Yogunluktan dolayi kirlilik devam etmekte.
. Zarar veren firmalar bolge disina taginmali
. Hava kirliligi

-Bu ¢evre sorunlarinin ¢6ziimii i¢in sizce neler yapilabilir?

S6z konusu cevre sorunlarinin ¢éziimlenmesi i¢in goriismecilerin goriisleri analiz
edildiginde oOzelllikle mevzuatlar ¢ercevesinde idari ve cezai yaptirimlarin
uygulanmasi ve biling diizeyinin artirilmasi noktasinda goriisler ifade edilmistir.
Ayn1 zamanda yeni bir planlama ile ozellikle kimyasal atiklarin s6z konusu

isletmelerin baska bdlgelere tasinmasi gerektigi de ifade edilmistir.

o Bilmiyorum, ev hanimiyim

o Cevre mevzuatinin uygulanmast ve denetiminin yani sira g¢evre

harcamalarinin vergi muafiyeti hibe kredi gibi mali destekler verilmesi

. Mevcutlarin bir kismi1 taginmal1 dokiimciiler ve kimyasal atikgilar
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. OSB yoneticileri bilir

. Yeniden Istanbul 8l¢ekli makro bir planlama

. Yatirim-iyi planlama-iyi bir isletme (hepsi bilimsel)
. Glin gegctikce ¢oziiliiyor.

o Denetimler arttirilabilir, yasal mevzuatlar sertlestirilebilir, her ne konuda
olursa olsun topluma; kendisinden sonra da yasamin devam edecegine
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilebilir. Tim
sorunlarin temeli agir1 tiiketim ve vurdumduymazlik. Biling diizeyimizi

yiikseltmeliyiz.
o Mevzuatlar ¢ercevesinde idari ve cezai yaptirimlar uygulanmali
. Biling diizeyinin yiikselmesi gerekir.

-Ikitelli OSB’nin enerji acisindan sorunlari oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu
enerji sorunlari nelerdir? (Elektrik kesintileri vb.)

Enerji temini noktasinda goriismecilerin tamami herhangi bir sorun yasamadiklarini
ifade etmislerdir. Ozellikle bdlgenin giiclii bir enerji altyapisinin oldugu da ifade

edilmistir.
. Hig rastlamadim

. IOSB’nin en gii¢lii yeni enerji alt yapis1 ve isletme giiciidiir. Siirdiirebilir bir

enerji i¢in altyapisi ve yetismis iyi bir kadrosu vardir

o Altyap1 sorunlari igerisinde en iyi durumda enerji ancak yeni firmalara izin

veriliyor
. Elektrik ¢ok az kesiliyor
. Enerji durumu iyi

. Boyle bir sorun duymadim

o Biirokraside azaltima gidilmeli.
. Distinmiiyorum.
o Herhangi bir sorun gérmiiyorum
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. Enerji agisindan sorun goriinmemektedir.

-Bu enerji sorunlarim1 ge¢cmise gore kiyaslar misimz? (Sorunlar ¢oziiliiyor mu

yoksa artiyor mu?)

Goriismecilerin enerji ile ilgili goriislerinde ge¢mise oranla enerji temini noktasinda
bir problem yasamadiklar1 goriilmektedir. Ancak gelisen teknoloji dogrultusunda

sistemlerin modernlestirilmesi gerektigi de ifad edilmistir.
. IOSB enerji agisindan gegmise gore ¢ok iyi durumdadir
. Daha iyi durumda IOSB elektrik satali sorunlar azald
. Sistem modernlestirilmelidir.

. Hep ayni 1yi pek sorun yok

o Cevre sorunu, eskiyen yol yapisi ve kanal alt yapisi var enerji sorunu su an
yok

. IOSB igin kendi sistemini kurmus ve ileriye doniik planlarmi yapmustir.
Doluluk oran1 %95.

. Gegmisi ¢ok bilmiyorum iki yildir burdayim
. Gecmisten daha iyi bir durum séz konusu.

. Fazla bir degisiklik yok.

o Modern bir sisteme ihtiyag var.

-ikitelli OSB’nin ulasim, altyapi, cevre ve enerji disinda baska sorunlari
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu diger sorunlar nelerdir? Bu sorunlar

¢Oziimii icin sizce neler yapilabilir?

Goriismecilerin ulasim, altyapi, ¢evre ve enerji harici baska bir sorun ile ilgili
gorlsleri analiz edildiginde, bolgede 6zellikle konut problemlerinin oldugu
gozlemlenmistir. Yogun niifus sebebiyle artan konut ihtiyacinin kargilanmasi

gerektigi ve yine ulagim problemlerinin ¢éziilmesi gerektigi belirtilmistir.

. Trafik bazen oluyor
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Onemli sorun binalarin eski yapi olmasi ve deprem agisindan risk analizi

yapilmalidir

Site icleri ¢ok kalabalik

Cok yogun ve meskenlerle i¢ ice

Binalarin eski ve riskli oldugunu diisiintiyoruz

Evet nitelikli ara eleman sorunu var. Meslek sahibi nitelikli calisana
thtiyacimiz var. Bunun i¢inde Mesleki Egitim Merkezleri, Meslek liseleri ve
Meslek  Yiiksekokullarina  ihtiyacimiz ~ var.  Gengleri  meslek
ogrenebilecekleri alanlara yonlendirmeli ve onlari iiniversite mezunu issiz

olmaktan kurtarmaliyiz.

Diinya doniisiiyor. Donilisen diinyada teknolojiyi daha c¢ok kullanarak,
kiiresel iklim krizine kars1 6nlem almaliyiz. Sifir atik ve karbon ayak izini

AB standartlarina tasiyacak planlamalar yapmaliy1z.
Ulagim ile ilgili sorun ¢ikabiliyor.
Bolgede gereginden fazla konut var.

Cok kalabalik ve yogunluk s6z konusu.

-Fayda ve zararlarim birlikte ele aldigimizda, ikitelli OSB’nin mevcut yerinde

faaliyet gostermesi acisindan genel degerlendirmeniz nasildir? Sizce ikitelli OSB

mevcut yerinde ve mevcut sartlarda faaliyetine devam etmeli mi ya da sartlarn

m gelistirilmeli? Mevcut yerinin uygun olmadigim diisiiniiyorsaniz tasinmasi

gereken yeni yer neresi olmah? Neden?

Goriismecilerin goriisleri analiz edildiginde, bolgede ¢evre agisindan sorun olusturan

isyerlerinin taginmasi gerektigi ifade edilmis ve bunun yanisira bdlgedeki binalarin

yenilenerek depreme dayanikli hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Cok ihtiyacimizi goriiyor devam etmeli

IOSB mevcut sartlar iyilestirilerek, yan bina stoku yenilenerek yeniden

kademeli olarak planlanmalidir
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Cevre acisindan sorun olan is yerleri gitmeli digerleri belli 6lgiide kalmali
Bize iyi evimize yakin is bulduk.

Binalar yenilenmeli depreme hazir degil ¢evre sorunu olusturan firmalar

taginmali

Mutlaka yeni ve c¢evreci anlayisla ¢evre uyumu(sorunu) olan firmalar

tasinmalidir.

Hayir. Bolgenin mevcut yeri ile ilgili bir sorun oldugunu diistinmiiyorum.

Bolgenin yeri gayet uygun.

Ikitelli’nin giiniimiiz sartlarinda baska bir bolgeye tasinmasi oldukga zor.
Buras1 bir biiylime duragi olarak kalmalidir. Zaten kurumsallagmasini
tamamlamis biiyiik Olgekli firmalar, gelecege yonelik yatirim planlarini
bolge disma yodnlendiriyor. Kiiciik ve Orta Olgekli KOBI’ler ise ikitelli’de
faaliyet gostermeyi tercih ediyor. Tasimak zor ancak kabina sigmayan
firmalar i¢in yine bolgeye yakin il ve ilgelerde arsa tahsisi imkani

yaratilabilir.
Bolge calisanlar i¢in faydali bir yerdir.

Depreme dayanikli yapilar insa edilmelidir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC

Bu calismada Ikitelli OSB 6zelinde OSB’lerin artan niifus ve kentlesme karsisinda
toplum hayatina olan olumsuz etkisinin arastirilarak yeni ¢oziim Onerileri sunmak ve

tasinma durumunu degerlendirmeyi amaglanmuistir.

Oncelikle katilimcilarin Ikitelli OSB’ye yonelik sorun sahalarina verdikleri énem
seviyesinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen anket
calismas1 ve miilakat analiz sonuglarima gore katilimcilarin her bir sorun alam
(ulasim, altyapi, cevre, enerji ve diger sorunlar) i¢in algiladiklari 6nemin ortalamanin
biraz iistiinde bir seviyede oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda katilimeilarin en az
onemli gordiikleri alanin diger sorunlar oldugu, en 6nemli gordiikleri sorunun ise
ulasim oldugu tespit edilmistir. Miiteakiben her bir sorun alan1 daha detayl olarak

incelenmistir.

Sorun alanlarindan birincisi olan ulasim konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak
gerceklestirilen miilakatlar ve anketlerin analiz sonuglarina gore katilimcilarin IOSB
ulasim sorunlarina iliskin her madde icin algiladiklar1 dnemin ortalamanin biraz
listiinde bir seviyede oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, katilimcilarin IOSB’yi
ulasim baglaminda her agidan bir miktar sorunlu olarak gordiikleri belirtilebilecektir.
Bunun yaninda katilimcilarin en ¢ok énemli gordiikleri ulasim sorununun I0OSB’ye
alternatif ulasim yollar1 olmasi gerektigi olarak belirlenmistir. Ozellikle miilakat
sorularina verilen cevaplardan ¢ogu IOSB’ye ulasim igin metronun kullaniminin
sorunsuz oldugunu ifade ederken, araba veya toplu tasima ile gelen katilimcilarin
trafik sorunundan bahsettikleri cevaplar alinmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin
en diisiik seviyede yamit verdikleri sorunun da IOSB giizergahindaki ulasim yollart

yeterli olmamasina yonelik oldugu tespit edilmistir.

Organize Sanayi Bolgesini toplumun yerlesme diizeni disinda diisiindiigiimiizde
mutlaka kendi gevresini yaratacaktir ve bu plansiz gelisme, Organize Sanayi Bolge
fonksiyonunu kotii bir sekilde etkileyecektir. Yaninda kurulacagi yerlesme
merkezlerinin i¢ ve dis pazarlarina acilan bir giice sahip olacagi icin, organize sanayi

bolgesinin kolay ulasilabilir yerlerde gelistirilmesi ve ¢esitli ulasim olanaklart ile
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donatilmas1 gerekmektedir. Bu zorunluluk, bir taraftan fiziki planlamanin mevcut
ulasim olanaklarinin fiziki planlamaya cesitli etkilerde bulunmasini gerektirmektedir.
Fiziki planlamada en 6nemli rolii, karayolu ve demiryolu oynamaktadir. Havayolu,
denizyolu gibi diger olanaklar, ise mevcut tesislerin yeterliligi ile yoresel

gereksinmeler oraninda deger kazanacaktir.

Bolgenin  kurulus yeri baslangigta ulasim acisindan Onemli bir avantaj
olusturmaktadir. Kentin hemen yanibasinda, TEM otoyolu ile Anadolu’ya ve
Trakya’ya baglanti yolu iizerinde bulunmasi, hammadde ve mamiil maddenin
sevkiyatinda onemli bir kolaylik saglamaktadir. Ayrica bolgenin havaalani baglanti
yolu ile E-5 karayoluna baglanmasi, TEM baglant1 yolu ile Aksaray-Taksim hattina
baglanmasi, ayni zamanda kent i¢inde kolay ulasilabilir bir noktada olmasini
saglamaktadir. Boylece kent i¢i pazarlara da kolaylikla ulasmak miimkiindiir. Ayrica,
Avcilar-Ambarli limaninin bolgeye yakin olusu da deniz yolu ile ulagimi saglanacak
hammadde ve mamiil maddenin tasinmasinda 6nemli bir avantaj saglamaktir. Ancak
bolgenin sahip oldugu bu ulasim avantajlari, 6zellikle 1996 yilinda bdlgenin toplu
konut alani olarak ilan edilmesi ile birlikte kaybedilmektedir. Bolgenin g¢evresini
cepecevre saran konutlar ile birlikte 6zellikle TEM yolu girisi yogun bir trafige sahne
olmakta ve bolge giris ¢ikislarinda biiyliik zorluklar yasanmaktadir. Yine E-5
karayolu ile havaalan1 baglant1 yolu ile bolgeye geliste, Halkali Toplu Konutlari’nin

yarattig1 yogunluk bolgeye ulasimda dnemli zorluklar yaratmaktadir.

Sorun alanlarindan ikincisi olan altyap1 konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak
gerceklestirilen miilakat ve anket analiz sonuglarina gore, katilimcilarin IOSB altyapi
sorunlar1 hakkinda her madde i¢in algiladiklari 6nemin ortalamanin biraz altinda bir
seviyede oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, katilimeilarn I0OSB’yi altyapi
baglaminda her acidan kayda deger problemli olarak gérmedikleri belirtilebilecektir.
Bunun yaninda katilimcilarin en az énemli gordiikleri altyap: sorununun IOSB’de su
kesintisi yasanmasi oldugu belirlenmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin en
yiiksek seviyede yanit verdikleri sorunun da IOSB’de gerekli alt yap1 calismalarin
yeterli bulduklarima yonelik oldugu tespit edilmistir. Goriisme sorularinda ise
katilimcilar altyapiyr yeterli bulmayip gelistirlmesi gereken yonlerinin oldugunu

yanitlamiglar ve onerilerde bulunmuslardir.

Sorun alanlarindan {i¢iinciisii olan ¢evre konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak

gerceklestirilen miilakat ve anket analiz sonuglarina gére katilimcilarin IOSB ¢evre
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sorunlaria yonelik her madde i¢in algiladiklari 6nemin ortalamanin biraz iizerinde
bir seviyede oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, katilimcilarin {OSB’yi gevre
baglaminda her agidan bir miktar sorunlu olarak gordiikleri belirtilebilecektir. Bunun
yaninda katilimcilarm en ¢ok dnemli gordiikleri ¢evre sorununun ikitelli OSB ve
civarindaki ¢evre kirliligi diizeyine iliskin oldugu belirlenmistir. Anket sorularinin
haricinde derinlemesine yapilan goriismelerde katilimcilar bu konuya iligkin ek
olarak cevre kirliligi konusunda 6zellikle hava kirliliginin gozle goriilen ilk sorun

oldugu belirtilmistir.

Sorun alanlarindan dordiinciisii olan enerji konusunda yasanan sorunlara yonelik
olarak gergeklestirilen miilakat ve anketlerin analiz sonuglarina gore katilimcilarin
IOSB enetji sorunlarna yonelik her madde igin algiladiklar1 &nemin ortalamanin
biraz altinda bir seviyede oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, katilimcilarin
I0OSB’yi enerji baglaminda her acidan kayda deger sorunlu olarak gérmedikleri
belirtilebilecektir. Bunun yaninda katilimeilarin en az 6nemli gordiikleri enerji
sorununun Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji sikintis1 yasanmasi oldugu
belirlenmistir. Buna paralel olarak katilimcilarin en yiiksek seviyede yanit verdikleri
sorunun da ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve enerji ile ilgili yapilan yatirimlardan

memnun olduklarina yonelik oldugu tespit edilmistir.

Sorun alanlarindan besincisi olan diger konularda yasanan sorunlara yonelik olarak
gerceklestirilen miilakatlar ve anketlerin analiz sonuglarina goére katilimcilarin
[I0OSB’yi nispeten faydali olarak gordiikleri ve sehre katkida bulundugunu
diisiindiikleri belirlenmistir. Diisiik seviyede de olsa bu olumlu goriise karsin,
katilimcilarin I0SB’nin giinliik yasama olumsuz etkisinin, olumlu etkisinden daha
yiiksek seviyede gordiikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda katilimcilarm IOSB’nin
sehir merkezine uzak bir alana tasinmasi ile tasinmasi yerine gelistirilmesi
maddelerine birbirine yakin puanlar verdikleri goriilmektedir. Miilakat sorularinda
ise katilimcilar IOSB’nin zararlar1 olmasinin yani sira bdlgeye sagladigi ekonomik
avantajlardan ve olusturdugu istthdam sebebiyle c¢ogunluk olumlu goriislerini

siirdlirmiiglerdir.

Uretimin degisen yapisi nedeniyle farklilasan kentsel ihtiyaglar ve artan niifus gibi
etmenler sonucunda; gelisme, sanayilesme ve kentlesme iliskilerinin diizenli ve
planli bir sekilde yiiriitiilme ihtiyaci, kentlerin ve bolgelerin gelisme siirecine

girmeleriyle kentsel alanlarin yeniden diizenlenmesi gereksinimi ortaya ¢ikarmistir.
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Sanayilesmenin kontrolsiiz ve gelisiglizel yapilanmasi Sanayi Devrimi’nin ilk
donemlerinde bir sorun olarak goriilmemis olmakla beraber, zamanla sanayilesme ve
kentlesmenin getirdigi sorunlarin iist noktalara ulasmistir. Bu sorunlarin asilmasinda,
basta sanayi tesislerinin kent disina ¢ikarilmasi ve toplu olarak bir yerde liretim
yapmas1 hususu kent planlamasinda yer bulmaya baslamis ve kent i¢indeki sanayi
tesisleri, is merkezleri, yesil alanlar ve organize sanayi yerlerinin planl

yerlestirilmelerini glindeme getirmistir.

Organize sanayi bolgeleri ile sehir planlama kavramina uygun olarak, sanayi
kuruluslarinin kentin disinda ve sehirden yesil bantlarla ayrilan 6zel alanlarda
kurulmalarin1 sagladigindan ¢evre ve yasam kalitesinin 6nemli 6l¢iide arttirilmasina
katki vermektedir. Sanayi tesislerinin kentsel alanlarin disina dogru tasinmasiyla
insanlarin yasamlarin siirdiirdiigli kentsel merkezlerin disindaki yerlerde yalnizca
sanayi faaliyetlerinin goriilmesi g¢evre ve insan yasami agisindan Onem arz
etmektedir. Bu baglamda c¢alisma bulgularimiza dayanarak IOSB’nin uygun

kriterlere sahip bir yere tasinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Calisma kapsaminda bir takim oOneriler de gelistirilmistir. OSB’ler, kurulug amaclar
itibariyle, iilke dl¢eginde yiiriitiilen sanayilesme ve yerlesme politikalarinin araglari
olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle yatirim, yer se¢im kararlar1 en makro diizeyden
baglayarak bir planlama hiyerarsisi i¢inde ele almak zorundadir. Bunun iginde
oncelikle Ulke genel yerlesme diizeni ¢alismasi baslatiimali, buna paralel olarak yine
tilke 6l¢eginde Sanayi Master Plani yapilmalidir. Boylece de, bastan yapilan bir plan
ve organizasyonla hem ekonomik agidan bazi kolayliklar bastan yani, daha
uygulamaya ge¢ilmeden yapilmis, hem de sonradan, yani, isletme faaliyeti sirasinda

meydana gelecek olan sorunlara biraz da olsa firsat verilmemis olacaktir.

Bazi OSB’lerde ulasim olanaklarimin  yetersizligi, lojistik merkezlerinin
bulunmamasi, kamu eliyle yapilmasi gereken karayolu ve demiryolu baglanti
yollarinin olmayis1 ulasim ve trafik i¢in kayda deger olumsuzluklar olarak One
cikmaktadir. Binlerce kisinin c¢alistigi organize sanayi bolgelerinden sehir

merkezlerine toplu tasimacilik sistemlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

OSB’lerinin ulasim planlarinin Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile ortak yapilmasi
olusacak yeni trafik yiikiiniin mevcut yollara veya alternatif yeni yollara aktarilmasi

konusunun igbirligi i¢inde karara baglanmasi onerilmektedir.
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OSB’lerde halen yasanan c¢evre sorunlari, tedbir alinmamasi durumunda gelecekte
artarak devam edecektir. Cevre sorunlarinin ¢oziimii i¢in 6zellikle kimya ve dokiim
sektoriinde faaliyet yiirliten kuruluslarin kente daha uzak alanlarda, gerekli su aritma

ve hava filtresi ile donatilarak iiretim yapmalari1 saglanmalidir.

Organize sanayi bolgeleri planlanirken, sanayi gazlar1 ve artiklari, kirli ve cok zaman
zehirli sanayi sularinin ¢evreye zarar vermemesi i¢in gereken tedbirler kesinlikle

diisiiniilmelidir.

Cevre sorununa bir ¢ozliim getirmek icin bazi Oonemli uygulamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de cevreyi en az kirletecek olan teknolojilere oncelik
taninmali ve yeni teknolojilere ¢evre sorunlar1 dikkate alinarak yer verilmelidir.
Bunlarin yaninda, uygulanmasi kolay aritim sistemleri ve atiklardan yararlanma

yontemlerinin gelistirilmesi de ¢evre sorununa bir ¢oziim getirebilecektir.

Ulkemizin sanayi yapisina uygun gelismeyi engellemeyecek cevrenin titizlikle
korunmasimi saglayacak tedbirlerin uygulanmasi, halen karsilastigimiz sorunlarin
¢Ozlimiini miimkiin kilacagi gibi, yeni kurulacak sanayi tesislerinin yaratabilecegi

¢evre sorunlarini da ortadan kaldiracaktir.

OSB’lerinde siklikla ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarindan biri, sanayiye dayali hava
kirliligidir. Yoredeki hava kalitesinin korunmasi i¢in, OSB kurulacak alanda
meteorolojik etiit yapilmasi gerekmektedir. Meteorolojik etiit yardimiyla, sanayi
bolgesi faaliyete gectiginde, havaya verilecek kirleticilerin yakindaki yerlesim

merkezlerini ne 6l¢iide etkileyecegi ortaya konulmalidir.

Kurulacak bir OSB’nin hava kirliligi yaratip yaratmayacagiin ayrintili ve titiz bir
calisma ile gergekten saptanmasi, bunun resmi raporlarla belgelenmesi ve yer se¢cim

kararini etkileyebilecek dnemli bir girdi olusturmasi da saglanmalidir.

Elektrik kesintilerini dnleyen ve siirekli enerji saglayan sistemlerin kurulmasi ve s6z
konusu sistemlerin tim OSB’lerde yayginlastirilmasi gerekmektedir. giines, riizgar,
hidrojen, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

faydalanabilme olanaklar1 arastirilmalidir.

OSB bulunan bolgelerde konut alanlarinin artmasi ile birlikte Organize Sanayi
Bolgeleri’nin kurulus amacina uygun olmayan bir durum ortaya c¢ikmaktadir.
Organize sanayi bolgelerinin kurulus amaglarindan biri de sanayi alanlarmin konut

alanlarindan uzak bir alanda kurulmas: iken Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, konut
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alanlar1 ile i¢ ige bir goriiniime biiriinmektedir. Bu durum, Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesinin kiigiik sanayi siteleri seklinde kurulmus olmasinin bir sonucudur. Halen
yiiriirliikte bulunan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, sanayi bolgesi ile ¢evresinin
10 km’lik bir tampon bolge ile ayrilmasimi zorunlu kilmaktadir. Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi’nde bu yasal zorunlulugu uygulamak her gecen giin imkansiz hale
gelmektedir. Bolgenin ¢evresinde bulunan bos alanlarin ve gecekondu alanlarinin

kamulastirilarak, lokal tampon bolgeler yaratilmasi miimkiindiir.

OSB’leri i¢in yer secilirken, liretilmesi heniiz teknolojik olarak miimkiin olmayan iyi
nitelikli tarim arazilerinin kaybina yol agmamak i¢in sanayicinin daha diisiik nitelikli

arazilere yonelmesi 6zendirilip desteklenmelidir.
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EK-1: ANKET FORMU

Demografik Bilgi Formu

EKLER

Soru

Cevap

Yasiniz

) 18-25

) 25-30

) 30-35

) 35-40

) 40+

Cinsiyetiniz

) Kadin

) Erkek

Ikamet Edilen Ilge

) Basaksehir

) Kiiciikcekmece

) Bagcilar

) Esenler

) Avcilar

) Saniyer

) Glingoren

) Sultangazi

) Sisli

) Gaziosmanpasa

) Kadikoy

) Arnavutkdy

) Ferizli

) Kartal

) Sakarya

Ikitelli OSB ile iliskiniz

) ikitelli OSB giizergahindan gegiyorum.

) Ikitelli OSB’de galistyorum.

) Ikitelli OSB’de alisveris/ticaret yaptyorum.

Ikitelli OSB ile iliskinin
siklik derecesi

) Nadiren ilisigim olur. (Ayda 2-3 Kere)

) Ara sira ilisigim olur. (Ayda 5-6 Kere)

) Sik sik ilisigim olur. (Ayda 8-9 Kere)

) Cok Fazla ilisigim olur. (Ayda 15-20)

~Nl~~ I~~~ ~~|~~|~|~|~[~|~~~|~|~[|~|~|~|~|~|~|~|~[|~|~|~

) Her giin iligigim olur.
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Soru

Cok Az

1

2=Az

3=Orta

Fazla

4=

Cok Fazla

5=

Ulasim sorunlart (ikitelli OSB’ye ulasim

ya da OSB giizergahinda yasanan trafik)

Ikitelli OSB
ile ilgili Altyap1 sorunlart (su, elektrik, atik vb.
sorunlar1 | altyapilar)
onem
' Cevre sorunlar (¢evre kirliligi, goriintii
derecesine o o
kirliligi, ses kirliligi vb.)
gore
puanlaymiz? | Enerji sorunlar (elektrik kesintileri vb.)
Diger sorunlar
Ikitelli OSB’ye ulasmak kolay midir?
Ikitelli OSB’ye ulasmak vakit kaybina
yol ag¢iyor mu?
Ulasim Ikitelli OSB’ye alternatif ulasim yollart
sorunlar1 ile | olmali m1?
ilgili . .
| Ikitelli OSB ve c¢evresinde ulasim
maddeleri
konforu nasil?
onem
derecesine | ikitelli OSB giizergahini kullanmaktan
gore kaginiyor musunuz?
puanlayiniz?

Ikitelli OSB giizergahinda ki ulasim

yollar1 yeterli mi?

Ikitelli OSB civarinda yaya ve diger

araglar icin ulasim sizce kolay mi1?
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Ikitelli OSB civarinda ulasim giivenli

mi?

Ikitelli OSB civarini kullanirken tedirgin

oluyor musunuz?

Ikitelli OSB civarinda yapilan ulasim

yatirimlarini begeniyor musunuz?

Ikitelli OSB ve civarinda su Kkesintisi

yastyor musunuz?

Ikitelli OSB ve civarinda elektrik
kesintisi yasiyor musunuz?
Altyap1
sorunlartile | jiielli OSB ve civarinda dogalgaz
ilgili kesintisi yastyor musunuz?
maddeleri
Snem Ikitelli OSB ve civarinda gerekli alt yapi
derecesine | Salismalarini yeterli buluyor musunuz?
gore Ikitelli OSB ve civarinda altyapidan
1 ?
praniayihiz kaynakli kirlilik oran1 nedir?
Ikitelli OSB ve civarinda alt yap
sorunlari ile ilgili hizli ¢6ziim alabiliyor
musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda ¢evre kirliligi
Cevre

sorunlari ile
ilgili
maddeleri
onem
derecesine

gore

ne diizeydedir?

Ikitelli OSB ve civarinda gevre kirliligine

karst  Onlem alindigin1  diisiiniiyor

musunuz?

Ikitelli OSB ve civarinda cevre kirliligine

kars1 alman Onlemlerden memnun
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puanlayiniz?

musunuz?

Ikitelli OSB ve civarinda cevre kirliligine

kars1 alinan 6nlemler yeterli mi?

Ikitelli OSB ve civarinda cevre kirliligi
ile ilgili sorunlara hizli ¢6ziim bulunuyor

mu?

Enerji

sorunlari ile

Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve

enerji sikintist yagsantyor mu?

Ikitelli OSB ve civarinda elektrik enetjisi

ile ilgili yatirimlar sizce yeterli mi?

ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve

ilgili r .
| enerji ile ilgili yapilan yatirimlardan
maddeleri
memnun musunuz?
onem
derecesine | ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve
gore enerji konusunda yapilan hizmetlerden
puanlayimz? | memnun musunuz?
Ikitelli OSB ve civarinda elektrik ve
enerji alaninda sorunlariniza hizli ¢oziim
saglaniyor mu?
. Ikitelli OSB hayatiniz1 zorlastirtyor mu?
Diger
sorunlarile | fkitelli OSB’nin giinlik yasaminiza
ilgili olumsuz etkisi ne diizeydedir?
maddeleri
Snem Ikitelli OSB’nin giinlik yasaminiza
derecesine | ©lumlu etkisi ne diizeydedir?
ore .
8 Ikitelli OSB ve ¢evresinin giivenli
puanlayiniz?

oldugunu diisliniiyor musunuz?
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Ikitelli OSB’nin icerigi ve isleyisi ile

ilgili ne diizeyde bilginiz var?

Ikitelli OSB’nin sehir merkezine uzak bir

alana taginmasini ister misiniz?

Ikitelli OSB’nin tasnmasi  yerine

gelistirilmesini ister misiniz?

Ikitelli OSB’nin sehire katkis1 sizce ne

diizeydedir?

Ikitelli OSB size gore faydali mi1?

Ikitelli OSB’nin genel imajimi puanlar

misiniz?
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EK-2: GORUSME FORMU

Degerli Katilimei,

Bu goriisme, akademik bir caligmaya veri tekil etmek iizere yapilmaktadir. Bu
gorismede isminiz alinmayacaktir ve ifadeleriniz herhangi bir kurumla
paylasilmayacaktir. Bu akademik calismanin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin sorulara ictenlikle cevap vermeniz bilylik 6nem arz etmektedir.

Katiliminiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

S-1.  Kendinizi tamitir misiniz? (Yas, cinsiyet, ikamet yeri)

S-2.  ikitelli OSB ile iliskiniz nedir? (Burada is yerim var, burada ¢alisanim,
buradan  aligveris yapiyorum, bu gilizergahtan geg¢iyorum, buraya c¢ok yakin
yastyorum vb.)

S-3.  Ikitelli OSB’ yi ne siklikla kullaniyorsunuz?

S-4. Ikitelli OSB’ nin size, bulundugu bélgeye, kente ve iilkeye faydali

oldugunu disiiniiyor musunuz? Bu faydali yonler nelerdir?
S-5. Ikitelli OSB’ nin ulasim agisindan sorunlan oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Bu ulasim sorunlar1 nelerdir? (ikitelli OSB’ye ulasim ya da OSB

giizergahinda yasanan trafik)

S-6.  Bu ulasim sorunlarmin ge¢mise gore kiyaslar misiniz? (Sorunlar ¢oziiliiyor

mu yoksa artiyor mu?)

S-7.  Bu ulagim sorunlarmin ¢dziimii i¢in sizce neler yapilabilir?

S-8. Ikitelli OSB’nin altyapt agisindan  sorunlari oldugunu  diisiiniiyor
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musunuz? Bu altyap1 sorunlari nelerdir? (su, elektrik, atik vb. altyapilar)

S-9.  Bu altyapt sorunlarmi ge¢mise gore kiyaslar misiniz? (Sorunlar ¢oziiliiyor

mu yoksa artiyor mu?)

S-10. Bu altyapi sorunlarinin ¢6ziimii i¢in sizce neler yapilabilir?

S-11. Ikitelli OSB’nin gevre agisindan sorunlari oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu

cevre sorunlart nelerdir? (¢evre kirliligi, glirtiltii kirliligi, ses kirliligi vb.)

S-12. Bu gevre sorunlarini ge¢mise gore kiyaslar misiniz? (Sorunlar ¢éziiliiyor mu

yoksa arttyor mu?)

S-13. Bu gevre sorunlarinin ¢dziilmesi i¢in sizce neler yapilabilir?

S-14. Ikitelli OSB’nin enerji agisindan sorunlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu

enerji sorunlart nelerdir? (elektrik kesintileri vb.)

S-15. Bu enerji sorunlarin1 gegmise gore kiyaslar misiniz? (Sorunlar ¢oziiliiyor mu

yoksa artiyor mu?)

S-16. Bu enerji sorunlarinin ¢6ziimii i¢in sizce neler yapilabilir?

S-17. Ikitelli OSB’nin ulasim, altyapi, ¢evre ve enerji disinda bagska sorunlar
oldugunu diisliniiyor musunuz? Bu diger sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢oziimii

sizce neler yapilabilir?

S-18. Fayda ve zararlarim birlikte ele aldigimizda, ikitelli OSB’nin mevcut
yerinde faaliyet gostermesi agisindan genel degerlendirmeniz nasildir? Sizce ikitelli
OSB mevcut yerinde ve mevcut sartlarda faaliyetine devam etmeli mi ya da sartlari
m1 gelistirilmeli? Mevcut yerinin uygun olmadigint diislinliyorsaniz tasinmast

gereken yeni yer neresi olmali? Neden?

S-19. Bu konuyla ilgili sdylemek istediginiz baska bir husus var m1?
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