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Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin atdlye ¢aligmasi
modeline dayal1 bir uygulamanin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi

Internal Sharing Knowledge at Professional Development Process: The Workshop
Model

Esra TORE*

Oz

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin atolye ¢aligmasi modeline dayali bir
uygulamanin gelistirilmesi ve degerlendirilmesidir. Nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin birlikte
kullanildigr karma modelde yapilan bu ¢aliymada, 2015 Haziran Dénemi Mesleki Caligmalar
Programi kapsaminda Istanbul ilinde bir ilkokulda yalnizca kurum igi kaynaklar kullanilarak
mesleki gelisim at6lyeleri planlanmus, uygulanmis ve uygulamanin etkililigi sinanmustir. Atolye
¢alismalarinin tasariminda 6gretmenlerin mesleki yeterlilik ve gereksinimlerinin tespit edildigi
kisisel bilgi formlarindan ve odak grup goériismelerinden yararlanilmistir. Kurum igindeki
6gretmenler kendi yeterlilik alanlarinda, ihtiyag duyulan 11 farkli konuda etkinlikler, uygulamalar
ve oyunlar tasarlamigslardir. Atolyeler 19ar kisiden olusan 2 farkli grupta toplamda 38 6gretmenin
katilimu ile doniigiimlii olarak gergeklestirilmigtir.

2 hafta siiren atélye ¢aligmalarinin ardindan katilimci 6gretmenlere egitim degerlendirme anketi
yapilmig; katilimeilar “seminer konularmin iyi segildigini”, “atolye ¢alismalarinin uygulamaya
doniik oldugunu’;, atolyelerin “yeni teknik ve beceriler 6grenmelerini sagladigini” belirtmislerdir.
Sirasi ile drama, fen bilgisi etkinlikleri ve deneyler, sportif ve fiziksel etkinlikler, miizik algis1 ve
hikéye anlaticilig1 at6lyeleri katilimcilar tarafindan en faydal at6lyeler olarak bulunmustur. Ayrica
katilimcilara “atdlye aligmalarini siz planlasaydiniz neyi daha farkl yapardiniz?”, “Oniimiizdeki
yil programa almamuzi istediginiz konular nelerdir?” sorular1 yoneltilmis, katilimcilarin 6nerileri
alinmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin atdlye calismasi modeline dayali bir uygulamanin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi amaci ile yapilmis bu ¢aligmanin, farkli katilimer gruplarinda,
farkl: atolye tasarimlari ile tekrarlanmasinin faydali olacag diisiniilmektedir.
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Abstract

In a rapidly changing world, it is impossible to shape education environment of contemporary
children by teachers’ previous knowledge. It is a known fact that teachers who follow innovative
methods and techniques on education, use games and activities for in-class and out-class
implementations, use information technologies actively, value colleagues’ cooperation and sharing
knowledge can create more efficient learning experiences. On the other hand, in service teacher
training studies in Turkey focus more on theoretical information than practice. With this in mind,
the purpose of this study is to develop a workshop model which can provide more active internal
knowledge sharing processes. This study was conducted at a primary school in Istanbul as a part of
vocational studies during June 2015. To design workshop studies, personal information forms that
identified teachers” vocational qualifications and requirements and focus group interviews were
used. The attending teachers designed activities and games for 11 different topics. Workshops
were performed for two different groups which consisted of 19 teachers each on a rotation basis.

After two weeks of workshop studies, education evaluation survey was realized. It was found that
workshop studies were found useful and helpful by participant teachers. Further studies like the
one in this study that take into account internal education requirements and use internal human
resources can help promote teacher professional development.

Keywords: The workshop model, internal sharing knowledge, teacher education

Giris

Kiiresellesmenin de etkisi ile degisime olan ihtiya¢ giin gectik¢e artmakta, bu degisim egitim
kurumlarimin da degismesi gerekliligini giindeme getirmektedir. Degisimin yakalanmasi,
ogretmenlerin tekdiize yontemler yerine; 6gretme durumlarini ustalik ile diizenlemesi,
Ogrenciyi odak noktaya alarak 6grencinin girisimciligini ve sorumlulugunu gelistirebilmesi ile
miimkiindiir (Budak ve Demirel, 2003, 5.64).

Cagdas Ogrenme siirecine gore Ogrenmenin ana eleman: ogretmen degil 6grencidir.
Ogretmenin gérevi dgrencinin biligsel aktivitelerini arttirmada ona rehberlik etmektir. Bu da
ogretmenin her seyi bilen ve bildiklerini aktaran anlayis igerisinden ¢ikip, bilgisini paylagan
ve karsidakinde paylasma istegi uyandiran; eksikliklerinin farkinda olan ve bu eksiklikleri
tamamlama yollarini arayan kisi olmas:t ile mimkindir (Isik, Ciltas ve Bas, 2010, s.59).
Disiinen, elestiren, yaratict ve bilgiye ulasma yollarini bilen 6grenciler yetistirmeye caligan
ogretmenler; okulu iyilestiren, problemleri ¢ozebilen, 6grencilerin aktif katilimini saglayan,
yol ve yon gosteren bir kaynaktir (Ozen, 2006, 5.142).

Alkan (1976) 6gretmenin sahip olmasi gereken yetenekleri bes baslikta 6zetler. Bunlardan
ilki genel egitimdir. Genel egitim, 6§retmenin gorevini yapmak i¢in gerekli kisilik 6zelliklerini
ve genel kiiltiir bilgisini icerir. Ikinci boyut égretme alanina iliskin 6gretmenin yeteneklerini
ve bilgisini igerir. Ugiincii boyutta 6gretmenin egitim bilimine dair teorik yeterlilikleri,

dordiincii boyutta teknoloji ve uygulama yonii ile ilgili yetenekleri bulunmaktadir. Son boyutta
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ise 6gretmenin bu dort alanda senteze gidebilmesi, bu yeterliliklerini 6zel durumlarda belirli
amaglara gore kullanabilmesi yer alir. Whitehurts (2002) ise etkili 6gretmenlerin ozellikleri
arasinda Ogretmenlerin alan bilgisini, genel bilgi ve yetenekleri, deneyimleri, lisans dstii
dereceleri, mesleki gelisime odaklagma ve yogunlagsmay siralar. Ogrenci bagarisinda en etkili
olan 6gretmen oOzelligi birinci derecede biligsel yetenek iken, ikinci sirayr mesleki gelisime
odaklanma almaktadir. Siras1 ile deneyim, igerik bilgisi, sertifikalar, lisansiistii dereceler ve

atolye caligmalar1 6grenci basarisina etki eden diger faktorler olarak siralanmaktadir.

Seferoglu (2004) iyi bir O0gretmeni “kendisini mesleki ve Kkisisel agilardan siirekli
gelistiren, kendisini gelistirmeye yonelik firsatlar1 ve olanaklari arastiran ve degerlendiren
ogretmen” olarak tanimlar. Farkli yas gruplari, sosyo-ekonomik diizey, gelisim diizeyi ve hazir
bulunusluklar ile gelen 6grencilere karsin 6gretmenin, farkli yaklasim, yontem ve teknikleri
kullanmasi gerekmektedir. Bu durum ancak Ogretmene saglanacak siirekli bir destek ile
miimkiin olabilir. Bu destek, 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerinin; siirekli sorgulanmast,
bugiiniin ve gelecegin gerektirdigi nicelik ve niteliklere gore siirekli iyilestirilmesi ile miimkiin
olacaktir (Azar, 2011, 5.36). Orgiitsel iyilestirmenin temelinde ise giiniimiiz bilgi toplumunun

gerekliklerinin farkinda olan ve bilgisini paylasan 6gretmenler yer almaktadir.

Giiniimiz bilgi toplumunda 6gretmen rolleri bilgi, teknoloji ve sosyal degerlerdeki
degisimlere paralel olarak degisim gostermektedir. Demokratiklesme, farkliliklara saygi,
yetenegi fark etme ve gelistirme, insan haklari, esitlik 6n plana ¢ikan degerler arasindadir.
Bilgi toplumu &gretmenleri, egitim teknolojilerini iyi kullanabilen, kendi uzmanlik alanina
hakim, 6gretim program ve yontemlerini sorgulayarak mevcut sinif ortamina gore yeniden
tasarlayabilecek, stirekli 6grenen kisiler olmalidir (Geng, 2000, 5.383-384). Bu durum egitim

kurumlarinda mesleki gelisimin 6nemini arttirmaktadir.

Egitim sistemimizdeki pek ¢ok uygulama 6gretmenlerin niteliginin sorgulanmasina neden
olmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, 1990’larda 6gretmen agigini kapatmak icin, mezuniyet
alanina bakmaksizin ¢ok sayida kisiyi sinif 6gretmeni olarak atamistir. Sadece 1998 yilinda,
egitim fakiiltesi mezunlar1 disinda 41 bin 6gretmen atanmistir (Baskan, 2001, s.16). Diger
taraftan Ogretmen vyetersizlii nedeni ile asaleten atanamayan ya da brangi ogretmenlik
olmamasina ragmen {icretli olarak &gretmenlik yapan 70.000 tizerinde &gretmenimiz
bulunmaktadir (Haberttrk, 2015). Tim bu durumlar distinildiginde mesleki gelisim

stireglerinin 6nemi bir kez daha anlagilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 (2006) 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri arasinda 1. yeterlilik
olarak mesleki gelisim alanini verir. Bu yeterliligin alt yeterliligi olan “mesleki gelismeleri
izleme ve katki saglama yeterliligi” inde 6gretmenlerin mesleki gereksinimlerinin farkina
vararak; mesleki gelisim plani hazirlamalari, bu plan cergevesinde ilgili hizmetigi egitim

seminer toplant1 vb. galigmalara katilmalary, ilgili yayinlar1 takip etmeleri gerekmektedir.
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Tirkiyede mesleki gelisim ¢aligmalarinin temelini “hizmetici egitim” ler olusturmaktadir.
Kamu kurumlarinda ya da 6zel kurum kuruluslarda galisan her seviyede personele, ise
basladiklarindan emekli oluncaya kadar ise uyum, iste verimliliklerini arttirma, bilgi ve
gorgiilerini tazeleme, yeni gorevlere uyumlarini ve gelecekteki gorevlere hazirlanmalarini
saglama amaci ile yapilan egitimlere “hizmeti¢i egitim” denilmektedir (MEGSB, 1988).
Ulkemizde planli hizmetici egitim g¢alismalar1 1960 yilinda, Milli Egitim Bakanligrnda
“Ogretmeni Isbasinda Yetistirme Biirosu'nun kurulmast ile baglamistir. 1975 yilinda bu biiro,
“Hizmetigi Egitim Daire Bagkanlig1” na doniistiirtilmistiir. Hizmetici Egitim Dairesi hizmetici
egitim ihtiyaclarini hizmetici egitim merkezlerinde diizenlenen bir ya da iki haftalik kurslar ile
kargilamaya galigmaktadir (Bediik, 1997). Ulkemizde hizmet éncesi 6gretmen egitimi ise 1982
yilindan beri Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi icinde tniversiteler tarafindan yapilmaktadir
(Kavak, 1999, s.313).

Ulkemizde 6gretmenlere yonelik Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen mesleki
gelisim programlar1 temel egitim, hazirlayici egitim ve pratik egitimler olmak {izere 3
bagliktadir. Kurslar merkezi ve mahalli olarak yiriitilmektedir. Programlarin siiresi 1 giin
ile 1 y1l arasinda degismek ile birlikte, cogu 5 ila 12 giin arasinda siirmektedir. Tiim y1l i¢ine
yayilmis olan programlarin yaz déneminde daha yogun oldugu goriilmektedir (MEB, 1995;
MEB, 2000). Mevcut tasarlanan mesleki gelisim programlarinin daha merkezi oldugu, farkli
okullarda yapilmasi nedeni ile katilimin zor saglandigi, zorunlu-goniilli uygulamalar ile
her okulda 1-2 kisinin dahil edildigi gozlenmektedir. Ancak bu egitimler sonrasinda, egitim
sirasinda yapilan ¢aligmalarin okul geneline yayginlagtirilamadig: da bilinen bir gergektir.
Diger yandan egitimi veren uzmanlar: egitim igerigini daha ¢ok teorik bilgi ile doldurmalar:
ve uygulamalara yer vermemeleri, egitime dahil olan 6gretmenlerin egitim igerigini okula
yansitmasini kisitlamaktadir. Tiim bu gerekeeler dahilinde 6gretmenlerin mesleki gelisim
¢alismalarinin bilgi ¢agina, 21. yizyll 6gretmen yeterliliklerine, ¢aligilan 6grenci grubuna,
yerel 6zelliklere ve ihtiyaglara gore planlanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Yapilan mesleki gelisim ¢aligmalarinin planlama ve organizasyon asamasi kadar, siirecin
degerlendirilmesi de onemlidir. Bu nedenle siire¢ 6ncesinde egitimin amaglarinin acgik ve
net olarak belirlenmesi, istenilen sonuglara ulastiracak metotlarin se¢imi, mesleki gelisim
calismalarinin sonuglarinin 6gretmenin sinif i¢ci uygulamalarina yansiyip yansimadigi ve
tim bu yapilanlarin egitimin kalitesine etkisi net olarak ortaya konulmalidir (Flanders,
1963, 5.25-26). Tasarlanan mesleki gelisim c¢alismalarinin birbirine 151k tutacak ve birbirini
tamamlayacak sekilde kurgulanmasi gerekliligi de diger énemli noktadir. Verilen egitim
igeriklerinin meslektaslarla paylasilmasi; meslektas dayanigsmasi, igbirligine dayali 6grenme
ve atolye galigmalari ile desteklenmesi 6grenmeyi kalic1 hale getirecek ve &grenilen bilgilerin

yayginlagmasini saglayacaktir.

“Devamli Ogrenme” kitabinda Loucks Horsley (1987) basarili bir é6grenme gelistirme

programinda bulunmas: gereken 6zellikleri soyle siralamiglardir:
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« Birlikte problem ¢6zme ve isbirligi,
o Deneysellik (sinifi laboratuar olarak gérme) ve risk alma,
o Bilgi kaynaklarina ulasmada kurumsallagma,

o Hedef belirleme, uygulama, degerlendirme ve karar vermede uygun katilimcilarin dahil

edilmesi,

o Yeni 6grenme siiregleri ile egitim ¢aligmalarinin zamanlamasina dikkat edilmesi, liderlik
ve devam eden yonetimsel destek,

o Uygun tegvik ve 6dillendirmeler,
o Egitimin yetiskin 6grenmesi prensiplerine uygun tasarlanmast,
 Bireysel hedeflerin okul ve bolge hedefleri ile biitiinlestirilmesi,

o Bolgenin ve okulun érgiitsel yapisi ve felsefesine gére programin olusturulmasi.

Etkili mesleki gelisim c¢alismalar1 tek bir konuya odaklanmali, katilan 6gretmenlerin
ihtiyaclarina yogunlagmali, devamli ve siirdiiriilebilir olmali, 6gretmenin gercek yasamda
karsilagtig1 problemlere ¢oziimler bulmali, katilimcilar i¢in anlamli olmali, katilimcilar
arasinda isbirligine dayali iliskiler gelistirmeli, katilimcilar1 6grendiklerini yansitmalar:
konusunda cesaretlendirmelidir (Bayrakgi, 2009, s.11). Ozer (2004) pek ¢ok ogretmenin
mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu belirtmesine ragmen, yalnizca ¢ok az 6gretmenin mesleki
gelisim ¢alismalarina gonilli katildigini bulmustur. Mesleki gelisim ¢alismalarina katilan
ogretmenlerin bu egitimlere iligkin goriislerini inceleyen Ozen (2006) ise 6gretmenlerin
egitim programlarini gerekli ve yararli bulduklarini ancak; mesleki gelisim ¢alismalarinda
ogreticilerin uzman olmamasi, uygulamanin gayri ciddi olmasi, anlatilanlarin kuramsal
olmasi, uygulamanin olmamas: ya da ¢ok az olmasi, programin zamanlamasinin uygun
olmamasi, fiziksel ve teknolojik olanaklarin yetersizligi, 6grenilenlerin paylasilmamasi gibi pek
¢ok sorunun oldugunu belirtmistir. Bayrake¢i (2009) Tiirkiyedeki mesleki gelisim ¢aligmalarini
degerlendirdigi arastirmasinda mesleki gelisim c¢alismalarinda en o6nemli giiglikleri,
profesyonel c¢alisan eksikligi, 6gretmenler arasinda isbirliginin olmamasi, geribildirimin
olmayis1 ve sistemli bir mesleki egitim modelinin olmayisi olarak siralamistir.

Ozcan ve Bakioglu (2010) okul yéneticilerinin mesleki gelisim ¢alismalarina katilmalarinin
gorevlerine olan etkilerini inceledikleri meta analitik ¢aliymada, mesleki gelisim ¢aligmalarina
katilmamis olmanin goreve etkisini diisiik diizeyde bulmuslardir. Budak ve Demirel’in (2003)
caligmalari gostermektedir ki, mesleki gelisim ¢alismalarina katilan 6gretmenler ile katilmamig
olan 6gretmenlerin egitim ihtiyaclariarasinda anlamli bir fark gériilmemektedir. Ogretmenlerin
ozellikle egitim-6gretim plani hazirlama, 6zel egitim ve egitim teknolojisi alanlarinda destege
ihtiyaci vardir. Arastirmacilar 6gretmen egitimi konusunun yeniden gézden gegirilmesi, Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili gelismeleri izleyebilecekleri bir
sistemin olmas gerekliligini belirtmislerdir.

Mesleki gelisimde alternatif uygulamalara bakildiginda stirekliligi olan, teori ve uygulamay:
birlikte veren, kursiyerlerinin birbirlerini gozledikleri, goriis aligverisinde bulunduklari,
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mentorliik ve isbasinda yetismenin oldugu uygulamalardaki 6grenmelerin daha kalic1 oldugu
ve smif ortaminda uygulandigi gériilmektedir (Ozen, 2006, s.143). Aragtirmalar uygulanan
mesleki gelisim programlarimin etkili olabilmesinde kurum disindan gelen danigmanlarin
yerine kurum i¢inden saglanan katilimlarin, okul temelli mesleki deneyim paylagimlarinin
daha yararli oldugunu gostermektedir. Sorunlar1 bizzat yasayan 6gretmenler daha gercekei
saptamalar yapabilecek, daha uygulanabilir ¢6ziim &nerileri sunabileceklerdir. Ote yandan
mesleki gelisim siireglerinde karar verici olan ve katki saglayan 6gretmenler programi
sahiplenecek ve programin verimi igin daha ¢ok ¢aba harcayacaklardir (Seferoglu, 2004, s.42).
Tiim bu veriler 15181nda “At6lye Calismas: Modeli” ile daha etkili ve verimli, uygulamaya déniik
bir mesleki gelisim ¢aligmasinin faydali olacag: diistintilmektedir.

Atolye ¢aligmasi modeli klasik anlatilardan ziyade uygulamali etkinlikleri igeren, takim
calismasini ve etkili iletisimi esas alan bir egitim seklidir (Lumpe, 2007, s.125; Gosser vd.,
1998, 5.185). Ozellikle yeni becerilerin ve davranis degisikliginin hedeflenildigi alanlarda,
atolye caligmasi modeli aktif olarak kullanilir (Russsel vd. 1978, s.10). Farklilasan egitim
programlar1 ve yapilandirmaci yaklasim ile 6gretmen egitimlerinde de atolye ¢aligmasi
modelinin giin gectikce daha fazla kullanildig1 goriilmektedir (Zarske vd., 2004). Atdlye
¢alismasi planlanirken 6ncelikle ¢aligma sonunda katilimcilara kazandirilmak istenen hedef
davraniglar belirlenir. Hedef davraniglarin katilimcilarin is tanimlari ve gereksinimleri
diisiiniilerek belirlenmesi gerekmektedir. Atélyelerin tasarimi sirasinda katilimcilarin yas,
deneyim gibi demografik 6zellikleri ile hazirbulunusluk dizeyleri dikkate alinir. Katilimcilarin
birbirinden 6grenebilecegi, stirece aktif olarak dahil olabilecegi ortamlarin yaratilmas: esastir
(Fox vd., 2003, s.24). Atélye ¢aligmasini yoneten liderin iletisim ve problem ¢6zme becerilesi
yiiksek, takim caligmasina inanan, aktif katilimi destekleyen ve esnek uygulamalara yer
verebilen nitelikte olmas1 gerekmektedir (Gosser vd., 1998, 5.185-186). Calismanin bilimsel
temellere dayali olmasi, iyi planlanmasi, yer se¢imi, materyallerin 6nceden hazirlanmasi ve
mutlaka ¢aligma sonuglarinin degerlendirilmesi énemlidir (Sabir vd., 2006, s.883). Tim bu
gerekgeler dogrultusunda, bu ¢aliymanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin atélye
calismasi modeline dayali bir uygulamanin gelistirilmesi ve degerlendirilmesidir.

Yontem

Arastirma modeli: Bu arastirma nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildig1
karma modelli bir aragtirmadir. Arastirma ile daha 6nceden belirlenmis bir kuramsal ¢erceve
iginde bir uygulamanin test edilmesi ve degerlendirilmesi amaglanmigtir. Kuramsal ¢ergeveye
hakim olarak gelistirilen at6lye ¢calismasi modelinin uygulama siireci detayli betimlenmis ve bu
slireg aragtirmaci tarafindan analiz edilerek uygulamaya yonelik bir degerlendirme yapilmistir.

Katilimcilar:  Aragtirmanin  katilimcilart  Istanbul ilindeki bir ilkokulda ¢aligmakta
olan 35 smif dgretmeninden olugmaktadir. Katilimer 6gretmenler 23-55 yas araligindadir.
Katilimcilarin yas ortalamasi 35,3 diir. Ogretmenlik meslegindeki kidemleri ise 2 ila 34 yil
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arasinda degisiklik gostermektedir. Ortalama kidem 12,4 yildir. 35 6gretmenden 11’1 erkek,
24’4 kadindir. Katilimei olan sinif 6gretmenlerinden atolyelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
stirecinde de destek alinmistir.

Atélye calismasimin gelistirilmesi ve uygulanmasi: Ogretmenlerin mesleki gelisimini hedef
alan atolyelerin gelistirilmesi sirasinda, 6ncelikle 6 kisilik bir grupla odak grup goriismesi
yolu ile ihtiyag analizi yapilmistir. Thtiya¢ analizi sonrasi tespit edilen temalara yonelik egitim
icerigini gelistirebilecek 6gretmenlerin tespiti yoluna gidilmistir. Daha 6ncesinde 6gretmenler
tarafindan doldurulmus kisisel bilgi formlarindan (Ek1) yararlanilarak, hangi konuda hangi
Ogretmenin atolye olusturacagina birlikte karar verilmistir. Bu karar alinirken 6gretmenlerin
kisisel bilgi formlarinda belirttikleri “almig olduklar: sertifikali egitimler’, “katilmig
olduklar1 projeler’, “iyi olduklar1 alanlar” ve “katki saglayabilecekleri alanlar” bagliklari
degerlendirilmistir. Atolye sahibi 6gretmenler ile igerik hazirlama ve beklenti toplantisi
yapilmis, atdlyelerin uygulama agirlikli olmasina 6zen gosterilmistir. Thtiya¢ duyulan 11 farkl
konuda etkinlikler, uygulamalar ve oyunlar tasarlamiglardir. Egitim siireci planlanmis (Ek2),
2015 Haziran ay1 mesleki ¢aligmalar déneminde atolyeler 19’ar kisiden olusan 2 farkli grupta
50 dakikalik iki oturumda déniisiimlii olarak gerceklestirilmistir. Ug 6rnek atélye calismasinin
igerigine dair detayli bilgi asagida verilmektedir.

Meslegim ve Ben Atolyesi: Atdlyenin amaci Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
sorgulamalarini saglamak ve gelistirilebilecek alanlar ile ilgili eylem plani olusturmalarina
destek olmaktir. 50 dakikalik atdlye ¢alismasinda 6gretmenlere MEB’in tanimladig1 mesleki
yeterlilik temelinde kalem konusur etkinligi ile yeterlilik detaylandirmasi yaptirilmistir. 6
mesleki yeterlilik alan1 baslig1 duvara asilmis, egitimci tarafindan rastgele gruplanmis 6 grup
ogretmen sirali ve siireli olarak kagitlarin basinda dolasmus, sessizce kalemlerini konusturma
yolu ile beyin firtinas1 yapmislardir. Tiim gruplar her kagida yeterlilik tanimlamalarini ve
hatirlatici kavramlar: yazdiktan sonra etkinlik sonlandirilmistir. Etkinlik ¢iktilar: okunarak
biiyiik grup ile paylagilmis ve katilimcilardan 6 yeterlilik alani icin 10 iizerinden kendilerine
puan vermeleri istenmistir. Ardindan katilimcilara 6z degerlendirme yaparak en diisiik
puan verdikleri yeterlilik alanlarini 10 {izerinden kaga yiikseltmek istedikleri sorulmustur.
Ve katilimcilardan bunu nasil yapacaklarina dair eylem adimlarini yazmalar1 istenmistir.
Caligmanin sonunda ise katilimcilar hedeflerini, eylem adimlarini, hedefe ulasmadaki riskleri
ve bu risklerle bas edebilme yollarin: biiytik grup ile paylasmiglardir (Ek-4).

Ben Cocugum Atolyesi: Atdlyenin amact 6gretmenlerin ¢ocuk haklarina dair farkindalik
olusturmasinisaglamak ve ocuk haklariileilgili siniflarinda yapabilecekleri 6rnek uygulamalar:
ogretmenlerle paylasmaktir. Calisma igerisinde oncelikle beyin firtinasi yontemi ile hak ve
¢ocuk kavrami tizerinde durulmustur. Ardindan ¢ocuk haklar: sézlesmesi maddelerinden yola
¢ikilarak, secilen bazi maddelerin gruplar igerisinde resmedilmesi ve paylasimli okuma yapilan
madde detaylarinin biiyiik grup ile paylasilmasi saglanmistir. Sonrasinda da bu maddelerin
¢ocuklara ve velilere nasil anlatilacag: ile ilgili 6rnek etkinlik olusturmalar: istenmistir.
Gruplarin 6rnek etkinlikleri biiyiik grup ile paylagsmasinin ardindan ¢alisma sonlandirilmigtir.
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Hikayelerin Giicii Atolyesi: Atolyenin amaci hikaye anlaticiliginin egitimdeki yerine dair
katilimcilarda farkindalik saglamak ve katilimcilar: uygulama yapici hale getirmektir. Etkinlikte
oncelikle hikayelerin egitimde kullanildigi temel alanlar katilimcilar ile paylasilmigtir.
Ardindan ortak hikaye yazma, var olan resimlerden hareket ederek hikaye ortaya ¢ikarma,
verilen anahtar kelimelerden yola ¢ikarak hikaye olusturma gibi teknikler kullanilarak
katilimcilarin hikaye olusturmalari saglanmistir. Ornek uygulamalar ve soru-cevap yontemi ile
caligma zenginlestirilmistir.

Veri toplama araglari: 2 hafta stiren atdlye ¢aligmalarinin ardindan katilimcr 6gretmenlere
arastirmacilar tarafindan uzman destegine bagvurularak hazirlanan «egitim degerlendirme
anketi» (Ek3) uygulanmistir. Anket “tamamen katiliyorum” dan “hi¢ katilmiyorum” a dogru
5’li likert formunda 11 maddeden ve 3 ag¢ik uglu sorudan olugsmaktadir. Anket arastirmaci
tarafindan 3 alan uzmaninin goriisiine bagvurularak hazirlanmistir.

Verilen toplanmasi: Atdlye ¢alismalarinin etkililigini sinamak amaci ile gelistirilmis «egitim
degerlendirme anketi» 35 katilimciya, atolye ¢aligmalarinin bitiminde, sinif ortaminda yiiz yiize
uygulanmigtir. Katilimcilardan at6lyelerin niteligine, egitmenin yeterliligine, fiziksel ortama ve
kullanilan materyallere dair goriislerini belirtmeleri istenmistir. Verilerin toplanmasi sirasinda,
acik uglu sorularin 6nemine vurgu yapilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesi: Yanitlanmis olan 35 anketten tamami degerlendirmeye alinmistir.
Anketlerin degerlendirilmesi SPSS paket programimnin 17.00 versiyonu ile yapilmistir.
Verilerin analizinde betimsel istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir. Ag¢ik uglu sorularin
degerlendirilmesinde ise igerik analizi yontemi kullanilmstir. Igerik analizi sirasinda agik uglu
sorulardan elde edilen ham veriler temel alinarak, ana kategoriler/temalar olusturulmus, bu
temalar altinda verilen yanitlarin siklik diizeyleri degerlendirilmistir. Temalar belirlenirken
temalarin verilen tiim yanitlar1 kapsamasina dikkat edilmistir. Yanitlarin yalnizca bir tema
altinda yer almasina ve temalarin birbirinden bagimsiz olmasina 6zen gésterilmistir. Verilerin
degerlendirilmesi sirasinda katilimcilarin verdikleri yanitlar, aragtirmanin amacina uygun ve
nesnel olarak siniflandirilmistir.

Bulgular

Aragtirma bulgular degerlendirildiginde anket maddelerinden en yiiksek puani sirasi ile
“Egitmen arkadaslar konularina hazirlikli idi”, “Atolye calismalari uygulamaya dontikti?,
“Egitmen arkadaslar konularina hakimdi” maddelerinin aldig1 gortilmektedir. En diistik
puanlamalar ise sirasi ile “Caligmalar sirasinda verilen dokiimanlar, kaynaklar yeterliydi’,
“Atolye calismasinin fiziksel ortami (sinif, masa vb.) uygundu, “Caligma sirasinda kullanilan
materyaller yeterliydi” maddeleri i¢in yapilmistir. Ancak tiim maddelerin ortalama puanlarinin

5 tizerinden 4.50 ve iizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 1.)
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Tablo|
Anket Maddelerine Verilen Yanitlann Ortalama Degerlerine lliskin Betimsel [statistik Sonuclan

SiraNo  Madde Ortalama Standart Sapma
1 Seminer konulari iyi se¢ilmisti. 4.62 49
2 Atdlye galigmalar1 uygulamaya doniiktd. 4.70 46
3 Etkinliklerin stiresi yeterliydi. 4.58 49
4 Egitmen arkadaslar konularina hakimdi. 4.68 47
5 Egitmen arkadaslar konularina hazirlikli idi. 4.71 51
6 Yapilan ¢alismalar1 sinif i¢cinde uygulayabilirim. 4.58 .55
7 Atolye caligmalari yeni teknik ve beceriler 6grenmemi sagladi. 4.57 .55
8 Atdlye caligmasinin fiziksel ortamu (sinif, masa vb.) uygundu. 4.50 .50
9 Caligmalar sirasinda verilen dokiimanlar, kaynaklar yeterliydi. 4.48 .50
10 Calisma sirasinda kullanilan materyaller yeterliydi. 4.54 .50
11 Bu tarz atélye calismalarinin okulumda tekrarlanmasini isterim 4.63 .54

Katilimcilarin, anket formunda bulunan agik uglu sorulara verdikleri cevaplar soru bazinda
ayr1 ayr1 incelenmis, her bir soru i¢in oncelikle ana temalar ve bu ana temalar: sekillendiren alt
temalar belirlenmistir. Ulagilan bulgular asagida sunulmustur.

Katilimcilarin “En yararli buldugunuz atélye ¢alismasi hangisidir?” sorusuna verdikleri
yanitlar onay ve konu bagliklar1 olmak {izere 2 ayr1 temada toplanmigtir. Ayni yaniti veren
katilimcr sayisy, ifadelerin sonunda parantez igerisinde belirtilmistir. Onay temasinda 7 katilimci
“Yapilan tiim ¢alismalar: faydali buluyorum” (7) demistir. Konu Bagliklar: temasinda ise sirasi ile
drama (15), fen bilgisi etkinlikleri ve deneyler (7), sportif ve fiziksel etkinlikler (7), miizik algisi
(6), hikaye anlaticilig1 (6), zihin haritalama (4), meslegim ve ben (3), matematiksel modelleme
(3), gorsel sanatlar etkinlikleri (1) atolye caligmalari en yararli bulunmustur.

Katilimcilarin “Atélye ¢aligmalarini siz planlasaydiniz neyi daha farkli yapardiniz?” sorusuna
verdikleri yanitlar genel siireg, yeni konular ve onay olmak tizere 3 ayr1 temada toplanmuistir. Genel
slire¢ temasinda “teorik agiklamalara daha az yer verirdim” (1), “sinema gosterimi yapardim”
(1), “oyun ¢esitlerini zenginlestirirdim” (1), “yapilan calismalarla ilgili dokiimanlarin bize
ulastirilmasini isterdim” (1), “arag-gere¢ ve materyal destegi ile zenginlestirirdim” (2), “ziimrelere
gore farkli calismalar yapilabilirdi” (1), “bilisim ve interneti egitimde kullanma konusuna yer
verirdim” (1) yanitlar1 alinmustir. Yeni konular temasinda katilimcilar, bireysel farkliliklar: nasil
yonetecegimize dair konular yerlestirirdim (1) ve drama etkinliginde Ingilizce konu segerdim
(1) yanitlarini vermislerdir. Son olarak onay temasinda ise “Cok giizel planlanmaisti, gelistirmeye
gerek yoktur” (11) yanitinin agirlikli olarak verildigi goriilmektedir.
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Katilimcilarin “Oniimiizdeki yil programa almamizi istediginiz konular nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlar tek temada toplanmustir. Bu temay1 olusturan ifadeler; 6grenciyi tanima ile ilgili
psikolojik igerikler (1), serbest zaman etkinlikleri ve oyunlar1 (1), bireysel farkliliklar1 yénetme
(1), Ingilizce brangina yénelik ¢aligmalar (1), kitap okuma ve tartisma etkinligi (1), mevcut
konularin derinlestirilmesi (1), zeka gelistirici oyunlar (1), zaman etkili ve verimli kullanma (1),
Tiirkce dersinde yapilabilecek 6rnek okuma etkinlikleri (1), sinif yonetimi (1), sinifta 6grenci ile
iletisim (1), bilisim ve kisisel gelisim konular1 (1), 1. siniflara yonelik sinif i¢i etkinlik 6rnekleri(1),
ozel yetenekli 6grencilere yonelik sinif ici uygulamalar (1), matematik dersine yonelik atélye
calismalari (1), yetenek kesfetme yontemleri(1) olarak siralanmaktadur.

Tartisma ve Oneriler

Bu calismanin Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin atdlye calismasi modeline dayali
bir uygulamanin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi amaci ile yapilmistir. Atdlye ¢aligmast
sonrasinda uygulanan degerlendirme anketine verilen yanitlar gostermektedir ki; atolye
caligmalar1 katilimecilarca gok faydali ve uygulamaya doniik bulunmustur. Katilimcilar atélyeleri
hazirlayanlarin konulara hakim oldugunu ve iyi hazirlandiklarint belirtmektedir. Ancak
katilimcilar, ¢aligmalar ile ilgili daha fazla dokiiman ve kaynak verilmesi, at6lye ¢aligmasinin
fiziksel ortaminin daha 6zenli segilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu durum 6grenme ortaminin
etkili 6grenme {izerinde etkili oldugu diisiincesini desteklemektedir. Ayrica katilimcilarin daha
fazla kaynak ve uygulama materyali beklentisi, s6z konusu kazanimlar1 netlestirmeleri ve
siniflarina déndiiklerinde uygulamalar1 daha rahat yapabilmeleri i¢in anlamlidir.

Katilimcilarin agik uglu sorulara verdigi yanitlara bakildiginda; en yararli atolye caligmalarinin
basinda “drama” etkinliklerinin geldigi goriilmektedir. Egitimde drama uygulamasi 6grencilerin;
bagkalar1 gibi diisiinebilme, problem ¢ozme, yaraticilik, farkli goriisler ortaya koyabilme,
digerlerine kars: kisisel goriislerini tahlil edebilme, tartigma, zihinsel kapasiteyi gelistirme, karar
verebilme gibi bilissel becerilerinin gelisimine katki saglamakta; duygularinin farkina varma ve
ifade edebilme, sosyal farkindalig1 arttirma, arkadaslik iliskilerini gelistirme, ortak hareket etme,
empati, kendine giliven, dayanisma ve paylagsma duygusunun gelisimi, hosgoriilii olma gibi sosyal
ve duygusal becerilerin gelisimini saglamakta; oyun kurma ve oynama, yasadig1 olaylar1 viicut
hareketleri ile anlatmaya ¢alisma, viicudunu koordineli bir sekilde amaca uygun olarak kullanma
becerisi ile de devinigsel becerilerinin gelisimine olanak tanimaktadir (Durdukoca, 2015, 5.155).
Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda
mutlaka dramaya yer verilmelidir.

Katilmcilar en yararli 2. atdlye olarak “fen bilgisi etkinlikleri ve deneyler” atélyesini
se¢miglerdir. Bilimsel siire¢ becerilerinin asamalarindan biri olan deney yapma; degiskenleri
degistirme ve kontrol etme siirecidir. Gerekli olan bir¢cok arag¢ gereci beceriyle kullanarak
uygun bir diizenek kurmayi, degiskenleri degistirip kontrol ederek veriler elde etmeyi, bu
verileri kaydedip degerlendirerek model olusturmayi, verileri yorumlamayi, sonuca varmayi
ve yapilanlar1 raporlagtirmayi icerir (Erdem vd., 2010, 5.92). Deney siirecine dahil olan 6grenci
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bilgiyi somutlastirarak i¢sellestirir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin
diizenlenmesinde ve uygulanmasinda mutlaka deney caligmalarina yer verilmelidir.

Katilmcilarin en yararli 3. atolye olarak sectikleri atdlye “sportif ve fiziksel etkinlikler”
atolyesidir. Spor, toplumsal kiiltiir igerisinde sosyal bir gerceklik olarak yer almaktadir. Bu
dogrultuda spor yasamin her asamasinda bireyin toplumsallagsmasina etki eder. Ayrica, glinii-
miizde kitleleri pesinden siiriikleyen spor, bireyin fiziksel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimine
dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunmaktadur. Sportif etkinlikler kisisel ve sosyal kimlik
hissi ve grup tyeligi duygusu vererek insanlar1 bir araya getirir. Beden sagliginin yani sira, grup
¢aligmasi, dayanigma, hosgorii, anlayis gibi kavramlarin oturmasina aracilik eder (Atalay vd.,
2014, 5.16). Ogrencilerin akil, ruh ve beden sagliklarinin en énemli destekleyicisi olan sportif ve
fiziksel etkinliklere 6gretmenlerim mesleki gelisim programlari icerisinde yer verilmesi uygun
olacaktir.

Katilimeilarin “Atélye ¢calismalarini siz planlasaydiniz neyi daha farkli yapardiniz?” sorusuna
verdikleri yanitlar incelendiginde; egitim iceriklerinde daha fazla gorsel materyal kullanilmasini
istedikleri goriilmektedir. Katilimcilar filmler, oyunlar ve zengin materyaller ile egitimin daha
verimli olacagini diigiinmektedir. Bunun yani sira katilimcilar mesleki gelisim ¢aligmalarimin ayni
brangtaki 6gretmenleri bir araya getirerek yapilmasinin daha faydali olacagini diisiinmektedirler.
Bu durum ziimre ¢alismalarmnin egitim kurumlarinda daha etkin kilinmasi gercegini akla
getirmektedir.

Katilimeilarin “Oniimiizdeki yil programa almamizi istediginiz konular nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlar incelendiginde sinif yonetimine dair basliklar ile etkinlik ve oyun temalarinin
on plana c¢iktigr goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak
istedikleri alanlarin farkinda olduklarini ve gelisime acik olduklarini gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin atolye caligmasi modeline dayali bir uygulamanin
gelistirildigi ve degerlendirildigi bu caligma gostermektedir ki; kurumlar yalnizca kurum ici
kaynaklarini kullanilarak mesleki gelisime katki saglayabilirler. Bu nedenle egitim yoneticileri
basta olmak tizere tiim karar vericilere, mesleki yeterlilik ve gereksinimlere uygun kurumsal
hizmeti¢i egitim c¢alismalar1 planlamalar1 ve uygulamalar1 onerilmektedir. Planlamalara
yeterlilikleri ol¢tisinde kurumda caligan 6gretmenleri dahil etmek, yapilan ¢alismalarin tim
¢aliganlarca kabuliinti ve anlagilirligini kolaylastiracaktir. Bu amagla kurumlarin personel bilgi
bankasi olusturmalari ve dénem dénem bu bankay yenilemeleri onerilmektedir.

Hizmetigi egitim ¢alismalar1 6ncesinde ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan
temalarda egitimlerin diizenlenmesi 6nemlidir. S6z konusu temalarin kurumdan kuruma,
yerelden merkeze, birimlerin ozelliklerine gore farklilasacag: diisiiniilmektedir. Zamanin ve
emegin verimli kullanilabilmesi, farklilasan ihtiyaglara gore etkili ¢aligmalarin yapilmasima
bagldir.

Kurum igi kaynak kullaniminin ve egitimci yeterliliginin olmadigi durumlarda, ilgili
personelin egitici egitimi almasi ya da tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar: gibi paydaslardan
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destek alinmasi etkili olacaktir. Temalar belirlenirken 21. yiizyil 6gretmen becerilerinin ve
ogretmen yeterliliklerinin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hizmeti¢i egitim ¢aligmalarmin planlanmast ve uygulanmas: kadar, izlenmesi ve
degerlendirilmesi de 6nemlidir. Yapilan egitimlerin &grencilere ve okuldaki uygulamalara ne
kadar yansidig1 ve yarattig1 etki izlenilmelidir. Izleme galigmalar bilimsel yolla yapilmali, sonraki
calismalara yol gosterecek nitelikte olmalidur.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in at6lye ¢aliymasi modeline dayali bir
uygulamanin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi amact ile yapilmis bu ¢alismanin, farkl katilimer
gruplarinda, farkli atélye tasarimlari ile tekrarlanmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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