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OZET
ISTANBUL'UN FINANS MERKEZi OLMASI VE KATILIM
BANKACILIGI
Mustafa VELIOGLU
Yiiksek Lisans, Uluslararas1 Finans ve Katilim Bankaciligi
Tez Danismani: Prof. Dr. Adem ESEN
Subat, 2020 - 167 Sayfa

Finans sektoriiniin temel aktorleri bankalar ve borsalardir. Katilim bankaciligi, klasik
bankacilik islevlerini, Islami hukuka uygun olarak kar ve zarara katilmak ydntemiyle
faizden uzak tutarak yatirimcilarmi ekonomik hayata kazandirmaktadir. Ulkeler
ekonomilerini daha giiglii hale getirmek ve siirdiiriilebilirlik kazandirmak igin finans
merkezleri olusturma gabasi igerisine girmislerdir. Tiirkiye de, Istanbul’un finans
merkezi olmasi konusunda giiclii bir irade ortaya koymustur. istanbul’un Finans
merkezi olmasi bir¢ok finansal alana pozitif katk: yapacagi gibi katilim bankaciligina
da pozitif katk: yapacaktir. Otuz yildan beri Tiirkiye’de varliklarini siirdiiren Katilim
bankalar1 bankacilik sektoriinde belli bir oranin iizerinde pay alamamislardir. Istanbul
Finans merkezi katilim bankaciligimin sektor igindeki paymi artiracaktir.  Bu
calismanin amaci, Istanbul’un Finans Merkezi olmasi siirecinde katilim bankacilig
geleceginin projeksiyonunu yapmak ve bu siirece karsilikli olarak katkilarini

belirlemektir.

Istanbul’un finans merkezi olabilme potansiyeli, Istanbul Finans Merkezinin (IFM)
yasal temel, hukuki yap1 ve yapilabilirligi arastirildi. Katilim bankaciliginin mevcut
durumu ortaya kondu. Katilim bankacilig1 biiyiime gostergeleri ile gesitli ulusal
ekonomik gostergeler arasindaki iliskiler korelasyon ve regresyon analiz yontemleri
kullanilarak belirlendi. Gostergeleri hizla biiyiime gosteren ve ulusal ekonomiye katki
sunan katilim bankaciligimin IFM ye IFM nin de katilim Bankaciligina karsilikl1 katki

yapacag diistintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Istanbul Finans Merkezi, Katilim bankacilig1, Faizsiz Bankacilik,

Islam Ekonomisi,



ABSTRACT
ISTANBUL BEING A FINANCIAL CENTER AND
PARTICIPATION BANKING
Mustafa VELIOGLU
Master, International Finance and Participating Banking
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Adem ESEN
February, 2020 — 167 Pages

The main actors of financial sector are the banks and the stock exchanges. Participation
banking maintains its investors economically viable by keeping classical banking
functions away from interest by means of participation in profit and loss in accordance
with Islamic law. Countries have struggled to build finance centers to make their
economies more powerful and sustainable. Turkey has also demonstrated a strong will
for Istanbul to be a financial center. Istanbul being a financial center will make a
positive contribution to many financial areas as well as participating banking.
Participation banking, continuing its presence in Turkey more than 30 years, could not
get above a certain percentage share in the banking sector. Istanbul Finance Center
will increase the share of participation banking in the sector. The purpose of this study
is to project the future of participating banking in the process of Istanbul becoming a

financial center and to determine their mutual contribution to this process.

The legal basis, legal structure and feasibility of the Istanbul Finance Center (IFC) as
well as the potential to become a financial center of Istanbul were investigated. The
current situation of participation banking has been revealed. Relationships between the
growth indicators in participation banking and various national economic indicators
were determined using correlation and regression analysis methods. It is thought that
participation banking that shows rapid growth and contributes to national economy

will have positive contribution to istanbul Finance Center and vice a versa.

Key words: Istanbul Finance Center, Participation banking, Interest Free Banking,

Islamic Economy,
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GIRIS

Ekonomik kuramlarin gelismesi ve fon akisinin kiiresel olarak artmasi nedeniyle
finansal kurumlarmn kiimelenmesi ihtiyaci dogmustur. Ulkeler ekonomilerini daha
giiclii hale getirmek ve siirdiiriilebilirlik kazandirmak i¢in finans merkezleri olugturma
cabasi igerisine girmislerdir. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi finans merkezleri
seklinde farkli boyutlarda merkezler kurulmustur. Son yillarda buna 6zel islem finans

merkezi ve Islami finans merkezi tiirleri de eklenmistir (Bhattacharya, 2011: 123-140).

Finans sektoriiniin temel aktorleri bankalar ve borsalardir. Dolayisiyla finans
merkezlerindeki yogunlugun biiyiik bir kismi bu kurumlara aittir. Finansal istikrar
acisindan bu kurumlar arasindaki iligkilerin, sermaye akisinin ve yiikiimliiliiklerin
diizenlenmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Bu amagcla ¢esitli kamu kuruluslarina
gorevler verilmistir. Bu gorevlerin 1s1ginda hiikiimete bilgi ve gorlis vermek, para
politikasi konusunda makro ve/veya mikro ihtiyati tedbirleri almak gibi

yukitimliiliikleri vardir (TCMB, 2017).

Tiirkiye, rekabet kurallarmin gecerli oldugu serbest piyasa ekonomisine sahiptir.
Kamu diizenleyici 6zel sektoriin ise ekonomide oncii rol oynadigr bir ekonomik
diizene sahiptir.  Son yillarda yapilan diizenlemeler ile ekonomi de olumlu
etkilenmistir. Bu reformlara ile 6zellestirme stireci hizlandirilmig, kamu maliyesinde
iyilestirmeler yapilmistir. Bununla birlikte mali piyasalardan baglamak iizere sosyal
giivenlik, tarim, iletisim ve enerji ve gibi sektorlerde 6nemli diizenlemeler yapilmstir.
Yaklasik 500 milyar ABD dolarina ulasan dis ticaretin hacmi ile yabanci yatirimeilarin

merkezlerinden birisi haline gelmistir (DIB, 2017).

Siirekli biiyliyen ve gelisen ekonomiye sahip olan Tirkiye, G-20 iilkeleri iginde
hareketli bir ekonomiye sahiptir. Bu nedenle, ulusal ¢apta olan finans merkezini
uluslararasi boyuta getirmeyi planlamistir. Tarihin eski donemlerinden beri ticaret ve
ekonominin canli oldugu Istanbul’un finans merkezi olmasi ile ilgili gériisler daha sik
giindeme getirilmis ve 2006 yilinda giindeme alinan fikir, resmi bir hiiviyet

kazanmistir (Apak & Elverici, 2008).



Istanbul finans merkezinin diinyadaki en iyi 6rneklerinden birini olusturmasi ve giiclii
teknolojik altyapiya sahip bir merkez olmasi disiiniilmiistir. Hukuki ve mali
konularda diizenleyici yapisi ile iilke ekonomisine tamamen entegre olacaktir (Ozince,

2007).

Finans piyasasinin agirligi biiyiik oranda bankalardadir (Yagcilar, 2011). Bankalar ve
sigorta sirketleri gibi finansal kuruluslarin miisterileri igerisinde en biiyiik pay kamu

sektorli, sonrasinda ise sirastyla sanayi sektorii ve saglik sektoriidiir (Tagdemir, 2008).

Istanbul’un Uluslararasi finans merkezi olma yolunda bazi eksiklilerini tamamlanmasi
daha ¢ok uluslararasi yatirimcinin iilkeye gelmesini saglayacaktir. Bu durum diinya
finans sistemine dahil olma siirecini hizlandiracak ve Istanbul’un finans merkezi olma
potansiyelini ¢ok olumlu etkileyecektir. Bunun yani sira sigortalilik, bankacilik,
sermaye piyasalari vb alanlarda giiclii pozisyonu, cografi konumu ile cesitli
ekonomilere yakin olusu (Avrupa, Ortadogu, Balkanlar ve Tiirki Cumhuriyetler gibi),
gelisen niifusu ile beseri sermaye ihtiyacini karsilayacak potansiyelinin olmasi diger

onemli avantajlarindandir.

Bir bagka dnemli potansiyeli de Islami Finans sektoriidiir. islami finans sektorii siirekli
gelisim i¢indedir. En son olarak Emlak Katilimin da bu sektére girmesi ile kamunun
lic 6zel sektoriin de ii¢ adet katilim bankasi ile Islami finansin hizmet ag1 daha da
genisleyecek ve daha ¢ok kesime hitap edebilecektir. Kamunun bu sektore girmesi

Islami finansa ¢ok énemli destek saglamstir. (Karagdl, Kog, & Kizilkaya, 2017).

Bu tezin amact, 9. Kalkinma Planinda da ekonomik hedefler arasina giren Istanbul’un
Uluslararasi Finans Merkezi olma siirecinde potansiyelini ortaya koymak, bu siirecin
pozitif etkilerini katilim bankacilig1 tizerinde gormek, katilim bankaciliginin siireg
sonuna kadar projeksiyonunu yapmak, Istanbul’un finans merkezi olma siirecinde

katilim bankaciliginin etkisini ve roliinii belirlemektir.

Istanbul’un Uluslararas: Finans Merkezi olmasi igin gerek kamu gerekse dzel sektor
tarafindan bir¢ok ¢aligsma yiiriitiilmektedir. Yapilan ve yapilmasi diisiiniilen ¢alismalar
ile ilgili literatiirde ¢ok sayida rapor, yayin ve bilimsel makale bulunmaktadir. Ayrica
Islami finans sektérii ya da diger ifadeyle katilim bankacilig1 kavramu ile ilgili finansal
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literatiirde ¢ok sayida ¢alisma goze carpmaktadir. Ancak, uluslararasi finans merkezi
0zelinde katilim bankaciliginin payini ve roliinii belirlemeye yonelik ¢aligma sayisi

heniiz baslangi¢ asamasindadir.

Tez ¢alismamiz Istanbul Finans Merkezi ve Katilim bankacilig1 ana basliklar1 altinda
iki ana bolim altinda dort boliimden olusmaktadir. Calismamizin birinci ana
boliimiinii olusturan finans merkezleri ve Istanbul finans merkezi alt baslhiklarinda
literatilir caligsmasi, katilim bankacilig1 ana boliimiinde literatiir calismasi ile birlikte

istatistik ¢aligsmasi da yapilmustir.

Calismamizin birinci boliimiinde finans merkezleri, diinyada ve iilkemizde finans
merkezi olusturma cabalar1 ve tarihgesi ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilecektir.
Ikinci béliimde Istanbul'un Finans Merkezi olma yéniinden degerlendirilmesi, bu
konuda yapilan ¢aligmalar ile birlikte Sermayenin uluslararas: hareket nedenleri ve
sebeplerine deginilecektir. Ugiincii boliimde ise Katilm Bankaciligi, tarihi seyri,
calisma prensipleri, faaliyetteki Katilim Bankalari, bu bankalarin calismasina katki
sunan diger Islami finans kuruluslari ile Katilim Bankaciligini 2000-2018 yillari arasi
istatistiksel analizleri ve 2025 projeksiyonuna yer verilecektir. Dordiincti boliimde ise
iilkemizde ve diinyada katilm bankaciliginin avantajlari, Islami finans merkezine
saglayabilecegi katkilar ile Islami Finans Merkezinin Katihim Bankalarina
sunabilecegi katkilar anlatilacaktir. Calismanin sonug bdliimiinde istanbul’un Finans
Merkezi Olmasi ve Katilim Bankaciligi konu bashigi altinda elde edinilen bulgular 6zet

olarak sunulmustur.



BIRINCi BOLUM
ULUSLARARASI FINANS MERKEZLERI

1.1.Finans Merkezi

Genel anlamiyla finans merkezi, ulusal ve uluslararasi birgok banka, yatirim kurulusu
ve borsanin finansal aktivitelerini gergeklestirdigi sehir veya sehrin bir bolimiudiir.
Diger bir tanima gore ise; ihtiyag duyulan mal, bilgi, hizmet ve sermayenin belli bir

yerde kiimelenmesi ile olusan finansal irtinler pazaridir. (Cevik, 2012: 28)

Bir bagka Finans Merkezi tanimi ise "Finansal kurumlarin yogun olarak bulundugu,
ileri derecede ticari ve iletisim altyapisina sahip, 6nemli miktarda ulusal ve uluslararasi
menkul deger alim-satim iglemlerinin yiiriitildiigii bir kent veya kentin belirli bir

bolgesi" olarak tanimlanabilir. (Yilmaz, 2010 : 143-463)

Bir sehrin finans merkezi olabilmesi i¢in bazi Kriterlere sahip olmasi gerekmektedir.
Bu kriterlerin neler olabilecegi konusunda bazi g¢alismalar yapilmistir. Bir kisim
aragtirmalarda hangi Kriterlerin finans merkezi olusumu igin Onemli oldugu
belirlenmege ¢aligilir iken diger arastirmalarda ise hangi sehirlerin finans merkezi

olarak goriildiigli irdelenmege ¢alisilmistir (TSPAKB, 2007 : 8).

2004 yilinda Mc Kinsey danigmanlik sirketinin uluslararasi boyutta islem yapan 15
bliyiik sirketin {ist diizey yoneticileri arasinda diizenledigi anket sonucuna gore bir
bolgenin uluslararasi finans merkezi (UFM) olabilmesi iigii birinci derece dnem sahip

ti¢li de ikinci derece oneme sahip temel alt1 kriter belirlenmistir. (TSPAKB, 2007: 8)

Birinci derece 6neme sahip kriterler:

-Siyasi ve Ekonomik istikrar
-Uluslararasi kabul gormiis yasal altyapi

-Hareketli piyasa ekonomisi



ikinci derecede énemli kriterler:
-Stratejik cografi konum
-Gelismis modern bir altyap1

-Standard: yiiksek yasam Kalitesi

Bu kitreleri biraz acacak olursak.

Politik Istikrar:
-Hiikiimet ile is diinyasi arasinda uyumlu ¢alisma
-Merkez Bankasinin bagimsiz olmasi

-Istikrarli, giivenilir, herkese acik, seffaf ve politik kurumlarin varlig:

Uluslararasi kabul gormiis yasal altyaps;

-Yerli ve yabanci sirketlere ayrim yapilmadig bir yap1

-Sermayenin herhangi bir kisitlamaya tabi tutulmadan serbest dolasmasi
-Ulkenin giivenilir bir para birimine sahip olmasi

- Uluslararas1 normlara uygun, tutarli, mantikli, 6ngoriilebilir yasal diizenlemeler
-Uluslararasi kabule acik rekabete duyarli bir vergi yapisi

-Tarafsiz bagimsiz ve geligsmis bir hukuk sisteminin varligi

-Vizeler, oturma ve ¢alisma izinlerinde kolaylik, ¢alisma kosullarinda esneklik

Hareketli piyasa ekonomisi;

-Yerli sirketlerin sayilarinin artmasi, mevcut sirketlerin biiylimeleri

-Profesyonellesmis, degisime ve gelisime agik riski profesyonelce yonetebilen,

ortaklarina ve paydaslarina karg1 sorumluluk bilincinde, hesap verebilen, uluslararasi

yOnetim standartlarina sahip is birligine agik yerli sirketlerin varlig

-Likit, islem ¢esitliligi ve derinliligi yeterli ve uzun vadeli yatirnm kapasitesine sahip

sermaye piyasasi

-Ihtiyaca cevap verebilen, her tiirlii hizmetleri sunabilecek, genis miisteri portfdyiinii

yonetebilecek altyapiya sahip, yerli ve yeterli sayida kurumlarin olmasi, bu kurumlarin

ihtiyacini giderecek nitelikte ve sayida yetismis kalifiye elemanin varlig



Stratejik cografi konum

-Onemli Pazarlara ve piyasalara yakin olmak,

-Ulasim imkanlarindan azami derecede istifadeye miisait olmak.
-Iyi bir iklime sahip olmak

-Dogal afetlerden uzak olmak

-Savas bolgeleri ve i¢ karisikliklardan uzak olmak

Gelismis bir altyap;

-Finans sektoriiniin ihtiyacini giderecek nitelikli isgiicii potansiyeline sahip olmali
-Iyi derecede Ingilizce (yabanci dil) konusabilen, genis isgiicii potansiyeli

-Esnek isgiicii piyasasi, sendika ve igverenler arasinda uyum,

-Performans kriterlerinin de uygulanabilecegi uluslararasi is yasasi

-Enerji kaynaklar giivenilir ve istikrarl olmali

-Telekomiinikasyon altyapisi gelismis olmali

-Iyi bir ulasim altyapisinin varligi, hava alanlarina ve sehir merkezlerine sorunsuz

ulagim imkaninin varhigi

Iyi yasam kalitesi;

-Yasam maliyetleri bolgedeki diger iilkelere gore daha uygun ve rekabet¢i olmali

- Konut fiyatlar1 uygun maliyetlerde ve yeterli miktarda olmali

-Yabancilarin ¢ocuklar1 i¢in egitmenleri, altyapisi ve miifredati uluslararasi

standartlarda okullar olmali

Genis bir yabanci niifus,

-Yabanci niifusa, yabanci lriinlere, yabanci hizmetlere acik kiiltiirel bir alp yap:
olmali,

- Kiiltiirel faaliyet ve eglence yerleri adetsel olarak yeterli, gesitlilik olarak ta zengin
olmali. (TSPAKB, 2007: 9-10).



1.2.Finans Merkezinin Ozellikleri ve Tiirleri

Finans merkezlerini 6zelliklerine, hacimlerine ve islem tiirlerine gore gruplandirmak
miimkiindiir. Temel olarak finans merkezleri kiiresel ve uluslararas: olmak tizere ikiye
ayrilir. Kendi iglerinde daha genel bir smiflandirmaya tabi tutularak bese
ayrilmaktadirlar (Celik, Dogan, & Dogru, 2012 : 531).

1.2.1.Uluslararasy/ Global Finans Merkezi

Uluslararas1 Finans Merkezi: Bulunduklar {iilkelerin ekonomileri ile diger iilke
ekonomileri arasinda sermaye, bilgi, mal ve hizmet akisini saglayan beynelmilel kabul
gormiis yeterli ve yetkin kapasiteye sahip kisi, kurum ve kuruluslarin yogunlastigi
bolgelerdir. (Akyiiz, 2019: 10) Uluslararasi finans merkezlerinde diinyanin her
yerindeki kurumlar ¢esitli finansal araglart kullanarak bu merkezler ile islem
yapabilirler. (Cevik, 2012: 28) Diinyada sadece iki sehir tam manasi ile Uluslararasi
Finans Merkezi olarak kabul edilmektedir. Bu sehirler New York ve Londra'dir (Celik,
Dogan, & Dogru, 2012: 531). Bu sehirlerin temel ayirt edici 6zellikleri sunlardir;

eUluslararasi islem hacimleri Finansal Hizmetler hacminde daha ¢ok yer tutar
eFinansal hizmet sunan kurumlar arasinda Yabanci mali kurumlar agirliktadir
eDiinyanin degisik yerlerindeki fon sahipleri ile fon kullanicilarini bulustururlar

ePiyasalar ve finansal iiriinler finansal kurumlarin talebine gore diizenlenir.

1.2.2.Bolgesel Finans Merkezi

Bolgesel Finans Merkezi, bir iilkenin belli bir bolgesine ait finansal islemlerin
yogunlastig1 yerdir. Chicago sehri Orta Amerika i¢in, Tokyo ve Hong Kong Asya
Kitasi i¢in bolgesel bir finans merkezi sayilir (Celik, Dogan, & Dogru, 2012 : 532) Bir
bagka tanima gore, belirli bir bolgede yogunlagan finansal islemlerin hacim ve
cesitlilik ile one ¢ikan kendi bolgesi ile beraber ¢evre tilkelerin de finansal ihtiyaglarini
karsilayan Finans merkezleridir. Frankfurt, Paris, Tokyo gibi sehirler, ¢ok canli bir
ekonomi ve biiyiik finansal hacimlerine sahip olmasma ragmen bdlgesel finans
merkezi olarak kabul edilip uluslararasi finans merkezi olarak kabul

edilmemektedirler.



Kisa bir tanimla, biiyiik ekonomilere sahip tilkelerin finans hareketlerinin yogunlastigi

merkezlerdir. Bolgesel finans merkezlerinin 6zellikleri sunlardir;

-Finans bolgesinde toplanan yurti¢i ve yurtdisi fon ve yatirimlarin uluslararasi
Finansal kurumlarin ve uluslararasi islemlerin toplam hacim iginde genis yer tutmasi,
-Yurtdist menseli finansal kurumlarin islemlerinin toplam islemler i¢inde oraninin
yiiksek olmasi

-Tarihte birer koloni gibi iken gelisip kiiciik sehir devleti veya ada devleti olmasi
(Cevik, 2012: 28)

1.2.3.Ulusal Finans Merkezi

Ulkelerin kendi sinirlar igerisindeki finansal kurumlarin yogunlastigi ve finans
piyasalarini gelistigi sehirlerdir. Toronto sehrinin Kanada i¢in bir finans merkezi
olmasi1 gibi. Biitlin uluslararas1 ve Bolgesel Finans Merkezleri ayn1 zamanda birer

ulusal finans merkezidir (Celik, Dogan, & Dogru, 2012: 532).
Ulusal finans merkezlerinin belirgin 6zellikleri sunlardir;

Biitiin  sekillenme ve dilizenlemeler yurtici finans hizmeti talebine gore
sekillenmektedir. Islemlerin ¢ogu yerel islemlerdir. Bélgesel Finans merkezlerinde
tilkenin smir Otesi islemlerinin de yapildigi, ilkelerin uluslararasi piyasalarla

biitiinlestigi yerlerdir. Ornegin Milano, Barcelona, Istanbul gibi (Cevik, 2012: 29).

1.2.4.islami Finans Merkezi

Islami finans alaninda Londra en énemli finans merkezlerinden biridir. 1986 yilinda
Albaraka Uluslararas1 Bankasi’nin (Albaraka International Bank) Londra'da faaliyete
baslamasi ile Islami finans hizmetleri Londra’da da baslamis oldu. Islami bir merkez
olmay1 hedefleyen Londra bu alandaki yiiksek potansiyeli 20001i yillarda fark edip
2007 yilinda ilk sukuk satisin1 gerceklestirmistir. Korfez sermayesini bu girisim ile

Londra’ya kaymaya baslamistir. Bat1 diinyasinda Londra ilk Islami finans islemlerinin



gerceklestigi yer olmustur. Katar Borsasi’nin Londra Borsast ile is birligi anlasmasi
yapmasi ayrica Avrupa Islami Yatirrm Bankasi’nin (European Islamic Investment
Bank) kurulmasi Londra’y: diger finans merkezlerinden ayristirarak Islami finansmn

ilk defa ve giderek yogunlastigi bir finans merkezi haline getirmistir.

Londra’ya, Korfez iilkelerinden, (Katar, Suudi Arabistan, Bahreyn, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)) yogun sermaye hareketleri yonelimi baslamistir. Bunun yani sira
Ortadogulu yiiksek is hacimli bir¢ok sirket ana merkezini Londra’ya tagimistir. Bu
durum Ingiltere’deki Islami finans enstriimanlarinin ve cesitliliginin artmasina neden
olmustur. ingiltere’nin 2014 yilinda 200 milyar Avroluk sukuk ihrag etmesini bunun

bir kanit1 olarak gorebiliriz.

Islami finans sektdriiniin diinyadaki hacmi 2015 verilerine gore 1,2 trilyon dolara
ulasmustir ve bu pazar yillar itibari ile artmaktadir. Ingiltere’de Islami finans {izerine
20°den fazla banka Islami finans hizmeti vermektedir. 2014 y1l1 sonunda Islami finans
tirlinlerinin toplam degeri 3,8 milyar dolara ulasmistir. (Karagol, Kog, & Kizilkaya,
2017 : 22)

Islami finans, gayrimiislim iilkeler de dahil olmak iizere birgok iilkede kalkinmanin
finansmani i¢in alternatif bir finansal modeli olarak kabul gormeye baslanmistir.
Baslica finansal piyasalar, Islami finansmanin kiiresel finansal sistem igerisinde
yaygimlastigini gdstermektedir. Ayrica Islami finansin yoksullugun sona erdirilmesi
ve ortak refahin artirilmasi sorunlarina ¢6ziim bulma potansiyeline sahip oldugu ortaya
cikmistir. Islami finans, 6z sermaye temelli, varlik destekli, etik, siirdiiriilebilir,
cevresel ve sosyal sorumluluga sahip finansmandir. Risk paylagimini tesvik eder,

finansal sektorii reel ekonomiye baglar ve sosyal refahi 6ne ¢ikarir (Alawode, 2015).

Son yillarda Miisliiman iilkede faizli bankalar faizsiz bankaciliga ¢evrilmekte, faizsiz
bankacilik varliklar1 faizli bankacilik varliklarina gore daha hizli biiylimektedir.
Ayrica Ingiltere, Hong Kong, Liiksemburg ve Giiney Afrika gibi gayrimiislim
iilkelerde de faizsiz Islami iiriinlere ilginin arttig1 gériilmektedir. 2020 yilinda Islami

finans sektoriiniin toplam aktiflerinin 3 trilyon dolara ulagsmasi ongoriildiiglinden



Islami Finans Merkezi olusturulmas: diisiincesi ortaya ¢ikmistir (Luna-Martinez,
2016).

1.2.5.0zel islemler Finans Merkezi

Ozel Islem Finans merkezi, baz1 sehitlerin sahip oldugu &zel nitelikleri ve islemlerinin
ozelligi ile bazi islemlere daha cazip gelip yogunlasmanin oldugu merkezlerdir. Ozel
bankacilik islemlerinde Ziirih, sigortacilikta Hamilton, operasyonel iglemlerde Dublin,
yatirim fonlarinda Liiksemburg sehirlerinin 6ne ¢ikmasi gibi. (Celik, Dogan, & Dogru,

2012 : 532) (Giindogdu, Aysel; Dizman, Arzu Segil, 2013: 4).

1.3.Uluslararasi Finans Merkezlerinin Ortaya Cikis Nedenleri Ve Kriterleri

Finans merkezlerine genel olarak bakildiginda olusumu ve ortaya c¢ikislar1 genelde
tilke ticaretinin gelistigi bolgelerde olmugstur. Stratejik bélgeler, bogazlar gibi, denize
kiyis1 olan ticareti gelismis schirleri (liman sehirleri), ulasim giizergdhinda olan
sehirler, Ipekyolu, Bahara yolu gibi, iklim ve doga 6zelligi elverisli yerlesimler, finans
ve ticaret merkezi olma oOzelliginden dolayr finans merkezi olma potansiyelini

tasimiglardir. (Cevik, 2012 : 25)

Denizasirt finansal merkezler olarak ta bilinen uluslararasi finans merkezleri (UFM),
uluslararast sermayenin akigini ve yatirimini kolaylastiran 6zel yasal kurumlara ve
diizenleyici gergevelere sahip lilkeler veya bolgelerdir. UFM, ulusal ekonomiyi,
bolgesel ve kiiresel olarak inovasyona ve biiyiimeye yonelik yatirimlari yonlendirir.
Canli, rekabetci finansal merkezler etki alani igerisindeki sehirlere enformasyon, bilgi
ve sermayeye erisimde ekonomik avantajlar saglar. Uluslararasi Finans Merkezleri
birbirleriyle rekabet etseler de rekabet, digerini yok etme oyunu degildir. Uluslararasi
giiclii bir finansal merkez, daha genis alana sahip ekonomiyi kiiresel mali birlige
baglar. Kiiresel finansal agin bir pargasi olan sehirler, kiiresel ticaret ve biliylimeden
kazanirlar. I¢ ve dis yatinm firsatlari, finans merkezi olan sehirlerin zenginligini

artiracak ve vatandaglari igin firsat alan1 yaratacaktir (Bhatia, 2017).
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Istanbul Tiirkiye'nin finans merkezidir. Bu potansiyeli ile de bolgesel ve Uluslararasi
Finans merkezi olma potansiyelini cografi ve tarihsel 6zelliklerinden dolayr hak
etmektedir. Istanbul tarihte {i¢ biiyiik imparatorluga baskentlik yapmustir. Ayrica
Avrupa ve Asya kitasini birlestiren tek sehirdir. Cografi 6zelligi ile de diinya Finans
merkezlerine ulasim ve saat dilimi olarak olduk¢a merkezi bir konumdadir. (Cevik,

2012 : 25)
UFM’ler kesin standartlari olmamakla birlikte su genel 6zelliklere sahiptirler:

a-Yiiksek kaliteli ve uzmanlasmig yasal kuruluslar: UFM'ler, yatirimeilarin hakemlik
haklarina ve miilkiyet haklarinin korunmasina gilivenebilmelerini saglayan yiiksek
kaliteli ve uzmanlasmis yasal kurumlara sahiptir. Crown Bagimliliklar1 ve Yurtdisi
Bolgeleri de dahil olmak iizere bircok UFM, Ingiliz temelli hukuk sistemlerine

sahiptir.

b-Diizenleyici roliine sitki uyum: UFM'ler yasal ¢ergeve igerisinde ticaret yapmakta ve
hukukun stiinliigline saygi duymaktadirlar. Kisacasi, uluslararasi diizenleyici

standartlarla sik1 bir uyum iginde olmalar1 UFM'lerin genel 6zelligidir.

c-Vergi tarafsizligi: Vergiden bagimsiz merciiler, gelismekte olan iilkelere yatirim
yapmak i¢in uluslararasi yatirimeilardan sermayenin toplanmasina olanak tanir. Gelir
ve kazanglar yatirnmcinin ikamet ettigi iilkede ve yatirimin yapildigi iilkede

vergilendirilir, ancak {i¢iincii bir vergilendirme seviyesine tabi degildir.

d-: Yiiksek kaliteli hukuk miisavirligi ve mesleki hizmetlerin bulunmasi: Bu durum
UFM'ler igin sarttir. Birden fazla iilkede faaliyet gdsteren ¢ok sayida diinya ¢apinda
firmalar igin kaliteli hukuk miisavirligi UFM i¢in ¢ok onemli bir kriterdir. (Sharman,
2017).

World Cities Study Group and Network (GaWC) arastirmasina gore Finans sektoriinde

Diinya sehirleri gruplandirmasi tablo halinde gosterilmistir.
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Tablo 1.3.1;

ﬁ‘ﬂ em

Derecesi

Finans Sektoriinde Diinya Sehirleri

Alfa Sehirler

Beta Sehirler

Gama Sehirler

Kaynak:(TSPAKB, 2007: 3)

1.3.1.Finans Merkezlerinin Avantajlari

Finans Merkezlerinin avantajlar1 sunlardir:

-Ekonominin bityiimesine katkilari olur

1. Grup Londra, Paris, | San Francisco, | Amsterdam, Boston,
New York, Sidney, Caracas, Dallas,
Tokyo Toronto, Zirih | Disseldorf, Cenova,
Houston, Jakarta,
Johannesburg,
Melbourne, Osaka,
Prag, Santiago,
Taipei, Washington
2. Grup Sikago, Briiksel, Bangkok, Pekin,
Frankfurt, Madrid, Montreal, Roma,
Hong Kong, Mexico City, Stockholm, Varsova
Singapur, Sao Paulo
Los Angeles,
Milano
3. Grup -- Moskova, Seul | Atlanta, Barselona,
Berlin, Buenos Aires,
Budapeste,
Kopenhag, Hamburg,
Istanbul, Kuala
Lumpur, Manila,
Miami, Minneapolis,
Miinih, Eanﬁhaz

-Issizligin azalmasina, kalifiye isgiicii artis1 saglarlar

-Uluslararasi yatirimcilari ve onlarin sermayelerini, fonlarmni Ulkeye ¢eker

-Altyap1 hizmetlerinin gelisimini saglar

-Yasam kalitesini artirir, islerde verimlilik saglar

-Bacasiz sanayi oluslar ile geliri artirir iken ¢evreyi kirletmezler

-Senyoraj artis1 saglarlar (TSPAKB, 2007 : 4-7)

1.3.2.Finans Merkezlerinin Dezavantajlar

-Mali sorunlari bir iilkeden digerine tastyip bulastirabilirler
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-Kara paranin aklanmasina aracilik edebilirler.

-Olumsuz bir durumda itibarlarini ¢abuk yitirebilirler ( A.g.e: 4-7)

1.4.Uluslararasi Finans Merkezi Olma Yéniinde Tiirkiye'nin Onemi

Tiirkiye, ekonomik, politik, tiretim, altyap1, hukuki ve vergisel diizenlemeler ile sosyal
ve yasam kosullar1 agisindan benzerlik gosteren iilkeler ile karsilastirildiginda diger
tilkelerden ¢ok daha olumlu o&zelliklere sahip oldugu goriiliir. Finansal sektor
tecriibesi, biiylime potansiyeli, enerji kaynaklarina yakinlhigi, enerji koridoru
tizerindeki konumu, geng niifusu Tiirkiye’yi rakiplerinden ayricalikli kilmaktadir. Son
on yilda gosterdigi politik ve ekonomik istikrar, Tiirki ve Orta Dogu iilkelerinin
yaninda Balkanlar, Rusya, Kafkaslar ile yakin iligkileri ve bu iilkeler ile giivenilir ve
giiclii ortakliklar1 Tiirkiye’nin onumunu ve dnemini bir kez daha ortaya koymustur.

(Ozince, 2007: 6-8).

Tiirkiye uluslararasi yatirim ve sermaye hareketleri yoniinden onemli gelismeler ve
kazanmimlar kaydetmistir. Bu kazanimlarini IFM projesi kapsaminda kurumsal bir
kazanca doniistiirmek istemektedir. IFM faaliyete gegmesiyle kisa vadeli sermaye
hareketlerini uzun vadeli sermaye ve yatirimlara doniistiirerek Tiirkiye’nin yiikselen

uluslararas1 konumunu kalici hale getirebilir. (Akyol & Baltaci, 2015: 1-36).

1980'lerden beri Tiirkiye onemli sosyal, politik ve ekonomik doniisiimler ve gelismeler
gecirdi. Ozellikle 90’11 yillarda yeni bir orta-zengin sinifin yiikselisi ortaya ¢ikt1. Bu
yeni zengin siifin baslica 6zelligi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin geleneksel orta zengin
smifinin Avrupai ve sekiiler 6zelliklerinin aksine, daha muhafazakar bir yapiya sahip
olmasi ve Anadolu kimligini 6n plana g¢ikarmasidir. Bu yeni orta-zengin simif
ekonomiye girmek istemis ve kendi yapisina uygun ekonomik finans arayisi igerisine

girmistir (Savasan, Sarag, & Giirdal, 2013: 111-125).
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1.4.1.Tiirk Ekonomisinin Gelisimi

Tiirkiye, 1970’11 yillar sonrasinda siyasi istikrar ve ekonomik agidan dalgali bir seyir
izlemistir. 1980’11 yillardan sonra baz1 yapisal degisim ve doniisiim gegirmistir. Daha
liberal politikalar uygulayarak 6zel sektoriin diinyaya agilmasini saglamis bu konuda
elde ettigi basarilar ile tilkeyi doviz darbogazdan kurtararak hizli biiylime trendine
sokabilmistir. . Ozellikle iletisim, ulasim ve altyap: yatirimlarmin artmast ile iilke
ekonomisine olumlu katkilar yapilmistir. 90’11 yillar ile birlikte gelismeler devam
ederken bir yandan da gesitli siyasi basarisizliklar ve miidahaleler nedeniyle istenilen
siyasi istikrar1 bir tiirlii getirilememis ve bu durum da ekonomiye olumsuz etki
yapmistir. 1994 ve 2001 krizleri bunun 6rnekleridir ve Tiirkiye ekonomisini derinden

etkilemistir. (Bayrak & Kanca, 2013: 1-20).

Ulkemizde 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda uygulanan “Giiglii
Ekonomiye Gegis” programi sayesinde makroekonomik gostergelerde hizli bir
diizelme gozlemlenmis, politik ve ekonomik istikrar yakalanmistir. Bu program ve
istikrar ile basta bankacilik sektorii, sermaye piyasasi ve finans sektoriin tiimiinde ¢ok
ciddi biiylimesi, lilkenin ekonomik biiylime rakamlarin1 yakalamasina neden olmustur.
2003 yilindan sonra uygulanan ekonomik politikalar oldukc¢a basarili oldu. Bu
politikalardan 6rnek olarak devlet kamu harcamalarini artirarak askeri harcamalari
sinirlandirmis, egitim harcamalarini artirip dis yatirimcilar: desteklemis, sosyal refahin
artmasinit hedeflemistir. Bu hedefler ulasabilmek i¢in de bazi kamu kuruluslari
Ozellestirmis, Ozel tesebbiis yatirimlarmm devlet kontrolii altinda yapilmasi

saglanmstir.

2008 y1linda ABD’de ¢ikan ve oradan diinyaya yayilan krizden ¢ok fazla etkilenmeden
kokli ekonomik reformlara gidilmeden diger tilkelere gore nispeten kolay atlatilmisgtir.
2013 yilinda da IMF’ye olan borcunu 6demis olup yillar sonra IMF borcundan
kurtulmustur. (Arikan, 2014). Kiiresel ekonomideki belirsizlikler ve diinya
siyasetindeki olumsuzluklara ragmen Tiirkiye ekonomisi 2015 yilinda %4’e yakin bir
bliylime gostermistir. Cari acik ve dis ticaret agiginda diistisler goriilmekle beraber

ihracatta 10 milyar dolarin {izerinde diislis goriilmiistiir. Enerji ihtiyacinin artmasi ve
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Rusya ile iligkilerde goriilen olumsuz dalgalanmalar biiylime oraninin diisiik

kalmasinda etkili olmustur (imamoglu & Tiizel, 2016).

Tiirkiye’de ekonomik anlamda yapisal reformlara biiyiikk 6nem verilmesi ile kamu
maliyesi disipline edilmis, ozellestirmeler gergeklestirilmis enerji, iletisim, sosyal
giivenlik ve tarim gibi sektorlerde 6nemli gelismeler ve reformlar yapilmistir. Bu
reformlarm ekonomik kurumlarin altyapisinin giiglendirilmesine olumlu etkileri
olmustur. Boylece uluslararasi piyasalarda meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi
ekonomiyi daha dayanikli hale getirecek 6zerk kuruluslar olusturulmustur. Sermaye
piyasalarinda bazi diizenlemeler yapilarak uluslararasi ihtiyaglara gore yeniden
diizenlenmis ve biirokrasideki gereksiz engeller kaldirilarak Tiirkiye, Diinyanin 18.

Biiyiik ekonomisi haline gelmistir.

Kiiresel kriz nedeniyle ABD ve bir¢ok Avrupa lilkesinde mali sarsilmalar yasanirken
Tiirk ekonomisi 2010 ve 2011 yillarindaki biiylimede %9,2 oranini yakalamistir.
GSYH, 2015 yil1 itibariyle 700 milyar dolarin tizerine ¢ikarken kisi bagi milli gelir ise
10 bin dolarin iizerine ¢ikmis ve dis ticaret hacmini 500 milyar dolar seviyesine

hedeflemistir (DIB, 2017).

Uretici fiyatlar ve tiiketici fiyatlari endeksleri tek haneli rakamlarda seyrederken
Tirkiye’nin yasamis oldugu darbe siireci ve Ortadogu’daki ¢alkantili siyasi durum
nedeniyle 2016 yili sonu itibariyle UFE’de %10’un iizerine ¢ikarken TUFE iginse
yillik enflasyon orani %10’a yaklagsmistir. Buna goére yillik ortalama mevduat faiz
oram1 da %10’un iizerinde seyretmektedir. Issizlik orami belirli bir siire %10
altindayken son yillarda %10’un tizerine ¢ikmistir. TCMB doviz rezervi 100 milyar

dolarin {izerine ¢ikmustir.

Biitce aciginin GSYH’ye orani iki binli yillarin baslangicina gére oldukg¢a diigmiis ve
2016 yilinda %1,7 oranina gerilemistir. D1 ticaret dengesi 2011 yilinda 100 milyar
dolarin altina inmesine karsin son ii¢ yil igerisinde bir toparlanma gozlenmektedir ve
60 milyar dolar seviyesine kadar gerilemistir. Bu arada ABD dolar1 ve Euro’nun da

stirekli artig gosterdigini sdylemek gerekir. Dis Ticaret dengesine paralel bir sekilde
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Cari Dengenin Gayri Safi Milli Hasila’ya orani da -%4 oranina kadar gerilemistir (26
Grafikle Tiirkiye Ekonomisinin 15 Yili, 2016).

Tablo 1.4.1.1: Temel Ekonomik Biiytikliikler

TOTE

2009 2014 2015 2016 2017 G.T. === 2019F.
BUYUME |
GEVH [ Cari Fiy. 2009 bazli){ Milyen
TL) 99919185 2.044 46558 | 2.338.64749 | 2.608.52575| 3.106 53675 | 3.740.51900 | 4.45027500
GSYH (2009 Bazly) (%) 470 517 6,09 3118 7.44 1,80 2,30
FIVAT (Viizde Degizme)
GSYHDEFLATORU (2009 bazh) 540 742 7,83 8,10 10,84 16,00 16,30
VI-UFE YILLIK ORTALAMA 1,23 10,25 8 41 15,82 27.01
VI-UFE YILSONU 5,93 6,36 1 9.94 13,64
TUFE YILLIE ORTALAMA 6,25 8,85 7.67 7.78 ] 16,33
TUFE YILSONU 6,53 8,17 8.81 8,33 11.92 203 15.9
ODEMELER DENGESE (MILYON §)
THRACAT (FUB) (Bavul Ticarsti
Harig) 102.14300 15761000 |143.83900 | 142.53000 | 156.993,00 | 170.00000 | 182.00000
ITHALAT (CIF) 140.92900] 24217500 [207.23400 | 198.61900 | 232.8001,00 |236.00000 | 244.00000
DIS TICARET DENGEST -38.786,00 | -84.368.00 [-62.39300 [-36.080.00 [-76.808.00 [-66.00000 [-62.00000
CARTISLEMLER DENGESI 1135800 | -43.644.00 [-32.10900 [-33.13700 | -47.355.00 |-36.00000 |-26.00000
CARIISLEMLER DENGESL T GETH
(%) 1,76 467 373 3,84 -5.56 470 330
MERKEZI YONETIMBUTCEST MILYON TL)*
BUTCE GIDERI 268.219,19| 448.752.34 | 50630509 | 384.07143 | 67826919 [830449352 | 960.97566
BUTCE GELIRI 215.43834[ 42538279 33413950 | 63048986 [757.81431 | §80.35938
BUTCE ACIGI 52.760,84 | 23.369,35 2993193 |47.779.1 [72615271 | 8061628
FAIZ DISI DENGE 440,05 26.54177 2031461 [893247  [134800 36.700,72
BUTCE ACIGI/ GSYH (%) 5,28 1,14 1,15 1,34 1,94 1,81
FAIZ DISI DENGE / GSVH (%) 0,04 1,30 0,78 0,29 0,04 0,82
GENFL DEVLET BORCLANMA GEREGI (MILYON TL)
BORCLANMA GEREGI 3202613 [ 1064014 [2279.00 1616600 [37.223.00 [88.30500 [66227.00
BORCLANMA GEREGL/ GSYH (%) | 5,21 0,52 0,10 1,39 1,85 2,36 1,49
AR TANIMLI GENEL YONETIMBORC STOKU
AE TANMLTBOREG STORU
(MILYARTL) 438 2710631 | 588165158 | 6464715691 | 738,5008235 | 8772434171
AETANINLI BORG STORU/GEYH
(%) 43,86 28,77 27,64 28,31 28,28 11,10 28,30
DOVIZ KURLARI
ORTALAMA DOLAR KURU 1,547 21878 272002 302123 3 647684385 [ 4,81 1440402
VILSONU DOLAREURU 1,5057 2,3189 29076 31,5318 31,8104 32609
ISSIZLIK
[ 135IZLIE ORAMI (%) [13,05 [5.90 [ 10,30 [ 10,30 [ 10,30 [11,30 [12.10 |

(*) 2008 yihndan itibaren merkezi yanetim biitcesi kullamimistir. 2000-2005 yillan 5018 sayil Kanun geredi 2006 da yayinina
Baslanan Merkezi Yanetim Bitce Performansi Tablolanimn gecmis yillarla karsilastinlabilidigini saglamak Gzere olusturulmustur.

(12018 G.T.ve 2012 P. verilerinin kaynad “2019 Yili Cumhurbaskanh g Yillik Programi™dir.
(=*1¥I-UFE, TUFE, MERKEZI YOMNETIM EUTCE GERCEKLESMELERI ve DOVIZ KIJRLARI veriled 2018 il igin gergeklesme
Werileridir.

Kaynak:(Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Midiirligi, 2019)
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IKINCi BOLUM
ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi

2.1.Uluslararasi Finans Merkezi Olma Yoniinden istanbul'un Onemi

Istanbul 2009 yilindan sonra alina karar ve eylem planlar1 ile Uluslararas1 Finans
Merkezi olmak igin ¢aba gostermektedir. Tirkiye’nin ekonomisi siirekli biiytiyiip
gelismesine ragmen gelismis tilkeler ile mukayese edildiginde heniiz yeterince
gelismedigi, finansal hizmetler sektriinde yeterli derinlige sahip olmadig1 fakat bu

alanda biiyiime potansiyelinin oldugu gortilmektedir.

Istanbul, son yillar da gelisen ve heniiz fark edilemeyen nitelikli isgiiciine ve gelir
olusturma imkanina sahiptir. Bu potansiyel nitelikli isgiicii ve gelir olusturma ile
Istanbul, bolgesel rakiplerine gore iistiinliik saglamistir. Yasam tarzi ve is yapma
maliyeti alanlarinda da rakiplerinden avantajli durumdadir. Istanbul, gelecek 10 yil
icerisinde bolgesel finansal merkezi olmayi, gelecek 30 yil igerisinde de uluslararasi
Finans Merkezinden biri olmay1 hedeflemektedir. (Tekbas, 2012: 7).

Istanbul Uluslararas: finans merkezi icin iki temel strateji den biri tercih edilebilir;

Birinci strateji, finans sektoriiniin alt bir dalinda uzmanlagsmak, bdylece 6zel islem

finans merkezi olmak. Islami Bankacilik Finans merkezi gibi. Veya

Ikinci strateji ise, Finans sektoriiniin tamamim kapsayacak sekilde tiim alt dallarda

uzmanlasmis gelismis bir finans merkezi olmak.

Alt sektor dalinda uzmanlasmanin avantajli tarafi, belirli bir alan i¢inde kalip
hedeflere daha kolay ulasabilmek daha kolaydir. Ornegin Istanbul, bazi &zel
diizenlemelerle, tesvikler ile yasal ve vergisel avantajlar saglayarak, ayrica tanitim ve
pazarlama faaliyetleri iyi kullanarak bir 6zel sermaye ortakligi (private equity) merkezi
olabilir. Bu Ozel sermaye ortaklik fonlar1 ile Istanbul’dan g¢evre iilkelerdeki
yatirimlarini yonetebilirler. Bu Istanbul Finans Merkezi i¢in bir baslangic hedefi

olabilir. (TSPAKB, 2007: 38)
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Yine ayni sekilde Istanbul 6zel diizenleme ve tesvikler ile Islami finans/ Katilim

Bankaciligi Merkezi haline gelebilir
2.1.1.Istanbul'un Tarihteki Onemi

Istanbul yaklasik olarak M.S. 330 yilindan 1923 yilina kadar, Roma Imparatorlugu,
Bizans Imparatorlugu ve en son Osmanli imparatorlugu olmak iizere ii¢ biiyiik
imparatorluga baskentlik yapmigtir. Bu imparatorluklar devrinin en biiyiik askeri, sivil
ve ekonomik giigleri idi. Fatih Sultan Mehmet Han’in emri ile 1453 yilinda kurulan
Kapaligarsi her ne kadar 6nemini son yillarda yitirse de fetihten giiniimiize kadar gelen

en 6nemli finans ve ticaret merkezlerinden biridir. (Tasdemir, 2008: 15)

Istanbul, Roma, Bizans ve Osmanli devletlerine baskentligini yapmis, ekonomi,
kiiltiir, din, mimari, tarih-sanat ve niifus, agisindan biiyiik bir metropoldiir. iki kitanmn
birlestigi ve iki denizin kavustugu konumda olan Bogazi¢i'ne sahip; diller, dinler ve
irklarin kaynasip bir biitiin oldugu diinya baskentidir. 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir
Baskenti secilerek ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi yapmuistir.

Istanbul’un cadde ve sokaklar1 Tanzimat'la baslayan yenilesme hareketleriyle birlikte,
Avrupa sehirlerinden esinlenerek genisletilerek dik agilarla kesisen sekilde insa
edilmistir. Ozellikle sehirde gok sik ¢ikan yangimlarin yok ettigi mahallelerin insasinda
bu uygulamaya gidilmistir. Bunun disinda bazi sokaklar anayol olarak belirlenerek,
binalarin yikilmas1 veya cephelerin tiraglanarak genisletilmesi ile caddeye
dontstiriilmiistiir. 19001 yillarda bazi 6nemli caddelere raylar désenmis, tramvaylar
isletilmeye baslanmistir. Bogazi¢i ve Marmara Denizi'nde isletilen Sirketi Hayriye
vapurlar1 ile toplu tasimada yenilik ve mesafe alimmistir.  Ayni1 donemde,
belediyeciligin ilk 6rnekleri olarak ¢op toplamadan aydinlatmaya, posta islemlerinden
itfaiye islerine kadar bir¢ok yeni hizmet tiirleri uygulamaya konuldu. Sehrin
altyapisinda gozlemlenen degisimlerin yan1 sira, tstyapisinda da hissedilen
degisiklikler olmus, ahsap evler yerine yavas kagir evler, bazi semtlerde ise
apartmanlar insa edilmeye baglamistir. Avrupa’dan getirilen mallarin satildig biiyiik
magazalar, Avrupai tarzda hizmet veren lokanta ve oteller tiyatrolar ile sehirde

yasayanlarin hayatlarinda radikal sayilacak degisimler baglamistir. Bu sekilde bati ile
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baglantili bir¢ok yenilik, bazen ithal yoluyla, bazen da sosyal nedenler ile

Istanbullunun hayatina girmis oldu. (Tasdemir, 2008: 16-18)

Istanbul, niifus, kiiltiir, mimari ekonomi, din, tarih ve medeniyetler bakimindan bir
metropoldiir. Roma, Bizans ve Osmanli medeniyetlerinin baskentleri ve medeniyet
merkezidir. Iki kitanin bulustugu, Bogazici’ne sahip, diller, dinleri rklar,
medeniyetleri bir mozaik gibi bir arada tutan, kaynastiran bir diinya kenti bir
medeniyet besigidir. Istanbul, 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti ilan edilmistir.
(A.g.e.: 15)

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Projesi (IFM), 9. Kalkinma Plani’nda (2007-
2013 yillarina kapsayan) yer alarak 2010 yilinda da Resmi Gazete’ de yayinlanmis ve
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesar1 proje koordinatorii atanmistir. Ayni yil, Kalkinma
Bakanligi biinyesinde “Mali Piyasalar ve Istanbul Finans Merkezi Dairesi”
kurulmugtur. Proje calismalarina kamu, liniversite, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinda
80 in iizerinde temsilci katilmis ve 8 galisma grubu olusturulmustur. Bunlar;
Diizenleyici ve denetleyici g¢erceve, piyasalar ve enstriimanlar, vergi, teknoloji,
altyapi, hukuk, insan kaynaklari ¢alisma gurubu ile tanitim ve imaj calisma
guruplaridir. (Tekbas, 2012).

2.1.2.istanbul'un Ekonomik Gelisimi

Tiirk ekonomisi son zamanlarda biiyiik degisim siirecinden ge¢mistir. Uygulamaya
konulan bazi politikalar ile ekonomideki bazi kaliplagsmis sorunlara ¢oziimler
sunulmus, bu vesile ile kiiresel Finansal krizin olumsuz etkileri Tiirkiye ve Istanbul

tizerinde sinirli olmustur.

Istanbul, Tarihte oldugu gibi Cumhuriyet doneminde de biiyiik degisimlerden
gecmistir. Tiirkiye niifusunun yaklasik %20 lik kismi Istanbul da bulunmaktadur.
Bugiin Istanbul da yaklasik 16 milyon kisi ikamet etmektedir. Istanbul, Tiirkiye’nin
GSYH'in %27 'sini, toplam sinai hasilanin %38'ini, hizmetlerin %50'den fazlasini ve

vergi gelirlerinin %401n1 saglamaktadir. Istanbul'da kisi basina diisen GSYH orani
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Tiirkiye ortalamasimin %70 {izerinde, verimlilik te de %50 oraninda iizerindedir.
(Cevik, 2012: 153)

Her y1l yayinlanan Brookings Institute’un Global Metro Monitor 2014 yil1 raporuna
gore Istanbul 349 Milyar Dolar ekonomik biiyiikliigii ile hacim olarak Tiirkiye
ekonomisinin yaklasik %40°1 olusturmaktadir. Bu hacim ile Istanbul diinyadaki 130

tilkenin ekonomisinden daha biiyiik bir ekonomiye sahiptir.

Yine ayni Global Metro Monitor’iin 2018 yili raporuna gore 2014-2016 yillar1 arasinda
GSYH'da kisi bas1 gelir artisinda Istanbul 1.594 Usd, oransal olarak ta %3.9 artis
gdstermistir. Istihdam artisinda da 459.000 bin istihdam ile oran olarak ta %4,4 i¢inde
bulundugu Dogu Avrupa ve Orta Asya gurubundaki 13 sehir arasindan en ¢ok istihdam
gerceklestiren sehir olmustur. 2014-2016 yillart arasinda ekonomik performans
siralamasinda da 300 schir arasinda 12. sirada, Dogu Avrupa ve Orta Asya
gurubundaki 13 sehir arasindan da 1. sirada performans gostermistir. (Global Metro
Monitoring 2018, 2019)

Tiirkiye ekonomisi son yillarda ¢ok hizli biiyiime gosterir iken, Istanbul bu biiyiimenin
ana motoru olmustur. Istanbul’da kisi bas1 gelir 25 bin Dolar ile Tiirkiye ortalamasinin
oldukga iizerindedir. Kisi basmna milli gelir 2001 yilin gore 5 kat artmistir. TUIK
verilerine gore Istanbul’da 70 bin civarinda firma dis ticaret (ithalat, ihracat) faaliyeti
yapmaktadir. Bu firmalar 2015 sene sonu verilerine gore 118 Milyar Dolar ithalat, 77

Milyar Dolar da ihracat gergeklestirilmistir.

2008 yili ortalarinda yasanan kiiresel ekonomik krizden tim diinya etkilenmis ve
bliylik ekonomiler bu durumu “Biiyiik Durgunluk” olarak adlandirmaya baglamstir.
IMF tarafindan yapilan arastirmalarda, diinya ekonomisi 1993-2007 yillar1 arasinda
yilda ortalama %3.,2 oraninda biiyiir iken, 2008-2009 déneminde %2 oraninda
kiiciilmiistiir. Istanbul’un ise aynm1 dénemde %10 istihdam ve katma deger artisi

sagladig1, krizden etkilenmedigi dinamik bir sehri oldugu gézlemlenmistir.

LSE European Metromonitor’un raporuna gore Istanbul da 2014 yilinda %6,6

istihdam artis1 ve %2,5 briit katma deger artis1 goriilmiistiir. Istanbul, dinamik yapst,
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uluslararas1 itibar1 ve baglantilar1 ile Tirkiye ekonomisinin bas lokomotifi

durumundadir.

Biiyiik bir danigsmanlik ve denetim firmasi olan KPMG tarafindan yayinlanan kiiresel
yabanci yatirim degerlendirme raporuna gore sehirlerin yabanci yatirim(c1) ¢ekme
siralamasinda Istanbul, 2015 yilinda Avrupa’daki en iyi 10 sehirden biri olarak

degerlendirilmistir.

2015 Servet Raporuna (Wealth Report) gore Istanbul, diinyada yiiksek gelir gurubuna
sahip 1.153 birey sayist ile 29. siradadir.

Ayrica, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Korfez bolgesinde da yasanan Arap Bahari ve
akabinde ki siiregte bolgede yasananlardan sonra Tiirkiye 6zellikle Ortadogu, Korfez
Ulkeleri ve Kuzey Afrikali yatirimeilar icin de giivenli bir liman olmustur. (Partal,
2016).

Tiirkiye’nin GSYH rakami 700 milyar dolara yaklasirken Istanbul’un pay1 %20 nin
tizerindedir. Sehrin niifusu 16 milyona dayanmis durumdadir. Ayrica kente her giin 5
milyona yakin kisinin ¢esitli nedenler ile giris-¢ikis yaptig1 tahmin edilmektedir. Niifus

artis oran1 2009 itibariyle %2,1 iken son yillarda bu oran %1,5 olarak hesaplanmistir.

Istanbul, aym zamanda kentlesme oraninin da en yiiksek oldugu illerden birisidir
(%93). Issizlik oran1 %13 ile Tiirkiye ortalamasina yakindir. Ana sektdrler sanayi,

ticaret ve hizmet olup tarimin pay1 oldukga diisiiktiir.

Ithalat ve ihracatta en yiiksek pay (%56) yine Istanbul’a aittir. Bankalarda bulunan
mevduatm yaklasik yaris1 (%45) Istanbul’da bulunmaktadir. Ulkemize giris yapan 10
milyon turistin 3 milyondan fazlas1 (%32,6) Istanbul’a gelmistir. Buna karsin
Istanbul’un turizm gelirindeki pay1 %26,8’dir (TUIK, 2016). Niifus ile orantil1 olarak

kamu kurumlarinca verilen hizmetler anlaminda en yiiksek oranlar istanbul’a aittir.
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2.1.3.istanbul'un Tiirk Ekonomisine Katkisi

Istanbul 341 milyar dolarlik Tiirkiye dis ticaretinin %56 ik kismini, 800 milyar dolari
bulan Milli gelirin %27 sini ihracatin da %43"inii tek basina saglayan, Tiirkiye'nin
ekonomisinin kalbinin attig1 yerdir. Istanbul ekonomisi ile 130 iilkeyi geride

birakmaktadir.

Istanbul cok eski tarihlerden giiniimiize kadar bir diinya baskenti olma iinvanim
muhafaza etmektedir. Diinyanin en eski ve en biiyiik kapal1 ¢arsilarmdan biri Istanbul
Beyazit'taki Kapaligarsi'min yani sira, Karakdy, Galata ve Sirkeci/Sultanhamam
bolgeleri de yiizyillardir ticaretin merkezi olmustur. Istanbul, Finans Merkezi projesi
ile bu tarihi konumunu pekistirecektir. Gelir Idaresi Baskanligi (GIB), Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK)'ndan derlenen verilere gore Tiirkiye Ekonomisinin merkezi Istanbul'dur.

TUIK'in 2016 yili sonu verilerine gore Istanbul; sehirde ikamet eden kisi sayis1 14
milyon 804 bin 116 kisi ile Tiirkiye niifusunun yaklasik %19'a sahip il oldu. istanbul
daki niifus artig1 2016 yili itibari ile %10 diizeyinde gerceklesmis oldu. 2016 yilinda
Tiirkiye'nin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila's1 (GSYH) 2.590.517.000.000- TL, yaklasik 856
milyar dolar oldu. Bu rakam 2014 yilinda 2.044.466.000.000-TL iken bunun
622.762.000.000- TL’si Istanbul da gerceklesti. Bu rakam Tiirkiye GSYH'nin nerede
ise 3'te 1'ine tekabiil ediyor ki bu rakamin 166.397.951.000- TL’si sanayi den ve
383.491.348.000- TL’si hizmetlerden ve 900.667.000-TL’si de ziraatten elde edildi.
2014 yilinda kisi bas1 milli gelir 12.112 dolar iken Istanbul da bu rakam 19.957 dolar
olarak gerceklesmis oldu.

Gelir Idaresi Baskanhig: verilerine gore Tiirkiye’de 2017 yili mart ay1 itibari ile
1.829.553 adet gelir vergisi miikellefi vardir. Bu tarih itibari ile Istanbul’daki miikellef
sayis1 487,174 tiir. Bu verilere gore Tiirkiye'deki vergisi miikellefinden % ii Istanbul'a
kayithidir. Istanbul' un toplam tahakkuk icerisindeki oran1 %44,4 olup gelir vergisi
tahsilat orani da %83,6 tiir.

TUIK verilerine gore 2016 yilinda gergeklesen 142,5 milyar dolarlik ihracatin yaridan
fazlas1 olan %53,4'e (76,2 milyar dolar) tekabiil eden kismi Istanbul'dan
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gerceklesmistir. 2016 yilinda yapilan ithalat 198,6 milyar dolar iken bu rakamin 116
milyar dolarlik kismi, yaklasik %58,4’liik kismu Istanbul'dan yapilmustir. Tiirkiye'nin
toplam 341.162.000,- dolarlik Dig Ticaret hacminin 192.178.000,- dolarlik kismi, yani
Tiirkiye Dis Ticaretinin %56 lik kismi Istanbul tarafindan yapildi.

Istanbul'un diinyanin énemli enerji koridorlar {izerinde énemli bir kavsak noktasidir.
ITO bagkan1 Ibrahim Caglar'in da ifade ettigi gibi Kanal Istanbul, istanbul Havalimani,
Bogaz’daki kdprii ve Marmaray projeleri Istanbul’un gelecekteki dneminin agik bir
delilidir. istanbul orta vadede uluslararasi alanda bir finans, lojistik, turizm ve

gayrimenkul merkezi olarak yer alacagi diistiniilmektedir.

BDDK verilerine gore, 2016 yili sonu itibari ile Tirkiye'deki 11 bin 656 banka
subesinden 3 bin 308' Istanbul da bulunuyor. Bu rakam toplam banka sube sayisinin
%28,4'e denk geliyor. Istanbul ‘un Tiirkiye Bankacilik sektdriinde mevduat agirligi n
%43,8' tiir. Istanbul da kisi mevduat 43,417, TL. Bankacilik sektorii 2016 yilinda
toplamda 1,8 trilyon liralik kredi kullandiriminin 754,3 milyar liralik kismi ile %42,1'i
Istanbul dan gerceklestirmistir. (hiirriiyet gazetesi/ekonomi, 2017)

Sigorta sirketlerinin biiyiik oranda merkezleri Istanbul'dadir. Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (Borsa Istanbul) diinyanin sayili borsalar1 arasinda hizli yiikselisine

devam etmektedir.

Yildiz1 hizla yiikselen altin borsasi da Istanbul’da bulunmaktadir. 2019 yili ilk ¢eyrek
rakamlarina gore Tiirkiye’deki toplam altin mevduati 49 milyar 912 milyon lira olur
iken, bu mevduatin da 15,5 milyar: Istanbul’dadir. (Tiirkiye'deki Altin Mevduat: Tlk
Ceyrekte Ikiye Katladi, 2019)

Bogazin altina ii¢ tlip ge¢it yapilmasi planlanmis ve bunlardan ikisi tamamlanmuistir.
Icinde metro hatt1 bulunan gegit Marmaray, karayolu ile iki yakanin birlestigi gegit
Avrasya Tiinelidir. Iginden demiryolu gececek olan tiip gecidin ise yapimi
siirmektedir. Ayrica bogazin iizerine ve Izmit korfezi iizerine biiyiik asma kopriiler
yapilmistir. 3. Havalimani insaat1 hizla devam etmekte, kanal Istanbul projesi icinse
caligmalar devam etmektedir. Tim bu ulagim yatirimlar1 ekonomiye canlilik
kazandirmaktadir.
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Ayrica bunlarin yani sira Galata port projesi ile turizm ekonomisine katki yapilacaktir.
Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler acisindan da Istanbul ¢ok biiyiik potansiyele sahiptir.
Cok sayida miize ve tarihi eser varlhigi ile yerli ve yabanci turistler i¢in dnemli bir

cazibe merkezi ve destinasyona sahiptir ISTKA, 2012).

2.2.Uluslararasi Finans Merkezi Olma Yoniinden Istanbul'un Potansiyeli

[stanbul ekonomik olarak, bankacilik, ithalat, ihracat, vergi toplama, miikellef ve
isletme sayisi, niifus, banka subesi sayisi, imalat sanayi, turizm ve hizmet gelirleri,
milli gelirden kisi basina diisen pay gibi birgok alanda Tiirkiye ekonomisinin nerede
ise yarisi civarindadir. Bununla birlikte sadece bu veriler bir sehrin finans merkezi
olmasima ¢ok biiylik destek olmakla birlikte daha farkli kriterlerin irdelenmesine de

ithtiyag¢ vardir. Bu kriterler;

2.2.1.Nitelikli Isgiicii

Tiirkiye, egitim Seviyesi siirekli artan nitelikli bir is giiciine sahiptir. 80 milyona ulasan
niifusu ile Tiirkiye nin geng niifus (18 yas altr) oran1 %40 civarmdadir. Istanbul niifusu
15 milyonu agmaktadir ve bu niifusun yaris1 30 yasin altindadir. Finans sektoriinde
calisan sayis1 180 bin civarindadir, bu galisanlarin yaklasik 150 bini bankalarda
istihdam edilmektedir. Her ile bir liniversite hedefiyle {iniversite sayis1 son on yilda
hizla artarak 175’e yiikselmis ve bunlarm 40 tanesi Istanbul’da bulunmaktadir. IFM
projesiyle ilgili hedeflerden biri de nitelikli isgiiciiniin arttirllmasidir. Bu hedefe
ulagmak i¢in tniversitelerde yiiksek lisans ve doktora programlarinda finans alani
tesvik edilmis ve alan iizerine yogunlasma olmustur. Buna ilave olarak, Tirkiye
disindaki finans, vergi, hukuk, vb alanlardaki nitelikli is giiciiniin Tirkiye’ye

getirilmesine hiz verilmistir. (Borsaistanbul, 2019: 5).

Calisan niifusu olarak tamimlanan 15-64 yas gurubunda bulunan ve Istanbul’da

yasayan yaklasik 9 milyon kisi -ki sehir niifusunun %70,57 'sini olusturmaktadir,

Istanbul i¢in biiyiik bir isgiicii kaynagidir. (Giindogdu & Dizman, 2013: 1-15) TUIK
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verilerine gore Istanbul'un yas ortalamasi 2017 yilinda 33,07 olup Tiirkiye yas
ortalamasina (33,44) paraleldir. (Tiirkiye illerin Yas Ortalamalari, 2017, 2019)

Uluslararasi finans merkezinin 6nemli 6zelliklerinden biri de nitelikli ¢alisanlara sahip
olmasidir. Gereken niteliklere sahip isgiicii potansiyelinin var olusu, finans merkezleri
olmak i¢in 6nemli bir avantajdir. Nitelikli isgiici potansiyelinin belirleyici iki
faktoriinden biri yerli ¢alisanlarin kalitesi, ikincisi de yabanci ¢alisanlara agikliktir.
Yasal mevzuatin yabanci ¢alisanlara agik olmasi, i diinyasinin yabanci ¢alistirmaya
istekli olmasi yetenekli yabanci ¢alisanlar iilkeye gelmesiyle nitelikli yerel ¢alisanlarin
gelismesine imkan saglar. Firmalar yabanci isgiiciiniin deneyimlerinden istifade eder
iken firmalarmin vizyonu ve kapasitelerini uluslararasi1 diizeye tasirlar, nitelikli

yabanci isgiicli de lilkemize gelmis olur. (TSPAKB, 2007: 32-33).

Bu baglamda, iFM strateji eylem planinda 21.6ncelik olarak nitelikli insan giiciiniin

Istanbul’a ¢ekilmesi saglanacaktir denilmektedir. Onceligin agiklamasinda ise;

Finans sektoriinde ¢aligan veya ¢alisacaklarin beklentileri ol¢iisiinde sosyal
yvasam kalitesi artirllacak, yabancilarin ¢alisma izni alma siiregleri
hizlandirilacak, finans alaminda faaliyet gosterecek yerli ve yabanci
kuruluglarin ¢alisanlarinin, sosyal giivenligi tamamlayici veya biit¢e agigini
azaltici nitelikteki sigortalarin primlerinde tesvik olanaklar: ele alinacak,
Istanbul finans konusunda bir yiiksek lisans ve doktora merkezi haline

getirilecektir ” ifadelerine yer verilmistir. (DPT, 2009).

Tiirkiye nitelikli isgliciine, bolgesel ve yerel potansiyele ve zengin kaynaklara, sahip
bir {ilkedir. Bu anlamda, Istanbul’un rakiplerine gore daha ¢ok avantajlara sahiptir. Bu
avantajlar arasinda nitelikli isgiicti potansiyeli ilk siralarda gelmektedir. Bu durum
Istanbul’u diinya c¢apinda bir finans merkezi olmasmin yani sira  ayrica 150.000
dolayinda nitelikli iggiliciiniin olusmasina, %4 liikk te bir GSYH artisina neden olabilir.
(Ozince, 2007: 6-8).
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2.2.2.Finansal Hizmetler Sektoriiniin Derinligi

Finansal derinlik, finans ile ilgili herkesin ekonominin her alaninda daha genis
hizmet imkanlarina ulagarak finansal hizmetlerin artmasi anlamina gelmektedir.
Finans sektoriindeki finansal tiriin ¢esitliliginin, finansa ilgi duyan kesim tarafindan
kullanma orani olarak da tanimlanabilir. Finansal derinlik kavrami, para arzinda artis
anlamina gelmekte ve bu nedenle beraberinde ekonomik biiylimeyi getirmektedir

(Orug & Turgut, 2014: 109-118).

Finansal derinlik, para arzinin GSYH’ ya orani olarak ta 6l¢iilmektedir. Para arzindaki
artis, faiz oranlarinin diismesine, dolayisiyla da harcamalarin artmasina neden olur. Bu
durum, cari iglemler a¢iginin artmasina, ayrica doviz kurunu etkileyeceginden ithalati
kisitlayici, ihracati ise artirict etkiye neden olur. (Bayraktutan & Demirtas, 2011: 1-
28).

Ulkelerin ekonomik gelismesinde finans piyasalar: ve finans kurumlarin énemli
katkilar1 oldugu inkar edilemez bir gergektir. Reel sektoriin kredi talepleri ne kadar
cok karsilanabilirse ekonomik biiyiime de o kadar yiiksek olmaktadir. Yapilan
calismalarda finansal gelismenin ekonomik biiyiime ilizerindeki etkisi beklentilerle
aynt yonde gercgeklestigi goriilmektedir. Finansal biiylimede %10’luk bir artis,
modeline gore ekonomik biliylimeyi %2,5- %6,7 oraninda arttirmaktadir. Finansal
gelisme ayni zamanda ekonomik biiyiimenin de nedenidir. Finansal araglarin
cesitlenmesi finansal sektoriin gelismesine, gelisen finans sektoriiniin de reel
sektoriinlin taleplerini karsilamasi ekonomik bilyiimeyi arttirmaktadir. (Mercan &
Peker, 2013).

Finans sektoriiniin gelismesi hem finansal genislemeyi hem de finansal derinlesmeyi
ifade etmektedir. Finansal hizmetler sektorii, tasarruflara hareket kazandirma,
tasarruflart uygun sekilde tahsis etme, yatirnmcilarin tasarruflarini farkl firsatlara
yayarak riski azaltma, likidite yaratma yetenegine sahip olma ve basarili projeleri
tanimlamada bireylerden daha basarili olma 6zelliklerine sahiptir. (Aslan & Korap,
2006: 1-20).
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2.2.3.Imaj

Uluslararasi finans merkezinin tanitiminin yapilmasi ve imaj olusturma ¢aligmalarinin
siirdiiriilmesi gerekmektedir. IFM eylem plan1 cergevesinde 22. oncelik “IFM
Projesinin tanitim ve reklam stratejisi belirlenecek, yurtdisinda ve yurtiginde Projeye

dair kamuoyu algis1 yonetilecektir.” denilmektedir. Devaminda ise;

Oncelikle dogru tanitim stratejisinin olusturulmast icin finans merkezinin
hedef kitlesi belirlenecek ve bu hedef kitlenin Istanbul’a yonelik algisi
profesyonel bir calismayla ortaya konulacaktir. Hedef kitle belirlendikten ve
mevcut algt ortaya konulduktan sonra en etkili ve en dogru tanitim stratejisi
belirlenecektir. Tiirkiye deki ve Istanbul daki finansal iiriin, hizmet, piyasa ve
uygulamalart ile vergi diizenlemelerini tanitict mahiyette farkli yabanci
dillerde bilgilendirme hizmeti saglayacak bir portal olusturulacak, bu portal
tizerinden finans sektorii ile ilgili tiim diizenleyici kurumlar ile meslek

kuruluglarinin internet sayfalarina erisim saglanacaktir.

Yabanci TV kanallar1 ve saygin siireli finans yayinlarinda ilanlar, internet sayfalarina
verilen reklamlar1 da icerecek sekilde tanitim stratejileri uygulamaya konacaktir.
Yurtdisinda farkindalik yaratilmasinin yani sira yurtici kamuoyunun algisinin
yonlendirilmesi de tanitim stratejisinin onemli ayaklarindan birisi olacaktir.” eylem

hamlelerine yer verilmistir (DPT, 2009).

Ulkemiz son yillarda yasanan olumsuzluklara ragmen 6zellikle ekonomik bilyiime ve
kentsel gelisim konularinda olumlu bir imaj kazanmustir. Ozellikle Istanbul’un altyapi
ve ulasim sorunlarina ragmen finans kuruluslarmin genel miidiirliiklerini Istanbul’da
bulundurmasi sektdr olarak bolgenin imajia ¢ok dnemli katki saglamaktadir. Imaj
caligmalarimin ¢ogunlukla turizme yonelik yapiliyor olmasi ve finansal sektore yonelik
faaliyetlerin yeterince yapilmamasi IFM igin de bir dezavantajdir. Istanbul’un endiistri
kentinden finans merkez haline doniistiiriilmesi stratejisi i¢in yogun imaj c¢aligmalari
yapilmalidir. Dubai 6rnegi, bu konuda yapilan dogru c¢alismalarin nasil sonuglar

getireceginin ¢ok giizel gostergesidir. (Apak & Elverici, 2008: 9).
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2.2.4.Yasal Altyapi

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 igerisinde 546. Maddede Istanbul Finans Merkezi’nin
kurulmasi ifadesi yer almaktadir. Buna bagl olarak baslayan ¢alismalar, 6ncesinde
TBB tarafindan yaptirilan bir aragtirmaya dayali rapor ve 29 Eyliil 2009 tarihli Yiiksek
Planlama Kurulunun onayladigi karar ile yasal hiiviyete biirlinmiistiir. 01 Mayis 2010

tarihli resmi gazetede ¢ikan Bagbakanlik Genelgesi (N0:2010/11) ile;

Dokuzuncu Kalkinma Plaminda yer alan Istanbul'un uluslararasi finans
merkezi olmasi1 hedefini gerceklestirmek iizere yapilan ¢alismalar
kapsaminda, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Planm
(Strateji ve Eylem Plani) 29 Eyliil 2009 tarihli ve 2009/31 sayuli Yiiksek
Planlama Kurulu Karariyla onaylanmis ve 2 Ekim 2009 tarihli ve 27364

sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Boylece Finans Merkezi’nin 6niindeki yasal engeller kalkmis ve yapilanmasi i¢in

calismalar baslatilmistir (IFM Basbakanlik Genelgesi, 2016).

IFM Stratejisi ve Eylem Plani ile olusturulan ¢alisma gruplar tarafindan yasal altyapi
calismalart hizla devam etmektedir. IFM’de yer alacak finans sektdriine ait
yerli/yabanci isletmeler agisindan yasal altyap: biiyiik dl¢lide tamamlanmak iizeredir.
Finans sektoriiniin her alaninda (sermaye piyasasi, bankacilik, sigortacilik vb.)

uluslararasi mevzuata uyum calismalar1 devam etmektedir. (TSPAKB, 2007: 46-48).
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Tablo 2.2.4.1: GFCI_25'e Gére ilk 20 Finans Merkezi ve Istanbul

2019 Mart Ay1 Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'ne Gore ilk 20 Sehir ve
fstanbul

Siwralama Sehir Puan
1 New York 794
2 Londra 787
3 Hong Kong 783
4 Singapur 772
5 Sanghay 770
6 Tokyo 756
7 Toronto 755
8 Ziirih 739
9 Beijing 738
10 Frankfurt 737
11 Sydney 736
12 Dubai 733
13 Boston 732
14 Shenzhen 730
15 Melbourne 729
16 San Francisco 727
17 Los Angeles 724
18 Montreal 722
19 WVancouver 721
20 Chicago 719
59 istanbul 620

Kaynak:(GFCI_25 Report, 2019)

2.2.5.Politik/Ekonomik istikrar

Sozlik anlami “ayni sekilde devam etme, denge, kararlilik” olan istikrar sosyal
bilimler baglaminda ise demokratik isleyisin ve demokratik sistemin basarili bir
bicimde slirmesi anlamina gelmektedir. Politik istikrar ise bir hiikiimetin anayasal
gorev siiresi igerisindeki “devamlihigini” ve “etkililigini" ifade eder. Politik Istikrarin
iki temel 6zelligi vardir: birincisi siireklilik, secilen bir hiikiimetin anayasal gorev
siiresi igerisinde herhangi bir nedenle gérevinin kesilmemesidir. ikincisi ise hiikiimetin

gorev siiresi igerisinde herhangi bir engelleme ile karsilasmaksizin ortaya koydugu
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programini hayata gecirebilmesi giiciine ve etkinligine sahip olmasidir. (Ozkan C. ,

2017).

Ekonomik istikrar ile siyasi istikrar arasinda karsilikli bir iliski vardir. Ulkenin
ekonomik tiretim miktar1 ekonomik istikrar i¢in 6nemlidir. Ekonomik istikrar siyasi
istikrar destekler, siyasi istikrar da ekonomik tiretimin istikrarma dogrudan katki
sunar. Ancak tiretim miktarindaki degismeler siyasi degisimlerden daha uzun vadelidir
(Selguk, 2004). Gegmis yillarda darbelere ve koalisyon hiikiimetlerine maruz kalan
Tiirkiye’de 15 yildan fazla tek basina iktidar olan bir hiikkiimet bulunmaktadir. Politik
istikrar ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. istihdam diizeyinin makul olmasi, fiyat
istikrar1 para politikasi, ekonomik biiyiime rakamlarinin yakalanmasi ve 6demeler
bilangosunun dengeli olmasi ekonomik istikrarin olumlu gostergeleri olur iken

istthdam konusunda heniiz istenilen seviyeye gelinememistir.

2.2.6.Diizenleyici Cevre

Yasal ve diizenleyici ¢evrenin, finansal sektoriin sorunsuz ¢aligmasinda ve sermaye
akimlariin ve yerel tasarruflarin etkin yonetilmesinde 6énemli rolii vardir. Yasal ve
diizenleyici ¢ergeveler, finansal sektoriin diizgiin ¢alismasi ve gelismesinin temelini
olusturmaktadir. Finansal sektoriin gelismesini tesvik etmek icin yasal ve diizenleyici
cevre, siirdiiriilebilir olmali, piyasalarin gelisimini saglayici, kurallarin izlenmesini ve
uygulanmasini  kolaylastirict ve yatirnmcinin korunmasimi saglayan bir g¢erceve

saglamalidir.

Finans merkezi olma yolunda ilerleyen Tiirkiye’de finansal diizenlemelerin degisim
ve gelisime hizli duyarli esnek bir yapida olmasi énemlidir. IFM calismalarinda
diizenleyici ve denetleyici g¢evrenin ¢ok etkin c¢alistigi goriilmektedir. Birgok
diizenleme uluslararasi standartlara uygun hale getirilmeye calisilmakta bu alanda
birgok mesafe de alinmis olmakla birlikte uyum ¢alismalarina devam edilmektedir.
(DPT, 2009).
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IFM igin diizenleyici ve denetleyici alt ¢alisma grubu kurulmus ve detayli bir rapor
sunulmustur. Ozel sektdr ve kamudan yirmiden fazla kurumdan kirktan fazla temsilci
ile gurup calismalar1 yapilmustir. Ik olarak finansal sistemimiz masaya yatirilmus,
sistemimizin mevcut durumu, nasil olmas1 gerektigi, diizenlemeler i¢in nasil bir yol
izlenecegi tartisilmistir. Bu kapsamda birgok teorik model ve iilke incelenmis,
bunlardan Tiirk Finans sistemine kolay uyum saglayacak olan modeller tespit edilerek

iyilestirme ¢alismalarina baslanmistir.

Riskin yonetilmesi, kurumlar arasi koordinasyon saglanmasi i¢in diizenleyici otoriteler
arasinda Sistemik Risk komitesi kurulmustur. Bu komite Hazine Miistesarligi, BDDK,
TMSF, TCMB ve SPK ‘i katilimi ile ¢alismalarina devam etmektedir. Bu komite
kurumlar arasi tartismalarin, koordinasyon ve uyum problemlerinin giderilmesinde

son derece etkin rol almaktadir. (Erdemir, 2012).

2.2.7.1s yapma Kolayhg / Biirokrasi

Avrupa Birligine uyum calismalar1 neticesinde yabanci sermayenin tilkeye ¢ekilmesi,
sirket Kkurma, miilkiyet haklari, yatinmcinin korunmasi, karsilikli yapilan
sozlesmelerin yerine getirilmesi ve daha birgok alanda gelismeler yasanmistir. Ayni
zamanda biirokratik igslemlerin azaltilmasi yoluna gidilmis ve bazi engeller azaltilmis,
eski yillara nazaran daha iyi konuma getirilmistir. Tiim bu yapilanlara ragmen daha
yapilacak c¢ok ig vardir. Tiirkiye 2007 yilinda Uluslararasi Rekabet Raporu’na gore is
yapma kolayliginda 59. sirada iken sonraki yillarda dalgali seyir izlemis, yapilan
caligmalar ile daha da st siralara ¢ikabilmistir. (Apak & Elverici, 2008: 17).

Tiirkiye 2016 yili sonu itibari ile biirokrasinin azlig1 ve is yapma kolaylig1 agisindan
puan kaybina ugrayarak 69. siraya yerlesmistir. Is yapma kolayligi Tiirkiye’de halen
orta seviyelerde seyretmektedir. Yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi ve yatirim
miktarinda artisin saglanmasi adina gerekli diizenlemeleri acilen hayata ge¢irmek
gerekmektedir. Ayrica Tirkiye’deki vergi sisteminde de acil diizenlemeler
gerekmektedir. Mevcut vergi sistemi Istanbul’un finans merkezi olma yolunda biiyiik
engellerinde biridir (Karagol, Kog, & Kizilkaya, 2017: 16).
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Tablo 2.2.7.1: 2019 Yil1 is Yapma Kolaylig1 Indeksi

2019 Yih Is Yapma Kolayhg1 Indeksi'ne Gore
Diinyanin Tlk 10 Ulkesi ve Tiirkiye
1 Yeni Zelanda
2 Singapur
3 Danimarka
4 Hong Kong
5 Giiney Kore
6 Gilrcistan
7 Norveg
8 Amerika Birlesik Devletleri
9 Ingiltere
10 Makedonya
43 Tiirkiye

Kaynak: (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2019)

2.2.8.Mali Ortam

Finans sektoriine ait faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve yatirnmlarin cazip hale
getirilmesi ve tesvik edilmesi diizenli bir vergi sisteminin uygulanmasi sonucu
gerceklesmektedir. Tirkiye’de uygulanmakta olan kurumlar vergisi gerek oran
gerekse yapisal olarak yiiksek seviyelerdedir. Bu durum, IFM’nin rekabet halinde
oldugu diger finans merkezlerine gére dezavantajli hale gelmesine neden olmaktadir.
Kurumlar vergisi orani, OECD ve AB iilkelerinde uygulanan oranin yakininda olsa da
yabanci yatirimcilar i¢in yeterli degildir. Vergi uygulamasinda gesitli indirim kosullar
gozetilmediginden mali ortam yoniiyle bir engel olarak goriilmektedir. Bu durum
iilkeye gelecek yabanci sermayeye yeterince tesvik olamamaktadir. Uluslararasi
standartlara gore diizenlenmis bir vergi sistemi bu soruna ¢dziim olacaktir. (A.g.e.:14-
15)

Biirokrasiyi azaltmak ve yabanci yatirimciya is yapma kolayligi getirebilmek adina

Ulusal Yatirrm Ajansi ve Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun isler
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hale getirilmesi olumlu bir etki yapmustir. Bu tiir faaliyetlerin daha hizli ve etkili bir
sekilde hayata gecirilmesi elzemdir. (Apak & Elverici, 2008: 17-18).

2.2.9.Yasam Tarz1 /Hayat pahalihg

Istanbul, niifus sayisi ile diinyanin sayil1 sehirlerinden biridir. Hatta birgok iilkeden
daha fazla niifusa sahiptir. Gerek nitelikli isgiicliniin fazla olmasi gerekse farkli
kiiltiirleri barindirmasi agisindan Istanbul'un avantaji vardir. Niifusun cok olusu
ekonomiyi canli tutmakta bu durum {ilkenin ¢esitli yerlerinden, hatta yurt disindan
(Ortadogu, Orta Asya, Kafkaslar, Balkanlar) siirekli go¢ almaktadir. Gelir seviyesinin
artmasi ile yatirnm talepleri de artmakta, bunun sonucunda da istihdam ihtiyaci
olusmaktadir. Bu durum nerede ise dongii halinde doniismiis ve bir yasam tarzi
olusturmustur. Istanbul ayrica cografi konumu, iklim &zellikleri ve tarihi ge¢misi
nedeniyle oldukca koklii bir mirasa sahiptir. Tiim bu etkiler istanbul’u ayricalikl
kilmis ve yasam icin bir merkez haline getirmistir. Istanbul gece ve giindiizii ile her
kesime hitap etmekte, tim uluslararas1 marka otellerin zinciri bulunmakta, her tiirlii
damak tadina uygun gida hizmet sektorii ile yerli ve yabanci turistlere hizmetler

sunmaktadir.

Cok yonlii ulasim imkanlar1 ile (hava, deniz, kara, demiryolu) kisa mesafeli uguslar ile
kis ve yaz turizmine yonelik ortamlara kolayca ulagilabilmektedir. Finansal
kurumlarda ytiksek gelir diizeyine sahip c¢alisanlar a¢isindan diger rakiplerine gore ¢ok
daha diisiik satinalma giicii paritesine sahiptir. Istanbul Bogazinin giizelligi ve
Istanbul’un sahip oldugu kendine 6zgii yasam tarzi ile bile bir finans merkezi olmasi

durumunda ne kadar cazip olacaginin gostergesidir. (A.g.e. :18)

2.2.10.Altyapr

Her yil yaklasik 700-800 bin kisinin dahil oldugu Istanbul niifusu hizla artis
gostermektedir. Ancak bu durumun bazi dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Niifus

artisina paralel olarak konut, arag, sosyal alan ve yesil alan gibi ihtiyaclar da
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artmaktadir. Artan niifus ile birlikte her yil trafige yaklasik 300 bin yeni aracin ¢ikmasi
ile yeni yollarin yapilmasi, altyap: hizmetlerinin saglikli bir sekilde diizenlenmesi ve
ciddi sehircilik mastir planlarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda hem merkezi

yonetim hem de yerel yonetimlere fazlasiyla gorev diismektedir.

Istanbul’un sorunlarinin basinda sehir ici trafik sikisiklig1 gelmektedir. Son yillarda
genel ulagim sorunlarmin giderilmesine yonelik yapilan ¢alismalardan sehir i¢i ulagim
da payini almigtir. Sehrin birgok noktasina rayli toplu ulasim sistemleri yapilmis,
bunlarin yani sira bogazin iizerine yeni koprii ve bogazin altina tiip gegitler yapilmastir.
Her gecen giin alt gecit ve kopriilii kavsaklarin sayis1 artmakta, cadde ve sokaklarin
altyap1 sorunlar1 giderilmektedir. Yapilan bu ¢alismalar trafik sorunu maalesef ¢6ziim
getirememis, trafik sorunu kisa vadede ¢oziime kavusacak gibi de goriinmemektedir.
Bunanla beraber genel ulagim altyapist hiza gelismektedir. Ugiincii havalimani
(Istanbul Havalimani), Sabiha Gokgen havalimanmin genisletilmesi, cevre illeri
havalimanlarmm (Corlu gibi) da Istanbul’a hizmet edecek sekilde yapilandirilmast,
hizl1 tren hatlarinin tamamlanmasi ve birgok ile ulasma imkani, korfez lizerine yapilan
koprii ile Ege Bolgesine daha hizli ulasma imkéani gibi biiylik projelerin hayata

gecirilmesi biiyiik ilerleme olarak goriilmektedir.

Iletisim ve bilgi teknolojileri altyapisi ise gelisen teknolojiye bagli olarak hizla
yayginlagsmaktadir. Kullanim hizi ve veri aktarim miktar1 4.5G teknolojisine gecis
sayesinde artis gostermistir. Konut ve ofis piyasasinda Istanbul hak ettigi yeri
almaktadir. Biiylik insaat sirketlerine ait projeler hizla yiikselmektedir. Modern yasam
tarzina yonelik konut ve A ve A+ sinifi ofisler finans sektorii g¢alisanlarinin

ihtiyaglarini karsilayabilecek konuma gelmistir (Apak & Elverici, 2008: 17).

2.2.11.1s yapma Maliyesi

Ulkemiz, Diinya Bankasi tarafindan hesaplanan Is Yapma Kolaylig1 endeksine gore
2017 yili itibariyle 69.siradadir. Gegmis yillara gore hem alt bilesenlerinde hem de
genelde siralamasi gerilemektedir. Ise baslamada 79., aktiflerin kaydinda 54., kredi
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almada 82., ruhsat almada 102. ve vergi 6demede 128. sirada bulunmaktadir (Doing
Busines, 2017).

Dubai UFM’nin vergilendirme durumu incelendiginde yatirimcilara g¢ok biiyiik
kolayliklar saglandigr ve yapilan islemleri vergiden tamamen muaf tutuldugu
gorilmektedir. Dubai UFM’nin vade sorunlari, kredi ve faiz oranlar1 degiskenligi,
politik riskler vb. kars1 yeralt1 kaynaklar rezervlerini de kullanarak gii¢lii bir profil
cizerek gerekli sartlar1 yerine getirdigi goriilmektedir. (Akyol & Baltaci, 2015: 19).

Ulkemizde faizlerin ve enflasyon oraninin yiiksek seyretmesi is yapma maliyesinde
artisa neden olmaktadir. Ancak cevre iilke ve rakip finans merkezlerine gore diisiik
konut ve ofis maliyetlerine sahiptir. Ayrica, nitelikli beyaz yakali isgiicii agisindan
zengin oldugundan istihdam konusun maliyetlere olumlu yansiyacaktir. Ortadogu’da
siirmekte olan siyasal karigikligin basta ekonomi olmak iizere daha bir¢ok konuda
tilkemize olumsuz katkilar1 olmaktadir. Bununla birlikte bu durum iilkemize firsatlar
da sunmaktadir. Ayrica AB’nin lilkemize bakis agisinda bazi degisiklikler olmus, bazi
yabanci yatirim firmalarinda ticari sorunlar yasamis bu durum is yapma endeksinde
diisiislere neden olmustur. Is yapma endeksinde goriilen siralamanin yiikseltilmesi i¢in
caligmalar yapilmasi, planli programli bir sigrama ger¢eklesmesi saglanmalidir.

(Coskun, 2011).

2.2.12.Profesyonel Hizmetlere Erisebilirlik

Kiiresel yiikselen sehir endeksi, bolgesel veya uluslararasi finans merkezi olmaya aday
olan veya finans merkezi konumundaki sehirleri her yil yeniden degerlendirilmektedir.
Istanbul, ekonomi, yasanabilirlik ve g¢evre baslklar altinda yeterince yiiksek
seviyelerde bulunmamasina ragmen erisilebilirlik agisindan siirekli {ist siralarda yer
bulunmaktadir. Kitalarin birlestigi bir cografi konuma sahip olmasinin yani sira
kozmopolit yapis1 sayesinde farkli kiiltiirlerin de kavsak noktalarinda birisi olma
0zelligini korumaktadir. Bu durum, bir yandan sehrin kiiresel a¢idan ulasilabilirligini

saglarken diger yandan sehrin sahip oldugu donanimlara erisilebilirligi artirmaktadir.
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Finans merkezlerinin temel ihtiyaglar1 olan sosyal ve kiiltiirel ortam ile nitelikli insan
giicii Istanbul’da bulunmaktadir. Calisanlarin temel ihtiyaglar1 ulasim, konut, egitim,
saglik ve eglence hizmetleridir. Ulasim sorunu heniliz tam anlamiyla ¢oziime
kavugmamis olsa da yatirimlar devam etmekte ve ozellikle toplu ulasim eski yillara
nispeten daha fazla rahatlama gostermistir. Modern yasam tarzina yonelik konutlar
gerek sehir merkezi gerekse sehrin disinda hizla yiikselmektedir. Projeler yalnizca
konut gorevi gérmeyip ayn1 zamanda aligveris, spor, eglence, park gibi ihtiyaclara

yonelik yasam alanlar1 da hizmete sunulmaktadir.

Egitim hizmetlerine erisim olanaklar1 genislemistir. Istanbul’da ¢ok sayida kamu ve
vakif tiniversiteleri kurulmus ve daha modern egitim anlaminda birbirleri ile rekabet
eder hale gelmislerdir. Ayrica ilk ve orta dgretim seviyesinde ise sayisiz 6zel okul
bulunmaktadir. Finans sektoriinlin ihtiya¢ duyabilecegi konulara yonelik egitim
hizmetleri veren, yabanci dil egitimi veren, MBA yapma imkan1 saglayan ve 6zellikle
hukuk, is glivenligi, veri analizi, dis ticaret, giimriikleme gibi finans sektdriine
yardime1 konularda egitim veren ¢ok sayida kurulug bulmak miimkiindiir. Yerli veya
yabanci sermayeye sahip girisimcilere ait hemen her konuda rapor hazirlayabilecek

danismanlik hizmeti veren isletmeler mevcuttur.

Saglik konusunda Istanbul iilkenin en &nde gelen sehridir. Hastane sayis1 200’iin,
yatak sayis1 20 binin tizerindedir. Ayrica 3 binden fazla eczaneye sahiptir. Hastanelerin
yaklasik tigte biri kamu tarafindan, geriye kalani ise 6zel girisimler tarafindan
isletilmektedir. Hastanelerin bazilar1 belirli alanlarda uzmanlagarak ilgili hasta
gruplarina hizmet vermektedir. Cerrahi miidahalelerin yapilabildigi, en gelismis
goriintiileme tekniklerine sahip cihazlarin kullanildigi donanimli hastaneler

bulunmaktadir.

Eglence sektoriiniin kalbi [stanbul’da atmaktadir. Istanbul'da 28 saray, 91 miize, 93
hamam, 595 tarihi gesme, 712 otel, 28.650 restoran, 882 sinema salonu, 227 tiyatro ve
36 kiitiiphane bulunmaktadir. istanbul'u 2018 yilinda 13.433.101 yabanci ziyaretgi
ziyaret etmistir. (Istanbul Valiligi, 2019)
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Tiim ulusal TV kanallarmin genel merkezleri ve stiidyolar1 Istanbul’da
bulunmaktadir. Yayin yapan radyo sayisinda da birinci siray1 almaktadir. Bu nedenle
reklam piyasasi pastasindaki payin en biiyiigiinii Istanbul almaktadir. Film ve miizik
piyasasinin merkezi buradadir. Bu nedenle, film aktorleri ve ses sanatgilarinin biiyiik
bir kism1 Istanbul’da ikamet etmektedir. Bu nedenle, gece hayatia yonelik eglence
mekani sayist oldukga yiiksektir. Bazi eglence mekanlar1 uluslararasi bilinirlige
sahiptir. Ancak gectigimiz yillarda meydana gelen iiziicii terdr olayr nedeniyle
olumsuz bir imaj olusmustur. Bilgi teknolojileri ve iletisim alaninda da kamu ve 6zel
firmalarin merkezi Istanbul’dur. iletisim ve veri kullanim ag1 altyapisinin giiclii olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, ilgili sektorde faaliyet gdsteren girisimlerin teknik

anlamda profesyonel hizmetlerine erismek kolaydir.

Tablo 2.2.12.1: IFM I¢in Istanbul'un Konumu
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Kaynak: Deloitte'un ukslararss! finans saktond gyuncukan, profesyonel hzmet irmalan ve Tardye'ce yer slan dnem paydsslana yapmig cidugu porgmelenn sonucunda ortsya gikmighr; bu
gahgmada 200den iazlz bilg kaynad ile birikie bingok uluslararas finans merkez kunuimasindaki gizlember ve alde ednilen deneyimier kullznilmigte.

Kaynak: (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2019)
2.3.Istanbul Finans Merkezi Cahsmalar

Istanbul Finans Merkezi galismalara son yillarda hiz verildigi goriilmektedir. Basinda
cikan haberler ve resmi kurumlardan yapilan agiklamalar bu yonde bir ilerleme

oldugunu gostermektedir.
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Basbakanlik kanaliyla yapilan resmi agiklamada, yabanci yatirinmel ve ihracatgilarin
yalmzca TL iizerinden islem yapabilmelerinin IFM igin olumsuz etkisi oldugu, bu
nedenle yapilmasi diistiniilen degisiklik ile yabanci para cinsinden bor¢lanma araci
ihra¢ etmenin Oniiniin acilacagi ifade edilmistir. Boylece finans merkezi ¢alismasinda
istenilen hedefe ulasilmasi yabanci ve yatirnmcilarin tilkemize akin etmesinin yolu

acilmis olacaktir. (IFM, 2017).

2.3.1.Mali ve Finans Sektorii Calismalari

Tiirkiye’nin 6nceki yillardaki konumuna kiyasla su siralar daha ileri bir konuma
sahiptir. Bu durum iilkenin politik/bdlgesel niifuzunun artirmast ile Istanbul’un finans
merkezi olmas1 yolunda katki saglayacaktir. Nitelikli is giicii, sehrin ekonomik yapisi,
altyap1 gelismeleri Istanbul'un, ciddi puan almasina neden olmustur. Ancak finans
merkezleri, finans sektoriine ait resmi ve Ozel kurumlarin varhgiyla deger
kazanmaktadir. Bu sebeple oncelikli olarak finans sektorii i¢in giiven tesis edilmesi ve
finansal kurumlarin sayist artirilmalidir.  Yabanci yatirimeilarin endise duydugu disa
bagimli ve yiiksek maliyetli biiyiime, issizlik oranlari, gelir paylasim sorunlari, krizlere
acik finansal sistem, yiiksek enflasyon ve reel faiz oranlar1 gibi faktorler uluslararasi

kabul edilebilir seviyelere ¢ekilmelidir. (Coskun, 2011).

Gerek altyap1 gerek yasal mevzuat diizenlemeleri yoniiyle hala istenilen noktada
olunmadigi resmi agizlardan ifade edilmektedir. Buna karsin, Tiirkiye ekonomisi ve
finans piyasalarina ciddi bir talebin oldugu, finansal piyasalarin derinligi sayesinde
yabanci yatirnmcilarin nemalarimi istedikleri zaman alabildikleri, dalgali sartlara
ragmen olumsuz etkileri kisa siirede telafi etme fleksibilitesine sahip oldugu

bildirilmektedir (IFM, 2017).

Tiirk bankacilik sistemindeki aktif varliklarin kalitesinin gelismis iilkelerdeki
varliklarin kalitesinden daha saglikli ve daha giiclii oldugu, yabanci yatirnmcilardan
Ziraat Bankasi1 fonlar1 ve kredilerini satin alma talebi geldigi bildirilmektedir. Mali
sektor, kendisini IFM i¢in hazirlamaktadir. ilk kazmas1 2014 yilinda vurulan IFM igin
1 milyon metrekarelik ofis arzi olusturulmasi diisiiniilmektedir. is GYO’ya ait 18
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kattan olusan tek blokluk projenin insaati, Tahincioglu’na ait 18 katlik proje, Ziraat
Bankasi’na ait 46 ve 40 katl iki kuleden olusacak proje, Halk GYO’nun 46, 34 ve 8
katli ¢ ticari binasi, Vakif GYO’nun ofis ve ticari alan projesi, Duru GYO-Enisler
ortakligina ait genis alana yayilmis projesi ve TCMB hizmet binasi insaatlar1 hizla
devam etmektedir ILBANK, 2016).

2.3.2.Diger Tamamlayic1 Calismalar

I[lbank AS, Emlak Konut GYO ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 ortak sdzlesmesi
geregi yiiriitiilen ¢alismalar ile, finans merkezinin ihtiyaci olan sosyal hizmet binalar
ve altyap1 ¢alismalari yapilmaktadir. Finans merkezi projesinde yer alan kamu kurum
ve sirketlerin kendi kaynaklari ile yonetim binasi, saglik ocagi, siireli egitim merkezi,
itfaiye, cami, kres, otopark ve gevre diizenlemeleri yapilacaktir. Tiim planlanan altyap1
calismalarmin 2019'un ilk aylar igerisinde tamamlanmas: diisiiniilmektedir. IFM igin
yaklasik 2,5 milyon metrekarelik bir ingaat alani tahsis edilmistir. Bu alanin 560 bin
metrekarelik kismina ofis, 70 bin metrekarelik kismina otel, 90 bin metrekarelik
kismina aligveris merkezi, 60 bin metrekarelik kismina ise rezidanslarin yapilmasi
planlanmistir. Ayrica 2000 kisilik modern bir kongre merkezi yapilmasi da programa

alinmigtir (Yaman, 2016).

2.3.2.1. Egitim ve Tanitim Calismalari

[FM’nin yapilanmas: ile ilgili Resmi gazetede yayinlanan Bagbakanlik genelgesine
gore Strateji ve Eylem Plami hazirlanmast ongoriilmistiir. 2009 yilinda hazirlig
tamamlanan plana gore list konseylerin kurulmasi yan sira projenin daha saglikli ve
koordineli yiiriitiilmesi i¢in sekiz adet ¢calisma komitesi olusturulmustur. Bunlardan
birisi de tanitim ve imaj komitesidir. IFM projesinin bir Tiirkiye projesi oldugu
vurgulanarak kiiresel finans merkezi olma vizyonu igin 6zel sektor, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversitelerin yapilan ¢alismalara destek vermeleri talep

edilmistir.
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IFM strateji planinda yurtigi ve yurtdist kamuoyu algisini etkin bigimde yonetmek i¢in
oncelikler belirlenmistir. Buna gore, dogru tamitim ve reklam stratejilerinin
olusturulmasi igin hedef kitlenin dogru secilmesi ve tanitim calismalarinin etkili
olmasi i¢in planlamalar yapilmistir. Ayrica finansal {iriinler, piyasa ve uygulamalari,
vergi diizenlemeleri gibi konular1 tanitict mahiyette portal olusturulmasi ve ilgili tiim

diizenleyici kurumlarin erisiminin saglanmasi diisiiniilmektedir.

IFM igin bir internet sitesi olusturulmus ve site bugiine kadar bir milyondan fazla
tiklama almistir. Bunun yani sira yabanci TV kanallarina, finans sektoriine ait saygin
siireli yayimlara ve cesitli internet sayfalarina tanitim stratejilerine uygun olarak

reklamlar konulmasi eylem plani igerisinde degerlendirilmistir (DPT, 2009: 21-22).

2.3.2.2.Yerel Yonetim Calismalar:

Bagbakanlik genelgesi geregi kurulan komitelerden birisi de altyapir komitesidir.
Sorumluluk Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine verilmistir. Altyapi komitesi
gorevlerini “Istanbul'da yasam kalitesi, ulastm imkanlarin1 ve toplum giivenligini
artirmak, finansal kuruluslarin altyapi ihtiyaglarini karsilayacak fiziksel kosullari
saglamak” olarak belirlemistir. Dogal afetler ile miicadele, deprem gercegi ile yasama,
egitim ve saglik ¢calismalar1, Konaklama, ofis, konut ihtiyaclarinin giderilmesi, ulagim

ve haberlesme aglarinin genisletilmesi bu komitenin ¢alisma alanlarindan bazilaridir.

Altyap1 komitesine ait internet sayfasinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde planlama
caligmalarinin genellikle 2011 yilinda yapildig1 anlagilmaktadir. Raporlarda belirtilen
hedeflere ulagsmak i¢in Oncelikle kiimelenme modeli olusturulmus ve buna uygun
ulagim ve iletisim altyapisi hazirlama girisimlerine baglanmistir. Cevre diizeni plani,
stirdiiriilebilir makroform anlayisla hazirlanarak dogu-bati aksinda ve cevresel
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sigrayarak gelistirilmesi ve Kuzey yoniine
dogru gelisimin kontrol altinda tutulmasi anlayis1 belirleyici olmustur. Hazirlanan
kiimelenme modellerinde Sisli-Mecidiyekdy-Biiyiikdere-Levent-Maslak-Atasehir
akslar1 kisa vadede, Yeni Bosna-Basin-Kartal aksi ise orta vadede 6nemli potansiyele

sahip alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ofis stoku 6zellikle Levent-Maslak ve Atatiirk Havalimani ¢evresinde yogunlagmustir.
Havaalanlari, kopriiler, tiip gegitler, hizli tren hatlar1 ve rayl sistem aginin hizla
genisletilmesi ulagim altyapisi igin dncelikli projeler olup hayata gecirilmistir. Iletisim
altyapisi olarak 2 bin km’nin {izerinde fiber optik a§ désenmistir. Sayis1 5 bin’i gecen
kamera ile Kent Bilgi ve Giivenlik Sistemi sayesinde trafik ve kazalar izlenmekte ve
denetlemeler yapilmaktadir. Emniyet Midiirliigi ile is birligi igerisinde Elektronik
Denetleme Sistemi (EDS) ile trafik ihlalleri takip edilmektedir.

Ayrica Istanbul’un karsilasabilecegi deprem dahil olas1 afet ve risklerin etkilerinin
azaltilmasina i¢in ¢alismalar yapilmis ve deprem mastir plani, sel-tagkin haritalari, sel
uyar1 sistemi, buzlanma uyar sistemi gibi teknik altyapilar hazirlanmistir. Birgok
bolgede deprem odakli kentsel doniisiim calismalar1 yapilmstir (IFM Projesi Altyapi
Komitesi, 2011).
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Sekil 2.1: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Altyap: Calismalari

f
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Kaynak: https://slideplayer.biz.tr/slide/2486502/ (Istanbul Finans Merkezi Altyapi

Caligsmalar1)

2.3.2.3.Ticaret Odas1 Calismalar:

2010/11 sayili Basbakanlik Genelgesinde IFM Ulusal Damsma Kurulu igerisinde
Istanbul Ticaret Odas1 da iiye olarak bulunmaktadir. Aym1 zamanda Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan olusturulan Altyapt alt komisyonu iiyesi olarak ta
bulunmaktadir. Hem genel koordinasyon kurul toplantilarina hem de altyap: komisyon
toplantilarma ITO tarafindan katilmlar gerceklestirilmistir. Ozellikle IFM igin
yapilacak altyap:r yatirimlarinin finansmani i¢in ITO’nun goriis ve yardimlari
istenmistir. IFM’nin temeli Tiirk Ticaret kanununa dayanmaktadir. Kanunun
uygulanmasi ve degistirilmesi gereken kisimlarin belirlenebilmesi i¢in ITO iiyelerinin
bilgisi ve goriislerine ihtiya¢ bulunmaktadir. ITO, genelge sonrasinda finans
merkezleri ile ilgili iki biiyiik rapor hazirlanmasini saglamistir. Ayrica, 2015 Kiiresel
Vizyonu projesini hazirlamis ve bu proje, “Paranin Baskenti Istanbul” slogani ile
tamtilmistir. Proje kapsaminda diinyadan Istanbul’a, Istanbul’dan ise Tiirkiye’ye
katma degerin ve zenginligin yayilmasi ve artirilmasi hedeflenmektedir. Istanbul’un

finans, gayrimenkul ve turizm merkezi olma yolunda biiyiikk bir potansiyel
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barindirdigini1 ifade eden iTO, bu baglamda her ay gelismis ekonomi merkezlerine
ziyaret yapacaklarini1 ve IFM’de ITO yatirrm merkezi agacaklarini ve yabanci biiyiik
sehirlerde Istanbul Haftas1 organize edip tanitim yapacaklarini belirtmistir. Ayrica
2017 yilinin baglarinda yapilan koordinasyon kurulu toplantisinda vergi, bankacilik,
sermaye piyasasi ve diger alanlarda yapilacak tesvik diizenlemeleri, sermaye piyasasi
araclarinin  ¢esitlendirilmesi, yayginlastirilmas1t ve gayrimenkul finansmaninda
sermaye piyasast araglarinin da kullanilmasi hedeflerinin  hizla yiiriitiillmesi

kararlastirilmistir. (Ozcan, 2015).

2.3.2.4 Fiziksel Alan Calismalari

Ik temeli 2014 yilinda Istanbul’'un Atasehir bolgesinde atilan finans merkezinin
ontimiizdeki yillarda tamamlanmasi planlanmistir. Normal sartlarda 2019’a kadar
tamamlanmas1 diisiinlilmiis ancak mevzuat degisiklikleri nedeniyle fiziksel ortamin
tamamlanmasinda gecikmeler olmustur. Ik olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile binalarinin insasina
baglanmistir. Finansman artik yeni adresler aramaktadir. Londra, New York, Milano,
Hong-Kong ve Liiksemburg gibi finans merkezlerinde yatirimet igin yorucu siirecler
bulunmaktadir. IFM’de yalmizca kamu bankalarmin degil 6zel bankalara da gagri
yapilmaktadir. Cilinkii fiziksel ortamin ayni anda olusturulmasi zaman ve maliyet
acisindan daha tasarruflu olacaktir. Her bir kurulusun farkli zamanlarda yer almak

istemesi daha yiiksek maliyet ile piyasada yer alacagini gdstermektedir.

Kurulacak bankalar, finansal sektore ait kamu kurumlar ile bdlgenin is ve finans
yasamuni tek bir mekanda konsolide edecek biiyiik bir ekonomik yasam ve varlik alan1
olacaktir. Tamamlandig1 zaman 50 bin ¢alisan, 25 bin ziyaretgi, 11 bin ikamet eden ve
giinde 90 bin insan sirkiilasyonu olusacagi, is ve aligveris imkani ile kendi ekonomisini
yaratan bir sehre doniisecegi diistiniilmektedir. Yapimi devam eden bes banka ve iki
kurum binalarma ait projeler, geleneksel ve modern mimarinin i¢ ige ge¢mis hali
olarak insa edilmektedir. SPK’ya ait iki kuleden birini SPK’nin kendisi i¢in, digeri ise
TOKI ile ortak isletecekleri konut ve ofis ihtiyac1 igin kullanilacaktir (Diinya Ekonomi,
2016)
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2.4.istanbul Finans Merkezinde Son Durum

2008’de duyurulan Istanbul Finans Merkezi projesi, planlanan tarihe gore 2016 yilinda
hizmete baslayacakti. Kamu binalarin yapiminda gecikmeler olunca acilis agilis
2018’e ertelendi. Yasanan bazi aksakliklar nedeni ile bu tarih sonra 2020’ye daha
sonra da 2023’e ertelendi. 5 milyar dolara mal olmasi beklenen proje Merkez Bankasi
ve Ziraat Bankasi binalarinin zamaninda yetisememesi nedeni ile agilisin 2023’0

bulacagi tahmin ediliyor.

2008 yil1 ocak ayimnda Istanbul Finans Merkezinin Istanbul Atasehir deki 300 bin
metrekarelik bir alanda insa edilecegi duyurulmustu. Ayrica Ankara’daki kamu
bankalart merkezleri ile diger finans kuruluslarmin merkezlerinin de Istanbul’a

taginacagi donemin hiikiimeti tarafindan agiklamisti

7 Mart 2019 giinii istanbul'da Cumhurbaskanligi Finans Ofisi tarafindan diizenlenen
konferansta konusan Hazine ve Maliye Bakan1 Berat Albayrak, IFM projesinin insaat
stireciyle ilgili olarak tiim taraflarca koordineli bir eylem plani hazirlanacagini soyledi.
Bu yeni eylem planinda projenin revizesi de dahil, bitis tarihi, zamanlamasi, hangi
kurumlarla birlikte ¢alismalar yapilacagi, yeniden giincellenerek projeyi 2023 yilindan

once bitirmeyi hedeflediklerini belirtti.

Bakan Albayrak 2015 yilinda Faizsiz Finans Koordinasyon kurulunu olusturduklarini
ve bu ger¢evede kamu sermayeli faizsiz bankalarin kurulmasini hedeflediklerini, bunu
gerceklestirmek icin de Ziraat Katilm bankasi ile baslayarak Vakif Katilim
bankalarmi faaliyete gegirdiklerini sdyledi. Bunun yan sira Istanbul'da ve iilkemizde
bir ilk olan tematik teknopark olan Finans Teknopark'im kurduklarini ve Istanbul

Tahkim Merkezini kurarak isler hale getirdiklerini belirtti.

Berat Albayrak, finansal araglarla bunlarin dayanak varliklarina iliskin vergi

uygulamalari ile ilgili olarak su bilgileri verdi:

Tiim vergi mimarisi ile ilgili biiyiik bir reform ¢alismast es anli basladi. Vergi
Konseyimizle yaptigimiz toplantida, Tiirkiye’deki yerli ve yabanci yatirim

yapan tiim reel sektoriin, kiiresel rekabet ikliminde ¢ok daha avantajli
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konuma gelecegi, ¢ok detayli bir vergi reformu siireci basladi. Bu yil icinde
bununla ilgili ¢cok somut adim atacagiz, alt kirilimlarindan biri de sermaye
pivasalart noktasinda ¢iinkii bir Finans Merkezi, iki tugla ormek, ii¢ bina
dikmek degil, ii¢ bina dikerek Finans Merkezi olunmaz. Bunu tam anlamiyla
tiim ayaklart ile destekleyecek bir ekosistemi olusturmamiz lazim. [FM
kiimelenme bolgelerinde, bu altyapt iyilestirmelerini her gecen giin daha da

gelistiriyoruz dedi. (istanbul Finans Merkezi Projesi Degisiyor, 2019)

Resim 2.1: Istanbul Finans Merkezi Lokasyonu

Kaynak: (Indigo Dergisi, 2019)

Ayn1 konferansta konusan Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Baskan1 Prof. Dr. Goksel
Asan, gecikmenin pozitif katkilariin da oldugunu séyledi. Tiirkiye'de yasanan Taksim
olaylari, 17-25 Aralik olaylari, 15 Temmuz olaylar1 gibi olaylarin bu gecikmede
paylart oldugu gibi diinyada yasanan ekonomik politik gelismelerin de katkisinin

oldugunu belirtti. Bu yasananlarin iIFM ni yeniden sekillendirilmesine, mevzuat ve
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altyap1 ¢alismalarinin buna gore revize edip diizenlenmesine pozitif katki sagladigini
ifade ederek Finteks yapilanmasi, kripto paralar, pos makineleri, kredi kartlar ile

gelisme ve diizenlemeleri drnek gosterdi. (Istanbul Finans Merkezi, 2019)

Resim 2.2: Istanbul Finans Merkezi Maketi

Kaynak: (Indigo Dergisi, 2019)

2.5.iFM SWOT Analizi

IFM ile ilgili fikrin ortaya atildig1 iki binli yillardan beri ve dzellikle Basbakanlik
genelgesinin yaymlandig1 2010 yilindan beri ¢ok sayida arastirmaya konu olmustur.
Cesitli STK’larin yan1 sira 6zel arastirmacilar da ortaya koyduklari yaymlar ile
literatiire katk1 yapmislardir. IFM hakkinda ¢ok sayida SWOT analizi de yapilmis ve
planlama calismalar1 i¢in yol gdsterici olmustur. Ozellikle TBB’nin Deloitte firmasina
hazirlatmis oldugu arastirma raporu, yol haritasinin ¢izilmesinde lokomotif gorevi

gormiistiir. Bircok akademik caligmalar yapil, ¢oziimler ve Oneriler sunulmustur.
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(Gilindogdu, Aysel; Dizman, Arzu Segil, 2013: 11). Bu ¢alismalardan 6n plana ¢ikan

sonuclara gore;

IFM' nin kuvvetli yonleri;

» [stanbul’un Dogu ve Bat1 pazarlarinin ortasinda kalan stratejik konumu

= Zengin iggiicli kaynagi

» Finansal sistemdeki bankalarin ve diger finanslak kurumlarin ¢ok siki
diizenleme ve denetimlere tabi tululmas1 ( BDDK, TCMB, SPK, TMSF ve
Hazine Miistesarliginin etkili koordinasyonu )

= Uluslararasi kuruluglarca Tiirkiye nin yatirim yapilabilir {ilke notuna haiz

olmasi

Zayif yonleri daha fazla sayida olup;
= Cari acik,
= Altyapin yetersizligi,
= Kayitdisi ekonomi,
» s yapma zorlugu,
= Nitelikli isgiicii eksikligi,
= Karmasik ve adil olmayan vergi mevzuati,
= Finansal piyasalarin s1g olmasi,

* [maj ve tanitim Sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Firsatlar bashklari;
= Yiiksek ic talep,
= Canli piyasa sartlari,
= Yasam kosullari,

= Tarihi ve Kiultiirel Miras

Tehditlerler ;
» Ulkemizin konum itibariyle yiiksek risk altinda olmas1

= UFM/FM aras1 Yiiksek rekabet ortamai,
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= Deprem kusagi,
= Bolgesel siyasi istikrarsizlik,
= Enerji problemi
=  Gog meselesi (A.g.e.:11-15).

Yapilan yayinin iizerinden epey bir zaman ge¢mistir. Bu siire i¢erisinde lilkemizde ¢ok
sayida olumlu veya olumsuz degisiklikler olmustur. Bolgedeki siyasi istikrarsizlik
daha da artmuis, teror konusu Avrupa iilkelerini de kapsamak tlizere ¢ok daha vahim bir
hal almis ve enerji konusunda yenidiinya diizeni oyunlar ile 6zellikle Ortadogu’da

dengeler degismistir.

Bu durum Tiirkiye ekonomisini dogrudan etkilemis ve enflasyon, issizlik gibi
gostergelerin iki haneli rakamlarin iizerinde ¢iktig1 goriilmiistiir. Buna karsin, Tiirkiye
alman dogru ekonomik ve siyasal kararlar ve ilkeli durusu ile énemli bir biiylime

rakami yakalamastir.

Ayrica nitelikli isgiicii sorununun Istanbul agisindan asildig1 anlasilmaktadir. Altyap
calismalari i¢in ¢ok biiyiik biit¢eler ayrilmakta ve 6zellikle ulasim olmak iizere ¢ok
biiyiik projeler birer birer gergeklestirilmeye baslanmistir. Gecikmeler goriilse de

[FM nin fiziksel ortam1 igin yapilan galismalar son hiztyla devam etmektedir.

Vurgulanmasi gereken nokta, Tirkiye’nin uluslararasi finans merkezi kurma
diisiincesinin olmasinin bile biiyiik bir ilerleme oldugudur. Mevcut hali ile IFM
diisiincesi geri doniilmez bir asamaya gelmistir. IFM uzun soluklu ve siireklilik
gosteren eden bir projedir. Nihai hedefkiiresel finans merkezi olmak, ama ondan dnce
bolgesel finans merkezi olmay1 hak kazanmaktir. (IFM Bagbakanlik Genelgesi, 2016)
(IFM, 2017)

2.6.Finans Merkezleri ve Uluslararasi Sermaye Akislarimi Belirleyen Faktorler

Sermaye hareketleri 1. Diinya savagindan sonra olusturulan Bretten Wood sisteminin
1971 yilinda ¢6kmesinden sonra uluslararasi boyutta daha fazla hareket kazanmustir.

Diinya doviz piyasasindaki islem hacminin %5’i ticaretten, %95’i ise finansal fon
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hareketlerinden olusmaktadir. Uluslararasi Sermayenin akisin1 belirleyen bazi
faktorler vardir. Bu akimlara genellemeler yapmak her ne kadar miimkiinse de her
sermaye akisinin yoniinii belirleyen farkli baskin faktorler olabilir. Bu faktorlerin bir
kismu iilke i¢i faktorler, bir kismi da tilke disi, uluslararasi faktorlerdir. Dis faktorler
itici faktorler (push effects), i¢ faktorler de ¢ekici faktorler (pull effects) olarak
tanimlanmaktadir. Ulkelerin yatirim ve tasarruf oranlari, cari islemler (agig1 veya
fazlalhigt), faiz-kur arbitraj degerleri, politik-ekonomik istikrar, risk algisi, yiiksek
getiri beklentisi uluslararasi: sermaye akisinin en belirgin kaynagidir. (Delice, 2000:
54-56)

2.6.1.Arz Kokenli Faktorler

Uluslararas1 finansal sermaye hareketlerine en biiyiik temel faktor sermayedeki arz
fazlaligidir. Bu fazlaligin baslica nedeni 6zellikle 1980 li ve 1990 yillarda 6zellikle
gelismis lilkeler ve uzak dogudaki (Avrupa, Amerika ve Japonya gibi) hane halki
gelirlerinin ve refahinin artmasi ile biiyiik ve atil fonlar olusmustur. Bu atil fonlar bir

talep patlamasi ile finansal yatirim araglarina yonelmesine neden olmustur.

Hane halkinin artan tasarruflarinin bir kismi daha yiiksek gelir saglama igin sigorta
sirketi, emeklilik fonlar1 ve yatirim fonlar1 gibi finansal kurumlar araciligi ile

uluslararasi islemlere yonlendirilerek sermaye akisina neden olmustur.

Ulkelerde uygulanan maliye ve para politikalarinin uluslararasi sermaye
hareketlerinde onemli etkileri vardir. Yatirnmcilarin bir iilkeye yatirim yapmalarini
etkileyen unsurlarin basinda ilgili lilke hiikiimetleri tarafindan yiiriirliige konulan
tesvik edici veya engelleyici politikalar sermayenin o iilkeye gelip gelmemesinin en
belirleyici nedeni olmaktadir ( A.g.e.: 56-57)

Sermaye hareketi bazen bulundugu iilkedeki getiriden daha yiiksek getiri elde
edebilmek i¢in {ilkeden iilkeye dolasmaktadir. Gelismis bir tilkeden, daha yiiksek getiri
elde etmek amac ile lilke disina cikar ise bu bir sermaye ihraci olarak algilanir. Ayn

sekilde sermaye agir bor¢lu, mal veya siyasi yapis1 bozuk, getiri yoniinden yiiksek risk
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igeren bir ililkeden baska bir lilkeye yoneliyor ise bu durum da sermaye kagis1 olarak
algilanir. Bu duruma en giizel 6rnek Yunanistan’in i¢inde bulundugu Kriz durumudur.
Yunanistan'daki krizden dolayr sermaye sahipleri paralarini bankalardan gekip
yurtdisina ¢ikarmaktadirlar. Yunanistan merkez Bankasi verilerine gore Yunanistan da
Krizin baslangici olan ekim 2014 ile Nisan 2015 arasinda yaklasik 30 milyar Euro
mevdut ¢ikist olmustur (Diinya Gazetesi, 2015).

2.6.2.Talep Kokenli Faktorler

Sermaye yeterliligi acisindan kendi ihtiyaglarim1 karsilayamayan veya sermaye
fazlalig1 olan tilkelere risk ve getiri agisindan cazip firsatlar sunan {ilkelerle ilgili

faktorlerdir.

2.6.2.1.Beklenen Getiri Oranlari

Teorik olarak ve uygulamada da goriildiigii tizere uluslararas1 sermaye hareketlerinde
tasarruf, reel faiz ve doviz kurlar1 arasinda siki bir iligki vardir. Sermaye, diger sartlar
esit kalmak kaydu ile kendi iilkesi i¢indeki getiriden daha yiiksek beklenti getirisi olan
ilkeye dogru hareket ettigi diisiiniiliir. Fon sahiplerinin amaci belirli risk seviyelerinde
ellerindeki finansal kaynaklardan en yliksek getiriyi elde etmek, diger taraftan fon
talep edenler de en diisiik maliyetle bu fona sahip olmak istemektedirler (Delice, 2000:
59).

Uluslararas1 sermaye transferlerinin en 6nemli sebebi iilkeler arasi faiz ve arbitraj
oranlar1 farkliliklaridir. Bu tiir sermaye hareketliligi yatirnm amagli olarak
kullanilmaktan ¢ok faiz ve kur iizerinden rant elde etme amagli olarak kullanildig:
tartismalar arasindadir. Diger taraftan bakinca da bu tartismayr bir tarafta tutup
uluslararast hareket eden bu sermayenin gelismekte olan iilkelerde tasarruf agigin
azalttigl yatirimlar artirdigi, biiylimeye yardimci oldugu da bir gercektir. Bu tiir
sermaye hareketlerinin gelismekte olan {iilkelerdeki ekonomik yansimalari genel
olarak parasal gostergeler, yatirim rakamlari, arz ve talep dengeleri, rekabet giicii,

odemeler dengesi ve fiyatlar tizerinedir (Mangir & Yilmaz, 2009: 194-195)
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Getiriye yoOnelik olarak bir lilkeye giris yapan sermaye uzun vadeli bir yatirima
donmiiyorsa, yani spekiilatif amagli yiiksek kazanglar i¢in bir iilkeden baska bir tilkeye
hareket ediyorsa o iilkeden ¢ikist hem kolay olur hem de daha yiiksek getirili bir tilke
buldugunda oraya yonelmesi kolay olur. Bu da fayda yerine zarar da getirebilir.
(Delice, 2000: 60)

2.6.2.2.Algilanan Risk Seviyesi

Getiri oranlart genel olarak sermaye hareketlerinin yoniinii belirlemekle birlikte bu
faktor tek bagina yeterli degildir. Sermaye tirkektir ve riski sevmez. Minimum risk,
maksimum getiri sermayenin yoniiniin belirlenmesinde daha belirgin rol oynar.

Getiriler ile birlikte risk seviyeleri de farkli olabilir. Buna gore sermaye akimlari;
-Yerli ve yabanci aktifler iizerindeki farkl: riskler,
-Yerli ve yabanci servet sahiplerinin farkli risk anlayislari/ tercihleri,

-Yerlesik olan ve olmayan servet portfoylerinin fakli getiri/biiyiime hedef oranlarina

gore yon bulabilmektedir.

Finansal fonlarm bulunduklar iilkedeki getiri oranlarinin yani sira en 6nemli faktor
risk faktoriidiir. Risk kavrami karmasik olmakla birlikte sermeyenin beklenen
getirisinde olumsuz sapmalari ifade etmektedir. Yatirimlardan beklenen gelirlerdeki

degiskenlik ne kadar yiiksek olur ise yatirim o 6l¢iide riskli kabul edilir.

Risklilik derecesine gére menkul kiymetler; hazine bonolari, devlet tahvilleri, 6zel
sirket tahvilleri ve hisse senedi olarak siralanabilir. Bu siralamaya gore en risksiz

menkul kiymetler hazine bonolari, en riskliler de portfoy yatirimlaridir. (A.g.e.: 60-63

Finansal yatirimlarda riskler ikiye ayrilir. Genel olarak finansal piyasalari etkileyen
risk e 'sistematik risk’, ayr1 ayr1 yatirnmlarla birlikte ortaya ¢ikan da 'sistematik
olmayan' risktir (Sekil 2.2).
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Sekil 2.2: Risk Cesitleri

Risk Bilezenlen
Sis.temalu'li Bizk Sistematile G;.ma}'an Risk
— Pivaza Riski — Finansal Bizsk
—- Politik: Rizk — Endiistn Riski
—— EnflasyonRiski —_— TénetimPBiski
— Faiz Orani Riski
—. Eur Riski

Kaynak:(Usta & Demireli, 2010: 27)

a-Sistematik Risk

Sistematik risk, tim yatirimlarin gelirlerini etkileyen risk olarak tanimlanir. Tim
ekonomiyi olumsuz yonde etkileyen makro degiskenlerde meydana gelen
dalgalanmalardan veya sosyo-politik istikrarsizliklardan — kaynaklanmaktadir.

Yatirimcilarin kontrol etmekte zorlandiklari risk tiirtidiir. Bu riskin kaynaklart;

= Politik
= Ekonomik
= Sosyal c¢evredeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Bu degisimler tim

piyasay: ayni anda etkiler.
Bir bagka siniflamaya gore ise Sistematik risk kaynaklari,

= Kur riski

= Enflasyon riski
= Faiz riski

= Politik risk

= Piyasa riski olarak siralanir..(A.g.e.:27)
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Bu risklerin her biri ayr1 baslik altinda detayli incelenebilir. Fakat biz bu tezimizde bu
konuda detaya girmeyecegiz. Bu risklerin bazilarindan (kur, enflasyon, faiz gibi)
cesitli tedbirler alinip korunma metotlar1 gelistirilmistir. Forward, Future, Swap gibi
yontemlerle bu risklerden kismen de olsa korunmak miimkiindiir. Ozellikle politik ve

piyasa risklerin kontrolii ve korunmasi daha zordur.
b-Sistematik Olmayan Risk
Sistematik olmayan risklerin kaynaklari ise;

= Sektorel / Endiistriyel
= Finansal

*  Yonetim kaynakli riskler

olarak ozetlenebilir. Bu riskler igerisinde en biiyiikk 6neme sahip olan Finansal
risklerdir ki o da isletmelerin bor¢ 6deme performanslarinin azalmasidir. Firmalarin
zamanla sermaye-borg iliskisini iyi yonetmeyip kontrolsiiz ve asiri borg¢lanmalari

sonucu faiz ve kar payr 6deme yetilerini kaybetmesidir. (A.g.e.: 28)

Endiistri riski; isletmelerin faaliyette bulundugu sektoriinden kaynaklanan risklerdir:

Insaat sektdriiniin i¢inde bulundugu risk, bankacilik sektorii riski gibi.

Yonetim riski ise bir isletmeyi/sektorii yoneten yoneticilerin hatalarindan kaynaklanan
risklerdir. Bu tiir riskler igletme gelirlerine, isletmenin performansina zarar/karina

direk etki etmektedir. (A.g.e.: 29)

2.6.3.Makroekonomik, Sosyal ve Siyasal Faktorler

Makroekonomik faktdrler sermayenin yoneldigi iilkelerde yiiriirliikkte olan ekonomi
politikalari, piyasa diizeni o iilkeye ait makroekonomik ve sermaye piyasasi
gostergelerinden olusur. Ulkelerin uyguladiklar1 dis ekonomi politikalar1 uluslararasi
sermayeyi yakindan ilgilendirmekte ve bu sermaye cevreleri tarafindan siki takip
edilmektedir. Hiikiimetler iilkelerine hem uluslararasi sermayeyi ¢ekmek hem de

sermayenin istikrar ve siirekliligini saglamak i¢in miilkiyet ve faaliyet izni konularinda
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titiz bir diizenleme yapmaktadirlar. Bu diizenlemeler kontrollii para kredi sistemi,
kontrollii dis ticaret ve kambiyo rejimi ve fiyat kontrolleri gibi araglardan

olusmaktadir.

Artan yurtdis1 finansman talebini gerceklestirebilmek i¢in 1990'lardan sonra birgok
iilkede yabancilarin dogrudan hisse senetlerine yatirim yapmasina izin verilmis,
portfoy yatirimlar: iizerindeki vergi yiikii hafifletilmis ayrica sermaye kazancglarinin
tilke digina ¢ikisina izin verilmistir. Bu konuda hem yerli hem yabanci yatirimcilara

kolaylastiric birgok diizenleme yapilmistir (Delice, 2000: 67-71).

Bir {ilkenin makroekonomik gostergeleri, yabanci sermayenin o iilkeye akmasinda
etkili role sahiptir. Bu gostergeler; milli gelir, doviz kurlari, enflasyon, faiz oran gelir

dagilim, istihdam ve issizlik, 6demeler dengesi ve dis ticaret hacmidir.

Makroekonomik gostergelere ilave olarak sermaye piyasasi gostergeleri de oldukga
onem arz eder. Borsa endeksleri, piyasa degerleri, islem hacimleri, toplam getiriler,
sirket sayilari, Fiyat/Kazang oranlar1 ve temettii oranlar1 vb. gostergeler uluslararasi

yatirimeilar i¢in 6nemli gostergelerdir (Usta & Demireli, 2010: 28-29).

Sermaye akimlari agisindan bir baska 6nemli kriter sosyal ve sayisal istikrardir. Bir
tilkenin sosyal ve sayisal istikrari, demografik yapisi, niifusu, egitim diizeyi, aile
yapisi, egitim diizeyi, gelir dagilimi, etnik ve dini yapisi, isgiicli ve sendikalar vb.
gostergelerin bileskesinin sonucunda ortaya cikan tabloya gore belirlenmektedir.
Sosyal yapidaki dengesizlik ve uyumsuzluk her an sosyal patlamalari
koriikleyebileceginden yabanci yatirimcr  agisindan  oldukga  biiyiik  riskler

dogurabilmektedir.

Sik sik iktidar degisikligi, ekonomi politikalarinda sik degisiklikler, zayif iktidarlarin
hiikiimette olmasi, tilke i¢i karisikliklar, hukuk ve adalet sisteminde sikintilarin olmasi

siyasi istikrara zarar verir (Delice, 2000: 63).
2.6.4.Uluslararasi Faktorler

1973 yilinda Bretton Woods sisteminin ¢6kmesinden sonra gelisen ekonomiler bir

degisim ve uyum siirecinden gecti. Bu degisim sonucunda yeniden yapilanma ve
54



ekonomilerini yeniden sekillendirme zorunda kalindi. Uluslararasi sermaye akimlari
acisindan bu durum 6nemli sonuglar dogurdu. Ekonomilerin disa ag¢ilmasi ile mal ve
hizmet sektorlerinde ticaret hacmi biiyiidii, bu da dis sermaye ihtiyacini dogurdu. Bu
ihtiyac1 karsilayabilmek igin iilkeler mali sitemlerinde bu duruma uygun kokli
degisiklikler yapmalarina neden oldu. Yeni gelisen mali piyasalar sermaye girigine
cezbedici imkanlar sunulmasi ve kambiyo rejimlerinin giincellenmesi sermaye giris

cikiglarini (uluslararasi sermaye hareketlerini) artirmistir.

Ulke bazinda bakildiginda; iilke riski, kredibilite, kredi notu gibi dlgiitlerin yani sira
gelismis tlilkelerdeki faiz hareketleri ile dalgali kura gegis uluslararasi sermayenin

giriginin hizlanmasinda, hacim kazanmasinda etkin rol oynamustir.

Sermayenin serbest dolasimi, teknolojik ilerlemeler, bilgisayar ve enformasyon
teknolojileri, finansal alanda ortaya ¢ikan gelismeler, diisik tasarruf ve yatirim
darbogazina sikisip kalmis iilkelerin durumu finansal sermaye hareketini tetikleyen
faktorlerdir. Finansal alanda belirsizligi ortadan kaldirmaya yonelik olarak gelistirilen
Swap, opsiyon ve gelecek sozlesmeleri (future), hedging ve faiz arbitraji piyasalar
arasi sermaye hizini ve derinligini 6nemli 6l¢iide artiran etkenlerdendir. (Delice, 2000:

63-65)
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE'DE BANKACILIK VE KATILIM BANKACILIGI

Tiirkiye'de Bankacilik ve Katilim Bankaciligini daha iyi anlayabilmek i¢in aragtirmaya

Osmanli doneminden baslamak uygun olacaktir.

3.1.0smanh'da Bankacihk

Tiirk toplumunda bankacilik Osmanli Devletinde 1847 yilinda Devletin de destegi ile
J.Alleem be Th. Baltazzi adl1 iki Galata bankeri tarafindan Bank-1 Der Saadet-istanbul
Bankasi (Banque de Constinople) adi ile kurulmustur. Osmanli Devleti, 1840 yilinda
cikardig1 kagit paralarin bir bagka ifade ile bir tiir devlet bonolarinin degerini istikrarda
tutmasint bankadan dolayisi ile banka sahipleri olan bu iki Galatali bankerlerden
istemisti. Fakat bu bankada paranin degerindeki diisiisii 6nleyemediginden ¢ok kisa

stire sonra 1852 yilinda iflas etmistir.

Osmanli-Kirim savagi (1853-1856) sonrasinda, 1856-1875 yillar1 arasinda Osmanl
devlerine borg verip faiz geliri elde etmek amaci ile yabanci sermayeli 11 banka daha

kurulmus fakat bunlar da biri disinda uzun 6miirlii olmamiglardir. (Akgiig, 1989: 10)

Bu bankalardan bir tanesi olan Bank-1 Osmani 1856 yilinda Stephan Sleigh ve Peter
Pasqualli adl1 iki Ingiliz miitesebbisin ve Kralige Viktorya'nin ferman ile Ingiltere de
kurulmustur. Kurulusundan itibaren imtiyaz namesinin 9. ve 12. maddesine istinaden

banknot ihracin1 ger¢eklestirmeye basladi.

1861 yilinda Sultan Abdiilaziz’in tahta ¢ikmasi ile Osmanli imparatorlugu resmi bir
devlet bankasi calismasina hiz verdi. Bank-1 Osmani’nin 6 yilda yaptiklar1 da dikkate
alinarak yeni kurulacak bankada Bank-1 Osmani den yana tercih kullandi. Kegecizade
Fuad Pasa'nin da énerisi ile yeni kurulacak bankanin sadece Ingiliz sermayesine dayali
olmamasi i¢in bu bankaya Fransiz sermayedarlarin da katilma sart1 kosuldu. Boylece

1856 yilinda Ingiltere de kurulan daha sonra 4 Subat 1863 yilinda 6zel bir ferman ile
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Ingiliz, Fransiz ve Osmanl1 Devleti’nin de bulundugu Tiirk hissedarlarca ¢ok ortakli
Bank-1 Osmani-i Sahane (Cumhuriyet doneminde Osmanli Bankast A.S. olarak
bilinmektedir) kurulmus oldu. 1856 yilinda Ingiltere de kurulan Bank-i Osmani 1863
yilinda bu bankaya (Bank-1 Osmani-i Sahane) katilmis oldu. Bank-1 Osmani-i Sahane

devlet bankasi1 olarak faaliyetlerine baglamis oldu.

Banka 1874 yilinda Merkez Bankasi gorevini lstlendi. 1875 yilinda yetkileri
genisletildi ve devletin hazinedar1 gorevine getirildi. 1881 yili duyunu umumi
idaresinin kurulmasindan sonra ticaret ve yatirnm bankaciligina yoneldi. Altyap1
calismalarma destek verdi. Rumeli Demiryollar1 baglantilar;, Selanik-istanbul
Demiryolu baglantisi, Izmir-Kasaba Demiryolu’nun uzatilmasi, Beyrut Limani
Sirketi, Bagdat Demiryolu, Beyrut-Sam-Havran Demiryolu, Eregli Kémiir Madenleri,

bu projelerden baslicalaridir.

Bu altyap: girisimlerinin yaninda, daha genis bir tabana ulagmak igin 1890 yilindan
itibaren sube sayisinin artirmaya basladi. 1914 yilinda Anadolu’da 37, Avrupa’da 16,
Suriye ve Filistin’de 11, Misir’da 5 diger iller ile birlikte toplamda 80’den fazla subesi

bulunuyordu.

Cumbhuriyet'in kurulmasi ile cumhuriyetin ilk yillarinda (1933’e kadar) merkez
bankasi olarak gorev yapti. 1996 yilinda hisseleri Dogus gurubuna gegti, 31 Ekim 2001
tarthinde de Garanti Bankasina dahil olarak tarihi misyonunu tamamlamis oldu.

(Osmanli Bankas1 Tarihgesi, 2019)

1881 Muharrem kararnamesi ile Duyun-i Umumiye idaresi kurulmustur. Osmanli
Devleti’nin gelir kaynaklari ile ekonomi politikalar1 yabanci devletlerin kuruluglarina
gecince Osmanli devletine yabanci sermaye girisi artti. 1875-1922 yillar1 arasinda
Osmanli topraklarinda 47 yilda 7 yabanci sermayeli banka kurulur iken 18 yabanci
banka da sube agmistir. Bu bankalarin amaci Hazine'ye bor¢ vermekle beraber kendi
tilke ¢ikarlarina hizmet etmekti. Mensubu olduklari iilkenin ilgi duydugu yorelere yine
kendi tlke ¢ikarlarin1 gozeterek daha ¢ok ulasim ve madencilik gibi sektorlerde

faaliyetlerini yogunlastirdiklar1 gozlemlenmistir.
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Osmanli halkinin ¢ogunlugunu olusturan halk ¢ift¢i oldugu i¢in kredi ve bor¢ verme
isi daha ziyade bu isi meslek haline getirmis komisyoncu, toptanci, tarim aletleri
satanlar, kabzimal, bakkal, esnaf ve ticaretle ugrasanlar idi. Bu 6zel sahislar yiiksek

faizle kredi veriyorlardi. Bu tiir kredilere Murabaha veya Tefeci kredileri deniliyordu.

Osmanli'da kurulan ilk yerli banka Ziraat Bankasi'dir. Bu bankanin temelini, 1867 de
cikartilan Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi olusturur. ilk adim Mithat Pasa'nin Nis

valiligi sirasinda 1863 yilinda Ruscuk-Pirot kasabasinda atilmistir.

15 Agustos 1888 tarihinde yaymlanan Nizamname ile Menafi Sandiklar1 Ziraat
Bankasina doniistii. Boylece Osmanli’da ilk modern yerli banka olarak Ziraat Bankas1
kurulmus oldu. Menafi Sandiklari’nin mali kaynagini olusturan menafi hisseleri banka
sermayesine katilarak sandik subeleri de banka subelerine doniistiiriildiiler. S6z
konusu Nizamname ile bankanin faaliyetleri sadece tarimla sinirlanip gift¢ilerin faiz

yiikii altinda ezilmemeleri igin yillik faiz oran1 %6, masraflar da %1 olarak belirlendi.

1916 yilinda Ziraat bankasi kanunla Devlet bankasina dondstiiriildi. Osmanli
Imparatorlugundan Cumhuriyet'e gecen banka 1923 yilinda 316 subesi ile 8.037.000
lira tarimsal krediye ve 15.175.000 lira 6z kaynaga sahip bir devlet bankasi idi.
Cumbhuriyet doneminde siirekli yenilenen, gelisen, iktisadi devlet tesekkiilii haline
dontstiiriilen T. C. Ziraat Bankasi, glinlimiizde de Tiirk bankacilik sisteminin temel
taglarindan biridir. Kamu ve 6zel sermayeli bankalar arasinda aktif biiytkligi ile
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin en biiyiik bankasidir. (Akgiig, 1989: 12-13) (Ziraat Bankasi ,
2019)

3.2.Tiirkiye'de Bankacilik

Tiirk Bankaciligi, 1980 yilindan sonra ekonomideki liberallesme ve disa agilim ile
onemli gelismeler gostermistir. Biitiin bu olumlu gelismelerin yaninda 1994, 2000 ve
2001 krizlerinde kotii yonetilen birgok banka ya batmis ya da Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'(TMSF)'a devredilmistir.
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Bankacilik sektoriiniin finansal sistemde agirligi ¢oktur. Son yillarda her ne kadar
banka dis1 finansal kurumlarin sayisinda artig olsa da finansal sistem i¢inde bankacilik

sektoriliniin pay1 ¢cok biiyiiktiir.

Tirkiye'de Aralik 2019 tarihi itibari ile toplam 53 banka faaliyette olup bu bankalarin
34’1t Mevduat Bankasi, 13° ii Kalkinma ve Yatirim bankasi, 6’s1 da Katilim Bankasi
dir.

Mevduat bankalarmin 21 'i yabanci sermayelidir (Yurtdisi ortaklik oranit %51’den
fazla olanlar), 9’u 6zel sermayeli, 3’ii de kurumsal sermayelidir. Kalkinma ve yatirim

bankalarinin 6's1 6zel sermayeli, 4'ii yabanci sermayeli, 3’1 de kamu sermayelidir.

Tablo 3.2.1: Tiirkiye'de Banka Sayilari

Banka Sayis1
2017 2018 Nisan 2019

Mevduat Bankalan 34 34 34
Kamu Sermayeli 3 3 3
Ozel Sermayeli 9 9 9
Yabanci Sermayeli 21 21 21
TMSF'ye Devir Edilen 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim 13 13 13
Bankalari

Katilim Bankalar 5 5 6
Toplam 52 52 33

Kaynak: (TBB, 2020)
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Tablo 3.2.2: Finansal Kuruluslarin Aktif Biiyiikligii (2018)

Sektir Tutar Tutar Toplam Icindeki
(Milyar TL, 2017)  (Milyar TL, 2018) Pay (%) 2018

Bankalar 3.285 3.867 83
Portfoy Yénetim Sirketleri 158 167 4
Sigorta Sirketleri 140 171 4
Issizlik Sigortas: Fonu 117 127 3
EmeklilikYatirim Fonlar 80 91 2
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarn 65 77 2
Finansal Kiralama Sirketleri 58 69 1
Faktoring Sirketleri 44 35 1
Finansman Sirketleri 39 40 1
Araci Kurumlar 23 25 1
Reasiirans Sirketleri 3 5 0
Girigim Sermayesi* 1 1 0
Toplam Kiymet Yatirim 0 0,5 0
Ortakliklar:

Toplam 3.987 4.674 100

*Teblig degisikligi nedeniyle 31.12.2013 tarihinden itibaren girisim sermayesi yatirim

ortakliklarinin portféy tablosu hazirlama yiikiimbliliigii bulunmamaktadur.

Kaynak: (TBB, 2020)

Yabancilarin (Yurtdisi yerlesik kisi/kurumlarin sahip oldugu bankalarin) toplam banka
aktiflerindeki oran1 2016 yil1 itibari ile %25 tir.

Bankalarda 2018 yili sonu itibari ile 207.716 kisi istihdam edilmis olup 2017 yilina
gore toplam istihdam sayisinda 564 kisi azalma olmustur. Banka c¢alisanlarinin %91'i
mevduat bankalarinda istihdam edilmistir. Banka c¢alisanlarmin da %35'i 6zel
sermayeli bankalarda, %28'i kamu sermayeli bankalarda, %27'si de yabanci sermayeli

bankalarda ¢alismaktadir. Bankacilik sektoriinde ¢alisanlarin %51'1 kadin ¢alisandir.

Sube sayis1 2017 yilina gore 20 adet azalarak 11.582 subeye gerilemistir. Tiirkiye'de
sube basina ortalama 6.977 kisi diismektedir.

Bankacilik sektoriinde yogunlasma vardir. Aktif biiyiikliiklerine gore ilk bes bankanin
2017 de sektér payr %56'dir. Ilk on banka ise bankacilik sektdriiniin %85'in
olusturmaktadir. Ilk bes banka icerisinde 2 kamu bankasi, 2 dzel banka ve 1 yabanci
sermayeli banka var iken ilk 10 banka arasinda ise 3 kamu, 4 6zel, 3 yabanci sermayeli

banka yer almaktadir.
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Tablo 3.2.3: Toplam Aktiflere Gore Bankalarda Yogunlagsma

Yogunlasma (Yiizde)

2005 2016 2017 2018
ilk Bes Banka*

Aktif 63 57 56 36

Mevduat 66 60 60 61

Kredi 56 56 55 36
ilk On Banka*

Alktif 85 85 85 86

Mevduat 89 90 91 88

Kredi 80 84 84 86

*Toplam Aktiflere Gére

Kaynak: (TBB, 2020)

Bankacilik sektoriinde toplam aktifler 2017 yilinda 19% artarak 3,3 trilyon TL'ye
ulagmistir. Dolar bazinda ise %11 artarak 864 milyar dolara ulagsmistir. Biiyiime hiz1
kamu sermayeli bankalardan kaynaklanmaktadir. Kamu bankalar1 %26 biiyiir iken
0zel sermayeli bankalar %17, yabanci sermayeli bankalar ise %14 biiyiimislerdir.
Mevduat bankalar1 sektoriin %90°nini1, Kalkinma ve yatirim bankalart %5°ni, kalan
%5’ de Katilim bankalar1 olusturmaktadir. Bankalarin toplam aktiflerin GSYH'ya

orant %105 diizeyindedir.

Tablo 3.2.4: Bankalarin Sektor Paylar

Banka Guruplarinin Sektor Paylari (2018, Yiizde)

Aktifler Krediler Mevduat
Mevduat 88 87 93
Kamu 32 34 34
Ozel 33 31 35
Yabanci 22 22 24
KYB 7 8 0
Katilim 5 5 7
Sektor 100 100 100

Kaynak: (TBB, 2020)
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Bankacilik sektoriiniin varliklarinin %65'i kredilerden, %15'i likit aktiflerden, %12'si
ise menkul degerlerden olugmaktadir. Kaynaklarmin ise %53'i mevduat, %28'i

mevduat dist kaynak, %11'i de 6zkaynaklardan olugsmaktadir.

Tablo 3.2.5: Temel Bilango Kalemleri (Mevduat, Krediler, Ozkaynaklar)

Secilmis Bilanco Kalemleri (2018)
Milyar  Milyar Milyar Milyar  Yuzde Yuzde Yizde Pay
TL Dolar TL Dolar TL TL
(2017) (2017)  (2018) (2018) (2017) (2018)
2016 2017 2018
Likit Aktifler 488 129 571 108 37 17 13 15 15
Finansal 402 106 478 91 14 19 13 12 12
Varliklar
Krediler 2.112 560 2.395 454 21 14 64 65 62
Toplam 3.258 864 3.867 732 19 19 100 100 100
Alktifler
Mevduat 1.711 454 2.034 385 18 19 53 62 53
Mevduat Dist 903 239 1.009 191 21 12 27 31 26
Ozkaynaklar 359 95 421 80 20 17 11 13 11
Toplam 3.258 776 3.867 732 19 19 100 100 100
Pasifler

Kaynak: (TBB, 2020)

Bankacilik sektoriinde kredi hacmi 2018 yilinda sabit kurlara gore %14 artis ile 2.395
Milyar TL’ye ulagmistir. Kredilerin GSYH ya orani degismeyerek %52 de kalmistir.
Kredilerin dagilimi ise; biiyiik isletmeler toplam kredilerin %77,6°ini, KOBI kredileri
%25'ini bireysel krediler ise %22 'ini olusturmaktadir. Bireysel krediler igerisinde
tilketici kredilerinin pay1 %39, konut kredilerinin pay1 %34, kredi kartlarinin payi
%26, otomobil kredilerinin pay1 da %1,2 dir.

Tablo 3.2.6: Banka Kredilerinin Dagilim1 (2018)

Kredilerin Dagilhmi Milyar TL
2017 2018 Degisim  Degisim  Pay Pay GSYH GSYH
2017 2018 2017 2018 Oran 2017 Oran
(%) (%) (%) (%) (%) 2018
(%0)
Kurumsal 1.628 1.933 24 19 75 8 52 52
KOBI 513 612 17 19 24 25 17 17
Bireysel 533 557 10 5 25 22 17 15
Kredi 124 144 11 16 6 6 4 4
Kartlart
Tiiketici ve 409 413 9 1 19 17 13 11
Konut
Konut 193 190 14 -2 9 8 6 5
Otomobil 7 7 -6 0 0 0 0 0
Tiiketici 209 216 6 3 10 9 7 6
Toplam 2.161 2.490 20 15 100 100 70 67

Kaynak: (TBB, 2020)
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Bankalardaki toplam mevduat, sabit kurlar ile %6, (nominal olarak %19) oraninda
biiyiiyerek 2.036 milyar TL (386 milyar dolar) olmustur. Toplam mevduat iginde Tiirk
Lirasinin pay1 kamu bankalarinda %358, yabanci bankalarda %50, 6zel bankalarda ise
%47 seviyesindedir. Ortalamada ise 5 puan azalarak %51 civarindadir. Gergek kisi
mevduatinin toplam mevduata oran1 %62, toplam aktiflere oran1 ise %32
seviyesindedir. Altin mevduati 41 milyar TL’ye ulasmis olup ile toplam mevduat

icindeki pay1 %2 dir.

Mevduat ortalamasmin vadesi; Tirk lirasinda 2,7 ay, yabanci parada 3,6 aydir.

Ortalamada ise 3,1 aydir.

Bankalarin ortalama 6zkaynak karlig1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore 1 puan azalarak
%13,6 olmustur. Bu oran kamu sermayeli bankalarda biraz daha yiiksektir. Bankalarin
2018 toplam kar1 bir 6nceki yila gore TL de %9 artar iken dolar bazinda da %22
oraninda artmis ve 53 milyar TL, dolar olarak ta 10 milyar dolar seviyesinde olmustur.
(Bankalarimiz 2018, 2020)

Son yillarda ekonomi ve bankacilik sektoriinde goriilen hizli ve siirekli biiytime ile
temel biyiikliiklerde AB ile Tiirkiye arasindaki fark azalmaktadir. 2005 yilinda kisi
basina gelir farki 4 kat iken 2017 yilinda 3 kata diismiistiir. Kisi basina aktif farki 19
kattan 9 kata, kisi basina kredi farki 28 kattan 8 kata, kisi bagina mevduat farki da 19
kattan 9 kata gerilemistir. (Temel Ekonomi ve Bankacilik Gostergeleri Tiirkiye-AB
Ulkeleri 2017, 2018)
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Tablo 3.2.7: Tiirkiye-AB Ulkeleri Bankacilik Sektdriiniin Karsilastiriimasi (2018)

Birim AB Toplam AB GU AB GOU Tiirkiye
Ortalamas1 Ortalamas:
Aktif Milyar Euro 43.347* 2.023 123 640
AktiffGSYH Bin Euro 273 286 85 105
Kisi Bagsma Aktif Bin Euro 85 99 10 8
Caligan Bagmna Aktif  Bin Euro 16 18 3 3
Kredi Milyar Euro 25.116* 1.168 83 396
Kredi/GSYH Yitzde 158 165 57 68
Kigi Bagma Kredi Bin Euro 49 57 7 5
Kredi/Aktif Yiizde 58 58 67 62
Kredi/Mevduat Yiizde 107 107 97 118
Mevduat Milyar Eure 23.530* 1.092 85 337
Mevduat/GSYH Yiizde 148 154 59 55
Kisi Bagt Mevduat Bin Euro 46 53 7 4
Mevduat /Pasifler Yiizde 54 54 69 53

*: Toplam, AB GOU: Avrupa Birligi Gelismekte olan Ulkeler, AB GU: Avrupa Birligi Gelismis Ulkeler

Kaynak: (TBB, 2020)

3.3.Diinya'da Katihm Bankacihig1

2018 yili itibari ile diinyada 1447 adet finansal kurum faizsiz finans sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Diinya faizsiz finans sektdriinde bankaciligin pay1 %70 tir.  Sukukun
toplam igindeki payr Onceki yila gore 2 puan artarak %18, diger faizsiz finans

kurumlar1 %6, faizsiz fonlarin %4 Tekafiiliin’de (islami sigortacilik) %2dir.

Diinya faizsiz finans sektoriin 2018 yili toplam varliklar1 her gegen giin artmaktadir.
2015 yilinda 2,2 trilyon olan varliklar, 2018 de 2,524 trilyon dolara ulagmistir. Bu
rakamin 2020 yilinda 3 trilyon dolar1 gegecegi, 2024 yilinda da 3,472 trilyon dolar

olacagi tahmin edilmektedir.

Sektoriin %65 ini Suudi Arabistan, Iran ve Malezya olmak iizere ii¢ biiyiik islam
tilkesinin ekonomileri olusturmaktadir. 2018 yilsonu itibari ile Iran 575 milyar dolari,
Suudi Arabistan 541 milyar dolar1 ve Malezya 521 milyar dolar1 faizsiz finansal
varliklara sahiptir. Tiirkiye’nin 2018 yilinda sahip oldugu Islami finans varhigi 51

Milyar dolardir.
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Grafik 3.1: islami Finans Varliklarinda Biiyiime

islami Finans Varliklarinda Biiyiime ( Milyar Dolar)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2024
Tahmini

Kaynak: (icd-thomson-reuters-islamic-finance-development-report-2019, 2020)

2018 yilinda islami fonlarda dolar bazinda ortalama %15 civarinda biiyiime olmustur.
En diisiik bityiime %9,5 ile tekafiil sektoriinde olur iken, en yiiksek biiyiime %36,6 ile
Sukuk sektériinde olmustur. Bankacilik %10, Islami Fonlar %18,6, Diger Finansal
arglarda da %13 biliyiime gozlemlenmistir. (icd-thomson-reuters-islamic-finance-
development-report-2019, 2020)

3.4.Tiirkiye'de Katim Bankacihig:

Tiirk Toplumunda katilim bankaciligint Osmanli da katilim bankaciligi ve Giiniimiizde

Katilim bankaciligi olarak iki boliim halinde inceleyebiliriz.

3.4.1.0smanl'da Katihm Bankacihg:

Tiirkiye toplumunda katilim bankaciligi ¢ok eskilere dayanir. Katilim bankaciliginin

atast Osmanli’daki Para vakiflari sayilabilir
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3.4.1.1.Para Vakiflan1

Para Vakiflari, belirli bir paranin vakfedilmesi ile olusan vakiflardir. Bu vakiflarda
biriken paralar, mudarebe (ortaklik yapmak), murabaha (pesin fiyata mal alip vadeli
satmak), 6diin¢ verme (karz), bidaa (paray hayir amaciyla isletip karin1 vakfa vermek)
seklinde isletiliyordu. Vakif paralar1 genelde murabaha usuliine gore isletilip kar elde
ediliyordu. Vakif paralarmin isletilmesi ile elde edilen kar ile vakif ¢alisanlarinin
maaglart ve diger masraflar 6deniyor, arta kalan kar da tekrar kullandirilmak tizere
vakfa (sermayeye) ilave ediliyordu. isleyis acisindan diger Gayrimenkul vakiflarindan
farkli degiller idi. Osmanlilara 6zgii bu vakiflarin ortaya ¢ikiglari kesin olmamakla
birlikte ilk ¢ikiglar1 Il. Murat, Fatih Sultan Mehmet Han doéneminde oldugu
goriilmektedir. 1456-1551 yillari arasinda 1161 para vakfi kuruldugu tespit edilmistir.

Para vakiflarinin isletilmesi sirasinda bazi tartismalar yasanmustir. Para vakiflari
ellerindeki nakitlerini murabaha vb islemlerde kullandirir iken anapara tizerinden
%10-%15 aras1 bir getiri talep etmekte idiler. Hatta bu oranin bazi vakif
sartnamelerinde agikga belirtildigi goriilmiistiir. Bu fazlaligin faiz oldugu konusunda

tartismalar olmustur.

Para vakiflarindan temin edilen paralar (krediler) ser'i muameleye gore islem
goriiyordu. Bu konuda Seyhiil Islam Ebussuud Efendi ve daha birgok alimin fetvasi
alinmigtir. Fakat tartismalar yine de bitmemistir. (Kayahan & Gorkas, 2019)

Kanuni Sultan Siileyman Han kendi donemimde onceden kurulan para vakiflarini
birlestirerek, 698 bin akgelik yeni bir vakif olusturmustur. Bu vakif araciligi ile
Istanbul kasaplarina kredi verilip Istanbul'un et ihtiyaci giderilmistir. Para vakiflari
zamanla o kadar biyliylip gelistiler ki, bunlar1 "Vakif Bankalar”" olarak tanimlayip

katilim bankaciliginin atas1 saymak miimkiindiir.

Para vakiflarinin vakfiye sartlarina gore isleyisine drnek olarak II. Beyazid’in Torunu

Sehingah oglu Mehmet’in hanimina ait vakfin igletilmesi sekli sdyle belirlenmistir:

... Yukarida adi gecen vakfedici kadin, miktar: belirtilen 91.000 giimiis
dirhemin, ne eksik ne de fazla olmamak iizere, yilda her 10 dirheme, 1,25

dirhem (yillik %12,5) hesab iizere, faiz (riba) ve faiz giiphesinden uzak bir
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sekilde, Islam'a uygun bir muamele (muamele-i ser'iyye) ve giinliik rayic
bedeller (murabaha-i mer'iyye) uygulanarak, kar (ribh) getirecek sekilde
isletilmesini sart kostu. Bu muamele saglam rehin veya varlikl kefil

giivencesi ile giiclendirilir.

Bu vakif sartnamesine gore vakifta toplanan para (vakfin parasi) yillik %12,5 karla
isletilecektir. Ornegin; Hayvan yetistiricilerinden pesin para ile kiigiik-biiyiik bas
hayvan almacak ve Istanbul kasaplarina yillik %12,5 kar ile satilacak, kasaplar da kar
ve anapara bor¢ 6demelerini para vakfina bir yil sonra yapacaklardir. Bu uygulama
bugiin katilim bankalarinda uygulanmakta olan "Murabaha" sisteminin bir benzeridir.
(Dondiiren P. D., 2009)

Para Vakiflarindan Vakifbank’a

Para Vakiflar1 varliklarim1 Osmanli Devleti’'nin son donemine kadar devam
ettirmislerdir. Son donemde bu vakiflarin daha kurumsal bir yapiya kavusturulmasina
ihtiya¢ duyulmus ve bu sebeple 2 Mayis 1920 tarihinde Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti’ne
devredilmislerdir. Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti 3 Mart 1924°te de Bagbakanliga bagl
Vakiflar Genel Miidiirligii adin1 almistir.

Vakiflar Genel Miidiirligiiniin denetimindeki vakiflarin gelirlerini ve paralarinin daha
1yi degerlendirmek ve korumak, bu vakiflara gelir elde etmek, lilke ekonomisine katki
sunmak amaci ile 11 Ocak 1954 tarihinde 6zel bir kanun ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O (Vakifbank) kurulmustur. Sermayesinin; %43t mazbut vakiflara, %15,64i
miilhak vakiflara, %16,10 Tiirkiye Vakiflar Bankasi Emekli Sandig1 ‘na, %25,18’i de
halka agiktir. (Kasim 2005 tarihinde halka arz edilmistir). (Kayahan & Gorkas, 2019)

3.4.1.2.0smanh'da ilk islam Bankas1: Adapazan Islam Ticaret Bankasi (1913)

Adapazari Islam Ticaret Bankasi, Tiirkiye’nin ilk dzel bankasi olarak, tefecilige bir
bagkaldir1 olarak onii¢ Adapazarili tiiccar esraf tarafindan 1913 yilinda Adapazari'nda
kurulmustur. 1924 yilinda Adapazar islam Ticaret Bankasi Tiirk A.S., 1928 yilinda
Adapazan Tiirk Ticaret Bankast A.S. ve 1937 yilinda da Tiirk Ticaret Bankas1 A.S.

adlarini almagtr.
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Bankanin Kuruldugu yillarda Adapazari'nda Osmanli Bankasi'nin bir subesi var idi.
Sube midiri Ermeni asilli bir Osmanli vatandasi idi. Verdigi kredileri genellikle
Adapazari'ndaki Gayr1 Miislim tiiccarlara tahsis ederken miisliiman tiiccarlara kredi
vermiyordu. Miisliiman tiiccarlar da tefecilerin eline kaliyor ve yiiksek faizli borglar
altinda eziliyordu. Bu konu Istanbul'a kadar sikdyet konusu olmustu, fakat bir sonuca
ulagilamamusti. Tefecilerin agir sartlarindan usanip bikan tiiccar ve esnaf Belediye
Reisi Hact Adembeyzade Ibrahim Bey baskanliginda bir araya gelerek milli ticaretin
gelismesine yardimci olmak, uygun sartlarda kredi temin etmek ve piyasada istikrar
saglamak diistincesi ile kar esasina dayali bir banka kurmaya karar verdi. Boylece 14
Ocak 1913 yilinda Adapazari’nda Tiirkiye’nin ilk 6zel bankas1 13.629 Osmanli Lirasi

sermaye ile Adapazari Islam Ticaret Bankas1 ad1 ile kurulmus oldu.

Cumbhuriyet Doneminde Tiirk Ticaret Bankasi A.S. olarak faaliyetlerini siirdiirdii. 412
subeye kadar ulasti. Tiirkbank veya TTB olarak ta bilindi. Bir ara Korkamaz Yigit'e
de satilan bankanin bankacilik yapma yetkisi 1 Temmuz 2001'de alindi, Agustos 2002
de tasfiye karar1 verildi. (Sakarya 54 Gazetesi, 2018)

3.4.2.Giiniimiizde Katihm Bankacilig

Katilim Bankaciligi; kar ve zarara katilma prensibine gore calisan ve risk paylagimini
esas alan, daha ¢ok faizsiz bankacilik (interest free banking) olarak bilinirler.
Ulkemizde ise 2005 yilina kadar Finans Kurumu, 2005 yilinda yapilan kanun
degisikligi ile Katilim bankaciligr olarak bilinmektedir. Diinya finans piyasasinda ve
iilkemizde gitgide biiyliyen katilim bankaciligi bankacilik ve finans alaninda alternatif

bir model olarak giderek yayginlasmaktadir. (Bulut & Er, 2012: 25)

Katilim bankacilig1 iiriin yelpazesini genisletmekte ve bu iirtinler taliplilerin sayis1 her
gecen giin artmaktadir. Tiirkiye nin finans sektorii igerisinde katilim bankaciligin da
pay1 oldugundan ve sektorii etkilediginden Istanbul’un finans merkezi olmasi yolunda
da Islami finansin pay1 mutlaka olacaktir. Istanbul Finans Merkezi stratejisi icerisinde
yer alan bir baslik ta Tiirkiye nin Islami finans alaninda da giilii bir kurumsal yapiya
kavusmasi ve sektore uluslararasi boyutta ivme kazandirmas ile ilgilidir (Utku, 2017).
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3.5.Faizsiz Bankacilik /Katilim Bankacihigi

Bankacilik Kanununda Katilim Bankacilig1 sdyle tanimlanmistir. "Katilim bankalar
0zel cari ve katilma yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak iizere
faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin

Tirkiye'deki kuruluglarini ifade eder."

Katilim Bankalar1 1999 yilina kadar 83/7506 sayili Kanun hiikmiinde kararnameye
gore Finans Kurumu adi ile faaliyet yaptilar. 1999 yilinda ¢ikarilan 4491 sayili kanun
ile bankacilik kanunun tabi oldular. Isimlerindeki finans kurumu cesitli karisikliklara
sebebiyet verdigi igin 2005 yilinda 5411 sayili bankacilik kanunu ile "Ozel Finans
Kurumu" ismi "Katilim Bankas1" na doniistii. (Bulut & Er, 2012: 25)

Fikhi kosullarm saglanmasi kosuluyla, Islami bankalarin finansman saglamak ve
tasarruflar1 harekete gecgirmek icin gelistirdikleri ¢ok cesitli sézlesme bigimleri
bulunmaktadir. Katilim bankalar1 liretimin tesvik edilmesi ve kar/zarar paylasimi
diizenlemeleri yapmak icin bu iiriinleri sunmaktadir. Ayrica Islami bankalar genellikle
ticret tabanli iglem hizmetleri saglamakta serbesttirler. Tahvil ve teminatlar,
akreditifler, havale (yerel ve uluslararasi), ¢evrimigi bankacilik, ATM / bankamatik
kartlar1 (kredi kartlar1 da dahil olmak iizere), emanet kasalari, bankamatik kart1 gibi
cesitli yan hizmetler, fikith kurallarina uyumlu bir sekilde sunulmaktadir. Odeme
hizmetleri, ihracat faturalarinin toplanmasi ve ihracat/yerel fatura tahsisi gibi
hizmetleri de bulunmaktadir. Katilim bankaciliginda tasarruf sahipleri bir risk getirisi
sinirlamasiyla karsi karsiyadir. (Al-Muharrami ve Hardy, 2013 ). (Esen A. ve
Karabacak S., 2014)

2019 yili aralik ayi itibari ile faaliyetteki katilim bankalari;
=  Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 AS
Al-Baraka Tirk Katilim Bankas1 AS

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1t AS
Vakif Katilim AS

T.C. Ziraat Katilim Bankas1 AS

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.’dir.
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Daha once faaliyette olan Banka Asya Katilim Bankas1 AS, TMSF’ye devredilmis ve
faaliyeti durdurulmus, tasfiye halindedir.

Tablo 3.5.1: Katilim Bankalar1 Finansal Verileri (Eyliil 2019)

KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin TL, %) Eyliil 2019)

ALBARAKA TURK | EMLAK KATILIM | KUVEYTTURK | TURKIYE FINANS | VAKIF KATILM | ZIRAAT KATILIM GENEL GENEL 2019
TOPLAM TOPLAM a3-
FINANSAL BASLIKLAR 2019 2019 2019 2019 2019 2019 208
2019 /03| Q3- (2019/03| @3- |2019/03| 03- |2019/03| 03- |2019/03 | Q3- |2019/Q3 | Q3- | 2019/03 2018 Degisi
2018 2018 2018 2018 2018 2018 m
TopLANAN [ TP 12555650) T | 2132477 - | 29265637 30% | 11665046( 79 | 8707493 | 10% | 9081000 ( 21% | 74318210 | 60745274 | 22%
T 22235287 32% [ 1miised - | 47160003 5D% | 25372338| 50% | 12050115 | 53% | 10041703 | 47% | 118.603.260 | 79.060.460 | 50%
TOPLAM a47easds| 22% [ as440m - | 76435560 42% | 37037384( 38% | 20766608 | 37% | 20133603 [ 33% | 193.011472 | 139.805.734 | 38%
KULLANDIRILAM FOMLAR* 254008525 11% 3544360 - | 47788034 3% | 20011844 1% 15468821 | 15% | 25114422 ( 42% | 150.328.716 | 132.976.902 | 13%
EELALIE AL 2205646 17% 186365 - | 2as7az7| 3% [ 22614 [ 31% 480842 | 95% 533879 | 122% 7.830.350 5.287.144 | 48%
ABRUT)
TAKIPTEK] ALACAKLAR
{BRUT) / KULLANDIRILAN 7T - £3u - 45% - 6% - EREN) - 2104 - 5.2% 4,0%
FONLAR
TOPLAM AKTIF 46205214| 10% 6.181234 - | 988602000 29% | 50.630.730 8% | 27198135 | 30% | 30803790 ( 39% | 256.969.303 | 206.652.776 | 24%
OZ VARLIK 3233427 -1% | 1130756 - | 6371906] 17% | s6s72ss| 8% 1841892 | 21% | 2091243 | 35% | 20278479 | 16.768.995 | 21%
NET KAR** 11.465( -97% 28562 - TIT496 16% 200.606 | -36% 254071 | 14% 386100 | 60% 1,658.390 1.820.539 | -9%
PERSOMEL SAYISI 3833 4% 222 - 5038) 1% 3487 | -5% 1231 | 13% 1106 6% 15837 15.654 1%
SUBE SAYISI 230 0% 1 - 428 2% 310 1% 7 T% 58] 10% 1151 1122 3%
* Finansal Kiralama Alacaklar ve Reeskontlar dahildir,Sorunlu Alacaklar harictir.
** Net Kar rakami, gegen yilin ayni dénemine gére mukayese edilmistir. \

Kaynak: (TKBB Mukayeseli Tablolar, 2020)

3.6.Katihm Bankaciligi Calisma Prensipleri

Katilim bankacilig1 bankalar kanununa tabi olmakla beraber 6zel bir statiide kurulmus
olup temel fonksiyonlar1 mevduat toplayip, kredi kullandirmak ve bankacilik

hizmetlerinde bulunmaktir.
3.6.1.Mevduat Toplama

Katilim Bankalar1 bankacilik kanunundan aldiklari haklar1 geregi mevduat toplama
yetkileri vardir. Katilim bankalar1 mevduat kabullerini cari hesap veya katilim hesabi
ceklinde yapmaktadirlar. Bu konuda diger konvansiyonel bankalardan ayrildiklar bir
taraf vardir. Katilim bankalar1 diger bankalar gibi cari hesaplara herhangi bir getiri
vermezler bunu taahhiit te etmezler. Katilim hesaplarina ise bir getiri s6z konusudur.
Katilim bankalari bu getiriyi donem sonunda elde ettikleri kari dikkate alarak madisine
belli bir oranda kar pay1 olarak dagitir. Mevduatin yattigi donemde mudiye herhangi
bir oranda kar taahhiidiinde bulunmasi caiz degildir. Sadece bir énceki donemlerde
dagitilan kar oranlar1 6rnek gosterilebilir, ama bir taahhiitte bulunmak miimkiin

degildir. Katilim bankasi kér1 kazanir sonra kar pay: olarak dagitir. Diger banklarda
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ise kar payi/faiz bastan bellidir. Mudi parasini yatirir iken donem sonunda ne getiri

alacagini net olarak bilmektedir.

Ozetle katilim bankalarinda kar payr donem sonunda, diger bankalarda ise donem

basinda belli olur.

3.6.2. Katihm Bankalarinin Mevduat Toplama Enstriimanlari

Katilim Bankalar1 fonlarin1 Cari Hesap ve Katilma Hesabi esaslarina gore toplarlar
iken 18 Ekim 2018 tarihinde bir Yonetmelik yayimlandi. Bu yonetmenlige gore
tiglincii bir fon toplama sekli olan Yatirim Vekaletine Dayali Katilma Hesab1" (Vekale

Bil Istismar) ilave edilmis oldu.

3.6.2.1.Cari Hesap

Cari hesaplar bankalarin vadesiz hesaplarini olusturan hesaplardir. Bu hesaplarda vade
siirlamasi olmayip istenildigi an paranin tamami veya bir kismu geri ¢ekilebilir. Cari
hesaplarin hesap sahibine bir getirisi yoktur. Tiirk parasi veya herhangi bir yabanci
tilke parasi, altin ve giimiis gibi kiymetli maden tiiriinden de agilabilir. Geleneksel
bankalardaki 6zel cari hesaplar gibi islem goriir. Katilim bankalari cari hesaplara hicbir
sekilde getiri 6demesi yapmaz iken geleneksel bankalar cari hesaplara belli donemler
halinde ciizi de olsa bir getiri 6demesi yapabilirler. Ozel cari hesaplar Islami esaslara
gore akd edilip isletilir. Banka ile miisteri cari hesaplarda karz akdi yapmis olurlar.
Yani banka cari hesaplardaki parayr miisterisinden borg ( Karz-1 hasen ) olarak almig

olur.
Ozel Cari hesaplarm temel dzellikleri

= Vadeli/Katilma hesaplarindan ayr olarak takip edilir

» Tirk Lirasi, doviz veya altin giimiis gibi kiymetli maden cinsinden
acilabilirler.

= Hesabin ag¢ilmasi i¢in herhangi bir alt limit yoktur
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= Bu hesaplarn isletilmesinden elde edilen kar /zarar katilim bankasina aittir

= Bireysel ( 6zel sahis hesaplar1 ) cari hesaplarin 100 bin TL ye kadar olan
kism1 TMSF garantisi kapsamindadir

= Bankanin tasfiyesi/iflas1 halinde cari hesap sahipleri Oncelikli hakka

sahiptir. (Devlet ve personel alacaklarindan sonra)

Cari hesaplar Katilim bankalarina maliyetsiz kaynak saglamasi acisindan bankalarin

cok onem verdikleri hesap tiirleridir.

Kisaca cari hesaplar; Mevduat sahibine bir getirisi olmayan, anapara garantisi olan,

istenildigi anda kismen veya tamamen c¢ekilebilen, mudi tarafindan bankaya borg

verilmis hesaplardir. (Ozsoy M. S., 2012: 138-139)

3.6.2.2. Katilma Hesab1

Katilim bankaciliginin temelini olusturan hesap tiirleridir. Hesaba yatirilan mevduatin
katilim bankalarinca isletilmesiyle ortaya ¢ikan kar/zarara 6nceden belirlenmis oranlar
ile ortak olma esasina dayanan hesap tiirtidiir. Kar garantisi, hatta anapara garantisi de
yoktur. Bu hesaplar mudiye onceden belirlen bir oranda getiriyi taahhiit etmez.
Katilim bankaciliginin esasini tegkil ederler ve katilim bankalarinin en 6nde gelen fon

kaynaklaridir.

Bu hesaplarda emek-sermaye (Mudarebe) is birligi vardir. Mudi sermayesini, Katilim
bankasi da emegini ortaya koymaktadir. Iki taraf arasinda mudarebe akdi, kar ve zarara
onceden belirlenen oranlarda ortak olma sozlesmesi vardir. Vade sonunda dagitilacak
kar geleneksel bankalarda onceden belli iken katilim bankalarinda belli degildir.
Katilim bankasinda mudi Karin1 bankanin o denem itibari ile elde ettigi kara gore alir.
Her ne kadar bugiine kadar goriilmemisse de vade sonunda bankanin kar etmemesi
veya zarar etmesi durumunda; mudi hig¢ kar alamayabilir veya sermayesinin bir kismi1

kaybedebilir. Katilim hesaplarinda TMSF’nun anapara garantisi yoktur.
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Katilim hesaplar1 TL, Doviz, kiymetli maden tiiriinde, aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik, yillik
ve kirik vadeli olarak acilabilmektedir. Bir aydan kisa vadeli katilma hesab1

acgilamamaktadir.
Katilma hesaplarinin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir;

= Katilma hesaplarinda sabit getiri sézkonusu degildir. Anaparanin geri
Odeneceginin garantisi de yoktur. ( banka zarar etmesi halinde)

= Katilma hesaplarin1 6zel muhasebe hesaplarinda "birim hesap degeri"ne
gore takip edilir.

= Katilma hesaplarinin igletim maliyeti bankaya aittir.

= Katilma hesaplarinda kar dagitim oranlari katilim bankalar1 tarafinda
belirlip Merkez Bankasina onceden bildirilir. Kara katilma oran1 yiize 50
den az olamaz.

= Katilma hesaplar1 fon kabulu yapilacak para birimleri sinirlidir. Genelde
TL,USD, Euro ve Altin dir. Diger para birimlerinde katilim hesab1 yok
gibidir.

= Mevduat hesaplarindan elde edilen karlar mevduat geliridir.

(Ozsoy M. S., 2012: 139-140)

3.6.2.3.Yatirim Vekéletine Dayah Katilma Hesabi ( Vekale Bil Istismar)

Bu hesap tiirii 18 Ekim 2018 tarih ve 30569 sayili Resmi Gazete de yayinlanan bir
yonetmenlik ile katilim bankaciligina yeni bir hesap tiirli uygulamasi olarak girmis
oldu. Bundan 6nce Ozel Cari Hesap ve Katilma adi ile acilan hesaplara ilave olarak

ticlincii bir hesap tiirii eklenmis oldu.

"Yatirnm Vekéaletine Dayal1 Katilma Hesab1” ad1 verilen bu hesap sirketler, vakiflar,
dernekler, fon yonetim sirketleri, kamu kurumlari gibi sadece tiizel kisilere bastan belli
bir “Tahmini Kar Oranmi” taahhiidii verilerek agiliyor. Katilim bankasi bu parayi
miisterisine verdigi tahmini kir oraninin iizerinde bir oran ile krediye doniistiirdigii
i¢in, miisteriye verdigi taahhiidiin iizerindeki getiri bankanin oluyor. Banka taahhiit

ettigi getiri oranin1 ve anaparayr miisterisine vadesinde 6demekle yiikiimliidiir.
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Katilma hesaplarinda bdyle bir zorunluluk yoktur. Bu durum ilgili yonetmenlikte su

sekilde ifade edilmistir;

Katilim fonu hesaplari iizerinde hesap sahibinin talep hakki ve katilim
bankasinin 6deme yiikiimliiliigii; 6zel cari hesaplarda yatirilan tutar, katilma
hesaplarinda ise vade sonunda gegerli birim hesap degeri kadardir. Yatirim
vekaleti sozlesmesine dayali katilma hesaplarinda birim hesap degeri,

vatirilan tutar ve tahmini kdr toplami ile sinirlidir. (md.6/4). (Bayindir, 2019)

Bu uygulama ve yonetmenlik 2018 yili ikinci yarisinda ortaya c¢ikan ani faiz
yiikselmesinde katilim bankalarinin dogasi geregi dagittiklart kar paylarini bir anda
yiikseltememelerinden dolayr misteri magduriyetlerini gidermek, miisterilerini
muhafaza etmek ve banka mevduat ihtiyaglarini giderebilmek igin ¢ikarilmistir.
Piyasada faizler ani yiikselince -ki 2018 ortalarinda mevduat faizleri %13-14
seviyelerinde iken bir anda %23-28 ortalamalarina kadar yiikseldi ve katilim bankalar
mevcut kar dagitim yontemleri ile bu rakamlarin gok gerisinde kaldilar. Geleneksel
bankalar verecekleri faizleri dnceden belirledikleri i¢in mudilerine bu yeni oranlar
tizerinden faiz dagitmaya basladilar. Ayn1 donemde katilim bankalari ise bir 6nceki
donemde elde ettikleri karlar1 dagittiklart igin (kar oranlar1 %12-14 sevilerinde idi)
mevduata verdikleri kar paylarinda geleneksel bankalar ile aralar1 epey agilmis oldu.
Bu sebeple Katilim bankalarindan mevduatlar gekilip geleneksel bankalara kaymaya
basladi. Bu akisa dur demek, miisterilerini magdur etmemek adina bu uygulama bir
ara ¢0ziim oldu. Fakat katilim bankalar1 ve miisterileri tarafindan ¢ok ragbet gérmedi.

Uygulama sinirli kaldi.

Bu konuda bir standart ¢alismasi yapildi. Faizsiz Finans Muhasebe Standardi 31
Yatirrm Vekaleti (EI-Vekale Bi’l Istismar) olarak hazirlandi. Bu standart diger ii¢
standart ile birlikte Faizsiz Finans Muhasebe Standartlarina Iliskin Kurul Kararlari
olarak 20 Kasim 2019 tarihli ve 30954 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanmistir.
(Faizsiz Finans Muhasebe Standardi 31, 2019)

74



3.6.3.Kredi Kullandirma

Katilim bankalar1 kredi kullandirma noktasinda diger bankalardan ayrilmaktadir.
19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunun 19. maddesi ile ilgili kanunun
48'nci maddesinin ikinci fikrasin gore kredi sayilan yontemleri usul ve esaslar1 su

sekildedir.

Bireysel Finansman Destegi: Gergek kisilerin kendi sahsi bireysel ihtiyaglar icin
aldiklart mal veya hizmetin bedelini katilim bankasi dogrudan saticiya 6denmesi ile

alicinin borglandirilmasi islemidir.

Kurumsal Finansman Destegi: Isletmenin ihtiya¢ duydugu her tiirlii mal, hammadde,
makine, mamul, yart mamul, menkul-gayri menkul kiymet (vb.) in bedelinin banka ile
isletmeler arasinda yapilan akit geregi banka tarafindan saticiya direk &denerek
isletmenin borglandirilmasi islemidir. (Ozsoy M. S., 2012: 161-162)

Her iki tamimda da tiim bedeller katilim bankasi tarafinda bor¢luya degil saticiya
O6denme kosulunu igerir. Bu kosul geleneksel bankalar ile katilim bankalarini kredi

boyutunda ayiran en 6nemli kosuldur.

Krediye ihtiyaci olan miisteri i¢in gerekli sartlar saglandiktan sonra (kredi limiti,
teminat durumu vs.) miisterinin ihtiyact olan mal/emtia/makine pesin satin alinir
tizerine kar ilave edilerek miisterinin istedigi vadeye gore taksitlendirilerek miisteriye
satilir. Kredi islemi bir alis-veris kurallar1 cercevesinde yiiriitiiliir. Para borg¢lu
miisterinin eline/hesaplarina gegmez. Bor¢lu adeta paray: hi¢ gormez. Onun ihtiyaci
para degil isletmesi i¢cin mal, hammadde, makine veya ekipmandir. Katilim bankalar
kendilerinden nakit isteyen miisterisine nakit para veremez. Diger bankalar ise
tamamen nakit {izerine c¢alisir. Kendilerinden kredi isteyen miisterisine gerekli
kosullar1 sagladiktan sonra ihtiyact kadar parayr miisterinin hesaplarina gegerek

vadesine faizi ile birlikte anaparay1 tahsil etmektedir.

Katilim bankalarinda kredi islemi bir ticaret anlayisi ile yapilir iken diger bankalarda

para ticareti / faiz anlayisi ile yapilmaktadir.
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3.6.4.Bankacilik Hizmetleri

Katilim bankaciligimin Bankacilik hizmetlerinde diger bankalardan farki yoktur.
Hemen hemen ayni ¢alisma prensipleri ile hareket etmektedirler. Bunlar Cari mevduat
kabulii, eft/havale islemleri, ¢cek, POS, kredi kart1, otomatik 6deme, akreditif, Teminat
mektubu islemleri, kiralik kasa, internet bankaciligi vb. islemlerdir. Bu hizmetler
karsiliginda bankalar belirli hizmet {icretini miisterilerinden talep etmektedirler. Dig
ticaret ile ilgili islemlerde katilim bankalar1 da akreditif hizmeti ile de hizmet

sunmaktadir.

3.7.Katihm Bankacihig Finansman (Kredi) Enstriimanlar

Faizsiz bankaciliginin kredi enstriimanlarini Ticaret Modelleri, Ortaklik Modelleri,
Destek Uygulamalar ve Diger Finansman Modelleri guruplart adi altinda

inceleyebiliriz.

Sekil 3.1: Islami Finansman Modelleri

islami Finans

Modelleri
I
[ | | |

N Destek Ortaklik Diger Finansman
Ticari Modeller Uygulamalan Modelleri Modelleri

o Murabaha - Teverruk e Mudaraba - Sukuk
- Selam - Karz - Musareke - Tekaful
- istisna . Vekalet =4 Diger Ortakliklar
e icare

Kaynak:(Ciiriik, 2013: 39)
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3.7.1.Ticaret Modellerine Gore Finansman Cesitleri

3.7.1.1.Murabaha

Murabaha, Tiirk katilim bankacilifin kredi/finansman islemlerinin belkemigini
olusturmaktadir. Yapilan islemleri finansman islemlerinin g¢ogunu murabaha
olusturmaktadir. Tiirkiye'de murabaha islemine "Kurumsal Finansman Destegi"veya

sadece "Finansman Destegi" de denmektedir. (Tung, 2010: 135)

Murabaha; Islam hukukunda “Bey" akdinin bir tiirii olup “giivene dayali satis”
(buyu’ul emane) baslig1 altinda ele alinir. Saticinin (bu durumda bankanin), aliciya
(bu durumda miisteriye), malin maliyetinin ne kadar oldugu iizerine ne kadar kar ilave
ettigini acik ve net bir bigimde bildirip alicinin da bunu bilip kabul ettigi bir akit
turidiir.  (Cebeci, 2010: 30)

Murabaha bir mal1 pesin alip lizerine vadesine gore kar ilave edip miisteriye satmaktir.
Bu yontemde satici, maliyet olarak katlandigi tiim masraflar agiklar. Kar miktar1 da
belli bir deger veya belirli bir oran sekliden olabilir. Ancak islem gerceklestirilirken
Islami finansal satis kurallarina uyulmasi gerekmektedir. Satis fiyat1 ve 6deme tarihi
islem dncesinde kesin olarak belirlenmelidir. Odemenin vade 6ncesi veya sonrasinda
olmasi durumunda alinacak meblagda degisiklik olmamalidir. Satis yapilan mal
gercekte mevcut olmali ve saticinin sahip oldugu riskleri tasimalidir. Vadeli
O0demelerde 6deme tarihleri ve periyotlart mutlaka belirlenmis olmalidir. (Ciirtik,

2013: 48)

Murabaha, klasik banka yontemindeki bireysel kredilere karsilik gelmektedir. Fakat
makine, ekipman veya herhangi bir iiriin alimi faaliyetlerinde de uygulanmaktadir.
Alicinin ihtiyag duydugu emtia finansor banka tarafindan satin alinip tizerine kar ilave

edip ve aliciya vadeli olarak satilir. (Bourkhis & Nabi, 2013).

Murabaha islemi su sekilde gergeklesir.
1-Miisteri ihtiyact olan mali, 6zelliklerini fiyatini saticisimi belirler, bu mala olan

talebini yazili, genelde hazir bir form doldurarak bankasina iletir.
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2-Banka konuyu, kurum prensipleri (alim satimi haram olan olan bir mal olup
olmamasi, malin mevcut olmasi, miisterinin ihtiyact olan bir olmasi vb) mevzuata
uygunlugu (yasal ticaretin yapilmasina uygun mal olup olmamasi, alicinin saticinin
yasakli listesinde olup olmasi vb yonlerden) ve diger yonlerden (malin dnceden
saticiya teslim edilip edilmedigi, 6nceden satisinin yapilip yapilmadigi, faturasinin
kesilip kesilmedigi vb ) arastirir.

3-Bankanin miisterisinin talebine uygunluk vermesi halinde banka miisterisi ile vaad
akdi imzalar bu akit miisteri ve banka i¢in baglayicidir.

4-Banka saticiya 6deme yapip mala sahip olur

5-Banka aligin1 yaparak sahip oldugu mali miisterisine daha once belirlenen sartlar
cergevesinde satar. Mali miisterisine teslimini gergeklestirir.

6-Miisteri vadesi dnceden belirlenen tarihlerde bankaya 6demelerini yapar. (Cebeci,

2010: 35)

3.7.1.2.icara, Finansal Kiralama (Leasing)

Icara, kiralama demektir. Bankacilikta icara, bankanin sahip oldugu (veya miisterinin
talebine istinaden satin aldig1), Islam hukuku agisinda maliki oldugu bir varhigini kira
geliri elde etmek amaciyla miisterisine kiralamasidir. Kiralama sézlesmesinin sartlari,
stiresi, kiralama bedeli taraflar arasinda serbestge belirlenir. Leasing s6zlesmeleri 3226
sayil1 Finansal Kiralama Kanunu hiikiimlerine tabidir. Finansal kiralama yapilacak
mallar genelde demirbas niteligi tasiyan, zaman gegtikce asinmaya tabi olan, 6zel

nitelikleri Finansal kiralama Kanununda belirtilen mallardir. (Ozsoy M. S., 2012: 181)
Ug tiir kiralama modeli vardir;

= QOperasyonel kiralama
= Finansal Kiralama

= Sale and Lease Back ( sat ve kirala )

Operasyonel kiralama modelinde banka (leasing sirketi) miilkiyetinde tuttugu
ekipmani miisterinin ihtiyacina gore belirli donem i¢in Kiraya veriri. Kira siiresi

sonunda banka mali geri alir, daha sonra bir baska kiraciya kiralayabilir. Ticari
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gayrimenkuller, bazi gemiler, ugaklar bu tiir kiralamaya 6rnek gosterilebilir. Bu tiir

kiralamalar Tiirk bankacilik sisteminde pek yaygin degildir.

Finansal Kiralama: Bu tiir kiralama s6zlesmelerinin operasyonel kiralamadan farki,
kira siiresi sonunda malin miilkiyetin bankada kalmayip ciizi bir bedel ile miisterinin

miilkiyetine ge¢mesidir. Ulkemizde bu tip leasing sistemi uygulanmaktadir.

Sale and Lease Back (Sat ve Kirala); Miisterini sermayeye ihtiyact oldugu durumlarda
kiymetli varliklarin1 (makine, gayrimenkul, ofis vb) bankaya satarak nakit ihtiyacini
giderir iken aymi varligi sattigi bankadan geri kiralar. Bu tiir kiralamalar son
doénemlerde, kriz sonralarinda Tiirk bankacilik sisteminde de sik sik uygulanan bir

leasing tiirtidiir. (Tung, 2010: 147)

Tablo 3.7.1.2.1: Tirkiye Leasing Hacimleri

2017-2018-2019 (Eyliil) Yillar1 Toplam Leasing Hacimleri
islem Hacmi 2017 Kiimiile 2018 2018 2019 Degisim
Kiimiile  (Eyliil Sonu) (Eyliil Sonu) (2018-2019)

Eyliil

Bin TL 22.567.624  22.186.996 17.499.821 9.467.297 -%46

Bin USD 6.193.833 4.794.612 3.935.868 1.668.995 -%58

Sizlesme 23.382 17.242 15.383 7.302 -%53

Adedi

Kaynak: (Finansal Kurumlar Birligi Finansal Kiralama Raporlari, 2020)

3.7.1.3.Selem

Selem; bir malin bedelinin 6nceden &denip malin kendisinin ileri tarihli teslimini
iceren sozlesme tiiriidiir. Bedel pesin, mal vadelidir. Vadeli satisin tersidir. Bu akit
tiiriinde mal bedeli pesin, mal teslimi ise vadelidir. Ornegin Anadolu’da yaygin bir
uygulama olan ciftgilerin gesitli ihtiyaglarim1 gidermek igin triinleri hasattan once
pesin satip {liriinii ise hasat zamaninda teslim etmeleridir. Selem sadece zirai iiriinlere
konu olmaz, her tiirlii mal cesidi iizerinden selem akdi yapilabilir. (Ozsoy M. S.,
2012:184) Selem akdine konu olacak mallar birimler arasinda onemli bir fark
bulunmayan standart nitelikteki misli mallar olmalidir. Kisaca selem akdi misli
mallara uygulanmasi caizdir. (AAOIFI, 2012: 225)
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Bankacilikta uygulamasi su sekildedir; Banka ile satici arasinda bir s6zlesme (akid )
yapilir. Bu akde gore malin cinsi nevi, fiyati, 6zellikleri, miktari, teslim yeri ve tarihi
belirtilir. Bunun {izerine banka miisteriye parayi pesin olarak dder ve mali satin alir.
Zirai uirinler seleme 6rnek olabilecegi gibi, baz1 bolgelerde yillik pesin kira 6demeleri,
0zel okullarin okul iicreti ddemeleri, ihracatg1 finansmani uygulamalar: Selem Akdine

ornek gosterilebilir. (Ozsoy M. S., 2012: 185)

3.7.1.4.Istisna (Eser Sozlesmesi)

Satici ile alic1 arasinda bir seyi Giretmek, imal etmek/ettirmek iizere diizenlenen bir akit
tiirtidiir. Istisnaya konu mal mevcut olmayip alicinin isteklerine gore satici/imalatgl
tarafindan miisterisine teslim etme taahhiidiinii igerir. Ornegin, bir insaatin
yaptirilmast, bir elbisenin terziye siparis verilmesi, bir mobilyanin marangoza siparis
verilmesi gibi. Istisna sézlesmeleri meveutta olmayip yapimi uzun siiren mallarin alim

satiminda kullanilir. (Tung, 2010: 150)

Istisna akdine malin bedeli basta verilebildigi gibi, mal tesliminde de verilebilir. Selem
akdinde oldugu gibi istisna akdinde de mal vadelidir. Bu yonii ile istisna akdi selem
akdine benzer ama 6nemli farkliliklar1 vardir. Selem akdi sadece standart mallara

yapilir iken istisna akdinde mal standart degildir. (Ozsoy M. S., 2012: 186)

Istisna sézlesmelerine eser veya alt eser sdzlesmeleri de denir. Istisna sdzlesmeleri her
iki taraf i¢in de baglayici sozlesmelerdir. Istisna/Eser sozlesmelerinde su sartlar aranir;
-Sozlesmeye konu olan iiretilecek malin cinsi

-Turd

-Miktar1

-Istenen 6zellikler (tam ve detayl olarak)

-Akit bedeli

-Varsa vadenin tespit edilmesi (AAOIFI, 2012: 240)
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Katilim bankaciliginda istisna s6zlesmeleri birbirine paralel iki istisna s6zlesmeleri ile
uygulanmaktadir. S6zlesmenin biri miisteri ile banka arasinda, digeri de {iretici ile
banka arasinda olmaktadir. Bu akitler birbirinden bagimsiz akitler olmak zorundadir.
Ornegin bir insaat isinde banka birinci sézlesmeyi miisterisi ile ikinci sézlesmeyi de
ingaat1 yapacak firma ile yapar. Burada akitlerin bagimsizligindan anlasilan ingaat
firmas1 banka ile yaptig1 anlagsmaya uymasa, taahhiidiinii yerine getirmese, banka
kendi miisterisine kars1 bu mali iiretip temine etmek zorundadir. Banka ingaat firmasi
sorumlulugunu yerine getirmedi diye miisterisine bir mazeret sunamaz. Bu sorumluluk

bankaya aittir. (Ozsoy M. S., 2012: 186)

3.7.2.0rtakhik Modelleri
Ortaklik modelleri tige ayrilir. Mudarebe, Miisareke ve diger Ortakliklar.

3.7.2.1.Mudarebe

Emek ve sermaye ortakligidir. Ticaret yapmak igin bir taraf sermaye katar iken diger
taraf emegini ortaya koyup olusacak karin dnceden belirlenen oranda paylagilmasini

igeren ortakliklara emek-sermaye ortakligi denir. (Bayindir, 2005: 104)

Emek-sermaye ortakliginda iki taraf vardir. Taraflardan biri sermayeyi koyan taraf ki
buna Rabbii'l Mal denir, diger tarafta emegini ortaya koyan taraf ki buna da Mudarib
denir. (AAOIFI, 2012: 297)

Katilim bankaciliginin Mudarebe uygulamasinda iki halkali, iki tarafli mudarebe

islemi vardir.
Birinci halka/durum; Banka vadeli olarak topladigi fonlar1 mudarebe esasina gore

toplar. Bu halkada banka ile mevduat sahipleri yer alir. Burada mevduat sahibi, yani
miisteri Rabbii'l Mal dir, banka da Mudarib dir.
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Ikinci halka/durum da ise banka Rabbii'l Mal (sermayedar), fon kullanan miisteri ise
“Mudarib”dir. Bir baska ifade ile banka duruma gore “Mudarib”, duruma gore
“Rabbii'l Mal” olabilmektedir. (Tung, 2010: 139-140)

Tiirkiye'de katilim bankalar1 Mudarebeyi fon kullandirim yontemi (Rabbii’l Mal)
olarak ¢esitli nedenlerden dolayr nerede ise hi¢ kullanmamaktadirlar. Bu nedenler
arasinda vade uyumsuzlugunu, yasal alt yapiyi, teknik nedenleri ve kayit disi

ekonomiyi sayabiliriz. (Ozsoy M. S., 2012: 176)

3.7.2.2.Miisareke

Miisareke ortaklik demektir. Taraflarin (birden ¢ok taraf olabilir her birinin esit veya
farkli oranlarda fon/sermaye kattig1 bir ortaklik tiirtidiir. Kar-zarar, taraflar arasinda

kattiklar1 sermaye oranina gore paylasilir. (A.g.e.:178)

Miisareke; iki veya daha fazla kisinin kar elde etmek amaci ile sermayelerini,
emeklerini veya zimmetlerinde bulunan mal veya yiikiimliiliiklerini bir araya getirerek
olusturduklar1 ortakliklaridir. Miilk ve akit ortaklig1 diye ikiye ayrilir. Akit sirketleri

de iki kisma ayrilir.

a-Islam hukuku agisindan akit sirketleri. Inan sirketi, itibar/vucuh sirketi ve is ortaklig

sirketi olarak kendi i¢inde iige ayrilirlar.

b-Cagdas hukuk a¢isindan akit sirketleri. Anonim Sirket, Kollektif sirket, Komantid

sirket, Sermayesi Paylara boliinmiis komantid sirket ve 6zel ortakliklar bu tiir sirketlere

drnek gosterilebilir. (AAOIFI, 2012: 262)

Miisareke lretimin, ticaretin, sanayinin, teghizat ve makine alimmin finansmaninda

kullanilabilir. iki tiir miisareke yapilabilir:

aa- Siirekli Miisareke: Proje bitene kadar iki tarafin ortakliginin devam etmesidir.

Ortaklik projenin bitimi ile son bulur.

bb-Azalan Miisareke: Bu durumda ortaklik orani zamanla el degistirir. Genelde

bankanin hisseleri dnceden belirlenmis vadelerde miisteri tarafindan devir alinir ve bir
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siire sonra o ortaklikta bankanin hi¢ hissesi kalmaz. Ortaklik tamamen miisterinin

miilkiyetine gegmis olur. (Dondiiren H. , 1999).

Mudarebe ile miisareke birbirine benzese de aralarinda 6nemli farklar vardir. Bu

farklar1 su sekilde 6zetleyebiliriz.

= -Miisareke akdinde sermaye tiim taraflarca saglanir iken mudarebe de
sermaye sadece yatirimci (Rabbii'l Mal) tarafindan saglanir.

= -Miisareke de tiim taraflar yonetime katilabilir iken mudarebe de yatirimet1
taraf ( Rabbii'l Mal )in yonetime katilma hakkiyoktur

= -Miisareke de zarar 1 tiim taraflar sermayeleri oraninda karsilar iken
Mudarebe de zarar 1 sadece yatirimei ( Rabbii'l Mal) karsilar. (Mudarib in
acik kusur ve ihmali varsa kusuru/ihmali nispetinde o da karsilar.) (Ozsoy
M. S.,2012: 180)

3.7.2.3.Diger Ortakliklar

Tirkiye’de katilim bankaciligi sektoriinde pek kullanilmayan daha ziyade tarim

sektoriinii ilgilendiren tarim ortakliklaridir. Ug tiirii vardir; “miizaraa”, “miisakat” ve

“mugarase” modelleri.

a-Miizdraa ( Ziraat Ortak¢iligi) ; “Bir taraftan arazi, diger taraftan ¢alisma olmak
izere, ¢ikacak iirlinlin belli oranlarda paylasilmasi sarti1 ile yapilan ortaklik™tir. Bu

ortaklia “muhabere” de denir.

b-Miisdkat ( Bag Bahge Ortakligi ); “Bahge bir taraftan, agaclarin bakimi diger taraftan
olmak iizere yapilan bag-bahge ortakligi”dir. Bahg¢edeki agaglarin sulanmasi ve bakimi

karsiliginda mahsuliin paylasilmasidir.

C-Mugarase ( Agag¢ Dikim Ortakligi ); Bos bir arazi sahibi ile bu araziye agag¢ dikecek
isletmeci arasinda yapilan akittir. Bos araziye agaglar isletmeci tarafindan dikilir, arazi
sahibi ile isletmeci dikilen agaglara ortak olurlar. Bu ortaklik tiirline mugarase ortakligi

denir. (Dondiiren H., 2010: 444-453)
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Anadolu'da halkin uygulamalar1 arsinda gordiglimiizii bu tiir uygulamalarin
desteklenip ¢ogaltilmasi, bos ve ¢orak arazilerin verimli hale getirilip ekonomiye katk1
saglanmas1 Islami finansin ilgilenecegi konulardan olmalidir. Bu alan katilim

bankaciliginin tarim alaninda yapacagi agilimlardan biridir. (Ciriik, 2013: 70)

3.7.3.Katihm Bankacilig1 Destek Uygulamalari

3.7.3.1. Teverruk

"Nakit para elde etmek i¢in bir mali vade ile alip bunu saticidan bir bagkasina alig
fiyatindan daha diisiik pesin bir fiyata satmay: ifade eder”. Teverrukta miisterinin
amaci bir mal satin alip ondan faydalanmak degil, aldigi o mali satarak (genelde alis
fiyatinin altinda bir fiyata) nakit para elde etmektir. Teverrukta, teverruku talep eden
kisi, mal1 satan miisteri, mali ilk talep edenden alan alic1 ( 2. alic1) olmak iizere ii¢

taraf ve iki sozlesme vardir.

Bankalarda teverruk su sekilde uygulanmaktadir. Nakde ihtiyact olan misteri
ihtiyacinin giderilmesi igin bankaya (satic1) bagvurur; nakit paraya ihtiyact oldugunu
belirtir. Banka ile miisteri arasinda akid yapilir. Bu baglayici vaad akdine gore banka
bir {irlinii pesin olarak alir ve vadeli olarak miisterisine satar. Miisteri bu satistan dolay1
bankaya belirtilen vadelerde bor¢lanmis olur. Miisterinin talebi mal almak degil nakit
elde etmek oldugu i¢in bu defa banka miisterinin vekili sifat1 ile o mali bir bagka
miisteriye daha ucuz bir fiyattan pesin olarak satar. Bu satistan elde ettigi nakdi de
miisterisine verir. Boylece miisteri asil ihtiyaci olan nakde kavusmus olur. Daha sonra

da ilk satin alimdan kaynaklanan borcun bedelini taksitler halinde bankaya 6der.

Bu tiir alim-satim iglemleri genellikle iyi organize olmus uluslararasi piyasalarda
kiymetli maden (aliiminyum, nikel, bakir, demir gibi), palm yagi, bugday, misir, soya

gibi tarim iiriinii veya ham petrol vb iiriinlerin alinip satilmasi ile gergeklesir.

Teverrukun bir de ters ¢esidi vardir. Mevduat sahibi parasini bir malin muayyen bir
zaman ve karpayi ile alinmasi igin bankaya yatirir. Banka bu parayi ihtiya¢ sahibinin

ihtiyacin gidermede kullanir. Burada amag¢ mevduat sahibinin parasini faize
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bulasmadan belli bir vade ve sabit bir getiri garantisi ile bankaya yatirmasini temin

etmektir. Bu konu fon kullandirim yontemlerinden “Yatirim Vekéletine Dayali

Katilma Hesab1” boliimiinde daha detayli olarak islendi. (Cebeci, 2019)

Tevarruk'un caiziyeti ile ilgili gesitli tartismalar vardir. AAOIFI’nin (Islami Finans
Kuruluslar1 igin Muhasebe ve Denetleme Kurumu) 2006 yilinda yayinladigi 30.
Standarda teverruk islemini bazi sartlarin yerine getirilmesi kaydu ile caiz gormistiir.
(AAQIFI, 2012: 573-579)

Tiirkiye'deki katilim bankalarinda Tevarruk uygulamasi smirhidir.  Borcunu
O0deyemeyen miisterinin borcunun tekrar yapilandirilmasi, Yurtdisi islemlerin bazi

kisimlar1 ve ¢ok ¢ok zaruri ve istisnai haller disinda tevarruk uygulamasi yok gibidir.

3.7.3.2.Karz (Bor¢ Verme, Odiing Verme)

Piyasada emsali bulunan standart bir malin (misli malin) miilkiyetini, emsalini daha

sonra iade etmek kaydi ile bir bagka kisiye devir etmek, bor¢ vermektir. ( A.g.e.: 412).

Terim olarak Karz bir mal veya kiymeti tekrar geri almak kayd ile birine borg/6diing
vermektir. Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun, 306. Maddesinde; “Karz bir akiddir ki onunla
odiing veren, bir miktar paranin yahut diger bir misli seyin miilkiyetini 6diing alan
kimseye nakil ve bu kimse dahi buna kars1 miktar ve vasifta miisavi ayn1 neviden

seyleri geri vermekle miikellef olur” seklinde tarif edilmistir. (Apaydin, 2019)

Karz iglemi islami bankacilik uygulamalarinda ¢ok yaygin olmamakla beraber, kisa
vadeli bor¢ verme, vergi 6demeleri, kredi kart1 islemleri gibi ¢ok itibarli, yiliksek

teminatli miisterilerin ¢ok kisa vadeli nakit ihtiyaglarini karsilamada kullanilir.

Islami bankalar, karz-1 hasen uygulamasini ¢ok kullanmak istememekle birlikte bazen

asagidaki durumlarda kullandirabilmektedirler.

-Bankanin ortaklig1 bulundugu firmalarin, ¢alisma sermayesinin finansmaninda,
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-Bankanin kredibilitesi yiliksek, teminatlari saglam, giivenilir ve itibarli olan bir

misterinin kisa vadeli nakit ihtiyacini gidermek,

-Bankada yiiksek mevduati olup vade veya para cinsi uyumsuzlugu yasayan

miisterinin kisa vadeli nakit ihtiyacin1 gidermek.

Nakit akisinda kisa vadeli sorun yasayan miisteri, kredibilitesi, teminatlar1 ve itibarini
veya varsa mevduatini kullanarak bankasindan kisa vadeli karz kredisi (sifir maliyetli
kredi) talebinde bulunur. Bu talebi karsilamak isteyen banka mevcut yasalar
cercevesinde miisterisine karz-1 hasen kolayligi saglanabilir. (Ciiriik, 2013: 46) ( El-
Haseni, 1996:113-116)

3.7.3.3.Vekalet

Fikhi terim olarak vekalet su sekilde tarif edilir. "Caiz olan ve bilinen bir tasarruf
konusunda bir kimsenin kendi yerine bagka birisini yetkili kilmasidir." Mecelle deki
tarifinin sadelestirilmis sekli soyledir. Vekalet; bir kimsenin isini baskasina havale

etmesi ve o iste onu kendi yerine gegirmesidir. (Dondiiren P., 2010: 550)

Vekalet gliniimiizde basta murabaha, istisna, selem ve icara akitleri olmak {izere ¢esitli
finansman modellerinin uygulanmasinda kullanilan bir 6n akittir. Vekaletler 6zel ya
da genel olabilir. Vekalet sozlesmeleri, giiniimiiz finansal islemleri kolaylastiran bir
akittir. Misteri bankayr vekil kilabildigi gibi, banka da misterisini vekil
kilabilmektedir. (Ciiriik, 2013: 47)

3.7.4. Katihm Bankacih@inda Diger Finansman Uygulamalari

Katilim Bankaciliginda uygulanan diger finansman uygulamalari sukuk ve tekafiil'diir.
Sukuk, belli donemlerdeki nakit ihtiyacin1 karsilamak isteyen kurumlarin

basvurduklar1 bir likidite saglama yontemdir.

Diger taraftan riskten korunmak isteyen kurumlar risklerini korunmaaltina (hedging)
almak istemektedirler. islami Finans bu istege karsilik tekafiil (karsilikli dayanisma)
sistemini gelistirmistir.
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3.7.4.1.Sukuk/Kira Sertifikasi

Sukuk; esit degere sahip sertifika manasina gelen sak kelimesinin ¢oguludur. Basit
anlamui ile k bir varliga sahip olmay1 veya ondan yararlanma hakkini gostermektedir.
Sukuku bono ve tahvilden ayiran miilkiyet hakkidir. Bono ve tahvilde nakit akig1 var
iken sukuk ta buna ilave olarak miilkiyet hakki da vardir. Sukuklar; Islam hukuku

prensiplerine uygun menkul kiymetlerdir.

Geleneksel borglanma araglari faize dayali menkul kiymetlerden olusur iken, sukuklar
bunun aksine sahiplige dayali yatirim sertifikalaridir. Bu yatirim sertifikalarina faizsiz

bono da denmektedir.

Sukuklara faizsiz bono denmesinin nedeni, tahvil be bonolar gibi sabit getirili menkul
kiymetlere benzetilmesindendir. Sukuklar bir varliga dayali olarak ¢ikarilip bu
varligin getirisine endekslendigi icin sabit getirililerinden dolay1 tahvil ve bono ya
benzetilmektedir. Oysa tahvil ve bonolarda bir varlik sart1 veya varligin getirisi sarti

yoktur.

Giiniimiizde sukuk, bir varligin Varlik Kiralama Sirketine ( VKS) devri yapilip hisse
miktarinca bu varligin degeri sertifikalara dontstiiriilerek 0 varligin miilkiyetinin
sertifikalar araci ile yatirnmcilara (satigini) transferini saglayan bir sekiiritizasyon/

menkul kiymetlestirme iglemdir.

Bankalar, reel sektor, devlet kurumlari, 6zel sermayeli sirketler ve ortakliklar ile adi
ortakliklar sukuk ihrag edebilirler (Teblig m.3/g). Bono, tahvil ihrag edebilen tiim tiizel
kisiler sukuk ta ihrag edebilirler. Sukuk satislar1 SPK kanununu geregi Varlik

Kiralama Sirketleri araciligi ile yapilabilmektedir.

Tiirkiye de ilk sukuk ihrac1 2011 yilinda bonolardaki vergi istisnalar1 diizenlendikten
sonra Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan gergeklestirmistir. Sukuk'un piyasada
az biliniyor olmasi, bu konuda faaliyet gosteren kurumlarin da azlig1 sebebi ile sukuk
piyasasi yeterince gelisememistir. 2012 yilindan sonra Devletin de sukuk ihrag etmeye

baslamasi ile sukuk piyasasi canlanmis ve sektore yeni katilimcilar: girmistir.

Tiirkiye'de ihra¢ edilmeye baslanan sukuk ftirtinleri katilim bankalari igin yeni bir

enstriiman olmus ve en ¢ok onlarin isine yaramistir. Katilim bankalari bu iiriin ile nakit
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ihtiyaclarini faize bulasmadan ¢ozecek yenilik¢i bir {irtin kazanmis oldular. Sukuk,
Diinyada dah sik kullanilir iken Tiirkiye de daha yeni yeni kullanilmaya baglanan
ozellikle katilim bankalarinin ve devletin nakit ihtiyaglarini faizsiz olarak gidermede

sermaye piyasalarinda kullanabilecegi bir tirtindiir. (KT Portfoy Yatirimc1 Kilavuzu-
Sukuk, 2019)

a-Bono Jle Sukuk Arasindaki Farklar

Sukuk her ne kadar bonoya benzetilse de bono ile Sukuk arasinda ¢ok anlamli farklar

vardir. Bu farklari tablo halinde asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.
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Tablo 3.7.4.1.1:

Bono ile Sukuk Arasindaki Farklar

KEira Sertifileasi Bono
) Borg  degildir, belirli  varlbk/proge/ |
Ozid hizmetlerde yatrimeilarin  bélinmez | Thrag edenin borcudur.
hisselerini ve haklanm temsil eder.
Gerekli  degildir.  Genelde
Mimmum %51 maddi  varliklara | dayanak wvarlik olmadifi igin
Davanak dayanir. Proje, dayanak varlik veya bir | teminata baglanmamigtar.
adyan halz'hizmet iizerinde yatirimesya | Alacaklilar alacaklarmu
milkiyet hakly tesis eder. dogrudan  borgludan  talep
ederler.
Yapilandsrilmig ek teminatlarim van sira
Teminat temel varlidlarda veya projelerde | Genellikle teminatsiz
F sahiplik haklars ile | senetlerdir.
teminatlandirilmagtir.

Anapara ve Gelir | Ihra; eden tarafindan garanti edilmez. :;Ii;i eden tarafindan garanti
Amac/ iﬁ:i;BM1ﬁefmﬁéiﬂmf uﬁ:’; Herhangi bir amag igin thrag
Prensip - : edilebilirler.

edilirler.
Sertifika sahipleri temey | D000 sahiplert dayanak varlic
. L stz konusu olmadifi  igin
Sertifika varlilarin/projelerin - performansindan P N o
. o ~ ayanalk varhiZin
sahiplerinin paylart oramnda etkilenirler. Awrica iy
; . performansindan degil sadece
Riskleri borglunun  performans:  da sukuk
Sdemelerini etkileyebilir Borglunua finansal
- i durumundan etkilenirler.
Sermaye girketi veya tacir niteliZini haiz
_ gergek veya tizel kigilerin bir araya L _
Ihraggi gelerel: ve malvarliklarm birlegtirmelk Ka.tnu ve Gzl hukuk tizel
N A o kigileri.
suretiyle yazili bir sdzlesmeye istinaden
olugturduklar adi ortaklik

Kaynak: (KT Portfoy Yatirimci Kilavuzu-Sukuk, 2019)

b-Tiirkiye'de Ve Diinya'da Sukuk

Katilim Bankalar1 Birligi'nin sukuk ihrag verilerinden derlenen bilgilere gore, Hazine
ile katilim bankalarinin 1 Ocak 2010 ile 31 Temmuz 2019 tarihleri arast yurt igi
yerlesiklerden olusturduklari kira sertifikasi ihraci, TL cinsinden toplam 85 milyar 290

milyon, avro cinsinden 2 milyar 403 milyon, altin cinsinden 36 bin 456 ton ve dolar

cinsinden de 12 milyar 476 milyon olarak gergeklesti.
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Tablo 3.7.4.1.2: Tiirkiye’de Son 10 Yilda Sukuk Thraglar

Hazine ve Tiirkiye'de faaliyet gosteren katihm Bankalarmmn Sukuk ihraclar
(1 Ocak 2010-31 Temmuz 2019)

TL 85 Milyar 290 Milyon
Avro 2 Milyar 403 Milyon
Dolar 12 Milyar 476 Milyon
Altin 36 Bin 45 Ton

Kaynak:(Katilim Bankalar1 Birligi, 2019)

Katilim Bankalarinin son on yildaki sukuk ihrac hacmi 65 milyar 106 milyon lira
oldu. Sukuk ihracinda en biiyiikk hacmi 21 milyar 68 milyon lirayla Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi, ikinci olarak 12 milyar 367 milyonluk hacmi ile Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 gergeklestirdi. Vakif Katilim Bankasi 11 milyar 145 milyon lira,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 10 milyar 967 milyon lira, Ziraat Katilim Bankas1 da

8 milyar 904 milyon lira kira sertifikas1 ihracati gergeklestirmis oldu.

Hazine, 1 Ocak 2012-31 Temmuz 2019 déneminde toplamda, 32 milyar 381 milyon
lira, 2 milyar 403 milyon avro, 36 bin 456 ton altin ve 8 milyar dolar degerinde kira

sertifikasi ihraci gergeklestirmis oldu.

Tablo 3.7.4.1.3: Katilim Bankalar1 Sukuk ihraglari

KATILIM BANKALARI SUKUK IHRACLARI
(1 Ocak 2010 31 Temmuz 2019 ) TL cinsinden

Kuveyt Tiirk 21 Milyar 68 Milyon

Albaraka Tirk 12 Milyar 367 Milyon
Valaf Katihm 11 Milyar 145 Milyon
Tiirkive Finans 10 Milyar 967 Milyon
Ziraat Katihm 8 Milyar 904 Milyon

Kaynak: (Katilim Bankalar1 Birligi, 2019)
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2018 yilinda diinyada toplam sukuk ihraci 45 milyar dolar1 asarak toplam sukuk
miktart 470 Milyar dolara ulagti. 2024 yili toplam sukuk hacminin 840 milyar dolarin

tizerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Sukuk diinya iizerinde daha ¢ok Malezya, Endonezya, Suudi Arabistan ve Korfez
bolgesinde yaygin bir finansal enstriiman olarak kullanilmaktadir. Kuveyt, iran ve
Nijerya 2018 yilinda sukuk ta biiyliyen lilkeler oldu. 2018 yil1 verileri ile Malezya
kiiresel sukuk pazarinda 219 milyar dolarlik ihrag biiyiikliigiiyle liderdir. Suudi
Arabistan 98 milyar dolarla ile ikinci, Endonezya da 51 milyar dolarla ti¢iincii sirada

gelmektedir. (icd-thomson-reuters-islamic-finance-development-report-2019, 2020)

Tablo 3.7.4.1.4: islam Diinyas1 Sukuk Thraclari

Ulkelere Gire Toplam Sukuk Ihraclar: (Milyar Dolar)

2016 2017 2018
Malezya 169 204 219
Suundi Arabistan 53 81 98
Endonezya 37 46 51
Birlesik Arap 32 32 35
Emirlikleri
Tiirkiye 11,34 11,5 11

Kaynak: (Katilim Bankalar1 Birligi, 2019)

3.7.4.2. Tekatfiil

Tekafiil, Arapga kokenli bir kelime olup kefele’ kelimesinden tiiremis “dayanisma”
anlamma gelmektedir.  Literatiirde daha ziyade Islami sigortacilik, Katilim

sigortacilig1 alaninda kullanilmaktadir. Genel ilkeleri;

= Bireylerin veya kurumlarin dayanisma ve yardimlagsma esasina gore bir
araya geldigi kar amac1 gilitmeyen kooperatif sigortaciligi

* Fonlarimi faizsiz yatirim araglarinda degerlendirmeleri,
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= Hasar durumunda sorumluluklarin paylasim esasina goére katilimcilarin

paylaria gore belirlenen dayanigsma modeli (Tekafiil, 2019)

Geleneksel sigortalardan farkli olarak tekafiil sisteminde alinan primler bagis (teberru)
olarak alinmakta ve bir havuzda biriktirilmektedir. Bu havuzda biriken meblaglar
hasar  gerceklesmesi halinde hasar sahibinin  magduriyetini  gidermede

kullanilmaktadir.

Tekafil sigortaciliginda diger sigorta sirketlerinden farkli olarak polige sahiplerine
belirli sartlarda bedel iadesi yapilir. Havuzda biriken fonlardan hasar ve diger masraf
O0demeleri diisiildiikten sonra havuzda bir bakiye kalir ise; bu bakiye doneminde
sigorta yaptiran polige sahiplerine havuza katilim oranlarina gore bakiye iadesi yapilir.

(Katilim Diinyasi, 2016)

Tekafiil maddesi tglincli boliimde Katilim Sigortaciligi boliimiinde daha detayli bir

sekilde ele alinmistir.

3.8.Katihhm Bankalar ve Mevcut Durum

Katilim bankacilig1 Diinyada yaklasik 60 yildir uygulanmakta, Tiirkiye de ise yaklasik
30 yildan beri faaliyetlerine devam etmektedir. Klasik bankalara alternatif olarak
ortaya ¢ikmislardir. Cikis amaglar faiz hassasiyeti olan kisilere yardimer olmak, bu
kigileri genel ekonomiye kazandirmak, sermaye birikimine yardimecr olmak,

sermayeden uzak duran bir kesimi de sermaye ile bulusturmak..

Bir alternatif olarak yola cikildig icin ilk yillarda biiyiik zorluklar ve sikintilar
cekilmistir. Bunlarin baginda yetismis personel, gerekli teknolojik alt yapi, hukuki
diizenlemeler, tanitim ve pazarlama zorluklari, ulasilabilirlik (subelesme), sermaye
yetersizligi (mevduat ve banka sermayesi), yiiksek enflasyon, krizler ve siyasi

istikrarsizlik sayilabilir.
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Grafik 3.2:

Katilim Bankalarinin Yillara Gore Fon Toplama Biiylime Grafigi
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Kaynak: (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2019) verilerinden hazirlanmustir.

Biitiin bu olumsuzluklara baktigimizda 2018 yili itibari ile gelinen nokta toplam fon

toplama da bankaciliktan %6,69 pay, toplam Fon kullandirrminda da %5,05 pay

almaktadirlar. Katilim bankalarina ait fon gelisimi ve kullandirim verileri asagida

tablo ve grafik olarak gosterildi.
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Tablo 3.8.1: Katilim Bankalar1 Toplanan Fonlar (Milyon TL)

Katihm Biiyiime  Bankacihk Biiyiime Sektor
Yil Bankalan (%) Sektorii (%) Pay1 (%)
2002 3.206 67,24 145.594 -2,57 2,20
2003 4.111 28,23 164.923 13,28 2,49
2004 5.992 45,76 203.386 23,32 2,95
2005 8.369 39,67 261.948 28,79 3.19
2006 11.237 34,27 324.069 23,72 3.47
2007 14.943 32,98 371.927 14,77 4,02
2008 19.210 28,56 472.695 27,09 4,06
2009 26.841 39,73 522,415 10,52 514
2010 33.828 26,03 631.119 20,81 536
2011 39.374 16,39 698.743 10,71 5,63
2012 48.198 22,41 783.888 12,19 6,15
2013 61.495 27,59 949.319 21,10 6,48
2014 65.405 6,36 1.056.628 11,30 6,19
2015 74.362 13,69 1.250.016 18,30 5,95
2016 81.505 9,61 1.459.269 16,74 5,59
2017 105.310 29,21 1.719.149 17,81 6,13
2018 137.220 30,30  2.051.156 19,31 6,69
2019 215.983 5740  2.576.404 25,60 8,38
Kaynak;

hitp:/ fwww.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar

hitps://www .bddk.orgtr/Veriler/Aylik-Bulten/12- BDDK Ayhk
Bilten

https://verisistemi.tbb.org.tr/ - Tarkiye Bankalar Birligi Veri Sistemi

hitp:/fwww.tkbb.org.tr/denetim-raporlari- TKBB Denetim Raporlar
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Grafik 3.3: Katilim Bankalarinin Yillara Gore Fon Kullandirim (Kredi) Biiyiime
Grafigi
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Kaynak: (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2019) verilerinden hazirlanmustir.

Tablo 3.8.2: Katilim Bankalar: ve Bankacilik Sektorii 2019 Finansal Verileri

KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BOYUKLUKLERI (Mio TL - ARALIK 2019)
KATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU
FINANSAL BASLIKLAR 2019/Aralk - 2019/Arahk -
Ara-19 Ara-18 | 2018 (degisim Ara-19 Ara-18 2018
%) (desisim %)
TP 91,145 | 60,626 50.3% | 1,267,073 | 1,054,572 20.2%
TOPLANAN YP-DOViZ | 106533 | 67,790 57.2% | 1,226,609 | 954,393 28.5%
FONLAR YP-MADEN 18,305 8,804 107.9% 82,722 41,701 98.4%
TOPLAM| 215,983 | 137,220 57.4% | 2,576,404 | 2,051,166 25.6%
KULLANDIRILAN FONLAR 149,475 | 124,562 20.0% 2,739,736 | 2,465,582 11.1%
TAKIPTEKi ALACAKLAR (BRUT) 7,763 5,050 53.7% 150,108 96,611 55.4%
TOPLAM AKTIF 284,450 | 206,306 37.5% | 4,491,708 | 3,867,135 16.2%
6Z VARLIK 21,762 16,780 29.7% 492,384 421,185 16.9%
NET KAR 2,433 2,007 16.0% 49,753 54,123 -8.1%
PERSONEL SAYISI 16,040 15,654 2.5% 204,626 207,716 -1.5%
YURTICI 1,176 1,120 5.0% 11,300 11,493 -1.7%
SUBE SAYISI | YURTDISI 3 2 50.0% 74 72 2.8%
TOPLAM 1,179 1,122 5.1% 11,374 11,565 -1.7%

Kaynak: (TKBB Mukayeseli Tablolar, 2020)
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3.9.Faaliyetlerine Devam Eden Katilim Bankalari

Tiirkiye'de Ocak 202tarihi itibari ile faaliyetlerine devam eden katilim bankalar1 alti
tanedir.

3.9.1.Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Albaraka Tiirk katilim bankas1 1984 yilinda kurulmus olup iilkemizin en eski katilim
bankasidir. Ortadogu kokenli giiglii sermaye gruplarindan Albaraka Bankacilik Grup
ve Islam Kalkinma Bankas: énciiliigiinde Tiirk milletine uzun yillardan beri hizmet

vermekte ve ekonomisine katki sunmaktadir.

Albaraka Tiirk’lin katilim bankaciligina sundugu yeniliklerden bazilar1 sunlardir;

«1985- Tiirkiye’nin ilk 6zel finans kurumu olarak faaliyete baslad1

«2011- 1k yurt dis1 subesini Erbil-lIrak’ta agti. 350 milyon dolarlik murabaha
sendikasyonuyla sektoriiniin en biiyiik meblagli sendikasyon kredisine imza atti.
[k wakala islemini gerceklestirdi.

«2013- Tiirkiye’de ilk defa uygulanan murabaha sukuk yontemiyle sermaye benzeri
kredi aldi

«2017-Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi Katilim
Bankas1” secildi.

+2018- Turcomoney tarafindan Tiirkiye’ye Deger Katanlar Odiilleri’nde “Y1lin En
Iyi Katilim Bankas1” 6diiliinii ald1

Ortaklik yapisi su sekildedir; yabanci ortaklar orami %65,99, yerli ortaklar orani
%8,77, halka agiklik orani1 %25,23tiir. (Albaraka, 2019)

2019 Haziran sonu itibari ile Toplam Aktifi 43 milyar 885 milyon TL, Ozvarliklar: 3
Milyar 287 milyon TL, Personel sayis1 3.884 sube sayisi 2 si yurtdisinda olmak {izere
toplamda 232 dir. (TKBB Mukayeseli Tablolar, 2020)
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Diinyanin en iyi Katilim Bankasi olma vizyonu ile faaliyetine devam etmektedir.
(Albaraka, 2019)

3.9.2.Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., 31 Mart 1989 tarihinden ana ortaklar olarak
Kuveyt merkezli Kuwait Finance House ve T.C.Vakiflar Genel Midirligi
ortakliginda “Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S. unvaniyla 3.6zel finans
kurumu olarak faaliyetine baglamistir. 2006 yilindan itibaren Kuveyt Tiirk Katilim

Bankas1 A.S. adin1 almistir.

Ortaklik yapisi; Kuveyt Finans Kurumu %62,24, Vakiflar Genel Miidiirligi %18,72,
Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurulusu %89, Islam Kalkinma Bankas1 %9, digerleri
%1,

Toplam Aktifi 86 milyar 979 milyon TL, Oz varlig1 6 Milyar 12 Milyon TL, Tiirkiye
genelinde 419 subesi, tamami kendi istiraki olan Almanya’daki 4 subesi bulunan KT
Bank AG, Bahreyn’de 1 Yurtdis1 subesi ve 5,861 galisani ile katilim bankaciligina
onciiliik etmektedir. (KuveytTiirk, 2019)

Kuveyt Tiirk tin katilim bankacili§ina sundugu yeniliklerden bazilari sunlardir;
- Tlk “Taksitli Ticari Kart” olan “Palmiye Card”1 gelistirip pazarladi. (2001)
- “VISA”’ya dogrudan liye olan ilk 6zel finans kurumu oldu. (2002)

- Vadeli Doviz alim satim islemlerinde “Forward”’1 uygulayan ilk katilim bankasi

oldu

-Gram altin alim satimma ve Istanbul Altin Borsa’sindaki “Altin Bankaciigi”m

baslatan ilk finans kurumu oldu. ( 2007)
- Altina Altin, Altin Swap ve Altin Cek iiriinleri piyasaya sunuldu (2008)

- 12 Milyon dolat sermaye ile Dubai de banka istiraki kurdu. ( 2009)
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- Sukuk tirtiniinii Tiirkiye’de ilk uygulayan kurum oldu. 100 milyon dolarlik ilk sukuk
islemini gergeklestirdi. (2010)

- “Gold Plus Altin Fonu” ve “Silver Plus Giimis fon” u gelistirip borsada

yatirimcilarin istifadesine sundu. (2012)

- Diinya’da bir ilk olan XTM makineleri ile dijital ortamda, self servis video goriismeli

insansiz bankacilik projesini Istanbul’un 22 noktasinda miisterilerinin begenisine

sundu. (2014)

- Almanya’da faizsiz bankacilik i modeline gore ¢alisan ve %100 Kuveyt Tiirk istiraki
olan KT Bank AG hizmete baslad.

- Katilim bankacihiginda ilk olarak &6zel miisteriler i¢in “Ozel Bankacihk”
faaliyetlerine baslamistir. (2015)

- Gergeklestirdigi sukuk ihraglari ile Tirkiye’nin en biiylik Sukuk ihraggist oldu
(2016)

- “Great Place to Work Enstitiisii”nce diizenlenen “Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri
Arastirmasi”nda “Finans’m En Iyi Isvereni” ve “Tiirkiye’nin En Iyi Isvereni”

odiillerine layik gorildii.

- Kendi bankacilik yazilimi olan BOA’y1 diinyanin 20 iilkesinde 60’tan fazla bankanin
kullanimina sundu. (2018) (KuveytTiirk, 2019)

3.9.3. Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S.

Tiirkiye Finans 2005 yilinda Anadolu Finans ile Family Finans’in evliligi ile
kurulmustur. Ortaklarindan olan Anadolu Finans 1991 yilinda %100 yerli sermaye ile
kurulan ilk 6zel finans kurumu idi. Family Finans ta Tiirkiye’nin ilk faizsiz finans
kuruluslarindan olup 1985yilinda faaliye baslamis 2001 yilina kadar Faisal Finans ad1
ile 2001 yilindan sonra da Family Finans adi ile yoluna devam etmistir. Bu iki

kurumun birlesmesi BDDK’nin izni ile 30 Aralik 2005 tarihinde gergeklesmis ve
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bankanin ismi Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. olarak degismistir. Bu birlesme

ile Tiirkiye Finans Tiirkiye'nin en biiyiikk Katilim Bankasi olmustur.

Bankanin hisselerinin %60°1 31 Mart 2008 Ortadogu bdlgesinin en biiylik sermayeli
bankalarindan biri olan The National Commercial Bank (NCB) satilarak biiyiik bir

degisim ve atilim donemine girilmistir.

Tiirkiye Finans'in ana ortagt NCB 1953 yilinda Suudi Arabistan da kurulmus Suudi
Arabistan’in en biliylik kamu bankasidir. 2017 y1lsonu verilerine gére NCB 118 milyar
Dolar Aktif bityiikligi, 5,3 Milyar dolart 6denmis olan 17,1 Milyar Dolar 6zkaynagi,
2,6 Milyar Dolar net kar1 olan, 8 binden fazla ¢alisani, 400 subesi, 3,432 ATM si, 5
Milyondan fazla miisterisi olan ve islemlerin %96'sin1 alternatif dagitim kanallarindan

gercgeklestiren korfez bolgesinin en bilyiik bankalarindan biridir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, The National Commercial Bank’in ana ortakliginda
giiclii sermaye yapist ve vizyonuyla faaliyetine devam etmektedir. Banka vizyon
olarak siirdiiriilebilir ve karli bityiime ile katilim bankaciligini1 Tirkiye'deki tiim birey
ve sirketlerle tanigtirmay1 hedeflemektedir. (TirkiyeFinans, 2019)

Tiirkiye Finans'in 2019 Haziran sonu verilerine gore toplam aktifleri 50 Milyar 756
Milyon TL, Oz Varligi 4 Milyar 590 Milyon TL, Personel sayisi 3,534 ve 310 subesi
ile miisterilerine yenilik¢i, kurumsal ve bireysel alanda hayati kolaylastiran bankacilik

tirtin ve hizmetleri sunmaktadir. (TKBB Mukayeseli Tablolar, 2020)
Tiirkiye Finans 1n Katilim Bankaciligina sundugu yeniliklerden bazilar1 sunlardir;

- “Kredi Garanti Fonu” destekli fon kullandirirminda 3,5 milyar TL lik hacmi ile

katilim bankalari arasinda birinci oldu. (2017)

-“Bol Kepce” hesap iirtiniiyle katilma hesabi ie kira sertifikalarini birlestiren yenilik¢i

hesap tirtiniint hizmet sundu.( 2017)

- Katilim Bankalar1 arasinda 45 bin POS cihaz1 sayisina ile POS sayisi ve cirosunda

birinci siradadir. (2016)

- “Haremeyn Kart”1, hac umre ibadeti yapan miisterilerinin hizmetine sundu.
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-KOBI miisterilerine vade farksiz taksitli aligveris imkani1 sunan “Siftah Kart”

kullanima sunuldu.

-Cazip kar pay1 ve ek avantajlar sunan vadeli tasarruf tiriinii Akillh Hesap hizmete

sunuldu. (2013) (TirkiyeFinans, 2019).

3.9.4.Ziraat Katilm A.S.

Ziraat Bankasinin istiraki olarak 2014 yilinda kurulan ilk kamu katilim bankasidir.
2015 yilindan itibaren BDDK tarafindan verilen izin ile faaliyetlerine baslamis, 2016
yilindan alinan karara istinaden sermayesi artirilarak miisterilerini 6nemseyen Ve
onlara 6zgl ¢oziimler sunmay1 kendisine temel felsefe edinen bir katilim bankas1 olma

yolunda hizla ilerlemektedir.

Kuruldugu yildan itibaren hizla subelesmeye giden Ziraat katilim bankas1 2019 yili
haziran sonu itibari ile aktif biiyiikliigii 28 milyar 842 milyon TL, Ozvarlig1 2 Milyar
770 Milyon TL, Personel sayis1 1094 ve sube sayisi da 84 tiir.

Yalnizca miisteri ve hissedar odakli degil, topluma ve tiim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak i¢in iilke genelinde 84 sube ile Tiirkiye'de ve bolgesinde
katilim bankaciliina gii¢ veren, siirekli deger iireterek her asamada paylastik¢a daha
fazlasin1 miisterilerine Oneren, evrensel, saygin ve lider bir katilim bankas1 olma

vizyonu ile faaliyet gostermektedir (ZiraatKatilim, 2019).

3.9.5.Vakif Katihm A.S.

Vakif Katilim Bankasi, tamami T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirligi ve
midiirligiin ¢atis1 altinda bulunan Bayezid Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi, Mahmut
Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi, Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit
Han-Evvel (I1I. Mahmut) Vakfi ve Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfin
ait ortaklik hisseleri ile 2015 yilinda kurulmustur. 17.02.2016 tarihinde Bankacilik
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Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan faaliyet izni alarak kamunun 2. katilim

bankas1 olarak faaliyetine baslamistir.

Yiizyillardir kiiltiiriimiiziin 6nemli bir parg¢asi olan ve bugiin T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel Midiirliigii tarafindan yasatilan “Vakif Kiltiiri”’nlin 6nemli bir

kurumu olarak katilim bankacilig1 faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurulur kurulmaz hizli bir sekilde subelesme faaliyetine girismis olan Vakif
Katilim’m 2019 y1l1 haziran sonu itibari ile 24 Milyar 96 Milyon TL ye, 6z varlig1 1
Milyar 688 Milyon TL ye, personel sayisi 1.194'e, sube sayist da 93'e ulagmistir.
Faaliyetlerini vakif gelenegine uygun, vakif kiiltiiriinii’niin 6nemli bir kurumu olarak
Katilim Bankaciliginda referans banka olma vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

(VakifKatilim, 2019).

3.9.6.Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Katilim bankasi sektoriiniin en genci, kamu Kkatilim bankalarinin tigiincii katilim
bankasi olarak 18 yil aradan sonra yeniden agildi. BDDK’dan faaliyet iznini 27 Subat
2019'da aldu, ilk subesini olan merkez subesini 21 Mart 2019 da agarak sektorde hizmet

vermeye bagladi.

Emlak Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk bankalarindandir. 1926 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk'lin talimatiyla Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin imarimni tistlenmek, insaat
islerine destek olmak, yetimin hakkini korumak ve gerekli kredi destegini saglamak
amacityla Emlak ve Eytam bankasi adi ile kuruldu. Yillar icerisinde ismi degisti.
Tiirkiye Emlak Bankasi iken faaliyeti durduruldu 2019 yilinda Tiirkiye Emlak Katilim

bankasi adi ile tekrar faaliyete basladi.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi, 93 yillik tecriibesi icerisinde bir¢ok projelere dnciilitk
etti, bu projelere destek oldu. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Yeni Meclis
binasi, Merkez Bankas1 binasi, Tiirk Ocag1 binasi ve gibi en segkin mimari projelere
destek oldu. Konut kredisi finansman modelini ilk 6rnegini Bahgelievler Konutlarinda

ortaya koydu. (Emlak Katilim, 2019)
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Emlak Katilim Bankasi kurucu Genel Miidiirii Aksu, bankanin yeni vizyonunu su

sekilde aciklamaktadir;

Gegmiste Atasehir, Bahgesehir, Atakéy gibi Tiirkiye standartlarinin tizerinde
sehirlesme projelerini finanse ettigimiz sistemi Tiirkiye'de oturtmak ve
kamunun hizmetine sunmak. Biz bunu gerc¢eklestirecegiz. Yapr malzemeleri
tireticileri ve kullanicilarindan olugan insaat sektoriinii en iyi noktaya
tastyacak finansal ¢oziimleri sunan bir banka olmayr hedefliyoruz. Kisa
vadeli degil uzun vadeli kazanmimlart hedefliyoruz. Projelere finansal ortak

olabiliriz. (Emlak Katilim Subelesmeye Gidiyor, 2019)

2019 Haziran sonu itibari ile sube sayis1 1 olan Emlak Bank 2019 yilsonuna kadar 7
bolgede 15 subeye ulasmay1 hedeflemektedir. Bankanin 2019 Haziran sonu itibari ile
toplam aktifi 4 Milyar 350 Milyon, 6z varliklar1 1 Milyar 147 milyon, personel sayisi
da 222dir. (TKBB Mukayeseli Tablolar, 2020)

Banka vizyonunu "tilkemizin biiyiime ve kalkinma hedefine destek olmak amaciyla
yerel iiretimi ve sosyal projeleri destekleyen, finansal sistem ile reel sektor arasinda
giiclii ve stirdiirtilebilir bir iliski kuran katilim bankasi olmak" olarak belirlemistir.

(Emlak Katilim, 2019)

3.10.Katihm Bankalaria Benzer islem Yapan Baz1 Kurumlar

Kendileri bir finans kurumu olmamakla beraber, katilim bankaciligi prensiplerini
benimsemis, faizsiz finansman esaslarina gére hizmet veren kuruluslardir. Bir nevi
organizasyon sirketi ile Tekaflil sirketi aras1 sirketlerdir. Calismamizda bu alanda
faaliyet gosteren bu tiir sirketlerin ilklerinden olan iki tanesini EminEvim ve Fuzul

EV'i degerlendirecegiz.
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3.10.1.Emin Evim /Emin Otomotiv

1991 yilinda kurulan Emin Sirketler Toplulugu oncelikle otomobil ve konut olmak

tizere birgok sektorde halka hizmeti esas alan anlayisi ile faaliyete baslamistir.

1991-2001 yillar1 arasinda daha ¢ok Emin Otomotiv olarak taninmis ve otomobil
kampanyalar1 diizenlemistir. 2000 yilina kadar Tiirkiye'nin 67 bolgesinde temsilcilik
kurarak biiytik bir miisteri kitlesine ulagsmistir. 2001-2005 yillarinda 10 yillik tecriibesi
ile Insaat, Enerji, Tartm, Mobilya vb alanlarinda yirmiden fazla marka ile biiyiime
saglamistir. 2005 yilinda ekonomik istikrarin ve siyasi degisimin de katkisi ile
Tiirkiye’de siyasi sOylem olan iki anahtar: "bir araba, bir ev” hayalini gercege
doniistiirmek icin somut adim atilarak Emin Evim dogmustur. Kuruldugu 1991
yilindan 2018 yilina kadar toplam 18.611 adet otomobil teslimati ile miisterisine

hizmet vermistir.

Otomobil almada yasanan zorluklar ve agir banka kredileri nedeniyle faizsiz sistem
olarak diisiiniilen “El birligi” modeli ile her ay sirayla bir katilimciy1 otomobil sahibi
yapma modeline konut edinme modeli de eklendi. Bu sistem ile misterilere faize
bulagsmadan 6deme gii¢lerine gore istedikleri yerden istedikleri gayrimenkulii alabilme
imkani taninmis oldu. Sistemin 6zlinde yardimlagsma ve dayanismaya dayanmaktadir.

Sirket bu sisteme “Elbirligi Sistemi” adin1 vermistir.

Pesinatli, ¢ekiligli ve vade ortasi teslim olmak tizere 3 farkli sistem ile hizmet veriliyor.
Bu seceneklerin ticii de “El Birligi” sistemi ile faizsiz ev/araba sahibi olmak isteyenlere
alternatif imkan sunuyor. Konut /araba kredilerinin aksine bu sistemde faiz sistemi

pai ]

degil firma tanimina gore "El Birligi" bir nevi Tekafiil sistemine gore ¢alisiyor. Farkli,
meblag, vade ve teslimat se¢eneklerine gére guruplar olusturuluyor. Bu guruplarda
belirli periyotlarda ¢ekilisler yapiliyor. Cekilisli sistemde ilk taksitlerden itibaren
ev/araba sahibi olma ihtimali vardir. Biit¢esinde bir aksilik yasayan miisterileri igin

evin degerini degistirme, taksitleri dondurma alternatifler sunuyor.
Emin Evim in maliyet hesaplamasina ornek;

Toplam Gayrimenkul bedeli 100,000 TL. Miisterinin hi¢ pesinat vermedigini ve 100
aylik (100 kisilik bir gurup) bir 6deme plani segildiginde miisteriden Organizasyon
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ticreti olarak 7.500-8.000 lira pesin aliniyor, ilk taksit 1.000 lira, bu rakam ev teslim
edilene kadar (evini dnceden teslim alanlar digerlerine kira yardimi yaptigi igin) biraz
diistiyor, ev tesliminden sonra da 1,350 lira gibi bir rakam ile sabitleniyor. Evinin ilk
aylarda teslim ala katilimcinin maliyeti son aylarda teslim alanin maliyetine gore biraz
daha fazla oluyor. Evi ilk teslim alanlarin yaklasik maliyeti 140.000 lira olur iken son
teslim alanlarin maliyeti de 120.000 lira gibi oluyor. Bu maliyetler banka kredileri ile

karsilastirildiginda oldukca avantajli maliyetlerdir.

Taksitle ev almak isteyenlere ti¢ alternatif sunuluyor. Miisteriler hangi alternatifi seger
ise secsin bir defaya mahsus olmak iizere organizasyon iicreti 6derler. Organizasyon

ticreti, meblaga ve vadeye gore degisir. Bu li¢ alternatif;
a- Cekilisli Sistem

Her ay yapilan cekilisler ile bir kisi ev sahibi olur. Vade ortasin kadar biitiin
katilimcilar evini teslim almis olur. Evini erken alanlar evini erken alamayanlara kira

yaptig1 icin taksitleri artar, erken alamayanlarin taksitleri ise diiser.
b- Vade Ortast Sistem

Bu sistemde ev almak isteyen kisilere evleri vade ortasinda teslim edilir ve bu Kisilerin
taksitleri sabittir. Bu sistemde taksitlerde artma veya azalma olmaz, kira yardimi

yapilmaz
C- Pesinatli Sistem

Bu sistemde evin teslim tarihi verilen pesinata gore belirlenir. Pesinat ne kadar ytliksek

ise ev 0 kadar erken teslim edilir. Bu sistemde de taksitler sabittir.

Emin Evim kurulusundan 2019 yil1 ortasina kadar 29 yilda toplamda 145.000 aileyi ev
sahibi yapmustir. Tiirkiye capindaki 100" askin subesi ile ayda 2000’den fazla teslimat
gerceklestirerek uzman miisteri  destek ekibiyle, "yenilik¢i ve 0zgiin tasarruf
modelleriyle uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren bir kurum olmak™ vizyonu ile

faaliyetine devam etmektedir. (Eminevim, 2017).
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3.10.2.Fuzul Ev/Fuzul Otomotiv

Fuzul otomotiv, Emin otomotiv gibi faize bulagmak istemeyen miisterilere alternatif
olarak Emin Otomotiv den sonra 1992 yilinda Fuzul sirketler grubu biinyesinde
faaliyete basladi. Kisa siirede yenilik¢i modelleri ile sektoriinde oncti konuma geldi.
Otomobil alir iken faize, bankaya bulasmak istemeyen veya 6deme giigliigli i¢inde

olanlara ve bu sektore yeni alternatif iirinler sunarak kisa siirede genis kitlelere ulagt1.

Yardimlagma ve dayanigma mantig ile gruplart bir araya getirerek aileleri otomobil
sahibi yapmanin yani sira otomobilde sagladigi giiven ve birikimi son yillarda konut
sektoriinde de uygulayarak faiz hassasiyeti olanlari bu sistemi igerisinde ev sahibi

olmalarii saglamistir.

2000 yilinda Fuzul Yap: ile insaat sektoriinde girdi. Urettigi kaliteli konutlar ile
kendini bu alanda da kanitladi. Firma, otomobilde sagladigi giiven ve birikimi konut
sektoriine de tasiyarak, insaat sektoriinde ihtiya¢ duyulan hizmeti de sunarak faizden
tamamen arindirilmis kolay 6demeli sistemi ile bugiine kadar binlerce aileyi ev sahibi

yapmistir.

Fuzul Ev olusturdugu FPK (Faizsiz Pesinatsiz Kefilsiz) sistemi ile toplumumuzda
yaygin olarak “hanimlarin altin giini” diye adlandirilan bir mantik ile gruplart bir
araya getirerek temelinde yardimlasma kiiltiirii yatan bir sistem ile ev sahibi olmalarini

saglamaktadir.
Fuzul Ev de dort gesit faizsiz ev alma modeli vardir
a-Zaman Tasarruflu Model

Bu modelde gayr1 menkul teslim alindiktan sonra taksitler dnceden belirlenmis oranda

artirtlmasi ile erken 6deme imkani taninmaktadir.
b-Sabit Teslim Modeli

Bu model zaman tasarruflu modele benzemektedir. Farki bu modelde gayri menkul

teslim alindiktan sonra taksitler sabit kalir.
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c-Tiife Endeksli Model

Bu modelde baslangicta belirlenen taksit rakami her ay agiklanan Tiife endeksine gore
genelde artarak degisiklik gosterir. Ayni sekilde alinacak konut degeri de Tiiketici
Fiyat Endeksine gore zaman gectikce degisiklik gosterebilir. Boylece alinacak

konutun bedeli de degerini korumus olur.
d-Cekilissiz Modeller

Bu model gurubuna katilan tiyeler, ¢ekiligse katilmadan ev sahibi olurlar. Bu modelde

de {i¢ alt model vardir.
aa-Vade Ortas: Model

Alinmak istenen evin tutarini vadeye gore esit takside bollinlir. Taksitlerin tiimii

sabittir. Segilen vadeye gore vade ortasinda ¢ekiligsiz teslimat yapilir.
bb-Pesinatli Erken Teslim Modeli

Bu modelde teslimat verilen pesinata gore degisir. Pesinat ne kadar yiiksek olursa evin
teslimi de o kadar erken olur. Ayrica pesinat rakami yiikseldik¢e taksit tutarlar1 da

diiser.
cc-Ara odemeli Erken Teslim Modeli

Bu modelde isteyen hem pesinat verip hem mutabik kalinan rakam ve vadelerde ara
O0deme yapabilir. Bu modelde pesinat sart olmayip sadece ara 6deme yapilarak evin
daha erken teslim alinmas1 miimkiindiir. (FuzulOto, 2017).

Fuzul Ev’in Yonetim Kurulu bagskani Eyilip Akbal in 16 Nisan 2019 tarihinde Yeni
Safak gazetesine verdigi beyanatta Akbal,

Faizsiz konut edindirme sistemine talep artti. 2017 de 27 bin olan konut
satigt, 2018 de e 60 bin adede ¢ikti. Tiirkiye'de halihazirda bu sistemle konut
alabilecek 5 milyon aile var. Tiirkiye'de bu giine kadar 500 bin aile faizsiz

konut edindirme sistemi ile ev sahibi oldu. Bu sistem araciligi ile satilan konut
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adedi toplamin yiizde 4'tine denk geliyor. Katilim Bankaciliginin da toplam
sistemdeki payt yiizde 5 yaklasti. Aslinda birbirlerine paralel gidiyorlar.
Ancak ben faizsiz konut sistemi ile satilan ev orammin artacagini
diistintiyorum. Biz gecen yil Fuzul Ev olarak 21 bin kisiyi faizsiz sistemle
konut sahibi yaptik. Biz tiiketiciden sadece evin maliyetinin yiizde 6-8,5
arasinda katilim bedeli aliyoruz. Bu da bu sektérii banka kredilerine gére
cazip kiliyor. Faizsiz sistemle alinan konutlarin ortalama bedelleri 170.000
TL. 200.000 TL bir konutun bu sistemde 10 yillik maliyeti yiizde 9 katilma
bedeli ile 218.000 TL olur iken ayni konutun banka kredisi ile giincel faiz
oranlart ile ( aylik 1,68 ) toplam maliyeti 413.000 TL olmaktadir. Toplam
odenen ticret yart yariya fark ediyor. Bu sektor faizsiz ev almak isteyenlere
¢ok basarili bir bir enstriiman sunuyor. Bu sistemin korunarak giivence altina

alinmasi gerekir.

Diyerek bankacilik disinda bir alternatif olan faizsiz ev alim modelinin Gnemini,

biiyiikliigiinii ve gelecegini ifade etmis oldu. (Yenisafak, 2019)

3.11. Emin Evim, Fuzul Ev ve Benzer Islem Yapan Kurumlarin SWOT Analizi

Katilim Bankalarinin konut ve ara¢ finansmani fonlamasina benzeyen ve ayni kitleye

hitap eden Emin Evim ve Fuzul Ev gibi firmalarin sayisi giin gegtikge artmaktadir. Bu

firmalarin kendileri ve miisterileri agisindan gii¢lii ve zayif yonleri vardir.

a-Giiclii Yonleri

-Bankalara gore prosediirler acisindan oldukca rahattirlar

-Maliyetleri ucuz, her iki taraf i¢in de esneklikleri yiiksek

-Pesinatsiz is yapabilme

-Kredibilitesi olsun / olmasin herkese agik olmasi
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-Sorumluluklar firmalar ve miisteriler agisindan oldukca rahattir. Ornegin Miisteri
borcunu 6demez ise KKB (Kredi Kayit Biirosu) puani bozulmuyor, kredibilitesi
zedelenmiyor, krediye girmek ¢ikmak oldukca kolay. Firmalar1 sermaye yoniinden ve
gecikmis alacaklar yoniinden zorlayici bir durum yok. (Bu ayni zamanda sistemin

eksikligi ve zayif yoniidiir)

b-Zayif Yonleri

-Firmalarin yasal bir prosediire tabi olmamalari

-Firmalarin giivenilirligi, taahhiitlerini yerine getirememe ihtimali

-Katilimcilarina evleri/ parasinit hemen teslim edememeleri, kura usulune gore dagitim
yapmalari, bu esnada konut fiyatlarinin artma ihtimali

-Evini ilk teslim alan ile son teslim alan arasinda (Her ne kadar kira destegi yapilsa da)
paranin zaman degeri, enflasyon artis1 vb nedenler ile magduriyet yasanmasi
c-Firsatlar

-Maliyetlerinin ucuz olmast,

-Banka kredilerinin yiliksek oldugu donemlerde alternatif olmast,

-Bankalara gore krizlerden daha az etkilenmeleri,

-Yasal bir zemine kavusmalar1 halinde miisterilerinin ve hacimlerinin artma ihtimali,
-Katilim Bankalariin bu alana girmeleri (tekafiil sistemi) bu firmalari tercih eden
miisteri kitlesi i¢in firsat olur. Alt yapisi olan, karsilarinda kurumsal bir organizasyona
yOnelis artabilir.

-Sistemin daha da yayginlasarak tiim Tiirkiye ye yayilmasi, oniiniin agik olmasi
d-Tehditler

-En biiytik tehditleri yasal bir zemine oturmamalari

-Dogabilecek giivensizlik, (¢ok ortakli Anadolu holdinglerinde oldugu gibi)

-Banka kredilerinin ¢ok diiserek bir alternatif olma durumlarini yitirmeleri
-Bankalarin/Katilim bankalarmin ayn1 yontem ile (tekafiil sistemi, yardimlagma

sistemi ile) bu pazara girmeleri. (Bu firmalar1 tehdit eder)
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3.12.Katihm Bankalarimin Calisma Prensiplerini Destekleyici Uriin ve Kurumlar

Katilim Bankas1 miisterilerinin ilgi duydugu, bankacilik disindaki ihtiyaglarini faizsiz
olarak gidermek i¢in kullandiklar: iiriin ve kurumlarin basinda portfoyler, portfoy
yonetim sirketleri, yatirnm fonlar1 ve sigorta islemleridir. Bu iiriinler ve kurumlarin
faizsiz sisteme uyarlanmasi ve ivme kazanmasi son yillarda daha da hizlanmstir.
Genel olarak finansal kuruluslarin 82% sini bankalar olustur iken bu tiir sirket ve
tirtinlerin oran1 18% dir. Bu oranin i¢inde islami ve faizsiz olanlari ise daha baslangig

asamasindadir. Bu alan katilim bankaciligin gelisim alanidir.

Varlik yonetimi sektorii, diinya ¢apinda trilyonlarca dolarlik bir sektordiir. Bu sektor
ontimiizdeki yillarda hizli bir sekilde genisleyerek bankacilik ve sigortacilik
sektorlerini de gegerek finans sektdriinliin merkezini olusturmasi ongoriilmektedir.
Bankalara yoénelik sermaye diizenlemelerinin ve emeklilik planlarina yapilan
katkilarin giderek artmasi, kentlesme ve devlet varlik fonlarmin biiylimesi bu

Ongoriiyli desteklemektedir.

2018 sonu verilerine gore Islami finans varliklarinin 1.760 milyar dolar ile 70% ini
bankalar, 470 milyar dolar ile sukuk 18% ini, 140 milyar dolar ile 6% sin1 diger
finansal kuruluslar, 108 milyar dolar ile islami fonlar 4%nii ve 46 milyar dolar ile
Tekafiil 2%sini olusturmaktadir. Bu varliklarin 2017 yili dagilimlart asagida grafik
olarak gosterilmistir. (icd-thomson-reuters-islamic-finance-development-report-2019,
2020)
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Grafik 3.4: Islami Finans Varliklarinin Bélgeye ve Yatirim Aracina Gore Dagilimi

Balgelere Gore Islami Finans Varliklan (2017) Islami Finans Varliklarimin Dagilm (2017}
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Kaynak: (Islami Fon Yonetimi, 2019: 23)

3.12.1.Portfoy Yonetim Sirketleri

Esas faaliyet konusu fonlarin kurulmasi ve yonetimi olan sermaye piyasasinda faaliyet

gosteren ve anonim ortaklik seklinde kurulan sirketlerdir.

Portfoy Yonetim Sirketleri ana faaliyet konularina ek olarak gerekli izin ve sartlar
yerine getirmeleri halinde yatirim danmismanligi verebilir, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri ile sinirl olarak kredi ya da ddiing verebilir, doviz hizmetleri sunabilir,
sermaye piyasalar ile ilgili damigsmanlik hizmetleri verebilir, sermaye piyasasi
araclarna iligkin islemlerle ilgili yatirim arastirmasi ve finansal analiz yapabilir veya

genel tavsiyede bulunabilirler. (Portfoy Yoneticiligi, 2019)

Faiz hassasiyeti ile calisan portfoy yenetim sirketlerine Bizim Menkul Degerleri
(BMD) ornek gosterebiliriz. Sirket sermaye piyasalarinda danismanlik ve aracilik
hizmetlerini vermek ve etkin varlik yonetimi amaciyla, 2003 yilinda kurulmustur.
Hisselerinin %95 Boydak Holding A.S. e ait olan araci sirketin yonetimi TMSF’ nin
elindedir. BMD Katilim Endeksinin de endeks danigsmanidir. (BMD, 2019).
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3.12.2.Yatirim Fonlan

Fon, SPK tarafindan yetkilendirilmis kurumlarin yatirimcilarindan topladigt
birikimlerini degerlendirmek ve aymi zamanda riski dagitmak amaciyla igerisinde
birden ¢ok hisse senedi, devlet tahvili, doviz, degerli maden, degerli kagit vb olacak

sekilde ¢esitlendirerek olusturdugu portféylerdir. (Fon (Ekonomi), 2019)

Yatirinm Fonu ise yatirimcilardan katilma paylart karsiliginda toplanan birikimlerle
olusturulan portfoyiin yatirimcilar adina donanimli yoneticilerle is birligi halinde
riskin dagitilarak, inan¢li ve direngli miilkiyet esaslarina gore yonetilen mali

varliklaridir. Yatirimcilar katilma payini alarak bu fonlara ortak olurlar.

Cesitli fon tiirleri vardir. Hissesenedi igeren, Likit Yabanci menkul kiymetler
iceren, Tahvil ve Bono iceren, Istirak, Altin, Borsa Yatirim Fonlar1, Girisim
Sermayesi Yatirimlarmi Iceren, Emeklilik Yatirim Fonu, Garantili, Karma, Degisken,
Garantili Fon, Yatirnm Sepeti, Serbest Yatirim Fonlari, Kiymetli Madenler

Gayrimenkul Yatirim, Korunma Amacli yatirim fonlar1 gibi. (Sengiider, 2019)
a-Gold Plus

Gold Plus, bir payinin yaklasik 1 gram altina denk gelen, portfyiinde tamamen fiziki
altin bulunduran bir borsa yatirim fonudur. Fon paylar1 02.08.2010 tarihinden beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Fon faylari uluslararasi altin fiyat endeksine gore
belirlenir. Yatirimcilara borsa {lizerinden altin alip satma imkanimi tanir. (GoldPlus,

2017)
b-Silver Plus

Kuveyt Tiirk Katilim Bankaciligi tarafindan yonetilen altin katilim borsa yatirim
fonuna ek olarak 2012 yilinda IMKBde islem gdérmeye baslayan giimiis yatirim
fonudur. Kuveyt Tiirk Katilim Bankast AS nin B Tipi Giimiis Borsa bir fon pay1
yaklasik 1 gram giimiise karsilik gelir. Altin fonu gibi portfoyiinde tamamen giimiis
bulunan fon paylarinin borsada islem gordiigii bir yatirnm fonudur. Fon paylari,
IMKB’de kurumsal iiriinler pazarinda islem goren 16. borsa yatirim fonudur. Diger

hisse senetleri gibi borsada alinip satilabilmektedir.
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Borsa yatirim fonlar1 iilkemizde hizla cogalmaktadir. 2005 yilinda IMKB’de sadece 2
borsa yatirim fonu islem goriir iken, 2012 yilinda Kuveyt Tiirk'iin Silver Plus yatirim
fonu ile birlikte fon sayisi 16'ya ulasmistir. Borsa da islem goren fonlarin 10'u hisse
senedi ve endeks, 3'ii tahvil, 3'i de kiymetli maden fonudur. (Kuveyt Tiirk Silver Plus
Fonu IMKB'de, 2012)

3.12.3.Portfoyler

Portfoy, "gercek veya tiizel kisilerin, yatirim yapmak ve kazang saglamak amaciyla
elinde tuttugu ve istedigi gibi tasarruf ettigi nakit para, doviz, altin, tahvil, hisse senedi,

mevduat ve bono gibi yatirim araglarinin toplam degeridir.” (Gedik Yatirim, 2019)

Portfoy Yonetimi, ise portfoylerin misterilerine maddi bir kazang saglamak amaci ile
vekil sifatiyla yonetilmesi isidir. Bu islemler SPK diizenlemelerine tabidir, araci
kurulus ile miisteri arasinda bir portfdy yonetimi S6zlesmesi imzalanir, iglemler bu

cercevesinde gergeklestirilir. (A.g.e.)

Katilim bankalar1 miisterilerine daha karli kazang imkani sunmak ve risklerini
cesitlendirerek minimize etmek icin faizsiz ve haram iglere bulasmayan portfoy

yonetim girketi kurmusglardir. Bunlardan iki tanesi KT Portfoy ve Albaraka Portfo'diir.

3.12.3.1. KT Portfoy

Kuveyt Tiirk Katilim Bankacilig: tarafindan kurulan ve isletilen bir portfdy yonetim
platformudur. Birikimlerini profesyonel bir sekilde faizsiz finans ilkeleri ¢ergevesinde
helal yoldan temiz kazang elde etmek isteyen bireysel ve kurumsal yatirimcilara

yardimci olmak vizyonu ile faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi faizsiz finans ilkeleri ¢ercevesinde;

eYatirimcilarin kendi degerlerine uygun getiri saglamak,
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e Yerli yatirimcilar: uygun maliyetler ile uluslararasi yatirim araglarina erisimini
saglamak,

eYabanci yatirimcilar Tiirk sermayesi piyasasi ile tanistirip Tiirk liras1 cinsi varlik
yatirimlarina araci olmak,

eYeni yerli ve yabanci yatirimcilar Tiirk sermaye piyasalarina kazandirmak,

e Yeni yatirim iriinleri gelistirerek yatirimcilarla sunmak,

e Yatirim Uriinleri vasitasiyla paylasim ve ortaklik kiiltiiriinii yayginlastirmak
misyonu ile faaliyet yapmaktadir.

KT Portfoy Yonetiminde bulunan hizmet ve fonlar;

«Bireysel ve Tiizel Ozel Portfoy Y&netimi,
eMenkul Kiymet Yatirim Fonlari,
eGayrimenkul Yatirim Fonlari,

eEmeklilik Yatirim Fonlari,

eYatirim Danismanligy,

«Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari,

«Sermaye Piyasalari ile ilgili Danismanlik Hizmetler. (KT Portfdy, 2019)

3.12.3.2.Albaraka Portfoy Yonetim

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. tarafindan 03.06.2015tarihinde 5 milyon sermaye
taahhiidii ile kurulan bir portfoy yonetim sirketidir. Yatirimcilarin ihtiyaglarini
karsilamak amaci ile miilkiyet esaslarina dayali faizisiz fonlar gelistirerek,
yatirimeilar, pay sahipleri ve calisanlara helal kazang saglamay1 misyon edinmistir.

Albaraka’nin kurumsal degerlerine bagl kalarak faaliyetine devam etmektedir.

Albaraka Portfoy yonetiminde ii¢ ¢esit yatirim fonu vardir.

a- Menkul Kiymet Fonlart; Genellikle hisse senedi ve katilim fonu ve sertifikalarindan

olusmaktadir.
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b-Gayrimenkul Yatirim Fonlart; Yapimi devam eden veya bitmis insaat yatirim

fonlarinda olsmaktadir.

c-Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari; Enerji, fintech ve deger gibi yatirim
fonlaridir.(Albaraka Portfoy, 2019)

3.12.4 Katihm Sigortacihg@ (Tekafiil)

Katilim Sigortaciligi Calisma usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik Basbakanlik
Hazine Miistesarlig1 tarafindan 4 boliim ve 12 madde olarak hazirlanip 2 Eylil 2017
tarihinde Resmi Gazetede yayinlanmistir. 21 Aralik 2017 Tarihinde de T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi  Sigortacilik Genel Miidiirliigii Katilim

Sigortaciligmin Uygulamasina iliskin Genelge yaymlamistir.

Katilim sigortaciligi; zarara maruz kalan katilimcilarin (polige sahiplerinin) zararini
tanzim etmek tizere degisik fertlerin bir araya gelmesi ile yapilan bir yardimlasma
sirketidir. Bu sistemde paralar bir havuzda toplanir. Bu havuzdaki biriken paralara risk

fonu da denir. Polige sahiplerinin hasar talepleri bu risk fonu havuzdan tazmin edilir.

Tekafiil; islami finans ilkelerine uygun olarak yonetilen ve ortak risk paylasimi ile
dayanigma esaslarina dayanan sigorta tiiriidiir. Katilimcilar tazminat taleplerinin
karsilanmasini amaciyla bir risk fonu olusturur. Bu fon, Islami finans ilkelerine uygun

olarak yonetilir. (Neova Sigorta, 2019)

AAOIFI, (Islami Finans Kuruluslar1 Icin Muhasebe ve Denetleme Kurum), tekafiil

standartlarinda Katilim sigortaciligr sisteminin temel ilkeleri su sekilde siralanmustir;

* Sigortalinin yatirdig1 pirimler bagis hiikmiindedir, sigortali bu pirimleri sigorta fon

havuzuna bagislar.

» Iki ayr1 fon hesab1 olmalidir. Biri polige sahiplerine, digeri sirkete ait olmali ve bu

hesaplar karistirilmamali.
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« Sigortalilara ait olan sigorta fon havuzunda biriken paralar helal yoldan gelir getirici
islerde (borsa, doviz, katilma hesabi, Kiymetli maden vb gibi) kullanilabilir. Bunun

geliri havuza aktarilir.

« Sigortalilar haklarin1 kontrol etmek, menfaatlerini korumak, sirkette olan bitenden

haberdar olmak i¢in sirket yonetim kurulunda temsil edilmelidir.

«Sirket biitiin faaliyetlerini dinen mesru sayilan alanlarda yapmalidir. Dinen haram

kilinmig varliklara veya haram amag giiden islere sigorta yapmamalidir.

*Fikhi meseleleri danisabilecegi bir danisma kurulu olusturmalidir. (AAOIFI, 2012:
525-526)

Katilim sigortaciliginda 2018 yilsonu itibari ile Hayat Dis1 sigorta pirim iiretimi
2.158.876.238,- TL olur iken aynm donemde Tiirkiye'de genel sigorta iiretimi
47.735.257.399,- TL olmustur. 2019 yili Ekim sonu itibari ile Katilim Sigortacilig
2.613.266.859, TL, Genel Sigorta iiretimi de 45.735.763.118,-TL olmustur. (Tirkiye
Sigorta Birligi Resmi Istatistikler , 2019)

Tiirkiye’de 2018 ve 2019 Ekim sonu Katilim Sigortaciligi ve Genel Sigortacilikta

pirim iiremi tablo 3.16 de gosterilmistir.

Tablo 3.12.4.1: Sigorta Pirim Uretimi

Tiirkive'de Sigorta Pirim f]retimi, 2018 ve 2019 (Ekim Sonu)
2018 2019 ( Ekim sonu) Artis Oram
%
Katilim 2.158.876.238, TL 2.613.266.859, TL 22,75
Sigortacihigi
Genel Sigorta 47.735.257.399 TL 45.735.763.118 -TL -4.19

Kaynak: (Katilim Emeklilik, 2019)
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Tablo 3.12.4.2: Katilim Sigortacilif1 Ile Geleneksel Sigorta Karsilastirmasi

Katihm Sigortacihgt Geleneksel Sigortacilik
[Karsilikli yardimlasma esasina dayali bir Sigortalilarin poligelerin alicisi oldugu, bir
teberru/bagis s6zlesmesidir. satin alma sézlesmesidir.
Risk paylasimi esasina dayanur. Risk transferi esasina dayanir.

Sigorta sirketi katilimeilarin adina sigortacilik
faaliyetlerini yiiriitiir ve sigortaci yerine,
operatér/isletmen olarak adlandirilir,

[Katilimeilar risk fonunun da sahibi oldugu icin
sigortalama riskini iistlenir.

Toplanan katkilar katilimcilarin ortak sahipliginin
oldugu risk fonuna aktarilmakta ve operatér

Sigortalilar ve sirket arasinda birebir bir
iliski mevcuttur.

Sigorta sirketi sigortalama riskini tistlenir.

Odenen primlerin sahipligi sigorta sirketine

. . aittir.
tarafindan yénetilmektedir.
Risk fonundaki ve pay sahiplerinin fonundaki Yasal diizenlemelerde belirlenen kurallar
varliklar katilim finans ilkelerine uygun yatirum  |disinda herhangi bir siirlama mevcut
araclarina yonlendirilir. degildir.

IMevcut sigortacilik mevzuatina ek olarak Katilim
Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslar hakkindaki [Mevcut sigortacilik mevzuatina tabidir.
vonetmelige tabidir.

Operator sirket fikih alaninda uzman tiyelerden
olusan danisma komitesinden hizmet alir.
Sirketin ve katilimcilarin gelirleri ayri hesaplarda (Sirketin birer bilangosu ve gelir tablosu
takip edilir. mevcuttur.

[Katkilarin katilim reastirans: sirketine
devredilmesi gerekmektedir. Ancak katilim
reastiransi sirketinin yoklugu durumunda belli
sartlarla konvansiyonel reastirans sirketleriyle
calismasina miisaade edilmistir.

Primler (ve risk) reastirans sirketine
devredilir

Kaynak: (Katilim Emeklilik, 2019)

Ulkemizde Katilm Sigortacilif1 alaninda faaliyet gdsteren baslica Katilm Sigorta

sirketleri sunlardir.

3.12.4.1.Neova Sigorta A.S.

Sermayenin biiylik ¢ogunlugu Turkapital Holding, First Takaful Insurance Company
isletmelerine ait olan ve diger ortaklar1 Kuveyt Tiirk Katilim Bankacilig1 ile KFH
Takaful Insurance Company olan bir sigorta sirketi 2009 Aralik ayinda kurulmustur.
Kuruldugu giinden bu yana sigorta sektoriinde Tirkiye'nin ilk ve tam katilim

sigortacilig1 usullerine gore faaliyet gostermektedir. 2018 yilsonu itibari ile
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miisterilerine daha iyi hizmeti verebilmek i¢in tilke genelinde 13 bolge miidiirliigii ve
dort katim bankasmna (Kuveyt Tiirk, Albaraka Tirk, Vakif Katilim ve Tirkiye
Finans) ait toplam 1047 sube acenteligi ve yurt capinda 2104 acente yapisi ile organize
olmus ve 31 Aralik 2018 itibari ile 1.305.193.650,- TL iiretim yapmustir. Neova
Sigorta, Tiirkiye hayat dis1 sigortacilik pazar payinda 2018 sonu itibari ile %2,73 paya
sahip iken katilim sigortaciliginda ise %60 a varan pazar payi ile katilim sigortaciligi

sektoriinde lider durumdadir. (Neova Sigorta, 2019).

3.12.4.2.Bereket Sigorta

1995 yilinda Isik Sigorta olarak kurulmustur, daha sonra TMSF den satin alanlar
tarafindan Bereket Sigorta olarak isim degisikligi yapilmistir. Bereket Sigorta katilim
sigortacilig1 sektoriiniin oncii isimlerindendir. Etik degerlere bagi, yenilikgi iiriin ve

hizmetleri ile yaygin bir hizmet agin sahip katilim sigorta sirketidir.

Bereket Sigorta, agik ihale ile 13 Ocak 2017 tarihinde TMSF’den hisseleri devir
alinarak Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri’ne devredilmistir. Bu devirden sonra
acilan bir isim yarigmasi ile Isik Sigorta ismi Bereket sigorta olarak degismistir.
Bereket Sigorta tiim sigorta branslarinda {irin ve hizmeti faizsizlik ilkesi ile
sunmaktadir. Misterilerinin sigorta ihtiyaglarii en iyi kosullarda karsilamaya

caligsarak sektore dinamizm katmaktadir.

Tiirkiye ¢apinda dagilmis 8 bolge miidiirliigii, 1 bdlge temsilciligi ile 800 acenteye
sahiptir. Sigortacilik faaliyetlerinde Islami ve ahlaki prensiplere bagl kalarak
yatirnmlarini ve faaliyetlerini faizsiz kazang prensibi ¢ercevesinde yiirlitmeye 6zen

gostermektedir.

Katilim Bankalarindan; Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi, Ziraat Katilim Bankas1 ve Vakif Katilim Bankasi subeleri ile PTT Bank,
Anadolu Bank ve Iller Bankas: subeleri Bereket Sigorta acenteleri olarak hizmet
vermektedir. (Bereket Sigorta, 2019) (Isik Sigorta Asya Emeklilik, 2019)
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3.12.4.3.Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.

Asya Emeklilik sirketi olarak 1 Temmuz 2011 tarihinde faiz hassasiyeti olan
miisterilere hizmet vermek igin Tirkiye’nin ilk faizsiz emeklilik sirketi olarak
kurulmustur. Hisseleri TMSF ye gecen Asya Emeklilik 26 Kasim 2016 tarihinde agik
satig ile hisseleri TMSF'den 154 yillik kokli bir gegmisi olan, 17 bolge birligi, 1625
kooperatifi ve yaklagik 1 milyon ¢iftgi ortagi olan Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri’ne devredilmistir. Bu devirden sonra agilan bir isim yarigmasi ile Asya

Emeklilik ismi Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. olarak degismistir.

Bireysel Emeklilik, Hayat ve Ferdi Kaza branslarinda faaliyet gosteren Bereket

Emeklilik bireysel ve kurumsal miisterilerine hizmet vermektedir.

Ulke geneline dagilmis 8 bolge miidiirliigii, 1 bolge temsilciligi ve 130" a yakin
acentesinin yani sira 1625 Tarim Kredi Kooperatifi ve acentesi, Tirkiye Finans
Katilim Bankasi subeleri ve Cagri Merkezi ile miisterilerine hizmet vermektedir.
(Bereket Emeklilik, 2019) (Isik Sigorta Asya Emeklilik, 2019)

3.12.4.4 Katihm Emeklilik ve Hayat A.S

Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk’iin %50-%50 ortakliginda katilim Sigortacilig
alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur. 09.05.2014 tarihinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhig: tarafindan Bireysel Emeklilik, Yatirim Fonlu, Sermaye Itfa,
Evlilik/Dogum, Hayat, Kaza, sigorta branglarinda faaliyet gostermesine izin
verilmistir. Ayni ay i¢erisinde Hayat Grubu Sigorta branglarina ve Bireysel Emeklilik
brangina iligkin faaliyet ruhsatlarim1 almistir. Hastalik/Saglik branglarina iligskin
Faaliyet Ruhsatin1 06.09.2017 tarih ve 9402 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani ile

alip faaliyetlerine baslamistir.
Bireysel Emeklilik Sistemi, insanlarin aktif ¢alisma dénemlerinde diizenli bir sekilde

yapacaklar1 tasarruflarinin profesyonel ve uzman kisilerden olusan bir ekip ile, en

verimli bir sekilde degerlendirilip kisilere emeklilik donemlerinde ilave gelir
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getirecek, onlar1 finansal agidan daha da rahatlatmak amaciyla giivenli bir sekilde

tasarruf yapmayi tesvik eden 6zel bir emeklilik sistemidir.

Katilim Emeklilik, faizsiz bireysel emeklilik prensiplerine uygun olarak hizmet veren
ozel bireysel emeklilik sistemidir. Katilimcilarin tasarruflar1 bir fonda toplanir.
Toplanan bu fonlar verimli, giivenli ve helal kazang elde etmek ve riski minimize
etmek icin farkli alanlarda degerlendirilir. Bu alanlar resmi otorite tarafindan
sinirlandirilabilir. Genel olarak katilma hesaplarina, katilim bankaciligi ilkelerine
uygun hisse senetlerine, altina, sukuklara (kira sertifikalarina) vb alanlarda
degerlendirilir. Bunun diginda danisma kurulunun onay verdigi, faiz unsuru igermeyen

baska enstriiman ve alanlara da yatirim yapilabilir.

Katilim Emekliligin 2018 yilsonu itibari ile giincel BES s6zlesme sayis1 500 bin adedi
asarak 535 bine, fon biiyiikligi de 1,5 milyar TL ye ulagsmustir.

2018 yilinda Katilim Standart fonu, Agresif Katilim Degisken (doviz) fonu, Katilim
Altin fonu, Katilim Baglangic fonu, OKS Atak Katilim Degisken fonu faizsiz
kategoride benzer gruptaki fonlarla karsilastirildiginda en yiiksek getiri oranina sahip
oldu. Katilim emeklilik 2018 yilinda katilimcisina tim emeklilik fonlarinin agirlikli

getirisinin yiizde 5,5’i kadar daha fazla getiri kazandirmistir.

Katilim Emekliligin 2018 y1l1 6zet rakamlars;

e Hayat Grubu Sigortacilik Branginda 42,5 Milyon TL

e Ferdi Kaza Bransi faaliyetleri kapsaminda 9,3 Milyon TL

e Saglik Bransi faaliyetleri kapsaminda 1,4 Milyon TL prim iiretmistir.

Bireysel Emeklilikte 1,546 Milyar TL lik fon hacmine ulasir iken , 2018 yil1 vergi

sonrasi ticari kar yaklasik 14,5 Milyon TL ( 2017 hesap yil1 ticari kéar 8,2 Milyon
TL) (Katilim Emeklilik, 2019)
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3.13.Katihhm Bankalar istatistiksel Analizi

TKBB sitesinden, BDDK sitesinden, TBB vitesinden, TK BB Denetim Raporlarindan,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bumko ekonomik gostergelerden ve  Katilim bankalari
kendi sitelerinde 2000-2018 yillar1 arasindaki yillara ait; Toplanan Fonlar,
Kullandirilan Fonlar, Toplam Aktifler, Ozkaynaklar, Net Kar, Personel ve Sube
Sayilar1 elde edildi. Hazine ve Maliye Bakanligi sitesi Bumko ekonomik
gostergelerinden de Net Rezervler, Tiife-Ufe ay bazli veriler, Kisibas1 Milli Gelir,
Yillik biiyiime, GSYH ve Ithalat Thracat rakamlari elde edildi.

Toplanan fon miktar1 bagimli degisken kabul edilerek banka sektor verileri ve Tiirkiye
ekonomisi ile ilgili baz1 gostergeler arasindaki iliskilerin tespit edilmesi i¢in analizler

gerceklestirildi.

2000-2018 willarim1 kapsayan doneme ait veriler ile korelasyon analizi ile ¢ok
degiskenli dogrusal regresyon analizleri uygulandi. Ayni yillara ait bankacilik sektorii
toplanan fon degeri, 6zkaynaklar, sube ve personel sayilari, net rezervler, TUFE, UFE,
GSYH, biiylime orani, kisi bagi milli gelir, ithalat ve ihracat verileri bagimsiz degisken

alinarak model olusturuldu.

Regresyon analizi sonuclart incelenerek c¢oklu baglanti, degisen varyanshlik ve
otokorelasyon sorunlar incelendi. Ayrica katilim bankacili toplanan fonlar, aktifler,
rezervler, sube ve personel sayilari ile ilgili zaman serileri analizleri gergeklestirildi.
Katilim bankaciligi ile ilgili degiskenler i¢in trend modelleri olusturuldu ve 2025 yilina
kadar tahmin degerleri elde edildi. Anlamli bulunan korelasyon sonuglari serpilme
diyagramlari ile gorsellestirildi. Calismanin analizleri SPSS 20.0 (IBM Inc., Chicago,
IL, USA) programui ile gergeklestirildi. Anlamlilik sinamalart igin tip-I hata degeri %5

alinarak p<0,05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edildi.

Ik olarak toplanan fon miktar1 ile diger belirlenen degiskenler arasindaki
korelasyonlar incelendi. Elimizde 19 yila ait veriler olmasina karsin aralarinda genel
olarak dogrusal iligski olabilecegi diisiiniildiigiinden Pearson korelasyon degerleri
hesaplandi. Oncelikle katilim bankacilig1 toplanan fon miktar1 ile katilim bankacilig
gostergeleri ve diger ulusal gostergeler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanda.
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Tim katilim bankacilig1 gostergeleri ile GSYH, ithalat ve ihracat arasinda 6nemli
diizeyde ve pozitif yonlii yiiksek korelasyon degerleri bulundu. Ancak TUFE, UFE ve
biliyiime oranlar1 ile anlamli korelasyon degerleri bulunmadi. Tiim konvansiyonel
bankalara ait toplanan fon miktari, 6zkaynaklar, sube ve personel sayilari ile anlamli
korelasyon degerleri elde edildi. Korelasyon degerlerine iliskin sonuglar Tablo 3.13.1
ve Tablo 3.13.2°de gosterildi. Ilgili korelasyonlar1 gdsteren grafikler Grafik 3.5 ile
Grafik 3.10 arasinda gosterildi. Ayrica, bankacilik gostergeleri ile ulusal gostergeler
arasindaki iliskiler incelendi. Fonlar, 6zkaynaklar, aktifler, sube ve personel sayilar
ile milli gelir, GSYH, ithalat ve ihracat arasinda 6nemli diizeyde iligski bulunurken

TUFE, UFE ve biiyiime arasinda anlamli iliski saptanmadh.

Tablo 3.13.1: Katilim Bankalar1 Toplanan Fon Miktar1 ile Katilm Bankacihig Ve
Ulusal Gostergeler Arasindaki Koreldsyon Degerleri

Katilim Bankalar1 Toplanan Fon (Bin TL)
r p

Ozkaynaklar (Bin TL) 0,992 <0,001
Kullandirilan Fon (Bin TL) 0,995 <0,001
Net Kar (Bin TL) 0,870 <0,001
Toplam Aktifler (Bin TL) 0,998 <0,001
Sube sayisi Adet 0,922 <0,001
Personel sayist Adet 0,811 <0,001
TUFE % -0,395 0,094

UFE % -0,293 0,223

Biiyiime % 0,040 0,872

GSYH (Milyon $) 0,993 <0,001

Ithalat (Milyon $) 0,737 <0,001

Thracat (Milyon $) 0,828 <0,001
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Tablo 3.13.2: Katilm Banklar1 Toplanan Fon Miktar1 Ile Bankacilik Sektorii
Gostergeleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

Katilim Bankalar1 Toplanan Fon (Bin TL)

r p
Bankacilik Ozkaynaklar (Bin TL) 0,994 <0,001
Bankacilik Kullandirilan Fon (Bin TL) 0,993 <0,001
Bankacilik Toplam Fon (Bin TL) 0,995 <0,001
Bankacilik Net Kar (Bin TL) 0,922 <0,001
Bankacilik Toplam Aktifler (Bin TL) 0,996 <0,001
Bankacilik Sube sayist Adet 0,838 <0,001
Bankacilik Personel sayisi Adet 0,794 <0,001

Biiylime orani hari¢ diger tiim gostergeler ile katilim bankalar1 toplanan fon miktar
ile arasinda anlamli ve yiiksek diizeyde korelasyon elde edilmesine karsin yapilan
regresyon analizinde degiskenlerin toplanan fon miktar1 tizerinde etkili olmadig
goriildii. Modelin genel anlamlilik degeri ¢ok yiiksek, uyum katsayisi (R?) oldukea
yiikksek olmasina ragmen anlamli katsayilar elde edilmemesi modelde sorunlar

olabilecegini gosterdi.

Coklu baglant1 sorunu i¢in VIF degerleri ve kosul indeksi degerleri incelendi. VIF
degerinin 6270 ve kosul indeksinin en yiiksek 821 olmas1 nedeniyle modelde oldukca
yiiksek diizeyde ¢oklu baglant1 sorunu oldugu anlasildi. Oz ilinti (otokorelasyon)
sorunu i¢in Durbin-Watson degeri incelendi ve D-W=2,57 oldugu goriildii. DW<4

oldugundan 6z ilinti sorunu olmadigina karar verildi.

Heteroskedastisite (degisen varyanslilik) sorunu i¢in artiklarin (rezidii) tahminlere
kars1 serpilme diyagrami incelendi. Degisen varyanslilik sorununa iligkin bir serpilme
olmadigindan modelde degisen varyanslilik sorunun olmadigina karar verildi. Coklu
baglanti sorunun giderilmesi i¢in Ridge regresyonu uygulandi ve daha dogru katsayilar
elde edildi. Ayrica model genel yontemin yani sira asamali basamak yontemi ile
yeniden olusturuldu ve modele yalmizca 6zkaynaklar, personel ve sube sayisinin

anlamli katki yaptig1 goriildii.
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Katilim Bankaciligi 6zkaynaklar ($=0,88; p<0,001) ve sube sayisinin ($=0,45;
p=0,029) pozitif etkisi oldugu goriiliirken personel sayisinin etkisi (= -0,35; p=0,001)
negatif bulundu. Konvansiyonel bankacilik o6zkaynaklar (B=0,91; p<0,001) ve
personel sayisinin da (=0,06; p=0,040) pozitif yonli etkileri goriildii. Daha 6nce

yapilan korelasyon analizinde dogrusal iliski bulunmadigi ifade edilmisti.

Toplanan fonlar ile personel sayist arasindaki iligkiyi kuadratik egrisel iligki daha iyi
tanimlamaktaydi. Yani, ¢ok fazla personel sayis1 daha fazla fon toplanmasi anlamina
gelmemektedir. Personel sayisinin optimum diizeyde tutulmasi gerekmektedir. Ancak

yeni subelerin agilmasi gerekmektedir.

Katilim bankalarinin topladigi fon miktar1 {izerinde ulusal gostergelerin etkisine
gelince GYSH (B=0,99; p<0,001) ve TUFE’nin (B=0,12; p<0,014) pozitif yonlii
etkilerinin oldugu anlasildi. Ancak, ithalat ve ihracatin anlamli etkisi tespit edilmedi.
(Not: Sunulan tiim f standardize degerlerdir. Yani bir birimlik degisime karsilik ilgili

degiskenin ne kadar degisime neden oldugunu gostermektedir).

Grafik 3.5: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktari ile GSYH
Arasindaki Iliski (2000-2018)
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Grafik 3.6: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktar le ithalat Arasindaki
iliski (2000-2018)

R2 Cubic =0,900

300000
250000 L]
200000

150000 7

ithalat (Milyon $)

100000

20000

;
.
.

o] 235000 50000 75000 100000 125000

Katihm Bankacilhigi Toplanan Fonlar (Bin TL)

Grafik 3.7: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktar1 ile Bankalarin
Toplam Fon Miktar1 Arasindaki Iliski (2000-2018)
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Grafik 3.8: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktar1 Ile TUFE
Arasindaki Iliski (2000-2018)
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Grafik 3.9: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktar1 ile Sube Sayilari
Arasindaki Tliski (2000-2018)
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Grafik 3.10: Katilim Bankalar1 Tarafindan Toplanan Fon Miktar1 Ile Personel
Sayilar1 Arasindaki iliski (2000-2018)
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Zaman serisi analizinde geleneksel ve ARIMA modelleri olusturuldu. Mevsimsellik
etkisi saptanmadigindan toplanan fon, kullandirilan fon, toplam aktifler, 6zkaynaklar
ve personel sayilar1 i¢cin Brown geleneksel modelleri olusturuldu. Katilim bankacili

net kar miktar1 ve sube sayilar1 icin ARIMA modelleri daha anlamli bulundu.

Katilim bankaciligi toplanan fonlar bagimli degisken olarak alinarak olusturulan
modelin uyum iyiligi test sonuclar1 yiiksek gostergelere sahip bulundu. R?=0,919,
RMSE=2883,23, MAPE=40,64 ve BIC=14,21 olarak hesaplandi. Bagimsiz
degiskenler i¢in Ljung-Box Q model uyum iyiligi i¢in minimum p=0,732 (maks
p=0,998) bulundu. Buna gore, 2025 yilina kadar olan tahmin degerleri 169.130 bin
TI’den 360.590 bin TL’ye kadar degisim gosterdi. Diger katilim bankacilig

gostergelerine ait tiim tahmin degerleri Tablo 3.13.3’de sunuldu.

Ozkaynaklar, aktifler ve fonlara ait dagilim gosterdigi anlagilmistir. Net kar, personel
sayist ve sube sayist i¢cin daha genis aralikli alt ve st sirlara sahip oldugu

goriilmistiir. Bes yilin sonunda sube modellerin uyum 1yiligi degerlerinin daha yiiksek
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oldugu, tahminlere ait alt ve list sinirlarin daha anlamli sayisinin 1500°{in iizerine,

personel sayisinin ise 17.000 in {izerine ¢ikacagi ongoriilmektedir (Sekil. 3.2).

Tim bulgulara gore katilim bankaciliginin bankacilik sektorii ile ayni paralelde
bliyiidiigli soylenebilir. Katilim bankacilig1 toplanan fonlari, aktifleri ve 6zkaynaklar
yoniinden daha yiiksek oranda biiyiime gostermektedir. Karlilik, personel ve sube
sayist yoOniinde daha diisiik oranda fakat daha genis giiven aralifinda biiyliime
gostermektedir. Ancak iilkenin ekonomik biiyiimesi ile katilim bankacilig1 gostergeleri
paralel biiylime géstermemistir. Katilim bankaciligi gostergeleri tilkenin milli geliri ve
milli hasilasi ile birlikte biiyiime gostermektedir. Enflasyon oranlari ile ters yonlii bir

iligski goriilmemektedir.
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Tablo 3.13.3: Katilim Bankaciligi Gostergelerine Ait Tahmin Degerleri

Yillar 2019 2020 2021 2022 2003 2024 2025
Katiim Tahmin 169130 201040 232950 264860 296770 328680 360590
Eﬂﬂ}*ﬂﬂhé; Ustsmur 180301 226018 274747 326044 379614 435241 492763
OPANA FOL s 157959 176061 191153 203675 213926 222118 228416
(Milyon TL)
Katihm Tahmin 140579 157090 173600 190111 206621 223132 239642
iﬂ';lkﬂf‘;hgll Ustsmr 151147 175119 200271 226463 253505 281589 310387
WIANCTan = smr 130011 139061 146929 153758 159648 164674 168898
Fon (Milyon
TL)
Katiim Tahmin 251148 295558 330968 384377 428787 473197 517607
Ean:iauhgl Ustsmur 267811 331146 398350 468899 542422 618647 697364
op 2t Altsimr - 234485 259970 281585 299856 315152 327747 337850
Aktifler
(Milyon TL)
Katiim Tahmin 19914 23049 26184 20319 32453 35588 38723
gﬂﬁﬁﬂﬂlﬁl Ustsir 21016 25512 30305 35351 40621 46094 51754
ZEaynagiar
v bIiES bbb 127 247 915 ) 715 o]
OfivonTL)  Alfswr 18813 20586 22063 2386 24286 25082 236
Katihm Tahmin 2240 2357 2475 2592 2710 2827 2045
Bankaciligi Net 7/ o,y 3054 3508 3884 4220 4529 4820 5097
Kar (Milyon R
) Alt simr 1426 1207 1066 965 890 834 792
Katiim Tahmin 15847 16113 16378 16644 16910 17175 17441
Bankacihgi Ustsmr 17815 19592 21616 23859 26299 28919 31708
Personel Sayis1 ~ ~
Altsmr 13880 12634 11141 9429 7520 5431 3174
Katihm Tahmin 1178 1234 1291 1347 1403 1459 1516
Bankacihg Ulst sumr 1300 1407 1502 1591 1676 1758 1838

Sube Sayis1
Alt simr 1056 1062 1080 1103 1131 1161 1193
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Sekil 3.2: Katilim Bankaciligi Gostergeleri Giiven Araliklari ile Birlikte Gozlenen Ve
Tahmin Degerleri (2000-2025)
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Sekil 3.3: Hareketli Ortalamalara Gore Katilim Ve Konvansiyonel Bankacilik

Toplanan Fon Miktari

Toplanan Fon
2.5
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=@ Katilm =—e=Bankalar
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Sekil 3.4: Hareketli Ortalamalara Gore Katilim Ve Konvansiyonel Bankacilik Sube
Sayisi

Subeler
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Konvansiyonel bankacilik verileri dikkate alinarak zaman serisi analizi
gerceklestirildi. Mevsimsellik etkisi konvansiyonel bankacilik i¢in de saptanmadi.
Bankacilik toplanan fon, sube ve personel sayilar1 i¢in Brown geleneksel modelleri
olusturuldu. Bankacilik kullandirilan fon, toplam aktifler ve 6zkaynaklar icin ARIMA
modelleri daha anlamli bulundu. Bankacilik net kar miktar1 i¢in Holt modeli
olusturuldu. Olusturulan modelin uyum iyiligi test sonuclar1 yiiksek gostergelere sahip
bulundu. R?=0,953, RMSE=27261,48, MAPE=21,01 ve BIC=19,07 olarak hesaplandi.
Bagimsiz degiskenler i¢in Ljung-Box Q model uyum iyiligi i¢in minimum p=0,788
(maks p=0,984) bulundu. Buna gére, 2025 yilina kadar olan bankacilik toplanan fonlar
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icin tahmin degerleri 2.364.011 bin TL’den 4.248.100 bin TL’ye kadar degisim
gosterdi. Diger konvansiyonel bankacilik gdstergelerine ait tiim tahmin degerleri
Tablo 3.13.4’de sunuldu. Ozkaynaklar, aktifler ve kullandirilan fonlara ait modellerin
uyum 1iyiligi degerleri diger degiskenlere gére daha iyi bulundu. Bes yilin sonunda net
kar artis oran1 azalarak artarken, katilim bankacilig1 aksine konvansiyonel bankacilik

i¢in sube sayis1 ve personel sayisinin azalacagi ongorillmiistiir (Sekil 3.5).

Tablo 3.13.4: Konvansiyonel Bankacilik Gostergelerine Ait Tahmin Degerleri

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kon.Bankacthk  Talmin 1364011 2678005 2000040 3306055 3620070 3034085 4248100
ToplananFon  Ustsmr  ye0s  gsp03 3320662 3775779 446407 4TIITL 5229003
(Bin TL) Altsmr — »g047 473158 2663419 2836332 2003734 3136999 3267197
Kon.Bankactk  Tahmin 300315 3227617 3641867 4067072 418688 4987213 5478180
Kullandwilan — Ustsmr 9057113 3404547 3005836 4464743 50463550 5654770 6207333
FonBinTL)  girsmr  ougsis  spsoss  33s7sos  3ecos0n  eooms  43ioeds  46sonns
Kon.Bankacthk  Talmin 440010 5143245 5820165 6551018 7303012 8088184 804041
Toplam Aktifler  Ustsmr  4sr103 5300015 6230814 7120807 8071850 9062559 10101241
(Bin TL) Altsmr 433906 4886576 5418515 507220 65174 7113809 7708641
Kon.Bankachk  Tahmin  4g6187 554075 626664 701545 77963 860804 045361
Ozkaynaklar — Ustsmr  sog705  so0s0 686520 784720 800177 1000385 1116514

(Bin TL) Altsmr 461068 517871 566800 618367 669069 721404 774200
Kon.Bankacthk  Tahmin 51506 ss1s8 56720 so81 61843 64405 66967
Net Kar Ustsimr — 6ga0 72774 77112 81306 85388 80377 03280
(Bin TL) Altsmr  3q03 35541 3638 356 3898 30430 40644
Kon. Bankacilik flrﬂhm M 207151 206587 206023 205450 204895 204331 203767
Personel Ustsimr ;368 243005 267447 295374 326641 360931 308005
Sayist Altsmr  qop135 160870 144500 115544 83150 47731 0529
Kon. Bankacilik ?ﬂhmiﬂ 1538 11512 1148 11460 11434 11408 11382
Sube Ustsimr 1365 13332 14500 15869 17388 10054 20853
Saysi Altsmr 19711 0693 8463 7052 5480 376 1910

132



Sekil 3.5: Konvansiyonel Bankacilik Géostergeleri Giiven Araliklar1 ile Birlikte
Gozlenen Ve Tahmin Degerleri (2000-2025)
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DORDUNCU BOLUM
ISTANBUL FINANS MERKEZi VE KATILIM BANKACILIGI

4.1.0n Birinci Kalkinma Planinda istanbul Finans Merkezi ve Katihm

Bankacihig1

Kalkinma planlar1 1963 yilindan itibaren bes yilda bir yapilan ve pek ¢ok sosyal ve
beseri konu ile birlikte ekonomik alanda varilmak istenilen hedefleri ve izlenecek
politikalart agiklayan planlardir. Bu planlar kamu kesimi i¢in emredici, 6zel sektor
icin ise Ozendirici ve tavsiye niteligindedir. Bu planlardan on birincisi 19 Temmuz

2019 da Resmi Gazete de yayilanarak yiirirliige girmistir. (Uzkesici, 2019)

On birinci Kalkinma planinda donem sonu (2023 yili) i¢in Ongoriilen temel
makroekonomik gosterge rakamlari su sekildedir; biiyiime oran1 %4,3, enflasyon orani
%5, issizlik oran1 %9.9, biit¢e agig1 %2, ihracat 222,6 milyar dolar, turist sayis1 75
Milyon, Gayr1 Safi yurti¢i Hasila 1.080 milyar dolar ve kisi bas1 gelir de 12.484 dolar

olacak sekilde ongoriilmektedir.

Bu plan Tiirkiye’nin bes y1l icerisinde sosyal ve ekonomik alanda varmak istedigi yerin

5 yillik bir yol haritas: gibidir. Bu yolculukta bes ana konu tizerinde odaklanmustir.
1-Rekabetgi liretim ve verimlilik

2-Istikrarl ve gii¢lii ekonomi

3-Nitelikli insan ve giiclii toplum

4-Yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre

5-Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim

Kalkinma planinda odak sektoér sanayi sektorii olarak belirlendi. Yerli tiretimin
artirllmas1 ve sanayilesmenin hizlandirilmast yani1 sira katma degerli {iiretimin

artirilmasi hedeflenmektedir. Bunu basarabilmek i¢in donem sonuna kadar Ar-Ge
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harcamalarinin GSYH’ye oraninin yiizde 1,8’e¢ ¢ikarilmasi ve Ar-Ge personeli

sayisinin 300 bine yiikselmesi planlanmaktadir. (Karagdl, 2019)

On Birinci Kalkinma Planinda iilkemizin kiiresel bir finans merkezi olma yoniinde
kararli adimlarla ilerlemesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, sermaye piyasalar
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gii¢clendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirligr artirilacaktir. Ekonomide esgiidiim ve uyum esas olacaktir.
Sektorler aras1 giiglii koordinasyon ile para, maliye ve gelir politikalar1 arasinda etkin

uyum ile makroekonomik istikrarin kalicilig1 saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani, verimliligi oncii kilan, sanayi sektoriiniin bas rol tistlendigi
ihracata dayali istikrarl1 bir biiyiime planidir. Bunun yan1 sira Kimya, flag-tibbi cihaz,
Makine-elektrikli teghizat, Otomotiv, Elektronik ve Rayli sistem araglar1 sektorii oncii
sektorler olarak belirlenmistir. Birey, firma, sektor ve devlet olmak iizere tiim
diizeylerde rekabetgiligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Plan doneminde, yillik ortalama yiizde 2,8 oraninda artisla, 4,3 milyon ilave istihdam

saglanarak issizligin %9,9 seviyelerine gerilemesi ongoriilmektedir.

Rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi, teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi
sayesinde sanayinin yillik ortalama yiizde 5,7 oraninda biiylimesi ve iiretimin GSYH
icerisindeki payinin yiizde 24,2 ye ¢ikmasi hedeflenmektedir. Tarim sektoriiniin yillik
ortalama yiizde 3,1 oraninda biiyiimesi ve GSYH icerisindeki paymin yiizde 5,4°e
gerilemesi, turizm hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilarak yi1lda 75 milyon turist
rakamina ulagilarak hizmetler sektoriiniin GSYH icindeki payinin yiizde 60,1 olmasi
beklenmektedir. Turizm alaninda yapilacak tesvik ve yatirimlarla bu hedeflere ulasip

turizm gelirleri ile cari agigin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 4.1.1: Biiyiime ve Istihdam Gerceklesme Hedefleri

2018 2023
Temel Gaostergeler
GSYH (2009=100 Zin. Hac., Milyar TL) 1.737 2.142
GSYH (Cari, Milyar TL) 3.701 7.453
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 784 1.080
Niifus (Yil Ortasi, Milyon Kisi) 81,4 86,5
Kisi Bagina GSYH (Cari, Dolar) 9.632 12.484
Kisi Bagina GSYH (SAGP, Dolar) 28.205 37.423
Katma Degerin Sektérel Dagilimi (Cari GSYH'ya Oran, Yiizde)
Tanm 58 5,4
Sanayi 22,2 24,2
Hizmetler 61,5 60,1
isglicii Piyasasi

isgilicine Katilma Orani (%) 53,2 56,4
isglicii (Milyon Kisi) 32,3 36,7
istihdam (Milyon Kisi) 28,7 33,0
istihdam Orani (%) 47,4 50,8
issizlik Orani (%) 11,0 9,9

Kaynak: 2023 yili verileri On Birinci Kalkinma Plani tahminleridir.

Planin Finans alaninda 6ngérdiigii diizenleme ve gelistirmelerin basinda finansal okur
yazarhigt artirmak geliyor. Hane halkinin, firmalarin ve Kobilerin finansal okur
yazarligini artirarak tasarruf ve verimlilige katkilari amaglanmaktadir. Bunu teminen
finansal hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi, finansal bilincin ve yatirimer tabaninin
gelistirilmesi i¢in faaliyetler yiiriitiilecektir. ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda
finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin egitim

kapsaminda yetigkinlere de verilmesi saglanacaktir.

Tablo 4.1.2: Yurti¢i Tasarruf hedefleri

2018 2023
Yurtici Tasarruf Oram (GSYH iginde, %) 26,5 30,3
Kamu Kesimi Tasarruf Orani (GSYH icinde, %) 1,8 2,4
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH iginde, %) 24,7 27,9
BES Katilimci Sayisi (Milyon Kisi)* 11,6 15,2
BES Fon Tutari (Milyar TL)*? 96,3 296

Kaynak: 2018 verileri Strateji ve Bltge Baskanhg ile Emeklilik Gozetim Merkezine aittir. 2023 yili verileri On Birinci Kalkinma
Plami tahminleridir.

(1) Goniilli ve otomatik katihma dayali sistemlerin toplamudir. Yilsonu degerleridir.

(2) 2018 fiyatlanyla
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On birinci kalkinma plani tasarrufu tegvik ve destekleyen bir plandir. Finans alaninda
ara¢ cesitlendirmesi yapilarak finansal sistem disinda kalan kaynaklarin, finansal
sisteme ¢ekilmesi saglanacaktir. Yastik alti tasarruflarin finansal sisteme ¢ekilmesi
i¢cin yeni Ozel tesvikler tasarlanacaktir. Hane halkinin borglanarak harcama yapmasi
yerine Once tasarruf etmesi sonra harcamasi desteklenecek. Bireysel emeklilik sistemi
(BES); katilimci sayisi, sistemde kalig siiresi ve fon tutarini artiracak sekilde
gelistirilecek, kiictlik ihtiyaglar icin sistemden ¢ikmayi gerektirmeyecek diizenlemeler

yapilacaktir.

Hizla biiyiiyen kiiresel helal {iriin pazarindan daha fazla pay almak i¢in ¢aba sarf
edilecektir. Bunun icin iilkemizde bulunan islam Ulkeleri Standartlar be Metroloji
Enstitiisiinden daha fazla faydalanilacaktir. Helal iiriin alaninda faaliyet yapan
firmalara yonelik destek mekanizmalar1 gelistirilerek faaliyet cesitliligi ve faaliyet

hacmi artis1 saglanacaktir.

On birinci kalkinma planinin finans alaninda én 6nemli maddelerinden biri de Istanbul
Finans ve Teknoloji Ussii niin kurulacak olmasidir. Bu iis bir bakima Istanbul Finans
Merkezi’nin 6n ¢alismasi gibi olacaktir. Diger bir 6nemli madde de finansal piyasa
diizenleyici ve denetleyici kuruluglar1 daha etkin hale getirmek icin Tiirkiye Finansal
Hizmetler Kurulu gatis1 altinda toplanacak olmasidir. Bu donemde Varlik yonetim
sirketleri Finansal Kurumlar Birligine {iiye olabilecek, reel sektor Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gozetimindeki banka dis1 finansal

kuruluslardan fon kullanmasi1 6zendirilecektir.

On birinci kalkinma planinda, farkli nitelikteki finansal araglari giivenilir kurumlar
araciligiyla genis bir yatirimei tabanina sunabilen, reel sektoriin finansman ihtiyacina
diisiik maliyetler ile cevap verebilen, kurumsal yapisi giiclii olan Istanbul 'un cazip bir

kiiresel finans merkezi olmasint temel amag olarak planlamistir.

On birinci kalkinma planini digerlerinden ayri kilan en 6nemli 6zelliginden biri de ilk
defa bir kalkinma planinda Faizsiz Finansa baslik agilmasi ve bu alanda hedefler
konulmus olmasidir. Planda faizsiz finans ile ilgili maddelerin 6zeti soyledir; faizsiz

finans yaygnlastirilarak giiclendirilecek, iiriin ve hizmet g¢esitliligi saglanacak,
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kamuoyu faizsiz finans konusunda daha fazla bilgilendirilecek, faizsiz finansa
farkindalik artirilacak, emtia murabahasi islemleri ( hali hazirda daha ziyade tevarruk
islemlerinde kullanilmakta, yurtdisi piyasalarda islem yapilmakta ) i¢in platformalar
olusturulacak, kamu yatirimlarinin finansmaninda kira sertifikasi igslemleri artirilacak,
kira sertifikalar1 ihracim1 kolaylastirict hukuki diizenlemeler yapilacak, faizsiz finans
terminolojisi uluslararast standartlara uygun ve standart hale getirilecek, katilim

sigortacilig1 tesvik edilip gelistirilecek, katilim reastirans formu kurulacaktir.
On birinci Kalkinma planindaki Faizsiz Finans Ile ilgili basliklar su sekildedir;

- Faizsiz finans sisteminin iilkemiz finans sistemindeki yeri gii¢lendirilecek,
faizsiz finans alaminda iiriin ve hizmet c¢esitliligi ile insan kaynagi
gelistirilecek, politika gelistirme siireglerini destekleyecek arag¢ ve

mekanizmalar olusturulacaktir.

- Katilim bankaciliginin yayginlastirrlmasi amaciyla yeni is modeli/pencere

sistemi uygulamasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

- Faizsiz finans sisteminin igleyisi ve finansal tirtinler hakkinda kamuoyunun
daha fazla bilgilendirilmesi saglanarak faizsiz finans sistemine iliskin

farkindalik artirllacaktir.
- Faizsiz finans alaninda biitiinciil veri raporlama altyapisi olusturulacaktir.

- Faizsiz finans sistemine iliskin iiriin ve hizmet ¢esitliligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.

- Emtia murabahast iglemlerinin yurt icinde gerceklestirilebilmesi igin kira
sertifikasina, elektronik iiriin senedine veya hisse senedi portfoyiine dayall

platformlarin olusturulmasi saglanacaktir.

- Kamu yatirimlarimin finansmaninda kira sertifikasi ihraglarinin kullanimi

artirtlacaktir.

- Kira sertifikasi ihraglarinda ozel amag¢h kuruluglarin kullaniminda

uygulama kolayligi saglanmasi icin hukuki diizenlemeler revize edilecektir.
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- Faizsiz finans denetim standartlart olusturulacaktir.

- Faizsiz  finansa iliskin ara¢ ve kurumlarin  terminolojisinin

standardizasyonu saglanacaktir.

- Faizsiz finans kurumsal yonetisim sistemi tesis edilecek ve uluslararasi

uygulamalarla uyumlastirilacaktir.

- Katilim sigortaciligin tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal yapt

gelistirilecek ve her tiir risk grubuna hitap eder sekilde yayginlastirilacaktir.

-Ulke kaynaklarimin yurt disina akisimin 6niine gecilmesi icin katilim
reastirans fonu kurulacaktir. (T.C. Cumhurbaskanligi Stareji ve Biitge

Bagkanligi, 2019)

Tablo 4.1.3: Mali Piyasa Hedefleri

(Yuzde)
Bankacilik Kredileri/GSYH 67,3 82,2
Katilim Bankalari Kredilerinin Toplam Krediler igindeki Payi 4,7 7,0
BIST Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH 21,5 39,3
Ozel Sektor Borglanma Araglari Nominal Stoku/GSYH 1,7 5,8

Kaynak: 2018 verileri BDDK, SPK ve TUIK'e aittir. 2023 yili verileri On Birinci Kalkinma Plani tahminleridir.

4.2 Islami Finansin/Katihm Bankacih@mnin Avantajlar

Diinyada 2015 yilsonu itibariyle 2,2 trilyon dolar olan islami finans varliklar1 2018
yilsonunda 2,54 trilyon dolarla ulagmistir. 2018 yilinda islami fonlarda dolar bazinda
ortalama %15’lik biiyliime olmustur. En ¢ok biliylime sukuk sektoriinde olur iken en
diisiik biiylime tekafiil sektoriinde olmustur. Genel olarak biiylimenin devam edecegi,
2024 yilinda faizsiz Islami varliklarm 3,47 trilyon dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir. 2018 yilsonu itibari ile diinya iizerinde 1447 adet finansal kurum faizsiz
finans sektoriinde faaliyet gostermektedir. (icd-thomson-reuters-islamic-finance-
development-report-2019, 2020)
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Katilim bankacilig1 bir¢ok iilkede finansal sistemlerin 6nemli ve ayrilmaz bir pargasi
olmaya devam etmektedir. Katilim bankaciligi, kiiresel finansin %2' sinden azini
olustursa da mevcut haliyle 60' tan fazla lilkede faaliyet gostermekte ve sektorel olarak

14 bolgede sistematik olarak 6nem kazanmistir (Ambrose, 2017).

Son yillarda kérfez iilkelerindeki Islami finansin gelisiminden kaynakli olarak
diinyada Islami finansin pazar payinda ciddi yiikselislerin olmas iilkelerine yatirrm
cekmek isteyen otoritelerin bazi tesvik girisimlerine neden olmustur. Cogu Avrupa
iilkesi Islami hizmet veren kurum sayisini ve enstriiman cesitliligin artirilmas1 gibi
tesvikler ile korfez sermayesi basta olmak iizere Islami sermaye yatirimlarin
iilkelerine ¢ekerek Islami finans alanindaki konumlarini giiclendirmislerdir (Karagdl,

Kog, & Kizilkaya, 2017).

TKBB tarafindan hazirlanan Katilim Bankalar1 2018 raporunda katilim bankalarinin
aktiflerinin 206,806 milyon TL, toplanan fonlarin ise 137,220 milyon TL oldugu ve
sektor i¢indeki payin yaklasik %5 oldugu ifade edilmektedir. Mevduat bankalarinin
aktifleri ise 3,867 milyar TL’yi gegmektedir. Ancak katilim bankalarina ait rakamlarin
daha onceki yillara gore oransal olarak iki katina ciktigi izlenmektedir. Biiyiime
rakamlar1 bu sekilde devam ettigi ve ekonomik biiylimeyi frenleyecek olaganiistii
krizler yasanmadig siirece katilim bankaciliginin hem bankacilik sektoriine hem de
Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilari olacaktir. Islami Finans Merkezi etkin girisimler
ile istenilen diizeye ulasacagindan Oncelikle Tirkiye igerisinde faaliyet gosteren

isletmelerin istenilen diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Yasanan kiiresel kriz sonrasi Islami Bankacilik avantajli konuma gelmisti ve bu
nedenle Korfez Ulkeleri su anki biiyiikliiklerinin birkag kati daha olabilirlerdi. Ancak
oldukga diisen petrol fiyatlar {ilkelerin ilk defa tahvil ile bor¢lanmasina neden oldu.
Tahvil ¢ikisinin yaklagik 150 milyar dolar olmasi biiylimeyi geriletti. Ancak korfez
iilkeleri bu durumu agsma durumuna gelmislerdir. S&P’nin yayimnladig1 bir raporda
Islami bankacilik paymin biiyiiyecegi, bankacilik sistemindeki varliklarinin dértte bir
oranina yaklasacag: ifade edilmekte ve hatta yapilan projeksiyon analizinde 5-6 yil

gibi bir siire verilmektedir (Ozkan M. , 2017).
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Korfez tilkeleri igerisinde Faizsiz Bankacilik aktiflerinin pay1 en biiyiik olan tilke
Suudi Arabistan’dir. Bunu Birlesik Arap Emirlikleri ve Malezya izlemektedir.
Tiirkiye’nin bu iilkeler ve diger korfez iilkeleri olan Katar, Umman, Kuveyt ile
ekonomik ve ticari iliskilerini giiclendirmeye basladig1 izlenmektedir. IFM projesi bu
anlamda, Korfez sermayesinin daha uzun vadeli sermaye girislerine imkéan saglayacak
olmasi ile Tiirkiye’ye ciddi bir ekonomik kazanim getirmesini saglayacaktir (Karagol,

Kog, & Kizilkaya, 2017).

Tirkiye’nin kiiresel ekonomik krizi en rahat atlatan {ilkeler i¢erisinde olmasi, katilim
bankaciliginin aktif oldugu iilkeler acisindan Tirkiye’yi sermaye hareketinin
yonelebilecegi giivenli bir iilke olarak gdrmelerine neden olmustur. IFM stratejisi
icerisinde Islami Finans Merkezinin de kurulacak olmasi gii¢lii ve giivenli bir
kurumsal yapiya doniisecegi diisiiniilmektedir. Bu tiir yapilar giiglii sermayenin
yatirim yapacagi alanlar oldugundan IFM igin bu durum avantaj olarak ortaya

¢ikmaktadir (Aktas, 2013: 180-190) (Usmani, 2010).

Islami finans sektoriindeki finansal enstriiman gesitliliginin ve tiirev iiriinlerin
artirllmas1  Islami finans merkezi olma yolunda etkili adimlardan birisidir.
Enstriimanlarin bankacilik sektorii ve borsalarda faaliyet gosteren sirketler tarafindan
islem yapilabilecek hale getirilmesi gerekmektedir. Katilim Bankalari, gelir endeksli
tahvillerle, asir1 nakitlerini ve yurtdisindaki yatirimlarimi Murabaha ortaminda

degerlendirme firsat1 yakalayabilirler.

Diinya genelinde de yalmizca islam iilkeleri degil Citigroup, UBS, Deutsche Bank,
Lloyd Bank, HSBC ve TSB gibi biiyiik bankalar da faizsiz bankacilik pastasindan pay
almaya baslamislardir. IFM agcisindan diisiiniildiigiinde iiriin ¢esitliliginin yabanci

yatirimcilar agisindan cazip olacagr diigiiniilmektedir (Gudil, 2007).

Murabaha, mudarebe, miisareke ve icar (leasing) haricinde yeni enstriimanlar nem
kazanmaya baslamistir. Sukuk (islami bono) en basta olmak iizere salam, istisna,
tekafiil gibi yatirim araglarmin gelistirilmesi i¢in yogun c¢alismalar yapilmaktadir.
Sukuk, ilk olarak bir katilim bankasi tarafindan ihra¢ edilmis ve su anda Tiirkiye’de

oldukca yogun ilgi goren bir yatirim araci haline doniismiistiir. Bunun nedeni, islami
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kurallarin  parayla para kazanilamayacagmi ve bunun faiz  olarak

degerlendirilmesindendir.

IFM projesi tamamlandig: takdirde sukuk piyasasmin artmasi diisiiniilmekte,
Tiirkiye’nin Islam iilkeleri ile ekonomik iliskilerinde bu enstriimanin 6n plana ¢ikacagi

beklenmektedir (Birben, 2013).

Katilim bankaciliginin 2008 kiiresel kriz doneminde klasik bankalara gore likidite,
karlilik ve toplam aktifler agisindan daha stabil olduklar1 goriilmistiir (Aktas, 2013:
180-90). Bu analiz, IFM agisindan olduk¢a énemli bir durumdur. Katilim bankacilig
[FM’nin islami finans agisindan degerini artiracaktir. Korfez ve Uzakdogu iilkeleri
acisindan Turkiye nin 6nemi artmaktadir. Bu durum, sermayenin Tiirkiye’ye akmasi
acisindan yabanci yatirimet i¢in bir cazibe merkezi olmasina neden olacaktir. Katilim
bankacilig1 sektoriinde tigli 6zel ligli de kamuya ait alti banka olarak faaliyet
gostermektedir. Bu birliktelik IFM igerisinde giiclii bir sekilde yer alacagindan
IFM’nin muhtemel potansiyeli agisindan sektorel pastadan biiyiik oranda pay alacag

distiniilmektedir.

Katilim bankaciliginin sigortacilik sektoriine girmesi de elini gliglendirmistir. Ancak
klasik sigorta anlayisi katilim bankacilig1 i¢in uygun degildir. Bu anlamda farkl
sigorta enstriimanlar tiiretilmistir. Bunlardan en 6nemlisi tekafiildiir. Arapga kokenli
kefalet kelimesinden gelen tekafiil, karsilikli dayanisma esasli ve faiz igermeyen bir
sistemdir (Polat, 2015). Katilimet tarafindan 6denen primlerin bir kismi ya da tamami
diger katilimcilar1 da potansiyel risklere kars1 korumak i¢in fona katilir. Katilimcilarin
mevduati Islam fikhina uygun yatirimlarda kullanilirken herhangi bir katilimcinin
ac1g1 olmast durumunda fon, katilimciya karz-1 hasen (faizsiz borg) saglamaya caligir
(Calik, 2011). Ozellikle Uzakdogu iilkelerinde gelismis olan tekafiil iilkemizdeki yasal
altyapidan dolay1 istenilen diizeye gelmekte gecikmistir. Ancak son yillarda tekafiil
yerine “katilim sigortacilig1” kavraminin kullanilmasi ile kaynak cesitlendirilmesi
yoluna gidilmistir. Ozellikle Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)’in yayginlasmasi ve
devlet gilivencesi altina alinmasi ve katilim payinin belirli oranda devlet tarafindan
karsilanmas1  Tirkiye’nin  sigortacilik  konusunda Oniiniin  agik  oldugunu

gostermektedir.
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Bireysel emeklilik sisteminde toplam katilimer sayisi 2018 yili sonu itibariyla 6,9
milyon kisiye ulasmistir. Devlet katkis1 dahil birikmis fon tutar1 da 87,9 milyar TL’ye
ulagsmigtir. 2017 yilinda otomatik katilim sisteminin yiiriirliige girmesi ile bireysel
emeklilikte genisleme saglanmistir. Buna gore 2018 yili aralik ay1 itibariyla otomatik
katilim sistemindeki katilimer sayis1 5 milyon kisiye, biriken fon tutar1 da 4,6 milyar
TL’ye ulagmistir. 2019 yili sonunda devletin BES e aktardigi Devlet katkis1 19,4
milyar TL’ ye ulagmis olacaktir. (Bireysel Emekllik Sistemi, 2019)

Tiirkiye’deki Islami finans agisindan énemli bir gelisme de &zel isletmeler ile devam
etmekte olan katilim bankaciligina kamunun da katilmasidir. Bunun yani sira 2019
yilinda Emlak Bankas1 Katilim bankasi olarak faaliyetine yeniden baglamistir. Kamu
katilim bankalar1 yillarin getirdigi bankacilik tecriibeleri ve teknolojik altyapilarini
kullanarak faizsiz bankacilik sektdriine yeni bir soluk getirmislerdir. IFM icerisinde
hem Ziraat Bankas1 hem de Vakifbank’in fiziki giiclii bir sekilde yer alacak olmalar
Islami finans merkezi acisindan da biiyiik bir ilerleme ve kazang olacaktir (Karagél,

Kog, & Kizilkaya, 2017).
4.3.Islami Finansin/Katihm Bankacih@imin Dezavantajlar

Katilim bankaciliginin temel sermayesi korfez iilkeleri ve kamu bankalardir.
Ortadogu ve Korfez cografyasinda ise sorunlar bir tiirlii bitmemekte, bitecek gibi de
goriinmemektedir. Oniimiizdeki yillarda Miisliiman {ilkelerin alacagi pozisyonlar
Islami finans1 da etkileyeceginden bu durum, Tiirkiye’deki bir finans merkezi
acisindan dezavantaj gibi durmaktadir. Ayrica, katilim bankaciligi payinin istenilen
diizeyde olmamasi ve sigortacilik sektoriindeki faizsiz yatirimin baslangic diizeyinde
olmas1 Islami finans merkezi acisindan olumsuz bir durum olarak algilanmaktadir.
Tiirkiye’deki yatirimcilar yoniiyle gelecege giivenle bakilan bir algi olmasina ragmen
yabanci yatirimci, uluslararasi siyasi konjonktiir nedeniyle ayni diizeyde giivene sahip
goriinmemektedir. Bagka bir konu da katilim bankacilig1 enstriimanlaridir. Her ne
kadar cesitliligi artsa ve bunlar ile ilgili bilimsel caligmalar yapilsa da yatirimer ve
mevduat sahipleri ac¢isindan bazi {irlinler heniiz yatirnm i¢in c¢ekingenlik
olusturmaktadir. Sigortacilik i¢in heniliz faizsiz sistem mantigmnin zihinlerde

yerlesmedigi anlagilmaktadir.
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4.4 Istanbul Finans Merkezi ve Katiim Bankacihg

Istanbul’un finans merkezi fikri ikibinli yillarda ortaya atilmus, ilk duyurusu 2008
yilinda Istanbul Finans Merkezi projesi ile baslamis, dokuzuncu kalkinma planinda
(2007-20213) 546. Maddede bahsi gegmis, 2009 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu
karar1 ile Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Startejisi ve Eylem Plan1 onaylanip
Resmi Gazete yaymlanmis, bu eylem planina gore ¢alisma guruplari olusturulmus,
sonraki yillarda yapilan onuncu ( 2014-2018) ve on birinci ( 2019-2023) kalkinma
planlarinda da yer almaya devam etti. 2015 yilinda Faizsiz Finans Koordinasyon
kurulu olusturularak Katilimc1 ve Faizsiz Finans Yapisi adi ile Istanbul Finans

Merkezinin alt bilesenleri arasinda yer aldi.

Bu tez ¢alismamiz Istanbul’un finans merkezi olmasi ve Katilim bankacilig1 bashg
altinda Istanbul’un wuluslararas1 finans merkezi olmasi durumunda katilim
bankaciligina pozitif katkilarinin olacag:i hipotezi lizerinden calismalar yapildi. Bu
dogrultuda Istanbul’un Finans merkezi olma durumu ile katilim bankaciliginin mevcut
ve gelecek durumu ayr1 boliimler olarak calisildi. Her iki boliim arasinda iligki analiz
edildi.

Istanbul’un finans merkezi olmast ile ilgili yapilan literatiir arastirmasinda Istanbul’un
rakiplerine gore finans merkezi olmak icin biiyiik potansiyel tasidig1 goriildii. Istanbul
kiiresel finans merkezleri endeksine ilk defa 2009 yilinda 72. siradan girdi. Finans
merkezi fikri ilk ilan edildigi giinden bugiine kadar Istanbul’un finans merkezi olmasi
icin pek cok calisma yapilmistir. Calisma komiteleri kuruldu, nitelikli is giicii, imaj,
yasal alt yap1, politik ve ekonomik istikrar, diizenleyici ¢evre, is yapma kolayligi, alt
yapi, is yapma maliyesi, profesyonel hizmetlere erisebilirlik ve yasam tarzi alaninda
caligmalar yapildi. Bu caligmalar mali ve finans, yerel yonetim, ticaret odasi, fiziksel
alan ve egitim ve tanitim ¢aligmalari ad1 altinda bes ana gurupta yapildi. Bu guruplara
yardim ve destek veren baslica kuruluslar Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi,
Borsa Istanbul, Sermaye Piyasast Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu, Kalkinma Bakanligi, Istanbul Valiligi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’dir.
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Istanbul finans merkezine destek olmak icin;
-Banka, sigorta, borsa, sermaye piyasasi gibi kuruluslarin merkezleri Istanbul’a tagindi
-Baz1 kamu kurumlarinin merkezleri Istanbul’a tasindi veya Istanbul’a subeleri agild1

-Bor¢lar kanunu, sermaye piyasasi kanunu ve yOnetmenlikleri giincellenerek

uluslararasi standartlara uygun hale getirildi

-Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1, Vadeli Islemler Borsas1 ve Altin Borsasi, Borsa

Istanbul ad1 altinda birlesti
-Istanbul Tahkim merkezi faaliyete gecti

-Cumhurbagkanlig  Finans Ofisi Istanbul’un finans merkezi olmasi igin

gorevlendirildi.

Bu calismalar sonrasi Istanbul kiiresel finans merkezleri endeksinde 72. Siradan 2014
yilinda 56.siraya, 2014 yilinda 42. Siraya ytikseldi. Sonraki yillarda, Taksim olaylari,
Sultan Ahmet, havaalan1 ve diger yerlerde patlayan bombalar, 15 Temmuz darbe
girisimi gibi tilke biitiinliigiinii ve imaj1 tehdit eden olaylar nedeni ile 68. Siraya kadar
geriledi. 2019 mart ayinda agiklanan endekse gore tekrar bir miktar ilerleme gostererek
59. Siraya yiikseldi. Fakat bu siralama Istanbul’un finans merkezi olmasi i¢in yeterli

degildir.

Istanbul, Avrupa ve Asya da yer alan Varsova, Prag, Moskova, Riga, Budapeste
Almati, Talin ve St. Petersburg gibi rakip finans merkezlerine gore olduk¢a avantajh
olmasina ragmen uluslararasi bir finans merkezi olarak kabul edilmekten uzaktadir.
Ik etapta daha 6nemli olan finansal hizmetler sektdrii derinligi, imaj, yasal cevre,
politik ve ekonomik istikrar konularinda ilerleme daha sonra da ikinci derecede 6nemli
is yapma kolaylig1, alyapi, profesyonel hizmetlere erigebilirlik alanlarinda daha fazla

ilerleme kaydetmesi uluslararasi finans merkezi olma sansin1 artiracaktir.

Istanbul su anda Tiirkiye'nin finans merkezidir. Sadece Tiirkiye'nin degil ayni
zamanda Balkanlarin, Ortadogu’nun, Kafkaslarin, Tiirki Cumhuriyetlerinin, Kuzey

Afrika’nin kismen de Korfez bolgesinin Finans merkezidir.  Korfez bdlgesinden
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yabancilarin son yillarda Tirkiye’ye akin etmesi, gayr1 menkuller almasi, Tiirk
bankalarinda hesap a¢gmasi dikkate alindiginda korfez bolgesinin agirligi gittikge
artacag diisiiniilmektedir. Bu hali ile Istanbul nerede ise Bolgesel Finans Merkezi

olmus durumdadir.

Istanbul'un Uluslararas1 Finans Merkezi olmasi uzun soluklu bir yolculuk olacaktir.
Bu yolculugun ne kadar siirecegi ve hedefine ulagip ulagsmayacagi kesin degildir. Bu
stirec icerisinde uluslararasi gerekli olan kriter ve normlara uygun yasal ve hukuki
diizenlemeler yapip kisa vadeli hedefler konulup hedeflere ulasilmasi yolculugu daha
verimli ve zevkli hale getirecektir. Bu konuda 6nerimiz; Ik hedef olarak Istanbul’un
giiclii ve kabul edilir Bolgesel Finans Merkezi olduktan sonra ikinci hedef olarak
Uluslararasi Islami Finans Merkezi olmas1 ve iigiincii hedef olarak ta daha uzun vadeli

bir hedef olarak “Global Finans Merkezi olmak” olmalidir.

Bunu hedeflere ulasabilmek i¢in Katilim Bankaciliginin ¢ok biiyiik katkilari olabilir.
Diinya'da 2 Trilyon dolar1 asan islami Finans var, fakat bu Finansa ait bir Finans

Merkezi maalesef yok. Istanbul bu ac181 dolduracak potansiyele sahiptir.

Calismamizin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de bankacilik 6zellikle de katilim bankaciligi
tizerinde duruldu. Katilim bankaciliginin dogusundan giintimiize seriiveni literatiir ve
2000 yili sonrast bankacilik verileri ve Makroekonomik gosterge rakamlar ile
korelasyonlar1 analiz edildi. 2025 yilin kadar mevduat, kredi, toplam aktifleri,
0zkaynaklari, sube ve personel sayilari istatistiki metodlar kullanilarak tahmin

edilmeye ¢aligildi.

Tirkiye’de katilim bankacilig1 1983 yilinda baslamakla birlikte 2005 yilinda bankalar
kanununa tabi olduktan sonra biiyiimeleri ve yayginlasmalari hizlanmistir. istanbul
finans merkezi fikrinin atildig1 dénemde dort adet katilim var iken bu siire¢ iceriside
Bank Asya sektorden c¢ekilmis 2019 sonu itibari ile {icli kamuya iicli de 6zel sektor-
korfez bolgesi ortakliginda olmak {izere alti katilim bankas1 faaliyetine devam

etmektedir.

Calismamizda sadece katilim bankalar1 degil, katilim bankalarina benzer ve
destekleyici faaliyet yapan kurumlar da calisilmistir. Katilim bankalarina benzer
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calisma igerisinde olan Emin Evim, Fuzul Ev gibi sirketler ve uygulamalarina yer
verilirken bir finans merkezi i¢in ¢ok onemli olan ve katilim bankalarina destek
mahiyetinde ¢alisma yapan portfoy yonetim sirketleri, yatirnm fonlari, portfdyler,
katilim sigortaciligi, emeklilik sirketleri ile katilim bankalarinda son yillarda daha sik
gordiigimiiz  destek uygulamalarindan sukuk, tevarruk, karz ve vekalet

uygulamalarina da yer verildi.

Yapilan ¢alismada diinya iizerindeki islami finans varliklart son yillarda oldukga
artarak 2018 yil1 sonu itibari ile 2,5 trilyon dolara ulastig1 gozlemlendi. Bu varliklarin
%76’s1 bankacilik, %20’u sukuk, %?3,3 islami fonlar, %1,3 de tekafiil e aittir.
Tiirkiye’de Islami finans daha ziyade bankacilik, o da daha ziyade mevduat toplama
ve murabaha ve leasing yolu ile kredi kullandirnmaktan olusmaktadir. Finans
merkezleri ve sermaye piyasalarinda islem goren sukuk ve fonlar tilkemizde daha yeni
yeni gelismektedir. Katilim sigortaciligi (Tekafiil) ve bireysel emeklilik sigorta

islemleri son yillarda ortaya ¢ikmalarina ragmen nispeten daha iyi durumdadir.

Yapilan istatistiki calismada bankacilik gostergeleri ile ulusal gostergeler (Milli gelir,
GSYH, ithalat, Thracat) arasinda fonlar, 6zkaynaklar, aktifler, sube ve personel sayilari
arasinda dénemli diizeyde pozitif korelasyon var iken, TUFE, UFE ve biiyiime arasinda
anlaml iliski saptanamadi. Katilim bankaciligi gostergeleri ile GSYH, Ithalat ve
Ihracat arasinda 6nemli diizeyde ve pozitif yonlii korelasyon bulundu. Ayrica
konvansiyonel bankalara ait toplanan fon miktari, 6zkaynaklar, sube ve personel
sayilar1 ile anlamli korelasyon degerleri elde edildi. Ozetle Tiirkiye nin
makroekonomik rakamlari biiylidiikce bankalar ve katilim bankalar1 da biiyiiyor,
katilim bankalarinin biiyiime orani konvansiyonel bankalarin biiyiimesinden 1,5-2 kat

daha fazladir. Katilim bankalar1 bankacilik sektoriinden pay almaya devam ediyor.

Katilim bankacilig1 2005 yilina kadar kendi kulvarinda faaliyetlerine devam etmis,
bankacilik kanununa tabi olduktan sonra bankalar sinifina terfi etmis ve bu tarihten
sonra kurumsallik anlaminda yeni bir sinifa yiikselmislerdir. Islami Finansin Istanbul
Finans merkezinin bir bileseni olmasi ikinci terfileri olmustur. 2019 yilinda kabul
edilen 11. Kalkinma planinda Islami finansa ayr1 baslik agilmasi katilim bankaciligmin

ticiincii terfisi olacaktir. Katilim bankaciliginin arkasinda artik devlet iradesi ve destegi
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vardir. Bu da Istanbul Finans merkezinin islami finansa, katilim bankaciligma ilk
pozitif katkisidir. Bunun disinda Istanbul'un Finans Merkezi olmasi halinde Katilim
Bankaciligina sunacag: katkilara net olarak ulasilamadi. Bununla birlikte Islami
finansin Istanbul finans merkezinin bir bileseni olmasi, Istanbul finans merkezi icin
yapilan diizenlemelerin hepsinin dolayli olarak katilim bankaciligina, islami finansa
cok 6nemli katkilar saglayacag: gozlemlendi. “Istanbul’un Finans Merkezi Olma”
fikri ve gabalar1 dahi Katilim Bankaciliginin oniinii agmaya oldukga fayda sagladigina

sahit olundu.

Ayni sekilde biiyliyen ve gelisen katilim bankaciliginin diinya islami varliklarinin bir
kismini, Ortadogu ve korfez bolgesinden onemli mevduat, sukuk ve fon islemini
Istanbul’a cekerek ilk asamada Istanbul'un Uluslararasi Islami Finans Merkezi
olmasina ardindan da siirecin Uluslararas1 Finans Merkezi olmakla taglandirilmasina

cok biiyiik katkilarinin olacagi kanaatine varildi.

Istanbul’un finans merkezi olmas1 uzun soluklu bir siirectir, bu siirecte atilacak her

adim katilim bakas1 sektoriiniin biiylimesine ve gelismesine katki saglayacaktir.

Resim 4.1: Istanbul Finans Merkezi insaat ¢alismalar1

Kaynak: ( http://www.paraanaliz.com,)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Katilim Bankacilig1 Tiirkiye’nin giindemine yaklasik 30 yil 6nce girmistir. Yaklasik
20 yillik bir stire emekleme donemi olarak gecti. Katilim Bankalar1 , Mevduatin TMSF
giivencesine girmesi, Bankalar Kanununa tabi olmalarindan sonra hiz bir subelesme
ve biiylime trendine girildi. Heniiz istenilen seviyelerde olmamalarina ragmen

bliylimelerine devam etmektedirler.

Diinya ¢apinda 2 trilyon dolar1 asan islami finansin buyiikligi, kendisine merkezler
aramaktadir. 2009 yilinda Istanbul'u Uluslararasi bir finans merkezi olabilmesi igin
Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) Staretejisi ve Eylem Plan1 hazirlandi. Bu
eylem planinin yedi bileseninden bir tanesi de Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz Finans
Sisteminin gelistirilmesi idi. Bu gorev de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurumu'na verilmisti.

Calismamiz, Istanbul Finans Merkezinin ve Katilim Bankaciliginin Uluslararas
Finans Merkezi ¢ergevesinde mevcut durumu, gelecek vizyonu ve birbirlerine destek
ve katkilarim1 ortaya koymak ic¢in hazirlanmistir. Tiirk ekonomisi hizla biiyiir iken,
Diinya'da Islami Finansa ragbet her gegen giin artar iken Tiirkiye'de Katilim
bankacihigi inisli ¢ikisli bir seyir izlemistir. Ug tane finans kurumu sektdrden
¢ekilmistir. Kamudan ii¢ banka da Katilim bankacilik sektore dahil olmustur. Buna
ragmen Katilm bankaciligin bankacilik sektoriindeki payr %5-6 seviyelerini
asamanustir. Katilim bankacilig1 bu atilimini islanbul Finans Merkezi ile atabilir mi?
Istanbul Finans Merkezi olur ise katilim Bankaciligina katkisi ne olur? Istanbul Finans

Merkezi olur mu?

Calismamizda bu soru ve sorunlara cevaplar bulabilmek i¢in konu doért ana boliimde
incelendi. Birinci boliimde, Uluslararast Finans Merkezleri'nin 6zellikleri, ikinci
béliimde, Istanbul'un mevcut durumu ve potansiyeli, iigiincii boliimde, Tiirkiye'de
Bankacilik ve Katilim Bankacilig1; gecmisi, bugiinii ve gelecek potansiyeli, dordiincii
boliimde, Istanbul Finans Merkezi potansiyeli ile Katilim bankacilig1 potansiyeli ve

aralarindaki iligki.
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Literatiir incelendiginde sunulan tezler veya yayinlanan makalelerde bu konu ile ilgili
paralel bir calisma bulunmamistir. IFM ile ilgili ¢ok sayida rapor diizenlenmis
olmasina ragmen akademik ¢alisma az sayidadir. Islami Finans Merkezi bashiginda ise
ilgili kurum veya kuruluslarin rapor ve agiklamalar1 mevcuttur. Ancak katilim
bankaciligi ile finans merkezi arasindaki iliskilerin ortaya konuldugu akademik bir

calismaya rastlanmamustir.

Istanbul, Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'ne ilk defa 2009 yilinda 72. siradan
girmistir. 2012 yilinda 56. 2014 yilinda 42. siraya yiikseldi. Daha sonra ¢esitli olay ve
sebepler ile (Taksim olaylari, Sultan Ahmet, Havaalani vb yerlerde patlayan bombalar,
15 Temmuz Darbe girisimi vb.) 68. siraya geriledi, 2019 Mart ayinda tekrar 59. siraya
yiikseldi. Istanbul iddiasimi siirdiirebilmesi i¢in bu siralamada yerini hizlica
yiikseltmeli bu konuda ciddi hedefler koyup ilk etap ve kisa vadede 20-30 arasi, orta
vadede 15-20. sirada yer almasi Uluslararasi Finans Merkezi iddiasina ciddi katkilar

saglayacaktir. Bunun i¢in yapilmasi gerekenler;
1-Is ortamimin gelistirilmesi,
2-Yeterli ve etkin beseri sermayeye sahip olmasi,

3-Basta iletisim ulagim ve ¢evre diizenlemeleri olmak iizere diizgiin bir altyapiya sahip

olunmasi,
4-Finansal hizmetler sektoriinii ¢esitlendirerek gelistirilmesi,
5- Sehrin itibar ve imajinin yayginlastirilmasidir.

Bu konuda epey galigmalar yapilmis ve mesafeler alinmistir. Bankacilik Kanunu
2005’te yenilendi, Faizsiz Finans Kurumlari bu kanuna tabi olup Katilim Bankas1 adin1
aldi. Son yillarda yapilan ¢alismalari kisaca 6zetlersek; Banka, sigorta, borsa, sermaye
piyasasi gibi kuruluglarin merkezleri Istanbul'a tasinmistir. Ekonomik kamu kurumlari
merkezlerini Istanbul’a ya tasidi veya subelerini acti. Borglar Kanunu, Sermaye
Piyasas1i Kanunu ve yonetmelikleri giincellenerek uluslararasi standartlara uygun hale
getirildi. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Vadeli Islemler Borsasi ve Altin Borsasi

Borsa Istanbul adi altinda birlesti. Istanbul Tahkim Merkezi faaliyete gecti.
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Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Istanbul'un Finans Merkezi olmasi konusunda
calismalar yapmasi, yapilan ¢aligmalarin devamliligi konusunda hem gorevlendirildi
hem de yetkilendirildi. En 6nemli gelismelerden biri de 2019 Temmuz aymnda
aciklanan ve 2019-2023 yillarin1 kapsayan 11. Kalkinma planinda Islami Finans i¢in
ayr1 baslik acildi, yapilacaklar siralandi, Istanbul’un cazip bir kiiresel finans merkez

olma fikri teyid edildi.

Finans merkezi hakkinda hazirlanan raporlarda Islami Finans veya Katilim Bankacilig
basliklarina yer verilmistir. Bu c¢alismamiz, 2023 vizyonu kapsaminda katilim
bankaciliginin hem hizmet kalitesinde ve iiriin ¢esitliliginde hem de rakamsal
boyutlarda gilinimiizden ¢ok daha iyi bir durumda olacagimi ortaya koymustur.
Bankacilik sektoriiniin ve makro ekonomik gostergelerin son 18 yillik bilgileri analiz
edildiginde gelecege doniik tahminler, Katilim bankasi hacminin yaklasik ikiye
katlanacagini, subelesmenin artacagini ve toplam bankacilik pastasi igerisindeki payin

%10 ile %12 arasinda olacagin1 gostermektedir.

Katilim bankacilig1 gostergeleri bankacilik sektorii ve tilkenin ekonomik gostergeleri
ile giiclii ve pozitif yonlii korelasyona sahip bulunmustur. Tiirk Ekonomisi biiytidiikge,
gelisme gosterdikge Katilim Bankalar1 da biiyliyecek ve gelisecektir. Son 18 yilda
Katilim Bankalarinin hem mevduatta hem de kredide biiyliimesi (2014-2016 yillari
hari¢) bankacilik sektoriiniin 1,5-2 kati arasindadir. Katilim Bankalar1 bu sekilde

biiyiimeye devam ederse bankacilik sektdriinden pay almaya devam edecektir.

Katilim bankacilig: ile ilgili hedeflere ulasmak kolay olmayacaktir. Ancak zor bir
hedef olarak ta gdrmemelidir. Istikrarin korunmasi, reklam siireci faaliyetinin dogru
yonetilmesi, finansal kurumlarin miisteri memnuniyeti ve personel politikalarini dogru
bir sekilde yonetmeleri ile piyasalarin analiz edilerek izlenmesi, yeni {riinlerin
gelistirilip hizmete sunulmasi, yeni miisterilere ulasilmasi hedeflere ulagmayi
kolaylastiracaktir. Hedeflerin zor degil de zorlayici olarak diisiiniilmesi katilim

bankalarinin biiylimesine katki saglayacaktir.

Istanbul su anda sadece Tiirkiye'nin degil ayn1 zamanda Balkanlarin, Ortadogu'nun,

Kafkaslarin, Tiirki Cumhuriyetlerinin, Kuzey Afrikanin, kismen de Korfez
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Bolgesi'nin Finans merkezidir. Bu hali ile Istanbul nerede ise bdlgesel bir Finans

Merkezi olmus durumdadir.

Istanbul'un Uluslararas1 Finans Merkezi olmasi uzun soluklu bir yolculuk olacaktir.
Bu yolculugun ne kadar siirecegi ve hedefine ulasip ulasmayacagi kesin degildir. Bu
bir siirectir. Bu siiregte 6nemli olan yolculugun nasil yapildigi, kimler ile yapildig1 ve
konforunun ne oldugudur. Bu siire¢ icerisinde kisa hedefler konulup hedeflere
ulasilmasi yolculugu daha zevkli hale getirecektir. ilk hedef Istanbul'un giiclii ve kabul
edilir Bolgesel Finans Merkezi olduktan sonra ikinci hedef Uluslararasi islami Finans
Merkezi olmak olmalidir. Bu hedefine ulasmak Istanbul’u Uluslararas1 Finans
Merkezi olma hedefine bir basamak daha yakinlastirmig olur. Bunu hedefe
ulagabilmek igin Katilim bankaciliginin ¢ok biiylik katkilari olabilir. Diinya'da 2
Trilyon dolara yakin islami Finans var, fakat bu finansa ait bir islami Finans Merkezi

maalesef yok. Istanbul bu acig1 dolduracak potansiyele sahiptir.

Yapilan bu ¢alismada, taranan kaynak ve literatiirde Istanbul'un Uluslararas1 Finans
Merkezi olmast halinde Katilim Bankaciligina sunacagi direk katkilara net olarak
ulasilamadi. Bununla birlikte Istanbul Finans Merkezi ile ilgili yapilan ¢alismalar,
Islami Finans’in IFM bilesenlerinden olmasi, 11. Kalkinma Planinda Islami Finans’a
ayrt bir bashk acilmasi, Cumhurbaskanligit Finans Ofisinin bu konuda
yetkilendirilmesi Katilim Bankaciliginin 6niinii agmaya olduk¢a fayda sagladigina
sahit olundu. Ayni sekilde Katilim Bankaciligiin da basta istanbul'un Uluslararasi
Islami Finans Merkezi olmasimna ardindan da siirecin Uluslararas1 Finans Merkezi
olmakla taglandirilmasina gok biiyiik katkilarinin olacagi gézlemlendi. Bundan sonra
yapilacak akademik calismalar bize bu sonuca nasil gidilecegini daha net olarak

sunacaktir.
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