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OZET

TURKIYE’DEKI VAKIFLARIN iSLAMi SOSYAL FiNANSTAKI
ROLU VE FINANS KURUMLARIYLA ILiSKIiLERI UZERINE
BiR INCELEME

Mehmet Emin KARAASLAN
Yiiksek Lisans, Uluslararas1 Finans ve Katilim Bankacilig
Tez Danismani: Prof. Dr. Yusuf DINC

Temmuz, 2024 — 176 Sayfa

Bu calisma, Islami finans ekosisteminin bir parcasi olan Islami sosyal finans
uygulamalaridan biri ve iiciincii sektdriin ana faktorii olan vakiflarin Islami sosyal
finans tlzerindeki rolii ve finans kurumlartyla iliskilerini analiz etmeyi
amaclamaktadir. Gegmisten gelen saglam koklere dayali olan vakif kurumu tilkemizde
ozellikle toplumsal refah ve birlikteligin saglanmasi agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Ayrica vakiflar; Afrika, Filistin, Dogu Tiirkistan gibi farkli cografyalarda
kader birligi yasayan insanligin belki de son umut taneleriyle, iilkemizdeki insanlarin
goniillerinin bulusmasinda 6nemli bir rolii listlenmektedir. Calisma sirasinda 6nde
gelen vakiflarin yetkilileri ile derinlemesine miilakat gergeklestirilmis; mevcut durum,
yasanan problemler ve katilim bankalar1 6nde olmak iizere finans kurumlariyla olan
iliskileri ele alinmistir. Ayrica Vakiflar Genel Midiirliigii sitesinde adlar1 yayimlanan;
cemaat, miilhak, yabanci ve yeni vakiflarm Islami Sosyal Finans faaliyetlerine dair
analizler gerceklestirilmis olup 6nde gelen bazi vakiflara dair detayl bilgilere yer
verilmistir. Bulgular, Vakiflar Genel Miidiirliigli uhdesinde vakiflarin gerceklestirdigi
faaliyetlerin Islam iktisadinin prensipleri cercevesinde gergeklestirilmesinin
saglanmasi iizere kurumsal yapinin tesis edilmesinin gerekliligini, katilim bankalarinin
vakiflar ile olan iligkilerini gelistirecek iiriinler sunmasi gerektigini, katilim bankalar1
ile vakiflar arasindaki iletisim aginin gii¢lendirilmesinin sart oldugunu, vakiflarin
bagis ddemelerini gerceklestirmesinin Oniindeki engellere yonelik alternatif yollara
dair caligmalar yapilmasimin 6nem tasidigini, vakiflar ve katilim bankalar1 arasinda

karz-1 hasen yontemiyle bir iiriin gelistirmesi adina is birligi gergeklestirilebilecegini,

v



vakiflarin dijital donlisiime ayrica odaklanmalar1 gerektigini gostermektedir. Bu
sonuglar, gecmiste toplumun merkezinde yer alan vakiflarin giiniimiizde tekrar eski
hiiviyetine kavusmasi igin tiim Islami finans ekosisteminin birliktelik igerisinde

hareket etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: islami Sosyal Finans, Vakiflar, Katilim Bankalar



ABSTRACT

A REVIEW ON THE ROLE OF FOUNDATIONS IN ISLAMIC
SOCIAL FINANCE AND THEIR RELATIONS WITH
FINANCIAL INSTITUTIONS IN TURKIYE

Mehmet Emin KARAASLAN
Master, International Finance and Participation Banking
Thesis Advisor: Prof. Dr. Yusuf DINC

July, 2024 - 176 Pages

This study aims to analyze the role of foundations, one of the Islamic social finance
practices that are part of the Islamic finance ecosystem and the main factor of the third
sector, on Islamic social finance and their relations with financial institutions. The
institution of foundation, which is based on strong roots from the past, is of great
importance in our country, especially in terms of ensuring social welfare and unity. In
addition, foundations play an important role in bringing together the hearts of people
in our country with perhaps the last grains of hope of humanity living together in
different geographies such as Africa, Palestine and East Turkistan. During the study,
in-depth interviews were conducted with the officials of leading foundations, and the
current situation, the problems experienced and their relations with financial
institutions, especially participation banks, were discussed. The study also analyzed
the Islamic Social Finance activities of community, annexed, foreign and new
foundations whose names are published on the website of the General Directorate of
Foundations, and detailed information on some of the leading foundations is provided.
The findings show that the institutional structure should be established to ensure that
the activities carried out by foundations under the auspices of the General Directorate
of Foundations are carried out within the framework of the principles of Islamic
economics, that Participation Banks should offer products that will improve their
relations with foundations, and that the communication network between Participation
Banks and foundations must be strengthened, These results show that it is important

to conduct studies on alternative ways to address the obstacles preventing foundations

vi



from realizing donation payments, that cooperation between foundations and
Participation Banks can be realized in order to develop a product with the karz-1 hasen
method, and that foundations should also focus on digital transformation. These results
emphasize that the entire Islamic finance ecosystem should act in unity in order for the
foundations, which were at the center of society in the past, to regain their old identity

today.

Keywords: Islamic Social Finance, Foundations, Participation Banks
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Tezin Konusu

Gegmisten gelen saglam koklere dayali olan vakif kurumu iilkemizde ozellikle
toplumsal refah ve birlikteligin saglanmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.
Ulkemizde bu kapsamda faaliyet yiiriiten vakiflarin hangileri olduguna dair herhangi
bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ayrica bu vakiflarin yagamis oldugu problemler ve
katilim bankalar1 6nde olmak iizere finans kurumlariyla iligkilerinin analiz edilmesi
Islami finans ekosisteminin Islami sosyal finans kurumlariyla birliktelik iginde
bliylimesini saglamak i¢in 6nem arz etmektedir. Arastirmamizin amaci biiytik vakif
orneklerini analiz ederek bu vakiflarin ayristigi noktalari ortaya koymak, orta ve kiigiik
olgekli vakiflarin izlemesi gereken yol ile birlikte katilim bankalarinin vakif kurumlari

ozelinde daha etkin bir hale nasil gelebilecegine dair 6nerilerde bulunmaktir.

[1k boliimde; tezin konusu amaci, kapsami ve igerigi, temel sorulari, konusunun énemi
ve dzgiin degeri ile birlikte arastirma ydntemine yer verilecektir. ikinci boliimde teze
teorik bir gerceve kazandirmak {izere vakif kurumunun tanimi ve tarihsel kokenlerine
yer verilecektir. Bu baglamda ilk vakiflarin kurulug amaglarina, islevlerine ve sosyal
yapidaki rollerine deginilecektir. Daha sonrasinda Islami sosyal finansin tanimi, temel
prensipleri ve vakiflarla olan iliskisine yer verilecektir. Vakiflarin Islami sosyal finans
sistemlerindeki fonksiyonlar1 ve toplumsal katkilar1 ele alinarak incelenecektir.
Akabinde Osmanli Imparatorlugu'nda vakiflarin sosyal ve ekonomik yasamdaki
merkezi roliine yer verilecektir. Nihai olarak giiniimiizde Islami sosyal finans
faaliyetleri yliriiten vakiflarin dontigiimii ele alinacak teknoloji ve kiiresellesmenin

vakif faaliyetleri tizerindeki etkileri incelenecektir.

Ugiincii boliimde Tiirkiye'de islami sosyal finans faaliyetleri yiiriiten tiim vakiflar ele
alinarak analiz edilecektir. Dérdiincii béliimde Tiirkiye’de dnde gelen Islami sosyal
finans faaliyetleri yiirliten vakiflar detayli bir sekilde incelenecektir. S6z konusu
vakiflarin faaliyet alanlari, projeleri, toplumsal etkileri vb. 6zellikleri ele alinacaktir.
Besinci boliimde 6nde gelen vakiflarin mali islerden sorumlu yetkilileri ve fikhi

konularda goriis alinmas1 amaciyla Prof. Dr. ishak Emin Aktepe ile gerceklestirilen



derinlemesine miilakat ¢aligmasina dair degerlendirmelere yer verilecektir. Tezin son
boliimiinde arastirmanin ana bulgulari, islami sosyal finans kurumlari olarak vakiflarin
gelecekteki rolii ve potansiyeline yonelik degerlendirmelere yer verilecektir. Islami
sosyal finansin etkisini gliglendirmek igin Oneriler ve politika tavsiyelerinde

bulunulacaktir.

1.2. Tezin Amaci

Gegmisten gelen saglam koklere dayali olan vakif kurumu iilkemizde ozellikle
toplumsal refah ve birlikteligin saglanmasi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir.
Ayrica vakiflar; Afrika, Filistin, Dogu Tiirkistan gibi farkli cografyalarda kader birligi
yasayan, insanligin belki de son umut taneleriyle {ilkemizdeki insanlarin goniillerinin
bulusmasinda &nemli bir rolii iistlenmektedir. Ulkemizde bu kapsamda faaliyet
yiiriiten vakiflarin hangileri olduguna dair herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Ayrica bu vakiflarin yasamis oldugu problemler ve katilim bankalar1 6nde olmak tizere
finans kurumlariyla iliskilerinin analiz edilmesi Islami finans ekosisteminin Islami
sosyal finans kurumlariyla birliktelik i¢inde biiylimesini saglamak i¢in onem arz
etmektedir. Aragtirmamizin amaci biiyiik vakif 6rneklerini analiz ederek bu vakiflarin
ayristiZ1 noktalart ortaya koymak, orta ve kiiclik dlcekli vakiflarin izlemesi gereken
yol ile birlikte katilim bankalarinin vakif kurumlarin 6zelinde daha etkin bir hale nasil

gelebilecegine dair onerilerde bulunmaktir.

1.3. Tezin Kapsam ve Icerigi

Vakif kurumunun ge¢misinin binlerce yil dncesine gittigi sdylenebilecek olup belki de
tarihte en etkin olduklar1 donemin Osmanli Imparatorlugu oldugu ifade edilebilir.
Vakif kurumu da toplumdaki doniigimler ile birlikte degisime ugramis ve
giintimiizdeki hiiviyetine kavusmustur. Toplumda yasanan bazi olaylarla birlikte bu

kurumlara olan tevecciihte diisiisler meydana gelmistir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan vakiflar; cemaat, miilhak, yabanci ve yeni
vakiflar olmak iizere dort baslik altinda listelenmektedir. islami sosyal finans kurumu
olan vakiflarin yeni vakiflar baslig altinda yogunlastig1 gézlemlenebilir. Bu vakiflarin

say1s1 azimsanmayacak diizeyde olup katilim bankalari ile olan iligkilerinin ise buna



nispetle yeterli degildir. Cogu vakfin finansal islemlerinde konvansiyonel bankacilik

sistemini tercih ettigi goriilmektedir.

1.4. Tezin Temel Sorulari

Ucgiincii sektoriin ana faktdrii olan vakiflarin islami sosyal finans {izerindeki roliiyle
birlikte toplumsal alandaki etkileri, katkilari ve Finans Kurumlariyla iliskilerinin
analiz edilmesi ¢alismanin yogunlastig1 temel konudur. Buradan hareketle su sorulara

cevap aranacaktir:

a) Tiirkiye’de Islami sosyal finans faaliyeti yiiriiten vakiflar hangileridir? Bu
vakiflar genellikle hangi faaliyetleri yiirtitmektedir?

b) Vakiflarin katilim bankalar1 ile olan iligkileri ne diizeydedir? Finansal sistem
acisindan yasanan problemler mevcut mudur?

¢) Vakiflarin bu faaliyetleri gerceklestirirken herhangi bir Damigma Kurullar

mevcut mudur?

Birinci soruya cevap bulmak icin Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin internet sitesinde
adlar1 yaymmlanan tiim vakiflarin resmi internet siteleri ziyaret edilerek
gerceklestirdikleri faaliyetlere dair analiz yapilacaktir. Bunun neticesinde hangi
vakiflarin Islami sosyal finans kurumu olarak kabul edilebilecegine dair hazirlanan

liste teze ek olarak paylasilacaktir.

Ikinci soruya cevap bulmak igin Tiirkiye’de énde gelen vakif kurumlarinin mali
islerden sorumlu olan yetkilileri ile miilakat calismasi gerceklestirilerek katilim
bankalar ile olan iligkilere dair analizler gerceklestirilecek finansal sistem acisindan

yasanan problemlere dair ¢6ziim Onerilerinde bulunulacaktir.

Calismanin tiglincii sorusuna cevap aramak i¢in yine yukarida ifade edildigi tizere 6nde

gelen vakiflarin yetkilileri ile miilakat ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

1.5. Tezin Konusunun Onemi ve Ozgiin Degeri

Calismamiza 6zgiin deger katan en &nemli husus iilkemizde Islami sosyal finans
faaliyet yiiriiten vakiflarin hangileri olduguna dair listenin ¢aligma ekinde paylasilacak
olmasidir. Boyle bir listeye halihazirda var olan herhangi bir ¢aligmada yer

verilmemistir. Ayrica onde gelen vakiflarin mali islerden sorumlu yetkilileri ile



gerceklestirilecek miilakat c¢alismalarinda katilim bankalar1 ile olan iligkiler
derinlemesine bir sekilde ele alinacak olup yasanan problemlere dair ¢oziim
onerilerinde bulunulacaktir. Islami finans ve Islami sosyal finans kurumlarmin
iliskilerinin de bir nevi ele alinacagi bu calisma yukarida ifade edilen hususlarin

incelenmesi bakimindan “ilk” ve “6zgiin” bir degere sahiptir.

1.6. Tezin Arastirma Yontemi

Tez ¢calismamizda arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde karma bir yontem takip
edilecektir. Bu baglamda “literatlir taramas1”, “igerik analizi” ve ‘“derinlemesine

miilakat” agsamalar1 olmak iizere arastirma ii¢ sac ayak iizerinde bina edilecektir.

Calismada oncelikle vakiflar ve Islami Sosyal Finans'a dair kavramsal gergeve
olusturulacaktir. Osmanli Imparatorlugu’nda vakiflarin  durumu ile birlikte

giintimiizdeki durumlarina dair analizlere yer verilecektir.

Ikinci olarak Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin internet sitesinde yer alan tiim vakiflarin
internet siteleri ziyaret edilerek bu sitelerde yer alan icerikler analiz edilecektir. Bu
kapsamda hangi vakiflarin Islami sosyal finans faaliyeti yiiriittiigii belirlenerek

hazirlanan liste tez ¢aligmasinin eki olarak paylasilacaktir.

Arastirmada tgiincii olarak iilkemizde onde gelen vakiflarin mali islerden sorumlu
yetkilileri ile mevcut durum, yasanan problemler ve katilim bankalari 6nde olmak
iizere finans kurumlariyla olan iligkileri analiz etmek {izere miilakat ¢alismasi

gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda elde edilen tiim verilere dair analizler gergeklestirilecek ve saptanan
bulgulara dair degerlendirmeler gerceklestirilecektir. Ayrica vakif kurumlarinin

yasadig1 problemlere dair ¢6ziim Onerilerine yer verilecektir.



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Vakif
2.1.1. Kavram

Vakif, Islam toplumlarinda yiizy1llar boyunca sosyal ve ekonomik dayanismanin temel
taglarindan biri olarak varligini siirdiiren, benzersiz bir hayir kurumudur. Kelime
anlami olarak "durmak, hapsetmek" anlamina gelen vakif, mal veya miilkiin belirli bir

amaca tahsis edilerek gelirlerinin hayir iglerinde kullanilmasini ifade etmektedir.

Ebii Hanife'ye gore vakif, vakfedenin miilk bir ayni miilkiyetinde tutarak
menfaatini fakirlere veya bir hayir cihetine tasadduk etmesidir. Ebii Yiisuf ve
Imam Muhammed vakfi, “menfaati insanlara ait olmak iizere miilk bir ayni
Allah’in miilkii olarak temlik ve temelliikten ebediyen alikoymak” seklinde
tammlar. Ebii Hanife’ve gore vakif islemi bir tiir driyet niteligindedir ve
vakfedilen malin miilkiyeti hiikmen vakif yapanda kalmaktadir. Imameyn’e
gore ise bunlar vakfedenin miilkiyetinden ¢ikip Allah’in (kamunun) miilkii
haline gelmektedir. Hanefi doktrininde ve Osmanli uygulamasinda

dogurdugu sonuclar bakimindan daha cok Imameyn’in tarifi benimsenmistir

(Giinay, 2012).

Tiirk Medeni Kanunu’na gore, vakiflar, gergek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve
haklarin1 belirli ve siirekli bir amaca tahsis etmeleriyle olusan, tiizel kisilige sahip mal
topluluklaridir. Bir malvarliginin tamami veya gelecekte gergeklesecegi ongoriilen
gelirler ya da ekonomik degeri olan haklar vakfedilebilir (Resmi Gazete Tarihi:

08.12.2001, Resmi Gazete Sayisi: 24607, 2001)

Vakiflar, belirli bir amaca yonelik olarak tasinmazlarin gercek ve tiizel kisilere tahsis
edilmesiyle kurulan kurumsal yapilardir. Bu yapilarin siirekliligini saglamak igin
belirli kisiler tarafindan belirli sartlar ve resmi yollarla birakilan mal veya paraya
"vakfiye" denir (Akgilindiiz, 1988, s. 1-42). Vakfiyeler, vakfedilen mallarin hangi hayir
islerinde nasil kullanilacagini ve vakfin yonetim seklinin nasil olacagini belirten
tarihsel ve hukuki 6neme sahip belgelerdir. Vakfiye, vakif s6zlesmesinin kanitidir.

Vakfiyeler, vakfin tliziigii olarak kabul edilir ve resmi onayli, giivenilir belgeler olarak



islem goriir (Akman, 2019, s. 18). Vakif kurucusu, vakfin amaglarin1 ger¢eklestirmek
icin ¢esitli kurallar ve sartlar belirleyebilir. Gelirlerin nasil toplanacagi, harcamalarin

nereye ve nasil yapilacagi gibi detaylar vakfiyede yer alir (Akman, 2018, s. 193).

Genel olarak, vakiflarin iki tiir malvarligi bulunur; bunlar arazi ve gayrimenkuller
(akarat-1 mevkufe) veya para vakiflarinda oldugu gibi gelir getiren varliklardir. Vakfin
amaclarina yonelik faaliyetlerde kullanilan cami, medrese ve sifahane gibi hizmet
binalar1 da bu kapsamdadir (Ozcan, 2003, s. 1-2). Vakiflarn amaglarim
gerceklestirmek i¢cin bu malvarliklan isletilerek gelir elde edilir. Ayn1 zamanda
vakiflar, ticari faaliyetler i¢in altyapr olarak kullanilan carsi, han ve diikkdn gibi
taginmazlar ile bu mallardan elde edilen gelirlerle din, egitim, saglik, kiiltiirel, sosyal

ve bayindirlik hizmetlerini finanse eder.

Vakfin en onemli 6zelligi, bagislanan malin miilkiyetinin Allah'a devredilmesi ve bu
malin artik satilamaz, miras birakilamaz veya bagislanamaz olmasidir. Bu sayede
vakiflar, stireklilik arz eden bir hayir faaliyeti olarak nesilden nesile aktarilmakta ve

toplumun refahina katkida bulunmaktadir.

2.1.2. Vakfin Tarihsel Gelisimi

Vakif, Islam'in ilk dénemlerinde ortaya ¢cikmis ve zamanla geliserek farkli amaglar i¢in
kullanilmaya baslanmugtir. ik vakif drnekleri arasinda Hz. Peygamber'in Mescid-i
Kuba'y1 ve Hz. Osman'in Rlime kuyusunu vakfetmesi yer alir. Bu vakiflar, toplumun
temel ihtiyaglarini karsilamak ve Islam'in yayilmasma katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur. Daha sonra Hz. Omer'in Hayber arazisini vakfetmesiyle birlikte vakif
kavrami1 daha net bir sekilde ortaya ¢ikmig ve fikih literatiiriinde tartisiimaya
baslanmistir (Abdullah, 2020, s. 23-36). Ayrica Hz. Ibrahim (a.s.) tarafindan tarafindan
Kabe-i Muazzama'nin vakfedilmesiyle ilk vakfin ortaya ¢iktig1 da ifade edilmektedir.

Vakiflarin amaci ve kapsami zamanla geniglemis, egitim, saglik, sosyal yardim,
sulama sistemleri, kopriiler gibi kamu hizmetlerinin yan1 sira, aile vakiflar ve ticari
faaliyetler i¢cin de vakiflar kurulmaya baslanmistir. Osmanli déneminde vakif sistemi
zirveye ulagmis ve toplumun her alaninda 6nemli bir rol oynamistir (Cizakca, 1998, s.

43-70).



2.1.3. Vakaf Cesitleri

Vakiflar, mahiyetlerine, miilkiyetlerine, idarelerine ve kullanim sekillerine gore dort

farkl kategoriye ayrilmaktadir.

2.1.3.1. Mahiyeti Bakimindan Vakiflar
Mabhiyeti bakimindan vakiflar, Hayri ve Ziirri Vakiflar olmak tizere ikiye ayrilir.

a) Hayri Vakiflar: Toplumun tim kesimlerinin dogrudan veya dolayli olarak
faydalandig1 vakiflara "Hayri Vakiflar" denir. Kisilerin dogrudan faydalandig:
vakif gayrimenkulleri "miiessesat-1 hayriye" olarak adlandirilirken, vakif
gelirlerinden faydalananlara ise "miistagallat-1 vakfiye" denir. Camiler,
medreseler, agevleri, hastaneler, kiitiiphaneler, misafirhaneler, kopriiler, yollar
ve ¢esmeler gibi yapilar, toplumun dogrudan yararlandig1 vakif varliklarina
ornek olarak verilebilir. (Oztiirk, 1983, s. 82)

b) Ziirri (Ailevi) Vakiflar: Bu vakiflar, mallarin tamamini veya bir kismini
toplum yararina kullanmak yerine, akrabalara veya gelecek nesillere aktarma
amactyla kurulur. Bu tiir vakiflarda, vakif mallar1 mirasg¢ilara tahsis edilir.

(Ozcan, 2017, s. 121-122)

Bu vakiflar, mallarin bir kismin1 veya tamamini, hayatta iken geri almak iizere
hayir islerine tahsis etme amaciyla kurulur. Herhangi bir hayir sartina bagh
olmaksizin, bu vakiflarin gelirleri vakfedenin soyundan gelenlere tahsis edilir.
Vakfiyede belirtilen kisiler, nesilleri tiikkenene kadar bu vakiftan
yararlanabilirler. Ancak, vakfin ebedi bir yon kazanmas1 amaciyla, gelirlerin
bir kisminin fakirlere ve muhtaclara harcanmasi sart1 da konulabilir. (Oztiirk,

1983, s. 84).

Bu vakiflarin amaci, Allah'a yakinlik olarak kabul edilen hayir isleri i¢in malin
soyundan gelenlere tahsis edilmesidir. Bu tiir vakiflar, islamiyet'te caiz kabul
edilmis ve Hz. Omer'in fakirlere, kolelere, akrabalarina yaptigi yardimlarla

ornek teskil etmistir (Kazici, 2019, s. 122-123).

Ayrica, Ziibeyr b. Avvam’in kizlarinin yararlanmasi igin bir ev vakfettigi
bilinmektedir. Vakif belgeleri incelendiginde, bu tiir hayir kurumlarinin sadece

vakfedenin ¢ocuklarina degil, akrabalarina ve onlarin soyundan gelenlere de



fayda saglamak amaciyla kuruldugu goriilmektedir. Bu durum, belgelerde yer
alan "Medine'nin yikilmasindan sonra fakirlerine harcansin" veya "Medine'nin

fakirlerine harcansin" gibi ifadelerle de desteklenmektedir.

Vakfi kuran kisi, bagisladigi mali yonetmek ve vakfin siirekliligini saglamak
icin genellikle kendi soyundan birini yonetici olarak atar. Bu yonetici, vakfin
gelirlerinden pay alarak hem kendi ge¢imini saglar hem de gelecek nesillerin

refahina katkida bulunur.

2.1.3.2. Miilkiyeti Bakimindan Vakiflar

Miilkiyeti bakimindan vakiflar, sahih ve gayri sahih vakiflar olarak ikiye ayrilir.

a) Sahih Vakiflar: Sahih vakiflar, bagiscinin miilkiyet hakkini devrettigi,

b)

bagislama niyetinin bulundugu, herhangi bir engelleyici durumun olmadig1 ve
amaci ibadet olan vakiflardir. (Oztiirk, 1995, s. 87-88). Osmanli déneminde
bu tiir vakiflar, saglik, egitim ve dini hizmetler gibi kamu hizmetlerine tahsis
edilmis olup, bu hizmetlerin ihtiyaglarini karsilamak veya yardima muhtag

kisilere harcanmak tizere bag, bahge ve diikkan gibi tasinmazlari igerirdi.

Sahih vakiflarin mal varhigr arazi ve diger miilk niteligindeki tagmir ve
tasinmaz mallardan olusur. Tarim arazilerinin bazi boliimleri, vergiye tabi
araziler, izinle 6lii araziden miilk olarak yeniden canlandirilan araziler gibi
gesitli arazi tiirleri de sahih vakiflarin konusu olabilir. Sahih vakiflar, arazi
kanunu hiikiimlerine gore degil, Islami hukuk ve vakif sartlarina gore

yonetilirler. (Oztiirk, 1995, s. 90).

Gayri Sahih Vakiflar: Devlet yoneticilerinin gorevleri sirasinda gelirleri
kendilerine ait olan yerleri vakfettikleri yerlerdir. Bu vakiflar, miri araziden bir
kisminin menfaati veya tasarruf hakki yahut her ikisinin hiikiimdar tarafindan
yahut onun izni ile baskasi tarafindan belirli bir amaca tahsis edildigi

vakiflardir.

Devlet lideri tarafindan yetkilendirilen kisiler tarafindan tahsis edilen ve
devletin miilkiyetinde bulunan, gelirleri sosyal giivenlik, saglik ve egitim gibi

hayir isleri i¢in kullanilan tasinmazlari icerir. (Ozcan, 2017, s. 90-91).



2.1.3.3. idaresi Bakimindan Vakiflar

a) Mazbut Vakiflar: Mazbut vakiflar, Vakiflar Genel Miidiirliigli tarafindan
yonetilen vakiflardir. Bu vakiflar hem bireylerin hem de tamamen kamu
tarafindan kontrol edilen vakiflar olabilir ve bu nedenle mazbut vakiflar
kategorisine girerler (Mazbut Vakiflar, 2024). Evkaf Nezareti kurulmadan 6nce
Osmanli Devleti'nde vakiflarla ilgili hiikiimler islam hukukuna gore idare

edilirdi. Bu tiir vakiflar sunlardir:
1.  Hiukiimdar ve ailesi tarafindan kurulan vakiflar,
ii.  Yoneticisi kalmadigi i¢in vakif idaresi tarafindan yonetilen vakiflar,

iii.  Yoneticisi olmasia ragmen ydneticisine (miitevellisine) belirli bir {icret

verip devlet tarafindan yonetilen vakiflar.

b) Miilhak Vakiflar: Kurulusu gegmise dayanan ve temsil edilen vakiflardir. Bu
vakiflarin yOnetimi, yalnizca vakfedenlerin soyundan gelen miitevelliler
tarafindan gerceklestirilir. Eger miitevelli kalmazsa, vakiflar bolge
miidirliikleri tarafindan yonetilir ve mazbut vakif statiisiine geger (Miilhak ve
Esnaf Vakiflar, 2024).

¢) Cemaat ve Esnafa Mahsus Vakiflar: Genellikle cemaat liderleri tarafindan
kurulan bu vakiflar devletin denetiminde olan vakiflardir. Devletin denetimine

tabi olmalarina ragmen, bu vakiflarin yonetiminde cemaat liderleri bulunur

(Cemaat Vakiflari, 2024).

2.1.3.4. Kullamim Sekilleri Bakimindan Vakiflar

a) Icare-i Vahide'li Vakiflar: Kisa siireli kiralamalar olarak adlandirlirlar ve
belirli bir bedel karsiliginda kiraya verilirler. Osmanli déneminde vakiflar,
Icare-i Vahide sistemi ile isletilirdi (Oztiirk, 1995, s. 250). Bu sistemde mal
sahipleri, sahip olduklar1 araziler iizerine bina ve is yeri insa ederek bunlari
kiraya verir ve hayra yonlendirirlerdi. Kiracilar, bu yerleri kiralayip hayir geliri

temin etmek amactyla kullanirlardi.

Bu vakiflarda, vakfin miitevelli heyeti veya vakif yoneticileri tarafindan belirli
bir siire (aylik veya yillik) i¢in vakfa ait taginmazlar (bina, arazi) dogrudan

kiraya verilirdi. Kiralama usulii, vakfiyede belirtilen hiikiimlere uygun sekilde



yapilirdi. Eger tasinmazin kiraya verilmesiyle ilgili bir sart yoksa, arazi veya
ciftlikler i¢in kiralama siiresi 3 yil, is yeri (diikkan) gibi yerler i¢in ise 1 yil
olarak belirlenirdi. Islam hukukunda, bu siireler hikimin onay1 ile kisaltilabilir

ya da uzatilabilir (Oztiirk, 1983, s. 104-105)

b) Icare-i Vahide-i Kademeli Vakiflar: Uzun siireli kiralamalar olarak

adlandirilir. Belirli bir kira bedelinin diizenli olarak 6denmesi durumunda
kiracinin hakki sona ermez ve bu hak mirasg¢ilara gecer. Bu tiir vakiflarda,
belirli bir kira bedelinin siirekli 6denmesi halinde, kiracinin 6limiinden sonra
bile kira bedeli alinmaz ve miilkiyet mirasgilara devredilir (Oztiirk, 1983, s.

105).

2.1.4. Vakif Mallarimin Ozellikleri

Vakif mali, vakfin konusunu olusturan tasinir veya tasinmaz maldir. Vakif malinin

gegerli olabilmesi i¢in bazi sartlar aranir:

a)

b)

Miilkiyetin Devri: Vakfeden kisi, vakfettigi malin miilkiyetini Allah'a
devretmelidir. Bu mal artik vakfeden kisinin miilkii olmaktan ¢ikar ve
satilamaz, miras birakilamaz veya bagislanamaz.

Siireklilik: Vakiflar, stireklilik arz eden bir hayir faaliyeti oldugu i¢in, vakif
malinin da kalic1 ve siirekli olmas1 gerekir. Bu nedenle, genellikle tasinmaz
mallar (arazi, bina gibi) vakfedilir. Ancak para vakfi gibi uygulamalar ile taginir
mallarin da vakfedilmesi miimkiin hale gelmistir.

Fayda Saglama: Vakif malinin, belirlenen amaca uygun olarak fayda
saglamasi gerekir. Ornegin, bir cami vakfinin geliri, caminin bakim ve onarim,

imamlarin maas1 ve diger camii giderleri i¢in kullanilmaktadir.

2.1.5. Vakiflarin Toplumsal ve Ekonomik Etkileri

Vakiflar, yiizyillar boyunca toplumsal ve ekonomik hayata énemli katkilar saglamistir:

a)

Egitim ve Kiiltiir: Vakiflar, okullar, iiniversiteler, kiitliphaneler ve diger egitim
kurumlariin kurulmasi ve isletilmesinde énemli rol oynamistir. Bu sayede,

toplumda egitim seviyesi artmis, bilimsel ve kiiltiirel hayat gelismistir.
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b) Saghk ve Sosyal Yardim: Vakiflar, hastaneler, asevi ve yetimhaneler gibi
saglik ve sosyal yardim kuruluslarinin kurulmasi ve isletilmesinde énemli rol
oynamistir. Bu sayede, toplumun saglik hizmetlerine erisimi kolaylagsmis ve
ihtiyag sahiplerine destek saglanmistir.

¢) Ekonomik Kalkinma: Vakiflar, ticari faaliyetlerde bulunarak gelir elde etmis
ve bu gelirleri hayir islerinde kullanmistir. Bu sayede, ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmus ve istihdam olusturmustur.

d) Kentsel Gelisim: Vakiflar, cesmeler, kopriiler, hanlar, hamamlar ve diger kamu
tesislerinin insasinda rol alarak kentsel gelisimin desteklenmesine katkida

bulunmustur.

Vakiflar, islam medeniyetinin sosyal ve ekonomik dayanigma mirasinin en énemli
orneklerinden biridir. Bu koklii kurum, giiniimiizde de toplumlarin refahina katki
saglamaya ve daha adil ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in umut 15181 olmaya devam

etmektedir.

2.2. Islami Sosyal Finans
2.2.1. Kavram

Islami sosyal finans, Islami prensipler dogrultusunda toplumsal refahi artirmay1 ve
sosyal adaleti saglamayr hedefleyen bir finansal sistemdir. Geleneksel finans
sisteminin aksine, Islami sosyal finans yalnizca kar maksimizasyonunu degil, ayni
zamanda etik degerleri ve toplumsal faydayr da 6n planda tutar. Bu sistemin temel
araglar1 arasinda zekat, vakif, sadaka, Islami mikrofinans ve karz-1 hasen yer alir

(Ascarya, Suharto, & Husman, 2022, s. 115-138).

2.2.2. Araclar

Zekat, belirli bir servet seviyesine ulagmis Miisliimanlarin, mallarmin belirli bir
yiizdesini ihtiya¢ sahibi Miisliimanlara vermesini gerektiren dini bir ylikiimliliiktiir.
Zekat, toplumdaki gelir esitsizligini azaltmay1, yatirim faaliyetlerini tesvik etmeyi ve
Miisliimanlar arasinda paylasma kiiltliriinii olusturmay1 amaglamaktadir (Kuanova,

Sagiyeva, & Shirazi, 2021, s. 707-728).
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Vakif, toplumsal amagclar i¢in kalic1 olarak bagiglanan mal veya varliktir. Vakiflar,
egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi alanlarda kullanilarak toplumsal refahi artirmakta

ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmaktadir (Kuran, 2001, s. 841-898).

Sadaka ve infak, goniillii olarak yapilan hayir ve bagislardir. Sadaka ve infak, ihtiyag
sahiplerine yardim etmenin yani sira, veren kiside comertlik, yardimseverlik ve
toplumsal sorumluluk gibi degerleri gelistirmektedir (Shuaib & Sohail, 2021, s. 83-
99).

Islami mikrofinans, geleneksel mikrofinans kuruluslarma alternatif olarak faizsiz
finansman modelleri sunan bir sistemdir. Kiiciik ve orta dlcekli isletmelere (KOBi'ler)
finansman saglayarak yoksullugun azaltilmasmma ve finansal kapsayiciligin

artirtlmasina katki saglamaktadir.

Karz-1 hasen, geri ddemede faiz talep edilmeyen, yardim amagli bor¢ verme
yontemidir. Ihtiyag sahiplerine finansal destek saglamayi ve borgluluk sarmalina

girmelerini 6nlemeyi hedeflemektedir.

Islami sosyal finansin temel ilkeleri; Islam hukuku, toplumsal refah, paylasim ve

dayanigma ile siirdiiriilebilirlik olarak siralanabilir.

a) Islam Hukuku (Seriat): Islami sosyal finans, faiz (riba), belirsizlik (garar),
kumar (meysir) ve etik dis1 yatirrmlar gibi Islam hukukuna aykiri uygulamalari
yasaklamaktadir. Bu prensipler, finansal islemlerde adalet, seffaflik ve
karsilikli riza gibi degerlerin korunmasini saglamaktadir (Bayram, Gézkonan,
& Yildiz, 2020).

b) Toplumsal Refah: Islami sosyal finans, bireysel ¢ikarlarm &tesinde, toplumun
genel refahini ve kalkinmasini hedeflemektedir. Bu amagla, yoksullugun
azaltilmasi, gelir esitsizliginin giderilmesi, egitim ve saglik hizmetlerine
erisimin saglanmasi gibi sosyal hedeflere odaklanmaktadir (Igbal, 1997, s. 42-
45).

¢) Paylasim ve Dayamisma: Islami sosyal finans, kaynaklarin paylasimi ve
dayanigsma iizerine kuruludur. Bu modelde, zenginlerin zekat ve sadaka gibi
araglarla ihtiyag¢ sahiplerine yardim etmeleri tesvik edilirken, ayn1 zamanda is
birligi ve ortaklik yoluyla ekonomik faaliyetlerin yliriitilmesi de

desteklenmektedir.
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d) Siirdiiriilebilirlik: islami sosyal finans, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir
kalkinma prensiplerini benimsemektedir. Bu nedenle, ¢evreye zarar veren
yatirimlar ve faaliyetlerden kaginilirken, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir

tarim ve ¢evre dostu projeler desteklenir.

2.2.3. Islami Sosyal Finansin Etkisi

a) Yoksullugun Azaltilmasi ve Gelir Esitsizliginin Giderilmesi: Zekat, vakif ve
Islami mikrofinans gibi araglar, yoksullugun azaltilmasinda ve gelir
dagiliminin diizenlenmesinde 6nemli rol oynar. Bu araglar, ihtiya¢ sahiplerine
finansal destek saglayarak ve sosyal girisimciligi tesvik ederek, yoksullugun
azaltilmasina katkida bulunmaktadir (Abbas & Shirazi, 2015, s. 244-267).

b) Finansal Kapsayicih@in Artirilmasi: Islami sosyal finans, geleneksel
finansal sistemlere erisimi olmayan kisilere finansal hizmetler sunarak finansal
kapsayiciligi artirir. Bu sayede, toplumda daha fazla kisinin finansal sisteme
dahil olmasi ve finansal hizmetlerden faydalanmasi saglanmaktadir (Zauro,
Saad, Ahmi, & Mohd Hussin, 2020, s. 491-505).

¢) Ekonomik Kalkinma: Islami sosyal finans, KOBI'lere finansman saglayarak
ve sosyal girisimciligi destekleyerek ekonomik kalkinmaya katkida bulunur.
Bu sayede, issizlik azalir, liretim artar ve ekonomik biiylime hizlanmaktadir.

d) Siirdiiriilebilir Kalkinma: Cevreye duyarli projeleri finanse ederek ve
stirdiiriilebilir kalkinma prensiplerini benimseyerek, ¢evrenin korunmasina ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yardime1 olmaktadir.

e) Toplumsal Refahin Artirllmasi: Islami sosyal finans, egitim, saglik ve sosyal
hizmetler gibi alanlardaki yatirimlar1 destekleyerek toplumsal refahin
artirtlmasina katkida bulunur. Bu sayede, toplumda yasam kalitesi artmakta ve

sosyal adalet giiclenmektedir.

Islami sosyal finans, paylasim ve dayanisma temelinde daha adil ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik sistem insa etmek i¢in dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu modelin daha da
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in akademik c¢aligmalarin yami sira, politika

yapicilar ve finans kurumlarinin da is birligi i¢inde ¢aligmas1 gerekmektedir.
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2.3. Osmanh imparatorlugu'nda Vakiflar

Osmanli Imparatorlugu, 600 yili askin siiren varli§1 boyunca sadece siyasi ve askeri

giicliyle degil, ayn1 zamanda gelismis sosyal ve ekonomik yapisiyla da dikkat

cekmistir. Bu yapinin en 6nemli unsurlarindan biri ise kuskusuz vakif sistemidir. Vakif,

Islam hukukuna gore bir mal veya miilkiin belirli bir amaca tahsis edilerek gelirlerinin

hayir iglerinde kullanilmasi esasina dayanir. Osmanli déneminde vakiflar, toplumun

her alaninda 6nemli rol oynamig ve sosyal dayanigma, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel

zenginligin temel taglarindan biri olmugstur (Cizakca, 1998, s. 43-70).

2.3.1. Osmanh Vakif Sisteminin Ozellikleri

Osmanli vakif sistemi, bazi temel 6zelliklerle diger Islam toplumlarindaki vakif

sistemlerinden ayrilir:

a)

b)

d)

Merkeziyetci Yapi: Osmanli imparatorlugu, vakiflarin kurulmasi, ydnetimi ve
denetimi konusunda merkezi bir yapiya sahipti. Vakiflar, Seyhiilislam'a baglh
bir teskilat olan Evkaf Nezareti tarafindan yonetilirdi. Bu sayede vakiflarin
amacglarina uygun olarak yonetilmesi ve yolsuzluklarin = 6nlenmesi
amaglanmaistir.

Cesitlilik ve Yayginlik: Osmanli Imparatorlugu'nda, egitim, saglik, sosyal
yardim, dini hizmetler, altyap1 yatirimlart ve daha bir¢cok alanda vakiflar
kurulmustur. Bu sayede vakiflar, toplumun her kesimine ulasmis ve genis bir
yelpazede hizmet sunmustur.

Ekonomik Gii¢: Vakiflar, sahip olduklar1 genis araziler, binalar ve diger gelir
kaynaklar1 sayesinde biiyiik bir ekonomik giice sahiptiler. Bu gii¢, vakiflarin
sosyal ve ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynamasini saglamistir. Vakiflar,
elde ettikleri gelirleri hayir islerinin yani sira, ticari faaliyetlerde de kullanarak
ekonomik biiyiimeye katki saglamislardir.

Hukuki Giivence: Vakiflar, Osmanli hukuk sistemi tarafindan korunmaktaydi.
Vakif mallarinin korunmasi ve vakiflarin amaglarina uygun olarak yonetilmesi,

devlet tarafindan garanti altina alinmustir.
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2.3.2. Osmanh Vakiflarinin Sosyal ve Ekonomik Etkileri

Osmanl1 vakiflari, toplumun sosyal ve ekonomik hayatina derin etkiler birakmustir:

a)

b)

d)

Egitim: Osmanli Imparatorlugu'nda egitim sisteminin temelini medreseler
olusturuyordu. Medreseler, vakiflar tarafindan finanse edilir ve yonetilirdi. Bu
sayede, toplumun her kesiminden insanin egitim almasi saglanmis ve bilimsel
ve kiiltiirel hayat gelismistir (Makdisi, 1981). Medreseler, yalnizca dini ilimler
degil, ayn1 zamanda matematik, astronomi, tip ve felsefe gibi alanlarda da
egitim vermekteydi.

Saghk: Osmanli doneminde kurulan bimaristanlar (hastaneler) ve sifahaneler
(saglik merkezleri), vakiflar tarafindan finanse edilerek halkin saglik
hizmetlerine erisimi kolaylagtirilmistir. Bu hastanelerde, hastalarin tedavisi
iicretsiz olarak yapilir ve ihtiyag duyduklar1 ilaglar da karsilanirdi.
Bimaristanlar, sadece tedavi hizmeti vermekle kalmayip, ayni zamanda tip
egitimi ve arastirmalarina da destek olmuslardir.

Sosyal Yardim: Vakiflar, yoksullar, yetimler, dullar ve diger ihtiyag
sahiplerine yardim etmek icin cesitli sosyal yardim programlar1 uygulardi.
Asevi, imarethaneler ve misafirhaneler gibi sosyal tesisler kurarak, ihtiyag
sahiplerinin temel ihtiyaglarin1 karsilamayr amaglamislardir (Singer, 2008).
Vakiflar, sosyal adaletin saglanmasi ve toplumda dayanisma duygusunun
giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Ekonomik Kalkinma: Vakiflar, sahip olduklar1 arazileri isletmek ve ticari
faaliyetlerde bulunmak suretiyle gelir elde ederlerdi. Bu gelirler, vakiflarin
amagclar1 dogrultusunda kullanilarak ekonomik kalkinmaya katki saglanmistir
(Kuran, 2001, s. 841-898). Vakiflar, tarim, ticaret, sanayi gibi alanlarda yatirim
yaparak istihdam olusturmus ve ekonomik biiyiimeyi desteklemistir.

Kentsel Gelisim: Vakiflar, camiler, medreseler, hanlar, hamamlar, ¢esmeler,
kopriiler ve diger kamu binalarinin ingasinda énemli rol oynamislardir. Bu
sayede, sehirler giizellesmis, altyap1 hizmetleri iyilestirilmis ve yagam kalitesi
artmistir (Cizakca, 2000). Vakiflar, Osmanli sehirlerinin mimari ve kiiltiirel

kimliginin olusmasinda énemli bir rol oynamistir.
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2.3.3. Para Vakiflan1

Osmanli Imparatorlugu, sosyal yardimlasma ve hayirseverlik alaninda zengin bir
mirasa sahiptir. Bu mirasin en 6énemli yap1 taglarindan biri de para vakiflaridir. Para
vakiflari, kisilerin nakit paralarimi belirli bir amaca tahsis ederek toplumun
ihtiyaclarina siirekli olarak katki saglamalarint miimkiin kilmistir (Cizakca, 2015, s. 3-

19).

Osmanli'da para vakiflarinin isleyiginde "istiglal" yontemi kullanilirdi. Bu yontem,
vakfedilen paranmn belirli bir siireyle bir kisiye veya kuruma kullandirilmasi ve
karsiliginda belirli bir kira geliri elde edilmesi esasina dayanmaktadir (Ab Shatar,
Rahman, & Sulaiman, 2021, s. 45-59). Elde edilen gelir ise vakfin amacina uygun
olarak harcanirdi. Ornegin, egitim amach kurulan bir para vakfinin geliri, medreselerin
masraflarinin karsilanmasi, 6grencilere burs verilmesi veya kitap satin alinmasi gibi

alanlarda kullanilabilirdi.

Para vakiflari, Osmanli toplumunda sosyal yardimlasma ve dayanigmanin
giiclenmesine Onemli katkilar saglamistir. Bu vakiflar sayesinde, toplumun farklh
kesimlerinin ihtiyaclar1 karsilanmis ve sosyal adaletin tesisi i¢in Onemli adimlar

atilmigtir. Ayrica, para vakiflari, ekonomik kalkinmanin da énemli bir araci olmustur.

2.3.4. Osmanh Vakif Sisteminin Mirasi

Osmanli vakif sistemi, giiniimiize kadar uzanan O6nemli bir sosyal ve ekonomik
mirastir. Vakiflar sayesinde inga edilen eserler hem mimari agidan hem de kiiltiirel
acidan biiylik bir degere sahiptir. Vakiflarin sosyal yardim, egitim ve saglik
alanlarindaki hizmetleri, toplumun refahina 6nemli katkilar saglamigtir. Osmanh
Imparatorlugu'nun gerilemesiyle birlikte vakif sistemi de zayiflamis olsa da
giiniimiizde Islami sosyal finans c¢aligmalar1 kapsaminda vakiflarin yeniden
canlandirilmas1 ve modern ihtiyaglara uygun olarak kullanilmasi i¢in caligmalar
yapilmaktadir. Vakiflarin mirasi, toplumsal dayanigma ve siirdiirtilebilir kalkinma igin

onemli bir ilham kaynag1 olmaya devam etmektedir (Cizakca, 2000)
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2.4. Vakiflarin Doniisiimii

Vakiflar, Islam medeniyetinin énemli bir sosyal ve ekonomik kurumu olarak yiizyillar
boyunca toplumsal refahin saglanmasinda ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
desteklenmesinde hayati bir rol oynamistir. Ancak, degisen diinya ve gelisen
teknolojiler, vakiflarin da donilisiim gegirmesini ve modern ihtiyaglara uygun olarak
yeniden yapilandirilmasini gerektirmektedir. Bu doniisiim, vakiflarin geleneksel
degerlerini korurken, ayni zamanda etkinlik, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik gibi

giiniimiiz yonetim anlayiglarini da benimsemelerini igermektedir.

2.4.1. Vakiflarin Doniisiimiinii Gerektiren Faktorler
Vakiflarin doniisiimiinii etkileyen faktorler su sekilde siralanabilir:

a) Kiiresellesme ve Ekonomik Degisim: Kiiresellesme ve serbest piyasa
ekonomisinin yayginlagsmasi, vakiflarin da rekabetci bir ortamda faaliyet
gostermelerini gerektirmektedir. Bu nedenle, vakiflarin kaynaklarini daha etkin
bir sekilde kullanmalar1 ve gelirlerini artirmalari i¢in yeni stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir.

b) Teknolojik Gelismeler: Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler,
vakiflarin da dijital donilislim gecirmesini zorunlu kilmaktadir. Vakiflarin
yonetim siirecleri, bagis toplama yontemleri ve hizmet sunum modelleri,
teknolojik gelismelere uyum saglamalidir.

¢) Yasal ve Diizenleyici Cerceve: Bazi iilkelerde vakiflarin faaliyetlerini
diizenleyen yasal ve diizenleyici cergeve yetersiz kalmaktadir. Bu durum,

vakiflarin gelisimini ve etkinligini olumsuz etkilemektedir.

2.4.2. Vakiflarin Déniisiimiinde Onemli Alanlar

a) Kurumsal Yonetim: Vakiflarin yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve
etkinlik ilkelerini benimseyen bir kurumsal yonetim anlayis1 gelistirilmelidir.
Bu sayede, vakif mallarinin korunmasi ve vakiflarin amaclaria uygun olarak
yonetilmesi saglanabilir (Hassan & Noor, 2020, s. 424-439). Kurumsal

yonetim ilkelerine uygun olarak, bagimsiz denetim mekanizmalar1 kurulmal,
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yonetim kurullarinda uzman kisilere yer verilmeli ve paydaglarla iletigim
giiclendirilmelidir.

b) Finansal Teknolojilerin Kullanimi: Vakiflarin yonetiminde ve faaliyetlerinde
finansal teknolojilerden (FinTech) yararlanilmalidir. Blockchain teknolojisi,
bagislarin takibi ve seffafligin saglanmasi i¢in kullanilabilecek araglardan biri
olarak goriilebilir. Bu kapsamda Blockchain teknolojisinin vakiflar 6zelinde
fikhi degerlendirmesinin yapilmasina yonelik ¢aligmalar diizenlenebilir. Yapay
zeka ve biliylik veri analitigi ise, vakiflarin ihtiya¢ analizleri yapmasina ve
kaynaklarin1 daha etkin bir sekilde kullanmasina yardimci olabilir (Mohsin,
2019, s. 130-141).

¢) Siirdiiriilebilirlik: Vakiflarin siirdiiriilebilirligi i¢in gelir kaynaklarimin
cesitlendirilmesi, yatirnmlarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve sosyal etki
Ol¢limleme caligmalar1 yapilmast gerekmektedir (Sulaiman & Zakari, 2013).
Vakiflar, sadece bagislara degil, ayn1 zamanda kira gelirleri, yatirim gelirleri
ve ticari faaliyetlerden elde edilen gelirlerle de finanse edilmelidir.

d) Toplumsal Farkindah@in Artirilmasi: Toplumda vakiflar ve faaliyetleri
hakkinda farkindalik artirilmalidir. Bu amacla, egitim programlari
diizenlenebilir, sosyal medya ve diger iletisim kanallar1 etkili bir sekilde
kullanilabilir. Geng nesillerin vakiflara olan ilgisini artirmak ig¢in, dijital

platformlar ve sosyal medya etkili bir sekilde kullanilabilir.

Vakiflar, islam medeniyetinin énemli bir mirasi olarak giiniimiizde de toplumlarin
sosyal ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaya devam etmektedir.
Vakiflarin doniisiimi, teknolojik gelismeler ve cagdas yonetim anlayislari ile uyumlu
bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu sayede, vakiflar gelecek nesillere daha yaganabilir

bir diinya birakilmasin 6nemli katkilar saglayabilir.

Vakiflarin dijitallesmesi, modern yonetim anlayislarinin benimsenmesi, uluslararasi is
birliginin artirilmasi ve toplumsal farkindaligin ytikseltilmesi, bu kurumun gelecekte
daha da giiclenerek toplumsal fayda ve dayanismaya katki saglamasini saglayacaktir.
Vakiflar, gegmisin degerlerini korurken, gelecegin ihtiyaclarina da cevap verebilen
dinamik bir yapiya kavusarak, insanligin ortak sorunlarina ¢éziim iiretmeye devam

edecektir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKI VAKIFLARIN GENEL GORUNUMU

3.1. Tiirkiye’deki Vakiflarin Genel Goriiniimii

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen tasnifte vakiflar yonetimlerine

gore 4’e ayrilmaktadir.

a)

b)

d)

Mazbut Vakiflar: Miitevellileri kalmamis, vakfin devamliligini saglamak i¢in
yonetimi devlet adina Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce yiiriitiilen vakiflar olup
tek bir tiizel kisi teskil etmektedir. (Mazbut Vakiflar, 2024) Vakiflar Genel
Midiirligi 2022 yili faaliyet raporuna gore halihazirda 61 bin mazbut vakif
bulunmaktadir. (2022 Y1ili Faaliyet Raporu, 2024)

Miilhak Vakiflar: Ayr1 ayn tiizel kisiligi haiz olmakla beraber yonetimi
vakfedenlerin soyundan gelenlere sart edilmis vakiflara miilhak vakiflardir.
Miilhak vakiflar, Anayasaya aykirilik teskil etmeyen vakfiye sartlarina gore
Meclis tarafindan atanacak yoneticiler eliyle yoOnetilmekte ve temsil
edilmektedir. Miitevellileri tarafindan yonetilen, gozetimi ve denetimi devlet
adina VGM’nce yiiriitilmektedir (Miilhak Vakiflar, 2024).

Cemaat Vakiflari: Ulkemizdeki dini, sosyal, kiiltiirel ihtiyaclarina cevap
veren ve ait oldugu cemaati tarafindan secilen, yonetim kurullar ile yonetilen,
VGM’nin denetim ve gbzetimi altinda bulunan vakiflardir. 903 sayili1 Kanun’la
giidiilen hedef: Ticari ve Iktisadi isletmelerin ve kuruluslarin parcalanmadan
devam edip gelirlerini kamu yararina harcayabilmelerini temindir (Cemaat
Vakiflari, 2024).

Yeni Vakiflar: 13.7.1967 tarih ve 903 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kurulmus olan vakiflardir. Bu vakiflarin diger vakiflardan farki, vergi
muafiyetinden yararlanma imkanina sahip bulunmalaridir. 903 sayili Kanunun
hiikiimlerine gore kurulan vakiflar1 “kamu gorevi niteligindeki isleri géren
vakiflar” ile “kamu gorevi niteliginde olmayan isleri goéren vakiflar” seklinde

iki kisma ayirmak miimkiindiir (Yeni Vakiflar, 2024).

Vakiflar Genel Miidiirliigii’nin kurumsal web sitesinde; 156’°s1 cemaat, 12°si yabanci,

240’1 miilhak ve 5952°si yeni vakif tiirleri altinda adlar1 yayimlanan toplam 6360 vakif
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incelenmek iizere ele alimmis ve kurumsal web siteleri ziyaret edilmistir.
Gergeklestirilen incelemelerde vakiflarin sosyal yardim, kurban ve zekat gibi Islami
sosyal finans faaliyetleri  ylriitiip yiiriitmediklerine yoOnelik analizler
gerceklestirilmistir. Analizlerin gerceklestirilmesi sirasinda vakfin kurumsal web

sitesindeki projeler ve faaliyetler ele alinmis vakif senedi incelenmistir.

Vakiflarin kurumsal internet siteleri araciligiyla "zekat, infak, sadaka, fitre, fidye,
kurban bagisi, adak bagisi, su kuyusu bagisi, yetim sponsorlugu, insani yardim,
deprem yardimu, acil yardim, yasam ¢adir1, asevi, gida paketi yardimi, 6grenci bursu,
ogrenci yurdu, sosyal destek" kavramlarina vakiflar tarafindan internet sitelerinde yer

verilip verilmedigi incelenmistir.

Ilgili kavramlardan herhangi birinin vakfin internet sitesinde yer almasi durumunda
incelenen vakfin Islami sosyal finans faaliyetlerinde bulunan vakiflar listesine dahil

edilebilmesi adina asagidaki kriterler goz oniinde bulundurulmustur;

a) Faaliyet Alanlari: Egitim, saglik, yoksullukla miicadele, yetimlere yardim
gibi alanlarda aktif olan vakiflar tercih edilmistir.

b) Seffaflik: Vakiflarin seffaf bir sekilde c¢alisip c¢aligmadigi, bazi faaliyet
raporlarint ve projelerini agik¢a paylasip paylasmadigi degerlendirilmistir.
Mali verilerin agiklanmasi her vakifta mevcut olmayabilir, ancak genel faaliyet
bilgilerini paylagsmalar1 6nemli bir kriter olarak kabul edilmistir.

¢) Sosyo-Ekonomik Katkilar: Vakiflarin topluma sagladigi sosyo-ekonomik
katkilar goz ontinde bulundurulmustur.

d) Siirdiiriilebilirlik: Vakiflarin yirittiigii projelerin siirdiiriilebilir olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

e) Toplumun Genel Ahlik ve Kiiltiirel Degerlerine Uygunluk: Vakiflarin
faaliyetlerinin toplumun genel ahldk ve kiiltlirel degerleri ile uyumlu olup
olmadig1 degerlendirilmigstir. Bu kriter, vakiflarin topluma hizmet ederken
toplumsal uyum, etik davranis ve kiiltiirel koruma gibi degerleri géz 6niinde

bulundurup bulundurmadigini belirlemekte kullanilmistir.

Gergeklestirilen incelemenin sonucunda 1049 adet vakfin Islami sosyal finansin
kapsamina giren faaliyetleri yiiriittiigii tespit edilmistir. Ilgili vakiflara dair liste ayrica
EK 2'de paylasilmistir. S6z konusu vakiflarin 6grenci bursu, 6grenci yurdu, asevi,

zekat, kurban, saglik hizmetleri gibi toplumsal kalkinmaya fayda saglayacak bir¢cok
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faaliyeti gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Listede yer alan tiim vakiflarin bu faaliyetleri

Islami bir motivasyonla gerceklestirmedikleri yadsinamaz bir gergektir.

Incelemede ele alinan vakiflarin disinda Islami sosyal finans faaliyetleri gerceklestiren
ve kamu tarafindan kurulan vakiflar da mevcuttur. Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma
(SYD) Vakaiflari, Tiirk Medeni Kanunu temelinde, her il ve ilgede kurulmus olup, 3294
sayili Kanun'un amaglar1 dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye genelinde
toplam 1.003 SYD Vakfi bulunmakta ve bu vakiflar, Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Fonu, isletme gelirleri ve diger kaynaklardan elde edilen gelirlerle hizmet
vermektedir (Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakiflari, 2024).

islami Sosyal

Finans
Kapsaminda
Faaliyetler

Yiruten
Vakiflar; 1049

Sosyal

Yardimlasma ve
Dayanisma
Diger Vakiflar; Vakiflari; 1003
4308

Sekil 1.1: Vakiflarin Dagilimi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1.1’de goriildiigii lizere incelemede tespit edilen 1049 vakif toplam vakif
sayisinin %16,49’unu; Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflart ise %15,77 sini

olusturmaktadir. Tiirkiye’de Islami sosyal finans faaliyeti gerceklestirilen vakiflarin

sayisinin tiim vakiflar icerisindeki pay1 ise %32,26°dur.
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Diger; 230

Konya; 24

Korya;24
i a0

istanbul; 524

Ankara; 204

Sekil 1.2: Islami Sosyal Finans Vakiflarinin il Dagilim

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1.2°de goriildiigii iizere 1049 vakfin; 524 {iniin Istanbul’da, 204 iiniin Ankara’da,
40’1nm ise merkezi Izmir’dedir. Istanbul’un toplam igindeki payinin %49,95
olmasinda vakif kiiltiiriiniin hakim oldugu Osmanli Imparatorlugu’nun baskenti
olmasi ve Tiirkiye’nin gerek ekonomik gerek demografik agidan en biiyiik sehri olmasi
onemli etkenlerdir. Ankara’nin payinin %19,45 olmasindaki en biiyiik etkenler ise

baskent olmasiyla birlikte ekonomik ve demografik biiyiikliigiidiir.

1049 vakfin kurumsal web sitelerinde yer alan banka hesap numaralara yonelik
ayrica bir inceleme gergeklestirilmis ve EK 2'de yer alan listede her bir vakfin hangi
bankalar1 tercih ettikleri belirtilmistir. S6z konusu incelemenin amaci vakiflarin
konvansiyonel banka ve katilim bankalarini ne siklikta tercih ettiklerini analiz
etmektir. 1049 vakfin 573 iiniin banka hesap numaralarina kurumsal web sitesinde yer
vermedikleri goriilmiistiir. Banka hesap numaralarina kurumsal web sitelerinde yer

veren 476 vakfin toplam igerisindeki pay1 %45,38’dir.

Banka hesap numaralar1 analiz edilen 476 vakfin; 151’inin yalnizca konvansiyonel
kamu bankalarinin, 72’sinin yalnizca 6zel sermayeli konvansiyonel bankalarin,
133’linlin ise yalmzca katilim bankalarmin hesap numaralarima kurumsal web
sitelerinde yer verdigi gorlilmiistiir. Konvansiyonel kamu bankalar1t ve katilim

bankalarin1 ayn1 anda tercih eden vakif sayisinin 49, 6zel sermayeli konvansiyonel
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bankalar ile katilim bankalarin1 ayni anda tercih eden vakif sayisinin 5, {i¢ banka
tiirtinii ayn1 anda tercih eden vakif sayisinin 17 oldugu izlenmis; ayni anda yalnizca
konvansiyonel bankalar1 tercih eden vakif sayisinin 49, ayni anda yalnizca kamu
bankalarini tercih eden vakif sayisinin ise 9 oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda
katilim bankalarini tercih eden vakiflarin konvansiyonel bankalar1 da kullanmalari
durumunda tercihlerinin ¢ogunlukla kamu bankalar1 tarafinda oldugu goriilmektedir.
Toplam igerisinde yalnizca konvansiyonel bankalari tercih eden vakiflarin payinin

%357,1 oldugu ifade edilebilir.

Vakifbank; 167

Diger; 321

Kuveyt
Tark; 114

Ziraat Bankasi;
Vakif Katilim; 62
112
Albarask; Tuirk; i§ Bankasi; 75

Sekil 1.3: Banka Hesap Numarasi Dagilim

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1.3’te goriildigii tizere 476 vakif toplam 915 banka hesap numarasina kurumsal
web sitelerinde yer vermektedir. 915 hesap numarasinin %18,3°ti Vakifbank’a,
%12,5’1 Kuveyt Tiirk’e, %12,2’si Ziraat Bankasi’na, %8,2’si Tiirkiye Is Bankasi’na,
%7’s1 Albaraka Tiirk’e, %6,8’1 ise Vakiflar Genel Miidiirliigii’nlin ana sermayedar1
oldugu Vakif Katilm Bankasi’na aittir. Hesap numaralarinin ¢ogunlugunun
Vakifbank’ta olmasinda Vakiflar Genel Miidiirliigii’'niin Vakifbank’in eski ana
sermayedar1 olmasinin etkisi nem arz etmektedir. Tablo 1.1°de yer verilen banka sube
sayilart da ele alindiginda Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi’nin sube sayisinin

Vakitbank’a gore geride olmasina ragmen 6nemli bir basari elde ettigi goriilmektedir.
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Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin ana sermayedar1 olmasi sebebiyle Vakif Katilim’in
daha iist siralarda yer almasi gerektigi ongoriilmekte olup bankanin kurulusunun 8 yil

onceye dayanmasi siralamada geride olunmasinin sebebi olarak ele alinabilir.

Tablo 1.1: Banka Hesap Numarasi Dagilimi ve Sube Sayisi

Banka Say1 Yiizde Sube Sayis1
Vakifbank 167 18.25 944
Kuveyt Tiirk 114 12.46 445
Ziraat Bankasi 112 12.24 1769
Is Bankas1 75 8.20 1088
Albaraka Tiirk 64 6.99 225
Vakif Katilim 62 6.78 191
Halkbank 50 5.46 1079
Tiirkiye Finans 47 5.14 305
Garanti Bankasi 46 5.03 804
PTT 29 3.17 4500
Akbank 29 3.17 705
Yap1 Kredi 26 2.84 780
Ziraat Katilim 25 2.73 191
Denizbank 18 1.97 641
QNB Finansbank 14 1.53 436
Tirk Ekonomi Bankasi 13 1.42 444
ING Bank 7 0.77 120
Emlak Katilim 7 0.77 102
Sekerbank 6 0.66 240
Fibabanka 2 0.22 40
ICBC 1 0.11 39
Aktifbank 1 0.11 14
Toplam 915

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Islami sosyal finans kapsaminda faaliyetler gerceklestirmesine ragmen faiz geliri olan
vakiflarin da var oldugu asikardir. Ornegin gelir tablolar1 incelendiginde 2022 yilinda
TEMA Vakfi 23.529.418 TL, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) 1.409.641
TL, Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi (KORUNCUK) ise 818.590 TL faiz
getirisi elde etmistir. Asli hiiviyeti itibarryla Islami bir kurum olan vakiflarm finansal
yonetim anlayislarinda bu dogrultuda hareket etmemesi ayrica tartisilmasi gereken bir
konu olarak ele alinmalidir (Bilango ve Gelir Gider Tablosu, 2024) (Mali Tablolar,
2024) (KORUNCUK Vakfi 2022 Faaliyet Raporu, 2024).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKI VAKIF ORNEKLERI

4.1. IHH insani Yardim Vakfi
4.1.1. Kurulus ve Tarihce

IHH Insani Yardim Vakfi, 1992 yilinda, savas, isgal, dogal afetler gibi nedenlerle
sikinttya diismiis, felakete ugramis, zulim goérmiis ihtiya¢ sahiplerine yardim eli
uzatmak amaciyla Istanbul'da kurulmustur. Vakfin temel amaci, magdur ve mazlum
insanlara ulasarak onlarin acil ihtiyaclarimi karsilamak, kalici projelerle hayatlarim

iyilestirmek ve insani krizlerin 6nlenmesine katkida bulunmaktir (Tarihge, 2024).

Kurulusundan bu yana IHH, diinya genelinde bircok kriz ve afet bolgesine yardim
ulagtirmis, insani yardim ve kalkinma projeleriyle milyonlarca insanin hayatina
dokunmustur. Glintimiizde Vakif; din, dil, irk, millet ve mezhep ayrimi1 yapmaksizin
123 iilkede faaliyet gostermektedir ve bu yaklasimiyla uluslararas: bir insani yardim

organizasyonu olarak taninmaktadir (Biz Kimiz, 2024).

IHH, Asya’dan Afrika’ya, Balkanlar’dan Uzak Dogu’ya kadar diinya genelinde ve
Tiirkiye’de ¢esitli yardim projeleri yiirlitmektedir. Vakif caligmalariyla birlikte sivil
toplum kuruluslarinin toplum insasinda etkin bir rol iistlenebileceginin somut bir
ornegini gostermektedir. Vakif, dogal afetler sonucu olusan zararlarin giderilmesi,
egitim yardimlari, Ramazan ve Kurban donemlerinde saglanan yardimlar, arama
kurtarma operasyonlar1 ve yetim destegi gibi faaliyetlerle Tiirkiye’de yardim
caligmalarini siirdiirerek sivil toplum kuruluslarinin toplum ingasinda etkin bir rol

iistlenebileceginin somut bir 6rnegini gostermektedir (Tarihge, 2024).

1992 yilinda yasanan insanlik dramlarindan Bosna Savasi’na kayitsiz kalamayan
goniilliilerin baslatmis oldugu insani yardim ¢alismalariin, 1995 yilinda vakif olarak
yapilanmasi ile Istanbul’da hayat bulan IHH insan haklar1 ve insani diplomasi
alanlarinda 6nemli ¢alismalar yiiriitmektedir. Vakif, 2022 yilinda 92.242 goniillii ile
birlikte, diinya genelinde yaklasik 9,8 milyon kisiye ulasan 1.685 projeyi hayata
gecirmistir (IHH 2022 Faaliyet Raporu, 2024). Gergeklestirdigi faaliyetlerle birlikte
T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan 2005 yilinda “Kaynaklarmni En Iyi Kullanan
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Vakif” olarak tanmimlanmis; 2007 yilinda ise TBMM Ustiin Hizmet Odiilii’ne layik
goriilmistir (Hakkimizda, 2024).

IHH insani Yardim Vakfi, kurulusundan bu yana siirekli gelisen yapisi, genisleyen
hizmet ag1 ve insani degerlere olan baglilig: ile diinya ¢apinda saygin bir yardim
kurulusu haline gelmistir. Vakif, insani yardimin yani sira egitim, saglik ve sosyal
kalkinma alanlarinda da kalici ¢ozlimler iiretmeye ve mazlum cografyalarin sesi

olmaya devam etmektedir.

4.1.2. Misyon ve Vizyon

[HH insani Yardim Vakfi, insanlik onurunu koruma ve iyilestirme misyonu ile hareket
eden, uluslararasi bir yardim kurulusudur. Vakfin temel amaci, insan1 yardima muhtag
héle getiren ve mazlum eden her tiirlii politika ve faaliyetlere kars1 miicadele ederek,
tim insanlarin temel hak ve hiirriyetlerinin ihlal edilmemesini saglamaktir
(Hakkimizda, 2024). IHH, insani yardimi ihtiyag temelli olarak saglamakta ve acil kriz
durumlarina 6ncelik verirken milliyet, 1rk, cinsiyet, dini inanis, sinif veya politik goriis

ayrimi yapmaksizin hareket etmektedir (Etik Degerler, 2024).

Vakfin misyonu, evrensel kardeslik perspektifiyle diinya ¢apinda ihtiya¢ sahibi ve
mazlum insanlara insani yardim ulagtirarak onlara onurlu bir yagsam imkani1 sunmay1
hedeflemektir. Ayn1 zamanda, insanlar1 yardima muhta¢ ve mazlum durumlarina
stiriikleyen politikalart ve faaliyetleri engellemeye yonelik g¢alismalar yliriiterek
herkesin temel hak ve 6zgiirliikklerinin korunmasini amaglamaktadir. Vakif, degisen
diinya kosullar1 icinde sabit kalan degerleri koruyup, iyiligi her yerde yayginlastirmak
icin ¢aligmalar yapmaktadir (Hakkimizda, 2024).

Vakfin vizyonu ise; savas ve dogal afetler gibi olaylarin neden oldugu olumsuzluklari
gidermek ve bireyler ile topluluklarin kendi kendilerine yetebilir hale gelmelerine
destek olmaktir. Bu vizyon kapsaminda, vakif diinya genelinde yardimlasma
faaliyetlerinde Onciiliik ederek uluslararasi is birliklerini giliglendirip ortak bir biling
olusturmay1 amaglamaktadir. Vakif, kriz zamanlarinda hizli ve etkin miidahalelerle en
az zararla atlatilmasini saglama, yardima muhta¢ toplumlarin giiglenmesine yardimci
olma, kalic1 projelerle siirekli ¢oziimler iiretme ve yoksullukla miicadele ederek sosyal

adaletin tesisi i¢in ¢calismalar yapmay1 hedeflemektedir (Hakkimizda, 2024).
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Vakif, etik degerlere biiyiik 6nem vererek faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Vakfin
temel kabulii, insanin can, inang, akil, mal ve nesil emniyetini korumay1 en temel hak
olarak gormek ve bu haklarin ihlal edilmesine karsi koymaktir. IHH, ihlal
durumlarinda, fail kim olursa olsun, magdurun yaninda yer alarak etkin bir miicadele

yiirtitmektedir.

Insani yardim anlayisini, yasami ve sagligi korumak, insanlara saygi duyulmasini
saglamak olarak tanimlayan IHH, yardimu ihtiyag temelli olarak sunar ve acil durumlar
disinda milliyet, 11k, cinsiyet, dini inanis, sinif veya politik goriis ayrimi yapmaksizin
faaliyet gostermektedir. Kriz anlarinda hizli ve etkili miidahale ederek zararlar
minimuma indirgemeyi ve yerel kapasiteleri giiclendirmeyi amaglamaktadur. iletisim,
geri bildirim ve katilimi temel alan seffaf bir yardim siireci yliriiterek sikayetlere acik

bir sekilde yanit vermektedir.

Vakif, catisma ve ¢ikar ¢atigmasi durumlarinda tarafsizligini koruma adina hizmet
vermemeyi tercih ederek etik ilkelerini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Herhangi bir
paydasa veya personele maddi tesvik verilerek avantaj saglama yoluna gidilmemesi
tizere her tiirli hediye veya komisyonu reddetmektedir. Ayrica gorevini yerine
getirirken ortaya ¢ikan herhangi bir gizli bilgiyi kisisel ¢ikar veya dis paydaslarin

menfaati icin kullanmamaktadir.

Vakif, mesleki yeterlilik ve etik degerleri dogrultusunda hareket ederken, siirekli
ogrenme ve gelisimi tesvik etmekte, personeline egitim ve destek sunarak
kapasitelerini artirmaktadir. Bu yaklasimla, vakif etik ilkeleri ¢er¢evesinde insanlara

hizmet etmeye devam etmektedir (Hakkimizda, 2024).

[HH Insani Yardim Vakfi, sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanlarinda da énemli
hedeflere sahiptir. Bu hedefler; afet ve kriz durumlarinda hizli ve etkili miidahale
edebilme, kalict kalkinma projeleriyle toplumlarin kendine yeterlilik kazanmasim
destekleme ve insani yardim faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir sekilde finanse edebilme
kapasitesini gelistirmektir. Vakif, sosyal hizmet faaliyetlerini hak ekseninde
diizenleyerek, ihtiya¢g sahiplerine ulasma konusunda etkin bir rol {istlenmeyi

amaglamaktadir.

[HH'min sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanindaki genel hedefleri, insani
yardimin yani sira, egitim, saglik ve sosyal adalet konularinda da kalic1 ¢6ziimler

iretmeyi igermektedir. Bu cergevede, vakif diinya capinda 123 iilkede faaliyet
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gostererek, global bir yardim ag1 olusturmus ve bu ag araciligryla milyonlarca insanin

hayatina dokunmustur.

IHH Insani Yardim Vakfi, misyonu, vizyonu ve etik degerleri dogrultusunda, diinya
genelinde mazlumlara umut olmaya, yardim elini uzatmaya ve insani yardimin yani
sira toplumsal kalkinma alaninda da siirdiiriilebilir ¢oziimler sunmaya devam

etmektedir.

4.1.3. Faaliyet Alanlar1 ve Projeler

[HH Insani Yardim Vakfi, savas, afet, yoksulluk gibi durumlardan etkilenen bdlgelerde
genis bir yelpazede faaliyetler yiiriiterek insanlarin yasam kosullarini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Vakfin temel faaliyet alanlar1 arasinda egitim, saglik ve sosyal yardim

gibi kritik sektdrler bulunmaktadir.

Egitim alaninda, IHH; okul inga etme, egitim materyali saglama ve burs programlari
gibi projelerle ¢cocuklarin ve genglerin kaliteli egitim almasini desteklemektedir. Bu
faaliyetler, egitim olanaklarindan mahrum kalan bolge ve topluluklarda gelecek

nesiller i¢in daha iyi firsatlar yaratmay1 amaglamaktadir.

Saglik alaninda IHH, hastane ve saglik merkezleri inga edilmesi, tibbi malzeme temini
ve acil saglik hizmetleri sunulmas1 gibi projelerle hareket etmektedir. Bu projeler,
saglik hizmetlerine erisimde zorluk ¢eken topluluklara yardimci olmayi ve genel

saglik kosullarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Sosyal yardim faaliyetleri ise gida yardimi, barinma destegi, kiyafet ve temel ihtiyag
malzemelerinin dagitimi gibi projeleri kapsamaktadir. IHH, dogal afetler veya savas
gibi acil durumlarda hizli ve etkili bir sekilde miidahale ederek mazlum ve magdur

topluluklarin acil ihtiyag¢larini karsilamaktadir.

4.1.3.1. Onemli Projeler ve Etkileri

a) Suriye Siccu Konteyner Kent Projesi: Savas nedeniyle evsiz kalan
Suriyelilere yonelik olarak gelistirilen bu proje, Energy Globe Odiilleri'ne layik
goriilmiistiir. Proje, miiltecilere gegici barinma saglamakla kalmayip, egitim ve
saglik hizmetleri sunarak toplumun yeniden kalkinmasina katkida

bulunmaktadir (Hakkimizda, 2024).
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b) Diinya Yetimler Giinii: IHH'nin déniim noktalarindan biri, diinya genelinde
farkindalik olusturmak niyetiyle vakfin girisimleri sonucu Islam Is birligi
Teskilati tarafindan 2013 yilinda hicri takvime gére Bosna Savasi’nin basladigi
15 Ramazan’in “Diinya Yetimler Giinii” olarak ilan edilmesidir. Bu hareket,
vakfin sadece yardim faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda kiiresel insani
meselelere dikkat ¢cekme ve politika olusturma siireglerinde de aktif rol

almasinin bir gostergesi olarak goriilebilir (Diinya Yetimler Giinii, 2024).

[HH'nin projeleri, hedef kitlelerin acil ve uzun vadeli ihtiyaclarii karsilamayi
amaclamaktadir. Bu projelerin uygulanis sekilleri, bolgenin ihtiyaglarina ve
kosullarma gore sekillendirilmekte ve slirdiiriilebilir bir etki olusturulmasi
hedeflenmektedir. Vakfin ¢caligmalari, egitimden sagliga ve sosyal yardima kadar genis
bir yelpazede toplumsal kalkinmayi desteklemekte, insani krizlerin {istesinden

gelmeye yardimci olmakta ve mazlum topluluklarin yasam kalitesini artirmaktadir.

IHH insani Yardim Vakfi'min faaliyet alanlari ve projeleri, diinya genelinde
milyonlarca insanin hayatina pozitif anlamda dokunmakta ve vakfin uluslararasi

alanda saygin bir yer edinmesini saglamaktadir.

4.1.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklari

[HH Insani Yardim Vakfi, gesitli finansman modelleri ve kaynaklarmi kullanarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kaynaklar, vakfin savas, afet, yoksulluk gibi
zorluklarla karsilasan bolgelere yardim etme misyonunu desteklemektedir. Vakfin
gelirleri; kira gelirleri, ayni ve nakdi bagislar, finansal gelirler, kanundan dogan
indirimler ve diger olagan dis1 gelir ve karlar gibi ¢esitli kalemlerden olugsmaktadir

(Gelir-Gider Tablosu 2023, 2024).

[HH'nin finansmanm biiyilk olgiide goniilliillerin  ve bagiscilarin ~ destegine
dayanmaktadir. Bagislar, vakfin web sitesi araciligiyla dogrudan veya banka hesap
numaralar1 iizerinden yapilabilmektedir. Bu bagislar, vakfin diinya genelinde
yurlittiigli insani yardim projeleri icin kritik Oneme sahiptir (Banka Hesap
Numaralarimiz, 2024). Ayrica, vakif zaman zaman 6zel kampanyalar ve projeler
araciligiyla hedeflenen finansal kaynaklara ulasmak i¢in g¢esitli faaliyetler

diizenlemektedir.
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Vakif, seffaflik ilkesine uygun olarak finansal raporlamalarini ve gelir-gider tablolarini
kamuoyu ile paylasmakta, bagiscilarin ve destekgilerin vakfin finansal yonetimi ve
projelerinin etkinligi konusunda bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu siirecte,
[HH'nin ayni ve nakdi bagslar, finansal gelirler ve diger olagan dis1 gelir ve karlar
dahil olmak ftizere elde ettigi kaynaklarin kullanimi, insani yardim caligmalarinin

stirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.

4.1.5. Is Birlikleri ve Ortakhklar

IHH Insani Yardim Vakfi, insani yardim ve toplumsal kalkinma faaliyetlerinde
bulunurken, c¢esitli kurumlarla ve katilm bankalar1 basta olmak iizere finans
kurumlartyla is birlikleri gelistirmistir. Bu is birlikleri, vakfin faaliyet alanlarimi

genisletmekte ve projelerinin etkisini artirmaktadir.

[HH, ulusal ve uluslararas: diizeyde bircok kurulusla ortak calismalar yiiriitmektedir.
Bu kuruluslar arasinda Birlesmis Milletler kurumlari, ulusal ve uluslararasi sivil
toplum kuruluslari, Kizilay ve Kizilhag gibi 6nemli aktorler bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi bir yardim kurulusu olarak IHH, &zellikle Islam Diinyas1 Sivil Toplum
Kuruluslar Birligi (IDSB) gibi platformlarda aktif rol alarak bir¢cok organizasyon ile
yakin is birligi i¢cinde ¢alismaktadir.

[HH'nin gelistirdigi is birlikleri ve ortakliklar, insani yardim, arama kurtarma, egitim,
saglhik ve siirdiiriilebilir kalkinma projeleri gibi ¢esitli alanlarda faaliyetlerini
genisletmesine ve milyonlarca ihtiya¢ sahibine ulagsmasina olanak tanirken, vakfin
etkinligini ve kapsamini artirmakta, ulusal ve uluslararasi alanda insani yardim ve
kalkinma cabalarin1 desteklemeye devam etmektedir. Ayni zamanda bu is birlikleri,
kiiresel dayanigsmay1 ve karsilikli anlayisi giliclendirerek daha fazla insana hizmet

etmesine yardimci olmaktadir.

4.1.6. Basar1 Hikayeleri ve Zorluklar

IHH Insani Yardim Vakfi, diinya genelinde birgok insani yardim ve kalkinma projesi
gerceklestirerek Onemli basarilara imza atmigti. Bu projeler, bireylerin ve
topluluklarin yasamlarinda olumlu degisiklikler yaratirken, ¢esitli zorluklarin

iistesinden gelinmesini de gerektirmistir.
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a)

b)

Abdiilvedud'un Hikayesi: IHH'nin destekledigi yetimhaneden tip fakiiltesine
uzanan basar1 hikayesi, vakfin egitim alanindaki projelerinin bireyler
iizerindeki etkisini gostermektedir. Bu bagar1 hikayesi, yetim c¢ocuklarin
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine olanak saglayan desteklerin 6nemini tiim
gercekligiyle gdstermektedir (Afgan Daglarindan Tip Fakiiltesine Uzanan Bir
Iyilik Hikayesi | Yetim Abdiilvedud Muhammed, 2024).

Amani'nin Adanmishk Hikayesi: Bujumbura havaalaninda isitme ve
konusma engelli cocuklarla karsilasan geng bir kizin hikayesi, IHH'nin engelli
bireylerin yagam kalitesini artirma c¢abalarin1 gosterir. Bu projede karsilasilan
zorluklar, yerel topluluklarin destegi ve vakfin kararli calismalariyla asilmigtir
(Amani'nin adanmislik hikayesi, 2024).

Baba Omer’in Hikayesi: "Baba Omer" hikayesi, IHH Insani Yardim Vakfi'nin
yetim destek programlarindaki somut ve kisisel etkileri vurgulamaktadir. Omer
Bey, 78 yetim ¢ocuga "baba"lik yaparak, onlara sadece bir yetimhaneden daha
fazlasin1 sunmaktadir; onlara bir aile sicakligt ve giivenli bir ortam
saglamaktadir. Kendisini bu ¢ocuklarin hayatlarindaki gergek bir aile iiyesi
olarak géren Omer Bey, ¢ocuklarin egitim ve sosyal gelisimlerine aktif olarak
katkida bulunur. Bu hikaye, tek bir kisinin adanmislig1 ve ¢abasi ile toplumsal
degisime nasil liderlik edilebilecegini gdstermekte, ayn1 zamanda IHH'nin
yetim destek programlarinin duygusal ve sosyal ihtiyaclart da géz oniinde
bulundurarak, c¢ocuklarin saglikli bireyler olarak yetismelerine olanak
sagladigin1 vurgulamaktadir ("78 Cocugum Var Diyorum, Inanmiyorlar!” |

Baba Omer’in Hikayesi, 2024).

IHH Insani Yardim Vakfi'nin projeleri, sadece bireysel basar1 hikayeleri yaratmakla
kalmamis, ayn1 zamanda toplumlar lizerinde genis ¢apli olumlu etkiler de yaratmistir.
Vakfin ¢aligmalari, afetlere hizli miidahale, kalic1 saglik ve egitim altyapilar1 kurma ve

toplumsal kalkinmay1 destekleme gibi alanlarda 6nemli sonuglar elde etmistir.

Karsilagilan zorluklar genellikle yerel kosullarin zorluklari, finansal kaynaklarin
yetersizligi ve biirokratik engeller olarak ortaya ¢ikmistir. Bu zorluklar, vakfin ulusal
ve uluslararast is birliklerini giliglendirerek, yenilik¢i coziimler gelistirerek ve

topluluklarla yakin ig birligi i¢inde ¢aligarak iistesinden gelinmistir.

[HH'nin basar1 hikayeleri ve karsilasilan zorluklara ¢oziim bulma cabalari, insani

yardim ve toplumsal kalkinma alaninda siirdiiriilebilir etki yaratma konusunda vakfin
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kararliligini ve etkinligini gostermektedir. Bu ¢aligmalar, vakfin yerel ve uluslararasi
diizeydeki itibarin1 artirmig ve daha fazla destek ve is birligi firsatlarin1 beraberinde

getirmistir.

4.1.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

IHH Insani Yardim Vakfi, siirdiiriilebilirlige ve uzun vadeli etkilere biiyiik nem veren
projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Vakfin sosyal ve ekonomik stirdiirtilebilirlik

alaninda aldig1 Onlemler, projelerinin kalict ve olumlu etkiler birakmasim

hedeflemektedir.

[HH, projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin, yerel halkin ihtiyaglarmni dikkate
alarak ve bu topluluklarin kendi kaynaklarini etkin kullanmalarini tesvik ederek
caligmalar yapmaktadir. Projeler tasarlanirken, ¢evresel etkilerin yan1 sira sosyal ve
ekonomik etkiler de goéz oniinde bulundurulmaktadir. Vakfin uyguladigi projeler
arasinda, afet sonrasi rehabilitasyon, egitim ve saglik hizmetleri, su kuyularinin
acilmasi gibi siirdiiriilebilir gelismeye katkida bulunan calismalar yer almaktadir. (IHH

Insani Yardim Vakfi, 2024).

Sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan IHH, toplumun en savunmasiz kesimlerine,
ozellikle yetimlere, miiltecilere ve afetzedelere yonelik projeleriyle taninmaktadir.
Vakif, bu gruplara egitim, barinma, gida yardimi ve psikososyal destek saglayarak,
onlarin topluma entegrasyonunu ve kendilerini siirdiirebilir bir yasam kurmalarin

desteklemektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda ise, IHH, kalkinma projeleriyle yerel
ekonomilerin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu projeler arasinda mesleki
egitim programlari, kiigiik igletmeler i¢cin mikrofinans destegi ve tarim projeleri
bulunmaktadir. Vakfin ekonomik siirdiiriilebilirlik ¢cabalari, bireylerin ve topluluklarin

kendi kendilerine yeterlilik kazanmalarin1 amaglamaktadir (Insani Yardim, 2024).

4.1.8. Gelecek Planlar: ve Hedefler

IHH insani Yardim Vakfi, kiiresel capta insani yardim ve toplumsal kalkinma projeleri
yiirliten 6nemli bir kurulustur. Gelecek planlar1 ve hedefleri, daha genis bir kitleye

ulagmay1 ve etki alanin1 genisletmeyi amaglamaktadir.
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[HH, faaliyetlerini daha fazla iilkeye yaymay1 ve daha ¢ok ihtiya¢ sahibine ulasmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, afetlere miidahale kapasitesini artirmak, egitim ve
saglik alanlarinda kalic1 projeler gelistirmek ve su kuyular1 gibi yasamsal 6neme sahip

projeleri cogaltmak &n planda yer almaktadir (IHH Insani Yardim Vakfi, 2024).

[HH, siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen projeler yoluyla, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglama konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Bu ¢ergevede, vakfin
uzun vadeli hedefleri arasinda yerel halklarin kendi kendilerine yeterliliklerini
artirmak, stirdiiriilebilir gelismeyi destekleyen altyapilart kurmak ve toplumlarin

direncliligini giiclendirmek bulunmaktadir.

4.1.8.1. Uygulanan Stratejiler

a) Yerel Kapasitenin Giiclendirilmesi: THH, yerel topluluklarin kapasitelerini
giiclendirerek projelerin siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaclamaktadir. Bu,
egitim, saglik ve ekonomik gelisim alanlarinda yerel topluluklarin ihtiyaclarina

uygun projeler gelistirilerek gergeklestirilmektedir.

b) Uluslararas Is birlikleri: THH, uluslararas1 diizeyde sivil toplum kuruluslari,
hiikiimetler ve Islami finans kurumlari ile is birliklerini genisletmeyi
hedeflemektedir. Bu is birlikleri, vakfin kaynaklarini c¢esitlendirecek ve

projelerin etki alanin1 genisletmektedir.

4.2. Ilim Yayma Vakfi
4.2.1. Kurulus ve Tarihce

[lim Yayma Vakfi, yolculuguna 1951 yilinda ilim Yayma Cemiyeti olarak baglamis ve
1973 yilindan itibaren egitim ve ilmi ¢alismalara 6nemli katkilarda bulunarak, ilmi
acidan Onemli bir agig1 kapatan bir vakif olarak faaliyetlerine devam etmistir
(Hakkimizda, 2024). Kurulus amaci, Tiirkiye'de ve diinyada ilim ve egitim alaninda
destek saglamak, 6grencilere burs ve barinma imkani sunmak, ilmi aragtirmalari tegvik

etmek ve yayginlastirmak olan vakif, binlerce 6grenciye yardim elini uzatmistir.

[lim Yayma Vakfi, Tiirkiye'de egitim ve o&gretimin gelisimine katkida bulunma
amaciyla bir grup fikir adami ve egitimci tarafindan kurulmustur. Kurulusundan bu

yana vakif, egitim alaninda ¢esitli projeler gelistirerek, 6zellikle ekonomik imkanlari
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kisith 6grencilere burs ve barinma hizmeti sunmus, egitim kalitesinin artirilmast igin

caligmalar yapmustir.

Kurulusundan itibaren vakif, Tiirkiye'deki ve diinyadaki egitim ve ilim alanindaki
geligmeleri yakindan takip ederek, bu alanda bir¢cok 6nemli projeyi hayata gegirmistir.
[k yillarda daha gok burs verme ve &grenci yurtlar: kurma iizerine yogunlasan vakif,
zaman icinde egitim kurumlar1 kurma, ilmi aragtirmalar yapma ve yayimlama gibi

faaliyetlerle de taninir hale gelmistir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin yani sira, ilim Yayma Vakfi sosyal ve Kiiltiirel
projeleri de desteklemekte, genclerin kisisel gelisimine katkida bulunmakta ve
toplumun genelinde ilim ve egitimin yayginlastirilmasina ¢aligmaktadir. Ayrica, vakif,
magduriyet yasanan bolgelerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin

gelistirilmesine yonelik projeler de liretmektedir.

[lim Yayma Vakfi, kuruldugu giinden bu yana egitim ve ilim alaninda Tiirkiye'de ve
diinyada 6nemli bir rol iistlenmis, binlerce Ogrenciye egitim olanagi saglayarak
toplumun egitim seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunmustur. Vakfin gelecege
yonelik planlar1 ve hedefleri arasinda, egitim ve Ogretim alanindaki faaliyetlerini
genisletmek, daha fazla 6grenciye ulasmak ve kaliteli egitim imkanlar1 sunmak yer

almaktadir.

4.2.2. Misyon ve Vizyon

[lim Yayma Vakfi, "Vatana ve millete faydali olabilecek iyi insanlar yetistirme"
misyonuyla yola ¢ikmig, "Bilimin ve teknolojinin tiim imkanlarini kullanarak topluma
yon veren kaliteli ilim adamlarini toplumumuza ve insanliga kazandirmak" vizyonuyla

egitim ve ilim yayma faaliyetlerini siirdirmektedir (Hakkimizda, 2024).

[lim Yayma Vakfi'nin misyonu, topluma kaliteli ilim insanlar1 kazandirmak {izerine
kurulmustur. Bu misyon, bilim ve teknoloji alanlarinda yetkin, toplumsal degerlere
sahip bireyler yetistirerek, bilgiyi yayma ve insan kaynagmi gelistirme amacin
tasimaktadir. Vakfin hedefledigi bu ideal, toplumsal gelisimin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunmay1 ve kalic1 bir aydinlanma saglamayi1 amaglamaktadir. Misyonun
altinda yatan esas diislince, bilimsel ve manevi degerleri harmanlayarak toplumun

genel refah seviyesini yiikseltmektir.
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Vakfin vizyonu ise maneviyat ve bilim oOnciiliigiinde toplumda kalict degerler
olusturarak, toplumsal doniisiim ve gelisimi tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon,
sadece bilgi birikiminin artirtlmasiyla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda bu bilginin etik
ve manevi degerlerle harmanlanarak toplumun her kesimine yayilmasini amaglar.
Boylece, vakif hem bireysel hem de toplumsal anlamda pozitif degisimlerin onciisii

olmay1 amaglamaktadir.

[lim Yayma Vakfi'nin faaliyetleri ve projeleri, bilgi ve egitimin toplumun her kesimine
ulagtirilmasini saglamak, genclere ve ihtiyac sahiplerine destek olmak ve toplumsal
kalkinmay1 tesvik etmek iizerine kuruludur. Vakif, gelecege yonelik hedeflerini bu
misyon, vizyon ve temel degerler ¢ergevesinde sekillendirmekte ve toplumun her

alaninda pozitif degisimler yaratmay1 amaglamaktadir.

4.2.3. Faaliyet Alanlar ve Projeler

[lim Yayma Vakfi, egitim basta olmak iizere saglik ve sosyal yardim gibi alanlarda
onemli projeler yiiriiterek toplumsal kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Vakfin
odaklandig1 ana faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda gergeklestirdigi bazi 6nemli projeler

su sekildedir:

a) Egitim: Egitim, [lim Yayma Vakfi'nin en énemli faaliyet alanlarindan biridir.
Vakif, o6zellikle ekonomik imkanlar1 kisith &grencilere yonelik burs
programlari, egitim merkezleri ve yurtlar kurarak, genclerin kaliteli egitim
almalarim desteklemektedir. Vakif, Ilim Yayma Cemiyeti’nin kuruldugu 1951
yilindan bu yana yiizlerce yurt ve egitim merkezi agmis, binlerce dgrenciye
burs imkan1 saglamistir.

b) Saghk: Vakif, saglik alaninda 6nemli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler
arasinda saglik bilimleri alaninda arastirma ve gelistirmeyi desteklemek, saglik
bilimleri egitimi veren kurumlara destek olmak ve saglik alaninda bilgi ve
farkindalig1 artirici programlar diizenlemek bulunmaktadir. Ayrica, vakif
akademik basarilar1 tesvik etmek amaciyla g¢esitli 6diill programlari
diizenlemekte ve saglik bilimleri 6grencilerine burslar saglamaktadir. Vakfin
bu tiir faaliyetleri, toplum saghigimin gelistirilmesine katki saglamay1

hedeflemektedir.
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[lim Yayma Vakfi, sosyal yardim projeleri araciligryla da toplumun ihtiya¢ sahibi
bireylerine destek olmaktadir. Bu projeler arasinda gida yardima, giysi dagitimi ve afet
yardimlar1 bulunmaktadir. Vakif, sosyal yardim projeleriyle toplumun dezavantajl
kesimlerinin temel ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci olmakta ve onlara umut 15131

olmaktadir (Yaralarimizi Sarmaya Devam Ediyoruz, 2024).

[lim Yayma Vakfi'nin faaliyetleri ve projeleri, toplumun her kesimine ulasarak, bilgi
ve egitim 1518101 yaymak, saglik ve sosyal refahi artirmak amaciyla siirdiiriilmektedir.
Vakif, bu faaliyetleriyle toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunarak, "giizel

insan" yetistirme diisiincesini hayata gegirmektedir.

4.2.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklari

[lim Yayma Vakfi, finansman modelleri ve kaynaklarini cesitlendirerek faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Vakfin finansmani, bagislar, zekat, sadaka ve vakfin diger gelirleriyle

saglanmaktadir.

[lim Yayma Vakfi'nin gelir kaynaklar arasinda Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
(izU) énemli bir yer tutmaktadir. 1ZU, vakfin kurdugu ve yonettigi bir egitim kurumu
olarak, liniversite diizeyinde egitim hizmetleri sunmakta ve elde edilen gelirler vakfin
cesitli sosyal ve egitim projelerini finanse etmekte kullanilmaktadir. Bu tiniversite,
vakfin genel gelirlerine dogrudan katki saglayarak, misyon ve vizyonunu destekleyen

cesitli faaliyetlerin slirdiiriilmesine olanak tanimaktadir.

Vakif, finansman modellerini ve kaynaklarini ¢esitlendirerek hem mevcut projelerini
desteklemekte hem de yeni projeler gelistirmek icin kaynak olusturmaktadir. Bu
finansman stratejileri, vakfin siirdiiriilebilirligini artirirken, Islami finans prensiplerine
olan baglihgini da gdstermektedir. Ilim Yayma Vakfi, Islami finans prensiplerine
uygun finansman modellerini benimseyerek, toplumsal kalkinmaya katki saglama

misyonunu etkin bir sekilde siirdiirmektedir.

4.2.5. Is Birlikleri ve Ortakhklar

[lim Yayma Vakfi, faaliyetlerini genisletmek ve etkisini artirmak amaciyla gesitli is

birlikleri ve ortakliklar kurmaktadir. Bu is birlikleri ve ortakliklar hem finansal
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kaynaklarin ¢esitlendirilmesine hem de projelerin etkinliginin artirilmasina katkida

bulunmaktadir.

Vakif, ¢esitli kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor firmalariyla is
birligi yapmaktadir. Ozellikle egitim, kiiltiir ve sosyal yardim alanlarinda ortak
projeler gerceklestirilmektedir. Bu is birlikleri sayesinde vakfin faaliyet alani

genislemekte ve daha fazla insana ulagilmasi saglanmaktadir.

[lim Yayma Vakfi, uluslararasi alanda da birgok is birligi yaparak egitim ve kiiltiirel
faaliyetlerini genis bir ¢ercevede siirdiirmektedir. Ozellikle Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi (IZU) araciligiyla yiiriitiilen uluslararasi faaliyetler, vakfin global alanda
etkinligini artirmakta 6nemli bir rol oynamaktadir. IZU, uluslararasi &grenci
programlari, akademik is birlikleri ve c¢esitli kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek vakfin
uluslararasi ortakliklarint pekistirmektedir. Bu tiir programlar, vakfin uluslararasi
anlamda taninirligini artirma ve kiiltiirel aligverisleri tesvik etme hedeflerine hizmet

etmektedir (Uluslararasi Ofis, 2024).

4.2.6. Basan Hikayeleri ve Zorluklar

[lim Yayma Vakfi, cesitli basarili projeler gerceklestirerek topluma énemli katkilarda
bulunmustur. Iste bu projelerden bazilar1 ve bu projelerin topluma etkileri asagidaki

sekilde siralanabilir.

a) Egitim Burslar1 ve Imkanlar1 Saglama: Vakif, genclere yonelik egitim
burslar1 saglayarak ve egitim imkanlarimi artirarak binlerce 6grencinin
tiniversite egitimi almasina yardimec1 olmustur. Bu projeler, genglerin egitim
seviyelerini yiikselterek, onlarin is bulma potansiyellerini artirmakta ve

toplumsal ekonomik gelismeye katkida bulunmaktadir.

b) Yurt Insaatlar1 ve Barinma Hizmetleri: Vakif, grencilere uygun maliyetli
barinma hizmetleri sunmak icin yurtlar insa etmistir. Bu yurtlar, 6grencilerin
giivenli ve destekleyici bir ortamda kalmasimi saglayarak, egitimlerine

odaklanmalarina olanak tanimstir.

¢) Akademik ve Kiiltiirel Etkinlikler: Akademik konferanslar, seminerler ve

diger kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek, 6grencilerin ve akademisyenlerin bilgi
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ve deneyim paylasiminda bulunmalarini tesvik etmistir. Bu etkinlikler,

toplumsal biling ve kiiltiirel zenginlesmeyi desteklemektedir.

Projelerin finansmaninda yasanan zorluklarin asilmasi adma Vakif c¢esitli bagis ve
destek kampanyalar1 diizenlemekte, ayrica siirdiiriilebilir gelir kaynaklar
geligtirmektedir. Egitim burslar1 ve yurt hizmetlerine olan yiiksek talep, vakfin
kaynaklarinin tizerinde olabilmektedir. Bu sorunu yonetmek icin vakif, kaynak
dagilimimi optimize ederek ve daha fazla yurt insa ederek talebi karsilamaya

caligmaktadir.

4.2.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

[lim Yayma Vakfi, siirdiiriilebilirlik ilkesine biiyiik dnem veren bir kurulustur. Bu
baglamda, vakif projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve uzun vadeli etkilerini
degerlendirmek icin gesitli stratejiler gelistirmistir. Ayn1 zamanda, sosyal ve ekonomik

stirdiiriilebilirlik alaninda da 6nemli adimlar atmis ve 6nlemler almistir.

Vakfin gerceklestirdigi her proje i¢in siirdiiriilebilirlik ilkelerini gdzettigi ifade
edilebilir. Projelerin baslangicindan itibaren uzun vadeli etkileri {lizerinde titizlikle
durulmaktadir. Bu degerlendirme siireci, projenin sosyal ve ekonomik etkilerini analiz
ederek gelecek nesillere olan olumlu etkilerini dlgmek igin yapilmaktadir. Ornegin,
egitim projeleri kapsaminda yapilan yatirimlarin uzun vadede toplumun egitim

seviyesini yiikseltmesi ve i imkanlarini artirmasi gibi etkileri degerlendirilmektedir.

4.2.8. Gelecek Planlar: ve Hedefler

[lim Yayma Vakfi, gelecek planlari ve hedeflerini belirlerken toplumun ihtiyaclarina
odaklanmakta ve Islami sosyal finans alanindaki katkilarmi genisletmeyi énemli bir

stratejik hedef olarak gérmektedir.

Vakif, gelecekte daha fazla etki yaratmak ve topluma daha genis kapsamli hizmetler
sunmak icin genigleme ve yeni projelere odaklanmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda,
egitim alaninda daha fazla 6grenciye ulagsmayi, bilim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemeyi ve toplumun farkli kesimlerine yonelik yardim projelerini artirmayi

hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yeni okul ve egitim merkezleri agmak, akademik
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aragtirmalar1 tesvik etmek ve sosyal yardim programlarin1 genisletmek gibi adimlarin

atilabilecegi ifade edilebilecektir.

4.3. Ensar Vakfi
4.3.1. Kurulus ve Tarihce

Ensar Vakfi, insani degerlere bagli bir nesil yetistirmek amaciyla, nitelikli akademik
caligmalar ve siirekli projeler gelistirerek genclerin egitimine katki saglamak hedefiyle
1979 yilinda kurulmustur. Vakfin temel amaci, {iilkemiz insaninin manevi
dinamiklerini zenginlestirmek, ilmi, fikri ve ahlaki yonden gelismesine katkida

bulunmak olarak belirlenmistir (Ensar Vakfi, 2024).

Kurulusundan bu yana Ensar Vakfi, Tiirkiye genelinde onlarca subesiyle faaliyet
gdstermis, topluma hizmet etmek ve genclerin egitimine katki saglamak i¢in dnemli
bir rol oynamistir. Ozellikle din ve ahlak egitimi alaninda 6nemli ¢aligmalara imza
atmigtir. Vakif baglangigta kisith kaynaklarla faaliyet gdstermis ancak zamanla

toplumun destegiyle biiylimiistiir.

Genis bir sube ag1 ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren vakif, son
yillarda ozellikle "din ve ahlak egitimi" ile "degerler egitimi" alanlarinda
uzmanlagmistir. Bu alanlarda teorik ve pratik caligsmalar yiiriiten vakif, arastirmacilara
destek olmakta ve dgretmenler ile 6grencilere egitim destegi saglamaktadir. Ayrica,
bilgi ve verilerin merkezi olarak iglev gérmeyi hedefleyen vakif, bilginin saglikli bir
sekilde aktarilmasi icin c¢aligmalarini titizlikle slirdiirmektedir. Ensar Vakfi, ayn
zamanda dgrencilere nitelikli Arapga dil egitimi sunmakta ve Islami ilimler ile sosyal
bilimler alanlarinda egitim seminerleri diizenlemektedir. Bu ¢abalar, vakfin ilmi ve

akademik faaliyetlerinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Ensar Vakfi, 2024).

4.3.2. Misyon ve Vizyon

Ensar Vakfi, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren 6nemli sivil toplum kuruluslarindan biridir.
Vakfin misyonu, vizyonu ve temel degerleri, topluma ve geng nesillere yonelik tagidigi
sorumlulugun bir yansimasidir. Ayrica, sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanindaki
genel hedefleri, vakfin toplumda nasil bir etki yaratmayi hedefledigini ve hangi

alanlarda ¢aligmalar yaptigini belirler.
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Ensar Vakfi'nin misyonu, insani degerlere bagli bir nesil yetistirmek ve toplumun
manevi dinamiklerini giiclendirmektir. Bu dogrultuda, vakif nitelikli akademik
caligmalar yaparak genglerin egitimine katkida bulunmayir ve toplumun tiim
kesimlerine hizmet etmeyi amaglamaktadir. Vakfin vizyonu ise din ve degerler egitimi
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde s6z sahibi olmak ve gelecekte degerlerine
bagli, entelektiiel birikime sahip bireyler yetistiren en yetkin vakif olmaktir (Ensar

Vakfi, 2024).

Ensar Vakfi, sosyal finans ve toplumsal kalkinma g¢ercevesinde, egitim, saglik, sosyal
yardim ve kiiltiirel faaliyetler gibi cesitli alanlarda topluma destek saglamayi
amaclamaktadir. Vakif, egitimde burslar ve programlar araciligiyla genglerin akademik
gelisimine katki saglamakta, sosyal yardim faaliyetleriyle dezavantajli gruplar

destekler ve toplumsal dayanismayi pekistirmektedir.

Vakif, misyonu ve vizyonu dogrultusunda sosyal finans ve toplumsal kalkinma

alaninda 6nemli ¢aligmalar yiiriiterek topluma fayda saglamay1 amaglamaktadir.

4.3.3. Faaliyet Alanlar1 ve Projeler

Ensar Vakfi, toplumun cesitli ihtiyaglarina cevap vermek ve insanlarin hayatlarini
iyilestirmek icin cesitli faaliyet alanlarinda calismalar yiiriitmektedir. Bu faaliyet
alanlar1 genellikle egitim, saglik, sosyal yardim ve kiiltiirel etkinlikler gibi konulari

kapsamaktadir.

Vakif, egitimin 6nemini vurgulayarak genclerin akademik basarilarini desteklemeyi ve
egitim firsatlari sunmay1 amaclamaktadir. Ogrencilere burslar vererek egitim
maliyetlerini azaltmakta; lisans, yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim almak

isteyenlere destek saglamaktadir (Burs, 2024).

Ensar Vakfi'min sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda cami insaatlari, egitim
kurumlar1 kurma, asevi hizmetleri, yetim destek projeleri, el isi hediyelerle Suriyeli
cocuklar1 destekleme, fidan dikimi, su kuyusu agma ve kishik yardim malzemeleri
dagitimi yer almaktadir. Bu ¢esitli projelerle vakif, toplumsal dayanigmay1 ve sosyal
refah1 artirmay1 hedeflemekte, ayn1 zamanda kiiltiirel ve egitimsel gelisimlere katkida

bulunmaktadir (Sosyal Sorumluluk, 2024).
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Ensar Vakfi, kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek toplumun kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmaktadir. Kitap okuma etkinlikleri, sanat sergileri ve kiiltlir sanat giinleri gibi
etkinliklerle toplumun kiiltiirel birikimini artirmay1 ve kiiltlirel degerleri korumay1

amaglar.

Ayrica Ensar Vakfi'nin bir parcasi olarak, kiiltiirel ve egitim icerikli yayimcilik yapmak
amaciyla Ensar Yayin Grubu olusturulmustur. "Ensar Yayin Grubu; Ensar Nesriyat,
Giilhane Yayinlari, Vefa Yayinlar1, Degerler Egitimi Merkezi (DEM) Yayinlari, [ISAV
Yaynlar1 ve Istanbul Tasarim Yayinlari gibi 7 farkli tematik yaymi biinyesinde
tutmaktadir". Bu yaynlar toplumsal degerleri pekistirmek, din ve ahlak egitimi
konularinda bilgi saglamak ve bu alanlarda akademik c¢alismalar desteklemek

amaciyla genis bir yelpazede eserler sunmaktadir (Ensar Yayin Grubu, 2024).

4.3.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklari

Ensar Vakfi, faaliyetlerini silirdiirebilmek ve hedeflerine ulasabilmek igin cesitli
finansman modelleri ve kaynaklarini kullanmaktadir. Bu kaynaklar, vakfin misyonuna
ve ¢alisma alanlarina uygun sekilde cesitlilik gostermekte ve genellikle toplumun

destegiyle saglanmaktadir.

Ensar Vakfi, genellikle bagislar ve yardimlar araciligiyla finanse edilmektedir. Bu
bagislar, bireysel bagiscilar, kurumsal destek¢iler ve diger hayirseverler tarafindan
yapilan nakdi ve ayni katkilarla saglanmaktadir. Toplumun destegiyle gelen bu

bagislar, vakfin faaliyetlerini siirdiirmesine ve genigletmesine yardimci olmaktadir.

Ensar Vakfi, faaliyetlerini Islami finans prensiplerine uygun olarak yiiriitmeye 6zen
gostermektedir. Vakif, faizsiz bankacilik prensiplerine uygun finansal araglar
kullanmaktadir. Bu araglar arasinda katilim bankalarindan saglanan hizmetlerin ve

yatirim fonlarinin yer aldig ifade edilebilir.

4.3.5. Is Birlikleri ve Ortakhklar

Ensar Vakfi, faaliyetlerini siirdiiriitken diger kurumlarla is birligi yaparak ve
ortakliklar kurarak daha genig bir etki alanina sahip olmay1 hedeflemektedir. Bu is
birlikleri ve ortakliklar, genellikle egitim, saglik, kiiltiir ve sosyal yardim gibi alanlarda

gerceklestirilen projeleri desteklemek amaciyla kurulmaktadir.
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Ensar Vakfi, Tiirkiye'deki diger sivil toplum kuruluslariyla ve kamu kurumlariyla is
birligi yapmaktadir. Bu is birlikleri genellikle egitim ve sosyal yardim alanlarinda
gerceklestirilen projeleri kapsamaktadir. Ornegin, Tiirkiye Is Kurumu ile yapilan is
birlikleri, issiz genglere egitim ve istthdam imkanlar1 saglamak amaciyla
gerceklestirilmektedir (Ensar Vakfi ile Tiirkiye Is Kurumu Arasinda Isbirligi Protokolii
Yapildi, 2024).

Ensar Vakfi ve TURGEV tarafindan kurulan TURKEN Vakfi, ABD ve Ingiltere'deki
Tiirk 6grencilere konaklama ve burs imkanlar1 saglamaktadir. Bu vakif, 6grencilerin
kendi kiiltiir ve degerlerini korumasina yardimci olmay1 hedeflemektedir. New York,
Washington, Boston, Virginia ve Syracuse'da toplam 8 6grenci evi isletmektedir ve bu
evlerde yiizlerce 6grenciye hizmet vermektedir. Vakif ayrica cesitli sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler diizenleyerek Ogrencilerin entegrasyonuna katkida bulunmaktadir

(TURKEN Foundation, 2024).

4.3.6. Basar1 Hikayeleri ve Zorluklar

Ensar Vakfi, uzun yillardir ¢esitli projeler yliriiterek topluma olumlu etkiler saglamis

ve basarilar elde etmistir. Ancak bu siirecte karsilastig1 zorluklar da meydana gelmistir.

Ensar Vakfi, genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katkida bulunmak amaciyla genglik
kamplar1 diizenlerken, liniversite 0grencilerine egitim burslar1 saglamakta ve Arapga
dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in yaz okullar1 organize etmektedir. Ayrica, toplumun
kiiltiirel bilincini artirmak adina ¢esitli kiiltlirel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu
projeler, vakfin egitim ve Kkiiltlirel faaliyetlerle toplumsal gelisime katki saglama

hedefini desteklemektedir (Projeler, 2024).

4.3.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

Ensar Vakfi, faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkesiyle sekillendirerek uzun vadeli
etkileri degerlendirmekte ve sosyal ile ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda énlemler
almaktadir. Bu 6nlemler, vakfin toplumda kalic1 ve olumlu bir iz birakmasini saglamak

amaciyla planlanmis ve uygulanmaktadir.

Ensar Vakfi, siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiterek uzun vadeli

etkilerini degerlendirmekte, toplumun sosyal ile ekonomik siirdiiriilebilirligine katki
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saglamaktadir. Bu Onlemler, vakfin toplumda kalict ve olumlu bir degisim

olusturmasini ve gelecek nesillere daha iyi bir yagsam sunmasini saglamaktadir.

4.3.8. Gelecek Planlar: ve Hedefler

Ensar Vakfi, gelecekteki projelerini ve hedeflerini belirlerken, genis kapsamli bir
yaklasimla toplumun ihtiyaglarina yanit verme amacindadir. Vakif, egitim projelerini
genisleterek daha fazla bireye ulagmayi hedeflemekte ve bunun i¢in yeni egitim
merkezleri kurmay1 ve Ensar televizyonu gibi dijital egitim platformlarini gelistirmeyi
planlamaktadir (Ensar Televizyonu, 2024). Ayrica, sosyal yardim projelerini
cesitlendirerek gida, barinma ve saglik hizmetlerini kapsayacak sekilde genisletmeyi
amaclar. Gengler ve toplum i¢in kiiltiirel ve sosyal gelisim projeleri de vakfin

oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu genis ¢apli planlarin, Ensar Vakfi'nin toplumun ¢esitli kesimlerinin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik biitiinciil bir yaklasim sergilemesine olanak tanirken, vakfin

sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligini de giliglendirecegi ifade edilebilir.

4.4. Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi
4.4.1. Kurulus ve Tarihce

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, insanlarin manevi ihtiyaglarini karsilamak, egitim ve
sosyal hizmet alanlarinda faaliyet gdstermek amaciyla 1985 yilinda Uskiidar'da
bulunan bir grup akademisyen, is adami ve goniil insanlarin bir araya gelmesiyle
kurulmustur (Hakkimizda, 2024). Vakif, Tiirkiye'de Islami degerlere dayali bir vakif
olup, kurulus amaci Islam'm 6gretilerine uygun olarak topluma hizmet etmektir.

Vakfin kdklerinin Osmanli donemine dayandigi ifade edilebilir.

Hiidayi Vakfi'nin kurulus hikayesi, Aziz Mahmud Hiidayi'nin manevi mirasi lizerine
kurulmusg bir siiregtir. 1985 yilinda, Hiidayi'nin insanlara yardim etme ve toplumsal
hizmetleri destekleme vizyonuyla kurulan vakif, o tarihten bu yana egitim, saglik ve
sosyal yardim alanlarinda aktif rol almaktadir. Vakif, baslangicindan itibaren Tiirkiye
genelinde ve uluslararast alanda yardima muhta¢ insanlara ulasmayr hedeflemis,

birgok kapsamli projeyi hayata ge¢irmistir (Hiidayi Vakfi Nasil Kuruldu, 2024).
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4.4.2. Misyon ve Vizyon

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, koklii tarihgesi ve Islami degerlere bagliligiyla taninan
onemli bir kurulustur. Misyonu, vizyonu ve temel degerleri, vakfin faaliyetlerini
yonlendiren ve topluma sagladigi katkilar1 belirleyen onemli unsurlardir. Ayrica,
vakfin sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanindaki genel hedefleri, toplumun

refah1 ve ilerlemesi i¢in belirlenen stratejileri ve hedefleri igerir.

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi'nin misyonu, vakfin kurulus amacini ve topluma
saglamayr hedefledigi katkilar: ifade eder. Vakfin misyonu; degerlerimizi
benimsemis, yetkin ve fedakdr egitimciler, insan kaynagi ve goniilliilerin
katkisi ile Islam ahlak ve degerlerine bagl, sorumluluk sahibi, her yonden iyi
egitimli, Islam’1 en iyi sekilde temsil edebilecek nitelikli bir nesil yetistirmek,
ihtiya¢ duyulan bolgelerde toplumun derdine derman olmak, Miisliimanlar
arasinda dayanismayt saglamak ve manevi hizmet yolunun kapisi olmaktir.

(Vizyonumuz, Misyon ve Degerlerimiz, 2024).

Vakfin vizyonu ise “Tiirkiye’de ve 6zellikle Miisliimanlarin yasadig iilkelerde, islam
kiiltiirii, medeniyeti ve degerleriyle tiim insanlig1 tanistirmak; egitim, basin — yayin ve
insani yardim faaliyetlerinde ortaya koydugu yontem, iislup ve kurumsal yapisi ile
ornek bir vakif olmak" seklinde ifade edilerek vakfin uzun vadeli hedeflerini ve
toplumda gergeklestirmek istedigi degisiklikleri tanimlanmistir (Vizyonumuz, Misyon

ve Degerlerimiz, 2024).

Hiidayi Vakfi'nin degerleri, Islami ahlak ve prensiplere dayanarak sekillenmektedir.
Vakif, ihlas, fedakarlik ve merhamet gibi degerleri 6n planda tutmaktadir. Ayrica
ehliyet, mesuliyet suuru, adalet, ilim ve irfan, sebat, feraset, edep, seffaflik ve israftan
kacinma gibi ilkelerle faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu degerler, vakfin tim
projelerinde ve giinliik isleyisinde temel alinarak toplumsal fayda saglama ve etik bir
cergeve icinde hareket etme amacini giliclendirmektedir (Vizyonumuz, Misyon ve

Degerlerimiz, 2024).

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi'nin sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanindaki genel
hedefleri, toplumun refahini artirmak, egitim ve saglik gibi temel ihtiyaglar
kargilamak, yoksullugu azaltmak ve sosyal adaleti saglamaktir. Bu hedeflere ulasmak
icin vakif, ¢esitli sosyal yardim programlari, egitim projeleri, saglik hizmetleri ve

sosyal gelisim projeleri yliriitmektedir.
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Vakfin sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanindaki genel hedefleri, sadece maddi
yardimlarla smirli kalmamakta; ayn1 zamanda toplumda bilinglendirme calismalari
yaparak, insanlarin kendi kendilerine yetebilme becerilerini gelistirmelerine de destek
olmaktadir. Bu sekilde, vakif sadece gegici ¢coziimler sunmakla kalmamakta, ayn

zamanda toplumun uzun vadeli gelisimine katkida bulunmaktadir.

4.4.3. Faaliyet Alanlar ve Projeler

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, genis kapsamli faaliyetleriyle toplumun cesitli
ihtiyaclarmma yanit veren ve ihtiya¢ sahibi insanlarin yasam kalitesini artirmay1
hedefleyen bir kurulustur. Vakfin odaklandigi ana faaliyet alanlar1 arasinda egitim,
saglik, sosyal yardim ve kiiltlirel hizmetler gibi alanlar bulunmaktadir. Bu faaliyet
alanlari, vakfin misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenmekte olup toplumun genis

kesimlerine hizmet etmek amaglanmaktadir.

Vakif, egitimin 6nemini vurgulayarak toplumun egitim diizeyini artirmaya yonelik
cesitli projeler yiirlitmektedir. Ayrica, yetimlere ve maddi durumu zayif olan
ogrencilere  burs  destegi  saglayarak egitim  olanaklarina  erisimlerini
kolaylastirmaktadir (Egitim Hizmetlerimiz, 2024). Saglik hizmetleri, Aziz Mahmud
Hiidayi Vakfi'min onemli faaliyet alanlarindan biridir. Vakif, saglik taramalar
diizenleyerek ihtiya¢ sahiplerine ficretsiz saglik hizmetleri sunmaktadir. Ayrica
Istanbul’da erzak yardiminda bulundugu ailelere hastane ve ilag masraflar1 konusunda
donem donem yardimei olmaktadir. Vakif, Sultanbeyli Belediyesi ile Miilteciler ve
Siginmacilar Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi is birligiyle Istanbul'da miiltecilere
hizmet veren bir saglik merkezine, muayene ve ila¢ giderleri icin bagislarla katkida

bulunmaktadir (Saglik Hizmetleri, 2024).

Sosyal yardim faaliyetleri, vakfin en temel gorevlerinden biridir. Vakif, gida
yardimlari, giysi yardimlari, barinma destegi vb. konularda ihtiyag¢ sahiplerine destek
saglamaktadir. Ayrica, dogal afetlerde ve acil durumlarda topluma yardim eli uzatan

ilk vakiflar arasinda yerini almaktadir.

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, yetim ¢ocuklarin egitimlerine ve yasam standartlarinin
iyilestirilmesine yonelik projeler yiiriitmektedir. Bu projeler kapsaminda, yetimlere
maddi destek saglanmakta, psikososyal destek hizmetleri sunulmakta ve yetimhaneler

isletilmektedir.
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Vakfin 6nemli projelerinden biri de Sosyal Girisimcilik Akademisi’dir. Hiidayi Sosyal
Girisimcilik Akademisi (SGA), genellikle iiniversite mezunu genglere yonelik olarak
diizenlenen 3 aylik bir sosyal girisimcilik egitimi sunmakta olup egitimler hem yiiz
yiize hem de uzaktan egitim formatinda gerceklestirilebilmektedir. Program,
katilimcilara sosyal girigsimcilik alaninda g¢esitli beceriler kazandirma amaci tagimakta,
goniillii kuruluslarda veya diger alanlarda calismak isteyen gencgler i¢in firsatlar
sunmaktadir. Egitim siiresince manevi egitim, kisisel gelisim ve mesleki dersler gibi
genis bir yelpazede konular islenmektedir. Katilimeilar ayrica diizenli kitap okumalari
yaparak okuma becerilerini gelistirirler ve ¢esitli goniilliiliik ¢aligmalarina

katilmaktadir.

SGA'nin sunmus oldugu dersler arasinda Kur’an-1 Kerimi Giizel Okuma, Siyer-i Nebi,
Proje Yonetimi ve Yazma Egitimi, Beden Dili gibi ¢esitli modiiller bulunmaktadir. Bu
derslerin yam sira, kisisel farkindalik ve liderlik gibi konular da ele alinmaktadir.
Programi basartyla tamamlayan katilimcilara, staj ve is olanaklari konusunda destek

saglanmaktadir (Sosyal Girisimcilik Akademisi (SGA) Nedir, 2024).

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi'nin projeleri genellikle dezavantajli kesimlere
odaklanmaktadir. Ozellikle yetim cocuklar, maddi sikinti igindeki aileler, saglik
hizmetlerine erisimde zorluk ¢eken bireyler ve afetzedeler vakfin hedef kitleleridir.
Vakfin projeleri, bu kesimlere sagladigi destekle hayatlarini olumlu yonde etkileyerek

ve toplumun genel refahini artirmaktadir.

Vakfin faaliyetleri, toplumda dayanisma ve yardimlasma kiiltiiriinii gii¢clendirerek
insanlarin birbirlerine destek olma bilincini artirmaktadir. Ayrica, vakfin projeleri,
toplumun egitim ve saglik gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglayarak

toplumsal kalkinmay1 desteklemektedir.

4.4.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklari

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, faaliyetlerini siirdiirebilmek ve projelerini
gerceklestirebilmek i¢in ¢esitli finansman modelleri ve kaynaklar1 kullanmaktadir.
Vakfin finansman1 genellikle bagiscilarin katkilartyla saglanmaktadir. Ayrica vakfin

sahip oldugu gayrimenkullerden elde etmis oldugu kira gelirleri de mevcuttur.

Vakfin gelir kaynaklarinin temelini bagislar olusturmaktadir. Insanlarin vakfa

yapacaklar1 maddi katkilar vakfin projelerini ger¢eklestirmesine yardimer olmaktadir.
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Bagislar genellikle vakfin resmi web sitesi araciligiyla online olarak veya vakfin belirli

noktalarinda fiziksel olarak kabul edilmektedir (Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, 2024).

Vakif, sosyal yardim projeleri diizenleyerek gelir elde edebilmektedir. “Hayir pazar1”
gibi gergeklestirilen projeler ile elde edilen gelirler vakfin faaliyetlerini finanse etmek

icin kullanilmaktadir (Hayir Pazarina Davet, 2024).

Vakfin islettigi yurtlarda kalan 6grencilerden talep edilen ciizi miktarda tutarlarla
birlikte devletin saglamis oldugu katki da yurdun diger gelir kalemleri arasinda

sayilabilecektir.

4.4.5. Is Birlikleri ve Ortakhklar

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, uluslararasi alanda birgok sosyal ve insani yardim projesi
yiiriitmektedir. Vakfin faaliyetleri, Tiirkiye'nin yan1 sira Afrika, Asya, Balkanlar,
Avrupa, Orta Dogu ve Amerika kitasinda bulunan birgok iilkede
gerceklestirilmektedir. Ulkeler arasinda Somali, Afganistan, Suriye ve daha pek cok
iilke yer almakta, bu bolgelerde egitim, saglik ve gida yardimi gibi ¢esitli insani yardim

projeleri sunulmaktadir (About Us, 2024).

Ornegin, Vakif Somali'de yasanan kuraklik dsneminde bdlgedeki ortaklariyla is birligi
icerisinde 1.000 aileye gida yardiminda bulunmustur. Bu yardimlar, bolgedeki agir
kuraklik kosullar1 altinda yasayan ihtiyag sahiplerine bir umut 15181 olma niteligi
tagimaktadir (Turkish NGO provides food aid to Somalis suffering from drought,
2024).

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, egitim alaninda hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda
birgok kurumla is birligi yapmaktadir. Bu is birlikleri arasinda, Tiirkiye'de IGEDER
ve ISAR Vakfi gibi egitim ve 6gretim odakli kurumlar bulunmaktadir. Ayrica, Lider
Egitim Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ve HUDAYIM dernegi ile genglerin
gelisimine yonelik projeler yiiriitilmektedir. Uluslararasi alanda ise Burkina Faso,
Kamerun, Uganda ve Arnavutluk'taki cesitli egitim kurumlar ile ortakliklar
kurulmustur (Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Egitim Faaliyetlerinde Isbirligi Yapilan Kurumlar,
2024).

Vakif, ayrica Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (UN ECOSOC) ile
Uluslararasi Islam Diinyast STK'lar1 Birligi (UNIW) iiyesi olarak da uluslararasi
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birgok projede aktif rol almaktadir. Bu tiyelikler, vakfin kiiresel dSlgekte yliriittiigii
insani yardim c¢alismalarini daha da genisletmesine olanak saglamaktadir (Aziz

Mahmud Hiidayi Vakfi, 2024).

4.4.6. Basar1 Hikayeleri ve Zorluklar

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, toplumsal kalkinma ve Kkiiltiirel zenginlestirme
alanlarinda bir¢ok basarili projeyi hayata gecirmistir. Bu projeler asagidaki sekilde
ifade edilebilir:

a) Yurt dist Egitim Faaliyetleri: Vakif, diinya genelinde 14 iilkede faaliyet
gosteren 22 Iimam-Hatip okuluyla dini ve akademik egitimi birlestirmekte,
5.000 6grenci kapasitesi ile genis bir egitim agi sunmaktadir. Bu okullar,
Kur'an-1 Kerim, Fikih, Hadis gibi dini derslerin yani sira fen ve sosyal bilimler
derslerini de kapsayan bir miifredatla donatilmistir. Mezunlar hem yerel hem
de Tirkiye’deki Universitelerde basariyla egitimlerine devam etmektedir.
Ozellikle bu okullar, mezuniyet sonrasi iilkelerinde yiiksek basari oranlariyla
taninmaktadir (Imam-Hatip Liseleri ve Dengi Okullar, 2024).

b) Kiiltiirel ve Manevi Etkinlikler: Vakif, Istanbul'daki tarihi dergahlarinda
diizenledigi sohbetler, seminerler ve konferanslarla, bireylerin manevi ve
kiiltiirel gelisimine katkida bulunmustur. Bu etkinlikler, toplumun dini ve
kiiltiirel degerlerini pekistiren 6nemli bir platform olarak islev gormiistiir.

¢) Uluslararas: is birlikleri: Vakif, finansal ve lojistik zorluklar1 asmak igin
uluslararasi ig birliklerine biiylik 6nem vermistir. Bu is birlikleri sayesinde
farkli {ilkelerde yeni projeler gelistirebilme ve mevcut projelerin etkisini

artirabilme kapasitesine kavusmustur.

Bu projelerin yani sira, vakif uluslararasi finansal kurumlar tarafindan kisitlamalar gibi
zorluklarla da kargilagmistir. Vakfin genis is birligi ag1 zorluklar1 agmada biiyiik bir rol

oynamaktadir.

4.4.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyerek yiiriittiigii

projelerle uzun vadeli etkileri gozetmekte ve topluma yonelik pozitif katkilar
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saglamaktadir. Ayrica, vakif sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda cesitli

Onlemler almaktadir.

Vakfin  ylriittiigii  projelerin  siirdiiriilebilirligi, wuzun vadeli etkilerinin

degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda:

a) Egitim Projeleri: Vakif, egitim projelerinde sadece kisa vadeli ¢oziimler
iretmekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecek nesillerin egitimine de katki
saglamaktadir. Ornegin, okul binalarinin insasi, egitim materyallerinin temini
ve dgretmenlerin egitimi gibi alanlarda yapilan yatirimlar, uzun vadeli egitim
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Sosyal Yardim Projeleri: Vakif, sosyal yardim projelerinde sadece acil
ihtiyaclar1 karsilamakla kalmayip, ayni zamanda toplumun kendi kendine
yetebilmesini saglayacak uzun vadeli ¢oziimler iizerinde de c¢alismaktadir
(Arakan Kamplarinda Toplum Merkezleri Insa Ediyoruz, 2024).

¢) Saghk Projeleri: Saglik alaninda yapilan projelerde de siirdiiriilebilirlik 6n
plandadir. Ornegin, saglik taramalar1 ve bilinglendirme ¢alismalari, toplumun
saglik hizmetlerine erisimini artirirken, ayni zamanda hastaliklarin

onlenmesine odaklanarak uzun vadeli etkiler yaratmay1 amaglamaktadir.

Bu projelerin siirdiiriilebilirligi, vakfin topluma olan katkisini artirirken, uzun vadeli

etkileriyle de siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli bir katki saglamaktadir.

4.4.8. Gelecek Planlar:1 ve Hedefler

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi, gelecekte daha fazla topluma hizmet etmeyi ve etkisini
genisletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, mevcut projelerin yan1 sira yeni sosyal
hizmet projeleri gelistirme ve uygulama gabalar1 planlanmaktadir. Ornegin, vakif,
egitim, saglik, sosyal yardim ve insani yardim alanlarinda daha fazla proje yiiriitmeyi

ve bu projeler araciligtyla topluma daha fazla fayda saglamay1 amaclamaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, vakif gelecekte daha giiclii ve etkili bir sekilde topluma
hizmet etmekte, Islami sosyal finansin yaygmlasmasima katkida bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, vakfin mevcut basarilarina ek olarak, gelecekte daha biiyiik ve daha etkili
projeler yiiriitme ve Islami sosyal finansin etki alanimi genisletme cabalarinin devam

edecegi ongoriilmektedir.
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4.5. Yetim Vakfi
4.5.1. Kurulus ve Tarihce

Yetim Vakfi, yetim ¢ocuklarin ruhsal ve psikososyal gelisimlerine katkida bulunmak
amactyla 10 Haziran 2017’°de, Diinya Yetimler Giinii’nde Istanbul'da kurulmustur.
Kurulusundan itibaren vakif, din, dil ve ik ayrimi gozetmeksizin diinyadaki tim
cocuklar1 kapsayacak sekilde projeler gelistirmekte ve onlara psikososyal destek
saglayarak sosyal adaptasyon siireclerine yardimci olmayr hedeflemektedir

(Hakkimizda, 2024).

Kurulusun temel amaci, savasg, dogal afet, hastalik gibi sebeplerle ailelerini kaybeden
ya da ailelerinin yaninda olmasina ragmen g¢esitli sebeplerle yeterli bakim ve ilgiyi
goremeyen ¢ocuklara destek olmaktir. Vakif, yetim c¢ocuklara yonelik olarak
Tiirkiye'de ve diinya genelinde yerinde ve aileye doniik hizmetler liretme, ihtiyaglarina

yonelik ¢oziimler sunma gayreti icindedir (Yetim Vakfi, 2024).

Yetim Vakfi'nin kurulus hikayesi, savas ve catisma bdlgelerinde yasanan insanlik
dramlarina duyarli bir grup insanin bu sorunlara ¢éziim iiretme ¢abasiyla baglamistir.
Vakif, kuruldugu giinden bu yana, yetim ¢ocuklarin yasam kalitelerini iyilestirmeye
yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, egitim, saglik, barinma ve
psikososyal destek gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir

(Vakfimizin Kurulus Hikayesi, 2024).

Ozellikle savas ve catisma bolgelerindeki yetim ¢ocuklara yonelik projeler, vakfin
onemli faaliyet alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu projeler, ¢cocuklarin travma
sonrast stres bozuklugu gibi psikolojik sorunlarinin iistesinden gelmelerine yardimci

olmakta ve onlara daha iyi bir gelecek sunma amaci tagimaktadir.

Yetim Vakfi, kurulusundan bugiine kadar bir¢ok basarili projeye imza atmis ve bu
siiregte yetim ¢ocuklarin hayatlarina dokunarak onlara umut olmustur. Vakfin temel
ilkeleri arasinda, yetime hizmet eden kurum, kurulus ve kisilerle is birligi yaparak daha
giiclii olma ve ekip ¢aligmasini benimseme yer almaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda
vakif, cesitli paydaslarla birlikte calisarak yetim c¢ocuklara yonelik hizmetlerini
genisletmeye ve derinlestirmeye devam etmektedir (Vakfimizin Kurulus Hikayesi,

2024).
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4.5.2. Misyon ve Vizyon

Yetim Vakfi, sevgi ve sefkatle yetim ¢ocuklarin ruh ve beden sagligi biitiinliigii i¢inde
bliyliylip gelismelerine katkida bulunmay1 misyon edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
vakif her tiirli din, dil ve wrk ayrimi gozetmeksizin diinyadaki tim ¢ocuklari
kapsayacak sekilde projeler gelistirmekte ve onlara psikososyal destek saglayarak
sosyal adaptasyon siireclerine yardimci olmaktadir. Yetim Vakfi'nin vizyonu, alaninda
oncii ve referans alman bir kurum olmaktir. Bu vizyona ulagsmak icin vakif, yetim
cocuklar icin yerinde ve aileye doniik hizmetler iiretmeyi ve diinya genelinde

ihtiyaglara dayali hizmetler sunmay1 hedeflemektedir (Hakkimizda, 2024).

Yetim Vakfi'nin degerleri seffaflik, adalet, birlik, Onciilik ve gelisim olarak
siralanmaktadir. Vakfin degerleri, giiven, esitlik ve topluluk ruhunu vurgulamaktadir.
Seffaflikta, acik iletisim ve bilgi paylagimi esastir. Adalet degeriyle, her tiirli
ayrimciliktan uzak, ihtiya¢ odakli yaklasim benimsenmektedir. Birlik kavrami, ekip
calismasini ve paydaslarla is birligini one ¢ikarir. Onciiliik, yetimlerin gelisimini ve
toplumsal farkindaligi artirmayi hedeflemektedir. Gelisim ise, siirekli 6grenme ve

kurumsal kapasiteyi gelistirme lizerine odaklanmaktadir (Hakkimizda, 2024).

Yetim Vakfi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda, temel degerlerine bagl kalarak
sosyal finans ve toplumsal kalkinma alanlarinda 6nemli katkilar saglamay1
hedeflemektedir. Bu amaglarla, yetim cocuklarin ihtiyaclarina yonelik projeler
gelistiren ve uygulayan bir kurum olarak, toplumda pozitif bir degisime Onciiliikk

etmeyi amaglamaktadir.

4.5.3. Faaliyet Alanlar1 ve Projeler

Yetim Vakfi'nin projeleri arasinda; Adak - Akika, Bir Kutu Giiliiciik, Esenlik Duraklari,
Kalkinma Projeleri, Kardes Aile, Kirtasiye Projesi, Kis Projesi, Ozel Giin Projesi,
Sirada lyilik Var, Yetim Sponsorlugu ve Yetimhaneler bulunmaktadir (Projelerimiz,
2024). Bu projeler, egitim, psikososyal destek, toplumsal farkindalik ve akademik
gelisim alanlarinda diinya genelinde korunmaya ihtiyact olan g¢ocuklara yonelik

destekler sunmay1 amaglamaktadir.

Esenlik Duraklar1 Projesi, yetim ¢ocuklar ve anneleri i¢in psikolojik destek saglamay1
amaglamaktadir. Proje, psikososyal miidahalelerle ¢ocuklarin zihinsel, duygusal ve

sosyal gelisimini tesvik etmektedir. Cesitli terapiler, sanat atdlyeleri ve egitim
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programlar1 sunulmaktadir. Anne ve ¢ocuklara yonelik grup psikoterapileri, kiiltiir-
sanat gezileri ve egitim seminerleri diizenlenmektedir. Projede ayrica, akademik
basarilar1 artirmak ve travma sonrasi olumsuz etkileri azaltmak i¢in caligmalar

yiriitiilmektedir (Esenlik Duraklari, 2024).

Kis Projesi kapsaminda, Yetim Vakfi 12 iilkedeki yetim ¢ocuklar ve ailelerine kislik
giysiler ve yakacaklar saglamaktadir. Bu yardimlar soguk hava kosullarinda yasamin
zorluklariyla basa ¢ikmalarina yardimci olmak i¢in dagitilmaktadir. Proje, ihtiyag
sahibi bireyleri tespit ederek ve onlarin ihtiyaglarina uygun yardimlar saglayarak bu
stirecte destek sunmaktadir. Giysiler ve yakacaklar gibi temel ihtiyaglar, bolgesel
kosullar ve ihtiyaclar goz oniinde bulundurularak belirlenmekte ve dagitilmaktadir

(Kis Projesi, 2024).

Yetim Vakfi'nin "Ensar Muhacir Kardesligi" projesi, savastan kacarak iilkelerini terk
etmek zorunda kalan Suriyeli miiltecilere destek olmayi amaclamaktadir. Proje
kapsaminda, Tiirkiye'deki ailelerin maddi ve manevi destegi ile Suriyeli miilteci
ailelere yardim edilmesi tesvik edilir. Proje, bagis¢ilarin katilimryla gergeklesir ve 12
ay boyunca destek saglanir. Bu siirecte, yardim alan ve veren aileler arasinda bir iyilik

bag1 kurulmasi hedeflenmektedir (Bir Kardes Aileniz Olsun Ister Misiniz, 2024).

Yetim Vakfinin hedef kitlesi, yetim, Oksliz ve kimsesiz ¢ocuklardir. Vakfin
gerceklestirdigi projeler, bu cocuklarin egitim ve saglik ihtiyaglarini karsilamanin yani
sira, onlara psikososyal destek saglayarak toplumda saglikli bireyler olarak yer
almalarin1 desteklemeyi amaclar. Projeler, ayn1 zamanda toplumda yetim ¢ocuklara
kars1 farkindalik yaratmak ve onlara destek olmak i¢in bir platform sunar. Bu
faaliyetlerin sonucunda, ¢ocuklar daha iyi bir gelecek insa etme sansi bulurken,

toplumun da sosyal sorumluluk ve dayanisma bilinci artmaktadir.

Yetim Vakfi'nin faaliyetleri, sadece hedef kitlesi lizerinde degil, genis ¢apta toplumsal
bir etki yaratmayi hedeflemektedir. Bu etkiler, sosyal dayanismanin gili¢lenmesi,
egitim ve saglik hizmetlerine erigimin artmasit ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyag
sahiplerine yardim konusunda daha duyarli hale gelmesi seklinde kendini

gostermektedir.
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4.5.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklar

Yetim Vakfi'nin finansman modelleri ve kaynaklari, cesitli bagis ve sponsorluk
sistemlerine dayanmaktadir. Vakif, 6zellikle bagis¢ilardan alinan nakit ve gayrimenkul
bagislar1 ile fonlanmaktadir. Ayrica, vakif banka hesaplar1 aracilifiyla da finansal
destek kabul etmektedir. Bu hesaplar araciligiyla yerel ve uluslararasi bagiscilar

desteklerini sunabilmektedir (Online Bagis, 2024).

Vergi muafiyeti statiisiine sahip olan vakif, bu sayede daha fazla mali kaynagi
dogrudan projelerine ve faaliyetlerine yonlendirebilmektedir. Ayrica, ¢esitli kampanya
ve etkinliklerle de fon toplama faaliyetleri diizenlenmektedir. Vakfin, korunmaya
ihtiya¢ duyan ¢ocuklara yonelik genis capli egitim ve destek projelerini siirdiirebilmesi
icin bu finansman modelleri hayati 6nem tagimaktadir. Bu finansman modelleri, vakfin
egitim, saglik, psikososyal destek ve sosyal yardim gibi faaliyetlerini yerine

getirmesini olanakli kilmaktadir.

4.5.5. Is Birlikleri ve Ortaklhiklar

Yetim Vakfi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ¢esitli is birliklerini yiiritmekte
ve bu is birlikleri sayesinde projelerine kaynak saglamakta ve etkinliklerini
genisletmektedir. Vakfin is birlikleri, ulusal ve uluslararasi ¢esitli kurum ve
kuruluslarla gerceklestirilmekte, bu is birlikleri vakfin misyonunu destekleyici projeler
ve programlar lizerinden yiiriitiilmektedir. Bu ¢cergevede Yetim Vakfi, diinya genelinde
yetim c¢ocuklarin egitim, saglik ve psikososyal destek ihtiyaclarini karsilamak i¢in
kapsamli projeler gelistirmekte ve bu projeleri goniilliiler, kurumlar ve diger ortaklarla

is birligi icinde hayata gec¢irmektedir (Hakkimizda, 2024).

Ozellikle, vakfin sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ettigi ve farkli toplumsal
katmanlardan destek alarak genis bir ag olusturdugu belirtilmektedir. Yetim Vakfi,
toplumun her kesiminden destek gormekte ve bu desteklerle siirdiiriilebilir projeler
gelistirerek yetim ¢ocuklara daha iyi bir gelecek sunmayi1 amaglamaktadir. Bu is
birlikleri sayesinde vakif, yetimlerin yani sira ailelerini ve toplumu da kapsayan

projeler gelistirerek genis bir etki alan1 olusturmaktadir.
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4.5.6. Basar1 Hikayeleri ve Zorluklar

Yetim Vakfi, acil yardim ve siirekli destek projeleri ile 6ne ¢ikmakta, 6zellikle dogal
afetlerden zarar goren bolgelerde etkin miidahaleler yapmaktadir. Adiyaman ve
Hatay'daki deprem yardimlar1 bu cabalarin bir parcasidir. Ayrica, uluslararasi
"Kalplere Dokun" kampanyasi araciligtyla 23 farkli iilkede yardima muhtag ¢cocuklara
ulasmig, Filistin'de devam eden desteklerle zor durumdaki ailelerin yaninda
olmuglardir. Vakif, egitim alaninda da yetim cocuklara yonelik kirtasiye ve okul
malzemesi destegi saglayarak egitime erisimlerini kolaylagtirmistir (Yetim Vakfi,

2024).

Yetim Vakfi, cesitli zorluklarla karsilasmis olup, bu zorluklari asmak i¢in etkili
stratejiler gelistirmistir. Ozellikle lojistik ve finansal kisitlamalar, vakfin faaliyetlerini
siirdiirme kabiliyetini zaman zaman zorlamigtir. Buna karsilik, vakif, stratejik is
birlikleri kurarak ve verimli kaynak yonetimi yaparak bu engelleri agmay1 basarmistir.
Ayrica, toplumsal biling ve destek artisini saglamak amaciyla farkindalik
kampanyalar1 diizenlemis, bu sayede genis kitlelerden destek ¢cekmeyi basarmistir

(Yetim ve Kimsesiz Cocuklar Sempozyumu, 2024).

Yetim Vakfi'nin basarilari, karsilastigi zorluklari asma konusundaki kararliligini ve
topluma olan pozitif katkilarin1 gostermektedir. Vakfin projeleri, sadece yetim
cocuklarin hayatlarmi iyilestirmekle kalmamis, ayni zamanda toplumda sosyal

dayanigma ve yardimlasma bilincinin gelismesine de katkida bulunmustur.

4.5.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

Yetim Vakfi, sosyal ve ekonomik stirdiirtilebilirlik konularinda 6nemli adimlar atmistir
ve bu alandaki projelerin uzun vadeli etkilerini degerlendirmeye biiyiik dnem
vermektedir. Vakfin, projelerinin siirdiiriilebilirligini saglama ve bu projelerin toplum
tizerindeki etkilerini 6lgme yoniinde gelistirdigi stratejiler, vakfin uzun vadeli

hedeflerine ulagmasinda kritik rol oynamaktadir.

Yetim Vakfi, projelerini planlarken ve uygularken siirdiiriilebilirlik ilkelerini goz
onlinde bulundurur. Bu, vakfin projelerinin uzun vadeli etkilerini pozitif yonde
maksimize etmeye yonelik bir yaklagimdir. Projelerin siirdiiriilebilirligi, ¢esitli egitim,
saglik ve sosyal destek programlari araciligiyla yetim cocuklarin hayatlarinda kalici

degisiklikler olusturmay1 amaclamaktadir. Vakfin faaliyet raporlari, gerceklestirilen
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projelerin ve bu projelerin hedef kitlesi tizerindeki etkilerinin ayrintili bir sekilde

incelenmesini saglamaktadir (Yetim Vakfi, 2024).

Yetim Vakfi, sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in ¢ocuklara yonelik psikososyal destek
programlari, egitim burslar1 ve mesleki egitim programlar1 gibi projeleri hayata
gecirmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan, vakif kaynaklarinin etkin
kullanimina, bagiscilarla stirekli iletisim kurulmasina ve yeni finansman yollarinin

arastirilmasina odaklanmistir.

Yetim Vakfinin siirdiiriilebilirlik  ¢abalari, sadece kisa vadeli ihtiyaglarin
kargilanmasini1 degil, ayn1 zamanda yetim c¢ocuklarin ve genglerin topluma saglikl
bireyler olarak entegre olmalarini saglayacak uzun vadeli ¢oziimler {retmeyi
hedeflemektedir. Vakfin projeleri, toplumda pozitif degisim olusturmay1 amaglamakta

ve bu degisimin kalici olmasi i¢in gerekli tiim 6nlemleri almaktadir.

4.5.8. Gelecek Planlar: ve Hedefler

Yetim Vakfi, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda yetim g¢ocuklara destek olma
misyonunu siirdiiriirken, gelecege yonelik planlarin1 ve hedeflerini de siirekli olarak
gelistirmektedir. Vakfin gelecek planlari, mevcut projelerin genisletilmesi, yeni
projelerin gelistirilmesi ve Islami sosyal finans alanindaki katkilarmmn artirilmasi

uzerine odaklanmaktadir.

Yetim Vakfi, mevcut egitim, saglik ve sosyal yardim projelerini daha fazla yetim
cocuga ulasacak sekilde genisletmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, vakif, kalkinma
projelerini ve psikososyal destek programlarini g¢esitlendirmeyi ve bolgesel olarak

yayginlastirmay1 planlamaktadir (Kalkinma Projeleri, 2024).

Yetim Vakfi'nin gelecek planlart ve hedefleri, vakfin sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlige olan baghligini ve topluma olan katkisin1 artirma yoniindeki
kararlihigin1 gdstermektedir. Vakif, gelecekte de Islami sosyal finans alanindaki
caligmalarini genigleterek, daha fazla yetim ¢ocuga umut olmay1 ve toplumsal iyiligi

artirmay1 hedeflemektedir.
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4.6. Karz-1 Hasen Vakfi
4.6.1. Kurulus ve Tarihce

Karz-1 Hasen Vakfi, evlenmek isteyen ancak maddi imkansizliklar nedeniyle
evlenemeyen genclere faizsiz ve geri ddeme imkanlarina uygun olarak destek
saglamak amaciyla 2020 yilinda kurulmustur. Vakif, genglerin evliliklerini
kolaylagtirmay1 ve onlara maddi destek sunarak evlilik yolunda onlerindeki engelleri
kaldirmay1 hedeflemektedir. Bu destek, islami prensiplere uygun bir sekilde, faizsiz

finansman (karz-1 hasen) yoluyla saglanmaktadir.

1950'lerden itibaren yasanan hizli gé¢ dalgasi ve bireysellesme, genglerin toplumsal
baglarin1 zayiflatmis ve evlilik i¢in gerekli maddi imkanlar1 biriktirememelerine yol
acmistir. Vakif, bu sorunlara ¢oziim getirmek amaciyla, evlenmek isteyen ancak
ekonomik yetersizlikler nedeniyle bu adimi atamayan genclere faizsiz finansal destek

saglayarak aile kurumunu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. (Hakkimizda, 2024)

Vakif, bagvuru yapacak ciftlere web sitesi iizerinden bilgilendirme yapmakta ve
basvuru sartlarini agikca belirtmektedir. Bu siiregler, vakfin seffaflik ve erisilebilirlik

ilkelerine olan bagliligin1 gostermektedir

Vakfin kurulugsundan bugiine kadar, maddi zorluklar nedeniyle evlenemeyen genglere
yonelik destekleriyle dnemli bir sosyal sorumluluk &rnegi sergiledigi ve Islami finans
prensiplerini benimseyerek toplumsal bir ihtiyaca cevap verdigi sOylenebilir. Vakfin
gelecekte de bu yondeki faaliyetlerini siirdiirecegi ve daha fazla geng cifte destek

olmay1 hedefleyecegi 6ngdriilmektedir.

4.6.2. Misyon ve Vizyon

Karz-1 Hasen Vakfi'min misyonu, gencglerin evlilik yoluyla aile kurmalarini
kolaylastirmak ve bu siirecte karsilagtiklart maddi zorluklara ¢6ziim sunmaktir. Vakif,
faizsiz finansal destek saglayarak genclerin sosyal ve ekonomik engelleri agmalarina
yardimc1  olmakta, bdylece aile kurumunu destekleyip giiclendirmektedir

(Misyonumuz, 2024).

Karz-1 Hasen Vakfi'nin vizyonu, toplumda "karsiliksiz gilizel bir bor¢" anlayisini
yayginlagtirmak tizerine kuruludur. Vakif, Allah'in insanlara bahsettigi nimetlerin

paylasilmas1 gerektigini vurgulayarak, ekonomik zorluklar igindeki genglerin
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evlenmelerini kolaylastiracak faizsiz finansal destekler sunmaktadir. Bu sayede,
genglerin aile kurmalarini tesvik etmekte ve toplumsal dayanigmayi gliglendirmektedir

(Vizyonumuz, 2024).

4.6.3. Faaliyet Alanlar1 ve Projeler

Karz-1 Hasen Vakfi, maddi imkansizliklar nedeniyle evlenemeyen genclere yonelik
olarak kurulmus bir vakiftir. Bu vakif, odaklandig1 ana faaliyet alani olarak evlilik
siirecine destek saglamay1 se¢mis ve bu alanda cesitli projeler gelistirmistir. Vakfin
projeleri, geng ciftlere faizsiz finansman imkanlar1 sunarak, onlarin maddi zorluklar
nedeniyle ertelemek zorunda kaldiklar1 evlilik hedeflerine ulagmalarin

kolaylagtirmay1 amaglamaktadir.

Karz-1 Hasen Vakfi'nin projeleri, faizsiz ve geri 6deme imkanlarina uygun olarak
tasarlanmig "karz-1 hasen" yani giizel bir borg¢ sistemi {lizerine kuruludur. Bu projeler,
evlenmek isteyen genglerin finansal yiikiimliiliikklerini hafifletmeyi ve onlara evlilik
stireclerinde destek olmay1 hedeflemektedir. Projelerin amaci, evliliklerin 6niindeki
maddi engelleri kaldirarak, daha saglikli ve mutlu aile yapilarinin olugsmasina katkida

bulunmaktir (Hakkimizda, 2024).

Karz-1 Hasen Vakfi, projelerini uygularken, bagvuru siirecinden geri 6deme kosullarina
kadar seffaf bir sistem izlemektedir. Bagvuru yapacak giftler, vakfin web sitesinde
belirtilen sartlar1 inceleyerek, basvurularini online olarak gercgeklestirebilmektedir.
Projeler, geng ciftlere evlilik masraflarim1 karsilayacak maddi destek saglamakla
birlikte, geri 6demelerin uygun kosullarda yapilmasini saglayacak esnek &deme

imkanlar1 sunmaktadir (Karz-1 Hasen Vakfi Hangi Amagclarla Kuruldu, 2024).

Karz-1 Hasen Vakfi'nin hedef kitlesi, evlenmek isteyen ancak maddi imkansizliklar
nedeniyle bu hedeflerine ulasamayan geng ciftlerdir. Vakfin projeleri, bu genclerin
evlilik siireclerini  kolaylagtirarak toplumsal yapmin giliclenmesine katkida
bulunmaktadir. Projelerin sagladigi finansal destek, gen¢ ciftlerin evliliklerini
gerceklestirmelerine olanak taniyarak, toplumda saglam aile yapisinin olugsmasina
yardimci olmaktadir. Bu sekilde, vakif, sadece bireylerin degil, genel olarak toplumun

refahina da olumlu katkilarda bulunmaktadir.
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4.6.4. Finansman Modelleri ve Kaynaklar

Karz-1 Hasen Vakfi'nin en Onemli finansman kaynaginin vakfa gergeklestirilen
bagislar oldugu sdylenebilir. Vakif kurumsal web sitesi lizerinden faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir olmas1 adina bagis toplamaktadir (Karz-1 Hasen Vakfi, 2024). Bu
bagislar araciligiyla evlenmek isteyen genglere faizsiz bir sekilde finansman

saglanmakta, esnek 6deme imkanlar1 sunulmaktadir.

Vakfin uyguladig1 karz-1 hasen modeli, islami finansin temel prensiplerinden birini
olusturmakta ve karsiliksiz yardimlasmayi1 tesvik etmektedir. Bu model, Islami

finansin sosyal yardimlagsma ve toplumsal dayanisma yoniinii gliglendirmektedir.

4.6.5. Is Birlikleri ve Ortakliklar

Karz-1 Hasen Vakfi, MUSIAD"!n diizenledigi Karz-1 Hasen Calistayi'na katilim
saglamistir. Calistayda, Karz-1 Hasen uygulamalarinin Tiirkiye ve diinya genelindeki
fikhi, hukuki, vergisel ve ekonomik boyutlarin1i masaya yatirilmistir. Katilimcilar
arasinda Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Islam Iktisadi Arastirma Merkezi gibi
kurumlar ve akademisyenler yer almistir. Bu platform, Karz-1 Hasen'in
kurumsallastirilmas: ve geng ¢iftlere yonelik destek mekanizmalarmin gelistirilmesi
konusunda bilgi aligverisinde bulunulmasina olanak tanimistir. Calistay, ayrica gesitli

vakiflarin da katilimryla genis bir is birligi agin1 temsil etmistir.

4.6.6. Basar1 Hikayeleri ve Zorluklar

Karz-1 Hasen Vakfi, faizsiz finansman destegi saglayarak evlenmek isteyen ancak
maddi imkansizliklar nedeniyle evlenemeyen genglere yardim etme misyonuna
sahiptir. Bu misyon ¢er¢evesinde, vakif bir¢cok basarili projeyi hayata gecirmistir ve

karsilastig1 zorluklar1 asarak 6nemli toplumsal etkiler olusturmustur.

Karz-1 Hasen Vakfi'nin gergeklestirdigi projeler arasinda, geng ciftlere yonelik maddi
destek programlar1 One ¢ikar. Bu programlar, c¢iftlerin evlilik masraflarin
kargilamalarma yardimci olmakta ve onlara ekonomik olarak daha saglam bir
baslangi¢ yapma firsati sunmaktadir. Vakfin sagladigi destekler, evliliklerin 6niindeki

maddi engellerin kaldirilmasina ve daha mutlu aile yapisinin olugmasina katkida
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bulunmugtur. Bu projelerin topluma etkisi, evlenmek isteyen gengler arasinda biiyiik

bir rahatlama saglamak ve toplumsal dayanismay1 giiglendirmek olmustur.

Vakif faaliyetlerini yiiriitiirken ¢esitli zorluklarla da karsilasmaktadir. Borg
o0demelerinde gecikmeler oldugunda bor¢lunun durumunu degerlendirmektedir.
Oncelikle 6deme yapilmiyorsa, nedenini anlamak icin iletisim kurulmaktadir. Eger
bor¢lu ddeyemiyorsa, borcu yapilandirma yoluna gidilmekte ve gerekirse bir siire
beklenmektedir. Odeme yapamama durumunda, vakif borcu bagislamakta ve zekat
fonundan karsilamaktadir. Bu siire¢, vakfin risk yonetim stratejisini ve sosyal
sorumluluk anlayigini yansitmaktadir (Karz-1 Hasen Vakfi Hangi Amaglarla Kuruldu,

2024).

Karz-1 Hasen Vakfi, enflasyonun getirdigi zorluklarla basa ¢ikmak i¢in miicadele
etmektedir. Vakif, evlenecek ¢iftlere verdigi borglari, enflasyondan bagimsiz olarak
ayni miktarla geri almaktadir. Bu durum, &zellikle yiiksek enflasyon oranlar1 goz
ontine alindiginda, vakfin maddi kayiplar yasamasina neden olmaktadir. Mevcut
durumda bu kayiplar, hayirseverlerin bagislartyla telafi edilmektedir. Vakif ayrica,
bor¢larin1 6deyenlerden vakfa destek olmalarini beklemektedir. Bu da sistemin
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Nihayet Dergisi Roportaji-Karzi Hasen
Vakfi Bagkan1 Sn.Mehmet Koca, 2024).

4.6.7. Siirdiiriilebilirlik ve Etki Degerlendirmesi

Karz-1 Hasen Vakfi tarafindan gerceklestirilen projeler, genellikle maddi
imkansizliklar i¢inde olan bireylere veya ailelere yOneliktir. Projelerin
stirdiiriilebilirligi, geri 6deme sistemlerinin esnekligi ve seffaflig: ile saglanmaktadir.
Alicilarin finansal yilikiimliiliikleri, kisisel durumlarina gore ayarlanir, boylece geri
Odemeleri yapabilmeleri ve ekonomik olarak bagimsiz hale gelebilmeleri miimkiin

hale gelmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda gesitli 6nlemler
almigtir. Bu 6nlemler arasinda, kaynaklarin etkin kullanim1 ve geri 6demelerin takibi
yer almaktadir. Vakif, finansal kaynaklarin1 6zenle yoneterek ve projelerin etkinligini

diizenli olarak degerlendirerek siirdiiriilebilirligi saglamaya ¢aligsmaktadir.

Ayrica, Karz-1 Hasen Vakfi, toplumsal farkindaligr artirmak ve daha genis bir destek

agl olusturmak icin bilgilendirme ve egitim programlar1 diizenlemektedir. Bu
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programlar, karz-1 hasenin 6énemini vurgulamakta ve toplumun bu konudaki bilincini

artirmaktadir.

4.6.8. Gelecek Planlar: ve Hedefler

Karz-1 Hasen Vakfi, sosyal yardimlagsma ve dayanisma prensiplerini temel alan faizsiz
finansal destek saglayarak onemli bir toplumsal gorev iistlenmistir. Vakfin gelecek
planlar1 ve hedefleri, mevcut faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak, kapsamini
genisletmek ve Islami sosyal finans alanindaki katkilari daha da artirmak iizerine

kuruludur.

Vakfin gelecek planlari ve hedefleri, toplumsal dayanigsma ve yardimlagma ruhunu
giiclendirirken, aynm zamanda Islami sosyal finans alaninda siirdiiriilebilir ve yenilik¢i
coziimler sunmay1 amaglamaktadir. Vakif, bu hedeflere ulasarak hem bireysel hem de
toplumsal refahr artirmay1 ve Islami prensiplere dayali finansal destek sistemlerinin

gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
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BESINCI BOLUM

VAKIFLAR, ISLAMI SOSYAL FINANS VE FINANS

KURUMLARI HAKKINDA UZMAN DEGERLENDIRMELERI

5.1. Uzman Degerlendirmeleri

Vakiflarm finans yetkilileri ve Prof. Dr. ishak Emin Aktepe ile yapilan derinlemesine

miilakat c¢alismalarinda, bagislarin yoOnetimi, katilma hesaplarindan elde edilen

getiriler, zekat uygulamalari ve fikhi uygunluk gibi konular genisce tartigilmistir. EK

1'de detaylariyla birlikte yer alan goriismeler, bagislarin ihtiyag¢ sahiplerine nasil etkin

bir sekilde ulastirildig, kriz durumlarinda fon yonetimi ve fikhi degerlendirmeler

iizerine odaklanmustir.

5.1.1. Bagis Yonetimi

a)

b)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin bagis yonetim stratejisi, bagislarin
dogrudan bagis sartlarina uygun yerlere ulastirilmasin1 hedeflemektedir.
Ozellikle 2023 Kahramanmaras depremi ve Filistin miicadelesi gibi kriz
durumlarinda, gelen yogun bagis akisini yonetmek i¢in katilim bankalarinin
katilma hesaplarin1 kullanarak bagislarin degerini korumay1 amaglamaktadir.
Vakif, cari hesaplarda para biriktirilmemesine 6zen gosterir ve gelen bagislar
hizla ihtiya¢ sahiplerine ulastirir. Banka hesaplari ve mobil uygulamalar
aracilifiyla bagigcilar, bagislarinin nasil kullanilacagina dair 6zel sartlar
belirleyebilmektedir.

Ensar Vakfi: Vakif bagislarin amacina yonelik kullanimini esas alir. Kurban
ve burs bagiglarii katilim bankalarinda ve yatirim fonlarinda degerlendirir.
Ozellikle burs bagislari, Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk katilim bankalarinda
yer alan giinliik yatirnm fonlarinda degerlendirilerek daha fazla getiri elde
edilmeye calisilmaktadir. Kurban bagislari i¢in ise valilik tarafindan 6zel bagis
hesaplar1 talep edilmekte ve toplanan bagislar dogrudan kurban faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

ilim Yayma Vakfi: Vakfin bagis yonetimi stratejisi, bagislarmn cari hesaplarda

ve katilma hesaplarinda degerlendirilmesini igerir. Cari hesaplarda tutulan
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d)

miktarlar, belirli donemlerde hesaplanarak ihtiya¢ sahiplerine ulastirilirken,
kalan miktarlar katilma hesaplarinda degerlendirilir. Vakfin nihai amaci, daha
fazla yardim yapabilmektir. Katilim bankalarinin sundugu tahmini kéar
oranlarinin konvansiyonel bankalara gore diisiik kalmasi, vakif yonetimi
tarafindan elestirilmekte ve katilim bankalarinin havuz getirilerini artiric
faaliyetlerde bulunmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Karz-1 Hasen Vakfi, bagislar1 faizsiz bor¢ verme
amaciyla kullanir. Vakif, bagislar1 katilm bankalarinin giinliilk katilma
hesaplarinda degerlendirir. Vakif, genel bagis ve zekat olmak tizere iki tiir bagis
kabul eder. Genel bagislar, ihtiyag sahibi genclere borg olarak verilirken, zekat

fonu borcunu 6deyemeyen genglerin bor¢larini kapatmak igin kullanilir.

5.1.2. Fikhi Damisma Kurulu

a)

b)

d)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin bagislarin dagittimi ve kullanimi
noktasinda fikhi danisma kurulu mevcuttur. Kurucular Kurulu ve Ydnetim
Kurulu toplantilarinda, vakif mensubu hocalarin ve giiniimiiz fikihgilarinin
gorlisleri alinarak istisareler gergeklestirilir. Bu durum, vakfin fikhi prensiplere
uygun hareket ettigini gosterir.

Ensar Vakfi: Ensar Vakfi, fikhi konularda Prof. Dr. Hayrettin Karaman’a
danigmaktadir. Vakif, normal durumlarda isler standart bir sekilde ilerlerken,
olagandis1 durumlarda hocaya danisarak hareket eder. Bu yaklasim, vakfin
fikhi prensiplere uygun olarak bagislar1 degerlendirdigini gosterir.

Ilim Yayma Vakfi: Vakif fikhi danisma kurulu ihtiyaci olmasi durumunda
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’ndeki hocalara danisilacagin
belirtmektedir. Ancak, su ana kadar ihtiya¢ halinde herhangi bir hocaya
danigildigina dair bilgi bulunmamaktadir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin fikhi ve ekonomik meselelerde danistig1 sektdrde
tecriibeli kisiler bulunmaktadir. Ayrica vakfin biinyesinde bir danigma kurulu

olusturma siireci devam etmektedir.
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5.1.3. Zekat ve Diger Bagislar

a)

b)

d)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin zekat bagislari, dogrudan ihtiyag
sahiplerine ulastirilir ve altyapi faaliyetlerinde kullanilmaz. Zekatin sadece
ogrencilere burs ve ihtiyag¢ sahibi ailelere erzak yardimi olarak kullanilmasina
dikkat edilir. Vakif, bagiscilara zekatlarin Filistin veya deprem bolgesi gibi
sartlarla verilmemesi gerektigini agiklamaktadir.

Ensar Vakfi: Ensar Vakfi, zekat bagislar1 ig¢in 6zel burs hesaplar
olusturmustur. Genel hesaba gelen 6demeler, bagis¢inin belirledigi sartlara
uygun sekilde manuel olarak ayristirilarak kullanilir. Zekatlar, burs ve sosyal
yardimlar i¢in kullanilmaktadir. Vakif, bankalarmm bagis seceneklerinden
faydalanarak bagislarin amacina uygun sekilde yonlendirilmesini saglar.

flim Yayma Vakfi: ilim Yayma Vakfi, zekat 6demelerini ihtiyac sahibi
ogrencilere burs ve yurt yardimlari (burslu olarak yurtlarda kalma imkani,
beslenme destegi vb.) olarak ulastirir. Vakif, farkli bagis tiirleri icin ¢esitli
hesaplar olusturmus olup, bu hesaplar arka planda muhasebesel olarak
ayristirilir.  Zekat bagislari, cari hesaplarda tutulduktan sonra katilma
hesaplarinda degerlendirilerek daha fazla ihtiyag sahibine ulasilmasi
hedeflenir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin bagis tiirleri genel bagis ve zekat olarak ayrilir.
Genel bagislar, ihtiyac sahibi genclere bor¢ olarak verilirken, zekat fonu
borcunu 6deyemeyen gencglerin borg¢larin1 kapatmak icin kullanilir. Zekat

bagislari, faizsiz bor¢ vermede kaynak olarak kullanilmaz.

5.1.4. Gelir Kaynaklan

a)

b)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin ana gelir kaynaklari, bagis¢ilardan gelen
bagislar ve katilim bankalarindaki katilma hesaplarindan elde edilen kar
paylaridir. Vakfa ait birka¢ gayrimenkulden elde edilen kira gelirleri de
bulunmaktadir.

Ensar Vakfi: Ensar Vakfi, bagislar disinda kira gelirleri, iiyelik aidatlar1 ve
vakfin subelerinden elde edilen gelirlerle de finansman saglar. istanbul'da

bulunan bir kolejin miilkii ile bir aligveris merkezinin %25'lik hissesi de vakfa

63



d)

aittir ve buradan elde edilen gelirler personel maaglarinin 6ddenmesinde
kullanilir.

ilim Yayma Vakfi: Vakfin gelir kaynaklari, bagislar, kira gelirleri ve Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi'nden elde edilen gelirlerdir. Bu gelirler,
iiniversitenin gelisimi ve ihtiya¢ sahibi Ogrencilere burs saglanmasi gibi
amaglar i¢in kullanilir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin bagislar disinda gelir kaynag1 yoktur. Yalnizca

katilma hesaplarindan elde edilen kar pay1 geliri bulunmaktadir.

5.1.5. Personel Giderleri

a)

b)

d)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin personel giderleri, hayrat havuzundan
karsilanmaktadir. Bagis¢ilar tarafindan sadaka vb. bagislarla doldurulan bu
havuz, personel maaslarinin 6denmesinde kullanilir. Ancak, bagiscilar
tarafindan vacip kurban vb. sartlarla yapilan bagislar personel maaglarinin
o6denmesinde kullanilmaz.

Ensar Vakfi: Ensar Vakfi, personel maaslarini kira gelirleri ve diger gelirlerle
oder. Vakfin miilklerinden elde edilen kira gelirleri, personel maaslarinin
Odenmesi i¢in kullanilir. Ensar Nesriyat'in muhasebesel kismi ise vakiftan ayri
bir sekilde calisir.

Ilim Yayma Vakfi: ilim Yayma Vakfi, personel giderlerini elde edilen
bagislarla karsilar. Vakif, personel alimiyla siiregleri yiiriitiirken, deprem gibi
bazi durumlarda goniillii faaliyetlerde de bulunabilir. Fikith ve mevzuat
acisindan bu kapsamda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin personel giderleri, vakfin ¢ati kurulusu ve
Miitevelli Heyeti {iyesi olan Mavera Vakfi tarafindan karsilanmaktadir.
Gelecek donemde personel giderlerinin vakif tarafindan kargilanmasi

durumunda benzer bir yol izlenebilir.

5.1.6. Uluslararasi Yardim Projeleri

a)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin uluslararasi yardim projeleri, 6zellikle
Filistin ve Afrika gibi bolgelerde cesitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Vakif,
yardimlarint bu bolgelerdeki ihtiya¢ sahiplerine ulagtirmak i¢cin SWIFT
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b)

d)

sisteminin engelleriyle miicadele etmektedir. Tiirkiye’ nin gri listeye alinmasi,
vakfin faaliyetlerini olumsuz etkilemistir. Uluslararas1 projelerde engellerin
astlmasi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmektedir.

Ensar Vakfi: Ensar Vakfi, yurt disi1 bagislarini TURKEN Foundation
aracilifiyla yonetir. Filistin ve Afrika’ya yapilan yardimlar, Deniz Feneri
Dernegi ile is birligi yapilarak ihtiya¢ sahiplerine ulagtirilmaktadir. Vakfin
Amerika ve Ingiltere’deki faaliyetleri de bulunmaktadir. Ensar Vakfi, yurt
disina gonderilen 6demelerin avans 6demesi olarak gonderilmesini saglayarak
hukuki engellerin 6niine gegmeye ¢aligmaktadir.

ilim Yayma Vakfi: Vakfin ana faaliyet alani ilim ve egitimdir. Vakif, ihtiyac
sahibi dgrencilere burs ve yurt yardimlar1 saglar. Vakfin Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi ile olan iligkisi, vakfin egitim alanindaki faaliyetlerini
destekler. Yurt disma yapilan yardimlar, diger vakiflar ve kuruluslar
aracilifiyla koordine edilmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Karz-1 Hasen Vakfi, yurt disindan gelen bagis 6demeleri
konusunda herhangi bir sorun yasamamaktadir. Vakif, daha ¢ok evlenmek
isteyen genclere yardim {izerine odaklandigindan dolayr &deme
gergeklestirilmesi  durumunda  herhangi  bir  transfer engeli ile

karsilasilabilecegini diisiinmemektedir.

5.1.7. Uluslararasi Yardim Projelerinde Karsilasilan Zorluklar

a)

b)

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin uluslararasi projelerinde biiyiik
zorluklar ve engellemelerle karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle Filistin ve
Afrika bolgelerine yapilan yardimlar, uluslararasi alanda etkin batili araci
finans kurumlar1 tarafindan engellenmektedir. Bu engeller, yardimlarin ihtiyag
sahiplerine ulastirilmasini zorlastirmaktadir.

Ensar Vakfi: Vakfin uluslararasi projelerinde yasadigi zorluklar, doviz
tiiriindeki bagislarin yurt disina génderiminde karsilasilan engellerdir. Vakif,
bu baglamda avans 6demesi olarak gonderim yaparak hukuki engellerin 6niine
geemeye caligmaktadir.

ilim Yayma Vakfi: Vakfin uluslararas: projeleri, diger vakiflar ve kuruluslar

araciligiyla koordine edilmektedir. ilim Yayma Vakfi, uluslararas: yardimlar
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koordine ederken c¢esitli zorluklarla karsilagmakta ve bu zorluklar1 asmak i¢in
stratejiler gelistirmektedir.

d) Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin uluslararast yardim projelerinde herhangi bir
zorlukla karsilagsmamaktadir. Vakfin ana odak noktasi, yerel diizeyde ihtiyag
sahibi genglere faizsiz bor¢ saglamak oldugundan, uluslararasi projelerde

karsilasilan engeller bulunmamaktadir.

5.1.8. Covid-19 Pandemisinin Etkileri

a) Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Covid-19 krizinden itibaren bagiscilar
beklenenin aksine desteklerini daha da artirmislardir. Sahada yer alan
goniilliiler, donem sartlarina uygun olarak maskelerini takarak ihtiyag
sahiplerine erzak ulastirmislardir. Vakfin iist yonetimi, pandeminin getirdigi
zorluklara ragmen faaliyetlerini slirdiirmek icin biiytlik bir caba gostermistir.

b) Ensar Vakfi: Covid-19 krizinde bagis miktar1 artmistir. Ancak FETO olaylar
sirasinda vakfa yapilan bagislar durma noktasina gelmistir. Pandemi siirecinde
bagis miktarlarinin tekrar artmaya bagladigi gozlemlenmistir. Vakif,
dijitallesme stirecini hizlandirarak bagis toplama ve yardimlar1 koordine etme
konusunda 6nemli adimlar atmistir.

¢) Ilim Yayma Vakfi: Covid-19'un vakif faaliyetlerine etkisi biiyiik olmustur.
Universiteler bir ddnem faaliyetlerini siirdiirememis, sonrasinda siirecin online
egitimle devam etmesiyle birlikte o©grenci yurtlari aktif olarak
kullanilamamigtir. Bagis gelirlerinin de ilgili donemde diislis gosterdigi

belirtilmektedir.

5.1.9. Dijitallesme ve Teknolojik Gelismeler

a) Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Finans teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
gecmiste subeden gerceklestirilen talimatlar artik internet sube iizerinden veya
mail yoluyla aksam gerceklestirilebilmektedir. Bagiscinin daha once nakit
olarak getirdigi bagis tutarlar1 artik dogrudan IBAN adreslerine
gonderilebilmektedir. Bu durum vakfin finansal siireclerini oldukga
kolaylagtirmistir. Sosyal medyanin da bagis tutarlarinin artirilmasinda etkisi

biiylik olup sosyal medyadan sorumlu ekip ¢alismalarini slirdiirmektedir.
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b)

d)

5.1.10.

b)

d)

Ensar Vakfi: Dijitallesme vakfin siireglerine biiyiik etki yapmistir. Mobil sube
ve internet bankacilig1 aracilifiyla islemler kolaylikla
gerceklestirilebilmektedir. Vakfin kurumsal web sitesi ve dijital bagis
sistemleri, bagis toplama siirecini hizlandirmis ve kolaylastirmistir. Kurumsal
iletisim ve web sitesi gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ilim Yayma Vakfi: Teknolojik gelismeler vakfin ¢alismalarini olumlu yénde
etkilemistir. Dijital bagis sistemleri ve online egitim platformlari, bagis
toplama ve yardimlarin dagitimi siireglerini kolaylastirmistir. Vakif, teknolojiyi
etkin bir sekilde kullanarak bagis¢ilarla iletisimi giiglendirmistir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin bagis toplama ve bor¢ verme siiregleri dijital
platformlar araciligiyla ytiriitiilmektedir. Online miilakatlar ve dijital bagis
sistemleri, vakfin etkinligini artirmistir. Vakif, teknolojiyi kullanarak

Tiirkiye'nin 81 ilindeki genglere faizsiz bor¢ saglamaktadir.

Finansal Krizlere Karsi Alman Onlemler

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Finansal krizlerden etkilenmemek adina yurt
disinda yapilacak yardimlarin bagis tutarlar1 doviz olarak cari hesaplarda
tutulmakta ve ivedilikle ihtiyag sahiplerine ulagtirilmaktadir. Yurt i¢inde ise
cari hesaplarda paranin birikmesine sebebiyet vermeyecek sekilde yardimlar
gerceklestirilmektedir.

Ensar Vakfi: Finansal krizlerden istifade etmek adina dovize gecis gibi bir
hareket yapilmamaktadir. Ancak bagis tutarinin degerini korumak adina
yatirim fonlarina tutarlar aktarilmaktadir.

flim Yayma Vakfi: Vakfin doviz cinsinde herhangi bir tutar
bulundurulmamaktadir. Tiirk lirasina destekleyici bir sekilde faaliyetlerini
stirdiiren vakif, paranin degerini korumak amaciyla ilgili tutarlar1 Tiirk liras1
cinsinde katilma hesaplarinda degerlendirmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin Tiirk liras1 iizerinden borg¢ verip tahsil etmesi,
finansal krizlerden korunmasini saglamaktadir. Katilim hesaplari, paranin
degerini koruma ve daha fazla kisiye faizsiz bor¢ verme amaciyla

kullanilmaktadir.
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S.1.11.

b)

d)

5.1.12.

b)

d)

Bagisc1 Mliskileri ve Kisisel Verilerin Korunmasi

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Bagiscilarinin bagislarin1 gergeklestirirken
internet sitelerine girdikleri kisisel veriler, siber giivenlik sistemleriyle
korunmakta ve 6zel denetimler yapilmaktadir. Bagis¢r bilgileri glivenli bir
sekilde saklanmakta ve bagiscilarla diizenli iletisim saglanmaktadir.

Ensar Vakfi: Bagisci bilgileri, KVKK geregince giivenli bir sekilde muhafaza
edilmektedir. Bagiscgilarla diizenli iletisim kurulmakta ve bagislarin
stirekliligini saglama amaciyla ziyaretler yapilmaktadir.

flim Yayma Vakfi: Bagisc1 verileri giivenli bir sekilde sistemlerde
saklanmakta ve bagisct iliskileri, Bagisc1 Iliskileri Miidiirliigii tarafindan
yonetilmektedir. Bagislarin stirekliligini saglamak i¢in bagisc1 ziyaretlerine
bliylik 6nem verilmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Bagisct verileri giivenli bir sekilde saklanmakta ve
bagiscilarla diizenli iletisim kurulmaktadir. Vakif, bagiscilarin gizliligini

korumaya biiyiik 6nem vermektedir.

Kripto Para ve Alternatif Finansal Araclar

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Kripto para ile 6deme sistemleri mevcut
olmamakla birlikte, gelecekte kripto paranin yasal zemininin olusturulmasi ve
fikhi degerlendirmelerin olumlu yonde yapilmasi durumunda kullanilmasi
diistiniilebilir.

Ensar Vakfi: Vakfin kripto paraya bakisi olumludur. SWIFT sisteminde yer
alan batili arac1 kurumlarin engellemelerinin ortadan kaldirilmasi adina kripto
paranin kullanilabilirligi, din alimlerinin fetvalarina baglidir.

ilim Yayma Vakfi: Vakfin mevcut durumda kripto para ile herhangi bir 6deme
sistemi bulunmamaktadir. Ancak ileride kripto paraya yonelik fikhi
degerlendirmelerin olumlu yonde yapilmasi durumunda kullanilmasinin
ontinde bir engel yoktur.

Karz-1 Hasen Vakfi: Mevcut durumda kripto para ile ddeme sistemleri
bulunmamaktadir. Ancak ileride kriptoya yonelik fikhi degerlendirmelerin

olumlu yonde yapilmasi durumunda kullanilmasinin 6niinde bir engel yoktur.
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5.1.13.

b)

d)

5.1.14.

b)

d)

Denetim Siirecleri

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin denetim siirecleri, yeminli mali miisavir
tarafindan tasdik edilmekte ve Vakiflar Genel Midirliigii tarafindan
denetlenmektedir. Bagimsiz denetim siirecinin olusturulmasi da vakif yonetimi
tarafindan diisiiniilmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin denetim siirecleri, yeminli mali miisavir tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi'na diizenli raporlamalar
yapilmakta ve Vakiflar Genel Miudiirligii tarafindan denetimler
gerceklestirilmektedir. Gelirlerin {igte ikisinin harcanmasi gerekliligi, vakif
faaliyetlerinin seffafligin1 saglamak i¢in 6nemli bir kriterdir.

Ilim Yayma Vakfi: Vakfin denetim siirecleri, Vakiflar Genel Miidiirliigii ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen miifettisler araciligiyla
ylriitilmektedir. Ayrica, vakfin biinyesinde yeminli mali miisavir tarafindan i¢
denetim stireci ilerletilmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin denetim siire¢leri, fahri denet¢i ve mali miisavir
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica, bagimsiz denetim mekanizmasinin

olusturulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Karz Uygulamalari ve Personel Iliskileri

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin herhangi bir karz uygulamasi
bulunmamaktadir. Personel maaslar1 hayrat havuzundan karsilanmaktadir ve
bagislarin personel maaglarinin  6denmesinde kullanilmamasi1 gerektigi
belirtilmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin karz uygulamalari, yalnizca vakif personeline ev, arag vb.
alimi i¢in karz verilmesi seklindedir. Personel maaslar kira gelirleri ve diger
gelirlerle 6denmektedir.

Ilim Yayma Vakfi: Vakfin personel giderleri, elde edilen bagislarla
karsilanmaktadir. Vakif, personel alimiyla siiregleri yiiritmekte olup deprem
gibi bazi durumlarda goniillii faaliyetlerde de bulunabilir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin karz uygulamalari, ihtiyac sahibi genclere faizsiz
bor¢ verme iizerine odaklanmistir. Personel maaslar1 vakfin c¢ati kurulusu olan

Mavera Vakfi tarafindan karsilanmaktadir.
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5.1.15.

b)

d)

5.1.16.

b)

d)

Tiirkiye’nin Gri Listeye Alinmasinin Etkileri

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Tiirkiye’'nin gri listeye alinmasi, vakfin
uluslararasi faaliyetlerini olumsuz etkilemistir. Vakif, bu durumun getirdigi ek
zorluklarla miicadele etmek zorunda kalmistir. Vakif, uluslararasi alanda etkin
batili finans kurumlari tarafindan engellenen yardimlarin ihtiya¢ sahiplerine
ulagmasini saglamak i¢in stratejiler gelistirmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin yurt dis1 bagislar1 daha ¢cok Amerika’ya yoneliktir ve gri
listeye alinmanin etkisi hakkinda net bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak vakif,
uluslararas1 yardimlarda karsilagilan engelleri agmak icin avans 6demesi gibi
yontemler kullanmaktadir.

flim Yayma Vakfi: Vakfin uluslararasi yardimlari, Tiirkiye’nin gri listeye
alinmasindan etkilenmistir. Vakif, bu durumun getirdigi ek zorluklarla basa
cikmak i¢in cesitli stratejiler gelistirmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin uluslararasi faaliyetleri, gri listeye alinmaktan
etkilenmemektedir. Vakfin ana odak noktasi yerel diizeyde ihtiya¢ sahibi

genclere yardim saglamaktir.

Goniilliiliik Esash Cahsmalar ve Personel istihdam

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin faaliyetleri, goniilliiler ve personeller
araciligiyla yiiriitiilmektedir. Erzak dagitimi gerceklestiren goniilliller igin
sigorta stirecleri diizenlenmistir. Vakfin goniilliiler ve personeller arasindaki
dengesi, faaliyetlerin etkinligini artirmaktadir.

Ensar Vakfi: Vakfin faaliyetleri, daha ¢ok personel alimiyla yiiriitiilmekte olup
Geng Ensar tarafinda goniilliiler de mevcuttur. Vakfin Geng Ensar yapilanmasi,
goniilliiliik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Ilim Yayma Vakfi: Vakfin faaliyetleri, personel alimiyla yiiriitiilmektedir.
Deprem gibi baz1 durumlarda {iniversite 6grencilerinin goniilliilik faaliyetleri
de olabilmektedir. Vakfin personel ve goniilliiler arasindaki dengesi, vakfin
etkinligini artirmaktadir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin faaliyetleri, personel alimiyla yiiriitiilmektedir.
Miitevelli heyeti, goniillillerden olusmaktadir. Vakfin personel ve goniilliiler

arasindaki dengesi, faaliyetlerin etkinligini saglamaktadir.
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5.1.17.

a)

b)

d)

5.1.18.

Katilim bankalari ile iliskiler

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin katilim bankalar1 ile iliskileri, bagislarin
degerlendirilmesi ve paranin degerinin korunmasi agisindan 6nemlidir. Vakif,
paranin degerini korumak amaciyla katilim bankalarinin katilma hesaplarini
kullanmaktadir. Bu hesaplardan elde edilen karlar da bagislarla birlikte
amacina uygun yerlere tasadduk edilmektedir. Vakif, katilim bankalarinin
hizmetlerinden yararlanirken herhangi bir tahmini kar pay1 analizi
yapmamaktadir; daha ¢ok islemlerin gerceklestirildigi bankalar1 tercih
etmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin katilim bankalart ile iliskileri, yatirim fonlar1 ve katilma
hesaplar1 araciligiyla yiiriitiillmektedir. Vakif, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk
katilm bankalar1 arasinda esit bir sekilde tutarlarin paylastirildigin
belirtmektedir. Katilim bankalarmin sagladigi promosyonlar ve bagislar,
vakfin finansal siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Vakif, bankalarin
degisen personel yapisi nedeniyle iletisimde bazen zorluklar yasamaktadir.
ilim Yayma Vakfi: Vakfin katilim bankalar ile iliskileri, katilma hesaplari ve
yatirim hesaplart araciligiyla yiirtitiilmektedir. Vakif, Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi'ni tercih etmektedir. Katilim bankalarinin havuz getirilerini artiric
faaliyetler yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Vakif, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesinde sadece katilim bankalarinin ATM'lerine yer vererek
katilim bankaciligina olan destegini gdstermektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin katilim bankalar1 ile iliskileri, katilma hesaplar1
aracilifiyla yiiriitilmektedir. Vakif, giinliik katilma hesaplarini tercih ederek
paranin degerini korumay1 amaglamaktadir. Katilim bankalarinin sagladigi kar
payr gelirleri, vakfin ana gelir kaynaklarindan biridir. Vakif, tahmini kar
oranlarina gore bankalar arasinda bir analiz yaparak daha fazla getiri elde

etmeyi hedeflemektedir.

Egitim ve Burs Faaliyetleri

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin egitim ve burs faaliyetleri, 6grencilere

burs saglamak ve ihtiya¢ sahibi ailelere egitim destegi sunmak {izerine
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b)

5.1.19.

b)

d)

odaklanmaktadir. Vakif, zekat bagislarin1 Ggrencilere burs olarak
degerlendirmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin egitim ve burs faaliyetleri, giiclii bagis¢ilar tarafindan
saglanan burslarla daha fazla 6grencinin egitim imkanlarindan faydalanmasini
saglamaktadir. Vakif, burs bagislarin1 katilim bankalarinda ve yatirim
fonlarinda degerlendirerek daha fazla getiri elde etmeyi amaglamaktadir.

flim Yayma Vakfi: Vakfin egitim ve burs faaliyetleri, ilim alanindaki
faaliyetlere yogunlagmaktadir. Vakif, ihtiyac¢ sahibi 6grencilere burs ve yurt
yardimlar1 saglamaktadir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile olan iliski,

vakfin egitim alanindaki faaliyetlerini desteklemektedir.

Gelecek Projeleri ve Stratejiler

Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi: Vakfin gelecekteki projeleri, uluslararasi
yardimlarin etkinligini artirmak ve yurt igindeki yardim faaliyetlerini
genisletmek lizerine odaklanmaktadir. Vakif, bagiscilarin giivenini artirmak ve
daha fazla bagis toplamak icin ¢esitli stratejiler gelistirmektedir.

Ensar Vakfi: Vakfin gelecekteki projeleri, yurt dis1 bagislarinin etkinligini
artirmak ve yurt i¢indeki yardim faaliyetlerini genisletmek {izerine
odaklanmaktadir. Vakif, bagisc iliskilerini giiclendirmek ve daha fazla bagis
toplamak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmektedir.

flim Yayma Vakfi: Vakfin gelecekteki projeleri, ilim ve egitim alanindaki
faaliyetlerini genigletmek ve daha fazla Ogrenciye ulasmak {izerine
odaklanmaktadir. Vakif, bagisc iliskilerini giiclendirmek ve daha fazla bagis
toplamak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmektedir.

Karz-1 Hasen Vakfi: Vakfin gelecekteki projeleri, evlilik disindaki ihtiyaclar
icin de karz-1 hasen saglama ve daha fazla kisiye ulasma iizerine
odaklanmaktadir. Vakif, genglerin egitim ve diger ihtiyaglarini karsilamak igin

cesitli stratejiler gelistirmektedir.
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5.1.20. Prof. Dr. Ishak Emin Aktepe'nin Géoriisleri

Prof. Dr. Ishak Emin Aktepe, vakiflarin bagis¢ilarin bagislarini katilma veya yatirim

hesaplarinda degerlendirebilecegini, ancak bu siirecte bagisin amacina uygun hareket

edilmesi gerektigini vurgular. Zekat ve kurban gibi 6zel sartlarla yapilan bagislarin

dogrudan bu sartlara uygun olarak harcanmasi gerektigini belirtir. Vakif yonetimlerinin

bu baglamda basiretli bir tliccar gibi davranmalari ve vakfin parasini asirt riskli

yatirimlara yonlendirmemeleri gerektigini savunur. Prof. Dr. ishak Emin Aktepe'nin

goriigleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

a)

b)

d)

Vakif Paralarimn Isletilmesi: Vakif paralarinin isletilmesi gereklidir, aksi
takdirde enflasyon karsisinda deger kaybeder ve bu caiz olmaz. Vakif
yonetimi, bagiscilarin niyetlerine uygun olarak hareket etmelidir. Ornegin,
fakirlere harcanmasi istenen bir bagisi bina yapimina kullanmak uygun
degildir. Vakif paralari, asir1 riskli yatirim araclarina yonlendirilmemelidir ve
faiz igerikli yatirimlar kesinlikle caiz degildir.

Bagis Tiirleri ve Kullamm Alanlari: Genel bagislar katilma hesaplarina
yatirilabilirken, zekat ve kurban gibi belirli amaclarla yapilan bagislar
dogrudan amacina uygun sekilde harcanmalidir. Vakif yonetimi, zekat ve
kurban bagiglarim1 amacina uygun olarak yonetmeli ve vakif parasini
degerlendirmek zorunda kalirsa, bu islemleri minimum riskle
gerceklestirmelidir.

Vakif Yonetiminin Sorumluluklari: Vakif yonetimi, vakfin amaglarina
uygun davranma zorunluluguna sahiptir ve gerektiginde basiretli bir tiiccar gibi
davranmalidir. Vakif parasinin isletilmesi gerekiyorsa, katilma ve yatirim
hesaplar1 gibi araglar kullanilabilir, ancak bu islemler dikkatli bir sekilde
yapilmalidir.

Zekatin Sarf Yerleri: Zekatin sarf yerleri bellidir ve bu yerlere harcanmalidir.
Vakif yonetimi, zekat bagislarini mimkiin olan en kisa siirede ihtiyag
sahiplerine ulastirmalidir. Vakiflarin bagis tiirlerine gore degerlendirme
yaparken, glivendikleri fetva makamlarina danigmalar1 uygun olur.
Bagiscilarin  Bilgilendirilmesi: Vakif web sitesi {izerinden genel
bilgilendirme yapilmasi yeterlidir. Ancak, sartli bagis yapan bagiscilarin dogru

bilgilendirilmesi ve gerektiginde bagislarinin iade edilmesi de onemlidir. Zekat
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ve benzeri bagislarda, bagiscilarin yanilmamasi i¢in gerekli tedbirler alinmali
ve bolge sart1 gibi sartlarla yapilan bagislar, ilgili bolge disinda da zekéatin sarf

yerlerine uygun olarak kullanilabilir.

5.2. Uzman Degerlendirmelerinin Ozetlenmesi

a)

b)

d)

Bagis Yonetimi ve Thtiyac Sahiplerine Ulastirma: Goriismelerde, vakiflarin
topladiklar1 bagislart nasil yonettikleri, 6zellikle biiyiik dogal afetler veya
siyasi catigmalar gibi durumlarda toplanan yiiklii miktardaki bagislarin
yonetimi ele alinmistir. Bagislar, genellikle katilim bankalarinin katilma
hesaplarinda degerlendirilerek getiri saglanmis ve bu getiriler, bagisin amacina
uygun olarak ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmistir. Ayrica, vakiflarin teknolojiyi
kullanarak bagis toplama siireglerini nasil optimize ettikleri lizerinde de
durulmustur.

Katilma Hesaplar1 ve Finansal Yonetim: Katilma hesaplari, vakiflar i¢in
onemli bir gelir kaynag1 olarak degerlendirilmistir. Vakiflar, bu hesaplardan
elde edilen getirileri ¢esitli sosyal projelere ve ihtiyag sahiplerine yonlendirme
konusunda stratejik kararlar almaktadir. Goriismelerde, hangi Katilim
Bankasinin daha yiiksek tahmini kar pay1 sunduguna dair cogu vakif tarafindan
karsilastirmalar yapilmadigi, ancak uzun siiredir ¢alisilan bankalarla iligkilerin
devam ettirildigi belirtilmistir.

Fikhi Degerlendirmeler ve Zekat Yonetimi: Zekatin yonetimi ve fikhi
uygunlugu, vakiflarin iizerinde durdugu bir diger énemli konudur. Zekatin
dogru sarf yerlerine yonlendirilmesi gerektigi ve fikhi danigmanlik alinarak
hareket edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Zekatin ve diger bagislarin fikhi
acidan degerlendirilmesi, vakif yonetimlerinin bu konudaki sorumluluklari
iizerinde durulmustur.

Uluslararasi Odemeler ve SWIFT Sistemi: Goriismelerde ayrica,
uluslararas1 6demelerde karsilasilan zorluklar ve SWIFT sistemi gibi global
finansal altyapilarin engellemeleri de ele alinmustir. Ozellikle Filistin ve Afrika
gibi bolgelere yapilan yardimlarda SWIFT sistemi tarafindan engellemeler
yasandigi, bu durumlarin vakiflarin uluslararast yardim c¢abalarini nasil

etkiledigi tartisilmistr.
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e) Kripto Para Teknolojisi: Kripto paralarin vakiflar i¢in potansiyel bir finansal
ara¢ olarak nasil kullanilabilecegi tizerinde durulmustur. Kripto paralar,
ozellikle uluslararasi yardimlarda bankacilik sistemlerinin kisitlamalarini agsma
ve SWIFT sistemi gibi engelleri ge¢cme potansiyeli sunmaktadir. Ancak,
vakiflarin ¢ogu heniiz fikhi agidan uygunlugu ve yasal altyapisinin

netlestirilmemesi sebebiyle bu teknolojiyi benimsememistir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de vakiflarin Islami sosyal finans {izerindeki etkisi yadsinamaz bir gergektir.
Vakiflarin toplumsal kalinmaya yonelik gerceklestirdikleri faaliyetleriyle birlikte
katilm bankalariyla olan iligkileri de O6nem arz etmektedir. Vakiflar ve katilim
bankalar1 Islami finans ekosisteminin énemli pargalaridir. Vakiflar biiyiidiikce katilim
bankalari, katilim bankalar1 biiyiidiikce vakiflar biiyliyecek, birbirlerini

besleyeceklerdir.

Islami sosyal finans faaliyeti gerceklestiren ve banka hesap numaralar1 analiz edilen
476 vakfin %57,1’inin katilim bankas1 diginda konvansiyonel bankalar tercih ediyor
olusu katilim bankalarinin bu noktada gelisim gostermesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Katilim bankalarinin bu konuda Onceliklendirmesi gereken ilk husus
vakiflar ile olan iletisimin gii¢lendirilmesidir. Vakif yetkilileri ile olan goriismelerde
siklikla dile getirilen iletisim probleminin ¢odziilmesi adina vakiflara sube personelleri
tarafinda yerinde ziyaret gerceklestirilmeli, vakiflarin yasadiklar1 problemlere ¢oziim
yollar1 sunulmalidir. Vakiflar ile ilgilenecek 6zel subelerin veya personellerin tahsis
edilmesi yasanan problemlere bir ¢6ziim yolu olarak ortaya koyulabilir. Vakiflar Genel
Midiirliigii’ne bagl bir kurum olmast hasebiyle Vakif Katilim’in bu noktada onciiliik
yapmasi, diger katilim bankalaria 6rnek teskil edecek uygulamalar ortaya koymasi

gerekmektedir.

Vakiflar ile katilim bankalarinin finansal iligkilerinin gii¢lendirilmesinde katilim
bankalarinin sunmus oldugu finansal enstriimanlar énem arz etmektedir. Vakiflar,
katilim bankalarinda cari hesap ve katilma hesaplarin1 kullanmakta, yatirnm fonlari
aracilifiyla sermaye piyasast iriinlerine ulagsmaktadir. Bu noktada katilma
hesaplarindaki vade uyusmazligi, yatirnm portfoylerindeki sorunlar gibi giiniimiiz
Islami finans diinyasinda tartisilagelen fikhi problemlerin giderilmesi igin gerekli
calismalarin gerceklestirilmesi vakiflarin faaliyetlerinin Islam hukukuna uygun
sekilde yiirlimesi adina Onem arz etmektedir. Bazi vakiflar ile gergeklestirilen
goriismelerde katilma hesaplarinin vade tarihinden 6nce sona erdirilmesi durumunda
katilma hesaplarmin karimin vakifla paylasilmamasi katilma hesaplarinin tercih

edilmesinde olumsuz bir durum ortaya koydugu ifade edilmistir. Katilim bankalar
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mevzuatin da izin verdigi Ol¢lide vakiflar o6zelinde katilma hesaplarmin vade
tarithinden once sona erdirilmesi durumunda bile vakiflara anapara ile birlikte karini
da verebilir. Burada vakiflarin asil amacinin kar etmek olmadigi, toplumsal
kalkinmaya fayda saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek oldugu gbéz Oniinde

bulundurulmalidir.

Vakiflar ise mevcut durumda anaparalarim1 daha fazla sosyal faaliyette bulunmak
amaciyla katilim bankalarinin yatirim vekaletine dayali giinliik katilma hesaplarinda
degerlendirebilir. Giinliik katilma hesaplarinin kar getirilerinin daha uzun vadeli
hesaplara gore daha az olmasi bu hesaplar1 kullanmada motivasyon kaybina sebep
olabilecek olsa da mevcut yapida karin hi¢ alinmamasindan daha dogru bir yol olarak
goriilebilir. Ayrica katilim bankalarmin sundugu kira sertifikasina dayali, katilim
endeksine uygun hisse senetlerine dayali fonlar1 da mevcuttur. Vakiflar yatirim fonlari
aracilifiyla daha ¢ok risksiz fonlarin tercih edilmesiyle birlikte anaparalarina ek getiri
saglayabilecektir. Katilim bankalar1 vakiflara 6zel bir fon havuzu ile birlikte vakiflara
daha yiiksek getiriler saglayacak enstriimanlar1 olusturabilir. Burada yine yukarida

ifade edildigi iizere Vakif Katilim’in onciiliik etmesi beklenmektedir.

Vakiflarin anaparalarina ek getiri saglayacak finansal faaliyetlerde bulunmasi da
birgok tartismay1 beraberinde getirecektir. Vakiflar bu konuda goriis farkliligina
gidebilmektedir. Ornegin, bazi vakiflar zekat tutarlarnin katilma hesaplarinda
degerlendirilmesini dogru bulmazken; bazi vakiflar ise bu tiir uygulamalar
gerceklestirebilmektedir. Ilgili konularin akademik camiada da calistay vb.

organizasyonlarin diizenlenmesi suretiyle incelenmesi gerekmektedir.

Vakiflarin katilma hesaplari yerine cari hesaplari tercih etmesi durumunda enflasyon
sebebiyle bagiscilarin gondermis oldugu tutarlarin degerinde diislis meydana
gelecektir. Vakiflar finansal yapilarini belli bir plan dahilinde yonetmek durumundadir.
Elbette vakiflara gerceklestirilen bagislar ihtiya¢ sahiplerine en hizli sekilde
ulagtirilmalidir. Ancak bunun meydana getirilmesinin zor oldugu durumlarda katilma
hesaplart vb. Islam iktisadimin prensiplerine uygun gelir getiri enstriimanlari
kullanmalar1 bagislarin degerinin korunmasini saglayacaktir. Zekat mallarinin hayir
kurumlari tarafindan nemalandirilmasi hususu ise Din Isleri Yiiksek Kurulu tarafindan
uygun gorilmemistir. Kurul, zekat mallarinin hak sahiplerine ulastirilmadan 6nce
cesitli iiretim alanlarinda yatirima déniistiiriilmesinin Islami hiikiimlere ve Hz.

Peygamber'in uygulamalarina aykiri oldugu belirtmistir. Ayrica bu tiir yatirimlarin,
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zekat malinin fakirlere dogrudan temlik edilmesini engelledigini ve cesitli riskler
(zarar olusmasi riski vb.) tasidigini ifade etmistir. Zekatin amacinin, fakirlerin
ihtiyaclarinin hemen karsilanmasi olmasi gerektigi belirtilmis; bu nedenle zekat
malinin nemalandirilmasinin caiz olmadigini ifade etmistir. (Zekadt Malinin Hayir

Kuruluslarinca Nemalandirilmasi, 2024)

Vakiflarin bagis tutarlarini nemalandirmasi hususunda vakfin kendi fikih heyetinin
bulunmasi durumunda farkli kararlar ile birlikte farkli yollarin tercih edilmesi de s6z
konusu olabilecektir. Uygulama farkliliklarin1 gidermek adina Tirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi nezdinde olusturulan Danigma Kurulu’na benzer bir yapinin Vakiflar
Genel Midiirligii uhdesinde olusturulabilecegi ifade edilebilir. Ayrica vakiflarin
olusturulacak bu yapinin vermis oldugu kararlara uygun hareket edip etmediklerini
kontrol etmek ve kararlara uygunlugu saglamak amaciyla denetim mekanizmasinin

olusturulmasi da 6nem arz etmektedir.

Vakiflarin en 6nemli gelir kaynaklar1 arasinda bagislar, iiye aidati gibi kalemler
bulunmaktadir. Vakiflarin bunun yerine asli manasina uygun olarak siirdiirtilebilir gelir
kaynaklarina yonelmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, "akar" kavrami Onem
kazanmaktadir. Akarlar, vakiflara ait gayrimenkullerden veya ticari isletmelerden elde
edilen diizenli gelirlerdir. Bu tiir gelirler, vakiflarin mali istikrarini saglayarak,
faaliyetlerini uzun vadede siirdiiriilebilir kilar. Bagislar ve {iye aidatlar1 gibi degisken
gelir kaynaklarinin aksine, akarlardan elde edilen gelirler daha giivenilir ve siirekli bir
finansman saglar. Bu nedenle, vakiflarin gelirlerini artirmak ve faaliyetlerini diizgiin
bir sekilde yiiriitebilmek i¢in akarlardan elde edilen gelir kaynaklarini

degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir.

Vakiflarin ortaya koyabilecegi en onemli uygulamalardan biri de karz-1 hasendir.
Enflasyon sebebiyle paranin degerinin kaybolmasindan dolayr uygulamaya sik
rastlanamamaktadir. Burada vakiflarin ve katilim bankalarinin is birliginde bulunmasi
onem arz etmektedir. Vakiflarin karz icin ayirdiklar: tutarlarini katilim bankalarinin
katilma hesaplarinda blokede teminat olarak tutmasi ile katilim bankalar1 katilim
bankacilig1 prensiplerine aykiri tutarlart bulundurduklari ceza havuzundan vakfin
belirlemis oldugu ihtiya¢ sahiplerine faizsiz bankacilik mevzuati gercevesinde karz
verebilecekti. TKBB tarafindan yayimlanan "Katilim Finansi Ilkelerine Uygun
Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi" bu kapsamda yeniden ele

alinmalidir. Ihtiyag sahibinin geri 6demeyi gerceklestirememesi durumunda ise
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teminat olarak bulundurulan tutardan bor¢ 6demesi gerceklestirilecektir. Bu yapinin
saglanmasiyla birlikte karz mekanizmasi {ilke geneline sistematik bir sekilde

yayilacak, toplumdaki refahin artigina katki saglayacaktir.

Vakiflara gergeklestirilen bagislarin veya vakiflarin ihtiya¢ sahiplerine ulastirmak
iizere gonderdikleri tutarlarn  SWIFT (Diinya Bankalar Arasi Finansal
Telekomiinasyon Dernegi) sistemi araciligiyla engellenmesinin dniine gegilmesi adina
vakiflar diger finansal ara¢ ve yontemleri denemelidir. Bu kapsamda Blockchain
teknolojisinin kullanilmas1 hususunda Fikih heyetlerinin genel goriisiiniin olumsuz
olmasi sebebiyle son bir yol olarak tercih edilip edilemeyecegi belirtilen zaruret géz

oniinde bulundurularak yeniden ele alinabilir.

Vakiflarin dijital doniislim konusuna da ayrica odaklanmalari gerekmektedir.
Kurumsal web siteleri ziyaret edilen ¢ogu vakfin web site tasarimlarmin kullanici
dostu olmadig1 goriilmiistiir. Bagis hesap numaralarina kolaylikla ulasilabilecek
kullanic1 dostu ve faaliyetlerin seffaf bir sekilde yayimlandigi web sitelerinin
olusturulmasi dijitallesmenin yogun bir sekilde artis gosterdigi giiniimiizde 6nem arz
etmektedir. Ayrica vakiflarin resmi web sitelerinin Vakiflar Genel Miidiirligii’niin web
sitesinde yayimlanmas1 da karigiklifa sebebiyet verebilecek durumlarin ortaya

cikmasini engelleyecektir.

Islam medeniyetinin ortaya koymus oldugu; asli hiiviyeti, gérev ve sorumluluklari
itibartyla Islami bir kurum olan ve bu dogrultuda hareket etmesi beklenen bazi
vakiflarin islam’in Allah ve Resulii ile savas olarak ifade ettigi faiz gelirinin olmas1 da
ayr1 bir tartisma konusudur. S6z konusu vakiflarin faiz disinda Islam iktisadinin
prensipleri dogrultusunda mesru getiri elde edebilecekleri enstriimanlar da yukarida
belirtildigi tizere mevcuttur. Bu vakiflarin faiz getirisi elde etmesi hassasiyet sahibi
olan bagiscilar agisindan kabul edilebilir bir durum olmasa gerektir. Bu kapsamda
kamu tarafindan yukarida ifade edilen regiilasyonlarin meydana getirilmesi

durumunda s6z konusu problemler de asilacaktir.
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EK 1

a) Aziz Mahmud Hiidayi Vakfi Finans Yetkilisiyle Yapilan Goriisme

Soru 1: Vakfimiz bagislar1 nasil yonetiyor ve ihtiya¢ sahiplerine ulastirryor?
Ozellikle 2023 Kahramanmaras depremi ve Filistin miicadelesi baglaminda

yasanan yogun bagis akisin nasil yonettiniz?

Vakfimiz, kar amaci gilitmemesi sebebiyle herhangi bir yatinm planlamasi
yapilmamaktadir. Banka hesaplar1 araciligiyla cari hesaplara gelen 6demeler dogrudan
bagis sartlarina uygun olarak gerekli yerlere ulastirilmaktadir. Bu noktada gerek
internet sitemizde gerekse bankalarin mobil uygulamalarinda bagis¢ilarimiz, kendi
istekleri dogrultusunda vekalet sartlarini belirleyebilmektedir. (Ornegin deprem
sartiyla yardim, Filistin sartiyla yardim, zekat, fitre, vacip kurban vb.) Normal sartlarda
yukarida da ifade edildigi iizere vakif hesaplarinda herhangi bir tutar birikmemesi
amaclanmakta, gelen bagisin bekletilmeden dogrudan ihtiya¢ sahiplerine ulagsmasina
onem gosterilmektedir. Ancak 2023 Subat ayinda gergeklesen Kahramanmarag
depremi ve 2023 Ekim ayinda baslayan Filistin miicadelesinde milletimiz ihtiyag
sahiplerine yardimlarini ulagtirmak noktasinda vakfimiza biiyiik bir tevecciih

gostermistir.

Bu tevecciih ile birlikte cari hesaplarda yiiklii miktarda ve hemen ihtiya¢ sahiplerine
ulagsamayabilecek (Filistin'e giden yardim tirlarinin engellenmesi vb. sebeplerle)
tutarlar birikmistir. Bu sebeple deprem bdlgesi ve Filistin’e ger¢eklesen yardimlarin
bir boliimii cari hesaplarda tutulmamis, paranin degerini korumak amaciyla katilim
bankalarinin katilma hesaplar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda
kar elde edilmesi durumunda bu kar da ayrica bagislarla birlikte amacina uygun yerlere
tasadduk edilmistir. Yine ayni1 sekilde ihtiyacin hasil olmasi durumunda katilma
hesaplarindan vade giinii gelmeden once tutarlar c¢ekilerek ihtiya¢ sahiplerine
ulagtirtlmistir. Katilim bankalart katilma hesaplarindan vadesinden once ¢ikilmasi

sebebiyle herhangi bir kar pay1 6demesi ger¢eklestirilmemistir.
Soru 2: Vakfimizin fikhi bir Damisma Kurulu mevcut mudur?

Elbette yardimlarin yapilmasi noktasinda fikhi degerlendirmelere tabi olmas1 gereken

durumlar Kurucular Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinda hocalarimiza
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danisilmakta ve bu konularda istigsare toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Gerek vakif
mensubu hocalarimiz gerekse giiniimiiz fikih¢ilarindan goriis alinmasina biiyilik

ehemmiyet gosterilmektedir.

Soru 3: Bagiscilar, bagislarim belirli bir amacla (deprem, Filistin vb.) yapabiliyor

mu? Zekat bagislar: nasil degerlendiriliyor?

Bagis¢ilarimizin bir boliimii zekatlarin1 yukarida ifade edilen deprem bolgesi ve
Filistin yardimlarinda kullanilmak iizere vermek istemektedir. Ancak goriislerini
aldigmmiz  fikihgilarin - degerlendirmelerinde  zekatla altyapr  vb. faaliyetler
gerceklestirilemeyecegi i¢in bu noktada zekat sartinin konulmamasi veya zekatlarin
Filistin, deprem bolgesi vb. sartiyla verilmemesi i¢in bagiscilarimiza bilgilendirmede
bulunulmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen bagislar; 6grencilere burs 6demeleri,
ihtiya¢ sahibi ailelere erzak yardimi olarak ulastirilmaktadir. Zekat havuzuna gelen
tutarlar havuzda para birikmesine izin verilmeden dogrudan ihtiyag¢ sahiplerine
ulagtirilmaktadir. Banka hesaplarinda tek bir IBAN adresi kullanilmasina ragmen
saglamis oldugumuz altyapr faaliyeti ile birlikte gelen tutarlarda koyulan sartlar
muhasebesel acgidan ayristirilabilmektedir. (Vacip kurban, zekat vb.) Ayri IBAN
adreslerinin olmasi durumunda 6rnegin Somali'ye, Dogu Tiirkistan’a yardim vb.
bircok IBAN adresinin bagiscilarimiz agisindan karigikliga sebebiyet verebilecektir.
Bu yiizden bagislar her bankada doviz tiiriine gore tek bir IBAN adresinde toplanmakta

muhasebesel ayristirmasi daha sonra gerceklestirilmektedir.

Soru 4: Vakfimzin gelir kaynaklar: nelerdir? Bagislar disinda gelir elde ediyor

musunuz?

Gelirlerimizin ¢ogu bagis¢ilarimizin herhangi bir karsilik beklemeksizin verdikleri
bagislardan meydana gelmektedir. Ancak bunun disinda vakfimiza ait birkag
gayrimenkule dair kira gelirleri mevcuttur. Ayrica yukarida da ifade edildigi {izere
bagislarin bir bolimii katilim bankalarinin katilma hesaplarinda tutulabilmekte olup

buradan da kar pay1 geliri elde edilebilmektedir.

Soru 5: Katihm bankalarinda hangi kriterlere gore katilma hesabi aciyorsunuz?

Tahmini kiar pay1 oranlarim karsilagtirryor musunuz?

Hayir, katilim bankalarinin katilma hesaplarina tutarlar yatirilirken hangi bankanin
daha yiiksek tahmini kar payr oram1 sunduguna dair herhangi bir analiz

yapilmamaktadir. islemlerin daha ¢ok gerceklestirildigi ve vakfimizin da uzun yillardir
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calistigt Katilim Bankasi katilma hesaplarinin agilist noktasinda biiylik ol¢iide

tercihimiz olmaktadir.

Soru 6: Personel giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz? Bagislardan personel maasi

odeniyor mu?

Yasal mevzuat cergevesinde vakif gelirlerinin iicte biri organizasyon giderlerine
ayrilabilmektedir. Ancak vakfimiz nezdinde bir hayrat havuzu olusturulmus olup
bagiscilarimizin buraya sadaka vb. bagislarini gerceklestirilmesi ile bu havuzdan
personel 6demeleri de saglanmaktadir. Yukarida da ifade edildigi lizere yasal mevzuat
acisindan da bu hususta herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ancak bagis¢ilarimizin
vacip kurban vb. sartlar1 koyarak gerceklestirdikleri bagislar personel maaglarinin

O0denmesinde kullanilmamaktadir.
Soru 7: Katihm bankalar1 vakfimza maddi bir destek saglhiyor mu?

Cogunlukla vakfimizin islemlerinin gerceklestirildigi katilm bankasi tarafindan
birtakim yardimlar vakfimiza saglanmigtir. Ancak ilgili yardimlarin katilim bankasinin
ceza havuzundan gerceklestirilip gerceklestirilmedigini dair herhangi bir malumatimiz

bulunmamaktadir.

Soru 8: Vakfimz neden hem katihm bankalarinda hem de konvansiyonel

bankalarda hesap bulunduruyor?

Yasal mevzuat geregi vakiflar paralarin1 2005 yilinda katilim bankalarin1 Bankacilik
Kanunu'na tabi tutan diizenlemeye kadar konvansiyonel bankalarda tutmak
zorundaydilar. Bu kapsamda vakfimiz kuruldugu giinden bu yana Vakiflar Genel
Midiirligliniin o donem sermayedari oldugu Vakifbank'ta hesabi1 bulunmaktaydi.
2010’lu yillardan itibaren katilim bankaciligi sektoriiniin de gelismesiyle birlikte
Vakifbank’taki hesap oOncelikle kapatilmak istenmis ancak hald ¢ok sayida
bagiscilarimizin ge¢misten gelen gelenek ve aligkanliklariyla birlikte konvansiyonel
bankalardaki hesaplarimiza bagis yapmalar1 sebebiyle hesaplar kapatilmamistir.
Ancak internet sitelerinde ilgili hesaplara yer verilmemekte olup yalnizca katilim
bankalarinda olan hesaplara yer verilerek bagiscilarimiz tarafindan katilim

bankalarinin tercih edilmesinin 6nceliklendirilmesi amaglanmaktadir.
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Soru 9: Covid-19 pandemisi vakfinizin calismalarimi nasil etkiledi?

Covid-19 krizinden itibaren bagiscilarimiz beklenenin aksine desteklerini daha da
artirmiglardir. Ayrica sahada yer alan goniilliilerimiz donem sartlarina da uygun olarak
maskelerini takarak sahada kosturmus ihtiya¢ sahiplerine erzaklarini ulagtirmislardir.

Vakfimizin iist yonetiminin de bu konuda biiyiik bir hassasiyeti bulunmaktadir.
Soru 10: Uluslararasi yardim projelerinde karsilastigimiz zorluklar nelerdir?

Uluslararas1 projelerde vakfimiz biiyiik zorluklar ve engellemelerle karsi karsiya
kalmaktadir. Afrika bolgesine, Filistin’e gerceklestirilmek istenen yardimlar (6rnegin
Filistin'de erzak dagitimi i¢in harcanacaginin belirtildigi sézlesme ve protokollerin de
eklenmesiyle birlikte gonderilmesine ragmen) uluslararast alanda etkin batili araci

finans kurumlar1 (SWIFT sistemi) tarafindan engellenmektedir.
Soru 11: Tiirkiye’nin gri listeye alinmasi faaliyetlerinizi nasil etkiliyor?

Tiirkiye’nin gri listeye alinmasi sonrasi engellemeler daha ¢ok artmistir. Ancak
oncesinden de siiregelen engellemelerin bir diger sebebi de vakfimizin katilim
bankalarini kullaniyor olusudur. Bati, tilkemiz vakiflarinin Afrika ve diinyanin bir¢ok
noktasindaki goniil cografyalarina ulagmalarini engellemek istemektedir. Bazi katilim
bankalar1 tarafindan konvansiyonel bankalar1 kullanmamiz durumunda ilgili
yardimlarin bu engellemelere takilmayabilecegi ifade edilmistir. Ancak vakfimiz

boyle bir yolu mevcudiyette denememistir.
Soru 12: Yardim yapilacak bolgeler nasil belirleniyor?

Yardim gergeklestirilecek noktalarin belirle gelmesi hususunda insani yardim birimiz
gorev almaktadir. Gergeklestirilen yardimlar afaki bir sekilde degil bastan insani
yardim birimimizin saha g¢alismalartyla birlikte gerceklestirdigi planlamaya uygun

olarak yapilmaktadir.
Soru 13: Vakfimzin denetim siirecleri nasil isliyor?

Yeminli mali miisavir tarafindan tasdik belgesi verilmektedir ayrica Vakiflar Genel
Midiirliigii tarafindan da denetimler gerceklestirilmektedir. Bagimsiz denetim
tarafindan gergeklestirilecek bir denetim siireci iist yonetim tarafindan diistiniilmekte

olup nihai bir karar mevcut degildir.
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Soru 14: Vakfimz siireclerini goniiller iizerinden mi yiiriitmektedir? Yoksa

personel mi istihdam edilmektedir?

Erzak dagitimi gerceklestiren goniilliilerimize dair sigorta siireglerinde nasil bir yol
izlenebilecegine yonelik SGK ile gergeklestirilen goriismelerde vakfin goniilliilere en
az asgari ucret diizeyinde maas vermesi ve sigortalarini yatirilmast ardindan
goniilliilerin bu maaglar1 vakfa tekrar bagislayabilecekleri seklinde bir Oneride
bulunulmustur. Vakfimiz bu noktada daha c¢ok goniillii degil ¢alisan bulundurmaya

0zen gostermektedir ve vakfimizin mevcudiyette 700-800 personeli bulunmaktadir.

Soru 15: Vakfimizin finansman ihtiyaci olmasi durumunda nasil bir siireg¢

yiiriitiiliiyor?

Kuruldugu giinden bu yana vakfimizin herhangi bir finansman ihtiyact bulunmamis
olup vakfimizin kurucu ailesi olan Topbas Ailesi'nin destegi oldukca biiyiiktiir.
Yalnizca VGM ile gercgeklestirilen ihalelerde teminat mektubu ihtiyaci olmasi
durumunda katilim bankalarindan hizmet alinmaktadir. Bu sebeple vakfimizin

bankalar nezdinde kredibilitesi olusmustur.
Soru 16: Finansal krizlerden etkilenmemek adina nasil 6nlemler aliyorsunuz?

Finansal krizlerden etkilenmemek admna yurt diginda yapilacak yardimlarin bagis
tutarlar1 doviz olarak cari hesaplarda tutulmaktadir ve ivedilikle ihtiya¢ sahiplerine
ulagtirilmaktadir. Yurt i¢inde ise yukarida da ifade edildigi lizere cari hesaplarda
paranin birikmesine sebebiyet vermeyecek sekilde sartlarina uygun bigimde yardimlar

gerceklestirilmektedir.
Soru 17: Teknolojik gelisim vakfimzin calismalarim nasil etkiliyor?

Finans teknolojilerinin gelismesiyle birlikte ge¢miste subeden gergeklestirilen
talimatlar artik internet sube lizerinden veya mail yoluyla aksam
gerceklestirilebilmektedir. Bagis¢inin daha once nakit olarak getirdigi bagis tutarlar
artik dogrudan IBAN adreslerine gonderilebilmektedir. Bu durum vakfimiz agisindan
finansal siirecleri oldukca kolaylagtirmistir. Sosyal medyanin da bagis tutarlarinin
artirtlmasinda etkisi biiylik olup sosyal medyadan sorumlu ekibimiz bu noktada

caligmalarini siirdiirmektedir.
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Soru 18: Bagiscilarin Kisisel verilerini nasil koruyorsunuz?

Bagisgilarimizin  bagislarin1 gergeklestirirken internet sitelerine girdikleri kisisel
verileri en biiylik siber giivenlik sistemlerinden biriyle korunmakta olup bu konuda
0zel bir denetim yapilmaktadir. S6z konusu denetim raporu kartlarin sistemini

saglayan biiyiik kurumlara (VISA) iletilmektedir.
Soru 19: Yurt dis1 bagis ve 6demelerinde karsilastigimz sorunlar nelerdir?

Yurt dist 6demelerinde sorunlar yasanmakta olup yasal diizenlemelerde yer alan
vakiflarin yardimlar1 ancak banka kanaliyla yapabilecegine dair kisitlama problemlere

sebebiyet vermektedir.
Soru 20: Bu durumda kripto paralar alternatif bir yol olabilir mi?

Kripto paraya dair vakfimiz tarafindan kabul gérmiis herhangi bir icazet bulunmadigi
icin bu yontem kullanilmamaktadir. Ancak gelecekte kripto paranin yasal zemininin
olusturulmas: ile birlikte fikhi boyutunun yeniden degerlendirilmesi durumunda
yardimlarin kripto parayla gerceklestirilmesi hususu iist yonetimin alabilecegi idari bir
karardir. Ornegin yurt disina gerceklestirilen kurban yardimlarinda agiklamaya kurban
yazilmasi sebebiyle araci yabanci banka tarafindan birilerini 6ldiirmek mi istiyorsunuz
seklinde konuyla alakasiz bir bigimde para transferi kesinti yapilarak iade edilmistir.
Afrika'daki personellerimizin maaslarinin 6denmesi noktasinda da birgok problem
yasanmaktadir. Ornegin Afrika'ya yapilacak bir egitim projesinde de para transferi
iptal edilmis olup bir¢ok ¢ocugun egitim hakkindan mahrum kalmasina sebebiyet
verilmistir. Burada iki nokta dikkat ¢ekmektedir; hem katilim bankalarinin hem de
vakiflarin mimli olmasi. Burada vakiflarin bakis agilar1 da énemlidir. Ornegin sekiiler
bir vakfin Afrika'ya gerceklestirecegi bir 6demede bdyle bir engellemeyle kars: karsiya
gelinemeyebilir. Burada sekiiler vakfin konvansiyonel bankayla calistyor olmasi da

ayr bir etkendir.

Soru 21: Avrupa'daki bagiscilardan bagis aliyor musunuz? Bu konuda

yasadigimz zorluklar var m1?

Avrupa'daki bir¢ok yurttagimiz bagislarini tilkemize maalesef gonderememektedir. 10
sene Oonce Avrupa'da yasayan yurttaglarimiz tarafindan Avrupa Birligi'nin {iyesi olan
Almanya'da bir banka hesab1 agilmasi istenmis boylelikle Avrupa igerisinde iicretsiz
bir sekilde para transferinin gerceklestirilebilecegi ifade edilmistir. Buna istinaden KT

Bank AG’de vakfimizin banka hesabi agilmistir. Ancak 2023 Ekim ayinda tekrar
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baglayan Filistin olaylariyla birlikte Filistin sartli bagislarin artmasi sebebiyle ilgili
bankadaki hesaplarimiz Almanya'da MASAK gorevini goren kurum tarafindan
incelemeye alinmustir. ilgili banka iist yonetimi tarafindan bagiscilarimiza bagislarini
yaparken Filistin kelimesini kullanmamalarina yonelik bir telkinde bulunabileceginiz
ifade edilmistir. Ancak vakfimiz tarafindan bdyle bir durum kesinlikle kabul
edilmemistir. Nihayetinde ilgili bankadaki hesaplarimiz kapatilmak durumunda
kalinmistir. Yurt dis1 bagislarimiz kérfezden ziyade daha ¢ok %80 oraninda Avrupa'da

yasayan yurttaglarimizdan gelmektedir.
Soru 22: Vakfimzin bir karz uygulamasi mevcut mudur?

Vakfimizda personele veya halkimiza yonelik herhangi bir karz uygulamasi
bulunmamakta hibe olarak tutarlar ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmaktadir. Ancak ihtiyag
sahiplerinin durumlarinin iyi olmas1 halinde vakfimiza bagis yapmalarinin 6niinde

herhangi bir engel bulunmamaktadir.

b) Ensar Vakfi Finans Yetkilisiyle Yapilan Goriigsme

Soru 1: Vakfimz bagslar1 nasil degerlendiriyor? Ozellikle kurban ve burs

bagislar icin hangi yontemleri kullaniyorsunuz?

Amaca yonelik alinan bagislarda ddemeler dogrudan yerlerine ulasmaktadir. Ornegin
kurban igin gergeklestirilen bagis tutarlar1 kurban faaliyetinin gergeklestirilmesi adina
anlagsmali oldugumuz kuruma iletilmektedir. Burs igin ise gilicli bir bagiscimiz
tarafindan subat ve kasim ayinda gonderilen tutarlar daha fazla &grencinin bu
imkandan faydalanabilmesi adina Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk katilim bankalarinda
yer alan gilinliik yatirim fonlarinda degerlendirilmektedir. Eskiden bu tutarlar1 1 ay
vadeli katilma hesaplarinda tutulmaktaydi. Ancak bu fonlar ile birlikte daha fazla getiri
elde edilebilecegi tarafimiza belirtilmistir. Katilma hesaplarinda vadeden dnce hesap
kapatildiginda karin verilmemesi sebebiyle son iki yildir ilgili fonlara gecis
saglanmistir. Ozetle cari hesapta bagis tutarlar1 tutulmamakta bahsi gecen hesaplarda

degerlendirilmektedir.

Kurban bagislari i¢in valilik tarafindan o yila 6zel bagis hesabr talep edilmektedir. Bu
kapsamda vakfimiz tarafindan Vakifbank, Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk'te kurban
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hesaplar1 olusturulmustur. Toplanan bagis tutarlar1 kurban faaliyetinde kullanildiktan

sonra hesaplar kapatilmaktadir.

Soru 2: Yurt dis1 bagislar1 nasil yonetiliyor? Kur riskine karsi nasil onlemler

aliyorsunuz?

Yurt disinda TURGEV ile birlikte kurmus oldugumuz TURKEN Foundation adinda
bir vakfimiz mevcuttur. Bu vakif Amerika ve Ingiltere’de faaliyet gdstermektedir. Tlgili
kuruma gonderecegimiz bagis tutarlarinin Tiirk lirast olmas1 durumunda dolara doniis
saglanmakta veya katilim bankalarimin dovize dayali yatirnm fonlarinda tutarlar
degerlendirilmektedir. Buradaki amag¢ da olasi kur riskinden korunmak olarak
degerlendirilebilir. Bagiglarimizin daha ¢ok yurt i¢i agirlikli oldugunu da ifade etmek

yerinde olacaktir.
Soru 3: Filistin ve Afrika'ya yapilan yardimlar nasil gerceklestiriliyor?

Katilim bankalar tarafindan vakif olmamiz hasebiyle doviz tiiriindeki bagislarin yurt
disina gonderiminde zorluklar yaganmaktadir. Yurt disina gonderilen 6demeler ingaat
vb. igler i¢in avans 6demesi olarak gonderilmektedir. Bunun sebebi yurt diginda bagis
tutarlarina el konulmasinin hukuken oniine gegilmek istenmesidir. Katilim bankalar1
da bu noktada vakfin bor¢ veremeyecegi bagis yapabilecegi seklinde ifadelerle siireci
durdurabilmektedir. Ancak burada ifade ettigimiz lizere yegane amag bagis¢ilarimizin

gondermis oldugu tutarlari her tiirlii riskten korumaktir.

Filistin ve Afrika’ya yardim 6zelinde herhangi bir bagis hesabimiz bulunmamasina
karsim bagis¢ilarimiz transfer agiklamalarinda Filistin’e veya Afrika’ya bagis seklinde
bagista bulunabilmektedir. ilgili bagis tutarlar: Tiirkiye nin dért bir yanina yayilmis 60
adet yurdumuza bagis olarak gonderilmekte, bagis 6demelerinin amacina ulagmasi
adina Tiirkiye’deki yurtlarimizda kullanilmasi durumunda Filistinli ve Afrikal
ogrenciler bu burslarla faydalanmaktadir. Filistin veya Afrika’ya iletilmesi durumunda
ise vakfimiza yapilan bagis tutar1 Deniz Feneri Dernegi'ne bagiglanmakta ve Deniz
Feneri Dernegi ile yapmis oldugumuz is birligi cercevesinde bagislar ihtiyag
sahiplerine ulastirilmaktadir. Deniz Feneri Dernegi ile birlikte biiylik Kahramanmarag
depreminde de birliktelik saglanmis bolgeye erzak gonderimi konusunda birlik i¢inde

hareket edilmistir.
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Soru 4: Amerika ve Ingiltere'deki faaliyetleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tiirkiye’nin gri listeye alinmasi faaliyetlerinizi nasil etkiliyor?

Yurt dis1 bagislarimiz daha ¢ok Amerika'ya gergeklestirilmektedir. Ingiltere'ye son 2-
3 yidir bagis ddemesi gonderilmemis olup gri liste de yer almamiz sebebiyle
engellemelerin olup olmadigina dair herhangi bir fikir beyan etmemiz dogru

olmayacaktir.
Soru 5: Vakfimizin fikhi bir Danisma Kurulu mevcut mudur?

Vakfimiz fikhi degerlendirmelerin alinmasi noktasinda Prof. Dr. Hayrettin Karaman’a
danigmaktadir. Normal durumlarda isler standart bir sekilde ilerlemekte olup olaganin
disinda seyreden durumlarda hocamiza danisilabilmektedir. Katilim bankalarindan
alinan fonlarin alinip alinmayacagi noktasinda bir soru yoneltip yoneltilmedigine dair
herhangi bir fikir belirtmemiz dogru olmaz. Ancak katilim bankalarinin da Danigsma

Komiteleri oldugu i¢in hocamizin goriisii alinmadan da hareket edilmis olabilir.
Soru 6: Zekat bagislar1 nasil degerlendiriliyor?

Zekatlar i¢in 6zel olarak olusturdugumuz bir burs hesabi bulunmaktadir. Ancak
bagis¢ilarimiz maalesef bazi durumlarda genel hesaba da zekat sartiyla 6demelerini
gonderebilmektedir. Bu durumlarda tarafimizca ilgili tutar genel hesaptan alinarak
zekatlarin ~ toplandigit  burs  hesabina transfer edilmektedir.  Bankalarin
uygulamalarindan da bagis secenegi isaretlenerek ilgili 6demenin nereye aktarilacagi
bagiscilarimiz tarafindan (kurban, burs vb.) secilebilmektedir. Genel hesaba gelen
O0demelerin farkli bir sartla gelmesi durumunda ise tutarin amacina uygun
kullanilabilmesi adma muhasebesel ayristirma arka planda manuel olarak

yiiriitiilmektedir.

Ayrica sosyal yardim, yurtlara gerceklestirilecek olan yardimlar vb. bagliklarda da

bagiscilarimizin zekatlari ihtiyag sahiplerine ulastirilmaktadir.
Soru 7: Personel giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz?

Istanbul'da bulunan bir kolejin miilkii ile birlikte bir aligveris merkezinin %25’lik
hissesi vakfimiza aittir. Buradan elde edilen kira gelirleri personel maaglarimizi 6deme
noktasinda kullanilmaktadir. Bunlar disinda da kira gelirlerimiz mevcuttur. Vakfimiza

gerceklestirilen bagislar ile personel maasi 6denmemektedir. Ancak Odenmesi
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noktasinda fikih veya mevzuat agisindan bir engel bulunmamaktadir. Ensar Nesriyat'in

muhasebesel kismi ise tamamen vakfimizdan ayri bir sekilde ¢alismaktadir.
Soru 8: Vakfimzin bagis disinda gelir kaynaklar: nelerdir?

Vakfimiza yapilan bagislar disindaki gelirleri; gayrimenkullerden elde ettigimiz kira
gelirleri, liyelerimizin ger¢eklestirmis oldugu aidat 6demeleri ve vakfimizin 150’ye
yakin subesinin toplamis oldugu tutarlarin yiizde %20’sini yatirmig olduklar1 sube

paylar1 hesabindan elde edilen tutarlardan olugmaktadir.

Soru 9: Katihm bankalarinda hangi kriterlere gore katilma hesabi aciyorsunuz?

Tahmini kiar pay1 oranlarim karsilagtirryor musunuz?

Miitevelli heyetimizden gelen goriisler dogrultusunda tahmini kér oranlarinin
benzemesi de gz Oniine alinarak Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk arasinda esit bir

sekilde tutarlarin paylastirildigini sdylemek yerinde olacaktir.
Soru 10: Katilim bankalari ile iletisim kurmakta zorlaniyor musunuz?

Katilim bankalarinda yasadigimiz problemlerden biri de personele ulasmakta
yasadigimiz zorluktur. Ornegin tam bir personel ile iligkilerin siirdiiriilebilir bir sekilde
ilerledigi noktada personel degisikligine gidilmesi durumunda siirecler
aksayabilmektedir. Bu sebeple siire¢ daha ¢ok mobil ve internet sube iizerinden
ilerletilmektedir. Tabii bunun sebebine inecek olursak kiralarin ¢ok yiiksek olmasi
sebebiyle katilim bankalar1 subelerini artirmiyor ve yeni personel istihdam etmiyor
olabilir. Biitiin islerin tek personel aracilifiyla yapilmasi da iletisimde aksakliklara
sebebiyet verebilmektedir. Burada katilim bankalar1 daha 6nce sizlerin de ifade ettigi

iizere vakiflara 6zel hizmet verecek bir sube de agabilir.
Soru 11: Dijitallesmenin vakfimz siireclerine etkisi oluyor mu?

Evim Istanbul'un baska bir ilgesinde olup toplu ulasimla vakfa gelene kadar mobil
subeden bir¢ok islemi halledebiliyorum. Eskiden bdyle imkanlar bulunmamaktaydi.
Daha onceleri vakfa bagislar nakit olarak getirilirken su an 6demeler bagis¢ilarimiz
tarafindan dijital ortamda rahatlikla gerceklestirilebilmektedir. Bu acidan dijitallesme
vakiflar i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Kurumsal iletisim tarafinda sistemimizin
daha da gelistirilebilecegini diisiinliyorum. Diger vakiflarin kurumsal web sitelerini

inceledigimde bagis odakli bir web site goriirken vakfimizin web sitesinin biraz da
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haber agirlikli olmas1 daha ¢ok bagis gelmesinin 6niine geciyor olabilir. Bu noktada

kurumsal web sitemizin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Soru 12: Katihm bankalar1 vakfiniza maddi bir destek saghyor mu?

Ziraat Katilim tarafindan  belirli bir miktar nakdi bagis vakfimiza
gerceklestirilmektedir. Albaraka Tiirk tarafindan maas promosyonu yerine teknoloji
alaninda ara¢ gereglere dair bir bagis gerceklestirilmesi plani askiya alinmig
durumdadir. Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk ve Ziraat Katilim bankalar1 ile promosyon
hususunda g¢aligmalar yiiriitiilmekte olup heniiz nihayete ermemistir. Albaraka Tiirk
tarafindan bir markette gecerli olacak sekilde bir kart yardimi da vakfimiza

gerceklestirilmistir.

Soru 13: Vakfimiz neden hem katihm bankalarinda hem de konvansiyonel

bankalarda hesap bulunduruyor?

Vakfimizin web sitesinde daha dnce Vakiflar Genel Miidiirliigiliniin istiraki oldugu
Vakifbank'n da hesap numarasi1 paylasiimaktadir. Bunun temel sebebinde ise
bagiscilarimizin ge¢misten gelen ve ortadan kaldirilmasi zor olan aligkanliklaridir.
Ozellikle kurban  bagislart  Vakifbank  iizerinden  gerceklestirilmektedir.
Gergeklestirilen bagislar ise hesapta tutulmayip daha once ifade edildigi lizere kurban

faaliyetinin ger¢eklestirilmesi adina anlagmali oldugumuz kuruma iletilmektedir.
Soru 14: Covid-19 pandemisi vakfinizin calismalarini nasil etkiledi?

Covid-19 krizinde bags miktar1 daha da artmustir. Covid-19°dan ziyade FETO olaylar
vakfimiza gerceklestirilen bagislarin durma noktasina gelmesine sebebiyet vermistir.
Vatandaslarimizin ¢ogu ilgili olaylarin gerceklestigi donemde herhangi bir vakifla
adinin yan yana gelmesini istememistir. Bagis miktarlarinin eski hiiviyetine
kavugsmamasina ragmen tekrar yiikselise gectigi sOylenebilir. Bagislarin ¢ogu da
biiyiik montanda 6deme yapan bagiscilarimizdan gelmektedir. Vakif yoneticilerinin

kimlerden olustugu da bagis miktarinin yiikselmesinde 6nem arz edebilmektedir.
Soru 15: Finansal krizlerden etkilenmemek adina nasil 6nlemler aliyorsunuz?

Finansal krizlerden istifa etmek adma dovize gecis gibi herhangi bir hareketimiz
bulunmamaktadir. Ancak bagis tutarmin da degerini korumak adina daha oOnce

bahsedilen yatirim fonlarina tutarlar aktarilmaktadir.
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Soru 16: Yardim yapilacak Kisiler nasil belirleniyor?

Burs yardimlarimiz i¢in vakfimiz biinyesinde bir burs komitesi bulunmakta olup belirli
kriterleri tagtyan 6grencilere burs 6demeleri gergeklestirilmektedir. Sosyal yardimlarin
nerelere gerceklestirilecegine dair kararlar ise miitevelli heyeti tarafindan

alinmaktadir.
Soru 17: Vakfimzin denetim siirecleri nasil isliyor?

Yeminli mali miisavir tarafindan vakfimizdan i¢ denetim mekanizmasi
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda vergi muafiyeti izninin devam etmesi i¢in Hazine ve
Maliye Bakanligi'na raporlamalarimiz mutat bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Gelirlerimizin iicte ikisini harcamamiz gerekiyor. Bu donem igerisinde {igte ikinin ¢ok
da tizerinde bir yardim faaliyeti gergeklestirildigini sdyleyebiliriz. Ayrica Vakiflar
Genel Midirliigii tarafindan da vakfimiza yonelik denetimler donemsel olarak

gerceklestirilmektedir.
Soru 18: Vakfimizda goniilliiliik esash calismalar yapiliyor mu?

Vakfimizda daha c¢ok personel alimiyla siirecler ilerletilmekte olup Geng¢ Ensar

tarafinda goniillillerimiz elbette mevcuttur.
Soru 19: Vakfimizin finansman ihtiyaci oluyor mu?

Katilim bankalarindan herhangi bir finansman kullanim1 ger¢eklesmemis olup 6rnegin
bir yurt insaati durumunda finansman saglayacak bagisci ile iletisime gegilerek yurda

dair finansman saglanmaktadir.
Soru 20: Bagiscilarin Kisisel verilerini nasil koruyorsunuz?

Bagiscilar ile tekrar iletisime ge¢cmek adina ilgili veriler saklanmakta olup KVKK

geregince giivenli bir sekilde muhafaza edilmektedir.
Soru 21: Vakfimzin kripto paraya bakis acis1 nedir?

SWIFT sisteminde yer alan batili araci kurumlarin engellemelerinin de ortadan
kaldirilmas1 adina kripto parayla bagis din alimlerinin de fetvasini vermeleri
durumunda elbette kullanilabilir. Béyle bir durumun gergeklesmesi durumunda nihai

karar miitevelli heyeti tarafindan verilecektir.
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Soru 22: Avrupa'daki bagiscilardan bagis aliyor musunuz?

Bagiscilarimiz yurt i¢i agirliklidir. Avrupa'dan gelen bagis miktar1 yok denecek kadar
azdir. Burada SWIFT kaynakli engellemeler de mevcut olabilir.

Soru 23: Vakfimzin bir karz uygulamasi mevcut mudur?

Vakif senedimizde karz-1 hasen uygulamasina yer verilmistir. Ancak fiiliyatta kurum
disina verilen herhangi bir karz bulunmamaktadir. Yalnizca kurum personelinin ev,
ara¢ vb. almasi ve benzeri gibi durumlarda personele karz verilmesi seklinde bir

uygulama mevcuttur.

Soru 24: Finans Kurumlar ile iliskilerin giiclendirilmesi adina onerileriniz

mevcut mudur?

Bankalarla iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. Ornegin bir bankada
bulunan bagis sistemimiz bir agiktan dolay1 kapatilmig olup bu konuda alinmasi

gereken aksiyonlar ¢cok yavas bir sekilde iletilmektedir.

Katilim bankalari ile ayn1 amaca hizmet ettigimize inantyorum. Bu dogrultuda katilim
bankalari ile olan is birliklerimiz birliktelik igerisinde daha da arttirilmalidir. Sizlerin
de ifade ettigi iizere Islami Sosyal Finans Kurumlari ve Islami Finans Kurumlar:

beraber hareket ettikleri nispette daha da biiyiiyeceklerdir.

Sizlerin de ifade ettigi gibi katilma hesaplarindan vade tarihi Oncesinde ayrilma
durumunda katilim bankalarinin tutarlari karryla beraber vermesi vakiflarin katilim

bankalarini tercih etmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

¢) Ilim Yayma Vakfi Finans Yetkilisiyle Yapilan Goriisme

Soru 1: Vakfiniz bagislar1 nasil yonetiyor ve ihtiya¢ sahiplerine ulastirtyor?

Vakfimiz bagislar yoluyla gelen tutarlar1 hem cari hesaplarda tutmakta hem de katilma
hesaplarinda degerlendirilmektedir. Cari hesapta tutulmas: gereken tutar belirli
donemlerde hesaplanmakta ve 5-6 giin icerisinde hedeflenen yerlere ulagtirilmaktadir.
Bu tutarin disinda kalan miktar ise katilma hesaplarinda degerlendirilerek ek bir getiri
elde edilmektedir. Burada nihai ama¢ daha fazla yardim yapilmasina olanak

saglanmasidir. Cari hesaplarda tutulan miktarlar burs 6demeleri, personel giderleri vb.
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vakif faaliyetlerini kapsayan alanlarda kullanilmaktadir. Burada katilma hesaplari
acisindan katilim bankalarina bir elestiri getirilebilecektir. Konvansiyonel bankalar
cok yiiksek oranda mevduat faizlerini miisterilerine sunarken katilim bankalarinin
tahmini kar oranlar1 bu oranlara nispetle geride kalmaktadir. Katilim bankalarinin bu
kapsamda havuz getirilerine artiracak faaliyetlerde bulunmasi kendilerinin tercih
edilmesi noktasinda 6nem arz etmektedir. Bagka bir 6rnek verecek olursak daha dnce
birgok Katilim Bankasi ile promosyon anlagsmasi yapilmasi istenmesine ragmen
katilim bankalar1 boyle bir teklife olumlu bakmamistir. Konvansiyonel bankalar maag
hesaplarin1 kullanan vakiflara ciddi imkanlar sunarken katilim bankalarmin bu
imkanlar1 vakiflara sunmamasi tercih noktasinda 6nemli bir faktdr olabilecektir.
Ozetle katilim bankalar1 tarafindan hakki olanin verilmesi konvansiyonel piyasaya

miisterilerinin ezdirilmemesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Katilma hesaplarindan erken ayrilma durumu nadir olsa da gerceklestirilmektedir.
Burada vadesi uzun olan katilma hesabinin sona erdirilmesi veya kismen tutarin
cekilmesi s6z konusudur. Vadesi uzun olanin tercih edilmesindeki sebep vadesi sona
ermeye yakin olan katilma hesabmin kéarindan feragat etmemek seklinde
aciklanabilecektir. Sizlerin de ifade ettigi iizere katilma hesaplarindan erken ayrilma
durumunda en azindan vakiflar 6zelinde karin tamaminin verilmesi kar amaci
giitmeden kamu yararma c¢alisan bu kurumlarin siirdiiriilebilirligi agisindan oldukga

faydal1 bir uygulama olacaktir.

Ayrica katilma hesaplart disinda katilim bankalar1 nezdinde yatirim hesaplar1 da
kullanilmaktadir. Burada kira sertifikast fonlar1 vb. yatirnm araglarina tutarlar
aktarilarak getiri elde edilmekte ve daha dnce de ifade edildigi iizere daha fazla ihtiyag

sahibine ulagilmas1 hedeflenmektedir.

Vakfimiz tarafindan tutarlar katilim bankalarinda degerlendirilmekte olup ayrica
Vakifbank'ta da kismi de olsa vergi vb. 6demeler agisindan vadesiz hesapta tutarlar

bulundurulmaktadir.

Soru 2: Vakfimz hangi alanlarda faaliyet gosteriyor ve zekat bagislar1 nasil

degerlendiriliyor?

Vakfimiz adindan da belli oldugu tizere ilim alanindaki faaliyetlere yogunlasmaktadir.
Bu kapsamda vakfimiza gergeklestirilen zekat 6demeleri daha c¢ok ihtiyac sahibi

ogrencilere burs ve yurt yardimlari olarak ulagtiritlmaktadir. Vakfimiza ait birgok hesap
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tiirti bulunmaktadir. Burs hesabi, yetim hesab1 ve deprem hesab1 bu hesaplarin arasinda
sayilabilir. Vakfimiza yapilan 6demelerde agiklama alaninda belirtilen hususlar
cercevesinde muhasebesel alt kirilimlar arka planda gerceklestirilmektedir. Bu
kiritlimlarin sayisiin 10-15 civarinda oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Vakfimiza
kurban, Filistin'e yardim vb. agiklamalarla gelen 6demeler daha c¢ok bu alanda
yogunlasmus Ilim Yayma Cemiyeti vb. kurumlar aracilifiyla gerceklestirilmektedir.
Ornegin Afrika'ya yardim seklinde gelen bagislar Tiirkiye'nin dort bir yanina yayilmis
yurtlarimizda bulunan Afrikali dgrencilere de ulastirilabilecegi gibi ilim Yayma

Cemiyeti gibi kurumlar aracilifiyla dogrudan Afrika'ya da ulastirilabilmektedir.

Ayrica vakfimiza gergeklestirilen zekat 6demelerinde cari hesaptan arta kalan tutarlar
katilma hesabina alinarak degerlendirilmekte ve daha fazla ihtiyag sahibine

ulagilmaktadir.
Soru 3: Fikhi konularda kimlerden danismanhk aliyorsunuz?

Su ana kadar ihtiya¢ halinde herhangi bir hocaya danisildigina dair bilgi tarafimda
bulunmamaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢ olmasi durumunda o&zellikle Istanbul
Sabahattin ~ Zaim  Universitesi’'nde  bulunan  hocalarimiza  damisilabilecegi

ongoriilmektedir.
Soru 4: Katihm bankalarinda hangi kriterlere gore katilma hesabi ag¢iyorsunuz?

Vakfimiz katilma hesaplarina tutarlarin yatirilmasi noktasinda tahmini kar oranlarinin
hangi katilm Bankasi'nda yiiksek olduguna dair herhangi bir analiz
gerceklestirilmemektedir. Vakfimiz bu noktada Albaraka Tiirk Katilim Bankasi'ni
tercih etmekte olup bunun vakfin ge¢misten gelen bir gelenegi haline geldiginde ifade
etmek yerinde olacaktir. Ayrica daha once de ifade edildigi tizere katilim bankalarinin

havuz getirilerini artirici faaliyetler yapmasi gerektigi yadsinamaz bir gercektir.
Soru 5: Vakfiniz katihm bankaciligina nasil katki saghyor?

Vakfimizin biinyesinde bulunan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde herhangi
bir konvansiyonel banka ATM'si bulunmamaktadir. Universitede bulunan biitiin
ATM'ler katilim bankalarina aittir. Burada vakfimizin katilim bankaciligina verdigi
onem de ayrica goriilebilmektedir. Ancak 6grencilerimiz {iniversite kapisindan disari
c¢iktig1 andan itibaren herhangi bir konvansiyonel banka ATM’sini kullanabilecektir.
Burada kampiis icerisinde herhangi bir konvansiyonel banka ATM’sinin olmamasi

kesinlikle engelleyici bir rolde degildir. Katilim bankalarinin bu ¢ergevede gengleri
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miisteri portfdyiine dahil edecek galigmalar gerceklestirmesi elzemdir. Ornegin hesap
acilis1 gergeklestirene bir bluetooth kulaklik hediye edilmesi dahi genglerin oldukga

ilgisini ¢ekecek katilim bankalarinin tercih edilmesinde biiyiik bir rol oynayacaktir.
Soru 6: Vakfinizin bagis disinda gelir kaynaklar: nelerdir?

Vakfimizin bagis disinda kira gelirleri de mevcuttur. Ayrica vakfimiz biinyesinde
bulunan bir vakif {iniversitesi olan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nden de elde
edilen gelirler mevcuttur. Tabii bu gelirler yine {iniversitenin gelisiminde
kullanilmaktadir. Ornegin yine bu tutarlar ile iiniversitede ihtiya¢ sahibi olan

ogrencilere burs destegi saglanmaktadir.
Soru 7: Personel giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz?

Vakfimiz personel giderlerini elde edilen bagis tutarlarindan karsilamaktadir. Fikih ve
mevzuat agisindan bu kapsamda herhangi bir problem bulunmamaktadir. Vakfimiz
daha c¢ok goniillii kisiler ile degil personeller ile siireci yiirlitmekte olup deprem gibi
bazit durumlarda iiniversite Ogrencilerinin  gonilliilik faaliyetleri elbette

olabilmektedir.
Soru 8: Covid-19 pandemisi vakfinizin calismalarimi nasil etkiledi?

Covid-19'un Vakif faaliyetlerimize etkisi oldukca biiyiik olmustur. Ilgili dénemde
iiniversiteler bir dénem faaliyetlerini stirdiirememis, sonrasinda
stirecin online egitimle devam etmesi ile birlikte 6grenci yurtlarimizda aktif faaliyet
gosterememistir. Bagis gelirlerimizin de ilgili donemde geriye diistiigiinii soylemek

yerinde olacaktir.
Soru 9: Burs ve sosyal yardimlarimzdan kimler ve nasil faydalanabiliyor?

Daha o6nce de ifade edildigi iizere vakfimiz ilmi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda 0rnegin yetim bursu 6demelerimiz lise 6grencilerimizin de dahil olabilecegi
bir burs programimizdir. Burada 6grenciler tarafindan miiracaatlarin gergeklestirilmesi
akabinde baktigimiz blinyesinde bulunan ekip tarafindan gerekli caligmalar saglanarak

ihtiyag sahiplerine burs 6demeleri gergeklestirilmektedir.
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Soru 10: Vakfinizin denetim siirecleri nasil isliyor?

Vakiflar Genel Miidiirliigii ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen
miifettigler araciligiyla vakfimiz mutat bir sekilde denetlenmektedir. Ayrica Vakfimiz

bilinyesinde yeminli mali miisavirimiz tarafindan da i¢ denetim siireci ilerletilmektedir.
Soru 11: Vakfinizin finansman ihtiyaci oluyor mu?

Vakfimizin daha dnce herhangi bir finansman ihtiyaci olugsmamais olup siiregler projesi
sponsorlart araciligtyla ilerletilmektedir. Projeler cari hesaplarda tutulan tutarlar
aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Herhangi bir bankadan finansman kullanilmasinin

mevcut durumda s6z konusu olmayacag ifade edilebilir.
Soru 12: Finansal krizlerden korunmak adina nasil énlemler aliyorsunuz?

Vakfimiz doviz cinsinde herhangi bir tutar bulundurmamaktadir olup Tiirk lirasina
destekleyici bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Daha onceleri ifade edildigi
tizere paranin da degerini korumak amaciyla ilgili tutarlar Tiirk liras1 cinsinde katilma

hesaplarinda degerlendirilmektedir.
Soru 13: Teknolojik gelismeler vakfimzin ¢alismalarini nasil etkiliyor?

Teknolojik gelisimlerden ziyade kurumlara olan giivenle bu bagislarin biiyiiyebilecegi
ifade edilebilir. Her ne kadar sosyal medya insanlara ulagsmada kolayliklar sagliyor
olsa da insanlar giivenmedikleri kurumlara kesinlikle bagis gerceklestirmeyeceklerdir.

Bu agidan vakiflar i¢in en dnemli seylerden biri de toplumun giivenini saglamaktir.

Soru 14: Bagsc1 bilgilerini nasil sakliyor ve bagser iliskilerini nasil

yonetiyorsunuz?

Bagise1 velileri gilivenli bir sekilde sistemlerimizde saklanmakta olup bagiscilarla
sonrasinda iletisime gecilmesi siireci Bagise1 Iliskileri Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagislarin stirekliligini saglama ac¢isindan bagisg1 ziyaretlerinin

ozellikle fiziken gerceklestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
Soru 15: Vakfimzda karz-1 hasen uygulamasi bulunuyor mu?

Karz-1 hasen uygulamasi yalnizca vakif personeline evlenmesi veya ev almasi
durumunda gerceklestirmektedir. Personelden geri 6demelerde herhangi bir enflasyon

farki talep edilmemektedir.
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Soru 16: Katihhm bankalar ile yasadiginiz sorunlar ve onerileriniz nelerdir?

Katilim bankalarina verilecek 6nerilerden biri de siiregleri ticari bir sekilde diistinerek
ilerletmeleridir. Vakiflara muhta¢ degiliz seklinde bir yaklagimda bulunmamalar
bliyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica teknolojinin kullanilmasi, katilim bankalari
personellerine ulagilabilir olunmasi da gelisimi saglayacak faktorler arasinda
sayilabilir. Siirecler karmasik bir sekilde ilerletilmemeli daha da basite

indirgenmelidir.

Ayrica daha once de ifade edildigi lizere vakiflar 6zelinde katilim bankalar1 maasg
promosyonu caligsmalar1 gergeklestirmelidir. Sube personelleri tarafindan vakiflara
fiziki ziyaret gergeklestirilmesi de iletisimin arttirilmasi noktasinda biiyiik bir 6nem

arz etmektedir.

d) Karz-1 Hasen Vakfi Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Koca ile Yapilan

Goriisme

Soru 1: Vakfimzin ¢aliyma sistemi ve karz-1 hasen uygulamasi1 hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

Vakfimizin ¢aligma sistematigi de kisaca soyle 6zetlenebilir; vakfimiz oncelikle Geng
Yuva Kooperatifi'ne bor¢ vermektedir. Gen¢ Yuva Kooperatifi de evlenmek isteyen
ihtiya¢ sahibi genglere belirlenen tutarda 6demeleri gerceklestirmektedir. Odeme
yapilan gengler de belirli vadelerde ddemelerini herhangi bir enflasyon farki dahi
olmaksizin gerceklestirmektedir. Odemelerin yapilamamas1 durumunda oncelikle
belirli bir miihlet taninmakta ger¢ekten 6deyemeyecegi kanisina varilmasi durumunda
ise Karz-1 Hasen Vakfi tarafindan bor¢ tamamen kapatilmaktadir. Ayet-i Kerime'de de
buyruldugu gibi borcu alamadigimiz durumda bagislamamiz daha evla olup vakfimiz

bu prensipler dogrultusunda hareket etmektedir.
Soru 2: Vakfimz hangi bankalarla cahisiyor ve bagislar: nasil degerlendiriyor?

Vakfimiz Katilm Bankasi diginda herhangi bir konvansiyonel banka ile
calismamaktadir. Daha once vergi O0demelerinin konvansiyonel kamu bankalar
tizerinden gerceklestirilmesi durumu da kamu katilim bankalar1 araciligiyla ¢oziime

kavugsmustur. Bu minvalde vakfimiz su anda yalnizca katilm bankalar1 ile
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caligmaktadir. Katilim bankalarinin cari hesaplar1 iizerinden operasyonel iglemler
gerceklestirilerek 6demeler saglanmakta atil kalan tutarlar ise katilim bankalarinin
giinliik katilma hesaplarinda degerlendirilmektedir. Zaman zaman aylik vadeli katilma
hesaplart tercih ediliyor olsa da vadeden 6nce hesabin sona erdirilmesi durumunda kar
paymin alinmamasi riskini 6nleme amaciyla giinliik katilma hesaplar1 agirlikli olarak
tarafimizca tercih edilmektedir. Aylik vadeli katilma hesaplarinin tahmini kar

oranlarinin daha yiiksek oldugu da yadsinamaz bir gergektir.
Soru 3: Vakfiniza yapilan bagis tiirleri nelerdir ve nasil degerlendirilir?

Vakfimiza genel bagis ve zekat olmak {izere iki tiirde bagis yapilabilmektedir. Genel
bagis olarak gelen tutarlar ihtiya¢ sahibi genglere bor¢ olarak verilmekte borcunu
O0deyemeyen genclerin borcunu kapatmak icin ise zekat fonunda yer alan tutarlar
kullanilmaktadir. Zekatin verilmesi gereken yerler ayetle sabit oldugu icin zekat

fonundaki tutarlar faizsiz borca bir kaynak olarak kullanilmamaktadir.
Soru 4: Vakfimzin bir Danisma Kurulu mevcut mudur?

Vakfimizin fikhi ve ekonomik meselelerde danistigi sektorde de tecriibeli olan
kiymetli kisiler bulunmaktadir. Ayrica vakfimiz biinyesinde bir Danisma Kurulu

olusturma siireci devam etmektedir.
Soru 5: Vakfinizin bagis disinda gelir kaynaklar: var mi?

Daha once de ifade edildigi lizere bagis disinda yalnizca katilma hesaplarindan elde
edilen kar pay1 gelirimiz mevcuttur. Bunun diginda gayrimenkul geliri gibi herhangi

bir gelir kaynagimiz mevcut degildir.
Soru 6: Katihm bankalarinda hangi kriterlere gore katilma hesabi ag¢iyorsunuz?

Katilma hesaplarina tutarlar alinmadan 6nce sektdr analizi gergeklestirilerek daha
fazla getiri elde edilmesi ongoriilen Katilim Bankasi'nin katilma hesaplarinda tutarlar
degerlendirilmektedir. Tutarlarin degerlendirilmesinin amaci daha fazla ihtiyag sahibi

gence faizsiz bor¢ saglayabilmektir.
Soru 7: Personel giderlerinizi nasil karsiliyorsunuz?

Vakfimiza dair personel giderleri vakfimizin ¢ati1 kurulusu ve Miitevelli Heyeti iiyesi
olan Mavera Vakfi tarafindan karsilanmaktadir. Burada da Mavera Vakfi'na gelen

bagislar lizerinden bir 6deme s6z konusu olup bunun dniinde herhangi bir fikhi veya
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yasal engel bulunmamaktadir. Gelecek donemde personel giderlerinin vakfimiz

tarafindan karsilanmasi durumunda yine benzer bir yol tercih edilebilecektir.
Soru 8: Katihm bankalar1 vakfimiza maddi destekte bulunuyor mu?

Katilim bankalar1 tarafindan vakfimiza gerceklestirilen herhangi bir yardim
bulunmamaktadir. Ancak bir baska Vakif tarafindan vakfimiza bir miktar bagis
O0demesi gerceklestirilmigtir. Katilim bankalarmin yardim saglama noktasinda
calismalar gergeklestirmesi Islami Finans Ekosistemi'ndeki dayanisma agisindan

onem arz etmektedir.
Soru 9: Yurt dis1 bagislarinda herhangi bir engelleme ile karsilastyor musunuz?

Vakfimiza yurt disindan gelen herhangi bir bagis 6demesi bulunmamaktadir. Vakfimiz
daha ¢ok evlenmek isteyen genclere yardim iizerine odaklandigindan dolay1 6deme
gerceklestirilmesi durumunda herhangi bir transfer engeli ile karsilasilabilecegini

diisiinmiiyoruz.
Soru 10: Karz-1 hasen basvurulari nasil yapiliyor ve degerlendiriliyor?

Vakfimiza bagvurular kurumsal web sitesi iizerinden gerceklestirilmektedir. Thtiyag
sahibi gengler basvuru i¢in gerekli evraklari sisteme yiikledikten sonra miilakat
asamalar1 da gerceklestirilerek Bor¢ Verme Komitesi tarafindan karz-1 hasenin kimlere
verilecegi kararlastirllmaktadir. Gelecek donemde miilakat asamalarinda kaldiracak

sekilde olusturulacak bir reyting sistemi lizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.
Soru 11: Vakfimzin denetim siirecleri nasil isliyor?

Vakfimizda bir i¢ denetim mekanizmasi mevcut olup fahri denet¢i ve mali miisavir
tarafindan  denetimler  gerceklestirilmektedir. ~ Ayrica  bagimsiz  denetim

mekanizmasinin olusturulmasi lizere ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
Soru 12: Vakfinizda goniilliiliik esash calismalar yapiliyor mu?

Vakfimizda calisanlar personel olarak istihdam edilmektedir. Miitevelli heyetimiz ise

goniillillerden olugsmaktadir.
Soru 13: Vakfimzin finansman ihtiyaci oluyor mu?

Vakfimizin su ana kadar herhangi bir finansman ihtiyact bulunmamistir. Ancak cati
kurulusumuz olan Mavera Vakfi'nin bdyle bir ihtiyaci daha 6nce mevcut olmus olup

katilm bankalar1 tarafindan finansman saglanarak bu ihtiya¢ giderilmistir. Yine
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vakfimiz biinyesinde de bdyle bir ihtiya¢ hasil olmasi durumunda benzer bir yonteme

gidilebilecegi sdylenebilir.

Soru 14: Finansal krizlerden nasil etkileniyorsunuz ve bu risklere kars1 nasil

onlemler aliyorsunuz?

Vakfimiz Tirk lirasi lizerinden bor¢ vermekte ve yine Tirk lirasi {izerinden
alacaklarini tahsil etmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi tizere katilim hesaplart hem
paranin degerini koruma hem de daha fazla kisiye faizsiz bor¢ verme adina
kullanilmaktadir. Bunun disinda finansal krizler agisindan ayrica alinmis herhangi bir

onlem bulunmamaktadir.
Soru 15: Teknolojik gelismeler vakfinizin ¢calismalarini nasil etkiliyor?

Vakfimiza bagislar online web sitesi lizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica faizsiz
bor¢ ihtiyact olan gengler ile miilakatlarda online ortam {izerinden
gerceklestirilebilmektedir. Tiirkiye'nin 81 ilinde karz-1 hasen verilen geng bulunmakta

olup teknolojinin getirmis oldugu imkanlar siiregleri efektif hale getirmistir.
Soru 16: Vakfimzin kripto paraya bakis acis1 nedir?

Mevcut durumda kripto para ile herhangi bir 6deme sistemimiz bulunmamaktadir.
Ancak ileride kriptoya yonelik fikhi degerlendirmelerin olumlu yonde yapilmasi

durumunda kullanilmasinin da 6niinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Soru 17: Vakif Katihm'm MUSIAD ile gerceklestirmis oldugu bir MUSIAD
Karz-1 Hasen Porjesi adinda bir uygulamasi1 mevcuttur. Bu proje kapsaminda
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi'na kayith olan MUSIAD iiyelerinin fon ihtiyaci
bulunmasi durumunda Vakif Katilm tarafindan faizsiz bir sekilde finansman
saglanmakta olup borcun 6denmemesi durumunda MUSIAD tarafindan Vakif
Katilm’da tutulan tutar iizerinden kefalet mekanizmasi isletilmekte iiyenin
borcu MUSIAD tarafindan 6denmektedir. Benzer bir ¢alismanin vakfimiz ve bir

Katihm Bankasi ile gerceklestirilmesi miimkiin miidiir?

Sektorde bu gibi orneklerin sayisinin daha da artmasi gerekmektedir. Vakif olarak
Vakif Katilim bagta olmak tizere diger katilim bankalar1 ile boyle bir is birligine
gitmemiz elbette miimkiindiir. Belirtmis oldugunuz iizere Katilim Bankasi'nda tutulan
tutarin katilma hesaplarinda degerlendirilmesi vakfimiz acisindan da bir avantaj

saglayacaktir. Ayrica bankalar ifade ettiginiz {izere ilgili tutarlar1 ceza havuzlarindan
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da oOdeyebilir. Bu da katilim bankalarinin sosyal sorumluluk projelerinin

cesitlenmesine ve toplumda refahi arttirict etkisinin artmasina olanak saglayacaktir.
Soru 18: Vakfimzin gelecekteki projeleri nelerdir?

Su anda vakfimiz tarafindan verilen karzlardan herhangi bir enflasyon farki talep
edilmemektedir. Ancak gelecek donemde evlilik disinda da ihtiya¢ sahiplerine borg
verme gibi projelerimiz mevcuttur. Evlilik digindaki uygulamalarda her donem
sonunda enflasyon farkinin hesaplanmasi suretiyle borcun geri alinacagi yapinin tesis
edilmesi ongoriilmektedir. Evlilik diginda hangi konularda borg verilecegi de elbette
tanima ihtiya¢ duymaktadir. Belirtmis oldugumuz i{izere mevcut durumda yalnizca

evlilik i¢in karz-1 hasen verilmekte olup diger konularda ¢alismalar devam etmektedir.

e) Prof. Dr. Isak Emin Aktepe ile Yapilan Goriisme

Soru 1: Vakiflar, bagiscilarinin gondermis oldugu bagislar1 katilma hesabi,

yatirim hesab1 vb. finansal enstriimanlarda degerlendirebilir mi?

Vakif parasi isletilmeden durursa enflasyon karsisinda degerini yitirir. Buna sebep
olmak caiz olmaz. Vakif yonetimi vakfin idaresinden sorumludur ve bu hususta
yapilmasi gerekenleri yapmaya yetkilidir. Vakif mali ne i¢in vakfedildiyse ona
yonlendirilmelidir. Vakfeden kisi vakfettigi seyin fakirlere harcanmasini istiyorsa buna
sayg1 gosterilmelidir. Bu vakfi baska bir seye doniistiirmek caiz olmaz. Ornegin ac
insanlara vakfedilmis bir paray1 bina yapimina kullanmak uygun olmaz. A¢ insanlar
varken paray1 degerlendirecegim diye uzun siire bekletmek de caiz olmaz. Sonug
olarak eger vakfin parasini yatirima ¢evirme zorunlulugu varsa elbette katilma hesab1
da acilabilir; yatirnm hesab1 da acilabilir. Fakat vakfin parasini asiri riskli yatirim

hesaplarina aktarmak uygun olmaz. Faiz igerikli yatirimlar zaten caiz olmaz.

Soru 2: Vakiflarin bu noktada basiretli bir tiiccar gibi davranma yiikiimliiliikleri

var midir?

Vakif yonetiminin vakfin amaclarina uygun davranma zorunlulugu vardir. Onlar tiiccar
degildir. Fakat vakif parasini zorunlu olarak degerlendirmek durumunda kalintyorsa

elbette basiretli bir tiiccar gibi davranmalar gerekir.
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Soru 3: Bagisin tiirii 6nemli midir? Ornegin genel bagis ise katilma hesabina
alabilir; ancak zekat, kurban bagis1 vb. ise caride tutulmal ve amacina uygun

sekilde dogrudan harcanmah seklinde bir kural var midir?

Vakfedenin amac1 ve sartt onemlidir. Vakfeden bunu kurban olsun diye vakfetmigse
vakif yonetimi bunu kurban ibadetinin gereklerine gore yonetmelidir. Vakif yonetimi
kurban kesmeyip paray1 yatirima ceviremez. Vakfeden vakfettigi paranin zekat
oldugunu soyliiyorsa zekat sarf yerlerine harcanmalidir. Zekat sarf yerleri diginda bir
yere harcanmamalidir. Zekat sarf yerleri konusunda ihtilaf varsa giivendikleri fetva
makamlarina gore davranabilirler. Miimkiin olan en kisa siirede zekat sarf yerlerine
ulastirilmalidir. Ihtiyag yokken paray: yatirima c¢evirmek uygun olmaz. Ama parayi
belli bir plan g¢ercevesinde yonetmek gerekiyorsa zekat parasi katilma hesabina ve
yatirim hesabina alinabilir. Asirt riskli hesaplara alinmamalidir. Paranin enflasyona

maruz kalmasina engel olunmalidir.

Soru 4: Vakfa gerceklestirilen bagislar emanet ve vekalet akdi cercevesinde

degerlendirilebilir mi? Yoksa farkh bir sekilde mi degerlendirilmelidir?

Vakif para, vakif yonetimine emanettir. Vakif yonetimi, vakfin yonetimine vekildir.

Kasit, kusur ve sarta muhalefetleri yoksa tazminle sorumlu degildir.

Soru 5: Baz vakiflarla gerceklestirilen goriismelerde Filistin, Afrika sartiyla
zekat seklinde bir bagis olmasi durumunda bunu zekét olarak degil hayrat olarak
degerlendirildigi ve belirtilen sarta uygun sekilde harcandig1 bunun sebebinin
zekatin altyapr yatirimlarinda kullanilmamasi ve sarf edilecegi yerlerin belli
olmasi1 olarak belirtilmistir. Vakif web sitesi iizerinden bu bilgilendirmeyi
gerceklestirmektedir. Bu durumda bagiscimin zekdtimin sihhati etkilenmekte
midir?

Zekat, biitliin hayirlarin en Ustiindedir. Zekat niyetiyle verilmis bir parayr normal
tasadduk gibi degerlendiremeyiz. Bilgilendirme yapmak sartiyla zekat niyetiyle belli
bir bolgeye vakfedilmis parayr o bolge disinda bagka yerlerde zekat sarf yerlerine
uygun harcamak gerekir. Yani zekattaki bolge kaydina uyulmaz ama zekat kaydina
uyulur. Vakfeden insanlarin yanilmamasi i¢in tedbirler alinmalidir. Zekat sarf yerleri
icerisinde cami, okul, yurt, yetimhane, asevi, su kuyusu, barinak, ev gibi yerlerin olup

olmadigi konusu ihtilaflidir. Bu konuda vakif yonetimi gilivendikleri fetva
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makamlarinin goriisiine gore davranabilir. Fetva makami zekat sarf yerleri igerisinde

bunlarin da olabilecegini belirtirse vakif yonetiminin buna uymasi caizdir.
Soru 6: Vakfin uygulamasi fikhi acidan uygun mudur?

Zekat zekattir. Zekat normal tasadduk gibi diisiiniilmemelidir. Zekat veren sirf bolge
sarti koydu diye zekati zekat olmaktan c¢ikmaz. Vakif yonetimi buna uygun

davranmalidir.

Soru 7: Web sitesi iizerinden genel bir bilgilendirme yeterli midir yoksa bu vb.
Sartlarla bagis yapan Kkisiler tek tek aranarak bilgilendirme yapilmal kabul

etmeyen bagiscilarin bagislar iade edilmeli midir?

Vakif yonetimi vakfeden insanlarin aldanmamasi yanilmamasi i¢in gerekli tedbirleri
almalidir. Zekat ile birlikte bolge sarti kabul edilmiyorsa bunun yanlislikla
yapilmamasi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir. Fakat biitiin 6nlemlere ragmen boyle
bir sey olursa o yine de zekattir. Zekat sarf yerlerine harcanmalidir. Bolge sartinin

kabul edilmedigine dair genel bir bilgilendirme yeterlidir.
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EK 2

Vakif Adi

Kamu

Konvansiyonel

Katilim

13 Yildiz Yetimler Vakfi

Abdullah Baba Vakfi

Kuveyt Tiirk

Abidinpasa Merkez Camii
Vakfi

Acil Hastalara Yardim
Vakfi

Vakifbank

Acil Ihtiyag Projesi Vakfi
(A.LP)

Is Bankas1

Adali Vakfi

Garanti
Bankas1

Adil Diinya Vakfi

Ziraat Bankasi

Adil Efendi Ilim Kiiltiir ve
Yardimlagsma Vakfi

Albaraka Turk

Adiyamanlilar Vakfi

Vakifbank,
Halkbank

Kuveyt Tiirk

Ahmet - Zerrin Ellialtioglu
Vakfi

Ahmet Calik Vakfi

Ahmet Din¢ Egitim -
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi

Ziraat Bankasi

Ahmet Kayhan'in Izinde
Topluma Hizmet Baris ve
Birlik Vakfi

Is Bankas1

Akincilar Ilgesi ve Kdyleri
Hizmet ve Egitim Vakfi
(Akhev)

Vakifbank

Akoz Vakfi

Aksehir Kiiltiir Saglik ve
Egitim Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank,
PTT

Akbank, s
Bankasi, Tiirk
Ekonomi
Bankasi,
Garanti
Bankasi

Aksemsettin Fatih imam
Hatipliler Vakfi

Aksu Egitim Saglik ve
Kiiltiir Vakfi

Halkbank

Akut Vakfi

Vakifbank

Akyuva Vakfi(Akva)

Albayrak Vakfi

Albayraklar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi
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Ali Asker Aksu Egitim
Saglik ve Bilim Vakfi

Ali Diler Aile Vakfi

Ali Osman Demirtas Vakfi

Ali Riza Demircan Egitim
Vakfi (Ardev)

Albaraka Turk

Alimoglu Saglik ve Egitim
Vakfi

Aliye Uster Vakfi

Alp Sen Vakfi

Alpaslan Otizmle
Miicadele Vakfi

Alptemogin-Bekler Egitim
ve Endiistriyel Gelisim
Vakfi

Alt1 Nokta Korler Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Yap1 Kredi,
Akbank

Alt1 Nokta Korlere Hizmet
Vakfi

Alucra Kalkinma ve
Egitim Vakfi

Anadolu Bor Vakfi

Anadolu Cagdas Egitim
Vakfi (Anagev)

Vakifbank,
Ziraat Bankasi,
Halkbank

Yap1 Kredi, s
Bankast

Anadolu Cocuk Yardim
Egitim Kiiltlir Saglik Vakfi

Vakifbank

Anadolu Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi

Is Bankas1

Anadolu Medya Grup
Vakfi (Anmeg Vakf1)

Kuveyt Tiirk

Anadolu Otizm Egitim ve
Miicadele Geydirici Vakfi
(Anadolu Otizm Vakf1)

Anadolu Tevhid Vakfi

Kuveyt Tiirk

Anadolu'dan Yeryliziine
Kadin Sivil Toplum
Kuruluslar1 Vakfi (Aysit
Vakf1)

Ankara Hamiyet ve Irfan
Vakfi (A.H.1.)

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Ankara Saglik Hizmet
Vakfi (Ansav)

Vakifbank

Ankara Sosyal Bilimler
Vakfi
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Ankara Teknik Egitimi
Gelistirme Vakfi (Ateg
Vakf1)

Ankara Tiplilar Vakfi

Is Bankas1

Ankara Yildirim Beyazit
Vakfi (Aybev)

Anne ve Bebek Sagligi
Vakfi

Anne ve Cocuk Egitimi
Vakfi (Agev)

Fibabanka

Antalya Cagdas Egitim ve
Kiiltiir Vakfi (Antgev)

Ziraat Bankasi

Antalya Galibi Kiiltiir
Egitim ve Yardimlagma
Vakfi (Galibi Vakfi)

Antalya ili Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi

Antalya Kiiltlir Sanat Vakfi
(Aksav)

Antalya Lisesi ve
Mezunlan Vakfi (Aliv)

Vakifbank

Antalya Universite
Destekleme Vakfi

Antalya Yetim ve Muhtag
Cocuklara Yardim Vakfi

(Aygov)

Vakifbank

Denizbank

Aragstirma Destek Egitim
Vakfi (Adev)

Arastirma ve Kiiltiir Vakfi

Tiirkiye Finans,
Kuveyt Tiirk

Ardahan Universitesini
Kalkindirma Vakfi

Halkbank

Ardahan Vakfi

Arguvan ve Koyleri Egitim
Kiiltiir Vakfi

Yap1 Kredi

Armas Vakfi

Garanti
Bankas1

Art1 Nefes Vakfi

Artvinliler Hizmet Vakfi

Artvinliler Kiiltiir ve
Sosyal Hizmetler Vakfi

Asimin Nesli Vakfi

Ziraat Bankasi,
PTT

Kuveyt Tiirk

Asitane Kiiltlir Sanat
Egitim Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigma Vakfi (Asitane)

Asure Vakfi

Is Bankas1
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Ata Sporlar1 Vakfi

Atasehir Erzurumlular
Egitim Kiiltlir ve
Yardimlagma Vakfi

Atatiirk Universitesi
Kalkindirma Vakfi

Vakifbank,
Halkbank

Ataturk Vakfi

Is Bankas1

Atatiirk¢ii Dayanisma
Egitim Vakfi

Atik Valide Ilim ve Hizmet
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Atlas Saglik Egitim Vakfi
(Atasev)

Garanti
Bankasi1

Avcilar Kiiltiir Sosyal
Sanat ve Egitim Vakfi
(Aksev)

Avrupa Egitim Vakfi

Avusturya Liseliler Vakfi

Ay Egitim Arastirma ve
Yardim Vakfi (Ay Vakfi)

Akbank

Aydin Dogan Vakfi

Aydin 1li ve Ilgeleri Egitim
Aragtirma ve Yardim Vakfi

Garanti
Bankas1

Ayhan Sahenk Vakfi

Garanti
Bankas1

Ayse Hatun Ozen Egitim
ve Dayanigsma Vakfi
(Ayvak)

Ayse-Ali Dogan Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Halkbank

Aysin-Rafet Atag Kiiltiir ve
Egitim Vakfi

Azaklioglu Necati Bay
Egitim Kiiltlir ve Sosyal
Yardim Vakfi

Aziz Mahmud Hiidayi
Vakfi

PTT

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Vakif Katilim

Aziziye Egitim Vakfi
(Azev)

Bagimlilik Psikiyatrisi
Vakfi

Bahadin Yaglanma Vakfi

Balc1 Vakfi

Balikesir Cagdas Egitim
Vakfi (Bagev)

Vakifbank

Garanti
Bankasi, Is
Bankas1

Balikesir Lisesi Vakfi

116




Balikesir Miisbet ve
Manevi ilimler Vakfi

Vakifbank

Balikesir Universitesi
Vakfi (Baliivak)

Balikesir Verem ve
Kanserle Savag Vakfi

Balkan Gogmenleri Iktisadi
Aragtirma ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi (Bisav)

Balkantiirk Egitim Vakfi

Bandirma Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Bankalar Yeminli
Murakiplar1 Vakfi

Barla Egitim Kiiltiir ve
Sosyal Yardimlagsma Vakfi
(Barla Vakfi)

Kuveyt Tiirk

Basak Kiiltiir ve Sanat
Vakfi

Bagbakanlik Mensuplari
Yardimlagsma ve
Dayanigma Vakfi (Basvak)

Vakifbank

Basisenliler Dayanigma ve
Yardimlagsma Vakfi
(Basidav)

Bagkent Mesleki Egitim
Vakfi (Bagkent)

Vakifbank

Is Bankas1

Bastiizel Egitim Kiiltiir
Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi

Bat1 Akdeniz Ekonomisini
Gelistirme Vakfi (Bagev)

Bati Trakya Egitim Kiiltiir
ve Saglik Vakfi

Bayburt Egitim Kiiltiir ve
Hizmet Vakfi

Bayburt Grup Egitim
Kiiltiir ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi
(Bayburt Grup Vakfi)

Turk Ekonomi
Bankas1

Bayrampasa Yesil Cami
[lme Hizmet Vakfi

Kuveyt Tiirk

Beltag Egitim Kiiltiir
Hizmet ve Sosyal Yardim
Vakfi

Berg ve Tiiliin Koseyan
Egitim Vakfi

Vakifbank

Bereket Vakfi

Besni Egitim Vakfi
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Beyazel Vakfi

Kuveyt Tiirk

Beykoz Glimiigsuyu Vakfi

Vakifbank

Beykoz Konaklar1 Sosyal
Yardimlagma Vakfi

Beysehir Safa Vakfi

Bezirci Haci Veli Aga
Vakfi

Biga Saglik ve Egitim
Vakfi (Bisev)

Bilgi Aragtirma ve
YOnetim Vakfi (Bilay)

Bilgi Egitim ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi (Bilgi
Vakf1)

Vakifbank

Bilgi ve Erdem Vakfi

Ziraat Katilim

Bilgi ve Hikmet Egitim
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi

Bilim ve Insan Vakfi

Bilim ve Teknik Arastirma
Vakfi (Biltav)

Ziraat Bankasi

Bingdl Ilim ve Kiiltiir
Vakfi

Birlesik Cam Ambalaj
Dolumcular1 ve Ureticileri
Vakfi (Bircam)

Birlik Vakfi

Bitlis Egitim ve Tanitma
Vakfi (Betav)

Bitlis Kalkinma Vakfi
(Bikav)

Bizim Diinyamiz Vakfi

Is Bankas1

Bizim Lésemili Cocuklar
Vakfi

Bizimkoy Engelliler
Uretim Merkezi Vakfi

Bodrum Saglik Vakfi

Bodrum Yasam Vakfi

Bogazici Universitesi
Gelistirme Vakfi

Kuveyt Tiirk

Bogazici Universitesi Vakfi

Bogazici Vakfi

Albaraka Turk

Bogazi¢i Yoneticiler Vakfi

Kuveyt Tiirk

Bolu Abant Egitim Vakfi

Bolu Bagiscilar Vakfi

Bolu Hayir Isleri Yapma
Vakfi

Bolu lahiyat Vakfi (Boliv)
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Bolu Yildirim Bayezid
Vakfi

Bolvadinliler Dayanisma
Vakfi (Bol-Dav)

Albaraka Turk

Borusan Kocabiyik Vakfi

Bosna ile liskileri
Gelistirme Merkezi Vakfi
(Bigmev)

Bozkirlilar Ilim Kiiltiir ve
Yardimlagma Vakfi

Buhara ilim ve Hizmet
Vakfi

Biilbiilzade Egitim Saglik
ve Dayanigma Vakfi

Kuveyt Tiirk

Biilent Genger Vakfi

Vakifbank

Bulgurcu Vakfi

Halkbank

Yap1 Kredi

Burcak-Riistem Eyiiboglu
Saglik ve Egitim Vakfi
(Bursev)

Bursa Cagdas Egitim ve
Kiiltlir Vakfi

Bursa Coskundz Egitim
Vakfi (Coskundz Vakfi)

Bursa Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Bursa Ilahiyat Vakfi

Vakaf Katilim

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 Egitim Vakfi
(Butgem)

Bursa Trafik Vakfi

Bursa Uludag Universitesi
Giiclendirme Vakfi

Vakifbank,
Halkbank

Turk Ekonomi
Bankas1

Bursam lyilik Vakfi

Vakifbank

Biiyiik Ortadogu Saglik ve
Egitim Vakfi (Bosev)

Biiytikkabaca Kiiltiir ve
Egitim Vakfi

Ziraat Bankasi

Ziraat Katilim

Cafer Sadik Abalioglu
Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(Csa Vakf)

Cagdas Egitim Vakfi (Cev)

Vakifbank

QNB
Finansbank,
Garanti
Bankasi

Cagri Ilim ve Irfan Vakfi

Vakaf Katilim

Cakiroglu Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Camlibel Saglik Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Akbank
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Camlica Kiiltiir ve Yardim
Vakfi

Camlihemsin ve Hemsin
Cevre Kiltir Tarihi
Koruma Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma
Dayanigsma Vakfi
(Camlihemsin Vakfi)

Camuralioglu Egitim
Kiiltiir ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi

Ziraat Bankasi

Can Agaci Saglik ve
Egitim Vakfi

Vakifbank

Can Sucak Candan
Biseyler Vakfi (Candan
Biseyler Vakfi)

Canakkale Spastik Oziirlii
Cocuklar Egitim Vakfi

Akbank

(Canakkale Tiibingen Troia
Vakfi

Ziraat Bankasi

Canan Bayraktar Toplum
Saglig1 Vakfi

Candir Gozalan Ailesi
Yardim ve Egitim Vakfi

Ziraat Bankasi

Cankarililar Kiiltiir ve
Sosyal Yardimlasma Vakfi
(Can-Vak)

Cayeli Vakfi

(Cayirova Hicret Vakfi

Caykara ve Dernekpazari
Egitim Vakfi

Celal Aras Egitim Kiiltiir
ve Aydinlanma Vakfi (Cav)

Celalettin Topgu Vakfi

Celikel Egitim Vakfi

Celikler Vakfi

Cemaleddin-I Seydi Vakfi

Albaraka Turk

Cemiyeti Hayriye Vakfi

Vakifbank

Cenan Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Cengiz Topel Vakfi

Cerrahpasa T1p Fakiiltesi
Vakfi

Halkbank

QNB
Finansbank

Cevdet Inci Egitim Vakfi

Is Bankas1

Cevko Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi
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Cevre Egitim Saglik ve
Sosyal Yardimlagsma Vakfi
(Cesav)

Cevre Vakfi

Cevre ve Kiiltiir
Degerlerini Koruma ve
Tanitma Vakfi (Cekiil)

Cimentas Egitim ve Saglik
Vakfi

Cin Ali Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Cmar Egitim Vakfi

Kuveyt Tiirk

Crrak Egitim ve Ogretim
Vakfi

Cocuk Bobrek Vakfi

Cocuk Gelecektir Vakfi

Garanti
Bankas1

Cocuk Kalp Vakfi

Is Bankas1

Copiine Sahip Cik (Cs¢)
Vakfi

Garanti
Bankas1

Corlu Egitim ve Spor Vakfi

Corum Cagr1 Egitim Vakfi

Corum Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (Cekva)

Halkbank

(Coziim Vakfi

Cukurova lim Vakfi

Cukurova Universite
Sanayi Isbirligi Vakfi

Vakifbank

Cumralioglu Vakfi

Daru Nida Vakfi

Ziraat Bankasi

Darul Ulum Islami ilimler
Egitim Aragtirma Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Dariil-Eytam Vakfi

Dariilaceze Sefkat Vakfi

Dartilaceze Vakfi

Darulfunun Egitim ve
Dayanigma Vakfi (Dedav)

Vakif Katilim,
Ziraat Katilim,
Kuveyt Tiirk

Darulkurra Vakfi

Albaraka Turk

Dariigsafaka Egitim Vakfi
(Dev)

Ziraat Bankasi,
Halkbank,
Vakifbank

Is Bankast,
QNB
Finansbank,
Garanti
Bankasi, Yap1
Kredi

Dasev Darendeliler Kiiltiir
Saglik ve Egitim Vakfi

Ziraat Bankasi

121




Davet [lmi Arastirmalar
Kardeslik ve Yardimlasma
Vakfi

Tiirkiye Finans

Deger Egitim Vakfi
(Deger)

Demirci Egitim Vakfi
(Dev)

Denizli Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri Vakfi
(Dosav)

Halkbank

Denizli Yetim Aciz ve
Mubhtaglar1 Koruma Vakfi

Denizliler Birligi Egitim ve
Kiiltlir Vakfi (Denbir)

Vakifbank

Dernekpazar1 Koyleri
Kiiltiir ve Dayanigma Vakfi

Dersaadet Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Deva Dayanigma ve Egitim
Vakfi (Deva)

Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii
Mensuplar1 Yardimlagma
Vakfi (Dhmi)

Devlet Meteoroloji Isleri
Genel Miidiirligii
Mensuplar1 Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigma Vakfi (Met-
Vak)

Vakifbank

Akbank

Devlet Su Isleri Vakfi (Dsi)

Devlet Tiyatrolar1 Opera
ve Balesi Calisanlari
Yardimlagsma Vakfi
(Tobav)

Diplomasi Vakfi

Disisleri Bakanligi
Mensuplar1 Sosyal
Gtivenlik ve Yardimlagsma
Vakfi (Divak)

Dizdaroglu Egitim Kiiltiir
ve Saglik Vakfi

Vakifbank

Doga ve Cevre Vakfi
(Dogev)

Dogal Hayat1 Koruma
Vakfi

Dogal Yasami Koruma
Vakfi (Dayko)
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Dogansgehirliler Egitim ve
Kiiltlir Vakfi (Dovak)

Dogu Tiirkistan Vakfi

Dogus Egitim Vakfi (Dev)

Dost Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Vakaf Katilim

Dostluk Yardimlagsma
Vakfi

Dr. Abdulkadir Alpaslan
Iskilip Kiiltiir Tanitma ve
Egitim Vakfi

Dr. Behget Uz Cocuk Vakfi
(Buvak)

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

QNB
Finansbank, s
Bankasi, Tiirk

Ekonomi
Bankasi

Vakaf Katilim

Dr. Fahri Atabey Anne ve
Cocuk Sagligin1 Koruma
Vakfi

Dr. Hafiz Cemal Lokman
Hekim ve Esi Sabiha
Lokman Hekim Saglik
Vakfi

Dr. Yagar Yilmaz Doga ve
Saglik Vakfi (Dosav)

Dr. Ziya Giin Istanbul
Universitesine Yardim
Vakfi

Dumandag Cami ve Kur'an
Kurslarin1 Yagatma ve
Insani Yardim Vakfi

Diinya Egitim Vakfi
(Diinya Vakf1)

Diinya Engelliler Vakfi
(D.E.V)

Ziraat Bankasi

Diinya Helal Vakfi

Kuveyt Tiirk

Diinya Imece Yardimlasma
ve Dayanigsma Vakfi
(Dimecev)

Diinya Insani Yardim Vakfi

Diinya Mevlana Saglik
Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Diinya Organ Nakli Vakfi

Vakifbank

Diinya Sehit Cocuklari
Vakfi

Diinya Spastik ve
Ortapedik Oziirliiler Vakfi

Diinya Tiirk Isadamlari
Vakfi
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Diinya Tiirkleri Sosyal
Kiiltiirel Tarimsal
Ekonomik Kalkinma Vakfi

Diinya Tiirkmenleri Egitim
Vakfi

Vakifbank

Is Bankas1

Diinya Uygur Kurultay1
Vakfi

Is Bankas1

Diinya Yerel Yonetim ve
Demokrasi Akademisi
(Istanbul Akademisi) Vakfi

Diinyagoz Vakfi

Ziraat Bankasi

Durmus Caligkan Vakfi

Duygudurum Vakfi
(Duvak)

Is Bankas1

Ebu Ishak Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Vakaf Katilim

Eddai-Egitim Dayanigma
Diisiince Arastirma [lim
Vakfi (Eddai Vakfi)

Edirne Mimar Sinan Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Edirne Sehir Goniilliileri
Vakfi

Vakifbank

Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi (Egev)

Ege Orman Vakfi

Ege Saglik Vakfi

Ziraat Bankasi

Egeden Cocuk ve Travma
Vakfi (Egeden Vakfi)

Vakifbank

Is Bankas1

Egirdir Yesilada Egitim
Kiiltiir Saglik Vakfi
(Yeksav)

Egitim Dostlar1 Vakfi

Egitim Geriatri Ekolojik
Tarim Turizm Vakfi (Eget
Vakf1)

Halkbank

Denizbank

Egitimi Destekleme Vakfi

Vakifbank

Eksioglu Vakfi

Tiirkiye Finans

El Rayyan Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi

Elaz1g ilahiyat ve Harput
[lim Vakfi

Vakaf Katilim

Elazig ilim ve Hayra
Hizmet Vakfi

Elaz1g Izzet Pasa Vakfi

Vakifbank

Garanti
Bankas1

Elaz1g Kiiltiir ve Tanitma
Vakfi
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Elbistan Miikrimin Halil
Yinang Aile Vakfi
(Elmiihay)

Elele Saglik Egitim ve
Yardimlagma Vakfi

Ziraat Bankasi

Garanti
Bankas1

Elginkan Vakfi

Emekli Sandig1 Sosyal
Gtivenlik ve Yardimlagsma
Vakfi (Emeksan Vakf1)

Emel Tiirk Kiiltiiriini
Aragtirma ve Tanitma
Vakfi

Vakifbank,
PTT

Emel Uslu Atik Egitim,
Uygulama ve Arastirma
Vakfi

Emine Semsa Pozcu Vakfi

Emirsultan Egitim ve
Yardimlagma Vakfi

Ziraat Bankasi

Kuveyt Tiirk

Emniyet Teskilat1 Vazife
Malulii ve Sehit Aileleri
Vakfi (Emsav)

Emrem Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi

Vakifbank,
Ziraat Bankasi

Engelli Egitim Kiiltiir
Saglik Spor Vakfi (Engelli
Vakf1)

Engelli ve Yash Hizmetleri
Gelisim Vakfi

Engelsiz Egitim Vakfi
(Enev)

Garanti
Bankas1

Engelsiz Yasam Vakfi

Vakifbank

Akbank

Ensar Vakfi

Vakifbank

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Envar El Kur'an Vakfi

Eraslan Vakfi

Ziraat Bankasi

Ercig Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Erciyes Organ Nakli Vakfi

Erdogan Mustafa Akdag
Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Vakifbank

Ergiin Vakfi

Erkilet Dayanigma ve
Kiiltiir Vakfi

Ermenek ilim ve Kiiltiir
Vakfi

Ermenek ve Cevresi Kiiltiir
ve Sosyal Dayanigma Vakfi
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Ermetal Teknolojik
Egitimler Vakfi (Ertev)

Erol Tuna Vakfi

Vakifbank

Is Bankas1

Ersin Arioglu Vakfi

Erzincan Binali Yildirim
Universite Vakfi

Erzincan Hayra Hizmet ve
Dayanigsma Vakfi

Kuveyt Tiirk

Erzincan Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Erzurum Genglik Vakfi
(Egva)

Erzurum Kalkinma Vakfi
(Er-Vak)

Erzurumlular Egitim
Kiiltiir ve Dayanisma Vakfi

Es-Seyyid Osman Hulusi
Efendi Vakfi

Ziraat Bankasi,
Halkbank,
Vakifbank,

PTT

Kuveyt Tiirk

Esenkent Toplu Yap1
Egitim Vakfi

Eser Ulkealan Saglik
Turizm Egitim Bilimsel
Arastirma ve Oziirlii
Cocuklar Vakfi (Eser
Vakf1)

Eskisehir Egitim Kiiltiir ve
Dayanigma Vakfi (Es-Ev)

Kuveyt Tiirk

Eskisehir Islami ilimler
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Eskisehir Mezunlar1 ve
Eskigehir'den Yetigenler
Vakfi

Esnaf ve Sanatkarlar
Saglik Egitim ve Huzurevi
Vakfi

Halkbank

Etki Cemberleri Vakfi

Evlad-I Osmanl Egitim,
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi

Evliyazade Egitim ve
Sosyal Yardimlagsma Vakfi

Eymir Kiiltiir Vakfi

Is Bankas1

Eytip Dostlar1 Vakfi

Akbank

Eytip Ensari Kiiltiir Vakfi
(Ekv)

Eyiip Sultan Vakfi

Ziraat Bankasi
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Fahrettin Tacar Egitim
Vakfi

Vakifbank

Garanti
Bankas1

Tiirkiye Finans

Fahri Kigili Vakfi

Albaraka Turk

Faik Besimoglu Egitim
Kiiltlir ve Sanat Vakfi (Faik
Besimoglu Vakfi)

Faik ve Giiliizar Albayrak
Ferdi Thya Toplumu insa
Egitim Kiiltlir ve Sosyal
Hizmetler Vakfi

Vakifbank

Farukiye Ilim Arastirma
Yayma ve Yardimlasma
Vakfi

Vakifbank

Fatih Genglik Vakfi

Kuveyt Tiirk

Fatih ilim ve Fazilete
Hizmet Vakfi

Vakifbank

Fatih ilim ve Kiiltiir Vakfi

Kuveyt Tiirk

Fatih Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Fatih Medreseleri Vakfi

PTT,
Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Ziraat Katilim,
Vakif Katilim,
Kuveyt Tiirk

Fatih Sultan Mehmet
Egitim ve Yardimlagma
Vakfi

Ziraat Katilim

Fbiad Fenerbahgeli
Isadamlar1 Vakfi

Fenerbahgeli Tip Insanlar
Vakfi

Vakifbank

Fersatzade Vakfi

Kuveyt Tiirk

Fetih Insani Yardim Vakfi

Ziraat Bankasi

Albaraka Turk

Fetih Kultir Vakfi

Feyzi Akkaya Temel
Egitim Vakfi

Fikri Dabagoglu Vakfi

Filistin Vakfi

Findik Kiiltiir ve Sanat
Vakfi

Fisek Enstitiisti Calisan
Cocuklar Bilim ve Eylem
Merkezi Vakfi

Vakifbank

Fiziksel Engelli Cocuklar
Saglik ve Egitim Vakfi
(Ensev)

Fiziksel Engelliler Vakfi
(Fev)

Garanti
Bankas1

Fiitiivvet Egitim, Tesantid
ve Arastirma Vakfi
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Galatasaraylilar
Yardimlagma Vakfi

Galip Karatag Egitim
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi (Gkv)

Gazi GOz Vakfi

Gaziantep Egitim ve
Hizmet Vakfi

Gaziantep Yardim Vakfi

Gaziantep'i Gelistirme
Vakfi (Gagev)

Gebkim Egitim Arastirma
ve Saglik Vakfi (Gebkim
Vakf1)

Gedik Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi

Gediz Havzas1 Erozyonla
Miicadele Agaglandirma
Cevre ve Kalkinma Vakfi
(Gema)

Denizbank

Geng Basar1 Egitim Vakfi

Yap1 Kredi

Geng Hayat Vakfi

Garanti
Bankas1

Gengleri Destekleme ve
Koruma Vakfi

Gengleri Evlendirme ve
Mehir Vakfi

Vakifbank

Vakif Katilim,
Tiirkiye Finans

Genglik Spor Vakfi

Gerede Cevaplar Ilim ve
Hayir Vakfi (Geihva)

Gerede Kiiltiir Kalkinma
ve Dayanigsma Vakfi
(Gerkav)

Halkbank,
Vakifbank

Is Bankas1

Albaraka Turk

Gesi Kalkindirma ve
Yardimlagsma Vakfi (Ges-
Vak)

Ziraat Bankasi,
PTT

Geylani Dostluk ve
Kardeslik Vakfi

Geylani {lim Kiiltiir ve
Egitim Vakfi

Giresun Islami Ilimler
Vakfi

Vakifbank

Giresun Kalkinma Egitim
Kiiltlir Spor ve Tanitim
Vakfi

Girisimci Is Adamlari
Vakfi

Global Engelliler Vakfi

Go¢ Aragtirmalar1 Vakfi
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Gog ve Insani Yardim

Vakfi (Giyav)

Gokkusagi Otizm Vakfi Vakafbank
(Gov)

Gokyiizii Sanatsal lyilik Vakitbank

Vakfi

Golova Egitim Kiiltiir ve
Kalkinma Vakfi

Gonen Hayra ve Ilme
Hizmet Vakfi

Akbank, Is
Bankas1

Gonenli Mehmed Efendi
[lim ve Hizmet Vakfi

Gonenli Mehmet Efendi
Egitim Kiiltiir ve Halka
Hizmet Vakfi

Ziraat Bankasi

Goniil Dini Ilmi Ahlaki
Aragtirma ve Yasatma
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Goniil Yolu Egitim Kiiltiir
Vakfi

Goniilbag [lim Kiiltiir ve
Hizmet Vakfi

Tiirkiye Finans,
Albaraka Tiirk

Gonilli Hizmet Vakfi

Goztepe Spor ve Egitim
Vakfi

Gsd Egitim Vakfi

Giimiishane Universitesi
Kalkindirma Vakfi

Glimiissoy - Sevim Kur'an
Okutma Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Giin Korunmaya Muhtag
Cocuklar Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Halkbank

Gtlinebakan Aile Cocuk ve
Egitim Vakfi

Vakifbank

Glines Cocuklar1 Egitim
Vakfi

Glinesane Vakfi

Giineyce Egitim Kiiltiir
Saglik Kalkinma ve
Dayanigma Vakfi (Giindav)

Giineysu Ilim Ogrenenlere
Yardim Vakfi

Ziraat Bankasi

Gilingoren Kiiltiir Saglik
Cevre ve Hizmet Vakfi

Ziraat Bankasi

Albaraka Turk

Glinilin Yardimlagma
Hizmet ve Egitim Vakfi
(Giiniin Vakf1)

Vakifbank
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Giirsoy Egitim Tarih
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi (Giirvak)

Gilrin Kiiltiir Vakfi

Giiven Egitim ve Saglik
Vakfi

Giivenilir Insan Yetistirme
Vakfi

Glizel Genglik Vakfi

Vakaf Katilim

Hace Musa Topbas Vakfi

Hacegan Vakfi

Haci Ahmet Unal Vakfi

Hac1 Bektas Veli Kiiltiir
Turizm ve Universite Vakfi

Ziraat Bankasi

Is Bankas1

Haci Omer Cetinsaya Vakfi

Haci1 Osman Nuri
Kepenekoglu Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Finans

Haci1 Saban Cengiz Vakfi
(Cengiz Vakfi)

Haci Saban Efendi Egitim
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi (Hakev)

Ziraat Bankasi,
Vakifbank,
PTT

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Hak Halil Kasapoglu Vakfi

Hakdilara Dini {Imi Ahlaki
Arastirma ve Yasatma
Vakfi

Hakikat Kitabevi Vakfi

Hakki Eksi Egitim Kiiltiir
ve Saglik Vakfi

Hakyol Egitim
Yardimlagsma ve Dostluk
Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Haliliye Kiiltiir ve Ilim
Vakfi

Vakifbank

Kuveyt Tiirk

Halveti Vakfi

Kuveyt Tiirk

Hamidiye Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Hamiyet Vakfi

Kuveyt Tiirk

Hanan Vakfi

PTT

Vakif Katilim,
Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans

Hanimlar Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Is Bankas1

Harameyn Hizmet Kiiltiir
Vakfi

Harun Adigiizel Sanat ve
Egitim Vakfi
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Hasan Baba Vakfi

Hasan Glimiigsoy Vakfi

Vakifbank

Hasan Tasar Vakfi

Hasan ve Zehra Tiras Vakfi

Haseki Kadin Vakfi
(Hakva)

Vakaf Katilim

Hasenat Insani Yardim
Vakfi

Ziraat Katilim

Hasene Vakfi

Kuveyt Tiirk

Hasgev Hasan Giizel
Muhta¢ Cocuklara Egitim
ve Ogretim Yardimlasma
Vakfi

Vakifbank

Hatay Sosyal Kiiltiir
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi
(Hatayvak)

Vakifbank

Is Bankas1

Hatay Vakfi

Havran Ussaki Vakfi

Albaraka Turk

Hayir Hasenat ve Egitim
Vakfi (Hasev)

Hayra Davet Vakfi

Kuveyt Tiirk

Hayra Hizmet Vakfi
(Konya)

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Albaraka Tiirk,
Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Hayrat Vakfi

Hayrettin Atmaca Saglik
Egitim ve Teknoloji
Gelistirme Vakfi

Hazreti Ayse Vakfi

PTT,
Ziraat Bankasi

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans,
Vakif Katilim

Hece Egitim Kiiltiir ve
Yardimlagsma Vakfi (Hece
Vakf1)

Hemen Simdi Avukatlik
Vakfi

Vakifbank

Hemsinliler Hizmet Vakfi

Vakifbank

Her Cocuga Egitim Vakfi
(Hergev)

Vakaf Katilim

Her Cocuk Bir Umuttur
Vakfi

Ziraat Bankasi

Herkese Her Yerde Kitap
Vakfi

Vakifbank

Hidayet Vakfi

Vakif Katilim,
Albaraka Tiirk

Hikmet Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Is Bankas1

Albaraka Turk
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Hikmet [lim Kiiltiir ve
Aragtirma Vakfi (Hikav)

Hikmet Kiler Vakfi

Hilal Egitim Vakfi (Konya)

Ziraat Katilim,

'Halkbank, . Vakif Katilim,
Hilaliye Egitim Vakfi Ziraat Bankast, Is Bankas, Tiirkiye Finans
Vakifbank, Akbank .y
PTT Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk
\}/Ieoicff;?lh\rg elﬁ\zﬁz;l\gﬁ) Ziraat Bankasi Kuveyt Tiirk
Hubyar Egitim Vakfi
Hukuk Vakfi
Hiinkar Hac1 Bektas Veli
Vakfi
Hiirrem Sultan
Yardimlagma ve Ziraat Bankasi Albaraka Tiirk
Dayanigsma Vakfi
Hiiseyin Akif Terzioglu
Sevkat Yuvasi Vakfi
Hiisnii M. Ozyegin Vakfi
Huzur Vakfi
Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Huzurlu Goniiller Egitim . Tiirkiye Finans,
Vakfi : Ziregifinkas: Ziraa?tl Katilim,
Vakif Katilim,
Emlak Katilim
Hz. Hatice Vakfi
Hz. Imam Zeynel Abidin
Tiirbesi Kiiltiir Vakfi
Ibni Sina Kadim Sifa Vakfi Vakif Katilim
Ibrahim Cegen Vakfi
Ibrahim Karaaslan Vakfi
Igdir Universitesini
C%elistirme Vakfi Vakifbank
Igdir Vakfi Akbank
Igsas Mensuplar1 Sosyal
Yardimlagma Sandig1 Vakfi
Ziraat Bankasi, Garanti Ziraat Katilim,
. Halkbank, Bankasi, Valaf Katl}lm’
Ihlas Vakfi : Kuveyt Tiirk,
Vakifbank, Is Bankasi, -
PTT Yapi Kredi | /Mparaka Turk,
Tiirkiye Finans
Ihya Ilim Hizmet ve .
Y;;dlrnlasma Vakfi (ihva Vakitbank Kuveyt Tu{k,
Albaraka Tiirk
Vakf1)
Iktifa Vakfi Albaraka Tiirk
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[lim Kiiltiir Tarih ve
Teknoloji Vakfi (Iktav)

[lim Kiiltiir ve Egitim

Tiirkiye Finans,

Albaraka Tiirk,
Vakfi Kuveyt Tiirk
[lim Kiiltiir ve Sanat Vakfi Kuveyt Tiirk,

(Ilksav)

Tiirkiye Finans

[lim Sanat Tarih ve
Edebiyat Vakfi (istev)

Kuveyt Tiirk

[lim ve Erdemliler Vakfi
(Wisdom And Virtuous
Foundation)

[lim ve Hikmet Kiiltiir
Egitim Dayanigma Vakfi

Albaraka Turk

[lim Yayma Vakfi

Vakif Katilim,
Tiirkiye Finans

[lkdo6rdiin Kiiltiir ve Sanat
Vakfi

QNB
Finansbank

Ilke Akademi Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

[lke ilim Kiiltiir Egitim
Vakfi

[Imi Arastirmalar Vakfi

[Imi ve Fikri Arastirmalar
Merkezi Vakfi

Emlak Katilim

[Imi ve Kiiltiirel
Arastirmalar Vakfi ( Ilkav )

[Imiye Vakfi

Ziraat Bankasi

Kuveyt Tiirk

Imam Buhari Egitim ve
Arastirma Vakfi

Imdat Vakfi

Ziraat Bankasi

Imes Egitim Dayanisma ve
Yardimlasma Vakfi (imes
Vakf1)

Ziraat Bankasi

Vakaf Katilim

Imrenler Vakfi

Ziraat Bankasi

Inci Bankoglu Egitim ve
Kiiltiir Vakfi (Inci
Bankoglu)

Inegdl Kiiltiir Vakfi

Albaraka Tiirk,
Vakaf Katilim

Inegdl Sura Vakfi

Kuveyt Tiirk

Infak Yardim ve
Dayanisma Vakfi (Infak
Vakf1)

Vakifbank,
PTT

Kuveyt Tiirk

Inler Spor ve Egitim Vakfi
(Isev)

Inovasyon I¢in Egitim
Vakfi
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Insan Egitimi Kiiltiir ve

Yardimlasma Vakfi (insan Kuveyt Tiirk
Vakf1)
Kuveyt Tiirk,
Ziraat Bankasi, Albaraka Tiirk,
Insgn Hak ve Hiirriyetleri Vakifbank, is Bankas Vakif Katilim,
ve Insani Yardim Vakfi Halkbank, Ziraat Katilim,
PTT Emlak Katilim,

Tiirkiye Finans

Insan Kaynagim Gelistirme
Vakfi

Insan Saglig1 ve Egitim
Vakfi (Insev)

Insan ve Irade Vakfi

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Finans,
Albaraka Tiirk

Insan ve Irfan Vakfi

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Finans

Insan ve Zihniyet Vakfi

Insanliga Hizmet Vakfi Halkbank

[rfan Egitim ve Kiiltiir

Vakfi

Iskenderun Giiney Egitim | Ziraat Bankast,

Vakfi (Igev) Vakitbank

Islam iktisad1 Arastirmalari

Vakfi(Iktisat)

{Zlirgl [limler Arastirma Vakifbank

Ismail Besikci Vakfi

Ismail Kaya Egitim Vakfi

(Ikev)

Ismail Ozseckin Vakfi

Kuveyt Tiirk,

Ismailaga Camii ilim ve A'lbaraka Turk,

Hizmet Vakfi PTT Ziraat Katilim,
Vakif Katilim,
Tiirkiye Finans

Kuveyt Tiirk,

Albaraka Tiirk,

Ismailaga Vakfi PTT Ziraat Katilim,
Vakif Katilim,

Tiirkiye Finans

Ismet Efendi Egitim Kiiltiir
Yardimlagsma ve Eski
Eserleri Koruma Vakfi (
Ismet Egitim Vakfi)

Isparta Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Isparta Mekke Egitim
Vakfi (Mekev)
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Ispartalilar Egitim Kiiltiir

Saglik Turizm Vakifbank
Yardimlagsma ve

Dayanigsma Vakfi

Istanbul Aile Vakfi

Istanbul Cocuklar1 Vakfi Vakitbank
Istanbul Egitim Vakfi Ziraat Bankasi

Istanbul Ilim ve Kiiltiir
Vakfi

Ziraat Katilim

Istanbul Karamanllar
Egitim Kiiltlir ve Sosyal
Dayanisma Vakfi (Ikev)

Istanbul Kiiltiirlerarasi
Dayanigsma Egitim ve
Arastirma Vakfi (Ikadav)

1§tanbul Maliye Vakfi
(Ismav)

1§tanbul Medeniyet
Universitesi Destekleme
Vakfi

Vakaf Katilim

Istanbul Miilkiyeliler Vakfi

Vakifbank

Yap1 Kredi

Istanbul Sebinkarahisar
Vakfi

Istanbul Stratejik Diisiince
Egitim Saglik ve
Arastirmalar Vakfi

Vakifbank

Istanbul Teknik
Universiteliler Birligi Vakfi

Is Bankas1

Istanbul Teknik
Universitesi Vakfi (ltii)

Istanbul Teknik
Universitesini Gelistirme
Vakfi (Itii Gelistirme
Vakf1)

Istanbul Trafik Vakfi

Istanbul Tiiberkiiloz Vakfi
(itbv)

Istanbul Universitesi
Cerrahpasa Gelistirme
Vakfi

Vakifbank

Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Mezunlar1 ve Mensuplar1
Vakfi

Vakaf Katilim

Istanbul Vakfi

Denizbank

Istanbul Vefa Vakfi

Istanbul Yiiksek
Ticaretliler Vakfi (Istivak)

Vakifbank
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Istek Istanbul Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Istikamet Kiiltiir Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi
(Istikamet Vakfi)

itfaiye Vakfi (06/823)

Ittifak Sanat Marifet
Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(Itisam)

Vakifbank

Iyilik Eli Yardimlasma ve
Dayanigsma Vakfi

Halkbank,
Ziraat Bankasi

Iyilik Saglik Vakfi

[zmir Egitim ve Hizmet
Vakfi (Izev)

Tiirkiye Finans

[zmir Karsiyaka Lisesi
Egitim Vakfi (iklev )

Halkbank

[zmir Milli Kiitiiphane
Vakfi

[zmir Sivaslilar Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikler Vakfi
(Sisev)

Izmir Ticaret Borsasi
Egitim,Kiiltlir ve Sosyal
Entegrasyon Vakfi

Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii Vakfi (Iytev)

Izzet Baysal Vakfi

Jandarma Asayis Vakfi

Ziraat Bankasi,
Halkbank

Is Bankas1

Jandarma Mensuplar1 Sehit
Gazi ve Aileleri Vakfi

Ziraat Bankasi

Kaanlar Vakfi

Kuveyt Tiirk

Kabatas Erkek Lisesi
Egitim Vakfi

Is Bankas1

Kadikdy Anadolu Lisesi
Egitim Vakfi

Kadikdy Imam Hatipliler
Vakfi (Kaim Vakf1)

Vakaf Katilim

Kadikdy Irfan Vakfi

Albaraka Turk

Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi

Vakifbank

Garanti
Bankas1

Kadin Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi
Merkezi Vakfi

Vakifbank

Kadin Hekimler Egitime
Destek Vakfi (Kahev)

Ziraat Bankasi

Garanti
Bankasi, QNB
Finansbank

Kadimn ve Demokrasi Vakfi
(Kadem Vakf1)

Kuveyt Tiirk
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Kadir Gokge Egitim ve
Kiiltlir Vakfi

Kadir Has Vakfi

Kadir Yener Egitim Kiiltiir
Hizmet ve Kalkinma Vakfi

Tiirkiye Finans

Kadirli Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (Ka-Vak)

Vakifbank

Kalem Vakfi

Kalic1 Degerler ve Maarif
Vakfi (Kadem)

Kalkandere Egitim Saglik
Cevre ve Kiiltiir Vakfi
(Kalkandere Vakfi)

Is Bankas1

Vakaf Katilim

Kalyon Vakfi

Kalyoncu Vakfi

Kamu Arastirmalar1 Vakfi
(Kav)

Kandilli Kiz Lisesi Kiilttir
ve Egitim Vakfi (Kankev)

Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi

Vakifbank

Denizbank

Kuveyt Tiirk

Kara Holding Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Karabiikliiler Vakfi
(Kar Vak)

Karadeniz Universitesi
Giiclendirme Vakfi

Vakifbank,
Ziraat Bankasi

Karahallilar Vakfi

Vakaf Katilim

Karakog Kiiltiir Egitim ve
Dayanigma Vakfi (Karakog
Vakf1)

Karaman Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Karamirselliler Vakfi

Karasan Cevre Vakfi

Ziraat Bankasi

Karatas Vakfi

Kardeslik Vakfi (Kar-Vak)

Is Bankas1

Kardeslik ve Dayanigsma
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Kardiyometabolik Saglik
Vakfi

Kars Ardahan Igdir Vakfi
(Karv)

Kartal Egitim Vakfi

Kartal Vakfi

Vakifbank,
Halkbank

Karz-I Hasen Vakfi

Albaraka Tiirk,
Kuveyt Tiirk
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Kasiman Vakfi

Vakaf Katilim

Kasimpasali Kemal Efendi
[lim ve Hizmet Vakfi

Vakifbank

Kuveyt Tiirk,
Ziraat Katilim

Kastamonu Kalkinma
Vakfi

Kavram Egitim Vakfi

Kay1 Egitim ve Kiiltiirel
Faaliyetler Vakfi

Kayseri Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Kayseri Erozyonla
Miicadele ve Agaglandirma
Vakfi (Kayema)

Ziraat Bankasi

Vakaf Katilim

Kayseri Reyhan Egitim
Kiiltiir ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi

Kayseri Seker Fabrikasi
A.S. Egitim ve Saglik
Vakfi (Kaysev)

Kemah Tan Koyii
Yardimlagma Vakfi

Kemaliye Kiiltiir ve
Kalkinma Vakfi

Ziraat Bankasi

Akbank

Kemik Iligi
Transplantasyon ve
Onkoloji Merkezi Kurma
ve Gelistirme Vakfi (Kit-
Vak)

Halkbank

Is Bankas1

Kerem Aydinlar Vakfi
(Kav)

Kerim Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Vakifbank

Kevser Egitim Vakfi

Vakifbank

Kuveyt Tiirk

Kilingzade Vakfi

Kilis Vakfi

Vakifbank

Kirim Kalkinma Vakfi

Kirim Tirkleri Kiiltiir ve
Yardimlagsma Vakfi (Kirim
Vakf1)

Kirsehir Kiiltlir Egitim
Aragtirma ve Sosyal
Dayanigsma Vakfi
(Kirsehirliler Vakfi)

Kiziloren Egitim Kiiltiir
Dayanigsma ve Hayir Vakfi

Kocaeli Egitim Vakfi
(K.E.V)

Kocaeli {lahiyat Vakfi

Vakaf Katilim
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Kocaeli Kiiltiir ve Egitim
Vakfi

Vakaf Katilim

Kocaeli Yiiksek Ogrenim
Vakfi (Kyov)

Koloproktoloji Vakfi

Konya Alperen Egitim
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi

Vakaf Katilim

Konya Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Konya Ortopedi Vakfi

Vakifbank

Kopuzlar Vakfi

Korunmaya Muhtag ve
Kimsesiz Cocuklar Vakfi

Vakifbank

Kovaci Dede Camii ve
[lme Hizmet Vakfi

Vakif Katilim,
Kuveyt Tiirk

Koy Hizmetleri Mensuplari
ve Emeklileri Sosyal
Yardimlagsma Vakfi
(Hizmet Vakf1)

Koyulhisar ve Koyleri
Hizmet Vakfi (Kodav)

Kubbealt1 Akademisi
Kiiltiir ve Sanat Vakfi

Kiiciikkoy Egitim Kiiltiir
ve Hizmet Vakfi
(Kiiciikkkoy Vakfi)

Kudiis Universitesi Vakfi

Kiiltiir Bilincini Gelistirme
Vakfi

Garanti
Bankas1

Kiiltiir Koleji Vakfi (Kev)

Kiiltiir Ocag1 Vakfi
(Kocav)

Kiiltiir Toplum ve Aile
Vakfi

Kiilttirel Miras ve Sehir
Hafizalar1 Aragtirma Vakfi

Kur'an Arastirmalart Vakfi
(Kurav)

Tiirkiye Finans

Kur'an Caligsmalar1 Vakfi

Albaraka Turk

Kuraldis1 Egitim Vakfi

Garanti
Bankas1

Kursun Kalem Egitim
Vakfi

Kurtsan Bilim Sanat ve
Egitim Vakfi

Kurtulus Vakfi

Lalegiil Vakfi

Kuveyt Tiirk
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Lice Kiiltiir ve Dayanisma
Vakfi

Liman Iscileri Egitim ve

Dayanigma Vakfi
Lokman Hekim Saglik Demzbank,
Vakfi Akbank, Is
Bankasi
Lonca Insani Yardimlasma .
.. ... Garanti
ve Diinya Cocuklar1 Egitim Bankasi
Saglik Vakfi
Yap1 Kredi,
ICBC, Tiirk
Ekonomi
Bankasi,
. Sekerbank,
Losev Losemili Cocuklar Ziraat Bankasl, ING Bank, s
Saglik ve Egitim Vakfi Epticbanie Bankas1
Vakitbank J
Garanti
Bankasi, QNB
Finansbank,
Akbank,
Denizbank
Liitfi Abay Kiiltiir ve
Egitim Vakfi
M. Thsan Arslan Vakfi Ziraat Bankasi
Macahel Egitim Kiiltiir ve
Dayanigsma Vakfi Halkbank, PTT
Mﬁh.mUd .]'ES.E'I d Cosan Kuveyt Tiirk,
Egitim Kiiltlir Dostluk ve Tiirkiye Finans
Yardimlagma Vakfi
Mahmudiye Egitim,
Saglik, Kiiltiir ve Sanat Kuveyt Tiirk
Vakfi (Mahmudiye Vakf1)
Mahmut Sami
Ramazanoglu ilim ve Vakifbank Vakif Katilim
Kiiltlir Vakfi
Mahmut Tiirkmenoglu
Kooperatiftgilik Vakfi
Malatya Egitim Vakfi Vakifbank
A Ziraat Bankasi,
Malatya Ilahiyat Vakfi Halkbank
Maltepe Imamet Hitabet ve Albaraka Tiirk,
[Imi Ariastlrmalar Vakfi Valafbank Tiirkiye Finans
Akbank, Yap1
Mamuret'il Aziz Ziraat Bankasi, Kredi, Is
Yardimlasma ve Halkbank, Bankasi, Vakif Katilim
Dayanigsma Vakfi Vakifbank Garanti
Bankasi
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Manisa Celal Bayar
I:Jniversitesi Yiiksek
Ogrenim Vakfi

Is Bankas1

Manisa Saruhanbey Ilim
Kiiltiir ve Egitim Vakfi

Mardin Hidayet Ilim ve
Kiiltiir Vakfi

Marmara Universitesi
Nihad Sayar Egitim Vakfi

Mavera Egitim ve Saglik
Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Maya Vakfi

Garanti
Bankas1

Mcdonald's Cocuk Vakfi

Medeniyet Ilim Kiiltiir
Egitim ve Dayanisma
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Medeniyet Yolcular1 Vakfi

Mehmet Ali Deniz Kiiltiir
Vakfi

Mehmet Ali Eruslu Egitim
Saglik ve Kiiltiir Vakfi

Mehmet Erdemoglu Vakfi

Mehmet-Esra Cansiz Vakfi

Mektephane Vakfi

Ziraat Bankasi,
PTT

Kuveyt Tiirk

Merhum Haci Habibullah
Geredevi Vakfi

Albaraka Turk

Mersin ilim ve Kiiltiir
Vakfi

Merzifon Sosyal
Dayanigsma Kalkinma ve
Tanitma Vakfi (Merzifon
Vakf1)

Vakifbank

Is Bankas1

Meselik Saglik ve Egitim
Vakfi

Mesleki Egitim ve Kiiciik
Sanayii Destekleme Vakfi
(Meksa)

Mesudiye Gelisme Vakfi
(Megev)

Vakifbank

Metin Ugar Egitim Kiiltiir
ve Teknoloji Vakfi

Meydan Asevi Vakfi

Mihman Vakfi

Ziraat Bankasi

Milli Genglik Vakfi

Mimar Sinan Vakfi (MSV)

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans
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Muavenet Ilim ve Kiiltiir
Vakfi

Kuveyt Tiirk

Mubariz Gurbanoglu
Egitim ve Yardimlagma
Vakfi

Mucur Saglik Sosyal
Egitim ve Yardimlagma
Vakfi (MUSEV)

Miifti Ahmet Hulusi
Efendi Egitim Kiiltiir ve
Saglik Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Ziraat Katilim

Miiftt Arif Aksit Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Vakifbank

Mugla Vakfi

Muhabbet Birlik Vakfi

Ziraat Bankasi,
PTT

Kuveyt Tiirk,
Vakaf Katilim

Muhammed Osman
Siraceddin Vakfi

Halkbank

Albaraka Turk

Muhammediil Emin {lim
Kiiltiir ve Egitim Vakfi

Albaraka Turk

Miihibe Egitim ve Saglik
Vakfi

Muhtesem Kanuni Sultan
Siileyman Vakfi

Muradiye Kiiltlir Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Murat Hiidavendigar
Egitim Kiiltlir ve Sosyal
Yardimlagma Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Murat Kantarci Egitim
Saglik Spor ve Kiiltiir
Vakfi

Murat Reis Kiiltiir ve
Egitim Vakfi

Albaraka Tiirk,
Vakaf Katilim

Murat Yaslilara Hizmet
Saglik ve Egitim Vakfi

Garanti
Bankas1

Mus Kiiltiir Egitim Cevre
ve Saglik Vakfi

Mustafa Aydin Vakfi

Mustafa Hasanoglu Vakfi

Mustafa Necib Alayeli
Cagdas Egitim Vakfi

Mustafa Oncel Egitim
Kiiltlir Arastirma ve
Yardimlagma Vakfi

Mutcgali Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Finans

Naci Alkog¢ Denizcilik
Egitim Vakfi

Nadir Hastaliklar Vakfi
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Nafi Giiral Egitim Vakfi

Necat Nasiroglu Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Necmettin Erbakan
Universitesi Gelistirme
Vakfi

Vakaf Katilim

Nef Vakfi

Nefes Ol Egitim ve
Yardimlagsma Vakfi

Vakaf Katilim

Nesin Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank,
PTT

Is Bankas1

Nevvar-Salih Isgéren Vakfi

Nida Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (Nida Vakf1)

Nigde Cagdas Egitim Vakfi

Nigde Egitim Vakfi

Nisantas1 Egitim Vakfi
(Nev)

Niifus Hizmetlerini
Gii¢lendirme Vakfi (DTV)

Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfi

Nur {lim ve Egitim Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Nuri Gokalp Egitim Kiiltiir
ve Sosyal Yardimlagma
Vakfi

Nurlu Ufuklar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Nurol Egitim Kiiltiir ve
Spor Vakfi

Ogretmen Bayram Cakir
Anlam Vakfi

Ok Kusegu Saglik Sosyal
Yardim Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (Okusev)

Ziraat Bankasi

Is Bankast,
Yap1 Kredi

Oltu Birlik Beraberlik
Egitim Yardimlagma ve
Dostluk Vakfi

Ziraat Bankasi

Onder Ilim Kiiltiir ve
Sosyal Hizmet Vakfi

Vakifbank

Albaraka Turk

Ordu ilahiyat Vakfi (Oriv)

Vakifbank

Orhan Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Ormancilig1 Gelistirme ve
Orman Yanginlari ile
Miicadele Hizmetlerini
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Destekleme Vakfi (Ogem-
Vak)

Ortadogu Teknik
Universitesi Mezunlari
Birligi Vakfi

Ortakdyliiler Sosyal
Yardimlagsma Kiiltiir
Egitim ve Saglik Vakfi
(Orvak)

Osmanli Aragtirmalari
Vakfi

Osmanl1 Vakfi

Osmanlilar [lim ve Irfan
Vakfi

Vakaf Katilim

Ostim Egitim Arastirma
Gelistirme Kalkinma ve
Dayanigma Vakfi (Ostim)

Akbank,
Halkbank, |} DopKash
Otizm Vakfi Ziraat Bankasi, Cr})aran P ’
Vakifbank
Bankasi,
Sekerbank
Otizmli Bireyleri .
Destekleme z/akﬁ Zyriat Bagigs)
Ozderici Vakfi
Ozdilek Egitim Saglik
Kiiltiir ve Sanat Vakfi
Ozgiil ve Armagan
Caglayan Vakfi
Ozgiir Yardimlagma
Dostluk ve Egitim Vakfi Vakifbank
(Oydev)
Ozgiirliik Yolu Vakfi
Ozler Egitim Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetler Vakfi
Oziirliiler Vakfi
Pamukkale Saglik Egitim Vakifbank, .
Vakfi o Halkbank ls Bankas:
Pendik Lisesi Egitim Vakfi Vakifbank
Permaturk Dogayla Ahenk
I¢inde Siirdiiriilebilir Vakifbank

Yasama Doniis Vakfi

Pertevniyal Egitim Vakfi
(Pev)

Peygamber Ahlakin
Yayma, Yasatma,
Yardimlagma, Dayanigsma
ve Egitim Vakfi
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Pmar Egitim ve
Yardimlagsma Vakfi (Pey
Vakf1)

Tiirkiye Finans

Pir Hiinkar Hac1 Bektas
Veli Dergahi Vakfi
(Sergesme Vakf)

Polat Vakfi

Posta Saglik ve Egitim
Vakfi

Prof. Dr. Deniz Arslan
Kanser Vakfi

Is Bankas1

Prof. Dr. Ilhan Helvaci
Egitim Vakfi

Is Bankas1

Ptt iscileri Sosyal
Yardimlagsma Vakfi (Piyav)

Ptt ve Tirk Telekom Vakfi
(Ptt Vakfi)

PTT

Rabve Ilim ve Hizmet
Vakfi ( Rabve Vakfi)

Kuveyt Tiirk

Rahmet Sosyal Hizmetler
ve Yardim Vakfi

Vakifbank

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme
Vakfi

Ziraat Bankasi

Resha Egitim Kiiltiir ve
Sosyal Dayanigma Vakfi
(Resha Vakf1)

Kuveyt Tiirk

Revak Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagma Vakfi

Reyhan Kiiltiir Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Finans

Ribat Egitim Vakfi

Akbank

Albaraka Tiirk,
Kuveyt Tiirk,
Ziraat Katilim,
Vakif Katilim

Ridvan Hoca Egitim
Kiiltiir ve Dayanigma Vakfi

Kuveyt Tiirk

Rize Dernekler ve Vakiflar
Birligi Vakfi

Ronesans Egitim Vakfi
(Rev)

Rumeli Yardimlagma ve
Egitim Vakfi

Rumelisiad Vakfi

Riistii Akin Vakfi

Sabri Artam Vakfi

Sadise ve Mustafa
Koseoglu Saglik Egitim ve
Arastirma Vakfi
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Safa Egitim Yardimlasma
ve Dayanigma Vakfi

Tiirkiye Finans

Sagalassos Vakfi

Saglik ve Egitim Vakfi

Yap1 Kredi

Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi

Halkbank,
Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Saglikli Yasam Vakfi

Sahabettin Uygun Vakfi

Halkbank

Sahinkaya Egitim Vakfi

Sahinler Vakfi

Sait Ulusoy Saglik Egitim
ve Teknoloji Vakfi

Sakarya Kiiltlir ve Egitim
Vakfi (Sakev)

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans,
Vakif Katilim

Sakarya Kiiltiir ve Sosyal
Yardim Vakfi

Vakifbank

Sakarya Rumeli Kiiltiir
Egitim ve Saglik Vakfi

Vakifbank

Sakarya Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi Vakfi

Garanti
Bankas1

Tiirkiye Finans

Salih Tatlic1 Vakfi

Sami Efendi Ilim ve Kiiltiir
Yardimlagsma Vakfi

Kuveyt Tiirk

Samiye-Naim Egitim Vakfi

Ziraat Bankasi

Samsun Arastirma Kiiltiir
ve Egitim Vakfi (Sakev)

Kuveyt Tiirk

Samsun Spor Egitim ve
Tanitma Vakfi (Sam-Sev)

Sancak Egitim ve Sosyal
Yardimlagma Vakfi

Sancaklar Egitim Saglik
Kiiltiir ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi

Sani Konukoglu Vakfi

Sanlurfa Vakfi

Is Bankas1

Sarbak Kayra ve Egitim
Vakfi

Akbank

Sar1 Siyah 65 Dayanigma
ve Egitim Vakfi

Sarkiyat Bilim ve Hikmet
Vakfi

Sasa & Sasa Vakfi

Satuk Bugrahan ilim ve
Medeniyet Vakfi (Sim)

Vakifbank

Kuveyt Tiirk

Saym Egitim Bilim Saglik
ve Sosyal Hizmetler Vakfi
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Saziye Bilen Zihinsel
Engelli Bireyleri Yetigtirme
ve Koruma Vakfi

Sebinkarahisar ve Cevresi
Kalkinma Dayanigma ve
Kiiltiir Vakfi

Securitas Calisanlari
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi
(Securitas Vakfi)

Seda Yekeler Egitim Vakfi
(Seyev)

Sefkat Eli Vakfi

Is Bankas1

Sefkat Vakfi

Sehit Yiizbast Ali Alkan
Vakfi (Sehitali Vakfi)

Ziraat Bankasi

Garanti
Bankasu, Is
Bankas1

Selase Hilal Vakfi

Sel¢uk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi

Semerkand Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Vakif Katilim

Sen 1 Ordusun Iyilik
Hareketi Vakfi

Vakifbank

Sena Egitim Kiiltiir ve
Yardimlagma Vakfi

Kuveyt Tiirk

Sentiirk Calik Egitim,
Kiiltiir, Sosyal Yardim
Vakfi

Vakifbank

Serife Bac1 Egitim Saglik
Kiiltiir ve Sosyal Yardim
Vakfi

Server Yasam Vakfi
(Server Vakf1)

Ses Saglik Egitim ve Spor
Vakfi (Ses Vakfi)

Seta Egitim ve
Yardimlagsma Vakfi (Seta-
V)

Seva Vakfi

Kuveyt Tiirk

Sevgi Vakfi

Sevgi ve Kardeslik Vakfi
(Sev-Kar)

Yap1 Kredi

Seyh Muhammed Nazim
Kibris1 Vakfi

Ziraat Bankasi

Seyyid Burhaneddin
Hazretleri Hizmet Vakfi

Albaraka Turk
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Seyyid Burhaneddin Ilim
Vakfi

Seyyid Ebu'l Hasan
Harakani Vakfi

Seyyid Hiiseyin Gazi Dini
Hizmetler Vakfi

Halkbank

Seyyid Muhammed Ruhi
Vakfi

Seyyid Mustafa Avni
(Avnullah) Ozmansur Ilim
[rfan Egitim Kiiltiir ve
Dayanigsma Vakfi
(Ozmansur Vakfi)

Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans

Seyyidan Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Vakif Katilim,
Emlak Katilim

Shane Larkin Vakfi

Denizbank

Sigorta Eksperleri
Dayanigsma ve Egitim
Vakfi

Siirt Egitim Kiiltiir ve
Yardimlagma Vakfi

Siirtliler Dayanigma Vakfi
(Sidav)

Sinerjitiirk Etkin s ve Giic
Birligi Vakfi

Siir Tanimayan
Yardimlagsma Vakfi

Vakaf Katilim

Siran Egitim ve Kalkinma
Vakfi (Sekav)

Sisli Camii Serifi Vakfi

Sitk1 Kahvecioglu Egitim
Spor Turizm ve Yashlar
Huzurevi Vakfi

Sitki1 Kogman Vakfi (Skv)

Sivil Inisiyatif Vakfi

Sivil Toplum igin Destek
Vakfi

Denizbank

Sivrihisar Egitim Kiiltiir ve
Dayanigsma Vakfi

Sekerbank

Siyasal Bilgiler Mezunlar1
Yardimlagma Dayanisma
ve Arastirma Vakfi
(Siyasallilar Vakf1)

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Albaraka Turk

Siyer Vakfi

Sizofreni ve Hayat Vakfi

Vakifbank

Sohta Sinan Egitim ve
Hizmet Vakfi

Kuveyt Tiirk
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Soma Saglik Sosyal ve

Egitim Vakfi (Sosev)
Somuncu Baba
(Hamiduddin Aksarayi) Kuveyt Tiirk
Vakfi
Sosyal Bilimler Liseliler
Vakfi(Sobil Vakfi) Vakafbank
Sosyal Dayanigma ve
Mutlu Emeklilik Vakfi Vakifbank
Kuveyt Tiirk,
Sosyal Doku Vakfi PTT Albaraka Tiirk
Sosyal Hizmetler
Arastirma Belgeleme ve Yap1 Kredi
Egitim Vakfi (Sabev)
Sosyal Market Vakfi
Is Bankast,
Yap1 Kredi,
Sosyal Sigortalar Kurumu Vakifbank, paranty
. Bankasi,
Personeli Yardimlasma Halkbank, .
. . Akbank, Tiirk
Vakfi (Siyav) Ziraat Bankasi .
Ekonomi
Bankasi, QNB
Finansbank
Sosyalben Vakfi Denizbank
Kuveyt Tiirk,
Suffagdliih Vakif Katilim
Suhut Yardimlagma Garanti
Dayanigsma ve Egitim Ziraat Bankasi Bank Tiirkiye Finans
ankasi

Vakfi

Sule Yiiksel Senler Vakfi

Vakaf Katilim

Stileymaniye Kiiltiir Sanat
Egitim ve Saglik Vakfi

Ziraat Bankasi

Siileymaniye Vakfi

Sultan Alparslan Han
Uluslar Aras1 Yardim Vakfi

Ziraat Katilim

Sultanahmet Camii
Koruma ve Thya Vakfi

Stireyya Agaoglu Egitim
ve Ogretim Vakfi

Stireyya Efendi Vakfi

Stirmene Yardimlagma
Vakfi

Susehri ilim ve Egitim
Vakfi (Siev)

Siizer Vakfi

T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarlig1 Mensuplari
Vakfi
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T.C. Merkez Bankas1
Mensuplar1 Sosyal

Gtivenlik ve Yardimlagsma
Sandig1 Vakfi

T.C. Noterleri Personeli
Yardimlagsma Vakfi (Not-
Per-Vak)

T.C.D.D.'Y1 Gelistirme ve
T.C.D.D. Personeli
Dayanisma ve
Yardimlagsma Vakfi

Talebelere Hizmet Vakfi Vakitbank
Tarim Is Sosyal
Yardimlagsma Vakfi (Tarim
Is)
Tavakkol Karman Vakfi Vakitbank
Teknolojik Doniistim
Egitim Vakfi
Tema Tiirkiye Erozyonla
Miicadele Agaglandirma ve :
Dogal Varhkglarl Koruma g
Vakfi
Temiz Enerji Vakfi
Tiga Vakfi
Tinaztepe Egitim Kiiltiir ve
Sosyal Yardimlagsma Vakfi
Akbank, Is
Bankasi,
Garanti
Tohum Tiirkiye Otizm Ziraat Bankasi, Bapkasg QNB
Erken Tan1 ve Egitim Vakfi Vakafbank, Flnansbaan,
Halkbank Yap1 Kredi,
ING Bank,
Aktifbank,
Fibabanka
Tokat Ilim Sanat ve .
Arastirma Vakfi (Tisav) Kuveyt Turk
1{2?21?3121 ;E;%I;Ltgr ve Is Bankas1 Kuveyt Tiirk
Tomurcuk Egitim Kiiltiir
ve Dayanigma Vakfi
e s Garanti
Toplum Géniilliileri Vakfi Bankasi

Topluma Hizmet Vakfi

Toprak Mahsulleri Ofisi
Mensuplar1 Sosyal Yardim
Sandig1 Vakfi (TMO)
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Trabzon 1li ve Ilgeleri
Egitim Kiiltlir ve Sosyal
Yardimlagma Vakfi

Trabzon Liselerinden
Yetisenler Kiiltiir ve
Dayanigsma Vakfi

Trabzonlu Universiteliler
Sosyal Yardimlagsma
Egitim ve Dayanisma
Vakfi (Tiised Vakfi)

Vakifbank

Trt Kurumu Personeli
Saglik ve Sosyal
Yardimlagsma Vakfi
(Ratelvak)

Vakifbank

Tiim Kamu Calisanlari ve
Emeklileri Vakfi (Tiik¢ev)

Tunceli Egitim ve Saglik
Vakfi

Vakifbank

Turgut Isik Vakfi

Turizm Gelistirme Vakfi

Ziraat Bankasi

Tiirk Alman Jinekoloji
Egitim Aragtirma ve
Hizmet Vakfi

Turk Anadolu Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank

Is Bankasi

Albaraka Turk

Tiirk Arkeoloji ve Kiiltiirel
Miras Vakfi

Turk Bobrek Vakfi

Is Bankast,
Yap: Kredi

Tiirk Deniz Arastirmalari
Vakfi (Tiidav)

Ziraat Bankasi

Tiirk Deniz Egitim Vakfi
(Tidev)

Tiirk Diinyast
Kiitiiphaneciler Vakfi

Tiirk Diinyast
Parlamenterler Vakfi
(Tdpv)

Tiirk Gastroenteroloji
Vakfi (T.G.V.)

Is Bankas1

Tiirk Genglik Vakfi

Tiirk Hematoloji Vakfi

Ziraat Bankasi

Tiirk Idareciler Vakfi (Tiv)

Vakifbank,
Ziraat Bankasi

Is Bankas1

Tiirk Japon Vakfi

Tiirk Kulak Burun Bogaz
Bas ve Boyun Cerrahisi
Vakfi (Tkbbv)
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Turk Kiltiriine Hizmet
Vakfi

Tirk Milli Kuvvetler Vakfi Vakifbank
Tiirk Polis Teskilatini 'Vaklfbank,
Giiclendirme Vakfi Ziraat Bankasl,
Halkbank
Is Bankast,
Garanti
Bankasi, Yap1
Tirk Silahli Kuvvetleri Ziraat Bankasi, | Kredi, Akbank,
Dayanigsma Vakfi Halkbank, Tiirk Ekonomi
(TSKDV) Vakifbank Bankasi, ING
Bank, QNB
Finansbank,
Denizbank
Is Bankast,
Garanti
) Bankasi, Yapi
Tirk Silahl Kuvvetleri | 272 BN, | g Akbank.
Egitim Vakfi (TSKEV) V:kl fba;‘ ' | Tiirk Ekonomi
Bankasi, ING
Bank,
Denizbank
Is Bankast,
Garanti
. Bankasi, Yapi
Tirk Silahh Kuvvetleri | 2Tt Bankasi, | 2000 ok,
Halkbank, . .
Elele Vakfi Vakifbank Tiirk Ekonomi
Bankasi, ING
Bank,
Sekerbank
Is Bankast,
Garanti
Bankasi, Yap1
Tirk Silahli Kuvvetleri Ziraat Bankasi, %iil’]ilgﬁgﬁ’
Mehmetcik Vakfi Halkbank, Bankast. ING
(TSKMEV) Vakitbank Bank, ONB
Finansbank,
Denizbank,
Sekerbank
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Turk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi

Ziraat Bankasi,
Halkbank,
Vakifbank

Akbank,
Garanti
Bankasu, Is
Bankasi, Tiirk
Ekonomi
Bankasi

Ziraat Katilim,
Vakif Katilim

Tiirk Telekom Saglik ve
Sosyal Yardim Vakfi (Tiirk
Telekom Ssy Vakfi)

Tiirk ve Ortadogu
Dayanigma Vakfi (Todav)

Ziraat Bankasi

Kuveyt Tiirk

Tiirkerler Egitim Saglik
Spor ve Sanat Vakfi

Tiirkiye Aricilik Vakfi
(Tav)

Tiirkiye Ayakkab1 Sektorti
Arastirma Gelistirme ve
Egitim Vakfi

Tiirkiye Beyin Vakfi

Denizbank

Tiirkiye Bilim Merkezleri
Vakfi

Tiirkiye Can Cocuklar
Egitim Koruma ve Yagsam
Vakfi (Canev)

Tiirkiye Cocuklara Yeniden
Ozgiirliik Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Dartiissifa Vakfi

Tiirkiye Disleksi Egitim ve
Arastirma Vakfi

Is Bankas1

Tiirkiye Disleksi Erken
Tan1 ve Egitim Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Diyabet Vakfi
(Turkdiab)

Tiirkiye Diyanet Vakfi

Ziraat Bankasi,
Halkbank,
Vakifbank

Garanti
Bankasi, Yap1
Kredi, Akbank

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans,
Ziraat Katilim,

Vakif Katilim

Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi (Egitim Gondilliileri)

Yap1 Kredi

Tiirkiye Enerji Iscileri
Sosyal Dayanigma ve
Emeklilik Vakfi (Tes-Is
Vakf1)

Tiirkiye Engelliler Spor
Yardim ve Egitim Vakfi
(Tesyev)
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Tiirkiye Engelliler Vakfi
(Tirev)

Tiirkiye Futbol
Federasyonu Sosyal

Yardim ve Dayanigsma
Vakfi (Tftv)

Tiirkiye Gaziler ve Sehit
Aileleri Kiiltiir ve
Yardimlagsma Vakfi
(Tiirkiye Gaziler ve Sehit
Aileleri Vakfi)

Vakifbank,
Ziraat Bankasi

Tiirkiye Genglik Vakfi
(Tugva)

Halkbank

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans,
Ziraat Katilim,

Vakif Katilim

Tiirkiye Genglik ve
Egitime Hizmet Vakfi
(Tiirgev)

Vakifbank

Albaraka Turk

Tiirkiye Gontilli
Tesekkiiller Vakfi

Vakifbank

Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans

Tiirkiye Gtigsiizler ve
Kimsesizlere Yardim Vakfi

Ziraat Bankasi,

Vakifbank

Akbank, Tiirk
Ekonomi
Bankasi,

Garanti
Bankasi

Tiirkiye Havayolu Pilotlar
Egitim Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi

Tiirkiye Ilmi igtimai
Hizmetler Vakfi

Tiirkiye insan Haklar1
Vakfi (Tihv)

Is Bankas1

Tiirkiye Insan Kaynaklar:
Egitim ve Saglik Vakfi
(Tikav)

Vakifbank

Garanti

Bankasi,
Sekerbank

Tiirkiye Kalp ve Saglhk
Vakfi

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Kemik iligi
Transplantasyon Vakfi

Halkbank

Yap1 Kredi, Is
Bankasi

Tiirkiye Korler Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Lojistik
Aragtirmalar1 ve Egitimi
Vakfi

Tiirkiye Meme Vakfi
(Meva)

Is Bankas1

Tiirkiye Metabolik Cerrahi
Vakfi
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Tiirkiye Milli Degerler ve
Medeniyetler Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Milli Kiiltiir Vakfi

Vakifbank

Tiirkiye Odalar Borsalar ve
Birlik Personeli Sigorta ve
Emekli Sandig1 Vakfi

Tiirkiye Ozel Sporcular
Egitim, Yardim ve Spor
Vakfi

Ziraat Katilim

Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 Personeli Vakfi

Tiirkiye Saglik Calisanlari
Egitim ve Dayanisma
Vakfi (Tiisav)

Tiirkiye Sma Vakfi

Ziraat Bankasi

Garanti
Bankas1

Tiirkiye Spastik Cocuklar
Vakfi

Akbank

Tiirkiye Siirdiirtilebilir
Insani Yardim ve Egitim
Vakfi

Tiirkiye Tanitim Arastirma
Demokrasi ve Laik
Olusum Vakfi (Tiilov)

Ziraat Bankasi

Is Bankast,
Denizbank

Tiirkiye Tasarim Vakfi

Tiirkiye Teknoloji Takimi
Vakfi (T3) (T Kiip)
(Tiirkiye Teknoloji Takimi)

Tiirkiye Toplum Hizmetleri
Vakfi

Vakifbank

Denizbank

Tiirkiye Ugiincii Sektor
Vakfi

Tiirkiye Ustiin Zekal1 ve
Dahi Cocuklar Egitim
Vakfi (Tiizdev)

Albaraka Turk

Tiirkiye Ustiin Zekalilar ve
Ustiin Yetenekliler Egitim
Kiiltiir Saglik Vakfi
(Tiizyeksav)

Tiirkiye Uyusturucuyla
Miicadele Vakfi

Tiirkiye Verimlilik Vakfi
(Tiiv)

Tiirkiye Vodafone Vakfi

Tiirkiye Yardim Sevenler
Dernegi [zmir Dr. Kemal
Tarim Dinlenme Evi Vakfi

Ziraat Bankasi,
PTT

Is Bankast,
Garanti
Bankas1

Tiirkiye Yesilay Vakfi

Ziraat Bankasi,
Halkbank,

ING Bank, s
Bankasi, QNB

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,

155




Vakifbank,
PTT

Finansbank,
Garanti
Bankasi, Tiirk
Ekonomi
Bankasi, Yap1
Kredi,
Denizbank

Tiirkiye Finans,
Vakif Katilim,
Emlak Katilim

Tiirkiye Yetenek Vakfi

Tiirkiye Yiiksek ihtisas
Hastanesi Vakfi (Tivak)

Tiirkmen Alevi Bektasi
Yardimlagma Arastirma
Egitim Kiiltlir Vakfi
(Tiirkmen Alevi Bektasi
Vakf1)

Tiirkmeneli Isbirligi ve
Kiiltlir Vakfi

Vakifbank

Tiivana Okuma Istekli
Cocuk Egitim Vakfi
(Togev)

Tuzla Egitim Kiilttir Saglik
Vakfi (Teksav)

Tzu Chu lyilik Vakfi

Ucgiincii-Zade Egitim
Kiltiir Vakfi

Ugur Saglik, Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi

Ulke Politikalar1 Vakfi

Ziraat Bankasi

Ulkii Ocaklar1 Egitim ve
Kiiltiir Vakfi

Ziraat Bankasi

Ulkiim Egitim Vakfi
(Ulkev)

Vakifbank

Uluslararas1 Akademik
Egitim ve Saglik Vakfi

Ziraat Bankasi

Uluslararas1 Harakani
Kiiltiir Vakfi

Uluslararas1 insani
Yardimlagsma ve
Dayanigsma Vakfi

Uluslararas1 Mavi Hilal
Insani Yardim ve Kalkinma
Vakfi

Uluslararast Miinevver
Yardimlagma Vakfi

Uluslararas1 Misliiman
Topluluklarla Dayanigsma
Vakfi

Uluslararasi1 Teknolojik
Ekonomik ve Sosyal
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Arastirmalar Vakfi
(Utesav)

Umit Vakfi

Kuveyt Tiirk

Ummet Vakfi

Ziraat Bankasi,
Vakifbank,
PTT

Garanti
Bankasi, QNB
Finansbank

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans,

Ziraat Katilim

Ummetin Temsilcileri
Vakfi

Umraniye Esnaf ve
Sanatkarlar Vakfi

Umraniye Ulucamii Kiiltiir
Vakfi

Vakifbank

Umut Egitim Vakfi

Emlak Katilim,
Vakif Katilim,
Albaraka Tiirk,
Tiirkiye Finans

Umut Kervani Insani
Yardim ve Egitim Kiiltiir
Vakfi (Umut Kervani
Vakf1)

Ziraat Bankasi,
PTT

Vakif Katilim,
Kuveyt Tiirk

Urla Egitim Vakfi (Urev)

Denizbank

Uygur {lim Marifet Vakfi

Kuveyt Tiirk

Uysal Egitim Kiiltiir ve
Sosyal Yardimlagsma Vakfi

QNB
Finansbank

Vakiflar Yiiksek Tahsil Kiz
Yurdundan Yetigenler
Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(Vatev)

Van Ilim ve Kiiltiir Vakfi

Vanlilar Vakfi

Vasfiye-Kazim Eris Egitim
Vakfi (Vakaev)

Vatan Egitim ve Teknoloji
Vakfi

Vatan [lme Hizmet Vakfi

Kuveyt Tiirk,
Albaraka Turk

Vefa Lisesi Egitim Vakfi

Vefa Tanir Vakfi (Vetav)

Halkbank

Vehbi Kog Vakfi

Vehhab Sosyal
Yardimlagsma Vakfi

Vakaf Katilim

Vicdan Vakfi

Halkbank

Vitalen Vakfi

Vakaf Katilim

Yaka Egitim ve Dayanigsma
Vakfi

Yalova Sura Vakfi

Yamantirk Vakfi
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Yarin Cozliim Arastirmalari
Vakfi

Yasar Dede Arslan Egitim
Kiiltlir ve Yardimlasma
Vakfi

Yasar Egitim ve Kiiltiir

Vakfi Is Bankas1
Yavuz Selim Ilim irsad ve Kuveyt Tiirk,
Yardimlagsma Vakfi (Yavuz Albaraka Tiirk
Selim Vakfi)
Yeni Diinya Vakfi Ziraat Katilm
Yeni Tiirkiye Egitim Vakfi Albaraka Tiirk
(Yetev)
Yenicaga Ekrem Doganay
[Ime ve Kur'ana Hizmet Ziraat Bankasi Kuveyt Tiirk
Vakfi
Yenicaga Kiiltiir Kalkinma
ve Dayanigsma Vakfi
(Yenkav)
Yerel Hizmetler Proje
Arastirma Gelistirme
Dayanisma ve
Yardimlagma Vakfi
Kuveyt Tiirk,
Ziraat Bankasi, Albaraka Tiirk,
Yeryiizii Doktorlar1 Vakfi Vakifbank, Akbank Tiirkiye Finans,
PTT Vakif Katilim,
Ziraat Katilm
Yetim Oksiiz ve Kimsesiz
Cocuklarla Yardimlasma Ziraat Bankasi, Vakif Katilim,
Dayanigsma ve Egitim PTT Kuveyt Tiirk
Vakfi (Yetimler Vakfi)
Kuveyt Tiirk,
Ziraat Bankasi, . ?&Eﬁirai(;;lﬁ(s’
Yetim Vakfi Vakitbank, Is Bankasi Y ’
PTT Yaklf Katilim,
Ziraat Katilim,
Emlak Katilim
Y1ldiz Teknik Universitesi is Bankas
Vakfi
Yilmaz Kaya Vakfi Vakifbank Is Bankasi Kuveyt Tiirk
Yoksullara Yardim ve
Egitim Vakfi (Yoyav) Vakafbank
Yomra Kalkinma ve
Dayanigsma Vakfi Vakafbank
Yiicel Kiiltiir Vakfi
Yiiksekogretimde

Uluslararasilagsma ve
Gelistirme Vakfi (Yugev)
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Yunus Emre Camii Vakfi Kuveyt Tiirk
. Vakifbank,

Yiireklere Umut Vakfi Ziraat Bankast

Yusuf Baysal Kiiltiir

Egitim ve Saglik Vakfi

Yusuf Has Hacip Vakfi

Zemzem [lim Irsad
Yardimlagsma Sosyal ve

Kiiltlir Vakfi (Zemzem Vakafbank

Vakf1)

Zeray Vakfi Ziraat Bankasi Is Bankasi
Ziver Vakfi Vakifbank

Ziya Baba Karasar inang

Egitim Hayir Vakfi (Ziya Vakifbank

Baba Vakfi)

159




OZGECMIS

Mehmet Emin KARAASLAN
Sisli, Istanbul

A. EGITIM

Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Uluslararasi Finans ve
Katilim Bankacilig1, 2024, istanbul (%100 Burslu)

Lisans: [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Islam Iktisad: ve Finans, 2021,

Istanbul (%100 Burslu, Fakiilte Ugiinciiliigii, Boliim Birinciligi)

B. MESLEKIi DENEYIM

Vakif Katilim Bankast, I¢ Kontrol Baskanligi Katilim Bankaciligi Uyum Servisi,
Uzman, 2 Y1l

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Muhasebe ve Vergi Miidiirliigii, Uzman Yardimcisi,
4 Ay

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Genel Miidiirliik, Bankada Kampiis, 1,5 Y1l
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