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OZET

OGRETMENLERIN KiSi-ORGUT UYUMUNUN iS-AiLE CATISMASI VE
YASAM DOYUMUNA ETKIiSi

Ali AKKUS
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Tez danismani: Prof. Dr. Orhan AKINOGLU

Eyliil-2020, xiv+106 Sayfa

Bu arastirmada farkli tlirdeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kisi-Orgiit
uyumlarmin is-aile c¢atismasmma ve yasam doyumuna etkisinin incelenmesi
amaclanmustir. Istanbul ili Sultanbeyli, Sancaktepe, Kartal, Pendik, Maltepe ve Tuzla
ilcelerinde MEB’e bagli devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden basit tesadiifi
orneklem yontemi ile belirlenen 461 6gretmenden anket teknigi ile veri toplanmistir.
Veriler SPSS 21.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma nicel
tekniklerle gerceklestirilmistir.

Arastirma bulgularina gore; Kisi-orgilit uyumunun 6gretmenlerin is aile ¢atigmasi
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu; Kisi-orgiit uyumunun 6gretmenlerin aile-is
catismasi iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi; Ogretmenlerin kisi-Orgiit
uyumunun dgretmenlerin yasam doyumu iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu; Is-
aile ¢atigmasi ve aile-is gatismasi diizeylerinin 6gretmenlerin yasam doyumunu negatif
yonde etkiledigi bulgularina ulasilmistir. Fark testleri sonucunda; 6gretmenlerin
cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, toplam deneyim siireleri ve ¢alistiklar1 okul
kademesi agisindan kisi-Orgiit uyumu, yasam doyumu ve is-aile ¢atismasi algilarinda
anlaml farkliliklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kisisel degerlerinin okul degerleri ile uyum iginde olmasi halinde
O0gretmenler hayatlarindan memnun olduklar1 ve is verimliliklerinin artti§1 sonucuna

varilarak alana katki saglamay1 amaclamistir.

Anahtar Kelimeler: Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi, Yasam

Doyumu



ABSTRACT

THE AFFECTS OF PERSON- ORGANIZATION HARMONY ON JOB- FAMILY
CONFLICTS AND LIiFE FULFILLMENT: A STUDY IN THE FiELD OD
EDUCATION.

Ali AKKUS

Master, Educational Administration and Supervision

Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Orhan AKINOGLU
September-2020, xiv+106 Pages

The research aims to determine the effect of teachers' person-organization fit on work-
family conflict and life satisfaction. The research sample consists of teachers working
in schools affiliated with the Ministry of Education in Istanbul Sultanbeyli,
Sancaktepe, Kartal, Pendik, Maltepe, and Tuzla. In the study, data were collected from
461 teachers with a questionnaire technique. The research was carried out with
quantitative techniques. Frequency values, reliability and factor analysis, difference
tests, correlation, and regression analysis were used in the analysis. According to the
research findings; It has been determined that person-organization fit has a negative
effect on teachers' work-family conflict. It was concluded that the person-organization
fit does not have a significant effect on teachers' family-work conflict. Also, it was
determined that the person-organization fit of teachers has a positive effect on teachers'
life satisfaction. It was determined that the levels of work-family conflict and family-
work conflict negatively affect teachers' life satisfaction. As a result of the different
tests; It has been determined that there are significant differences in perceptions of
person-organization fit, life satisfaction, and work-family conflict in terms of teachers'

gender, marital status, age, total experience duration, and school-level they work.

Keywords: Person-Organization Fit, Work-Family Conflict, Family-Work Conflict,

Life Satisfaction
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde aragtirmanin problem durumuna, amacina, Onemine, varsayimlara,

siirliliklarina ve aragtirmada kullanilan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kisi-orgiit uyumu kavrami yonetim alaninda 1950 yillardan itibaren tartisma konusu
olmaya baglanmistir (Xiaojun ve Shizong, 2010: 120). 1980°1i yillarin sonlarinda ve
1990’11 yillarin baglarinda, deger uyumu, kisi-orgiit uyumu, istem-yetenek ve ihtiyag-
sunum uyumunu igeren kigi-orgiit uyumunun farkli boyutlari tanimlanmaya baslamis ve
arastirma konusu olmustur. Kisi-orgiit uyumu kavrami ¢ogunlukla “hedef uyumu” ve
“deger uyumu” biciminde kavramsallastirilir. Deger uyumu hem orgiitin hem de
calisanin  benzer degerleri oldugunu ifade etmektedir. Degerler, dogrudan
karsilagtirilabilen ve hem orgiitlerin hem bireylerin 6nemli bir 6gesi olarak bilinmektedir
(Cable ve Judge, 1997: 547). Degerleri bulundugu 6rgiitle uyumlu olan kisi, kurumuna
kars1 daha olumlu tutumlar sergilemeye baglamakta ve isyerinde kalma egiliminde
olmaktadir. Hedef uyumu ise, kisilerin kendi hedefleri ile 6rgiitiin hedefleri kiyaslaninca
aradaki bulunan benzerligin uyumunu gosterir. Kurumun hedeflerinin kisinin hedefleri
ile uyumlu olmast durumunda hedeflerin benzer olmasi bireyleri kuruma dogru
cekmektedir. Yapilmis olan nitel aragtirmalarin biiyiilk ¢ogunlugunda daha ¢ok deger
uyumu lizerinde durulmustur (Verquer vd., 2003: 474). Tutum ve davranislar
etkileyebilen oOrgiitsel ve bireysel nitelikler arasindaki uyumun arastirilmasi bir¢ok

arastirmacinin ilgi odag: olmustur (Finegan, 2000: 149).

Son yillarda is alan1 ve aile alaninin yapisinda olusan degisiklikler nedeni ile is-aile
catismasi hizla gelisen bir konusu haline gelmistir (Rabenu vd., 2014: 1143). Ciinkii is
hayatinda ¢alismakta olan kadinlarin ve ¢iftlerin sayilarinin hizli bir bi¢imde arttig1
gozlemlenmektedir. Ayrica rekabet¢i ortamlarda calisanlardan beklenen is ve
sorumluluklar zamanla artmakta, ¢alisanlarin sadece sorumluluklarini yerine getirmesi
degil, gerektiginde Ongoriilii olmalari, inisiyatif kullanmalar1 ve kendilerini islerine
adamalar1 da istenmektedir. Bundan dolay1 giderek isveren beklentileri artmakta, calisma
sliresi artmakta, ¢alisanlardan sik sik is seyahatlerine gitmeleri istenmektedir. Dolayisiyla

is yerinde farklilagmakta ve artmakta olan beklentiler ¢alisanlarin ailelerindeki bazi



sorumluluklarini her zaman beklenen bigimde yerine getirememelerine neden olmaktadir.
Boylesi bir durum c¢alisanlarin isleri ile aile sorumluluklar1 arasinda kalarak catisma
yasamalarina neden olmaktadir (Balc1, 2018: 5). Is — aile catismas1, bir drgiitiin {iyesi
olmanin gerekliligi sonucunda benimsenen rol ile bir ailenin {iyesi olmanin sonucunda
benimsenen rol arasinda bir uyumsuzlugun olusmasi sonucunda goriilmektedir. Bir
calisan bir mekandaki davranisinin diger bir mekanda olusturdugu olumlu veya olumsuz

yonelimli reaksiyonlarla etkilendigi bir siire¢ sonucunda olusmaktadir (Kaya, 2008: 256).

Giinliik yasamda bireylerin toplumsal iliskileri ve ruhsal sagligini etkileyen énemli bir
psikolojik etken olarak bilinen yasam doyumu ilk defa Neugarten ve digerleri (1961)
tarafindan ortaya konmustur (Sener, 2009: 5). Bireylerin mutluluk diizeyini artirmay1
amaglayan bu kavram, psikoloji paradigmasi cergevesinde gelismis olmasina ragmen,
kisa bir zaman siirecinde yayginlasmis ve davranis bilimleri, yonetim, iletisim, yonetim,
sosyoloji, yonetim gibi bircok farkli alanda yer almay1 bagarmistir (Simsek ve Aktas,
2015: 149). Son donemlerde direkt olarak siirdiiriilen yasamla iligkilendirilmekte olan
yasam doyumu kavrami, bireyin devam eden hayatinin onun i¢in ne kadar doyum
saglayict oldugu tizerinde durmaktadir (Dikmen, 1995: 119). Yasam doyumu, bir insanin
giinlik hayatindaki sorumluluklarina, aktivitelerine, hedeflerini basarma durumuna,

yasaminin anlamina iliskin olarak bir tanimlamayi ifade etmektedir (Sunk, 2003: 1094).

1.2. Amacg
Bu arastirmanin amaci; MEB’e bagli devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerin kisi-
orglit uyumlarinin 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi ve yasam doyumlar1 arasindaki iligskiyi

incelemektir
Bu amag kapsaminda arastirmada su sorulara yanit aranacaktir:

1. Okullarda goérev yapan dgretmenlerin kisi-orgiit uyum diizeyleri, is-aile/aile-is
catigmasi diizeyleri ve yasam doyumu diizeylerinde;
a) Cinsiyet
b) Medeni durum
C) Yas
d) Toplam deneyim siiresi
e) Su anki okulda ¢alisma siiresi
f) Idari gorevi olup-olmamasi

g) Okulun egitim kademesine gore anlamli bir farklilik olusmakta midir?
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2. Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kisi-Orgiit uyumu onlarin ig-aile/aile-is
catismasi ve yasam doyum diizeylerinde nasil bir etki olusturmaktadir?
3. Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin is-aile/aile-is ¢atismasi diizeyleri onlarin

yasam doyumu diizeylerinde nasil bir etki olusturmaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kisilerin i¢inde bulunduklar1 kurumlariyla olan uyum diizeylerinin, onlarin hem genel
yasam ile ilgili disiince, algi ve davranislarinda hem de is-aile ve aile-is arasindaki
olusacak sorunlarda 6nemli bir etken olacagi disiiniilmektedir. Bu baglamda bu
aragtirma, 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlarla olan uyumlarinin, 6gretmenlerin yasam
doyumlarini ne diizeyde etkiledigini ve ogretmenlerin g¢alistiklar1 kurumlarla olan
uyumlarinin, 6gretmenlerin ig-aile g¢atismasinda nasil bir rol oynadigini tespit etmesi
acisindan onem arz etmektedir. Ayrica bu arastirma, 6gretmenlerin is-aile ¢atigmasinin
onlarin yasam doyumlar1 tizerinde nasil bir etkide bulundugu tespit etmesi agisindan da

Onem arz etmektedir.

Bu bulgular 6gretmenlerin sosyal hayatlarinda daha huzurlu is hayatlarinda daha verimli

olmalar1 a¢isindan yoneticilere ve arastirmacilara ciddi katkilar saglar.

Bu arastirmanin bulgular1 Milli Egitim Bakanliginin Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
planlanmasinda kullamilabilir. Ogretmenlerin mesleki verimliliklerinin artirilmasinda
yasam doyumunun onemli bir etken oldugu g6z oniinde bulundurularak 6gretmenlerin
yasam doyumunu arttirici faaliyetlerin egitimin niteligine olumlu etki edebilecegi

sonucuna ulasilabilir.

Kendini meslegine vakfetmis 68retmenlerin yasadigi sorunlarin basinda gelen aile-is
catigmasini azaltmak, 6gretmenlerin ailelerine daha fazla vakit ayirmasini saglayacak
tedbirler almak konusunda iist yoneticilere yol gosterebilir. Bu baglamda kadin
ogretmenlerin aile i¢i rollerini yerine getirmede yasadiklar1 zorluklarin iistesinden
gelebilmeleri i¢in {ist yoneticilere 1s1k tutabilir. Huzurlu ve mutlu 6gretmen, huzurlu ve
mutlu dgrenciler demektir. Ogretmenlerin maddi manevi yasam doyumlarini arttirmak
toplumun huzuruna yapilmis yatirimdir. Iste bu arastirma, bu zaviyeden bakildiginda
O0gretmenin mutluluguna yapilan yatirimin toplumun mutluluguna yapilmis bir yatirim
oldugu fikrini ortaya koyarak uzun vadeli egitim politikalarinin belirlenmesinde etkili

olabilir.



1.4. Varsayimlar
e Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenler anket sorularini cevaplarken igten ve

kendileriyle 6zdeslesen yanitlar vermislerdir.
1.5. Simirhhiklar

e Bu arastirmanin analizlerinde kullanilan veriler 2019-2020 Egitim Ogretim yili
ile sinirh olmaktadir.

e Bu arastirma, Istanbul’un Sultanbeyli, Sancaktepe, Kartal, Pendik, Maltepe ve
Tuzla ilgelerinde MEB’e bagli devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin kisi-
orgiit uyumu, is-aile/aile-is ¢atismasi ve yasam doyum diizeylerinin saptanmasi
ile sinirlt olmaktadir.

e Bu arastirma, kisi-orgiit uyumu 6l¢egi, is-aile ¢atismasi dlgegi ve yasam doyumu

Olcegi ile elde edilen verilerle sinirli olmaktadir.
1.6. Tanimlar

Kisi-Orgiit Uyumu: Chatman (1989: 152), kisi-6rgiit uyumu kavramim 6rgiitiin kiiltiirel
ozellikleri ile bireylerin kisilik Ozellikleri ve degerleri arasindaki uyum olarak

tanimlamistir.

Is-Aile Catismasi: Wayne ve digerleri (2004: 45) ise, is — aile catismasi kavramini,

kisinin is roliiniin onun aile roliine negatif sekilde karigmasi olarak tanimlamislar

Yasam Doyumu: Veenhoven’a (1996: 53) gore ise, bireyin bir biitiin olarak hayat
kalitesini degerlendirmesi yasam doyumudur. Yani bireyin hayatindan hangi diizeyde

hosnut oldugudur.

IKiINCIi BOLUM
ILGILI LITERATUR
2.1. Kisi-Orgiit Uyumu Tanim

Bireyin i¢ ve dis ¢evreyle huzurunu bozmayacak bir bi¢imde etkilesim i¢inde olmasi
“Uyum” olarak bilinmektedir. Bireyin ruh saghg iki tiir uyumun sonucunda

olugmaktadir. Bireyin kendi kendisiyle olan uyumu birinci tiir uyumdur. Bu uyum,
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bireyin diirtiileriyle, diizgii ve degerlerinin denge iginde olmasini belirtmektedir. Ikinci
tiir uyum ise, bireyin ¢evresiyle olan uyumudur. Bu uyum, bireyin gereksinmeleri ile
kendi ¢evresinin diizgii ve degerlerinin denge icinde olmasini ifade etmektedir. Bireyin
cevresinin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik gibi degerlerle uyumlu olmasi da kisinin
dissal huzur kaynagidir. Bireyin oOrgiite uyumunda duygusal, biligsel ve davranissal
giiclerin biiyilk 6nemi vardir (Basaran, 2004: 356). Bireyin farkliliklar1 6rgiit, ¢evre ve
bireylerarasi iliskiler agisindan 6nemlidir. Bireylerarasi, orgiit ve ¢evre ile olan uyum
calisanlarin basarisina etki eden faktorlerdir (Fettahlioglu, Tatli, 2014: 41; ve Tatli, 2015:

121). Bu baglamda kisi-Orgiit uyumu kavraminin tanimlamasinin &nemli oldugu

goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda literatiirde kisi-6rgiit uyumu kavraminin birbirine benzer olan

bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Yapilmig bu tanimlardan bazilari su sekildedir:

Chatman (1989), kisi-orgiit uyumu kavramini orgiitiin kiiltiirel 6zellikleri ile bireylerin
kisilik 6zellikleri ve degerleri arasindaki uyum olarak tanimlamustir. Cable (1995: 9-10)
kisi-6rgiit uyumu kavramini bu konuda yapilmis olan cesitli arastirmalara dayanarak
kisilerin ve orgiitlerin degerleri arasinda bulunan uygunluk seklinde belirtmistir. Kristof
(1996: 152) ise konuya daha genis bir perspektiften bakarak, kisi-orgiit uyumunu; kisi ve
orgiitiin deger yargilari, 6znitelikleri ve amaglar1 arasindaki bulunan uyum ile kisinin
karakteristik ozellikleri ve Orgiit kiiltiirii arasindaki bulunan benzesim seklinde
tanimlamistir. Yahyagil (2005: 12) ise orgiitsel davranis bilim alan1 kapsaminda birey-
orglit uyumunu ifade etmistir. Bu ifade sekline gore kisi-Orglit uyumu, kurum
calisanlarinin bireysel deger yargilar ile ¢aligtiklari kurumlarin biinyesindeki degerler

sistemi arasindaki bulunan bagintidir.

Kisi-orgiit uyumu kavrami 1950 yillardan itibaren tartisma konusu olmaya baslanmistir
(Xiaojun ve Shizong, 2010: 120). 1980’li wyillarin sonlarinda ve 1990’11 yillarin
baslarinda, deger uyumu, kisi-orgiit uyumu, istem-yetenek ve ihtiyag-sunu uyumunu
iceren kisi-orgiit uyumunun farkli boyutlar1 tanimlanmaya baslamis ve arastirma konusu
olmustur. Kisi-orgiit uyumu kavrami ¢ogunlukla “hedef uyumu” ve “deger uyumu”
bi¢iminde kavramsallagtirilir. Deger uyumu hem Orgiitiin hem de ¢alisanin benzer
degerleri oldugunu ifade etmektedir. Degerler, dogrudan karsilastirilabilen ve hem
orgiitlerin hem bireylerin 6nemli bir 6gesi olarak bilinmektedir (Cable ve Judge, 1997:

547). Degerleri bulundugu 6rgiitle uyumlu olan kisi, orgiite karst daha olumlu tutumlar
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sergilemeye baslamakta ve oOrgiitte kalma egiliminde olmaktadir. Hedef uyumu ise,
kisilerin kendi hedefleri ile rgiitiin hedefleri kiyaslaninca aradaki bulunan benzerligin
uyumunu gosterir. Orgiitiin hedeflerinin kisinin hedefleri ile uyumlu bir bigimde olmas1
durumunda hedeflerin benzer olmasi bireyleri kuruma ¢ekmektedir. Yapilmis olan gorgiil
arastirmalarin  biiylikk ¢ogunlugunda daha ¢ok deger uyumu iizerinde durulmustur
(Verquer, vd., 2003: 474). Tutum ve davranislart etkileyebilen orgiitsel ve bireysel
nitelikler arasindaki uyumun arastirilmasi bir¢ok arastirmacinin ilgi odagi olmustur

(Finegan, 2000: 149).

Kisi-orgiit uyumu kavrami tizerinde yapilmis olan arastirmalar, insanlar ve bulunduklar
orgiitler arasindaki uyumlulugun 6nciillerini ve sonuglarini ele almaktadir (Kristof, 1996:

1).

Schneider’in (1995: 43) ortaya koymus oldugu cekicilik-segim-pismanlik (ASA-
Attraction- Selection- Attrition) kuraminin ana kurgusu kisi-6rgiit uyumunun 6nemli bir
boyutu olarak hedef uyumunu gdstermektedir. Bu kurama gore, kisiler, bireysel
hedeflerine ulasmada diger kurumlara kiyasla daha etkili olabilecek kurumlara
cekilmektedir. Bu nedenle hedef uyumu bireylerin hedefleri ve kurumun hedefleri
arasindaki bulunan benzerligi kapsamaktadir ve hedef uyumunun c¢alisanlarin is
performansi gibi bireysel hedefe ulasmasinda ve kuruma baglilik gibi bireysel tutumlarla
ilgili olmasinda 6nemi biiyiiktiir. Bu baglamda bakildiginda is hayatinda kurumlarin
kendi varliklarin1 siirdiirebilmesi ve piyasada siirdiiriilebilir rekabet stiinligi
kazanabilmesi ¢ok tarafli, agir ve karmasik bir calisma siireci gerektirmektedir. Bu
siiregte stirdiiriilebilirligi elde etmek is yasamindaki cok sayidaki degiskenin iyi
yonetilmesi sonucu olacaktir. Calisanlar, kurum basarisinin saglanmasinda,
arttirtlmasinda ve siirekli olarak devam ettirilmesinde 6nemli degiskenlerden biri olarak
goriilmektedir. Sanayi devrimi ve sonrasinda ihtiyaclarla ilgili gerceklestirilmis olan
caligmalar; isgorenlerin performanslarinin arttirilmasi, gelisen ve degisen kosullar
cercevesinde isgoren ve kurumlarin ortak beklentilerinin karsilanmasi konularii odak
noktasi almistir. Yapilmis bu ¢alismalarin sonucu olarak isgdrenler ile orgiit arasinda
uyumun saglanmasi gerekliligin énemi ortaya ¢ikmustir. Iki tarafli olan bu gereklilik,
isgorenlerin ve Orgiitlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6nemli bir kriter hatta 6n kosul
olarak goriilmektedir. Bu baglamda kisi-orgiit uyumu kavrami kurumlar agisindan 6nde
gelen kavramlar arasinda bulunmaktadir. Kisi-orglit uyumu karsilikli ihtiyag ve

beklentilerin karsilandigy, ilgili taraflarin benzer 6zelliklere sahip olmasi durumlarinda



ortaya ¢ikan uyumdur. Bu kavram, iggorenlerin ise yonelik tutum ve davraniglarinin digsa
vurmasi seklinde de ifade edilmektedir. Calisan ile orgiit beklentilerinin arasinda denge
olusturulmasi ve bununla birlikte taraflar arasinda uyumun saglanmasi1 kisi-Orgiit

uyumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Basaran, 2004: 187).

Bunun yani sira kisi-orgiit uyumu kavrami, bireylerin bulunduklar1 6rgiitlerini sevmesi
ve kendisini Orgiit etigi ile bir baglant1 i¢inde hissetmesi olarak da goriilmektedir. Kisi-
orglit uyumunu saglamis bireyler, orglitsel yapida sosyal bir simif gelistirmekte ve
kendilerini bu 6rgilitsel yapinin bir pargasi, bir unsuru olarak gérmektedirler (Steele, 2016:

16).

Genel olarak kisi-orgiit uyumu, kisiler ve Orgiitler arasindaki uygunluk bi¢iminde
tanimlanabilirken, kavramin farkli bi¢cimlerde tanimlanabilir olmasindan dolay1 olarak
bazi kavramsal karigikliklar da ortaya g¢ikmaktadir. Ornek olarak; yapilan orgiitsel
calismalarda iki farklt uyumdan bahis edilmektedir: Biitiinlestirici ve tamamlayici uyum
(Cable ve Edwards, 2004: 822).

Biitiinlestirici uyum, ¢alisan ve orgiit ayni ya da benzer temel 6zelliklere sahip oldugu
zaman ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; hem orgiit hem de galisan, yaraticilik ve otonomi
gibi ayni1 degerlere sahip oldugunda ve ayni degerleri desteklediginde, bu uyum tiirii daha
yiiksek olmaktadir. Baska bir ifadeyle eger bir birey, isyerinde bulunan diger bireylerle
ayni veya benzer oOzelliklere sahip ise, bu durumda biitiinlestirici uyumdan soz

edilmektedir (Muchinsky ve Monahan, 1987: 269-271).

Tamamlayict uyum yaklagimini ise, Piasentin ve Chapman (2007: 245) gelistirmisler ve
bu uyumu diger uyum tiplerinden ayiran iki temel kriter ortaya koymuslar. Birinci kriter,
kisilerin 6nem verdigi bazi temel kriterler (bilgi, yetenekler, ozellikler, kisilik gibi)
acisindan oOrgiitsel niteliklere benzer olmadiklarini algilamasi olarak tanimlanmustir.
Ikinci kriter, kisilerin bu farkliligin onlar1 drgiitte essiz yaptigimi ve bu nedenle drgiite
deger kattiklarin1 diisiinmeleridir. Yani, bir ¢alisan sahip oldugu essiz niteliklerin
digerlerinin niteliklerinden farkli, fakat degerli oldugunu algiladiginda bu uyum tiirii
olugsmaktadir. Tamamlayict uyum tiiri, birey veya orgiitlin birbirlerinin ihtiya¢ duydugu
ve istedigi Ozelliklere sahip olduklarinda ortaya ¢ikar. Eger birey, orgiitiin belirli bir is
icin gerekli gordiigii 6zellik ve yeteneklere sahip oldugunda ya da 6rgiit, ¢alisanin ihtiyag
duydugu veya istedigi licret ve ddiilleri sagladiginda, tamamlayici uyumun yiiksek oldugu

sOylene bilir (Cable ve Edwards, 2004: 822; Kristof, 1996: 3).



Kigi-orgiit uyumu isteklerdeki, ihtiyaglardaki ve tercihlerdeki uyumu goéstermektedir.
Isteklere, ihtiyaglara ve tercihlere isveren ya da calisan acisindan bakilabilir. Alan
yazinda uyuma, biitiinlestirici ve tamamlayici yaklagimlara ilaveten bazi aragtirmacilarin
“ihtiyag-sunu uyumu’’ Ve ‘‘istem-yetenek uyumu’’ yaklasimlarimi da ortaya koyduklari

gozlenmektedir (Kristof, 1996: 3).

Ihtiyag-sunu uyumu, bireysel degerler (otonomi gibi) ile bu degerleri karsilayabilme
kapasitesi arasinda olusan uyumu ifade etmektedir. Ihtiyag-sunu bakis agisiyla, kisi-orgiit
uyumu, Orgiitliin ¢calisanlarinin isteklerini, ihtiyaclarini ve tercihlerini tahmin ettigi zaman
olusmaktadir. Ihtiyag-sunu uyumu, ¢alisanlarin bireysel istekleri, ihtiyaglari, tercihleri ve
bunlar1 yerine getiren Orgiitsel sunular arasindaki uyum bi¢iminde tanimlanmaktadir.
Istem-yetenek uyumu ise, birey, orgiitsel istemler igin gerekli beceri ve yeteneklere sahip

oldugu durumda kisi-orgiit uyumunun olusacagini ortaya koymaktadir (Kristof, 1996: 3).

Igili alan yazin, ihtiyag-sunu ve istem-yetenek yaklasimini biitiinlestirici ve tamamlayici
uyum yaklasimina gore ikinci bir bakis agisi olarak ele alirken, bu farkli uyum bakis
acilarini1 karsilastirmanin ise daha zor oldugunu belirtmektedir (Arbour, vd., 2014: 43).
Kristof (1996: 4), kisi-orgiit uyumu kavramimi daha kapsamli bir sekilde
kavramsallastirmak amaciyla hem tamamlayici / biitiinlestirici hem de istem-yetenek/
thtiyag-sunu uyum kuramlari bir araya getirmis ve daha farkli bir uyum tanimi ortaya
koymustur. Kristof’un (1996: 4-5) yaptig1 bu tanima gore, kisi-orgiit uyumu, bir kisi veya
orgiit, birbirlerinin ihtiya¢ duyduklarini sagladiklar1 zaman ortaya c¢ikan, kisiler ve
orgilitler arasinda bulunan uygunluk ya da kisilerin ve orgiitlerin benzer temel 6zellikleri

birbirleri ile paylasmasidir (Kristof, 1996: 3).
2.2. Kisi-Orgiit Uyumu Boyutlar

Kristof (1996: 5) yaptigr kisi-Orglit uyumu literatiirii ¢aligmasinda, farkli oOrgiit
aragtirmacilarinin  dort farkli tiirde boyutlandirma ortaya koyduklarimi belirtmistir
(Vancouver, vd., 1991: 89). Bu boyutlardan birincisi kisi ve orgiitsel degerler arasindaki
olusan uyumdur (Chatman, 1991: 870; Judge ve Bretz, 1992). ikinci boyut, ¢alisma
arkadaslari ile ya da orgiitsel liderler ile saglayacagi amag¢ uyumudur (Mancouver, vd.,
1991: 92). Kisi-orgiit uyumunun iiclincii boyutlandirmasi ise, bireysel ihtiyaglar/tercihler
ile orgiitsel yapi/sistemler arasinda uyumdur (Cable ve Judge, 1994). Tanimlanmis olan
dordiincii boyut ise c¢alisanlarin kisilik ozellikleri ile orgiitsel iklim arasindaki

uyumundur. Orgiitsel iklim genellikle 6rgiit tarafindan saglananlar (haberlesme kanallar,



odiil sistemleri vb) agisindan ifade edildigi i¢in bu kisilik 6zellikleri uyumu hem ihtiyaglar
hem de benzerlik saglananlar uyumu yaklasimlari ile birlikte degerlendirilir (Sekiguchi,

2004: 420).

1. Degerler uyumu - Orgiitsel degerler ile bireyin sahip oldugu degerler arasindaki

uyumdur ve kisi-kiiltiir uyumu seklinde de ifade edilmektedir (Kristof, 1996: 8).

2. Bireysel amaclarla orgiitsel amaglar arasindaki uyum — genel olarak, oOrgiitiin
amagclarin ¢alisanlarin amaglarini bastirmamasi, bireysel amaglarin da digerlerinin
Oniine gegcmemesi seklinde tanimlanir. Amaglarin uyumu, oOrgiitsel ve bireysel
amaglarin birlikte basarilabilecegi, bu hedefle de birbirini desteklemesinin gerekli
oldugu gergeginden ayr1 diisiiniilmemesi lazimdir. Genel olarak ama¢ uyumu ki
tiirde incelenmektedir. Birinci tiir uyum, organizasyon yapisinda bulunan farkli
hiyerarsik pozisyondaki ¢alisanlarin amaglar1 arasindaki uyumu degerlendirmeyi
kapsamaktadir. Bu uyum tiiri, ¢alisan-yonetici ama¢ uyumu olarak ifade
edilmektedir. Bu uyum tiiriinde her bir ¢alisan ile lider arasindaki iliski kesfedilir
(Vancouver ve Schmit, 1991: 45). Diger tiir uyum ise ¢alisan ve ayni diizey igindeki
diger tiim c¢alisanlar arasindaki gesitli hedef ve amacglarin O6nemi agisindan
uyumluluktur. Alan yazinda iiye-liye amag¢ uyumu ile ilgili ve drgiitsel tutumlar
arasindaki iligki ile ilgili ¢aligsmalar sinirlidir ( Rentsch vt McEwen, 2002; Vancover

ve Schmitt, 1991).

3. Kisilik ozellikleri uyum — bu uyum tiird, benzerlik uyumu bakis agisina
dayanmaktadir (Kristof, 1996: 10). Bu uyum tiirii orgiitsel iklim ve bireyin
karakteristikleri arasindaki uyum olarak ifade edilir (Westerman ve Cyr, 2004: 92).
Bundan dolayr uyum kisinin ve is ortamindaki diger bireylerin karakteristik

ozelliklerinin benzerligine dayanmaktadir.

4. Bireysel ihtiyaglar/tercihler ile orgiitsel sistem/yapilar arasindaki uyum - bu uyum
ile kisilik 6zellikleri benzerligi uyumu arasindaki uyum, bazen ayni tanim iginde
bulunabilmektedir. Dordiincii farkli uyum tiirii olan bireysel ihtiyaclar/tercihler ve
orgiitsel sistem/yapilar arasindaki uyum, bireyin kisiligi ile bireysel tercihler,
orgiitsel yapi1 ve sistem ile orgiitsel iklimin ifade edilmesi neticesinde orgiitsel iklim
ve birey olarak ortaya konmus iki varaligin kisiliklerine bagli olarak
kiyaslanabilecek kisilik uyumu anlamin1 da vermektedir. Bu uyum gesidi siireg-

odakl1 olup tatmin ve tatminin yeterliligi olarak iki temel faktore baglidir (Dawis



ve Lofquist, 1984). Birey ve is ¢evresi arasinda bulunan “karsiliklilik” kavramina
dayanmaktadir. Is ortamu, belirli gorevlerin yapilmasini gerektiren yer olarak is
ortami Ve ilgili gorevleri yapmak i¢in becerilerini is ¢evresine getiren faktor ise
birey olarak tanimlanmaktadir. Birey ile ¢evresi arasinda karsilikli ve tamamlayict
bir bigimde iliski bulunmaktadir. Birey ve g¢evre arasindaki iliskide karsiliklilik
ortak bir yanit olarak ortaya ¢ikaktadir. Birey, bu ¢evrenin ihtiyaglarini bu iliskiye
birey getirmekte, bireyin ihtiyaglarini ise ¢evre getirmektedir (Dawis, vd., 1968).
Eger is ortaminin gerekliliklerini birey saglarsa, 0 zaman tatmin edici ¢alisan olarak
tanimlanacaktir. Is ortamimin, bireyin gerekliliklerini yerine getirmesi durumunda,
birey tatmin olmus bir galisan olarak ifade edilecektir. Birey ve is ortami arasindaki
karsilikliligi, tatmin ve tatmin yeterliligi gostermektedir. Genel olarak bu uyum tiirti
bireysel ihtiyaglar/tercihler ile orgiitsel sistem/yapilar arasindaki uyumu ifade
ettiginden ihtiyaglar-saglananlar uyumu kategorisi iginde degerlendirilmektedir
(Kristof, 1996: 15).

2.3. Kisi-orgiit Uyumuna Teorik Yaklasimlar

Arastirmanin bu asamasinda kisi-Orgiit uyumunu agiklamada kullanilan yaklagimlar
hakkinda bilgiler sunulmaktadir. S6z konusu yaklagimlar farkli disiplinlerde yer alan

ancak alanyazinda kisi-0rgiit uyumunu agiklamada kullanilan yaklasimlardir.
2.3.1. Kisi-Orgiit Uyumu Baglaminda Argyris’in ‘Biitiinlesme Kuramn’®

Argyris “Kisi-Orgiit Uyumu” yaklasimma karst farkli tutumlar sergileyen bilim
adamlarindan biri olarak bilinmektedir (Oztiirk, 2016; 3085-3098). Onun diisiincesine
gore kisi-Orgilit uyumunun karmagsik bir ilke oldugu yoniindedir. Argyris’e gore olgu
sadece gozlemlendigi zaman goriilebilecek bir nitelik tagimasi diisiincesine sahiptir ve
farkli faaliyet diizeylerinde bireylerin davranis bigimlerinin, devinimlerinin birlesmesi ve
biitiinliik arz etmesi seklinde gormektedir. Genel olarak kisilerin, belirli normlar, kii¢iik
birlikler ve somut olmayan iliskiler bi¢imi i¢erisinde bir model i¢inde varliklarin1 devam
ettirdiklerini ifade edilmektedir. Onun ortaya koydugu modele gore bireyin belirli
faktorler cergevesinde varolusunu kisi-orglit uyumu kapsaminda analiz etmek
mimkiindiir. Argyris, kisi-orgiit uyumunun biitiinlesme modeli olarak kategorize

etmektedir.

v Bireyin kendi ihtiyaglari, tecriibeleri, yaklasimlar1 ve deneyimleri.
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v Belirli bir basar1 amaciyla karsiya koymus oldugu hedefler, birligin cazibesi, siireg

ve normlar.

v Buradaki giice, grup icindeki belirli diizeydeki cezalandirmalar veya

odiillendirmeler dahil iken, ayrica ise kurumun is akisina iliskin faaliyetler de dahildir.

v Kurumun veya grubun amaglarina gore hareket etmemek, uyum, departmanlar

arasindaki anlagsmazliklar ve giivensizlik gibi ilkeler.

Argyis’in yukarida ortaya koydugu modelleme veya kategorize etmis oldugu ilkeler

aslinda kisi-6rgiit uyumunu biitiinciil bir ¢erceve kapsaminda anlamak i¢in daha ¢ok

imkan saglamaktadir (Canan,1999: 366-367).
2.3.2. Schneider’in Cekim-Se¢im-Cekisme (ASA) Modeli

Kisi-Orgiit Uyumunu ilk defa bireyin gevresi ile olan iliskileri baglaminda analiz eden
Schneider olmustur (Aktas, 2011: 13; Cekmecelioglu, 2006). Schneider ¢evre odakli
olmak tizere makro boyut, birey odakli olmak iizere mikro boyut icerisinde tasnif edilen
bir kisi-6rgiit uyumu teorisini ortaya koymustur. Orgiitsel amaglarin belirlenmesi ve
bunun gergeklesmesi igin kisinin yapmakta oldugu fiziksel devinimlerin kendi i¢inde yeni
bir kiiltiir insa ettigi goriisiinii ortaya koyarak bunun belirli bir normlarla sekillendigini
ifade etmektedir. Onun yaklasimi aslinda grup icinde farkl: kisilerin birbirine kars1 inga
etmekte oldugu “cekim-se¢im-¢ekisme boyutu” iliskilerdeki 6nemli {i¢ dinamigi
belirlemistir. Orgiitler hedefleri dogrultusunda belirli tip ve karakter 6zelliginde olan
bireyleri kendi gruplari icerisine almak isterler. Schneider’in “Insanlar yerini bulur”
ilkesi uyumlulugun bastan bireyin secimi sirasinda da belirlenebilecegi goriisiinii

savunmaktadir (Schneider, 1987: 437-453).

Schneider, (1987: 452) is arayan insanlarin aslinda ¢ekim giiciine yenik diistiikleri ve bir
nevi kendileri gibi insanlarin ortaminda ¢alismaya yonelik diisiincede olduklarini ifade
etmektedir. Bu anlamda kisi ¢alisacaglr kurumda kendi diisiince ve karakterine uygun
kisilerle bir arada olmay1 istemekte ve genel olarak bu yonde olan is alanlarindan se¢im

yapmaktadir.

Schneider, analiz etmis oldugu “cekim-secim-gekisme” yaklasiminda kisinin kendi algt
ve diisiince diizeyinde olan bir grupla birlikte ¢alisma amaci sonucu is aramaya
yonelecegini belirtirken “Homojenite teorisi”ni gelistirmeyi basarmistir (Billsberry,
2007: 132-149).
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Genel olarak gruplar kendi kaygilari, hedefleri, gelistirmis olduklar1 6diil sistemlerinden
ayr1 tutulmamalar1 lazimdir. Dolayisiyla bu bir biitiin diigiince olarak algilanmakta ve
degerlendirilmektedir. Kisi-orgiit uyumu ile ilgili olarak degerli ¢alismalar yapmis
Schneider (1987: 437-453) konuyla bagli iliskin diisiincesini su bi¢gimde ifade etmektedir:
“Kisiler kendi nitelikleriyle kendilerini firmalara yerlestirmektedirler. Olumlu bir

eslesme olmadigr durumlarda goéniillii olarak firmalardan ayrilmaktadirlar”.

Kisi-orgiit uyumu tanimu ile iligkin olarak Schneider tarafindan ortaya koyulmus olan
model de aslinda bu tanimi1 kapsamli bir sekilde anlamak agisindan énemli isleve sahip

olmaktadir. Bu yaklasim Sekil 1°de daha kapsamli bir seklide gosterilmistir.

Sekil 2.1. Schneider’in Cekilim, Se¢cim ve Tutma Yaklasimi

Karsilikli
Etkilesimcilik

/Cekilim/

Orgiitsel Amaglar

Kaynak: Schneider, 1987: 445
2.3.3. Chatman’in Birey-Orgiit Uyum Modeli

Konu ile ilgili olarak bir diger ¢aligma Chatman tarafindan yapilmistir. Chatman
tarafindan gelistirilmis olan model su sekilde ifade edilmektedir; Orgiit iiyeliginin
bireyler iizerinde olan etkisi ve bireylerin orgiitler {izerinde olan etkisine iliskin ve
bireylere iliskin bilginin bir araya getirilmesi ile sonuglanmaktadir. Chatman’in
gelistirdigi modelde Orgiit ve kisi arasindaki uyum ortak bilgi, yaklasim ve deger sonucu
olusmaktadir (Yicel ve Cetinkaya, 2017: 17-30). Chatman’in ortaya koymus oldugu
model Sekil 1.2°de gosterilmistir.

Kisi-orgiit uyumu ile ilgili olarak degerler kategorisini 6nemseyen daha kavramsal bir
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cerceve ortaya koymustur. Chatman’in diisiincesine gore bir insanin liye oldugu orgiit
tizerinde etkisi ve Orgiitiin birey lizerinde bulunan etkisi aslinda ilgili taraflarin kargilikl
iliskisinin bir sonucu olarak insa edilmis olan degerler ekseninde irdelenmesi
gerekmektedir. Konu ile ilgili sorunsal kisim ise, hangi degerler kategorisinin gruplar,
hangisinin ise bireyler tarafindan benimsendiginin tasnifidir. Kurum i¢inde taraflar
birbirine karsi kendi bakis acilar1 agisindan ve karakter 6zellikleri baglaminda uyum
olustursalar da, toplumsal siirecte insa edilmis olan degerler kategorisi burada en 6nemli

islevi gormektedir (Chatman ve Flynn, 2001: 956-974).

Sekil 2.2. Kisi-Orgiit Uyumu Modeli

/ Orgiitsel Nitelikler; \ Oreiitsel
-Degerler Secim, rgutse
- Normlar Sosyallesme Sonuglar:
(belirginlesme, yalles
~ yogunluk, Normlarda
icerik/boyutlar) / - /Degerlerd
Kisi-Orgiit e Degisim
K / Uyumu
Bireysel
\ Sonuglar:
: Des
Bireysel Nitelikler; Segim D fg.er.
-Degerler cgisimi
(Yogunluk,
icerik/boyutlar) - Extra Rol
Davranisisi

Kaynak: Yiicel ve Cetinkaya, 2017: 17-30

Bireyin yiizyillardir sabitlenmis olan degeler sisteminde belirli 6zellikleri benimsemesi
veya toplumun siirekliligi icinde kendine has olan bazi (sosyolojik cevre, kiiltiirel, aile
etkisi) Ozellikleri edinmis oldugu degerleri bulundugu grubun degerlerinden iistiin
tutmasi, ona daha ¢ok 6nem verdigini gostermektedir. Bu da ortak kodlarin islevsellik
kazanmasma ve kurumun ic¢inde bulunan bireylerin arasindaki iligkinin uyumluluk
seviyesinin devamlilig1 i¢in olduk¢a 6nemli isleve sahiptir (Chatman ve Flynn, 2001:

956-974).
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2.3.4. Kristof-Brown’un Birey-Orgiit Uyumu Modeli

Kristof-Brown’un ortaya koydugu “Birey-Orgiit Uyumu Modeli’nde, kisi-orgiit
uyumunun tanimlanmasina temelden yaklagilmakta ve olusan uyumluluk iliskisinin ilgili
taraflarin her birinin istekleri dogrultusunda olustugu ifade edilmektedir. Orgiitlerde
calisanlarin gorevlere secilmesinde basvurulan dnemli nitelikler i¢inde genel olarak
oncelik verilen kriter ve konumlardan biri de birey-is uyumu olmaktadir. Genel olarak
diinyanin farkli yerlerine ise alim siirecinde deneyimlenen yontemler farklilik géstermis
olmasina ragmen genel yaklagim I. Diinya savasindan itibaren tiim sirketlerin ¢alisan
secim siirecinde uygulamakta oldugu bir genel yetenek testi vardir. Fakat zamanla
kapitalist iligkilerin enformasyon teknolojileri bazli gelismeye baslamasi sonucunda
kurumlarin konuya daha interdisipliner bir bakis acisi ile bakmasina neden olmustur.
Bundan dolayr kurum i¢inde uyum niteliginin &zellikleri daha farkli sekillerde
degerlendirilmeye baslanmistir. Farkli fikir, diisiince ve nitelikteki kisilerin bir kurum
igerisinde bir orgiit olarak faaliyet gostermesi igin “kisi- orgiit uyumu” konusu daha ¢ok

onemli olmaya baslamistir (Kristof-Brown, vd., 2005: 281-342).

Kristof’un (2005: 39) ortaya koymus oldugu “Birey-Orgiit Uyumu” ile ilgili benimsemis
oldugu ilke diger arastirmacilarin goriislerinden farklilik gostermektedir. Kristof’un
yapmis oldugu tanima gore birey-orgiit uyumu iki kategoride ifade edilmelidir. Bunlardan
biri biitiinlestirici, digeri ise tamamlayic1 olmaktadir. Birinci kategori olan biitlinlestirici
kategorisi kisinin karakter 6zelliginin ve amaglarini 6rgiitiin amaclari ile uyumluluk teskil
etmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Tamamlayici nitelik ile ilgili olarak ise Kristof,
kisinin yeteneklerini gelistirilmesi amaciyla olusturulmus kosullarin tatmin diizeyine

vurgu yapmaktadir.
2.4. Kisi-Orgiit Uyumuna iliskin Cahsmalar

Konu ile ilgili yapilmig gorgiil ¢caligmalar, sosyalizasyonun 6rgiit ve bireyler arasindaki
Kisi-orgiit uyumunu kurmaya yardim ettigini belirtmektedir. Kisi-orgiit uyumu birey ve
orgiit icin 6nemli bir konudur (Kristof, 1996: 40). Bireyler kendi degerleri ile 6rgiitiin
degerleri arasinda tutarliligm olmas1 durumunda daha fazla tatmin olacaktirlar. Orgiitiin
sahip oldugu degerler ¢alisanlar1 dogrudan etkilemektedir. Orgiitiin dogruluk ve diiriistliik
gibi degerleri benimsemesinin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi, onlarda Orgiite karsi

giiclii bir duygusal bagliligin olusmasina neden olmaktadir (Finegan, 2000: 149-150).
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Kisi-orglit uyumu ile iliskili yapilan ¢aligmalar orgiitsel baglilik, is tatmini ve orgiitsel
vatandasliga, baglamsal performans ve takim calismasi gibi olumlu sonuglara neden
oldugu ortaya ¢ikmustir. Kisi-6rgiit uyumunun, g¢alisan devir hizin1 ve isten ayrilma
niyetini negatif yonde etkiledigi de saptanmustir. Kisi-orgiit uyumu ile ilgili yapilmis
calismalar, birey ve 6rgiit uyumunun ¢alisanin orgiitte kendi istegi dogrultusunda kalma

olasiligini arttirdigin1 gostermektedir (Memon, vd., 2014: 206).

Genel olarak yiiksek diizeyde kisi-6rgiit uyumu algilayan bireyler, bulunduklar1 orgiitii
destekleyici olarak gormekte ve bodylece pozitif tutum ve davranislar sergileyerek
orgiitlerinde kalmayr segmektedirler. Kisi-orgiit arasinda yasanan uyum eksikligi veya
yetersizligi, bireyin orgiite karsi farkli tutum sergilemesinden orgiitten ayrilmaya kadar
uzanan bir dizi olumsuz davranig ve tutuma neden olabildigi gibi, yiiksek diizeyde kisi-
orgiit uyumu, olumlu orgiitsel ¢iktilarin elde edilmesini de saglamaktadir (Sekiguchi,

2004: 183).

Sariboga, Kilig¢ ve Serin (2019) tarafindan yapilan “Smf Ogretmenlerinin Birey-Orgiit
Uyumu Uzerine Bir Arastirma” isimli arastirmada birey-6rgiit uyumu ele almmustir.
Yapilmis olan bu aragtirmanin amaci ilkokullarda gorev yapmakta olan simif
O0gretmenlerinin birey-0rgiit uyumu konusundaki goriislerini anlamaktir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul-Bagcilar’da yer alan ilkokullarda gérev yapmakta olan 153 simf
O0gretmeni olusturmustur. Bu c¢aligmaya gore ilkokullarda goérevli olan simf
Ogretmenlerinin birey-orglit uyumu ile ilgili olarak goriislerinde kidem ve cinsiyet

degiskenlerine gore anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir.

Serethanoglu (2014) ise uyum siiregleri ve okul miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlar
iliskisinin belirlenmesine yonelik olarak bir galisma gergeklestirmistir. Yapilmig olan
calismanin evrenini, 2012-2013 yillarinda Balikesir ilinde ¢aligmakta olan 960 6gretmen
olusturmustur. Calisma sonucunda okul miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlar1 ile
Ogretmenlerin orgiitsel uyum siiregleri arasindaki iligkisinin orta diizeyde oldugu
saptanmistir. Bunun yani sira ¢alisma bulgularina gore okul miidiirlerinin mentorluk
fonksiyonlarmin artmasinin 6gretmenlerin orgiitsel uyum diizeylerinin artig gostermesine

neden oldugu goriilmiistiir.

Polatg1, Ozgalik ve Cindiloglu (2014) tarafindan “Uretkenlik Karsiti Is Davranisi ve
Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Uzerinde Kisi-Orgiit Uyumunun Etkileri” adli ¢alisma

gerceklestirilmistir. Bu arastirmada, isgéren ve Orgiitiin beklenti ve degerlerinin birbiri
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ile bagdagmasini ifade etmekte olan kisi-6rgilit uyumu kavraminin drgiitsel vatandaglik
davranisi ve tiretkenlik karsit1 is davranisi tizerindeki etkisi saptanmaya ¢alisilmistir. Bu
maksatla Hitit Universitesi'nde ¢alismakta olan 162 akademik personelden veriler elde
edilmis ve bu dogrultuda analizler yapilmistir. Arastirma bulgular1 sonucunda kisi-6rgiit
uyumunun Orgiitsel vatandaslik davranisini ise pozitif yonde etkiledigi, buna karsin

tiretkenlik karsit1 is davranigini ise negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Ozgen ve Turung (2017) ise, “Orgiitsel Adalet-Sinizm Iliskisinde Kisi Orgiit Uyumunun
Rolii: Egitim Sektoriinde Bir Arastirma” caligmasini gergeklestirmisler. Arastirma
Bucak’taki egitim sektoriinde ¢alisanlara uygulanmis ve bu amagla 285 kisi aragtirmaya
katilim gdstermistir. Bu calismanin genel olarak iki amaci bulunmaktadir. Bu
amaglarindan biri orgiitsel adalet sinizm arasindaki iliskide kisi 6rgilit uyumunun araci
roliinii belirlemek olmustur. Bu dogrultuda yapilan ¢alismanin bulgularina gore kisi orgiit

uyumunun orgiitsel adalet-sinizm iliskisinde arac1 roliiniin olmadig tespit edilmistir.

Ozdemir, Birer ve Akkog (2019) tarafindan yapilan “Lider Destegi ve Orgiitsel Adalet
Algisinin I Performansina Etkisinde Kisi-Orgiit Uyumunun Aracilik Rolii” isimli
calismada kisi-orgiit uyumunu farkli bir agidan ele almaya calismislar. Bu ¢alismada,
egitim kurumlarinda gorevli olan 6gretmenlerin performanslar iistiinde lider desteginin
ve oOrgiitsel adalet algisinin kisi-Orgiit uyumu araciligi ile etkisi ortaya konulmaya
caligtlmistir. Arastirma I{zmir ilinde olan bagli okullarda gorev yapan yaklasik 264
Ogretmen lizerinde yapilmistir. Yapilan ¢aligmada anket yontemi kullanilmis ve veriler
yiiz ylize toplanmistir. Bu ¢alismanin sonucunda orgiitsel adalet algisi ve lider desteginin
kisi-Orgiit uyumu araciligi ile 6gretmenlerin is performansini pozitif yonde ve anlaml

olarak etkiledigi goriilmiistiir.
2.5. Kisi-Orgiit Uyumunun Sonuglar

Orgiitlerde kisi-6rgiit uyumunun gergeklesmesiyle ise is gorenler kendilerini daha rahat
hissetmekte ve kendi islerine daha kolay odaklanabilmektedirler. islerine odaklanarak
calismak calisanlara daha verimli ¢alismayi, digerleri ile daha kuvvetli iletisim kurmay1
saglar ve bunun da neticesi olarak isgorenler birbirlerine karsi olusan beklentileri daha iyi
bir bigimde karsilayabilir. Bunun yani sira kisi-orgiit uyumunun gelismesiyle bireyler
isgorenler daha da rahatlamakta ve bunu da ¢alismalarina yansitacak ve sonug itibariyle
daha verimli ¢iktilar elde edilmektedir. Bu uyum hem de orgiite olan giiveni ¢ogaltmakta,

isgorenlerin Orglite olan aidiyet duygusu giliglendirmekte ve bu nedenle de isgdrenler
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orgiitlin hedeflerini gergeklestirmek i¢in daha fazla ¢aba gosterecekler ve dolayisiyla

orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemeye baslamaktadirlar (Ulutas, 2011: 17).

Giiven is iliskilerinde, ¢calisanlar ve 6rgiit arasinda karsilikli olarak sorumluluklarin yerine
getirilebilmesi amaciyla yapilan duygusal ve psikolojik sézlesmedir (Ayanaoglu, Sisman
ve Gemlik, 2009: 179). Orgiit ile kisi arasinda giiven iliskisini kurabilmesi kisi-orgiit
uyumunun en énemli sonucudur. Clinkii orgiitte olusan giiven kisileri orglite ¢eken hem
sebep hem de uyumu saglayan sonug olarak ¢ift tarafli fayda ortaya koymaktadir. Taraflar
yaptiklar1 ¢calismalar sirasinda birlikte tecriibeler kazanarak giiven faktoriinii gelistirirler
ve belirli bir zaman sonra birbirlerinin davranislar1 hakkinda 6ngérii ve tahminde
bulunmaya baslarlar ki, bu da sonug itibariyle is akisini kolaylastirir (Doney ve Cannon,

1997: 37).

Bireylerin islerine ait Ozellikleri degerlendirmeleri sonucunda olumlu bir duygu
olusmasini saglayan onemli bir faktor ise is doyumu olarak bilinmektedir. Is doyumu,
bireylerin islerine kars1 sergiledikleri olumlu ya da olumsuz tutumlardir (Bayramlik,
Bayik ve Giiney, 2015: 8).

March ve Simon, g¢alisanlarin Orgiitten ayrilma karar1 vermelerinde ii¢ etmenin etkili

oldugunu ifade etmislerdir. Bu etmenler (Akbas, 2010: 102);
v’ Bireyin 6zellikleri ile isin iliskileri arasindaki uyum,

v’ Isi olusturan aracglar arasindaki iliskinin daha onceden goriilebilme

olasiligy,
v" Bagska rollerin gerekleri ile isin gereklerinin uyumu.

Bu ii¢ 6nemli faktor bireylerin isinden aldigi doyumu etkilemektedir. Calisanin isten elde
ettigi doyum, onun isten ayrilma ya da ayrilmama karari iizerine temel faktor olacaktir.
Bireylerin orgiitiin onlara sagladig sartlar ile beklentileri arasinda uyumun arttigini

gordiikge, onlarin is doyum seviyeleri de artig gosterecektir (Akbas, 2010: 106).

Is doyumunun artis gostermesi kisilerin performanslarina olumlu bir bicimde etKi
etmektedir. Genel olarak is doyumu ile is performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu
bilinmektedir. Kendi yeteneklerine uyumlu sorumluluk ve gorev alan ¢alisanlar daha ¢ok
gayret gostererek daha yiiksek performans sergileyip, daha fazla olumlu sonuglar
kazmaktadirlar. Bunun aksine g¢alisanin yeteneklerine uygun olmayan sorumluluk ve

gorev verilmesi ise is tatminsizligine neden olmaktadir. Orgiit ile uyum igerisinde olan
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calisanlarin is doyum diizeylerinde artis gdzlenecek ve bu kisiler orgiit, hedeflerine daha

kolay ulagsmaktadirlar (Farooqui ve Nagendra, 2014: 124-127).

Bireylerin 6rgiit ile biitiinleserek, orgiit ile ilgili konulara katilmaya kendi rizalari ile
istekli olmalar1 ve orglite kars1 sadakat duygusu sergilemeleri orgiitsel baglilik olarak
bilinmektedir (Seckin, 2011: 347). Bu kapsamda Kisi-orgiit uyumunun olustugu
orgiitlerde ¢alisanlar orgiite kars1 daha fazla aidiyet duygusu hissetmekte ve orgiit igin
daha fazla caba gosterme, fazladan rol davramiglari ortaya koyma yolunu tercih
etmektedirler (Polatci ve Cindiloglu, 2013: 311).

Orgiitsel catisma ise, orgiit icinde iki ya da daha fazla kisi veya gruplar arasinda kit olan
kaynaklarin paylasilmasi, statii, gorev dagitimi, deger, amag, algi farkliliklarindan
kaynaklanan anlagmazliklara denmektedir (Karcioglu ve Aliogullari, 2012: 216).
Genellikle orgiitsel catigma iliski ¢atismasi ve gorev ¢atismasi olarak iki tipte incelenir.
Iliski gatigmas1 grup iiyeleri arasinda ortaya ¢ikan gerginlik, kizginlik ya da diigmanliktan;
gorev catigmasi ise, grup tiyeleri arasinda olusan fikir ¢atismasindan kaynaklanmaktadir
(Yumuk, 2018: 68). Bu dogrultuda orgiitlerde kisi-orgiit uyumunun fazla diizeyde
sergilenmesi, orgiitsel ¢atisma diizeyinin de o kadar az ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir
(Karcioglu ve Aliogullari, 2012: 217)

Orgiitsel yabancilasma, kisilerin orgiitte kendilerini onlara verilen gorevi yapan bir
makine gibi hissetmeleri, orgiitiin kural ve degerlerinden uzaklasarak kendilerini uzak
hissetmeleri ve bunlarin sonucu itibariyle drgiitte boliinmelerin olugmasiyla huzursuzluk
duymalar sergilenmektedir (Zengin ve Kaygim, 2016: 395). Kisi ile oOrgiit arasinda
uyumun artig gostermesi Orgiitsel yabancilagma oraninin da o dilizeyde azalma
gostermesine neden olmaktadir. Ciinkii bireyin sahip oldugu degerler ile orgiitiin sahip
oldugu degerler arasinda olusan uyumsuzluk biiyiik oranda orgiitsel yabancilasmaya yol

agcmaktadir (Sulu, Ceylan ve Kaynak, 2010).
2.6. Is — Aile Catismasi1 Kavram ve Tanimi

Son yillarda is alan1 ve aile alaninin yapisinda olusan degisiklikler nedeni ile is-aile
catismasi hizla gelisen bir konusu haline gelmistir (Rabenu, vd., 2014: 1143). Ciinkii is
hayatinda ¢alismakta olan kadinlarin ve giftlerin sayilarinin hizli bir bicimde arttig1
gozlemlenmektedir. Ayrica rekabet¢i ortamlarda c¢alisanlardan beklenen is ve
sorumluluklar zaman itibariyle artmakta, calisanlarin sadece sorumluluklari yerine

getirmesi degil, gerektiginde ongoriilii olmalari, inisiyatif kullanmalar1 ve kendilerini
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islerine adamalar1 da istenmektedir. Bundan dolay1 giderek isveren beklentileri artmakta,
calisma siiresi cogalmakta, kadinlardan sik sik is seyahatlerine gitmeleri istenmektedir.
Dolayistyla is yerinde farklilagmakta ve artmakta olan beklentiler c¢alisanlarin
ailelerindeki bazi sorumluluklarini her zaman beklenen bigimde yerine getirememelerine
neden olmaktadir. Boylesi bir durum c¢alisanlarin isleri ile aile sorumluluklar1 arasinda

kalarak catisma yagsamalarina neden olmaktadir (Arslan, 2012: 99).

Orgiitsel davranis alaninda “Is-Aile Catismas1” seklinde adlanan bu konu (IAC),
bireylerin orgiitlerdeki pozisyonlar1 itibariyle performanslarini olumsuz etkilemesi
sebebiyle giderek daha 6nemli olmakta ve bu siirecin dogasini anlamak ve buna neden
olan faktorler ile bu durumun olumsuz sonuglarmi bulmak igin ¢aligmalar

gerceklestirilmektedir (Arslan, 2012: 100).

Bu ¢atisma, is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi taraflari birbirleriyle
uyumsuz olmasi sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 295).
Greenhaus ve Beutell’a (1985: 295) gore, is — aile ¢atigmasi: “is ve aile etki alanlarindan
gelen rol baskilarinin, bazi agilardan karsilikli olarak uyumsuz oldugu bir ara rol
catismasi seklidir”. Yani is-aile catismasi, iki ya da daha fazla rol sahibi olan kisinin bu
rollerin gereklerini yerine getirmeye calisirken iizerinde olusmakta olan baskinin
sonucunda ortaya ¢ikan gerilim durumudur (Greenhaus ve Beutell, 1985: 296). Buna gore
rol ¢atigsmasinda bireyin bir rolii iistlenirken ayn1 zamanda baska bir rolii de {istlenmesine

bagli olarak iki farkl roliin arasinda kalmasi s6z konusudur (Arslan, 2012: 101).

[s — aile gatigmast, bir 6rgiitiin iiyesi olmanin gerekliligi sonucunda benimsenen rol ile bir
ailenin iiyesi olmanin sonucunda benimsenen rol arasinda bir uyumsuzlugun olusmasi
sonucunda goriilmektedir. Bir calisan bir mekandaki davranisinin diger bir mekanda
olusturdugu olumlu veya olumsuz yonelimli reaksiyonlarla etkilendigi bir siireg

sonucunda olugmaktadir (Kaya, 2008: 256).

Wayne (2004) ise, is —aile ¢atismasi kavramini, kisinin is roliiniin onun aile roliine negatif
sekilde karismasi olarak tanimlamigdir. Kahn (2015) kavrami is rollerinden gelen talepler
ile aile rollerinden gelen taleplerin ¢atismasi sonucu, bu roller arasinda olusan ¢atigma

olarak ifade etmisdir.

Toplumda, egitimde, ekonomide ve bir¢ok alanda yasanan gelisim ve degisimlerle insan
hayatinin en temel iki boyutu olan is ve aile olgularin da degisimler ortaya ¢ikmistir. Is—

aile yasaminin Onemi Ve bunlardan kaynakli olarak yasanabilecek c¢atismalarin
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gozlemlenmesi bu konuya olan ilginin daha da artmasin nenden olmustur. Artan
aragtirmalarin  ve Yyasanmakta olan ilgi artisinin genel ifadelerle sebeplerinden

bahsetmekte fayda vardir. Bunlar;
- Cift gelirli aile yapilarinin daha fazla olmaya baslamasi,
- Calisanlarin i¢inde kiiglik yasta ¢ocuk sahibi olan anne sayisinin artmasi,
- Erkek ve kadinlarin isgiicii igindeki benzerliklerinin artmaya baslamasi,

- Geleneksel aile yapis1 olarak bilinen ¢ekirdek aile kalibinin gittikge azalmasi

sonucu yeni aile modellerinin hizla ¢ogalmasi,
- Genel olarak bosanma oranlarindaki artisin olmast,

- Is dis1 hayat kalitesine ilginin artmasi ve isgorenlerin degisen beklentileri
seklindedir (Kapiz, 2002: 143).

Bireylerin is hayati ile aile hayat1 arasinda yasanabilecek olasi uyumsuzluklar ile ilgili
olarak diger Oonemli bir nokta odur ki, o da bu iki faktoriin birbirini ¢ift yonde
etkilemesidir. Is-aile catismasi kadar &nemli olan ve is-aile catismasina kiyasla ters
yondeki hareket eden kavrami “Aile-Is Catismas1” olarak adlanmaktadir. Greenhaus ve
Beutell’in “is — aile gatismas1” kavramu ile ilgili tespitlerinden yola ¢ikarak Carlson,
Kacmar ve Williams (2000) bu iliskinin iki temel boyutu olarak “Is-Aile Catismas1” ve
“Aile-Is Catismas1” oldugunu belirtmisler.

Bireylerin aile rollerinin ig gereklerini yerine getirmeyi engellemesi olarak ifade edilen
aile — is ¢atismasi, bireylerin aile igindeki sorumluluklarinin onlarin ¢alisma performansi
ile verimliligini etkilemesi sonucunda olusan olumsuz durumu gostermektedir (Arslan,
2012: 103). Ebeveynin evde hasta bir gocugu olmasinin ise devamini engellemesi veya
olumsuz etkilemesi (Cetinkaya, 2011: 28), tasinma gibi yasant1 degisiklikleri, bireyin
ailesi ile yasadig1 sorunlar, evde bakima muhtag olan yaslh bireylerin olmas1 gibi farkli
durumlar aile- is gatismasi ornekleri arasindadir. Yapilan bu ¢aligmada kavramin is-aile

catismasi boyutu ele alinacaktir.
2.7. Is — Aile Yasamn Ile ilgili Farkh Yaklasimlar

Aslinda kisiyi bir bakima onun icinde bulundugu is ve aile yasam boyutlar
paylagmaktadir. Bunlardan bitince digeri baglamakta ve bunun ardindan bir digeri tekrar

etmektedir. Ayrica bunlar bazen oldukea i¢ ice gege bilmekteler. Dolayisiyla insanlarin
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yasamini ¢ok ciddi anlamda etkilemektedirler. Bu ¢esitli yonlerle ortaya c¢ikan
etkilesimler aragtirmalara konu olmus ve is-aile yasamlar1 arasinda farkli iliskiler tespit
edilmistir. Buna bagli olarak da farkli yaklasimlar ortaya ¢ikmistir (Tetik ve Kose, 2016:
181).

2.7.1. Tasma Yaklasim (Spillover Theory)

Tagima teorisi Staines tarafindan 1980 yilinda ortaya konmustur. Bu yaklagim aile ve is
yasamlarinin birbirlerini etki ettigi, bir boyutta ortaya ¢ikan bir durumun diger boyutta da
benzer veya ayni yonlii bir etki olugturacagini savunmaktadir (Staines, 1980: 115). Bir
taraftan diger tarafa dogru tagsma olarak belirtilen bu durumun negatif ve pozitif yonlii
olabilecegi ifade edilmektedir. Bu goriise gore is hayatinda kazanilan bir basarmin ve
bunun meydana getirdigi doyumun kisinin aile hayatindaki rollerini de pozitif olarak
etkileyecegi ve aile hayatinda pozitif duygular doguracagi gozlemlenmektedir. Ayni
sekilde bu etkilesimin, negatif yonlii sonucu da mimkiindiir. Buna gore bireyin is
hayatinda yasadigi sikintilarin ailesine de olumsuz bir bigimde yansimast miimkiindiir ki,

boylesi bir durum da negatif tagsma olarak ifade edilmektedir (Tetik ve Kose, 2016: 183).

Dolayisiyla bu teori is ve aile yagam alanlarindan herhangi birinde goriinen olumlu ya da
olumsuz olay ve durumlarin diger yasam alaninda da benzer bir bi¢imde bir etki

olusturacagi diislincesine dayanmaktadir (Efeoglu, 2006).

2.7.2. Telafi Yaklasimu (Compensation Theory)

Aile ve is hayatlarinin birbiriyle olan ¢ift yonlii iligkisinden yola ¢ikan, Telafi yaklagimi
ise, kisilerin hayatlarinda bir alanda yasadiklar1 olumsuz durumlar diger bir alanda
yasayacaklari olumlu durumlarla telafi etmek istemeleri esasina dayanmaktadir
(Bartolome ve Evans, 1980: 142). Yani bireylerin is ya da aile yasamlarindan herhangi
biriyle bagl olarak olusan doyumsuzluklarini telafi etmek maksadiyla diger yasam
alanindan daha fazla tatmin saglamay1 istemeleridir (Efeoglu, 2006: 34). Bireyler is
yasaminda istedikleri tatmin ve mutlulugu bulamadiklarinda aile hayatina daha ¢ok 6nem
vermekte ve kendi mutluluklar i¢in gerekli gordiikleri unsurlari aile hayatinda bulmaya
caba gostermektedirler. Bu durumu yasayan kisi ailesi ile daha fazla vakit gecirmeye
caligmakta ve yakinlariyla yasayacagi doyum igin belki de daha fazla enerji ve emek
harcamaya c¢alismaktalar. Bu durumun tam tersi de bir durumun olusmasi da miimkiindjir.

Ornegin, eger bir birey aile yasantis1 i¢inde istek ve beklentilerinin karsilanmadigini
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algiliyorsa ve kendini yeterince mutlu hissetmiyorsa, bu durum da isine daha fazla 6nem
vermeye baslamaktadir (Efeoglu, 2006: 34).

Aslinda bu teori ¢ok dogal bir siire¢ olarak goriilse de negatif sonuglar da
dogurabilmektedir. Bu noktada yapilan calismalar, telafi yaklasimina uygun olarak
davranan bir kisinin 6zellikle de enerji ve zaman aktarimi yapmak durumunda kalmasi
nedeniyle is-aile ¢atigmasi yasaya bilecegi, bu ¢atismanin da genellikle zaman esaslh

catisma ola bilecegi gbzlemlenmektedir (Frone, 2003: 146).

2.7.3. Boliinme/Ayrilma Yaklasimi (Segmentation Theory)

Simdiye kadar bahsedilenlerin diger kuramlarin aksine bu kuram, bireyin is ve aile
yasantisini birbirinden ayirabilecegini ve bu iki alanin birbiriyle etkilesim iginde
olmadigini belirtmektedir. Ciinkii kuram, bireyin bu ayrimi yapabilecegini ve bunu
kontrol edebilecegini savunmaktadir (Huang, vd., 2004: 87).

Wilensky (1960) tarafindan ilk ortaya atilan bu teoriye gore, ¢alisanlar is ve aile hayatlari
da dahil olmak {izere yasamlarini, diger yasam alanlarinda ortaya ¢ikan olay ve durum ve
olaylarin etkilerini hissetmeden devam ettirmektedirler (Efeoglu, 2006). Yani ¢alisanin is
yerinde karsilastigi bir olumsuzlugu kendi ailesine yansitmamasi ve higbir sey olmamis

gibi davranmasi ifade edilmektedir.

Fakat alan yazinda da bu teoriye karsi olan ve teorinin varsayimlarin desteklemeyen
birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu arastirmalar, bireyin isinde veya is disi hayatinda
yasadig1 olumsuz veya olumlu olaylardan etkilendigi ve bunu yasaminin diger alanlarina

da etki ettigi yoniindedir (Efeoglu, 2006: 35).
2.7.4. Katki Yaklasim

Diger teorilerden farkli olarak Katki kurami kisilerin genel yasam doyumunu ele
almaktadir (Cooke ve Rousseau, 1984: 256). Buna gore bireylerin aile hayatinda ve is
hayatinda yasadiklari olumsuz veya olumlu durumlarin onlarin yasamlarindaki genel
doyumu ve mutlulugu etkiledigi savunulmaktadir. Bireysel ve orgiitsel faktorlerin
birbirlerini etkilemesinin yani sira, bireyin iyi olma haline de direkt olarak etkide
bulundugu ve yasam tatmini seviyelerini belirledikleri ifade edilmektedir. Diger bir
ifadeyle is ve aile yasamlarinda olusacak kosullarin birleserek yasam doyumuna olumsuz
veya olumlu katkida bulunacagi diisiincesi s6z konusudur. Bununla ilgili olarak da

calisanlarin yasadiklar1 is-aile catismasinin ayni diizeyde kisilerin yasam doyumunu
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etkileyecegi ve sonu¢ olarak yasam tatmini ve gatisma arasinda bulunan iligkinin de
negatif yonlii olacagi; ¢atismanin diizeyi arttik¢a hayattan elde edilen tatmin diizeyinin
ve bu anlamda hayat kalitesinin de ayn1 diizeyde azalacag belirtilmistir (Efeoglu, 2006:
36). Rice, Frone ve McFarlin (1992) tarafindan yapilan ¢alismada is-aile gatismasinin

genel hayat kalitesiyle ters yonlii bir iligkide oldugu sonucuna ulagilmistir.
2.7.5. Ekolojik Sistem Kuram

Ekolojik Sistem yaklasimi, ekolojik (¢evre bilim) modeli seklinde ifade edilmektedir. Bu
modele gore bireyin i¢inde bulundugu sistemler, ¢evreler, baglamlar ve bunlar arasinda
mevcut olan etkilesim ve baglantilar1 ele almaktadir. Bu kurama gore kisilerin ig¢inde
bulunduklar1 ¢evrelerin kosullar1 dort katman seklinde incelenebilmektedir. Bu dort

katman su sekildedir:

a) Kisinin okulunu, is yerini ve arkadas grubunu yani onun iletisim iginde oldugu

birincil ¢evreleri anlatan mikro sistem,
b) Birgok mikro sistem arasinda mevcut olan iliskiden ortaya ¢ikan mezo sistem,
¢) Kisinin gelismesini dolayl bir sekilde saglayan egzo sistem,
d) En distaki katman1 olusturan ve genis bir kurumsal oriintiileri kapsayan makro
sistemdir (Demircan, 2016:46).

2.7.6. Kaynaklarin Korunmasi1 Kuram

Kaynaklarin ~ korunmasi  kurami  bireylerin, islerini  basarili  bir  bigimde
gerceklestiremediklerinde is rollerinde c¢atigmanin ortaya ¢ikabilecegi fikrine
dayanmaktadir. Bireyler is statiilerini korumak amaciyla kaynaklarim1i daha ¢ok
kullanmak zorunda kalabilmektedirler. Kaynaklarin korunmasi kurami, kaynaklarin aile
ve is rolleri arasinda gidip gelmesi nedeni ile roller arasi ¢atismanin olusacagini ve bu

durumun strese yol agacagini belirtmektedir (Grandey ve Cropanzano, 1999: 355).

2.8. Is-Aile Catismasinin Nedenleri

Is-aile catismasina sebep olan {i¢ unsur vardir. Bunlar; kisisel faktorler, isle ilgili faktorler

ve aile ile ilgili faktorlerdir.
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2.8.1. Bireysel Unsurlar

Her bir insanin yapisal olarak farkli 6zelliklere sahip olmasi, olaylara verilen tepkilerin,
Onem, tutum ve davraniglarin da birbirinden farkli bir bigcimde ortaya ¢ikmasina olmasina
neden olacaktir. Bireysel unsurlar arasinda yer alan cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve kisilik,
bireylerin is ve aile ¢atigmasinin ortaya ¢ikma yone ve diizeyine etki etmektedir (Aydin,
2019: 27).

2.8.1.1. Cinsiyet

Is-aile catismasinin kisisel nedenleri arasinda olan cinsiyet, gecmisten giiniimiize kadar,
tiim kdltiirlerde bir rol bolinmesine neden olmustur. Geleneksel diisence sistemine gore
kadimin gorevi, es ve annelik yaparak ev i¢inde diizeni saglamaktir. Erkegin gorevi ise
eve para getirmek, aileyi korumak ve yonetmek gibi, bir gii¢ bigimi olarak gériilmektedir
(Kurtoglu, 2017: 14). Bundan dolay1, genel olarak ekonomik giicii elinde tutan ve tiretken
olan erkege, toplumsal bir nem verilirken, kadina ise duygusal bir rol algisi atif edilmistir

(Koray, vd., 1999: 95).

Sanayi devrimi ile beraber ticret karsiligiyla is hayatina adimini atmaya baslayan kadin,
evdeki geleneksel roliiniin yaninda is diinyasinda da kendini iyi yonden gostermeye
baglamistir (Carik¢1 ve Avsar, 2005: 27). Bunun yani sira erkegin tistlendigi rollerde de
baz1 degisimler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Dolayisiyla kadinlarin evdeki goérev ve
sorumluluklarina, isteki; erkeklerin is hayatindaki gorev ve sorumluluklarina evdeki

sorumluluklar da eklenmistir (Sagir, 1997: 34).

Konu ile ilgili ¢calismalar yiiriiten aragtirmacilar arasinda, cinsiyetin is aile ¢atismasina
etkisi konusu ile ilgili olarak iki farkli goriis vardir. Birinci goriis rasyonel goriistiir ve
buna gore, is-aile ¢catismasinin temel nedeni zamandir. Yani cinsiyetin burada 6nemli bir
rolii yoktur. Tkinci gbriis ise, is-aile ¢atismasmnin nedeni arasinda cinsiyetin rolii iizerinde
durmaktadir. Bu diisiinceye gore hem kadin hem de erkek aileye daha fazla dnem
verdigini belirtseler de da kadinlar erkeklere oranla daha fazla gatismaya maruz
kalmaktadir (Gutek, Searla ve Klepa 1991: 565).

Goniillii ve Icli (2001), yaptiklari ¢aligmada kadinlarin yedi temel rolii oldugunu
belirtmisler. Bu roller; es olmasi, anne olmasi, akrabalik rolii, ev kadinligi, mesleki roli,
topluluk i¢gindeki konumu ve bireyliktir. Calismada bu temel rollerden baska, yan rollerin
de olabilecegi ortaya konmakta ve bu nedenle yapilmasi beklenen farkli roller ortaya

cikmaktadir. Dolayisiyla kadinlara bu kadar rol yiiklenmisken ciftler arasindaki rol
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dagiliminin esit ve adaletli oldugunu sdylemek dogru olmayacaktir. Bunca sorumlulugu
tek basina istenmeye calisan kadinin uzunca bir zaman catismadan uzak durmasi
beklenemez (Blair, 1998: 316).

2.8.1.2. Yas

Is-aile catismasina neden olan kisisel etmenlerden bir digeri ise yastir. Bireyler dogumdan
oliime kadar yas faktoriiyle karsi karsiya kalmakta ve olay ve durumlari algilamalari her
yasta farkli bir sekilde olmaktadir. Bireyler genglik donemlerinde daha aktif bir yapiya
sahipken, yaslandikga fiziksel faaliyetlerinde gerilemeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
yasi geng bir ¢alisanin is performansi yaslh calisanlara oranla daha yiiksek olmaktadir

(Kurtoglu, 2017: 19).

Yas etmeninin is hayatindaki ¢catismalara neden olmasinin fiziksel degisimin yan sira algi
degisimi de 6nemlidir. Geng bir isgérenin isi algilamasi, orta yasl birine kiyasla daha
yiiksek olmaktadir. Yaslanma ile birlikte adaptasyon, 6grenme ve problemlere ¢oziim

arayarak-bulmakta giigliikler ortaya ¢ikamaya baslamakatdir (Ekinci ve Ekici|2003: 96).

Bunun yani sira ¢atigma, sadece orta ya da ileri yasl iggorenler arasinda ortaya ¢ikmaz.
Geng yasl isgorenler de ¢atigsmalar sik¢a yasana bilmektedir. Olgun diisiinme bigimini
heniiz 6grenmemis bireylerin da olaylara karsi1 verdikleri tepkiler ¢ok fevri olabilmektedir
(Kurtoglu, 2017: 19).

2.8.1.3. Egitim Diizeyi

Bireylerin egitim diizeyleri ile is-aile ¢atismasi arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugu
saptanmustir. Dolayisi ile daha yiiksek egitim diizeyinde sahip olan bireyler daha fazla
terfi alma veya daha ¢ok sehir dis1 gorevlere atanma olasiliklar1 oldugu i¢in bu kisilerde

is-aile ¢atigmasinin diizeyi daha fazla yasanmaktadir (Zhang ve Liu, 2011: 91).

Bunun yani sira, egitim diizeyi yiiksek olan erkeklerin daha ¢ok aile-is gatismasi yasadigi
izlenmekte, diisiik egitim diizeyine sahip olan kadinlar ise daha diisiik aile-is ¢atigsmasi
yasadiklar1 izlenmektedir (Carnicer, vd., 2004: 479).

2.8.1.4. Kisilik

Kisilik konusu ile ilgili birgok tanim yapilmistir. Bazi1 arastirmacilar kisiligin, dogustan
gelmis ve sonradan kazanilmis olan 6zelliklerden olustugunu ifade ederken, bazilari

kisiligi, sergilenen davraniglarin toplami bigiminde ifade etmisler. Tanimlarin her birinde
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kisilik bireyde bir yapir haline gelmis olan ve onu kendine has bir hale getiren olgu
seklinde ifade edilmeye ¢alisilmistir. Birey sahip oldugu kisilik onuns toplumda bir yer
edinmesine neden olacaktir. Inansin hayat evresinin her déneminde oldugu gibi is

yasaminda da kisiligin 6nemli bir etkisi vardir (Giiney, 2016: 81)

Insanin farkli-farkli olaylar: algilamasi ve bunlara tepki vermesi onun kisiligi ile direkt
ilgilidir (Erdogan, 1999: 292). Is hayatinda kisiligin iiretim ile dogrudan iliskisi
bulunmaktadir. Bireyin yaptigi is ile kisiligi uyumluysa tretimi de artacaktir. AKSi
durumda ise birey ¢atisma i¢ine girecek ve bu iiretimi de olumsuz olarak etkilemektedir
(Aydin, 2002: 64).

Freidman ve Roseman, tarafinda yapilan ¢alismada insanlarin kisilik tipleri ortaya
konmustur. Kisilikleri A ve B tipi diye ikiye ayirmislar ve kisilik tiplerinin stresle
aralarinda yakin iligki oldugunu sdylemislerdir (Aydin, 2002: 65).

Davranig bilimciler olan Stricland ve Nutuen, A tipi kisileri; “Cok caliskan, sebatli,
sabirsiz, rekabeti seven, basarili olmaya a¢ ve saldirgan” olarak belirtmisler. Atkinson
calismasinda A tipi kisilik ozelligine sahip bireyleri egoist, kendine 6nem veren,
rekabet¢i, zaman baskisini yagayan ve ofkeli bireyler olarak ifade etmistir (Giiney,{2016:
81). A tipli bireylerin stresli bir yapiya sahip olduklarindan dolayi olarak is-aile ¢atigmasi

yasama olasiliklarinin B tipli bireylere oranla daha fazla olmaktadir.

Freidman ve Roseman’a gore B tipi kisilik 6zelliginde olan bireyler, A tipine kiyasla daha
sakin bir yapiya sahip bireylerdir. Zaman konusunda acelesi olmayan, rahat, sakin, saburli,
planli ¢alismayi tercih eden ve fazla hirs1 olmayan kisilerdir. Is hayatlarinda, sagliklarini
koruyacak bigimde gorevlerini yapmakta ve islerini severek yapmayi tercih etmektedirler.
Cok ¢abuk sinirlenmez ve yasamlarimi kolaylastiracak diizenlemeler yaparlar ve rekabet
bu insanlara gore degildir. Bu tip insanlar is yasaminda etrafindaki insanlarla iyi iligkiler

iginde olmay1 segerler (Giiney, 2016: 82).

Dolayisiyla is yasamlari ile hayatlarinin diger alanlar1 arasinda enerji ve zaman agisindan
denge kuramaya ¢alisan B tipi kisilik 6zelligine sahip bireylerin, A tipi kisilik 6zelligine
sahip bireylere gore daha diisiik diizeylerde is-aile catismasi yasadiklari bulunmustur
(Carike, 2001: 66).
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2.8.2. Is Ile Tlgili Unsurlar

Fazla mesaiye kalma sikligi, haftalik ¢alisma saatleri, diizensiz ve vardiyali ¢aligma
saatleri, esnek olmayan ¢alisma programi Ve hafta sonu g¢alisma bireyin zaman baskisi
yasamasina ve ailesiyle baglh talepleri karsilamada zorluk cekerek is-aile ¢atismasi
yagamasina sebep olmaktadir. Bundan bagka rol belirsizligi, is yiikii, rol gatigmasi,
yOneticinin tutumu, aile dostu uygulamalar ve destekleyici is-aile kiiltiirii ig-aile ¢catismast

iistlinde etkisi olan faktorlerdir (Aydin, 2019: 30).
2.8.2.1. Calisma Saatleri ve Kosullari

Yapilan birgok aragtirma giinliik veya haftalik ¢alisma siiresinin asilmasinin, bireyin daha
cok is talebiyle karsilagsmasina sebep olarak, onun is-aile ¢atigsmasi yagsamasini arttirdigini
ortaya koymustur (Greenhaus ve Beutell, 1985: 78). Genel olarak ¢alisma saatlerinin is-
aile catismasi tzerinde istatistiksel olarak anlamli, aile-is c¢atismasi iizerinde ise
istatistiksel anlamsiz bir etkisi oldugu bulunmustur (Nielson, Carlson ve Lankau, 2001:
372).

Caligsma saatlerinin fazla olmasinin yani sira, vardiyali ¢alisma, fazla mesainin siklig1 ve
diizensiz is saatleri, hafta sonu ¢alismalari, fazla yapilan is seyahatleri, esnek olmayan
calisma programlarinin calisanlarin is-aile catismasi yasanmasina neden olmaktadir.
(Yildirim ve Aycan, 2008: 1368). Evli ve cocuklu bireylerin diizensiz ve uzun ¢alisma
mesaileri nedeniyle ¢ocuk bakimi ve ev islerine zaman ayirmasinin zor olmasi, bekar
calisanlara kiyasla daha fazla is-aile ¢atismasi yasadiklar1 gozlemlenmektedir (Aydin,

2019: 31).
2.8.2.2. Rol Yiikii, Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi

Rol catigmasi, rol belirsizligi ve rol yiikii stresin temel kaynaklari arasindadirlar (Ruyter,
Wetzels ve Feinberger, 2001: 25) ve stres yapici bu unsurlar is-aile gatigsmasina etki

etmektedir.

Is ve aile alanlarindan gelen nitel ve nicel baskilar nedeniyle rol yiikii ortaya ¢tkmaktadir.
Nitel rol yiikii isin bitirilmeyeck kadar zor oldugu bir kosulda olusurken, nicel rol yiikii
yapilacak is miktarmin ¢ok olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Elloy, 2003: 57).
Frone ve digerleri (1997: 160), yaptiklar1 ¢alismada rol yiikii ile is-aile ¢atismasinin

iliskili oldugunu ortaya koymuslar. Rol yiikiiniin fazla oldugu alana daha ¢ok enerji ve
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zaman harcanmasina ve diger alandaki talepleri bu sebeplerden dolayi karsilayamamak
catismaya neden olmaktadir. flave olarak rol yiikii, olumsuz duygular ve stres yaparak
bireyin diger alanlar ile ilgilenmesini engellemekte ve catisma ¢ikartmaktadir (Elloy,
2003: 57).

Rol catigmasi bir veya daha fazla rol taleplerinin ayn1 zamanda gergeklesmesi gerektigi
durumda belirginlesmeye baslamaktadir. Herhangi bir konuyla veya roliin gerekleriyle
ilgili belirsizlik veya bilgi eksikligi durumu ise rol belirsizligi olarak bilinmektedir (Elloy,
2003: 58). Greenhaus ve Beutell (1985: 78-80), ¢alismalarinda rol belirsizliginin ve rol
catismasinin ig-aile ¢atismasinin en énemli etkenlerinden oldugunu ifade etmektedir. Ek
olarak, rol ¢atismasi Ve rol belirsizligi yiliksek olan kisiler is-aile catismasiyla daha fazla
karsilasmaktadirlar. Kisiler rol ¢atigmasini ve rol belirsizligi ¢ozebilmek maksadiyla aile
alanindaki bazi kaynaklari is alanina kaydirmasi neticesinde yiiksek oranda is-aile

catismasi yasamaktalar

Rolii benimseme ise, is ve aile rollerine olan psikolojik baglilik veya yakinligin diizeyi
olarak ifade edilmektedir (Frone, 2003: 150). Roliinii benimseyen kisilerin beyinleri 0
rolle mesgul olmakta ve kendi roliinii hayatinin merkezine koymakta ve ona yiiksek
derecede 6nem vermekteler. Dolayisiyla rolii benimseme is-aile c¢atismasinin Onciil
nedenleri arasinda bulunmaktadir (Michel, vd., 2011: 696). Birey eger is veya ailevi
rollerden birini digerine kiyasla daha fazla benimserse, az benimsenen rol gereklilikleri

az karsilanir ve sonug olarak is-aile ¢catigmasi yasanir (Frone, 1992: 66).
2.8.2.3. Aile Dostu Uygulamalar ve Destekleyici Is-Aile Kiiltiirii

Destekleyici is-aile kiiltiirii ve aile dostu uygulamalar, ¢alisma arkadaslarin is-aile
catismasinin azalmasinda 6nemli etkiye sahiptirler. Calisanlarina sikistirilmis is haftasi,
esnek is saatleri, evden caligma, is paylasimi gibi aile hayatin1 destekleyici programlar
sunan firmalarda gorev yapan bireyler, ailevi gérev ve sorumluluklarina daha fazla zaman
ayirabilecegi i¢in daha az is-aile gatisma yasayacaklar (Thomas ve Ganster, 1995: 7).
Ornek olarak, evden calisan bir isgdren is ve ev arasindaki fiziksel siir1 kaldirarak her

iki faktorle bagli olan rollerin sorumluluklarini karsilayacaktir (Carlson, vd., 2000: 271).

Fakat sadece bu programlarin olmasi ig-aile catismasinin azalmasi igin yeterli etken
degildir. Bununla birlikte isyerinde yoneticiler, igorenlerin is ve aile dengesini
saglamalarina destek olmali ve bu uygulamalari kullanmanin sonucunda onlarin olumsuz

bir kariyer sonucuyla karsilasmayacagini dile getirmeli ve garanti etmelidirler
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(Thompson, Beauvais ve Lyness, 1999: 395). Yapilmis arastirmalar, bireylerin ¢aligma
arkadaglar1 ve yoneticilerden aldigi olumlu desteklerin is-aile ¢atigmasini azalttigini

gostermektedir (Voydanoff, 2004: 403).
2.8.3. Aile ile Ilgili Unsurlar

Is-aile ¢atismasina etkide bulunan en 6nemli faktorlerden bir digerleri de aile ile ilgili
unsurlardir. Bireyin ¢ocuklarin yaslari ve sayisi, bireyin ailesiyle yasadigi anlagsmazliklar,
bagimli ebeveynin olmasi, esin ¢alisma durumu, esin destegi gibi faktorler ¢atismanin

onciilleri arasinda bulunmaktadir (Voydanoff, 1988: 756).
2.8.3.1. Esin Calisma Durumu ve Destegi

Evli kisilerin, ailevi sorumluluklarinin, enerji ve zaman gereksinimlerinin bekar olan

kisilere kiyasla daha fazla olmasi ig-aile catigsmasini daha ¢ok yasamalarina etki

etmektedir (Fu ve Schaffer, 2001: 505).

Esin ¢alisma durumunun etkisine gore, ¢alisan es kadin i¢in 6nemli bir ¢atisma nedeni
degilken, erkek i¢in durumu farklhidir ve esinin galistyor olmasi ev/gocuk ile ilgili olan
sorumluluklarmin artmasindan kaynakli olarak is-aile catismasi diizeyi artacaktir
(Voydanoff, 1988: 756). Yapilan ¢alismalarda her iki esin ¢alistig1 ailelerde yasanan is-
aile catigmasinin yiizdesinin tek es c¢alisan ailelere kiyasla daha yiiksek oldugu ortaya
cikmistir (Kossek ve Ozeki, 1998: 144).

Eger kadin yonetici pozisyonda olar ise, isin talepleri artacak ve rol baskisi daha da
artacak ve sonug olarak aile sorumluluklarmi yerine getirmekte zorlanacaktir. Bu
durumda esi yonetici pozisyonunda olan ailelerin daha fazla ig-aile ¢atismasi yasadiklarin
sOyleye biliriz (Greenhaus ve Kopelman, 1981: 7).

Bunun yani sira, daha 6nce Yapilmis olan arastirmalar esin destegi ile ig-aile ¢atigmasi
arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu saptanmistir (Grzywacz ve Marks, 2000: 119).
Ailede esin destegi aragsal ve duygusal olarak ikiye ayrilmaktadir: Aragsal destek
taraflarin gocuk bakimin ve ev islerinde birbirine yardimci olmasi aragsal destektir.
Eslerin birbirini dinlemesi, empati kurmasi, esi igin endiselenmesi ve yeni onerilerde

bulunmasi duygusal destek olarak bilinmektedir (Zhang ve Liu, 2011: 96).

29



Esin lizerindeki ailevi sorumluluklarin yiikiinii hafifletmeye yardimci olan aragsal destek,
esin isine daha ¢ok zaman ayirmasina yardimci olur. Boylece esin destegi arttikca daha

diisiik diizeyde is-aile ¢atismasi yasanir. (Zhang ve Liu, 2011: 96).
2.8.3.2. Cocuklarin Yasi, Sayisi ve Cocuk/Ebeveyn Bakim Sorumlulugu

Ailede ¢ocuk bakim yiikiimliliigliniin olmasi, taraflar i¢in zamana iligkin talebi
arttiracagindan ig-aile catismasinin olusma olasilig1 artacaktir. Arastirmalara gore, cocuk
bakma yiikiimliligii fazla olan ailelerin is-aile ¢atismasini daha ¢ok yasadiklar1 ortaya
konulmustur (Carlson, vd., 1995: 18).

Netemeyer ve arkadaslar1 (1996: 402), yaptiklar1 ¢alismada ¢ocuklarin sayisi ve yasinin
is-aile catismasiyla iligkili oldugunu ortaya koymuslar. Cocuk sayisini artmasi onlara
ayrilmasi gereken zamani da artirmakta, sorumluluklar artmaktadir. Bunun sonucunda
gerginlik, zaman ve davranisa bagli olan ii¢ is-aile ¢atismasi ¢esidinin de artmasina sebep
olmaktadir (Carlson, 1999: 247).

Cocuklarin sayisinin yani sira yaslari da is-aile ¢atigmasimna etkide bulunan énemli bir
faktor olarak bilinmektedir. Onlarin yaginin daha az olmasi anne ve babalara daha bagimli
olmalarma da neden olacaktir. Ozellikle gocuklart 0-6 yas araliginda bulunan
ebeveynlerin, ¢ocuklarin bakima muhta¢ olmasi, saglik ve egitim sorunlarmin fazla
olmasi nedeniyle ¢cocuklara daha fazla ¢aba ve zaman harcamalarini gerektirmekte ve bu
durum ebeveynlerin is-aile ¢atismasi yasamasina sebep olmaktadir (Voydanoff, 1988:
758). Ozellikle de bu yas kiiciik yasli cocuklar bulunan kadinlar iste sik-sik ge¢ kalma,
devamsizlik, performans diisiikliigii gostermekte ve bunun sonucunda da isten ayrilma

gibi istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Hammer, vd., 2003: 421).

Tiirkiye’de iicretli bakicilarin ve 6zel kuruluglarin pahali olmasi, devlete ve is yerlerine
ait kres sayisinin diisiik diizeyde olmasi nedeniyle ¢ocuklara genel olarak biiyiikanneler
bakmakta ve sorun su sekilde ¢dziilmeye calisiimaktadir (TUIK, 2019). Fakat kadimnin
¢ocuguna bakacak bir aile biiyiigii yoksa, bakic1 veya kres alternatiflerinin birinin tercih
edilmemesi durumunda, kadilar isinden ayrilmak gibi olumsuz durumlar ile karsi-karsiya
kalmak zorunda kalabilmektedirler (Giiney, 2016: 89).

Yasinin ilerlemesinden dolayi bireysel talep ve ihtiyaglarini kendilerinin gideremeyecek
durumunda olan yaslilarin bakimlarini ve sorumluluklarini oncelikli olarak ¢ocuklari

istlenmektedirler. Dolayisiyla ailenin yaninda bakima muhtag olan ebeveynlerin olmasi
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da tipki ¢ocuklarda oldugu gibi is-aile ¢atismasina neden olabilmektedir (Carikgi, 2001:
84).

2.8.3.3. Ailevi Sorunlar

Is diinyasinda kadmlarin giin gectikge artan diizeyi, erkeklerin daha fazla ev ve
cocuk/yasli bakimi sorumlulugu alma diizeyine kiyasla ¢ok daha hizli artmaktadir. Bu rol
degisimi ile birlikte kadinlarda olusan adalet algisi, erkeklerin bu degisime ayak uydurma
zorlugu psikolojik sorunlara neden olarak evlilik tatminsizligi dogurmaktadir. Bundan
basgka eslerin ¢alisma saatlerinin uyumsuz olmasi ¢atismaya neden olmaktadir. (Blair,

1998: 313-314).

Olumsuz yonde devam eden evlilikler, bireyin stres ve tikkenmisligine sebep olmaktadir
ki, buda onun ise odaklanmasini zorlastirmakta ve performansini diisiirmektedir. Yani
bireylerin aile ile ilgili olusan sikintilart onlarin is hayatini engelleyerek is-aile ¢atismasi

yasamalarina yol agmaktadir (Ozmutaf, 2007: 53).
2.9. Is-Aile Catismasi Tiirleri

Alan yazina gore, ig-aile ¢catigmasinin tiirleri, zamana dayali, gerginlik esasli ve davranig

esasli olarak ti¢ grupta incelenmektedir.
2.9.1. Zamana Dayalh Catisma

Is ve aile i¢indeki bir rolii uygularken diger roliin uygulanmasini zorlastiran, neredeyse
rolii olanaksiz kilan ¢atigma tiirli zamana dayali ¢atigmadir. Pleck ve digerleri (1980)
“program uyumsuzluklarmna” ve “fazla ¢alismaya” zamana dayali gatismanin Sebep
oldugunu belirtmigler. Zamana dayali ¢atisma tiirii iki bi¢imde olusmaktadir. Birincisi,
rol ile ilgili zaman baskilar1 nedeniyle fiziksel bicimde diger rol ile ilgili beklentilerin
gerceklesmemesi olabilir. ikincisi, fiziksel bigimde bir rol ile ilgili istekler karsilanmasina
ragmen olusan baskilar diger bir rolde biling olarak mesguliyete neden olabilir. Genel
olarak kisinin bir rol ile ilgili etkinliklere daha fazla vakit ayirmasi, diger rollerin
gerceklestirmesi igin gerekli zamani azaltmakta ve bu rollere katilimini azaltmaktadir.
Ornegin, kisinin ge¢ saatlere kadar isinde calismasi, ailesine daha az zaman ayirmasma

neden olacak ve ¢atismay1 olanakli kilmaktadir (Aycan, vd., 2007: 32).

Yani, sinirli olan zaman nedeniyle, rollerin birine daha fazla zaman ayrilmasi diger rollere

ayrilacak zamani kisitlayacag icin catisma meydana cikartacaktir. Is yasamindaki
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olumsuz yasantilarin bireylerin hem kendisinin hem de ailesinin yasamlarini olumsuz
etkilemesi ve iste tiiketilen zamanmn uzun ve yorucu olmasi catisma oranlarini

artirmaktadir (Greenhaus, vd., 1985).

Is ve aile ile ilgili belirleyiciler, zamana dayal1 catismaya sebep olmaktadir. Is yerinde
caligma saatlerinin diizensiz ve mesai saatlerinin fazla olmasi, calisma programinin
esnekligi gibi faktorler zamana dayali ¢atismanin 6nemli etkenleri arasinda yer (Aktay,
2019: 43). Zamana dayal1 ¢atismanin orgiitsel nedenleri arasinda “diizensiz is siiresi, fazla
mesali, giinliik veya haftalik ¢alisma saatleri, daha iist kademeye atanmak, acil siparisler
icin daha fazla ¢alismak, baska ise baslamak” gosterilmektedir (Ozdevecioglu ve Doruk,
2009: 72). Zamana dayali catismanin ailevi nedenleri olarak ise; “cocuklarin kiigiik yasta
olmasi, ebeveynlerin sorumluluklarinin ¢ok fazlaligi, ebeveynlerin ikisinin de ¢aligmasi”

ifade edilmektedir (Aycan, vd., 2007: 33).
2.9.2. Gerginlik Esash Catisma

Is hayatinda veya ailedeki olaylarla ilgili olarak stres olusmasi ve bu stresin kars1 tarafa
da yansitilmasi sonucunda gerginlik olusmaktadir. Psikolojik temelli ¢catisma seklinde de
ifade edilen gerginlik temelli ¢atisma, bireylerin is veya aile rollerindeki beklentilerini
karsilayamamasi neticesinde, bir roliin diger roliin gergeklestirilmesini engellemesiyle
ortaya ¢ikmaktadir (Aycan, vd., 2007: 35).

Gerginlik temelli ¢atisma, bir roldeki gerilime neden olacak faktorlerin diger roliin
basarisint olumsuz olarak etkilemesi ile bireyin is veya aile hayatindaki psikolojik
durumunu diger role tasimasi seklinde tanimlanmaktadir (Kinnunen ve Mauno,
1998:158). Kisi giin i¢inde is yasaminda karsilastigi sorunlarla yorgun, kizgim, kaygili
olmakta ve evine dondiigiinde, ailesi ile ilgili olan gorev ve sorumluluklarini zamaninda
ve gerekli diizeyde yerine getirilmesinde zorlanmakta ve sonug olarak gerginlik esash

catisma olusmaktadir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 73).

Cocuk hastalig1 nedeniyle ¢ok yorgun ve endiseli olarak isine gitmek zorunda olan bir
anne, isinde hatalar yapabilir ve gerekli diizeyde isine kendisini veremez. Isteki veya
ailedeki yasanan olumsuzluklar diger alana yanslmakta ve her iki alanda olumsuzlar
yagsanmaktadir (Aycan, vd., 2007: 36).

Gerginlik temelli ¢atisma, evde olusan sorunlar nedeniyle bireyin is yerindeki rolleri ile

ilgili sorumluluklarini yapmasini ve is yerinde yasanan olumsuz durumlar nedeniyle
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bireyin evindeki rolleri ile ilgili sorumluluklarimi yapmasint olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Bunun yani sira, bazi kisilerin de is ve aile arasindaki duygusal sinir1
daha iyi belirleyebildikleri ve gerginligi bir alandan diger alana tasimamayi basardiklar
da bilinmektedir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 72).

2.9.3. Davrams Esash Catisma

Davranis esasli ¢atisma tiiri ise hem is gorevi hem de aile gorevi olan kisilerin aile
roliinde yapmasi gereken davranislar ile is roliindeki davraniglarin uyumsuzlugu sonucu
olusur (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Ornegin, isinde diizen saglayic1 ve sert bir
gorevde olan bir ¢alisan evinde de esi e ¢ocuklarina karst da bu bigimde davraniglar

sergilediginde davranis esasli catisma ortaya ¢ikmaktadir (Aycan, vd, 2007: 33).

Hiyerarsinin daha giiclii oldugu, isgorenlerin davranis sekillerinin belirlendigi, iletisimin
zayif oldugu sirketlerde davranis esash ¢atigmanin yasanma olasiligi daha yiiksektir.
Bireylerin islerinde karsilastiklar: bu baski, sosyal ¢evresi ve ailesine karst davraniglarini

da olumsuz bir bi¢imde etkilemektedir (Yiiksel, 2005: 303).
2.10. Is-Aile Catismasmin Sonuclar

Is ve aile hayatindaki sorumluluklarin ve gorevlerin uyusmamasi, bireyin is-aile ¢atismasi
yasamasina neden olmakta ve bunun sonucunda genel olarak bireysel, ailevi ve orgiitsel

olarak kategorize edilen sonuglar.
2.10.1. Bireysel ve Ailevi Sonuclar

Is-aile ¢atismasinin yiiksek oranda gerceklesmesinin bireysel sonuglari arasinda; zihinsel
ve fiziksel saglik sorunlari (Madsen, vd., 2005), tiikenmislik, is ve aile ile ilgili stres,
diisiik yasam tatmini gibi olumsuz sonuglar yer almaktadir. Ayrica ise ailevi sonucu
olarak evlilik tatminin diismesi gibi olumsuz durum yasanmaktadir (Kinnunen ve Mauno,
1998: 160).

2.10.1.1. Stres

Bireyin is ve aile sorumluluklarindan kaynakli olarak talep ve baskilarin uyumsuzlugu
onun kendisini kot hissetmesine neden olmakta ve fiziksel ve ruhsal olarak saglik
sorunlar yasamasina Onciilliikk etmektedir. Bu 6nemli zararlardan biri de strestir (Hammer,

vd., 2004: 83).
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Frone ve digerleri (1997) tarafindan yapilan ¢alismaya gore is-aile g¢atismasi yalnizca
aileden kaynakli1 olan stresi agiklarken, buna karsin aile-is catismasi ise sadece is kaynakli
olan stresi agiklamaktadir. Aile-is ¢atismasmin, aile sorumluluklarinin is
sorumluluklarin1 yerine getirmesi ile ilgili olarak olusturdugu engeller is stresi yapaarak
is-aile ¢atismasini dolayli bir bigimde etkilemektedir. Dolayisiyla, is yerindeki olusan
stres bireyin aile sorumluluklarini gergeklestirmesini zorlastirmaktadir. Bireyin isten eve
stresli ve vyorgun bir bigimde donmesi sonucu olarak aile sorumluluklarin
gerceklestirmesinde zorluklar olusturmakta ve dolayisiyla is-aile catismasi dogurmakta,

bu da bireyin daha fazla stres yasamasina onciilliik etmektedir (Aydin, 2019: 38).
2.10.1.2. Tiikenmislik

Is ve aile catismasinin diger negatif etkilerinden biri de tiikkenmisliktir. Kisinin is veya is
dis1 hayatindaki iliskilerde sorunlar ortaya g¢ikaran umutsuzluk, kronik yorgunluk,
Ozsaygl yitimi, caresizlik gibi duygularin artmasiyla fiziksel, duygusal ve biligsel
tikenmislik ortaya ¢ikmaktadir. Tiikkenmislik; duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve
bireysel basar1 kayb1 olarak ii¢ alt kategoriye ayrilmaktadir (Schaufeli vd., 2002: 56).
Boles, Johnston ve Hair (1997) tarafindan yapilan ¢alismada satis alaninda calisan
bireylerin karsilagtiklar1 yogun baski ve zorluklar nedeniyle yiiksek diizeyde is-aile
catismasi yasadigi bunun sonucu olarak da duygusal tiikenmislikle karsilastiklari

bulunmustur.
2.10.1.3. Yasam Tatmini

Yapilan arastirmalar ile is-aile ¢atismasinin bireylerin yasam tatmininde azalmaya neden
oldugu tespit edilmistir. Is-aile ¢atismasmin yasam tatminine etkisi, is ve aile tatmin
diizeylerinin azalmasi araciligi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin hayatindaki en 6nemli
iki faktor olan is ve ailesi ile ilgili tatmin diizeyinin azalmasi sonucu olarak yasam tatmin

diizeyinde de azalma yasanmaktadir (Carlson, Kacmar ve Williams, 2000:259).
2.10.1.4. Saghk Sorunlari

Bireylerin is-aile yasam gatisma aran1 yiikseldikge ruhsal ve fiziksel saglik diizeyinin de
da kotiiye gittigi tespit edilmistir. Bireylerin hem is- aile hem de aile-is yasam ¢atigmalari

saglik sorunlarina neden olmaktadir (Hammer vd., 2004:83).
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Saglik sorunlari, genel olarak yukarida da belirtildigi iizere is-aile ¢atismasinin strese yol
agmasinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is-aile catismasi bireylerde daha
¢ok depresyon, hipertansiyon, kalp sorunu gibi fiziksel sagliga zararlara neden olurken,
aile-is ¢atismasinin ise daha ¢ok madde bagimlilig: gibi negatif sonuglara yol agtigi
izlenmistir. Isverenler, is kaynakli olan stresi azaltmak maksadiyla orgiitsel destek
sunarak is-aile catismasinin azaltilmasi yoniinde ¢aba harcaya bilerler (Frone ve Russell,
1997: 162).

2.10.1.5. Evlilik Tatmini

Evlilik tatmini ise, kisilerin evlilik hayatlarinda ne kadar mutlu olduklarinin bir gostergesi
olarak bilinmektedir. Is-aile catismas1 hem de evlilik tatmininde de diisiise Sebep
olmaktadir (Brough, O’Driscoll ve Kalliath, 2005: 231).

Evlilik kalitesi ile ilgili yapilmis olan bir ¢caligmada bireyin yasadig is-aile ¢atismasinin
ayni zamanda esinin psikolojisini de olumsuz etkileyecegini, bunun da onlarin evlilik
hayatlarina zarar verecegini ortaya koymustur (Matthews, Conger ve Wickrama, 1996:
63-64). Evlilik tatmin diizeyinin azalmasinda ¢atisma kaynakli rol oynayan bir baska
neden ise, bireyin is yliziinden stres ve yorgun ruh halinde olmasi sonucu aile
sorumluluklarimi gergeklestirememesi, bununla da evliligin olumsuz olarak etkilenmesi
gozlemlenmektedir (Aydin, 2019: 39).

2.10.2. Orgiitsel Sonuglar

Is-aile ¢atismasinin is tatminsizligi, drgiitsel baglilikta diisiis, performans diisiikliigii, ise

devamsizlikta artis, isten ayrilma niyetinde artis gibi 6rgiitsel sonuglart vardir.
2.10.2.1. is Tatmini

Kisinin is ile ilgili deger verdigi basarilara ulasmasi sonucunda kazandigi memnun edici
duygusal durum is tatmini olarak bilinmektedir (Karatepe ve Tekinkus, 2006: 178). Allen
ve digerinin (2000) diisiincesine gore is tatmini, ig-aile ¢atigmasi alaninda is tutumlariyla
bagl en fazla arastirma konularindan biridir. Yapilan arastirmalara gore is-aile ¢atigsmasi

ile is tatmini arasinda olumsuz iliski oldugu saptanmustir (Aydin, 2019: 39-40).

Is taleplerinin yogun olmas1 nedeniyle uzun bir siire calisan birey enerji ve zamanini is
igin tliketerek ailevi rollerini yeterince gergeklestiremez ve bunun sonucunda duygusal

rahatsizlik yasamaya baslar, dolayisiyla bireyin is tatmin diizeyinde azalma yasanir. Tam
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tersi bir bigimde, ailevi sorumluluklar1 fazla olan bir birey isini bu sebeple aksatmak
zorunda kaldiginda kendini duygusal olarak rahatsiz his etmeye bagslar ve tatminsizlik
yasar. Genel olarak is-aile ¢atismasi daha ¢ok is tatmini ile ilgili iken; aile-is catismasi ise
daha ¢ok aile tatmini ile ilgili olmaktadir (Brough, vd., 2005: 224).

2.10.2.2. Orgiitsel Baghhk

Bireyin kendini orgiitiin bir pargasi olarak tanimlama seviyesi orgiitsel baglilik olarak
ifade edilmektedir (Steers, 1977: 46). Yapilan ¢alismalara gore orgiitsel baglilik ile is-aile
catismasi arasinda anlamli bir iliski saptanmustir (Allen, vd., 2000: 287).

Genel olarak bu kavramlar etki iki bigimde olusmaktadir: Birinci etki, ailesi ile ilgili
sorunlar yasayan kisinin, bu sorunlar sebebiyle isine odaklanamamasi, bununla da kisinin
orgiite olan baglilhiginda azalmadir. ikincisi ise, sirketin bireyin ailevi sorunlarma kars1
kayitsiz kalmasi ile kati bir tutum sergilemesi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir. (Cariket,
2001: 118).

2.10.2.3. Isten Ayrilma Niyeti

Is-aile ¢atismasinin drgiitsel sonuglari icinde en ¢ok arastirilan konulardan biri bireyin
isten ayrilma niyetidir (Haar, 2004: 35). Yapilan arastirmalara gore is-aile ¢atismasi ile
bireyin isten ayrilma niyeti arasinda iliski oldugu saptanmistir (Netemeyer, vd., 1996:
401). Yani bireyin isi ile ilgili rolliiniin aile hayatina miidahale etmesi sonucunda isten
ayrilmak istemektedir. Benzer bigimde, bireyin aile rolliiniin onun is hayatina devam
etmesini engelledigi durumlarda da birey isten ayrilma niyeti isteyecektir (Aydn, 2019:
40-41).

Frone ve digerlerinin (1992) arastirmasina gore, is-aile ¢atismasinin isten ayrilma niyeti
ile iligkisi olmasina ragmen, aile-ig ¢atismasinin iliskisi yoktur. Bunun nedeni olarak ise,
isin sorumluluklarinin ailevi sorumluluklar1 siirekli olarak aksatmaya neden olmasi
durumunda, bireyin bu sorunu hemen baska is bularak ¢6zmesidir. Boles ve digerlerinin
(1997) yaptig1 calismada is-aile ¢atigsmasi ile isten ayrilma niyeti ile isten ayrilma niyeti

arasinda benzer sekilde iliski bulunmustur.
2.10.2.4. Devamsizhik ve Ge¢ Kalma

Yapilana arastirmalar ile aile-is catismasi ve is-aile ¢atismasi ile ise devamsizlik ve geg

kalma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Is-aile ¢atismasi sonucu devamsizlik ve geg
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kalma durumunun erkeklere kiyasla kadinlarda daha fazla rastlanmasi ise bir baska
o6nemli bulgudur (Boyar, Maertz ve Pearson, 2005: 919). Bunun temel nedeni ise, kadinin
geleneksel rol beklentileri dogrultusunda daha fazla ailevi gorev ve sorumluluk
iistlenmesi ve bunlar1 gergeklestirmek amaciyla bazen devamsizlik yapma zorunlulugu

olabilir (Aydmn, 2019: 41).

Frone ve digerlerinin (1992) calismasina gore, ise devamsizlik ile aile-ig catismasi
arasinda olan iliski kuvvetli iken, is-aile arasinda iligski yoktur. Bunun nedeni, bireylerin
ailevi taleplerinin isini gergeklestirmesini ¢ozmenin kolay bir yontemi olmadigl igin
bireyin anlik ¢dziim bulma anlayisiyla baski yapan aile isteklerine cevap vermek iizere

devamsizlik yasamasidir (Hepburn ve Barling, 1996: 311).
2.10.2.5. s performansi

Is performansi ile is-aile catismasi arasinda da dogrudan bir iliski vardir (Netemeyer, vd.,
1996: 402). Bunun nedeni, is-aile ¢atismasinin kisinin isine kars1 dikkat ve yogunlasmasi
azaltmasi sonucunda onuna is performansinin olumsuz bir bigimde etkilenmesidir (Eagle,
Miles ve Icenogle, 1997: 180). Karatepe ve Tekinkus (2006) tarafindan g¢alismada
bireylerin is ve aile sorumluluklarinin uyumsuzlugu nedeniyle yiiksek is-aile gatigmasi
yasadiklari, bunun neticesinde de is yerindeki performanslarinda azalma oldugu

bulunmustur.

Bundan ilave olarak yiiksek diizeyde ig-aile gatigmasinin duygusal tiikenmislige ve bunun
bir sonucu da is performansinin diisecegi yapilan bir¢ok arastirma ile ortaya konmustur
(Aydin, 2019: 42).

2.11. Yasam Doyumu Kavrami ve Tanim

“Yasam Doyumu Kavramini” agiklamadan o6nce “Yasam” ve “Doyum” agiklamak daha
dogru olacaktir. Tirk Dil Kurumu (TDK) “Yasam” kavramini, “Dogumla 6lim
arasindaki siire, omiir, hayat” olarak, “Doyum” kavramini ise, “Eldekinden hosnut olma
durumu, doyma isi, yetinme, kanma, kanaat” olarak tanimlamaktadir (www.tdk.gov.tr/,
2020). Yapilmis bagka tanimamaya gore ise doyum; beklentilerin, gereksinimlerin, dilek
ve isteklerin karsilanmasi bigiminde ifade edilmektedir (Y1lmaz, vd., 2010: 93). “Yasam
Doyumu” (life satisfaction) kavrami ise, literatiirde, yasam memnuniyeti veya yasam

tatmini seklinde adlandirilmaktadir.
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Giinliik yasamda bireylerin toplumsal iliskileri ve ruhsal sagligini etkileyen 6nemli bir
psikolojik etken olarak bilinen yasam doyumu ilk defa Neugarten ve arkadaslari
tarafindan ortaya konmustur (Sener, 2009: 5). Bireylerin mutluluk diizeyini artirmayi
amaglayan bu kavram, psikoloji paradigmasi g¢ergevesinde gelismis olmasina ragmen,
kisa bir zaman siirecinde yayginlasmis ve davranis bilimleri, yonetim, iletisim, yonetim,
sosyoloji, yonetim gibi birgok farkli alanda yer almay1 basarmistir (Simsek ve Aktas,
2015: 149). Son donemlerde direkt olarak siirdiiriilen yasamla iliskilendirilmekte olan
yasam doyumu kavrami, bireyin devam eden hayatinin onun ig¢in ne kadar doyum

saglayici oldugu tizerinde durmaktadir (Dikmen, 1995: 119).

Konu ile ilgili alan yazin incelediginde, yazar ve aragtirmacilar tarafindan yasam doyumu
kavraminin tanimlanmasi ile ilgili olarak su sekilde tanimlanmalarin yapildigi

gOriilmiistiir;

Neugarten ve digerlerinin (1961) yaptigi tanimlamaya gore yasam doyumu, bireyin
yasamindan ne istedigi ile ne elde ettiginin karsilastirilmasi sonucu olusan durumu ifade

etmektedir (Softa, vd., 2015: 13)

Veenhoven’a (1996) gore ise, bireyin bir biitiin olarak hayat kalitesini degerlendirmesi

yasam doyumudur. Yani bireyin hayatindan hangi diizeyde hosnut oldugudur.

Shin and Johnson yasam doyumunu, kisinin bazi kriterlere gére yasam kalitesi ile ilgili

yaptig1 genel bir degerlendirme olarak gérmiisler (Diener, vd., 1985: 71).

Bireysel amag ve hedeflere ulasma oraninin artmasi, yasam doyumunu da ayni sekilde
artirmasina neden olacaktir. Bu kapsamda yasam doyumu, kisilerin amag ve hedeflerine

ulagma diizeyi olarak tanimlanabilir (Aysan ve Bozkurt, 2004: 2).

Yagsam doyumu, bir insanin giinlik hayatindaki sorumluluklarina, aktivitelerine,
hedeflerini bagsarma durumuna, yagsaminin anlamina iligkin olarak bir tanimlamayi ifade

etmektedir (Sunk, 2003: 1094).

Bireylerin hayata bakis agilarinin, hayatdan beklentileri ve bunun karsilanma derecesinin
etkili oldugu psikolojik durumu ifade eden yasam doyumu orgiitsel yasama da etkide
bulunmaktadir (Yilmaz ve Altinok, 2009: 456). Orgiitsel agidan doyum kavrami, bir
orgiite yeni katilan veya mevcut liyenin oOrgiitten beklenen maddi-manevi taleplerin
karsilanip-karsilanmamasi sonucu ortaya c¢ikan tatmin olma bi¢iminde tanimlanir.
Orgiitsel anlamda doyum saglayan etkenlerden bazilar1 olarak; iicret, maas, ikramiye vd.

maddi faktorler, isin niteligi, goriilen isin begenilerek takdir edilmesi, orgiit igindeki terfi
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sOylenebilir (Goksu, 2007: 191). Bundan bagka calisanlarda olusan yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik da yasam doyumu diizeyine olumlu etkide bulunmaktadir (Ozdevecioglu
ve Aktas, 2007: 3-4).

Diener (1984: 543) calismasinda yasam doyumun kavramini ti¢ kategori kapsaminda

incelemistir;

> Digsal/Normatif Kriterler: Cevresel faktorler ve sosyokiiltiirel yap1 yasam
doyumu algisina etkide bulunmaktadir. Arzu edilen ideal duruma uygun

olarak normatif tanimlar ¢er¢evelendirilmektedir.

> I¢sel/Siibjektif Kriterler: Bireylerin zihinlerinde bulunan kriterlere dayali
olarak olusan yagsam kalitesine yonelik degerlendirmeler ve bu kriterlere
erisme diizeyi yasam doyumunun belirleyici faktorii olarak goriiliir. Bireyin
belirlenen bu kriterlere erigilebilmesi, onun yasam doyumu diizeyi hususunda

pozitif bir etkendir.

> l¢sel/Duygu Durum: Bireyin belli bir durum ile ilgili yasadig1 giizel ve hos
duygular yasam doyumunun gostergesi olabilmektedir. Bir olay sirasinda
insanin kendisini mutlu, yaratici, coskulu, eglenmis ve ruhsal agcidan motive

olmus hissetmesi yasam doyumunu olumlu olarak etkileyebilmektedir.

Yasam doyumu iginde, ihtiya¢ kavraminin ¢ok énemli bir yeri vardir. Bireyin ihtiyaglari
karsilandiginda haz ve mutluluk, buna karsin karsilanmadiginda ise {iziintii ve aciya sebep
olan duygular ortaya ¢ikmaktadir (Y1lmaz, 2009: 474). Giinliik hayatta insanlarin yeme-
igme, basar1 ya da parasal odiiller olarak bazi temel ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu temel
ihtiyaglar doyum arayisi iginde bulunan insanlar1 belirli davraniglar ortaya koymaya
neden olur (Simsek ve Celik, 2014: 103).

Dikmen (1995) calismasinda yasamu is ve is dis1 olarak ikiye ayirmustir. Is yasamu bireyin
giiniin belirli bir kismini gecirdigi ve kendisinden belirli bir {icret veya maas karsiliginda
istenilen caligmalarm yapilmasinin istendigi ortamdir. Is dis1 yasam ise; bos zaman ve
diger is dis1 zaman olarak ikiye ayirmak daha faydalidir. Bos zaman, kisinin yalnizca
kendisi i¢in ve kendisinin hoslandig1 seyleri yapmak i¢in ayirdigi zaman kapsar. Genel
olarak insanlar is dis1 zamanlarinin hepsini bos zaman olarak geciremez. Esi, ¢ocuklari,
akrabalari, arkadaslar1 iler farkli seyler yapmak, evdeki gerekli sorumluluklari
gerceklestirmek vb. isler yapmak zorunda kalir. Bu nedenle diger is dis1 zaman da evlilik

ya da toplumsal uyum i¢in ayrilmis zaman olarak ifade edilmektedir. Yasam doyumu ise,
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kisinin, is, bos zaman ve diger is dis1 zaman seklinde tanimlanan tiim yasamina karsi
olarak gosterdigi duygusal tepki veya tutum olarak goriilmektedir (Dikmen, 1995: 117-
118).

Flanagan (1978) tarafindan yapilmis olan bir arastirmada ise yasam doyumu ile iliskili
6500 6ge incelenmis ve daha sonra bu 6geler 15 temel 6geye kadar inmistir. Bu 6geler su

sekildedir (Dikmen, 1995: 118);

v’ Aragsal rahatlik,

<\

Kisisel giiven ve saglik,

Bir ¢ocuga sahip olma ve onu biiyiitme,

AN

Ana, baba, kardesler ve diger akrabalarla iligkiler,

<\

Yakin arkadaslara sahip olma,

<\

Kari1 koca iliskisinde yakinlik,

Devletin ulusal ve yerel etkinlikleriyle, halk etkinliklerine katilma

AN

Bagkalarina yardim etme ve baskalarin1 gézetme,

(\

Kendini anlayabilme,

<\

Ogreniyor olma,

Kendini tanimlayabilme,

AN

Toplumsallagma,

<\

Bir iste calisiyor olma,

v" Miizik dinleme, Kitap okuma, mag, sinema vb. seyretme,

v Eglenceli etkinliklere katilma yasam doyumunu etkide bulunan unsurlar
sirasinda bulunmaktadir.

2.12. Yasam Doyumunun Onemi

Insanlarin yagsamlar1 boyunca mutlu olabilmeleri ve hayatlariin bir anlam kazanabilmesi
icin, temel faktorlerden biri olarak yasam doyumu goriilmektedir (Yigit, vd., 2011: 3). Bu
anlamda yasam doyumu, insanlarin genel yasam ve orgiitsel gevre ile ilgili olumlu tutum

ve davranislar gostermeleri {izerinde énemli bir unsur olarak gériilmektedir. Insanlarin
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yasam doyumu olmasi, ¢alisma hayati disinda olan aile, akraba ve arkadas gevresinde de

pozitif davranislar ortaya koymasina sebep olmaktadir (Kanten ve Kanten, 2015: 60).

Genel olarak yasam doyum derecesi yiiksek olan kisilerin 6zellikleri su sekildedir:
(Ummet, 2012: 55).

v’ Giinliik yasamlarindaki etkinliklerden zevk almakta
v' Hayatin anlamli olduguna inanmakta

v’ Belirledigi amag ve hedeflere ulasmakta

v’ Porzitif yonde bir ben diisiincesine sahip olmakta

v" Genel olarak pozitif bir tutum ve alg1 iginde bulunmaktadirlar.

Hayatin tiimiinii kapsamakta olan yasam doyumu, bireyin duygusal bir boyutta nasil bir
ruh hali i¢ginde bulundugunu gésteren 6nemli bir gosterge olarak bilinmektedir. Bireyin
yasaminda olusabilecek herhangi bir ¢atigsmalar, engellemeler, zorlanmalar ve ani
olumsuz degismeler onun yasam doyumu derecesinin diismesine neden olabilmektedir
(Demirel ve Canat, 2004: 6).

Yasam doyum diizeyi disik olan kisilerde ise, bu durum olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Ornegin, depresyon hali yasanabilir. Depresyon déneminde bulunan
bireyler yorgun, tizlintiilii, ¢aresiz, limitsiz ve isteksiz gibi olumsuz duygu durumlari
icerisinde olurlar. Dolayisiyla bireyler duygusal olarak cesitli ruh halleri yasarlar. Aslina
bakarsak, degisik ruh halleri sadece duygusal boyut ile iliskili olmamakta bunun yaninda
fiziki boyutlar1 da bulunmaktadir. Yani depresyon halindeki bir kiside istah eksikligi,
uyku bozukluklar1 gibi olumsuz durumlarda goriilebilmektedir (Demirel ve Canat, 2004:
7).

Yasam doyumu diizeyinin is ve is dig1 hayatimizda da gok 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Eger gilinliik hayatimizda bizi enerjik tutacak uyku diizenimize, yeme ve igmemize,
dinlenmemize, tatilimize yeterli zaman ayirmazsak is performansimiz diismekte bununla
da is ve yasam dengesinin bozulmasi goézlemlenmektedir. Fakat is ve yasam dengesini
sagladigimiz durumda kendimizden daha emin olmakta, kendimizi daha enerjik ve

motivasyonu artmis olarak hissetmekteyiz (Erdogan, 2016: 43).

Buna ilave olarak calisanlarin is ve is dis1 yasaminda saglikli bir denge olusturmasi
halinde; ¢alisma verimliligi ve yiiksek iiretkenlik saglanmakta, ¢alisanlar orgiitlerde daha
uzun siire calismakta, oOrgiitlerde daha diisiik diizeyde hastalik ve ise devamsizlik

durumlar1 yasanmakta, oOrgiitler kendilerine daha Kkaliteli personel katabilmekte,
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personelin moral diizeyi ve orgiite baghliklarinda da artis gériilmektedir. Is ve yasam
dengesinin olusturulmasiyla bireyler olay ve durumlara kars1 daha net, daha keskin ve
daha vyaratici olmakla beraber daha motivasyonlu olmalar1 saglanabilmektedir
(Morgenstern, 2004: 28). Bu anlamda yasam doyumu kavramini is hayatindan ayr1 olarak
ele almak miimkiin degildir (Keser, 2003: 80).

Dolayisiyla hem kurum lerde hem de toplumsal iligkilerde insana verilen énem giinii-
giinden artis gostermektedir. (Yilmaz ve Siinbiil, 2009: 173). Bu baglamda bireylerin is
hayatindaki doyumlar1 genel yasam doyumlarini ve genel olarak iiretkenliginde de 6nemli
bir sekilde etkilemektedir. Orgiitlerde bireylerin yasam doyumuna hem olumlu hem de
olumsuz etkide bulunan faktorleri ortaya koyarak, onlarin daha fazla doyum ve daha az
tikenme yasamasia ulasilmasi orgiitsel amaglar acisindan ¢ok dnemlidir (Unal, vd.,

2001: 114).
2.13. Yasam Doyumu Kuramlari

Yasam doyumu ile ilgili olarak cesitli arastirmacilar tarafindan gelistirilmis farkli

yaklagimlar bulunmaktadir. Bu anlamda bazi teorilere yer verilmektedir.
2.13.1. Erek (Telic) Kurami

Bu kuram Wilson (1967) tarafindan ortaya konan “ihtiyaglarin karsilanmasi mutluluga,
karsilanmayan ihtiyaglar mutsuzluga sebep olur” anlayisina dayanmaktadir. Bu kurama
gore, yasamda yer alan amag ve gereksinimlere ulasildigi takdirde bireyler mutluluga

erismektedir (Korkmaz, 2017: 51).

Gereksinim kurami acisindan, kisilerin sahip oldugu bu gereksinimler dogustan
gelebildigi gibi sonradan da Ogrenilebilmektedir. Burada temel hedef bu

gereksinimlerimizi karsilayarak mutlulugu yakalamaktir (Onder, 2015: 6).

Amag kurami agisindan ise, kisilerin mutlulugunu artirmak i¢in yalnizca amag belirlemek
yeterli degildir. Ciinkii belirlenen amaca ulagsmak igin gosterilen davraniglar ve bu
davraniglarin sonuglar1 da 6énemlidir (Eryilmaz, 2011: 50). Bundan dolay1 kisinin sahip
oldugu amaglarin yapisi, tiirli, ulastigi amag¢ ve amaclara ulasabilme orani da kisilerin

duygu ve yasam doyumlarina etki etmektedir (Diener, vd., 1999: 284)
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2.13.2. Etkinlik Kuram

Etkinlik kurami ise, mutlulugun diizeyinin bireylerin gerceklestirdigi etkinlik ile iligkili
oldugu diistincesine dayanmaktadir. Burada etkinlik ile kastedilen kavramlar hobiler,
sosyal etkilesimler gibi evrensel terimler kastedilmektedir. Ornegin, daga tirmanma
etkinligi insana dagin zirvesine ulasmaktan daha ¢ok mutluluk kazandirmaktadir. Etkinlik
kurammin ilk ve en Onemli Onciillerinden biri Aristotales olmustur. Aristotales’in
diistincesine gore kisiler belli yeteneklere sahiptir ki, bu yeteneklerin iyi bir bicimde

sergilenmesi de mutlulugu getirmektedir (Diener, 1984: 564).

Csikszentmihalyi’nin gelistirdigi akis teorisi, etkinlik kurami ile 6znel iyi olma arasinda
bulunan iliskiyi acik bir bigimde gostermektedir (Diener, 1984: 565). Teoriye gore kisi,
etkinlik i¢cin caba harcamakta ve bu siire¢ ile yeteneklerini de gelistirme firsati
bulmaktadir ki, bu da onun olumlu duygular hissetmesine olanak tanimaktadir (Korkmaz,
2017: 52). Burada 6nemli nokta ise kisinin yetenek diizeyiyle etkinligin uyumlu
olmasidir. Cok kolay etkinlik can sikintisina neden olabilecegi gibi, ¢cok zor etkinlik de
kaygiya neden olabilir (Diener, 1984: 565).

2.13.3. Tabandan-Tavana ve Tavandan-Tabana Kuramlari

Tabandan-tavana yaklasimina gore, eger bireyler ihtiyaglarimi karsilaya onlar mutlu
olacaklar. Bu baglamda giinliik iyi gelisimler birey iizerinde olumlu sonuglara yol
acarken, arzu edilmeyen gelismelere yol agmaktadir (Diener, vd., 1999: 278). Bu
yaklagim gore mutluluk bir¢ok kiigiik hazzin toplamidir. Yani birey kendisinin mutlu olup
olmadigini degerlendirirken, yasadigi anlik haz ve acilarinin toplamina bakmakta ve buna

gore kendini mutlu veya mutsuz hissetmektedir (Diener, 1984: 565).

Diger yaklasim olan tavandan-tabana gore, mutluluk, bireyin olaylara verdigi tepkiyi
etkileyen evrensel bir 6zellik niteligi tasimaktadir. Ornegin, iyimser bir mizaca sahip
birey birgok olay1 pozitif bir bicimde yorumlayabilir. Bundan dolay1 bu yaklasima gore

bireysel tutumlarin mutlulugun olugmasinda en 6nemli rolii vardir (Diener, 1984: 565).

2.13.4. Yarg:1 Kuramlari

Bircok teoriye gore, mutluluk ger¢ek durumlar ve bazi standartlar arasindaki bir
karsilagtirmadan kaynaklanmaktadir. Gergek durumun standardi asmigsa durumunda ise
mutluluk ortaya ¢ikacaktir. Boyle bir karsilastirmanin doyum durumunda bilingli

yapilabilmesine karsin, duygu durumunda karsilagtirma bilingsiz bigimde yapilabilir.
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Yargi kuramlari, olaylarin olumlu veya olumsuz olacagi ile ilgili tahmin etmemize izin
vermese de olayin olusturacagi duygu miktarini tahmin etmeye yardimci olmaktadir

(Diener, 1984: 566).

Yargi kuramlarindan biri olarak bilinen sosyal karsilastirma kuramina gore, kisi kendini
karsilastirdigr digerlerine gére daha iyi bir durumda ise mutlu olur, aksi durumda ise
mutsuz olur (Diener, vd., 1999: 282).

Uyum kurami da yargi kuramlarindan biri olarak bilinmektedir. Bu kurama gore, ilk kez
olusan olaylarin mutluluk veya mutsuzluga neden olacagi, bu olaylarin iyi ya da kotii
olusu ile ilgilidir. Fakat, zamanla iyi durumlara fazla uyum saglayan kisiler artik uzun
zaman mutluluk hissetmemeye baslarlar ve bu benzer sekilde kotii olaylara uyum saglama
icinde gecerlidir (Diener, 1984: 567).

Michalos’un ortaya koydugu, ¢oklu uyusmazlik kurami ise bir diger yargi kuramidir. Bu
kurama gore kisiler kendilerini bir¢ok agidan (gegmis durumlar, digerleri, ihtiyaglar, ideal
doyum diizeyleri vb.) karsilagtirmaya tabi tutarlar. Onlarin ulasacagi doyum diizeyi, onun
iginde oldugu durum ile standartlar arasindaki farkliliga bagl bulunmaktadir (Onder,
2015:9).

2.13.5. Tliskilendirici (Bag) Kuramlar

Iliskilendirici kuramlar ise, kosullanma, hafiza ve biligssel gibi prensiplere uzanan
kuramlar1 icermektedir. Biligsel yaklasim, kisilerin kendilerini mutlu eden hissetmesine
neden olan olaylar1 nasil nitelendirdiklerine dayanir. Eger kisiler olaylari igsel, sabit
etmenlere baglarsa ya da olaylar1 iyi olarak algilarsa 0 zaman kendilerini mutlu
hissedeceklerdir. Hafiza yaklagimu ile ilgili aragtirmalara gére, mutlu kisiler olumlu aglar
gelistirirken, mutsuz kisiler ise olumsuz aglar gelistirir. Bu anlamda kisilerin olaylara
kars1 olumlu bir bigimde tepki vermesi, kisilerde olumlu bagin hakim olmasina yardimci
olmaktadir. Bir diger iligkilendirici kuram, duygunun klasik olarak kosullanma ile ortaya
ciktig1 diisiincesine dayanmaktadir. Bu yaklasima gore, mutlu insanlar birgok giinliik
uyaran ile iliskili olarak ¢ok olumlu duygusal deneyimler yasamaktadirlar (Diener, 1984:
566).

2.14. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Bireyin yasamini onun hem is hayatin1 hem de is dis1 hayatinda kalan zamanini kapsayan

bir siire¢ olarak ele aldigimizda, yasam doyumu bireyin tiim hayatina kars1 gosterdigi
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tutum veya duygusal tepki olarak gore biliriz. Yasam doyumu yalin ve net olarak goziikse
de daha ¢ok karmasik bir yapiya sahiptir. Yapilan caligmalarda bireylerin yasam
doyumunu 6lgmekte Ve yasam doyumlarin etkileyen faktorlerin sinirlarini belirlenmekte

zorluklar ortaya ¢ikmaktadir (Tomruke¢u, 2010: 9).

Her bir bireyde yasam doyumu farklilagabilecegi i¢in onu etkileyen unsurlari sinirlamak
ve net bir sekilde siralamak ¢ok zorlasmistir. Yapilan bir aragtirmaya goére yasam

doyumunu etkileyen unsurlar soyle siralanmistir (Yildiz, 2019: 30):

v' Insanmn giinliik hayatindan memnuniyet diizeyi,

Insanin hayatini anlaml olarak gérmesi,

Insanin amaglarini gergeklestirirken uyum gostermede basarili olabilmesi,
Insanin bedensel olarak kendisini iyi hissetmesi,

Insanin ekonomi ve giivenlik anlaminda memnuniyet duymast,

Insanin sosyal iliskilerinde basarili olmasi,

DN N N N NN

Insanin olumlu ve bireysel kimliginin olmast.

Yapilan bagka bir calismada ise yasam doyumunu kendine giiven, kendini
tanimlayabilme ve anlayabilme, saglik, esle olan yakinlik, aile ve akrabalik iliskileri,
cocuklarin olmasi, aragsal rahatlik gibi aktorler etkiledigi belirtilmistir (Dikmen, 1995:
118).

Yasam doyumunu etkileyen faktorler kisinin kisisel ozelliklerinden onun sosyal
iligkilerine, ruhsal ve bedensel yapidan ekonomik olaylara kadar ¢ok genis bir alani
kapsamaktadir. Her bir kisiye gore farkli olan yasam doyumu, tilke ve toplumlara gére de
farklilik gostermektedir (Tomrukgu, 2010: 10).

Alan yazinina gére yasam tatminini etkileyen faktorler; demografik ve kisisel, is ile ilgili,
cevresel ve toplumsal faktorler olarak 4 kategoride toplanmaktadir (Ergiin, 2016: 43).
2.14.1. Kisisel Faktorler

Insanin yasam ile ilgili olan tatmin diizeyini etkileyen kisisel faktdrleri yas, cinsiyet,

medeni durum, egitim seviyesi seklinde kategorize etmek miimkiindiir.

Yas: Yasam doyumunu yas faktorii agisindan inceleyen arastirmalarin sonuglart farklilik
gostermektedir. Baz1 arastirmalar gore geng bireylerin yasam doyumunun yash bireylere
kiyasla daha fazla oldugu sonucunu ortaya koymasina karsin, bazi arastirmalar ise bunun

tersini ortaya koymaktadir (Yildiz, 2019: 31).
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Ayten (2014) tarafindan yapilan galismada yasin artmasi ile yasam doyumunun da
artacagl tespit edilmistir. Bunun nedeninin ise, bireylerin yaslandik¢a erdemlerini ve
inanglarini hayatlarinda daha yogun bir bigimde yer vermesi olarak goriilmiistiir. Yasam
doyumunun yash kisilerde daha yiiksek oldugunu diisiinenlerin goriisiine gére, bunun
nedeninin yasin artmasina bagli olarak kiginin hayattan istek ve beklentilerinin azalmasi
ve durumu kabullenmenin artmasindan kaynaklanmaktadir. Buna karsin olarak genglerde
yasam doyumunun yaglilara kiyasla daha fazla oldugunu diisiinen arastirmacilar ise
bunun geng bireylerin gelecik ile ilgili plan ve amaglarin1 yogun olmasindan
kaynaklandigin1 belirtmisler (Ozdevecioglu, 2003: 703). Tomruk¢u (2010) ise
calismasinda yasam doyumu ile yas arasindaki iliskinin ilkeden tlkeye
farklilasabilecegini belirtmistir. Buna gore farkl iilkelerde yas algisinin farkli olmasi

yasam doyumunun da farkli olmasina neden olmaktadir.

Cinsiyet: Yapilan bazi arastirmalara gore kadinlarin yasamdan aldiklar1 doyum diizeyinin
erkeklerden daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir. Kadinlarin annelik duygusunun
etkisi ile olusan yaklasimlarinin erkeklere gore daha farkli olmasi ve bu sorumluluklarini
yerine getirmelerinin olusturdugu mutluluklarin yasam doyumlarina pozitif bir bigimde
etki edebilecegi belirtilmistir. Bunun yansi sira kadinlarin is hayatinda yer almalarinin
onlarin ekonomik Ozgiirliikleri ve oOzglivenlerini arttiracagindan, kadilarin yasam

doyumlar1 da artmaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 701).

Bundan ilave yapilmis baska bir ¢alismaya gore ise, erkeklerin yagsamdan aldiklari tatmin
diizeyleri kadinlara gore daha yiiksek belirlenmistir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005: 124). Baz1 arastirmalarda ise cinsiyetin yasam tatmini tizerinde herhangi bir etkiye

sahip olmadig1 sonucu bulunmustur (Y1lmaz, Keser ve Yorgun, 2010: 99).

Egitim Seviyesi: Bireylerin hayatinda egitim diizeylerinin artmasi, onlarin daha iyi is
olanaklarina sahip olmalari, daha iiretken bireye donlismeleri, 6zgiiven diizeylerini
artirmalari, saglikli evlilik ve insan iliskileri kurmalari, daha fazla ekonomik kazang elde
etmeleri ve daha iyi saglik kosullarina sahip olmalari gibi bir¢ok 6nemli pozitif sonuglar
dogurmaktadir ki, bunun da sonucunda yasamdan alinan tatmin diizeyinde olumlu bir
artis olmaktadir (Dockery, 2010: 12).

Bunun tam tersi olarak ise, yapilan bazi ¢aligmalara gére egitim Seviyesinin artmasi
yasamdan alinan doyumun azalmasina neden olmaktadir. Bunun nedeninin ise egitim

seviyesinin artmasi ile bireyin hayattan istek ve taleplerinin de artmasina neden olacak
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ki, bu da yasamdan alinan tatmin diizeyine olumsuz etkide bulunmaktadir (Tomrukgu,
2010: 12).

Genel olarak kabul gbren goriise gore, egitim diizeyinin yasamdan alinan doyumu
artirdig: fakat, bu etkinin direkt etki olmadigi sdylenebilir. Egitim yukarida da belirtildigi
gibi bircok cesitli etmenleri olumlu sekilde etkileyerek yasamdan alinan doyumu
yiikselttigi goriisii kabul gormektedir. Bunun yani sira, egitim ile yasam doyumu
arasindaki bireyin medeni durum, yas, ailesel faktorleri, beklentiler gibi aktorler ile de
etkilesim i¢inde oldugu dikkate alinmalidir (Batan, 2016: 42).

Medeni Durum: Bireylerin yasamlarindan alacaklari tatmin diizeyinde evliligin dnemi de
cok biiyiiktiir. Evliligin saglikli veya sagliksiz bir bicimde yonetilmesi bireylerin giinliik
hayatlarin1 dogrudan etkilemektedir ki, bu da yasamdan alinan tatmin diizeyinin
degismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla evliligindeki iliskileri daha saglikli olan
bireylerin mutluluk diizeyleri artim gosterdigi icin, yasam doyum diizeyleri de
artmaktadir (Y1ldiz, 2019: 33). Bunun nedeninin ise evlilik ile tiim yasam, sorumluluk ve
faaliyetlerin paylasilmasi, taraflarin birbirlerini tamamlamasi ve diizenli hayata gecilmesi

gibi faktorler oldugu belirtilmektedir (Cetinkaya, 2004: 38).

Konu ile ilgili olarak {iniversite Ogrencileri {lizerinde yapilan arastirmada ise evli
Ogrencilerin yasamdan aldiklarin tatmin diizeyinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bunun nedeninin ise 6grencilerin egitimini bitirmeden evlilik hayatina atilmalari ve

bunun onlara verdigi sorumluluklarin daha agir basmasidir (Giilcan, 2014: 56)

Yapilan bagka bir ¢alismada ise evlilik ile mutluluk arasinda iliskinin farkli bir sekilde
oldugu goriilmistiir. Yani, bireylerin evliligin ilk donemlerinde tatmin diizeyleri daha
yiiksek iken, ¢ocuk sahibi olduktan sonra ise bu tatminin azalma gésterdigi, ancak 45-50
yaslarindan itibaren tatmin diizeyinde yeniden yiikselmenin oldugu bulunmustur. Ayrica
bu caligmaya gore, genel olarak evli bireylerin yasamdan aldig tatminin bekar bireylere

gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir (Onur, 2011: 41).

2.14.2. Is 1le Tlgili Faktérler

Yasamdan alinan doyuma etkide bulunan is ile ilgili faktorler bireyin emegi karsisinda
elde ettigi kazanci, rol belirsizligi, beklenilen gorevler, is ortamimin onun iizerindeki
etkileri, odiillendirme olanaklar1 olarak belirtmek miimkiindiir. Bireyler isi ve isin
getirdigi eckonomik ve sosyal getirileri sayesinde kendisinin ve ailesinin yasamlarini

devam ettirmekteler. Ayrica bireyler yasamlarinin biiyiikk bir kismini ¢alistigi yerde
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gecirmektedir. Bu nedenle bireyin is ile ilgili faktorleri onun yasam doyumuna biiyiik
dl¢iide etkide bulunmaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 697).

Birbirlerini etki eden is doyumu ve yasam doyumu, ayri tutulamaz iki kavram olarak
bilinmektedir. Yapilan ¢alismalar sonucunda de yasam doyumunu etkileyen en biiyiik
etkenin is doyumu oldugu bulgusuna ulasilmaktadir. Kisilerin zamanlarmin biiyiik
kismimi galisarak gegirmeleri, ayrica ¢alisma karsiligi kazanilan gelirin kisileri ekonomik
ve sosyal agidan etkilemesi is doyumunun yani sira yasam doyumuna da etkide
bulunmaktadir. Yani kisilerin kazanglari, ¢alisma kosullar1, isi ile ilgili memnuniyeti gibi
etkenler onlarin is doyumunu etkilemekte ve buna paralel olarak yasam doyumu da
olumlu veya olumsuz olarak etkilenmektedir. is doyumunun artmasi hayata olumlu yonde
etki etmekte ve yasam doyumunun da artmasi ile sonug¢lanmaktadir. Ayrica ise isinden
memnun olmayan yani is doyumu diisiik diizeyde olan kisilerin yasam standartlari
olumsuz olarak etkilenmekte ve bu durum da yasam doyumun azalmaktadir (Keser, 2003:
200).

2.14.3. Cevresel Faktorler

Insanin aile, is, evlilik, sosyal cevre ve bos zamanlarindaki hayat alan1 onun yasamlarinin
tatmin diizeyini etkilemektedir. Fakat bunun baska alternatif is bulabilme imkan, tilkenin
sosyal ve ekonomik durum gibi faktorlerde insanin yasam doyumuna etki etmektedir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 8).

Ornegin, calisan bir kisinin sendikal haklarmm olmasi onun yasamdan aliman doyumunu
artiracaktir. Yapilan bir ¢aligmaya gore sendikalarin bireylerin haklarin1 giivence altina
almasi, yaptig1 hizmet ve diizenlemelerin onlarin yasam tatminlerini artirdigini ortaya

cikarmistir (Yildiz, 2019: 35).

Bireylerin yasam tatminini etkileyen bir bagka 6nemli faktor ise enflasyondur. Enflasyon
oraninin yiksek oldugu iilkelerde insanlarin yasadigi ekonomik problemler nedeni ile
ortalama yasam standarti1 diismekte ve genel olarak insanlarin yasam tatmini olumsuz
olarak etkilenmektedir. Enflasyon oraninin artmasi ile insanlar temel ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmakta, birgok masraflini kisitlamak zorunda kalmakta ve sonug olarak
ek gelir kazanmak icin daha ekstra ¢aba gostermektedir. Dolayisiyla boyle zorluk ve
ugraglarin onlarin yasam tatminini olumsuz yonde etkiledigi kabul edilmis olan bir

goriistiir (Bastemur, 2006: 73).
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2.14.4. Toplumsal Faktorler

Bireyin sorumluluklari, ailesinin yasam tarzi ve onlara olan mesafe, akraba ve
arkadaslariyla olan iliskiler ve toplumsal olaylara katilimi diizeyi gibi unsurlar yasam
tatminine ectkisi olan toplumsal faktorler arasinda siralanabilir. Bu faktérler insanin
hayatinda iyi bir durumda ise onun yasamdan alacagi tatmin de yiiksek olacaktir. Eger
insanlar faktorlerden bir veya birkaginda zorluk yasarsa onlarin yasam tatmin diizeyleri
de olumsuz olarak etkilenecegi arastirmalarda ortaya konmustur (Ozdevecioglu, 2003:
697). Bundan baska yapilan bir ¢alismada is-aile ¢atismasi da yasam doyumunu olumsuz

olarak etkileyen toplumsal faktor olarak bulunmustur (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 13).

Yapilan ¢alismalarda her giin sporla ugrasan ve fiziksel egzersiz yapan bireylerin yasam
tatmin diizeylerinin yapmayanlara kiyasla daha fazla oldugu bulunmustur. Ogretim
elemanlar1 arasinda yapilan ¢alismada spor yapmanin insanin yasam tatminini anlaml
olarak degistirmedigi fakat spor yapan ogretmenlerin yasam tatminlerinin yapmayan

ogretmenlere gore daha fazla oldugu bulunmustur (Dogan ve Morali, 1999: 26).

Baska bir ¢alismada ise dini inanglarin da yasam tatminini anlamli olarak etkiledigi
savunulmustur. Universite 6grencileri iizerinde yapilan ¢alismada dini inanglari daha
giiclii olan katilimcilarin digerlerine kiyasla daha fazla yasam doyumuna sahip olduklar1

bulunmustur (Dost, 2007: 140-141).

Kisilerin bos vakitlerini sevdikleri ve keyif aldiklari etkinliklerle geg¢irmesi onlarin yagam
doyumunu da olumlu olarak etkileyebilmektedir. Ayrica kisilerin sosyal iligkilerini
gelistirecek, kendilerini ruhsal ve bedensel a¢idan daha iyi hissetmelerine neden olacak
hobileri tercih etmeleri yasam tatmin diizeyinin artmasii olumlu yonde etkilemektedir
(Batan, 2016: 51).

2.15. Yasam Doyumu ile flgili Yapilan Arastirmalar

Diener ve Suh (1997) tarafindan yapilmis olan arastirmada yas arttik¢a bireyin olumlu
duygularinda bir diisiisiin oldugu belirtilmistir. Fakat olumlu duygulardaki bu azalmanin
yasam doyumunu azaltmadigi sonucuna ulasilmistir. Braun (2000) tarafindan yapilan
aragtirmada, yasam doyumu yas agisindan incelenmeye c¢alisilmistir. Arastirma
sonucunda ulasilmig olan bulgulara gére yasam doyumu ile yas arasinda diisiik diizeyde

anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
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Blanchflower ve Oswald’in (2004) yaptiklar1 ¢alismada yas degiskeni ile mutluluk ve
yasam doyumu arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada yapilan analizler ile, yas
degiskeni ile mutluluk ve yasam doyumu arasinda “U” sekili bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Gilman ve Huebner (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, yasam doyumu diizeyi daha
yiiksek olan kisilerin hangi o6zelliklere sahip olduklar1 tespit edilmeye g¢alisilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore, ebeveyn iliskileri, benlik saygisi, kisilerarasi
iligkiler, umut ve yiiksek not ortalamasi arasinda bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Fakat depresyon, sosyal stres ve kaygi arasinda bir iliski olmadig1 gortilmiistiir.

Proctor, Linley ve Maltby (2009) tarafindan yapilan arastirmada yasam doyumu diizeyi
yiiksek olan kisilerin hangi 6zelliklere sahip oldugu gozlemlenmistir. Bulgulara gore,
yasam doyum diizeyi yiiksek olan insanlarin kisilerarasi iligkilerde ve egitim ile ilgili
alanlarda daha basarili oldugu ortaya konulmustur. Boes ve Winkelmann (2010) ise,
ekonomik gelirin yasam doyumuna olan etkisini aragtirmiglardir. Elde edilen sonuglara
gore kisilerin ekonomik gelirinin onlarin yasam doyumu diizeyinin artmasinda bir unsur

oldugu tespit edilmistir.

Yetim’in (1991) ¢alismasinda ise, egitimin bireyin beklentilerini artirdigi bulgusuna
ulasilmustir. Ozellikle de yiiksekdgretim goren insanlarin yasam doyum diizeyinin
toplumun yasam doyumun diizeyine gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yiiksekogrenim goren 6grencilerin istek ve beklentileri aldiklart egitim ve genis kiiltiirel
yelpazesi sebebiyle farklilastigi ancak toplum tarafindan o6diillendirici olmadigindan
dolay1 onlarin mutsuz olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica kadinlarin egitim sonucu bagimsiz
bir hayat siirdiirme, kendini gergeklestirme ve cinsiyet sinirlandirmalarindan styrilma
oranlarinda artim oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle de kadinlarin yasam doyumunda artis
oldugu izlenmistir. Kahyaoglu’nun (2008) gergeklestirdigi arastirmada katilimcilarin
cinsiyetine goére mutluluk diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonucuna goére katilim

gosteren kadinlarin erkeklere kiyasla daha mutlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tomrukgu'nun (2010) yaptigi caligmasinda 6zel ve kamu ilkdgretim okulundaki
ogretmenlerin yasam doyumu ve is doyumu diizeyleri cinsiyet agisindan anlamli olarak
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica calismada 6zel ve kamu ilkdgretim okullarinda
calisan 0gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri yas acisindan da incelenmistir. Sonuglara

gore, kamu ilkdgretim okulundaki Ggretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ve yas
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degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamazken, o6zel ilkdgretim okulundaki
ogretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Civitgi (2012) tarafindan yapilan calismada, iiniversite Ogrencilerinde genel yasam
doyumu ve psikolojik ihtiyaclar arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, yasam doyumu yiiksek olan 6grencilerin basari ihtiyag diizeyi yasam doyumu diigiik
olanlara kiyasla daha fazladir. Ogrencilerin 6zerklik ve basari ihtiyaclarmin yiiksek ve
diisiik yasam doyumuna gore degismedigi izlenmistir. Yasam doyumu yiiksek olan kiz
ogrencilerin basari ihtiyacinin yasam doyumu diisiik olan 6grenci kiz 6grencilere kiyasla
daha fazla oldugu; yasam doyumu diisiik olan erkek 6grencilerin 6zerklik ihtiyacinin da
yasam doyumu yiiksek olan erkek 6grencilere kiyasla daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Ayrica yasam doyumu ve cinsiyet etkilesiminin basar1 ihtiyaci tizerindeki ortak etkisi ise

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 bulunmustur.

Celik ve Ustiiner (2018) ise dgretmenlerin mesleki tiikenmislikleri ile yasam doyumlari
arasindaki iliskini incelemisler. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki titkenmislik
diizeylerinin gorev yaptiklari okul tlirline ve hizmet siirelerine gore anlamli olarak
farklilik gosterdigi, cinsiyet agisinda anlamhi farklilik gostermedigi; yasam doyumlarinda

ise yalnizca cinsiyete gore erkekler lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Recepoglu ve Timli (2019), iiniversite akademik personelinin mesleki ve yasam
doyumlar1 arasindaki iliskini tespit etmeye calismistir. Aragtirma bulgularina gore yasam
doyumu ile mesleki doyumu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu
bulunmustur. Akademik personelin mesleki ve yasam doyum diizeyleri, yasa, cinsiyete,
unvana, medeni duruma, hizmet yilina ve bulunduklar tiniversitedeki hizmet yilina gore

istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir.

Arsalan ve Bektas’m (2019) “Universite Ogrencilerinin Yasam Doyumunun Olgiilmesi”
adli ¢alismasinda Istanbul’da 6grenimine devam etmekte olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin yasam doyumu diizeyleri dl¢iilmiistiir. Calisma bulgularina gore, vakif
yiksekogretim kurumlarinda egitim alan Ogrencilerin  devlet yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim alan 6grencilere kiyasla yasam doyum diizeylerinin daha yliksek

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kivrak (2019) ise caligmasinda ortadgretim okul yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri ile

yasam doyumlar1 arasindaki iligkini aragtirmistir. Elde edilen bulgulara gore ortadgretim
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kurumunda calisan yoneticilerinin “Yasam Doyumu” diizeyleri ile “Duyarsizlasma”,
“Duygusal” ve “Toplam Tiikenmislik” diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iliskinin
oldugu bulunmustur. Yoneticilik tiirii, mesleki kidem ve yoneticilik kidemlerine gore
okul yoneticilerinin yasam doyumunda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgusuna

ulasilmistir.

Izgis (2019), bir grup 6gretmenin algiladiklarr sosyal destek ve yasam doyumu ile
depresyon arasindaki iligkini aragtirmistir. Arastirma sonucunda cinsiyete gore
Ogretmenlerin algiladiklar1 sosyal destek, yasam doyumu ve depresyon diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli olarak farklilik oldugu bulunmustur. Yas, egitim kademesi,
okul tiirii ve ek geliri bulunup bulunmama durumuna gore ise katilimcilarin algiladiklar
sosyal destek, yasam doyumu ve depresyon diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig:
bulunmustur. Yasam doyumu ile algilanan sosyal destek arasinda pozitif bir iligki, yasam
doyumu ve depresyon arasinda da negatif bir iligski oldugu bulunmustur. Bunun yani sira
yasam doyumu ile algilanan sosyal destek arasindaki iligkide depresyonun kismi aracilik

rolii oldugu sonucuna ulasilmstir.

Aslan (2020) yaptig1 calismasinda ilkokul yoneticilerinin is doyum diizeyleri ile yasam
doyum diizeylerini incelemistir. Bu c¢aligmaya katilim gosteren okul yoneticilerinin is
doyumu ve yasam doyumu diizeyleri orta diizeyde oldugu bulunmustur. Okul
yoneticilerinin diizeylerinin yas, cinsiyet, medeni duruma, egitim diizeyi ve g¢ocuk
sayisina gore onlarin ig doyum ve yagam doyumunda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica okul yoneticilerinin maddi alim giigleri ile is doyum ve yasam doyum
diizeyleri arasinda pozitif yonlii iliskinin oldugu bulunmustur. Okul yoneticilerine
saglanan maddi olanaklarin arttirilmasi sonucunda, onlarin hem yasam doyumlariin hem

de i doyumlarinin artmasi saglanabilir.

Firat ve Cula (2016) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi ve is
tatmininin yasam doyumlarina etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada
sonucunda; is aile catismasinin 6gretmenlerin yasam doyumunu olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmigtir. Kadin 6gretmenlerin yasam doyumlarinin erkek 6gretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tirker ve Celik (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin is-aile
catigmalarinin yasa doyumuna etkisinde is tatminin aracilik rolii incelenmistir. Arastirma

sonucunda, aile kaynakli is ¢atigmasmin is doyumuna, is kaynakli ¢atismanin ise is
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doyumuna direkt olarak etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica is aile
catismasinin yasam doyumu {izerindeki etkisinde is doyumunun aracilik etkisi

bulunmustur.

Cirpan ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan aragtirmada kisi is uyumunun yasam
doyumuna etkisinde kendini yetistirmenin aracilik rolii incelenmistir. arastirma
sonucunda kisi—is uyumunun yasam doyumunu olumlu sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
Ayrica kisilerin igleriyle olan uyumunun olumlu olmasi, kendilerini yetistirme niyetlerini

de arttirmaktadir.

UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirma deseni, arastirma evreni,

orneklemi ve veri toplama araglari ile ilgili olarak bilgiler verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Kisi orgiit uyumunun is ve aile ¢atigmasi yasam doyumuna etkisini tespit etmek amaciyla
yapilan bu arastirmada, nicel arastirma teknikleri benimsenmis, genel tarama
modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri, ¢cok sayida
elemandan olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii
ya da ondan aliacak bir 6rnek veya orneklem iizerinde yapilan ¢aligmalardir. Tarama
modelinin bir tiirli olan iliskisel tarama modeli ise; iki ya da daha fazla sayida degisken
arasindaki birlikte degisimin varligmin ve/veya derecesinin belirlendigi ¢alismalardir

(Karasar, 2016: 111-114).

Arastirmada kullanilan model asagidaki Sekil 3.1.”de sunulmustur:
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Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

Is-Aile Catismasi

Kisi-Orgiit Uyumu

Yasam Doyumu

Arastirma verilerinin analizinde, nicel arastirma yontemlerinden korelasyon ve regresyon
teknikleri kullanilmistir. Hair vd. (2015) tarafindan korelasyon ve regresyon teknikleri su
sekilde agiklanmaktadir: Korelasyon teknigi, bagimsiz degiskenlerin arasindaki iliskileri
tespit etmede kullanilmaktadir. Regresyon teknigi ise korelasyon analizi sonucunda
degiskenler arasinda meydana gelen iliskilere bagli olarak yapilmaktadir. Bu arastirmada
kullanildig1 sekli ile degiskenler, bagimsiz degisken ve bagimli degisken olarak
ayrilmakta ve bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskeni aciklama diizeyi tespit edilmeye
calisilmaktadir. Ayrica korelasyon ve regresyon analizi verilerin normal dagilim
varsayimia dayanmaktadir. Bu bakimdan arastirmada elde edilen verilerin normal

dagilim gosterdigi varsayillmistir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Istanbul Ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet
okullarmdaki farkli okul tirii ve kademesindeki Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin  6rneklemini ise 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda, Istanbul ili,
Sultanbeyli, Pendik, Tuzla, Kartal, Sancaktepe, Cekmekdy il¢elerindeki okullarda ¢alisan
461 oOgretmen olugmaktadir. Maddi kisit ve zaman gibi sorunlardan kaynakli olarak
aragtirmanin Orneklemi belirlenirken 6rnekleme teorisin de ¢ok onemli bir yer tutan

rasgele Orneklemin secilmesi, basit tesadiifi oOrneklem yontemi kullanilmistir.
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Arastirmadaki demografik Ozellikler ve katilimer goriisleri asagidaki tablo 3.1°de
verilmisgtir.

Tablo 3. 1. Demografik Ozellikler ve Katihme1 Gériisleri

Degisken Grup Sayi (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 258 56,0
Erkek 203 44,0
Medeni Durum Evli 345 74,8
Bekar 116 25,2
29 yas ve alt1 77 16,7
Yas 30-39 yas 315 68,3
40 yasg ve listii 69 15,0
10 y1l ve alt1 200 43,4
Toplam deneyim 11-20 yil 178 38,6
siireniz 21 yil ve iistii 83 18,0
Suan ki okulda ¢alisma 5 yil ve altt 252 54,7
slireniz 6 y1l ve iistii 209 453
Idari goreviniz var mi?  Evet 40 8,7
Hayir 421 91,3
Gorev yapilan okul Tlkokul 205 445
kademesi Ortaokul 155 33,6
Lise 101 21,9

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin %44,0’0
kadinlar, %56,0’s1 ise erkeklerdir. Ayrica medeni durum agisindan katilimcilarim
cogunlugunu evli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilim gosteren bireylerden
%74,8’i evli iken, %25,2’si ise bekardir. Yas agisindan ise 29 ve alti yas araliginda
bulunan kisiler %16,7’lik, 30-39 yas araliginda bulunan kisiler %68,3’liik, 40 ve istiinde
yas araliginda bulunan kisiler ise %15,0’lik orana sahiptir. Arastirmaya katilim gosteren
O0gretmenlerin toplam deneyim siireleri acisindan istatistiklerine gore; deneyim siiresi
toplam 10 yi1l ve daha az olan 6gretmenler katilimeilarin ¢ogunlugunu olusturmaktadir
(%43,4). Deneyim siiresi toplam 11-20 yi1l arasinda olan 6gretmenlerin yiizdesi ise %38,6
olmustur. Deneyim siiresi toplam 21 yil ve {istii olan 6gretmenler azinlig1 olusturmuslar
(%18,0). Ayrica 4.10’a gore; galistig1 suan ki okulda 5 yi1l ve daha az ¢alisma deneyimi
bulunan 6gretmenler %54,7°liik yiizdeye sahip iken, 6 y1l ve iistii toplam deneyim siiresi

bulunan 6gretmenler %45,3’lik ylizdeye sahiptirler.

Ogretmenlerin idari gorevleri agisindan; %91,3’liikk yiizde ile biiyiik cogunlugun idari
gorevi bulunmazken, %8,7°1ik kismimin idari gorevi bulunmaktadir. Arastirmaya katilim
gosteren Ogretmenlerin gorev yapilan okul kademesi ile ilgili tanimlayici istatistiklerine
gore; lisede gorevli olan ogretmenler %21,9’luk yilizdeye, ortaokulda gorevli olan
ogretmenler %33,6’lik yiizdeye, ilkokulda gorevli olan o6gretmenler ise %44,5’lik
yiizdeye sahiptirler.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Anket formu toplam olarak dort boliimden olusmaktadir. Kisisel Bilgiler Formu, Kisi
Orgiit Uyumu &lgegi, Is Aile Catismas1 Olgegi, Yasam Doyumu Olgegi arastirmada
kullanilmistir.  Olgeklerin izinleri onceden alinmustir. Olgeklerin  uygulanmasinda

tamamen goniilliiliik esas alinarak elde edilen veriler gizli tutulmustur.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmada, katilimci1 6gretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan “Kisisel Bilgi Formu” hazirlanmistir. Bu formda, “Yas, cinsiyet, medeni
durum, toplam deneyim siiresi, su an ki gorev yaptig1 okulda galisma siiresi, gérev yaptigi
okul kademesi, idari gorevin olup olmama durumu” degiskenlerini belirlemek {izere

toplam 7 soru hazirlanmustir.
3.3.2. Kisi Orgiit Uyumu Olgegi

Bu olgekte, kisi-orgiit uyumu ile ilgili sorular bulunmaktadir. Netemeyer vd. (1997)
tarafindan gelistirilen kisi-orgiit uyumu 6lgegi toplam olarak 4 maddeden olusmaktadir.
Olgegin Tiirk¢eye ¢evrilmesi ise Turung ve Celik (2012) tarafindan gerceklestirilmis ve
giivenilirlik katsayis1 0,81 olarak bulunmustur. Ayrica kisi-orgiit uyumu olgegi tek
boyutlu bir &lgektir. Olgeklerde bulunan maddelerin cevaplandiriimasinda 5°1i likert
Olceginden yararlanilmis ve “1-kesinlikle katilmiyorum / S5-kesinlikle katiliyorum”
bi¢ciminde puanlamaya tabi tutulmustur.

Tablo 3. 2. Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi Giivenilirlik Degerleri

Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
,938 4
Madde-Toplam Istatistikleri
Madde Madde Diizeltilmis Madde- Madde
Silindigindeki Olgek ~ Silindigindeki Olgek  Toplam Korelasyon Silindigindeki
Ortalamasi Varyansi Cronbach Alpha
Degeri
Kol 11,6486 2,924 ,890 ,908
Ko2 11,7180 3,168 ,849 ,921
K63 11,6377 3,271 ,834 ,926
Ko4 11,7072 3,012 ,847 ,922

Tablo 3.2°de kisi-orgiit uyumu 6lgeginin giivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Tabloda yer alan bilgilere gore; kisi-orgiit uyumu 6lceginin Cronbach's Alpha degeri
0,938 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Bu degerin Hair vd., (2015) tarafindan kabul edilen

0,600 degerini asamasi nedeniyle aragtirmada 6lgegin kullanilmasinda problem olmadigi
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ve Olcekte bulunan tiim ifadelerin analiz sonucunda yiiksek diizeyde giivenilirlik sagladig:

gorilmiistir.

Tablo 3. 3. Kisi-Orgiit Uyumu Ol¢eginin Faktor Analiz Sonuclar

KMO ve Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iimii 794
Bartlett kiiresellik testi Yaklagik ki-kare 1793,511
Serbestlik Derecesi 6
Anlamlilik ,000
Aciklanan Toplam Varyans
Bilesen Baslangig Ozdegeri Yiiklenen Faktorlerin Karelerinin
Dagilimi
Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kimiilatif
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 3,381 84,518 84,518 3,381 84,518 84,518
2 ,351 8,782 93,300
3 ,169 4,218 97,518
4 ,099 2,482 100,000

Cikarim metodu: bilesen analizi

Aragtirmada faktor analizi i¢in Hair vd., (2014) ve Kurtulus (2010) tarafindan belirtilmis
olan sinir degerleri g6z Oniine alinmistir. Arastirmada kullanilan kisi-6rgiit uyumu
6l¢eginin faktor analizi sonuglart ile ilgili bulgular Tablo 3.3’de yer almaktadir. Tabloda
bulunan bilgilere gore, kisi-orgiit uyumu 6lgeginin KMO o6rneklem uygunlugu degeri
0,794 ve Bartlett’s Kiiresellik Testi sonucunun 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir. Maddeler aras1 korelasyon degerlerine gore kisi-Orgiit uyumu dlgeginin tiim
maddelerinin 0,40 kritik degerinin lizerindedir. Bu nedenle kisi-orgiit uyumu 6lgeginin
maddelerinin analizde kullanilmasinin uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ayrica
kisi-Orglit uyumu Ol¢eginin agiklanan toplam varyansi %84,51 olarak bulunmustur.
Olgegi temsil eden tim maddeler tek faktdrde birlesim gdstermektedir. Elde edilen
sonuclar Hair vd., (2015)’nin agiklanan toplam varyans i¢in uygun gordiigli sinir degeri
%60’1n, KMO degeri i¢in uygun gordigi sinir degeri 0,60’1n {izerinde bulundugundan,
kisi-6rgilit uyumu 6l¢eginin arastirmada kullanilmasi i¢in uygun bir 6lgek oldugunu ifade

etmek mimkindir

3.3.3. Is Aile Catismas:1 Ol¢egi

Bu 6lgekte, is-aile ¢atismasi 6lgegi ile ilgili sorular yer almaktadir. Calisanlarin is-aile
yasam c¢atismasi diizeylerini 6lgmek {lizere Netemeyer ve arkadaslar1 (1996) tarafindan
gelistirilen is-aile yasam catismasi Olcegi kullamlmustir. Olgek, calisanlarm is
yasamindan kaynaklanan is-aile ¢atismasi ve aile yasamindan kaynaklanan aile-is

catismasi diizeylerini 6lgmeyi amaglayan iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte her iki
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boyuta iligkin beser madde bulunmaktadir. Cevaplar 5°li likert 6lgegi ile alinmistir
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Netemeyer ve arkadaglari (1996)
tarafindan yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda, is-aile ¢atismasi ve aile-is ¢atismasi
boyutlarinin Cronbachalfa giivenilirlik katsayilar1 sirasiyla .88 ve .89 olarak tespit
edilmistir. Olgek Tiirkge’ye Efeoglu (2006) tarafindan cevrilmis ve ilag sektoriinde
uygulamistir. Yapilan gilivenilirlik analizleri sonucunda maddelerin Cronbach alfa
giivenilirlik katsayilar1 .83 ile .88 arasinda oldugu belirlenmistir. Olgegin yap1
gecerliligini test etmek maksadiyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin dlgegin iki faktorlii yapisina uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin is-
aile ¢atigmasi boyutu igin .67 - .88, aile-is ¢atismasi boyutu i¢in de .69 - .80 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin toplam Cronbach
alfa giivenilirlik katsayis1 .86, is-aile ¢atismasi boyutunun .90 ve aile-is ¢atismasi

boyutunun ise .86 olarak bulunmustur.

Tablo 3. 4. Is-Aile Catismas: Olcegi Giivenilirlik Degerleri

Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
,943 5
Madde-Toplam Istatistikleri
Madde Madde Diizeltilmis Madde- Madde
Silindigindeki Olgek ~ Silindigindeki Olgek  Toplam Korelasyon Silindigindeki
Ortalamasi Varyansi Cronbach Alpha
Degeri
Ial 11,4403 16,477 ,842 ,931
Ia2 11,3384 15,916 ,846 ,930
[a3 11,2603 15,636 ,904 ,919
a4 11,1106 16,625 778 ,942
[a5 11,0933 15,863 ,861 ,927

Tablo 3.4’de is-aile ¢atismasi Ol¢eginin giivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Tabloda yer alan bilgilere gore; is-aile ¢atismasi 6l¢eginin Cronbach's Alpha degeri 0,943
olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Bu degerin Hair vd., (2015) tarafindan deger olarak
kabul edilen 0,600 degerini asamasi nedeniyle Ol¢egin arastirmada kullanilmasinda
problem olmadig1 ve 6l¢ekte bulunan tiim ifadelerin analiz sonucunda yiiksek diizeyde

giivenilirlik sagladig1 goriilmiistiir.
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Tablo 3. 5. Is-Aile Catismas1 Ol¢eginin Faktor Analiz Sonuclar

KMO ve Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iimii ,838
Bartlett kiiresellik testi Yaklasik ki-kare 2293,809
Serbestlik Derecesi 10
Anlamlilik ,000
Aciklanan Toplam Varyans
Bilesen Baslangig Ozdegeri Yiiklenen Faktorlerin Karelerinin
Dagilimi
Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kiimiilatif
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 4,079 81,578 81,578 4,079 81,578 81,578
2 ,408 8,165 89,743
3 ,249 4,978 94,722
4 ,169 3,382 98,104
5 ,095 1,896 100,000

Cikarim metodu: bilesen analizi

Arastirmada kullanilan is-aile catismasi Olgeginin faktdr analizi sonuclart ile ilgili
bulgular Tablo 3.5°de yer almaktadir. Tabloda bulunan bilgilere gore, is-aile gatigmasi
Olgeginin KMO orneklem uygunlugu degeri 0,838 ve Bartlett’s Kiiresellik Testi
sonucunun 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Maddeler arasi korelasyon
degerlerine gore is-aile ¢atismasi Olgeginin tiim maddelerinin 0,40 kritik degerinin
tizerindedir. Bu nedenle is-aile ¢atismasi 6l¢eginin maddelerinin analizde kullanilmasinin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ayrica is-aile ¢atismasi 6l¢eginin agiklanan
toplam varyans1 %81,58 olarak bulunmustur. Olcegi temsil eden tiim maddeler tek
faktorde birlesim gostermektedir. Elde edilen sonuglar Hair vd., (2015)’nin agiklanan
toplam varyans i¢in uygun gordiigii siir degeri %60’ 1, KMO degeri i¢in uygun gordiigii
snir degeri 0,60’1n lizerinde bulundugundan, is-aile ¢atigmasi 6l¢eginin arastirmada

kullanilmasi i¢in uygun bir 6lgek oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 3. 6. Aile-Is Catismas:1 Ol¢egi Giivenilirlik Degerleri

Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach’s Alpha Madde Sayis1
,888 5
Madde-Toplam istatistikleri
Madde Madde Diizeltilmis Madde- Madde
Silindigindeki Olgek ~ Silindigindeki Olgek  Toplam Korelasyon Silindigindeki
Ortalamas1 Varyans1 Cronbach Alpha
Degeri
Ail 8,4252 9,154 ,705 ,868
Ai2 8,2798 8,589 711 ,869
Ai3 8,4772 8,837 779 ,852
Aid 8,6095 8,769 ,790 ,849
Aib 8,6638 9,432 ,660 ,878

Tablo 3.6’da aile-is catismasi 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tabloda yer alan bilgilere gore; aile-is catismasi 6l¢eginin Cronbach's Alpha degeri 0,943
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olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Bu degerin Hair vd., (2015) tarafindan kabul edilen 0,600
degerini asamasi nedeniyle Ol¢egin arastirmada kullanilmasinda problem olmadigi ve
Olcekte bulunan tiim ifadelerin analiz sonucunda yiiksek diizeyde giivenilirlik sagladigi
gorilmiistiir.
Tablo 3. 7. Aile-Is Catismas1 Ol¢eginin Faktor Analiz Sonuclar

KMO ve Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iimii ,833
Bartlett kiiresellik testi Yaklagik ki-kare 1313,028
Serbestlik Derecesi 10
Anlamlilik ,000
Aciklanan Toplam Varyans
Bilesen Baslangig Ozdegeri Yiiklenen Faktorlerin Karelerinin
Dagilimi
Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kimiilatif
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 3,463 69,262 69,262 3,463 69,262 69,262
2 ,595 11,892 81,154
3 444 8,883 90,037
4 ,256 5,112 95,149
5 ,243 4,851 100,000

Cikarim metodu: bilesen analizi

Arastirmada kullanilan aile-is ¢atigmasi ol¢eginin faktdr analizi sonuclari ile ilgili
bulgular Tablo 3.7°de yer almaktadir. Tabloda bulunan bilgilere goére, aile-is gatigmasi
Olceginin KMO Orneklem uygunlugu degeri 0,833 ve Bartlett’s Kiiresellik Testi
sonucunun 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Maddeler arasi korelasyon
degerlerine gore aile-is catismasi Ol¢eginin tim maddelerinin 0,40 kritik degerinin
tizerindedir. Bu nedenle aile-is ¢atismasi 6l¢eginin maddelerinin analizde kullanilmasinin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ayrica aile-is ¢atismasi 6l¢eginin agiklanan
toplam varyansi %69,26 olarak bulunmustur. Olgcegi temsil eden tiim maddeler tek
faktorde birlesim gostermektedir. Elde edilen sonuglar Hair vd., (2015)’nin agiklanan
toplam varyans i¢in uygun gordiigii siir degeri %60’ 1, KMO degeri i¢in uygun gordiigi
simir degeri 0,60’1n lizerinde bulundugundan, aile-is ¢atismasi Olgeginin arastirmada

kullanilmasi i¢in uygun bir 6lgek oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
3.3.4. Yasam Doyumu Olcegi

Bu 6lgekte yasam doyumu ile ilgili sorular bulunmaktadir. Yasam doyumu 6lgegi Diener
vd. tarafindan (1985) olusturulmus ve 5 maddeden olusmaktadir. Ayrica 6l¢ek tek bir
boyuttan olusmaktadir. Olgek Tiirkgeye Yetim (1991) tarafindan uyarlanmis ve dlgegin

giivenilirlik katsayis1 0,78 olarak bulunmustur. Olcekde bulunan maddelerin
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cevaplandirilmasinda 5°1i likert 6l¢eginden yararlanilmis ve “1-kesinlikle katilmiyorum /
5-kesinlikle katiliyorum” bigiminde puanlamaya tabi tutulmustur.

Tablo 3. 8. Yasam Doyumu Olgegi Giivenilirlik Degerleri

Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach’s Alpha Madde Sayist
,883 5
Madde-Toplam istatistikleri
Madde Madde Diizeltilmis Madde- Madde
Silindigindeki Olgek ~ Silindigindeki Olgek  Toplam Korelasyon Silindigindeki
Ortalamas1 Varyansi Cronbach Alpha
Degeri
Ydl 11,9935 13,606 ,583 ,887
Yd2 12,7354 10,543 ,828 ,831
Yd3 12,6941 11,469 771 ,846
Yd4 12,9696 11,551 ,698 ,863
Yd5 13,2863 11,627 ,728 ,856

Tablo 3.8’de yasam doyumu 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Tabloda yer alan bilgilere gore; yasam doyumu 6l¢eginin Cronbach's Alpha degeri 0,883
olarak yiliksek bulunmustur. Bu degerin Hair vd., (2015) tarafindan kabul edilen 0,600
degerini asamas1 nedeniyle Olcegin arastirmada kullanilmasinda problem olmadigi ve
Olcekte bulunan tiim ifadelerin analiz sonucunda yiiksek diizeyde giivenilirlik sagladigi

gorilmiistiir.

Tablo 3. 9. Yasam Doyumu Olceginin Faktor Analiz Sonuclar

KMO ve Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiimii ,822
Bartlett kiiresellik testi Yaklasik ki-kare 1384,879
Serbestlik Derecesi 10
Anlamlilik ,000
Aciklanan Toplam Varyans
Bilesen Baslangi¢c Ozdegeri Yiiklenen Faktorlerin Karelerinin
Dagilimi
Toplam Varyans Kiimiilatif Toplam Varyans Kiimiilatif
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 3,414 68,282 68,282 3,414 68,282 68,282
2 ,789 15,790 84,072
3 321 6,412 90,485
4 ,261 5,211 95,696
5 ,215 4,304 100,000

Aragtirmada kullanilan yasam doyumu 6lgeginin faktor analizi sonuglar ile ilgili bulgular
Tablo 3.9°da yer almaktadir. Tabloda bulunan bilgilere gore, yasam doyumu Slgeginin
KMO o6rneklem uygunlugu degeri 0,822 ve Bartlett’s Kiiresellik Testi sonucunun 0,000
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diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Maddeler arasi korelasyon degerlerine gore
yasam doyumu 6l¢eginin tiim maddelerinin 0,40 kritik degerinin {izerindedir. Bu nedenle
yasam doyumu Ol¢eginin maddelerinin analizde kullanilmasinin uygun oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Ayrica yasam doyumu 6lgeginin agiklanan toplam varyanst %68,28
olarak bulunmustur. Olcegi temsil eden tiim maddeler tek faktorde birlesim
gostermektedir. Elde edilen sonuglar Hair vd., (2015)’nin agiklanan toplam varyans i¢in
uygun gordiigi sinir degeri %60’ 1, KMO degeri i¢cin uygun gordiigi sinir degeri 0,60’ 1n
tizerinde bulundugundan, yasam doyumu 6l¢eginin aragtirmada kullanilmasi i¢in uygun

bir 6l¢ek oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
3.4. Toplanan Verilerin Analizi

Arastirma nicel tekniklerle gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplamak igin anket
yontemi kullanilmis ve toplam olarak 469 kisiye anket yapilmis, ancak bu anketlerden
bazilarinin yanlis veya eksik doldurulmasindan kaynakli olarak analiz dig1 birakilmis ve
sonu¢ olarak sadece 461 tane anket formu SPSS 21.00 paket programi vasitasiyla
analizlere tabi tutulmustur. Arastirmada oncelikli olarak toplanan verilerin glivenirligin
ve gecerliligin test edilmistir bu amagla Cronbach's Alpha giivenirlilik degeri ve Faktor
analizi sonuglar1 degerlendirilmistir. Arastirmaya katilim gostermis olan bireylerin
demografik 6zellikleri ve katilimcr goriisleri dikkate alinarak betimleyici istatistikler ve
fark testleri (t-testi ve Anova) gerceklestirilmistir. Arastirmanin ilgili degiskenleri
arasindaki iliskileri ve etkileri tespit emek amaciyla ise korelasyon ve regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde frekans degerleri, giivenirlik ve faktor analizi,

fark testleri, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmigtir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde arastirma neticesinde elde edilen bulgular yer almaktadir. Once arastirmada
yer alan demografik bilgilerdeki degiskenlere gore daha sonra Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi,
Is-Aile Catismas1 Olgegi, Yasam Doyumu Olgeginde yer alan sonuglar

degerlendirilecektir.

4.1. Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri ve Katihme1 Géoriislerine Gore Kisi-
Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Diizeylerindeki
Farkhhklar

4.1.1. Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Ts
Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Calismaya katilm gdsteren Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyetleri agisindan anlaml
olarak farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Tablo
4.1°de t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 4.1’e gore; 6gretmenlerin kisi-orgiit uyumu,
is-aile catigmasi ve aile-is ¢atismasi ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p< 0,05). Buna karsin 6gretmenlerin yasam doyumu ile ilgili

goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p> 0,05).

Kisi-orgilit uyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; erkek ogretmenlerin kisi-Orgiit
uyumu (X=4,05), kadin ogretmenlerin kisi-6rgiit uyumuna (X=3,76) oranla daha
yiiksektir. Bagka bir anlatimla, erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere kiyasla daha fazla

kisi-Orglit uyumu yasamaktadirlar.

Is-aile catismas1 hakkindaki bulgular incelendiginde; erkek Ogretmenlerin is-aile
catismas1 ( X=2,35), kadin &gretmenlerin is-aile ¢atismasma ( X=3,17) oranla daha
diisiiktiir. Is-aile catismas1 diizeyi erkek dgretmenlerde kadin dgretmenlere kiyasla daha
az gorlilmektedir. Ayrica erkek Ogretmenlerin aile-is c¢atismasi (X =2,03), kadin
ogretmenlerin aile-is catismasina ( X =2,19) oranla daha diistiktiir. Diger bir deyisle, aile-
is catismasi diizeyi erkek Ogretmenlerde kadin O6gretmenlere kiyasla daha az oranda

yasanmaktadir.
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Tablo 4. 1. Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is
Catismasi, Yasam Doyumu Y eterlilikleri t-testi Sonuclar:

Varyanslarin Ort. esitligi i¢in t- Grup istatistikleri
esitsizligi igin testi
Leneve Testi
N F Anlamli t Anlamlili
lik. k. (2- Ort. Std. S.
kuyruk)
Kisi-6raiit Uyumu Kadin 258 ,687 408  -5,644 ,000 3,7616 ,47900
Erkek 203 4,0591 ,65217
is-aile Catismast Kadin 258 24,840 ,000 9,568 ,000 3,1721 ,97206
Erkek 203 2,3547 ,82577
Aile-is Catismast Kadin 258 21,217 ,000 2,393 ,017 2,1953 ,718625
Erkek 203 2,0305 ,66187
Kadin 258 3,1612 ,87493

Yasam Doyumu 2,794 ,095 -,650 ,516

Erkek 203 3,2128 ,80668

4.1.2. Ogretmenlerinin Medeni Durumuna Gére Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Ts

Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Calismaya katilim gosteren Ogretmenlerin yanitlarinin medeni durumlart agisindan
anlaml olarak farklilik gésterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmustir.
Tablo 4.2°de t-testi sonuglar1 bulunmaktadir. Tablo 4.2°ye gore; dgretmenlerin yagsam
doyumu, is-aile gatigmasi ve aile-is catismasi ile ilgili gortislerinde istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmistir (p< 0,05). Buna karsin dgretmenlerin kisi-orgiit
uyumu ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p> 0,05).

Yasam doyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; evli 6gretmenlerin yasam doyumu (
X =3,31), bekar 6gretmenlerin yasam doyumuna ( X=2,79) oranla daha yiiksektir. Bagka
bir anlatimla, evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek yasam doyumu

diizeyine sahiptirler.

Is-aile ¢atismas1 hakkindaki bulgular incelendiginde; evli gretmenlerin is-aile catismasi
(x=2,99), bekar 6gretmenlerin is-aile catismasma ( X=2,28) oranla daha yiiksektir. Is-
aile catigmasi diizeyi evli Ogretmenlerde bekar Ogretmenlere kiyasla daha fazla
goriilmektedir.  Ayrica evli Ogretmenlerin aile-is catismas1 ( X=2,17), bekar
Ogretmenlerin aile-is ¢catismasina ( X=1,96) oranla daha yiiksektir. Yani, aile-is ¢atismasi

diizeyi bekar 6gretmenlerde evli 6gretmenlere kiyasla daha az oranda yasanmaktadir.
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Tablo 4. 2. Ogretmenlerinin Medeni Durumuna Gére Kisi-Orgiit Uyumu, Is-
Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri t-testi Sonuclar:

Varyanslarin Ort. esitligi igin t- Grup istatistikleri
esitsizligi igin testi
Leneve Testi
N F Anlamli t Anlamlili
lik. k. (2- Ort. Std. S.
kuyruk)
Kisi-dreiit Uyumu Evli 345 28,811 ,000 1,769 ,078 3,9203 ,49542
Bekar 116 3,8103 7713
is-aile Catismast Evli 345 24,695 ,000 6,948 ,000 2,9901 ,99231
Bekar 116 2,2828 ,80393
Aile-is Catigmast Evli 345 ,848 ,358 2,641 ,009 2,1751 , 712366
Bekar 116 1,9672 ,76075
Evli 345 3,3159 ,82307
Yasam Doyumu Bekar 116 ,834 ,362 6,000 ,000 2.7914 78879

4.1.3. Ogretmenlerinin Yasina Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi,

Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin yanitlarinin yaslar1 agisindan anlamli olarak

farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla Anova testi yapilmistir. Anova

testi sonuglar1 ile ilgili bulgular Tablo 4.3’de bulunmaktadir. Tablo 4.3’e gore;

ogretmenlerin kisi-Orgiit uyumu, is-aile ¢atismasi, aile-is ¢catismasi ve yasam doyumu ile

ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p< 0,05).

Tablo 4. 3. Ogretmenlerinin Yasina Gére Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-is
Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Anova Sonuclari

Anova
N Ort. Std. S. Std. Hata Anlamhli
K

vyasvealtt 77 37922 41240 04700
o 30-39 yas 315 3,8603 62963 03548

Kigi-orglit Uyumu =07 Ve iisti 69 41522 41617 os010 832,000
Toplam 461 3,8926 58036 02703
2vyasvealn 77  2,7169 65562 07472
. 30-39 yas 315 26610 94773 05340

Ig-aile Catsmast — 57 st 69 36087 115118 13859 22 000
Toplam 461 28121 99618 04640
2vyasvealn 77  2,2779 49858 05682
L 30-39 yas 315 2,590  ,73368 04134

Alle-is Catismast — 57 Neusti 69 22406 92710 al1e1 | 002 023
Toplam 461 2,228 73787 03437
2vyasvealn 77 31221 66976 07633
30-39 yas 315 3,200 86264 04860

Yasam Doyumu 0" Neiisi 69 3,5449 85878 10339 /67 00
Toplam 461 3,839 84504 03936
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Bu farkliliklarin tam olarak hangi gruplarda olustugunu tespit amaciyla Post-Hoc
testlerinden olan Tukey testi yapilmistir. Tablo 4.4’de Tukey testi ile ilgili bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.4°deki kisi-6rgiit uyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; yas araligi 29 ve
daha az olan &gretmenlerin kisi-orgiit uyumu yas araligi 40 ve daha fazla olan
ogretmenlerin kisi-orgiit uyumuna kiyasla daha diistik (Ort. farki= (-0,359); p= 0,000).
Yas aralig1 29 ve daha az olan 6gretmenler yas araligi 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere
gore daha az Kkisi-Orgiit uyumu yasamaktadirlar. Yas araligit 30-39 arasi olan
ogretmenlerin kisi-orgiit uyumu yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin kigi-orgiit
uyumuna kiyasla daha diistik diizeydedir (Ort. farki= (-0,292); p=0,000). Yani yas araligi
30-39 aras1 olan 6gretmenler yas araligi 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha az

kisi-6rgiit uyumu yasamaktadirlar.

Is-aile ¢atismas1 hakkindaki bulgular incelendiginde; yas aralig1 29 ve daha az olan
Ogretmenlerin is-aile ¢atigsmasi yas araligi 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin is-aile
catigmasina kiyasla daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,891); p= 0,000). Yas araligi
29 ve daha az olan 6gretmenler yas araligi 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha
az is-aile gatigsmasi1 yasamaktadirlar. Yas araligi 30-39 arasi1 olan 6gretmenlerin is-aile
catismasi yas araligl 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin is-aile catismasina kiyasla daha
diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,947); p= 0,000). Yani yas araligi 30-39 arasi1 olan
ogretmenler yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha az ig-aile ¢atismasi

yasamaktadirlar.

Ayrica yasam doyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; yas araligi 29 ve daha az olan
Ogretmenlerin yasam doyumu yas aralifi 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin yasam
doyumuna kiyasla daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,422); p= 0,007). Yas aralig1 29
ve daha az olan 6gretmenler yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha az
yasam doyumu diizeyine sahiptirler. Yas aralig1 30-39 arasi olan dgretmenlerin yasam
doyumu yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin yasam doyumuna kiyasla daha
diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,947); p= 0,000). Yani yas araligi 30-39 arast olan
ogretmenler yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha az yasam doyumu

diizeyine sahiptirler.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerinin Yasma Goére Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is

Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Tukey Test Sonuclari

Bagimli degisken (D Yas (J) Yas Ort. farki (I-J)  Std. Hata ~ Anlamlilik.
29 yas ve alt1 30-39 yas -,06811 ,07255 ,616

Kisi-orgiit Uyumu 29 yas ve alt1 40 yas ve iistii -,35997" ,09461 ,000
30-39 yas 40 yas ve Ustil -,29186" ,07586 ,000

29 yas ve alt1 30-39 yas ,05593 , 11952 ,886

Is-aile Catismasi 29 yas ve alt1 40 yas ve iistii -,89181" ,15585 ,000

30-39 yas 40 yas ve listil -,94774" ,12496 ,000

29 yas ve alt1 30-39 yas ,21887 ,09324 ,050

Aile-is Catigmasi 29 yas ve alt1 40 yas ve Ustil ,03734 ,12158 ,949
30-39 yas 40 yas ve listil -,18153 ,09749 ,151

29 yas ve alt1 30-39 yas ,02208 , 11592 ,988

Yasam Doyumu 29 yas ve alt1 40 yas ve iistii -,42285" ,13811 ,007

30-39 yas 40 yas ve iistii -,42493" , 11074 ,000

4.1.4. Ogretmenlerinin Toplam Deneyim Siiresine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-

Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin yanitlarinin toplam deneyim siireleri

acisindan anlamli olarak farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla Anova

testi yapilmustir. Anova testi sonuglart ile ilgili bulgular Tablo 4.5°de bulunmaktadir.

Tablo 4.5’ya gore; 6gretmenlerin kisi-orgiit uyumu, is-aile ¢atismasi ve yasam doyumu

ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p< 0,05).

Buna karsin 6gretmenlerin aile-is ¢atismasi ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p> 0,05).

Tablo 4. 5. Ogretmenlerinin Toplam Deneyim Siiresine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Ts-
Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Anova Sonugclari

N ot Sd.S  Std Hata Anova
F Anlamlilik
0yilvealn 200 39425 51162 03618
o 1120yl 178 3.8090 54724 .04102
Kigi-Orglit Uyumu =77 F isti 83 30518 .76355 08381 0% 043
Toplam 261 38926 58036 02703
0yilvealn 200 27140 90215 06379
. 1120yl 178 28124 108844 08158
Is-aile Catismast =770 W % 83 30482 97710 10725 oo 037
Toplam 461 2,8121 ,99618 ,04640
0yilvealn 200 21400 54173 03831
o 1120yl 178 20629 77800 05831
Alle-is Catismast —77 7 i 83 2.2006  1,00066 11082 216 ,297
Toplam 461 2,1228 , 13787 ,03437
0yilveall 200 31020 82547 05837
1120yl 178 31348 80550 06038
Yagam Doyumu =37 % i 83 34867 01502 10044 0733 001
Toplam 261 31830 84504 03936
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Bu farkliliklarin tam olarak hangi gruplarda olustugunu tespit amaciyla Post-Hoc
testlerinden olan Tukey testi yapilmistir. Tablo 4.6’da Tukey testi ile ilgili bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.6’daki is-aile ¢atismasi hakkindaki bulgular incelendiginde; toplam deneyim
stiresi 10 y1l ve daha az olan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi toplam deneyim siiresi 21 yil
ve daha fazla olan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasina kiyasla daha diisiik diizeydedir (Ort.
farki= (-0,334); p=0,027). Yani toplam deneyim siiresi 10 yil ve daha az olan 6gretmenler
toplam deneyim siiresi 21 yil ve daha fazla olan Ggretmenlere gore daha az is-aile

catigsmasi yagsamaktadirlar.

Ayrica yasam doyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; toplam deneyim siiresi 10 yil
ve daha az olan 6gretmenlerin yasam doyumu toplam deneyim siiresi 21 yil ve daha fazla
olan 6gretmenlerin yasam doyumuna kiyasla daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,384);
p= 0,001). Toplam deneyim siiresi 10 y1l ve daha az olan d6gretmenler toplam deneyim
stiresi 21 yil ve daha fazla olan 6gretmenlere gore daha az yasam doyumu diizeyine
sahiptirler. Toplam deneyim siiresi 10 y1l ve daha az olan 6gretmenlerin yasam doyumu
toplam deneyim siiresi 21 y1l ve daha fazla olan 6gretmenlerin yasam doyumuna kiyasla
daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,351); p= 0,005). Yani 10 y1l ve daha az toplam
deneyimi bulunan ogretmenler toplam deneyim siiresi 21 yil ve daha fazla olan

ogretmenlere gore daha az yasam doyumu diizeyine sahiptirler.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerinin Toplam Deneyim Siiresine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-
Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Tukey Test Sonuglari

Bagimli degisken () Toplam (J) Toplam Ort. farki  Std. Hata Anlamlilik.
Deneyim Deneyim (1-9)

10 y1l ve alt1 11-20 y1l ,13351 ,05954 ,065

Kisi-orgiit Uyumu 10yil vealts 21 y1l ve iistii -,00931 ,07544 ;992

11-20 y1l 21 yil ve iistii -,14282 ,07680 ,152

10 y1l ve alt1 11-20 y1l -,09836 ,10213 ,601

[s-aile Catigmas1 10 yil vealtt 21 yil ve stii -,33419" ,12941 ,027

11-20 y1l 21 yil ve iistii -,23583 13174 174

10 y1l ve alt1 11-20 y1l -,03283 ,08601 ,923

Yasam Doyumu 10 yil ve altt 21 yil ve iistii -,38475" ,10899 ,001

11-20 y1l 21 yil ve iistii -,35192" ,11094 ,005
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4.1.5. Ogretmenlerinin Su anki Gérev yaptigi Okuldaki Calisma Siiresine Gore
Kisi-Orgiit Uyumu, Is-aile/aile-is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin yanitlarinin mevcut okuldaki deneyim siireleri
acisindan anlamli olarak farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amactyla t-testi
yapilmis ve Tablo 4.7°de t-testi sonuglar1 bulunmaktadir. Tablo 4.7°e gore; 6gretmenlerin
is-aile catigmasi ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p< 0,05). Buna karsin 6gretmenlerin kisi-orglit, aile-is ¢atismasi ve yasam
doyumu uyumu ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p> 0,05).

Is-aile catismas1 hakkindaki bulgular incelendiginde; mevcut okulda 6 yil ve daha fazla
deneyim siiresi bulunan 6gretmenlerin ig-aile ¢atismasi ( X =2,96), mevcut okulda 5 y1l ve
daha az deneyim siiresi bulunan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasina ( X=2,68) oranla daha
yiiksektir. Mevcut okulda 6 yil ve daha fazla deneyim siiresi bulunan 6gretmenlerde
mevcut okulda 5 yil ve daha az deneyim siiresi bulunan 6gretmenlere kiyasla daha fazla
Is-aile ¢atismas1 goriilmektedir.

Tablo 4. 7. Ogretmenlerinin Suanki Gorev yaptign Okuldaki Calisma Siiresine Gore

Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri t-testi
Sonuclar

Varyanslarm  Ort. esitligi igin t- Grup istatistikleri

esitsizligi igin testi
Leneve Testi
N F Anlamh t Anlamlilik.

lik. (2-kuyruk) Ort. Std. S.
Kisi-orgiit Uyumu Syilvealt 252 1,034 310 ,009 ,992 3,8929 ,58528
6 yil ve istit. 209 3,8923 57576
is-aile Catismas Syilvealt 252 26,932 ,000 -2,980 ,003 2,6873 ,88511
6 yil ve istit. 209 2,9627 1,09893
Aile-is Catismasi Syilvealtt 252 546 ,460 -,499 ,618 2,1071 , 73552
6 yil ve isti 209 2,1416 , 74203
Yasam Doyumu 65 ;111:: 1?::; 385 19,312 000 -969 333 g;ggg %gfi

4.1.6. Ogretmenlerinin idari Gorevi Olup-olmamasina Gére Kisi-Orgiit Uyumu,
Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri

Caligmaya katilim gdsteren olan 6gretmenlerin yanitlarinin idari gorev agisindan anlaml
olarak farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Tablo
4.8’e gore; Ogretmenlerin kisi-Orgiit, is-aile catismasi ve yasam doyumu ile ilgili

gorislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p< 0,05).
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Kisi-orgiit uyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; okulda idari gorevi bulunan
ogretmenlerin  kigi-orglit uyumu (X=4,15), okulda idari gorevi bulunmayan
ogretmenlerin kisi-orgiit uyumuna ( X=3,86) oranla daha yiiksektir. Kigi-orgiit uyumu
diizeyi okulda idari gorevi bulunan Ogretmenlerde okulda idari gérevi bulunmayan

ogretmenlere kiyasla daha fazla goriilmektedir.

Is-aile catigmas1 hakkindaki bulgular incelendiginde; okulda idari gdrevi bulunan bulunan
ogretmenlerin ig-aile catismasi ( Xx=3,20), okulda idari gérevi bulunmayan 6gretmenlerin
is-aile catismasma ( X=2,77) oranla daha yiiksektir. Is-aile catismas1 diizeyi mevcut
okulda idari gorevi bulunan bulunan bulunan Ogretmenlerde okulda idari gorevi

bulunmayan 6gretmenlere kiyasla daha fazla goriilmektedir.

Yasam doyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; okulda idari gérevi bulunan bulunan
ogretmenlerin yasam doyumu ( X =3,68), okulda idari gorevi bulunmayan 6gretmenlerin
yasam doyumuna ( X=3,13) oranla daha yiiksektir. Mevcut okulda idari gorevi bulunan
Ogretmenler okulda idari gorevi bulunmayan 6gretmenlere kiyasla daha fazla yasam

doyumu diizeyine sahiptirler.

Tablo 4. 8. Ogretmenlerinin idari Goérevi Olup-olmamasmna Gére Kisi-Orgiit
Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri t-testi Sonuglari

Varyanslarin Ort. esitligi icin t- Grup istatistikleri
esitsizligi i¢in testi
Leneve Testi
N F Anlaml1 t Anlamlili
lik. k. (2- Ort. Std. S.
kuyruk)
Kisi-oreiit Uyumu Evet 40 12,982 ,000 2,960 ,003 4,1500 ,20255
Hayir 421 3,8682 ,59848
is-aile Catigmas: Evet 40 437 ,509 2,593 ,010 3,2000 ,84002
Hayir 421 2,7753  1,00283
Aile-is Catismast Evet 40 ,116 733 -1,823 ,069 1,9200 ,68508
Hayir 421 2,1420 , 714057
Evet 40 3,6800 1,07637

17,590 ,000 3,946 ,000

Yasam Doyumu

Hayir 421 3,1368 ,80552

4.1.7. Ogretmenlerinin Okul Kademesine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-1s

Catismasi, Yasam Doyumu Y eterlilikleri

Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin yanitlarinin okul kademesi agisindan anlaml
olarak farklilik gosterip-gostermedigini tespit etmek amaciyla Anova testi yapilmigtir.
Anova testi sonuglari ile ilgili bulgular Tablo 4.9’da bulunmaktadir. Tablo 4.9’a gore;
ogretmenlerin kisi-orgiit uyumu, ig-aile ¢atigmasi ve yasam doyumu ile ilgili goriislerinde

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p< 0,05). Buna karsin
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ogretmenlerin aile-is c¢atismasi ile ilgili goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir (p> 0,05).

Tablo 4. 9. Ogretmenlerinin Okul Kademesine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-
Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Anova Sonuglari

Anova
N Ort. Std. S. Std. Hata e Anlamlil
K
flkokul 205 38728 60974 03030
L Ortaokul 155 42500 25820 06455
Kisi-orgiit Uyumu -7 0 101 39500 18947 0299 3502 031
Toplam 461 3.8926 58036 02703
flkokul 205 28454 103718 05154
o Ortaokul 155 31000 72296 18074
Is-aile Catigmast = 101 23600 32408 05124 5104 006
Toplam 461 2,8121 ,99618 ,04640
flkokul 205 21437 77549 03853
- Ortaokul 155 17000 51640 12910
Alle-ig Catismast 0 101 20800 00923 01569 2,880 057
Toplam 461 2,1228 , 13787 ,03437
flkokul 205 31146 81113 04031
Ortaokul 155 41000 92952 23238
Yagam Doyumu -7 0 101 35200  ,87448 13827 14,763 000
Toplam 461 31839 84504 03936

Bu farkliliklarin tam olarak hangi gruplarda olustugunu tespit amaciyla Post-Hoc
testlerinden olan Tukey testi yapilmistir. Tablo 4.10°deki kisi-orgiit uyumu hakkindaki
bulgular incelendiginde; c¢alisma yeri ilkokul olan G6gretmenlerin kisi-Orgiit uyumu
caligma yeri ortaokul olan Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumuna kiyasla daha disiik
diizeydedir (Ort. farki= (-0,377); p= 0,029). ilkokulda egitim veren ogretmenler

ortaokulda egitim veren dgretmenlere gore daha az kisi-Orgiit uyum yasamaktadirlar.

Is-aile catismasi hakkindaki bulgular incelendiginde; c¢alisma yeri ilkokul olan
ogretmenlerin is-aile ¢atismasi ¢alisma yeri lise olan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasina
kiyasla daha yiiksek diizeydedir (Ort. farki= 0,485; p= 0,009). ilkokulda egitim veren
ogretmenler lisede egitim veren Ogretmenlere gore daha fazla kisi-Orgiit uyum
yagsamaktadirlar. Calisma yeri ortaokul olan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi ¢alisma yeri
lise olan 6gretmenlerin is-aile ¢atismasina kiyasla daha yiiksek diizeydedir (Ort. farki=
0,740; p=0,031). Bagka bir anlatimla, ortaokulda egitim veren 6gretmenler lisede egitim

veren ogretmenlere gore daha fazla is-aile ¢atismasi diizeyi yasamaktadirlar.

Ayrica yasam doyumu hakkindaki bulgular incelendiginde; calisma yeri ilkokul olan
ogretmenlerin yasam doyumu ¢alisma yeri ortaokul olan 6gretmenlerin yasam doyumuna
gore daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-0,985); p= 0,000). Ilkokulda egitim veren

ogretmenlerde ortaokulda egitim veren 6gretmenlere gore daha az yasam doyum diizeyi
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saptanmustir. Ayrica ¢alisma yeri ilkokul olan 6gretmenlerin yasam doyumu, ¢alisma yeri
lise olan 6gretmenlerin yasam doyumuna gore daha diisiik diizeydedir (Ort. farki= (-
0,405); p=0,009). ilkokulda egitim veren dgretmenlerde lisede egitim veren 6gretmenlere

gore daha az yagsam doyum diizeyi saptanmistir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerinin Okul Kademesine Gore Kisi-Orgiit Uyumu, Is-
Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu Yeterlilikleri Tukey Test Sonuglari

Bagimli degisken (1) Okul kademesi (J) Okul Ort. farki (I1J) ~ Std. Hata ~ Anlamlilik.
kademesi
Tlkokul Ortaokul -,37716" ,14713 ,029
Kisi-orgiit Uyumu [lkokul Lise -,07716 ,09567 ,699
Ortaokul Lise ,30000 ,17075 ,185
Tkokul Ortaokul -,25457 ,25168 ,570
Is-aile Catismasi [lkokul Lise ,48543" ,16365 ,009
Ortaokul Lise ,74000" ,29208 ,031
Tkokul Ortaokul -,98543" ,20922 ,000
Yasam Doyumu [lkokul Lise -,40543" ,13604 ,009
Ortaokul Lise ,58000" 24281 ,045

4.2. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyumu, is-Aile/Aile-Is Catismasi ve Yasam Doyumu
Diizeyleri Arasinda Anlamh Bir iligkinin ve Etkinin Olup Olmadigina Yénelik

Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin  kigi-Orgiit uyumlarinin is-aile ¢atismasina ve yasam
doyumuna etkisini tespit etmek amaciyla regresyon analizi kullanilmigtir. Bu amagta
oncelikli olarak korelasyon analizi yapilarak ilgili degiskenler arasindaki iligkiler tespit

edilmistir (Hair vd., 2015: 204).

4.2.1. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam Doyumu

Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi

Kisi-orgiit uyumu, is-aile catigsmasi, aile-is ¢atismasi ve yasam doyumu degiskenleri
arasindaki korelasyon analiz sonuclart ile ilgili bilgiler Tablo 4.11°de bulunmaktadir.
Tablo 4.11°de yer alan korelasyon analiz sonuglarina gore; kisi-orgiit uyumu degiskeni
ile is-aile ¢atismasi degiskeni arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski mevcuttur
ve bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir(R=(-0,256); p=0,000). Kisi-6rgiit uyumu
degiskeni ile aile-is ¢atismas1 degiskeni arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamistir (p>
0,05). Ayrica kisi-orgiit uyumu degiskeni ile yasam doyumu degiskeni arasinda pozitif

yonlii diisiik diizeyde bir iliski mevcuttur ve bu iligki istatistiksel olarak anlamlidir
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(R=0,244; p=0,000). Is-aile catismas1 degiskeni ile yasam doyumu degiskeni arasinda
negatif yonli zayif bir iliski mevcuttur ve bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir(R=(-
0,256); p=0,000). Benzer sekilde aile-is catismasi degiskeni ile yasam doyumu degiskeni
arasinda da negatif yonlii zayif bir iliski mevcuttur ve bu iligski istatistiksel olarak
anlamhidir(R=(-0,178); p=0,000). Ayrica aile-is catismasi degiskeni ile ig-aile ¢atigmasi
degiskeni arasinda da pozitif yonlii orta bir iliski mevcuttur ve bu iligki istatistiksel olarak
anlamlidir (R=0,515; p=0,000).

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyumu, Is-Aile/Aile-Is Catismasi, Yasam
Doyumu Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Testi

A B C D
Pearson Korelasyon 1 -,256** -,082 ,244%*
Kisi-orgiit Uyumu (A)  Anlamlilik. (2-kuyruk) ,000 ,077 ,000
N 461 461 461 461
Pearson Korelasyon -,256** 1 ,515%* -,128**
Is-aile Catismasi (B)  Anlamlilik. (2-kuyruk) ,000 ,000 ,006
N 461 461 461 461
Pearson Korelasyon -,082 ,915** 1 -,178**
Aile-is Catismasi (C)  Anlamlilik. (2-kuyruk) ,077 ,000 ,000
N 461 461 461 461
Pearson Korelasyon ,244%* -,128** -,178** 1
Yasam Doyumu (D)  Anlamlilik. (2-kuyruk) ,000 ,006 ,000
N 461 461 461 461

** 05 seviyesinde anlamli (2-kuyruk).

4.2.2. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismasi

Diizeylerinin Yordama Diizeyine iliskin Regresyon

Kisi-orgilit uyumunun is-aile catigmasi tizerindeki etkisini tespit etmek icin regresyon
analizi yapilmis ve bu baglamda regresyon model 6zeti bulgulart Tablo 4.12°de yer
almaktadir. Model 6zeti sonuglarmna gére; R? =0,065 (Diizenlenmis R? =0,063) olarak
bulunmustur. Yani kisi-orgiit uyumu bagimsiz degiskeni is-aile g¢atigmasi bagiml
degiskenine ait varyansin %6,3’ni aciklamaktadir. Is-aile ¢atismasinda olusan degisimin

%6,3’lik kismi kisi-orgiit uyumu degiskenin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4. 12. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismasi
Diizeylerinin Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Model Ozeti

Model 6zeti

Model R R? Diizenlenmis R? Tahminlerin standart
hatasi
1 ,256a ,065 ,063 ,96411

a. Predictors: (Sabit), Kigi-orgiit Uyumu
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4.2.3. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismas

Diizeylerinin Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Tablo 4.13de ise regresyon analizi Anova testi sonuglart ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (F=32,107; p=0,000) ki, bu anlamda arastirmanin modelinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Tablo 4. 13. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismasi
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Anova Testi Sonuclari

Model Karelerin Toplami sd Ortalama Kare F Anlamlilik.
1 Regression 29,844 1 29,844 32,107 ,000b
Kalinti 426,648 459 ,930
Toplam 456,492 460

4.2.4. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismasi

Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analizi

Tablo 4.14°¢ gore; kisi-orglit uyumu bagimsiz degiskeni ile is-aile gatismasi bagimli
degiskeni arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamlidir(p=0,000) ve B degeri -0,256
olarak bulunmustur. Yani kisi-6rgiit uyumunda olusacak bir birimlik artig is-aile
catismast diizeyinde 0,256 birimlik diisiis olusturmaktadir. Bagka bir deyisle
O0gretmenlerin is hayatinda kisi-orgiit uyum diizeyinin artmasi onlarin ig-aile catigmasi
yasamasini azaltmaktadir.

Tablo 4. 14. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Is-Aile Catismasi
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonuclar:
Tablosu

Model Standardize olmayan katsayilar ~ Standardize t Anlamlilik.
katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) 4,521 ,305 14,830 ,000
Kisi-orgiit Uyumu -,439 077 -,256 -5,666 ,000

a. Bagiml Degisken: Is-aile Catismasi

4.25. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Aile-is Catigmasi

Diizeylerinin Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Kisi-orgiit uyumunun aile-is ¢atigmasi tizerindeki etkisini tespit etmek igin regresyon
analizi yapilmis ve regresyon analizi Anova testi sonuglar1 Tablo 4.15’de yer almaktadir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p=0,077) ki, bu anlamda arastirmanin modelinin istatistiki olarak

anlamli olmadigimni miimkiindiir.
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Tablo 4. 15. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Aile-Is Catismas
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Anova Testi Sonuc¢lari

Model Karelerin Toplami sd Ortalama Kare F Anlamlilik.
1 Regression 1,699 1 1,699 3,134 ,077°
Kalint1 248,752 459 ,542
Toplam 250,451 460

4.2.6. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeyine

Iliskin Regresyon Analizi

Kigi-orgiit uyumunun yasam doyumu {izerindeki etkisini tespit etmek ig¢in regresyon
analizi yapilmis ve bu baglamda regresyon model 6zeti bulgulart Tablo 4.16°da yer
almaktadir. Model 6zeti sonuglarina gore; R? =0,060 (Diizenlenmis R? =0,058) olarak
bulunmustur. Yani kisi-orglit uyumu bagimsiz degiskeni yasam doyumu bagiml
degiskenine ait varyansin %5,8’ni agiklamaktadir. Baska bir ifade ile yasam doyumunda
olusan degisimin 9%05,8’lik kismi kisi-Orgiit uyumu degiskenin etkisi ile ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 4. .16. Ogretmenlerin Kisi:(")rgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeyine Iliskin Regresyon Model Ozeti

Model 6zeti
Model R R? Diizenlenmis R? Tahminlerin standart
hatasi
1 ,2442 ,060 ,058 ,82033

a. Predictors: (Sabit), Kisi-orgiit Uyumu

4.2.7. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumu

Diizeylerinin Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Tablo 4.17°de ise regresyon analizi Anova testi sonuglar ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (F=29,125; p=0,000) ki, bu anlamda arastirmanin modelinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Tablo 4. 17. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Anova Testi Sonug¢lar:

Model Karelerin Toplami sd Ortalama Kare F Anlamlilik.
1 Regression 19,599 1 19,599 29,125 ,000P
Kalintt 308,882 459 ,673
Toplam 328,481 460
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4.2.8. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumunu Yordama

Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Tablo 4.18’e gore; kisi-orgiit uyumu bagimsiz degiskeni ile yasam doyumu bagimli
degiskeni arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir(p=0,000) ve B degeri 0,244
olarak bulunmustur. Yani kisi-6rgiit uyumunda olusacak bir birimlik artis yasam doyumu
diizeyinde 0,244 birimlik artis olusturacaktir. Baska bir deyisle Ogretmenlerin is
hayatinda kisi-orgiit uyum diizeyinin artmasi onlarin yasam doyum diizeyini olumlu
etkilemekte, yani artirmaktadir.

Tablo 4. 18. Ogretmenlerin Kisi-Orgiit Uyum Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonug¢lar

Model Standardize olmayan katsayilar ~ Standardize t Anlamlilik.
katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 1,799 ,259 6,938 ,000
Kisi-orgiit Uyumu ,356 ,066 244 5,397 ,000

a. Bagimli Degisken: Yagam Doyumu

4.3. Ogretmenlerin Is-Aile/Aile-is Catismas1 Diizeyleri Ile Yasam Doyumlar:
Arasinda Anlamh Bir Etkinin Olup Olmadigina Yénelik Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin is-aile/aile-is catismasi diizeyleri ile yasam doyumlari

arasindaki etkiyi tespit etmek amaciyla regresyon analizi kullanilmustir,

4.3.1. Ogretmenlerin Is-Aile Catiymasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerinin

Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

[s-aile gatismasinin yasam doyumu iizerindeki etkisini tespit etmek icin regresyon analizi
yapilmis ve bu baglamda regresyon model 6zeti bulgular1 Tablo 4.19°da yer almaktadir.
Model 6zeti sonuglarma gore; R? =0,016 (Diizenlenmis R? =0,014) olarak bulunmustur.
Yani is-aile ¢atigmasi bagimsiz degiskeni yasam doyumu bagimli degiskenine ait
varyansin  %1,4’ni agiklamaktadir. Baska bir ifade ile yasam doyumunda olusan

degisimin %1,4’1ik kismi is-aile ¢atismasi degiskenin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 4. 19. Ogretmenlerin is-.Aile Catismas1 Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Ozeti

Model 6zeti
Model R R? Diizenlenmis R? Tahminlerin standart
hatas1
1 ,1282 ,016 ,014 ,83897

a. Predictors: (Sabit), Is-aile Catismasi

4.3.2. Ogretmenlerin Is-Aile Catiymasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerinin

Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Tablo 4.20°de ise regresyon analizi Anova testi sonuglari ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (F=7,678; p=0,006) ki, bu anlamda arastirmanin modelinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu belirtmek miimkiindjir.

Tablo 4. 20. Ogretmenlerin Is-Aile Catismas1 Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Anova Testi Sonug¢lar:

Model Karelerin Toplami sd Ortalama Kare F Anlamlilik.
1 Regression 5,405 1 5,405 7,678 ,006°
Kalinti 323,077 459 ,704
Toplam 328,481 460

4.3.3. Ogretmenlerin is-Aile Catismasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerine
Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonuclar

Tablo 4.21’ye gore; is-aile gatismasi bagimsiz degiskeni ile yasam doyumu bagimli
degiskeni arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir(p=0,006) ve B degeri (-0,128)
olarak bulunmustur. Yani is-aile catismasinda olusacak bir birimlik artis yasam doyumu
diizeyinde 0,128 birimlik diisiis meydana getirecektir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin is-
aile gatigmasi yasamasi sonucunda yasam doyum diizeyi olumsuz etkilenmekte, yani
yasam doyumu azalmaktadir.

Tablo 4. 21. Ogretmenlerin Is-Aile Catismasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonug¢lar

Model Standardize olmayan katsayilar ~ Standardize t Anlamlilik.
katsayilar
B Std. Hata Beta
1 ’ (Sabit) 3,490 117 29,794 ,000
Is-aile Catigsmasi -,109 ,039 -,128 -2,771 ,006

a. Bagimli Degisken: Yagam Doyumu
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4.3.4. Ogretmenlerin Aile-Is Catiyjmasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerinin

Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi

Aile-is catismasinin yasam doyumu iizerindeki etkisini tespit etmek igin regresyon analizi
yapilmis ve bu baglamda regresyon model 6zeti bulgular1 Tablo 4.22°de yer almaktadir.
Model 6zeti sonuglarina gore; R? =0,032 (Diizenlenmis R? =0,029) olarak bulunmustur.
Yani aile-is ¢atismasi bagimsiz degiskeni yasam doyumu bagimli degiskenine ait
varyansin %2,9°’nu aciklamaktadir. Bagka bir ifade ile yasam doyumunda olusan
degisimin %2,9’1uk kismu aile-is ¢atismasi degiskenin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4. 22. Ogretmenlerin Aile-Is Catismas1 Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Ozeti

Model 6zeti

Model R R? Diizenlenmis R? Tahminlerin standart
hatasi
1 ,1782 ,032 ,029 ,83249

a. Predictors: (Sabit), Aile-is Catigmasi

4.3.5. Ogretmenlerin Aile-is Catiyjmasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerinin
Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Analizi
Tablo 4.23’de ise regresyon analizi Anova testi sonuglari ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (F=14,968; p=0,000) ki, bu anlamda arastirmanin modelinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu belirtmek miimkiindiir

Tablo 4. 23. Ogretmenlerin Aile-Is Catismas1 Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi Anova Testi Sonug¢lar:

Model Karelerin Toplami sd Ortalama Kare F Anlamlilik.
1 Regression 10,374 1 10,374 14,968 ,000P
Kalinti 318,108 459 ,693
Toplam 328,481 460

4.3.6. Ogretmenlerin Aile-Is Catiymasi Diizeylerinin, Yasam Doyumu Diizeylerinin

Yordama Diizeyine iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonuclar

Tablo 4.24’¢ gore; aile-is catismasi bagimsiz degiskeni ile yasam doyumu bagimli
degiskeni arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamlidir(p=0,000) ve B degeri (-0,178)
olarak bulunmustur. Yani aile-is catismasinda olusacak bir birimlik artis yasam doyumu
diizeyinde 0,178 birimlik diisiis yapmaktadir. Bagka bir deyisle 0gretmenlerin aile-ig
catismas1 yasamasi sonucunda yasam doyum diizeyi olumsuz etkilenmekte, yani

azalmaktadr.
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Tablo 4. 24. Ogretmenlerin Ai.le-is Catismas1 Diizeylerinin, Yasam Doyumu
Diizeylerinin Yordama Diizeyine Iliskin Regresyon Model Katsay1 Analiz Sonug¢lar:

Model Standardize olmayan katsayilar ~ Standardize t Anlamlilik.
katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) 3,616 ,118 30,590 ,000
Aile-Is Catismasi -,204 ,053 -,178 -3,869 ,000

a. Bagimli Degisken: Yagam Doyumu
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BESINCIi BOLUM
TARTISMA VE YORUM

Arastirmanin bu béliimiinde elde edilmis bulgulara dayanarak sonug, tartisma ve oneriler

kismi bulunmaktadir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1. Ogretmenlerin Demografik ve Katihme1 Ozellikleri Agisindan Kisi-Orgiit
Uyumu, Is Aile/Aile is Catismas1 Diizeyleri ve Yasam Doyum Diizeylerine Iliskin

Bulgularin Tartisiimasi

Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin kisi-orgiit uyumu ile ilgili diisiincelerinde cinsiyet
degiskeni acgisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere kiyasla daha fazla kisi-orgiit uyum
diizeyi yasadiklar tespit edilmistir. Benzer olarak Erkutlu, Ozdemir ve Elden (2018),
Akkaya (2019) tarafindan akademisyenler iizerinde yapilmis olan arastirmalarda da
cinsiyet degiskeninin kisi-orgiit uyumu tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmis ve erkek
akademisyenlerin kisi-orgiit uyum diizeyinin kadin akademisyenlerin kisi-Orgiit uyum
diizeyinin gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna karsin Sezgin (2006),
Demirkasimoglu (2012), Dogan vd., (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda ise
okullarda egitim veren Ogretmenler arasinda kisi-Orgiit uyum diizeyinin cinsiyet

degiskeni agisindan anlamli bir fark gdstermedigi bulgusuna ulasiimistir.

Calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin kisi-rgiit uyumu diizeyi ile ilgili yanitlarinin
medeni durumlar1 agisindan anlamli olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin evli veya bekar olmasinin onlarin kisi-6rgiit uyum diizeyi

ile ilgili algilarinda 6nemli etki dogurmadig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin kigi-orgiit uyum diizeyi ile ilgili
diisiincelerinin yaslar1 agisindan anlamli olarak farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Yas
aralig1 29 ve daha az olan 6gretmenler ile yas araligi 30-39 arasi olan 6gretmenlerin kisi-
orglit uyumu yas aralig1 40 ve daha fazla olan 6gretmenlerin kisi-6rgiit uyumuna kiyasla
daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda 6gretmenlerin yaslar1 arttik¢a kisi-Orgiit

uyumu diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumu ile ilgili diisiincelerini toplam deneyim siireleri
acisindan anlamli olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Yani toplam deneyim
siiresi degiskeni, Ogretmenlerin kisi-Orgiit uyumu diizeyleri iizerinde etkili bir rol
oynamaktadir. Demirkasimoglu (2012), Erkutlu, Ozdemir ve Elden (2018) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda da arastirmanin bulgularina paralellik gosteren sonuglara
ulagilmigtir. Buna paralel olarak olarak Cetinkaya (2016), Tasdan (2010), Dogan vd.,
(2019) toplam deneyim siiresine gore 6gretmenlerin kisi-6rgiit uyumu algilarinda anlamli

bir farklilagmanin olmadig1 bulgusuna varmiglardir.

Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore kisi-orgiit uyumu diizeyi ile ilgili 6gretmen algilari
onlarin mevcut okuldaki deneyim stireleri agisindan anlamli fark gostermemistir. Yani
Ogretmenlerin mevcut okuldaki toplam deneyim siireleri onlarin kisi-6rgiit uyumu
diizeyleri iizerinde etkili bir degisken degildir. Sezgin (2006) tarafindan yapilan
calismada da benzer olarak Ogretmenlerin kisi-orglit uyumuna iligkin alg1 diizeyleri
onlarin mevcut calisilan okuldaki deneyim siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica Finegan’in (2000), Bale1 (2003) ise, mevcut
okuldaki hizmet siiresinin 6gretmenlerin kisi-orgilit uyum diizeyi ile ilgili algilarinda etkili

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Okul kademesi agisindan dgretmenlerin kisi-orgiit uyum ile ilgili algilarinin anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Baska bir ifade ile okul kademesi degiskeni,

ogretmenlerin kigi-orgiit uyum diizeyleri tizerinde etkilidir.

Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin is-aile catisma diizeylerinin cinsiyet degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
sonuclara gore kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere kiyasla daha fazla is-aile catigmasi
yasadiklar1 tespit edilmistir. Benzer olarak Ay (2006), Aydin (2018), Gode (2019)
tarafindan yapilmis olan aragtirmalarda da cinsiyet degiskeninin is-aile ¢atigmasi tizerinde
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna karsin Ozkul (2014), Yigit (2018) tarafindan
yapilan arastirmalarda ise cinsiyet degiskeni is-aile ¢atismasi diizeyi iizerinde etkili

olmadig sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin is-aile catismasi diizeyi ile ilgili yanitlarinin
medeni durumlart acgisindan anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin evli veya bekar olmasinin onlarin ig-aile ¢atisma diizeyi ile

ilgili algilarinda 6nemli etki olusturdugu ve bu baglamda is-aile ¢atismasi diizeyi evli
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ogretmenlerde bekar 6gretmenlere kiyasla daha fazla oldugu gériilmiistiir. Ozkul (2014),
Akgemci (2018) tarafindan yapilmis ¢calismalarda da 6gretmenlerin medeni durumlarinin
ig-aile c¢atismasi lizerinde etkili oldugu soncuna ulasilmistir. Bu bulgu arastirmanin
sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Buna karsin olarak Ay (2010)’un arastirma
sonuglarina gore ise medeni durumun is-aile ¢atismasi iizerinde etkili olmadig1 tespit

edilmistir.

Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin is-aile gatismasi ile ilgili distincelerinin
yaslar1 agisindan anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma
sonuglarma benzer olarak Ay (2010), Ozkul (2014); Zincirkiran (2013) tarafindan yapilan
calismada da bireylerin is-aile catisma diizeylerinin yaslar1 agisindan anlamli olarak
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica ise Akgemci (2018), Aktay (2019) tarafindan
yapilan arastirmalarda yas degiskenin ig-aile ¢atismasi lizerinde etkili olmadigi bulgusuna

ulastlmistir.

Ogretmenlerin is-aile catismasi diizeyi toplam deneyim siireleri agisindan anlamli olarak
farklilik gosterdigi, aile-is catismasi diizeyi toplam deneyim siireleri agisindan anlamli
olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Yani toplam deneyim siiresi degiskeni,
Ogretmenlerin is-aile catismasi diizeyleri iizerinde etkili bir rol oynarken, 6§retmenlerin
aile-is catismasi diizeyleri tizerinde etkili bir rol oynamamaktadir. Ay (2010), Zincirkiran
(2013) tarafindan yapilan ¢aligmalarda toplam deneyim siiresinin is-aile ¢atismasi diizeyi
tizerinde etkili bir degisken oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun aksine olarak ise Ay (2006),
Aydin (2018) yaptiklar1 arastirmalarda toplam nedeyim siiresine gore bireylerin is-aile

catigmasi algilarinda anlamli bir farklilagsmanin olmadigi bulgusuna varmislardir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore ogretmenlerin is-aile catigmasi diizeyi mevcut
okuldaki toplam deneyim siireleri agisindan anlamli olarak farklilik gostermekte, aile-ig
catigmas1 diizeyi mevcut okuldaki toplam deneyim siireleri agisindan anlamli olarak
farklilik gostermemektedir.  Mevcut okuldaki toplam deneyim siiresi degiskeni,
O0gretmenlerin is-aile catismasi diizeyleri iizerinde etkili bir rol oynarken, 6gretmenlerin
aile-is gatismasi diizeyleri iizerinde etkili bir rol oynamamaktadir. Ozkul (2014), Yigit
(2018) yaptiklar1 aragtirma soncunda mevcut calisma yerindeki deneyim siiresinin
arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin is-aile ¢atismasi iizerinde etkili oldugunu
tespit ederken, Ay (2006) ise mevcut ¢calisma yerindeki deneyim siiresinin aragtirmaya

katilim gosteren 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi tizerinde etkili olmadigini tespit etmistir.
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Ogretmenlerin is-aile catismasi diizeyi okul kademesi agisindan anlamli olarak farklilik
gostermekte, aile-is ¢atismasi diizeyi okul kademesi agisindan anlamli olarak farklilik
gostermemektedir. Baska bir ifade ile okul kademesi degiskeni, 6gretmenlerin is-aile
catisma diizeyleri tizerinde etkili iken, 6gretmenlerin aile-is ¢atisa diizeyleri tizerinde
etkili degildir.

Arastirmanin sonucunda &gretmenlerin yasam doyum diizeylerinin cinsiyet degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Benzer olarak Telef (2011), Recepoglu ve Ulker-Tiimlii (2015) Korkmaz (2017) ve
Sekeroglu (2019) tarafindan yapilmis olan arastirmalarda da katilimcilarin yasam
doyumu diizeylerinde cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna ulagilmistir. Buna karsin Tag (2011), Yilmaz ve Aslan (2013), Giiner (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise cinsiyet degiskeni bireylerin yasam doyumu diizeyi

tizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilim gosteren olan Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi ile ilgili
yanitlarinin medeni durumlar1 acisindan anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin evli veya bekar olmasinin onlarin yasam
doyumu diizeylerinde etki olusturdugu ve bu baglamda yasam doyum diizeyi evli
ogretmenlerde bekar 6gretmenlere kiyasla daha fazla oldugu goriilmiistiir. Recepoglu ve
Ulker-Tiimlii (2015), Sahin (2008), Dagli ve Baysal (2017) tarafindan yapilmis
caligmalarda da Ogretmenlerin medeni durumlarinin yasam doyumu iizerinde etkili
oldugu soncuna ulasilmistir ve bu sonuglar arastirmanin sonuglart ile benzerlik
gostermektedir. Buna karsin olarak Giiner (2019) ve Sekeroglu (2019)’un arastirma
sonuglarina gore ise medeni durumun yasam doyumu iizerinde etkili olmadig: tespit

edilmistir.

Arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin yasam doyumu ile ilgili diisiincelerinin
yaslar1 agisindan anlamli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma
sonuclarina benzer olarak Sekeroglu (2019), Yilmaz ve Altinok (2009) tarafindan yapilan
calismada da bireylerin is-aile catisma diizeylerinin yaslar1 agisindan anlamli olarak
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica ise Ulker-Tiimlii ve Recepoglu (2013),
Recepoglu ve Ulker-Tiimlii (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda yas degiskenin

yasam doyumu lizerinde etkili olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi toplam deneyim siireleri agisindan anlaml1 olarak
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yani toplam deneyim siiresi degiskeni, 6gretmenlerin
ig-aile catismasi diizeyleri lizerinde etkili bir rol oynamaktadir. Basoglu, Sekeroglu ve
Altun (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda toplam deneyim siiresinin yasam doyumu
tizerinde etkili bir degisken oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica Dagli ve Baysal (2017)
tarafindan yapilan ¢alismada toplam nedeyim siiresine gore bireylerin yasam doyum
algilarinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 bulgusuna varmislardir. Ogretmenlerin
yasam doyum diizeyi okul kademesi agisindan anlamli olarak farklilik géstermektedir.
Bagka bir ifade ile okul kademesi degiskeni, 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri

uzerinde etkilidir.

5.1.2. Ogretmenlerin Kisi-orgiit Uyum Diizeylerinin Onlarin Is-Aile/Aile Is

Catismasina Iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada kisi-Orglit uyumunun is-aile ¢atigsmasi iizerinde etkili oldugu, kisi-orgiit
uyumunun aile-is catismasi izerinde etkili olmadigi, kisi-orgiit uyumunun yasam
doyumu tizerinde etkili oldugu, is-aile ¢catigsmasinin yasam doyumu iizerinde etkili oldugu

ve aile-is catigmasinin yasam doyumu tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

Aragtirmada kisi-Orgiit uyumunun is-aile ¢atigmasi lizerinde negatif bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Yani 6gretmenlerin is hayatinda kisi-orgiit uyum diizeyinin artmasi
sonucu onlarin is-aile catigsmasi yasamasi azalmaktadir. Ayrica kisi-orgiit uyumunun aile-

i catigmasi1 lzerinde bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.

5.1.3. Ogretmenlerin Is-Aile/Aile Is Catisma Diizeylerinin Onlarim Yasam

Doyumuna Etkisine Tliskin Bulgularim Tartisiimasi

Arastirmada is-aile ¢atigmasinin yasam doyumu iizerinde negatif bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin is-aile ¢atismasi yasamasi sonucunda yasam

doyum diizeyi olumsuz etkilenmekte, yani azalmaktadir.

Aragtirmada aile-is ¢atismasimin yasam doyumu iizerinde negatif bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin aile-is ¢atismasi yasamasi sonucunda yasam

doyum diizeyi olumsuz etkilenmektedir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

o Ogretmenlik canli ve dinamik olmag: gerektiren bir meslektir. Ogretmenin her
giine ve hatta her derse hazir olmasi, hazirlik yapmasi dersin verimli bir sekilde
gecirilebilmesi agisindan olduk¢a 6nem arz eder. Insan zihniyle, insan
psikolojisiyle bu kadar yakindan ilgili olan bir meslekte dgretmenlerin kisisel
degerlerinin okul degerleri ile uyum i¢inde olmasi ve benzerlik gostermesi
durumunda yasanan c¢atigmalar olduk¢a azalabilir. Bu durumda is
sorumluluklariin ev ve aile yasantisi iizerindeki olumsuz etkisi yine is ile ilgili
sorumluluklarin  aile sorumluluklarinin  uygulamay1 zorlagtirmasi veya
degistirilmesini zorunlu kilinmas1 gibi olumsuz etkenlerin egitim yoneticilerince
miimkiin oldugunca engellenmesi gerekmektedir. Bu durumda kisinin i ve aile
catismasinin Oniline gecilitken yine kisinin mesleki ve oOrgilitsel baglilig
arttirabilir.

e Kisiler hayatlarinin oldukca biiyiik bir kismini is yerlerinde gecirmektedirler.
Yine aynm sekilde 6gretmenlerin de okulda gecirdikleri zaman oldukga fazladir.
Nicelik olarak hayatin bu kadar biiyiik kismin1 kapsayan is ortamlari nitelik olarak
da bireylerin kendilerini degerli hissedecekleri yerler olmalidir. Ogretmenlerin
kisisel degerlerinin okul degerleri ile iyi bir uyum i¢inde olmasi halinde
ogretmenler hayatlarindan memnun olurlar. Bu memnuniyet meslek sahibinin aile
ve 0zel yasamini da olumlu yonde etkileyecektir. Bu memnuniyet dncelikle okul
iklimine ve bir anlamda okullarin ¢iktisi olan Ggrencilere de yansiyabilir.
Okullarda mesleki doyuma sahip 6gretmenler ve nitelikli 6grenciler i¢in okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin kisisel degerleri ile okul degerlerinin uyum iginde
olmasini saglamasi 6nem arz etmektedir.

e Bir egitim ortaminda her sey dengeli olmalidir. Denge bozuldugunda sistem
bozulur ve sistemin bozulmasi kurumun her tiirlii is ve isleyisini olumsuz etkiler.
Ogretmenin is sorumlulugunun aile ve ev yasamini olumsuz etkilemesi, yine
isiyle ilgili yiikiimliilikleri dolayisiyla aile yikiimliiliklerini aksatmasi
ogretmenin hayatin1 dogrudan ve olumsuz yonde etkileyebilir. Egitim yoneticileri
Ogretmeni —hatta tiim calisanlari- iizerine diislin tiim gorevleri yerine getiren bir

makine olarak gérmemelidir. Kisinin aile sorumluluklarini aksatmadan yaparken
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okul ile ilgili yiikiimliiliiklerini de yerine getirmesi istenen ve saglanmasi gereken
denge ortamidir. Yine ayni dogrultuda aile ve 6zel yasam gereksinimlerinin
siirekli ve sistemli olarak is sorumluluklarinin 6niine gegmesi engellenmelidir.
Egitim yoneticileri tarafindan saglanmasi gereken bu denge saglikli bir aile
ortamini, saglikli ailelerde yetisen ¢ocuklar1 bize kazandirirken 6gretmenlerin
mesleki doyumlarini da olumlu yonde etkileyebilir.

Ogretmenlerin kisisel degerlerinin okul degerleri ile iyi bir uyum iginde olmasi
durumunda, 6gretmenler hayatlarindan memnun olmasi, kendilerini her seye
sahipmis gibi hissetmesi, yasamdan keyif almasi vb. benzer olumlu duygu ve
hisler yasamasi saglanabilir

Geng O0gretmenlerin kigi orgiit uyumunun 40 yas ilizerindeki 6gretmenlere gore
daha diisiik oldugu goz Oniinde bulundurularak gen¢ 6gretmenler i¢in uyumu
artiric1 6zel programlar tertip edilebilir.

Ogretmenlerin is sorumluluklarinin aile ve ev yasantilar1 {izerinde olumsuz
etkilemesi, is sorumluluklarin aile ile 1ilgili sorumluluklar1 uygulmay1
zorlagtirmasi, is sorumluluklari nedeniyle aile ile ilgili plan ve gorevleri
degistirmek zorunda kalmasi vb. benzer olumsuz durumlar yasamasi onlarin
hayatlarinda kars1 olan memnuniyet diizeylerini olumsuz yonde azaltabilir.
Ogretmenlerin aile gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkilemesi,
aileye karst sorumluluklar nedeniyle isle ilgili yapmak istenilenlerin
yapilamamasi, aile yasantisinin meydana getirdigi gerginlik ve yiik nedeniyle isle
ilgili gorevleri yapma becerilerinin olumsuz etkilenmesi vb. benzer durumlar
yasamasi onlarin hayatlarinda kars1 olan memnuniyet diizeylerini olumsuz olarak
azaltabilir.

Deneyim siiresi fazla olan 6gretmenlerin yasam doyumlariin daha fazla oldugu
goz Onlinde bulundurularak tecriibeli Ogretmenlerin  gen¢ Ogretmenlere
tecriibelerini aktarabilecegi sosyal ortamlar olusturulabilir.

Bayan ogretmenlerin daha fazla is aile catismasi problemi yasadigi gdz oniinde
bulundurularak bayan 6gretmenlerin ¢alisma esaslar aile diizenini destekleyici
mabhiyette diizenlenebilir.

Ayni sekilde bayan 6gretmenlerin kisi-orgiit uyumunun erkek 6gretmenlere gore
daha diisiik oldugu saptamasini gbz Oniinde bulundurarak, bayan 6gretmenlerin

okul Kkiiltiirinii benimsemesi oOrgiit uyumu seviyelerini artirmak i¢in 06zel
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calismalar yapilabilir. Ornegin 6gretmenler odasinin belli zamanlarda sadece
bayan dgretmenlere tahsis edilmesi ve kendilerine has etkinlikler yapmalarinin
firsat verilmesi gibi...

e Ogretmenlerin yasam doyumu oranlarmin gérev yaptiklari okul tiiriine gore
farklilik gosterdigi bulgusundan hareketle 6gretmenlerin diger okul tilirlerinde
gorev yapan meslektaglar1 ile daha fazla etkilesim i¢inde olmasini gerektirecek
programlar yapilabilir.

e Diizenli aile hayat1 6gretmenlerin is verimliliini artiran bir husus olarak ele
alimmal1 ve dgretmenler icin aile baglarini1 kuvvetlendirici etkinlik ve faaliyetler
diizenlenmelidir. Bu baglamda evli 6gretmenlerin yasam doyumunun daha
yiiksek oldugu g6z oniinde bulundurularak bekar 6gretmenleri evlenmeye aile

diizeni kurmaya tesvik edilmelidir.
5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

e Bu arastirma bulgular Istanbul ilindeki birkac ilgede devlet okullarinda gorev
yapan dgretmenler ile sinirhidir. Arastirmacilar bu konuyu daha ¢ok ilge ve sehirde
inceleyebilirler.

e Bu arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan siirli sayida
O0gretmenin durumu karsilastirmali olarak incelenmistir. Arastirmacilar bagimsiz
olarak ilkokul-ortaokul ve lise Ogretmenlerinin kisi Orgiit uyumunu
inceleyebilirler. Boylelikle kademeler arasindaki farklilik daha net tespit edilir ve
ogretmenlerin yasam doyumunu artirici tedbirler almayr miimkiin kilar.

e Ogretmenlerin kisi 6rgiit uyumu, yasam doyumu, is aile catismasi hakkindaki
algilarin1 daha derinlemesine 6l¢gmek i¢in nitel arastirmalar yapilabilir.

e Bu calismada 6gretmenlerin kisi-0rgiit uyumunun is aile ¢atigmas1 ve yasam doyumuna
etkisi arastirilmistir. Kisi-6rgiit uyumunun farkli alanlara etkisi arastirilabilir. Ornegin

kisi-orgiit uyumunun mesleki veya orgiitsel bagliliga etkisi caligilabilir
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EK 1. ANKET FORMU

Degerli Katihmei; Bu anketin amaci; Kisi-orgiit uyumunun is-aile ¢atismas1 ve yasam
doyumu iizerine etkisini belirlemektir. Anketteki sorulara vereceginiz dogru ve samimi
cevaplar aragtirma sonuglarinin yararli olmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Degerli zamaninizi

ayirarak aragtirmaya yapacaginiz katkidan dolay:1 simdiden tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Ali AKKUS

BOLUM A: Bu bolimde KISI-ORGUT UYUMU ile ilgili bir dizi ifade
bulunmaktadir. Liitfen alttaki cetvele gore size en uygun segenegi isaretleyiniz:
1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katilryorum

1. Kisisel degerlerimin ¢alistigim kurum iyi bir uyum iginde 1 23|45
oldugunu diisliniiyorum

2. Calistigim kurum nin degerleri, benim diger insanlarla ilgili 1 |2(3|4]|5
diisiincelerimle uyumludur

3. Calistigim kurum nin degerleri, benim diiristliikle ilgili 1 |2(3|4]|5
diisiincelerimle uyumludur

4. Calistigim kurum nin degerleri, benim hakkaniyetle ilgili 1 |2(3|4]|5
diisiincelerimle uyumludur

BOLUM B: Bu béliimde IS AILE CATISMASI ile ilgili bir dizi ifade bulunmaktadir.
Liitfen alttaki cetvele gore size en uygun secenegi isaretleyiniz:

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katilryorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum

1.1s sorumluluklarim, aile ve ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor |1 |2 [3 |4 |5

2Isimin aldig1 zaman, aileme kars1 sorumluluklarimi yerine |1 |2 |3 |4 |5
getirmemi zorlastirtyor

3.Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri |1 |2 |3 |4 |5
yapamiyorum.

4.Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili |1 |2 [3 |4 |5
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum

5.1s sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek |1 |2 |3 |4 |5
zorunda kaliyorum

6.Ailemin gereksinimleri, is yasamimi olumsuz olarak etkiliyor 112(3]4|5

7.Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili calismalarimi |1 |2 [3]4 |5
sonraya birakmam gerekiyor.

8.Aileme karsi sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak |1 |2 | 3|4 |5
istedigim seyleri yapamiyorum

9.Aile yasantim, ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine |1 |2 [ 3|4 |5
getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi isimle ilgili sorumluluklarimi
olumsuz olarak etkiliyor.

10.Aile yasantimin yarattigi gerginlik ve yik, isimle ilgili|1 |2 |3|4 |5
gorevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor.
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BOLUM C: Bu béliimde YASAM DOYUMU ile ilgili bir dizi ifade bulunmaktadir.
Liitfen alttaki cetvele gore size en uygun segenegi isaretleyiniz:

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katilhyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum

1.Hayatimdan memnunum. 112 |3/4]|5
2.Hayatimda sahip olmak istedigim her seye sahibim. 112 [3]4]5
3.Yasam kosullarim pek cok yonleriyle ideallerimi karsiliyor. 112 |3/4]|5
4.Tekrar yagasaydim hayatimda hig bir seyi degistirmezdim. 112 |3/4]|5
5.Yasam kosullarim miikemmeldir. 1 ]2 [3]4]5
DEMOGRAFIK OZELLIKLER
1- Ya$1nlz .............
2. Cinsiyetiniz Kadm ()  Erkek ()
3. Medeni durumunuz Evli () Bekar ()
4. Toplam deneyim siireniz =~ =t
5. Suan ki okulda ¢alisma

ey Y & &
6. Idari géreviniz var mi? Evet () Sy ()
7. Gorev yaptiZiniz okul kademesi

llkokul () Ortaokul () Lise ()

Anketimiz sona ermistir. Katkilariniz icin tesekkiir ederiz. Belirtmek istediginiz baska
bir husus varsa liitfen asagida belirtiniz:
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EK 2. MILLi EGITIM ARASTIRMA iZNi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
{1 Milli Egitim Miidiichiigt .. - .

Sayt  :59090411-44-E.7577935 08.062020 . . .
Konu : Anket Arastirma fzni : :

iISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

igi:  a) 16.01.2020 tarihli ve 256 sayih yaziniz. o T———
b) Valilik Makaminin 03.06.2020 tarihli ve 7409734 sayili oluru. ;

... Universiteniz . Sosyal Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans &frencisi Ali AKKUS'un
r"(u)ﬁretmenlerin Kigi-Orgiit Uyumunun is-Aile Catismasi ve Yagam Doyumu Uzerine
Etkisi" konulu arastirma ¢ahgmasi hakkindaki ilgi (2) vazimz ilgi (b) valilik onay! ile uygun
gorilmuigtiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin soz konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanmamasi,
katihmeilarn génillilliik esasina gore segilmesi, araghrma sonug raporunun  kamuoyuyla
paylasiimamas:1 kosuluyla, gerekli duyurunun arastirmaci tarafindan yapiimas, okul
idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumluluunda, egitim-Ggretimi aksatmayacak sekilde
ilgi (b} Valilik Onay1 dogrultusunda uygulanmasi ve iglem bittikten sonra 30 giin iginde
sonugtan Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz

ederim.
Levent OZIL
11 Milli Egitim Miidiirii a.
Miidiir Yardimcist
EK:
1- Valilik Onayt
2. Mleekler
i Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. Bilgi lgin Aydin. BALTA VHKI

f#  No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0212) 384 34 00- 3628
E-Posta; sgb34@meb.gov.tr :

Bu eviak gtivenli elekironik imza ile imzal Tiips: meb gov.tr adresinden, €704+(eb2-3da2-216b-0377 xodu ile teyit edilebilir.
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EK 3. OLCEK KULLANIM iZNi

= i Gmall Q Postalardaarayn

¢ 00 0¢ b Tietidsngns. ¢
|- Olugtur
B Al farunntascl <

Harun Bey, Marara Universitesi, Tstanbul Zaim Universitesi ortak programinda E4itim Yenefimi Denetin alaninda Yiksek Lisans yopmakiayim
{ Gelenkutusu “Ogpermenlarin Kigi-Orgit Uyumunum Iy-ile Cangmastve Yasam Doyuanu Urerine Ettii” konuuyiksek lsan tezinde klanimak izere *Kigi
% Vilde Oroit Uyumu dleginiz kulanmak igin misaadelerinizi stirhan ediyorum..

{0 CErielenenler
N AL 4K

»  Onemi Yokdurur zulme nzamiz adle biz maileriz

S Gindeinis st Goaleriz Hakkin nzasin emrine kailleriz. (Adli
i Tasakar

» B Kategoriler

Meet
M2l f7 &
W Toplant baglat

AICI pen *

& Toplaniya ket Al Bey merhaha maill gac qarcim kusura kalmayin dlced kulanabilisiniz i caismalar kolay gelin...
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Olustur

Anketinizi Kullanma lzni © Geleakutusu &
Gelen Kutusu

y  Yildiz GMatCm 1605 37 4

Ertelenenler

Lsmal Bey, Marmarg Universitesi, Lstontul Zaim Universitesi ortak programinda Egim Yinetini Denefim elaminda Yiksek Lisens yopmektagim

Onemii P - . ey T
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AliBey merhaba;
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