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AZ GELISMIS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDEN BEYIN GOCU VE
EKONOMIK ETKILERI

Hasmet GOKIRMAK*
Ozet

Beyin gogii, iyi egitimli, nitelikli ve yetenekli bireylerin az gelismis veya gelismekte olan iilkelerden daha
gelismis iilkelere go¢ etmesidir. Bu olgu genellikle yetersiz firsatlardan, issizlikten veya mesleklerini daha az
gelismis lilkelerde istenildigi gibi icra edememekten kaynaklanir. "Beyin gocii" terimi, bu yetenekli bireylerin
ayrilirken bilgi ve deneyimlerini de beraberlerinde gotiirmeleri nedeniyle kullanilir. Beyin gdgii, bir iilkeden
digerine kalic1 olarak akil ve bilgi aktarimi anlamina gelir ve iyi donanimli ve yetenekli bireylerin kendi
tilkelerini terk ettigini ima eder.

Az gelimis iilkelerden yetenekli profesyonellerin gocii, itme faktorleri (bireyleri ayrilmaya iten olumsuz yonler)
ve ¢cekme faktorleri (bireyleri diger iilkelere ¢eken olumlu yonler) tarafindan yonlendirilir. Bu faktorleri anlamak,
yetenekleri korumak ve beyin gogilinli azaltmak i¢in stratejiler gelistirmek agisindan hayati 6nem tagir. Altta
yatan sorunlari ele alarak az gelismis ve gelismekte olan iilkeler, yetenekli profesyoneller icin daha istikrarli ve
c¢ekici bir ortam yaratabilir, inovasyonu, ekonomik biiyiimeyi ve kiiresel rekabeti tesvik etmeye yardimei olabilir.

Bu calisma, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki doktorlarin, miihendislerin, teknisyenlerin, BT
uzmanlariin ve yapay zeka uzmanlarinin son yillardaki go¢ egilimlerini inceleyerek, egitimleriyle iliskili
finansal ve alternatif maliyetleri arastirmaktadir. Go¢ verilerinin, egitim harcamalarinin ve ekonomik etkilerin
kapsamli bir analizi yoluyla, bu ¢alisma bu iilkelerdekieki beyin gdcii olgusuna iliskin ayrintili bir anlayis
saglamay1 amaglamaktadir. Az Gelismis Ulkelerdeki egitimin finansal maliyeti ve ev sahibi iilkelerdeki bu
egitimin alternatif maliyeti, hem ana {ilke hem de hedef iilkeler i¢in ekonomik etkileri vurgulamak amaciyla
degerlendirilmektedir. Bulgular, politika yapicilari, vasifli iggiicii gd¢iinlin olumsuz etkilerini azaltmak ve bu
tilkelerde kritik yeteneklerin tutulmasini artirmak igin stratejik miidahalelere duyulan ihtiya¢ konusunda
bilgilendirmeyi amaglamaktadir.
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BRAIN DRAIN FROM DEVELOPING AND UNDERDEVELOPED COUNTRIES AND ITS
ECONOMIC EFFECTS

Abstract

Brain drain refers to the migration of well-educated, skilled, and talented individuals from underdeveloped or
developing countries to more developed nations. This phenomenon typically stems from limited opportunities,
unemployment, or the inability to practice their professions as desired in less developed countries. The term
"brain drain™ is used because these talented individuals bring their knowledge and expertise when they leave.
Brain drain represents a permanent transfer of intellect and skills from one country to another, implying that
highly qualified and capable individuals are abandoning their home countries.

The migration of skilled professionals from underdeveloped countries is driven by both push factors (negative
aspects that encourage individuals to leave) and pull factors (positive aspects that attract individuals to other
countries). Understanding these factors is crucial for developing strategies to retain talent and reduce brain drain.
By addressing underlying issues, underdeveloped and developing countries can create a more stable and
attractive environment for skilled professionals, which may help foster innovation, stimulate economic growth,
and enhance global competitiveness.

This study examines recent migration trends among doctors, engineers, technicians, IT specialists, and artificial
intelligence experts from underdeveloped and developing countries. It explores the financial and opportunity
costs associated with their education. This study aims to provide a detailed understanding of the brain drain
phenomenon in these countries through a comprehensive analysis of migration data, educational expenditures,
and economic impacts. The financial cost of education in underdeveloped countries and the opportunity cost of
this education in host countries are assessed to highlight the economic implications for both home and destination
nations. The findings aim to inform policymakers about the need for strategic interventions to mitigate the
negative effects of skilled labor migration and to enhance talent retention in these countries
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Giris

Beyin gocii ya da insan sermayesi kacisi, yliksek vasifli ve egitimli bireylerin, daha iyi kariyer
firsatlar1, daha yiliksek maaslar, gelismis yasam kosullar1 ve siyasi istikrar i¢in bir iilkeden
bagka bir iilkeye go¢ etmesi anlamina gelir. Beyin gocii, siyasi istikrarsizlik, is firsatlarinin
yetersizligi ve ev sahibi lilkelerdeki kotii calisma kosullar1 gibi itici faktorlerle sekillenir.
Beyin gocii ¢ekici faktorleri ise, ev sahibi iilkelerdeki daha yiiksek ticretler ve ileri arastirma
olanaklaridir. Beyin gocliniin ev sahibi iilkelere olan ekonomik etkisi, insan sermayesinin
onemli bir kaybi, daha yavas ekonomik biiylime, azalan vergi tabani nedeniyle hiikiimet
gelirlerinin diismesi ve yeteneklerin tam olarak kullanilmamasi, yani "beyin israfi" olarak
bilinir. Buna karsilik, go¢ alan iilkeler, teknoloji ve saglik gibi sektorlerdeki kritik bosluklart
doldurarak yetenekli is gliciinden faydalanir, yenilikg¢iligi artirir, verimliligi artirir ve kiiltiirel
ve ekonomik entegrasyon yoluyla ekonomik dinamizme katkida bulunur. Bununla birlikte, is
giicli piyasasina entegrasyon ve yerel iscilerle rekabet gibi zorluklar da ortaya ¢ikabilir.
Gonderen iilkeler ise beyin gociinii hafifletmek igin yerel firsatlar yaratabilir, diaspora ile bilgi
transferi ve yatirimlar konusunda is birligi yapabilir, gociin temel nedenlerini ele alan politika
reformlar1 uygulayabilir ve kaybedilen insan sermayesini yenilemek i¢in egitim ve ogretime
odaklanabilir.

Nitelikli iscilerin hareketliligi, iki ana teoriyle aciklanmistir: bagimlilik teorisi ve
modernlesme teorisi (Aydin, 2012). Bagimlilik teorisi, bu hareketliligi kiiresel piyasa
tarafindan bir somiirii bigimi olarak goriir ve Bati'min egemen oldugu piyasa yapilarinin
gelismekte olan tilkeleri ekonomik ve siyasi agidan bagimli kildigin1 savunur. Bu teori, zengin
sanayilesmis iilkelerin gelismekte olan iilkelerden yetenekli profesyonelleri nasil ise aldigin
ve bu durumun az gelismisligi ve yoksullugu daha da kotilestirdigini vurgular. Hintli
ekonomist Bhagwati gibi bu teorinin savunuculari, uluslararasi diizenleme ve gdnderen
iilkeler i¢in finansal tazminat, 6rnegin bir beyin gogii vergisi onerir.

Buna karsilik, modernlesme teorisi nitelikli is¢i gociinii arz ve talep tarafindan yonetilen
serbest bir kiiresel is giicliniin bir pargas1 olarak olumlu bir sekilde goriir. Bu teori, yetenekli
is¢ilerin yeteneklerini en verimli olduklar1 yerde kullanmalar1 gerektigini ve goge hiikiimet
miidahalelerinin uluslararasi rekabeti ve kiiresel refah1 bozacagini savunur. Bu teori, nitelikli
is¢ilerin goclinii, gelismekte olan iilkelerdeki yetersiz is firsatlarina ve bilimsel elitlerin asir1
iiretimine baglar.

Her iki teori de iicret dengesizliklerini, yasam standartlarini, go¢ programlarini ve siyasi
kosullar1 gogiin itici gligleri olarak kabul eder, ancak genellikle kendini gergeklestirme ve
ozerklik gibi 6znel motivasyonlar1 géz ardi eder. Beyin gogii tartismalari, genellikle ekonomik
etkilere odaklanmak, yontemsel milliyetcilik ve gé¢menler i¢in sosyo-ekonomik avantajlari
goz ard1 etmekle elestirilir.

Transnasyonel gog perspektifi, bu bakis agisint degistirerek gogii hem ev sahibi hem de yeni
iilkelerin bir karisimini olusturan "transnasyonel alanlar" yaratan devam eden bir hareket
olarak goriir. Bu, Almanya ile Tiirkiye arasindaki bu karisik alanlara bakilmasini 6nerir.

1990' yillardan bu yana, diaspora aglari, gdgmenlerin geri doniisii ve kurumsal aglar gibi
olumlu sonuglara isaret eden, nitelikli géciin génderen ve alan iilkeler i¢in olumlu etkilerini
dikkate alan yeni bir perspektif ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim, nitelikli is¢ilerin hareketliligine
yardimet olan i¢ ig giicii piyasalarinin roliinii vurgular (Aydin, 2012, ss. 204-207).

Marzook ve arkadaslarimin (2023) calismasi, Sri Lanka'dan bilisim teknolojileri (BT)
profesyonellerinin go¢ sorununu ele almaktadir. Bu ¢alismada, bu profesyonellerin gog etme
nedenlerinin karmasik oldugu ve iilkenin ekonomisi ve teknolojik gelisimi tizerinde 6nemli
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bir etkiye sahip oldugu oOne siiriilmektedir. Arastirmaya gore, bu profesyonellerin gog
etmelerinin baslica nedenleri, sinirh kariyer firsatlari, diisiik ticretler, yetersiz altyap1 ve siyasi
istikrarsizliktir. Diger yandan, diger iilkelerde cazip is firsatlari, daha yiliksek maaslar, daha
iyi ig-yagam dengesi ve ileri teknoloji olanaklar1 onlar1 gé¢ etmeye tesvik etmektedir.

Bu beyin gogii, Sri Lanka'nin ekonomik biiyiimesine ve teknolojik ilerlemesine yardimci
olabilecek yetenekli insanlar1 kaybetmesi nedeniyle derin etkiler yaratmaktadir. Ayrica BT
endiistrisinin zayiflamasina ve Sri Lanka'nin kiiresel diizeyde rekabet giicliniin azalmasina
neden olmaktadir.

Bu sorunu ¢6zmek icin yazarlar, hiikiimetin BT altyapisin1 iyilestirmesi, arastirma ve
gelistirmeyi tesvik etmesi ve iniversiteler ile sanayi arasindaki is birligini artirmast
gerektigini onermektedir. Hiikklimet, 6zel sektor ve egitim kurumlariin birlikte ¢alisarak BT
egitimini iyilestirmesi, sanayinin ihtiyaglarina uyarlamasi ve girisimciligi tesvik etmesi
gerektigi belirtilmektedir. Bu adimlar, nitelikli profesyonelleri elde tutacak ve ¢ekecek saglam
bir BT ortami yaratmaya yardimci olacaktir. Calisma, beyin gogiinii azaltmak ve Sri Lanka'nin
kiiresel bir BT merkezi haline gelmesine yardimci olmak i¢in kapsamli bir yaklasim gerektigi
sonucuna varmaktadir.

1. Nitelikli Gocmenlerin Ev Sahibi Ulkelere Ekonomik Katkilar

Nitelikli gogmenler, gittikleri iilkelerin ekonomilerini bir¢ok yonden énemli dlciide iyilestirir.
Saglik, teknoloji, miihendislik ve egitim gibi alanlardaki énemli is agiklarini doldurarak, is
diinyasinin ve kamu hizmetlerinin sorunsuz bir sekilde islemesine yardimci1 olur ve ekonomik
biiylimeyi desteklerler. Farkli deneyim ve bilgileri, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve artan
verimlilige yol agar, bu durum yerel is¢iler i¢in de faydalidir. Nitelikli gogmenler, arastirma
ve gelistirmede 6nemli bir rol oynayarak teknolojik ve bilimsel ilerlemeyi destekler. Bircogu
girisimci olur, yeni isler yaratir, yeni lirtinler tanitir ve ekonomik faaliyetleri canlandirir. Daha
yiiksek istthdam oranlar1 ve maaslari, kamu hizmetlerini finanse eden ve sosyal giivenlik
sistemlerini siirdiiren 6nemli vergi katkilari saglar.

Ayrica nitelikli gogmenler, kiiltiirel cesitlilige katkida bulunarak daha dinamik ve yaratici is
ortamlarinin olusmasina, bu da yenilikg¢i is uygulamalarina ve gelismis miisteri hizmetlerine
doniismesine yol acar. Is giicii piyasasina katilm ve harcamalar yoluyla ekonomik
entegrasyonlari, yerel isletmeleri destekler ve biiylimeyi tesvik eder. Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Birlesik Krallik, Kanada ve Tiirkiye gibi iilkelerdeki o6rnekler, nitelikli
gogmenlerin 1 gilicli agiklarini doldurmada, yenilik¢iligi artirmada ve ekonomik dinamizmi
tesvik etmede ne kadar kritik oldugunu gostermektedir (Kirisci, 2003).

Vaka Incelemeleri ve Kanitlar

. Amerika Birlesik Devletleri: Arastirmalar, gogmenlerin ABD ekonomisi i¢in 6zellikle
STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) alanlarinda kritik oldugunu ve is giiciiniin
onemli bir kismini olusturdugunu gostermektedir. Go¢gmenler, Silikon Vadisi'ndeki teknoloji
patlamasinda ve ¢esitli sektorlerdeki yeniliklerin ilerlemesinde kilit rol oynamislardir.

o Avrupa Birligi: Almanya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde, nitelikli gdgmenler, saglik
ve mithendislik alanlarindaki is giicli agiklarini kapatmada 6nemli olmustur. Ayrica akademik
aragtirmalara da katkida bulunmuslar ve bir¢ok {iniversite, uluslararas1 6gretim iiyeleri ve
arastirmacilara dayanmaktadir.

. Kanada: Kanada’nin go¢ politikasi, ekonomik biiylimeyi desteklemek i¢in nitelikli
gogmenleri ¢cekmeye odaklanmistir. Bu gd¢menler, teknoloji sektoriinde 6nemli bir rol
oynamis ve Toronto ve Vancouver gibi sehirler, nitelikli profesyonellerin akini sayesinde
teknoloji ve yenilik merkezleri haline gelmistir.

. Tirkiye: Suriyeli gogmenler, Tiirk ekonomisine cesitli sektorlerde 6nemli katkilarda
bulunmugtur. Suriyeliler tarafindan yaklasik 14.000 sirket kurulmus ve bu da ekonomik
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide artirmistir. 2017 yilinda, Suriyeli miiltecilerin ekonomik faaliyetleri

32



17" INTERNATIONAL CONFERENCE on KNOWLEDGE, ECONOMY & MANAGEMENT PROCEEDINGS
17. ULUSLARARASI BILGi, EKONOMIi VE YONETiM KONGRESI BILDiRiLERI

Tiirkiye nin GSYIHsine yaklasik %1,96 katkida bulunmus ve bu oranin 2028’e kadar %4’e
cikabilecegi ongériilmektedir. Ozellikle kayit dis1 sektdrdeki is giiciine katilimlari, farkl
sektorlerdeki iiretimin artmasimma neden olmus ve 6nemli is giicii agiklarii doldurmustur
(Hardan, 2024). Ayrica Suriyeli girisimciler, gii¢lii girisimcilik yeteneklerini gdstermis, 2014
ve 2016 yillar1 arasinda Suriyeli miilkiyetindeki isletme sayist %168 artmistir. Gaziantep gibi
sehirlerde yogunlasan Suriyeli isletmeler, istthdam yaratmis ve yerel ekonomileri
canlandirmastir.

Ayrica, Tiirk sirketleri, Suriyelileri istihdam ederken sosyal gilivenlik katki paylarinda azalma
yasayarak genel ekonomik verimliligi artirmistir. Suriyeli miiltecilerin Tiirk ekonomisine
entegrasyonu, liretimin artmasi, istthdam yaratilmasi ve girisimcilik faaliyetleri dahil olmak
iizere dogrudan ve dolayli faydalar saglamistir. Istihdam olanaklari, egitim ve girisimcilik
destekleri artirildik¢a bu ekonomik katkilar da artacaktir.

2. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden Gocii Etkileyen Itici ve Cekici
Faktorler

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde nitelikli profesyonellerin gogii, itici faktorler
(bireyleri goce zorlayan olumsuz unsurlar) ve ¢ekici faktorler (bireyleri baska iilkelere ¢eken
olumlu unsurlar) tarafindan yo6nlendirilmektedir. Bu faktorlerin anlasilmasi, yetenekli
bireyleri iilkede tutmak ve beyin goc¢iinii azaltmak icin stratejiler gelistirmek agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Temel sorunlarin ele alinmasiyla az gelismis ve gelismekte olan iilkeler,
nitelikli profesyoneller i¢in daha istikrarli ve cazip bir ortam yaratabilir, bu da inovasyonu,
ekonomik biiylimeyi ve kiiresel rekabet giicilinii artirabilir.

2.1.  Itici Faktorler

Nitelikli profesyonellerin az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden gé¢ etmesinin baglica
nedenleri arasinda ekonomik istikrarsizlik, siyasi belirsizlik, sinirli kariyer olanaklari, diisiik
yasam kalitesi, sosyal ve kiiltiirel baskilar ile daha iyi egitim firsatlarina duyulan ihtiyag yer
almaktadir. Bu faktorler, yliksek vasifli bireyleri daha iyi kosullar ve firsatlar aramak igin
baska iilkelere yonlendirmektedir.

Ekonomik Istikrarsizlik

1. Yiiksek Enflasyon ve Issizlik: Bu iilkelerdeki yiiksek enflasyon ve issizlik oranlarr,
profesyonellerin istikrarli ve 1yi maash is bulmalarini zorlastirmaktadir. Bu belirsizlik, bir¢ok

profesyonelin diger iilkelerde daha iyi firsatlar aramasina neden olmaktadir (Dudu & Rojo,
2022).

2. Kariyer Gelisimindeki Kisitliliklar: Bu iilkelerdeki profesyonellerin kariyerlerinde
biiylime firsatlar1 sinirlidir. Belirgin kariyer yollarinin eksikligi, arastirma i¢in yetersiz fonlar
ve inovasyona yoOnelik destegin eksikligi, onlar1 daha gelismis iilkelerde daha iyi firsatlar
aramaya yoneltmektedir (Tuncel, 2021).

Siyasi ve Sosyal Faktorler

1. Siyasi Istikrarsizlik: Siyasi istikrarsizlik, ifade dzgiirliigiine yonelik kisitlamalar ve
demokrasiyle ilgili endiseler, nitelikli profesyonellerin kendilerini gilivensiz hissetmelerine
neden olarak bu iilkelerden den ayrilmalarina yol agmaktadir. Hiikiimet politikalarindaki sik
sik degisiklikler ongoriilemez bir ortam yaratmaktadir. (Dudu & Rojo, 2022).

2. Ozgiirlik ve Hak Eksikligi: Ifade 6zgiirliigii, basin dzgiirliigii ve insan haklari
konusundaki endiseler de gocii tesvik etmektedir. Ozellikle akademi ve medya alanlarmdaki
profesyoneller, kendilerini kisitlanmis hissetmekte ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri
ortamlarda calismayi tercih etmektedirler.

3. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler: Cinsiyet esitligi ve insan haklariyla ilgili sosyal
baskilar ve daha fazla kisisel 6zgiirliik arayis1, go¢ etme kararlarini etkilemektedir.
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Yasam Kalitesi

1. Saglik ve Egitim: Diisiikk yasam standartlari, kamu hizmetleri konusundaki
endiseler ve saglik ve egitim sistemlerinden duyulan memnuniyetsizlik, bireyleri daha yiiksek
yasam kalitesine sahip iilkelere yonlendirmektedir. Daha kaliteli egitim ve ileri diizeyde
egitim almak i¢in yurt disina gitmek, profesyonellerin niteliklerini ve becerilerini daha
gelismis akademik ortamlarda gelistirmelerine olanak saglar. Yetersiz saglik hizmetleri ve
cocuklari i¢in smirli egitim olanaklari, bir¢ok profesyonelin daha iyi kamu hizmetleri sunan
iilkelere tasinmasina neden olmaktadir (Kirisci, 2003).

2. Giivenlik ve Emniyet: Siyasi huzursuzluk ya da yiiksek su¢ oranlari nedeniyle
kisisel giivenlik ve emniyet endiseleri, bireyleri gé¢ etmeye yonlendirebilir. Daha giivenli bir
yasam ortami, ailelerin taginmay1 diisiinmeleri i¢in gili¢lii bir motivasyondur.

2.2.  Cekici Faktorler

Avrupa Birligi tlkeleri, 6zellikle Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis Bati
iilkeleri, nitelikli gogmenleri cekmek icin kiiresel diizeyde rekabet etmektedir. Ornegin, 2009
yilinda Avrupa Birligi, yiiksek vasifli bireyleri c¢cekmek i¢cin "Mavi Kart" sistemini
uygulamaya koymustur. Almanya, nitelikli ve egitimli profesyonellerin gogiinii tesvik etmek
amaciyla diizenleyici kosullar1 siirekli olarak gevsetmektedir. Yapisal olarak, bu olgu iki
yonlii bir yapiya sahiptir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki go¢ kosullart siki
kalirken, cagdas kiiresel dinamikler, cesitli sekillerde go¢ii sinirlamaya calisan iilkelerin, ayni
anda nitelikli gé¢gmenleri ¢ekmek i¢in son derece kolaylastirict mekanizmalar kurdugunu
ortaya koymaktadir.

Ekonomik Firsatlar

1. Daha Yiiksek Maaslar ve Daha lyi Is Imkanlari: Gelismis iilkeler, dzellikle bilisim
teknolojileri, mithendislik ve yapay zeka gibi yiiksek talep goren alanlarda genellikle daha
yiiksek maaglar ve daha iyi is firsatlar1 sunmaktadir. Finansal istikrar ve kariyer gelisimi vaadi,
onemli bir ¢ekici faktordiir (Dudu & Rojo, 2022).

2. Girisimcilik Destegi: Fonlara erisim, mentorluk ve destekleyici bir ig ortami gibi
girisimciler i¢in giliclii destek saglayan {ilkeler, kendi girisimlerini baslatmay1 diislinen
nitelikli profesyonelleri kendine ¢ekmektedir (Tuncel, 2021).

Yasam Kalitesi

1. Sosyokiiltiirel Yagam Memnuniyeti: Birgok profesyonel, canli, ¢esitli ve kapsayici
sosyal ortamlara sahip iilkelere ¢ekilmektedir. Bu toplumlar, daha 1yi bir yasam kalitesi, giiclii
kiilttirel aktiviteler ve aidiyet duygusu sunarak bireylerin ve ailelerin genel refahini artirir.

2. Is Hayatinda Bariscil iliskiler: Gelismis iilkelerdeki is yeri kiiltiirleri, saygi,
isbirligi ve is-yasam dengesi lizerine odaklanir. Bu ortamlar, stresi azaltarak is tatminini artirir
ve profesyoneller i¢in daha cekici hale gelir.

3. Yabanci Bir Kiiltiirii Tanima Istegi: Yeni bir kiiltiirii deneyimleme ve igine girme
firsat1 dnemli bir motivasyon olabilir. Yeni diller 6grenmek, farkli gelenekleri anlamak ve
kiiresel bir bakis acist kazanmak, kisisel ve profesyonel ufkunu genisletmek isteyen
profesyonellere cazip gelir.

4. Siyasi Baskilardan ve Karigikliklardan Uzak Kalma: Birgok nitelikli birey, siyasi
baski, sansiir veya i¢ karigiklik korkusu olmadan calisip yasayabilecekleri istikrarli politik
iklimlere sahip lilkeleri aramaktadir. Bu ortamlar, bireylerin kisisel ve profesyonel anlamda
basarili olabilmeleri i¢in giivenlik ve 6zgiirliik sunmaktadir (Oguzkan, 1971, s: 55-100).

S. Daha lyi Saglik ve Egitim: Yiiksek kaliteli saglik hizmetleri ve egitim olanaklarina
erisim ¢ekici bir faktdrdiir. Ozellikle iyi gelismis kamu hizmetleri ve okullara sahip iilkeler,
aileleri olan profesyoneller i¢in cazip hale gelmektedir (Kirisci, 2003).
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6. Giivenlik ve Istikrar: Siyasi istikrar, diisiik sug oranlar1 ve genel giivenlik, gelismis
tilkeleri yasamak i¢in ¢ekici yerler haline getirmektedir. Istikrarli ve glivenli bir yagam ortami1
vaadi, gogmenler igin biiyiik bir cazibe unsurudur.

Profesyonel Gelisim

1. Uzmanlik Alaninda is Bulma Firsati: Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
bircok teknoloji profesyoneli, egitim ve uzmanliklarina uygun pozisyonlar bulmakta
zorlanmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan tlkelerdeki is firsatlarinin eksikligi,
profesyonelleri yeteneklerinin daha fazla talep gordiigii ve takdir edildigi {ilkelere
yonlendirmektedir.

2. Calisma I¢in Gerekli Finansal imkanlarin ve Kaynaklarin Bollugu: Profesyoneller,
daha 1yi iicret ve islerini layikiyla yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar elde etmek
amaciyla Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden ayrilmaktadir. Gelismis teknolojiye sahip
iilkeler, daha yiiksek maaslar ve en son araglar ve tesisler sunmaktadir.

3. Arastirma ve Gelistirme Firsatlari: Ileri diizeyde arastirma olanaklarina, en yeni
teknolojiye ve 6nde gelen uzmanlarla ¢aligma firsatina erisim, bilim, teknoloji ve miithendislik
alanlarindaki profesyonelleri diger iilkelere ¢ekmektedir. Ar-Ge'ye biiyiikk yatirim yapan
iilkeler, yenilik¢i projelere katkida bulunmak ve bu projelerden faydalanmak isteyen
yetenekleri kendine ¢ekmektedir (Dudu & Rojo, 2022).

4. Taninma ve Kariyer ilerlemesi: Kiiresel sirketlerde ve prestijli kurumlarda
profesyonel taninma ve kariyer ilerleme potansiyeli giiglii bir ¢ekici unsurdur. Nitelikli
profesyoneller, ¢calismalarinin takdir edildigi ve onemli kariyer hedeflerine ulasabilecekleri
yerlere ¢ekilmektedir (Kirisci, 2003).

3. Beyin Gogiiniin Ekonomik Etkileri

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden doktorlar, miihendisler, teknisyenler, bilisim
uzmanlari ve yapay zeka (Al) uzmanlar gibi nitelikli profesyonellerin gocii, iilke ekonomisi
iizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler arasinda inovasyon kaybi, diisiik
verimlilik, is glicli piyasasindaki degisimler ve uzun vadede yavaslayan ekonomik biiyiime
yer almaktadir.

1. Insan Sermayesi Kayb1: Miihendisler, teknisyenler ve bilisim ve yapay zeka uzmanlari gibi
nitelikli profesyonellerin bu {ilkelerden gog¢ii, iilkenin yetenek kaybina ugramasina ve
ekonominin zarar gérmesine yol agmistir. Bu beyin gogti, yenilikleri yavaslatir ve verimliligi
azaltir, bu da ekonominin biiylimesini ve rekabet giiciinii olumsuz etkiler. Miihendisler ve
bilisim uzmanlari, teknolojik ilerlemeyi saglayan aragtirma ve gelistirme i¢in kritik 6neme
sahiptir. Bu profesyonellerin gogili, yeniliklerin yavaslamasina ve genel ekonomik
performansin zayiflamasina neden olur (Dudu & Rojo, 2022).

Bu yetenekli ¢alisanlarin gogii, 6zellikle yiiksek teknoloji ve uzmanlik gerektiren alanlarda is
giicli piyasasinda sorunlar yaratir. Sirketler, nitelikli ¢alisan bulmakta zorlanir ve bu durum
onemli sektorlerin, Ozellikle imalat ve bilisim teknolojileri gibi alanlarin geligsmesini
zorlastirir. Bu yetersizlik, bu ilkelerin yabanci yatirimlar1 ¢ekmesini ve kiiresel diizeyde
rekabet etmesini zorlastirarak {ilkenin uluslararasi piyasalardaki konumunu zayiflatir (Tuncel,
2021).

2. Verimlilik ve Ekonomik Biiylimenin Azalmasi: Nitelikli profesyoneller, ekonomik
verimliligi artirmada temel rol oynar. Onlarin gocii, genel verimliligi diigiiriir ve ekonomik
bliyiimeyi olumsuz etkiler. Teknoloji, miithendislik ve ileri imalat gibi uzman becerilere
dayanan sektorler bu durumdan 6nemli dlgiide etkilenir. Bu verimlilik kaybi, GSYIH
biliyiimesini yavaglatabilir ve yiiksek katma degerli endiistrilerin gelisme kapasitesini
azaltabilir (Kirigci, 2003).
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3. Mali Etkiler: Insan sermayesi kaybmimn mali etkileri biiyiiktiir. Hiikiimetler, bu
profesyonellerin egitimi ve yetistirilmesi i¢in onemli yatirimlar yapmaktadir, ancak bu
bireylerin yurt digina go¢ etmesi, bu yatirinmlarin iilke i¢inde getiri saglamamasina neden olur.
Ayrica, yliksek kazangli profesyonellerden elde edilen vergi gelirlerinin azalmasi, kamu
maliyesini zorlar ve kamu hizmetleri ile altyap1 gelistirme i¢in ayrilan fonlar1 kisitlar (Hardan,
2024).

4. Is Giicii Piyasast Dinamikleri: Nitelikli ¢alisanlarin gogii, kritik sektdrlerde is giicii
aciklarmi artirir ve isletmelerin, yabanci uzmanlar ise almak veya isleri dis kaynaklara
devretmek zorunda kalmasi maliyetleri yiikseltir. Is giicii aciklari, kalan nitelikli isgilerin
maaglarin artirarak sirketlerin operasyonel maliyetlerini yiikseltir. Bu dinamikler zamanla bu
iilkelere dogrudan yabanci yatirim i¢in daha az cazip hale getirerek ekonomik kalkinmay1
engelleyebilir (Dudu & Rojo, 2022).

5. Inovasyon ve Girisimcilik: Nitelikli profesyoneller, girisimcilik faaliyetlerinin dnciisii
olarak sik sik yenilikleri tesvik eden girisimler kurar. Bu kisilerin eksikligi, girisimecilik
ekosistemini zayiflatabilir, daha az girisimin ortaya ¢ikmasina, azalan inovasyona ve daha
duragan bir ekonomiye yol acar. Bu durum, is yaratma ve ekonomik ¢esitlenmeyi de olumsuz
etkileyerek ekonomiyi dis soklara kars1 daha savunmasiz hale getirir.

6. Kiiresel Rekabet Giicii: Nitelikli profesyonellerin siirekli olarak bu iilkelerden gogii,
iilkelerin kiiresel ekonomideki konumunu zayiflatir. Bu iilkelerin uluslararasi isletmeleri ve
yetenekleri ¢gekme ve elde tutma kapasitesi azalir, bu da tlkenin rekabet giiclinii diistiriir.
Nitelikli profesyonelleri ¢eken iilkeler bu avantaj1 kullanarak az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerle ile gelismis ekonomiler arasindaki farki daha da agmaktadir.

7. Diaspora Katilimi Yoluyla Potansiyel Faydalar: Nitelikli profesyonellerin bu iilkelerden
ayrilmast birgok olumsuz etki yaratmakla birlikte, yurt disindaki vatandaslar1 ile baglanti
kurmanin potansiyel faydalar1 vardir. Bu profesyoneller, para gondermeleri, yatirim yapmalari
ve bilgi paylagsmalart yoluyla iilkeye katkida bulunabilirler. Bu bireylerle is birligini tesvik
eden programlar, bazi olumsuz etkileri azaltabilir ve onlarin yeteneklerinden faydalanarak
iilkenin biiylimesine katki saglayabilir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden nitelikli profesyonellerin gogii, inovasyonun
azalmasi, verimliligin diismesi, mali kayiplar, is giicii piyasasinda sorunlar ve kiiresel rekabet
giiclinlin zayiflamasi gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlarin {istesinden gelmek i¢in
hiikiimet, daha 1yi is firsatlar1 yaratmali, inovasyonu desteklemeli ve yurt disindaki
vatandaglarinin sagladigi avantajlar degerlendirmelidir. Caligma kosullarinin iyilestirilmesi,
daha 1yi kariyer firsatlari sunulmasi ve rekabet¢i maaglarin saglanmasi, nitelikli
profesyonelleri lilkede tutmaya yardimci olabilir. Ayrica, insanlarin gé¢ etme nedenlerini ele
alan politika degisiklikleri, daha istikrarli ve cazip bir ortam yaratabilir. Yurt disindaki
diasporalarla bilgi paylasimi, yatirimlar ve is birlikleri i¢in baglantilar kurulmasi da beyin
gbcliniin olumsuz etkilerini azaltmaya yardime olabilir.

4, Uzun Vadeli inovasyon ve Kalkinma Uzerindeki Sonuglar

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden tip, miihendislik, teknoloji ve yapay zeka (Al)
alanlarindaki nitelikli profesyonellerin gocti, iilkenin inovasyon ve kalkinmasi agisindan ciddi
zorluklar yaratmaktadir. Bu beyin gocii, teknolojik ilerleme ve sanayi biiylimesi i¢in kritik
olan aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yavaslatabilir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin inovasyon kapasitesindeki en 6nemli uzun vadeli
etkilerden biri, bu alandaki azalmadir. Miihendislik, teknoloji ve yapay zeka alanlarindaki
nitelikli profesyoneller, Ar-Ge’yi yonlendiren kilit kisilerdir. Bu profesyonellerin gogii, yeni
projelerin ve teknolojik gelismelerin azalmasina neden olur ve bu {iilkelerin yiiksek teknoloji
endiistrilerinde kiiresel olarak rekabet etmesini zorlastirir. Bu inovasyon eksikligi, ekonomik
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bliyiime i¢in hayati oneme sahip olan imalat, enerji ve bilisim teknolojileri gibi temel
sektdrleri yavaglatabilir (Dudo & Rojo, 2022).

Nitelikli profesyonellerin siirekli kaybi, {ilkenin genel verimliligini ve ekonomik
performansin1 zayiflatmaktadir. Bu profesyoneller, ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni
iirlinler, hizmetler ve siirecler gelistirmede kritik rol oynar. Onlarin katkilar1 olmadan, bu
iilkelerde daha yavas bir ekonomik biiyiime, azalan rekabet giicii ve yabanc1 yatirimlari gekme
kapasitesinde diisiis yasayabilir. Bu ekonomik yavaglama, iilkede issizlik oranlarinin
artmasina ve kalan niifus i¢in is firsatlarinin azalmasina yol agabilir (Tuncel, 2021).

Uzun vadede, bu iilkelerin teknoloji ve miihendislik sektorlerinde kiiresel rekabet giiciiniin
azalmasi beklenmektedir. Nitelikli profesyonelleri c¢eken ve elde tutan iilkeler, yeni
teknolojiler ve endiistriler gelistirme konusunda hizla ilerleyecektir. Bu tilkeler ise yetenek
havuzunu kaybettikce, en son teknolojileri benimseme ve bu alanlarda yenilik yapma
konusunda geri kalabilir ve bu da iilkeyi uluslararasi isletmeler ve yatirimeilar agisindan daha
az cazip hale getirebilir. Bu durum, iilkenin kiiresel pazardaki etkisini ve konumunu
zayiflatabilir (Dudo & Rojo, 2022).

Nitelikli profesyonellerin gogii, bu tlkelerin egitim ve meslek sistemlerindeki yapisal
zayifliklar1 da ortaya cikarabilir. Eger bu go¢ trendi devam ederse, kritik isleri dolduracak
yeterli yerel yetenek olmayabilir. Bu da yabanci uzmanlara veya dis kaynak kullanimina
bagimlilig1 artirabilir, bu durum hem pahali hem de daha az etkili olabilir. Bu bagimlilik,
ozellikle ulusal giivenlik ve ekonomik istikrar agisindan kritik sektorlerde riskler yaratabilir.

Siirekli beyin gocii, kirilmasi zor bir dongii yaratabilir. Daha fazla nitelikli profesyonelin gog
etmesiyle, bu iilkelerde kalanlar da kendi iilkelerinde ¢alismanin ve yasamanin daha az tatmin
edici oldugunu diisiinebilir, bu da daha fazla insanin go¢ etmesine neden olabilir. Bu siirekli
yetenek kaybimi diizeltmek, egitim ve 6gretime yapilacak biiyiik ¢abalar ve yatirimlar olsa
bile, on yillar alabilir (Dudo & Rojo, 2022).

Sonug¢

Bu calismanin bulgulari, beyin gociinlin az gelismis ve gelismekte olan iilkeler iizerindeki
genis kapsamli ve kalic1 etkilerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Beyin gocii, yiiksek
vasifli bireylerin ekonomik istikrarsizlik, siyasi belirsizlik ve sirli kariyer firsatlart gibi
nedenlerle daha gelismis tilkelere go¢ etmesiyle ortaya c¢ikan bir olgudur. Az gelismis ve
gelismekte olan tilkelerin, bu gog egilimleri 6zellikle tip, mithendislik, bilisim teknolojileri ve
yapay zeka alanlarinda ciddi bir insan sermayesi kaybina neden olmakta ve uzun vadede
iilkenin inovasyon, liretkenlik ve kiiresel rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Nitelikli profesyonellerin gogii, yalnizca ekonomik biiyiimeyi yavaslatmakla kalmamakta,
ayn1 zamanda az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kiiresel teknoloji ve miihendislik
sektorlerinde rekabet edebilme yetenegini de =zayiflatmaktadir. Ozellikle Ar-Ge
faaliyetlerinde yasanan yavaglama, {ilkenin teknoloji ve endiistri temelli yenilikler iiretme
kapasitesini sinirlamaktadir. Bunun sonucunda, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hem
ekonomik biiyiime hem de yabanci yatirimlar1 ¢ekme konusunda zorlanmakta ve kiiresel
pazarda etkisini kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Beyin gocli ayn1 zamanda az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin is giicii piyasasinda
dengesizlikler yaratmakta ve kritik sektorlerde is giicii agigina neden olmaktadir. Bu durum,
yiiksek maliyetli dis kaynak kullanimina ya da yabanci uzmanlara olan bagimlilig artirmakta,
bu da ekonomik istikrar agisindan ek riskler dogurmaktadir.

Sonug olarak, beyin gd¢iliniin olumsuz etkilerini hafifletmek ve bu dongiiyii kirmak i¢in az
gelismis ve gelismekte olan tlkelerin politika yapicilarinin, daha cazip is firsatlar1 sunma,
inovasyonu destekleme ve yurt disindaki diaspora ile daha giiglii baglar kurma yolunda
stratejik adimlar atmas1 gerekmektedir. Egitim sistemine yapilacak yatirimlar, arastirma ve
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gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, nitelikli
profesyonellerin iilkede kalmasini1 saglayabilir. Ayni1 zamanda, diasporadaki nitelikli
bireylerin llkeye bilgi ve sermaye transferi yapmalar1 tesvik edilerek az gelismis ve
geligsmekte olan iilkelerin uzun vadeli kalkinma hedeflerine katki saglanabilir.
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