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OZET

POZITIiF OGRETMEN OZELLIKLERININ MESLEKI BENLIiK
SAYGISI VE OKUL iKLiMi ACISINDAN INCELENMESI

Rabia CETINEL

Yiksek Lisans, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Bilim Dali
Tez Danigmant: Prof. Dr. Seval ERDEN CINAR
Ocak, 2022 — 159 Sayfa

Bu calisma, mesleki benlik saygist ve okul ikliminin pozitif 6gretmen Ozellikleri
uzerindeki yordayici roliiniin incelenmesi amaci ile gergeklestirilmistir. Ogrencilerin
gelisimlerini desteklemek, uyum sorunlarinda saglikli rehberlik hizmeti sunmak ve
O0gretmen 1yi olusuna etki eden faktorleri agiga ¢ikarmak adina 6gretmen 6zelliklerini
mesleki benlik saygisi ve okul iklimi cercevesinde ele almanmn gerekli oldugu

diistiniilmiistir.

Arastirmada pozitif 6gretmen 6zelliklerinin yordanmasinda, mesleki benlik saygisi ve
okul ikliminin roliinii belirlemek amaciyla “’iligkisel tarama modeli’’ kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu Istanbul ili Bayrampasa Ilgesi Millf Egitim Bakanligi’na
baglhh resmi egitim kurumlarindaki 217°si kadin 93’1 erkek 310 Ogretmenden

olusmaktadir.

Veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Pozitif Ogretmen Olgegi”, “Mesleki Benlik Saygisi
Olgegi” ve “Okul Iklimi Olgegi” gibi veri toplama araglar1 kullanilarak elde edilmistir.
Analizlerde pozitif 6gretmen ozellikleri ile mesleki benlik saygist ve okul iklimi
puanlar: arasindaki iligki, mesleki benlik saygisi ve okul ikliminin &gretmenler
tarafindan algilanan pozitif 6gretmen oOzelliklerini yordaylp yordamadigi ve
Ogretmenler tarafindan algilanan pozitif 6gretmen 6zellikleri demografik degiskenler
acisindan incelenmistir. Arastirmanin degiskenleri arasindaki iligkilerin analizi

Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi Ve Hiyerarsik Regresyon Analizi



ile gergeklestirilmistir. Demografik Ozelliklerde Kruskal Wallis H-testi, Bagimsiz

Grup t testi ve post hoc testi olarak ise Mann Whitney U-testi tercih edilmistir.

Pozitif 6gretmen Ozellikleri ile mesleki benlik saygisi ve okul iklimi degiskenleri
arasindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde degiskenler arasinda orta diizeyde
pozitif yonde anlamli iligkinin oldugu goriilmiistiir. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin
yordayicist olarak mesleki benlik saygisi ve okul iklimi birlikte toplam varyansin
%25’mi agiklamaktadir. Pozitif 6gretmen 6zellikleri katilimeilarin cinsiyet, medeni
durum, brans ve ¢ocuk sayisina gore anlamli bir farklhilik géstermemektedir. Pozitif
ogretmen Ozelliklerinin yas gruplarina gore anlamli bir farklilbik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucuna gore 25 ile 29 yas
arasinda bulunan 6gretmenler lehine anlamli farklilik saptanmistir. Mesleki kidem
analizinde gruplar arasinda 0-4 yil arasinda mesleki kideme sahip katilime1 grubu
lehine anlamli farklilik goriilmiistiir. Gorev yaptiklari okul tiirlerine gore katilimcilarin
dagilimlar1 incelenmis ve ilkokulda gorev yapan katilimci grubu lehine istatistiksel
olarak anlamli farklilik saptanmistir. Arastrmanin verileri, literatlir 15181inda

yorumlanmis, sonraki ¢aligsma ve aragtirmacilar i¢in Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Ogretmen, Mesleki Benlik Saygisi, Okul Iklimi, Pozitif
Psikoloji.



ABSTRACT

EXAMINATION OF POSITIVE TEACHER TRAITS IN TERMS
OF PROFESSIONAL SELF-ESTEEM AND SCHOOL CLIMATE

Rabia CETINEL

Master's Degree, Guidance And Psychological Counseling
Thesis Advisor: Prof. Dr. Seval ERDEN CINAR
January, 2022 - 159 Pages

This study was carried out to examine the predictive role of professional self-esteem
and school climate on positive teacher traits. It is thought that it is necessary to
consider teacher traits within the framework of professional self-esteem and school
climate in order to support the development of students, provide healthy guidance

services in adaptation problems and reveal the factors affecting teacher well-being.

In the research, "relational screening model” was used to determine the role
of professional self-esteem and school climate in predicting positive teacher traits.
The sample of the study consists of 310 teachers, 217 women and 93 men, in
official education institutions affiliated to the Ministry of National Education in

Bayrampasa District of Istanbul.

Data were obtained by wusing data collection tools such as “Personal
Information Form”, “Positive Teacher Scale”, “Professional Self-Esteem Scale”
and “School Climate Scale”. In the analyzes, the relationship between positive
teacher traits and professional self-esteem and school climate scores, whether
professional self-esteem and school climate predict positive teacher traits perceived
by teachers, and positive teacher traits perceived by teachers were examined in terms
of demographic variables. The analysis of the relationships between the variables of
the research was carried out with Pearson Product Moments Correlation Coefficient
and Hierarchical Regression Analysis. For demographic traits, Kruskal Wallis H-
test, Independent Group t-test and Mann Whitney U-test were preferred as post hoc

test.

Vi



When the correlation coefficients between positive teacher traits, professional self-
esteem and school climate variables were examined, it was seen that there was a
moderately positive and significant relationship between the variables. Professional
self-esteem and school climate as predictors of positive teacher traits together explain
25% of the total variance. Positive teacher traits do not show a significant difference
according to participants' gender, marital status, branch, and number of children.
According to the results of the analysis conducted to determine whether positive
teacher traits show a significant difference according to age groups, a significant
difference was found in favor of teachers between the ages of 25 and 29. In the analysis
of professional seniority, there was a significant difference between the groups in favor
of the participant group with professional seniority between 0-4 years. The distribution
of the participants according to the school types they work in was examined and a
statistically significant difference was found in favor of the participant group working
in the primary school. The data of the study were interpreted in the light of the

literature, and suggestions were presented for future studies and researchers.

Key Words: Positive Teacher, Professional Self-Esteem, School Climate, Positive
Psychology.
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BiRINCI BOLUM

GIRIS

1.1. Problem

Usta-¢irak, muallim-talebe, pedagog-cocuk, sofist-¢cocuk, 6gretmen-6grenci... (Cam,
2016: 635). Insanoglu her dénemde kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal alanlarda “bir
bilen” den 6grenmenin degerini dnemsemistir. Yizyillardan beri kokli bilgi ve
kendisi dahi giizel bir 6gretmen iken, deneyimlerin kategorize edilip sistematik bir
sekilde aktarilmasi egitim kurumlar1 sayesinde gerceklesmektedir. Yirmi birinci
ylizyilda yasanan gelismeler egitim sistemi ve okullasmanin bir¢ok bilesen agisindan
yeniden ele alinmasini gerekli kilmistir. Yonetici, veli, personel, 6gretmen ve
Ogrencinin ayni ¢at1 altinda toplandigi egitim ortamlarinin amacina hizmet edebilmesi,
tim unsurlarin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢cin bu husus kabul goren bir
gergekliktir. Gilinlimiizde egitim programlari, teknolojik gelismeler, mesleki donanim,
yonetim tarzlari, 6gretim yontem ve teknikleri egitim-0gretim alaninda 6nemli
unsurlar olmakla birlikte egitimin asli 6gesi 6gretmendir. Ogretmenlerin egitime dair
vizyon sahibi bir “teorisyen” ve 6ziimsedigi kazanimlar1 alana tastyan “uygulayici” lar
olmas1 beklenir (Erdogan, 2014: 2). Egitimi baslatan, gelistiren ve hayata geciren

ogretmendir ve 6gretmenlerin degeri egitim politikalarmin da 6tesindedir.

Cocuklar1 gelecege hazirlayan en 6nemli ortamlardan bir tanesi, onlarin giiniin hatir1
sayilir bir kismin1 gegirdikleri okuldur. Egitim politikalari, egitim programlari,
idareciler ve nihayetinde 6gretmenler bu ortami 6grencilere sevdirmek ve dolayisiyla
okul ile bag kurmalarini saglama misyonunu iizerlerinde tagimaktadir (Karademir ve
Oren, 2020: 229). Egitim ortami, simf ydnetimi, dgretmen ilgisi, akran iligkileri, aile
destegi, kigisel 6zellikler de bu bagin olusmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Egitim
ortamini seven, 6gretmeni ile saglikli bir iletisim kuran ¢ocuk kendisini taniyacak ve
hayata karst merak duygusunu diri tutacak, bu sayede kendi egitim yolculugunu

surdurecektir.



Ogretmenlik yapmak ile 6gretmen olmak arasinda ince bir niians vardir. Ogretmen,
sadece miifredattaki konuyu 6grenciye aktaran, ders giris ¢ikis saatlerine dikkat eden,
yonetmeligi hayata geciren, uygulayici kisi degildir. Ogrencisinin goziiniin igine
bakan, gelecegine yon veren, kalbe ve Can’a dokunan kisi “6gretmen” olmustur
(Ciiceloglu ve Erdogan, 2013: 26-27). Bir 6gretmenin olumlu kisilik 6zelliklerine ve
pozitif bakis agisina sahip olmasi, meslegine saygi duymasi, idealist olmas1 6grencinin
iyi olusuna etki edecektir. Bu arastrma da pozitif 6gretmen 6zellikleri ile mesleki
benlik saygisi ve okul iklimi arasinda iligki olabilecegi fikrinden yola ¢ikarak, bahsi

gecen degiskenlerin pozitif 6gretmen 6zelliklerini yordayacagini 6n gérmektedir.

Pozitif 6gretmen, pozitif psikoloji baglaminda Ogretmenin geleneksel becerileri
yaninda mutlu olma becerilerine ve bu becerileri 6grenciye aktarma potansiyeline
sahip olma durumuna odaklanan bir kavramdir (Seligman, vd., 2009: 293). Gelisen
yiizyilda akademik basaridan ziyade kisisel mutluluk ve iyi olusa yapilan vurgu, egitim
ortamlarint da bu gercevede diizenleme gerekliligi dogurmustur. Mesleki yeterligin
yanisira 6grenci ile kurulan iletisimin 6nemi, 6gretmenin kendisini pozitif psikoloji
baglaminda degerlendirmesine firsat sunmustur. Calismada pozitif Ogretmen
ozellikleri disa doniik kisilik 6zelligine sahip olmak, 6grenci ile pozitif iligki kurmak
ve derse katmak, konuyu somutlastirmak ve derste akis yasatmak boyutlar1 ile ele
almacaktir. Ogrencinin olumlu 6zelliklerini 6ne cikaran ve destekleyen &gretmen

profili 68renci gelisimini Uist diizeyde etkileyecektir.

Ogretmenin dgrenim siireclerini saglikli yiiriitebilmesine etki eden faktorlerden bir
tanesinin de mesleki benlik saygisi oldugu diistiniilmektedir. Mesleki benlik saygisi,
meslegi hayati biitlinii olarak ele almak, kisinin alaninda basarili olmas1 i¢in ihtiyag
duydugu meslegine verdigi deger duygusu anlamina gelir (Tabassum, vd., 2011: 302).
Bir 6gretmenin sahip oldugu karakter 6zellikleri ve beklentileri dogrultusunda sectigi
meslegine karsi olumlu bir tutum gelistirmesi beklenir. Meslege verilen deger,
ogretmeni motive edecek bu da 6grenci bagta olmak iizere tiim egitim ortamina olumlu
bir bicimde yansiyacaktir. Mesleki benlik saygist her meslek dalinda oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de oldukga énemli bir tutumdur. Cinki meslege duyulan

sayg1 ve aidiyet, isi severek, sahiplenerek yapmay1 beraberinde getirecektir.

Aile bireylerinden sonra 6gretmenler ¢ocuklar igin baslica rol modellerdir, bu sebeple
ogretmenlerden egitimin rehberlik ilkesi geregi Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina

duyarli olmalar1 beklenmektedir (Cukur ve Unal, 2011: 549). En az 6gretmen kadar
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okul ortaminin da bu siirece etki ettigi diisiiniilmektedir. Ogrencinin baskalarryla yakin
iligkiler kurabilecegi sekilde diizenlenen egitim ortamlarmin akademik basariy1 da
arttirdig1 bilinmektedir. Olumlu bir okul ikliminin olugmasi veli, yonetici, personel,
Ogretmen ve Ogrencilerden olusan okulun tiim 6gelerinin bir makinenin dislileri gibi
uyum icerisinde ¢alismasina baglidir. S6z konusu degiskenler akademik basarmin yant
sira kendine giivenen, donanimli, sorumluluk sahibi, mutlu bireyler yetistirmek
amactyla egitim siire¢lerini sekillendirmektedir. Kargasa, catisma ve diger
olumsuzluklardan armdirilmis giivenli egitim ortamlar1 psikolojik ve fizyolojik
yonden rahatlatict olacaktir (Kartal ve Bilgin, 2009: 226). Okulun tiim iiyelerinin is
birligi icerisinde olmas1 i§ motivasyonunu arttiracagi gibi olumlu bir okul iklimini
olusturacagi da goz Onilinde bulundurulmalidir. Yalnizca akademik basar1 ve
motivasyona degil diger ihtiyaclara da odaklanan veli, 6gretmen, yonetici ve rehber
ogretmenlerin Ogrencilerin hayata iliskin algilarmi olumlu yonde etkileyecegi
ongorulmektedir. Bu sebeple ¢alisma, pozitif 6gretmen 6zelliklerine sosyal ve bireysel

acidan etki eden bu iki degiskeni detayli bir bicimde incelemeyi amaglamaktadir.

Pozitif 6gretmen 6zellikleri, mesleki benlik saygisi ve okul ikliminin bir¢ok alt boyutu
bulunmaktadir. Bu arastirmada nitelikli bir egitimde en Onemli rolii iistlenen
ogretmenlerin pozitif 6zelliklerinin mesleki benlik saygis1 ve okul iklimi ile iliskisi

incelenmis, degiskenler demografik agisindan da ele alinmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismadaki temel amag, 6gretmenlerin pozitif 6zelliklerini mesleki benlik saygisi
ve okul iklimi agisindan incelemektir. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin yordanmasinda
mesleki benlik saygis1 ve okul ikliminin rolii bazi degiskenler araciligiyla ele
alinmistir. Hedeflenen amacin ¢ergevesini belirlemek adina asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. Pozitif 6gretmen 6zellikleri, mesleki benlik saygis1 ve okul iklimi 6l¢ek puanlarmin

betimsel istatistik diizeyleri nelerdir?

2. Pozitif 6gretmen ozellikleri ile mesleki benlik saygist ve okul iklimi puanlar1

arasinda bir iligski var midir?



3. Mesleki benlik saygis1 ve okul iklimi, pozitif 6gretmen 6zelliklerini anlamli bir

sekilde yordamakta midir?

4. Ogretmenler tarafindan algilanan pozitif 6gretmen 6zellikleri,
a. Yasa gore farklilik gostermekte midir?
b. Cinsiyete gore farklilik gdstermekte midir?
c. Medeni duruma gore farklilik gostermekte midir?

d. Cocuk sayisina gore farklilik gostermekte midir?
e. Bransa gore farklilik gostermekte midir?
f. Mesleki kideme gore farklilik gostermekte midir?

g. Okul tiiriine gore farklhilik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik, ge¢misten giiniimiize deger goren bir meslek dalidir. Ogretmenler
toplumdaki tliyelerin belirli donemlerde yasamlarina dokunan, etki birakan kisilerdir.
Dogrudan olusan bu etki sebebiyle 6gretmenlerin belirli niteliklere sahip olmasi
gerektigi disiindlmektedir. Milli Egitim Bakanligi da 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegini etkili ve verimli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢cin mesleki bilgi, mesleki
beceri, tutum ve degerler olmak iizere birbirini tamamlayici nitelikte ii¢ alan
belirlemistir (MEB, 2017). Ogretmenler, basta dgrenciler olmak egitim ortamidaki
bir¢ok kisi ile etkilesim halindedir, bu iletisimin saglikli bir sekilde ylrGtulmesi hayata
karst olumlu bir bakis agisina sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu sebeple mesleki
yeterligin yani sira tutum ve degerler iceren saglikli bir ruh halinin 6nem arz ettigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin pozitif bakis acisina sahip olmasi, hayattan keyif
almasi, karsilagtiklar1 problemlere ¢oziim odakli yaklasabilmesi ve yasamdan doyum
alan bireyler olmasi, 6grencilere rol model olmalar1 agisindan dikkate degerdir (Demir
ve Murat, 2017: 349). Bu caligma kisinin meslegine duydugu saygmnin ve icerisinde
bulundugu okul ortammnin pozitif 6gretmen Ozelliklerine etkilerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Meslegin istendik hedefler dogrultusunda icra edilebilmesi, egitim
ortaminin 6grencilerde olumlu duygulari ortaya ¢ikaracak sekilde diizenlenmesi, olas1

disiplin ve davranis problemleri ile bas edebilme becerilerine etkisi sebebiyle pozitif
4



ogretmen Ozelliklerinin s6z konusu degiskenler araciligi ile incelenmesi gerekli

gorilmiistiir.

Meslege duyulan saygi o6gretmen i¢in i¢ motivasyon kaynagi iken, okul ikliminin
olumlu atmosferi dis motivasyon kaynagi olarak diisiiniilebilir. Literatiirde pozitif
ogretmen Ozelliklerini mesleki benlik saygist ve okul iklimi cercevesinde ele alan
calisma bulunmamaktadir. Ogretmen ile ilgili arastirmalar daha cok mesleki yeterlik
ve i3 motivasyonu alanlarina yogunlagmaktadir. Calismanin alandaki eksigi

tamamlamasi hedeflenmektedir.

1.4. Varsayimlar
Bu ¢aligmada asagidaki varsayimdan yola ¢ikilarak hareket edilmistir:

1. Arastirma kapsamindaki 6gretmenler kendilerine verilen Pozitif Ogretmen Olgegi,
Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi, Okul iklimi Olgegi ve Kisisel Bilgi Formunu igtenlikle

dogru bir bigimde cevaplamiglardir.

2. Veri toplama amaciyla segilen 6lgme araglari ¢calismanin amacma ve igerigine

uygundur.

1.5. Smmirhliklar

Arastirmanin smirhiliklar ile ilgili bilgiler asagida yer almistir:
1. Arastirma bulgulari, dlgeklerin kapsadigi ozelliklerle smirhidir ve sadece benzer

nitelige sahip 6gretmenler icin genellenebilir.

2. Aragtirmaya istekli olarak katilmay1 kabul eden 310 6gretmenden toplanan veriler

ile sinirhdir.



1.6. Tanmimlar
Arastirmada yer alan temel kavramlara iligkin tanimlara asagida yer verilmistir.

Pozitif Ogretmen: Ogrencilerin akademik becerileri ile beraber diger alanlardaki beceri
ve yeteneklerini destekleyerek, olumlu 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran, mutlu olmalarini

saglayabilen 6gretmendir (Eryilmaz, 2014; Eryllmaz ve Bek, 2018).

Okul iklimi: Okul iklimi 6grenciler, personel, yonetici, veliler ve tiim okul toplulugu
icin okul hayatinin 6znel deneyimlerine dayanan, okulun tiim baglamsal ve yapisal
unsurlarmin sayisiz yoniinii iceren genis, ¢ok yonlii bir kavramdir (Berkowitz, vd. 2017:

427).

Mesleki Benlik Saygisi: Mesleki benlik saygisi, kisinin meslek olarak kabul ettigi bir
alana kars1 duydugu deger yargisidir (Aricak, 1999: 93).



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Calismanin kuramsal ¢er¢eve boliimiinde pozitif 6gretmen 6zellikleri, mesleki benlik
saygis1 ve okul iklimi degigkenlerine ait literatiir bilgileri ve yapilan arastirmalar yer

almaktadir.

2.1. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Hakkinda Kuramsal Cerceve ve ilgili

Arastirmalar

Bu boliimde pozitif psikolojinin egitim ve 6gretmene dair kavram ve ilkeleri pozitif
psikolojinin bakis agis1 ¢ergevesinde incelenmistir. Pozitif 6gretmene ait 6zellikler ise
kuramsal yaklasimlarla ele alinmis, pozitif Ogretmen oOzellikleri ile alakal

arastirmalara deginilmistir.

2.1.1. Pozitif Psikoloji

Martin Seligman 1998 yilinda Amerika Psikoloji Dernegi (APA) baskani olur ve
1999°da dernegin kongresinde psikoloji biliminin 20. yiizy1l sonlarina dogru yeterince
aktif rol almadigini ifade eder. Ozellikle ikinci Diinya Savasi1 sonrasinda insanlarin
hayatlarinda tatmin edici ve tiretkenlik igeren 6zelliklere odaklanilmasi gerektigini
belirtir. Birgok bozuklugu onarmanin yani sira insanlarin yasamlarini daha iyi bir insan
olarak siirdiirmeleri i¢in pozitif psikolojinin {istlenebilecegi misyonu tanitir.
Iyimserlik, cesaret, sosyal sorumluluk, icgorii kapasitesi gibi bireysel niteliklere
odaklanmaya aracilik edecek olan niteliklerin yeni bir hareket olan pozitif psikolojinin
odaginda yer aldigi agiklanir (Seligman, 1999: 560-561). Pozitif Psikoloji Hareketi
Seligman’in baskanliginda kavramsallastirma ¢alismalar1 yaparak merkezler kurmus,
iniversitelerde yliksek lisans programlar1 agilmasma onciiliik etmistir (Ergiliner
Tekinalp ve Isik Terzi, 2015: 2). Pozitif psikoloji hareketi psikolojiyi yalnizca patoloji,
hasar ve zayiflik iizerinden degerlendirmez. On goriilen tedaviler bozuk olani

diizeltmek {iizerine planlanmamalidir. Onlara goére psikoloji hastalik ve saglik odakli

7



olmamali, egitim, is, ask ve gelisim alanlarinda en iyinin ne olduguna dair arayisa
onciiliik edilmelidir. Bu yaklasimda 6nleme g¢alismalari biiyilk 6nem tasimaktadir
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 7). Yetkinlik olusturmaya dair yapilacak

sistematik ¢aligmalarin hastaliklara kars1 da tampon gorevi gorecegi ifade edilir.

Psikolojinin baslarda daha ¢ok olumsuz deneyimlere yonelerek ¢oziim arayisina
girdigi gériilmektedir. Olumsuzluklara odaklanmanin ise ii¢ sebebi olabilir. Bunlardan
birincisi yasantisinda mutsuz, rahatsiz olan kisilere acil yardim saglama tutkusudur.
Diger bir gerekce daha ¢ok fayda amachidir ve tarihsel anlamlar barmdirir. Ozellikle
Ikinci Diinya Savasi sonras gaziler basta olmak {izere ruhsal rahatsizliklar1 olanlara
yonelim vardir. Ugiincii sebep ise insanin dogas1 geregi negatif durumlara odaklanma
durumudur. Bahsi gegen sebeplerden dolay1 pozitif psikoloji alana dair elestiriler
gelistirmistir (Bulut, 2020: 2). Psikoloji yalnizca hastalik ya da saglik ile ilgilenen bir
dal degildir, o; gii¢c ve erdeme odaklanarak daha biiyiik bir amaca hizmet etmelidir. En
iyi ve giizelin arayiginda is, i¢gorii, egitim gibi alanlarda bilimsel yontemlerle
calisiimalidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 7). Ruh sagligi ¢alismalarma yon
veren geleneksel anlayis kisisel giic ve farkindaliklardan uzak, zor deneyim ve
travmatik gecmise odaklanmaktadir. Olumluya odaklanan bu yeni yaklasim ise giiclii
yonlerin gelistirilmesinin koruma ve uyum sorunlarinda etkili bir yontem oldugunu
savunmaktadir (Ergliner Tekinalp ve Isik Terzi, 2015: 1). Mevcut hasar1 onarmaya
yonelik 6zel ilgi, gii¢ ve farkindalik olusturmanm onemini goz ardi edebilir. Pozitif
psikoloji yasamdaki en koti tecriibelere odaklanmaktan ziyade, iyi niteliklerin
insasinin  Oonemine dikkat c¢eker. Yasamdaki dengesizlikleri Onlemek i¢in gii¢
olusumuna odaklanmak gerekir. Buna gore pozitif psikoloji 6znel anlamda
memnuniyet, seving, akis, gelecek hakkinda yapici, bilis-umut ve inang ile
ilgilenmektedir. Bireysel anlamda ele alman olumlu kisilik 6zellikleridir. Toplum
diizeyinde ise sorumluluk, ilimli olmak, hosgorii ve is ahlaki gibi nitelikler pozitif
psikoloji alanina girmektedir (Seligman, 2002: 2-3). Insanin birey olarak olumlu

ozelliklerine odaklanmasinin sosyal alana da etki edecegi goriilmektedir.

Pozitif psikoloji ruh saglig1 alanina sonradan dahil olan bir kavram olsa da, isaret ettigi

deger ve amaglar c¢aglar boyunca ele almmustir. Iyi bir yasam stirmenin, erdemli

davranmanin 6nemi farkl diisliniirler tarafindan tartisilagelmistir. Tiim insanoglu i¢in

nihai hedef olan mutlulugun degisik sekillerde, aktif olarak giindemde oldugu

bilinmektedir. Hiimanist psikoloji ¢calisanlar1 dahi hem kisisel hem toplumsal anlamda
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ilerlemenin yolunu giiclii yanlarin gelistirilmesine baglamistir. Ornegin Maslow,
psikopatoloji dahilinde zengin bir dagarcigimiz olmasima ragmen saglik ve askinlik
gibi yOnlerimiz igin yetersiz bir donanima sahip oldugumuzu sdyler. Ona gore
psikoloji kendine giivenen, emin, karakterli, baris¢il, comert, nazik ve gii¢lii adamlarin
one ¢ikarilmasi i¢in gerekli imkani sunabilir (Maslow, 1954: 292). Depresyon ve
anksiyetenin son elli yilda artmasi ve 6zellikle gencgler arasinda klinik depresyonun
yaygin olmasi, satin alim giicii ve teknolojik imkanlara ragmen bir seylerin yolunda
gitmediginin gostergesidir. Insan morali disindaki faktdrler ulasilabilirdir fakat birey
ve toplum mutlulugunun bu gelismelere ayak uyduramadigi goriilmektedir. Bunun
sebebinin genetik, ekolojik ya da biyolojik olmadig1 asikardir (Seligman, vd., 2009:
294). Genglerin ruh sagligini iyilestirmek i¢in umut ve esneklik igeren biligsel, sosyal
ve duygusal miidahalelere ihtiyag vardir (Waters, 2011: 76). Ozellikle toplumla

anlaml bir iligki kurmalarinda bu husus elzemdir.

Pozitif psikolojinin genel temasin1 anlamanin yolu, birtakim sorularin
cevaplanmasmdan ge¢cmektedir. Ilk olarak, “Yasanan bir “an” 1, sonrakilerden daha iyi
yapan yoni nedir?” sorusu cevaplanmalidir, pozitif psikoloji kendimizi mutlu
ettigimiz anlara odaklanarak farkindalik olusturmaya ¢alisir. ikinci tema ise “Insanlar
yetenekli, kendi kendisine yeten varliklar olarak goriirsek neler olabilir?” sorusuna
yonelik teori gelistirir. Bu soruda amag, kendimiz basta olmak tizere insanlarin olumlu
kisilik oOzellikleri hakkinda diisiinme firsat1 yakalamasidir. Son olarak, yasanan
deneyimlerin sosyal ortamlarda hayata gecirilmesi ve yerlestirilmesinden
bahsedilmelidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 8). Burada sosyal baglamda
yapilan etkinliklerin toplumdaki yansimalarin1 gbzler Oniine serme amaci

gudilmektedir.

Csikszentmihalyi (2009: 205) bireysel anlamda refah elde edebilmek icin pozitif
psikolojinin {i¢ ¢ikis noktasmin oldugunu ifade eder. Ona gore insan olabilmenin
dogasina dair bilmemiz gerekenler vardir, nihayetinde yeni bir imaja ihtiyag
duyulmaktadir. Insanlar kendilerini yaratilis diizeyindeki en yiiksek konumda gérerek
evrenin efendileri olduklarin diisiinebilmektedir. Ote yandan kendimizi aggdzlii, hirsh
ve bencil genetik robotlar olarak gérme egilimimiz de bulunmaktadir. Insanin
karmagikligini tanimlamanin oldukg¢a gii¢ oldugu goriilmektedir. Bu sebeple pozitif
psikoloji genel olarak ihmal edilen alanlarla ilgili saglikli ve gelisim odakli ¢oziimler

sunmay1 hedeflemektedir.



Arapga'da "saadet", Ingilizce'de “happiness", Tiirkge'de ise "mesut olma" gibi es
anlamlar1 bulunan mutluluk; kisiyi fizyolojik, bilissel, psikolojik ve sosyal agidan i¢ine
alan onemli bir kavramdir. Kisinin hedef ve isteklerine kavusmasi ile olusan nese
durumu olan mutluluk, felsefede insan eyleminin son eregi, temel gayesi olarak
nitelendirilmektedir (Demir ve Murat, 2017: 350). Mutluluk kavraminin pozitif
psikoloji literatiiriindeki karsilig1 6znel iyi olus terimidir. Oznel iyi olus, kisinin
yasami ve duygulari ile alakali degerlendirme yapmasi sonucunda yargi olugturmasidir
(Eryilmaz, 2011: 44). Kisilerin mutlu bir yagam siirdiirmesinin ayn1 zamanda toplum
hayatina da yansiyacagi unutulmamalidir (Isik, 2017: 2). Bireysel ve toplumsal
alandaki bozulmalar yerine gucli yénlere odaklanmak, problemlerden ziyade olumlu
deneyimlere yonelmek, hastalik yerine yeterlik olusturmaya g¢alismak ve iyi olus
diizeyini arttiran etkinliklere yonelmek gibi 6geler pozitif psikolojinin yogunlastigi

alanlardir.

Pozitif psikolojinin amaci insanlarin bireysel, sosyal ve kiiltiirel anlamdaki zorluklara
kars1 yasam kosullarinin iyilestirilmesine dair hedefler sunmaktir. Bu hedeflere
ulagirken, insan dogasinin tiim yonleri ile anlasilmasi, siirdiiriilebilir bir sosyal yasam
alan1 sunmak, varolusun yeniden kesfi gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulmaktadir
(Csikszentmihalyi, 2009: 203). insan deneyim ve yasantismimn gesitliliginden dolay1
pozitif psikoloji literatiiriinde de farkli kavramlar ele alinmistir. Bu kavramlar pozitif
bakis acisinin temel felsefesi ile uyumlu bir sekilde bilimsel arastirmalarla
zenginlestirilmistir. Yasam kalitesini merkeze alan ve sikca karsilasilan bu kavramlar

akis, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve 1yi olustur.

Akis:  Herhangi bir aktivite yapilirken kisinin "an"t yogun bir bicimde
deneyimlemesidir. Fiziksel ve ruhsal engellerin dikkate alinmaksizin aktiviteye
odaklanmay1 ifade eder (Bulut, 2020: 7). Kisisel deneyimlere odaklanmasinin yani sira
egitim alaninda etkin kullanima miisait olan yapisindan dolay1 arastirmalara konu olan

Onemli bir kavramdir.

Psikolojik Dayamiklilik: Dayaniklilik, yasantidaki olumsuzluklardan dolay1 olumluya
odaklanma ve adapte olma gibi dinamik bir siireci tanimlar (Luthar, vd., 2000: 543).
Bu siire¢ igerisinde Ortiik bir sekilde travmatik yasam deneyimlerini barindirir, bu

olumsuzluklara ragmen olumlu adaptasyonun saglanmasina c¢aligilir.
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Iyimserlik: Gelecekten beklenti duymak bu kavramin merkezinde yer almaktadir.
Kisinin onu iyi seyler bekledigine dair inancidir, herhangi bir problem durumunda
yaklasim ve bag etme bi¢cimi (Bulut, 2020: 7), olay ya da kosullarin pozitif yonlerine
odaklanma ve olumlu sonuglar bekleme egilimi (Duran, Barut ve Mertol, 2021: 32)

olarak da ifade edilebilir.

Iyi Olus: Pozitif psikoloji, kisilerin duyussal ve bilissel agidan dznel iyi oluslarini
analiz eder. Bu kavramin bilesenleri, kiiltiirel faktorler ve adaptasyon siiregleri, insan
hayatmin anlasilabilmesi igin veriler sunar (Diener, 2000: 34). Iyi ve arzu edilebilir bir
hayat tanimi, kisiye Ozeldir. Yasanan hayatin degeri hakkindaki degerlendirme
yapmak yasam kalitesi hakkinda fikir verir. Bagkalarmi sevmek, kendine odaklanmak
gibi unsurlar ise bu kalitenin niteligini belirler. Oznel iyi olus, kisilerin duygusal
zemindeki tepkilerini, tatmin diizeylerini ve yasam doyumuna iliskin genis bir yelpaze
sunmaktadir. Tyi olusun boyutlarindan bir tanesi olan duygusal iyi olus, yasama dair
edinilen olumlu duygularin varlig1 ya da yoklugu ile baglantili semptomlari ifade eder
(Keyes, 2002: 605). Psikolojik iyi olus ise, olumlu 6zelliklerin yasamdaki islevselligi
arttik¢a gerceklesen iyi olus yargisidir (Bulut, 2020: 9). Diener ve arkadaslar1 (1999:
277) bu alanlarin kisiye 0zel, biricik yargi kategorisi olarak degerlendirilmesi

gerektigini belirtir.

2.1.2. Pozitif Egitim

Ebeveynlere ¢ocuklarmmn en ¢ok neye sahip olmasmi istedikleri soruldugunda;
“mutluluk”, “giiven”, “iyilik” gibi cevaplar almabilir. Okullarin ¢ocuklarma ne
Ogrettigi sorusuna cevaplar ise; “basar1”, “diislinme becerileri”’, “matematik”,
“okuryazarlik” ve benzerleri olacaktir. Okullarin kisaca basariya giden yollar1 ve
araglar1 ogrettigi goriilir. Dikkat edilmesi gereken nokta ise, iki soruya verilen
cevaplarin ortiismedigidir. Basari, yetiskinler i¢in her alanda elde edilmesi gereken en
onemli hedef olarak yerini alir. Fakat ¢ocuklara hem basar1 hem de mutlu olma
becerilerini 6gretmek oldukca onemlidir. Bu noktada pozitif psikoloji geleneksel
beceriler kadar mutluluk i¢in de egitime dair onemli unsurlar barmdirmaktadir
(Seligman, vd., 2009: 293). Egitim alaninda yeni bir refah kazanimi olusturmak i¢in

bu cercevede farkli programlar planlanmustir.
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Gelisimi ve gelisime etki eden kosullary, siiregleri 6nemsedigi i¢in pozitif psikolojinin
son yillarda saglik ve egitim alaninda ilgi gordiigii bilinmektedir (Noble ve McGrath,
2015: 1). Pozitif egitim, mutlu okul prensibinden yola ¢ikarak, dgrencilerde olumlu
niteliklerin olusturulmasi ya da ortaya ¢ikarilmasini hedeflemektedir (Kristjansson,
2012: 92). Onun pozitif olana yaptigi vurgu sebebiyle egitim basta olmak iizere saglik,
spor ve diger sosyal alanlarda 6nemli bir gelecek vaat ettigi 6n goriilmektedir (Craven
ve Bodkin-Andrews, 2006: 48). Pozitif psikoloji hareketi iyi olus diizeyini arttirmak
ve depresyonun azaltilmasi i¢in egitimi bir ara¢ olarak goriir (Foster, vd., 2005: 1).
Ciinkii yaratic1 diislince, egitim ve 1yi olus girisimleri i¢in okul miikemmel bir ortam
sunmaktadir. Pozitif psikolojinin hedefi anlam ve erdem ekseninde negatif unsurlari
asmak, doniistiirmek suretiyle iyi insanin yani sira sivil bir toplum gelistirmektir
(Wong, 2011: 72). Bu sebeple okullar ruh saglig1 alaninda en 6nemli hizmet saglayicisi
olarak goriilmektedir. Iyi olus, anlam ve erdeme yapilan bu vurgu egitim alaninda

Ogrenciyi bir biitiin olarak gelistirme yolunda ¢aligmalara yon vermistir.

Pozitif psikoloji 6znel alana ait iyi olus, hosnutluk, umut, akis gibi 6znel deneyimler
ile ilgilenir. Bu deneyimler olumlu kisisel 6zelliklere isaret etmektedir. Grup
diizeyinde ise, iy1 bir vatandas olma, sorumluluk alma, 6zen ve fedakarlik gésterme
gibi yurttaglik alanlarina yonelim vardir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 5).
Egitimin genel hedeflerine bakildiginda ¢ocuklarin kisisel gelisimi kadar toplumun bir
iiyesi olarak sorumluluklar1 da 6nemsenir. Pozitif egitim de 6grenciyi hem bireysel
anlamda mutluluga yoneltir hem de toplumun 6nemli bir pargasi sayarak gorevlerine

karsi farkindalik olusturur.

Pozitif psikoloji ¢ercevesindeki kavram ve uygulamalarin bir egitim felsefesi olarak
degerlendirilebilmesi i¢in okulun bilgi aktarimindan 6te ¢ocuklarin mutluluk ve iyi
oluslarmin 6n plana alindig1 bir yer olarak tanimlanmasi gerekmektedir (Ergiiner
Tekinalp ve Isik Terzi, 2015: 5). Gelisim asamasinda cocuga odaklanmak ve yeterlik,
islevsellik gibi genel ruh sagligi ile ilgilenmek pozitif psikolojinin alanina girmektedir
(Roberts, vd., 2002: 664). Pozitif psikoloji alanmna dahil edilen iyimserlik gibi
kavramlar diisiinme, inanma, deger bigcme gibi biligsel siire¢ ya da duygulanim gibi
duyussal stirecleri igerir, bu agamalarm 6grenme ve deneyime izin veren bir dogas1
vardir (Duran, Barut ve Mertol, 2021: 36). Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin amacma
ulagip ulagmadigi ile ilgili degerlendirme kriteri olarak da “mutlu olma hali”
kullanilabilir (Noble ve McGrath, 2015: 102). Bahsi gegen 6zelliklerinden dolay1 bu
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alandaki kavramlar egitim ve rehberlik programlari araciligi ile egitim ortamlarina

taginabilir.

Pozitif psikolojinin egitim sahasindaki hedefi, planlanan egitim miidahalelerinin
ahlaki erdem ve esneklik alaninda olumlu etki yaratmasidir. Bu miidahaleler ile ahlaki
donanima sahip karakter nitelikleri tesvik edilmektedir. Dayanikliligin tesvikinin de
oncelik kazandig1 programlar ile iyi olus diizeyinin yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir
(Kristjansson, 2012: 94-95). Pozitif psikolojinin egitim sahasindaki miidahalelerinin
ogrencilerin iyi olus diizeylerini ve akademik performansini arttirdigr bilinmektedir
(Waters, 2011: 75). Bu alanda 0Ozellikle ergenlik donemindeki genglerin zihinsel
gelisimine katki saglama hedefi olan g¢alismalar yapilmaktadir (Norrish ve Vella-
Brodrick, 2009: 272). Bu ¢aligmalar otantik mutluluk teorisi, akis ve katilim, nezaket,

kocluk uygulamalar1 ve giiclii yonleri gelistirmeye yonelik miidahaleleri igermektedir.

Okullarda sistematik olarak uygulanabilecek pozitif egitim c¢alismalarina ihtiyag
vardir. Ogrencilerin iyi olus diizeylerini arttirmak i¢in PROSPER cercevesi isimli
uygulama teorik anlamda yiiriitmeye almmustir. Grup ya da organizasyonlardaki
kosullarin dikkate alimarak degerlendirildigi bu c¢alisma, yedi temel 0&zelligi
barindirmaktadir. Bunlar pozitif olmak, amag, iliskiler, baglilik, sonuglar, gii¢lii yonler
ve dayanikliliktir (Noble ve McGrath, 2015: 14). Egitim sahasindaki pozitif psikoloji
calismalarinda hem birey hem de toplumun bir {iyesi olarak kisilik gelisimi, iiretkenlik,
ruh sagligi alaninda onleyicilik gibi kavramlar dikkate alinmalidir. Cocuklarda olumlu
davraniglarin  gelistirilmesinde olumlu duygularin 6nemli oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda bu c¢alismalarim 6nemi daha iyi anlasilabilir. Planlanabilecek
pozitif psikoloji egitim basamaklarinda, kendini ve bagkalarini tanima, farkindalik ve
empati, motivasyon, iletisim becerileri, problem ¢dzme becerileri, zaman ydnetimi,
uzlagmaci olma, sebat, dfke yonetimi gibi basliklar ele almabilir (Sayim, 2014: 25).
Fredrickson’a (1998: 315) gore, yasanan olumlu duygular anlik diisiince ve eylem
kazanimin gelistirmek i¢in tanimlanabilirse, olumsuz duygularn etkilerini ortadan
kaldirmak i¢in panzehir gorevi iistlenebilir. Olumsuz deneyimlerin etkilerini diizeltme,
geri alma fikri pozitif psikolojinin amaglari ile 6rtiigmektedir. Negatif etkilerin ortadan
kaldirilmas: ve sonrasinda pozitif duruma gecilmesi durumu pozitif psikoloji
mudahalelerinin hedef alanina girmektedir. S6z konusu bilgilerin ve pozitif psikoloji

felsefesinin egitim ortamlarimi diizenlemede basta 6gretmenler olmak iizere tiim egitim
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iiyeleri tarafindan incelenmesi gerekir. Bu noktada 6gretmenlerin pozitif 6zelliklere

sahip olmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.1.3. Pozitif Ogretmen

Turk Millt Egitim’ine gore 6gretmenlik meslegi, egitim-ogretim faaliyetleri ve bu
alanlarla baglantili gdrevleri igeren bir ihtisas alanidir. Ogretmenlerin gérevlerini Mill
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen ilke ve amaclara uygun bir bicimde yerine
getirmesi beklenir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: 5109). Ulkenin gelecegini
tasarlayacak insan kaynaklar1 olan ¢ocuklar1 yetistiren yegane kaynak 6gretmenlerdir
(Tabassum, Ali ve Bibi, 2011: 301). Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiritiiclisi
olduklar1 ve yasamlarmin en kritik donemlerinde ¢ocuklara rehberlik ettikleri igin
toplumdaki konumlar1 olduk¢a énemlidir. Ogretmenler kosullara, zamana, kiiltiir ve
problem big¢imlerine gore degisse de egitim ortamlarinda temsilcilik, Ogreticilik,
liderlik, hakemlik ve arabuluculuk, rehberlik gibi 6nemli islevsel roller iistlenir.
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 222-224). Ogretmenlerin yiiklendikleri rollerin
gerektirdigi sekilde saglam, yetkin kisisel 6zelliklere ve mesleki donanima sahip

olmalar1 beklenir.

Ogretmenlik meslegi belirlenmis kurallar ¢ercevesinde yerine getirilen bir faaliyettir.
Mensuplarinin benzer tutum ve ilkelere sahip olmasi hizmet kalitesini arttirma
acisindan 6nemlidir. Meslek bilincinin yerlestirilmesinde sahip olunmasi gereken en
temel ilkeler; sorumluluk duygusuna ve mesleki donanima sahip olma, uzmanlik
smirlarma hakim olma, zaman1 verimli kullanarak uygun 6gretim tekniklerini bireysel
farkliliklar1 dikkate alarak aktarma, 6grenci ¢ikar ve haklarini 6n planda tutma,
toplumun degerlerini aktarim konusunda 6zenli olma ve dgrenciye drneklik etmektir.
Tiim bu ilkelerin 6grenciye uygun bir bicimde yansitilmasi i¢in 6gretmenin kendisi ve
alani ile barigik, 6zgiin ve mesleki benligine saygi duyan bir kisi olmas1 gerekmektedir
(Kulaksizoglu, 1995: 186-188). Ogretmen-6grenci iliskisine odaklanan bu rollerdeki
en onemli etken kisiliktir. Ogretmenlerin  egitim faaliyetlerini  severek
gerceklestirmesinde sahip olduklar1 kisilik yapismin biiyiik rolii vardir (Dodge, 1943:
337). Ogretmenlerin kisileraras1 davrams kaliplar1 dogrultusunda &grenciye

sorumluluk verme ve 6zgiir bir alan tanima firsat1 sunmasi olumlu kisilik 6zelliklerinin
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bir yansimasidir (Fisher, Fraser ve Kent, 1998: 114). Giivenli ve samimi bir sekilde

kurulan iletisim egitimin kalitesi i¢in olduk¢a anlamlidir.

Insan, sosyal bir varlik oldugundan diisince ve davramslarinda g¢evresindeki
kisilerden etkilenmektedir. Egitim ortaminda da 6gretmenler sahip olduklar1 nitelikler
sebebi ile 6grencileri duygusal ve bilissel anlamda etkilemektedir. Bu etki, 6grencinin
mutluluk diizeyi iizerinde Onemli bir gilice sahiptir (Eryilmaz, 2014: 2049).
Bilinmektedir ki, gecici etkilerine ragmen olumlu duygular, kalici entelektiiel
deneyimlerin gercgeklestirilmesinde kolaylastirict etkiye sahiptir (Fredrickson, 1998:
13). Bu nedenle kalic1 sosyal iliskilerin birey ve kolektif hayata yaptig1 katki g6z ardi
edilmemelidir. Cocuklar erken yaslardan itibaren aile, akran grubu ve okul gibi mikro
sistemleri igeren ortamlarda diger insanlarla iletisime girer, bu sayede hayata dair fikir
ve tecriibe edinir. Sonraki 6grenmeler ise bu tecriibeler {izerine insa edilir. Bu dongii
hayat boyu devam eden bir siirectir. Egitim ortamlarmdaki bu iliskinin niteligini
diizenleyen de Ogretmenler oldugu i¢in onlarin 6grenci davramiglarina karsi

gosterdikleri her tepki kritik 6Gneme sahiptir.

Eryilmaz ve Bek (2018) Ogretmenlerin olumlu 6zelliklerine odaklanmis ve bu
ozellikleri pozitif psikoloji a¢isindan incelemistir. Mutlu bireylerin kisilik 6zelliklerine
odaklanan pozitif psikoloji, egitim alaninda 6gretmen-68renci iyi olusu agisindan ele
almmustir. Ogretmenlerin 6grenciyi derse katmasi, akis yaratmasi, konulari somut
orneklerle anlatmasi gibi mesleki yeterlikler yoluyla 6grenci ile pozitif iliskiler
kurmasi gibi ozelliklerin Ogrencilerdeki akademik basariyl, iyi olma hallerini ve
olumlu duygular1 arttirdig1 bilinmektedir (Eryilmaz, 2017: 10; Eryilmaz, 2014: 2049).
Ogrencilerin olumlu yonlerine odaklanarak &grenci iyi olusuna aracilik eden
Ogretmenlere pozitif Ogretmen denmektedir. Pozitif Ogretmenler; derste akis
olusturma, 6grencileri derse katma, pozitif iliski kurma, digsa doniik olma ve anlatilan

konuyu somutlagtirarak anlatma gibi 6zellikleri sahiptir (Eryilmaz, 2017; Eryilmaz ve
Bek, 2018).

Pozitif psikolojinin temel kavramlarindan olan &znel iyi olus birgok faktorden
etkilenmektedir. Bunlardan bir tanesi kisilerin kendilerine ait 6zel istek ve amaglarinin
olmasidir. Bu amaglar; birtakim proje, hedef ya da meydan okuma faaliyetlerini igeren
bireysel isteklerdir. Hayatta kendilerine bir amag edinen ve bu ugurda emek verenlerin
iyi olus diizeylerinin daha yiiksek bir konumda oldugu bilinmektedir (Eryilmaz, 2011:

44). Pozitif egitim ilkelerini benimsemis bir dgretmenin, egitime dair bir felsefe
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olusturmasinin yolu Ogrencilere zaman aymrmak ve egitimin vazgecilmez 6geleri
olduklarin1 hissettirmektir (Dewitt ve Slade, 2014: 38). Ogrencilere vakit aymarak
kaliteli bir egitim ortami olusturmak, bugiine ve gelecege dair 6grencinin zihninde
umut yesertecektir. Gelecege dair umut besleyen ¢ocuklar ise yasama dair bir anlam
elde etme imkani bulacaktir. Yetenek, mutluluk ve anlam iizerine yaptig1 vurgu

sebebiyle pozitif egitim bu hedefleri gergeklestirmeyi vaat etmektedir.

Okul ¢agindaki ¢ocuklarm yasam memnuniyetlerine etki eden ortamlar aile, okul,
sosyal alanlar ve kendilerini algilamalaridir (Huebner, 1994: 153). En uzun zaman
gecirilen ortam ise okul ortamidir. Bu sebeple 68rencinin ihtiyac ve gelisim donemine
gore egitim alan1 ve 08retmen davranislar: sekillendirilmelidir (Noble ve McGrath,
2015: 9). Ogretmenlerin kendilerine ve meslektaslarma sormalar1 gereken birtakim
sorular vardir. Bunlardan ilki 6grencileri sadece bilgi alicis1 olarak m1 yoksa sinifin bir
Uyesi olarak mi1 gordiikleri sorusudur. Pozitif Ogretmen ve oOgrenci iliskisinin
saglanmasi i¢in 0gretmenin, her dgrenciyi oldugu gibi kabul etmesi, geri bildirim,
selam verme gibi yontemlerle varligmi desteklemesi gerekir. Ozellikle akran
iligkilerinde 6g8rencinin yalitilmis hissetmemesi i¢in olumlu yonlerini aciga ¢ikaran
etkinlikler diizenlenmesi yerinde olacaktir. Saglikli bir 6§renci- 6gretmen iliskisi saygi
ve adalet iizerine kurulmalidir. Ogrenci ihtiya¢ duydugunda okul disinda da

O0gretmenine gliven duyacagini bildiginde rehberligi fayda saglayacaktir.

Genglerin bedensel ve ruhsal anlamda saglikli yetisebilmesi i¢in okullar 6nemli bir
misyon tistlenmektedir. Okul temelinde faaliyet gosteren ruh saghigi ve rehberlik
hizmetleri de genglerin giiclii yonlerinin yasam kalitesi ve akademik basar1 tizerindeki
etkisini biitiinciil bir sekilde ele almay1 amag¢lamaktadir. Pozitif psikolojinin egitime
dair goriisleri okulun sadece akademik basariya degil kisisel beceri ve mutluluga
odaklanmasinin 6nemine dikkat cekmektedir. Geleneksel egitim anlayigmimn problemli
Ogrenci davraniglarini ¢oziimleme agisindan yetersiz kaldigina odaklanan pozitif
egitim arastirmacilari ruh saglhigini tanimlamak ve iyilestirme, giiclii yonler, deger ve
yeteneklerin agiga ¢ikarilmasi, iiretkenligi arttirmak gibi amaglarin egitim ortamlarma
taginmas1 gerektigini ifade eder (Arslan ve Yildirim, 2021: 1). Ydneticiler, egitim
planlayicilar ve egitim-yonetim ¢aliganlar1 basta olmak {izere 6zellikle 6gretmenlerin
pozitif ruh sagligi alanindaki tesvik ve yonlendirmeleri oldukga 6nemlidir.
Ogretmenlerin dgrencilerin karsilastiklar1 zorluklar1 etkili ve basarili bir sekilde
asmalar1 i¢in akademik alanda motive edici rol tstlendigi bilinmektedir (Martin, vd.,
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2007: 121). Sahadaki uygulayicilar olan dgretmenlerin, gengler ile birebir iletigim

imkan1 bulduklar1 i¢in miidahale programlarin titizlikle arastirmalar1 gerekmektedir.

Meslege adim atan 6gretmen adaylart ise, tiim yetkinliklerini ustalikla aktarmanin yani
sira Ogretmenligin kutsal bir meslek oldugu gercegine sadik kalmalar1 gerektigini
kabul etmelidir (Tabassum, Ali ve Bibi, 2011: 301). Meslege duyulan sadakat duygusu
ona profesyonel bir sekilde deger katarak yerine getirilebilir. Pozitif psikoloji insan
faaliyetlerindeki olumlu niteliklere yonelen, kisiye 6zel biricik yetenek ve 6zelliklerin
gelisimine odaklanan, birey kadar toplum degerlerinin de bilimsel anlamda ele alind1g1
bir yaklasimdir (Bulut, 2020: 5). Okullardaki pozitif egitim uygulamalar: i¢in 6zel
egitim almis bir personele gerek yoktur, Ogretmenler programlart uygulama
konusunda sorun yasamazlar (Giingér, 2017: 159). Nitelikli bir arastirma sonucunda

pozitif egitimin temel ilkeleri egitim alanina tasmabilir.

2.1.4. Pozitif Ogretmen Ozelliklerine Kuramsal Bakis

Pozitif egitim c¢aligmalarinin miifredat, 6gretme ortami gibi alanlarin yani sira
kurumsal yapilar ve politikalarla da baglantis1i bulunmaktadir. Bu politikalar
aracilifiyla egitim planlayicilari pozitif egitim miidahale caligmalarini yiiriitme imkan1
bulabilir. Okul kiiltiiriiniin olumlu doniistimiinde kurum liderlerinin Onciiliigiinde
kurullar, personel, dgrenciler, ebeveynler ve toplum iiyeleri birlikte rol almalidir
(Waters, 2011: 86). Sahanin uygulayicis1 olmalar1 ve tistlendikleri aktif rol sebebiyle
ogretmenlerin olumlu niteliklerinin 6ne ¢ikarilmasi gerekmektedir. Eryilmaz ve Bek
(2018: 1297), pozitif 6gretmenlerin 6zelliklerini bes boyut altinda toplamislardir. Bu
ozellikler; Ogretmelerin disa doniik olmasi, ders esnasinda Ogrencilere akis
yaratmalari, Ogrencileri derse katmalari, konuyu somutlastirarak anlatmalar1 ve
ogrenciler ile pozitif iliski kurmalaridir. Bahsi gegen her bir boyut literatiir bilgi ve
bulgular1 araciligiyla agiklanabilmektedir. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin dayandigi
kuramsal yaklagimlar; disa doniik kisilik 6zelligi boyutu “Bes Faktor Kisilik Kurami1”,
derste akis yasatma “Akis Kurami”, 6grenciyi derse katma “Motivasyonel Gelisim
Modeli” ve “Seligman’in Otantik Mutluluk Yaklasimi”, dersi somutlastirarak anlatma
“Kolb’un Ogrenme Stili”, grenci ile pozitif iliski kurma boyutu ise “Oz-belirleyicilik

Kuram1” ve “Maslow’un Motivasyon Kuram1” ile agiklanacaktir (Ozbagir, 2019: 32).
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2.1.4.1. Pozitif Ogretmenin Disa Déniik Olmasi

Ogretmen etkililigi ve kalitesi merak etme, cosku hissetme ve sefkat gibi genis kisilik
ve karakter nitelikleri ile tanimlanabilir. Bu tanimda kisilik 6zelliklerinin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir (Mitchell, vd., 2001: 21). Kisilik 6zelliklerinin bireysel olmasi
ve ayni zamanda evrensel kriterler olusturmaya miisait yapist alandaki arastirmalari
cogaltmaktadir. Buna karsin kisiligin tanimlanmasinda farkliliklar oldugu
bilinmektedir. Bireyin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda fiziksel, duygusal ve
biligsel 6zeliklerinin bir araya gelmesi ile davranis ve eylemlerin disa vurumu kisilik
olarak ifade edilebilir (Cicek ve Aslan, 2020: 138). Ayn1 zamanda bir kisiyi diger
bireylerden ayiric1 sabit 6zellikler biitiini (Horzum, Ayas ve Padir, 2017: 399),
psikolojik tepkilerin etkisinde gergeklesen, siirekliligi olan egilimler (Taymur ve
Turkcapar, 2012: 155) olarak tanimlanabilir. Allport (1961: 4) kisiligi, insanlarin goze
carpan bireysel 6zelliklerinin bir yansimasi olarak goriir. Sosyal ortamlarda bireyler
kisilikleri araciligi ile iletisim kurar ve gelisim saglar. Cevreye uyum da kisilik
degiskeni iizerinden anlam kazanmaktadir. Kisiligin olusum ve doniisiimiine dair
bircok kuram bulunmaktadir. Bu kuramlardan literatiirde genis bir sekilde ele alinan
ayirici kisilik kurami ve bu kurama dayandirilarak olusturulan “Bes Faktor Kisilik
Kuram1” &ne ¢ikmaktadir. Tk ¢alismalarin 1921 yillarinda yapildig ayiricr 6zellik
yaklasimi kuramcilar tarafindan ¢alismalar sayesinde ileri seviyeye tasinmistir (Cigek
ve Aslan, 2020: 139). Pozitif 6gretmen 6zelliklerinden 6§retmenin disa doniik kisilige

sahip olmasi boyutu, bes faktor kisilik kuramu iizerinden ele alinacaktir.

Bes faktor kisilik modeline genis bir yelpaze kullanilarak kisilik yapilar1 entegre
edilmis, bu sayede arastrmacilara alandaki calismalarinda kolaylik saglanmistir
(Horzum, Ayas ve Padw, 2017: 399). Davranigsa gotiiren kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesi sistematik incelemelere firsat tanimaktadir. Bes alanin dogasi ile ilgili
birtakim anlagsmazliklar olsa da yaygin olarak Bes Biiyiik faktér su sekilde
belirlenmistir. Faktor I disa donik; faktor 11, uyumluluk; faktor IIT vicdanlilik; faktor
IV duygusal kararlilik (nevrotiklige kars1); ve faktor V kiiltiir (Goldberg, 1993: 27).
Norman’a (1963: 577) gore ise; modelin disa doniikliikk, yumusak basli olmak,
sorumluluk, duygusal istikrar ve kiltlr olmak Uzere bes faktorii bulunmaktadir. Her
bir 6zelligi tanimlayan sifatlar bulunmaktadir. Diga doniikliik; konuskan, girisken ve
maceract olarak tanimlanirken yumusak baslt olmak; iyi huylu, yumusak ve isbirlik¢i
olarak ifade edilir. Uyumluluk kisilik 6zelligine telash, titiz ve sorumlu sifatlar1 uygun
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goriliirken, duygusal istikrar; sakin ve dengeli olarak tanimlanir. Son 6zellik kiiltiir

ise; entelektiiel, yaratici ve sanata duyarli gibi sifatlarla ifadesini bulur.

Fikir ve diisiincelerin, insan enerjisinin i¢ diinyadan dis diinyaya yonlendirilmesi disa
doniikliik olarak tanimlanir (Chauvin, Hermand ve Mullet, 2007: 173). Bu kisilik
faktoriinde bireysel ve sosyal alanlarda kiside rahat olma durumu hakimdir. Disa
doniik kisilik 6zelligine sahip olan kisilerin ¢evre ile etkilesim halinde oldugu ve
sosyal ¢evreleri ile ylizlesme yonelimlerinin fazla oldugu bilinmektedir. Disa doniik
kisilerin hayat1 nese ve cosku ile, aktif, enerjik bir bigimde yasadiklar1 sdylenebilir.
Sosyal g¢evre olusturmak, arkadas edinmek zevk verir, bu konularda kendilerinden
emin ve rahat davranirlar. Bir diger ucta yer alan ice doniik kisiler ise giiven ve
enerjiden yoksun bir sekilde ¢ekingen bir sosyal deneyim yasarlar (Watson, Clark ve
Harkness, 1994: 26). Disadoniikliik girisken, enerjik, arkadas canlisi, hayat dolu,
konugkan, iyimser ve iddiali olan sosyal kisileri tanimlamak i¢cin kullanilir (Burger,
2011: 160; Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002: 23). S6z konusu 6zelliklerin kisiler aras1

etkilesime igaret eden yonleri bulunmaktadir.

Hills ve Argyle (1999: 595) yaptiklari ¢alisma sonucunda disa doniik kisilik 6zelligini
mutluluk ile iligskilendirir. Onlara gore disa doniik olmak bir sosyallik Ol¢iisii olarak
degerlendirilebilir ve sosyallesme kisi icin mutluluk kaynagidir. Kisilik 6zelliklerinin
mutluluk ve iyi olus degiskenlerine etkisi dikkat c¢ekici bir unsurdur. Egitim
ortamlarinin baglica liyeleri olan 6grenci ve d6gretmenlerin iyi oluslar1 i¢in bu kisilik
Ozelligi one ¢ikarilmalidir. Hem bireysel anlamda hem de nitelikli bir egitim igin
ogretmenlerin disa doniik 6zelliklere sahip olmasi biiyiik bir kazanim olarak
goziikkmektedir. Egitim kurumlarinda hem yoOnetici hem veli, hem de 6grencilerle
yogun iletisim igerisinde olan dgretmenlerin disa doniik kisilik 6zelliklerine sahip
olmas! iletigim siireclerini saglikli bir sekilde siirdiirmesi i¢in elzemdir. Ogretmenlerin
basarili olarak degerlendirilebilmesi hangi niteliklere sahip olduklar1 ydniinde

aragtirmalar yapilmaktadir.

Beishuizen ve arkadaglar1 (2001: 185) dgrenci goziinden d6gretmenlerin ti¢ farkli alana
dair degerlendirilebilecegini sdyler. Bunlar, akademik donanim, 6grencilerle kurulan
iliskinin igerigi ve ogretmen kisilik dzellikleridir Ogrenciler tarafindan algilanan
Ogretmen imajini inceleyen Arnon ve Reichel’in (2007: 441) ¢aligmasinin sonucunda
da ideal 6gretmen algisina isaret eden iki kategori dikkat cekmektedir. Buna gore

ogrencilere gore ideal 6gretmende ilk olarak kisisel 6zellikler ikinci olarak da dgretilen
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bilgiyi aktarima 6nem verilmektedir. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin 6grenciler
araciligr ile dl¢iilmesine onem veren Eryilmaz (2014: 2050) “Biiyiik Besli Kisilik
Model” inden hareketle sevilen-sevilmeyen ve tarafsiz Ggretmen niteliklerini
incelemistir. Buna gore Ogrenciler, dostane iligkiler kuran, deneyime agik
ogretmenlerin verimli 6gretim icin gerekli oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerin
akademik yeterliklerini kesfetmek ve olumsuzluklar1 azaltmak adina &gretmenlere

biiyiik is diigmektedir.

2.1.4.2. Pozitif Ogretmenin Dersi Somutlastirarak Anlatmasi

Pozitif 6gretmenlerin 6zelliklerinden bir digeri konuyu somutlastirarak dgrencilere
sunmaktir. Bu boyut Kolb’un Ogrenme Stili Modeli’ndeki “somut yasant1” degiskeni
iizerinden temellendirilebilir (Ozbagir, 2019: 43). Kolb’un 6grenme stili modeli
ogrenme ve gelisimi kapsaml1 bir bicimde ele alarak egitim alanma tagir. “Ogrenme
stili” 6grencilerin 6grenmeyi nasil gerceklestirdiklerine dair bireysel farkliliklara
dikkat ¢cekmek amaciyla kullanilmaktadir (Kolb ve Kolb, 2013: 6). Modelin bir diger
ismi, deneyimsel 6grenme teorisidir. Bu sekilde adlandirilmasinin nedeni 6grenme
stirecinde deneyimin merkezi rol tGstlenmesidir. Soyut semboller iceren rasyonalist ve
bilissel teorilerden ayrilan model, 6grencinin davranisi ve katilimina 6ncelik verir.
Somut deneyim, yansitma ve gozlem i¢in 6n planda tutulmaktadir. Modelin dikkate
deger unsurlar1 da soyut deneyimleri burada ve simdi esasina gore deneyimleyerek

somut ve paylasilabilir referans noktalar1 saglamasidir (Kolb, 1984: 20-21).

Bu modelde 6grenme, edinilen bireysel deneyimlerin bilgiye doniistiiriildiigii bir siireg
olarak ele alinir. Akran, 68retmen ve diger ¢evre iiyelerinin etkilesime gectigi bu dogal
stirecin sonunda somut yasant1 elde edilir. Her 6grenci yasadigi deneyimi farkl
bicimde yansitir ve bu sayede daha soyut kavramlara dogru 6grenim gerceklesir
(Gencel, vd., 2021: 189). Bahsi gecen asamalarin baslangi¢c noktasinda siireci
planlayan ve geri doniit veren Ogretmen vardir. Bireysel farkliliklar1 gozeterek
konularm somut bir bigimde, deneyimleme imkani sunarak aktarilmasi, kalic1
ogrenmenin 6n kosuldur. Soyut kavram ve genellemelere ulagsmada, sonraki

ogrenmelere kaynaklik etmesi agisindan yonlendirici bir siire¢ gergeklesmelidir.

Ogrenmeye ilk adimda, yeni durum ve deneyimlerde harekete gegirmek icin

Ogretmene diisen gorev Ogrencilere yasant1 yoluyla somut deneyimler sunmasidir
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(Kolb ve Kolb, 2013: 14). Bu sayede 0grenci bireysel deneyimi ve gbzlem yapma
firsatlar1 sayesinde bakis acist elde eder bilgi edinme gerceklesir. Pozitif 6gretmenler
de Ogrenciye gorelik ilkesi geregince konulart somutlastirarak anlatmayi ilke

edinmelidir.

2.1.4.3. Pozitif Ogretmenin Ogrenci ile Pozitif Tliski Kurmasi

Pozitif psikoloji icerisinde kendisine yer edinen 0z-belirleme kurami insanin
gelisimine odaklanan, motivasyon modeli iceren bir yaklasimdir. Insanmn en temel
psikolojik gereksinimlerinden biri olarak onu motive eden yapilar ele alinmaktadir.
Bahsi gegen gereksinimlere yeterlik, iliskili olma ve 6zerklik gibi kavramlar dahil
edilir. Bireylerin ihtiyaglar1 i¢in ¢evre faktoriiniin onemine deginen kuramda, ¢evrenin
destegi ile temel gereksinimleri doyurmanin kisi i¢in 6z belirleyici olacagi, psikolojik
saglamliga gotiirecegi belirtilmektedir (Bulut, 2020: 248-249). Ryan ve Deci’ye
(2000: 68) gore 6z belirleme kuraminin amaci; 6zerlik, iligkisellik ve yetkinlik gibi
psikolojik ihtiyaglarin, insanlarin sahip olduklar1 motivasyon ve kisilik 6zelliklerinin
de etkisiyle ortamlarda nasil sekillendigini arastirmaktir. Kuram ayni zamanda bu
ihtiyaglarin sosyal baglamlar araciligi ile desteklendiginde ve bireysel anlamda
karsilanabildiginde refahin arttigini ifade etmektedir (Chirkov, vd., 2003: 97).
Ogretmenlerin dgrenci ile pozitif iliski kurmasinm nemi 6z-belirleme kuram ve

Maslow un motivasyon kurami araciliiyla agiklanacaktir.

Kuramin merkezinde biligsel, biyolojik ve sosyal alandaki tiim diizenlemelerde etkili
olan motivasyon kavrami yer almaktadir. Dogumdan itibaren ebeveynler basta olmak
Uzere sosyal cevre ile etkilesimin aidiyet ve gliven ortami icin 6nemli oldugu
bilinmektedir. Bu etkilesimdeki dinamik yasam boyu siirer, bu sayede icsel
motivasyon ve giivenlik icin zemin hazirlanir (Ryan ve Reci, 2000: 71). insanlarin
harekete gecmesini saglayan unsur eyleme verilen deger veya dis zorlama araciligiyla
olabilir. Anderson, Manoogian ve Reznick (1976: 915) dis motivasyon eksikliginin i¢
motivasyona etkisini inceledigi deneysel ¢aliymasinin sonucunda, gérmezden gelinen
ve olumlu sozel pekistireglerin verilmedigi ¢cocuklarda igsel motivasyon seviyesinin

diistiigli goriilmiistiir.

Oz-belirleme kurammin egitim ortamlarmdaki en biiyiikk uygulayicis1 olan

Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu tesvik edici tutum ve davranig takinmasi oldukca
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onemlidir. Ogretmeni ile olumlu bir iliski icerisinde olmasi Ogrencinin tiim
motivasyon durumuna etki etmektedir (Eryilmaz ve Bek, 2018: 1304). Smif ortaminda
egitim faaliyetlerinde Ozerklik ve yeterlik ihtiyaglar1 kadar iliskisellik faktori de
dikkate almmalidir. Ogretimin ilk adimi dgrenci-6gretmen iliskisinin saglam bir temel

tizerine kurulmasidir. Bu da 6gretmenin olumlu bir iliski baglatmasi ile gergeklesebilir.

Ryan, Stiller ve Lynch (1994: 226) de cocuklarin okula uyum saglamasi ve motive
olabilmesi i¢in 6gretmenle kurulan iligkinin 6nemi lizerinde durur. Yapilan arastirma
sonuclar1 da olumlu 6gretmen-6grenci iligkisinin digsal anlamda ¢ocuklar1 motive
ettigini ortaya ¢ikarmistir. Kendisini yeterli ve benimsenmis hisseden kisilerin her
tiirlii faaliyeti i¢sellestirmesi olasidir. Yine ayni sekilde Ryan ve Grolnick'in (1986:
557) yaptig1 arastirma ile 6gretmenleri tarafindan soguk ve umursamaz deneyimlere
maruz birakilan 6grencilerde igsel motivasyonun diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bu
arastrmalar giivenli ve pozitif bir 6gretmen iliskisinin i¢ motivasyonu guduleyici
ozelliginin bulundugunu ortaya koymaktadir. Birey s6z konusu oldugunda c¢evrenin

islevsel anlamdaki roliiniin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Fenomenolojik kuramin temelini isaret eden Maslow’a ait ihtiyaclar hiyerarsisi
gunimize kadar giincelligini korumaktadir, egitim alani1 basta olmak iizere birgok
sektorde faaliyet programlarinda yer almaktadir. Model, psikolojik ihtiyag¢larin
karsilanmasini temel ihtiyaglarin doyuma ulagmasi kosuluna baglar (Tekke, 2019:
1705). Maslow saglikli bireylerin sevgi, saygi, giivenlik, benlik saygisi, aidiyet ve
kendini gergeklestirme gibi ihtiyaglarimin karsilanmasinin gerekli oldugunu ifade eder
(Maslow, 1971: 22). Dogustan getirilen birtakim ihtiyaglarmm doyurulmasi amaciyla
insan davranislari hedefe yonelik ¢aba gosterme egilimindedir. Gereksinimlerin tatmin
edilmesi ile hiyerarsik olarak bir sonraki diizene gecilmektedir. Alt diizey ihtiyaglarin

karsilanmasi ile kisi bir sonraki ihtiyaci karsilamaya yonelik motivasyon gelistirir.

Mutluluk seviyesinin arttirilmasinda kullanilabilecek mutluluk stratejilerinin
onemsendigi unsurlardan biri ¢evre ile kurulan bu iletisimdir (Eryilmaz, 2020: 157).
Okul ¢agindaki ¢ocuklarin yasgam memnuniyetlerine etki eden ortamlar aile ve okulu
iceren sosyal alanlardir (Huebner, 1994: 153). Aile, arkadas ve dgretmenler baslica
iletisim kaynaklar1 olarak bireysel mutlulugu etkilemektedir. Ait olma ve sevgi gorme
ihtiyact da ¢ocuklarm aile basta olmak {izere okul ve diger sosyal ¢evrede doyuma
ulagmak istedigi en onemli ihtiyactir. Cevreye karsi aidiyet duygusu gelistiren kisiler

sevgi gorduklerini bilirler. Temel ihtiyaglar1 karsilanan ¢ocuklarin sevgi gorme
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yoniindeki motivasyonlar1 etkilesimde bulundugu aile, arkadas ve Ogretmenlerine
yonelir. Pozitif 6gretmenlerin bu motivasyon unsurlarint kullanarak 6grencilerle

pozitif iliski kurmasi 6grencileri mutlu ve basarili kilacaktir.

2.1.4.4. Pozitif Ogretmenin Ogrencileri Derse Katmasi

Ogrencilerin egitim hayatlarinda istendik hedeflere ulasabilmesi birden ¢ok faktére
baghdir. Smif i¢i uygulamalarin niteligi, 68renci tutum ve beklentilerine etki eden
katilim konusunda 6nemli ipuglar1 verebilir. Bunun yani sira egitim planlamasinin ilgi
ve yeteneklere uygun bicimde planlanmasi ve 6grenci motivasyonu saglama gibi
unsurlar da dikkate alinmalidir. Ogrenci istek ve motivasyonunun goéz Oniine
almmadig1r bir egitim basarisiz olmaya mahkumdur. Bu sebeple Ogretmenlerin
ogrencileri derse katarak egitim yolculugunu birlikte siirdiirmesi oldukc¢a 6nemlidir.
Ogrencilere saglikli bir ortam sunmak ve rehberlik etmek amaciyla gelistirilen
motivasyonel gelisim modeli katilimin dinamikleri hakkinda fikir verir (Skinner, vd.,
2008: 765). Bu modele gore katilimin dogasi, 68retmen destegi ve yetkinlik, iliskili
olmak, 6zerklik gibi benlik algis1 dgelerinden olusmaktadir. Ogretmenin motive edici
yoni, Ogrenci katiliminin dis motive kaynaklarindan bir tanesi olarak sayilabilir.
Modelin bu ¢ikarimi pozitif 6gretmen o6zelliklerinden sayilan “Ogrenciyi Derse

Katmak” boyutunu vurgulamaktadir.

Katilim, simniftaki 6grenme etkinliklerini baslatmak ve siirdiirmek ile ilgili 6grenci
davranis1 olarak ifade edilebilir (Skinner ve Belmont, 1993: 571). Bu faaliyette
davranissal oldugu kadar duygusal etmenler de onemli rol oynamaktadir. Katilim
diizeyi yiiksek 6grenciler kendilerine uygun goérevler sunuldugunda bunu merak, ilgi
ve cosku ile karsilar; yogun bir caba, konsantrasyonla islerine odaklanirlar. Derse
katilimi diisiik olan ¢ocuklar ise ¢abuk sikilirlar, depresif ve endiselidir. Zorluklar
karsisinda kolaylikla pes eden bu Ogrenciler kizgin bile olabilirler, 6grenme
deneyimlerinden uzak kalmayi tercih ederler. Katilim, olumlu bir akademik siire¢ i¢in
destekleyici 6gretmen davranislar ile iliskilidir. Ozgiin gorevler, akran iliskileri ve
secim firsatlar1 gibi olanaklara sahip siniflarda basar1 da yiiksektir (Fredricks,
Blumenfeld ve Paris, 2004: 87). Derse katilim saglamak amaciyla 6grencilerin motive

edilmesi motivasyon gelisim kurami ¢ercevesinde degerlendirilebilir.
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Katilimm kendi igerisindeki boyutlari ile birlikte degerlendirilmesi gerekir. Bu
boyutlar duygusal, bilissel ve davranissal bigimleri kapsar (Skinner, vd., 2008: 766).
Duygusal katilim 6gretmen basta olmak iizere egitim ortamindaki {liyelerle kurulan
olumlu ya da olumsuz tepki ve iliskilerle alakalidir. Bu iligkilerin niteligi ve bagin
kalitesi motivasyon iizerinde etkilidir. Biligsel katilim ise, karmasik fikirler ve diisiince
elde edebilmek i¢in ¢aba gosterme ve isteklilige karsilik gelir (Fredricks, Blumenfeld
ve Paris, 2004: 60). Davranissal katilim, 6grenci dikkatini ve g¢abasini harekete
gecirme amaciyla etkinliklerin baslatilmasi ve siirdiiriilebilir olmasini ifade eder ve
akademik, sosyal ya da ders disindaki etkinlikleri kapsar (Skinner ve Belmont, 1993:
575; Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004: 60). Katiimin tiim boyutlar1 ile
onemsenmesi ve etkilerinin gozlenmesi gorevi nitelikli 6gretmenlerin alanina

girmektedir.

Davranisin altindaki nedenleri ortaya ¢ikaran motivasyon, yapilan is ile alakal istekli
ve kararli olmaya yonlendirir. Psikolojik, biyolojik etmenler yaninda motivasyona yon
veren ¢evresel faktorler de bulunmaktadir (Bayrakgeken, vd., 2021: 484). Skinner ve
arkadaglarinin (2008: 777) yaptiklar1 arastrma 6gretmen desteginin 6grencinin
katiliminda motivasyon acgisindan merkezi rol oynadigmi gostermektedir. Fiili
anlamda destek saglamak katilim i¢in onemlidir. Katilim, 6grenme ortamlarmdaki
dgretmen, akran gibi iiyelerin kendi aralarindaki iletisimin kalitesini yansitir. Ozellikle
ogretmenlerin ilgi ve sevgisi uyum ve etkilesimi harekete geciren unsurdur (Skinner

ve Belmont, 1993: 573).

Eryllmaz ve Bek (2018: 1304) pozitif 6gretmen ozelliklerinden “Ogrenciyi Derse
Katma” boyutunu Seligman’in katilim degiskeninin egitim ortamlarindaki yansimasi
olarak yorumlamaktadir. Seligman (2002: 12) herkesin kendi imzasin1 kullanarak,
memnuniyet duygusu ile siirdiirdiigii hayatin otantik mutluluga eristigini soyler. Ona
gore hayatinda anlam ve mutluluk arayisinda olan kisiler i¢cin pozitif psikoloji faydali
onermeler icermektedir. Otantik mutluluk, kisinin kendisini bagkalar1 ile kiyaslamadan
kendisine odaklanmasi ile gergeklesir. Otantik mutluluk kuramini tanimlarken pozitif
duygular, anlam ve baglanma/katilim gibi bilesenlerden s6z edildigi goriiliir. Sonraki
yillarda kuramin revize edilerek pozitif iligkiler ve basar1 degiskenlerinin eklendigi
goriiliir. Yeni model bes bilesenden olusan “Iyi Olus Teorisi” olarak karsimiza ¢ikar
(Bulut, 2020: 176). Seligman’m PERMA ismini verdigi model olumlu duygular,
katilim, iliskiler, anlam ve basarmnin bas harflerinden olusturulmustur, iyi olusun
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Olciilebilir unsurlarini goézlemleme firsat1 sunar (Seligman, 2018: 333). Modelin
unsurlarmdan katilim/baglanma akis kavrami ile de ifade edilir (Demirci, vd., 2017:
62). Katilimin 6nemine dikkat ceken kuram, egitim ortamlarindaki 6grencilerin derse
katilmas1 boyutu ile degerlendirilebilir. Ogretmen davranislarnm &grencilerin
motivasyonu saglamada etken oldugu bilinmektedir (Skinner ve Belmont, 1993: 571).
Iyi olusun 6nemli bilesenlerinden bir tanesi olan katilim herhangi bir eyleme bilissel
ve fiziksel olarak odaklanmay1 gerektirir. Akis igerisinde olmanin motive edici
unsurlar1 da bulunmaktadir. Bu sebeple 6grenciyi derse katma boyutunun pozitif

ogretmenler tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

2.1.4.5. Pozitif Ogretmenin Derste Akis Yasatmasi

Sanat, dans, miizik gibi alaninda basar1 elde etmis yiiz kisi ile deneyimleri hakkinda
calismalar yapan Csikszentmihalyi onlarin bu faaliyetlere yogun bir bi¢imde
odaklandiklarini goriir. Herhangi bir ddiillendirme ya da dis motivasyon kaynagi
olmamasina ragmen onlarin bu aktivitelere enerji ve zaman harcamasinin altinda yatan
sebepleri merak eder. Bu durumu akis deneyimi olarak aciklayan arastirmaci, kisilerin
zevk aldiklar1 aktiviteleri sadece kendileri igin yaptiklarmi ifade eder. Yapilan
eylemlerde konsantrasyon sonucunda elde edilen 6ziimseme, odagi kontrol altinda
tutma becerisi ve igsel kaynakli motivasyon igeren farkindalik vardir
(Csikszentmihalyi, 2014: 132). Bir faaliyeti agsk ve biiylik bir istek ile yapmanin
karsilig1 pozitif psikolojide akis kavrama ile ifade edilir (Bulut, 2020: 7). Cocuklardaki
merak duygusu ve 6grenme motivasyonun saglanmasi olduk¢a Onemlidir. Okula
kayitsiz kalan Ogrencilerin 6grenimden zevk almasmi tesvik etmek igin pozitif
psikoloji yogun bir terminoloji sunmaktadir. Akis kurami da 6grenci katilimi ve
motivasyonu saglamanin yollar1 sunan unsurlardan bir tanesidir. Pozitif 6gretmenlerin

ozelliklerinden “derste akis yasatmak™ boyutu ile de baglantilidir.

Yapilan faaliyet sirasinda iist diizeyde konsantrasyon elde etmesi ile kisi, giinliik
hayatin1 ve belirgin sorunlarini, sahip oldugu kaygilar1 bir kenara birakir. Akis
sirasindayken tamamen kendisine ve yaptigi ise odaklanmaktadir. Bu sebeple akis
deneyiminin ruh saglig1 ve iyi olus lizerinde katkis1 oldugu diisiiniilmektedir (Cimsir,
2020: 78). Csikszentmihalyi ‘e (2014: 133) gore akis deneyiminin bazi kosullari

vardir. Bunlar;
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e Kisinin ne yapmak istedigini bilmesi ve hedefini belirlemesi,
e Deneyimin gidisati ile ilgili aninda geri bildirim almasi,

e Ortamdaki zorluklarla kisinin becerilerinin eslesmesi,

e Eldeki goreve odaklanmay1 saglayan derin konsanstrasyon,

e Giinliikk yasam problem ve ilgisiz uyaranlardan, zaman duygusu ve egonun

olumsuz etkilerinden uzaklasmak,
e Sadece kendi iyiligin odak noktasina alindig1 i¢sel motivasyondur.

Bir yasamu 1yi yapan faktor, kisinin yaptig1 isi tam bir 6ziimseme ile yapmasi yani akis
ile karakterize olmasidir. Akis, birtakim hedeflere ulasmak amaciyla yola ¢ikan
kisilerin ilerleme kaydettik¢e geri bildirimleri dikkate alarak, yonetilebilir zorluklar1
asmaya calistig1 6znel bir deneyimi tanimlamak i¢in kullanilir (Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2002: 89-90). Akisin, Ogrenmenin unsurlarindan olan
konsantrasyon, 6ziimseme ve zaman duygusunu kaybetme gibi etkenlerde rol oynadigi
bilinmektedir (Norrish ve Vella-Brodrick, 2009: 273). Bu alanda yapilan ¢alismalarin
en gii¢lii yonii deneyim ve 6rneklemeye miisait olmasidir. Siklikla yapilan 6l¢iim ve
degerlendirmeler saglikli veriler sunmaktadir. Akisla ilgilenen katilimcilarin benlik

saygisi, i¢ kontrol odagi ve iyimserlik gibi yonlerinin yliksek bulundugu bilinmektedir.

Akis kavrammin 1980 ve 1990'1 yillar boyunca oyun, spor, sanat, igsel motivasyon
gibi alanlarda arastrmacilar tarafindan incelendigi bilinmektedir. Ozellikle
O0grenmenin One ¢iktig1 faaliyetlerde, olumlu deneyim kazanmada g6z Oniinde
bulundurulan bir kavram olmustur (Nakamura ve Csikszentmihalyi, 2002: 90). Beceri
ve miicadelenin diisiik olmas1 yapilan ise de ilgisizlik duyulmasina sebep olur, yiiksek
derecedeki zorluk ile olusan meydan okuma kisiyi akisa tesvik etmektedir (Shernoff
ve Csikszentmihalyi, 2009: 132). igsel bir motivasyon ile ortaya ¢ikan akis, kisi
tarafindan tam olarak 6ztimsenir (Schmidt, Shernoff ve Csikszentmihalyi, 2014: 379).
Akis planlamalarindaki temel kosul, yapilan eylem ile kisinin becerilerinin iyi bir

bicimde eslestirilmesidir.

Akis kavramina dair ilk fikir yiiriiten arastirmaci Csikszentmihalyi (2014: 131) egitim
alanina dair yapmis oldugu arastrma sonuglarma dayanarak egitmenlerin bilgi
birikimine bakilmaksizin 6grenci hazir olmadigi silirece saghkli bir egitim
gerceklestirilemeyecegini  ifade eder. Egitim ortamlarinda akis deneyimini
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uygulayabilmek icin miifredat elverdigi Ol¢lide O6grenme etkinliklerinde ¢esitlilik
sunmak, zorluk ve beceriler arasinda denge kurulmas: tesvik edici olacaktir. Ogrenim
hedefleri ve geri bildirim ise, egitim siireglerinin en dnemli unsurlaridir. Ogretmenler
ayrica ortamdaki dikkat dagitan unsurlar1 diizenleyerek 6grencilerin yaptiklari ise
odaklanmalarin1 saglayabilir (Schmidt, 2010: 607). Yasanan olumlu deneyimler
sayesinde akis igerisinde olan &grencilerin akademik ve bireysel anlamda doyum
sagladiklar1 goriilecektir. Pozitif 6gretmenlere diisen de ders igerisinde oldugu gibi
ders dis1 spor ve sanat gibi etkinliklerle akisa uygun planlamalar yapmaktir. Bilissel
ve fiziksel aktivitelerin Ogrenciye gore ¢esitlendirilmesi becerilerin ortaya

c¢ikarilmasina da firsat sunacaktir.

2.1.5. Pozitif Ogretmen Ozellikleri ile Ilgili Arastirmalar

Antik donemlerden postmodern ¢aglara kadar uzanan siire¢ boyunca egitim filozoflar1
ve diigiintirler tarafindan egitimcilere belirli degerler atfedilmistir. Temel degerler ve
nitelikler etrafinda gelisen bu bakis agilar1 degisik imgeler etrafinda sekillendirilmistir.
Ogretmen; “ebe” olarak ele alinabilir (Sokrates) ya da bilginin aktariminda bir sanatc1
(Platon), rol model (Aristoteles), disiplin odakl (Breiter), egitmen (Watson), egitimci
(Rousseau) ve deneyimci (Locke) gibi sifatlarla nitelendirilebilir (Arnon ve Reichel,
2007: 443). Literatiirde de miikemmel 6gretmen (Goldstein ve Benassi, 2006; Grieve,
2010), ideal 6gretmen (Arnon ve Reichel, 2007) gibi 6gretmen niteliklerine odaklanan
bircok arastirma mevcutken dogrudan bu degiskeni ele alan arastirmalar kisithdir.
Pozitif 6gretmen 6zelliklerini mesleki benlik saygist ve okul iklimi a¢isindan ele alan

bir caligma bulunmamaktadir.

Bu ¢alismaya konu olan “Pozitif Ogretmen Ozellikleri” degiskeni Eryillmaz ve Bek
(2018) tarafindan gelistirilen “Pozitif Ogretmen Olgegi” ile temellendirilmistir. Bu
Olgekte 448 6gretmenden elde edilen verilere gore “Disa doniik kisilik 6zelligine sahip
olmak”, “Ogrenciyi derse katmak “, “Derste akis yasatmak”,” Konuyu

somutlastirmak” ve “Ogrenci ile pozitif iliski kurmak™ boyutlar1 olusturulmustur.

Eryilmaz’in (2017) pozitif 6gretmen niteliklerini belirlemek amaciyla yliriittiigi
aragtirmada Orneklem olarak {iniversite Ogrencilerini sectigi goriilmektedir. 412

ogrenciden elde edilen verilere gore 0gretmenlerin 6grencileri derse katmasi, derste
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akig yasamalarma firsat tanimasi, yetkinlik ihtiyaclarmi kargilamasi, 6grenciler ile
pozitif iliskiler kurmasi, konuyu somut bir sekilde anlatmasi ve disa doniik kisilik
ozelliklerine sahip olmasi 6grencilerin duygularini pozitif yonde etkilemektedir.
Eryilmaz (2017) ve Eryilmaz, Bek’in (2018) hem 6grenciler hem de §gretmenlerin
bakis acilarindan pozitif 6gretmen Ozelliklerini ele almasi ve Olgek gelistirmesi
ogretmenler hakkindaki alginin iki tarafi ele alarak dogrulanmasma firsat vermesi

acisindan onemlidir.

Ozbagir’m (2019) 249 gretmen ile yaptig1 ¢calismanin degiskenlerinden bir tanesi
pozitif 6gretmen Ozellikleridir. Arastirma; 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilig: ile
duygusal zeka ve pozitif O6gretmen Ozellikleri arasindaki iliskiyi demografik
degiskenler araciligiyla incelemeyi amaclamistir. Bulgular 6gretmenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin pozitif 6gretmen Ozellikleri ve duygusal zeka degiskenleri
tarafindan anlaml bir sekilde agiklandigini gdstermektedir. Ogretmenlerin duygusal
zeka diizeyi ve pozitif 6gretmen 6zelliklerinin ylikselmesi ile psikolojik dayaniklilik

dizeyleri de yukselmektedir.

Emre ve arkadaslarinin 2020 yilinda 317 &gretmen ile yaptiklar1 “Ogretmenlerin
Ogrenme Giigliigii Yasayan Ogrencilere Yonelik Yeterlikleri, Oz Yeterlik Kaynaklar
ve Pozitif Ogretmenlik Becerileri Arasindaki Iliski” isimli calisma da pozitif gretmen
ozelliklerini degisken olarak kullanmistir. Sonu¢ olarak Ogretmenlerin derste akis
yasatmak boyutu ile giidiileme, dikkate alma, dikkat toplama, derse odaklanma ve
olumlu tutum gelistirme arasinda pozitif yon ve orta diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogrenme giicliigii yasayan dgrencilerle dzel bir iliski kurmanin gerekli
oldugu bilinmektedir. Pozitif 6gretmen niteliklerine sahip disa doniik ve pozitif iliski
kurabilen O0gretmenler 68renme siireglerini saglikli bir sekilde siirdiirebilecektir.
Pozitif O6gretmen Ozelliklerini farkli degiskenler tarafindan ele alacak glncel

calismalara ihtiyag¢ duyuldugu goriilmektedir.

2.2. Mesleki Benlik Saygis1 Hakkinda Kuramsal Cergeve Ve Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde meslek ve meslek se¢iminin 6nemi, mesleki gelisim kuramlari, benlik ve

benlik saygis1 kavramlar1 agiklanacak, mesleki benlik saygis1 ve 6gretmen ile ilgili
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literatiir 6zetine yer verilerek mesleki benlik saygist alaninda yapilan ¢aligmalar ele

almacaktir.
2.2.1. Meslek ve Meslek Seciminin Onemi

Insanoglunun temel ihtiyaglar1 asirlar boyunca benzerlik gdstermesine ragmen,
gereksinim duyulan nesneler, araglar ve onlar1 iiretme yollar1 siirekli degisime
ugramaktadir. Ge¢mis yiizyillarda ilkel sayilan yontemler yerini farkli iiretim
sistemlerine brrakmustir. Sistemlerin ¢esitliligi ise insanlar arasindaki is boliimiiniin
smirlarim1 ¢izerek zenginlestirmistir. Artan ihtiyaglar sebebiyle hizmete sunulan
mesleklerin ortaya ¢ikisi bu sekilde gerceklesmistir. Belirlenmis bir egitim stireci
sonrasinda elde edilen bilgi ve beceriler sayesinde topluma faydali iirlin veya hizmet
tretmek amaciyla yiiriitillen etkinliklere meslek denmektedir (Kuzgun, 2019: 1-3).
Meslek, bir dizi teknik ve sosyal islem ile ilgilenen insanlardan olusan bir toplulugu
tanimlar. Spesifik islerin toplami, ortak degerlerin paylasildigi kolektif toplulugu
olusturmaktadir (Rothman, 1987: 5). Kulaksizoglu’na (2004: 149) gore meslek; kisiye
maddi ve manevi anlamda doyum ve haz veren, bilgi, egitim, beceri ve tecriibe
gerektiren faaliyetlerdir. Is ve meslek kavramlari birbirlerinin yerine kullanilsa da is
daha cok mesleki etkinlik ve becerilerin hayata gecirilmesidir. Meslek ise, ayni
Ozellikteki islerden olusan daha genis bir ¢alisma alanimi ifade eder (Yesilyaprak,
2012: 6). Profesyonel meslek gruplarmin bazi ortak 6zelliklere sahip oldugunu ifade

eden Greenwood‘a (1957: 45-52) gore meslekler dort unsur agisindan ele almabilir:

1. Sistematik Teori: Bir meslegin belirledigi hizmet alanindaki performansina
ulasabilmesi karmagik bir hazirlik siirecini gerektirir. Ustiin beceri, soyut énermeler
gibi meslegin odagini olusturan sistemler uzun bir egitim siireci sayesinde sekillenir.
Planlanan asamalar meslege hazirlik, faaliyet gdsterme ve iiriin elde etme gibi siirecleri

sistematik bir bicimde ele almalidir.

2. Profesyonel Yetki: Hizmet alan kisilerin ihtiyaglarmi ve isteklerini teshis
edememesi ya da ayrim yapamamasi durumunda, meslek alanlarmin profesyonel
destek saglamasi gerekir. Miisteri, kendisi i¢in neyin iyi ve faydali olduguna dair
yapilan &n ¢ahisma sonrast karara varrr. lhtiyag analizine gore Kkisisel

degerlendirmelerle yapilan bu islem, meslekte yetkin ve egitimli olmay1 gerektirir.
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3. Topluluk Onay1: Meslek ve yetkilerinin toplum {iyeleri tarafindan kabul gormesi ve
onaylanmasi énemlidir. Insanlarin mesleki otoritelere dnem vermesi i¢in ikna edilmesi
gerekir. Gayriresmi ya da resmi onay sayesinde meslek grubu toplum tarafindan

benimsenecektir.

4. Diizenleyici Etik Kurallar: Meslekler elemanlarmin davranislarini etik anlamda
takip etme sorumlulugu tasirlar. Bu etik kurallar meslek gruplarma gore degismekle
birlikte yerlesik bir konuma sahiptir. Resmi ya da gayriresmi etik kodlar sayesinde

toplum giiveni saglanarak giivence altina alinir.

5. Profesyonel Kiiltiir: Her meslegin faaliyetini yiiriitebilmesi igin diger meslek
gruplar1 ile baglant1 igerisinde olmasi beklenir. Kurumsal hizmet sektorii, egitim ve
arastirma alaninda faaliyet gosteren meslek alanlari, toplumun yansimasi niteligindeki
orgutler belirli degerler ¢ercevesinde faaliyet gosterir. Meslek tiyelerinin ¢ikarlarini
koruyan ve amaglarin1 destekleyen bu degerler ayn1 zamanda grubun sosyal deger

temelli inanc¢larini yansitir. Her bir meslegin kendine 6zel bir kiiltiirii vardir.

Bir is ya da meslege yonelmenin temelinde bazi1 faktorler vardir. Her insana ozel,
biricik yetenek ve giicler meslek sayesinde ortaya ¢ikma firsat1 bulur. Gizil giiclerini
kesfeden insan bu sayede varolusuna anlam yiikler (Yesilyaprak, 2012: 4). Ureten ve
sosyal kimlik kazanan kisinin ise kendine giveni artar. Meslek edinmenin ve
calismanin psikososyal ihtiyaglar1 karsilama adia da 6nemli rolii vardir. Bu sebeple
fizyolojik, sosyal ve psikolojik anlamda dnemli bir ara¢ konumunda olan meslek,
kendine giiven, yasam doyumu anlaminda dikkate deger bir degisken olarak ele

almmalidir.

Mesleki calismalar ayn1 zamanda kamusal ve sosyal faaliyetlerdir. Mesleki rollerin
hizmet basaris1 i¢in birtakim teknik beceri ve islemi gerceklestirmenin yani sira
sosyolojik boyutlar1 da bulunmaktadir. Calisma gruplarinda isin dogasina uygun bir
bicimde gorev alan liyeler, grubun inan¢ ve degerlerine uygun davranmayi hedefler.
Rothman (1987: 2) mesleklerin sosyolojik agidan degerlendirilmesinde kilit rol
oynayan unsurlar1 bes kategoride ele almaktadir. Bunlar; kisiler aras1 iliskiler, alt
kiiltiirler, grup dinamikleri, Orgiit ortami ve sosyokiiltiirel baglamdir. Mesleki
faaliyetlerin topluma ve kisiler lizerine etkilerini degerlendirmede bahsi gecen
faktorlerin dikkate almmasi faydali olacaktir. Mesleklerin olusum sireci

diistiniildiigiinde oncelikle ekonomik bir etkinlik olarak degerlendirilmeleri gerekir.
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Fakat insanlar sadece maddi kazang elde etmek igin ¢aligmazlar, paraya ihtiyag
duymadig1 halde meslegini siirdiiren kisiler bulunmaktadir. Meslek; tiretmek, yetenek
ve kapasitesini kesfetmek, 6ziinii bulmak adina gergeklestirilen bir faaliyet olarak da
diisiiniilmelidir. Maslow’a (1971: 192) gore psikolojik anlamda saglikli olan, kendini
gerceklestiren kisilerin hayatlarinda inandiklar1 birtakim amaglar vardir. Bu kisiler
‘benim isim’ dedikleri ve kendilerini adadiklar1 bir meslege sahiptir. Deger sistemleri
sebebiyle yapilan isler onlarmn bir pargasidir, hayat misyonlaridir. Bagka bir deyisle,
kendini gerceklestiren insanlar, yaptiklarin1 6ziinde degerli goriinen ilke ve nihai
degerler ugruna yapiyor gibi goriinmektedir. Bu degerler kendini gergeklestiren kisi
icin soyut degildir; kemikleri ve atardamarlar1 kadar onlarm bir pargasidir. Aricak
(2007: 2) da yasam boyunca sekillenen kariyer planlama siirecinin ayni zamanda
kisinin bireysel karakterini sekillendirme bigimi oldugunu ifade eder. Bu yolculukta
yas, egitim ve cinsiyet gibi dl¢iilebilen 6zellikler meslegin 6nemli bir kismina etki eder

ve bu siire¢ meslegin dogasi geregi gelisimsel bir rol oynayarak kariyeri olusturur.

Yasamdaki gorev ve sorumluluklar1 amacima uygun bir sekilde yerine getirmenin yolu
1yi bir egitim almaktir. Uzun bir siireci kapsayan bu egitim, yasamdaki farkli konumlar
g6z oniinde bulundurularak yapilmalidir. Hizmet alanindaki meslek elemanlarinin da
egitim ve planlama gerektiren siireclerden gegerek kalifiye 6zelliklere sahip olmasi
beklenir (Yesilyaprak, 2012: 3). Mesleki egitim faaliyetleri planlanirken mesleki
tercihlerin gelisimsel oldugu g6z oniinde bulundurulmalidir. Se¢imler kimi zaman
degisir, onceki deneyimlerden etkilenir. Ozellikle erken donem cocuklarda medya
figlrleri, ebeveynler ve cevre rol modeli olarak meslek secimlerinde rol oynarlar.
Cocuklar olgunlastikc¢a bakis agilar1 degisir, yetenek ve smirlar konusunda farkindalik
artar, akademik yeterlikle birlikte farkli yonlere giderler. Ergenligin son dénemlerinde
ise somut hedefler belirlenerek sistemli bir ¢alisma ve hazirlik siirecine gegilir. Egitim
ve kisisel farkindaliklar sayesinde is arama evresi baslar (Rothman, 1987: 253).
Profesyonel anlamda kabul gérmiis mesleklerin sahip olduklar1 6zellikler sebebiyle
tercih edilir oldugu bilinmektedir. Barber’e (1963: 672-673) gore mesleki anlamda
profesyonellesme bir derece meselesidir ve dort temel nitelik profesyonel davranisa

ulagmay1 saglar. Bunlar;
1. Genellestirilmis ve sistemli bilgi,

2. Bireysel ihtiyaclar yerine toplumsal ¢ikarlara yonelim,
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3. Davraniglarin igsellestirilmis kurallar ve goniillii olarak kendi kendine kontroliiniin

saglanmasi, otokontrol,

4. Iste gosterilen basarmin maddi ve manevi olarak odillendirilmesidir. Bu dort
ozelligi barmdiran davranig, mesleki performansi degerlendirmeye yonelik bir dlgiit

olarak kabul edilebilir.

Meslek se¢iminde dikkat edilen durumlardan birisi de meslegin prestij agisindan
toplumdaki yeridir. Insanlar baskalarmin yorum ve degerlendirmelerine karsi
hassastir, 1§ rolleri de toplumsal anlamda saygmnlik kazanmanin yollarindan bir
tanesidir. Sayginlik, toplumsal deger ve yonelimlerden, sosyallesme deneyimlerinden
elde edilen karmasik bir etkilesimin sonucudur. Meslekler temel inang ve itibarlarma,
sosyal konumlarini yansitan bu itibar unsurunu diizenleme egilimine girmektedirler.
Tercih edilir ve istenir olma, prestij elde etme asamasinda sosyal bir yon barmdirir
(Rothman, 1987: 213). Mesleklerin bireysel anlamda prestij kazanmasinda isin egitim

gereksinimi, standart ve gereklilikleri rol oynamaktadir.

Is alanlarinin ¢ogalmasi ve niifusun fazlalig1 gibi nedenlerden dolay1 giiniimiizde
binlerce kisinin isinde basarisiz ve mutsuz oldugu bilinmektedir. Meslek se¢imi gevre,
bireysel 6zellikler ve aile faktorii gibi etkenler g6z Oniine alinarak yapildigi i¢in zor
bir siiregtir. Uzun donemli egitimler sonunda kisinin hatali se¢imler yapmasi
miimkiindiir, sonrasinda bagka meslege yonelmek ise olanaksiz ya da giigtiir. Cogu
insan icin meslek secimi ¢ozimu zor olan bir sorun olarak goriilebilir (Razon, 1983:
2). Bu isin gii¢ oldugunu kavramis olan toplumlarda mesleki rehberlik calismalari,
birey-meslek uyumu dikkate alinarak planlanmaktadir. Kisilerin mutlulugu ve iilke
ekonomisini ciddiye alan bir iilke meslege yoneltme faaliyetlerine gereken Gnemi

vermelidir.

Meslegin ve tercihlerin insan hayati {izerindeki etkisi goz oniine alindiginda mesleki
rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel farkliliklar1 dikkate alarak
yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi, saglikli bir yonlendirmenin {irlinii olarak karsimiza
cikacaktir. Bu baglamda meslek secimini farkli unsurlar1 merkeze alarak agiklayan

mesleki gelisim kuramlar1 asagida sunulmaktadir.
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2.2.2. Mesleki Gelisim Kuramlan

Meslek secimi, yasamdaki rollere uyum saglayabilmek adina yapilan ve Onemli
kararlarin alindig1 zorlu bir siirectir, ayrintili bir aragtirma faaliyeti gerektirir. Meslek
diistincesinin gelisimi, meslek se¢iminin nasil yapildig1 konusu ve bu se¢imde rol
oynayan etmenler 1909 yilindan giinlimiize, mesleki rehberlik alanindaki mesleki
gelisim kuramlart ile ele alinmistir (Yesilyaprak, 1995: 43). Bu kariyer gelisim
teorileri anlayis1 kolaylastirmasi acisindan gruplandirilmistir. S6z konusu kuramlarin
kisilik ya da gelisimsel siire¢ lizerine temellendirildigi goriilir. Mesleki rehberlik
calismalarinda mesleki gelisim kuramlarindan bir ya da daha fazlasi programa dahil
edilebilir. Hangi teorinin se¢ilecegine dair kullanilabilecek bazi sorular vardir (Miller,
1985: 7). Ilk olarak segmeye karar verilen teorinin kariyer anlaminda tiim gelisim
alanlarmi kapsayip kapsamadigi sorusu cevaplandirilmalidir. Kisisel 6zellikler, ¢evre
faktorleri, kariyerin dogas1 ve kariyer gelisimi gibi faktorlerin siirece dahil edilmesi
onemlidir. Iyi bir mesleki gelisim kurami gercek hayat hikayeleri ve verilerle
desteklenmeli, test edilebilir olmalidir. Mesleki gelisim kuramlar1 bireysel 6zellikler,
cevrenin ve gelisim asamalarinin etkileri olmak iizere farkli alanlardaki sorulara cevap
aramistir. Osipow’a (1973: 9-10) gore kariyer olusturma ve tanimlama siirecinde ele
alinmas1 gercken dort farkli yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; 6zellik-faktor teorisi,
sosyoloji temelli kariyer se¢imi, benlik kavrami teorisi, mesleki se¢im ve kisilik
teorileridir. Bu ¢alismada mesleki se¢im kararmin farkli yonlerini vurgulayan
kuramlardan Ozellik-Faktér Kurami, Roe’nun Ihtiyaglar Kurami, Sosyolojik Teori,
Holland’1n Tipolojik Kurami, Ginzberg ve Arkadaslarmin Stire¢ Kurami ve Super’in

Kariyer Gelisimi Kurami ele alinacaktir.

2.2.2.1. Ozellik-Faktor Kuram

Mesleki karar alma siireci tizerine olusturulan kuramlardan en eskisi 6zellik-faktor
kuramudir. Sahip olunan bireysel 6zelliklerin bir meslek dali ile eslestirilebilecegini
one sliren kuram, Parsons tarafindan 1909 yillarinda gelistirilmistir (Yesilyaprak,
1995: 43). Teori; kisinin yetenek ve ilgilerinin, karsilastigi mesleklerle dogrudan
eslesebilecegini on gdrmektedir (Osipow, 1973: 10). Ozellik-faktdr kurami Parsons ve
Williamson'in c¢alismalariyla asamali olarak gelistirilmistir. Bireysel o6zellikleri

incelemek, meslekleri tanimlamak gibi asamalarm sonuncusu kisiyi bir meslek ile
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eslestirmektir. Ozellikle bireylerin ge¢misinin ayrintili olarak arastirilmasmna 6nem
verilmigstir. Kuramin temel ¢ikis noktasi, kisilerin is gereksinimleri ile nesnel olarak
Ol¢lim imkani sunan yetenek ve Ozelliklere sahip olduklar1 yoniindeki varsayimdir
(Zunker, 2002: 26). Kuramin bu Onermesi sebebiyle mesleki rehberlikte bireyin
ozelliklerini tespit etmek amaciyla farkli 6lgme araglar1 gelistirilmis, meslekler is
etkinliklerine gore analiz edilmis ve standart olusturulmustur. Bireysel farkliliklarin
0n plana ¢ikarildig: teori, kariyer olusturma siirecine anlamli bir katki saglama hedefi
tagir. Kisinin Ozelliklerinin mesleki gerekliliklerle eslestirilmesi, teorisyenlere

gelecekteki yiikselme secenekleri hakkinda tahminde bulunma imkéni tanir.

Ozellik-faktor teorisinde kisilerin benlik algis1 ve degerleri ele alinmaz; ilgi alanlari,
basarilari, yetenek ve dzellikleri dikkate alinir. Ote yandan meslek faktorleri is ile ilgili
gereksinim ve beceriler lizerinden degerlendirilir. Kiiltiir, ekonomik kosullar ve sosyal
etkiler dikkate alinmaz. Mesleki karar verme siireci kisisel nitelikler ile meslegin
ozellikleri arasmdaki basit bir eslestirme siirecidir. Kuram, insan hayatinin degisik
evrelerinde mesleki karar alma siirecinin gerceklesebilecegi diisiincesi iizerine kurulu
degildir. Yasam boyu devam edecek bir kariyer gelisim siireci planlanmaz (Miller,
1985: 9). Ozellik-faktdr kuramu, bireyi sadece tek meslek ile eslestirmesi ve mesleki
karar1 bir defaya mahsus olarak gergeklestirmesi dolayisiyla elestirilmistir
(Yesilyaprak, 1995: 44). Buna ragmen kuramin genel yaklasim agisindan gelisimsel

mesleki kuramlara temel olusturdugu bilinmektedir.

2.2.2.2. Roe’nun ihtiya¢lar Kuramm

Roe'nun gelistirdigi ihtiyag kuramma gore, mesleklerin secilme nedeni ¢ocukluk
doneminde temellendirilen psikolojik ihtiyaglarin karsilanmak istenmesidir
(Yesilyaprak, 1995: 44). Kuram, psikolojik ihtiyaclar ile alakali hiyerarsisini
Maslow’un fikirlerine dayandirir. Buna gore yasamda ilerlemenin yolu alt diizeydeki
ihtiyaglarin makul bir bigimde karsilanmasmna baghdir (Isaacson, 1985: 51). Bir
kisinin ihtiyaglar1 erken donem c¢ocukluk yasantilarindaki hayal kirikliklar1 ve
memnuniyetlerden etkilenir. Ornegin, insanlarla iletisimin 6n planda oldugu
mesleklerde ¢aligmak isteyen bireyler sevgi ve aidiyet konusundaki eksiklik ve
ihtiyaglarindan dolay1 bu alanlara yonelirler. Roe, kabullenici ebeveynler tarafindan

yetistirilen kisilerin insanlarla etkilesimin yogun oldugu islerde c¢alismaktan
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hoslandigini ifade eder. Buna karsin insanlarla temastan kaginan kisilerin soguk ve
kabul edici olmayan aile ortaminda yetistigini varsayar. Roe meslekleri kisiye yonelik
ve kisiye yonelik olmayan seklinde iki kategoriye aymrmistir. Kisiye yonelik olan
meslekler; hizmet, is temasi (alim-satim iletigimi), yonetim (isletme ya da kurumsal),
genel kiiltiir (egitim faaliyetleri, gazetecilik), sanat ve eglence alanlarini icermektedir.
Kisi odakli olmayan meslekler ise; teknoloji (iiretim, bakim), agik hava (madencilik,
tarim, ormancilik) ve bilim alanlarma aittir. Mesleki alanlarin se¢imi daha ¢ok kisinin
ithtiyag¢ yapisina gore sekillenirken, basar1 unsuru yetenek diizeyi ile iligskilendirilmistir
(Zunker, 2002: 55). Cocukluk ¢agi deneyimlerinin belirlenen bu iki alandaki

mesleklere yonelmede etken oldugu belirtilir.

Teori, ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren sanatci ve aragtirmacilarin gegmisteki gelisim
stireclerini ve kisilik 6zelliklerini inceleme tizerine kurulmustur. Roe sectigi bilim
insanlarmin kisilik 6zelliklerini g6z Oniinde bulundurarak 6zellikle erken donem
cocukluk deneyimlerine odaklanmistir. Bilim insanlar1 ve sanatgilar arasindaki kisilik
farkliliklarinin sebebi ise ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme yaklasimlari ile agiklanmistir
(Osipow, 1973: 16). Bu arastirma sonucunda, ¢ocukluk yasantilarmin ihtiyaglar
gidermede ve giglendirmede etkili oldugu, bu etkinligin de kariyer gelisiminde rol
aldig1 diisiincesi One siiriilmiistiir. Roe’nun 1957 yilinda meslek se¢imindeki
belirleyicileri ele aldig1 hipotezleri daha sonra genisletilmistir (Isaacson, 1985: 2). Ona
gore 6zel yetenek, ilgiler, tutum ve kisilik gibi degiskenler zekanin kalitsal temelini
olusturarak erken doneme iliskin ipuglar1 verir. Kisinin yeteneklerinin psisik enerjinin
kaynagina bagl olarak belirlendigini 6ne siiren kurama gore, kisiye o0zel gelisim
asamalar1 vardir (Roe, 1957: 212-213). S6z konusu dinamikler erken dénemde tatmin
edildiginde, ihtiyaglar karsilandiginda mesleki karar asamasinda bu deneyimlerin

onem kazandig1 belirtilir.

Roe da Holland gibi bir meslegin birey i¢in uygunlugunun, o bireyin kisiligine bagh
oldugunu, bunun da 6nceki deneyimlerin bir tiriinii oldugunu ileri siirer (Isaacson,
1985: 51). Ona gore kisisel iligkiler, iletisimdeki tepkiler, mesleki se¢im gibi
faaliyetlerde erken donemin yansimasi ve nasil yasandiklari konusu temel tutum ve
ilgilerden etkilenecektir (Roe, 1957: 212-217). Ihtiyaglar kuramma getirilen
elestirilerden biri, deneysel ¢aligmanin olaganiistii kisiler iizerinde yapilmasi ve bu
sonuglarin da genellemeye miisait olmamasi iizerinedir. Segilen bilim insanlar1 sira
dis1, seckin kisilerdi (Osipow, 1973: 24). Ozetle Roe, cocukluk deneyim ve
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ihtiyaglarinin, aile tutumlarinin mesleki se¢cimde Onemli bir rol oynadigini ifade
etmektedir. Cocukluk ¢agi gereksinimleri zamaninda karsilanmayan g¢ocuklar, bu

eksigi karsilamak adina uygun mesleklere yonelirler.

2.2.2.3. Sosyolojik Teori

Yaklagimin temel varsayimi, kisinin kontrolii digindaki ¢evresel etkenlerin kariyer
olusturma stire¢lerini belirlemesidir. Kisiye diisen gorev ise ¢evrenin etkilerine karsi
birtakim basa ¢ikma becerileri gelistirmektir (Osipow, 1973: 10). Sosyolojik teoride
ebeveynlerin meslegi, egitimi, kisinin cinsiyeti, ait oldugu etnik grup, din, ikamet yeri,
okul ve toplum ortami gibi ¢cevresel faktorler ele alinir. Bahsi gecen faktorlerin kiginin
siirlarmi belirledigi ve bireysel 6zelliklerini etkiledigi soylenir (Miller, 1985: 9).
Kuram, kisilerin bireysel 6zelliklerinden ziyade ¢evrenin etkilerine deginmekte,

mesleki se¢im siirecini tek degiskene odaklanarak agiklamaya caligmaktadir.

2.2.2.4. Holland’1n Tipolojik Kuram

Holland gelistirdigi kurami bir kariyer teorisi olarak tanimlar. Teori; mesleki se¢im,
karsilagilan mesleki problemler, is degisiklikleri ve mesleki alanda basar1 gibi yasam
boyu devam etmesi beklenen bir siireci agiklamaktadir (Holland, 1973:1). Holland’1n
temel hedefi mesleki memnuniyeti saglamaktir. Bu sebeple geng, yash gibi yasam
evrelerindeki insanlarin meslek se¢imi ve kariyer olusturma yolculugunda pratik
fikirler sunar. Kurama gore kariyer tercihleri kisiligin dnemli bir uzantisini yansitir ve
calisma yasami bireysel davranis bicimlerini uygulama girisimleridir (Osipow, 1973:

39). Her yasam kademesinin kisiye kazandirdig1 deneyimler dikkate alinmalidir.

Holland’a gore kuramin dort temel varsayimi vardir ve bu 6zellikler kuramin kalbini

olusturur:

1. Insanlarin biiyiik bir kism1 benzerlikleri sebebiyle geleneksel, arastirmaci, sosyal,

gercekei, girisimei ve sanatsal kisilik tiplerinden bir tanesine dahil olmaktadir.
2. Kisilik tiplerine karsilik gelen alt1 tiir gevresel model sunulmaktadir.

3. Insanlar, sahip olduklar1 tutum ve degerleri dikkate alarak yeteneklerini uygun bir

alanda ifade etmek ister.
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4. Bireylerin kisilik ve davraniglarmin aciga ¢ikmasi c¢evresi ile uygun etkilesim

saglamasi sonucunda gergeklesebilir (Holland, 1973: 2-4).

Kariyer gelisimi ihtiyaclarin kargilanmasi adina birey merkezli bir karar alma
stirecidir. Bu ihtiyaclar kisiligin birer yansimasidir. Holland gercekei, sosyal,
geleneksel, entelektiiel, girisimci ve sanatsal olmak tizere alt1 kisilik tipini tarif eder.
Kuramda cevresel faktorler, akranlar ve i arkadaslari 6nemli rol oynamaktadir. Ona
gore kisilik tipleri kadar ¢alisma ortamlarinin yapisi da irdelenmelidir (Miller, 1985:
9). Kisi; aragtirmaci, sosyal, gercekei, sanatsal, girisimci ve geleneksel gibi tiplere ne
kadar ¢ok benziyorsa o tip ile baglantili 6zellik ve davraniglar1 sergileme ihtimali
yiiksektir. Ikincisi asamada ise insanlarin bulundugu sosyal ortamlar benzerlikleri
sebebiyle arastirmaci, sanatsal, girisimci, sosyal, ger¢ekci ve geleneksel olarak
kategorize edilmistir. Kisilerin ve ortamlarin eslestirilmesi sonucunda meslek se¢imi,
meslekteki basari, sosyal davranis ve yeterlikler hakkinda birtakim sonuglar elde edilir
(Holland, 1973: 2). Holland ¢alisma ortamlarin1 Amerikan toplumu iizerinden tanimlar
ve ona gore bu ortamlar, motorik (sofor, ¢ift¢i vb.), entelektiiel (biyolog, kimyager),
destekleyici (68retmen ve sosyal hizmet elemanlar1), ikna edici (politikaci, satici),
uyumlu (veznedar, giicli kisiler) ve estetik (sanatgt ve miizisyenler) gibi
topluluklardan olusur (Osipow, 1973: 40). Benlik tarafindan kabul veya reddedilen
meslek, uyumun 6nemli bir belirleyicisi olabilir. Holland kiginin benlik algis1 ile
mesleki tercihin uyumunu ‘kalici kisisel stil” kavramu ile agiklar (Zunker, 2002: 59).
Meslegin benlik algis1 ile karsilastirilarak ifade bulmasi, mesleki niteliklerle

0zdeslesmesi beklenir.

Holland’m kuramini dayandirdigi varsayimlar1 birtakim Ozellikler ile destekledigi
goriiliir. Bunlar tutarhilik, farklilasma, uyum ve hesaptir. Tutarlilik, kisinin gevre
cesitleri ile yakin iliski icerisinde olmas1 durumudur. Ornegin, arastirmaci-gercekgi
tip, geleneksel-sanatsal tipten daha cok ortak noktaya sahiptir. Farklilagma ise, bazi
bireyler icin eslesen ortamlar net bir sekilde tanimlanmis olmasina ragmen bazi
kisilerin yakin benzerlik tasiyan ¢evre tiplerine karsilik geldigi durumlarda olusur.
Uyum, tiirler ve ortamlarin firsat saglama agisindan denklik olusturmasma karsilik
gelir. Ciinkii farkls kisilik tipleri i¢in farkli ortamlar gerekir. Son olarak hesap, kisilik
tipleri ve ¢evre arasindaki iliski ve diizenlemelerin belirlenmesi i¢in gerekli olan
calismadir. (Holland, 1973: 4-5). Kuramin temellendirildigi bu dort unsur, yaklagimin
anlasilmas1 ve uygulanabilmesi oldukc¢a dnemlidir.
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Mesleki ilgi alani giinliik hayattaki etkinlik ve tercihlerde kisiligin yansimasidir.
Kisiligin is alaninda ifade bulmasi meslek se¢imi araciligi ile olmaktadir (Kuzgun,
1995:45).  Holland mesleki yasam  deneyimlerinden  kisilik  teorileri
olusturulabilecegini ifade eder. Onun fikirlerini dayandirdig1 temel ilkeler su sekilde

aciklanabilir:

1. Mesleki tercihleri kisiligin ifadesi olarak nitelendirirsek, ilgi envanterleri de ayni

zamanda kisiligi degerlendirmeye yonelik envanterlerdir.

2. Meslek alaninda olusturulan kategoriler sosyolojik ve psikolojik agidan giiven

iceren yonlere sahiptir.

3. Bir meslege ait olan tiyelerin benzer gegmis ve kisilik 6zelliklerine sahip olduklari

soylenebilir.

4. Bir meslek dalinda faaliyet gosteren insanlarin benzer kisilik 6zelliklerine sahip
olduklar1 diisiiniildiigli i¢in bu kisilerin karsilastiklar1 problemlere benzer sekilde
cozlimler gelistirecekleri sonucu elde edilir. Bu c¢ikarim karakteristik mesleki

ortamlarin olusabilecegini ifade eder.

5. Kisilik ve c¢evre arasmndaki uyum mesleki basar1 getirir ve memnuniyet saglar

(Holland, 1973: 7-10).

Bireylerin kisilik modelini tanimlamak i¢in birtakim 6lgme araglarma ihtiya¢ vardir.
Mesleki egitim, is gecmisi gibi 6zelliklerin tanimlandigi ilgi ve kisilik envanterleri bu
alanda veri sunmaktadir. Siireg; envanterin uygulanmasi, puanlanmasi ve sonuca
uygun profillerin ¢ikarilmasidir. Elde edilen profiller ise tiplerin 6zelliklerine gore
yorumlanmaktadir (Holland, 1973: 3). Holland, mesleki yatkinlik ile baglantili olarak
“Hollanda Mesleki Tercih Envanteri (VPI)” olarak isimlendirdigi bir kisilik tespit
envanteri gelistirmistir. Bu envanter uyum ya da uyumsuzlugu tanimlayan
talimatlardan olusan 300 mesleki unvam barmdirir (Osipow, 1973: 45). Onun
gelistirdigi ilgi envanteri ve smiflandirma sistemi mesleki danigmanlik ve kariyer

planlamasi alanlarinda yol gosterici olmustur.

2.2.2.5. Ginzberg ve Arkadaslarinin Siire¢c Kuram

Ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve psikiyatri gibi alanlarda faaliyet gosteren Ginzberg
ve arkadaglari, yasam siireci teorisine deginerek kariyer se¢imindeki asamalara
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odaklanmistir. Yaklagimlar1 gelisimsel bir bakis agisi icermektedir. Onlara gore
mesleki tercih, kisinin ilgi ve isteklerine, ¢aligma ortamlarma gore gergeklesir (Sharf,
1992: 178-179). Disiplinler arasi anlayist esas almasi sebebiyle Ginzberg ve
arkadaglarinin olusturdugu kuramin birtakim avantajlara sahip oldugu vurgulanir
(Ayas, Deniz ve Kagan, 2010: 1105). Cevre faktoriine verilen 6nem ise teorinin gicli

yanlarindan bir tanesidir. Kuram ii¢ temel unsuru igermektedir:

1. Meslek secimi bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

2. Bu siire¢ geri doniisiimsiizdiir.

3. Uzlasma se¢im asamalarindaki 6nemli bir 6gedir (Ginzberg, 1952: 493).

Meslek secimi 11 yas itibariyle baslayan ve 17 yas civarinda ya da geng yetiskinlikte
sona eren, yaklasik alt1 / on yillik donemi igeren bir gelisim donemi olarak
smirlandirilmistir (Zunker, 2002: 35). Sahadaki ¢alismalarmi ergenler ve ¢ocuklar ile
yapan arastirmacilar, mesleki se¢cim asamasini ii¢ donem olarak ele almistir. 12 yasia
kadar devam eden fantezi agsamasi; oyun ve hayal kurma seklinde ilerler. Gegici agama
ise, kiginin yetenek ve ilgilerinin merkeze alindigi, is hakkinda bilgi sahibi olundugu
ve degerlerin tanimlandig1 asamadir. 17 yasindan sonra ise mesleki secimlerin
belirlendigi ve netlige ulastirildigi gergekci donem vardir (Sharf, 1992: 179). Meslek
seciminde kisinin istekleri ile olasiliklar arasinda uzlagsma olmalidir (Osipow, 1973:
84). Ciinkii onlara gore gelisim donemlerinde sekillenen fikirler geri doniilemez bir

bicimde olusmaktadir.

Ginzberg ve arkadaslarmin siire¢ kurami gelisim asamalar1 ve bu asamalara iligkin
gorevler, kisilik tlirlerinin belirlenmesi, ¢cevre etkisinin dikkate alinmasi gibi 6zellikleri
sebebiyle kariyer rehberligi alanindaki ¢alismalara 6nemli katki saglamistir (Zunker,
2002: 17). Fakat Ginzberg (1972: 2) kurama iliskin yapilan elestirileri dikkate alarak
birtakim giincellemeler yapmistir. Buna gdre mesleki se¢im karar1 yasamm belirli bir
donemine ait olmaktan cikarilarak yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak
degerlendirilmeliydi. Ginzberg, kisinin karsilastig1 firsatlara dair siirekli bir arayis
icerisinde olmas1 gerektigini ifade eder. Ozellikle zaman kavrami bireyin hayatinda
tecriibe gibi dnemli bir unsuru 6n plana ¢ikarmaktadir. Beceri ve deneyimlerin, ilgi
alanlarinin  yillar igerisindeki degisimi, birikimleri zenginlestirecektir. Bu
giincellemeden sonra Ginzberg mesleki secim siirecinin kisinin ¢aligma hayati ile

paralel bir sekilde ilerledigini diisliniir. Erken donem secimler tatmin edici degilse
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diger firsatlara yonelmelidir. Uzlagmanin yerine optimizasyon kavrami getirilmis;
kelime, kisinin zamanla degisen ilgi ve kosullara kars1 muhtemel segcenekleri yeniden
degerlendirmesi anlamina gelmektedir (Isaacson, 1985: 62). Kuram, mesleki gelisim
alanindaki diger teorilere Onciiliik edebilecek bir "ge¢is kurami" olarak
nitelendirilebilir (Yesilyaprak, 1995: 46). Tiim elestiriler ve smnirhiliklarina ragmen,

one siirdiigl fikirler sebebiyle ¢ikis noktasi olarak dikkate alman bir teoridir.

2.2.2.6. Super’in Kariyer Gelisimi Kuram

Donald Super'in teorisi, yasam boyunca degerlendirilebilecek kariyer firsatlarina dair
bakis acis1 sunan, bilinen ve kabul goren gelisim kuramlarindan bir tanesidir. Super,
kisisel ozellikler ve mesleklerin statik bir bicimde eslestirilmesinin otesine gecerek
1950’11 yillardan baslayarak zaman i¢inde giincellenen, dinamik bir teori gelistirmistir.
O, insanlarm mesleki se¢ciminde uyum kavramina odaklanmis; sadece psikoloji degil
sosyoloji, gelisim psikolojisi ve ekonomi alanlarmi da siirece dahil etmistir (Super,
1969: 2). Mesleki danismanlik alaninda benlik kavraminin mesleki segimler Uizerinde
etkin bir rol oynadigina dair yaygin bir goriis bulunmaktadir. Bu goriis Super’in
mesleki karar alma siirecinde benlige atifta bulunmasi ile dogrudan ele alinmistir
(Rosenberg, 1979: 615). Super'in kuranmi "Benlik Kurami" veya "Rol Kurami" olarak
nitelendirilebilecek kavramsal bir c¢erceve c¢izmektedir (Yesilyaprak, 1995: 46).
Super’e gore benlik; beceriler, enerji ve kalitsal 6zellikler gibi aidiyetlerin, karsilasilan
firsatlarla etkilesime girmesi sonucunda elde ettigi bir tiriindiir (Super, 1951: 88). Elde
edilen faaliyet ve deneyim sonucunda ise ¢evre ve yakinlarin onayi ile kisisel

memnuniyet saglanmaktadir.

Bir geng i¢in meslek se¢imi ayni zamanda hayattaki rol ve yerini tanimladig1 dikkate
deger bir siiregtir. “Ben bu tiirden bir insanim” demek ve bigilen rol ile uyumlu bir
meslege yonelmek, benlik kavramimi tanimlama ve test etme anlamina gelmektedir
(Super, 1951: 88-89). Super’in gelisim kuraminda kariyer gelisimi dogum ile baglayan,
hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak degerlendirilir. Insanlarin ¢oklu potansiyelleri,

kendilerine has 6zellikleri birka¢ meslek dali ile aciga ¢ikma firsat1 bulabilir.

Super’e (1953: 187-190) gore yeterli bir gelisim teorisinde bulunmasi gereken
birtakim ozellikler vardir. Bunlar; mesleki gelisim siirecinde g6z Onunde

bulundurulmasi1 gereken bireysel farkliliklar, mesleki yetenek kategorileri ve ilgi
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alanlar1 da dahil olmak iizere ¢oklu sosyal roller, yasam donemlerinde etkilesim
saglayan baglamsal devamliliktir. Onun, mesleki davranista yasamdaki gidisat ve
sureklilige odaklandigi goriilmektedir. Super, teorisini kapsamli bir bigimde on

onerme ile 6zetlemistir. Buna gore,
1. Insanlar kisilik ve yetenek gibi bireysel ilgi alanlarinda farkli donanimlara sahiptir.

2. S6z konusu donanim ve 6zellikleri sebebiyle kisiler birtakim meslekler igin yeterli

ozellikleri tasimaktadir.

3. Meslekler, genis bir perspektiften degerlendirilmek {izere belirli kisilik, ilgi ve
karakteristik nitelikler gerektirir.

4. Mesleki segimler benlik algisi, 6nceki deneyimler ve ¢alisma gegmisi sebebiyle

zamanla degisime ugrar.

5. Bu degisim; biiylime, kesfetme evresi, kurulus, bakim asamalar1 ve diisiis asamasi

seklinde tanimlanabilecek evreler ile 6zetlenebilir.
6. Kariyerdeki ilerleme ve istikrar ekonomik yeterlik durumundan etkilenir.

7. Gelisim, yasam siirecinde ilgi ve yeteneklerin olgunlagsmasina etki ederek benlik

alaninda da doyumu kolaylastirir.

8. Benlik ve kendilik algisinin gelismesi ayn1 zamanda mesleki gelisim stireci ile

baglantilidir.

9. Benlik kavrami, sosyal ¢evre ve bireysel 6zellikler ¢alisma hayatinda farkli roller

iistlenilmesini saglar.

10. Benlik algisina, yetenek, ilgi alani, gelisim ve kesif deneyimlerine uygun bir rol

vaat eden ¢alisma deneyimi ig-yasam doyumlar1 iizerinde 6nemli bir etki saglayacaktir.

Bu bilgilere gore Super’in kariyer gelisimini ti¢ farkli agidan ele aldig1 goriilmektedir.
Bunlar; benlik kavrami, kariyer olusturma asamasinda yasam donemleri ve gelisim
evreleri ile kariyeri genis bir perspektiften izlemektir (Salomone, 1996: 169-170).
Gergeklik ve benlik arasindaki uyum, uzlasmanin dogas1 geregi kisi meslegini benligin
bir boliimii ile agiklamaktadir (Super, 1953: 187). Bu siiregte ben kavraminin boyutlar1
dikkate alinarak sistematik bir bicimde mesleki ifadelere ¢evrildigi gorulur. Super
tarafindan kullanilan mesleki benlik kavrami da bu siire¢ dikkate alinarak kullanilan

bir terimdir (Yesilyaprak, 1995: 47).
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Mesleki benligin olusumu ¢ocukluk doneminde ebeveyn ve diger yetiskinlerin
gozlemlenmesi ile baglar. Bu gozlemler sonucu 6zdesim meydana gelerek temel
olusturulur (Osipow, 1973: 133). Ginzberg ve arkadaslar1 gibi Super de yasam evreleri

kavramindan faydalanmistir. Ona gore mesleki gelisim siirecindeki asamalar sunlardir:

1. Biiylime Asamasi (Dogum-14 Yas): Fiziksel ve psikolojik alanlardaki gelisim
dogum ile baslayip on dort yasina kadar uzanmaktadir. Biiylime ile birlikte benlik
kavrammin bilesenleri, olaylara yaklasim, tutum ve davraniy mekanizmalari
tanimlanir. Kazanilan deneyimler ve gecici se¢imler, ¢evre farkindaligi saglayarak

ilerleyen yasam donemlerinde kullanilir.

2. Kesif Asamasi: (15-24 Yas): Meslegin hayatin 6nemli bir pargasi oldugunun kesfi
ile baglayan asamadir. Erken donem fantezi asamasinda kalan mesleki segimler
cogunlukla gercekei degildir ve belirsizdir. Bazi yetiskinlerin dahi bu doénemi
asamadig1 goriilebilir. Kisi, yapabilecegi is ile ilgili fikir sahibi olsa da uzlagmay1
gbdzden kagirtyor veya reddediyor olabilir. Mesleki donanim, egitim ve is firsatlarina
ulasamama gibi nedenlerle se¢imler gegici olmaktadir. Asama, gercekci mesleki

secimler oncesi seceneklerin daraltildigi evre olarak nitelendirilebilir.

3. Kurulus Asamasi (25-44 Yas): Onceki asamada gerceklestirilen kesif ve
deneyimlerin gecerliliginin smandig1 siirectir. Donemin bir kismi deneme siireci
olmakla birlikte mesleki degisiklikler kesin varsayimlar ile gergeklestirilir, istikrar
saglanmaya ¢alisilir. Bu asamada kisisel tatmin 6n olanda tutulur, benlige uyum

saglayan ig pozisyonu elde edilmeye ¢alisilir.

4. Bakim Asamasi (45-64 Yas): Meslekte istikrarin saglandigi ve gelistirildigi asamay1
ifade eder. Mesleki anlamda oldugu kadar benlik agisindan da uyum siirdiiriilmeye
calisilir. Tatmin edici nitelikler devam ettirilirken eksik yonler ortaya cikarilir ve

degisime alinir.

5. Diisiis Asamas1 (65 Yas ve Ustii): Emeklilik éncesindeki asama olup, isteki rollerin
belirlenen standartlar g¢ercevesinde siirdiiriilmeye calisildigi donemdir. Var olan

pozisyonlar korunur, kisi emeklilik ile is alanindan ¢ekilir (Isaacson, 1985: 63-64).

Super, gelisim donemlerindeki mesleki “se¢im” kavramimi “tercih “olarak tanimlar.
Ona gore erken donemdeki ¢ocuklarin mesleki yonelimleri gergekeilik agisindan
secim olmaktan uzaktir. Bahsedilen gergekeilik, meslek icin herhangi bir harekete

gegme ya da aksiyonun olmamasi anlamina gelir. Sonraki donemlerdeki mesleki
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tercihler ise yakin gelecekte aktif olarak hayata gecirilecegi icin daha gergekeidir
(Super, 1953: 186-187). Super Ginzberg’in se¢im terimine yiikledigi anlamlar farkl
sekillerde ifade etmeye ¢aligmustir.

Super Ikinci Diinya Savasi sonrasmndaki bireysel mesleki yasamin gelisimine
odaklanmistir. Kariyer olusturma siirecinde otobiyografilere Onem verdigi
goriilmektedir. Bu sayede elde edilen veriler, mesleki benlik algisi ile uyumlu is
rollerinin belirlenmesine yardimci olur (Savickas, 2002: 150). Mesleki gelisimde
davranis, tutumlar ve kisiy1 etkisi altina alan ¢evresel faktorler etkilesim igerisindedir.
Bu dinamizm, gercek firsatlar1 deneyimleme imkani sunarken nelerin uzlagsmaya acik
goriindiigiine dair fikir verir (Isaacson, 1985: 64). Is ve yasamdaki doyum; bireyin
yetenekleri, ilgi alanlari, kisilik 6zellikleri ve degerleri i¢in yeterli ¢ikis yollar1 bulma
derecesine baghdir, bunlar; bir tiir is, calisma durumu ve kesif deneyimlerinin yol
actig1 tiirden bir rolii oynayabilecegi yasam tarzina sahip olma firsat1 sunar (Super,
1953: 189-190). Super’in teorisi rollerin belirlenmesi, kariyerde olgunlasma gibi
konularda psikoloji alanina envanter gelistirme anlaminda 6nemli katkilar saglamistir
(Salomone, 1996: 168). Olusturulan mesleki gelisim surecleri, her diizeydeki mesleki
rehberlik programlarina dahil edilebilir (Miller, 1985: 9-10). Meslek firsatlarinin
arastirilmasi, mesleki faaliyetlerden haberdar olma, ilgi-yeteneklerin kesfedilmesi gibi
asamalarda ihtiyaclar1 karsilayabilir. Kuram; arastirmalarini bulgularla desteklemesi,
anlasilir ve kabul edilebilir goriisler sunmasi sebebiyle kabul gormiistiir. Onu diger
gelisim kuramlarindan aymran yonii kisisel 6zelliklere deginmesi ve mesleki se¢imi
benlik kavrami ile ag¢iklamaya c¢alismasidir. Cevresel faktorler, mesleklerin
tanimlanmas1 gibi dis faktorler haricinde bireysel ihtiyaclara odaklanmasi dikkate
degerdir. Super’in literatiire kazandirdig1 mesleki benlik kavrami da ¢alismamizin bir

degiskeni olmas1 a¢isindan 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Mesleki rehberlik alaninda; meslek secimi kararinda, gelisimsel evrelerin 6nemli
oldugu goriisiine sahip bircok arastirmaci bulunmaktadir. Bilingli ya da biling dis1
ihtiyaglar, kendilik algisi, davraniglar ve ¢evreye gelistirilen tutum, kisinin meslek
secim kararlarini etkilemektedir (Kuzgun, 1978: 12). Cikis noktalar1 farkli olsa dahi
kariyer planlamasina yonelik gelistirilen kuramlarin birbirinden bagimsiz olmadiklar1
goriilmektedir. Kuramlar i¢ icedir ve birbirlerinden uygulama ve deneysel arastirmalar
acisindan yararlanmaktadir (Osipow, 1973: 11). Insan hayatmin en zorlu karar alma
asamalarindan bir tanesi meslek se¢imidir. Bireysel, ekonomik, toplumsal acgidan
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onem arz eden bu se¢im siirecinde, karsilasan problemlerde siirecin analizini

yapabilmek ve bir ¢erceve ¢izebilmek adina mesleki kuramlar olduk¢a 6nemlidir.

2.2.3. Benlik ve Benlik Saygisi

Insan, yasama ilk adimin1 attig1 andan itibaren ¢cevreden gelen uyaranlara maruz kalir.
Bu uyaranlarin anlamli biitlinler halinde zihinde islenmesi sonucunda nesneler ve
kisiler ayirt edilmeye baslanir. Giinliik deneyimlerin zenginligi sonucunda elde edilen
veriler sayesinde ise ¢evre ile ilgili farkindalik artar. Somut kavramlar kadar kendilik
algis1 gibi soyut kavramlar da bu gozlem ve deneyimler sonucunda ortaya ¢ikar.
Kisinin kendisi hakkindaki diisiinceleri, ¢evreyi yorumlama bi¢imi ve davraniglari ben
kavramindan etkilenir. Ben kavraminin yeni deneyimler kazanmada rol oynadigi
bilinmektedir. Benlik kavrami kisinin duygu ve diisiinceleri basta olmak tizere nesnel
varliginin biitliniinii ifade eder. Bu biitiinliik hem birey hem de icerisinde bulundugu
toplum i¢in anlamli sonuglar doguran, genis ve derinligi olan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikar. Rosenberg (1979: 8-9) bir¢cok parca, eleman ve bilesen igeren benlik
kavrammin sosyal kimlik unsurlarindan da beslendigi ifade eder. Benlik; kisinin
kendisine dair degerlendirmeleri sonucunda edindigi goriis (Kulaksizoglu, 2004: 98),
bireysel yeterlik, gériiniim ve sosyal kimlige dair kisinin i¢sel deger atfi (Tafarodi ve
Swann, 2001: 654) olarak tanimlanabilir. Kisinin kendisi hakkindaki fikri ve baskalar1
tarafindan algilanma bi¢imi benligi hakkindaki bilgi kaynaklaridir, bu kaynaklardan
elde edilen degerlendirme ile benlik algis1 olusturulur (Ozen ve Giilagt1, 2010: 23).

"Ben “in sekillenmesi yasam boyu devam edecek bir gelisim siirecine ihtiya¢ duyar.

Benlik kavramina dair literatiirde farkli yaklasimlarin oldugu goriilmektedir. Bazi
kuramcilar benligi degismeyen, statik bir parca olarak degerlendirirken, bazilar
benligin siirekli bir degisime maruz kaldigini savunmustur (Yimaz, 2016: 80).
Kavramim ¢ok yonliiliigli sebebiyle benlik algisi, benlik saygis1 ve benlik farkindalig:
gibi alt kavramlar ortaya ¢ikmis, bu da benligin farkli acilardan ele alinmasma firsat
tanmmustir (Yildiz, 2006: 90). Benligin dogasina iligkin ¢alismalar yiiriiten William
James, sonraki arastirmacilara 151k tutacak kapsamli agiklamalar yapmistir. James’ e

(1950: 652) gore benligin birden ¢ok bileseni vardir:
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a. Maddi Benlik; her insanda bulunan viicut ve “Benim” olarak nitelendirdigimiz

maddi 6zU ifade eder.

b. Sosyal Benlik; toplumun diger {iyelerinin kisi hakkindaki algilar1 sonucunda olusan

benliktir.

c. Manevi Benlik; tutum ve istekler, kisisel farkliliklar gibi kisiye ait psikolojik duruma
karsilik gelir.

d. Saf Ego ise, kisinin deneysel olarak incelenemeyen saf 6znel yapisi, kendisini

diistinen bo limidiir.

Benlik kavraminin, var olan psikolojik niteliklerin toplamini yansittig1 diisiiniiliir. Bu
diisiince sebebiyle benligin bazen kisilik terimi ile karakterize edildigi goriilmektedir.
Kavram ile ilgili 6ne siiriilen yaklasimlarim, kisiligin tanimlanmasi adia faydali bakis
acilart sundugu goriilmektedir. Ciiceloglu’na (1998: 427-428) gore bu yaklasimlar,
iyimser, mekanik olmayan ve ‘simdi ve burada” yaklasimlar1 olarak ele almabilir.
Yasamdan doyum saglamanin dogustan getirilen bir 6zellik olduguna vurgu yapan
iyimser yaklagimlar, insanin kendisi ve cevresiyle uyum igerisinde yasamak iizere
bilingli davranislar gerceklestirdigini savunur. Freud’un yaklagiminda i¢ giiclerin
etkisi 6n planda tutulurken, 6grenme kuramlar1 dis olaylarin davranis tizerinde etkin
oldugunu ifade etmektedir. Benligin bu mekanik siireclerin diginda, insanin karmasik
bir yapiya sahip oldugu goriisii lizerinden degerlendirilmesi gerekir. Bu goriisii
benimseyen benlik kuramcilar1 insanin yasamu ile ilgili doyum saglayabilmesi, iyiye
yonelebilmesi i¢in siirekli secim yapmasimin zorunlu oldugunu diisiiniir. ‘Simdi ve
burada’ yaklagimi ise gegmis ya da gelecek ile ilgilenmez, su an yapilan segimlere

odaklanir.

Psikoloji alaninda 6ne siiriilen yaklasimlarda da benligin farkli yonleri ile ele alindig1
gorulir. Ornegin Adler’in kisilik kuraninda benlik kavrami yer almaktadir. Ona gore
benlik, bireyin amaclarma yonelik yasamasimi saglayan, karar mekanizmasi gorevi
ustlenen bir sistemdir (Altintas ve Giiltekin, 2005: 38). Insan ve davranisini izlemenin
yolu, onun deneyimlerini nasil algiladigi ve diger insanlarla kurdugu iletisimde
kendisini nasil degerlendirdigini takip etmektir. Adler, sahip olunan nevrozlarin
kaynaginin asagilik duygusu oldugunu ifade eder; asagilik duygusu ise kisinin
kendisini yeterli gormedigi durumlardir. Ona gore fiziksel ve diger bireysel 6zellikler

cevredeki insanlarla kiyaslandiginda deger eksikligi yasanir. Asagilik duygusu
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olumsuz benlik algisi olarak da degerlendirilebilir. insan ancak benlik ideali ad1 verilen

kavram sayesinde nasil olmas1 gerektigi ile ilgili inang gelistirebilir.

Maslow ise; glivenlik, sevgi, saygi, aidiyet, kimlik, benlik saygis1 ve kendini
gerceklestirme gibi temel ihtiyaglar doyuma ulasmadiginda nevroz ve psikozlarin
ortaya ¢ikacagmi ifade eder (Maslow, 1971: 22). Kendini ger¢eklestirme kavramina
deginen Maslow, hayatin se¢imlerden ibaret oldugunu belirterek ilerleme ya da
gerilemenin insan iradesine bagli oldugunu sdyler. Biiyiime ve ilerleme segimini
yapmak kendini gerceklestirme yolundaki adimlar1 olusturur, bu da devam eden bir
sireci yansitir. Hayata dair bir amag¢ edinme, sahip olunan benligi ve kendini tanima
gibi asamalar sayesinde kisi, potansiyelini kullanarak kendisini gergeklestirebilir
(Tekke, 2019: 1708). Aidiyet duygusunu hisseden bu Kkisiler gevreleri tarafindan
sevildiklerini hissederler, yasamdaki statiileri saygi1 goriir, 6z saygilar1 geligsmistir.
Maslow’un benligi, kendini gerceklestirme yolunda kesfedilmesi gereken bir unsur

olarak ele aldig1 goriilmektedir.

Rogers’a gore psikolojik uyumsuzluklarin nasil olustugunu tanimlayabilmek adina
benlik kavramiin ele alinmasi gerekir. Ciinkii etkin bir benlik algisina sahip olmak,
kisinin deneyimlerini gercekei bir sekilde algilamasina firsat verir. Insan yasantilarinin
cogu algisal bir zeminde var olur. Fenomenoloji alan incelemesine dayali bu zeminde
benlik kavrami, sadece kisinin o anki degerlendirmesi degil ayni1 zamanda ne olmasi
gerektigi ya da ne olmak istedigi ile ilgili goriislerini icerir. Rogers’a gore benlik,
bireylerin kendileri hakkinda edindikleri dogru ya da yanlis olan hipotezlerdir
(Altintas ve Giiltekin, 2005: 112). Kisi, gercek yasantilar1 degil algiladigi ¢evreyi,
fenomenal diinyayr tanimaktadir. Benlik yapisi, ¢evre ve yetenekler gibi unsurlarin
kisisel farkindalik araciligiyla organize olmasi sayesinde sekillenir. Cevreye ve
yeteneklere dair benlik algilari, nesnelerle kurulan baglant1 ve deneyimler sayesinde
kisi kendisine olumlu veya olumsuz nitelikler atfeder (Roger, 1951: 136). Bu sayede
gecmis, simdiki zaman ve gelecek zamanda var olarak algilanan degerler, benlik

iliskisinin temelinde, farkindalikla resmedilen bir mevcudiyet gosterir.

Rogers, insanlar1 nasil degisiklige ugradiklarina dair fikir edinmek i¢in ¢ocukluk
yasantilarindan itibaren incelemistir. Neden’ ler yerine ‘siire¢’ € odaklanan Rogers,
danisan merkezli kuraminda gergek benlik ile ideal benlik arasindaki farki azaltmay1
amag¢ edinmis, benligin mevcut halinin kabuliinii telkin etmistir. “Danisan Merkezli

Terapi Kuram1” nin temellerini de benligin yeniden insasi lizerinden kurgulamigtir
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(Rogers, 1951: 501). Maslow’un kendini gergeklestirme kavrami ile Rogers’in ideal
benlik kavramlarmin ortiistigii sdylenebilir (Tekke, 2019: 1706). Her iki kavram da

kisinin potansiyeline ulagsma yoniindeki arzusunu ifade etmektedir.

Higgins’e (1987: 320-321) gore benlik gercek, ideal ve olmasi gereken seklinde {ii¢
boyutta tanimlanabilir. ideal benlik ve gercek benlik arasindaki uyusmazhk ve fark,
kiside olumsuz duygulara sebep olacaktir. Benligi algilarken kisi kendi bakis acis1
disinda ebeveyn, arkadaglar gibi sosyal ¢evrenin goriislerinden de faydalanir. Bu
sebeple kisi kendisini yeterli hissedebilmek adina benlik kavramina uygun davranma
ve onaylanma ihtiyact hisseder. Ortaya ¢ikan davranig kendisine bigtigi rol ve
degerlendirmelerden farkli oldugunda ise bu durum kisiye rahatsizlik verir, giiven
zedelenir. Bu onaylanma ihtiyaciin ¢ocukluk doneminden itibaren baslayan bir

olusum oldugu bilinmektedir.

Benlik, literatirde farkli yaklagimlar tarafindan sik¢a ele alinan bir kavramdir.
Caligmalarmm daha ¢ok James’in benlik tiirleri iizerinden yapilandirildig:
goriilmektedir. Ideal benlik ve benlik kavramlari ise psikolojik danisma hizmetleri
acisindan ilgi ¢ekicidir. Benlik algisi; kisinin gézlemleyebildigi gergeklerle alakali,
algilarim1 ifade eden kendilik resmidir ve bu algilarin, deneyimlenen diger algilarla
iligkisi anlamli bir biitliin olarak degerlendirilmelidir (Aricak, 2007: 4). Bireyleri
harekete gecgiren degerler, kendilerine olan bakislarindan, yani benliklerinden
etkilenmektedir. S6z konusu deger, ideal ve amaglarin organize bir biitiin olarak benlik
kavraminda ele alindig1 goriilmektedir (Kulaksizoglu, 2004: 82). Bu ¢ikarimlardan
yola ¢ikilarak, algilanan benlik ve ideal benlik arasindaki uyusmazlik psikolojik

rahatsizliklarin kaynagi olarak gosterilmektedir.

Bireyin sahip oldugu tlm vasiflar hakkindaki degerlendirmelerinin sonucunda ulastig1
kavram benlik saygisidir, farkli alanlardaki yeterlik ve gliven, benlik saygis1 lizerinde
etkilidir (Hamarta, 2004: 43). “Self-Esteem”, “Self-Respect”, “Self-Confidence”,
“Self-Regard” gibi kavramlar Tiirk¢e’de es anlamli kelimelerde karsilik bulmaktadir.
Bunlar; benlik saygisi, kendilik saygisi, 6z sayg1 ve 6z degerlilik duygusu olarak ifade
edilebilir. Benlik saygisi, bireyin kendisine iliskin degerlilik yargisi olarak da
tanimlanabilir (Dilmag¢ ve Eksi, 2008: 280). Benlik kavraminin boyutlar1 g6z oniine
alindiginda pozitif ya da negatif duygular hem parca hem de butunle ilgili
olabilmektedir. Benlik saygis1 kavrammi igeren literatiir incelendiginde degisik

terimlerin kullanildig1 gériilmektedir.
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Benlik saygisinin zihinsel, toplumsal ve duygusal 6geleri bulunmaktadir. Basari,
beceri ve yeteneklerini ortaya koyma, kabul gorme, fiziksel 6zellikleri benimseme gibi
unsurlar benlik saygisin1 ele alirken gz oniinde bulundurulmalidir (Ozkan, 1994: 4).
Benlik kavraminin gelisimi ¢evre ile kurulan iligki sayesinde sekillenir; olgunlasma,
fazla uyarana maruz kalma ve yeni deneyimler yoluyla ilerleme kaydeder. Ozellikle
ergenlik doneminde hayata ve hayattaki amaca yonelik sorularin cevaplar1 aranir. Bu
cevaplar kisinin diinya goriislinii, amacini, iyi ve kotii hakkindaki algisini, degerlerini
ve benligini etkiler. Kisisel goriislerden ziyade sosyal ¢evrenin fikirlerinin onde
tutuldugu bu donemde benlik algis1 da o yonde sekillenmektedir. Gengler, deger
verdikleri insanlarin goziinde nasil birisi olarak yer aldiklarina 6nem verirler. Dig
goriinlise odaklanilan bu donemde, 6zellikle fiziksel 6zellikler ve viicut yapismnin
olumlu bir benlik kavrami gelistirmede rol oynadigi bilinmektedir (Kulaksizoglu,
2004: 78). Ozellikle ebeveyn yaklasimlari, yetistirme bigimleri ve aile ortammimn
demokratik olmas1 gibi farkliliklar ¢ocuklarin kendine saygi duymasinda etken rol
oynamaktadir (Donmez, 1985: 14; Tung ve Tezer, 2016: 37). Bu sebeple basta anne
babalar olmak iizere diger yetiskinlerin olumsuz bir benlik algis1 olusturmamak adina
iletisim diline dikkat etmesi gerekir. Cocuklarin kendileri ve g¢evreleri ile olumlu
etkilesimler icerisine girmesi, varliklarin1 anlamlandirmada olduk¢a Onemli

gorinmektedir.

Bir kisiyi digerlerinden ayiran davranis, tutum ve duygularin 6rgiitlenmis biitiinliigline
karsilik gelen ben, kisilik ve benlik kavramlarmin birbirlerinin yerine kullanildigi
goriilmektedir. Var olan nitelikler disinda her insanin hedefledigi ve gergeklestirmek
istedigi bir ideal benlik vardir. Bireyler kendilerine yakistirdiklar1 6zelliklere ulasmay1
beklenti haline getirebilir. Ideal benlige yaklasmak kisiye mutluluk verdigi gibi gercek
dis1 ideal benlik 6zlemleri ise kisiyi bunalima siirtikleyebilir (Yoriikoglu, 2019: 101).
Benlik saygisi teorisi, kisinin kendisi hakkinda 6z degerlendirme yapmaya, deger ve
etkinlik duygularini arttirarak kisisel tatmin saglama ve siirdiirmeye ihtiyaci oldugunu
ifade eder (Jones, 1973:186). Bahsi gegen kriterler agisindan kendisini yeterli goren
bireylerin olumlu bir kisilik yapisina sahip oldugu sdylenebilir. Benlik ¢atigmalarini
tespit etmek ve ¢oziim liretebilmek icin benlik saygisini belirlemek amaciyla 6lgme
araglar1 gelistirilmistir, “Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi” en sik kullamlan
araglardan bir tanesidir. Bu 6lgek herhangi bir 6zel nitelige atifta bulunmaksizin genel

duygulara odaklanmistir (Brown, 1998: 194). Olg¢me araclar1 araciligiyla belirlenen
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benlik saygist derecesi sayesinde kisi olumlu benlik saygisi gelistirebilmek adina

goniillii olarak yardim alabilir, farkindalik ¢aligmalarina katilabilir.

Benlik saygisinin gelisiminde 6nemli rol oynayan evrelerden bir tanesinin kisinin
kendisini degerlendirmesi oldugu goriilmektedir. Bu yolculukta birey potansiyelini ve
kapasitesini kisisel standartlara gore inceler ve kendi degeri ile ilgili karara varir.
Karar siirecinde kisinin kendisine, baskalarma, nesnelere ve olaylara yonelttigi
tutumlar dikkate alinir (Coopersmith, 1967: 7). Kisinin benlik algisini gelistirmek icin
ironik bir sekilde kendisine disaridan bakmasi gerekmektedir. Bu siire¢ bireysel olarak
olusturulmus semboller ve dil aracilig: ile temsil edilebilir. Bu alginin benlik bilinci
ile aciga c¢iktig1 soylenebilir (Savickas, 2002: 161). Yasamdaki amaglara
ulagabilmenin yolu benligi kesfetmek ve gerektiginde diizenlemek, siirdiiriilebilir
konuma getirmektir (Ozoglu, 1975: 93). Bu sebeple benlik saygismin klinik, gelisim,
sosyal psikoloji ve pozitif psikoloji alanlarinda 6nemli bir degisken olarak ele alindigi
gorilmektedir (Dogan ve Eryilmaz, 2013: 107-108). Ciinkii yiiksek benlik saygisina

sahip olmanin yasamdaki hedeflere ulasmada araci rol {istlendigi bilinmektedir.

2.2.4. Mesleki Benlik ve Mesleki Benlik Saygisi

Benlik kavrami danigsma psikologlar1 tarafindan son elli yildir ele alimmmaktadir.
Kavramim birey davranislarinin belirleyicisi oldugu goOriisinden hareketle, meslek
secimi ile ilgili karar verme siirecinde kisilerin benlige uygun diisen mesleklere
yoneldikleri ileri surilmektedir (Kuzgun Meyvacioglu, 1983:2). Benlik kavraminin
meslek se¢cimi lizerindeki tezahiirii ile alakali caligmalar ayn1 zamanda benlik kavrami
ve mesleki rollerin uyumlulugu iizerine de yogunlagmistir (Fleming, 1965: 311).
Kolektif yasamdaki is paylasimi sonucunda olusan meslekler hayati idame ettirmeyi
saglar, aym1 zamanda kisi meslegi vasitasiyla toplum icerisinde bir yer edinir,
gelecegini sekillendirir. Icra edilen meslegin bireyin kisiligini etkiledigi bilinmektedir,
benlik yapisiyla uyumlu olan bir meslek benligi gii¢lendirir tam tersi bir durum ise
ciddi olumsuzluklar yaratabilir (Aslan ve Akyol, 2006: 52). Kimlik olusturma ve
benlik kavramlarinin meslek se¢iminde ©Onemli motivasyon araglari oldugu
bilinmektedir. Kisinin bir meslege yonelik tercih yapmasi ayn1 zamanda mesleki bir
kimlik olusturma evresine giris yapmasi anlamina gelir (O’hara ve Tiedeman, 1959:

292). Mesleki benlik, kisinin tiim benlik algilamalarinin bir par¢asidir ve yasam boyu
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stirdiiriilebilir bir kariyer i¢in itici nitelikte giicii bulunmaktadir (Isaacson, 1985: 37).
Benlik ve meslegin karsiliklt  etkilesimi  mesleki benlik  kavrami ile

nitelendirilmektedir.

Meslek seciminde mesleki ilgi, beklentiler ve insan davranismnin sinirlarini
anlamlandirma ile alakali calismalarin 1919 yillarina dayandigi bilinmektedir (Bordin,
1943: 49). Meslek se¢imi yaklagsimlarindan bazilarinin benlik kavrami ¢ergevesinde
temellendirildigi gorilmektedir. S6z konusu yaklasimlar kisi yas aldik¢a benlik
kavramlarmin daha net smirlar ¢izdigini 6ne siirer. Bu siirecte akisa uygun olarak
gelisen kendilik algis1 ile karsilasilan is alanlar1 sekillenir. Kariyer olusturma siireci,
benlik algisi ile se¢ilen meslegin 6zellikleri arasindaki benzerlik ve uzlagim tizerine
kuruludur (Osipow, 1973:10). Mesleki se¢im ve basariya paralel olarak gelisen benlik
kavrami mesleki benlik kavrami olarak ifade edilmektedir (Aricak, 2007: 4). Bu

kavram Super’in mesleki gelisim kuraminda etraflica ele alinmastir.

Super’in mesleki se¢im alanindaki perspektifi birgok gelisim teorisinden daha
kapsamlidir. Super, benlik kavrami hakkindaki geleneksel sdylemlerin disina gikarak
islevsel bir dil gelistirmistir. Teorisini tasarlarken mesleki se¢imler ile bagdastirdigi
mesleki benlik kavramini kullanmasi sayesinde alana yeni bir degisken kazandirmistir.
Super, degisik alanlardaki karar alma ve tercih asamalarinda dayanak olarak benlige
odaklanmistir. Benligin ¢esitli yonlerine dair yaptigi siiflandirma ile de ¢ok boyutlu
bir benlik sistemine atifta bulunmustur. Ona goére yasamdaki rollerimiz ve benlik
yapilarimiz farklilagsmaktadir. Bu noktada 6zellikle mesleki benlik kavrami i¢in aile,
cevre, egitim ve toplum gibi alanlardaki roller 6nem kazanmaktadir (Savickas, 2002:
163-164). Super’e gore benlik, ergenlik 6ncesi donemden itibaren olugmaya baslar ve
mesleki karar alma sureglerinde mesleki kavramlarla ifadesini bulur (O’hara ve
Tiedeman, 1959: 292). Kesif, 6zdeslesme, farklilagma, rol listlenme ve sinanma gibi
evrelerden gecerek bicimlenen benlik kavrami, meslek secimi acisindan
diisiiniildiigiinde benligin mesleki terminolojiye doniistiiriilmesidir. Mesleki terimlerin
benlik kavrami agisindan iki farkli alanda, iki ayr1 dilin kullanimi ile gergeklestigi
goriiliir. "Psikolojik Konusma Dili" adi verilen ilk bi¢im psikolojik yaklasimdan
etkilenir. "Mesleki Konusma Dili" ise ikinci bir ifade dili olarak tanimlanir. Bahsi
gecen dil kaliplarin1 diizenleyen ve sekillendiren unsur, yasanilan toplumun
mesleklere olan yaklagimlaridir. Super, bu iki dil arasinda bir iliski oldugunu 6ne stirer,
ornegin; "Ben doktorluk meslegini yapmak istiyorum." climlesinin psikolojik anlamda
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kullanildigini, "Ben ¢aliskan, zeki ve sabirli bir insanim." climlesinin ise mesleki
konusma bigimine isaret ettigini sdyler. Tiim bu goriisler mesleki benlik kavraminda
bireylerin kullandiklar1 terimlerin benligin yansimasi oldugu gercegini ortaya ¢ikarir
(Bacanli, 2003: 338). Tiim Ogelerini igermese de benlige ait unsurlarin segilen
meslekte kendisini gosterdigi one siiriilmektedir. Super’e (1980: 284) gore mesleki
kariyer insanlara 6grenci, ev hanimi, is¢i gibi sosyal rollerden bir tanesini sunar. Bu
rollerin sahnelendigi alanlar ise ev, okul, topluluk ve igyerleridir. Bireyler sahip
olduklar1 6zelliklere gore bir meslegi kabul eder ya da reddeder, mesleki anlamda
tatmin sorunlarina bu eleme sonucunda yapici ¢oziim bulmaya ¢alisir (Bordin, 1943:
51). Super’in teorisinde kariyer, gelisimsel gorevlere paralel olarak yasam boyunca

devam eden bir karar alma siireci olarak degerlendirilmektedir.

Mesleki davraniglar benligin gergeklestirmeye ¢alistigr birtakim girisimler olarak ele
almabilir. Super, kisinin kendisini en giizel bicimde ifade edebilecegi meslekleri
sectigini ifade eder (Osipow, 1973: 132). Gelisim teorisinin merkezinde yer alan
benlik kavramma gore de biyolojik 6zellikler, toplumda sergilenen sosyal roller
kisilerin kendilerini nasil gordiigiine iliskin 6nemli etkenlerdir (Sharf, 1992: 148).
Fakat meslek se¢iminde kisinin sahip oldugu benligi haricinde, olmay1 hedefledigi
ideal benliginin rol oynadigin1 6ne siiren c¢alismalar bulunmaktadir (Kuzgun
Meyvacioglu, 1983:2). Buna gore kisiler, hali hazirdaki ger¢ek benliklerinde var
olmayan fakat arzu ettikleri benlik kavramlar1 ile uyumlu mesleklere
yonelebilmektedir. Kendilik algisindan memnun olan kisilerin ve bu durumdan hosnut
olmayan kisilerin meslek se¢im siirecinde bu faktoriin etki derecesinin arastirilmasi

gerekmektedir.

Aricak’a (1999: 92-93) gore Super'in kuraminda genis bir sekilde ele alinan benlik
kavrami benlik saygisinin iist boyutu olarak degerlendirilebilir. Mesleki benlik saygisi
da bu kurama dayandirilarak kullanilabilecek bir kavram olabilir. Kisi, benligi
araciligiyla hosnut bir bicimde meslegini sever ve saygi duyar. Kavram bu sayginin
derecesi hakkinda fikir vericidir. Mesleki benlik saygisi, kisinin meslegi ile baglantili
biitlinciil degerlendirmesine dayali olarak isindeki roliine bigtigi 6z deger, meslegi ile
iliskisinde sahip oldugu benliktir (Kunes-Connell, 1991: 34). Sahip olunan benlik
saygisinda meslegin ozelliklerinin de rolii vardir. Carmel’e (1997: 591) gore ise
mesleki benlik saygisi, bir bireyin mesleki yeterlik ve performansint degerlendirmesi
ve bu konuda olumlu ya da olumsuz tutum gelistirmesi olarak ifade edilebilir.
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Aricak (1999: 94) kisinin tercihine gore yoneldigi meslegine karsi edindigi deger
yargisini mesleki benlik saygist olarak tanimlar. Super’in kuramina dayandirilarak
olusturulan mesleki benlik saygisi kavrami, mesleki alanlara karsi duyulan genel bir
tutum olmaktan ziyade 0znel bir deger verme bi¢imidir. Mesleki benlik kavramini
ortaya ¢ikarmaya yonelik c¢alismalarda Ol¢iimden ziyade benlik kavramina iliskin
bagdasimin varligimna odaklanilmigtir. Bu calismalarda tercih edilmis ve &grenim
stirecine girilen bir meslek ile ilgili kesin durumlar ele alinir. Egitim stireci ile birlikte
kisi, benlik kavrami igerisinde mesleki olarak kendisini konumlandirir, bu da mesleki
benlik olarak ifade edilmektedir. Herhangi bir meslege karsi gelistirilen tutum,
meslege duyulan saygi olarak degerlendirilse de mesleki benlik saygisi daha siibjektif
bir yaklasimi yansitmaktadir. Uzerine yogunlasilmis ve aidiyet olusturulmaya calisilan
meslege karsi olusan deger olarak yorumlanabilir. Kisi ancak mesleki anlamdaki
konumunu ve mesleki roliinii kabul ettiginde, meslek se¢iminin benlik algisi ile paralel
bir bigimde ger¢eklestirdigi sdylenebilir (Babaroglu ve Sangiin, 2017: 17). Bu da

kisinin mesleki benlik saygisma sahip oldugunu gostermektedir.

Aricak (1999: 95) mesleki benlik saygisinin yiiksek olmasinin yolunu bilingli bir
mesleki se¢im siirecine baglar. Ozellikle arastirma dénemi olarak da nitelendirilen 18-
21 yas aralig1 bu anlamda 6nem tagimaktadir. Mesleki basar1 ve uyumun elde edilmesi,
benlik ve mesleki benlik kavramlar1 arasindaki bagdasim ile alakalidir (Bacanli, 2003:
339). Ayrica mesleki tercih sonrasi alinan egitim ve edinilen tecriibe de mesleki benlik
saygismin pekistirilmesini saglamaktadir (Aricak, 2007: 6). Meslekler kisiye benligin
parcalarini ortaya koyarak tatmin duygusu yasatwr, fakat sadece bireysel degil
toplumsal anlamda da etkileri oldugu i¢in meslege duyulan sayginin sosyolojik
boyutlar1 dikkate alinmalidir. Ozellikle 6gretmenlik gibi etki alani yiiksek bir meslek

alaninda mesleki benlik saygis1 oldukca 6nem arz etmektedir.

2.2.5. Mesleki Benlik Saygisi ve Ogretmen

Ulkelerin hem bireysel hem de toplumsal anlamda refah igerisinde yasayabilmesinde
en Onemli rol egitim sistemlerine diigmektedir. Egitim sistemlerinin yonetim, egitim-
ogretim teknolojileri ve calisanlar olmak iizere birden ¢ok faktdrii dikkate alarak
planlama yapmasi beklenir. Bu faaliyetlerin en Onemli yapitasi ise kuskusuz

ogretmenlerdir. Ogretmenlik, resmi makamlar tarafindan smirlari ¢izilmis,
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profesyonellik gerektiren bir meslek dalidir. Gorev ve is tanimlamalar1 disinda ise
kigilerin bireysel 6zellik, tutum ve davraniglarmin 6nem kazandigi bilinmektedir.
Ogretmen igin en dnemli beceri, 6grencileri igin gerekli rehberligi saglayabilmesidir.
Bu sebeple 6gretmen adaylarinin meslege adim atmadan 6nce neden bu alanda
calismak istediklerine dair kendilerine sorular sormasi gerekmektedir (Ozbek,
Kahyaoglu ve Ozgen, 2007: 222). Ogretmenler hayat boyu edindikleri bilgi, tecriibe
ve farkindaliklarmi egitim yoluyla diger kusaklara aktarmaktadir. Bu nedenle

ogretmenlerin benlik saygilarinin ytiksek olmasi gerekmektedir.

Ogretmenlik meslegindeki faaliyet alanlar1 yonetmelikler tarafindan belirlenmis olsa
da 6gretmenin yaptigi ise saygi duyuyor olmasi diger tiim faktorlerden daha etkindir.
Hizmet i¢i egitim ya da destek programlar1 meslegi icra ederken teknik destek saglasa
da 6gretmenin meslegine kars1 gelistirdigi tutum daha belirleyicidir (Camadan, vd.,
2018: 129). Mesleki doyum acisindan da bu degerin dnemli oldugu bilinmektedir
(Aslan ve Akyol, 2006: 53). Kariyer yapma, yetenek ve becerileri hayata gecirme
firsatlari, giivenceye sahip olmak, ilgi ¢ekicilik gibi degerler bir meslekte yer almasi
beklenen Ozelliklerdir. Bu degerlere verilen 6nem ayni zamanda mesleki benlik
saygisma etki eder, meslege ait hissedebilmenin yolu ise bu ahlaki Olgiitlere gore
davranmaktan geger (Sisman ve Acat, 2003: 238; Okan ve Doger, 2017: 573). Mesleki
benlik saygisi sadece kisiyi ilgilendiren bireysel bir deger verme bigimi degildir.
Meslekler hizmet ve {iriin saglayarak toplumu ilgilendiren faaliyetler
gerceklestirmektedir. Ozellikle 6gretmenlik gibi dogrudan nesillerin egitimini
Ustlenen mesleklerde mesleki benlik saygisi kisisel se¢imlerden daha fazlasini ifade

etmektedir.

Diger meslek gruplarindan farkli olarak 6gretmenlikte sadece 6grenciler ile iletisim
kurulmaz, etkilesim ag1 oldukg¢a genistir. Yoneticiler, veliler ve diger toplum Gyeleri
ile i¢ ice olan 6gretmenlerin birtakim 6zelliklere sahip olmasi beklenir. Cubukgu ve
arkadaslar1 (2012) ortadgretim seviyesinde egitim goren 0grenciler, bu kurumlarda
calisan yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenci velilerinin goriislerine basvurarak, bir
ogretmende bulunmasi gereken degerleri belirlemeye dair veri elde etmigtir. Arastirma
sonuglarinda 6gretmenlere gore bir 6gretmende bulunmasi gereken nitelik rehberlik
rolii, 6grencilere gore ise temel deger iletisim becerilerine sahip olunmasidir. Veliler
daha ¢ok Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine Onem verirken yoOneticiler
Ogretmenlerin  hosgoriilii olmasmi Onemsemektedir. Mesleki benlik saygisimnin
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sekillenmesinde toplumun tutumlarmin da rolii vardir (Baloglu, vd., 2006: 348). Bu
sebeple O6gretmenlerin, iletisim kurdugu kisilerin beklentilerini karsilamaya yonelik
davranmasi beklenir. Karsilikli etkilesim siireclerini basarili bir bigcimde yonetmesi ise

memnun edici bir davranis olacaktir.

Ogretmenler, dgrencilerin kendi diinyalarinda benzersiz bir kisilik olusturmasmna
aracilik eden, karakter ve geleceklerini tasarlayan zanaatkarlardir (Tabassum, Ali ve
Bibi, 2011: 302). Bu siirecte kendi degerlerini ve hassasiyetlerini koruyarak, insan
kaynaklarmi yonlendiren bir konuma sahip olurlar. Oguzkan (1971: 3) iyi yetismis,
bilgili, meslegine bagli 6gretmen ihtiyacinin onemine deginerek ogretmenligin li¢
farkli yonii oldugunu ifade eder. Gorev yaptig1 yer fark etmeksizin bir 6gretmen
oncelikle toplumun bir ferdi oldugunu g6z 6niinde bulundurmalidir. Gelisen teknoloji
ve bilimsel ilerlemeleri dikkate alarak diinyanin giincel sorunlari ile ilgilenmesi
gereken 6gretmenlerin ayn1 zamanda meslegi yeteneklerini ortaya ¢ikaracak sekilde
stirdiirmesi beklenir. Mesleki yeteneklerin saglikli bir bicimde devam ettirilmesi
yeterlik, 6zgiiven ve meslege duyulan saygi araciligryla miimkiin olacaktir. Ozellikle
o0gretmen adaylarmin kendilerini gelecekte bu meslegin uygulayicilar1 olarak goriip
gormedikleri konusu 6nem arz etmektedir. Mesleki secim bir anlamda benligin
parcalarini uygulamaya koymaktir (Bacanl, 2003: 339). Mesleki basar1 ve uyumun
elde edilmesi benlik ve mesleki benlik kavramlar1 arasindaki bagdasimin kurulmasi ile
alakali goriinmektedir. Ogretmenlige adim atan ve mesleki anlamda etige dnem veren
kisilerin meslegin gerektirdigi dzellikleri tasidig1 diisiiniiliir. Ogretmen adaylarindan
meslegi algilayis tarzi ve tutumu saglikli olanlarin meslekleri ile gurur duymasi
beklenir. Mesleginin gerekliliklerini kabul etme, deger verme ve meslegin
islevselligine kars1 inang gelistirme mesleki benlik saygisii etkileyen unsurlardir.
Ogretmenlik mesleginden hem kisisel anlamda verim ve basar1 elde etmek, hem de
sonraki nesillerin menfaatlerini gézetebilmek adina mesleki benlik saygis1 dikkate
alinmalidir. Kisisel hedeflerin ne derecede hayata ge¢irildigi konusunda oldugu kadar,
toplumsal ilerleme noktasinda da bu kavram olduk¢a &nemlidir. Ogretmenligin
nesilleri aile, millet, vatan ve ¢evre i¢in iyi bir birey ve vatandas olarak yetistirme

amaci tagidig1 unutulmamalidir.
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2.2.6. Mesleki Benlik Saygist ile Tlgili Arastirmalar

Mesleki benlik saygist degiskenine dair yapilan arastrmalarda farkli brang
Ogretmenleri, 6gretmen adaylari, rehber 6gretmenler basta olmak iizere farkli meslek
gruplar1 6rneklem olarak secilmistir. Demografik bilgiler araciligiyla mesleki benlik
saygist diizeyini yorumlayan c¢alismalar literatiirde Onemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenlik meslegi disinda hemsireler (Cetinkaya Uslusoy, Pasli Giirdogan ve Kurt,
2016), sosyal hizmet uzmanlar1 (Ozkan, 2018) ve degisik sektorlerde dzel isletmelerde
gorev alan calisanlarla (Yilmaz Tekirgdl, 2011) yapilan aragtrmalar bulunmaktadir.
Bu calismada ise 6gretmenlik meslegine odaklanildigi i¢in 6gretmen adaylar: ve farklh

branglardaki 6gretmenlerle yapilan arastirmalara yer verilecektir.

Munson (1992) lise ogrencileri ile yaptigi calismasinda benlik saygisi diizeyi ile
mesleki kimlik arasindaki iliskiyi arastirmis, Super’in mesleki gelisim teorisi
gercevesinde birtakim sonuglara ulasmistir. Yiksek benlik saygisina sahip olan
ogrencilerin ev, okul, aile rolleri ve mesleki kimlik alaninda anlaml1 derecede yiiksek
puanlar aldig1 gdzlenmistir. Onceki boliimlerde bahsedildigi gibi Super, benlik
saygismin mesleki se¢imleri etkileyerek kiginin meslegine karsi tutum olusturmasina
aracilik ettigini ifade etmektedir. Yetiskinlik 6ncesi gibi, mesleki se¢gime odaklanilan
bir donemde olumlu benlik algisina sahip olmak 6énemli bir kazanimdir. 2006 yilinda
Isik tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin Benlik Kavramlari ile Mesleki Benlik
Kavramlar1 Arasindaki Bagdasimin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi” baslikli
arastirmada ise 6rneklem olarak Selcuk Universite’sinde 6grenime devam eden farkli
fakiiltelerdeki 500 aday 6gretmen secilmistir. Benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasinda bulunan anlamh iliski, 6zellikle meslegini severek segen adaylarda yiiksek
¢ikmugtir. Ogretmenligi kendi kisisel dzellikleri ve benli§ine uyumlu bulan kisilerin

mesleki benlik saygisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Kutlu ve Sogukpmar (2015) Malatya, Elazig ve Diyarbakir’da gorev yapmakta olan
306 rehber 6gretmenin benlik saygisi ve mesleki benlik saygis1 diizeylerini farkli
degiskenler iizerinden incelemistir. Arastrmadan elde edilen veriler, rehber
ogretmenlerin sahip olduklar1 benlik saygisinin mesleki benlik saygilari ile anlaml bir

bi¢gimde agiklanabildigini ortaya koymustur.

Mesleki benlik saygis1 dlgegini gelistiren Aricak (1999), Trakya Universite’sinde

ogrenimlerine devam eden Sinif Ogretmenligi boliimii dgrencileri ile deneysel bir
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calisma gergeklestirmistir. Oncelikle benlik ve mesleki benlik saygisinmn gelisimine
yonelik bir egitim programi hazirlanmis, grupla psikolojik danisma egitimleri
araciligiyla program etkililigi smnanmistir. Bulgular, s6z konusu danigsma siirecinin
benlik ve mesleki benlik saygilar1 tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Mesleki anlamda olumsuz tutum sergileyen 6gretmenlerin nitelikli bir
egitim-6gretim yapmasi beklenemez. Boyle bir ¢alismanin 0gretmen adaylarinin
meslege giris oncesinde meslege yonelik tutumlarini géz Oniine sermesi, danisma

programlarina ihtiya¢ duyuldugu goriisiinii ortaya ¢ikarmistir.

Bacanli (2003) da Super’in benlik kavramina iligkin goriislerini dikkate alarak benlik
ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdasimin meslek se¢im nedenleri
tizerindeki etkisini incelemistir. Universitelerin Psikolojik Danigma ve Rehberlik
boliimlerinde okuyan 52 6grenci On test- son test modelini iceren bu deneysel
calismaya katilim saglamistir. Verilen mesleki grup rehberligi hizmetinden sonra
meslek secim sebepleri ile benlik-mesleki benlik kavramlari arasinda bagdasim
bulundugu gorilmiistiir. Rehberlik egitimini alan gruplarin bagdasim derecesinin
anlamli bir bigimde arttig1 kaydedilmistir. Aricak gibi Bacanli‘nin c¢alismasi da
mesleki benlik kavraminin rehberlik programlari aracilifiyla gelistirilebilecegi ortaya
cikarmustir. Lise ve {iniversite gibi egitim asamalar1 basta olmak {izere meslegin icra
edildigi donemlerde, yiiksek benlik algisina sahip kisilerin mesleklerine kars1 da saygi
besledikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu sonuglarin Super’in kariyer gelisimi

kuramindaki hipotezlerini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Benlik saygis1 ve mesleki benlik saygisi degiskenleri disinda, mesleki benlik
saygisinin farkli kavramlarla etkilesimini ele alan calismalar bulunmaktadir.
Tiirkiye’de mesleki benlik saygisina iliskin yapilan ilk calismalardan bir tanesi
Aricak’in (2007), Trakya Universite’sine devam eden farkli boliimlerde bulunan
tiniversite Ogrencileri ile yaptigi calismadir. Akademik basar1 ile mesleki benlik
saygist arasinda anlamli bir iligskinin bulundugu sonucunu elde eden ¢alismada ayrica
boliimler arasinda farkliliklar olugsmustur. En yiiksek diizeydeki mesleki benlik saygis1

orani ise Ingilizce 6gretmeni adaylarina aittir.

Benlik saygisi ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen Dilmag¢ ve Eksi’nin
(2008) arastirmas1 meslek yliksek okul dgrencileri ile yapilmistir. 562 6grenciden
olusan caligma grubundan elde edilen verilerde, yasam doyumu ve benlik saygisi

arasinda anlamli bir iligki goriilmektedir. Sosyoekonomik diizeylerin yasam
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doyumunu agiklayici bir rol oynayabilecegi ifade edilmistir. Baloglu ve arkadaslarinin
(2006) ilkogretim kurumlarinda gérev alan 420 6gretmen ile yaptigi arastirmada ise,
mesleki benlik saygisi ile is doyumu arasindaki baglanti incelenmistir. Caligma,
“0gretmenlerin mesleki sayginlik diizeyleri arttik¢a is doyum diizeylerinin diistigi”
yonlnde bulgu vermistir. Arastirmacilara gore sadece mesleki saygmligi degil, is
doyumunu da arttirmaya yonelik calismalar yapilmalidir. Giivenlik, iicret ve sosyal
giivenlik gibi unsurlar mesleki saygi ile birlikte is doyumunu da arttirict rol
ustlenebilir. Bu iki ¢alisma salt bireysel mesleki sayginin ya da benlik saygisinin

yasam standartlarina etki edemeyecegini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Er’in (2017) 209 rehber 6gretmeni dahil ettigi arastirmasinda da mesleki benlik
saygisimin yasam doyumuna katkis1 incelenmistir. Sonuclarda mesleki benlik saygisi
yasam doyumuna etki eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Er, bireylerin
yasam doyumu diizeyindeki yiikselisi gerek 6zel gerek de is hayatindaki beklentiler ile
kendi beklentileri arasindaki uyumun bir sonucu olarak yorumlar. Bu iki arastirma
verisine gore mesleki benlik saygismin yasamdaki doyuma olumlu katkis1 kabul
edilebilecek bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bulgular Super’in (1953: 189-190)
kisisel dzellikler ve beklentilerle uyumlu bir meslegin yasamdan doyum elde etmede

etken oldugu yoniindeki diisiincesi ile ortiismektedir.

Khezerlou (2017) tarafindan yapilan, Tiirk ve Iranli dgretmenlerin dahil edildigi
calismada 6gretmenlerdeki tilkkenmisligin yordayicisi olarak mesleki benlik saygisi ele
almmuistir. Sonuglar, mesleki benlik saygis1 degiskeninin duygusal tiikenme, kisisel
basar1 tikkenmisligi ve duyarsizlagma ile giiglii bir iliskisi oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmaya gore mesleki benlik saygisi ve kisisel anlamdaki basar1 arasinda pozitif
yonde anlamlilik saptanirken, islerinden memnuniyet duymayan Ogretmenlerin
duygusal tiikkenmislik seviyeleri yiiksek seviyede bulunmustur. Mesleki anlamda
tatminsizlik duygusu hissetmenin tiikenmisligin belirleyicisi oldugu dikkat
cekmektedir, 6zellikle Tiirk 6gretmenlerin duygusal tiikkenmislikleri yiliksek diizeyde
yasadiklar1 ifade edilmistir.

Dilmag ve Eksi’nin (2012) Konya ilinde gorev yapan 422 §gretmen ile gergeklestirdigi
calismanin amaci ise, 6gretmenlerin sahip olduklar1 yardimseverlik, hazcilik, basari,
geleneksellik, giivenlik, uyum gibi degerler ile 6zgeci davraniglar1 ve mesleki benlik
saygis1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 degerler ve

0zgeci davraniglarin mesleki benlik saygisi puanlari ile anlamli diizeyde bir iligkiye
57



sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Sahip olunan degerlerin meslek se¢imindeki
onemli roliine de dikkat ceken Dilmag ve Eksi meslege yoneltilen tutumun ise ayr1 bir

onem tasidigini ifade eder.

Tabassum, Ali ve Bibi (2011) Pakistan’da kamu ve 6zel kurumlara ait okullarda
calisan ortaokul Ogretmenlerinin mesleki benlik saygi diizeylerini belirlemek ve
karsilastirmak icin bir aragtirma yapmistir. Calisma sonucunda, devlet ve 6zel okul
ogretmenlerinin mesleki benlik saygi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi, devlet
okullarmmda gorev yapan Ogretmenlere gore daha diisik seviyede goriilmiistiir.
Arastirmacilar 6gretmenlerin alanlarinda yetkinlik kazanmasi1 ve bunu 6grencilere
olumlu bir bigimde yansitabilmeleri adina sonuglar1 degerli bir kazanim olarak goriir.
Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ise mesleki anlamda doyum ve memnuniyet elde

edebilmeleri i¢in birtakim olanaklarin saglanmasima ihtiya¢ duyduklar1 belirtilmistir.

2.3. Okul iklimi Hakkinda Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Calismanin bu boliimiinde okul iklimi, okul iklimi ile ilgili yaklagimlar ve yapilan
arastirmalar ele alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle orgiit iklimi ve 6geleri kuramsal

temellerle incelenmis, sonrasinda okul iklimi ve boyutlarina deginilmistir.

2.3.1. Orgiit Tklimi

Insanlarm barinma, egitim ve beslenme gibi temel gereksinimlerini karsilayabilmesi
icin diger bireylerle ortak ¢aligma yiirtitmesi kaginilmazdir. Teknolojik ve sosyal
alanlardaki degisimleri yakalayabilmek ve gelisim saglayabilmek adna kolektif ve
sistemli yapilanmalar olusturulmalidir. Bireysel olarak karsilanamayan hizmetlerin
alindig1 bu agik sistemler Orgiit olarak tanmimlanmaktadir (Aydogan, 2004: 204).
Giiniimiizde Orgiitlenmenin her alanda yayginlik kazandig: bilinmektedir. Bireylerin
ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in farkli insanlarla olusum igerisine girmesi gerekir.
Diger insanlarla ortak bir amaca yonelik maddi, manevi tiim kaynaklarin birlestirilerek
olusturulan bu sosyal olusuma &rgiit denmektedir (Karcioglu, 2001: 267). Orgiitlerin
sistemli ve kaynaklar1 verimli kullanmay1 bilen yapisi, farkli alanlardaki
gereksinimlerimizi karsilamaktadir (Onal, 2000: 17). Orgiitlerin toplumsal is birligine
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imkan tantyan isleyisi sayesinde bireysel olarak sahip oldugumuz fiziksel, zihinsel ve
maddi imkanlarimizla ulasamayacagimiz hedefler orgiitler araciligi ile elde

edilmektedir.

Orgiitlerin belirli bir sistematik iizerine kurulu olusum siirecleri vardir. Siirecin
cergevesi girdiler, ¢ikt1 ve geri bildirim {izerinden ele alinmaktadir (Halis ve Ugurlu,
2008: 105). Orgiitiin belirledigi amaglar yonetim kanaliyla isleme alinir. Bu asama
irtin ve hizmet i¢cin kullanilacak materyaller, birimlerin olusturulmasi ve orgiit
normlarmi belirlemek gibi ig tanimlarmi icerir. Yeni tiyelerin katilimu ile de hiyerarsik
diizende bir yapilanma saglanir. Karsilikli etkilesimin, ortak hedeflere baglhilik gibi
sosyal rollerin benimsenmesi asamasinda Orgiite bir karakter vermesi beklenir.
Orglitler kisilere maddi imkan ve ¢iktilar saglayarak hayati idame ettirme olanag: verir.
Bunun disinda bireyin kendini gergeklestirmesine imkan tanir, hizmet ya da kiiltiirel
amagla kurulan 6rgiitler kisilere kariyer olanaklar1 sunar. Orgiitler ayn1 zamanda ¢agin

bilgi birikimini gelecek kusaklara aktarmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Orgiit iklimi; rgiit kiiltiiriiniin drgiitte yarattig1 hava, atmosfer ve ortamdir (Varol,
1989: 219). Orgiitlerin temel deger sistemlerinin ¢ikis1 olarak kullanilan “iklim”
kavrami kuruma ait nispeten gegici, dogrudan kontrole tabi, liyeler ve sosyal ¢gevrenin
{iriinii olan genel havadir (Denison, 1996: 624). Orgiit iklimi kavrammm kuramci,
arastirmact ve uygulayicilar tarafindan 1960’11 yillardan itibaren ele alindigi
gorilmektedir (Ertekin, 1978: 17). Orgiit iklimi, ¢alisma ortamlarindaki sosyal sistem
ve kiiltiir gibi 6zellikleri diger kuruluslardan ayiran farkliliklar olarak tanimlayan
sosyal bilimciler tarafindan ortaya ¢ikarilan bir kavramdir (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991: 3). Bu sebeple Orgiit kavrami sosyal bilimler ¢atis1 altinda farkli bilim dallarinda,
genis bir ¢ercevede ele alinmistir. Kavram, iiyeler arasindaki etkilesimi gozlemlemek

ve Orgiitlin olusturdugu alginin kisilik iizerindeki etkisi acisindan degerlendirilmistir.

Orgtlerde goriilen davramislar, beklenti ve planlamalarin Stesinde kisilerin bireysel
ihtiyag ve motivasyonlari ile iliskilidir. Orgiitteki her bir iiye kuruma bir dizi deger,
hedef ve inang getirir. Bu sekilde orgiitte kolektif bir kimlik duygusu olusur ve bu
duygu bireyden &te orgiitiin ayirt edici 6zelligi haline gelir (Hoy ve Miskel, 2013: 179).
S6z konusu kimlik duygusu arastirmacilar tarafindan “ideoloji”, “atmosfer”, “iklim”
ve “kiiltiir” olarak isimlendirilmistir. Tim bu isimlendirmelere ve kurumlarin dogal ve

insan tarafina deginmesine ragmen orgiitsel biitiiniin, pargalarmdan farkli oldugu

dikkate alinmalidir. Her bireyin kisiligi oldugu gibi belirli bir amaca hizmet eden
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orgiitlerin de bir kisiligi vardir ve bu da o orgiitiin iklimine isaret eder (Morris, 1964:
3). Ertekin’e (1978: 19-20) gore de orgiit ikliminde orgiit liyeleri tarafindan orgiite bir
kimlik kazandirilir ve bu kimlik iiyeler tarafindan benimsenir ve davraniglar zamanla
bu genel alg1 yoniinde evrilir. Uyelerin birbirleriyle ve siirekli degisime ugramakta

olan gevreleri ile iligkileri, 6rgiitiin agik bir sistem olarak tanimlanmasinda etkendir.

Orgiit iklimi, ¢alisanlarm birbirleri ile etkilesiminden ve davranislarindan olusan genel
hava ve duygular1 ifade eder (Altinkurt ve Yilmaz, 2013: 2). Calisanlar tarafindan
algilanan ve ortamin niteligi hakkinda bilgi veren atmosferdir. Bu sebeple yapilan ise
motive olabilme, giidiilenme diizeyinin artmasi i¢in Onemli bir faktér oldugu
soylenebilir (Bucak, 2002: 1). Orgiit iklimi ile ilgili arastirmalarin nihai hedefi
orgutlerde hakim olan havay:1 tanimlamak, analiz etmek ve iyilestirme ¢aligmalarini
planlamaktir. Orgiit iklimi ¢alismalar1 bireysel ve psikolojik agilardan
temellendirilmeye calisilsa da her orgiitiin yapis1 farklilik gosterecektir. Ancak orgiit
Ozelinde yapilacak degerlendirmelerin olumlu sonuglar verecegi diisiiniilmelidir. Bu

sebeple orgiit ile ilgili ¢alismalarda farkl yaklagimlarin benimsendigi goriilmektedir.

Tarihsel siire¢, kavramm kokenini endiistri ve egitim alanmna gotiirtir. Egitim
bilimcilerin 6rgut iklimini 6lgcmek ve tanimlamak amaciyla ¢alismalar yaptigi da
bilinmektedir. Orgiit ve drgiit iklimi kavramina ydnelik ilgi giiniimiizde halen devam
etmektedir. Bu ilginin sebebi orgiit ikliminin ¢alisanlar {izerindeki etkisinin halen
merak unsuru olmaya devam etmesidir. Orgit ikliminin yaygin olarak ¢alisilmasmin
bir diger amaci iklimin Orgiitsel davranisi etkilemesidir (Akbaba-Altun ve Memisoglu,
2011: 747). Orgiitlerin iskeletini olusturan unsur sahip olduklar1 yapilardir, bu sebeple

orgat iklimini belirleyen faktorlerin belirlenmesi gereklidir.

2.3.1.1. Orgiit Iklimini Belirleyen Faktorler

Bir grup, kurum ya da 6rgiit ile ilgili yapilmas1 planlanan ¢aligmalar o grubun yapisi
ve dinamikleri hakkinda fikir sahibi olmadan gergeklesemez. Orgiit ve gruplari
tanimlama {izerine gelistirilen kuramlarmn ilki Kurt Lewin’in “Alan Kuram1” dir (Oner
ve Eren Gilimiis, 2000: 9). Kuram insanm sosyal bir varlik oldugu gerceginden
hareketle tiyelerin grup igerisindeki yasant1 ve davraniglarinin gézlenmesi gerektigini
ifade eder. Bu sayede insan ve g¢evrenin karsilikli etkilesimi grup dinamiklerini

anlamlandirmada yol gosterici olacaktur.
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Orgiit iklimi arastrmalarinda iiyelerin katkilar1 &nemsendigi igin bireylerin
davranislarina odaklanilmis ve algilar tizerine ¢aligilmistir (Clark, 2002: 94). Taguiri,
Harvard’da yonetim kursuna katilan liderlerden kendi organizasyonlarinda onlar i¢in
en 6nemli olan yonleri ifade etmelerini istemistir. Taguiri’nin ydnetici cevaplarindan
elde ettigi standart sorular sonraki arastirmacilara yol gostermistir. Arastirma
verilerine gore orgiit ikliminin bireysel 6zerklik, pozisyonlara verilen yap1 derecesi,
odil yonelimi ve sicak, samimi destek almak gibi 6geleri bulunmaktadir (akt.
Campbell, vd., 1970: 393). Bireysel 6zerklik her bir tiyenin kendi sorumlulugunu ve
karar verme inisiyatifine sahip olmasini ifade eder. Yonetimdeki yapisal diizen ise
yOnetimin, ast-iist iliskilerinin niteligi ve genel drgiit hedefleri ile iliskilidir. Odul ise
orgiit icerisindeki yiikselme firsatlari, calisanlar arasindaki samimiyet ve genel

memnuniyet halidir.

Orgiit kavramini yapisi, amaglar1 ve iiyeler arasidaki iliski sisteminin niteligi olarak
ele alabilecegimiz gibi onu bilingli ve planli eylemler dizisi olarak ele alabiliriz (Onal,
2000: 17). Orgiitiin disaridan goriilebilen ve goriinmeyen birtakim 6geleri vardir. Bu
ogeler sayesinde orgiitiin kalitesi ortaya ¢ikar. Is tammlamalar1 ve gdrev dagilimlar:
gibi formal olarak bilinen 6geler disinda 6rgiitlin ikliminden etkilenen yonleri de
bulunmaktadir. Ertekin (1978: 17-18) soz konusu Ogelerden bazilarinin gizli ve
duygusal kaynakli olabilecegini ve Orgiit iklimine gore bigim kazanabilecegini ifade
eder. S6z konusu 6geler orgiit icerisindeki iletisim kaliplar, tiyelerin yetenek ve 6zgiin
fikirleri, davranis bigimleri, giiven duyma, baghlik ve orgiitiin algilanis bi¢cimleridir.
Her bir orgiitiin kendi dinamikleri igerisinde olusan bu 6geler, degiskenlik gosterdigi
gibi degisime de aciktir. Bir rgiitte hakim olan havay1 belirlemek ve iklimin niteligi

hakkinda fikir sahibi olmak i¢in, 6rgiitiin;
e Inanma ve birbirine giiveni iceren duygu durumlari,

e Upyeler arasindaki iletisim ve yaklasimda icten ve agik davranma

durumlari,
e Islerin saglikl1 yiiriiyebilmesi adina karsilikl1 yardimlagsma duygusu,

e Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in sorumluluk alma ve katilim

saglama,

e Is doyumu ve beklentilerin karsilanma durumlar1 géz Oniinde

bulundurulmalidir (Varol, 1989: 220).
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Orgiit iklimine etki eden birden fazla faktdr tammlanmistir. Bu degiskenleri
tanimlamaya yoOnelik kuramsal yaklasimlar; yapisal, etkisel, kiiltiirel ve algisal
yaklagimlar olarak &rgiit iklimini teorik gergevede ele alan calismalardir (Oge, 2002:
82). Moran ve Volkwein (1992: 21-27) de 6rgiit ikliminin olusumuna dair yaklagimlar1
su sekilde agiklamistir:

Yapisal Yaklagim: Bu yaklasimda iklim, Orgiite dair bir 6zellik olarak goriiliir,
kurulusun tyelerin algilarindan bagimsiz bir tezahiiriidiir. Nesnel olarak orgiitiin

kurulus amag, hedef ve ilkeleri esastir.

Algisal Yaklasim: Yapisal yaklagima zit bir algiya ve psikolojik kabule dayali
yaklagimdir. Buna gore orglitsel 6zellikler bireylerde karsilik buldugunda iklim olusur.

Nesnel 6zellikler degil bireysel yorumlama igerir.

Interaktif Yaklasim: Diger yaklasimlardan farkli olarak birey ve organizasyonun
etkilesiminin iklimin kaynagini olusturdugu ifade edilir. Orgiitiin yapisal 6zellikleri ile
iiyelerinin birlesik etkileri iklimin olusumuna katki saglar.

Kiiltiirel Yaklasim: Kiiltiirel yaklasim, orgiitteki tlim unsurlarin etkilesime girerek
ortak bir biling tirettigini ve bu dinamiklerin de ortak bir kiiltiir olusturduguna isaret
eder.

Cherrington’ a (1994: 470-471) gore ise orgiit iklimi ile ilgili degiskenler kisaca
sOyledir:

a. Yonetimle Ilgili Degerler: Liderin nitelikleri ve iiyelere yaklasimlar1 drgiit algisini

sekillendirir.

b. Liderlik Stili: Demokratik, serbestlik tanityan ve otoriter liderlik tiirleri iklim tiirtinde

farkliliklara neden olacaktir.

c. Ekonomik Yeterlikler: Ekonomide meydana gelen degisim ve dalgalanmalar hakim

havay1 etkileyecektir.
d. Orgiitiin Yapisi: Yapinn nitelikleri iklime yansir.

e. Orgiit Mensuplarinin Ozellikleri: Uyelerin cinsiyet, yas, karakter 6zellikleri gibi

demografik durumlar1 iklime katki saglayacaktir.

f. Sendikalagma: Sendikanin varlig1 yonetici-liye iligkilerine yansir bu da iklimin

sekillenmesine sebep olacaktir.
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d. Orgiitiin Biiyiikliigii: Orgiitiin kurulus amacma gore biiyiik ya da kiiciik olmasi

isleyis ve siirdiiriilebilirlige etki eder.

h. Isin Dogas1: Yapilan isin igerigi kurum igindeki sorumluluk bilinci ve motivasyonu,

dolayzst ile iklimi etkileyecektir.

Orgiit iklimini olusturan faktérlerin cesitli boyutlarda ele alindig1 goriilmektedir. Her
kurumun kendi ozellikleri g¢ercevesinde incelenmesi, kalitenin arttirilmasi igin

gereklidir. Bahsi gecen tanimlamalar bu anlamda yol gosterici olacaktir.

2.3.1.2. Orgiit Tkliminin Boyutlar

Bu boliimde orgilite bir karakter kazandiran ve liyelerin algisini, iletisim bigimlerini
sekillendiren orgiit iklimi boyutlar1 agiklanmaya calisilacaktir. Orgiit ikliminin
boyutlarina dair ilk tanimlamalarin olduk¢a genis kapsamli oldugu bilinmektedir. Bu
tanimlamalar daha c¢ok durumsal degisiklikler ve Orgiitiin yapisiyla iliskili
goriinmektedir (Bucak, 2002: 2). Orgiit iklimini etkiledigi diisiiniilen etmenler orgiit
ikliminin boyutlarmi tanimlar. Bulgular 6rgiitiin belli unsurlarini igeren élgiimlerdir
(Halis ve Ugurlu, 2008: 108). Ciinkii orgiitler iclerinde birden fazla degiskeni
barmndirir. Orgiite hakim olan havanm belirlenmesi i¢in bu boyutlarin tamaminimn goz
oniinde bulundurulmasi gerekir. Orgiit ikliminin etkilendigi bircok yon bulunmaktadir.
Orgiitler kendi iclerine doniik, dis sistem ve degisimlerden ayr1 bir olusum degildir.
Orgiitiin amacy, iiyelerin se¢imi, liderlik, gérev paylasimi gibi dzellikler tanima farkli
boyutlar katmaktadir. Bu her 6rgiitiin kendine 6zgii boyutlara sahip oldugu ve o sekilde
ele alinmasi gerektigi diisiincesini beraberinde getirir. Her kurumun iiyelerini memnun

ederek olumlu bir iklim yaratma hedefi 6zeldir.

Bir orgiitii digerlerinden farkli kilan 6zellikler, iiyelerin bagimsizlik ve giiven gibi
boyutlar1 igeren nispeten kalic1 yonlerini igerisinde barindirir. Bu 6zellikleri kalict ve
stirdiiriilebilir kilan ise liyeler arasindaki baglilik, destek gibi etkilesimlerdir (Moran
ve Volkwein, 1992: 20). Bagimsiz olma, giiven ve baglilik duygusu igerisinde faaliyet

gosteren bir orgiit istendik bir iklime tipine sahip olacaktir.

Renato Tagiuri, bir organizasyondaki ortami tanimlamak i¢in dort boyuttan olusan
iklimi tarif eder. Bu boyutlar ekoloji, 6rgiit ortami, sosyal sistem ve kiiltlirdiir (akt.

Owen, 2001: 140-141).
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Ekoloji; bir organizasyonun bina yapisi, boyutu, tesislerin durumu ve tasarimi gibi
fiziksel Ozelliklerini belirtir. Bunlar iiyelerin kullandiklar1 teknoloji malzemeleri,
masa-sandalye, tahta gibi maddi faktorlerdir. Milieu (Ortam); organizasyonun
ortamin1 belirten sosyal yoniidiir. Uyelerin sayis1, 1k, sosyoekonomik diizeyleri, moral
ve is tatmini gibi Ozelliklerini i¢erir. Sosyal Sistem; organizasyonlarin idari yapist ve
nasil organize edildigine dair 6zellikleri yansitir. Kiltir ise; Insanlarm sahip olduklari

deger, inang sistemi ve diisiinme bi¢imlerini ifade etmektedir.

Ertekin (1978: 23) ise kamu gorevlilerinin yer aldigi kurumlarla ilgili yaptig1 bir
calismasinda is ortammin fiziksel kosullari, takdir goérme, isten hosnut olma ve
0zendirme, hedeflere ulasilabilirlik, terfi olanaklari, arkadaslik iliskileri, yOnetici
nitelikleri gibi boyutlar1 dikkate alarak Orgiit iklimini incelemistir. S6z konusu

calismanin 6rgiitli birey, orgiit ve ¢evre semsiyesi altinda ele aldig1 goriilmektedir.

Schneider ve arkadaslar1 (1996: 10-11) ise 6rgut iklimine dair dért temel boyutun
aciklayici olacagini belirtmistir. Boyutlardan ilk ii¢ tanesi islev, dordiinciisii ise
orgiitiin hedefleri ile baglantihdir. Uyeler arasindaki iletisimin giiven mi, yoksa
catisma iizerine mi kurulu olduguna dair fikir veren Kisileraras: Iliskilerin Niteligi,
hedeflere yonelik kararlarin tiim ekip ile birlikte mi, yoksa sadece yonetim tarafindan
mi1 alindigm1 gosteren unsurlar ise Hiyerarsik Diizenin Icerigi boyutuyla ifade edilir.
Yapilmasi gereken is, isin dogasini bozmadan esnetilebilir mi, yoksa kat1 kurallar
esliginde mi yerine getirilmeli, is yerine getirilirken gereken kaynaklar saglantyor mu
sorularma verilen cevaplar Yapilan Isin Dogasim, kaliteli bir is ortaya ¢iktiginda
caliganlar odiillendiriliyor mu seklindeki sorular ise kurumdaki Motivasyon

Unsurlarimin Odak Noktasin yansitmaktadir.

Yapilan ¢aligmalar orgiit ikliminin ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu gostermektedir.
Ayrica liyelerin algismin orgiit iklim aragtirmalarinda odak noktasi olarak ele alindigi
goriilmektedir (Clark, 2002: 94). Tiim 6geler iklimi etkilemektedir, 6zellikle orgiit
icerisindeki 1iliskiler, islerin yiiriime stilleri, imkanlar, isin niteligi gibi faktorler

algilara yon vermekte ve algilar1 sekillendirmektedir.

2.3.1.3. Orgiit ikliminin Tiirleri

Ortamlarin gergin, huzurlu, heyecan verici gibi 6zellikleri oldugu gibi 6rgiitlerin de

kendilerine has atmosferleri vardir. Bu atmosferi Orgiitiin iklimi olarak
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nitelendirebiliriz. Bu sebeple Halpin ve Croft (1963: 3) acik ve kapali olmak iizere
orgiit iklimini dzelliklerine gdre tamimlama yoluna gitmistir. Orgiitteki tiim dgelerin
iyi duygular esliginde islerini yerine getirdigi ortamdaki iklim, olumludur. Bu olumlu
hava “bahar havasi”nin yasandigi bir durum olarak da nitelendirilebilir. Tersi bir
durum da “baskici, bunaltici...” bir havayi isaret eder bu da o iklimin olumsuz bir

iklim olduguna isaret etmektedir (Varol, 1989: 220).

Halpin ve Croft (1963: 3-5) organizasyonel iklimin ayirt edici 6zelliklerini belirlemek
amaciyla egitim sahasini secerek, okullara ait profilleri karsilagtrmistir. Bu ¢aligma
sonucunda okullar1 karakterize eden iklim tiirleri belirlenmistir. Alan yazinda 6rgiit
iklimine dair yapilan ilk caligmalardan olmasi sebebiyle elde edilen iklim tiirleri 6rgiit
iklimi bahsinde ele alinmistir. S6z konusu iklim tiirleri agik iklim, otonom, tanidik,

baba, kontrollii ve kapali iklim olarak ifade edilmistir.

Acik iklim: Uyelerin ihtiyaclar1 ve memnuniyetlerine énem veren, onlarin sosyal
ithtiyaclarimi karsilamaya calisan enerjik bir iklimi ifade eder. Lider yonetici roliini
eksiksiz bir sekilde yerine getirirken grup icindeki etkilesimin saglikli bir diizeyde
kalmasi1 i¢in ¢abalar. Tiim iiyeler 6zgiin fikirleri ve kisilikleri ile kurumun amaglar1

dogrultusunda c¢alisir.

Otonom iklim: Lider, grup iiyelerine gorevlerini gerceklestirme yolunda 6zgiirliik
verir, az ¢aba gosterir. Memnuniyet ve moralin iist seviyede oldugu bu iklimde kontrol

cogunlukla caliganlara aittir.

Kontrollii iklim: Grup iiyeleri daha ¢ok gérev odaklidir, sosyal davranis ve moral geri

planda kalabilir. Ozgiinliik ve inisiyatiften yoksun olan bu iklim tiiriinde basar1 odakli
bir iklim hakimdir.

Tanidik Iklim: Bu iklim c¢esidinde kisisel 6zellikler onemlidir ve iklimde hedefe
yonelik calisma vardir. Calisanlar sosyal ihtiyaclarini karsilayarak gorevlerini basari
ile yerine getirirler. YOneticinin kendisini iklimin diger tyeleri gibi gordigi
soylenebilir.

Baba Iklimi: Grup igerisinde liderin ydnetim becerilerini kullanamadig1 goriiliir.
Eylemlerin ¢cogu ¢alisanlar tarafindan baslatilir ve gelistirilir. Uyeleri kontrol altma

almak isteyen ama basarisiz olan yoneticinin yer aldigi, moral ve motivasyonun diisiik

oldugu iklimdir.
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Kapali iklim: Uyeler ve yonetici arasinda yiiksek derecede ilgisizligin bulundugu
iklim tiiriidiir. Moral, ise doniikliik ve samimiyet boyutlar1 olduk¢a diistiktiir. Lider
kendisini grup lyelerinden soyutlar, iyi bir model ve giidiileyici degildir. Gorev
basarist dogrultusunda olumlu geri doniislerin olmadig1 bu iklim tiiriinde iletisim

problemleri de gorulur.

Ertekin (1978: 35) yapmis oldugu deneysel ¢alisma sonucunda orgiit iklimini yetkeci

(6zendirmeyen) ve 6zendirici iklim olarak ikiye ayirmistir. Buna gore;

Ozendirmeyen iklim, bicimsel kurallara dayali, birlik duygusu yerine korku
kiiltiirliniin hakim oldugu baskici bir iklime karsilik gelir. Ast-iist iligkisinin yogun bir
bicimde hissedildigi bu tiirde ¢atisma duygusu yaygindir, motivasyon ve giidiileme

esas alinmaz.

Ozendirici iklim ise; Uyelerin gereksinimlerinin samimi ve 6zendirici bir bicimde
karsilandig1, is doyumunun iist diizeyde oldugu, kisisel yeteneklerin desteklendigi
ortami tanimlar. Bu iklimde &rgiitii benimseme ve baglanma davranis1 gzlenir. Orgiit

ve birey arasindaki iliski etkin ve dinamiktir.

Orgiit iklimi tiirlerini tanimlarken kullanilan &lgiitlerden birisi de Litwin ve Stringer’in
ortaya koydugu gibi liderlik bigimlerine gore diizenlenen orgiitsel iklim tipleridir (akt.

Halis ve Ugurlu, 2008: 107-108). Buna gore iklim tipleri su sekilde ifade edilmistir:

Otokratik Yapili Orgiit Iklimi: Orgiitiin resmi yapis1 ve isleyisi resmi ve kesin
kurallarla belirlenmistir, yoneticiler isleyis ve kurallarmm devamliligi icin otorite
kullanirlar. Ciddiyet, emir verme ve gerektiginde cezalandirma yapilir. Iletisim ise

gerektiginde ve sadece is konularinda yapilir.

Demokratik Yapili Orgiit Iklimi: Grup dinamiklerinin verimli bir sekilde kullanildig:
baglilik ve takim g¢alismasi gibi sosyal alanlarm kullanildigi iklim tiridir. Birlik
duygusunun 6n planda tutuldugu orgiitte her {iyenin kisisel gelisimi 6nemlidir ve bu
konuda cesaretlendirme vardir. Olumlu bir havanin yasandig1 orgiitte is ile ilgili

yiiksek doyum vardir.

Basartya Yonelik Orgiit Iklimi: Orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek, yiiksek verim
saglamak adina ¢aliganlari yenilik ve basar1 konusunda cesaretlendirildigi bir iklim
cesididir. Ozellikle verim elde etme konusuna odaklanan ydneticiler geri bildirimler

vererek yaratici calismalar yliriitmeleri i¢in iiyeleri destekler.
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2.3.2. Okul iklimi

Bireylerin gelisim ve 6grenmelerine etki eden ortamlardan ilki ailedir. Anne-baba ile
aile ortamimda baglayan 0grenme siireci, tarihsel donemler igerisindeki sosyal ve
ekonomik gelismelerden etkilenerek kurumsal bir siirece evrilmistir. Niifusun artmasi
ile birlikte birebir 6grenmelerin yerini Orgiitlii bir sistem olan okullar almistir.
Toplumlarin yasanilan ¢aga ayak uydurmasi ve gelisip degismesinde rolii olan bu
orgilitlerden egitim oOrgiitli, ayricalikli konumunu siirdiirmektedir (Bektas ve Nalcaci,
2013: 2). Bilim ve teknolojideki gelismelerin toplumun bilgiye bakis agisini etkilemesi
sebebiyle artan gereksinimler okullardan beklentileri de yiikseltmistir. Egitim
kurumlarmin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlardaki giincel gelismeleri takip ederek
gelecege odakli bir anlayis benimsemesi, degisime agik olmasi 6nemsenmistir. Bu
anlayis okul sistemleri ile ilgili etkin ve uygulanabilir hedef, misyon ve stratejiler

benimsenmesi gerekliligini dogurmustur.

Okullar her devletin merkezi sistemine bagl olarak insa edilen kurumlardir. Egitim
politikalar1 ve yonergeler kurumlarm isleyisi ile ilgili ¢erceve ¢izer. Tim egitim
kurumlarmnin formal unsurlar1 ve bu unsurlar arasindaki siireclerin benzer oldugu
diistiniilebilir. Oysa planlama ve resmi sistemlere ragmen her okuldaki atmosfer
farklilik gostermektedir. Ozellikle informal dgrenmelerin bu atmosferin niteligi ile

Oonemli bir baglantis1 vardir.

Aile disinda girilen sosyal ortamlar ve bu ortamlardaki etkilesim, cocugu daha biiyiik
bir kilturel sisteme dahil eder. Okul da bahsi gecen biyoekolojik sistemler icerisinde
onemli bir yer edinir (Moran, Carlson ve Tableman, 2012: 1). Clinki okul, icerisinde
bulundugu dis cevre ve i¢ dinamikleri ile siirekli bir hareketlilik halindedir. Okulun
yer aldig1 c¢evrenin kiiltiirel ve sosyal yapisi, niifusun niteligi gibi demografik
degiskenler okulun uyum saglamak zorunda oldugu degisimlerdir (Owen, 2001: 100).
Egitim Orgiitlerini olusturan iiyeler toplumun birer parcasi olduklar1 i¢in toplumsal
degisimin de odaginda yer almaktadir. Okul, i¢erisinde bulundugu ¢evreyi etkiler hem
de cevreden etkilenerek degisim siirecinde bireyleri topluma kazandirma misyonu
iistlenir (Argon ve Ozgelik, 2008: 72). Séz konusu misyonun ¢ocuk egitimindeki
yerine deginmek ve bu konudaki farkindalig1 arttirmak, egitim yoneticilerinin gérev

alanina girmektedir.
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Okul, i¢inde ¢esitli dinamiklerin yer aldig1 bir mekandir. Bu dinamiklerin etkilesimleri
insan dogasmi bicimlendirmekte ve siire¢ hareketliligi saglamaktadir (Ozen, 2018:
95). Bir okulun niteligi ve tercih edilebilir olusu, unsurlar1 arasindaki uyumdur. Bu
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in her bir unsurun kendi ¢ercevesinde ele alinmasi

gereklidir.

Orgiit iklimi ile ilgili ¢alismalardan bir kism1 odak noktas1 olarak okullar1 se¢mistir.
Orgiit iklimi kavraminin egitim-6gretim kurumlar1 icerisinde doniiserek “okul iklimi”
0zel alanin1 olusturdugu soylenebilir. Okul iklimi, okuldaki 6§renci, 6gretmen, okul
yoneticileri ve veliler dahil olmak tizere herkesin etkiledigi ve etkilendigi orgiitsel bir
ozelliktir. Orgiit iklimi ile ilgilenen bazi arastirmacilarm zamanla okul iklimi
kavramina yoneldigi goriilmiistiir, ilgilenilen konu ise egitimle ilgili ¢iktilarn niteligi
hakkinda bilgi edinmektir (Ertem ve Gdokalp, 2019: 788). Okul iklimi alanindaki ilk
tanimlamalar 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler lizerinden yapilmasina ragmen 1990 ve
2000°1i yillarda bu kavramin taniminin genisletildigi goriilmektedir (Berkowitz, vd.,
2017: 428). Halpin ve Croft (1963: 2) okul iklimini 6gretmen-miidiir davranis ve
etkilesimine dayandirir. Glincel ¢aligmalarda ise okul iklimi farkli boyutlardan ele
almmistir. Kavramin okul yapisinin diger bilesenlerini de i¢ine alarak giivenli ve
saygin bir okul ortamini yaratacak etkenleri barmdirdig1 sdylenebilir. Ogretme ve
O0grenmenin kalitesinin arttirilmasi i¢in yonetim disinda ebeveynler ve diger toplum
tyeleri gibi paydaslari iceren bir tamimlama yapilmustir. Iklim, drgiitsel bir agidan ele
almdiginda onun tiyelerin iliskilerini tanimlayan metaforik bir kavram oldugu goriiliir
(Altmkurt ve Colak, 2017: 36). Iklimin basar1 ve motivasyon gibi degiskenler
iizerindeki etkisi konusunda uzlasilsa da bu metaforik anlam sebebiyle okul iklimi

kavrami1 hakkinda farkli tanimlamalar yapilmaktadir.

Bir okulun sahip oldugu iklim, 6gretmen, 68renci ve yonetici gibi liyelerin arasindaki
etkilesimin yazili olmayan inang¢ ve degerler dikkate alinarak siirdiiriilmesine karsilik
gelir (Welsh, 2000: 89). Bir diger tanima gore de okul iklimi, 6gretmen, dgrenci, veli,
yOnetici ve personel gibi liyelerinin okul ile ilgili yasanti, norm ve hedeflerine bagl
olarak iletisime ge¢gmesi sonucunda olusan, orgiitsel yapi ile ilgili algilardir (Dewitt ve
Slade, 2014: 2). Kavramin okula ait karakteristik deger, inang, beklenti ve tutumlardan
olusan okul kiiltiiriiyle yakindan iligkili oldugu goriiliir (Moran, Carlson ve Tableman,
2012: 1). Egitim alanindaki orgiitsel iklimin de ayn1 bireylerdeki gibi bir kisiligi vardir.
Okul iklimi, tiyelerin kisiliklerinden ve orgiitsel liderden etkilenen, okula iliskin genel
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algiy1 ifade eden bir terimdir (Hoy ve Miskel, 2013: 210). S6z konusu kisilik 6gretmen
rutin ve davraniglart ve Ogretmenlerin diger {lyelerle etkilesimleri iizerinde
kavramsallastirilmistir (Halpin ve Croft, 1963: 1). Katilimecilar tarafindan olusturulan

ve kolektif bir davranis olusturan ortamin kalitesi olarak da ifade edilebilir.

Her egitim kurumunun bir iklimi vardir. Onu digerlerinden ayiran ve katilimcilarin
caligma ortamiin niteligini yansittig1 iklim, okul iklimine karsilik gelir (Hoy, Miskel,
2013: 210). Okulun iklimi mevcut organizasyon ve Uyelerinin kalitesini yansitir.
Okullarin kendilerine has 6zelliklerini kavrayabilmek i¢in okul iklimi kavrami 6nemli
bir perspektif saglar, iiyelerin tutum ve davraniglarin1 Orgiitsel anlamda analiz
edebilmek i¢in bakis agilarini genisletir (Eksi, 2006: 10). Planlanmis ve benimsenmis
hedeflerle yonetilen bir okul, egitim-08retime elverigli olmasinin yani sira tiim
iiyelerine karsi destekleyici bir ortam da sunacaktir. Olumlu niyetlerle planlanmamis
bir okul yonetimi ise desteksiz, giivensiz ve baglantisiz bir iklim olusturacaktir (Dewitt
ve Slade, 2014: 4). Kolektif bir kalitenin varlig1 programli bir incelemenin neticesinde
goriiniir olacaktir. Olumlu geri bildirimler iletisim kalitesi disinda egitimin de istendik
bir amaca hizmet etmesini saglar. Ornegin, okul iklimi ve dgrenci basaris1 karsilikl
olarak birbirlerine bagimlidir, okul iklimi 6grenci basarisini etkiledigi gibi bunun tersi
bir durum da gegerli olacaktir (Hoy ve Hannum, 1997: 295). Egitim arastirmacilar1
o0grenmenin gerceklestigi baglam ve unsurlarm, 6zellikle okul ikliminin 6grenciler
iizerindeki duygusal, sosyal ve akademik sonuglar1 ile ilgilenmislerdir. Ciinkii okula
gelen bir ¢ocuk sadece bilim, sanat ve edebiyat gibi akademik hedeflere olusturulmus
bir ortama degil, birtakim iliskiler kuracagi akranlar ve yetiskinlerden olusan kalabalik
bir sosyal ortama dahil olur. Okul, ¢ocuklar i¢in sosyal iletisim kurabilmenin 6n
modelidir. Bir biitline nasil dahil olabilecekleri ve katkida bulunabileceklerine dair
deneyim imkamdwr. Okuldaki kiiltiir ve bu kiiltiire bagl olarak olusan sosyal

etkilesimler sonraki yasantilar i¢in de 6rneklik edecektir.

Uluslararasi platformlarda yasanilan gelismeler egitim sistemi ve sistem mensuplarini
dolayli ya da dogrudan bir sekilde etkisi altina almaktadir. ABD’de Ulusal Okul iklimi
Merkezi (NSCC, 2007) ozelikle son yirmi yilda okul iklimi kalite standartlarinin
cocuklarin gelisim, 6grenme ve basarisinda etken rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir.
Merkez, giivenli ve 68renciyi destekleyici bir okulun olumlu bir sosyal ortam sundugu,
bunun da akademik basar esitsizliklerini azaltmada ve saglikli gelisimin arttirilmasi
yoniinde tesvik edici olacagini ifade eder. Egitim uzmanlarinin okul iklimi alaninda
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aragtirmalar1 yaygmlastirarak okul iklimi politikalar1 olusturmalari, 6gretmen egitimi
dahil toplum katilim ve destegini almasi 6nemlidir. Bilimsel olarak gelistirilmis 6lgme
araglart ile her bir okulun kapsamli bir sekilde degerlendirilmeye alinmasi gerekir.
Ogrenci, veli ve okul personeli gibi okul iklimi iiyeleri ile okul hayatinin temel
boyutlar1 giivenlik, kurulan iligkiler, 6grenme-6gretme unsurlarinin etraflica gézden
gecirilmesi gerekir. Eksik ve zayif alanlarin belirlenmesi iyilestirme ¢alismalariin

yapilabilmesi i¢in zorunlu goziikmektedir.

Bir organizasyondaki yapiyr anlamanin yolu sistemin isleyisine odaklanmaktir.
Kurumun karakterize olmus tiim insan davraniglar1 ve etkilesim unsurlar1 ele
almmalidir. Orgiitler nihayetinde insan davranislar1 sonucu nitelik kazandig1 igin
davranisin kokenlerine dair ¢aligmalar yapilmalidir. Bu siirecte Orgiitiin baglama,
icinde bulundugu c¢evre oldukc¢a 6nemlidir. Okul da ¢evresinden bagimsiz kapali bir
sosyal sistem degildir (Owen, 2001: 76). Orgiitlerle ilgili yapilan bu tanimlamalarin
calismalar1 kolaylastirdigi soylenebilir. Bu calismalarmm genel olarak i¢ isleyise
odaklandig1 goriilmektedir. Oysa ki okullar dig ¢evreden, egitim politikalaridan
bagimsiz bir isleve sahip degildir. Bu sebeple okulu ve iklimini olusturan etmenlerin

g6zden gecirilmesi gerekir.

2.3.2.1. Okul ikliminin Ogeleri

Okul iklimi kisilerin bireysel deneyimlerinden ibaret bir kavram degildir, her bir
iyenin okul yasami ile ilgili deneyimlerinin belli bir hedef, deger ve kurallar
dogrultusunda karaktere biirtinmesidir (Cohen, vd., 2009: 180). Bu sebeple okul
ikliminin 6geleri fazladir ve 6geler arasi etkilesim olduk¢a dnemlidir. Okul iklimine
ait Ogeler birden fazla olmasina ragmen iklimi tanimlarken kuruma ait genel
atmosferin degerlendirilmesi gerekir. Bu degerlendirmede kurulusta yer alan kisilerin
morali, tatmin duygulari, iiretkenlikleri gozlemlenebilir. Bireyler goérdiikleri deger
nispetince kurumlarinin basarilarina katkida bulunur, bu da iklime olumlu bir bigimde
yansir (Gonder ve Hymes, 1993: 11). Hernandez ve Seem’e (2004: 257-260) gore
giivenli bir okulu olusturan bilesenler baglam, okul davraniglar1 ve psiko-sosyal

degiskenlerdir:

Baglam: Okulun iiyelerine ve bu tiyelerin okul i¢indeki iliskilerine, toplumsal etkilere,

okul atmosferine atifta bulunan ilk bileseni ifade eder.
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Okul Giivenligi ve Okul Davranislari: Aidiyet duygusu, olumlu sosyal giriskenlik,
karsilikli giiven gibi olumlu 6zellikler liyelerin davraniglarmi etkiler. Okul politikasi,
yazili ve yazili olmayan resmi faktorler de okul giivenligi ve dolayisiyla okul iklimini

sekillendiren unsurlardir.

Psiko-Sosyal Degiskenler: Okul ¢atisi birbirinden farkl ailelerden gelen dgrencilere
ev sahipligi yapar. Bu da okul iklimine etki eden bir dizi psiko-sosyal 6zelligi glindeme
getirir. Bunlar; saldirganlik ve siddet, akademik beklentiler, farkli diisiince ve
aidiyetlerin getirdigi goriis ayriliklari, kisiler arasindaki etkilesim diizeyi gibi konu

basliklaridir.

Dewitt ve Slade‘e (2014: 14-37) gore ise okul iklimi dort kritik unsurdan olugsmaktadir.
Bunlar katilim, yetkilendirme ve 6zerklik, kapsayicilik ve esitlik ile ¢evredir. Katilim,
ogrencilerin akademik etkinlikler dahil okul gatis1 altindaki tiim faaliyetlere tesvik
edilmesi ve kendisini bir golge gibi hissetmemesi, okulda aktif katilim saglamas1
anlamma gelir. Yetkilendirme ve 6zerklik, 6grencilerin kendilerini 6grenmenin bir
pargasi olarak hissettigi, olumlu bir iklime sahip okulda bagimsiz hissedebilme
duygusunu isaret etmektedir ki bu oldukga degerlidir. Ogrencilere geri bildirimlerin
verildigi, hata yapma sansmin verildigi bir ortam onlar i¢in ilham verici olacaktir.
Kapsayicilik ve esitlik ise 1k, cinsiyet, dini inang gibi alanlarda her bir 6grenciye esit
ve sahiplenici olunmasina karsilik gelir. Son olarak ¢evre hem yapi hem de hissedilen

bir unsur olarak okulun olumlu bir ortam olarak nitelendirilmesidir.

2.3.2.2. Okul ikliminin Boyutlari

Ulusal Okul Iklim Konseyi’ne (2007: 9) gore okul iklimi, dgretme ve grenme
faaliyetlerinin kurumsal bir ¢evre icerisinde saglikli iligkiler ¢er¢evesinde gilivenli bir
sekilde yapilmasidir. Bu amaca hizmet eden bir okul ikliminin ¢esitli boyutlardan ele
alinmasi gereklidir. Ornegin; Cohen ve meslektaslarma (2009: 1984) gore okul iklimi
dort boyutta incelenebilir. Birinci boyut fiziksel, sosyal ve duygusal olgular1 igeren
giivenlik boyutudur. Ikinci boyut ise, okulun nihai var olus amaci olarak dgretme ve
O0grenme faaliyetleridir. Bu boyutta Ogrencilerin kisisel gelisim ve ilerlemesi,
akademik basarilar1 ele alinmustir. Sonraki boyut, okul unsurlar1 arasindaki saygi ve is
birligine dayali iletisim ile ilgilidir. Dordiincli ve son boyut da okulun g¢evresel ve

yapisal olarak sahip oldugu kaynaklar1 ifade etmektedir.
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I. Boyut-Guvenlik

a. Fiziksel: Okuldaki iiyelerin kendilerini giivende hissedebilmesi ic¢in agikca
belirlenen kurallar, siddet vb. gibi durumlarda, ihlallerle ilgili ¢izilen sinirlar ve okula

ait kriz plan1 glivenligin fiziksel yoni ile alakaldir.

b. Sosyal-Duygusal: Ogretmen, Ogrenci ve yoneticilerin bireysel farkliliklara
yaklasimi, zorbaliga kars1 gelistirilen tutumlar, ¢atisma ¢6zme yollar1 sosyal-duygusal

boyut ile alakali konulardir.
I1. Boyut-Ogretme ve Ogrenme

a. Ogretim Kalitesi: Okulun belirledigi hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek igin
sunulan 6gretim yontemleri, katilim firsatlar1 ve materyaller 6gretim kalitesi hakkinda

fikir verir.

b. Cok Yonlii Ogrenme: Ogrenmenin kisiye 6zel, farkli zeka diizeylerine hitap eden

yontemler ile disiplinler arasi baglantilara gore gergeklesmesidir.

c. Mesleki Gelisim: Ogretme ve dgrenmenin siirekliligi ve kalitesinin saglanmasinda

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine oncelik vermek, standartlar belirlemektir.

d. Liderlik: Erisilebilir ve destekleyici 6gretmen, miidiir ve okul liderleri sorunlarin

¢Oziimiinde etkili olacaktir.
I11. Boyut-Kurulan Iliskiler

a. Farkliliga Sayg1: Bir okulun iiyeleri arasindaki iliskinin saglikli ve ig birligine dayali
olmasi, farkli fikirlerin gelisim i¢in faydali oldugu inanci okul iklimini olumlu yonde

etkileyecektir.

b. Okul Toplulugu ve Is birligi: Okul-toplum-veli-6gretmen—ogrenci-yonetici

iliskilerinin destekleyici bir sekilde ilerlemesi egitimin kalitesi i¢cin dnemlidir.

c. Motivasyon ve Baglilik: Okuldaki iiyelerin birbirlerine ve okul standartlarina
bagliligt hem kendilerini iyi hissetmelerini saglar hem de Ogrenme ortamini

giizellestirir.
IV Boyut—Cevresel-Yapisal: Okul ortaminin temizligi, smiflarin fiziksel olarak

egitime uygunlugu, ders dis1 faaliyetler okulun ¢evresel unsurlarini olusturur.

Halpin ve Croft (1963: 2-3) ise okul iklimin boyutlarini; ¢6ziilme, moral, engelleme,

icten-samimi olma, mesafe koyma, is odakli olma, yakindan kontrol ve degerlendirme
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olarak sekiz boyutta incelemistir. Bu boyutlar okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin

davranislarini kapsayan ve okul iklimine etki eden niteliklerdir.

Brand ve arkadaglar1 (2003: 573) ise 6grencilerin okul iklimi algilarini degerlendirmek
amaciyla planladiklar1 ¢alismada okul iklimine dair 10 boyut belirlemistir. Bu
boyutlar; disiplin kurallari, bagsar1t beklentisi, Ogretmen destegi, Ogretim
faaliyetlerindeki yenilikgilik, kulttrel destek, karar verme siireglerinde &grenci
katilimi, glivenlik sorunlar1 i¢in 6grenci destegi, olumlu ve olumsuz akran etkilesimi,

yap1 ve kurallarmn agikligidir.

Hoy ve arkadaslar1 (1991: 26-27) orgiit iklimi ile ilgili veri elde etmek amaciyla
okullarda caligma yaparak iki genel kategoriyi ele almis ve iklimi 6 boyut iizerinden
degerlendirmistir.  Kategoriler yoOnetici ve Ogretmen davraniglar1 {izerine

olusturulmustur. Ug dgretmen ve ii¢ yonetici davranislarmi iceren boyutlar sunlardir:
Yonetici Davranislar

Okul iklimindeki oncelikli rolleri sebebiyle yoneticiler 6gretmen, 6grenci ve diger
okul iklimi 6gelerinin davraniglarmin belirleyicisidir. Destekleyici midir, kurumun
amagclarin1 gerceklestirmek amaciyla yapicidir, 6gretmenleri dinler ve Onerilere
aciktir. Yeterliklere saygi duyarak olumlu geri doniislerde bulunur. Yonerge Verende,
denetime dayali, 6gretmen ve okul faaliyetlerinin yakindan takip edildigi, kontrol
edildigi bir sistem vardir. Kisitlayici Olanda ise, saglikli bir ortamda ¢alismayi
kolaylastirmaktan ziyade engelleyen davranis hakimdir. Miidiir, gérev sorumluluklar1

yerine getirmeleri konusunda baskicidir, rutin gérevler disinda taleplerde bulunur.
Ogretmen Davramglar

Okul ikliminin niteligini etkileyen ve hakim ortamdan en ¢ok etkilenen tyelerden biri
de 6gretmenlerdir. Ogretmen davraniglar1 saglikl bir iklimin olusturulmasinda biiyiik
rol sahibidir. Profesyonel 6gretmenler arasinda agik bir iletisim vardir, saygi ve
karsihikli etkilesim ¢alisma ortamini olumlu yonde etkiler. Samimi 6gretmenler
birbirleri ile yakinlik kurar, gii¢lii bir sosyal destek vardir. Yakin arkadagliklar kurulur,
herkes birbirini iyi tanir. Kopuk ogretmen davramiginda ise, kurumun amaglari
dogrultusunda birlikte hareket etme girisimlerine ragmen ilgisizlik hakimdir. Bu

ogretmenler toplantilarda agresif davraniglar gostererek kendilerini gruptan ayirir.
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Literatlirdeki arastirmalarin okul iklimi kavramini farkli boyutlardan ele aldiklar
gorulmektedir. Yonetici, 6grenci ve velilerin algilarini lgmeye dayali veri toplama
araglarinda da boyutlarin cesitliligi gézlenmektedir. Bu arastirmada ise okul iklimin
boyutlar1 samimiyet, ¢catigma, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim ve
basar1 etkenleri olarak incelenmistir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2018). Ogretmen
algilarina dayandirilarak olusturulan bu okul iklimi 6l¢egi tiim kademelerde gorev alan

ogretmenlere yoneliktir.

2.3.2.3. Okul ikliminin Tiirleri

Bir okulun fiziksel, duygusal ve akademik kosullar1 okul ikliminin dogasini yansitir.
Okul binasmin ve sinif ortaminin diizenlenmesi bile bu konuda ipuglari verebilir. Okul
iklimi i¢eriginde bir¢ok unsuru barindirir. Bu unsurlar 6grencilerin akademik basarist,
sosyal etkinliklerin ¢esitliligi ve 6grenci gelisimini desteklemesi gibi bir¢ok alani
etkiler. Bu sayede iiyeler arasinda giiven ortami olusabilir ve kurum benimsenebilir
(Ozdemir, vd., 2010: 215). Her bir kurumun kendi cercevesinde gozlenmesine imkan
taniyan okul iklimi tiirleri tamimlanmistir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991: 136-137)

okul iklimini agik, ilgili, ilgisiz ve kapali olmak iizere dort kategoride incelemistir:

Acik Iklim

Bu olumlu iklim tiiriiniin ayirt edici 6zelligi yonetici, 6gretmen ve personel arasinda
is birligi ve sayg1 ¢ergevesinde acik iletisimin olmasidir. iklimlerin yonetiminde insan
iliskilerinin dikkate almmas1 gerektigi soylenebilir (Bucak, 2002: 5). Ozellikle
yoneticilerin kurumsal beklentiler ve rolleri konusunda Uyeleri yonlendirmesi
beklenir. A¢ik iklime sahip kurumlarda yonetici, 6gretmenleri siirekli denetime maruz
birakmadan inisiyatif almalar1 yoniinde destekler. Ogretmenler arasindaki diyalog ve
iletisim yapicidir, 6grenmeye acik akademik bir ortam vardir. Buna bagh olarak isten
ayrilma oran1 azdir. Genel olarak iklim iiyelerinin davramslar1 agik ve gercektir. Orgiit
iiyelerinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken sahip olduklar1 birlik duygusu,
orgiitiin agik iklim 6zelliklerine sahip olduguna isaret eder. Bu tiir orgiitlerde insanlar
arasi iletisim istenen diizeydedir ve yoneticilerin politikast ¢alisanlarin gorevlerini
kolaylastirma ve basar1 iizerine kuruludur. Agik iklime sahip kurumlarda g¢alisan

Ogretmenler arasindaki iligki samimiyet {izerine kuruludur ve bu iliskiden yiiksek
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diizeyde doyum saglanir. Buna karsin kapali iklime sahip orgiitlerde iiyelerin is doyum

ve motivasyonlar1 diistiktiir.

Ilgili iklim

Midiiriin  yoneticilik performansina odaklandigi, kati ve otoriter davranislar
sergiledigi iklim tiirtidiir. Yonetim bigimlerine ve islerlige Oncelik verildigi igin
ogretmenlerin ihtiyaglar1 ikinci plandadir. Kati bir yoneticiye ragmen 6gretmenler
profesyonelliklerini koruyarak birbirlerine saygi duyar ve gorevlerini yerine getirirler.
Mesleki anlamda katki saglamanin yani sira arkadaslik diizeyinde samimi iligkiler
kurulur. Ogretmenler okulun amaglar1 dogrultusunda birlik igerisindedir, zayif liderlik

anlayisma ragmen tiretkendirler ve destekleyici bir tutum benimserler.

[lgisiz Tklim

Okul yonetiminin 6gretmenlere mesleki gelisimlerinde destekleyici ve ilgili oldugu,
onlara inisiyatif sagladigi ortamdir. Miidiir 6gretmenlere karsi1 agik ve objektiftir. Bu
sartlara ragmen Ogretmenlerin sorumluluk kabul etmedigi, miidiiriin olumlu
girisimlerinin yanitsiz kaldig1 iklim tiirii ilgisiz iklimdir. Ogretmenler ydneticilerden
hoslanmadiklar1 gibi is arkadaslarina karsi da samimiyet gostermez, saygi duymazlar.

Bu iklim tiiriinde isten ayrilma orani fazladir.

Kapal1 Iklim

Acik iklimin antitezi niteligindeki iklim tiirii kapali iklimdir. Okuldaki calisanlar,
gereksiz ayrintilara takilir, yapilmasi gereken gorevlerle ilgili harekete ge¢me orani
diisiiktiir. Lider kontrol edici ve katidir, genel olarak saygi eksikligi goriiliir. Kapali ve
sagliksiz bir iklimde iletisim tek yonlii, sert, dolayli ve zorunlu oldugu i¢in
Ogretmenlerde tedirginlik olusur ve bu negatif durum cocuklarla iletisime de
yansiyabilir (Karademir ve Oren, 2020: 224). Ozetle; kapali iklime sahip okullarda

engelleyen, kontrol eden, boliinmiis, kayitsiz, hosgoriisiiz bir ortam hakimdir.

Ulusal Okul iklim Konseyi’ne (NSCC, 2007) gore olumlu bir okul iklimi su 6zellikleri

icermelidir:
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e Uyelerin duygusal, fiziksel ve sosyal anlamda kendilerini giivende

hissetmelerini saglayan norm, beklenti ve degerlere sahip olmak,

e Upyeler arasindaki bagllik duygusunu yansitan samimi ve saygili davranislar

sergilemek,

e Okulun isleyisi ve fiziksel ¢evrenin korunmasina dair herkesin hassasiyet

goOstermesi,

Bir okulda iklim ile ilgili sorunlarin varligina isaret eden gostergeler vardir. Yiiksek
ogrenci devamsizligi, disiplin problemlerinin fazla goriilmesi, siddet, asir1 kalabalik
smiflar, huzursuz ve pasif 6grenciler, hirsizlik, yonetimin ilgisizligi, personelin diigiik
morale sahip olmasi, maddi kaynaklarm azlig1, okulu birakma oraninin ytiksek olmasi
bu isaretlerden bazilaridir (Howard, Howell ve Brainard, 1987: 14). Bu 6zelliklere
sahip bir okulda veli, 6gretmen ve yoOneticilerde farkindalik olusturulmasi ve

tyilestirme ¢aligmalarinin planlanarak is birligi icerisinde yiiriirliige konulmasi gerekir.

Karademir ve Oren’in (2020) ¢alisma sonuglarina gore saglikli ve olumlu bir okul
ikliminin olusumunda birden ¢ok etken rol oynamaktadir. Ydneticilerin iletisim ve
problem ¢6zme becerileri, okulu ilgilendiren konularda 6gretmenlerin karar alma
stirecine dahil edilmesi ve 6gretmenlere destek verilmesi gibi niteliklerin 6nemsendigi
ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin  ise isbirlik¢i, onyargisiz ve sorumluluk
iistlenmelerinin iklimin tiirii {izerinde etkin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle okul
ikliminin 6gretmenler tizerindeki psikolojik etkilerinin 6grencilere olumlu bir sekilde

yansidig1, bunun da egitim ortamina pozitif sekilde etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Howard, Howell ve Brainard (1987: 13) bir okulun iklimine katkida bulunan ve
kalitesini belirleyen unsurlar1 soyle siralar: Stirekli akademik ve sosyal biiylime, saygi,
giiven, yiiksek moral, baglilik, girisimcilik firsatlar1 ve yenilenen okul faaliyetleri.
Okul kalitesini iyilestirme ¢aligmalarinda ilk adim bu faktérlerin sahadaki islerligini
tanimlamak olmalidir. Olusturulan bir ekip araciligi ile temel veriler toplandiginda
okul iiyelerinin iklim konusundaki farkindaliklar1 kesfedilebilir. Iyilestirme
caligmalarinda Oncelik verilecek alanlar belirlendikten sonra gorev paylagimi
yapilarak eylem planlar1 yiiriirliige koyulur. Tim bu koordineler sonucunda iklimin
etkilerinin degerlendirilmesi ile hedeflere ne kadar varildigi tespit edilebilir. Bu
faaliyetler ve iiyelerin motivasyonu, is doyumu ve dgrencilerin 6grenme ortamlarini
iyilestirmek gibi unsurlar konusunda yoneticilere biiyiik gorev diigmektedir.
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Okul ikliminin 6gretmen, dgrenci ve egitim ortamina olumlu bir sekilde yansimasi
liderlik stilleri ile de baglantihdir. Ogretmenlerin moral ve motivasyonunun
saglanmasi, akademik basaris1 elde edilebilmesi yOnetici tutumlarma da baghdir
(Pepper ve Thomas, 2002: 155). Zorluk ve problemlerin iistesinden gelebilmek adina,
olasi ¢oziimlere dair yoneticilere is diismektedir. Zamanin getirdigi gelismeler ve
ihtiyaclar dikkate alindiginda doniisimcii bir liderlik anlayist olumlu 6grenme
ortamlarma ulagmanin anahtar1 gibi goériinmektedir. Bucak’m (2002) bir egitim
fakiiltesinde orgiit iklimini belirlemeye yonelik yaptigi ¢alisma liderlik ve yonetim
anlayisinin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismada fakiiltenin yonetimindeki ast-
ist iligkileri tespit edilmeye ¢alismis ve iliski diizeyi orta ve ortanin alt1 olarak
degerlendirilmistir. Yonetici iletisiminin yikict ve catigmaci niteligi calisanlarin
verimli caligmalarini da engelleyici bir unsur olacaktir. Bu sebeple okul yonetimi okul
iklimini iyilestirme c¢abalarinda anahtar roldedir. Ozellikle 6gretmenlerin
performanslar1 ve tiikkenmisligi analizlerinde temel unsurlardir (Boyd, vd., 2011: 321).
Etkili yoneticiler okul personeli arasinda kolektif bir is birligi ortami gelistirir. Ortamin
stirdiiriilebilirligi icin temel okul norm ve hedefleri belirler, 6gretmenlere de liderlik
icin firsatlar olusturur. Yiriitiilen bu titiz ¢alismalarm 6gretmen etkililigine biiylik

katk1 sagladig1 goriilecektir.

Olumlu okul iklimi kavrami ile paralel olarak etkili okul taniminin da kullanildig:
bilinmektedir (Gonder ve Hymes, 1993: 7). Etkili okullarn birtakim benzer 6zelliklere
sahip olduklar1 soylenebilir. Bu okullardaki egitimciler 6grencilerinin basarili
olacagina dair iyimser bir tutum gelistirmislerdir. Ogrencinin merkeze alindig1 bu
tutumda egitim materyal ve hedefleri 6grenenin bireysel ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
diizenlenir. Odak noktas1 okul-6gretmen-6grenci arasindaki etkilesim tizerinedir. Bu
tarz giivenli ve etkili okullar 6grencilerin kendilerini ait hissettikleri kurumlardir.
Cevredeki dikkat dagitici etmenlerin uzaklastirildigi ortamda nihai amag, etkili
o0grenmedir. Bilinmektedir ki, tiim okul personelinin destekleyici davranislar1 giinliik
rutini ve 6grenme faaliyetlerini informal olarak diizenler. Y0onetici ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliklere sahip olduklar1 bu ortamlarda, yetkinliklerin uygun ara¢ ve
yontemlerle 6grencilerine aktarmasi beklenir. Tiim unsurlarin bir makinenin dislileri
gibi uyumlu olarak caligtig1 ortamlarda basar1 kadar verilen emek ve kararhilik da
takdir goriir. Bir 6grenciye hayat boyu Ogrenmenin ilk modelini de bu etkili

okullardaki etkinlikler sunacaktir.
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Okul iklimi ile ilgili analizlerde goze c¢arpan bir diger ifade ise, giivenli okul
kavramidir (Hernandez ve Seem, 2004: 260). Sosyal iliskilerin niteligi, aidiyet
duygusu, okul giivenligi ile ilgili beklentiler giivenli okul kavraminin bilesenlerini
olusturur. Bu bilesenler okuldaki iiyelerin davraniglarmi etkiledigi gibi giivenli okul

algis1 ve gercgekligi de bilesenlerden etkilenir.

Egitim kurumlarinin nihai hedefi etkili bir okul iklimi olusturmaktir. Burada
tyilestirme siirecinin nasil anlamlandirildigi da 6nemlidir. Stratejik, seffaf, isbirlik¢i
ve demokratik bir okul iklimi i¢in tiyelerin cevaplamasi gereken sorularin icerigi;
olmasini istedigimiz bir okulda mi yer aliyoruz, mevcut kazanimlarmiz ve
ithtiyaglarimiz nelerdir, egitim ve 6gretim igin gegerli bir vizyonumuz var mu seklinde
olabilir (Cohen, 2014: 4). Saglkli bir orgiit ikliminde iiyelerin kapasite ve
potansiyelleri dikkate alinir. Cagdas standartlara erisebilme adina gruptaki her bireyin
O0grenmesi anlamia gelen orgiitsel 6grenme siireci gerceklestirilir (Bucak, 2002: 6).
Gerekli imkanlar saglandiginda her bir {iyenin potansiyelini ortaya koyarak calismasi
ortak hedeflere kisa siirede ulasilmasmi saglar. Bu siirecin kontrol ve takibi de

yoneticiler tarafindan ciddi analizler sonucunda, planli bir sekilde yapilmalidir.

Her ¢ocuk, yetiskin yasamina esit sartlarda adim atabilmek i¢in iyi bir okul ortamini
hak eder. Egitim kurumlari, ¢alisma ortami ve buna bagli olarak 6grenme faaliyetlerini
iyilestirilmesinde okul iklimi ¢aligsmalar1 dGnemsenmelidir. Okuldaki her bir Uye gerek
tepkisiz kalarak gerekse yeni fikirler ortaya atarak igerisinde bulundugu okulun
iklimine etki eder. Pasif ya da aktif olma durumu ise bu etkinin boyutunu belirler.
Egitim politikacilar1 giiglii okul ortamlarini olusturmak ve desteklemek icin gerekli
olan kaynaklar1 kullanima sunma giictine sahiptir. Ulusal bir okul iklimi komisyonu
olusturup standartlar belirlenmesi olumlu iklime sahip okullarn olusturulmasi igin
faydali olacaktir. Okullarla ilgili iyilestirme ¢aligmalarmin yapilabilmesi i¢in dncelikle
bu konuda farkindalik saglanmalidir. Bu farkindalik okul iklimi kavramsal ¢ergevesi

kullanilarak egitim isbirlik¢ilerine sunulabilir.

2.3.3. Okul iklimi ve Ogretmen

Okullar glnin hatir1 sayilir bir zamaninin gegirildigi kiigiik bir diinya gibidir. Diger

tiim sosyal organizasyonlarda oldugu gibi bu diinyanin da bir yapisi, giicii ve degerleri
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vardir. Uyelerinin algilama, yorumlama ve tepki verme bicimlerine yon veren bu
normlar oldukc¢a 6nemlidir. Bu normlar okul digindaki ¢evrenin kiiltiirii ve davraniglari
ile sekillenmektedir. Tiim bu faktorler ve bireyler arasindaki etkilesimler sonucunda

okul dedigimizi 6rgiitiin davraniglar: tanimlanabilecektir.

Egitim kurumlarinda planlanan hedeflere ulagma siirecindeki en kilit rol
ogretmenlerindir. Egitim politikalarinin saha uygulayicisi olan 6 gretmenlerin yetkinlik
diizeylerinin belirlenmesi ve eksik olduklar1 alanlarda calismalar yapilmasi
onemsenmistir. Milli Egitim Bakanligi da 6gretmen yeterligi ve etkinligi alaninda
farkli kurum ftiyelerinden olusan komisyonlarin katilimi ile ¢alismalar yapmaktadir.
“Ogretmen Mesleki Genel Yeterlikleri” ne gore bir dgretmen mesleki bilgi, mesleki
beceri, tutum ve degerler olmak {izere temel alanlarda yeterli olmalidir (MEB, 2017:
8). Egitim planlamacilarinin 6ngordiigi egitim hedef ve unsurlarmin &gretmen
olmadan Ogrenciye ulastirilmast miimkiin degildir. Hizla de§isen diinyaya ve
ihtiyaclara ayak uydurmanin yolu, egitim politikalarindaki giincellemeler ve 6zelde ise

o0gretmenlerin yeterliklerinin arttirilmasi olacaktir.

Ogretmen yetistirme programlarmin okullardaki ddniisiime katki saglayabilmesi igin
o0gretmenlere karar alma ve 6gretim ortamlarini diizenleme konusunda 6zgiir bir alan
yaratmasi gerekmektedir. 1997 yilinda bu programlarin teknik bilgiyi 6ne ¢ikararak
O0gretmene sadece bilgi aktarma misyonu yiikledigi goriilmektedir (Altinkurt ve Colak,
2017: 34). Bir egitimci, okuldaki roliinii yalnizca egitim igerigini 6grenciye aktarmak
olarak goriirse yapacagi yegane etkinlik de bu olacaktir. 2004 yilinda 6ne stiriilen
“Egitim Programi Reformu” ¢alismasina gore ise Milli Egitim Bakanlhigi (MEB)
yapilandirmaci bir anlayis1 benimsemistir. Bu reform sayesinde dgrencilerin sadece
akademik anlamda degil tiim gelisim alanlarinda desteklenmesi ve yonlendirilmesi

mumkiin olacaktir.

Ayrica Ogretmenlerin de bilgi aktaricis1 roliiniin  donistiiriilebilmesine imkan
saglanabilir. Egitim yoneticilerinin 6gretmenler arasindan segilmesi kurali, beklenti ve
eksikliklerin  tamamlanmasi1 konusunda tecriibe saglayacaktir, bu sayede
Ogretmenlerin motivasyon ve gelisimlerinin 6n planda tutan anlayislar benimsenebilir.
(Taymaz, 2019: 130). Igerisinde bulundugumuz yiizyilda yoneticilerin idare, teknik ve
usullerden ziyade vizyona odaklanmasinin onemi ortaya ¢ikmaktadir (Pepper ve
Thomas, 2002: 165). Ogretme ve 6grenme siirecinin basariya ulasabilmesi adina bu

ilke g6z Oniinde bulundurulmalidir.
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Okul iklimi kavrami 6gretmenin roliiniin daha genis olduguna isaret etmektedir.
Ogretmenlerin kendilerine sormasi gereken sorulardan bir tanesi, 6grencileri sadece
bir bilgi alicis1 olarak mi1 yoksa okulun ve smifin iiyeleri olarak m1 gordiikleridir. Her
egitimcinin bu sorular1 kendisine sorarak diisiince yapisini kesfetmesi gerekir. Bu
sorgulamalar kendi kendini gelistiren siirdiiriilebilir bir sistem olarak olumlu iklime
yansir ve yerlesir. Uyeler calisma arkadaslar1 ile yaptiklar1 toplantilarda okul iklimini
ele alip tartistiginda, okulun hedeflerine daha saglik bir sekilde vardig1 goriilecektir.
Okul ikliminin tiim egitim paydaslari ile tartismaya acilmasi, ¢6zliim 6nerilerinin daha

hizl1 bir bigimde hayata gecirilmesini saglayacaktir.

Ogretmenin sosyal iliskilerinin gii¢lii olmasi okul iklimine olumlu katki saglar.
Saglikli bir iletisim Ogretmen-Ogretmen ve Ogretmen-Ogrenci etkilesiminin giliclii
olmasin1 miimkiin kilar. Meslektaslar ile kurulan giiclii bag, kisinin mesleki gelisimine
ve motivasyonuna katl sagladigi gibi diger yandan 6grenci basarisina da etki eder.
Ogretmen iliskisi birok seyi yakalar. Okul iklimi iiyeleri arasmdaki bu baglilik
samimi ve istenir bir ortam saglayacaktir. Ogrencilerine ve meslegine baglh
O0gretmenlerin 6grenciyi motive etmek ve gelisimini desteklemek i¢in ekstra ¢aba ve
zaman harcayacagi séylenebilir (Hoy ve Hannum, 1997: 296-297). Karademir ve
Oren’e (2020: 227) gore okul ikliminin giiven duygusu, is motivasyonu, is doyumu ve
verimlilik agisindan dgretmenlere etkisi bulunmaktadir. Ogretmenler okul ikliminin
degisiminde onemli bir rol aldiklar1 gibi bu ortamin niteliginden de etkilenirler.
Destekleyici ve profesyonel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda daha ¢ok gelistirdikleri bilinmektedir (Papay ve Kraft,
2014). Iklimin bariscil oldugu bir okuldaki dgretmenler kendilerini pozitif, sagliksiz
bir ortamda bulunanlar ise Kkendilerini negatif etki altinda hissettiklerini
diisiinmektedir. Bu etkilerin ise 6gretmenler aracilig ile sinif ortamina yansitilmasi

kaginilmazdir.

Okuldaki saglikli iklimin 6grenim siirecindeyken ¢ocuklara sevecen, ilimli, sicak ve
mutlu bir ortam sagladigi d6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir (Karademir ve
Oren, 2020: 227) Ogrenciler ile birebir iletisim kuran okul iklimi 6gesi dgretmenler
oldugu icin 6gretmenlerin isbirlik¢i olmasi ve ¢atigmali davranislardan uzak kalmast,
sorumluluklarmni iletisime agik, samimi bir sekilde kurmalar1 olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenlerin 6grencilerine dersteki yaklasimlar1 ve onlarla diyaloglarmi saghkli ve
diizeyli bir iletisim anlayisiyla stirdiirmeleri 6grenciyi aktif tutacaktir (Dewitt ve Slade,
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2014: 8). Bu yaklagim sayesinde onlarin potansiyellerini kesfetmesi saglanacaktir.
Etkili 6gretmen Ogrencisine inanir ve bu inancit Ogrencilerine yansitir onlar1
sorumluluk almaya yonlendirir (Pepper ve Thomas, 2002: 156). Gergin ve rekabetci
bir okul ortaminda ise Ogretmenler negatif enerjilerini ¢alisma arkadaglar1 ve
Ogrencilerine yansitacaktir. Bu da beraberinde 6grencilerin dersten verim almalarini

engelleyecek beraberinde diyalog sorunlar1 ve iletisim kopukluklar1 olacaktir.

Okul iklimini iyilestirme ¢abalarmin bir gostergesi olarak degerlendirme slrecini
dikkatli bir sekilde ele almak gerekir. Okuldaki egitim faaliyetlerinin degerlendirmeye
almabilmesi i¢in bircok 6ge goz oniinde bulundurulmalidir. Ogretmen, dgrenci,
yOnetici, ortam ve ¢evrenin 6zellikleri ve etkilesimi demokratik agidan incelenmelidir.
Egitim yonetimi uzmanlarinca yapilacak bu degerlendirme ¢aligmalar etkili okullarin
olusturulmasina, iyilestirilmesine katki saglayacaktir (Karakiitiik, Aksoy ve Akcay,
1994: 375). Egitim politikalarinin bireysel olarak 6gretmenlere odaklanmak yerine
ogretmenlerin c¢aligtigi ve 6grencilerin egitim gordiigii ortamlar1 biitiin olarak ele
almas1 gerekir. Okulun 6gretmen disinda birden fazla boyutu vardir. Bu boyutlar
arasindaki etkilesim gozden kacwrilirsa mevcut iklim istendik bir sekilde
olusturulamaz. Uzak ve yakin hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin tam
potansiyellerini ortaya koymasi i¢in firsat olusturulmalidir. Okulun kiiltiirtiniin saglikli
bir sekilde olusturulmasi, is birligi i¢inde ¢alismasi, 68renci 6gretimini desteklemek
icin bu firsat hayati 6nem tasir. Egitime kendisini adamis dgretmenlerin miicadelesi
kat1 okul politikalari, ¢catigmaci bir ig ortami yerine egitimin kalitesi olmalidir. Bu
sebeple arastirmada olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda 6gretmenin rolii ele

alinmustir.

2.3.4. Okul iklimi ile Tlgili Arastirmalar

Egitim kuruluglar1 egitici misyonlarmi siirekli giincellenme zorunlulugu tasir.
Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemenin yanmda ¢agin gereklerini takip
ederek, dgretmenlerin de mesleki ve manevi agindan yenilenmesi gerekir. Uyelerin her
alanda gelisimlerini desteklemek, kendilerine duyduklar1 6zgiiveni arttirmak i¢in bu
gelisim ve ilerleme diisiincesi temel ilke olarak benimsenmelidir. Baskalarini
onemseyen, dogru iletisime model olan, farkli goriislerin 6zgilirce paylasildig:

kurumlar saglikl1 bir atmosfere sahip olacaktir. Egitim kurumlarmin orgiitlerden farki
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girdi ve ¢iktisinin da insan olmasidir (Bakkal ve Radmard, 2020: 165). Okul iklimi
sadece calisanlar1 degil iiriinleri, yani 6grencileri de etkilemektedir. Cocuklarin okul,
aile ve g¢evrenin etkilesiminden dogan ortamdan beslendikleri bilinmektedir. Bu
sebeple okul iklimi ile ilgili caligmalar tiyelerin algilarini belirlemeyi hedeflemistir.
Okul ikliminin iyilestirilmesi mevcut algilarin tim boyutlar1 ile detayl bir sekilde

incelenmesi, yorumlanmasi ile miimkiin olacaktir.

Okuldan okula farklilik gosteren iklimi ve ¢iktilarin1 6lgmek i¢in farkli veri araglar
gelistirilmistir. Cok boyutlu duyussal ozellikleri icermesi ve oOgelerin fazlaligi
nedeniyle dogrudan ve dolayli dl¢iim yontemlerine gidilmistir. Ornegin; yonetici, veli
katilimi, 6gretmen ve 6grencilerin goziinden okul iklimini degerlendirmeye yonelik
smif gozlemi, grup-bireysel goriismeler ve Olgekler veri toplama aract olarak
kullanilmistir. Okul da bir 6rgiit ¢esidi oldugu icin bazi ¢alismalarda orgiitsel iklim
Olgeklerine bagvurulmustur. Bu alandaki ilk ¢aligmay1 yapan Halpin ve Croft (1963)
orglitii bir sistem olarak ele alarak iklimin 6zelliklerini belirlemek amaciyla egitim
kurumlarin1 se¢mis, okullara ait profilleri karsilastrnmstir. Iklim tiirlerini ve
boyutlarmi belirleme amaci tasiyan ¢alisma sonraki arastirmalar i¢in 6rnek teskil

etmistir.

Okul ikliminde 68retmen, okuldaki yOneticiler, personel, 6grenci ve veliler olmak
iizere herkesin iletisim bi¢imi birbirini etkilemekte ve etkilenmektedir. Tiirkiye’de
okul iklimi alaninda yapilan arastirmalarin 6grenci, yonetici ve 6gretmenler lizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Ogrenciler agisindan okul ikliminin degerlendirilmesinde
Ogretmen-6grenci iliskisi, fiziksel ve psikolojik olarak okulda kendini guvende
hissetme, akademik olarak rehberlik etme, egitim ortami ve iletisimin kalitesi, veli
katilim1 géz oniinde bulundurulmustur (Acarbay, 2006). Okul iklimini konu alan
arastrmalar daha c¢ok egitim ortam ve kalitesine etki eden unsurlara ve bunlarin
sonuclarma odaklanmistir. Ozdemir ve arkadaslar1 (2010) ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine dair algilarini belirlemek i¢in 683 6grenci katilimu ile bir
calisma yapmis ve Ogretmen-yonetici desteginin olumlu bir okul iklimi Uzerinde
pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Basari konusunda tesvik edici ve
destekleyici 6gretmen davranmiglari aym1 zamanda akademik olarak memnuniyet
diizeyini de etkilemektedir. Aragtirma okul yoneticisi ve 6gretmenlerin olumlu bir okul
iklimi olusturma siirecindeki 6nemini gdstermesi agisindan degerlidir. Ciinkii okula
aidiyet hisseden 6grencilerin bagar1 konusundaki algilar1 da gelismektedir. Cohen ve
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arkadaglarinm (2009) yaptiklari ¢aligma da olumlu okul ikliminin akademik basari ile
iligkili oldugunu belirtir. Okul iklimi politikalari, devlet egitim departmanlar1 ve
Ogretmen yetistirme programlarinin bu verilere gore planlama yaparak iyilestirme
caligmalarina dnciiliik edebilecegi ifade edilir. Ihtiyaroglu (2014) ise, “Okul Ikliminin
Ogretmen Etkililigi ve Ogrenci Okul Baglihg: ile iliskisinin Incelenmesi” isimli
doktora tezinde ortaggretim O6grencilerinin goriiglerine dayanarak ¢alisma yapmis ve
1062 lise 6grencisinden elde edilen verilere gore 6grencilerin okula bagliligi, 6gretmen
etkililigi ve okul iklimi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Akademik basariy1
aciklamada okul iklimi ve okula baglilik 6nemli degiskenler olarak ele alinmustir.
Ornegin, ortadgretim ve ilkdgretim dgrencileri ile yapilan arastirmalarda okula
baglilik ve akademik basar1 diizeylerinin belirlenmesinde okul iklimi algilarinin pozitif
yonde iliskili oldugu goriilmiistiir (Pehlivan, 2020; Maxwell, vd., 2017). Reynolds ve
arkadaglar1 (2017) da yaptiklar1 arastirma verilerine dayanarak, okulla 6zdesim
kurmanin okul iklimi ve basar1 arasindaki iliskide aracilik rolii iistlendigini belirtir.
Ebeveyn destegi ve sosyoekonomik etkenlerin yani sira basarida okul ikliminin etkisi
oldukca fazladir. Sosyoekonomik sartlarin akademik basar1 lizerindeki etkisine
odaklanan Berkowitz ve arkadaslar1 (2017) 78 makaleden olusan arastirma sonuglarini
derleyerek, olumlu bir okul ikliminin, diisiik sosyoekonomik ge¢misin akademik
basar1 iizerindeki olumsuz etkilerini azalttig1 sonucunu elde etmistir. Ogrencilerin
okula bagliliklar1 ve akademik basarilari i¢in okul ikliminin 6nemli oldugu agikga

gorulmektedir.

Ogrencilerin kisisel gelisim yolculugunu zihinsel, psikolojik ve fizyolojik agilardan
ele almak gerekir. Egitim faaliyetleri 68renci merkezlidir, 68rencilerin gelisim ve
kisilik ozelliklerine gére yaratici yonlerini gelistirme amaci tagimalidir. Olumlu bir
okul ikliminin Ogrencilerin yaraticiligi iizerinde dogrudan bir etki sagladigi
goriilmiistiir (Gao, vd., 2020). Akademik basar1 disinda okul iklimini akran zorbalig1
(Kartal ve Bilgin, 2009), okuldaki siddet algis1 (Ozdemir, vd., 2010) gibi degiskenler
acisindan inceleyen ¢alismalar okul ikliminin sosyal gelisim agisindan degerlendirmek

adma Oonemli veriler sunmaktadir.

Egitim alanindaki gelismeler ve yeni degerler, okullardaki yap1 ve isleyisin biirokratik

ve hiyerarsik sistemden siyrilarak profesyonel kontrol ile yliriitiilmesini

gerektirmektedir. Bu yeni bakis ag¢is1 okuldaki rol, sorumluluk ve iligki bigiminde

temel degisiklikleri zorunlu kilar (Ozden, 2005: 52). Olumlu bir okul ikliminin
83



olusturulmas: i¢in okul miidiirlerinin Ogrenci-6gretmen agisindan algilarinin
belirlenmesi dnemlidir. Memduhoglu ve Seker’in (2011) okul iklimi algilarini
belirlemek amaciyla yaptig1 aragtirma, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda orta
diizeyde biirokratik ve hiyerarsik iklimin hakim oldugu goriisiinii ortaya ¢ikarmustir.
Ogretmenler resmi ve formel isleyis disinda inisiyatif kullanamadiklarini, buna izin
verilmedigini belirtmis, elde edilen bulgular iletisimin de ast st iligkisi tizerinden
yiriitildiigiinii  ortaya ¢ikarmistir. Sarr’nin (2019) 492 Ogretmen ile yaptigi
aragtirmaya gore yoneticilerin algi yonetim bigimleri ve taktikleri okul iklimini
olumsuz yonde etkilemektedir, algi yonetimi igeren davraniglar arttik¢a kapali iklim
algisinin arttig1 gozlenmistir. Calisma ayrica okul iklimi ile 6gretmen motivasyonu
arasinda pozitif bir iligki saptamustir. Acik iklim 6zelliklerinin hakim oldugu bir

ortamin motivasyonu arttirici bir 6zellikte oldugu ortaya ¢ikmistir.

Egitim sistemindeki biirokratik isleyis okul miidiirlerinin liderlik becerilerine olumsuz
bir sekilde yansimakta ve bu da okulun tiim iiyeler agisindan etkililigini azaltan bir
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadmr (Ozen, 2018). Egitim orgiitleri gelisim ve
degisime acik, gelecege odakli bir anlayis ile hedef, misyon ve vizyonlarina
odaklanarak planlamalar yapmalidir. Ozellikle okul miidiirlerinin dgretmenlere bakis
acillarmin  Onyargi ve politik goriislerden ayristirilmas:  gereklidir. Egitim
ortamlarindaki idari ve kisilerarasi iligkilerin 6gretmenlerin ruh saglhigini olumlu
anlamda yordayan degiskenlerden biri oldugu bilinmektedir (Pan ve Wu, 2015).
Pepper (2002) kendi okul miidiirliigli deneyiminden yola ¢ikarak otoriter bir liderlik
tarz1 benimsemenin okul iklimi iizerinde olumsuz etkiler olusturacagini ve bu etkinin
Ogrenci ve 6gretmenler i¢in moral diisiiriicii olacagini ifade eder. Okul ortamindaki
degisim siirecinde ve iyilestirme calismalarinda miidiiriin roliiniin liderlik ve
yonetimden ziyade liderlik ve vizyona odaklanmasi gerektigini deneyimler.
Doénitistimceii liderlik adi verilen bu liderlik bi¢giminde miidiiriin rolii 6grenci ve
Ogretmenlerin 6grenme seriivenlerinin kolaylastirilmasi olmalidir. Pepper’in deneyimi
sonucunda Ogretmen, O6grenci, personel, ebeveyn ve diger iiyelerin katkilariyla
benimsenen liderlik stilindeki degisim, okulun herkes i¢in daha olumlu bir yer olarak

algilanmasimi saglamistir.

Canli (2016) ise “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Giiveninin Okul Iklimine Etkisi”
isimli arastirmasinda 627 6gretmen ve 24 okul miidiiriiniin goriislerine bagvurmustur.
Ogretmen ve miidiirler olumlu bir okul iklimi olusmasinda okul miidiirlerinin
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ogretmenlere duydugu giivenin 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica okuldaki giivene
dayali demokratik ortamin, 6gretmenlerin okula baglilhigi ve giicli bir iletisim
kurmalar1 i¢in gerekli oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri
sorunlart ¢ézme ve egitimi planlama asamalarinda daha fazla sorumluluk alma
yonunde tesvik ederse performans ve motivasyonlarin artacagi bilinmektedir (Hoy
ve Sweetland, 2001: 314). Inisiyatif alan 6gretmen 6grencileri basarili bir sekilde
organize ederek 6zerk davranislar sergileyecektir. Okul miidiirlerinin emredici veya
destekleyici tavirlarinin  6gretmen Ozerkligini anlamli bir sekilde yordadigi
goriilmiistiir (Altinkurt ve Colak, 2017). Hoy, Tarter ve Kottkamp’m (1991) okul
ikliminin giiven, oOrgiitsel baglilik ve okul etkililigi tizerindeki etkisini inceledigi
arastirmasinin sonuclarina goére de okul miidiirii ve 6gretmenlerin davranislarinin
olusturdugu acik bir iklim, okuldaki giiven duygusunu gelistirmektedir. Ogretmenlerin
birbirlerini destekledigi, is birligi yaptig1 ve islerini sevdigi bir okul iklimi,
ogretmenlerin okula baghligina onemli katki yapmakta ve okulun 6gretmenler
tarafindan etkili olarak algilanmasmi saglamaktadir. Olumlu  bir iklimin
olusturulmasinda karar alma ve problem ¢6zme siireglerinde Ogretmenler
desteklenmeli, bu becerilerin Ogretilmesi i¢in hizmet ici egitim planlamalari
yapilmalidir (Short ve Rinehart, 1992). Bakkal ve Radmard’in (2020) c¢alisma
sonuglarma gore de egitim alanindaki liderlik, okul iklimini ve &gretmenlerin
motivasyonlarmi etkilemektedir. Ogrenci basarisini saglamada en dnemli rolii iistlenen
ogretmenlerin yonetici liderlik 6zellikleri ve iletisim biciminden etkilendikleri, okul

iklimi algilarinin bu etki {izerinden olustugu goriilmektedir.

Tirkiye’de Ogretmenlerin okul iklimi algilarini, i motivasyonu (Yilmaz, 2016),
ogretmen 6zerkligi, bireysel yenilik¢ilik (Cakalci, 2019), ise yabancilagma (Ak, 2019),
mesleki mutluluk, mesleki doyum (Yurtseven, 2019) gibi degiskenler iizerinden
inceleyen arastirmalar mevcuttur. Durmaz (2020) ve Aydogan’in (2019)
Ogretmenlerin okul iklimi ve 1yi olus diizeyini arastirdig1 calismalarin sonuglarina gore
okul iklimi puanlar1 arttikga Ogretmenlerin iyi olus diizeyleri de artmaktadir.
Ogretmenlerin kendilerini iyi hissetmelerinde olumlu bir okul ikliminin pay1 oldugu
sonucu elde edilmistir. Akanin (2014) “Okul iklimi ile Ogretmen Oz Yeterligi
Iliskisine Yonelik Ogretmen Goriisleri” isimli ¢alismasinda ise okul ikliminin
Ogretmen 0z yeterlikleri iizerindeki etkisi arastirilmigtir. 300 lise 6gretmeninden elde

edilen veriler okul ikliminin algilanma diizeyi ile 6z yeterlik algisinin pozitif anlamda
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baglantili oldugunu gdstermistir. Ogretmenlerin sahip oldugu yaratict diisiinme
egilimlerinin okul iklimi ile baglantisini arastiran bir ¢aligma sonucunda ise olumlu bir
okul ikliminin G6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerini anlamli bir bigimde
yordadig1 goriilmiistiir (Tiirkdogan ve Ozgenel, 2021). Destekleyici ve profesyonel
egitim kurumlarinda gorev yapan O6gretmenlerin, daha az destekleyici ortamlarda
calisan meslektaglarina nazaran daha fazla etkili oldugu, etkinliklerini arttirdigi sonucu
elde edilmistir (Kraft ve Papay, 2014; Senel ve Bulug, 2016). Mevcut cgaligmalar
sonucunda 6gretmenlerin psikolojik agidan 1yi hissetmeleri ve mesleki anlamda yetkin
hissederek, gorevlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilmelerinde okul ikliminin etkin rol
oynadig1 soylenebilir. Literatiirde okul iklimini mesleki benlik saygist ve pozitif

ogretmen Gzellikleri agisindan ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Okul iklimi ile ilgili galigmalar nispeten yeni odak noktalarini isaret ettigi i¢in birgok
egitimci kavramm varligmdan habersizdir. Ozellikle 6gretmen yetistirme
programlarinin okul iklimi ve 6nemi ile alakali igeriklere yer vermesi gerekir. Okul
iklimi kavramini, 6gelerini ve boyutlarini egitimcilere tanitmak icin uygulama
firsatlarmi da igeren egitim programlar1 diizenlenmelidir. Egitim faaliyetlerinin
akademik calismalar disinda sosyal ve duygusal yOnlere hitap etmesi, alanlar
arasindaki etkilesimin anlasilmasi i¢in Ozellikle Ogretmenlerin farkindalik sahibi
olmas1 saglanmalidir. Miifredata sosyal, etik ve duygusal Ogrenme g¢iktilarini
hedefleyen icerikler eklenmelidir. Okul ikliminin en Onemli boyutlarindan bir
tanesinin sosyal etkilesim oldugu diisiiniildiigiinde bu diizenleme 6nemli bir agig1

kapatacaktir.

ABD’de egitim politikacilart etkili, destekleyici ve giivenli okul uygulamalar1
gelistirmek i¢cin olumlu bir okul iklimine dikkat ¢ekmislerdir (Amerikan Arastirma
Enstitiileri, 2016). Akademik basariy1 tesvik etmek ve birbirine giivenen bir okul
toplulugu olusturmak icin anket araci olusturulmustur. Anket Ogretmen, Ogrenci,
yonetici ve okul personelinin okul ikliminin gostergelerine dair veri sunacak bu
sonuclar ise okul iyilestirme ¢alismalarinda yol gosterici olacaktir. Okul iklimini
iyilestirmenin yolu mevcut okul iklimi dinamiklerinin ele alinmasi ve tanimlanmasi
ile miimkiin olacaktir. Uluslararasi platformlarda yasanan gelismeler egitim sistemi ve
sistem mensuplarini dolayl ya da dogrudan bir sekilde etkisi altina almaktadir. Ulusal
Okul iklimi Merkezi (NSCC, 2007) &zelikle son yirmi yilda okul iklimi kalite
standartlarinin ¢ocuklarin gelisim, 6grenme ve basarisinda etken rol oynadigina dikkat
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cekmektedir. Merkez, giivenli ve 6grenciyi destekleyici bir okulun olumlu bir sosyal
ortam sundugunu, bunun da akademik basar1 esitsizliklerini azaltmada ve saglikli
gelisimin arttirilmasi yoniinde tesvik edici olacagini ifade eder. Egitim uzmanlarinin
okul iklimi alaninda arastrmalar1 yaygnlastirarak okul iklimi politikalari
olusturmalari, 6gretmen egitimi dahil toplum katilim ve destegini almas1 dnemlidir.
Bilimsel olarak gelistirilmis 6lgme araglar1 ile her bir okulun kapsamli bir sekilde
degerlendirilmeye almmas: gerekir. Ogrenci, veli ve okul personeli gibi okul iklimi
iiyeleri ile okul hayatinin temel boyutlar: giivenlik, kurulan iliskiler, 6grenme-6gretme
unsurlarinin etraflica goézden gegirilmesi elzemdir. Eksik ve =zayif alanlarin

belirlenmesi iyilestirme ¢alismalarmnin yapilabilmesi i¢in zorunlu goziikmektedir.

Tirkiye’de ise Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kamu 6rgiitlerinde performans
degerlendirmesine ge¢ilmesi ongoriilmiistiir. Bu baglamda diger kamu Orgiitlerinde
oldugu gibi, Milli Egitim Bakanligi’'nda da performans degerlendirme sistemine
gecmek i¢in gerekli ¢alismalar ve pilot uygulamalar yapilmistir (Akbaba-Altun ve
Memisoglu, 2011: 153). Fakat bu calismalarin daha ¢ok Ogretmenlerin mesleki
yeterlik ve uygulamalarina yonelik oldugu goriilmektedir. Oysa ki okul iklimini
tyilestirme ¢alismalar1 yoneticiler, personel, 6gretmenler, veliler ve tiim ¢evre topluluk
tyelerinin katilimi ile gergeklestirilebilir. Arslan ve Dilbaz Sayin’in (2017) 404
O0gretmen ve okul yoneticisi ile yaptig1 calisma 6gretmen performansini arttirmada
okul ikliminin roliiniin 6nemini ortaya koymustur. Arastirma sonuglar1 okul ikliminin
yonetim iligkileri boyutu ile 6gretmenlerin gostermis olduklar1 performansin yiliksek
diizeyde anlamli oldugunu gostermistir. Olumlu bir okul iklimi algisinin 6gretmen ve
yoneticiler tizerindeki pozitif etkisi biitlinciil bir iyilestirme planlamasina ihtiyag
duyuldugunu géstermektedir. Egitim politikalarmin da mesleki yeterlik ve 6gretmen

performans degerlendirmesinden daha genis alani kapsamasi gerekmektedir.

Arastirmalara gore, okulun gelisim ve ilerleme saglamasinin yolu okul kiiltiiriiniin
olumlu anlamda degismesidir. Bir kurumdaki gorevlerin nasil isledigine dair derin
inanglar o kurumun kiiltiirinii olusturur. Egitim kurumlarinda sadece egitim
programlarina odaklanmak, okuldaki iklime gerekli 6nemi vermemek {iyelerin
potansiyellerini engellemek ya da smirlamak anlamina gelir (Memduhoglu ve Seker,
2011: 8). Kiiltiir gelisim ve degisimi desteklemedigi siirece bahanelerin ardina
sigimmak kacmilmazdir. Yeni 68retim ve yOnetim stratejilerinin yerlesmesi igin
liderlerin 6gretmen ve personeli risk almaya yonlendirmesi gerekir (Gonder ve Hymes,
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1993: 16). Bu sebeple devlet egitim politikacilarmin ve program hazirlayicilarin okul

iklimi kavramini ve alanda yapilan arastirmalar1 yakindan takip etmesi zorunludur.

88



UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada pozitif 6gretmen 6zelliklerinin yordanmasinda, mesleki benlik saygisi ve
okul ikliminin roliiniin belirlenmesi amaciyla “’iligskisel tarama modeli’’ kullanilmistir.
Iliskisel tarama modeli bir ya da birden fazla degisken arasindaki degisimin varligini
belirlemeyi hedefler, varsa degisimin derecesini tespit etmeyi amaglar (Karasar, 2012:
81).

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubuna Istanbul ili Bayrampasa ilgesi Milli Egitim Bakanlig1’na bagli egitim
kurumlarinda gorev alan 6gretmenler dahil edilmistir. Orneklem pandemi kosullari
sebebiyle erisim kolayligi agisindan “kolay ulasilabilir 6rnekleme” metoduyla
secilmistir. Elverisli 6rnekleme de denilen kolay ulasilabilir 6rnekleme ulagimi hizli,
mevcut, kolay ve 6gelerden olusan verileri elde etme yontemidir (Baltaci, 2018: 259).
Veri toplama araglar1 “Google Form” uygulamasi araciligi ile katilimcilara iletilmis

olup 310 6gretmene ait 6rneklem bilgileri asagidaki gibidir:

Orneklem Bilgileri

Tablo 3.1: Orneklem Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken n %
Cinsiyet

Kadin 217 70.0
Erkek 93 30.0
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Degisken n %
Yas
25-29 32 10.3
30-34 57 18.4
35-39 215 69.4
40 ve Uzeri 6 1.9
Medeni Durum
Evli 215 69.4
Bekar 95 30.6
Cocuk Sayisi
Cocugum yok 102 32.9
1 cocuk 84 27.1
2 cocuk 106 34.2
3 gocuk ve zeri 18 5.8
Brans
Tirkce/Edebiyat 31 10.00
Sosyal Bilimler 22 7.1
Matematik Sl 10.0
Simif 48 15.5
Ingilizce 31 10.0
DKAB 17 5.5.
Rehberlik 17 5.5.
Fen Bilimleri 49 15.8
Beden Egitimi 14 4.5
Meslek Dersleri 22 7.1
Diger 19 9.0
Mesleki Kidem
0-4 yil 29 9.4
5-9 yil 64 20.6
10-14 y1l 67 21.6
15 y1l ve tizeri 150 48.4
Okul Turu
Resmi lkokul 60 19.4
Resmi Ortaokul 111 35.8
Resmi Imam Hatip Ort. 17 5.4
Resmi Anadolu Lisesi 77 24.8
Resmi Mesleki ve Teknik A.L 29 9.4
Resmi imam Hatip Lisesi 16 5.2
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3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerini toplamak icin Pozitif Ogretmen Olgegi (Eryilmaz ve Bek, 2017),
Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi (Aricak, 1999), Okul iklimi Olgegi (Canli, Demirtas ve
Ozer, 2018) ve arastirmacimin gelistirdigi Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Asagida

veri toplama araclari ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Bilgi formunda ankete katilan Ogretmenlerin demografik 6zellikleri belirlenmeye
calisilmistir. Demografik bilgiler; cinsiyet, yas, medeni durum, varsa/cocuk sayisi,

brans tiirii, mesleki kidem ve okul tirtini igeren sorulardan olusmaktadir (Ek-1).

3.3.2. Pozitif Ogretmen Olcegi

Pozitif Ogretmen Olgegi Eryilmaz ve Bek (2017) tarafindan gelistirilen, dgretmenlerin
kendilerini degerlendirmesine firsat veren bir dlgektir. Olcekte yer alan maddeler, (1=
Hig, 2= Cok Az, 3= Biraz, 4= Cogunlukla, 5= Cok Fazla) 5°1i likert tipinde cevaplamak
tizere derecelendirilmistir. 21 maddeden olusan Olgegin gecerlik ve giivenirlik
calismasinda 448 ogretmenin katilimi saglanmustir. Olgegin gegerlik analizleri
kapsaminda ilk olarak agiklayici faktor analizi yapilmis ve sonucunda 20 maddeden
olusan “disa doniik kisilik 6zelligine sahip olmak”, “Konuyu somutlagtirmak”,
“Ogrenci ile pozitif iliski kurmak”, “Ogrenciyi derse katmak” ve “Derste akis
yasatmak™ olmak iizere 5 boyutlu bir 6lgek ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada toplam
puan iizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu faktorler toplam varyansmn %
63.230’unu agiklamistir. Dogrulayic1 faktor analiziyle Glgcegin uygulandigi gruba
uyum sagladigi goriilmiistiir. Pearson Korelasyonu analizi ile 6gretmenlerin olumlu
duygular yasamalar1 ile pozitif 6gretmen 6zelliklerini sergilemeleri arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli (r = 0.45; p<0.01) iliski bulunmustur. Olcegin
giivenirligi, i¢ tutarlik yontemi olan Cronbach Alpha teknigi ile analiz edilmis ve
Olcegin tamaminin giivenirlik degeri 0.89 olarak bulunmustur. (Ek-2). Bu calismada

Olcegin ictutarhilik katsayis1 .87 olarak hesaplanmuistir.
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3.3.3. Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi

Ancak (1999) tarafindan gelistirilmis olan 6lgek belirli bir meslek dalint se¢mis ve bu
alanda egitim gérmiis ya da gormekte olan, o meslegi icra eden 17 yas tistii bireylere hitap
etmektedir. 30 maddeden olusan Ol¢ekte, maddelerden 14’iiniin olumlu, 16’smin ise
olumsuz ifadeler icerdigi goriilmektedir. 2, 5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 18, 20, 24, 26, 28 ve
30. maddeler olumlu, 1, 3, 4, 6, 8, 10, 12, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 25, 27 ve 29. maddeler
ise olumsuz anlam igeren maddelerdir. Olumlu Maddeler 5 “Tamamen Katiliyorum”, 4
“Katiliyorum”, 3 “Kararsizim”, 2 “Katilmiyorum”, 1 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde
puanlanirken, olumsuz maddelerde ise bu durum tam tersi alinarak puanlanmaktadir. Her
bir madde icin verilen puan toplanir ve toplam puan elde edilir. Olgek toplam puani 30-
150 aras1 degigsmektedir. Alman toplam puanm yliksekligi ve bireyin mesleki benlik
saygist arasinda dogru orantili bir iligski vardir. Calisma 152 kisiye uygulanarak elde
edilen madde analizinde 6lgek 30 maddeye inmis, SPSS programinda Cronbach o
giivenirlik katsayist hesaplanarak dlgcegin giivenirlik katsayisi .93 olarak belirlenmistir

(Ek-3). Bu galismada ise 6l¢egin ictutarhilik katsayisi .89 olarak hesaplanmustir.

3.3.4. Okul iklimi Olcegi

Canl;, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan okul ikliminin &gretmen bakis agis1 ile
belirlenmesi i¢in “Okul iklimi Olgegi” olusturulmustur. Olgek 5°li Likert tipinde 23
madde ve bes faktorden olusmaktadir. Bu faktorler “Demokratiklik ve okula adanma”,
“Liderlik ve etkilesim”, “Basar1 etkenleri”, “Samimiyet” “Catigma” olarak
isimlendirilmistir. Olgegin agimlayic1 faktdr analizinin belirlenmesi i¢in 264, dogrulayici
faktor analizi igin 242 ve test-tekrar test korelasyonunu belirlemek amaciyla 28 6gretmen
ile ¢alisilmistir. Olgegin gelistirilmesi siirecinde dlgegin giivenirligini analiz etmek i¢in
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi, madde-toplam ve test-tekrar test korelasyonu
hesaplanmustir. Faktdr analizi (DFA) sonucunda, 6lcek icin model-veri uyumunun kabul
edilebilir durumda oldugu belirlenmistir. (Ek-4). Bu g¢alismada o6lcegin igtutarlilik

katsayis1 .80 olarak hesaplanmustir.
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3.4. Veri Analizi

Veriler analiz islemine dahil edilmeden Once regresyon analizinin temel
varsayimlarinin karsilanip karsilanmadig1 incelenmistir. Bu agsamada sirasiyla asagida

aciklanan adimlar dogrultusunda istatistiksel islemler gerceklestirilmistir.
[k asamada, yeterli drneklem biiyiikliigii, kayip degerler, u¢ degerlerin incelenmesi,

Ikinci asamada, dagilimm normalligi, ¢oklu normallik, dogrusallik, homojenlik ve

bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti olup olmadig1 incelenmistir.

Verti setinin normal dagilim varsayimlarimi karsiladig: goriilmiistiir. Bachman (2004),
normal dagilimdan s6z edilebilmesi i¢in ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
katsayilarma ait degerlerin -2 ile +2 arasinda yer almasmin beklendigini ifade
etmektedir. Arastirma degiskenlerine ait ¢carpiklik katsayilar1 (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) katsayilar1 incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdigi

sOylenebilmektedir (Bkz. Tablo 3.2).

Cok degiskenli normallik varsayiminin incelenmesi i¢in ise aragtirma degiskenlerinin
Mahalonobis uzaklik degerleri incelenmistir. Coklu normalligi anlamli diizeyde
etkileyen degerlerin veri setinde yer almamasi c¢oklu degiskenli normallik
varsayiminin karsilandigini gostermistir. Varyanslarin homojenligi kosulu Levene
Testi ile test edilmistir. Levene Testinden alinan degerin p <.05 olmas1 varyanslarin
esit olmadigi; p> .05 olmasi1 varyanslarin esit oldugu seklinde yorumlanmistir

(Biyiikoztiirk, 2016).

Regresyon analizinde karsilanmasi istenen varsayimlardan bir digeri ise; ¢oklu
dogrusal baglanti probleminin olmamasidir. Tolerans degerinin. 333’ten kiigiik VIF
degerinin ise 3’ten biiyiik olmasi ¢oklu baglant1 problemine isaret etmektedir (Field,
2009). Arastirmanin bagimsiz degiskenlerine ait VIF ve tolerans degerlerinin
incelenmesi  sonucunda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin  olmadig:

soylenebilmektedir (Bkz. Tablo 3.3).
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Tablo 3.2: Degiskenlere Ait Carpikhk (Skewness) ve Basikhk (Kurtosis)
Katsayilan

Degiskenler N Carpikhk Basikhik
Mesleki Benlik Saygisi 310 -.79 .89
Okul iklimi 310 -31 e
Pozitif Ogretmen Ozellikleri 310 .06 -.18

Tablo 3.3: Bagimsiz Degiskenlere Ait Coklu Dogrusallik Analizleri Sonuglari

Degiskenler Tolerance VIF
Benlik Saygisi .79 1.25
Okul iklimi .79 1.25

Veri setinin normal dagilim kriterlerini karsilamasindan 6tiirli aragtirma problemlerini
cevaplamada parametrik test yontemleri tercih edilmistir. Ancak katilimcilarin pozitif
ogretmen Ozellikleri 6l¢egi puanlarmin bazi demografik degiskenlerde varyanslarin
homojen olmadigr goriilmiistiir. Bu durumda ise parametrik test varsayimi
saglanamadig: i¢in iligkisiz dl¢cimlerde iki ya da daha ¢ok orneklem icin kullanilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yerine iliskisiz Ol¢iimler icin kullanilan
Kruskal Wallis H Testi analizi tercih edilmistir. Bu durumda post-hoc testi olarak ise

Mann Whitney U testi ile analizler yapilmustir.

Asagida arastirma sorular1 ve tercih edilen istatistiksel test yOntemleri

aciklanmaktadir.

1. Pozitif 6gretmen Ozellikleri ile mesleki benlik saygisit ve okul iklimi puanlari
arasinda bir iligkinin olup olmadigini belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon Katsayist incelenmistir.
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2. Mesleki benlik saygist ve okul ikliminin 6gretmenler tarafindan algilanan pozitif
ogretmen 6zelliklerini yordayip yordamadigi tespit etmek Uzere Hiyerarsik Regresyon
Analizi gergeklestirilmistir.

3. Ogretmenler tarafindan algilanan pozitif dgretmen ozelliklerinin cinsiyete ve

medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Grup t testi

analizi uygulanmstur.

4. Ogretmenler tarafindan algilanan pozitif 6gretmen 6zelliklerinin yasa, gocuk
sayisina, bransa, mesleki kideme ve okul tiirline gore farklilasip farklilasmadigimni
belirmek icin Kruskal Wallis H-testi ve post hoc testi olarak ise Mann Whitney U-testi

tercih edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Pozitif Ogretmen Ozellikleri, Mesleki Benlik Saygisi, Okul iklimi Olgeklerine

Tliskin Betimsel istatistiklerin incelenmesi

Arastirmada kullanilan, Mesleki Benlik Saygisi Olgegi, Okul iklimi ve Pozitif
Ogretmen Ozellikleri  Olgeklerinin bu ¢alismadaki giivenirligi icin hesaplanan
Croanbach Alfa degerleri, Olceklere ait ortalama ve Ss bilgiler1 Tablo 4.1.°de

sunulmustur.

Tablo 4.1: Degiskenlere Ait Betimsel istatistikler

a Ort. Ss
Mesleki Benlik Saygisi .89 124.31 .96
Okul iklimi .80 82.88 .59
Pozitif Ogretmen Ozellikleri 87 85.73 51

Tablo 4.1."de goriildiigii lizere, Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi Croanbach Alfa degeri
.89, Okul Iklimi Olgegi .80 ve Pozitif Ogretmen Ozellikleri Olgegi Croanbach Alfa
degeri ise .87 olarak hesaplanmistir. Croanbach Alpha katsayisinin kabul edilebilir
olmasi i¢in 0.70 ve iizerinde olmas1 gerekmektedir. Degerin 0.90 ve iizerinde olmasi1
cok yiiksek diizeyde, 0.80- 0.90 arasinda yiiksek diizeyde, 0.70-0.80 arasinda giivenilir
olarak kabul edilmektedir (Creswell, 2005). Arastirma i¢in hesaplanan giivenirlik
degerlerinin yiiksek diizeyde oldugu séylenebilmektedir.
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4.2. Mesleki Benlik Saygisi, Okul Iklimi ve Pozitif Ogretmen Ozellikleri
Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

Arastirmanin degiskenleri olan mesleki benlik saygisi, okul iklimi ve pozitif 6gretmen
Ozellikleri arasindaki iliskiler Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi
hesaplanarak incelenmistir. Elde edilen korelasyon katsayilarina iligkin bulgular tablo

4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.2: Degiskenler Arasindaki fliskilere Ait Pearson Momentler Korelasyon
Katsay1 Sonuclar

1 2. 3
1. Mesleki Benlik Saygist 1 A5 44
2. Okul Tklimi 45™ 1 417
3. Pozitif Ogretmen Ozellikleri A4 41 1

™ p<.01

Tablo 4.2.°de goriildiigii lizere, mesleki benlik saygis1 ile okul iklimi arasindaki
korelasyon katsayisi r=.45 (p<.01), mesleki benlik saygisi ile pozitif 6gretmen
ozellikleri arasindaki korelasyon katsayisi r=.44 (p<.01) olarak bulunmustur. Okul
iklimi ile pozitif 6gretmen Ozellikleri arasindaki korelasyon katsayist ise  r=.41
(p<.01) olarak bulunmustur. Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari
incelendiginde, degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlaml iliskilerin

oldugu soylenebilmektedir.

4.3. Mesleki Benlik Saygis1 ve Okul ikliminin Pozitif Ogretmen Ozelliklerini

Yordayip Yordamadigimin incelenmesi

Mesleki benlik saygist ve okul ikliminin pozitif 6gretmen Ozelliklerini yordayip

yordamadig1 hiyerarsik regresyon analizi ile incelenmistir. Mesleki benlik saygisi ve
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okul iklimi bagimsiz degiskenler olarak pozitif 6gretmen ozellikleri ise bagimli
degisken olarak belirlenmistir. Hiyerarsik regresyon analizi bulgular1 tablo 4.3 ‘da

sunulmustur.

Tablo 4.3: Mesleki Benlik Saygisi ve Okul ikliminin Pozitif Ogretmen
Ozelliklerinin Ne Kadarim Acikladigina fliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi
Sonucu

Yordayici R R? B Sd B F p
Degisken
Sabit
44 .19 56.74  1/308 A4** 74.64 00"

1.Asama Mesleki Benlik

Saygisi .23

2.Asama Mesleki Benlik
Saygisi
.50 .25 4510 2/307  .52** 23.31 .00”
Okul Iklimi 17

-k-kp<l01

Tablo 4.3.’de goriildiigii tizere, pozitif 6gretmen Ozellikleri ile anlaml iliskisi olan
mesleki benlik saygisi1 birinci asamada analize dahil edilmistir. Hiyerarsik regresyon
analizinin ikinci asamasina ise pozitif 0gretmen Ozellikleri ile anlamli iligkisi okul
iklimi de mesleki benlik saygisi ile birlikte analize dahil edilmistir. Birinci agamada
pozitif 6gretmen ozelliklerinin yordayicisi olarak mesleki benlik saygist toplam
varyansin % 19’unu agiklamistir (R=.44, R>= .19 F (1,308) = 74.64 p<.01). Budurumda
mesleki benlik saygis1 f=.44, p<.01  6zgiin katkisinin istatistiksel olarak anlamli

oldugu sdylenebilmektedir. ikinci asamada ise okul iklimi de analize dahil edilmistir.
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Bu asamada pozitif 6gretmen 6zelliklerinin yordayicist olarak mesleki benlik saygisi
ve okul iklimi birlikte toplam varyansin % 25’ini agiklamistir (R=.50, R?= .25 F (2,307)=
23.21 p<.01). Okul ikliminin B=.52, p<.01  6zglin katkisinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu sdylenebilmektedir. Ote yandan okul iklimi analizin ilk asamasinda
aciklanan varyans miktarina %6 katki getirerek agiklanan toplam varyanst %25 ‘e

yiikselttigi goriilmektedir.

4.4. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin

Demografik Degiskenlere Gore incelenmesi

Ogretmenler tarafindan algilanan pozitif 6gretmen &zelliklerinin  demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Grup t testi
ve Kruskal Wallis H-testi analizinden yararlanilmistir. Bu analizler, gruplar ve
kategorilerde yer alan Orneklem sayilarmnin dagilimlar1 g6z Oniine alinarak
uygulanmistir. Analizler sonucu ulasilan bulgular asagida tablolar halinde

sunulmustur.

4.4.1. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Yasa Gore Farklilasmakta Midir?

Tablo 4.4: Katihmcilarin Yasa Gore Dagilimlar:

Yas n %
25-29 32 10.3
30-34 57 18.4
35-39 215 69.4

40 ve Uzeri 6 1.9

Tablo 4.4. incelendiginde, Orneklem grubunda; 25-29 yas araliginda 32 (%10.3)
katilime1, 30-34 yas araliginda 57 (%18.4) katilimc1, 35-39 yas araliginda 215 (%69.4)

katilimc1 ve 40 ve tizeri yas araliginda ise 6 (%1.9) katilime1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.5: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Yasa Gore Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigina Iliskin Verilerin Kruskal Wallis-H Testi ile Incelenmesi

Yas n Sira Ortalamasi sd x? p
25-29 32 200.33 2 11.26 .00
30-34 57 138.46
35-39 215 149.10
40 ve uzeri 6 135.76

Tablo 4.5 ‘de gorildigl tizere, pozitif 0gretmen Ozellikleri katilimcilarin yas
gruplarma gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x?=11.26; sd=2). Bu durumda gruplarmn ikili
kombinasyonlar1 iizerinden Mann Whitney U-testi analizleri yapilmistir. Yapilan
analizler sonucu gruplar arasi1 farklilagsma tespit edilen bulgular tablo 4.6 ve tablo

4.7’da sunulmustur.

Tablo 4.6: Yasa Gore Pozitif Ogretmen Ozellikleri Olcegi Puanlar1 Arasindaki
Farkin Anlamhihgimi Test Etmek I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuglan

Yas N S.T. S.0. U z p
25-29 32 159.77 5112.50 2295500 -3.03 .00
35-39 215 118.68 25515.50

Tablo 4.6’da goriildiigi lizere, pozitif 6gretmen ozellikleri 6lgegi puan ortalamalar:
acisindan 25 ile 29 yas arasinda bulunan dgretmenler ile 35-39 yas grubu katilimcilar
arasinda istatistiksel olarak p<.01 diizeyinde anlamli farklilik saptanmigtir
(U=2295.500, p<.01). Bu farklilik, 25 ile 29 yas arasinda bulunan dgretmenler lehine

bulunmustur.
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Tablo 4.7: Yasa Gére Pozitif Ogretmen Ozellikleri Olgegi Puanlar1 Arasindaki
Farkin Anlamlihgimi Test Etmek Icin Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Yas N S.T. S.0. U y/ p
25-29 32 57.06 1826.00 526.000 -3.30 .00
30-34 57 30.23 2179.00

Bir diger gruplar arasindaki fark analizlerine bakildiginda, Tablo 4.7 de de
goriilebilecegi lizere, 25-29 yas ile 30-34 yas grubundaki katilimcilar arasinda
istatistiksel olarak p<.01 diizeyinde anlamli farklilik saptanmistir (U=526.000, p<.01).

Bu farkliliklar, 25 ile 29 yas arasinda bulunan 6gretmenler lehine olusmustur.

4.4.2. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Cinsiyete Gore Farkhlasmakta Midir?

Tablo 4.8: Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlari

Cinsiyet n %
Kadin 217 70.0
Erkek 93 30.0

Tablo 4.8 ‘de goriildiigii lizere arastirma grubu; 217 kadin (%70) 93 erkek (%93)

olmak tizere toplam 310 katilimcidan olusmaktadir.
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Tablo 4.9: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Cinsiyete Gore Farklilasip
Farklilasmadigina fliskin Verilerin Bagimsiz Grup t Testi ile incelenmesi

Degisken Cinsiyet N X S sd t p

Pozitif Ogretmen Kadin 217 86.27 8.86
Ozellikleri Erkek 93 84.48 952 308 157 11

Tablo 4.9 incelendiginde katilimcilarin pozitif 6gretmen 6zellikleri (t=.1.57, p>.05)

puan ortalamalarmin cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.

4.4.3. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Medeni Duruma Goére Farkhlasmakta

Midir?

Tablo 4.10: Katihmcilarin Medeni Duruma Gore Dagilimlar

Medeni Durum n %
Evli 215 69.4
Bekar 95 30.6

Tablo 4.10 ‘da goriildiigli ilizere arastirma grubunun 215 (%69.4)’1 evli 95
(%30.6)’i ise bekar katilimcidan olusmaktadir.
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Tablo 4.11: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Medeni Duruma Goére Farklilasip
Farklilasmadigina fliskin Verilerin Bagimsiz Grup t Testi ile incelenmesi

Degisken Medeni Durum N X S sd t p
Pozitif Ogretmen Evli 215 86.39 9.89
Ozellikleri Bekar 95 85.44 8.72 308 .84 .39

Tablo 4.11 incelendiginde katilimcilarin pozitif 6gretmen 6zellikleri (t=.84, p>.05)

puan ortalamalarinin medeni duruma gore anlamli bir farklihk gostermedigi

gorulmektedir.

4.4.4. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Cocuk Sayisina Gore Farklilasmakta Midir?

Tablo 4.12: Katihmeilarin Cocuk Sayisina Gore Dagihmlari

Cocuk Sayisi n %

Cocugum yok 102 32.9
1 cocuk 84 27.1
2 cocuk 106 34.2
3 cocuk ve lzeri 18 5.8

Tablo 4.12 incelendiginde, katilimeilarm 102 (%32.9)’si ¢cocuk sahibi degildir, 84
(%27.1)’1 tek cocuk, 106 (%34.2)’s12 ¢ocuk ve 18 (%5.8)’11se 3 ve lizeri sayida ¢ocuk

sahibidir.
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Tablo 4.13: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Cocuk Sayisina Gére Farkhlasip
Farkhilasmadigina iliskin Verilerin Kruskal Wallis-H Testi ile Incelenmesi

Cocuk Sayisi n Sira Ortalamasi sd X2 p
Cocugum yok 102 158.74 3 20 57
1 cocuk 84 163.24
2 gocuk 106 149.35
3 gocuk ve Gzeri 18 137.25

Tablo 4.13 ‘de goriildiigi {lizere, pozitif 6gretmen Ozelliklerinin katilimeilarin sahip
olduklar1 cocuk sayisina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplar arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir (x?=2.0; sd=3, p>.05).

4.4.5. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Bransa Goére Farklilasmakta Midar?

Tablo 4.14: Katihmcilarin Bransa Gore Dagilimlar

Brans

n %
Turkce/Edebiyat 31 10.00
Sosyal Bilimler 22 7.1
Matematik 31 10.0
Sinif 48 15.5
Ingilizce 31 10.0
DKAB 17 5.5.
Rehberlik 17 5.5.
Fen Bilimleri 49 15.8
Beden Egitimi 14 4.5
Meslek Dersleri 22 7.1
Diger 19 9.0
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Tablo 4.14’de gorildiigi tizere, Orneklem grubunun branslar;; 31 (%10.0)’1
Tiirk¢e/edebiyat, 22 (%7.1)’si sosyal bilimler, 31 (%10.0)’1 matematik, 48 (%15.5) ‘i
smif, 31 (%10.0) ‘inin Ingilizce, 17 (% 5.5 ) “sinin din kiiltiirii ve ahlak bilgisi , 17 (%
5.5) ‘sinin rehberlik, 49 (% 15.8) ‘unun fen bilimleri, 14 (% 4.5 ) “linlin beden egitimi
ve 22 (% 7.1) ‘sinin meslek dersleri iken 19 (%9.0) ‘unun da diger branslardir.

Tablo 4.15: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Bransa Gére Farkhlasip

Farkhlasmadigina iliskin Verilerin Kruskal Wallis-H Testi ile Incelenmesi

Sira

Brans n Ortalamasi sd X2 P
Tlrkce/Edebiyat 31 161.98 12 35.38 .52
Sosyal Bilimler 22 125.32

Matematik 31 119.77

Sinif 48 187.04

Ingilizce 31 136.92

DKAB 17 144.79

Rehberlik 17 161.21

Fen Bilimleri 49 149.82

Beden Egitimi 14 90.46

Meslek Dersleri 22 177.84

Diger 19 218.26

Tablo 4.15’te goriildiigii tizere, pozitif 6gretmen 6zellikleri katilimcilarin branglarina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak

anlaml1 bulunmamustir (x?=35.38; sd=12, p>.05).

4.4.6. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Mesleki Kideme Gore Farklilagsmakta Midir?

Tablo 4.16: Katimcilarin Mesleki Kideme Gore Dagihmlar

Mesleki Kidem n %
0-4 y1l 29 9.4
5-9 yil 64 20.6
10-14 y1l 67 21.6
15 y1l ve lizeri 150 48.4
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Tablo 4.16°de goriildiigi lizere katilimcilarin 29 (%9.4)’u 0-4 y1l mesleki kideme
sahip, 64 (%20.6) i 5-9 yil, 67 (%21.6) ‘si 10-14 yil ve 150 (%48.4) ‘si 15 yil ve

iizerinde mesleki kideme sahiptir.

Tablo 4.17: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Mesleki Kideme Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigina Iliskin Verilerin Kruskal Wallis-H Testi ile Incelenmesi

Mesleki Kidem n Sira Ortalamas1  sd x? P
0-4 yil 29 213.43 3 14.29 .00
5-9 yil 64 140.73
10-14 yil 67 149.10
15 yil ve lizeri 150 153.46

Tablo 4.17 ‘da goriildigi iizere, pozitif 6gretmen Ozellikleri katilimcilarin mesleki
kidem yilina gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x?=14.29; sd=3). Bu durumda gruplarm ikili
kombinasyonlar1 {izerinden Mann Whitney U-testi analizleri yapilmistir. Gruplar
arasinda anlamli farklilik tespit edilen ikili kombinasyonlara iliskin analiz bulgusu

tablo 4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18: Mesleki Kideme Gore Pozitif Ogretmen Ozellikleri Olgcegi Puanlar
Arasindaki Farkin Anlamhligim Test Etmek I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi
Sonuglari

Kidem Yih N S.T. S.0. U z p
0-4 yil 29 62.84 1822.50 555.500 -3.23 .00
10-14 yil 67 42.29 2883.50
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Tablo 4.18’den anlasilacag iizere, gruplar arasinda farkliliklar 0-4 y1l arasinda mesleki
kideme sahip katilimcilar ile 10-14 yi1l kideme sahip olan grup arasinda istatistiksel
olarak p<.01 diizeyinde anlamli farklilik saptanmistir (U=555.500, p<.01).
Ortalamalara bakildiginda bu farklilik, 0-4 yil arasinda mesleki kideme sahip olan
grubu lehine gelistigi goriilmektedir.

4.4.7. Pozitif Ogretmen Ozellikleri Okul Tiiriine Gore Farkhlasmakta Midir?

Tablo 4.19: Katihmcilarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlari

Okul Turd n %
Resmi Tlkokul 60 19.4
Resmi Ortaokul 111 35.8
Resmi Imam Hatip Ort. 17 5.4
Resmi Anadolu Lisesi 77 24.8
Resmi Mesleki ve Teknik A.L. 29 9.4
Resmi imam Hatip Lisesi 16 5.2

Tablo 4.19°de goriildiigii tizere katilimeilar resmi okullarda gorev yapmaktadir. Gorev
yaptiklar1 okul tiirlerine gore katilimcilarin dagilimlar1 incelendiginde ise ilkokulda
gorev yapan 60 (%19.4) katilimci, ortaokulda 111 (%35.8), imam hatip ortaokulunda
17 (%5.4), Anadolu lisesinde 77 (%24.8), mesleki ve teknik anadolu Lisesinde 29
(%9.4) ve imam hatip lisesinde 16 (%5.2) katilime1 gorev yapmaktadir.

Tablo 4.20: Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Okul Tiiriine Gére Farklilasip
Farkhlasmadigina Iliskin Verilerin Kruskal Wallis-H Testi ile incelenmesi

Okul Turu n Sira Ortalamas1  sd X2 p
Resmi Ilkokul 60 181.13 5 14.04 .01
Resmi Ortaokul 111 142.73
Resmi Imam Hatip Ort. 17 170.65
Resmi Anadolu Lisesi 77 137.22
Resmi Mesleki ve Teknik A.L. 29 173.40
Resmi Imam Hatip Lisesi 16 187.38
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Tablo 4.20 ‘da goriildiigii tlizere, pozitif 6gretmen Ozellikleri katilimcilarin gorev
yaptiklar1 okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x?=14.04; sd=5, p<.01). Bu durumda
gruplarin ikili kombinasyonlar1 iizerinden Mann Whitney U-testi analizleri yapilmistir.
Gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilen ikili kombinasyonlara iliskin analiz

bulgusu tablo 4.21°de sunulmustur.

Tablo 4.21: Okul Tiriine Goére Pozitif Ogretmen Ozellikleri Olcegi Puanlari
Arasindaki Farkin Anlamhligini Test Etmek I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi
Sonuclar

Okul Tiri N S.T. S.0. U z p

Tlkokul 60 79.85 4791.00 1659.000 -2.82 .00
Anadolu L. 77 60.55 4662.00

Tablo 4.21’te goriildiigii tizere, ilkokulda gorev yapan katilimcilar ile Anadolu
lisesinde gérev yapan Ogretmenler arasinda farkliliklar elde edilmistir. Bu farklilik
ilkokulda gorev yapan katilimci grubu lehine istatistiksel olarak p<.01 diizeyinde

anlamli farklilik saptanmistir (U=1659.000, p<.01).
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmada pozitif 6gretmen Ozellikleri, mesleki benlik saygist ve okul iklimi
acisindan incelenmistir. Bu bolimde, elde edilen bulgular calismanin amaglari

dogrultusunda yorumlanacak ve sonuglar tartigilacaktir.
5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

5.1.1. Pozitif Ogretmen Ozellikleri ile Mesleki Benlik Saygis1 ve Okul Tklimi

Puanlan Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi

Arastirmada pozitif 6gretmen Ozellikleri ile mesleki benlik saygis1 ve okul iklimi
degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenmis, degiskenler arasinda orta
diizeyde pozitif yonde anlamli iliskinin oldugu goriilmiistiir. Mesleki benlik saygisi ve
okul iklimini farkli unsurlar {izerinden agiklayan ¢alismalar bulunmakla birlikte, bu iki
degiskeni pozitif 6gretmen Ozellikleri agisindan ele alan arastirma bulunmamaktadir.
Alan yazinda bahsi gecen kavramlar arasindaki iliskiyi 68retmenler agisindan konu
alan ¢alismanin bulunmamasi, bu ¢alismay1 6zgiin hale getirmekle birlikte 6te yandan

elde edilen bulgular1 farkli calismalarla tartisip, yorumlamayi giigclestirmektedir.

Ogretmen-dgrenci iliskisini ele alan ¢alismalarin ¢ogunlukla kisilige odaklandig:
goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim faaliyetlerini severek gerceklestirmesinde sahip
olduklar1 kisilik yapisinin rolii biiyiiktiir (Dodge, 1943: 337). Eryilmaz (2014) sevilen
Ogretmenlerin dgrenciler tarafindan disa doniik, uyumlu, duygusal a¢idan istikrarl ve
sorumluluk sahibi olmak gibi kisisel 6zelliklerle tanimlandigini ifade eder. Hills ve
Argyle (2001) yaptiklar1 calisma sonucunda disa doniik kisilik 6zelligini mutluluk ile
iliskilendirir. Pozitif 6gretmen i¢in de tanimlanan bu 6zellik 6grenci basta olmak {izere
okul ikliminin diger tiyeleri ile kurulan iliskinin niteligini belirlemektedir. Yapilan bu
arastrmada da disa doniik olmak olumlu 6gretmen 6zelligi olarak ele alinmistir.
Arnon ve Reichel’in (2007) ideal 6gretmen Ozelliklerini belirlemeyi hedefledigi
aragtirmasina gore katilimcilar Ogretmenlerin kisisel Ozellikleri kadar 6gretim
becerilerini de dikkate almaktadir. ideal 6gretmen gibi pozitif 6gretmenin de kisisel
ozellikleri ve Ogretim alanindaki yetkinligi 6n plana c¢ikmaktadir. Konuyu
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somutlastirmak, 6grenciyi derse katmak ve derste akis olusturmak gibi olumlu
Ogretmenin egitim yaklasimini yansitan 6zellikler ¢aligmanin bulgulari ile paralellik

gostermektedir.

Pozitif 6gretmen 6zellikleri pozitif psikoloji referansi ile olusturulan bir degiskendir.
Bu yaklagimda 6znel anlamda memnuniyet, inang ve mutluluk kavramlar1 6ne ¢ikarilir
ve olumlu kisilik 6zelliklerine dikkat cekilir. Mesleki benlik saygisi degiskenine ait
goriisleri temellendiren Super’e gore ise, meslek se¢iminin merkezinde kisinin benligi
yer almaktadir. Kisi, benligi araciligiyla hosnut bir bigimde meslegini sever ve saygi
duyar. Carmel (1997: 591) mesleki benlik saygisini bir bireyin mesleki yeterlik ve
performansini degerlendirmesi ve bu konuda olumlu ya da olumsuz tutum gelistirmesi
olarak ifade eder. Pozitif 6gretmen 6zellikleri ve mesleki benlik saygisi arasindaki
anlaml 1iligki, Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyet duyduklar1 seklinde
yorumlanabilir. Isik’in 2006 yilinda yaptig1 ¢alismasinin sonucu benlik ve mesleki
benlik kavramlar1 arasindaki anlamli iliskiyi yansitir, meslegini severek secen
adaylarda ise bu baglant1 oldukca yiiksek ¢ikmistir. Ogretmenligi kendi kisisel
ozellikleri ve benligine uyumlu bulan kisilerin mesleki benlik saygisina sahip olduklari
goriilmektedir. Pozitif 6gretmen Ozellikleri ve mesleki benlik saygisi arasindaki
iligkinin anlaml1 olmasmin sebebi, kisilik 6zellikleri ve benlik ile uyumlu bir meslegin
mutluluk araci olarak kabul gérmesinden kaynaklanabilir. Meslegi kabul etme ve
deger verme gibi faktorlerin 6gretmenlerin olumlu ozelliklerini agiga c¢ikardigi
soylenebilir. Aricak’m (1999) mesleki benlik saygisinin gelisimine yonelik hazirladigi
ve uyguladig1 egitim programi grupla psikolojik danisma oturumlar1 araciligiyla
smanmustir. Bulgular, s6z konusu danigma siirecinin benlik ve mesleki benlik saygilari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. S6z konusu ¢aligma mesleki
benlik saygisinin yasam siiresinde degisime agik olduguna isaret etmektedir. Pozitif
psikoloji baglaminda tanimlanan pozitif 6gretmen Ozellikleri de belirli sartlardan
etkilenen iyilestirme ve degisime a¢ik bir 6znel durumdur. Her iki degiskenin de belirli
sartlara gore zamanla evrilmesinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Arastirma verilerine
gdre ortaya konulan pozitif ydnde anlamli iliski bu etkilesimi kanitlar niteliktedir. ki
degisken arasindaki anlaml iliski 6gretmenlerin kendi kisisel degerlendirmelerini
yaptiklarini, mesleklerine saygi duyduklarimi ve bunu egitim ortamma yansittiklarini

gostermektedir.
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Seligman (2002: 2-3) toplum diizeyinde ele alinabilecek sorumluluk, ilimli olmak,
hosgorii ve ig ahlaki gibi nitelikleri pozitif psikoloji alaninda degerlendirmektedir.
Pozitif 6gretmen Ozellikleri ve okul iklimi arasindaki orta diizeydeki pozitif iliski,
Ogretmenlerin smif ortamindaki olumlu niteliklerini okul ortamimna yansittigmi
gostermektedir. Is arkadaslar1 ve yoneticilerle olusturulan ¢atismadan uzak samimi
ortam, 6grenci ile pozitif iliski kuran ve disa doniik kisilik 6zellikleri sergileyen
Ogretmenlerin kisileraras: iletisime Oonem verdiklerini gdstermektedir. Baloglu ve
arkadaslarinin (2006) 6gretmenler ile yaptiklari ¢alisma, “Ggretmenlerin mesleki
sayginlik diizeyleri arttik¢a is doyum diizeylerinin diistiigli” yoniinde bulgu vermistir.
Salt mesleki benlik saygismin yasam standartlarini agiklamada yeterli olmadigini
ortaya ¢ikaran arastirmaya gore Ogretmenlerin bulunduklar1 ortam ve etkilesimin
dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulagilabilir. Olumlu okul ikliminin huzurlu bir
ortam sunarak Ogretmendeki meslege saygi ve pozitif 6gretmen Ozellikleri gibi
faktorleri agiga cikardigr sOylenebilir. Luthans da (2004) calismasinda belirli bir
kurumda gorev alan kisilerin giiven, 6z yeterlik, iyimserlik ve umut gibi 6zelliklerine
isaret eden psikolojik sermaye yeterliklerinin yiiksek olmasinin 6rgiitteki verimlilik ve
motivasyonu arttirdigini ifade etmektedir. Yine Yazkan ve Ordu (2021) arastirmalari
sonucunda 6gretmenlerin psikolojik sermayesi ile Orgiitsel 6zdeslesme algilarinin
iliskili oldugu sonucunu elde etmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumla bag kurmasi
ve ait hissetmesi anlamina gelen 6zdeslesme, okul ikliminin degiskeni olan adanmiglik

ile ortiismektedir.

Dodge (1943) basarili 6gretmenlerin kendilerini sosyal iliskilerde rahat, daha az korku
ve endiselenmeye acgik, goriislere duyarli, sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen kisiler
olarak degerlendirdigini ifade eder. Pozitif gretmen 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin
de kisileraras: etkilesimdeki rolleri sebebiyle hem smif hem okul ortaminda basari
sagladiklar1 sdylenebilir. Ayrica iletisimin 6n planda oldugu 6gretmenlik meslegini
secerken mesleki anlamda kendilerine uygun bir alan sectiklerini soylenebilir.
Meslegin islevselligine ve degerine inanan dgretmenlerin, okul ikliminin olumlu bir
atmosfere sahip olmasinda sorumluluk alma ve farkl fikirlere agik olmak gibi

Ozellikleri 6n plana ¢ikardiklar: goriilmektedir.
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5.1.2. Mesleki Benlik Saygis1 ve Okul ikliminin Pozitif Ogretmen Ozelliklerini
Anlamh Bir Sekilde Yordayip Yordamadigina Dair Degerlendirme

Aragtirma sonucuna gore pozitif 6gretmen Ozelliklerinin yordayicisi olarak mesleki
benlik saygisi ve okul iklimi birlikte toplam varyansin %25’ini ag¢iklamaktadir. Pozitif
psikoloji 6zerklik, iligkili olma ve yeterlik gibi temel psikolojik 6zellikleri tanimlarken
motivasyon kavramindan yararlanir (Deci, Olafsen ve Ryan, 2017: 19). Oz-belirleme
kurami cercevesinde ele alman motivasyon yaklasiminda ¢evre, ihtiyaclar ve
motivasyon i¢ igedir. Cevresi araciligi ile ihtiyaglarmi doyuran kisinin kendi
davranislari tizerinde etkili olacagi ve dolayis1 ile mutlu olacagi ifade edilir. Arastirma
sonucunda pozitif 6gretmen Ozelliklerini yordayan mesleki benlik saygisi igsel
motivasyon unsuru olarak degerlendirilebilir. Mesleki benlik saygismin olumlu
ogretmen Ozelliklerini agiklamasi 6gretmenlerin bagimsiz bir bi¢imde mesleklerini
tercih edip bu konuda yeterlik hissettiklerine isaret eder. Ogretmenlerin mesleklerine
ait beklentilerini sahada aktif bir sekilde uyguladiklar1 sonucuna ulasilabilir. Tiim bu
ic motivasyon unsurlart mutlulugu getirmekte, dolayisiyla pozitif 6gretmen

niteliklerini uygulanabilir kilmaktadir.

Pozitif psikoloji kisinin 6znel deneyimlerini igeren faaliyetlerde siklikla akis
kavramin1 kullanir. i¢sel olarak kendini motive eden kisilerin aktivitelerini anlama
arzusunda akis, yasanan deneyim durumunu tanimlar (Schmidt, 2010: 605). "An" 1n
yogun bir bi¢imde deneyimlendigi siirecte fiziksel ve ruhsal engeller dikkate
almmaksizin odaklanma gerceklesir (Bulut, 2020: 7). Kisi akis sayesinde yaptigi ise
tam bir O0ziimseme ile yaklasir, akis ile karakterize olur, bu durum yonetilebilir
zorluklarin asilmasina aracilik eder (Nakamura ve Csikszentmihalyi, 2002: 89-90).
Ogretmenlik mesleginin de meslegi kabul, meslegin islevselligine inang duyma gibi
birtakim degerleri vardir (Aricak, 1999: 127-128). Bu degerlere kars1 gelistirilen tutum
anlamina gelen mesleki benlik saygisi 6gretmen icin akis deneyimi firsatlari sunar.
S6z konusu deneyimlerin de pozitif 6gretmen 6zelliklerinin agiga ¢ikmasinda araci rol

oynadig1 goriilmektedir.

Oznel iyi olus ve mutlulugu etkileyen faktorlerden bir tanesi de amaglardir. Bireysel
isteklerin hayata gecirilmesi hedefi ile ¢aba sarf edenlerin, digerlerine gore 6znel
anlamda daha iyi bir diizeyde olduklar1 bilinmektedir (Emmons, 1999). Meslegine

saygl duyan 6gretmenlerin benlikleri ile uyumlu bir meslek secerek yasamlarinda
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anlam olusturduklar1 sonucuna ulagilabilir. Kendini gerceklestirme yolunda kisinin
sahip oldugu benligi ve kendisini tanima gibi evrelerden gecerek potansiyelini
kesfetmesi beklenir (Tekke, 2019: 1708). Er’in (2017) g¢alismasinin sonuglarma gore
mesleki benlik saygisi yasam doyumuna etki eden bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Er, bireylerin yasam doyumu diizeyindeki yiikselisi gerek 6zel gerek de
is hayatindaki beklentiler ile kendi beklentileri arasindaki uyumun bir sonucu olarak
yorumlar. Hayata dair ama¢ edinme ve meslek araciligi ile sonuca ulagsmanin kisiyi

her anlamda doyuma ulastirdigi goriilmektedir.

Temel psikolojik gereksinimlerini meslekleri araciligi ile karsilayan 6gretmenlerin
iliski icerisinde olma ihtiyacim1 okul ikliminin {yeleri ile basarili bir bigimde
karsiladig1i sOylenebilir. Pozitif psikoloji insan1 6znel alanda oldugu kadar grup
diizeyinde de ele alir ve toplumla kurulan iliskinin niteligine odaklanir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000: 5). Okul ikliminin pozitif 6gretmen 6zelliklerini yordamasi
ogretmenlerin kisisel niteliklerini sosyal diizlemde saglikli bir bigimde ortaya
koyduklarmi gostermektedir. Cevrenin uzlagma, aidiyet hissetme, fikir aligverisi ve
sosyallesme gibi bireysel Ozellikleri destekleyici niteliklere sahip olmasi olumlu
o0gretmen Ozelliklerini agiga ¢ikarmaktadir. Chirkov ve arkadaslar1 (2003: 97) da temel
ihtiyaclarin sosyal baglamlar araciligi ile desteklenmesinin iyi olusu arttirdigini ifade
eder. Egitim ortamlarindaki idari ve kisilerarasi iliskilerin 6gretmenlerin ruh sagligini
olumlu anlamda yordayan degiskenlerden oldugu bilinmektedir (Pan ve Wu, 2015).
Yonetici mobingi, nobet tutma, ders programi dagilimindaki diizensizlik, veli ile
yasanan iletisim problemleri, 68renci disiplin problemleri ve diger is yiiklerinden
kaynakli ¢atisma ve diizensizligin hiikiim siirdiigii bir okul ortaminda 6gretmenin i¢
motivasyonuna ragmen olumlu Ozelliklerini hayata gecirmesi oldukca zordur.
Destekleyici ve profesyonel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda daha ¢ok gelistirdikleri bilinmektedir (Papay ve Kraft,
2014). Karademir ve Oren’e (2020: 227) gore de okul ikliminin giiven duygusu, is
motivasyonu, is doyumu ve verimlilik agisindan 6gretmenlere katkis1 bulunmaktadir.
Saglikli bir iletisim igerisinde olma ve destekleyici sosyal ortam olumlu 6gretmen

ozelliklerine pozitif yonde etki etmektedir.

Mesleklerin bireysel oldugu kadar sosyolojik boyutlari da vardir. Kisiler aras1 iligkiler,

alt kulttrler, grup dinamikleri ve ortam mesleklerin sosyokiiltiirel baglamina isaret

eder (Rothman, 1987: 2). Mesleki benlik saygisi 6gretmenlik mesleginin bireysel
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boyutunu olustururken okul iklimi sosyal ortamin niteligi hakkinda fikir verir. Tiim bu
unsurlar arasinda denge olusturulmasi ise Ogretmenin olumlu Ozellikleri egitim
ortamina tagimasini saglar. Arastirmada bireysel ve sosyolojik unsurlar olarak mesleki
benlik saygist ve okul ikliminin pozitif 6gretmen 6zelliklerini agikladigi sonucuna

ulasilmistir.

5.1.3. Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Demografik Degiskenler Acisindan

Degerlendirilmesi

Literatiirde pozitif 6gretmen Ozelliklerini demografik degiskenler agisindan ele alan
bir arastrma bulunmamaktadir. Bu arastirmanin bulgulari ile ¢elisen ya da paralellik
gosteren calismalarin yoklugu sebebiyle ilgili degiskene ait sonuglar mevcut okumalar

iizerine yorumlanacaktir.

Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin katilimeilarin yas gruplarina gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucuna gore 25 ile 29
yas arasinda bulunan 6gretmenler lehine anlamli farklhilik saptanmustir. Geng yastaki
ogretmenlerin pozitif 6zelliklerinin diger yas gruplarina gore yiiksek ¢ikmasi, yeni
atanmis ya da gorev almig olmanin verdigi enerji ve heyecan ile agiklanabilir. Egitim
fakiiltesinden yakin zamanda mezun olan gen¢ 6gretmenlerin teorideki bilgilerini
pratige aktarmada Ozen gosterecekleri diisiiniilebilir. Pozitif 6gretmenlerin kisisel
Ozelliklerinden olan disa doniik olma ve 6grenci ile pozitif iliski kurma becerisi genc
O0gretmenlerin jenerasyon olarak 6grenciye daha yakin olmalarindan kaynaklanabilir.
Ogrencilerin dinamizmine ayak uydurabilen geng dgretmenler yeni bilgiye acik olma
ve deneyim kazanma firsatlarina odaklanabilir. Buna gore 6grenciyi derse katmak,
konuyu somutlagtirarak anlatmak gibi Ozellikler giincel egitim metotlar1 ile
aktarilabilecektir. Ayrica yeni deneyimlerin kendi becerilerini ortaya koyma stirecinde
yeri geldiginde zorlayic1 olmasi pozitif psikolojinin akista olma kavrami ile

aciklanabilir.

Cinsiyete gore pozitif Ogretmen Ozelliklerinin farklilagip farklilagsmadigi
incelendiginde 217 kadin (%70) 93 erkek (%93) olmak {iizere toplam 310
katilimcidan olusan arastirma grubunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik

olugsmadig1 goriilmektedir. Eryilmaz ve Bek (2018) pozitif 6gretmen 6zelliklerini
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bireysel farklilik olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle 6lcek gelistirme sirasinda

da ¢alisma grubunun cinsiyet farkliliklarina dikkat edilmemistir.

Medeni duruma gore bulgular incelendiginde de 215 (%69.4)’1 evli 95 (%30.6)’1 ise
bekdr olan katilimcilarin medeni durumlarma gore anlamli bir farklilik elde
edilmemistir. Evli olan 6gretmenlerin ev ve is ylikiiniin fazla olmasi sebebi ile
okuldaki olumlu tutumunu koruyamayacagi diisliniilebilir, fakat sonuglara gore
katilimcilarin giinliik yasamdaki sorumluluklarini dengeli bir bicimde stirdiirdiikleri
goriilmektedir. Meslege verilen deger ve mesleki saygi Ogretmenlerin egitim

ortaminda gerekli hassasiyeti gosterdiklerine isaret etmektedir.

Cocuk sahibi olma degiskenine gore bakildiginda, katilimcilari 102 (%32.9)’sinin
cocuk sahibi olmadigi; cocuk sahibi olanlardan 84(%27.1)’linlin tek cocuk, 106
(%34.2)’smin 2 ¢ocuk ve 18 (%S5.8)’inin ise 3 ve iizeri sayida cocugu oldugu
goriilmektedir. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin katilimcilarin sahip olduklar1 ¢ocuk
sayisina gore anlamli bir farklilik gsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonucunda gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
Cocugu olmayan Ogretmenlerin 6zel yasamdaki sorumluluklarmin az olacagi 6n
goriisiinden yola c¢ikilarak Ogretmenlik becerilerine daha c¢ok odaklanacagi
diisiiniilebilir. Yine ¢ocuk sayis1 fazla olan 6gretmenlerin 6gretmenlik becerilerini
yerine getirirken tiikenmislik yasayacagi beklenebilir. Fakat ¢ocuk sayisinin pozitif
ogretmen Ozellikleri acisindan farklilik gostermemesi 6gretmenlerin 6zel hayattaki
yogunluklar1 ile is yiikiinlin birbirini etkilemesine izin vermediklerini
disiindiirmektedir. Bu 6gretmenlerin 6zel yasamlarinda da pozitif yonlerinin agir
bastigl, bakim verme, sorumluluklarini yerine getirme ve zaman aymrma gibi
etkinliklerde dogru planlama yaptiklarmi gdstermektedir. Is yasaminda oldugu gibi
giinliik yagsamda da 6znel iyi olusu elde ettikleri sonucuna ulasilabilir. Ayrica cocuklari
olan 6gretmenlerin kendi ¢ocuklarinin gelisim donemleri ve ihtiyaglarmi gozeterek
ogrencilerine kars1 hassasiyet ve 6zen gosterdikleri soylenebilir. Gozlem yetenekleri
sayesinde Ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilama ve gorevlerini aksatmama yoniinde

ekstra bir ¢aba icerisinde olduklar1 da diisiintilebilir.

Pozitif 6gretmen Ozelliklerinin katilimeilarin branslarina gére anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda da gruplarin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Miifredat

yogunlugu, 6grencinin yaklasimi ya da farkli 6n yargilar sebebiyle derslere bakis acis1
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degisebilmektedir. Beden egitimi, miizik ve gorsel sanatlar gibi dersler ¢ocuklarm ilgi
ve yeteneklerine hitap edebildigi ve aktif katilim igerdigi igin ilgi ¢ekici gorulebilir.
Matematik, fen, Turkce gibi dersler ise bilgi igerikli oldugundan, mental olarak
odaklanma ve sistemli ¢alisma gerektirmektedir. Ogrenme hizindaki farkhiliklar ve
bireysel yeterlikler de dgrenciler arasinda dersi sevip sevmeme durumu olusturabilir.
Ogrencinin motivasyon diisiikliigii, 6grenmeye dair kendisine giiven duymamasi,
velinin ve okulun akademik beklentisi gibi zorlayici sartlara ragmen temel ders
ogretmenlerinin olumlu 6zelliklerini egitim ortamina yansitmasi dikkate degerdir.
Tiim brans 6gretmenlerinin s6z konusu sartlar1 tolore ederek 6grenciye rehberlik ettigi

sonucuna ulasilabilir.

Mesleki kidem degiskeni incelendiginde, katilimeilarin 29 (%9.4)’unun 0-4 y1l mesleki
kideme sahip, 64 (%20.6) “lniin 5-9 yil, 67 (%21.6) ‘sinin 10-14 yil ve 150 (%48.4)
‘sinin 15 y1l ve lizerinde mesleki kideme sahip oldugu gériilmektedir. Pozitif 6gretmen
ozelliklerinin katilimcilarin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda gruplarin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu farklilik, 0-4 yillik mesleki
kidemi olanlar ile 10-14 yillik kidemi olanlar arasinda ortaya ¢ikmis olup; 0-4 il
mesleki kideme sahip katilimc1 grubu lehine olusmustur. Arastirmanin yas
degiskenine gore pozitif 6zellikleri 6n plana ¢ikan 25-29 yas arasindaki 6gretmenlerin
kidem yil1 0-4 yi1l arasina denk gelmektedir. Meslegin ilk yillarindaki bu 6zelliklerin
yilksek olma sebebi Ogretmenlerin kendi istekleri dogrultusunda sectikleri,
memnuniyet duyduklar1 bir isi yaptiklarin1 gdstermektedir. ik &gretmenlik
deneyiminde bulunan 6gretmenlerin idealist yonleri karsilastiklar1 problemlere karsi
daha diren¢li olmalarini saglamis goériinmektedir. Yine enerjik ve disa doniik
yapilarindan dolay1 6grenci ve meslektaslar ile iletisim kurmada zorluk ¢ekmedikleri
sOylenebilir. Mesleki kidem arttik¢a yasanabilecek tlikenmislik ve is doyumunun
azhigr pozitif 0gretmen oOzelliklerini olumsuz yonde etkileyebilir. Yine egitim
faaliyetlerinin rutine baglanmasi ve yeniliklere a¢ik olmama gibi yas ile ilintili
unsurlar g6z oniinde bulundurulmalidir. Egitim materyal ve yontemlerinde degisiklige
gitmemek gibi aligkanliklar kidemi artan Ogretmenleri beceri gelistirmelerini

engelleyebilir.

Gorev yaptiklart okul turlerine gore katilimcilarm dagilimlar: incelendiginde ise
ilkokulda gorev yapan 60 (%19.4), ortaokulda 111 (%35.8), imam hatip ortaokulunda
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17 (%5.4), Anadolu lisesinde 77 (%24.8), mesleki ve teknik anadolu lisesinde 29
(%9.4) ve imam hatip lisesinde 16 (%5.2) katilimc1 gorev yapmaktadir. Elde edilen
bulgular, pozitif 6gretmen o6zelliklerinin okul tiirline gore istatistiksel olarak
farklilastigma isaret etmektedir. Gruplar arasindaki farkliliklara bakildiginda,
ilkokulda gorev yapan katilimceilar ile Anadolu lisesinde gorev yapan grup arasinda ve
ilkokulda g6rev yapan grubun lehine olugmustur. Turhan, Demirli ve Nazik’ in (2012)
ilkokulda gorev alan smif 6gretmenlerinin katilimi ile yaptig1 calismada 6gretmenlerin
meslegi sevme ve gayret gdsterme gibi niteliklere sahip olduklar1 goriilmiis, meslege
adanmuslik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. ilkokulda gorev yapan
ogretmenler genellikle birinci siniftan aldiklar1 6grencileri mezun edene kadar aym
okulda kalmaktadir. Asina olduklar1 6grenci profili ile uzun yillar ¢alisma firsati
bulduklar1 i¢in yakin iliskiler kurulmaktadir. Ogrenciyi derse katmak, pozitif iliski
kurmak gibi pozitif 6gretmen 6zelliklerinin diger okul tiirlerine gore yiiksek ¢ikmasi
bu okullarda ¢aligan 6gretmenlerin 6grencilerini bireysel anlamda daha 1yi tanimasi ve
vakit ayirmasi ile aciklanabilir. Tlkokuldaki 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslar1 genel
olarak ortaokul ve lise kademelerine gore daha az sayidadir. Sarikaya‘nin (2019)
arastirmasina gore ilkokulda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin algiladiklar: 6rgiitsel
destek diizeyi brans ogretmenlerinin algiladiklar1 orgiitsel destek diizeyinden daha
yiiksektir. Egitmen sayisinin ilkokullarda az olmasi ziimre dayanigsmasi ve iletisim
acisindan olumlu bir 6zelliktir. Ayrica veli ile siirekli etkilesim halinde olunmasi
yasanabilecek davranig sorunlarmi agsma konusunda ilkokul 6 gretmenlerinin lehine bir
durum olarak degerlendirilebilir. Ilkogretim ikinci kademe ve ortadgretimde ise
okullarda brans 6gretmen sayisimin fazla olmasi ve 6grenci ile kaliteli zaman gegirme
firsatlarinin az olmasi pozitif 6gretmen Ozelliklerinin daha diisilk olma sebebini
aciklayabilir. Ayrica ergenlik ile birlikte davranis problemlerinin ortaya ¢ikmasi, veli
ilgisinin ilkokul donemine gore azalmasi, soyut doneme gegis sebebiyle Ogrenci
profilinin farklilasmasi, akademik beklentilere yanit alamama gibi faktorler

ogretmenlerin yaklagimlari tizerinde etkili olabilir.

5.2. Oneriler

Calisma Ogretmenlerin pozitif 6zelliklerine etki eden mesleki benlik saygisi ve okul

iklimi degigkenlerini ele almas1 agisindan alanyazina katki saglayacaktir. Aragtirma
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sonuclart dikkate almarak yeni yapilacak olan caligmalarda egitimcilere, egitim

programcilarina ve alan uzmanlarina su 6nerilerde bulunulabilir:

Bu caligmada mesleki benlik saygist ve okul iklimi, pozitif 6gretmen 6zellikleri ile
iligkili bulunmustur. Sonuglar 6gretmenlerin meslegini olumlu bir sekilde yerine
getirmesinde meslegi benimsemenin ve okul ortammin Onemli oldugunu
gostermektedir. Sevilerek yapilan bir i ve olumlu bir okul iklimi sayesinde dgretmen,
ogrencileri ile saglikli bir iliski kurarak egitim faaliyetlerini diizenleyebilecektir.
Ogretmenlige adim atan ve mesleki anlamda etige onem veren kisilerin meslegin
gerektirdigi ozellikleri tagidig1 diistiniiliir. Bu sebeple egitim planlayicilar: tarafindan
O0gretmen adaylar1 icin meslege baslamadan Once Ogretmenlige dair yaklasimlari

hakkinda farkindalik egitimleri diizenlenebilir.

Bu ¢alisma olumlu bir okul ikliminin 6gretmenlerin pozitif 6zelliklerini agiga
¢ikardigmi ortaya koymaktadir. Cocuklarin 6grenme, gelisim ve akademik basarisinda
da okul ikliminin 6nemli bir etken oldugu bilinmektedir. Egitim uzmanlarmin okul
iklimi politikalar1 olusturmasi, 6gretmen, veli, yonetici ve okul personeli gibi tiyeleri
stirece dahil ederek katilim ve destek saglamasi olduk¢a dnemlidir. Bu nedenle okul
iklimini iyilestirme calismalarinin planlanmasi i¢in s6z konusu iiyeler ile yerel

arastirmalar yapilabilir.

Pozitif psikoloji ¢ergevesinde olusturulacak pozitif egitim uygulamalar1 ile

ogretmenlerin iyi olus diizeylerinin arttirilmasina katki saglanabilir.

Arastirma 6gretmenlerin kendilerinde var oldugunu ifade ettikleri 6zellikler {izerinden
yapilmistir. Sonraki caligmalarda 6grencilerin s6z konusu Ogretmenlerde gordigi
pozitif Ozellikleri ve okul iklimini degerlendirmesi ile c¢ift yonll arastirmalar

planlanabilir.
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EKLER
EK-1 Kisisel Bilgi Formu
Degerli Katilimet,

Bu calisma; Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Rehberlik ve Psikolojik
Danmigmanlik Yiiksek Lisans Programi kapsaminda, Dog. Dr. Seval ERDEN CINAR
danismanhiginda, Rabia CETINEL tarafindan vyiiriitiilen bir tez ¢alismasidr.
Arastirmanmn amaci 6gretmenlerin okul iklimi, mesleki benlik saygisi ve pozitif
ogretmen Ozelliklerine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Katilim goniilliiliik esasina
dayaldir, kisisel bilgilerin ve 0zel hayatin mahremiyetinin korunmasi esastir.
Arastirmanin saglikli ve gegerli sonuglara ulasabilmesi i¢in vereceginiz cevaplarin
samimi ve dogru olmasinin ¢ok biiylik 6nemi bulunmaktadir. Sizden istenen, asagidaki
her ifadeyi okuduktan sonra buna ne derece katildiginizi, karsisindaki dlgekte size
uygun gelen secenegin altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtmenizdir. Elde
edilen veriler sadece arastirma amach kullanilacaktir. Anket maddelerini tiimiini
eksiksiz doldurmaniz, arastirmanin gerceklestirilmesine onemli katki saglayacaktir.

Isbirliginiz, diiriist yanitlariniz ve ayirdigmiz zaman igin tesekkiir ederim.
Rabia CETINEL
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Yas:
2. Cinsiyet: 1. Kadin 2. Erkek
3. Medeni Durumunuz: 1. Evli 2. Bekar

4. Varsa / Cocuk Say1st:
5. Branst:
6. Ogretmenlik mesleginde kag yildir galistyorsunuz?

7. Gorev yaptiginiz kurumun okul tiirii nedir?
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EK-2 Pozitif Ogretmen Olcegi

POZITIF OGRETMEN OLCEGH

Asafada Ogretmenlik meslegini yOritOrken yaptiklanniza ve sahip oldugunuz Szclliklere
iliskin ifadeler yor almaktadir, Litfen her ifadeyi ne kadar yogun gerpeklegtirdiginiz ile ilgili
yeri (X) ile isarctleyerck belirtiniz

Hig

Cok Az
Biraz
Cofun
Cok Fazla

Dersleri dgrencilerimin anlayabilecedi dizeyde anlatirm
Dersi ilging hale getirerek dersten Sfrencilorimin kopmalane: engellerim
Derse kary Ogrencilerimin merakmm canls tutanm

Sasyal birryim

Cana yakm biriyim

Gller y0z10 biriyim

Konugkan birtyim

Cevresine cogku yayan biriym

e W 9 W e e N -

Koauyu glinltk hayattan dencklerle anlatrum

Derste degisik hikiyelerianckdotian paylaginm

Kendi hayatundan dermekler vererck dors anlatstm

—
~

Tiging cemekler verim

-
-

Barencilerim: derse kaldmnm

-
=

Orencilerim dersi dnlemedikleri zaman arada bir onlan uyannim

Derste buray: can kulsgds ile dnleyin gibi cmicler kullaninm

Sorulan tabtada cOzerin

-
-4

Ogrencilerimin hallerini ve hatirkarns soranm

Oprencilerimin sorunlarvyla iigikenirion

‘Oprencilerimin mimlerini biligimn

Ofrencilerime yol gosteririm

»~
-

Ogrencilerimin gelocekieki yapantilar igin onlars destck obrum
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Ek-3 Mesleki Benlik Saygis1 Olcegi

ARICAK MESLEKI BENLIK SAYGISI OLCEGI

Agiklama: Liitfen her ifadeyi dikkatlice okuyun ve size uygunluk derecesine gre cevap kagidinda
bulunan Tamamen Katiliyorum, Katiltyyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum
cevaplarindan size uygun olani kutucu@a bir garpi isareti (X) koyun. Bir ifadeyi okuduktan sonra
aklimza ilk geleni isaretleyiniz, isaretsiz ifade birakmayiniz. Olmak istediginiz durumu degil,
gergekte varolan tutumunuzu belirtiniz. ifadelerin dogru ya da yanhs cevabi yoktur. Onemli olan
sizin nasil hissettiginizdir. ilgi ve yardiminiz igin tegekkiir ederim.

Tamemen
Katiliyorum
Katihyorum
Kararsizim
Katilmiyoru
m

Kesinlikle
Katilmiyoru

1 Kendimi sahip oldufum meslegimden daha iyi mesleklere layik
goriiyorum.

Meslegim benim igin gok dnemlidir.

Meslegimi kisiligime uygun bulmuyorum.

Meslegim soruldugunda gurur duyarak bir cevap veremiyorum.

Meslegimde iiretken ve verimli olabilecegimi diisiiniiyorum.

Meslegimi istemeyerek segtim

Meslegim benim benligimin bir pargasidir.

R QA & v & W N

Meslegimin  gerektirdigi  zihinsel  etkinliklere  kendimi
veremiyorum.

9 Meslegime ¢ok saygi duyuyorum.

10 | Tercih hatasi yliziinden su anda istemedigim bir meslek alanindayim.

11 | Meslegimin aranan ve istenilen bir meslek oldugunu diigiinityorum.

12 | Meslegimin degerlerini hala benimseyebilmis degilim.

13 | Meslegimden memnunum.

14 | Meslegim insanlar iizerinde etki birakabilecek niteliklere sahiptir.

15 | Meslegimi kiiglimsityorum.

16 | Meslegime duygusal olarak kendimi verebiliyorum

17 Bu meslegi sectigim i¢in kendi igimde ¢atigma yasadiZim olur.

18 | Meslegim vasitasiyla insanlik igin Snemli ve faydal isler bagarabilirim.

19 Yeteneklerimin meslegime uygun olmadigin diigiinityorum.

20 | Meslegimin parlak bir gelecegi oldugunu diisiiniiyorum.

21 Meslegimi degistirmeyi diisiiniiyorum.

22 | Meslegimin benim ihtiyaglarimi karsilayamayacagini diigtiniiyorum

23 | Onur duyarak sdyleyebilecegim bir meslegim olmasini isterdim.

24 | Meslegimi kendim istedigim igin yapacagim.

25 | Meslegime iliskin olumsuz bir elestiri aldigimda onu
degersiz gbrme egilimine giriyorum.

26 | Yeri geldiginde meslegimi rahathkla savunabilirim.

27 | llgilerimin meslegime uygun olmadigim diigtiniiyorum.

28 | Meslegimin itibarh oldugunu diigiinityorum.

29 | Gergekte zevk almadigim halde, meslegimden zevk aliyormus gibi
goriiniiriim.

30 | Meslegim, bir meslekte bulunmasini istedigim 6zelliklere
sahip.
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Ek-4 Okul iklimi Ol¢egi

OKUL iKLiMi OLCEGi

Ok Mo T|s 8 g e

S.No Asagidaki cimleler sizin okulunuz hakkindadur. Liitfen okulunuzu i ﬁ g E 5

dikkate alarak her bir madde igin uygun cevabi isaretleyiniz. 5 E ,g, 5

= o R
1 | Okulumuzda dgretmen-dgrenci iligkileri demokratiktir. 0 [0 ]0 g0
2 Okulumuzda dgretmenlerin bireysel farklihklarna sayg gosterilir. (mlEelE ol Rall R =]
3 Okulumuzdaki gahganlar birbirlerine anlayish davranirlar. 0o 010 e
4 Okulumuzda dgrencilerin bireysel farkliliklarina sayg: gosterilir. DO |0 |
5 Okulumuzdaki dretmenler okulu sahiplenirler. 010 (0|0 |0
. g:::mmu Oretmenter okula iliskin konularda sorumluluk Gstlenmeyi [ | 2 [ o | 40y | 49
4 Okulumuzdaki dgretmenler isteklerini okul mdiiriine rahatlikla iletir. 21017093
5 m ne:n‘c;:nmuz okulla ilgili kararlan almadan once dgretmenlerin gortslerini | \— | 2 | 3 | 4 | 5y
o | Okulmadoromaz dretmenlere yonetimsel uygulamalar (disiplin uygulamalan, | ,— [ > |55 [ 4o | sy

ders dagitim, gdrev dagitimi vb.) agisindan adil davramr.

10 | Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir. 101 20| 20 *R 5D
11 | Okul mildirimiz dgretmenlerden neler bekledigini agikga ifade eder. mlE=lE=lEoKs)
12 | Okul muddrimiz dgretmenlere gerekli kaynaklan saglar. ol odL el e
13 | Okulumuzdaki dgrenciler basanlarm arttrmak igin cabalarlar. allEolEcliR=iE o
14 | Okulumuzdaki dgretmenlerin performans: ytksektir. sl ksl Ecl R =N E®)
15 | Okulumuzdaki ¢aliganlar sorumluluklarini yerine getirirler. (alEslE=lKellE o
16 | Okulumuzdaki dgretmenler dgrencilerini desteklerler. D200 |0 |0
17 | Okulumuzdaki ¢ahsanlar okul diginda da gdriigmeye devam ederler. mlEeNE= K =HE®)
18 | Okulumuzdaki caliganlar birlikte vakit gegirmekten hoglanirlar. SIESIESIECIEE
19 | Okulumuzdaki ahganlar birbirleriyle uyumludur. D200 10 [0
20 | Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir. 0|0 |0 | O | O
21 | Okulumuzda disiplin sorunfart yaygin olarak goralar. SIESIEEI EENEE
22 | Okulumuzdaki ¢aliganlar arasinda sosyal gruplagmalar bulunur. PVI010]|0]0
23 | Okulumuzdaki galiganlar arasinda iletigim sorunlan yasanir, [wl sl Enl Kol k=)
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Ek-5 Olgek Izinleri

Pozitif Ogretmen Olgegi Kullanim izni

Rabia GETINEL o 5 >
W 5032028 Cum 11329

Merhaba Ali hocam,

Istanbul Sabahattin Zaim Universitess, Usansst0 Egitim Enstitdsd, Psikolofik Danigmaniik ve Rehberlik Anabilim Dah yOksek
lisans frencislyim. Dog. Dr. Seval Erden CINAR hocamn danigmani@inds ylrOttGgim tez ¢aligmamda Hahz BEK ile birlikte
geligtirmis oldugunuz "Pozitif Ogretmen Olgegi” ni kullanmak Gzere izninizi istiyorum,

All Eryilmaz
S03.202% Cum 11,54
Kime: Sz

a POZITIF OGRETMEN OG... s

18 <8

Merhaba,
Kullanabsl Kolay gel

< Mesleki Benlik Saygisi Olgedi Kullanim izni

g Rabia GETINEL o = 3

$02.2021 Com 1137

Merhaba Osman Tolga ARICAK hocam,

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansistd Egitin € Psikolojk Danigmaniik ve Rehberlik Anabilim Dali yOksek
lisans Sfrencisiyim. Dog. Dr, Seval Erden GINAR h ) dansgmankginds yOrattugum te: caliymamda geligtirmis olduunuz
Meslek! Benik Saygrs: Olgedl’ ni kullanmak Gzere izninizl Isthyorum.

Tolga Aricak
6032021 Crnt 1251

Kimve: Siz
z"",,' mesieki benlik sayQiss olc... p mesieki benlik sayges: bit.. ~
e AR S - 280 w0

T es 352 K, Tamonl o Tormunu OmeDrive » 3yaet

Rabia Hamim,

Mesleki Benlik Saygist Olged) ektedin, Caligmanizdas kullanabilirsiniz.
< "Okul iklimi Olgegi” Kullanim fzni
78 Rabia GETINEL T
Y $00.202) Cum 1Y

Merhaba Suzan CANU hocam,

Itanbul Sabahatia Zalen Universicesi, Lis 0 Eginion € 080, Pekolofk Darspmanik ve Rehberiik Anabilion Dali yOhsek
sans Ofrencishyim, Dog. Dr, Seval Erden CINAR hocamen damgmanh@inds yOrdtOgom tez saligmamds Hasan DEMIRTAS ve
Niyazi OIR e birikse geligtirmis oldufunuz “Olul Blimi Olgeds™ nl kullanmak Gzere lzrinizi isthyorum,

Suzan CANU 4 N o5
6032021 Cmt 2250

Kime: Sz

lism elgeds amdoc
s

Sayin Rabéa CETINEL ekepi yUksex ksans tepnizde kullanabiirsiniz. Olek 2 ik bilgiler e-mad ekindeds. Cakgmanads
baganiar.
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Ek-6 Anket ve Arastirma Izni

1ZU Gelen Evrak Tarih ve Sayist: 11.05.2021 - 2593

T.C.
ISTANBUL VALILIiGI
1l Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  :E-59090411-44-25103623 07.05.2021
Konu : Anket ve Arastirma Izinleri

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirliigii)

ilgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayili
genelgesi.
b) Valilik Makamimin 07.05.2021 tarihli ve 25093789 sayilt oluru.

Valilik Makaminin Anket ve Arasgtirma Izinleri konulu ilgi (b) oluru, anket izni uygun gériilenlerin
listesi, kullamilmasi uygun gérillen 6lgme araglanmin Miidiirliigiimiizee miihiirlenen &rnekleri ekte
gonderilmisgtir.

Olur geregince islem yapilmasi, arastirma sonug raporunun, arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta
icerisinde Miidiid iigiimiiz Strateji Gelistirme Subesine génderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Irfan BALLI
1l Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Miidiirii

Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Olgekler

Mevcut Elektronik imzalar

IRFAN BALLI (Yazi Isleri Midtrl G 8e198 graR F ok spqleimagipnmistr.

Adres inbirdirek Mah. fmran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 212 384 36 32 Bilgi I¢in : Yavuz KILIC
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvan . Sef
Kep Adre: meb@hs01 kep.tr internet Adresi  : http://istanbul.meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli elektronik imza ile https: meb.gov.tr i 53¢c8-48ba-396c-8033-4e8ckoduile teyit
edilebilir.
VALILIK MAKAMINA
g Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 20202
Arastirmact [Kurum [Kurum [Arastirma Konusu [Arastirma Yeri [Aragtirma Kisiler
[Yazi Tarihi _[Sayisi
[Seval Cansu 28042021 {6012 [Ortaokul Matematik Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Orgiitsel Adanma ile I Tatmin | Geneli [Resmi ve Ozel Tim Ortaokullarda Gorevli Ogretmen ve
[YURDADON [Diizeyleri Arasidaki liskinin | i Yoneticiler
[Betiil OZEY 30042021 [6105 [Ergenlerin Duygusal Okuryazarlik Diizeylerinin Yordanmasmnda Aile igi Iletisim ve Akran il Geneli [Resmi ve Ozel Lise Ogrencileri
liskilerinin Rolii
IBerat Sakir KAVAKLI | 28.04.2021 [6011 [Ortaokul Tiirkee Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Orgiitsel Adanma ile 5 Tatmin Dizeyleri il Geneli [Resmi ve Ozel Tim Ortaokullarda Gorevi Ogretmen ve
|Arasindaki {liskinin Yoneticiler
Saffet SOZUGUZEL | 27.04.2021 [5973  [Ortaokul Ogrencilerine Okul Baghhginm Anne Baba Tutumu ve Cesitli Degiskenler | Geneli [Resmi Ortaokul Ogrencileri
|Agisindan Iy
[Tayfun IMREN 27.042021 | 5870 [imam Hatip Ortaokul ve Lise Ogretmenlerinin Takim Cahismast Algilart ile Orgitsel I Geneli Resmi Imam Hatip Ortaokul ve Liselerde Gorevli
[Baghiliklan Arasindaki Il gretmen ve Yoneticiler
[Fatma CETINKAYA |05.05.2021 [6209 (Ogretmen ve Yéneticilerin Oz Liderlik Stillerinin Sinizm Uzerindeki Etkisi lil Geneli [Resmi ve Ozel Tiim Okullarda Gérevli Ogretmen ve
[Yoneticiler
abia CETINEL 27042021 | 5967 _[Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Mesleki Benlik Saygisi ve Okul TKlimi Agrsindan TGenelt esmi Tiam Okullarda Gorevli Ogretmenter

Yukanda bilgileri verilen arastirmalarin: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykart olarak kisisel ver istenmemesi, dgrenci velilerinden agik riza onay: alinmas1, yiiz yiize cgitime gegmis olan
kurumlanimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag disinda kullanilmamast, bir megi Midiirligiimiizde muhafaza edilen mihiirli ve imzali veri toplama araglarinin
arastirmac tarafindan gonillliliik esasina gore segilmesi, arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde
Midiirliigimiize gdnderilmesi, okul idarelerinin denetim, gzetim ve sorumlulugunda, egitim ve dgretimi aksatmayacak sekilde, 2020-2021 efitim ve dgretim yilinda ilgi genelge esaslan dahilinde uygulanmas kaydiyla
Midirligimiizee uygun gorilmektedir.
Makaminizea da uygun goriildiii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Midiirii
OLUR
07/05/2021
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Valia.

Vali Yardimeisi
Ek: Yazilar ve Ekleri ( 36 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
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