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OZET
OGRETMENLERIN MESLEKIi GELiISIME YONELIK
TUTUMLARI ILE SINIF YONETIM STILLERi ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI
Siileyman MERAL
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Danismani: Dog. Dr. Mustafa OZGENEL
Eyliil, 2023- 105 Sayfa

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ile siif
yonetim stilleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada ayrica mesleki
gelisime yonelik tutum ve smif yonetim stilleri; cinsiyet, egitim diizeyi, egitim
kademesi, mesleki kidem, okul mevcudu, sinif mevcudu, bir yil igerisinde alinan
hizmet i¢i egitim sayisi ve saati, hizmet i¢i egitimlere yonelik dgretmen goriisi
degiskenleri ile birlikte incelenmistir. Arastirmanin evreni Istanbul/ Sultanbeyli
[lgesi’ ne bagli resmi okullarinda gérev yapan 3138 dgretmenden, drneklemi ise 662
ogretmenden olusmustur. Arastirma sonucunda elde edilen veriler, “Mesleki
Gelisime Yonelik Tutum Olgegi” ve “Smmf Yonetim Stilleri Olgegi” araciligiyla
toplanmigtir. Verilerin analizinde korelasyon ve regresyon teknikleri kullanilmustir.
Korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore; mesleki gelisime yonelik
tutum ile baskici, yetkeci, ilgisiz smif yoOnetim stilleri arasinda anlamli iligki
mevcuttur. Mesleki gelisime yonelik tutum ile serbest sinif yonetim stili arasinda
anlamli iliski bulunmamaktadir. Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore;
mesleki gelisime yonelik tutum; baskici, yetkeci, ilgisiz siif ydnetimi stillerini
anlamlt olarak yordarken serbest smnif yonetimi stilini anlamli olarak

yordamamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Mesleki Gelisime Yonelik Tutum, Simif

Yonetimi, Sinif Yonetim Stilleri



ABSTRACT
EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHERS' ATTITUDES TO VOCATIONAL DEVELOPMENT
AND CLASSROOM MANAGEMENT STYLES
Siileyman MERAL
Master, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa OZGENEL
September, 2023- 105 Pages

The aim of this study is to examine the distance between their development and their
attitudes towards development and classroom management. Attitudes towards
professional development and classroom management styles; gender, education
level, education level, professional seniority, school size, class size, the number and
hours of in-service training received in a year, teachers' opinions on in-service
training were examined together with the variables. The universe of the research
consisted of 3138 teachers working in the official schools of Istanbul / Sultanbeyli
District, and the sample consisted of 662 teachers. The data obtained as a result of
the research were collected through the "Attitude Scale towards Professional
Development” and "Classroom Management Styles Scale". Correlation and
regression techniques were used in the analysis of the data. According to the findings
obtained as a result of the correlation analysis; There is a significant relationship
between attitudes towards professional development and oppressive, authoritarian,
and irrelevant classroom management styles. There is no significant relationship
between the attitude towards professional development and the free classroom
management style. According to the findings obtained from the regression analysis;
attitude towards professional development; While it predicts oppressive,
authoritarian and irrelevant classroom management styles, it does not significantly

predict the free classroom management style.

Keywords: Professional Development, Attitudes Towards Professional
Development, Classroom Management, Classroom Management Styles
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Glintimiizde bilgi tiretiminin artig1 ve bilginin hizla degisimi, eskiyen bilgi sayisin1 da
artirarak siirekli bir doniistime yol agmaktadir. Bu doniisiim toplumu her alanda
etkilemektedir (Garda ve Temizel, 2016: 24). Orgiitler de siirekli kendini yenileyen,
dontistiiren, sosyal bir sistemdir ve toplum beklentilerine cevap verebilen bir yapi

olarak islevini siirdiirmek zorundadir (Celik, 1998: 1).

Egitimde yasanan gelismeler; kullanilan ydntem tekniklerden, &gretim
materyallerinin ¢esitliligine, 6gretmenlerin 6gretim faaliyetindeki roliinden, disiplin
modellerine ve uygulanan sinif yonetimi yaklagimlarina kadar bir¢ok unsuru kokli
bir degisime ugratmistir. (Garda ve Temizel, 2016: 37). Bu sebeple siif yonetim
modellerinde baskicidan demokratige, 6gretmen merkezliden 6grenci merkezliye
yonelim olmustur (Basar, 2005: 8). Ogretmenlerin smif yénetiminde gosterdikleri
tutum ve davraniglarda bu degisim silirecinden etkilenmistir. Giinliimiizde
ogretmenlerin sinif yonetiminde basarili olabilmesi igin, 6grencilerin 6zelliklerini ve

gereksinimlerini goz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir (Sabanci, 2014: 22).

Ogretmen ve ogrenciler zamanlarmin énemli bir kismmi 6grenme alami olarak
kullanilan siniflarda gegirir. Sinif yoOnetiminin temel amaci; smif i¢i Ogretim
faaliyetlerinin niteligini artirmak ve Ogrenci yasantilarii daha keyifli hale
getirmektir (Turan, 2020: 2). Smiflarin dogas1 geregi, 6gretim siireci igerisinde hem
planli hem de anlik gelisen olaylar igin birgok karar alinmasi gerekir. Ogretmenler
kararlarini alirken uzmanlastiklar1 alanlardaki bilgi birikimini kullanirlar (Emmer ve
Evertson, 2013: 3). Sinif yonetiminde alinan dnemli kararlardan biri de 6gretmenin

kullanacag: sinif yonetim stilini belirlemesidir (Unlii, 2020: 2).

Ogretmenlerin sinif ydnetim stilleri, liderlik arastirmalarina dayali olarak farkli
sekillerde siniflandirilabilmektedir. Simif yonetim stilleri s6z konusu oldugunda;
otokratik, demokratik, ilgisiz stillerin sik kullanildig1 goriilmektedir (Agaoglu, 2019:

34). Smuf ikliminden, istenmeyen davraniglara miidahale bi¢imine, Ggrenci



basarisindan, 6grenciyle kurulan iletisimin niteligine birgok degiskenle iligkili olan
ogretmenlerin siif yonetim stili, 6gretmenlerin farklilagtigi bir konudur (Ergiin,
2021: 65). Simif yonetim stilleri 6gretmenlerin kisilikleri, inang ve degerleri, egitim
ortamindaki degiskenlerin etkisi ile bigimlenir; smif yOnetimi siirecinde
Ogretmenlerin davranig ve tutumlarina yansir (Caron, 2012: 15; Giines, 2016: 35;
Rogers, 2023: 30). Yapilan aragtirmalara gore; dgretmenlerin siif yonetim stilleri ile
medeni durumlar1 ve egitim diizeyleri (Ata ve Akman, 2016), 6z- yeterlik algilar1 ve
mesleki kidemleri (Ekici ve Kurt, 2014), cinsiyetleri (Merey ve Taskin, 2018),
siiflarda goriilen akran zorbaligi sikligi (Yasar ve Yurtal, 2018), simf kontrol
diizeyleri (Baysal, 2019) arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Sinif yonetim stilleri

ile iliskili olabilecek bir diger degiskeninin mesleki gelisim oldugu sdylenebilir.

Mesleki gelisim, dgretmenlerin sinif i¢i uygulamalar: ile tutum ve davranislarinda
degisiklik meydana getiren 6grenmeleri olarak tanimlanmaktadir (Guskey, 2002:
383). Aymi zamanda mesleki gelisim faaliyetleri Ogretmenlerin  kendilerini
tanimalarmi  (Buldu, 2014: 114), rol ve sorumluluklarin1 basariyla yerine
getirmelerini (Erdas, 2015: 44) saglamaktadir. Ogretmenlerin simif ydnetim stilini
bicimlendiren kisisel 6zellikleri, deger ve inanglari, egitim ortami degiskenlerinin,

mesleki gelisim tanimi1 ve amaglarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Toplumlarda bilim, sanayi ve teknoloji temelli ilerlemeler, is boliimiiniin gelisimine
yol agmus, formal egitimi zorunlu bir ihtiya¢ haline getirmistir. Bu sebeple
mesleklerin profesyonellesmesi onemli bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Erden, 1998: 25; Alkan, 2000: 195). Onceki yiizyillda orgiitlerin giicii maddi
kaynaklar1 olarak goriiliirken, giiniimiizde oOrgiitii amaglarina ulastiracak bilgili ve

nitelikli insan giicii daha 6nemlidir (Drucker, 1999: 135).

Glinlimiizde gorevleri bakimindan Ogretmenler zor ve karmasik bir uzmanlik
alaninda calismaktadir. Ogretmelerin egitim etkinliklerindeki temel roliinii basarryla
yiriitebilmesi i¢in; temel bilgi, beceri ve deneyimlere sahip olmasi gereklidir (Alkan,
2000: 191-194). Ogretmenlerin mesleki gelisimi siire¢ igerisinde nitelikli egitim
hizmetinin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Mesleki gelisimin esas hedefi 6gretmeni
gelistirerek, 6grenci 6grenmesinin artirilmasini saglamaktir (ilgan, 2013: 53). Bunun
yaninda etkili mesleki gelisim programlarinin, kurumsal olarak gerekli politikalarin
uygulanmasi ve basarisiz uygulamalarin diizeltilmesinde (Blandford, 2000: 4),
okullarda sunulan mevcut hizmet kalitesinin artirilmasinda (Day: 2002: 134),
2



Ogretmenlerin c¢alistigt kuruma baghliginin artirllmasi ve kurumsal doniisiime

uyumunun hizlandirilmasinda (Craft, 2002: 10) etkili oldugu belirtilmektedir.

Mesleki gelisim, siirekli yeni 6grenmeler ve becerileri icermektedir (Ozdemir, 2016:
236; Seferoglu, 2004: 40). Ogretmenlerin sinif ydnetiminde basarili olmalari, sinif
icerisinde mesleki gelisimlerini destekleyen deneyimler yasamalari i¢in Onemli
firsatlar sunar (Toprakei, 2017: 109). Ayn1 zamanda sinif yonetim becerileri, mesleki
gelisim faaliyetlerinin de giincel bir konusudur ve nitelikli egitim i¢in 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken ozellikleri ifade eder. Sinif yonetim becerilerinde basarili bir
Ogretmen, uygun 6grenme ortami igin gerekli kosullart saglayabilir (Basar, 2005: 6).
Sinifta saglanan uygun O6grenme ortami Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
sunarken, mesleki gelisimin de edinilen tecriibeler yoluyla Ogretmenlerin sinif
yonetimine olumlu katki sunmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin uygun 63renme
ortami icerisinde egitim hizmetlerini yiirlitme amaci, bu konuda elde edilecek
tecriibeleri degerli kildig1 icin arastirma geregi goriilen bir problem durumuna

doniigsmiistiir.

Mesleki gelisim, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla
ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetleri icerirken, simif
yonetim stilleri de sinif igerisinde yiiriitillen 6gretim faaliyetlerin niteligi iizerinde
onemli bir degisken olarak goriinmektedir. Literatiirde iki kavramin birlikte ele
alindigr caligmalar sinirlh  sayidadir. Bu aragtirmanin  problem climlesi

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ile smif yonetim stilleri arasindaki

iliskinin incelenmesi ** seklinde belirlenmistir.
1.2. Amag

Bu arastirma, dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart ile smif yonetim
stilleri arasindaki iligkiyi incelemek ve bu iligkinin ¢esitli degiskenlerle birlikte
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu temel amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ile sinif yonetim stilleri ve

demografik 6zellikleri arasinda anlamli iligki var midir?

e 2.0gretmenlerin demografik dzellikleri, mesleki gelisime yonelik tutumlarini

yordamakta midir?



e Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile mesleki gelisime yonelik tutumlari,

baskici sinif yonetim stilini yordamakta midir?

e Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile mesleki gelisime yonelik tutumlari,

yetkeci sinif yonetim stilini yordamakta midir?

e Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile mesleki gelisime yonelik tutumlari,

serbest sinif yonetim stilini yordamakta midir?

e Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile mesleki gelisime yonelik tutumlari,

ilgisiz siif yonetim stilini yordamakta midir?
1.3. Onem

Ilgili literatiir incelendiginde egitim- &gretim faaliyetlerinin  yiiriitiildiigii
smiflarda; uygun 6grenme ortami, smif iklimi, sinif disiplini, zaman yonetimi,
smif ici iletisim, 6grencilerin akademik basarilar1 gibi onemli egitim konulari
tizerinde mesleki gelisimin dogrudan etkisi oldugu belirtilmektedir (Cheong
Cheng, 1996: 15; Day, 2002: 150; Murphy ve Calway, 2008: 439; Gordon, 2001:
22- 23) ve smif yonetiminin (Dursun ve Ozgenel, 2002: 104- 105; Levin ve Nolan,
2023: 5; Karip, 2002: 1; Cummings, 2000: 2). Ogretmenler dgrenme ortaminin
diizenlenmesinde en onemli belirleyicidir (Celep, 2014: 15). Ogretmenlerin hem
ogrencileri hem kendi i¢in 6grenme firsatlar1 sunan bir 6grenme ortami mesleki
gelisimden bagimsiz distiniilemez (Seferoglu, 2004: 41). Bu tanimdan yola
cikarak mesleki gelisimin sinif i¢i uygulamalar yoluyla, 6gretimin niteligini pozitif

etkiledigi soylenebilir.

Alanyazindaki ¢aligmalara bakildiginda; 6gretmenlerin simif yonetim stilleri ile
diisiinme stilleri (Unlii, 2020), olumlu sinif iklimi olusturma yeterlikleri (Yalgin,
2020), ogretmen 6z yeterlilikleri (Abu- Tineh, Khasaweh ve Khalaileh, 2011),
siif kontrol diizeyleri (Baysal, 2019), kisilik tipleri (Sevgi, 2017), yasam stilleri
(Sezer, Aktan, Tezci ve Erdener, 2017), tercih ettikleri sinif yonetim stiline iliskin
inanglar1 (Laut, 1999), mesleki motivasyon diizeyleri (Candz, Unlii ve Uzunkol,
2019), demokratik degerleri (Ciftci, 2015), 6gretme- 6grenme anlayislart (Aytag
ve Uyangor, 2020) arasindaki iliskileri ele alan ¢alismalar yapildigi goriilmektedir.

Alanyazinda Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yapilan bazi ¢aligmalar

incelenmis ve bu caligmalarin ¢ogunlukla 6gretmen goriisleri ve mesleki gelisim



modelleri ile ele alindigi goriilmistir (Yogun, 2020; Erdogan, 2021; Gedikli,
2022; Aksoy, 2022; Yazici, 2019; Kulbak; 2019; Erdas, 2015; Ekinci, 2015;
Kayan, 2022; Ozgenel, 2019). Bu calismalardan bazilari; simif dgretmelerinin
mesleki gelisim ihtiyaglari, denetim uygulamalariyla mesleki gelisim ihtiyaglarinin
karsilanmas1  (Yazici, 2019), smif 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik
goriigleri- mesleki gelisim modeli onerisi (Ekinci, 2015), mesleki 0grenme
toplulugunun; ilkokul 6gretmenlerinin mesleki gelisimi ile 6grencilerin basarisina
etkisini incelemeye yonelik bir uygulama (Kayan, 2022), 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine iliskin fenomonolojik bir arastirma (Ozgenel, 2019), 6gretmenlerin
mesleki gelisimi igin alternatif bir yontem, meslektas gézlemi (Bozak, Demirtas
ve Yildirim, 2011) konu basliklar1 ile yiiriitiilen aragtirmalardir. Mesleki gelisimin
smif icerisinde yiiriitiillen 6gretim faaliyetlerine dogrudan etkisini incelemek
amagli bazi1 arastirmalar yiritildigi gorilmektedir. Kayan (2022), mesleki
O0grenme topluluklarinin, 6grenci basarisini artirdigt sonucuna ulagmistir. Aydin
(2022), dzel egitim dgretmenlerine sunulan (LOE) mesleki gelisim programinin
etkilerini incelenis, arastirma sonucunda mesleki gelisim egitimi alan
Ogretmenlerin, gelisim yetersizligi olan 6grencilerin hedef akademik basarilara
ulagmada daha etkili olduklari sonucuna varmigtir. Erdas (2015), fen bilgisi
ogretmenlerine yoOnelik uzun siireli bir mesleki gelisim programinin etkilerini
incelemis, arastirma sonucunda 6gretmenlerin sinifta uygulamalarmi gelistirdigi,
bu gelisimin 6grencilerin akademik basarilarin1 artirmasimi sagladigini tespit
etmistir. Ayrica mesleki gelisime yonelik tutumun; egitim politikalar1 ve 6§retmen
ozerkligi (Wermke, 2013), okul kiiltlirii: orgiitsel giivenin araci rolii (Kocatiirk,
2016), simf 6gretmenlerinin egitim inanglar1 (Giiven, 2022), mesleki gelisime
katilimlari, kendi kendilerine 6grenmeye hazir bulunusluklar1 ve destekleyici okul
ozellikleri arasindaki iliski (Eroglu, 2019), is doyumlan (Kizilkaya, 2012)
Ogretmenlere yonelik etkileri ve egitim kurumlar ile iligkisi c¢ercevesinde ele

alinan ¢alismalardir.

Yirtitiilen arastirmalarda goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlar1 ve sinif yonetim stilleri bir¢ok degiskenle ele alinarak arastirilmistir.
Ozellikle ortadgretim kademesinde smif yonetim stilleri ile ilgili calismalarin
sinirlt oldugu goriilmektedir (Celik, 2014; Kan, 2019; Sezer, Aktan, Tezci ve
Erdener, 2017). Ayrica mesleki gelisim faaliyetleri ve mesleki gelisime yonelik



tutumun siif igerisinde yliriitiilen egitimin niteligine etkisini ele alan ¢aligmalarin
da simirli oldugu goriilmektedir (Degirmenci, 2018; Kanadli, 2012; Akay ve
Giirgiir, 2018). Bu arastirmada mesleki gelisime yonelik tutum ile sinif yonetim
stilleri  arasindaki iliski; farkli egitim kademelerinde tartisilacak ve
karsilastirmalara yer verilerek yiiriitiilecektir. Yapilan bu ¢alisma sonunda elde
edilecek olan bulgularin; etkili sinif yonetiminde mesleki gelisimin rolii, mesleki
gelisime yonelik tutumun 6gretmenlerin smif igerisinde gosterdikleri tutum ve
davraniglarina etkisi, mesleki gelisime yonelik tutumu etkileyen egitim ortami
degiskenleri  konularinda  katkida bulunmasi  beklenmektedir.  Caligma
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ve sinif yonetim stilleri tizerinde
etkisi olan degisenlere dikkat cekmek acisindan 6nemlidir. Bu degiskenler iizerine
yapilan arastirmanin sinif igerisinde dgrenme ortamina etkisini merkeze almasi

bakimindan bu konuda yiiriitiilecek ¢alismalar i¢in kaynak olmasi beklenmektedir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, 6lgme araclarinda yer alan sorulara dogru ve

samimi cevap vermis olduKlar1 varsayilmistir.
1.5. Siirhliklar

e Aragtirma 2022-2023 egitim- dgretim yili igerisinde, Sultanbeyli Ilgesi’ ndeki

anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirhdir.
e Arastirma verileri; demografik bilgi formunda yer alan sorular, mesleki gelisime

yonelik tutum o6lcegi ve sinif yonetimi stilleri 6lgeginin Slgtiigli 6zellikler ile

sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin tutum ve davramslar ile siif i¢in uygulamalarinda

degisiklik meydana getiren 6grenmeleridir (Guskey, 2002: 383).

Mesleki Gelisime Yonelik Tutum: Mesleki gelisime yonelik duygu, diisiince, inang

ve davraniglaridir.
Sinif Yonetimi: Bir 68retmenin egitim- dgretim faaliyetlerinin gerceklesebilecegi bir

ortami silirdiirmek icin kullandig1r uygulama ve prosediirler biitiiniidiir (Wong ve

Wong, 2018: 24)



Smf Yénetim Stili: Ogretmenlerin kisilikleri, inanglar1 ve degerleri ile birlikte
egitim ortam1 degiskenleri tarafindan bi¢imlenen, smif icgerisinde davranis ve

tutumlarin1 yansitan sinif yonetme tarzlaridir.



IKINCi BOLUM

ILGILi ALAN YAZIN

2.1. Mesleki Gelisim Kavram

Meslek, toplumdaki gelismiglik diizeyine bagli olusan sosyal, ekonomik ve
teknolojik yapimin ihtiyag duydugu is bolimii sonucu ortaya c¢ikar. Meslekler,
bireylerin ilgi, yetenek ve sosyallesme gereksinimi yaninda toplumun bireye
yiikledigi sorumluluklar sonucunda meydana gelen yasamsal etkinlikler olarak
aciklanabilir (Erden, 1998: 34). Gegmisten giiniimiize, iiretim bi¢iminde endiistri
devriminin etkisi, insan bilgisinde artis ve buna bagl toplumsal alanda hizli bir
degisimin kaynagini olusturmustur. Toplumsal ihtiyaglarin daha biiyiik orgiitler
tarafindan karsilanmasi; liretim, yonetim, egitim siireclerinin yeniden ele alinmasini

gerektirmis ve mesleki gelisim kavraminin gelisimini etkilemistir (Aydin, 2021: 3).

Mesleki gelisim; degisen tretim siirecleri, teknolojik gelismeler ve bilgi ¢aginin
getirdigi yeniliklere bagli toplumsal degisimlerle bicimlenmektedir. Onceki yiizyilda
orgiitlerin en 6nemli varliklar1 maddi kaynaklar1 olarak goriilmekteyken giiniimiizde
orgiitlerin en degerli varligi, orgiitii amaglarina ulastiracak bilgili ve nitelikli insan
giicii olarak goriilmektedir (Drucker, 1999: 135). Toplumlarda bilim, sanayi ve
teknoloji temelli ilerlemeler is boliimiiniin gelisimine yol agmig, formal egitimi
zorunlu bir ihtiyag haline getirmistir. Profesyonel meslek kavrami bu sartlar
igerisinde  gelismistir.  Giinlimiizde profesyonel meslekler uzmanlagsmanin
gerekliligine paralel olarak ©Onem kazanmakta ve toplum tarafindan deger
gormektedir (Alkan, 2000: 195; Erden, 1998: 25). Profesyonel mesleklerde
calisanlarin kiiresel olarak siirekli degisen karmasik bir ortamda c¢alistig1 sdylenebilir.
Mesleki gelisim, aktif ¢alisma hayatina yonelik olarak kisinin motivasyonunu,
bilgisini, performansini, baghligin1 ve kimligini gelistirecek bir O6grenme
saglamalidir (Murphy ve Calway, 2008: 439). Bu nedenle toplumlar meslekleri;
yetistirme, istthdam, mesleki oOrgiitlenme, hukuki yapilanma, ekonomik planlama,

profesyonellesme ve uzmanlasma, meslekle ilgili politika ve stratejiler gibi



yonleriyle ele alarak mesleki gelisim siireci igerisinde mevcut kosullara gore
gelistirmeyi amaglamaktadir (Alkan, 2000: 200-201). Mesleki gelisim, degisen ve
gelisen giliniimiiz sartlarinda kisinin uyum saglayabilmek i¢in hayat boyu 6grenme
stirecinde bulunmasi olarak tanimlanabilir (Aksoy, 2022: 7). Toplumlarin ilerlemesi
ve ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii elde etmesinde giderek 6nemli bir unsur haline
gelen meslek gelisim, profesyonellik gerektiren biitiin alanlarda oldugu gibi egitim

alaninda da giincel bir konudur.
2.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlik, uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tiim diinyada kabul gérmektedir.
Meslegin dogast geregi oOgretmenlerden profesyonellik gerektiren bir tutum
gelistirmeleri beklenmektedir (Coskun ve Celikten, 2020: 693). Ogretmenlerin
profesyonel bir tutuma sahip olmalari; 6zgiin bir mesleki bilgi birikimini, meslegin
gerektirdigi davranis standartlarina bagliligi, meslegin gerektirdigi sorumlulugu
tistlenmeyi gerektirir. Bir bagka ifadeyle, meslegin gerektirdigi etik degerler
cergevesinde hareket etmek ve nitelikli egitim i¢in mantikli kararlar verebilmek

ogretmenlikte profesyonelligin geregidir (O’ Neill ve Bourke, 2010: 160).

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini tamimlamak igin cesitli kavramlar
kullanilmaktadir. Siirekli egitim, mesleki 6grenme, hizmet i¢i egitim, stirekli mesleki
gelisim, stirekli kariyer gelisimi, yasam boyu oOgrenme bunlardan bazilaridir
(Wermke, 2013: 21). Seferoglu (2004: 41) mesleki gelisim kavraminin; bilgi, beceri,
yetenek ve meslekte 6grenme icin gerekli kosullar olarak tanimlanabilecegini
belirtmektedir. Mesleki gelisim, Ogretmenlerin meslege basladiklar1 zamandan
biraktiklart zamana kadar gorevlerini etkili sekilde yapmalari i¢in gereken becerileri

siirekli edinmelerini ifade eder (Ozdemir, 2016: 235; Ozer, 2005: 11).

Toplumlarin gelismesi i¢in gerekli unsurlarin basinda gelen egitim kalitesi,
ogretmenin mesleki gelisimi ile yakindan ilgilidir. Ogrencilere sunulan egitimin
niteliginde en 6nemli degisken 6gretmen olarak goriilmektedir. Bu sebeple mesleki
gelisime yonelik faaliyetlerin onemi her gegen giin artmaktadir (flgan, 2013: 42).
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik tanimlamalarda bu durum net bir sekilde
goriinmektedir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarini artirmak
ve Ogrencilerin 6grenmelerini artirmak icin planlanan egitim ve aktiviteler olarak

tanimlanabilir (Guskey, 2000: 16). Mesleki gelisim okul iginde ve disinda



ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistiren, etkili 6grenme ve
O0gretme ortaminin olusturulmasinda Ogretmene destek veren siiregler olarak

tanimlanmaktadir MEBOTGM, 2007: 4).

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilan tanimlamalar ve agiklamalarin
merkezinde nitelikli egitim faaliyetlerine ulagsma hedefi oldugu goriilmektedir.
Glinimiiz sartlarinda kurumlarin basarili olmasinda en Onemli kaynaklarinin
calisanlar1 oldugu bilinen bir gercektir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin bilgi, beceri
ve tutumlar {izerinde gelisim firsat1 verirken aymi zamanda egitim faaliyetlerinin
amaglarini basariyla gerceklestirebilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleyen faaliyetler

biitlintidiir.
2.1.2. Mesleki Gelisimin Onemi

Bilgi toplumu olusumuna yol acan gelisimler 6gretmenlik mesleginin geleneksel
uygulamalarini gegersiz kilmistir. Gorevleri bakimindan 6gretmenler zor ve karmasik
bir uzmanhk alaninda caligmaktadir. Ogretmelerin, egitim etkinliklerindeki temel
roliinii basariyla yiiriitebilmesi i¢in; temel bilgi, beceri ve deneyimlere sahip olmasi
gerekir (Alkan, 2000: 191- 194). Okullarda egitimin en 6énemli unsuru haline gelen
Ogretmenler yenilik¢i olmali ve degisim slireci igerisinde bilgilerini siirekli
giincellemelidir (Parlar, 2012: 206). Mesleki gelisim, Ogretmelerin gelisim
ithtiyaclarmi tespit etmelerini, kendilerini tanimalarini, mesleki anlamda kendilerini
degerlendirmelerini ve kariyer planlamalarin1 saglar. (Buldu, 2014: 114).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekliligi; hizmet dncesi egitimin niteliginin
yeterli olmadigi durumlarda problemlerin giderilmesini kolaylastirdig1 gibi egitim
alaninda yapilan reformlara uyum saglanmasi, degisen rol ve sorumluluklarin

basariyla yiiriitiilebilmesi agisindan da 6nemlidir (Erdas, 2015: 44).

Mesleki gelisim faaliyetlerinin kalitesini artirmak, okullarin ve bireysel olarak
ogretmenlerin kendini yenileme kapasitelerini gelistirmelerini saglamaktadir. Bu
durum mevcut hizmet kalitesinin artirilmasinda énemli bir rol oynar (Day, 2002:
134). Etkili bir mesleki gelisim, siirekli ve tutarli bi¢imde ihtiyaglara cevap
vermelidir (Loucks- Horsley vd., 2010: 36). Ogretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetleri tlizerine yapilan degerlendirmelerde bazi1 ortak ozellikler 6n plana
cikmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin etkinlik odakli oldugu ve nitelikli egitim

Ogretim hizmeti verme hedefine yonelik oldugu goriilmektedir. Kisaca, mesleki
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gelisim faaliyetleri, 6gretmenlerin bilgi ve becerisini artirma yoluyla sinif ortamina
pozitif katki saglama amaci giitmektedir (Bayirli, 2021: 42). Ayn1 zamanda meslek
gelisim ¢alismalarinin  okul bazinda oOnemli islevsel katkilar1 vardir. Bireysel
performans gelisimi, basarisiz uygulamalarin diizeltilmesi, gerekli politikanin
uygulanmasi i¢in temel olusturmasi, degisimi kolaylastirmasi bu bakimdan 6ne ¢ikan

faydalaridir (Blandford, 2000: 4).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6niindeki engeller, uzun vadede &grenci
basarisinin  diismesine yol agar (Ozgenel, 2019: 128-143). Bir baska ifadeyle,
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri, ihtiya¢ duyduklar1 mesleki
bilgilerini gilincellemeleri ve Ogrenci basarisinin artirilmasinda  6nemli  bir
gerekliliktir (Choeng Cheng, 1996: 15; Murphy ve Calway, 2008: 439). Mesleki
gelisimin  6nemi, mesleki gelisime yonelik faaliyetlerin amaglar1 {izerinden
anlatilabilir. Tiim okul ¢alisanlarinin is performansimni gelistirmek, 6gretmenin
meslege yonelik becerilerini gelistirmek, kariyer ve terfi amacli deneyimlerini
genigletmek, kisisel egitimini gelistirmek, is tatminini ve kuruma baglilik hissini
artirmak, ogretmenlerin kurumsal doniisiime hazirlanmasini ve uyum saglamasin
hizlandirmak mesleki gelisim faaliyetlerinin amaci olabilmektedir. Dolayli ya da
dogrudan yiiriitiilen tiim faaliyetlerde ulasilacak genel amaclardan biri de 6grenci
ogrenmelerinin iyilestirilmesidir (Craft, 2002: 9- 10; Loucks- Horsley ve Mundry,
1999: 4).

Ogretmenler yeni durumlar1 kavramada, yorumlamada ve ¢oziim iiretmede 6nceki
yasantt ve deneyimlerinden hareket etmektedir (Sabanci, 2014: 20). Hizmet ici
egitim faaliyetleri, 0gretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmek, egitim igerikleri
hakkinda bilgilerini artirmak yoluyla egitim ve 6gretim faaliyetlerini gelistirmenin
bir yoludur (Day, 2002: 150; Quint 2011: iii). Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri, farkli ortamlarda planlanarak yiiriitiilebilir. Islevi bakimindan
tamamlama, gelistirme, ylikseltme egitimleri olarak planlandig1 goriilmektedir. Bu
durum hizmeti i¢i egitim kavramimin giderek daha genis kapsamda ele alindiginin
gostergesi olarak yorumlanabilir. Son yillarda c¢alisanlarinin emeklilik sonrasi
yasamlarina duyarli orgiitler, emeklilere yonelik egitimler planlamakta, kapsamin

giderek kurumlar tarafindan genisletildigi goriilmektedir (Miser, 2021: 109).

Ogretmenlerin hizmet &ncesi egitim programlari ile meslege hazirlanmasi; siirekli
degisen rol ve sorumluluklar, egitim reformlari, glincellenen programlar goz dniinde
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bulunduruldugunda yeterli olmamaktadir. Bu sebeple 0Ogretmenlerin mesleki
gelisiminde hizmetgi egitimler bir zorunluluktur ve tiim diinyada yaygin olarak
gerceklestirilir  (Erdas, 2015: 22). Nitelikli egitimin siirdiiriilmesi ag¢isindan
Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi, okullarin giiniimiiz degisimlerine
uygun gelisiminin saglanmasi ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yakinda ilgili
oldugu goriilmektedir. Yiriitilen bazi aragtirmalara gore; Ogretmenlere sunulan
mentorliik destegi programinin, 6grencilerin kariyer planlama, meslek se¢imi ve
gelecege bakiglarimi degistirdigi (Cigdemoglu, Tekeli ve Koseoglu, 2019: 2311),
mesleki 6grenme toplulugu olusturularak yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinin,
ogrencilerin akademik basarisina olumlu etkisinin oldugu (Kayan, 2022: 111)
goriilmektedir. Mesleki gelisim faaliyetleri yoluyla 6gretmenlerin alan bilgisinin
gelistirilmesinin, &gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarda daha etkili olmasini ve
ogrencilerin ilgili konuya olumlu tutum gelistirmelerini sagladigi belirtilmektedir
(Ozer, 2014: 87- 88).

Egitim- 6gretim faaliyetlerinde planlanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6gretmenlerin
mesleki gelisine 6nem vermek gerekir. Egitim kurumlarinin nitelikli egitim hizmeti
verebilmesi ve Ogrenci Ogrenmelerini desteklemesi mesleki gelisim ile miimkiin
gorinmektedir. Bu sebeple giinlimiizde 6gretmenlerin mesleki gelisiminde hem

merkezi hem de yerel diizeyde planlamalar yapilmaktadir.
2.1.3. Mesleki Gelisim Programlari ve Etkinlikleri

Ogretim kosullar1 ve sinirli kaynaklar, resmi &grenme firsatlar1 sunan mesleki
gelisim programlarinin ve etkinliklerinin asgari diizeyde tutulmasina sebep olur. Bu
durum diizenlenen etkinliklerin hedefe uygun ve 6grenme gereksinimleriyle uyumlu
olmalarini1 daha 6nemli hale getirir (Day, 2002: 131). Mesleki gelisim faaliyetlerinin,
ogretmenler icin Ogrenme firsatlari sunmasi hedeflendiginde ve bu faaliyetlerin
uygulanmasi s6z konusu oldugunda 6nemli kararlar verilmesi gerekir. Bu kararlar
programlarin hazirlanmasinda ikilemlerle karsi karsiya kalinmasina yol agar
(Mundry ve Loucks-Horsley, 1999: 2). Etkili bir mesleki gelisim programinin
olusturulmasinda; 6grenme siireci, program igerigi, hedeflenen degisim siireci ile
ogretmenlik mesleginin 6zellikleri géz Oniinde bulundurulur (Erdas, 2015: 46).
Mundry ve Loucks- Horsley, (1999: 2-6) mesleki gelisimi programlarinin
olusturulmasinda s6z konusu ikilemlerden bazilarina asagidaki sorular iizerinden
deginmistir;
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e Ogretmenlerin bakis acilarmi degistirmeye yonelik felsefi bir yaklasim mi
yoksa uygulamaya yonelik pragmatik bir yaklasim mi?

e Ogretmenlerin miifredat gelistirmeye etkin katilimmi saglayan bir mesleki
gelisim plani m1 yoksa dgretmenlerin mevcut miifredati uygulamalarinda basarili
olmalarini destekleyecek bir mesleki gelisim mi?

e Kitlesel bir mesleki gelisim mi yoksa daha az &gretmenle derinlemesine bir
program icerigi ile mesleki gelisim mi?

Ogretmenlik, meslegin ozellikleri geregi calisma hayati boyunca mesleki gelisimi
gerektirir (Day, 2022: 1). Mesleki gelisim faaliyetleri, cesitli etkinlikler yoluyla
Ogretmenlere, bilgilerini giincelleme ve becerilerini artirma firsatt verir (Eroglu,
2019: 37). Mesleki gelisim uygulamalarinin etkili ve bagarili olmasi i¢in; tiim okulu
kapsayacak etkinlikler igermesi gerekir. Okul yoneticileri de dahil dgretmenlerin is
birligine dayali, bireysel Ogretime odaklanan, Ogretmenin kendi hedeflerini
belirleyebilmesine ve etkinlikler segebilmesine imkan taniyan, uygulamaya doniik ve
zamana yayilmis sekilde planlanan, siire¢ icerisinde siirekli destek ve yardim
saglayan Ozelliklerine sahip bir mesleki gelisim planlanmalidir (Loucks- Horsley ve
Sparks, 1989: 1). Mesleki gelisime yonelik ¢ok cesitli etkinlikler bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi sz konusu oldugunda eylem arastirmalari, doktora
egitimleri, uzaktan egitim ¢alismalari, okul merkezli ya da okul dis1 kurslar, 1s birligi
gerektiren okul projeleri, bilgi teknolojilerine dayali kendi kendine &grenme
calismalari, mesleki gelisim faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir (Craft, 2002: 10-
11). Ozgenel (2019: 137), yiiriittiigii arastrmanin sonuglarinda &gretmenlerin
mesleki gelisimlerini sirasiyla; mesleki ve egitim igerikli yayinlart okuyarak, internet
ve sosyal medya kullanimi yoluyla, meslektaslarina danisarak, hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilarak, lisansiistii egitim alarak, kongre ve sempozyumlara katilarak,

egitim igerikli filmler izleyerek ve arastirma yaparak gelistirdiklerini rapor etmistir.

Mesleki gelisimde daha ¢ok 6gretmene ulagsmak amaglandiginda bazi unsurlar 6nem
kazanmaktadir. Dole, Goos ve Makar (2007: 43) kitlesel programlarda basarili
olunabilmesi icin asagidaki hususlarin géz Oniinde bulundurulmasi gerektigini

belirtmistir;

e Cevrim ici teknoloji veya 6gretmen liderler araciligiyla ¢ok sayida kisiye
mesleki gelisim firsati saglamaya yonelik stratejilere sahip olmak,

e Her 6gretmene, programin getirdigi yeniligi uygulamasi i¢in firsat sunmak,
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e Uygulanan programin sonug¢larinin denetlenmesini  ve Ogrenmelerin
kontroliinii saglayacak mekanizmalar gelistirmek,
e Okul icinde mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanmasi, desteklenmesi igin

bir plan gelistirmek.

Belirtilen hususlara gore kitlesel mesleki gelisim egitimlerinin basarilt olmasi i¢in
s6z konusu faaliyetlerin uzaktan egitim teknolojileri ile desteklenmesine, verilen
egitimlerin uygulama firsatt vermesine ve denetleme ile siirekliliginin olmasina
ihtiyag vardir. Yapilan bazi arastirma sonuglarinda kitlesel mesleki gelisim
programlarmin dgretmen ihtiyaglarmi karsilamaktan uzak oldugu (Ozan, Polat ve
Sener, 2014: 167), kurs ve seminerlerin nitelik ve verim agisindan yetersiz oldugu
(llgan, 2013: 53) rapor edilmistir. Kitlesel programlarin verimliligini artirmanin
zorluklart olmasi sebebiyle, okul temelli mesleki gelisim programlar1 da
uygulanmaktadir.

Son yillarda okul temelli mesleki gelisim programlarinin giderek arttig
goriilmektedir. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin iki 6nemli avantaji 6n
plana ¢ikmaktadir. ilk olarak daha diisiik maliyetlerle mesleki gelisim faaliyetleri
olusturulurken ayni zamanda okulun dogrudan ilgili oldugu pratik konular1 ele alma
firsatin1 yakalamasi saglanmaktadir (Day, 2002: 140). Okulda calisan 6gretmenlere
yonelik ortak mesleki gelisim faaliyetleri, Ogretmenlerin ilgisini daha fazla
cekmektedir. Bu sayede ortak galigma alaninda gorevlerini yiiriiten 6gretmenler
sorunlart birlikte tartisma firsat1 bulurken, ortak miifredat ve 6grenci hakkinda ortak
degerlendirmeler yapabilirler (Garet vd., 2001: 922). Onemli avantajlarinin yaninda,
okul temelli mesleki gelisim programlarina getirilen bazi elestiriler de Onemli
goriinmektedir. Okul temelli mesleki gelisimin pratik oldugu gerceginden hareket
ederek, mesleki gelisim planlarinda, tek tip uygulama olarak yer almasi,
ogretmenlerin profesyonel gelisiminin Oniinde bir sinir ve engel olmaya sebep

olabilecegi belirtilmistir (Day, 2002: 140).

Mesleki gelisime yonelik programlarin planlanmasinda bir¢ok unsurun géz oniinde
bulundurulmas: gerektigi goriilmektedir. Kaynaklar, zaman, egitim reformlari,
verimlilik, okul ve Ogretmen ihtiyaglar1 goz Oniinde bulundurularak etkili
programlarin  gerceklestirilebilmesi i¢in faaliyet cesitliliginin  artirilmasinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimine olumlu katkida bulunabilecegi sdylenebilir.

Uzaktan egitim faaliyetleri, Kitlesel mesleki gelisim faaliyetleri ve okul temelli
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mesleki gelisim etkinliklerinin  bir arada planlanabilmesi, planlamalarda
uygulanabilirlik, denetleme ve siirekliligin esas alinmasi mesleki gelisim

programlarinin verimliligini artirma agisindan 6nemli goriinmektedir.
2.1.4. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum

Yasam boyu dgrenen olarak 6gretmenlerde, 6grenmeye yonelik egilim ve kararlilik
olmas1 gerekir (Day, 2002: 144). Ogretmenlerin kurumsal planlamalar sebebiyle
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarinin zorunlu olmasina ragmen, ¢ogu daha iyi
O0gretmen olmay: istedigi i¢cin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak istedigini
belirtmektedir (Guskey, 2002: 382). Ogretmenlerin mesleki gelisime ydnelik
tutumlariin, mesleki gelisim faaliyetlerinin hedeflerine ulasmasinda 6énemli oldugu
sOylenebilir. Day (2002: 2) 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari iizerine

bazi ilkeler belirtmistir. Bu ilkeler;

e Ogretmenlerin temel amaglarindan biri, dgrencilerine yasam boyu 6grenme
istekliligi asilamaktir. Bunu saglayabilmeleri i¢in yasam boyu 6grenmeye
bagl ve istekli olduklarin1 gostermeleri gerekir.

e Ogretmenler pasif olarak gelismez, aktif olarak kendilerini gelistirirler. Bu
sebeple mesleki gelisimlerinin kapsami, igerigi, planlamasi ve uygulanmasin
igeren tiim siireglere dahil olmasi mesleki gelisimin basarisi i¢in kritik 6nem
tasir.

e Mesleki gelisimi planlamak ve desteklemek 6gretmenlerin, okullarin, merkezi
yonetimlerin ortak sorumlulugudur.

e Ogretmenler gorev yaptiklan siirece dogal olarak tecriibe artis1 ve dgrenme
gerceklestirirler. Fakat tek basina deneyime dayali bu 6grenmeler gelisimi
sinirlayacaktir. Bagarili 68retim i¢in 68retmenlerin daha genis g¢ercevede
kendini gelistirme firsat1 arayip, kisiler aras1 etkilesimle kendini gelistirmeyi

talep etmesi beklenir.

Ogretmenler, gorev yaptig1 siire icerisinde meslege yonelik tecriibelerini artirirken
biligsel, duygusal ve motivasyonel boyutlari iceren karmagsik bir 6grenme siireci
icerisinde bulunur. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin ¢ok boyutlu dogasi, mesleki
gelisimde 0gretmen kisiliginin gz oniinde bulundurulmasimi gerektirir (Korthagen,
2017: 387). Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarini etkileyebilecek

bircok etken vardir. Etkinligin tiirli, aynm1 kurumda veya ortak siniflarda gorevli

15



ogretmenlerin toplu katilimi, faaliyetin siiresi 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumunu olumlu etkileyebilecek unsurlardan bazilaridir (Garet vd., 2001: 916). Bu
etkenlerden biri de 6z yeterlik inanclaridir (Erdas, 2015: 44). Oz yeterlik inanglari
insanlarin  belirli performans diizeylerini gosterme potansiyellerine yonelik
yargilaryla ilgilidir (Bandura, 1984: 232-233). Ogretmen egitim programlarinin;
entelektiiel anlamda gelisime firsat taniyan, bireylerin potansiyellerini goz Oniinde
bulunduran nitelikte olusturulmasi gereklidir. Bu konuda 6nemli engellerden biride
baz1 6gretmenlerin zekdya sabit bir 6zellik olarak inanmalaridir. Bu durum yeterlik
duygularin1 artirmanin 6niinde ciddi bir engel olarak goriilmektedir (Ashton, 1984:
29). Kisisel yeteneklere iligkin yanlis yargilara sahip olmak ve bu yargilara gore
hareket etmek olumsuz sonuglar doguracag icin kisinin kendi yeterliligini dogru
degerlendirmesi énemli bir konudur (Bandura, 1984: 231). Ogretmenler ayn1 sekilde
Ogrencilerinin 6grenebilecegine, mesleki ¢alismalariin 6grencilerinde olumlu bir

degisim yaratti§ina inanmalidir (Day, 2004: 61).

Ogretmenlerin gelisime agik olma yoniindeki egilimleri, mesleki gelisim siirecinde
giiclenir. Bu sayede gelisim, degisim ve 6grenmeye daha acik hale gelirler (Ozer,
2008: 200). Ogretmenlerin mesleklerini siirdiirdiikleri siirec igerisinde farkli gelisim
evrelerinden gegctikleri, her asamada farkli duygu, ilgi, kaygi, yeterlilik ve gelisim
cabasi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar ayni kariyer evrelerinden
gecen Ogretmenlerin benzer deneyimler yagsadigini gostermektedir. Hizmet i¢i egitim
caligmalarinin, mesleki gelisim asamalar1 dikkate alinarak hazirlanmasi 6nemlidir
(Aydimn, 20018: 2047). Mesleki gelisime yonelik tutuma etki eden unsurlar goz
onlinde bulunduruldugunda, mesleki gelisim programlarinin planlanmasinda

ogretmenlerin gelisim taleplerinin 6nemli oldugu sdylenebilir.
2.1.5. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’ de oOgretmenlerin mesleki gelisimi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
planlanmakta ve gelistirilmektedir. Bu sebeple temelde merkezi yonetim anlayisinin
mesleki gelisimde 6n planda oldugu goriilmektedir. Hizmet i¢i faaliyetler konusunda
ilk gdze carpan problem; personel sayisi bakimindan olduk¢a biiyiik bir 6gretmen
kadrosu bulunan MEB’in, mesleki gelisim konusunda etkili politikalarinin
bulunmamasidir. (Elgicek ve Yasar, 2016: 17). Bu konuda 6nemli sorunlardan biri de
etkinliklerin agirlikli olarak kurs/ seminer g¢aligmalar1 seklinde diizenlenmesinden
kaynaklidir. Bu sekilde planlanan mesleki gelisim faaliyetlerinin geleneksel yapida

16



kuramsal agirlikli, geribildirim sunmayan ve uygulamaya doniikk olmaktan uzak

oldugu bilinmektedir (Biimen vd., 2012: 31).

Etkili mesleki gelisim faaliyetleri uygulamaya doniik, zaman ve kaynak ag¢isinda
gerekli imkanin saglandigi, 6gretmenler arasinda is birligini giiclendiren 6zelliklere
sahip programlardir. Bu ozellikler goz oOniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’ de
yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinin sistemli bir diizenlemeye ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir (Ilgan, 2013: 53). Hizmet i¢i egitim konusunda yeterli destegin
saglanamamasi bazi bati iilkelerinde goriilen bir sorundur. Benzer sikintilar sebebiyle
Tiirkiye’de de hizmet i¢i egitim konusunda yeterli destegin saglanamadigi
goriilmektedir. Merkezi yOnetimlerce saglanamayan siirekli mesleki gelisim
desteginin, kurum i¢i kaynaklarm kullanimi ile desteklenmesi miimkiin
gdziikmektedir. Ogretmenlerin birbirlerini egittikleri modeller iizerinden, okul
bazinda yliriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri ile bu konuda yol almak miimkiindiir

(Seferoglu, 2004: 44).

Tiirkiye’de, Avrupa Birligi Komisyonu ile 2000 yilinda imzalanan ve 2002 yilinda
faaliyete giren Temel Egitime Destek Programi Projesi kapsaminda, 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini artirmak amaciyla Okul Temelli Mesleki Gelisim
(OTMG) modelinin uygulanmasi kararlastirilmistir. OTMG ile ilgili ilk caligmalar
pilot iller Ankara, Bolu, Hatay, izmir, Kocaeli, Van olarak belirlenmis ve 2006- 2008
yillart igerisinde siirdiiriilmiistiir. Bu uygulamalar sonucunda elde edilen verilerle
olusturulan raporlar 2008 yilinda MEB tarafindan yayinlanmis ve OTMG ile ilgili
kilavuz 2010 yilinda giincellenmistir (Kaya ve Kartallioglu, 2010: 117). Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modeli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki alanda
bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistirmede, etkili 0grenme ve Ogretmen
ortamlarinin olusturulmasinda destek saglayan siiregleri icerir. Bu model ile
ogretmenler ve okul yoneticilerinin; 6z degerlendirme yapmalari, mesleki gelisim
ithtiya¢ alanlarimi belirlemeleri, mesleki gelisim plani1 yapmalari, is birligine dayali
yeni 6grenme firsatlar1 olusturmalar1 ve meslektaglar arasi tecriibe paylasimi yoluyla

sinif i¢i uygulamalarina yansitmalart hedeflenmektedir (MEB, 2010: 3).

2008 yilinda MEB tarafindan yayimlanan rapora gore, pilot illerde uygulanan OTMG
modeli 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerine olumlu etkisi goriilmiis, fakat
bu gelisim, okul gelisimi ve okul kiiltiiriine yansimamistir. Okulun hedef ve
ihtiyaglart iizerinden hareket ederek olusturulmasi gereken bir model i¢in ¢eliski
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olarak ifade edilmistir. MEB (2008: 53- 54) uygulama siireci ile iligkilendirilen

sorunlara iligkin sebepleri asagidaki gibi belirtmistir;

e OTMG kilavuzunun mevcut haliyle modelin bilesenlerinin anlasilmasinda tek
basina yeterli olmamasi,

o Ogretmen ve yoneticilerin cesitli sebeplerle modelin yapisi, uygulama
siirecleri hakkinda dogru bilgiye sahip olmamasi,

e Okul gelisim planlarinin islevsel olmamasi,

e Okul gelisim planlarinin  6gretmenlerin  mesleki  gelisim planlariyla
iligkilendirilmesinde yasanan sorunlar,

e Biitce sikintilari, okullarda donanim yetersizligi, 6gretmen, rehber gretmen
ve koordinatér Ogretmenlerin is yiikiinlin artmasi ¢0zlim getirilerek
uygulamanin siirekliliginin saglanmasi konusunda ¢éziim getirilecek dnemli

sorunlar olarak goriilmiistiir.

Tiirkiye’ de okul temelli mesleki gelisimin verimli olabilmesi i¢in bazi sorunlarin
stirec igerisinde giderilmesi gerektigi goriilmektedir. S6z konusu rapora gore yasanan
sorunlarin merkezi yonetim tarafindan giderilmesi gereken taraflar1 oldugu kadar
okul yoneticileri ve ¢alisanlarinin adaptasyonu da 6nemli bir konudur. Okullarin
gelisim  hedefleri ile Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin  birlikte
planlanabilmesi konusunda yasanan sorunlar, siire¢ igerisinde yOnetici ve
ogretmenlerin edinecegi tecriibe ile agilabilir goériinmektedir.

Ogretmen yeterlikleri, gretmenlerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar
tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir. Yeterlikler, 6grencilere verilen egitimin
niteligini artirma ve egitim reformunun bir parcast olarak goriilmektedir (MEB,
2007: 7). Batilh ilkelerde 6gretmen yeterliklerinin ayrilmaz parcalarindan biri
teknoloji kullanim becerileridir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da Ggretmen
adaylar1 teknoloji okur- yazari olmayi, 6gretmenlik mesleginin gerekli bir niteligi
olarak belirtmektedirler (Seferoglu, 2004: 140). Bu durum, ilerleyen yillarda internet
ve teknoloji destekli mesleki gelisim faaliyetlerinin onemli bir potansiyel tasidigi
seklinde yorumlanabilir. Mesleki gelisim uzun siiredir egitimcilerin hayatlarinin bir
parcasidir. Bu siirecte internetin yeni mesleki gelisim firsatlar1 sunmakta oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler cevrim i¢i konferanslara katilma, yaz atdlyeleri ile
egitim donemi disinda mesleki gelisimlerini devam ettirme imkan1 bulurlar (Gelisli,

2015: 320; Reese, 2010: 38).
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Egitimde yeniliklerin ve reform hareketlerinin kiiresel bir siire¢ olarak goriindiigi
giniimiizde biitiin {ilkeler egitim sistemlerinde yenilesme ¢abasi igerisindedir.
Egitimde yenilesme cabalar1 s6z konusu oldugunda Tirkiye’nin de 6nemli adimlar
attigr goriilmektedir (Gelisli, 2015: 313). MEB tarafindan 6gretmenler igin birgok
hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmektedir. Son donemlerde c¢evrimigi olarak
stirdiiriilen kurslarin sayisinda dikkat ¢ekici bir artis oldugu goriilmektedir (Demir ve
Demir, 2021: 4). Tiirkiye’de O0gretmen sayist ve bolgesel dagilimi goz Oniinde
bulunduruldugunda uzaktan egitim c¢alismalar1 6nemli bir konumda gériinmektedir.
MEB tarafindan gelistirilen en kapsamli uzaktan egitim araci1 Egitim Bilisim Agi
(EBA) gesitli egitim modelleri ile mesleki gelisimi desteklemektedir (Diiskiin, 2021:
12).

Tiirkiye’de mesleki gelisim programlart ve faaliyetlerinin degerlendirildigi
arastirmalar g6z Oniinde bulunduruldugunda, yeterli kaynagin aktarilamamasi,
Ogretmen ihtiyacina yonelik olmamasi, okul gelisimini destekler nitelikten uzak
olmasi 6nemli eksiklikler olarak goriilmektedir. Yasanan sorunlarin yaninda mesleki
gelisim programlariin ¢esitlenmesini saglayacak 6nemli proje ve alt yap1 ¢aligmalari
yiritildigl goriilmektedir. Mevcut kosullar i¢erisinde, MEB tarafindan okul temelli
mesleki gelisim modelinde goriilen aksakliklarin giderilmesi, uzaktan egitim
calismalarinda bir ara¢ olarak gelistirilen Egitim Bilisim A& (EBA) {izerinden

mesleki gelisimin desteklenmesi hedeflenmektedir.
2.2. Simif Yonetimi

Bu boliimde, simif yonetimi, etkili iletisim becerileri, sinif kurallari, sinif yonetim
stratejileri, simmif yonetim stilleri konularinda kavramsal agiklamalara, yerli ve

yabanci literatiirde yer alan bazi ¢alismalara yer verilmistir.
2.2.1. Smif Yonetimi Kavram

Yonetim, Orgiitiin belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in gerekli planlamalarin
yapilmasi, Orgiitin ~ yonlendirmesi ve kontrol edilmesidir.  Ydneticilerin
sorumluluklari, insan ve diger kaynaklarin denetlenmesi, en iyi sekilde organize
edilmesidir. Bu sebeple basarili sekilde yonetmek igin, etkili liderlik ve karmasik bir

dizi becerinin gerekliligi 6nem kazanmaktadir (Jones, George ve Hill, 2000: 5).

Yonetim konusunda yapilan tanimlarin, gilinlimiizde Ogretmenlik mesleginin

gerektirdigi beceriler ve siniflarin yonetimi agisindan oldukga acgiklayict oldugu
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sOylenebilir. Siif yonetimi; sinif ile yonetim kavramlarinin bileskesi olarak, sinifta
ait tlim parcalardan bir sistem olusturma, olusturulan sistemin yonetilme siireci
olarak ifade edilebilir (Yilmaz, 2006: 7). Egitim yonetimi acisindan ilk ve temel
basamak olarak goriilen simif yonetimi, nitelikli egitimin 6nemli bir unsurudur
(Basar, 2005: 6). Fiziksel anlamda sinif, 6gretmenler ile yas, bilgi diizeyi, 6grenme
hedefi vb. bircok ortak oOzellikleri bulunabilecek Ogrencilerin yiiz yiize geldigi
yerlerdir. Siniflar egitim 6gretim hedeflerine ulasilmasi i¢in orgiitlenir. Bu bakimdan
orglitlerin yonetimi ile sinif yonetimi es deger bir anlam ifade eder (Celep, 2014: 1;
Gilindiiz, 2004: 17). Smif yonetimi, uygun Ogretmen ortami olusturulmasina ve
Ogrencilerin duygusal, sosyal, bilissel yonleriyle gelistirilebilmesine olanak saglayan
onemli bir dgretmen yeterliligi olarak ifade edilebilir (Dursun ve Ozgenel, 2022:
104- 105). Formel egitimin yiiriitilmesinde bazi temel Ogelerler 6n plana
¢ikmaktadir. Ogrenci, ders plani, egitim programi, dgretim siireci, dgretme- 6grenme
yontem ve teknikleri, egitim teknolojisi ve zaman yonetimi gibi bircok 6ge sinifta yer
alir. Biitiin bu 6geler arasinda esglidiim saglamasi1 gereken 6gretmen etkili bir lider
ve ydnetici olmak zorundadir (Saritas, 2000: 47-48). Ogrencilerin aktif katilimimni
saglayan, 6grenci gelisimlerine firsat sunan bir sinif yonetim anlayis1 ortaya koymak,
siireci tim boyutlartyla ele alarak oOgrenci gelisimlerinde siireklilik saglamak
ogretmenlerin simif yonetiminde en dnemli gérevi olarak degerlendirilebilir (Ozkan

ve Yiiksel, 2022: 5).

Levin ve Nolan (2023: 5), onceki yillarda sinif yonetiminin amaci istenmeyen
davraniglarla bas edebilmek, Ogrenci davraniglarim1i yonetebilmek olarak ele
alinirken, siire¢ icerisinde bu amacin 6grenicilerin istendik davranislarini etkilemek
olarak degistigini belirtmektedir. Sinif yonetimi, 6gretmenin 6grenci davranislarinda
olumlu degisiklikler yapma, Ogrencilerle etkili iletisim yoluyla olumlu iligkiler
kurma, Ogrencileri motive etme, sinifta gegirilen zamani planli yonetme, bdylece
verimli bir organizasyon olusturma siirecidir (Karip, 2002: 1). Smf yonetimi *’sinif
orgiitiinlin egitsel hedeflerine ulastirilmasi i¢in bir araya gelen dgretmen, grenci,
miifredat, derslik ve egitsel arag- gereclerden meydana gelen yapinin isletilme

slireci’’ olarak tanimlanabilir (Toprakei, 2017: 16).

Literatiirde sinif yonetimi kavraminin degisen egitim anlayist ile sekillendigi, sinif
yonetimi tanimlarinin ¢esitliliginde ise kavramin nasil ele alindigi ile ilgili

farklilagmalar oldugu goriilmektedir. Ogrenci merkezli egitim anlayismin yansimasi
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olarak smif yoOnetimi tanimlarinda; etkili iletisim, 6grenci motivasyonu, O6grenci
davraniglarin1 etkileme vurgular1 goriliirken, geleneksel egitim anlayisinin siif
yonetimini tanimlama bigiminde; kontrol etme, yonetme ve istenmeyen davraniglara

vurgu yapildigr goriilmektedir.
2.2.2. Simf Yonetiminde Ogretmen Liderligi

Liderligin bir¢ok farkli tanimi yapilmaktadir. Genel olarak liderler takipgilerinin
performansin1 ve calismalarin1 yoneten, grubun hedeflerine ulagsmasinda onciiliik
yapan Kkisilerdir. Liderlerin niteliklerine yonelik farkli goriisler bulunmaktadir.
Liderlerin g¢evresine duyarli, ulasilabilir hedefler ortaya koyabilen, sonu¢ odakli
diistinen, stratejik yonetme becerisine sahip ve takipgilerinin gelisimini destekleyen
bireylerdir (Bender, 2000: 14-15). Liderlerin takipgileri tizerinde oldukca giiclii etkisi
vardir. Liderlerin tutum ve davraniglari, takipgilerinin amaglar dogrultusunda

yirlittigi faaliyetlerde gosterdigi performansi ve is doyumunu dogrudan etkiler
(Gordon, 2003: 4).

Ogretim liderligi ise egitim kurumlarinda yapilan arastirmalarla giindeme gelen,
egitsel amagclarin gergeklesmesi i¢in uygun Ogrenme ortaminin olusturulmasi
temelinde ele alinan bir konudur (Erisen, 2017: 105). Ogretmen liderligi, simf ici
etkinlikleri 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun planlama, 6grencilerde is birligi
icinde kendini gelistirme istekliligi uyandirma ve Ogrencilerin derse istekli
katilmasin1  saglama becerisidir. Etkili lider Ogretmenler duygusal yonden
ogrencilerine yakin olan, ogrencilerinin siif i¢i ve smnif disindaki sorunlari ile
ilgilenen tutumlar gosterirler (Can, 2013: 88-90). Ogretmenin kendi alanina iliskin
uzmanligi, genel kiiltiir bilgisi ve pedagojik formasyonu ile liderlik 6zellikleri, bu
konudaki bilgi ve becerilerinin egitim- 6gretim faaliyetlerinde kullanilmas1 dgretim

liderliginin kapsamini olusturur (Erisen, 2004: 44).

Okullarda uygulanan yo6netim bigiminin ve 6gretimsel liderligin, okul basarisini
etkiledigi arastirmalarla ortaya konulmustur. Okullar, uygulanan ortak miifredat ve
birbirine benzer egitim siireglerinden gegen egitimcilere sahiptir. Buna karsin okullar
arasinda gozlemlenebilir basar1 farklarmin olusmasi 1970°li yillardan itibaren
arastirmalarin ilgisini ¢ekmistir (Bozak, 2019: 226). Uygun 6grenme ortami ve
istendik Ogrenci davranislarinin en onemli belirleyicisi 6gretmen davranislaridir.

Ogretmenlerin, 6grencilerin derse odaklanma ve dersi takip etme davramislarini en
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ist seviyeye getirmek i¢in etkili yontemleri ise kosan egitimsel lider sorumlulugu
bulunur (Levin ve Nolan, 2023: 4). Esas anlamda 6gretmenlerin smif igerisinde tek
bir rolii vardir, o rol liderliktir. Liderlik, 68retmene egitim siireci igerisinde yol

gosterme, yonlendirme, giidiileme gorevini vermektedir (Aydin, 2019: 186).

Ogretimsel liderlik, smif yonetiminde 6gretmenlerden beklenen en dnemli rol olarak
goriilmektedir. Levin ve Nolan (2023: 4), 6gretmenlerin, 6grenci davraniglarini
etkileme ihtimalinin, 6nceden belirlenmis miidahale stratejileri ve karar verme
hiyerarsisi belirlemeleri durumunda artacagini belirtmistir. Bu tespitten yola ¢ikarak
basarili bir 6gretimsel liderlik igin mesleki tecriibe ve mesleki gelisimin Oonemli
oldugu belirtilebilir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik roliinde
basarili olabilmeleri, mesleki tecriibe ve mesleki gelisim aracilifiyla siif yonetim

becerilerini gelistirmelerine baglidir.
2.2.3. Smif Ortamu ve Sinifin Yapisal Ozellikleri

Sinif ortami, ¢ok boyutlu yonleriyle, genis ¢cergevede diisiiniilmesi gereken bir nitelik
tagir. Smif yOnetiminin temel amaglarindan biri olan uygun 6grenme ortaminin
olusturulmasi; smifin  sosyal, psikolojik, fiziksel boyutlar1 goz Oniinde
bulundurularak etkin planlamalarin yapilmasina baglidir (Cakmak, 2000: 28- 37).
Etkili bir sinif yonetimi i¢in sinif orgiitiinlin yapist ve kendine 6zgii 6zelliklerinin
bilinmesi gerekir. Siniflar ayn1 anda birden ¢ok etkinligin yiiriitiildiigii, olaylarin
onlenemez bigimde hizli gelistigi, gergeklesen her seyin tiim sinifin gozii Oniinde
sliregte hizli kararlar almas1 gerektigi karmasik yerlerdir (Emmer ve Evertson, 2013:
3). Sinifin yapisal Ozellikleri Giindiiz (2004: 17-18) tarafindan asagidaki gibi

siralanmustir;

e Cok boyutluluk: Sinifta ayn1 anda gerceklestirilen etkinlikler ve 6gretmenin
bu etkinlikleri biitiinlestirmesi gerekliligini,

e Yakinhk: Smifta es zamanl bir¢ok olaym ortaya ¢ikmasi ve Ogretmenin
duruma gore hizli karar vererek 6gretim siirecini devam ettirmesini,

e Tahmin edilemezlik: Planlamalarla yiiriitilen bir siire¢ olmasina ragmen
smifta gelisen olaylarin tiimiiniin énceden tahmin edilememesi ve 6gretmenin

bu duruma hazir olmasi gerekliligini,
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e Acikhik: Smifta yasanan tiim olaylarin, 68renci denetimine agik olmasi ve
Ogretmenlerin bunu goz Oniinde bulundurarak her davramisimi dikkatle
gerceklestirmesini,

e Ortak tarih: Yasanan her olayin smifta birlikte yasanmasi, olumlu olumsuz
yonleriyle degisik acilardan degerlendirilmesi, ortak bir bilince

doniistiiriilmesini ifade eder.

Smiflarin yapisal 6zellikleri bir arada ele alindiginda, olduk¢a dinamik bir yapida
oldugu goriilmektedir. Anlik olaylarin gelisimine agik olusu, ortak bir bilinci
yansitan tarihinin olmasi, sinif icerisinde yasanan olaylarin 6grenci denetimine agik
olmasi, sinif yonetiminde 6gretmenin bilingli ve tutarli tercihler yapmasini gerektirir.
Bu sebeple 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarili olabilmeleri i¢in bu konuda bilgi

ve becerilerini siirekli gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.
2.2.4. Siifta Fiziksel Diizen

Sinifin fiziksel oOzellikleri; programin hedefleri, 6gretim siirecinde kullanilacak
yontem teknikler, kullanilan materyal ve malzemeler, 6grenci sayilar1 gibi bir¢ok
degiskenle uyum i¢inde olmahidir (Basar, 2005: 27-29). Smifin fiziksel ortamu,
O0grenci motivasyonu ve akademik basarisi iizerinde olduk¢a Onemli bir etkiye
sahiptir. Ogrenme ortaminda bulunan fiziksel 6zellikler; 151k, 1s1, sira ve masalarin
konumu, 6grenci sayisi, malzeme ve materyaller vb. den olusabilir (Yagci, 2004: 84).
Sinifta etkili 6gretim siirecinin baslangi¢ asamasi sinifta bulunan malzeme, mobilya
ve materyallerin organize edilmesidir. Emmer ve Evertson (2013: 23) simifta fiziksel

diizen i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar1 agagidaki gibi siralamistir;

e Ogretim kazamimlar1 ve planlanan etkinliklerle uyumlu bir sinif diizeni
olusturmak.

e Sif igerisinde yogun kullanilan alanlarin kalabalik olmasii Onleyici
planlama yapmak.

e Ogretmenin, tiim 6grencileri kolayca goérebildigi bir masa ve sira diizeni
kurmak.

e (Cok kullanilan 6gretim malzeme ve materyallerinin kolay ulasilir sekilde
konumlandirmak.

e Ogrencilerin, smifin tamamina yénelik yapilan sunumlar1 gorebilecegi

sekilde oturma diizeni kurmak.
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Sinif yonetimin de temel amaglardan biri uygun 6grenme ortaminin olusturulmasidir.
Sinif igerisinde fiziksel diizenin, 6grencilerin akademik basarilarin1 destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekir. Smifta basarili bir fiziksel diizen olusturmak
etkinliklerin  basariyla yiriitiilmesi, ogrencilerin  dersi takip etmesi ve
motivasyonlarint siirdiirmeleri, 6gretmenle saglikli iletisim kurabilmeleri agisinda

Oonemli goriinmektedir.
2.2.5. Simif Yonetiminde Etkili Iletisim

Yonetimde, iletisim yollarin1 iyi bilmek ve basariyla uygulamak liderlik
yapabilmenin en 6nemli sartlarindan biridir. iletisim, konusmanim otesinde ortak
hedefleri yoneten bir duygu ve bilgi paylasimi olarak tanimlanabilir (Bender, 2000:
187). Okulda nitelikli egitimin saglanmasinda iletisimin Onemli bir rolii vardir.
Temelde orgiitler, toplumlar ve bireyler i¢in iletisim bir zorunluluktur. Okulun
paydaslar1 arasinda is birligi saglamak, ortak amag¢ ve beklenti olusturmak,
ogrencilerin okullardan miimkiin oldugunca faydalanasini saglamak sadece etkili
iletisimle mumkiindiir (Ag¢ikalin ve Turan, 2020: 30). Etkili iletisimin kolay bir
tanimin1 yapmak ¢ok giic olmakla birlikte, egitimcilerin etkili iletisimde gostermesi
gereken becerilere deginmek kavramin aciklanmasina yardimci olabilir. Etkili
iletisim kurmak isteyen bir egitimci; ortamin gerektirdigi ve o ana uygun diisecek
bicimde davranmayi, iletisim kurulan kisilerin bakis acilarini iletisim siireci
icerisinde anlamaya ¢aligmayz, iletisim kurulan konunun igerigini saglikli bir tartisma
zeminine ¢ekebilmeyi, mesleki roliinii siirekli g6z 6niinde bulundurmay1 saglamalidir

(Ergin, 2020: 210).

.....

ise bilgiyi aktaran olarak anlatim yaptigi bir simif ortamini degisime ugratmistir.
Bunun yerine 6grenci ile siirekli etkilesim halinde ¢ok yonii iletisim kurabilen ve bu
tiir iletisim becerilerini gelistirmesi zorunluluk haline gelen 6gretmenler, fikirlerini,
duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilen 6grenciler ¢cagdas egitimin
gerekliligidir (Altintas, 2000: 129). Etkili iletisime dayali bir sinif yonetim bi¢imi
Ogrencilerle uygun 6grenme ortaminin olusturulmasi igin gerekli calismalari birlikte
tasarlama, sorunlari tartisma, sinifta yasanan olaylar hakkinda geri bildirim alma
firsat1 saglayacaktir. A¢ik ve etkilesime dayali bir iletisim 6gretmenin daha etkili

siif yonetimi yapmasini saglar (Yiksel, 2020: 167).
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Sinifta nitelikli egitimin 6nemli bir degiskeni olan etkili iletisimin 6niinde kismi veya
stirekli engellerin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Okul ve g¢evrenin bir parcasi olan
siniflarda, uygun 6grenme ortamina engel olan unsurlar, simif i¢inden ve disindan
kaynakli olabilir. Iletisim problemlerinin ¢dziimiinde tiim paydaslarin, duruma gore
stirece dahil olmasi, ¢éziim i¢in ¢aba gdstermesi gerekebilir. Problemlerin tespiti ve
bilimsel yontemlerin kullanilmasi daha basarili sonuglarin alinmasi igin gereklidir

(Birel, 2022: 103).

Smif ici sosyal iligkilerin gelisimi ve sinifin sosyal atmosferi, bir rol model olarak
ogretmenin liderligini 6n plana ¢ikarir (Eksi, 2020: 109). Sinif i¢i saglikli iletisimin
etkileri incelendiginde 6gretmen, 6grenci iletisiminin 6nemli oldugu gibi d6grencilerin
kendi aralarindaki iletisiminde uygun 6grenme ortamina olumlu yansimalari s6z
konusu olmaktadir. Ogrencilerin sosyal ydnden gelisimi, kendini ifade edebilme
becerileri, farkli fikirleri anlayisla karsilama ve bu fikirlerden faydalanma yetenegi
kazanabilmeleri, cesitli bilgi edinme yollarin1 kesfedebilmeleri ¢ok yonli iletisim
kurabilme imkan1 taniyan smiflarda saglanabilir (Memisoglu, 2020: 143- 144). Simf
i¢gi iletisimin engelleri 6fretmen ve ogrenci kaynakli olabilmektedir. Iletisim
amacinin tam olarak algilanmamasi, teme ihtiyaclarin yoksunlugu, karsilikli giivenin
kurulamamasi, gelecege dair hedeflere inanmama, ortak yasantilarin eksikligi, sevgi
ve saygl temelinde iletisimin kurulamamasi G6gretmen, G6grenci iletisiminin ve
ogrencilerin kendi aralarinda kurduklar1 iletisimin engellerine kaynak teskil

etmektedir (Biiyiikalan Filiz, 2017: 148).

Literatiir incelendiginde 6gretmen ve veliler arasindaki iletisim ve is birligine 6nem
verilmesi gerektigi goriilmektedir. Ailelerle olumlu iligkiler kurabilen bir
Ogretmenin, sinifta kroniklesen disiplin sorunlarini ile ¢ok daha az karsilasacag
beklenebilir. Bunun yaninda devamsizlik yapma egiliminde azalma, ders basarisinda
yiikselme ve sosyal gelisimin daha saglikli devam etmesi gibi bir¢ok konuda
ogrencileri destekleyici bir unsur olan ailelerle iletisim, baz1 sebeplerden dolayi
saglikli yiiriitiilemeyebilir. Ogretmenin tecriibesi, paydaslar aras1 yas farki, aileler ile
iletisimin  gerektirdigi zamanin planlanamamasi, egitim ve c¢ocuk yetistirme
konusunda is birligine yonelmeyen aileler etkili iletisim Oniindeki bazi Onemli

engellerdir (Levin ve Nolan, 2023: 142).

Ogretmenlerin  dinleme becerileri, smif yonetiminde iletisimin en Onemli
unsurlarindan biri olarak yer almaktadir. Etkin dinleme temelde karsi tarafin dogru
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anlasilmasina olanak tanir. Bunun i¢in 6gretmenin dgrenci ile etkilesim halinde onu
anladigin1 ortaya koyacak geri iletiyi vermesi gereklidir. Etkin dinleme becerisinin en
kritik asamasi, 6grencinin ilettigi mesajin dogru ¢oziimlenip ¢oziimlenemedigidir.
Dogru bir ¢éziimlemenin Ogrenciye iletilmesi, 6grencinin soruna iliskin sorumluluk
almasini saglar ve sorunun ¢oziimii kolaylasir (Gordon, 2001: 60- 62). Smifta
bireysel veya grup problemlerinin ¢6ziimiinde veya ailelerle etkilesimde bulunurken,
dogru iletisim teknikleri kullanabilen 06gretmenler, problemin ¢oziimii ig¢in
alternatifleri diistinme firsat1 yakalayip etkili ¢oziimler i¢in zaman kazanacaktir.
Ayrica paydaslara acik sekilde duygularini ifade etme firsati veren Ogretmen,
rehberlik yapabilmek i¢in daha etkili bir konumda olacaktir (Emmer ve Evertson,
2013: 170-171). Etkin dinleme becerileri gelismis bir 6gretmen, Ogrencilerin
duygularini anlayabilecegi ve sorunlara dogru miidahale edebilecegi igin daha etkili

bir sinif yonetimi yapabilecektir (Levin ve Nolan, 2023: 353).

Gliniimiizde 6grencilerle etkili iletisim kurmanin 6nemli bir smif yonetim becerisi
oldugu goriilmektedir. Sinif igerisinde saglikli bir iletisim ortamimin kurulmasi,
smifta goriilen sorunlarin ¢oziimiinii  kolaylastirdigi gibi Ggrencileri istendik
davraniglara yonlendirmede 6gretmenin basarisini artiracak bir beceridir. Iletisim
beceri, gelistirilebilir 6zelligi g6z Oniinde bulunduruldugunda, mesleki gelisim

agisindan da giincel bir konu olarak goriilmelidir.
2.2.6. Siif Disiplini ve Disiplin Modelleri

Siif ydnetimi, insanlarin aklina ¢ogu zaman disiplin kelimesini ¢agristirir. yi bir
smif yonetiminin temelinde yatan disiplin anlayisi, 6grencilerin igsellestirdigi bir
kendini kontrol etme becerisini igerir. Siif yonetiminin amaci, egitimin hedefleriyle
paralel hareket edebilen bir 6grenci grubu olusturmaktir. Bu niteliklere sahip
gruplarin birlikteligi, kendi kendini kontrol edebilen, 6grenme ig¢in isteklilik ve
sorumluluk alabilen bir smifa doniisiimii saglar (Cummings, 2000: 2). Ogretmenin
Ogretim siirecinde aldig1 tim kararlar simif yonetimi ve Ogrenci davraniglarina
dogrudan etkiler. Ders Oncesi planlama, egitim teknolojilerinden etkin sekilde
faydalanmasi, 6grenciye yaklagimi, siiftaki tiim 6grencilerin derse ve Ggretmene
kars1 tutumunda etkilidir (Ozdemir, 2011: 7). Sinif yénetiminde en énemli unsurun
ogretmen oldugu sdylenebilir. Ogretmenin kisilik 6zellikleri ve liderlik tarzlari, sinif
yonetiminde benimsedikleri disiplin anlayiglariin belirleyicisidir. Bu sebeple
ogretmenler siniflarda kendi anlayislarina uygun bir disiplin gelistirirler. Bu siiregte
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smiflarin kendine 6zgii 6zellikleri olusur. Ogretmenlerin disiplin modelleri hakkinda
bilgi sahibi olmalari, disiplin anlayislarinin egitim psikolojisi a¢isindan uygunlugunu
degerlendirme firsat1 verir. Pedagojik bakimdan dogru bir disiplin anlayiginin
gelistirilmesi i¢in disiplin modelleri iyi bilinmelidir (Tertemiz, 2017: 121-122). Stmf
yonetimi alaninda temel disiplin modelleri incelendiginde; davranig¢i disiplin
modeli, Canter modeli, gergeklik terapisi ile problem ¢6zme modeli, mantiksal
sonuglar modeli, etkili 6gretmenlik egitimi modeli, olumlu disiplin modelinin birgok

kaynakta ele alindig1 goriilmektedir.

Davranis¢gi disiplin modeli, Skinner’ in ¢alismalarina dayanmaktadir. Bu ¢aligmalarin
temel bulgusu, pekistirilen davraniglarin tekrar edilme sikliginin artmasi hatta bu
sebeple daha cok caba gostererek davranisin devam etmesi gergegine dayanmaktadir.
Egitimde pekistireg, Ogrencilere verilen odiile karsilik gelir. Bu modele gore
Ogrencilerde istenen davranisin tekrari, davranigin bigimlendirilmesi i¢in 6diil verilir
(Charles, 2013: 57-58). Odiil, gormezden gelme ve kismi olarak ceza kullanimimin
kisa siirede olumlu sonuglart oldugu gozlemlense dahi bu modelin en biiyiik
dezavantaji uzun vadede distan denetimli bireylere doniistiirme potansiyelidir.
Disiplin uygulamalarinin temel hedefini, 6grencilerin i¢ten denetim mekanizmalarini
giiclendirmek ve bu sayede uygun 6grenme ortamina ulagsmak olarak ele aldigimizda
davranigc1 modelin ileriye yonelik fayda saglamaktan ¢ok zarari olabilecegi ihtimali

g6z 6ntinde bulundurulmalidir (Akin, 2021: 255-259).

Canter modelinde 6gretmenin sinifta etkin olmasi gerektigi diisiincesinden hareketle;
kararli, kendinden emin ve otoriter bir tutumla disiplin ortamini saglamasi ve
sorumlulugun 6gretmen tarafindan istlenilmesi gerektigi vurgulanir. Bu modelde
disiplin yonetimini saglamak isteyen dgretmenler siklikla acik anlasilir ve ilkeli bir
iletisim kurarak, tutarli sekilde istenmeyen davranislarin tizerine gider. Disiplinsizlik
olarak goriilen davranisin kaynagi ne olursa olsun fiziksel olmayan cezalarin
verilmesi uygun goriiliir. Sinifa uyumu kolaylastirici tepkiler sene basindan itibaren
kararlilikla siirdiirtiliir (Saritag, 2000: 81-82). Modelin 6gretmen tutarlilifina yonelik
vurgulart sebebiyle bazi kaynaklarda glivengen davranis modeli olarak ge¢gmektedir.
Modelin kullaniminin kolayligi, o6gretmen kisisel tutumuna uyumlu sekilde
gelistirilebilmesi, disiplin siirecinde ailelerin ve yoneticilerin dahil edilebilmesi
modelin giiglii yanlaridir. Zayif yanlar1 ise, disiplin sorunlarina fazla zaman

ayirmanin, bazi 6grencileri bu davranislar1 yapmaya daha fazla yoneltmesi, cezalarin
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istenmeyen davraniglar1 ortadan kaldirmaya karsi bazen zit yonde etki yapabilmesi,
disiplin sorunlarmin altinda yatan sebeplerin yeterince ele alinmamasi olarak

gorilmektedir (Celep, 2014: 273).

Gergeklik terapisi ile problem ¢ozme modeli, geleneksel 6gretim yontemleri ile
iligkili disiplin anlayisindan farklilagan vurgulara sahiptir. William Glasser tarafindan
gelistirilen modelde, disiplin konusunda 6gretmene Onemli gorevler diismektedir.
Cagdas 6gretim stratejilerinin kullanildigi, 6grencilere kendi sorumluluklarini alma
ve dogru kararlar verme firsatinin verilerek, desteklendigi bir egitim ortaminda pek
¢ok sorunun ¢dziimiiniin miimkiin oldugu savunulur. Bu modele gore 6grencilerin
kendi kendilerini kontrol edebilecek, dogru kararlar1 vererek kendi disiplinlerini
saglayabilecek varliklardir. Ogrenciler egitimleri icin faydali kararlar almak
konusunda tesvik edilebilir, potansiyellerinin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in rehberlik

edilmesi gereklidir (Karatag, 2021: 89- 90).

Dreikurs tarafindan gelistirilmis olan mantiksal sonuglar modeli, 6grencilerin sosyal
becerilerini gelistirerek, ait olma ihtiyaclarimin karsilanmasina odaklanir. Sinif
ortaminda karsilikli saygi, empati, iletisim becerilerini gelistirme bu modelin 6ne
cikardigr kavramlardir (Celep, 2014: 305). Mantiksal sonuglar modeli istenmeyen
davraniglara yaklasim bakimindan geleneksel disiplin anlayisindan ayrilir. Cezanin
olumsuz etkilerinden arindirilmis bir sinif ortaminda istenmeyen davranisa karsi
Ogretmen tarafindan verilecek tepkiler daha mantiksal bir ¢6ziim icermelidir.
Genellenebilir bir ornekle aciklanacak olursa; 6grencinin istenmeyen davranigina
verilmesi gereken tepki, 6grenciyi sevdigi bir seyden yoksun birakmak degil, yaptig
hatali davranis1 telafi edebilmesi icin gerekli firsatin verilmesi 0grenciye verilmesi
ile daha etkili bir disiplin anlayis1 ortaya koyulmus olacaktir (Celebi Oncii, 2018:
98). Ornekten de anlagilacag: gibi, bu modelde 6gretmen, istenmeyen davraniglarin
veya verimsiz ¢aligmalarin durdurulmasi yerine, sorumlu davranma, dogru ve yanlisi
ayir ederek kendi basina karar verme becerilerinin gelisimine destek olmalidir

(Fields, Fields ve Meritt, 2017:4).

Etkili ogretmenlik egitimi modeli klinik psikolog Thomas Gordon tarafindan
gelistirilmistir. Ogretmen ile ogrenciler arasinda etkili iletisim ve Ogretmen
becerilerinin gelistirilmesi temeline dayanan bu modelde, birgok modele kiyasla
ogretmen kontroliinlin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (Goren-Niron, 2022:
172). Ogretmen becerileri icerisinde etkin dinleme, ’ben dili>> kullanimi, saglikl
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iletisim i¢in gerekli goriilmekte, 6grenci 0z yonetiminin ve dogru karar verme
becerilerinin destekleyicisi olarak goriilmektedir (Bozkurt, 2019: 192). istenmeyen
davraniglarin sonucunda kullanilan “’ben dili’’ iletileri 68retmenin duygulari fark
ederek agikga Ogrencileriyle paylasmasi, davranisin ylkiimliliigiiniin 6grenciye
birakilmasi siirecini yiiriiten bir iletisim teknigidir (Gordon, 2001: 125-126). Bu
modelde basar1 iletisim engellerinin bilinmesi ve tiir iletilerin verilmemesi ile
yakindan iligkilidir. Gordon (2001: 74-80), simifta iletisim engellerine sebep olan
O0gretmen davraniglarini; emir vermek ve yonlendirmek, uyar1 ve gozdagi vermek,
ahlak ve 0giit vermek, ¢O6ziim Onerileri getirmek, mantikli diisiinceler 6nermek,
yargilayici, elestirici, suclayict iletiler vermek, dvmek, aynm diisiincede olmak ve
olumlu degerlendirmeler yapmak, ad takmak, alayci iletiler vermek, tan1 koymak,
giiven vermek, avutmak, oyalamak, konuyu saptirmak olarak siralamaktadir. Bunun
yerine iletisimi kolaylastirict davraniglar olan; edilgin dinleme, kabul etme, iletileri
iletisime yonelten firsatlar saglama, geri ileti vermeye dayali etkin dinlemeyi

Onermektedir.

Sinif yonetiminin gegmisten glinlimiize ¢cagdas kuramlarin gerekleri ile giderek daha
fazla demokratik bir anlayisin etkisinde degistigi goriilmektedir. Bu etki ile simf
disiplin modellerinin iletisime dayali, iliski odakli bigimlenisi olumlu sinif disiplini
modelini 6n plana ¢ikarmakta oldugu sdylenebilir (Akin, 2021: 265). Olumlu simif
yonetimi modelinde, disiplin sorunlarmin &gretim etkinliklerine ayrilan stire
icerisinde fazla zaman aldigini, istenmeyen davranislarin Oniine gecilmesi gerektigi
belirtilir. Smif ortaminda yapilan diizenlemeler, destekleyici bir sinif ydnetim
yaklasimi, etkili iletisim ve beden dilinin dogru kullanimi bu tip sorunlarin ortaya
kalkmasinda etkili olacag: diistiniiliir (Aytag, 2022: 58). Smf disiplin uygulamalari
acisinda ¢agdas yaklasimlarin bir sentezi olarak goriilebilecek bu modelde
ogretmenlerin etkili bir sinif yonetimi yiiriitebilmesi i¢in bazi1 uygulamalar onerilir.
Ogretmenlerin sinifta dolagmasi, gerekli gordiigii dgrencilerin kendine yakin siralara
oturmasini saglamasi, 6grencilerle g6z temasi1 kurmasi ve beden dilini iyi kullanmasi,
ogrencilerin kendi sorumlulugunu alabilecegi bir ortam olusturmasi, istenmeyen

davraniglarin 6nlenmesinde proaktif olmas1 gerekir (Sisman, 2020: 33).
2.2.7. Siif Prosediirleri ve Kurallar:

Sinif kurallarinin egitimin amaglar1 dogrultusunda sekillenmesi beklenmektedir
(Basar, 2005: 72). Daha acik bir ifade ile etkili yonetilen bir sinifta kurallar, egitimin
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amaglarma ulagsmak i¢in 6grenme firsatlarini en iist diizeye cikaran ve sinifta
29). Smf kurallari, Ogrencilerin 6z denetim uygulayabilme ve iyi se¢imler
yapabilmeleri i¢in firsatlar sunar. Bu sayede 6grencilerin kendilerine saygi ve giiven

duyuldugunu hissetmeleri 6grenme motivasyonlarin artirir (Bilasa, 2021: 215).

Sinif kurallar1, 6gretmen ile 0grenciler arasinda ve Ogrencilerin kendi aralarinda
kurduklar iliskiyi olumlu yonde etkiler. Bu sayede her Ogrencinin kendisini ait
hissettigi bir sinif ikliminin olusumu saglanir (Ugurlu, 2018: 20). Sinifta 6grencilerin
olumlu bir disiplin atmosferinde egitim gormesi i¢in siif kurallariin belirlenmesi,
diizenlenmesi ve uygulanmasi gereklidir (Karatas, 2021 :83). Ogretmenlerin,
Ogrencilerin ve 6gretim malzemelerinin karmasik bir etkilesimi olan 6gretim siireci
iki tlir yonerge ile diizenlenebilir. Bu yonergeler prosediirler ve kurallardir.
Prosediirler faaliyete gore gelistirilmis belirli gorevleri ifade eder ve sinifta diizgiin
isleyisin gerektirdigi davranisi yansitir. Kurallar ise uygun davranisa odaklanmis, her
zaman gerekli, 6grenciler tarafindan siirekli uyulmasi gereken, gelistirilmesi siirece

yayilmis yonergelerdir (Nolan ve Levin, 2023: 155-159).

Smifta kurallarimin  belirlenmesinde 0Ogrencilerin siirece dahil edilmesi, smif
kurallarinin benimsenmesinde basariyr artiran bir unsurdur. Smf kurallar1 ve
prosediirler, 6grencilerin kendi davraniglarini kontrol edebilmesini, davraniglarinin
sorumlulugunu alarak kendilerini sinifa ait hissetmelerini saglamaktadir. Sinif iklimi,
0grenci motivasyonu, sinif disiplini, sinif ici iletisim {izerinde dogrudan etkisi goz
oniinde bulunduruldugunda, simif kurallarinin 6gretmenler tarafindan dikkatle ele

alinmas1 gerektigi goriilmektedir.
2.2.8. Siif Yonetim Modelleri

Etkili ve verimli bir egitim- Ogretimin temelinde giiclii teorileri ile egitim
yaklagimlart bulunmaktadir. Egim ile ilgili yaklagim ve dgretim modelleri kapsamli
aragtirmalar sonucunda gelistirilmektedir (Giines, 2016: 59). Toplumsal alanda
yasanan gelismelerin egitim sistemleri ve egitim yonetimine etkisinin bir sonucu
olarak smif yonetimi anlayisindan da degisimler meydana gelmistir. Smif
yonetiminde otoriter yaklasimlardan demokratik yaklasimlara, 6gretmen merkezli
anlayistan 6grenci merkezli anlayisa yonelim gergeklesirken, amaca yonelik disiplin

modelleri 6n plana ¢ikmistir. Sinif yonetim modelleri, tepkisel, dnlemsel, gelisimsel
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ve biitiinsel olarak gruplanmaktadir. Ogretim faaliyetlerinin amac1 ve yapisina gore
farkli sinif modellerinden faydalanmak gerekir (Basar, 2005: 8; Saritas, 2000: 52).
Smif yonetimi, kisisel beceriler ve bilimsel temele dayali yaklasimlar ¢ergevesinde
sekillenen bir siire¢ oldugundan 6gretmenin, sinif yonetiminin ilkeleri ve teknikleri
konusunda yeterli bilgiye sahip olmas1 bir gerekliliktir (Cetin, 2018: 9). S6z konusu

modeller ve 6zelliklerine asagida deginilmistir.

2.2.8.1. Tepkisel Model

Bu modele gore sinif yonetimi 6grenci davraniglarinin kontrol siirecidir (Sadik, 2018:
11). Sif yonetim modelleri igerisinde sikga kullanilmasi sebebiyle klasik model
olarak nitelenen bu modelde sinif diizeni, iletisim, zaman yOnetimi, 0gretim siireci
gibi tiim uygulamalar ve kararlarda 6gretmen merkezli bir anlayis vardir (Giines,
2016: 32). Simif i¢i disiplin s6z konusu oldugunda ise istenmeyen davranig
goriildligiinde tepkisel bir eylem olarak miidahalede bulunulur. Amag istenmeyen
davranigin degistirilmesidir. Bu sebeple 6diill ve ceza kullanimi davranisi
bigimlendirme ve degistirmenin sik basvurulan bir yontemidir. Ozellikle davranis
degistirme hedeflendiginde bu modelin kullaniminin uygun olacag: sdylenebilirken,
siirekli bu modele bagvurmanin, siif yonetim becerileri agisindan yetersizlige isaret
ettigi diistiiniilmektedir (Basar, 2005: 9; Giindiiz, 2004: 22; Saritas, 2000: 52). Derste
konusan 6grencinin uyarilmasi, 6devini yapmayan 6grencinin ailesiyle goriisiilmesi
tepkisel modele uygun yonetim davraniglaridir. Modelin en zayif yonii, 6grencilerde
kars1 tepkiye yol agabilmesi ve bu sebeple Ogrencilerin davranisinda istenilen
degisikligin kalic1 olamamasi olarak belirtilmektedir. Bu sebeple uzun siireli

kullaniminin sinif igerisinde ¢atigmalarin goriilme sikligin artirabilir.

2.2.8.2. Onlemsel Model

Istenmeyen davramglarin olusumuna sebep olan unsurlara odaklanan bu modelde,
uygun 6grenme ortamini bozabilecek tiim engeller 6nceden belirlenmeye calisilir ve
gerekli Onlemler alinir (Sadik, 2018: 12). Tepkisel model kullanimint miimkiin
oldugunca azaltarak, olumsuz yanlarinin sinifa yansimasi engellenmis olur. Alinan
Onlemler sonucunda, egitim etkinliklerine daha fazla zaman harcanma firsati
yakalanabilir (Bilir, 2014: 206- 212). Modelin kullaniminda basarinin saglanmasi
icin, Ogrencileri tanminmasi, Ogretmenin derse hazirligi, smif kurallarinin

olusturulmasi, istenmeyen davraniglarin sebeplerine odaklanilmasi, sinif disindan
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kaynaklanan istenmeyen davranislarin engellenmesinde egitimin paydaslariyla is

birligi ve kurumsal destek almak ¢ok 6nemlidir (Ugurlu, 2018: 22).

2.2.8.3. Gelisimsel Model

Cocukluktan yetiskinlige kadar insanlarin farkli gelisimsel donemlerden gectigi
bilinmektedir. Yapilandirmaci yaklasim 6grenmeyi gelisimsel ve etkilesimsel bir
slireg olarak nitelemektedir. Bu yaklagim ile sinif yonetiminde 6grencilerin duyussal
gelisimi, biligsel 0Ozellikleri ve motivasyonuna dayali gelistirilen modeller
uygulanmaya baglamistir (Giines, 2016: 32). Ogrenci davramglarinin nedenleri ve
o0grenme bigimleri, i¢inde bulunduklar1 gelisimsel donemle iligkili olabilir. Basarili
bir sinif yonetiminde Ogretmenler, siniflarinda bulunan 6grencilerin  gelisim
ozelliklerini ¢ok iyi bilmeli ve bu 6zellikleri dikkate alarak sinif yonetimi yapmalidir
(Bozkus, 2022: 47; Saritag, 2000: 58). Gelisimsel modelin basaris1 i¢in dort temel
unsura vurgu yapilmaktadir. Bunlar; Onlemsel tedbirlerde 6grenci katiliminin
saglanmasi, Ogrenme sorumlulugunun O&grenci tarafindan alinmasi, Ogretmen
tarafindan smif yonetim big¢iminin siirekli diisliniilmesi ve uygun egitim
etkinliklerinin segilerek uygulanmasi seklinde siralanmaktadir (Giines, 2016: 32).
Gelisimsel modelin giiniimiiz egitim anlayis1 icerisinde Onemli bir yeri oldugu
sOylenebilir. Bu modelde 6grenci merkezli egitim anlayisina uygun bir siif yonetimi
ortaya koyulur. Modelin basarisinda 6gretmenlerin gorev yaptigi siniflardaki 6grenci
ozelliklerini 1iyi bilmesi ve smf yoOnetimi siirecinde oOgrencilerin gelisimsel
ozelliklerini goz Oniinde bulundurmas: gerekmektedir. Ayrica d6gretmenin siniftaki
yonetim uygulamalarim1i ve bu uygulamalarin etkili olma diizeyini siirekli
degerlendirmesi ve siire¢ igerisinde duruma gore yonetim uygulamalarini giincelleme

becerisi gostermesi beklenir.

2.2.8.4. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, diger modellerin her duruma 6zgii etkili bicimde gerektiginde
kullanimina dayanan karma bir modeldir. Biitiinsel modelde, sinif igi ile sinifin
cevresini de etkin sekilde yonetmek gereklidir. Bu sebeple onleyici olmak on
plandadir. Siif yonetimi basit anlamda bir disiplin saglama siireci olarak goriilmez
(Sadik, 2018: 13). Biitiinsel modelde her unsurun birbirini etkiledigi g6z oniinde
bulundurulur. Bu sebeple Onleyici kararlarla 6grenci davraniglar1 yonlendirilirken,

tiim Onlemlere ragmen ortaya c¢ikan istenmedik davranislara tepkisel yaklasilabilir
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(Ugurlu, 2018 :23). Modelin basarili olmasi igin basta aileler olmak iizere tiim
toplumla siniflar arasinda is birliginin olmast gerektigi diistiniilir (Bozkus, 2022:
48). Sinif i¢i ve smif dis1 unsurlarin birlikte ele alinmasi gerektigi ve tiim modellerin
birlikte etkili ve uyumlu sekilde kullaniminin gerekliligi diistintildiigiinde, modelin
uygulanmasinda dgretmen tecriibesi, stratejik diisiinmesi ve siire¢ igerisinde dogru

kararlar almasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.
2.2.9. Sinif Yonetim Stilleri

Sinif yonetim modellerinin ortaya koydugu anlayisa dayali olarak ¢esitli yonetim
stilleri olusturulmustur. Ogretmenlerin simif yonetim modellerinde oldugu gibi simif
yonetimi stillerinden de faydalanmasi ve kendi stilini olusturmasi beklenmektedir
(Giines, 2016: 34- 35). Ogretmenler sinif ydnetimini deerleri, inanglari, egitim
felsefeleri, kisilikleri ve mizaglarina gore yaparlar. Bunun yaninda farkli simif
yonetim stillerinin olusumunu agiklarken, sinifta etkilesim igerisinde bulunan fig
Ogenin etkisinden s6z edilmelidir. Siif yonetim stilleri; 0grenci, 0gretmen ve
Ogretim programi igerisinden hangisine daha ¢ok vurgu yapildigina gore sekillenir
(Caron, 2012: 15- 16; Gokge, 2021: 267). Ogretmenlerin simf ydnetimi stili
farklilagmakta, hatta ayn1 6gretmenin farkl diizeydeki veya ayni diizeyde olan farklh
subelerdeki smif yonetimi farklilasabilmektedir. Smiflar arasi farkliliklarin sebepleri
ogrenci gelisim diizeyi, 6grencilerin kisisel 6zellikleri olabilecegi gibi dgretmenlerin
siif yonetim stilindeki farklilasma, G6gretmenlerin kisilik ozellikleri ve egitim
felsefelerinden etkilenebilmektedir (Erglin, 2021: 65). Smif yonetim stilinin
olusumunda, oOgretmenin mesleki bilgi ve becerilerinin belirleyici oldugu
sOylenebilir. Smifta gerekli liderlik ve disiplin anlayisinin ortaya koyulmamasi,
ogretmen tarafindan bilingli bir sekilde de tercih ediliyor olabilir. Ornegin sinif
yonetiminde disiplini  bozan, istenmeyen Ogrenci davraniglarinin  nasil
Onlenebilecegine iliskin gerekli becerinin kendisinde olmadigimi diisiinen bir
ogretmen bilingli olarak daha serbest ya da ilgisiz bir sinif yonetim stiline

yonlenebilir (Rogers, 2003: 30).

Caron (2012: 17) tarafindan dort siif yonetim stili ifade edilmektedir. Ogretmen ve
onun degerlerine odaklanan bir simif yonetiminde, dinleyici konumunda 6grenci,
ezberci bir 6gretim ve giiclii otorite sonucu “kapali yonetim’’ stili ortaya ¢ikarken,
Ogrencinin asir1 derecede merkeze alindigi bir durumda ise dgretmen liderliginin
eksik kaldig1 fakat Ggrencilere yaraticilik ve becerilerini gelistirme firsati sunan
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“’serbest yonetim’’ stili ortaya cikar. Ders igerikleri, program amagclari, 6grenme
ciktilarin1 onceleyen bir yonetim anlayist ise verimlilik kaygisint 6n plana ¢ikarip,
hedeflere bagimhi 6gretmen liderligini ortaya ¢ikaracak ve ‘’mekanik yonetim’’ stili
seklini alacaktir. Dengeli sekilde iic degiskenin uyumlu birlesimi ise ’katilimci
yonetim’’ stilidir.

Ogretmenlerin siif yonetim stillerinin farkli arastirmacilar tarafindan, farkl
degiskenlerle ele alindigi, bu sebeple farkli kategoriler ve kavramlarla literatiirde yer
aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin sinif ici iletisim ve ydnetim siirecinde ortaya
koydugu davranislar {izerinden yapilan aragtirmalar sinif yonetim stillerinin ortaya
konulmasina temel olusturmustur (Akman ve Ata, 2016: 821). Ogretmenin bir lider
olarak, ortaya koydugu simif yonetimi stilinin 6grenciler tizerindeki etkisi {izerine
yapilan degerlendirmelere gore, smif yonetimi stilinin, 68renci davranislart ve
egitimin verimliligi ilizerinde onemli bir degisken oldugu goriilmektedir. Koknel
(1986: 171), ozgirlike¢ii ve yetkeci liderlik stilinin, ortaya ¢ikan davranis ve
verimlilik bakimindan farkli sonuglar ortaya ¢ikardigini, arastirma sonuglarina
dayandirarak vurgulamaktadir. Bu arastirmalara gore ¢ocuklardan olusan gruplarda,
Ozgiirliik¢ii liderlerle calisan gruplarda yetkeci liderlerle c¢alisan gruplara gore daha
disiik verim elde edildigi goriilmektedir. Fakat liderlerin grubun basindan
uzaklastigi, olmadigi durumlarda 6zgiirlik¢li liderlerle c¢alisan  gruplarin
performansinda ¢ok az diisiis yasanirken, yetkeci liderlerin yoklugu grubun

performansinda 6nemli bir diisiis sebebine doniismektedir.

Uygun o6gretmen ortaminin olusturulmasi ve etkili 6grenmeler gergeklestirmesi
beklenen Ogrencilerin basarisinda en Onemli unsurlardan biri  6gretmen
davramglaridir. Ogretmen davramslarinin  dgrencileri iizerinde olumlu etkileri
olabilecegi gibi olumsuz etkileri de goriilebilir. Smif i¢i iletisimde 6gretmenlerin
ortaya koydugu davranmis bicimleri, kisisel ozelliklerinin etkisi ile birleserek siire¢
igerisinde onlarin smif yonetim stilini ortaya ¢ikarmaktadir (Ekici, 2004: 51). Bu
durum sinif yonetim stillerinde farklilasmalar1 ortaya cikarirken, smif igerisinde
egitsel ve yonetimsel agidan farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olur (Celep,
2014: 310). Smf i¢i faaliyetlerde her yonetim stilinin kendine 06zgii etkileri
gozlemlenebilir. Ornegin isbirlikgi Ogrenme igin ihtiya¢ duyulan ekiplerin
olusumunda 6gretmenin benimsedigi sinif yonetim stili, gerekli karar alma siirecine

yanstyacaktir. Ogretim etkinliklerinin uygulanmasi konusunda farklilasan dort
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yonetim stili iizerinden bir Orneklendirme yapilirsa, takim g¢aligmalart {izerinden
yonetim anlayiglaria gore uygulama farklar1 goriilebilir. Kapali yonetim stilinde,
ogretmen smif listesini alir, 6grencilerin kendisine uygun kriterleri ifade etmesini
soyler ve takimlar Ogretmen tarafindan olusturulur. Serbest yonetim stilinde
Ogretmen takimlarin olusturulmasi i¢in 6grencilere bilgi verir ve dgrenciler takimlari
olusturur. Mekanik yonetim stilinde Ogretmen sistematik bir yontem secer ve
gruplandirmay1  gerceklestirir. Katilimc1  yonetim modelinde ise Ogretmen,

Ogrencilerle ortaklaga takimlar1 olusturur (Caron, 2012: 209).

Smif yonetimi stilleri konusunda Tiirk¢geye uyarlanan 6lgeklerden biri Bosworth
(1997) tarafindan gelistirilmistir. Bosworth (1997) 6gretmenlerin dort temel sinif
yonetimi stilini kullandigini ileri siirmiis, bu stillerin; baskici, yetkeci, serbest ve

ilgisiz sinif yonetim stilleri oldugunu belirtmistir (Akt., Aktan ve Sezer, 2018: 441).

Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen sinif yonetim stilleri dlgeginin Tiirkgeye
uyarlamas1 Ekici (2004), Akman ve Umay (2007), Aktan ve Sezer (2017) tarafindan
yapilmistir. Bu arastirmalarda sinif yonetim profili dlgegi ve siif yonetim stilleri
6l¢egi seklinde farkli isimlendirmeler altinda dort alt boyutun isimlendirilmesinde de
farkliliklar goriilmektedir. Bu alt boyutlar arasinda isim farklilifi olsa da ayni
Ozellikleri  gosteren  kavramlardir.  Arastirmacilar  tarafindan  kullanilan

isimlendirmeler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 2. 1: Simf Yonetim Stili Alt Boyutlar

Bosworth 1997 Ekici 2004 Akman ve Umay 2007 Aktan ve Sezer 2017
Authoritarian Otoriter Otorite Yanlist Profil Baskict SYS*
Authoritative Takdir Edilen  Otoriter Ogretmen Profili Yetkeci SYS

. Karismama Siyaseti Giiden
Democratic Basibos Ogretmen Profili Serbest SSY
Laissez- faire Aldirmaz Kayitsiz Profil fgisiz SYS

Kaynak: Unlii (2020: 18).
Bu arastirmada kullanilacak olan simif yonetim stilleri Aktan ve Sezer (2017)

tarafindan uyarlanmis 6lcekteki isimlendirmeye uygun sekilde kullanilacaktir.

2.2.9.1. Baskic1 Siif Yonetim Stili

Baskic1 bir smif yonetim stiline iliskin genelleme yapilacak olursa, geleneksel
Ogretmen davranislari bu stilin i¢inde yer alir (Terzi, 2001: 7). Baskic1 6gretmenleri
ogrenciler iizerinde siki bir kontrolii vardir. Ogrencilerin oturacag: siralara karar

vermek isteyebilirler. Ogrencilerin herhangi bir sebeple siniftan ayrilmalari nadiren
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izin verilebilir bir durumdur. Ders anlatim siirecinde aktifken sunumun kesintiye
ugramasina izin verilmez (Spencer- Waterman, 2013: 26). Otoriter olmak, bazi
ogrencilerin hizli bir sekilde 6gretmenin koydugu kurallara, disiplin anlayisina ve
sinif yonetme stiline uyumu saglayabilir, bu 6grencilerde hizli bir itaat gelisimi
gozenir. Bazi Ogrencilerde ise otoriter tutum tam tersi yonde etkileyebilir.
Ogretmenlerin  otoriter davramslari, Ogrencilerin alayci tavirlari ile akran
eglencelerinin konusu haline gelebilir (Rogers, 2003: 32). Smifta 6gretmenlerin
otoriter kisilik ozellikleri catismay1 artirabilmektedir. Hatta bazi durumlarda baskici
simif yonetimi ¢atismanin esas nedenine bile doniisebilmektedir (Toprake¢i, 2017:
303). Baskict smif yonetim stilinde 6gretmen, Ogrencilerin bakis acgisityla sinifta
genel isleyise karar verici konumdadir. Ogrencilerini bu siirece nadir olarak dahil
eder. Ogrenciler alinan kararlarda haksizlik oldugunu diisiinebilir (Ekici, 2004: 51).
Ogretmen ise dgrencilerine az giivenir. Bu sebeple smif i¢i karar verme siirecinde
Ogrencilerini sinirlandirir. Daha ¢ok 6diil- ceza kullanimi ile sinif igi siiregleri

yonetmeye ¢alisir (Toprakgi, 2017: 303).

Istenmeyen davranislar1 6nlemek igin smifta ceza kullaniminin siirekliligi baskici
sinif yonetim stilinin bir araci olarak, dgrencilerin i¢ten denetimini engeller; bilissel,
sosyal ve ahlaki gelisimlerinde olumsuz etkileri goriilebilir (Yavuz, 2020: 212).
Otoriter sinif yonetim stilinin sik kullanimi1 bazi kisilik 6zellikleri ile yakindan
ilgilidir. Ornegin, sabirli olmaktan uzak, hosgoriilii olmayan, farkli goriislere kapali,
duruma gore yoOnetim siirecleri belirlemekten uzak olan, 6grencilerle iletisiminde
sevecen olmaktan yoksun bir 6gretmenin otoriter siif yonetim tarzini benimsemesi
kacinilmazdir (Yolcu, 2019: 340). Genellikle 6grencilerle iletisimi mesafeli kurulan
otoriter ydnetim stilinde, bilgi egitim etkinliklerinin temelindedir. Ogrenciler igin
sinifta tek bilgi kaynagi konumunda olan 6gretmen bu sebeple, elestirilerden rahatsiz

olur (Terzi, 2002: 87).

Baskic1 sinif yonetim stili 6grenci merkezli bir egitim anlayis1 ile bagdasmayan,
O0gretmenin merkezde oldugu bir stildir. Uzun siire baskict smif yonetimi stilini
kullanan bir o6gretmen olumlu smif iklimi olugmasina destek veremeyecek,
istenmeyen Ogrenci davraniglarinda artis goriilme ihtimali yiiksek olacaktir. Bu
sebeple literatiirde baskici sinif yonetimi stilinin olumsuzluklarina vurgu yapilirken;

uzun sireli kullanimi  Onerilmemekte, Ogrencilerin kendi davraniglarinin
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sorumlulugunu almalarina firsat taniyan bir smif yonetimi anlayisinin ortaya

koyulmasi beklenmektedir.

2.2.9.2. Yetkeci Simif Yonetim Stili

Baskici bir sinif yonetim stilinin kisa bir siire etkili kullanim sans1 vardir. Hatta tek
bir ders 6zelinde bile dersin sadece bir kisminda motivasyon ve dikkat saglayabilir.
Bu durum istenmeyen davranislarin artmasi icin kaynak teskil eder. Iyi niyet ve
beceri temelinde kurulan bir disiplinde ise istenmeyen davranis goriilme sorunu
azalacaktir. En basit ornegi ile 6gretmen sinifa girdiginde ilgili derste yapilacak
etkinlikler ve dersin hedefini belirterek derse giris yaptiginda bu durum &grencide

onemsendigi duygusunu gelistirebilir (Rogers, 2003: 28-29).

Yetkeci smif yonetim stilinde 6gretmen kararlari alirken nedenlerini 6grencilere
aciklamakta, ayni zamanda iletisim slireci igerisinde Ogrencilerinin bagimsiz
gelisimini desteklemeye c¢alismaktadir. Ogrenciye rehberlik etmek ve giivenini
kazanmak 6n plandadir. Ogrencilere rahatlikla iletisim kurma firsat ve cesareti verilir
(Ekici, 2004: 52). Olumlu iliskiler kurma ve giiven temeline dayali bu stilde
Ogretmenin sosyal ve duygusal yeterliliginin 6n planda oldugu sdylenebilir (Jennings
ve Greenberg, 2009: 491). Bu durum daha demokratik bir sinif yonetim stilinin
basariyla uygulanmasi i¢in yeterli olmaya bilir. Ogretmenin, dgrenciler tarafindan
gosterilen bazi yikict ve yOnetimini zorlayict davraniglarina karsi daha olumsuz
tutumlar gelistirmesi, daha sert ve daha otoriter bir disiplin stratejisini kullanigh
bulmasina ve olumlu iliskilerden ka¢inmasina neden olabilir. Bu sebeple 6gretmenin
duygusal yetkinligi gelistirmesi, tipik istenmeyen davranislarin altinda yatan sebebi
aragtirmasi ve buna gore siif yonetim stilini olusturmasinda 6nemli goriilmelidir (
Buckley, Elizabeth, Evans ve Harvey, 2010: 137). Yetkeci sinif yonetim stilinde
ogretmen her disiplin sorununu kosullariyla ele alir, kirict olmayan, tutarli ve net
yanitlar vererek disiplin siirecini yiiriitir. Ayn1 zamanda 6grenme siirecini rehber

olarak yiiriitme roliinii benimsemistir (Spencer-Waterman, 2013: 26).

Yetkeci sinif yonetim stilinde 6gretmenler, yetkilerini kullanarak sinif yonetiminde
otoritelerini hissetirirler. Ogretmenlerin bu stili sectiginde miimkiin oldugunca
Ogrencileri anlamaya ¢alisan, iyi iliskiler kurarak 6grencileri istendik davraniglara
yonlendirme amaci tagiyan bir anlayis ortaya koydugu goriilmektedir. Siifta gelisen

olaylara ve ogrencilerin akademik basarilarina duyarli, sorunlara ¢éziim ararken
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olaylar1 sebepleri ile birlikte analiz edebilen bir 0gretmen tutumu yetkeci smnif

yonetimi stilinde on plana ¢ikmaktadir.

2.2.9.3. Serbest Simif Yonetim Stili

Ogretmenler, serbest simif yonetim stilinde ogrencileri kontrol etme ve
sinirlandirmaya yonelik ¢ok az karar alir. Ogrencilerin diisiinceleri ve tercihleri,
Ogretim hedefleri ve ciktilarindan daha oOnceliklidir. Bunun bir sonucu olarak,
genelde 6grenciler mutlu fakat disiplin ve uygun 6grenme ortami agisindan bazi
sorunlar goriilebilir (Ekici, 2004: 52; Celep, 2014: 310). Smf prosediirlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi agisindan genellikle tutarsizliklarin gorildiigii bu sinif
yonetim stilinde dgrenciler dersin akisini kesebilirler. Sinif kurallar1 ve prosediirleri
bakimindan serbestligin oldugu bu yonetim stilinde 6grenciler sosyal yeterlilikler ve
0z denetim gelisimi bakimindan yeterince gelisemezler (Spencer-Waterman, 2013:
27).

Ogretmenin siifin bir parcasi olarak, sinif igi iletisime agik olmasi, elestiriler dahil
siif i¢i tartigmalar yiiriitiilebilmesi, ders isleyisinde konu ile alakali sorular sorarak
gerektiginde Ogretmenin soziinii kesebilecegini bilmesi serbest sinif yonetiminin
belirgin bir 6zelligidir. Serbest smif yonetim stilinde bu yolla 6grencilere iletisim
becerilerini gelistirme ve yeni Ogrenmeler edinmeleri i¢in olanaklar sunma
amaglanmaktadir (Terzi, 2004: 13). Ogretmen mizacinin etkisi olmasmin yaninda
ogrenciler tarafindan sevilme ve begenilme ihtiyac1 da dgretmenleri bu yonetim
stilini kullanmaya yonlendirebilir. Bu yonetim stilinde 6gretmenler ’liitfen sessiz
olun cocuklar’’, “’neden bu kadar giiriiltiiclisliniiz?’’, ‘’sessiz olmamiz gerektigini
biliyorsunuz degil mi?’’ tarzinda sorular sorarken, sinifin istenmeyen davranis
sorununun giderek artma ihtimali yiiksektir. Bunun temel sebebi, giiclii bir mesaj
olarak algilanmayan bu uyarilarin O6grenciler goziinde bir zayiflik olarak
algilanabilme ihtimalidir. Serbest simif yoOnetim stiline sahip Ogretmenler

()

yakimalarm ©> Ogrencilere karsi iyi ve saygili davraniyorum fakat bana kars1 iyi

olamiyorlar.”” seklinde ifade ederler (Rogers, 2003: 30).

Serbest sinif yonetimi stilinde dgretmenlerin otorite kullanimini tercih etmedigi,
yetkilerini miimkiin olduguna az kullanarak 6grencilere rahat hareket edebilecegi bir
alan a¢ti1 goriilmektedir. Ogrencilerin kendilerini rahat ifade edebildikleri bir sinif

ikliminin olugmasinda bu durumun etkili olabilecegi goriilmektedir. Prosediirlerin ve
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smif kurallarinin sinif yonetiminde O6nemli bir unsur oldugu bilinmekte fakat bu
konuda serbest sinif yOnetimi stiline sahip Ogretmenlerin etkin bir tutum
gostermedigi belirtilmektedir. Bu durum 6grencilerin derse karsi motivasyonlari,

istenmeyen davranig goriilme siklig1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

2.2.9.4. Tigisiz Simif Yonetim Stili

llgisiz simif yonetim stili 6zelliklerini yansitan dgretmenler, 6grencilere kars ilgisiz
bir tutum igindedirler ve sadece dgrenci talepte bulunursa yardim eder. Ozellikle bir
lider olarak karar verici konumunda bulunmaktan kaginirlar (Terzi: 2004: 86).
Ogrencilere kars1 duyarsizhgin bir sonucu olarak, dgrencilerden beklentiler diisiik
diizeydedir. Ilgisiz smmf yonetim stili ogrenci goziinden; sinifta gretmen
kontroliiniin olmadigi, 6gretim siirecinin karmasikligi ve plansizliginin kolaylikla
gbzlendigi, 6devler ve ders materyallerinin 6grenciler tarafindan siklikla unutuldugu,
derslerin 6devleri yapmak i¢in kullanilabilecek zamanlar oldugu karmasik bir sinif

diizeni seklinde ifade edilir (Ekici, 2004: 53).

Bu smif yonetim stilinde ortaya ¢ikan sonuglar, 6grencilere karsi duyarliligin
yoksunluguna isaret edebilir. Kounin’e (1970) gdre Ogretmen, uygun oOgrenme
ortamimi bozan unsurlar1 onceden hissetme ve gerekli Onlemleri hizla alabilme
becerisini, Ogrencilerine kars1 gosterdigi duyarlilikla saglayabilir. Ayn1 zamanda
uygun Ogrenme ortamini bozan davraniglara yonelik Ogretmenin duyarsiz
davraniglari, 6grencilerin kabul edilebilir ve kabul edilemez davranislar1 arasindaki
farki ayirt edememesine sebep olacaktir. Kurallar1 bilme gereksinimi karsilanmamais
olan 6grencilerden olusan bir smifta sorunlarin ¢éziimiinliin ¢ok daha gii¢ olmasi

beklenir (Aydin, 2019: 105- 106; Spencer- Waterman, 2013: 24).

Sinif diizeni ve smifta bulunan tiim bireyler arasinda iligkileri diizenleyen herhangi
bir kural veya prosediiriin olmayisi kaosun norm haline gelmesine yol agmaktadir.
Uygun 6grenme ortamindan uzak bir simif iklimine yol agacak, dgretmen verdigi
miicadelenin karsiligini alamayacaktir. Bireysel anlamda ogrencinin akademik
basaris1 ne olursa olsun, bu durumda 6grenciler akademik olarak yetersiz ilerleme
gostereceklerdir (Marzano, Marzano ve Pickering, 2003: 1). Bu durum uygun
O0grenme ortaminin olusturulabilmesi ve istenmeyen davraniglara karsi miidahalelerin
basarisizhiginda da kendini gosterecektir. Ogretmenin, 6grencilerinden beklentisini

diisiik tutmasi, istenmeyen davranislarini degistirme ve uygun 6grenme ortamini
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olusturma cabalarin1 giigsiizlestirir (Canter, 2006: 11- 19). Sinifin uygun 6grenme
ortamindan uzaklagmasi, Ogretmen duyarsizliginin bir baska sonucu olarak
O0gretmenin derse hazirliksiz gelmesi ve yeni yontem tekniklere ilgisizligi,
Ogrencilerin yeni beceriler edinme firsati yakalayamamasina ve bu stile sahip
Ogretmenlerin derslerini zaman kaybi olarak gdrmesine sebep olabilir (Spencer-

Waterman, 2013: 27).

Literatiire gore ilgisiz sinif yonetim stiline sahip 6gretmenlerin; 6grenci basarisi, sif
diizeni, sinifta 6gretim liderlik, sinif kurallar1 ve prosediirleri, ders hazirligi, 6gretim
teknikleri, ders materyalleri gibi bir¢ok konuda duyarsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
durum o6grencilerin yeni bilgiler 6grenmelerini engelleyen 6nemli bir sorun olarak
gortilebilir. Aynm1 zamanda simif igerisinde nitelikli egitim igin gerekli sartlarin
saglanamamasi Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimleri agisindan da olumsuz bir

sonu¢ doguracaktir.
2.3. 1lgili Aragtirmalar

Bu baglik altinda, arastirmanin ana konusunu olusturan 6gretenlerin mesleki gelisimi,
mesleki gelisime yonelik tutumlar: ile sinif yonetim becerileri, sinif yonetim stilleri

lizerine yapilan aragtirmalara deginilecektir.

2.3.1. Mesleki Gelisim ile Tlgili Arastirmalar

Mesleki Gelisim ile Tlgili Yurticinde Yapilan Calismalar

Ozgenel (2019), dgretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin goriislerini incelemek
amaciyla, Istanbul Ili Pendik Ilgesinde gorevli 43 ogretmenin katildigs,
fenomonolojik yaklasima dayali bir arastirma yiiriitmiistiir. Arastirmanin bulgularina
gore Ogretmenler, alanlarina yonelik yayinlari okuyarak, meslektaslarina danisarak,
hizmet ici faaliyetlere katilarak, lisansiistii egitim yaparak, kongre ve sempozyumlara
katilarak, arastirma yaparak mesleki gelisimlerini siirdiirmeye c¢aligmaktadir.
Arastirmanin bir diger bulgusuna gore Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
tutumuna dogrudan etki edebilecek bazi engeller goriilmektedir. S6z konusu
engeller; maddi kaynaklarin yetersizligi, merkezi yonetim anlayisini yansitan mesleki
gelisim planlamalari, zaman baskisi, yoneticilerin mesleki gelisime ilgisiz kalmasi,

miifredat, meslektaslar, kisilik 6zellikleri ve plansiz yasam tarzi, gelir diisiikliigi
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Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6niinde engel olusturabilen olumsuzluklar olarak

belirlenmistir.

Ozan, Polat ve Sener (2014), ders y1l1 basinda ve y1l sonunda yapilan mesleki gelisim
caligmalar1 hakkinda smif 6gretmenlerinin goriislerini belirlemek amaciyla nitel bir
arastirma yapmistir. Dort adet ag¢t uglu soru ile 60 6gretmenin katildigr arastirma
sonuglarina gore 6gretmenler, mesleki gelisimin amacini yeniliklerin takip edilmesi
ve eksik becerilerin gelistirilmesi olarak ifade ederken, birgcogu mevcut ¢alismalarin
kendilerine katki saglamaktan uzak oldugunu belirtmistir. Ayrica arastirma
bulgularina goére o6gretmenler, ilgi ve ihtiyaclarin gbz Oniinde bulunduruldugu,
uygulamaya doniik igeriklerle uzman kisilerin gorev aldigi mesleki gelisim

faaliyetlerinin daha etkili olacagini diistinmektedir.

Eroglu, Erdogan ve Ozbek (2018), dgretmenlerin mesleki profesyonelligi ile mesleki
gelisime yonelik tutumlarini incelemek amaciyla bir arastirma yiirlitmiistiir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgulara gore; mesleki gelisime yonelik tutum, mesleki
gelisimi acgiklamada Onemli bir degisken olarak goriinmektedir. Arastirmacilar
tarafindan ifade edilen bir baska sonug ise 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik

tutumlar1 ve profesyonellik diizeylerinin diizeyinin diisiik oldugudur.

Kizilkaya (2012), tarafindan yiriitiilen arastirmada o6gretmenlerin mesleki
gelisimleri, mesleki gelisime yonelik tutumlart ile is doyumlari agisindan
incelenmistir. Arastirma 16 ilkdgretim okulunda gorev yapan 236 sif ve brang
ogretmeninden elde edilen verilerle yiiritmiistiir. Yapilan arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin verimliligine yonelik gorisleri
branglara gore farklililk gostermemekte, cesitli mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkililigine yonelik benzer goriisler ortaya koyduklar1 goériilmektedir. Aragtirmanin
bir diger bulgusu ise dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin genel

olarak olumlu olmasidir.

Ceylan ve Ozdemir (2016), Tiirkiye ve Ingiltere’ deki dgretmenlerin siirekli mesleki
gelisime iligskin goriislerinin ve katilim durumlarinin incelenmesi amaciyla hem nitel
hem de nicel veri toplama araglari ile 31’ i Tiirkiye, 23’ ii Ingiltere olmak iizere 54
ogretmenin katilimiyla veri toplamistir. Arastirma bulgularinin, her iki iilkede de
O0gretmenlerin mesleki gelisime ihtiyag duydugunu gostermekte oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde; Tiirkiye’ de goérev yapan Ogretmenler, mesleki
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gelisime yeterli dnemin verilmedigi, etkinliklerin yetersiz oldugu goriisiinii agirlikli
olarak belirtmistir. Ingiltere’ deki &gretmenler ise iilkelerindeki mesleki gelisim
faaliyetlerinin  hem nitelik hem de nicelik agisindan giderek giiclendigi,
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine cevap veren faaliyet segeneklerinin sunuldugunu

belirtmistir.

Erdogan ( 2021), amacini; yiiksekdgretimde Ingilizce hazirlik okullarinda egitim
veren Ogretim gorevlilerinin gelistirmeye ihtiya¢ duyduklari mesleki becerilere
yonelik bir egitim programi gelistirmek olarak belirledigi doktora arastirmasinda
mesleki becerilere yonelik goriisme formu, ihtiya¢ analizi formu, egitim programini
degerlendirmeye yonelik goriisme formu, ihtiyag analizi formu, anket ve alan notlar
formu kullanarak arastirma verilerini toplamistir. Veri toplama siirecinin 2018- 2021
yillar1 icerisinde gerceklestigi arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore etkili
mesleki gelisim programlari; 6gretmenlerin kendilerini yenileme, degerlendirme
motive etme ve mesleki gelisime yonelik tutumlarinda olumlu degisim
saglamaktadir. Arastirmanin bir baska bulgusuna goére; mesleki anlamda yeni
beceriler edinmeyi saglayan egitim programlart sif igerisinde uygun Ogrenme
ortami olusturma, olumlu sinif iklimi olusumunu destekleme, etkili iletisim kurma
gibi egitimin niteligine dogrudan etkisi olan becerilerde 6gretmenlerin kendilerini

daha basarili algilamalarini saglamaktadir.

Mesleki Gelisim ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Wermke (2013), doktora arastirmasinda Almanya ve Isve¢’ te dgretmenlerin siirekli
mesleki gelisime yonelik algilarini 711 kisiden olusan bir anket calismasiyla
incelemis; iki tlkedeki Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinda
benzerlik ve farkliliklar, iilkelerin egitim politikalart ve 6gretmen oOzerkligi ile
birlikte ele alinarak incelenmistir. Ogretmenlerin bilgi kaynaklarma kars1 ortaya
koyduklar1 tutumun mesleki gelisimlerine etkisi oldugu ortaya koyulmustur.
Almanya’da oOgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde, literatiirii okuyarak
gorece daha izole edilmis bir mesleki gelisime yoneldigi, is birligi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerine daha az ilgili hale geldigi, Isvecli dgretmenlerin ise mesleki
gelisimi  destekleyen, planlayan kurumlara daha fazla giivendigi ve farkh

kaynaklardan mesleki gelisim firsatlarina agik olduklarini tespit etmistir.
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Day ve Qing (2007), mesleki bagliligin 6gretmen etkililigi i¢in 6nemi ile farkli
mesleki yasam evrelerinde mesleki, kisisel ve is yeri kosullarindaki degisikliklerin
ogretmen etkililigi tizerindeki etkilerini ortaya koyan karma ydntemli bir projeden
elde ettikleri verilere dayanarak, elde edilen bulgular1 gelistirme amacglh bir makale
yayimlamistir. Makalenin ele aldig1 bulgulara gore, 6gretmenler siirekli ve dogrusal
olarak artan bir mesleki tecriibeyle uzmanlasmadigi, bu sebeple 6gretmenler i¢in
mesleki yasamlarinin sonraki asamalarinda daha az etkili olma riski yiiksektir.
Makalede ele alinan bugulardan bir digeri, O6gretmenlerin mesleki yasamlar
stiresince degerlerine, inanglarina ve uygulamalarina yonelik zorluklar ve
gerilimlerle kars1 karsiya kaldiklaridir. Ogretmenlerin birgogunun olumlu etkileri
olan firsatlar1 degerlendirme, duygusal gerilimleri asarak mesleki baglilik ve mesleki

gelisimlerini siirdiirme basarisini gdsterebildigi, makalede ele alinan bir sonugtur.

Phillipsen, Roblin, Tondeur, Vanslambrouck ve Zhu (2019), 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde cevrimi¢i ve karma O6grenme igin gerekli stratejilerin olusturulmasina
katki saglamak amaciyla, 15 makaleden olusan nitel verileri incelemis, 6 farkli bulgu
lizerinden analiz etmistir. Yapilan analiz sonucunda; Ogretmenlerin ihtiyaglarim
karsilayacak bir ¢evrimig¢i mesleki gelisim desteginin, siirekli ve zaman acgisindan 1yi
planlanmis olmasi gerektigi, kurumlarin hedeflerini agikca belirttigi ve buna iliskin
prosediirleri ortaya koydugu gibi Ogretmenlerin de kisisel hedeflerini ifade
edebilmeleri gerektigi, ¢evrimici egitimlerde uygulama, meslektas is birligi ve

egitimlerin degerlendirilebilmesi imkaninin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Stewart (2014), ogretmenlerin  hizmet i¢i egitimlerinde etkili programlarin
ozelliklerini belirlemek amaciyla bir arastirma yiiriitmiistlir. Arastirma sonucunda
profesyonel 6grenme topluluklari araciligiyla mesleki gelisimin geleneksel gelisim

yontemlerinden daha etkili oldugu sonucuna varmustir.

Hammond, Hyler ve Gardner (2017), etkili mesleki gelisim programlarinin
Ozelliklerini belirlemek i¢in bir arastirma yiiriitmistiir. Arastirma sonuglarina gore
etkili mesleki gelisim programlarinin; belirli bir miifredatla iliskili 6gretim
stratejilerine odaklanan, ogretmenlerin dogrudan tasarlama ve denemeye dahil
oldugu, 6gretmenler arasinda is birligini destekleyen, miifredat ve 6gretim modelleri
ile ilgili olan, kogluk ve uzman destegi saglayan, geri bildirim sunan, stireklilik

igeren programlar oldugu sonucuna varilmistir.
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2.3.2. Siif Yonetimi ile Tlgili Arastirmalar

Siif Yénetimi ile Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Ata ve Akman (2016), baglanma boyutlar1, sinif yonetimi profilleri ve 6gretmen- aile
arasindaki iligkinin incelenmesi baglikli makalelerinde 230 okul 6ncesi 6gretmeni ve
Ogretmenlerin siniflarinda ¢ocugu bulunan 230 anneyle bir aragtirma yiiriitmiis,
verileri yakin iliskiler envanteri, sinif yonetim profilleri anketi, aile iletisim ve is
birligi 6l¢egi kullanilarak toplanmislardir. Arastirma iliskisel tarama modeline gore
yiirlitiilmistlir. Bu arastirma bulgularina gére okul 6ncesi 6gretmenlerinin medeni
durumlarina gore sinif yonetim profillerinde farklilagsma oldugu, bekar okul 6ncesi
Ogretmenlerinin evli meslektaslarina gore smif yonetiminde daha otoriter profil
cizdigi belirlenmistir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise ilgili ve hosgoriilii sinif
yonetim profil ortalamalarinin, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerde, lisans mezunu

ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek olmasidir.

Akgiil, Ezmeci ve Akman (2017), okul oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin benlik saygilari ile 6gretim siirecinde kullandiklar disiplin anlayislar
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla, iliskisel tarama modeline uygun bir
arastirma yuriitmiistiir. Arastirma sonucunda okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki
kidemleri, egitim diizeyleri, meslegi secme nedenleri ile disiplin anlayiglar: arsinda

anlamli bir farklilagma goriilmemistir.

Ekici ve Kurt (2014), aday oOgretmenlerin disiplin 6z yeterlik algilarinin, sinif
yonetimindeki stilleri ile birlikte analizini yapmak amaciyla tarama modeline gore
diizenlenmis bir arastirma yiiritmiistiir. 165 6gretmen adaymin katildig arastirmada
smnif yonetim profillerini belirlemek i¢in, smif yonetim profili dlgegi ve goriis
bildirme formu, disiplin 6z- yeterlik algisin1 belirlemek amaciyla disiplin yeterlik
6l¢egi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore dgretmen adaylarinin
en fazla otoriter sinif yonetim profilini kullanmay1 tercih ettigi tespit edilmistir. Bir
diger arastirma bulgusuna gore sinif yonetim stilleri cinsiyete gére anlamli farklilik

gostermemektedir.

Merey ve Taskin (2018), sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi profilleri
izerine nicel veriler toplayarak iligkisel tarama modelinde bir aragtirma yiirlitmiistiir.
170 sosyal bilgiler 6gretmeninin katildig1 aragtirmada kisisel bilgi formu ve smif

yonetim profilleri 6l¢egi kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmada sosyal bilgiler
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Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore siif yonetim profillerinde anlamli bir
iliski bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin sinif yonetim profilleri puan ortalamalari
erkek 6gretmenlerden daha yiiksektir. Ayni sekilde medeni durum degiskeni ile simif
yonetim profilleri arasinda anlamli iligki bulunmustur. Bu bulguya gore bekar
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 evli 6gretmenlerden daha yiiksektir. Arastirmaya
katilan &gretmenlerin mesleki kidemleri ve egitim durumlar ile simif yonetim

profilleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir.

Unlii (2020), Siif Ogretmenlerinin diisiinme  stilleri ile sinif yodnetim stilleri
arasindaki iligkinin incelenmesi baslikli yiiksek lisans c¢aligmasini iliskisel tarama
modeline gore 522 smif 6gretmeninin katilimiyla yiiritmiistiir. Arastirmada veriler
diisiinme stilleri 6lgegi ve smif yonetim stilleri 6lcegi ile toplanmistir. Arastirma
sonuclarina gore sinif 6gretmenlerinin siif yonetim stillerinden en fazla yetkeci sinif
yonetim stilini tercih ettigi, en az ise ilgisiz siif yonetim stilini tercih ettigi

gorilmustir.

Yasar ve Yurtal (2018), 6gretmenlerin siif yonetimi profillerine gore siniflarinda
goriilen akran zorbaliginin gézlenme sikligini incelemek amaciyla 422 $gretmene,
sinif ydnetim profili dlgegi ve akran zorbalig belirleme 6lcegi (Ogretmen Formu)
uygulanmistir. Aragtirma sonuglarina gore en fazla tercih edilen sinif yonetim profili
takdir edilen olmak iizere sirasiyla otokratik, basibos ve aldirmaz smif ydnetim
profillerinin tercih edildigi tespit edilmistir. Arastirmanini bir diger sonucu ise
aldirmaz smf yonetimi profilinde zorbalikla karsilasiima diizeyi daha fazla
goriiliirken, takdir edilen sinif yonetim profilinde zorbalik davranislarinin goriilme

diizeyinde azalma oldugunun tespit edilmis olmasidir.

Baysal (2019), o6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ile sinif kontrol diizeyleri
arasindaki iligki baslikli yiiksek lisans tezinde 403 6gretmenin katildig: bir aragtirma
yiiriitmiistiir. Veri toplama araci olarak simif yonetim stilleri 6lgegi ve simif kontrol
diizeyi belirleme Olgeginin kullanildigr arastirmada erkek Ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere oranla daha otoriter oldugu, bekar 6gretmenlerin basibos ve aldirmaz
siif yonetim stillerini daha ¢ok tercih ederken, 30 yas {istii 6gretmenlerde takdir
edilen sinif yonetim stilinin tercih edildigi goriilmistiir. Sinif kontrol diizeyleri
bakimindan takdir edilen smif yonetim stili ile pozitif yonli anlamli iligki

bulunmustur.
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Sinif Yénetimi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Marzano, Marzano ve Pickering (2003), sinif yonetiminin dort genel bileseni olarak
belirledigi; kurallar ve prosediirler, disiplin miidahaleleri, 6gretmen- Ogrenci
iliskileri, zihinsel yap1 unsurlar1 {izerinden bir meta- analiz ¢aligmas1 yiirlitmiistiir.
3322 ogrenci ile 68 caligmanin  bulgularini iceren arastirmada disiplin
miudahalelerinin  etkin kullanildig1  smiflarda ders akigint  kesen 0Ogrenci
davraniglarinda 6nemli oranda bir diisiis oldugu ve 6grencilerin yilizde 20 oraninda
daha yiiksek basar1 gosterdigi goriilmiistiir. Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri
de etkili sinif yonetiminin arastirildig1 deneysel ¢alismalarin analizi sonucunda, sinif
yonetim becerilerinin  6nemli Olgiide gelistirilebilir oldugudur. Meta- analiz
calismasinin arastirmacilar tarafindan etkili sinif yonetimi faktorlerinden en sira dist
fakat en biiylik etki boyutuna sahip oldugunu belirttigi ’zihinsel yap1’’ faktori
Ogretmenlerin sinifa yaklasiminda belirli bir zihin yapisiyla yaklagmasini ifade eder.
Arastirmalardan elde edilen bulgulara gore etkili sinif yonetiminde; sinifta olup biten
olaylarin farkinda olabilme, duruma dogru zamanda miidahale edebilme, duygusal
acidan kendini giiglii tutabilme becerisini igceren ’zihinsel yapr’’ etkili sinif

yonetiminin 6nemli bir degiskeni olarak goriilmektedir.

Morris- Rothschild ve Brassard (2006) 6gretmenlerin catisma yonetim stillerinde
baglanma stillerinin rolii ve siif yonetim yeterliligini incelemek amaciyla yiiriittiigii
aragtirmada anket yoluyla veri toplanmig, regresyon analizi ile veriler
yorumlanmustir. Arastirma sonuglarina gore yapici ¢atisma yonetimi stratejileri,
olumlu bir smf ortami saglamada Onemlidir. Ayn1 zamanda smnif yonetimi
yeterliginin 6gretmen- 0grenci ¢atismasini yonetmede basarili olma arasinda iliski

oldugu belirtilmistir.

Abu- Tineh, Khasawneh ve Khalaileh (2011) Urdiin okullarinda 6gretmen 6z
yeterliligi ve smif yonetimi stilleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla nicel bir
arastirma yiiriitmiistiir. Arastirma sonuclarina goére Ogretmenlerin en ¢ok Ogrenci
davraniglarin1 kontrol etmeye odakli, 6gretmen merkezli bir yonetim stili olan
Ogretimsel sinif yonetimi stilini kullandiklar1 sonucuna ulagmistir. Arastirmanin bir
diger bulgusuna gore 6grencilerin kendi giinliikk rutinlerini olusturmalarina, sinifta
oturma diizeninde karar verebilmelerine, c¢alismalarin1  kendilerinin  de
degerlendirebilmesine, sinif i¢i tartismalarda ve ders isleyis siirecinde aktif olarak
ogrencilerin katilimina firsat veren insan yonetimi stilini en az tercih edilen stildir.
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Laut (1999) tarafindan 6gretmen adaylart ve sinif dgretmenlerinin simnif yonetimi
tarzlara iliskin inanglart isimli bir arastirma yiirtitiilmiis, arastirmaya 43 okul
oncesi, 44 ilkogretim 6gretmen aday1 ve 87 sinif 6gretmeni katilmistir. Veriler Stmif
Yonetim Tarzi Envanteri alt Olgekleri araciligiyla toplanmistir. Veri toplama araci
Ogretim, disiplin ve kisisel boyutlar1 ele almaktadir. Arastirma sonucunda katilimei
gruplar1 arasinda miidahalecilik agisindan herhangi bir fark goriilmemistir. Orta
diizeyde stajyerlik deneyimine sahip Ogretmen adaylarinin ise hem staj
ogrencilerinden hem de deneyimli &gretmenlerden daha miidahaleci oldugu

gorilmiustir.

Salkovsky, Rom ve Lewis (2015), 6gretmenlerin basa ¢ikma tarzlart ve tercih
ettikleri sinif yonetimi uygulamalarini engelleyen faktorler baslikli arastirmalarinda
294 ogretmenin basa ¢ikma stilleri ve ideal smif yonetimini kullanmalarin
engelledigini distlindiikleri faktorler arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore d6gretmenler siif yonetiminde yasadiklar1 sorunlarla basa ¢ikma ve
ideal smif yonetimi uygulamalarima engel olarak gordiikleri faktorleri; mevcut

enerjiyi kendinde bulamamalk, is yiikii, stres ve destek eksikligi olarak siralamistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde; arastirma modeli, ¢alisma grubunun o6zellikleri, veri
toplama araglari, verileri toplanmasi ile verilerin analizine bagliklar1 altinda

arastirmanin yontemine iligkin bilgiler verilecektir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, mesleki gelisime yonelik tutum ile sinif yonetim stilleri arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglandigindan, arastirma nicel arastirma ydntemine ve
iliskisel tarama modeline gore desenlenmistir. Iliskisel tarama modeli, birden fazla
degisken arasinda var olan iliski durumunu belirlemek amacina yonelik yiiriitiilen
arastirmalar i¢in kullanilan bir modeldir (Buytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2020: 16).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul/ Sultanbeyli Ilgesi’ nde 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda resmi okullarda gorev yapan 3.138 Ogretmen olusturmaktadir.
Orneklem segiminde uygun 6rneklem teknigi secilmistir. Uygun drnekleme teknigi,
aragtirmacinin erigilmesi kolay katilimcilart sectigi ve arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirdig tekniktir (Baltaci, 2018: 259). Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde
%95 giiven aralig1 ve %35 hata payr kriteri dikkate alinmis, en az 343 Orneklem
bliytikliigliniin yeterli olacagi belirlenmistir

(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Arastirmaya Sultanbeyli Ilgesi’ nde

resmi okullarda, farkli kademelerde (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan
662 ogretmen goniilli katilmistir. Aragtirmadan elde edilen demografik 6zelliklere

iligskin veriler Tablo 3.1.’de araciligiyla belirtilmistir.

Veriler tablo iizerinden incelendiginde; dgretmenlerin 421 * i (%63,6) kadin, 241° i
(% 36,4) ise erkektir. Egitim diizeyi degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan

Ogretmenlerin 558 1 (%84,3) lisans, 104’1 (%15,7) lisansiistii mezunlardan olustugu
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goriilmektedir. Arastirmaya katilan O0gretmenler, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yeterliligi konusunda 332’ si (50,2) evet, 330°u (%49,8) hayir ifadesini tercih
etmistir. Egitim kademesi degiskenlerine bakildiginda arastirmaya katilan
ogretmenlerin 60’ 1 (%9,1) anaokulu, 200’ i (%30,2) ilkokul, 214’4 (%32.,3)
ortaokul, 1881 (9%28,4) lise kademesinde gorev yapmaktadir.

Tablo 3. 1: Calismaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri ile Tlgili
Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Demografik Ozellikler f %
o Kadin 421 63.6
Cinsiyet Erkek 241 36.4
e, Lisans 558 84.3
Egitim Diizeyi Lisansistil 104 15.7
Anaokulu 60 9.1
- Tlkokul 200 30.2
o T Ortaokul 214 323
Lise 188 28.4
Hizmet i¢ci Egitim Evet 332 50.2
Faaliyetlerinin Yeterliligi Hayir 330 49.8

Aragtirma katilan 662 6gretmenin demografik 6zellikleri ile ilgili olarak elde edilen
diger verilere gore 6gretmenlerin mesleki kidem ortalamalar1 9 yil, gorev yaptiklar
okullarin ortalama mevcudu 1271, smif mevcudu ortalamasi 33’°tlir. Ayrica
ogretmenlerin son bir yil igerisinde katildiklar1 egitimlerin ortalama sayist 5,3 ve son

bir yi1l igerisinde katildiklar1 egitimlerin ortalama 96 saattir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumunu belirlemek
amaciyla Torff, Sessions ve Brynes’in (2005) gelistirdigi “’Mesleki Gelisime
Yénelik Tutum Olgegi’” kullanilmustir. Olgegin Tiirkgeye uyarlama ¢alismalar1 Ozer
ve Beycioglu (2010) tarafindan yapilmistir. Ogretmenlerin smif yonetim stillerini
belirlemek icin ise Bosworth (1997) tarafindan gelistirilmis, Aktan ve Sezer (2018)

tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis ’Sinif Yénetim Stilleri Olgegi’” kullanilmustir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

¢

Arastirmada uygulanan Demografik Bilgi Formu’ arastirmaya katilanlarin
cinsiyeti, egitim durumu, gorev yaptiklari egitim kademesi, mesleki kidemleri, okul
mevcudu, yil igerisinde alman hizmet i¢i egitim sayisi, egitim alinan hizmet i¢i
egitim faaliyetlerinin toplam saati, mesleki egitimlerin nitelik ve nicelik yoniinden

yeterliligine iliskin goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla hazirlanmistir.
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Demografik bilgi formundan elde edilen bilgiler mesleki gelisime yonelik tutum ve
siif yonetim stilleri alt boyutlari ile iligkili olabilecek degiskenler olarak literatiirden

destek alinarak kararlastirilmistir.
3.3.2. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olcegi

Torff, Sessions ve Brynes’in (2005) gelistirdigi ve Ozer ve Beycioglu (2010)
tarafindan Tiirkgeye uyarlama calismalari yapilan “’Mesleki Gelisime Yonelik
Tutum Olgegi’” besli likert tipinde 6 maddelik tek boyutlu bir 6lgektir. Olgek
maddeleri “’kesinlikle katilmiyorum’’ segenegi ile baslayip ‘’kesinlikle katiliyorum”’
secenegine kadar giden ve 1°den 5’e kadar puanlanabilen dzelliktedir. Olgekte elde
dilebilecek en diisiik 6 puan, en yiiksek 30 puan alinmaktadir. Olgek ters madde
gelisime yonelik tutumlarinda olumlu durumun oldugunu gdstermektedir. Olgegin

giivenilir oldugu yapilan ¢alismalarda rapor edilmistir (Eroglu, 2019: 124- 125).
3.3.3. Simf Yonetimi Stilleri Olcegi

Siif yonetim stilleri i¢in kullanilacak olan o6lcek Bosworth (1997) tarafindan
gelistirilmis, Aktan ve Sezer (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis Smif Yonetim
Stilleri Olgegi kullanilmistir. Olgek baskici, yetkeci, serbest ve ilgisiz olmak iizere 4
alt boyuttan ve her alt boyut 3 maddeden olusmaktadir. Toplam 12 madde bulunan
Olgek besli likert tipinde ‘Kesinlikle katilmiyorum’ ile baglaylp ¢’Kesinlikle
katiliyorum®” secenegine kadar giden bir siralama yapilmistir. Her alt boyuttan elde
edilen puanlar en diistik 3, en yliksek 15 olabilir. Her bir boyutta temsil edilen sinif
yonetim stili i¢in puanlarin yiiksekligi, ilgili simif yOnetim stilinin daha fazla
kullanildig1 anlami tasidigini gdstermektedir. Olgegin uyarlama calismasinda elde
edilen i¢ tutarlilik degerleri Cronbach Alpha kat sayisi ile belirlenmis, alt boyutlarda.
69 ve. 71 arasinda degerler aldiklari goriilmiistiir. Olgegin geneline iliskin Alpha kat

sayisi ise. 82 bulunmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Etik Kurulu’ndan ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli
izinler alimmistir. Arastirmaci tarafindan okullar gezilerek 6gretmenlerden yiiz yiize
toplanmustir. Verilerin toplanma stireci 3 aylik bir donemde tamamlanmuis, 6lgeklerin

uygulanmasinda, katilim goniilliiliigii esas olacak sekilde, 6l¢eklere samimi cevaplar
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verilmesi igin ¢aba gosterilmistir. Ayn1 zamanda Slgeklerden elde edilecek verilerin
aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda kullanilacagi, kisisel bilgilerin gizlilik ilkesi
geregince paylasilmayacagl katilimcilara ifade edilmistir. Olgekler uygulanirken

zaman sinirlamasina gidilmemistir.
3.5. Verilerin Analizi

Olgekler araciligiyla elde edilen veriler, istatistik programlari (SPSS) araciligiyla
istatistiksel sonuglara doniistiiriilmiistiir. Analiz sonuglarinin yorumlanmasinda
anlamlilik degeri p<.05 olarak alinmistir. Analiz sonucunda elde edilen “’p’’ degeri,
0.05” ten kiigiik olursa anlamli, 0.05° ten biiyiik olmasi durumunda anlamsiz

degerlendirilmesi ilkesine gore hareket edilerek analiz yliriitiilmiistiir.

Analizler yapilmadan once Olcekler ve alt boyutlara iliskin giivenilirlik degerleri

belirlenmistir. Giivenilirligi 6lgmek i¢in Cronbach alfa analizi uygulanmistir.

Tablo 3. 2: Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ve Simif Yonetimi Stilleri
Olcegine Iliskin Giivenilirlik Analizi

Olcek N Cronbach Alpha Madde Sayisi
Mesleki Gelisime Yonelik Tutum 662 g7 5
Baskict Simif Yonetim Stili 662 71 3
Yetkeci Sinif Yonetim Stili 662 73 3
Serbest Sinif Yonetim Stili 662 72 3
Tgisiz Sif Yonetim Stili 662 .70 3

Tablo 3.2. incelendiginde; mesleki gelisime yonelik tutum olgeginin glivenirlik
katsayisinin 0.77 oldugu goriilmiistiir. Sinif yonetimi stilleri 6l¢egi alt boyutlar: olan,
baskict yonetim stili 0.71, yetkeci yonetim stili boyutu 0.73, serbest yonetim stili
boyutu 0.72 ve ilgisiz sinif yonetim stili boyutu giivenilirlik kat sayisinin 0.70 oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen degerlere gore mesleki gelisime yonelik tutum olgegi ile
sinif yonetim stilleri 6l¢eginin dort alt boyutunun giivenilirlik acisindan yeterli

ozelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Verilerin analizinde 6ncelikle parametrik ya da parametrik olmayan analiz teknikleri
arasindan hangi teknigin kullanilacagina karar vermek amaciyla, normallik analizleri
yapilmustir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine karar vermek igin
basiklik ve carpiklik degerleri hesaplanmistir. Olgeklerden elde edilen verilerin
normallik analizi sonuglar ile ortalama puanlarin karsiligi olan diizeyleri Tablo 3.3’

te goriilmektedir.
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Tablo 3.3: Normallik Analizi

Olgek N M sd  Car. Bas. VIF  Diizey
Mesleki Gelisime Yonelik Tutum 662 4.05 .663 -543 -179 0.88 Cok Yiiksek
Baskici Siif Yoénetim Stili 662 330 .863 -.163 -.304 0.95 Yiiksek
Yetkeci Sinif Yonetim Stili 662 4.12 711 -846 .569 0.59 Cok Yiiksek
Serbest Siif Yoénetim Stili 662 2.81 .886 .153 -.167 0.80 Orta
lgisiz Sinif Yonetim Stili 662 237 .840 691 .145 0.55 Diisiik

Tablo 3.3’ e bakildiginda Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun ¢ok yiiksek (M= 4.05)
diizeyde, Sinif Yénetim Stilleri Olgeginin baskici alt boyutunun yiiksek (M= 3.30),
yetkeci alt boyutunun ¢ok yiliksek (M= 4.12), serbest alt boyutunun orta (M= 2.81),
ilgisiz alt boyutunun diisiik (M= 2.37) diizeyde oldugu goriilmektedir. Glirbiiz ve
Sahin (2018: 214) degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerinin =1 arasinda deger
aliyor  olmasimi,  verilerin  dagilimmin  normallik  gdstergesi  olarak
degerlendirebilecegimizi belirtmektedir. Tablo 3.3 ‘te goriilen “’Mesleki Gelisime
Yoénelik Tutum Olgegi’’ ile <’Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi’ alt boyutlarindan elde
edilen verilerin basiklik ve carpiklik degerlerinin bu kritere gére normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Verilerin normal dagilim gdstermesi sebebiyle parametrik
testlerden yararlanarak analizler yapilmaya devam edilmistir. Analizler
gerceklestirilirken parametrik analizlerden; pearson correlation analizi ile degiskenler
arasinda iliski olup olmadigi ortaya c¢ikarilacak, arastirmadaki bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degisken iizerindeki yordama diizeyini tespit ederken ¢oklu

dogrusal regresyon analizi ve hiyerarsik regresyon analizi yapilacaktir.

Coklu regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in; yordayict degiskenler ile bagimsiz
degisken arasinda dogrusal bir iliskinin olmasi, degiskenlerin puanlarinin normal
dagilim gostermesi, c¢oklu baglantililik sorununun olmamas: varsayimlarini
karsilamas1 gereklidir (Biiytikoztiirk, 2020: 101- 103). Seger (2015: 143- 144),
coklu regresyon analizi temel varsayimlarini; yeterli 6rneklem biiyiikligii, ¢oklu
dogrusal baginti, tekillik, u¢ degerler, dagilimin normalligi olarak siralamistir.
Orneklem biiyiikliigii ve arastirmada kullanilan &lgeklerin yapisi sebebiyle tekillik
acisindan regresyon analizi varsayimlarinin karsilandigr goriilmistiir. Arastirmada
dogrusallik ve normallik varsayiminin karsilanmasi i¢in analize dahil edilen tim
degiskenlerde u¢ degerler incelenmis verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir. Coklu
baglantililik sorununu olup olmadiginin tespitini yapmak i¢in 6ncelikle bagimsiz

degiskenler arasinda ikili korelasyonlar incelenecektir. .80 iizerindeki korelasyon
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degerinin goriilmesi durumunda varyans biiylitme faktori (VIF) degeri tizerinden

karar verilerek analize devam edilecektir (Biiytikoztiirk, 2020: 103- 104).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir.

4.1. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum, Simif Yonetim Stilleri (Baskici, Yetkeci,

Serbest, Ilgisiz) ve Demografik Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Bulgular:

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumu, demografik degiskenler ve sinif

yonetim stilleri (Baskici, Yetkeci, Serbest, Ilgisiz) arasinda var olan iliskiyi ortaya

koymak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 4.1° de gosterilmistir.

Tablo 4.1: Mesleki Gelisime Yonelik Tutum, Smif Yonetim Stilleri ve
Demografik Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1C r
2ED r .001
3EK r 1857 1217
AMG r 206" 179" 0.015
50M r -0.004 -145" -172" .007
6SM r .077° 0.008 .218™ 123" 443"
THS r -0.043 0.064 -134™ 0049 0021 -0.010
8HES r.095° .097" -.124™ 434" -093° -0.053 .320"
9EY r .045 123" 0.055 -0.024 -0.013 -009 .148™ .150™
10MG r -0.004 .085" 0.021 0023 -0.064 0.050 .155" .109™ .335™
11BS r .018 0.031 .157" -0.012 .096" 156 0.031 -0.065 0.027 .103™
12YS r -087° -0.010 -0.053 -0.004 0.039 -0.042 0.047 0.001 0.066 202" 0.017
13SS r.029 -0.012 -.127" 092" 0.009 0.013 -0.029 0.017 0.006 -0.045 0.067 0.054
141.8. r

-047 0.043 .032 -0.043 -0.034 .039 -082" -0.032 -0.052 -213" .013 -0.046 277"

**_ Korelasyon nemli 0.01 seviyesinde (2-tailed), *. Korelasyon énemli 0.05 seviyesinde (2-tailed).

C: Cinsiyet; ED: Egitim durumu; EK: Egitim kademesi; MK: Mesleki kidem; OK: Okul mevcudu; SM: Simif mevcudu; HS: Hizmet i¢i egitim
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sayis;; HES: Hizmet i¢i egitim saati; EY: Egitim Yeterlilik Gortisi; MG: Mesleki Gelisime Yonelik Tutum; BS: Baskicr Stil; Yetkeci Stil;
Serbest Stil; [lgisiz Stil

Tablo 4.1’ de ulasilan bulgular incelendiginde, &gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlan ile egitim diizeyleri (r=,085; p<.05), hizmet i¢i egitim sayisi
(r=,155; p<.01), hizmet i¢i egitim saati (r=,109; p<.01), hizmet i¢i egitimlerin
yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri (r=,335; p<.01) pozitif yonlii diisiik diizeyde
anlamli iligki icerisindeyken; 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar ile
cinsiyetleri (r=,004; p>.05), egitim kademesi (r=,021; p>.05), mesleki kidem (r=,023;
p>.05), okul mevcudu (r=,-064; p>.05), sinif mevcudu (r=,050; p>.05) anlaml1 iliski
icerisinde degildir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlart; baskicr sinif yonetim stili (r=,103; p<.01) ve yetkeci yonetim stili (r=,202;
p<.01) arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iliski bulunurken; serbest
smif yonetim sitili (r=-,045; p>.05) ile anlaml iligski goriilmemis, ilgisiz sinif
yonetim stili (r=,213; p<.01) ile anlamli iligski i¢inde oldugu gériilmiisii ve sz

konusu iligkinin negatif yonli diisiik diizeyli oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin baskici sinif ydnetim stili ile egitim kademesi (r=,157; p<.01), okul
mevcudu (r=,096; p<.05), sinif mevcudu (r=,156; p<.01) arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde anlaml iligki ¢ikarken; baskict sinif yonetim stili ile cinsiyet (1=,018;
p>.05), egitim durumu (r=,031; p>.05), mesleki kidem (r=-,012; p>.05), hizmet i¢i
egitim sayisi (r=,031; p>.05), hizmet i¢i egitim saati (r=-,065; p>.05) ve hizmet igi
egitim yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri (r=,027; p>.05) arasinda anlaml iliski

bulunamamastir.

Ogretmenlerin yetkeci simf yonetim stili ile cinsiyet degiskeni (r=-,087; p<.05)
arasinda anlaml iligki ¢ikarken bu iliskinin negatif yonde ve diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. Yetkeci sinif yonetim stili ile egitim durumu (r=,010; p>.05), egitim
kademesi (r=-,053; p>.01), mesleki kidem (r=-,004; p>.05), okul mevcudu (r=,039;
p>.05), smif mevcudu (r=-,042; p>.05), hizmet i¢i egitim sayis1 (r=,047; p>.05),
hizmet i¢i egitim saati (1=,918; p>.05) ve hizmet i¢ci egitim yeterliligine iliskin
Ogretmen goriisleri (r=,089; p>.05) arasinda anlaml1 iliski bulunamamastir.

Ogretmenlerin serbest sinif yonetim stili ile egitim kademesi (r=-,127; p<.01) negatif
yonde disiik diizeyli anlamli iliski iginde bulunurken, mesleki kidem ile pozitif

yonde diisiik diizeyde anlamli iligki i¢inde goriinmektedir. Serbest sinif yonetim stili;

cinsiyet degiskeni (r=,029; p>.05), egitim durumu (r=-,012; p>.05), okul mevcudu
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(r=,009; p>.05), smif mevcudu (r=,013; p>.05), hizmet i¢i egitim sayis1 (r=-,029;
p>.05), hizmet i¢i egitim saati (r=,017; p>.05) ve hizmet ici egitim yeterliligine

iliskin 6gretmen goriisleri (r=,006; p>.05) arasinda anlaml iliski bulunamamustir.

Ogretmenlerin ilgisiz simf yonetim stili ile hizmet i¢i egitim sayis1 (r=-,082; p<.05)
arasinda negatif yonlii anlamli diizeyde iligki bulunurken; ilgisiz sinif yonetimi stili
ile cinsiyet (r=-,047; p>.05), egitim durumu (r=-,043; p>.05), egitim kademesi
(r=,032; p>.05), okul mevcudu (r=,034; p>.05), stuf mevcudu (r=,039; p>.05),
hizmet ici egitim saati (r=-,032; p>.05) ve hizmet i¢i egitim yeterliligine iliskin

Ogretmen goriisleri (r=-,052; p>.05) arasinda anlamli iligski bulunamamuistir.

4.2. Mesleki Gelisime Yonelik Tutumunun Yordanmasma Iliskin Standart

Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Arastirmanin bu kisminda demografik degiskenlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisime

yonelik tutumunu yordama diizeyine iligkin sonuglar Tablo 4.2” de gosterilmektedir.

Tablo 4.2: Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun Yordanmasina iliskin Standart
Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

. .. Bagimli Korelasyon Std.

Bagims1z Degisken Degisken fkili Kismi ° Hata P t P

Sabit 3.433 0.171 20.098 0.000
Cinsiyet -0.004 -0.022 -0.030 0.053 -0.022 -0.566 0.572
Egitim diizeyi 0.085 0.027 0.048 0.070 0.027 0.696 0.487
Egitim kademesi Mesleki 0.021 0.020 0.015 0.028 0.021 0.516 0.606
Mesleki kidem Gelisime 0.023 0.021 0.002 0.004 0.023 0.527 0.598
Okul mevcudu Y onelik -0.064 -0.034 -4.197E- 0.000 -0.038 -0.871 0.384
Sinif mevcudu Tutum -0.050 -0.031 -0.003 0.004 -0.035 -0.801 0.423
H. Egitim sayis1 0.155 0.103 0.015 0.006 0.104 2.638 0.009
H. Egitim saati 0.109 0.014 0.000 0.000 0.015 0.348 0.728
H. i¢i Egitim Yeterlilik 0.335 0.310 0.416 0.050 0.314 8.314 0.000

R=.361; R?=.131; Diizeltilmis R?>= .119; F= 10.883; p< .05

Tablo 4.2° ye gore Ogretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, gorev yaptiklari
egitim kademesi, mesleki kidemleri, okul ve sinif mevcutlari, katildiklar1 hizmet i¢i
egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati ve hizmet i¢i egitimlere yonelik goriisleri,
Ogretmenlerin  mesleki gelisime yonelik tutumlarimi  anlamli  bir  sekilde
yordamaktadir (R=.361, R2=.131; Diizeltilmis R?=.119; F=10.883; p<.05). Soz
konusu dokuz degisken birlikte, mesleki gelisime yonelik tutumdaki toplam
varyansin yaklasik %12’sini agiklamaktadir. Demografik degiskenlerden ‘’hizmet i¢i
egitim sayist’’ ile “’hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin yeterlilik goriisleri’’
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarimi 6nemli Sl¢lide yordamaktadir

(p<.05). Bunun yaninda cinsiyet, egitim kademesi, egitim diizeyi, mesleki kidem,
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okul mevcudu, smif mevcudu, hizmet igi egitim saati, Ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumunu anlamli olarak yordamamaktadir (p>.05). Baska bir
ifadeyle hizmet i¢i egitim sayis1 ve hizmet i¢i egitimlerin yeterlikleri arttikga
o0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 da olumlu etkilenmekte ve mesleki

gelisime yonelik tutumlar1 artmaktadir.

4.3. Baskia Smif Yonetim Stilinin Yordanmasma Iliskin Hiyerarsik

Regresyon Analizi Bulgular:

Arastirmanin bu kisminda demografik degiskenler ve mesleki gelisime yonelik
tutumun birlikte baskici sinif yonetim stilini yordama diizeyi sonuglart Tablo 4.3’ te
gosterilmektedir.

Tablo 4.3: Baskic1 Simif Yonetim Stilinin Yordanmasina Iliskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuclar:

,, .. Bagimli Korelasyon Std.
BagmsizDegisken [ cd o Ton Kemi B Ham ® t P
Sabit 1.807 0.294 6.151  0.000
Cinsiyet 0.018 -0.005 -0.009 0.071 -0.005 -0.126  0.900
Egitim diizeyi 0031 0021 0051 0094 0.021 0541  0.589
Egitim kademesi 0157 0136 0135 0.038 0.149 3502 0.000
Mesleki kidem Baskic1 Smf 19012 0009 -0.001 0.006 -0.010 -0.221  0.825
Okul mevecudu Yonetim  "5095 0073 0.000 0.000 0.085 1.880  0.061
Stnif meveudu stili 0.156 0.078 0.011 0.006 0.091 1.994  0.047
H. Egitim say1st 0031 0051 0010 0008 0.053 1.292  0.197
H. Egitim saati -0.065 -0.049 0.000 0.000 -0.058 -1.254 0.210
Egitim Yeterlilik 0.027 -0018 -0.033 0071 -0.019 -0.458 0.647
Mesleki Geligim 0.103 0.108 0.147 0.053 0.113 2770  0.006

R=.251; R?= .063; Diizeltilmis R?>= .048; F= 4.366; p<.05

Tablo 4.3’ e gore d6gretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, gorev yaptiklar1 egitim
kademesi, mesleki kidemleri, okul ve sinif mevcutlari, katildiklar1 hizmet i¢1 egitim
say1s1, hizmet i¢i egitim saati ve hizmet i¢i eZitimlere yonelik goriisleri ile mesleki
gelisime yonelik tutumlari birlikte, baskict sinif yonetimi stilini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (R=.251; R®=.063; Diizeltilmis R?=.048; F=4.366; p<.05). Soz
konusu hiyerarsik regresyon modeline gore bagimsiz degiskenler, baskici sinif
yonetimi modelindeki toplam varyansin yaklasik %35’ini agiklamaktadir. Mesleki
gelisime yonelik tutum ile demografik degiskenlerden; egitim kademesi ve smif
mevcudu baskict sinif yonetimi stilini 6nemli 6lglide yordamakta (p<.05) ve olumlu
yonde etkilemekte iken; demografik degiskenlerden cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki
kidem, okul mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati, hizmet i¢i

egitim faaliyetlerinin yeterliligine iliskin Ogretmen goriislerinin baskict sinif
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yonetimi stilini anlamli olarak yordamadigr goriilmektedir (p>.05). Arastirmada elde
edilen bulguya gore egitim kademesi ve sinif mevcudu arttikga baskict sinif yonetim
stilinin tercih edilme diizeyi artmaktadir. Aymi sekilde mesleki gelisime yonelik
tutumun artmast, baskici sinif yonetim stilinin tercih edilme diizeyini artirmaktadir.
4.4. Yetkeci Smf Yonetim Stilinin Yordanmasma Iliskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi Bulgular

Arastirmanimni bu kisminda demografik degiskenler ve mesleki gelisime yonelik
tutumun birlikte yetkeci sinif yonetim stilini yordama diizeyi sonuglar1 Tablo 4.4’ te
gosterilmektedir.

Tablo 4.4: Yetkeci Simif Yonetim Stilinin Yordanmasina Iliskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuclar:

- i, Bagimli Korelasyon Std.

Bagims1z Degisken Degisken Ikili  Kismi B Hata ®) t P

Sabit 3.536 0.243 14.549 0.000
Cinsiyet -0.087 -0.080 -0.120 0.059 -0.081 -2.042 0.042
Egitim diizeyi -0.010 -0.019 -0.037 0.078 -0.019 -0.481 0.631
Egitim kademesi -0.053 -0.017 -0.013 0.032 -0.018 -0.423 0.673
Mesleki kidem . -0.004 0.027 0.003 0.005 0.031 0.690 0.490

Yetkeci Simif

Okul mevcudu Yénetim Stili 0.039 0.058 8.013E 0.000 0.068 1.487 0.137
Sinif mevcudu -0.042 -0.049 -0.006 0.005 -0.057 -1.247 0.213
H. Egitim sayis1 0.047 0.015 0.003 0.006 0.016 0.391 0.696
H. Egitim saati 0.001 -0.026 0.000 0.000 -0.030 -0.656 0.512
Egitim Yeterlilik 0.066 0.008 0.012 0.059 0.008 0.201 0.841
Mesleki Geligim 0.202 0.191 0.217 0.044 0.203 4.966 0.000

R=.236; R?=.055; Diizeltilmis R?>= .041; F= 3.823; p<.05

Tablo 4.4 e gore 0gretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, gorev yaptiklar egitim
kademesi, mesleki kidemleri, okul ve sinif mevcutlari, katildiklar1 hizmet i¢i e8itim
sayisi, hizmet i¢i egitim saati ve hizmet i¢i egitimlere yonelik goriisleri ile mesleki
gelisime yonelik tutumlari birlikte, yetkeci sinif yonetimi stilini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (R=.236; R?=.055; Diizeltilmis R?=.041; F=3.823; p<.05). Hiyerarsik
regresyon modeline gore birlikte, yetkeci sinif yonetimi stilindeki toplam varyansin
yaklasik %4 linii agiklamaktadir. Mesleki gelisime yonelik tutum ile demografik
degiskenlerden cinsiyet (p<.05) yetkeci simif yonetim stilini anlamli sekilde
yordarken; egitim diizeyi, egitim kademesi, mesleki kidem, okul mevcudu, sinif
mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet ic¢i egitim saati, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yeterliligine iliskin 68retmen goriisleri, yetkeci siif yonetim stilini
anlamli olarak yordamamaktadir (p>.05). Arastirmanin bu bulgusunda yetkeci sinif
yonetim stili, cinsiyet ve mesleki gelisime tutum tarafindan anlamli olarak

etkilenmektedir. Kadin 6gretmenlerin erkek &gretmenlere gore daha fazla yetkeci
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siif yonetim stilini tercih ettigi ve mesleki gelisime yonelik tutum arttik¢a yetkeci

smif yonetim stilinin tercih edilme diizeyinin arttig1 gériilmektedir.

45. Serbest Smf Yonetim Stilinin Yordanmasma iliskin Hiyerarsik

Regresyon Analizi Bulgular:

Arastirmanimni bu kisminda demografik degiskenler ve mesleki gelisime yonelik
tutumun birlikte serbest sinif yonetimi stilini yordama diizeyi sonuglart Tablo 4.5’ te
gosterilmektedir.

Tablo 4.5: Serbest Simf Yonetim Stilinin Yordanmasina iliskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonug¢lar:

- .. Bagimli Korelasyon Std.

Bagims1z Degisken Degisken Ikili Kismi B Hata B t P

Sabit 3.164 0.306 10.338 0.000
Cinsiyet 0.029 0.032 0.061 0.074 0.033 0.819 0.413
Egitim diizeyi -0.012 -0.014 -0.035 0.098 -0.014 -0.360 0.719
Egitim kademesi -0.127 -0.148 -0.153 0.040 -0.164 -3.810 0.000
Mesleki kidem Serbest Symif 0:092  0.092 0.014 0.006 0.107 2.370 0.018
Okul mevcudu Yonetim Stili 0:009 -0.043  -7.499 0.000 -0.051 -1.105 0.270
Sinif mevcudu 0.013 0.043 0.007 0.006 0.051 1.108 0.268
H. Egitim sayisi -0.029 -0.035 -0.007 0.008 -0.037 -0.896 0.371
H. Egitim saati 0.017 -0.036 0.000 0.000 -0.043 -0.919 0.358
Egitim Yeterlilik 0.006 0.042 0.080 0.074 0.045 1.082 0.280
Mesleki Geligim -0.045 -0.045 -0.064 0.055 -0.048 -1.158 0.247

R=.186; R>= .035; Diizeltilmis R’= .020; F=2.343; p<.05

Tablo 4.5’ e gore d6gretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, gorev yaptiklar1 egitim
kademesi, mesleki kidemleri, okul ve sinif mevcutlari, katildiklar1 hizmet i¢i e8itim
say1s1, hizmet i¢i egitim saati ve hizmet i¢i eZitimlere yonelik goriisleri ile mesleki
gelisime yonelik tutumlar birlikte, serbest sinif yonetimi stilini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (R=.186; R?=.035; Diizeltilmis R?>=.020; F=2.343; p<.05). Bagimsiz
degiskenler birlikte, serbest sinif yonetimi stilindeki toplam varyansin %2’ini
aciklamaktadir. Demografik degiskenlerden mesleki kidem ve egitim kademesi
(p<.05) serbest sinif yonetimi stilini anlamli sekilde yordarken; cinsiyet, egitim
diizeyi, okul mevcudu, simif mevcudu, hizmet ici egitim sayisi, hizmet i¢i egitim
saati, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri, mesleki
gelisime yonelik tutum serbest sinif yonetimi stilini anlamli olarak yordamamaktadir
(p>.05). Bir baska ifade ile serbest sinif yonetimi stili, egitim kademesi ve mesleki

kidem tarafindan anlamli olarak yordanmaktadir.
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4.6. Tlgisiz Simf Yonetim Stilinin Yordanmasina iliskin Hiyerarsik Regresyon

Analizi Bulgular:

Aragtirmanii bu kisminda demografik degiskenler ve mesleki gelisime yonelik
tutumun birlikte ilgisiz siif yonetimi stilini yordama diizeyi sonuglar1 Tablo 4.6’ da

gosterilmektedir.

Tablo 4.6: Ilgisiz Simif Yonetim Stilinin Yordanmasina Iliskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuclari

- C. Bagiml Korelasyon Std.

Bagimsiz Degisken 1y sipen  ikili Kismi © Hata P t P

Sabit 3520 0.287 12278  0.000
Cinsiyet -0.047 -0.055 -0.097  0.069 -0.055 -1.394 0.164
Egitim diizeyi -0.043 -0.034 -0.079  0.092 -0.034 -0.860 0.390
Egitim kademesi 0.032  0.017 0.016  0.038 0.018 0.432 0.666
Mesleki kidem Baskict Stmif -0.043  -0.033 -0.005 0.006 -0.037 -0.833 0.405
Okul mevcudu Yonetim Stili -0.034  -0.065 0.000 0.000 -0.076 -1.666 0.096
Sinif mevcudu 0.039  0.058 0.008 0.006 0.068 1.493 0.136
H. Egitim sayisi -0.082 -0.052 -0.010 0.008 -0.055 -1.336 0.182
H. Egitim saati -0.032 0.024 0.000  0.000 0.028 0.612 0.541
Egitim Yeterlilik -0.052 0.027 0.049  0.069 0.029 0.700 0.484
Mesleki Gelisim -0.213  -0.203 -0.273  0.052 -0.216 -5.291 0.000

R=.244; R?= .060; Diizeltilmis R?= .045; F= 4.119; p<.05

Tablo 4.6’ya gore Ogretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, gorev yaptiklari
egitim kademesi, mesleki kidemleri, okul ve sinif mevcutlari, katildiklar1 hizmet i¢i
egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati ve hizmet i¢i egitimlere yonelik gortisleri ile
mesleki gelisime yonelik tutumlari birlikte, ilgisiz sinif yonetimi stilini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (R=.244; R*=.060; Diizeltilmis R?=.045; F=4.119; p<.05).
Bagimsiz degiskenler birlikte, ilgisiz sinif yonetimi stilindeki toplam varyansin
yaklasik %5’ ini agiklamaktadir. Mesleki gelisime yonelik tutum, serbest sinif
yonetimi stilini anlaml sekilde yordarken (p<.05); cinsiyet, egitim diizeyi, egitim
kademesi, mesleki kidem, sinif mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitim
saati, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeterliligine iligkin 6gretmen goriisleri, ilgisiz
siif yonetimi stilini anlamli olarak yordamamaktadir (p>.05). Arastirma bulgusuna
gore bagimsiz degiskenler igerisinde sadece mesleki gelisime yonelik tutum ilgisiz

siif yonetim stilini anlamli olarak yordamaktadir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boéliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgular alan yazindaki arastirma
bulgular ile karsilastirilmis, literatiire dayali olarak birlikte tartisilmis, ¢ikarimlar
yapilmistir. Yapilan c¢ikarimlar sonucunda arastirmacilar ve uygulayicilar igin

onerilerde bulunulmustur.

5.1. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum, Simif Yonetim Stilleri (Baskici, Yetkeci,
Serbest, Ilgisiz) ve Demografik Degiskenler Arasindaki Iliskiye Yoénelik

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada mesleki gelisime yonelik tutum ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri,
hizmet i¢i e8itim sayisi, hizmet i¢i egitim saati, hizmet ici egitimlerin yeterliligine
iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir. S6z konusu
iliski diisiik diizeyde pozitif yonludiir. Aksoy (2022), mesleki gelisime iliskin
O0gretmen motivasyonunu diisliren etmenlerden bazilarinin; niteliksiz  egitim
faaliyetleri, egitimlerin siirekliliginin olmamasi, uygulama imkanlarinin yetersizligi
olarak belirtmistir. Aydinalp (2008), hizmet i¢i egitime katilma sayisi arttik¢a
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinda artis oldugunu tespit etmistir.
Arastirmanin bulgularinin s6z konusu aragtirmalar1 destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir. Ayni arastirmanin bir baska bulgusuna gore Aydmalp (2008), lisans
mezunlarinin, yliksek lisans mezunlarina gére mevcut mesleki gelisim faaliyetleri
acisindan daha olumlu bir tutum iginde olduklarini tespit etmistir. Bu arasgtirmanin
bulgusuyla celisen bir tespit gibi goriinse de konunun ele alinis1 bakimindan
farklilasma oldugu i¢in, lisansiistii egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin mevcut
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine daha elestirel bakabildigi, mesleki gelisimin
gerekliligine yonelik tutumlariin ise lisans mezunlarina gére daha yiiksek oldugu
cikariminda bulunulabilir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin; G6gretmenlerin

ihtiyaclarmi nitelik bakimindan karsilamayr hedefledigi kadar etkinlik sayisi,
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stireklilik ve egitim siireleri bakimindan da yeterli olabilecek sekilde planlanmasi

gerektigi gorilmektedir.

Arastirmada mesleki gelisime yonelik tutumla, cinsiyet, egitim kademesi, mesleki
kidem, okul mevcudu ve smif mevcudu arasinda anlamli iliski bulunamamustir.
Kulbak (2019), tarafindan yiiriitilen arastirmada, mesleki gelisime yonelik
motivasyon; cinsiyet degiskeni ve gorev yapilan okul tiirii agisindan anlamli bir fark
gostermemis, mesleki kidem agisindan ise anlamli fark oldugunu tespit edilmistir.
Eroglu (2019), mesleki gelisime yonelik tutumun, cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore degismedigini tespit etmistir. Kizilkaya (2012), arastirmasinda
etkinliklere katilim anlaminda kadin 6gretmenlerin erkek &gretmenlere gore daha
olumlu bir tutum igerisinde oldugunu, mesleki kidem agisindan ise anlamli bir
farklilasmanin olmadigin1 tespit etmistir. Yapilan arastirmalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sonuglarm farklilastig1 goriilmektedir. Ozer ve Beycioglu (2010)
ve Hiirsen (2012), arastirmalarinda mesleki kidemin diisiikliigiiniin mesleki gelisime
yonelik tutuma olumlu etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Mesleki kidemin, mesleki
gelisime yonelik tutum agisindan farklilasmasi beklenen bir durumdur. Ogretmenlik
mesleginin ilk yillarinda mesleki gelisime daha cok ihtiyag duyulacagi tahmin
edilebilir ve literatiirde sik vurgulanan bir gergektir. Guskey (2002: 51), mesleki
gelisim faaliyetleri iyi planlanmadiginda, 6gretmenlerin ihtiyacini ve becerilerini
gelistirmekten ve smif i¢i Ogretimin niteligini desteklemekten uzaklagtigini
belirtmektedir. Mesleki kidemin diisiik olmasi, Ggretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlarmin daha yiliksek olmasini saglamasi beklenirken anlamli bir
farkliligin tespit edilmemesi, politika yapicilar tarafindan dikkate alinmaya deger bir

sonug olarak degerlendirilmelidir.

Arastirma sonucglarina gore Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar: ile
baskic1 smif yonetimi stili ve yetkeci simif yOnetimi stili arasinda pozitif yonli
anlamli 1iligki bulunmaktadir. Serbest sinif yonetimi stili ile anlamli iligki
bulunamamus, ilgisiz smif yonetimi stili ile negatif yonlii anlaml iligki bulunmustur.
Literatiirde, ogretmenlerin degerleri, inanglari, egitim felsefeleri, kisilik ve
mizaclarina gore sif yonetimi yaptiklari vurgulanirken, 6zellikle sinif disiplin
anlayis1 ve sinif yonetimi stilleri konusunda belirtilen degiskenlerin daha fazla 6n
plana ciktig1 goriilmektedir (Caron, 2012; Gokge, 2021; Ozdemir, 2011; Tertemiz,

2011; Giines, 2016). Smf yonetimi stillerinin belirleyicisi olan séz konusu
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degiskenlerin mesleki gelisime yonelik tutum tizerinde de etkili olmas1 beklenen bir
sonugtur. Rogers (2003), sinif yonetimi stilinin olusumunda, mesleki bilgi ve
becerilerin etkili oldugunu belirtmektedir. Ozellikle ilgisiz sinif yonetimi stilinin,
mesleki gelisime yonelik tutumla negatif yonlii iliskisi incelenmeye deger
goriilmektedir ve tartismaya agik bir bulgudur. Mesleki gelisim faaliyetlerinin, sinif
icerisinde ylriitillen 0gretimin niteligini artirmayir amacladigi bilinmektedir (Day,
2002). Literatiirde ilgisiz sinif yonetimi stiline iliskin bulgularda; dgrenci sorunlar
ve sinif diizenine iligskin duyarsizlik (Terzi, 2004), 6grencilerin basarabilecegine olan
inancin azligr (Canter, 2006), yeni yontem ve tekniklere ilgisizlik (Spercer-
Waterman, 2013), 6n plana ¢ikmaktadir. Mesleki gelisime yonelik tutumu artiran
etkenlerin, ilgisiz smif yonetimi stilini tercih etme diizeyini azaltacagi tahmin
edilebilir. Aragtirma bulgular1 ve literatiir taramasi ile elde edilen bilgiler birlikte
degerlendirildiginde, etkili mesleki gelisim faaliyetleri araciligiyla artabilecek
mesleki gelisime yonelik tutum, 6gretmenlerin ilgisiz sinif yonetimi stilini daha az

tercih etmelerine yol acacak 6nemli bir unsur olarak gériinmektedir.

Arastirmada dgretmenlerin baskici sinif yonetimi stilini kullanma diizeyleri ile egitim
kademesi, okul mevcudu, sinif mevcudu arasinda pozitif yonlii anlamli iligki
bulunmaktadir. Arastirmanin diger demografik degiskenleri olan cinsiyet, egitim
durumu, mesleki kidem, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati, hizmet ici
egitime iliskin 6gretmen gorlisleri arasinda anlamli iliski bulunmamistir. Yalgin
(2020), olumlu smif iklimi ile simf yonetim stili arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla yiriittiigli aragtirmasinda siif yonetimi stillerinin; cinsiyet, yas, mesleki
kidem, simif mevcudu degiskenleri bakimindan anlamli  bir farklilasma
gostermedigini ortaya koymustur. Akgiil, Ezmeci ve Akman (2017), okul 6ncesi
ogretmenlerinin disiplin anlayislar1 ile mesleki kidem, egitim diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski bulunmadigini tespit etmistir. Tiimkaya (2005), arastirmasinda sinif
mevcudu ile 6gretmenin benimsedigi disiplin anlayisi arasinda anlamli bir iliski
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Smiftaki 6grenci sayis1 arttikga, daha kati bir
disiplin anlayiginin ortaya c¢iktigi arastirma sonuglarinda ortaya koyulmustur.
Baskict smif yonetimi stilinin, uygun 6grenme ortami agisindan bir¢ok olumsuz
sonucunun literatiirde yer aldig1 goriilmektedir. istenmeyen dgrenci davranislarinin
kisa siireli etkili miidahalesine imkéan taniyan baskici smif yonetimi stilinin bazi

ogrencilerle ¢atigmayir  artirabildigi  (Toprak¢i, 2017), otoriter Ogretmen
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davraniglarinin  0grenciler tarafindan alayci bir tavirla karsilanabildigi (Rogers,
2003), belirtilmektedir. Bu sebeple okul genelinde smif igerisinde kurallar ve
prosediirlerin isleyisi, uygun 6grenme ortamina destek verecek bir disiplin anlayisi
ve olumlu iklimin olusturulmasi i¢in okul ve siif mevcutlarinin ideal sayilara

yaklastirilmasi 6nemli bir planlama konusu olarak goriilmelidir.

Ogretmenlerin yetkeci sinif yonetimi stilinin, demografik degiskenlerden cinsiyet ile
arasinda negatif yonlii iligki tespit edilmis; egitim durumu, egitim kademesi, mesleki
kidem, okul mevcudu, smif mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitim
saati, hizmet i¢i egitimlere iliskin O0gretmen goriisleri ile arasinda anlamli iliski
bulunamamistir. Arastirmanin cinsiyet degiskeni agisindan negatif yonlii anlamh
iligkisi; kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha fazla yetkeci siif
yonetimi stilini tercih ettigi anlamina gelmektedir. EKici (2004), arastirmasinda kadin
ogretmenlerin yetkeci simif yonetimi stilini tercih etme diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmis, fakat Baysal (2019), tarafindan yiiriitiilen arastirmada
cinsiyet acgisindan anlamli bir fark bulunmamustir. Yal¢in (2020), arastirmasinda
yetkeci sinif yonetimi stili ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli iliski bulamamustir.
Fakat kadin 6gretmenlerin olumlu sinif iklimi olusturma agisindan algilarinin, erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir. Yiiksel (2013) ve Ilgar
(2017), yaptiklar1 arastirmalarda; davranis yonetiminde kadin Ogretmenler lehine
anlamli bir farklillk gorildiiglinii saptamustir. Yetkeci smif yonetimi stilinde
O0gretmenin sosyal ve duyusal yeterliligin 6nemli oldugu, giiven temeline dayali
olumlu iliskiler kurmanin 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir (Jennings ve Greenberg,
2009). Arastirmalarda farkli sonuglarla karsilagilmakla birlikte, olumlu sinif iklimi
olusturma ve davranig yonetimi agisindan kadin 6gretmenler lehine farklilasma

goriilmesi, bu arastirmada elde edilen bulguyu desteklemektedir.

Ogretmenlerin serbest sinif yonetimi stili ile egitim kademesi arasinda negatif yonlii
anlaml iliski bulunmus, mesleki kidem ile pozitif yonde anlamli iligki tespit
edilmistir. Serbest siif yonetimi stili ile cinsiyet, egitim durumu, okul mevcudu,
sinif mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet ici egitim saati ve hizmet igi
egitimlere iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlaml iligki bulunmamastir. Tiimkaya
(2005), arastirmasinda mesleki yasantilarinin basinda olan 6gretmenlerin daha kati
bir disiplin anlayisina sahip oldugunu, caligma yili arttik¢a daha demokratik bir

tutuma yoneldikleri seklinde belirtmistir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte
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bir bulguda Unlii (2020), tarafindan yiiriitiilen arastirmada bulunmustur. S6z konusu
aragtirmada baskici, yetkeci, ilgisiz siif yonetimi stilleri ile mesleki kidem arasinda
anlaml bir iliski bulunmazken, serbest siif yonetimi stili ile mesleki kidem arasinda
anlamli iliski tespit edilmistir. Serbest smif yonetim stilinde; 6gretmenler,
ogrencilerinin bagimsiz sekilde basarabilecegine giivenir ve 0grenci davraniglarini
miimkiin oldugunca az kisitlar. Arastirma bulgulart birlikte degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki tecriibeleri arttik¢a, 6grencilerine daha fazla giivendikleri,
Ogrenicilerin kendi sorumlulugunu alma sansinin onlara verdikleri seklinde
yorumlanabilir. Arastirmada serbest simif yonetimi stili ile egitim kademesi
arasindaki negatif yonlii iligki, egitim kademesi diistiikce serbest sinif yonetimi
stilinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Arastirmanin bir diger bulgusu
olan baskici sinif yonetimi ile egitim kademesi arasindaki pozitif yonlii anlamli iligki
yukaridaki bulgu ile birlikte degerlendirildiginde, egitim kademesi arttik¢a baskict
simif yonetimi stilinin daha fazla tercih edildigi, egitim kademesi azaldik¢a serbest

siif yonetimi stilinin daha fazla tercih edildigini géstermektedir.

Ogretmenlerin ilgisiz sinif yonetimi stili ile hizmet i¢i egitim sayis1 arasinda negatif
yonlii anlamli iligki bulunurken; cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu, egitim
kademesi, okul mevcudu, sinif mevcudu, hizmet igi egitim saati ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yeterliligine iliskin Ogretmen gorlisleri arasinda anlamli iligki
bulunmamastir. Cinsiyet degiskeni agisindan benzer sonuglar bulunan arastirmalar bu
bulguyu giiclendirmektedir (Cengiz, 2015; Umar, 2015). Ilkokul dgretmenlerinin
sinif ydnetim stillerini incelemek amaciyla Unlii (2020), ortaokul kademesinde
calisan Ingilizce Ogretmenlerinin simf yonetimi stilini incelemek amaciyla
Biiyiikuysal (2016), tarafindan yiiriitillen arastirmalarda ise erkek ogretmenlerin
kadin 6gretmenlerden daha fazla ilgisiz simif yonetimi stilini tercih ettigi sonucuna
ulasmistir. Arastirmada ilgisiz smif yonetimi stilinin hizmet i¢i egitim sayis1 ile
negatif yonlii anlamli iliskisi, hizmet i¢i egitim sayis1 arttikca ilgisiz sinif
yonetiminin tercih edilmesinde azalma goriilecegi seklinde yorumlanabilir. Mesleki
gelisim faaliyetlerinin temel amacinin 6grencilerin nitelikli egitim almalar1 oldugu
literatiirde siklikla vurgulanmaktadir. Ilgisiz simif yonetimi stilinde dgretmenin sinif
icindeki tutumu g6z Oniinde bulunduruldugunda, iki degisken arasindaki negatif
yonlii anlamli iligki beklenen bir sonuctur. Bu arastirmada dikkat ¢ceken ve ilk bakista

celigkili goriinen bir bulgu da hizmet i¢i egitim saati degiskeni ile ilgilidir. Hizmet ici
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egitim sayisinda goriildiigii gibi, ilgisiz sinif yonetimi stili ile negatif yonlii anlaml
iligkisi ¢ikmast beklenen hizmet i¢i egitim saati degiskeni, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini nitelik bakimindan tartismaya agmaktadir. Arastirmada sirasiyla uzman
ogretmenlik i¢in 180 saat, basogretmenlik i¢in 240 saatlik uzaktan egitim yoluyla
diizenlenen programlar, arastirmanin ilgili degiskeninde verilere yansimig fakat
ilgisiz siif yonetimi stili ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin siiresi arasinda anlamli
iliski goriilmemistir. Mevcut hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin siire bakimindan
verimliligi ve smif yonetim stiline iliskin etkilerinin tartisilmasi i¢in daha fazla
aragtirmaya gerek vardir. Ozellikle 2022 yilinda baslayan uzman 6gretmenlik ve
basOgretmenlik egitim programlarinin etkilerine yonelik aragtirmalar arttik¢a uzaktan
egitim yoluyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve konu {izerinde

daha saglikli tartigmalar yiiriitiilmesini saglayacaktir.

5.2. Demografik Degiskenlerin, Mesleki gelisime Yonelik Tutumu Ne Derece

Yordadigina iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin demografik degiskenlerinden hizmet i¢i egitim sayisi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerine iliskin 6gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumunu yordadigi; cinsiyet, egitim kademesi, egitim diizeyi, mesleki
kidem, okul mevcudu, smif mevcudu, hizmet i¢i egitim saati degiskenlerinin ise
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumunu yordamadigi goriilmiistiir. Bagka
bir ifadeyle hizmet i¢i egitim sayis1 arttik¢a ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin
O0gretmen goriisleri olumlu oldukea, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumu
artmaktadir. Mesleki gelisime yonelik tutum bir¢ok unsur tarafindan etkilenebilir.
Wermke (2013), o6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin, ilkelerin
egitim politikalarindan ve Ogretmenlerin bilgi kaynaklarma yonelik tutumlarindan
etkilendigini ortaya koymustur. McMillan ve arkadaslari (2014), yirittikleri
arastirma sonucunda Ogretmenleri mesleki gelisime en ¢cok motive eden faktorlerin
kisisel (i¢gsel) oldugunu bu sebeple mesleki gelisim faaliyetlerinin planlanmasinda
ogretmen goriislerinin dikkate alinmasi gerektigini belirmistir. Ozer (2005),
ogretmenlerin meslek gelisime duyussal yonden hazir oldugunu, mesleki gelisimin
onitindeki engellerin giderilmesi gerektigini ifade etmistir.  Kulbak (2019),
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik motivasyonlarini artiran en 6nemli etkenin
profesyonellesme istegi oldugunu belirtmistir. Mesleki gelisim 6niindeki engelleri;

Ogretmen tutumlari, kisisel ve ailevi sorumluluklar, ekonomik yetersizlikler,
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etkinliklerin beklentileri karsilayamamasi, yer ve zaman olarak uygun olmamasi,

okul yonetiminin bu konudaki olumsuz yaklasimi olarak siralamistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin goriisleri, mesleki gelisime
yonelik tutumlar1 iizerinde bir etkiye sahiptir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin
planlanmasinda, 6gretmenlerin ihtiyag ve taleplerinin goz 6niinde bulundurulmasinin
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine iligkin goriislerinde pozitif etki
yaratmasi beklenir. Bu sayede ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
artacaktir. Mesleki gelisime katilim sayisinda artis olmasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumunda pozitif etki yaratmaktadir. Bu sebeple mesleki gelisim
faaliyetlerinin  ¢esitlendirilmesi, katilmin  kolaylastirilmasi  i¢in  planlarin
esneklestirilmesi ya da okul temelli mesleki gelisime agirlik verilmesi de mesleki

gelisime yonelik tutumda 6nemli gériinmektedir.

5.3. Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun ve Demografik Degiskenlerin Baskici

Smif Yonetim Stilini Yordama Derecesine Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmada mesleki gelisime yonelik tutum ile demografik degiskenlerden egitim
kademesi ve sinif mevcudunun baskict sinif yonetim stilini yordadigi; cinsiyet,
egitim diizeyi, mesleki kidem, okul mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i
egitim saati, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin 6gretmen goriislerinin baskici
snif yonetimi stilini yordamadigi goriilmiistiir. Sinif igerisinde otoriter dgretmen
tutumunun uzun siireli olmasi sinif igerisindeki ¢atismalar1 artirmaktadir. Shindler
(2016: 26), baskict smif yonetimi stilinin rastlantisal bir smif iklimi iginde
Ogrencilerin kurallara uymaya veya karsi cikmaya zorlanacagini belirtmektedir.
Olumlu bir smif iklimi olusturmak i¢in miimkiin oldugu kadar az otoriter tutum
gostermek simif yonetiminde Ogretmenlere Onemli bir avantaj saglar. Arastirma
sonuclarina gore egitim kademesi arttikca sinif mevcutlarinin fazlaligi baskict sinif
yonetimi stilinin kullanim diizeyi agisindan daha 6nemli bir sorun olmaktadir. Kan
(2019), ortaokul 6gretmenlerinin 30-41 aras1 6grenci sayisina sahip siniflarda daha
fazla otoriter veya ilgisiz siif yonetimi stilini kullandigini belirlemistir. Aytag ve
Uyangor (2020), geleneksel 6gretim anlayisinin baskict sinif yonetimi stilini anlaml
sekilde yordadigi sonucuna ulagmistir. Siiral (2013), 6gretmenin merkezde oldugu
bilgi aktaric1 6gretme stili ile esnekligin olmadigi, otoriter tutumlarin 6n planda
oldugu 6gretmen merkezli sinif yonetimi stili arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski
tespit etmistir. Arastirmalardan elde edilen bulgular, mesleki gelisime yonelik tutum
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ile tartigilabilir gorilmektedir. Mesleki gelisime yonelik tutumun baskict smif
yonetim stilini yordamasi, baskict smif yonetim stilini tercih eden 6gretmenlerin
mesleki gelisime ihtiyag duymalar ile iligkilendirilebilir. Siif i¢i istenmeyen
davraniglart azaltma c¢abasi igerisinde olan Ogretmenler, etkili sinif yOnetim
becerilerine ihtiya¢ duyarlar. Baskici sinif yonetimi stilinin olumsuz yonlerinin yine

mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenerek azaltilabilir.

5.4. Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun ve Demografik Degiskenlerin Yetkeci

Simif Yonetim Stilini Yordama Derecesine Iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin degiskenlerinden meslek gelisime yonelik tutum ile cinsiyet, yetkeci
siif yonetimi stilini yordarken; egitim diizeyi, egitim kademesi, mesleki kidem, okul
mevcudu, sinif mevcudu, hizmet igi egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati, hizmet ici
egitim faaliyetlerine iliskin Ogretmen gortslerinin yetkeci simif yonetimi stilini
yordamamaktadir. Literatiir incelendiginde smif yonetimi stilleri ile cinsiyet
degiskeni arasindaki iliskide tutarli sonuglar bulunamamistir. Arastirmanin 5.1.
boliimiinde bu konuda elde edilen bulgular tartisilmis hem kadin 6gretmenler lehine
hem de erkek Ogretmenler lehine korelasyon iliskisi olan arastirmalarin oldugu
gorilmiistiir. Baysal (2019), arastirmasinda diisiik smif kontrol diizeyine sahip
ogretmenlerin, orta ve yiiksek sinif kontrol diizeyine sahip 6gretmenlerden daha az
yetkeci sinif yonetimi stilini kullandigini belirtmektedir. Jennings ve Greenberg
(2009), yetkeci sinif yonetimi stilinin olumlu iliskiler kurma ve giiven vermeye
dayali oldugunu, 6gretmenin sosyal ve duygusal yeterliliginin 6n planda oldugunu
belirtmektedir. Spercer- Waterman (2013), ise Ogretmenlerin rehber roliinde,
istenmeyen davraniglart nedenleriyle ele aldigi, tutarli, net ve kirict olmayan
tepkilerle sinif yonetimi gergeklestirdigi bir stil oldugunu belirtmistir. Meslek
gelisime yonelik tutumun, 6gretmen ihtiyaclar: ve 6gretmenlerin sinif i¢erisinde daha
basarili olma isteginden etkilendigi belirtilmektedir (Day, 2004; Guskey, 2002;
Korthagen, 2017). Yetkeci sinif yonetimi stiline sahip bir 6gretmenin, basarili olmak
icin ihtiya¢ duyacag yeterlilikler g6z oniinde bulunduruldugunda mesleki gelisime

6nem vermesi beklenen bir tutumdur.
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5.5. Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun ve Demografik Degiskenlerin Serbest

Smif Yonetim Stilini Yordama Derecesine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirma bulgularina gore demografik degiskenlerden egitim kademesi ile mesleki
kidemin serbest siif yonetimi stilini yordadigi; cinsiyet, egitim diizeyi, okul
mevcudu, simif mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitim saati, hizmet ici
egitim faaliyetlerine iligkin 6gretmen gortisleri ve mesleki gelisime yonelik tutumun
serbest sinif yonetimi stilini yordamadigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularia gore,
diisiik yas grubundaki ogrencilere karsi ogretmenlerin daha demokratik bir tutum
icinde oldugu soylenebilir. Arastirmada bu durumu destekleyen bir bagka bulguda
Ogrencilerin yas gurubu biiyiidikce Ogretmenlerin otoriter tutumlarinda artig
oldugunu gosteren baskici smif yonetimi stili ile egitim diizeyi arasindaki anlamli
iligkidir. Bu durum, ogretmenlerin smif yoOnetimi stilini tercih ederken, Ogrenci
profilini g6z 6niinde bulundurduklari seklinde yorumlanabilir. Kirbag (2019), otoriter
siif yonetimi gosteren d6gretmenlerin o6grencilerle iyi iletisim kuramadigi i¢in sinif
ikliminin bu durumdan olumsuz etkilenebilecegi, demokratik sinif yonetimi
davraniglar1 gosteren Ogretmenlerin siniflarinda ise daha olumlu bir sinif iklimi
goriilebilecegini belirtmistir. Ogretmenlerin mesleki kideminin artis1, sinif icerisinde
demokratik iklimin goriilme diizeyini artirdig1 da arastirma bulgularina dayanarak
gosterilebilir. Giines ve Bulug (2018), tarafinda yiiriitiilen arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin  sinif yOnetimi becerileri, mesleki kidem artisindan olumlu
etkilenmektedir. Alanyazinda bu aragtirmanin sonuglar ile ¢elisen bazi bulgular da
mevcuttur. Yalgin (2020), tarafindan yiiriitilen arastirmada smif 6gretmenlerinin
yonetim stilleri mesleki kidem arasinda anlamli iliskili bulunmamistir. Yildirim
(2016) ve Topal (2007), tarafindan yiiriitillen arastirmalarda 6gretmenlerinin sinif
yonetim davraniglar;, mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Arastirmalardaki farkli sonuglar arastirmalarin kapsami ile ilgili
olabilir. Bu arastirmada okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise 6gretmenlerinin sinif
yonetim stillerinin mesleki kidem degiskeni ile iligkisi birlikte ele alimmustir.
Ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca daha fazla demokratik liderlik stilini tercih
ettigi belirtilmektedir (Kadak, 2008: 75). Bu sebeple egitim kademesi ve mesleki
kidem degiskenlerinin serbest simif yonetimi stilini birlikte yordamasi tutarli bir

sonug olarak goriinmektedir.
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5.6. Mesleki Gelisime Yonelik Tutumun ve Demografik Degiskenlerin Ilgisiz

Smif Yonetim Stilini Yordama Derecesine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirma verilerinden elde edilen sonuglara gére; mesleki gelisime yonelik tutum
ilgisiz sinif yonetimi stilini yordarken; cinsiyet, egitim diizeyi, egitim kademesi,
mesleki kidem, okul mevcudu, smif mevcudu, hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet ici
egitim saati, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin 6gretmen goriisleri serbest sinif
yonetimi stilini yordamamaktadir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin en fazla
yetkeci smif yonetimi stilini, en az ilgisiz smif yonetimi stili tercih ettigi
goriilmistiir. Bu aragtirma sonuglariyla Ekici (2010), Alugdibi (2010), Yilmaz
(2011), Ciftei (2015) tarafindan yiiriitiilen arastirmalar benzerlik gostermektedir.
Mesleki gelisime yonelik tutum; yetkeci simif yonetimi stilini yordarken ayni
zamanda pozitif yonlii bir iliski igerisinde, ilgisiz sinif yonetimini yordarken negatif
yonlii bir iligki igerisindedir. S6z konusu iki stilin sinif igerisinde birbirine zit
tutumlar ile iliskilendirildigi literatiirde goriilmektedir. Giiven (2022), sif
Ogretmenlerinin egitim inanglar1 ve meslek gelisime yonelik tutumlar1 arasindaki
iliskiyi incelemis ve egitim inanci ile mesleki gelisime yonelik tutum arasinda
anlaml iliski oldugunu tespit etmistir. Ilgisiz simf yonetimi stilini tercih eden
ogretmenlerin ders oncesi hazirligr gereksiz gordiigii, derslerde kisa bir siireyi etkin
kullandig1 ve bu smiflarda simf disiplininin eksik oldugu belirtilmektedir (Unlii,
2020). Siileymangil (2013), arastirmasinda smf i¢i 6gretim etkinligi gelistirme ve
kullanma ¢alismalariin, siif 6gretmenlerinin mesleki gelisimine katki sagladigini,
ogretmenlere 6zgiiven kazandirdigini ve 6gretmenlerin mesleki gelisime inanglarinin
arttigin1  tespit etmistir. Marzano, Marzano ve Pickering (2003), deneysel
calismalarinin sonucunda, sinif yonetimi becerilerinin énemli 6l¢iide gelistirilebilir
oldugunu tespit etmistir. Tiim bu arastirmalar birlikte degerlendirildiginde, mesleki
gelisime yonelik tutumun sinif igerisinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerine dolayli ve
dogrudan etkisinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi, ilgisiz sinif yonetimi stilinin kullanilma diizeyini azaltirken, yetkeci

siif yonetimi stilinin kullanilma diizeyini artirabilir.

Yiiriitiilen arastirmadan elde edilen veriler ve literatliirdeki g¢alismalarin birlikte
analizi sonucunda; mesleki gelisime yonelik tutumun, yiiriitilen mesleki gelisim
faaliyetlerinin sayist ve bu egitimlere iliskin 6gretmen goriisleri ile yakindan iligkili

oldugu goriilmiistir. Mesleki gelisime yonelik tutum, egitim kademesi, smif
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mevcutlari, 6gretmenlerin mesleki kidemi ile birlikte 6gretmenlerin sinif yonetim
stillerini etkilemekte ve nitelikli egitim hizmetlerinin yiiriitilebilmesinde 6nemli
faktorler olarak goriinmektedir. Bu nedenle giiniimiizde nitelikli egitimin en 6nemli
unsuru olarak goriilen O6gretmenlerin basarisin1 desteklemenin 6nemli bir yolu
mesleki gelisimlerini desteklemektir. Ayn1 zamanda okul ve siif mevcutlarinin ideal
kabul edilen sayilara yaklastirilmasi, 6gretmenlere tutum, davranig ve simf ici

uygulamalariyla nitelikli egitim hizmetlerini gerg¢eklestirme firsati sunacaktir.
5.7. Oneriler

Mesleki gelisime yonelik tutum; baskici, yetkeci, ilgisiz sinif yonetim stillerini diisiik
diizeyde olsa da etkilemektedir. . Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlarinin artirilmast i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasinda

Ogretmen goriis ve ihtiyaclarinin dikkate alinmas1 6nemli gériinmektedir.

Ogretmenlerin yil igerisinde katildiklar1 hizmet ici egitimlerin sayis1 mesleki
gelisime yonelik tutumlart tlzerinde etkilidir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi, Ogretmenlerin katilimin1 kolaylastiracak 6nlemlerin alinmasi

mesleki gelisime yonelik tutumu artiracak ¢aligmalardir.

Gliniimiizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri icerisinde énemli bir pay1 olan uzaktan
egitimler, 6gretmenlerin yil igerisinde katildigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
sayisint ve sirelerini artirmistir. S6z konusu uzaktan egitim faaliyetlerinin,
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ve performanslarina etkisi, sinif
igerisinde yiiriitillen 6gretim faaliyetlerine katkis1 arastirilarak daha etkili mesleki

gelisim faaliyetlerinin planlanmasi saglanabilir.

Sinif yonetim stilleri ile ilgili aragtirmalarin ortadgretim kademesinde sinirli oldugu
goriilmiistiir. Ortadgretimde simif disiplini igin 6nemli bir degisken olan dgretmen
tutumlart g6z Onilinde bulunduruldugunda yeni caligmalarin bu alanda bilgi ve

tecriibe kazandiracagi diisiiniilmektedir.

Mesleki gelisim programlari araciligiyla Ogretmenlerin sinif yonetim  stillerini
taniyip, soz konusu stillerin smif disiplini, sinif iklimi ve 6grencilerin akademik
basarisina etkisinin farkinda olmalar1 saglanabilir. Aym1 zamanda 6gretmenlerin
kendi stillerini olusturup gelistirmelerine firsat saglanabilir. Mesleki gelisim

faaliyetlerinde simif yonetim stilleri ile ilgili egitimlerin yer almasi Onerilebilir.
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EK-1 Demografik Bilgi Formu

Cinsiyet

( ) Kadm ( ) Erkek

Egitim Durumu

() Lisans ( ) Lisansiistii

Gorev yapilan egitim kademesi

() Okul Oncesi ( )ikokul ( )Ortaokul () Lise

Mesleki Kidem

e Y

Okul Mevcudu

Simif Mevcudu (Branslarda ortalama dgrenci)

Buyil katldigmiz hizmet ici egitim sayisi

Bu egitimlerin toplam saati

Mesleki egitimleri nitelik ve nicelik yoniinden yeterli buluyor musunuz? | [ )Evet [ ) Haywr
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EK-2 Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi

MESLEKI GELISIME YONELIK TUTUM OLCEG

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum Katlmyorun|  KismenKatbyornm ~ Kathyorum  Kesinlikle Katiliyorum
1. Simftaki etkinligimi artwracak ogretim yontem ve teknikleri hakkmda bilgi L2 ]3 [4]5
edinmek icin kendime zaman ayirirm.
2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik egitim programlarma 21345
harcanan paranmisraf oldugunu disiiniyorum.
3. Mesleki gelisim icin diizenlenen etkinliklere ayrilan zamana deger. 21345
4. Mesleki gelisim etkinlikleri, diger meslek gruplariigin gerekli oldugu 21340
kadar ogretmenler icin de gereklidir.
5. Mesleki gelisim etkinlikleri, &gretmenlerin yeni dgretim teknikleri ve 21345
yontemlerini grenmelerine katk: saglar,
6. Katildizim seminer, konferans ve hizmet ici egitimler bana mesleki 21345
acidan oldukea katki saglamugtir.
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EK-3 Simf Yonetimi Stilleri Olcegi

SINIF YONETiM STILLERI
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum ~ Kabilmiyorum  Kismen Katihyorum  Kathyorum  Kesinlikle Katihyorum
1. Eger bir dgrencim derse engel olacak sekilde davramrsabu davramsm | 1 |2 [3 [ 4
herhangi bir tarbigmaya girmeden direk engellerim.
2. Ogrencilerime kurallarla yaptmmlar uygulamak istemem. 213 |4
3. Oprencilerimin 6grenmesi icin smif sessiz olmaldur. 2 4
4, Ogrencilerimin hem ne kadar dgrendigine hem de nasil dgrendigine 2 -
dikkat ederim.
5. Ogrencimin 5devini zamanmda getirmemesi benim problemim degildir. 213 |4
6. Ogrencilerimi uyarmak istemem ciinkii bu onlarn duygularm 213 |4
incitebilir.
7. Ders dncesihazirlk gereksizdir, 2 -
8. Kararlanmn ve koydugum kurallarm sebebini her zaman 2 -
dgrencilerime agiklamaya galigirim.
9. Derse gec kalan dgrencilerimin bahanelerini kabul etmem. 213 |4
10. Ogrencilerimin duygusal agidaniyi olmas ssmfyonetiminden daha 213 |4
onemlidir.
11. Ogrencilerim konu anlatmm sirasinda konuyla lgili sorulari oldugunda 213 |4
anlatimm bélerek soru sorabileceklerini bilirler.
12. Ogrencilerim koridora gikmak icin izin istediginde her zaman saym 213 |4
gosteririm.
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EK-4 Arastirma ve Olgek izinleri

LA Gelen Evrak Tana veSaver: 31052023 - 17182

T.C.
ISTANBUL vV ALILIGI
1 WL ESitim Mdirl i

GUNLUDUR
Sawt 1 E-590904 1-H-TT0ATR46 30.05.2023
Konu  : Anket ve &rasarma kzni [SClevman MERAL)

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIMUNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansistil Egitim Enstitis Midirliga)

ilgi cu) Yenilik ve Egitim Teknowilert Genel Midtrligiinta 2 L0 20200arih ) ve 202002 savil genelgesi.
by Walilik Makamunm 26,02, 2023 warihl ve T6948007 sayvilolum.

Valilik Makaminm Anke: ve Aragarma lzni konulu ilgi (b) olur ve kulam lnas uygun girilen dlgme
aragarmm Midirliglirtizee miihirleren dmekleri ekte pinder mistir,

llgi (2 genzlgenin 28 maddesinde: "Arastimma uygulama izni alan kamu kurum ve aruluslary, ulislararas
kurdlusglar, Ginmversiteler, sivil toplam karologlan ve ams oo acilar taramladiklary bilimsel arestoema ile ilzili sonug
raparlarir, iznialdiklan ilgil birime galisma bitiminden itibaran 30 glin igeisinde pordeeseklerdir, ifadesi ver
almaektad -,

Cur geregmee islem yaplmas ve araghrna sonug raporunun ekte sunulan Gmege gire Midirligimiz
Straceji Geligtirme jubsesine gonderilnesi hususlannda geregini arz ederim.

Hiiseyir AYDIN
1 Willi E gitim Midiiri a,
I Midir Yardime s
Ek:
I- Valilik Oluru (| Say)
2- Rapu Oniegi

3- Olgekler
B belpe givenli ebdoronit imea ie §menasm g
Audres ‘Hinhirdirek Mah. [mran fktem Cad. Mo: | Sultamabne: Fogh Istasbal — 3elge Do groama b gpes Ve ok e goy. inmekbect ys
Tekefim (12364 1512 Filg kn A BALTA
E-purata st gl Etinme Heameh gov ir Jevvari WHEI
Kep Adresi mebich=0]1 kepir miermed Achnesi Wi Visanbulmeb goy. 15

B vk gidvonbi ebeliironik imom e mwakmeesr beps- ok songs meb: govrodresinden 97 @8- FAS6 - 2ba -ABbE-D3 60 koduile seyin clilobilir,
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FAHR| SEZER < ) . @ & o

FS
Kirme: Stleyman Meral 1212.2022 Pt 1216
& What is you dassroom mana.. .,
Z1KE
Merhaba. calsmanizda basanlar dilerim. dlgek ektedir
Kimden: "Sileyman Meral" = _ s
Kime: “fahrisezer' <t _ . ...
Génderilenler: 12 Arallk Pazartesi 2022 95854
Konu: OLCEK I7IM
Merhahalar sayin hocam,
Ben Stleyman MERAL [stanbul ili Sultanbeyli ilcesi Mehmet Corcor [lkokulunda Simif Ogretmeni
olarak giirev yapiyarum, Ayni zamanda [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Egitim Yanetimi Tezli Yiksek Lisans Programinda tez dénemindeyim, "' Odretmenlerin
Mesleki Geligimleri ile Sinf Yanetim Becerileri Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu tez
caligmamda "Simif Yonetim Stilleri" dlgeginizi kullanmak Uzere izninizi rica ediyorum.
i MIYAZI OZER < @ s &« 7
Kirme: Suleyman heral 12,12,2022 Pz 10:40
o TAP OLCEK doc w
£3 KE

Merhabalar Hocam,
Oncelikle calismamiza géstermis oldugunuz ilgi icin tesekkir ederiz. Olcedin bir nishasin ekte
bulabilirsiniz. Iyi calismalar ve kolayliklar diliyorum,

@ Prof. Dr. Mivazi OZER

INONY it Bl Bl Bt Ycneim il D2

Slleyman Meral .12 Ara 2022 Pzt, 1002 tarihinde sunu yazd:
Merhabalar sayin hocam,

Ben Shleyman MERAL [stanbul i Sultanbeyli lcesi Mehmet Corcor [Tkokulunda Sinif
Ogretmeni olarak gérey yapivorum, Ayni zamanda istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programinda tez
dénemindeyim, "Odretmenlerin Mesleki Gelisimi ile Sinif Yanetim Becerileri Arasindaki
iliskinin incelenmesi konulu tez cahismamda "'Mesleki Gelisime Yanelik Tutum' dloeginizi
kullanmak tzere izninizi rica ediyorum,
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EK-S5 Etik Kurul Onay Yazis1

' T.C.
|Z&'h~ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORL UG
T U UBA MLIGI
- : ETIK KURUI SKANLIG

Oniversitesi

Savy o E-20292139-050.01.04-51338
Foonu : Etk Kurul Kararlar

Savin Stileyvman MERAL
Lisanststll Egitim Enstitiisl Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans
Programi O grencisi

"Ofretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile Smuf Y onetim Stilleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi”
bashkh arastrmanz, kurulumuzoan 2903, 2023 tarihli ve 202303 savil toplantismda de gerlendirilerck
arastirmanzn etk acidan uvgun bulunduguna katulanlarm owv birligi ile karar verilmistir,

Bil gilerimze rica ederim.

Prof, Dr. Kadir CANATAN
Kurul Bagkam

Ek: 35-Silevman Meral Etik Onay Bel gesi (1 Savfa)

Foa bz e, pirvemh elekiromnk mrza o ke oo b s e

Belps Nodrakie Ko :"HSEY VEMR ™ Pis Koda H1502 Belps Takigp Adres : Bmpss il e o da Bemhi s TDognaky 041
Aders Halkals Caddesi Moo 251 Kilsg ke kmece /| sanikbaal Bi kg g Zevedh Pameda TEE
TelelosmA44 97 98 Faka 590 (D) &9 51 19 KLURTULLE
- Pomaia: Bubpaiil o cdba i Wl aia cdka i Ui YVamah Kag
Koop Adras ieafile0] kop.ir Tel Mo + 502 1 2652590
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