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BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek Lisans Tezi olarak hazirladigim ¢’Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Diizeylerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramslar1 Uzerindeki
Etkisi’> isimli calismamin Oneri asamasindan sonuclanmasina kadar gegen siiregte
bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri
bilimsel ahlak ve gelenek cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigimi, bu c¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya
kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu

beyan ederim.
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ONSOZ

Egitim yasam dongiisti i¢inde degiserek ve geliserek her daim yer almakta; ailede,
okulda, sosyal ¢evrede ve is yasaminda olmak iizere cesitlenerek karsimiza ¢ikmaktadir.
Okullarin egitimin en 6nemli kurumu oldugu gbz oniinde bulunduruldugunda en iyi
sekilde yonetilmesi ve belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in okul miidiirlerinin
gosterecekleri davraniglar biiylik 6nem teskil etmektedir. Yine ayni sekilde okullarda
gorev alan dgretmenlerin sergilemis olduklar1 davraniglar da goz ardi edilemeyecek bir
oneme sahiptir. Iste bu nedenle ‘Vizyoner liderlik kavrammin &gretmenlerin rgiitsel
vatandaslik davraniglar iizerindeki etkisini merak ederek yola ¢iktigim bu ¢alismada
‘okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik

davranislari tizerindeki etkisi’ konusunu incelemeye calistim.

Calismamin her bir asamasinda bana yol gosteren ¢ok kiymetli tez danigmanim Dr.
Ogr. Uyesi Pmar OZKAN’a, yiiksek lisans egitimimin baslamasindan tez asamasiin
tamamlanmasina kadar gecen siiregte her anlamda varliklarim1 yanimda hissettigim
sevgili esim Fuat ATIGAN’a, canim annem Yasemin USTUN’e, kardesim Berkalp
USTUN’e ve zaman ayirmakta giiclik cektigim c¢ocuklarim Alinda ATIGAN ve
Barbaros ATIGAN’a, bu yolda her daim iletisimde olarak bilgi paylasiminda
bulundugumuz degerli dostum Tuba CAKIR’a ve anketlerin uygulanmasinda goniillii

olarak katkilarini esirgemeyen tiim meslektaslarima sonsuz kere tesekkiir ederim.
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OZET

OKUL MUDURLERININ ViZYONER LiDERLIK DUZEYLERININ
OGRETMENLERIN ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARI UZERINDEKI ETKISi

Figen ATIGAN
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Pmar OZKAN
Haziran- 2022, 88 Sayfa

Arastirmamizin amaci, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin dgretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglarin1 yordayip yordamadigini belirlemektir. Bu kapsamda
arastirma nicel desenli olup, genel tarama modellerinden olan iligkisel tarama modeli
kullanilan bir ¢aligmadir. Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda
Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanlifi’na bagli kamu ilkdgretim, ortadgretim ve lise
kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise Istanbul ili Anadolu yakasinda ‘kolayda &rnekleme ydntemi ‘ile secilen
okullarda gorev yapmakta olan oOgretmenler olusturmaktadir. Veriler, “Vizyoner
Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Olgegi” yardimiyla toplanmustir.
Veriler korelasyon ve regresyon analiz teknikleri yardimiyla ¢oziimlenmistir. Bulgulara
gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri 6gretmenler orgiitsel vatandaglik davranislarini

yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yoneticilik, Liderlik, Vizyoner Liderlik, Orgiitsel Vatandashk

Davranisi



ABSTRACT

THE EFFECTS OF SCHOOL PRINCIPIALS’ VISIONARY LEADERSHIP
LEVELS ON TEACHERS’ ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIORS

Figen ATIGAN
Master Thesis
Supervisor: Dr. Ogr. Uyesi Piar OZKAN
Haziran- 2022, 88 Pages

The purpose of this study is to examine the influence of school principials visionary
leadership levels on teachers’ organizational citizenship behaviors . In this context, this
study is not only a quantitative patterned resarch, but also it is a study that is
implemented according to the relational survey method. The researchers' population
constituted teachers who are on duty in public primary, secondary or high schools in
Istanbul. The sample of the study consists of teachers working in the schools selected by
the convenience sampling method in the Anatolian side of Istanbul. The data were
collected by using the "Visionary Leadership Scale” and the "Organizational
Citizenship Behaviors Scale”. Data were analyzed with correlation and regression
analysis techniques. According to findings, there is a positive relationship between
school principials visionary leadership levels and teachers’ organizational citizenship
behaviors. The visionary leadership levels of school principials predict teachers’

organizational citizenship behaviors.

Keywords: Management, Leadership, Visionary Leadership , Organizational

Citizenship Behavior
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar tizerindeki etkisinin incelendigi bu ¢alismanin giris olarak yer alan birinci
boliimde, ilk olarak problem durumu ele alinmis, daha sonrasinda ¢alismanin amaci,
Oonemi, varsayimlari, sinirliliklart agiklanmis ve son olarak arastirmada kullanilan

kavramlarin tanimlarina deginilerek boliim tamamlanmistir.

1.1. Problem Durumu

Yonetim, Orgiitlerin maddi ve manevi tiim kaynaklar1 kullanarak basariya hedeflenerek
yiiriittiigii tim siireci kapsamaktadir (Ozalp, 2012: 4) Fakat giiniimiizdeki gelismeleri
takip ettigimizde stirekli degisen ve kendini yenileyen bir siire¢ i¢inde oldugumuzu
gozlemlemekteyiz. Bu baglamda orgiitlerin ayakta kalabilmek adina kendini gelistirmek
zorunda oldugunu g6z ard1 edememekle birlikte yonetimin tek basina yeterli olmadig
ve lider olan kisilere olan ihtiyacin arttig1 ifade edilebilir. En yaygin ifadeyle elindeki
giicli kullanma kapasitesine bagli olarak c¢evresini etkileyen kisi olan liderlerin de bu
kendini yenileyen siirecte etkili olabilmek adina ileriyi gorme ve O6ngorebilme olarak
ifade edilebilecek vizyona sahip olmas1 dnemli bir yer teskil etmektedir. Vizyon sahibi

liderler gelecek odakli liderlerdir (Kagmaz, 2020: 1).

Vizyoner liderler olaylar1 diger insanlardan daha farkli anlama yetenegine sahip, farkl
ozellikleri ve fakli inanglar1 olan liderlerdir. Zorluklarla basarisizlik duygusuna
kapilmadan miicadele eden, hep ileriye odaklanan, kendilerini gelistirmek icin sebepler
arayan ve kapasitelerinin en iist seviyesine ¢ikacaklarina olan giivenleri tam olan
liderler vizyoner liderlerdir (Bulut ve Uygun, 2010: 34). Bu baglamda vizyoner liderler;
belirlenen vizyona ulasilmasi yolunda, orgiitiin etkililigi, gelisen, degisen diinyaya
uyum gosterilebilmesi agisindan c¢aligsanlarinin etkin olarak, basarili ve verimli
caligmasini, kendilerini gelistirmesini, belirlenen gorev ve ddevlerinden ayri olarak
ekstra ¢abalar gostermesini yani Orgiitsel vatandaslik davranislari sergilemesini

desteklemektedir (Erdogan, 2021: 2).



Orgiitsel vatandaslik davranisi, resmi kurallarla saptanmans fakat 6rgiit tarafindan arzu
edilen (Yaman, 2019: 23); kasitli ve istemli olarak gerceklesen, formel sistem tarafindan
acik¢a tamamlanmamus, topluluk ic¢inde Orgiitiin sistem olarak isleyisini motive eden
bireysel (Erdogan, 2021: 34); gorev gereginin Otesinde davramislardir (Yilmaz, 2019:
10). Basta teknoloji olmak iizere bir¢ok alanda oldugu gibi egitimde de yenilikler
olmaktadir ve bu da beraberinde okullarda gérev taniminin 6tesinde ¢alismaya istekli ve
degisimlere acik Ogretmenlere ihtiyact dogurmaktadir. Bu baglamda lider destegi
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarin1 daha fazla kullanma konusunda onlari

desteklemesi agisindan devreye girmektedir ( Lavy: 2019:1).

Egitim kurumlar1 olarak dikkate aldigimizda vizyoner liderligin okullarin gelecegi icin
o6nemli oldugunu ve okul vizyonunu olusturmada okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
rollerinin 6n plana c¢iktigini sdyleyebiliriz. Buradan yola ¢iktigimizdaysa vizyoner
liderler olarak, okul miidiirlerinin takim arkadaslariyla ortak bir vizyon olusturdugu
okullarda 6gretmenlerin daha motive olmus ve kendini degerli hissedebileceginden ve
dolayisiyla da bu sekilde hissettikleri bir ortamda gorev kapsami disinda yapilan tiim
davranislar olarak aciklanabilecek orgiitsel vatandaslik davranislarini

sergileyebileceklerinden bahsedebiliriz (Dogan, 2020: 100; Erdogan, 2018: 35).

1.2. Amacg

Caligmamizin amaci, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislarini yordayip yordamadigini belirlemektir. Bu amaca

bagli olarak gelistirilen alt sorular asagida siralanmustir.

1)Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik gdsterme diizeyleri ve

ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglarini sergileme diizeyleri nedir?

2)Okul midiirlerinin vizyoner liderlikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
sergileme diizeyleri, 0gretmenlerin cinsiyetlerine, egitim durumlarina, kidemlerine,
yaslarina ve okul miidiirii ile ¢aligma siirelerine goére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

3)Okul miidirlerinin  6gretmenlerce algilanan vizyoner liderlik diizeyleri ile

Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglari arasindaki anlamli iliski nasildir?



4)Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri, gretmenlerin

orgiitsel vatandaslik davranislarinin anlamli bir yordayicist midir?
1.3.0nem

Gelisen, degisen teknoloji ve yeniliklere uyum saglayan oOrgiitlerin ayakta
kalabildiklerinin dikkat ¢ektigi giiniimiizde, egitim sisteminin de kendini yenileme
ihtiyacin1 dogurdugunu ve dolayisiyla okul miidiirlerinin de bu durumdan etkilendigini

ifade edebiliriz (Kagmaz, 2020: 1).

Yeni bir bakis agisina sahip vizyoner midiirler kurumlarim ileriye gotiirmeye odakli,
analiz ve sentez yetenegine Sahip liderlerdir (Durukan, 2006: 283). Okul miidiirleri,
vizyoner liderler olarak sorunlar karsisinda sakinligini koruyabilen, kokli degisiklikler
yapmaktan ¢ekinmeyen, bireysel vizyonu ortak vizyona doéniistiirme yetenegine sahip,
gecmisten aldigr derslerle gelecegi yonlendirmeye odakli yoneticilerdir seklinde
tanimlanabilirler (Celik, 1997: 473). Bu degerlendirmeler 1s1ginda okul miidiirleri
vizyoner liderlik davramiglarini  kullanarak, Ogretmenlere Orgiitsel vatandaglik
davraniglarini sergilemeleri konusunda onciiliik etmelidirler. Literatlirden verilebilecek
ornekler de bu diislinceyi destekler niteliktedir. Eranil (2014: iv) vizyoner liderligin
ogretmenlerin i3 doyumunu olumlu yonde etkiledigi; Deneri (2019: x) vizyoner
liderligin 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumlu yonde etkiledigi ve Kagmaz (2020:
vir) vizyoner liderligin 6gretmen motivasyonunu olumlu yénde etkiledigi; Ozer (2009:
iv) lider davramiglarinin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 iizerinde etkisi oldugu

bulgularina ulagsmiglardir.

Gorev kapsami disinda, 1§ taniminda yer almayan tiim davraniglar 6rgiitsel vatandashk
davraniglari olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2018: 35). Egitimin artan Oneminin,
egitimden beklentileri de arttirdigini, bunun da okullarin her gegen giin ¢ogalan
taleplerle kars1 karsiya kaldigini ve basta teknoloji olmak tizere her alanda yasanan hizl
degisim ve gelismelerin, egitimde de yeni arayislar1 glindeme getirdigini ifade
etmektedir (Demirdz, 2014: 33). Tiim bunlardan yola ¢ikarak okullarda, is taniminin ve
roliin gerektirmedigi, is s6zlesmesinde dogrudan ya da dolayli olarak yer almayan goérev
dist davraniglar olan orgiitsel vatandaglik davranislarinin (Demiréz ve Kavak, 2019:
506) sergilemesine Onciiliik edecek, okullar1 dogru ve uygun sekilde yonetilebilecek
miidiirlere ihtiyag¢ duyuldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin

beklentileri de Ogretmenlerin goérevlerini daha kapsamli bir sekilde yapmalar



yoniindedir. Kisacas1 okul miidiirleri 6gretmenlerin okul hedeflerine kendilerini adamis
olmalarin1 ve fazladan katkilar saglamalarini beklemektedirler (Demirdz, 2014: 33).
Ozdevecioglu ( 2003: 129) orgiitsel vatandashik davranislarinin akademik basariy1
olumlu yonde etkiledigi ; Gokmen (2011: v) orgiitsel vatandaglik davranislarinin okul

etkiligini 6nemli sayilabilecek diizeyde etkiledigi bulgularina ulagmislardir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandashk davranislarini  sergilemeleri bireysel anlamda
kendilerinin performansinin artmasini saglarken bir yandan da okul c¢apinda yani
orgilitsel olarak egitim-O0gretim hedeflerine daha kolay ve basarili bir sekilde
ulasilmasina katki saglamaktadir. Yonetici, yeniliklerin nasil ortaya ¢iktigini, orgiitsel
iklimin ne kadar etkili oldugunu, iyi bir diisiincenin meyvesini saglamak i¢in hangi
adimlarin atilacaginmi bilir (Cigek, 2010: 24). Gorevinin gerektirdigi sorumluluklar
bilen, yoneticilik isinde iyi olan ve isini yaparken tutarlilik gosteren bir liderle ¢alismak,
calisanlar iizerinde hi¢ siiphesiz olumlu duygular yaratacaktir (Cigek, 2010: 23). Bu
baglamda okullarda orgiitsel vatandaslik davramiglarmin gergeklesmesinde okul
miidiirleri 6nemli bir yer tutmaktadir denilebilir. Ulagmalar1 gereken belli amaglari olan
organizasyonlar olarak nitelendirilebilecek egitim kurumlarinin dogru ve uygun sekilde
yonetilmeye ihtiyag duyduklart ve yonetim anlayisiyla, oOrglitsel vatandaslik
davraniglarinin birbiriyle etkilesim halinde olduklar1 sdylenebilir (Huda, Chairunnisa,

ve Utami, 2020: 356-357).

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davraniglarint yordayip yordamadigi konusu arastirmanin yogunlastii temel konudur
ve yurt icinde daha dnce yapilan ¢alismalar incelendiginde vizyoner liderlik konusunun
daha once de ele alindigini fakat Kagmaz (2020) tarafindan vizyoner liderligin 6gretmen
motivasyonunu pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulasilan bir c¢aligma yapildigi;
Seyidoglu (2020) tarafindan vizyoner liderligin 6gretmen performansini olumlu yonde
etkiledigi bulgusunun elde edildigi bir ¢alisma yapildigi; Oztiirk (2008) tarafindan okul
iklimi kavramlariyla vizyoner liderlik arasinda anlamli bir iligki oldugunun tespit
edildigi calismalar yapildig1 gozlenmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi okul
midiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarint  yordaylp yordamadigina Tirkiye’de sinirla sayida deginildigi
sOylenebilir. Ayrica calismanin ilkokul, ortaokul veya lise olarak ayrilmadan her bir
kademedeki Ogretmeni ele almasi agisindan da yapilan caligmalardan ayrildigini

gosterdigi sdylenebilir.



Calismanin sonunda elde edilen bulgulara gore gelisen diinyamizda liderligin bize nasil
yon verdigini, olumlu ya da olumsuz olarak iizerimizdeki etkisini bir kez daha gbézden
gecirmis olacagiz. Bu arastirma okul yoneticilerine 6gretmenlerin orglitsel vatandaslik
davraniglarini arttirmalarinin okul iizerinde ne gibi etkileri olacagi konusunda fikir
verebilir, ayn1 zamanda vizyoner liderlik diizeyi ile oOrglitsel vatandaslik davranisi
arasidaki iliskiye 1s1k tutarak, vizyoner liderlik tarzini belirlemenin G6gretmenler
tizerinde birakacagi etkiler dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek olumlu gelismelerin
ipuclar1 ortaya konulabilir. Daha once de ifade ettigimiz gibi yapilan c¢aligsmalar
incelendiginde vizyoner liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili olarak ¢ok
kez calisildigini fakat iki konunun beraber ¢alisildigi bir arastirmaya rastlanmadigini
gozlemlenerek, bu degiskenler iizerinde ¢alisarak alan yazina katki saglamak amaci

giidiilmektedir.

1.4. Varsayimlar/Sayiltilar

1. Caligmada yer alan 6gretmenler gercek ve igten cevaplar vermislerdir.

1.5.Smirhhiklar

1. 2021-2022 yili ile siirhidir.

2. Istanbul ili, Anadolu yakas: kamu okullar1 ile smirlidir.

1.6. Tanimlar

Yoneticilik: Diger bireylerin yaptig1 isler dogrultusunda Orgiitiinii basarili bir sekilde

hedefe ulastirmay1 becerebilme sanatidir (Simsek, Akgemci, Celik, 2007: 175).

Liderlik: Bir mevki ya da oncelik olmaktan ¢ok bir tiir hizmet olarak goriilebilecek,

yasamimizin her adiminda fark yaratmamizi saglayacak bir anahtardir (Baltag, 2018:

123-124).

Vizyoner Liderlik: Bireyleri topyekin cezbederek, onlarin gelecegi kestirebilmelerine
vesile olmak yoluyla, basariya ulasabilecekleri adimlar atmalarina rehberlik
edebilmektir (Celik, 1997: 470).

Orgiitsel Vatandashk Davramsi: Bireylerin gorev tamimlamalarinin  haricinde,
karsiliginda bir 6diil beklemeden, is birligi yaparak ve sonucunda basariy1 getiren biitlin

davraniglarin toplamidir (Bateman ve Organ, 1983°ten akt; Cetin ve Metlilo, 2020).



IKINCIi BOLUM
ILGILI ALAN YAZIN

Bu boliimde vizyoner liderlik ve orgiitsel vatandaslik davraniglar ile ilgili aragtirmalara

yer verilmistir.
2.1. Yonetim Kavram

Yonetim, insanlarin isbirligi yaparak ortak amaclarini gerceklestirmek istedikleri her
yerde ve zamanda karsimiza ¢ikma ihtimali olan bir olgudur ve bu sebeple de insanlik
tarihinin baslangicina kadar dayandigi ifade edilebilir (Simsek ve Celik, 2018: 3-4).
Eren’e (2011: 3) gore yonetim konusunda bir¢ok tanimlama bulunmasina ragmen higbir
tanim i¢in dogru tanim budur demek uygun olmaz denilebilir. Ciinkii yonetim sadece
insanla ilgili bir slire¢ olmanin disinda ayrica parasal kaynaklar, hammadde, donanim

gibi faktorlerin de etkisinin géz ardi edilemeyecegi bir siireci kapsamaktadir seklinde

ifade edilebilir.

Tiim bunlardan yola c¢ikarak ilerledigimizde literatiirde yonetimle ilgili bir¢gok tanima
rastlayabilecegimizi sdyleyebiliriz. Yonetim, yoneticinin yaptig1 (Ozalp, 2012: 3),
timitleri, arzulari, hirslari, gereksinimleri ve gayeleri birbirinden farkli olan kisilerin
(Sahin, 2004: 524) tek basina yapilmasi1 zor veya imkansiz gibi goriinen bir isi, bir araya
gelerek olusturdugu grup tarafindan, giiclerini birlestirerek yani isbirligi yaparak, ortak
bir amag etrafinda toplanmasi yoluyla ¢oziime ulastirmasidir seklinde ifade edilebilir

(Satic1,1998: 2).

Eren’e (2011: 4) gore yonetim kavrami, yonetim fonksiyonlarini ele almak suretiyle de
aciklanabilir denilebilir. Diger bir ifadeyle planlama, orgiitleme, liderlik ve kontrol etme
asamalar1 yonetim siirecini gostermekte ve yonetim kavramin ifade edilmesinde 6nemli

yer tutmaktadir seklinde ifade edilebilir.

Yonetim fonksiyonlarindan liderlik asamasiyla iligkili olan karar verme siirecinin
yonetim islevini yerine getiren kisi ve gruplar1 kapsamasi nedeniyle yonetimin egitimi
verilmesi gereken mesleki, sanatsal ve bilimsel bir yonii oldugundan da s6z edilebilir ve
bu baglamda yoneticilerden beklenen liderlik yeteneklerinin dikkat ¢ekilmesi gereken

onemli bir kavram oldugu ifade edilebilir. (Simsek ve Celik, 2018: 7).



2.2. Liderlik Kavrami

Liderlik olgusu, tarihgesi incelendiginde antik donemlerden giliniimiize kadar olan her
siirecte, insanlar bir arada bulundugu middetge iktisadi ve toplumsal yapilarina

bakilmaksizin liderlik kavrami karsimiza ¢ikmaktadir denilebilir (Sahne ve Sar, 2015).

Liderligin farkli bakis agilariyla degerlendirilebilecegi ve bu dogrultuda farkli ifadelerle
aciklanabilecegi soylenebilir (Giliglii, 2020: 3). Liderlik kelimesinin kdkenine dikkat
edildiginde Anglosaksonlardan gelmekte olup, ‘yol’ ve ‘yon’ anlamini verdigi
sOylenebilir. Ayrica liderlik kelime olarak Webster Amerikan Sozliigiinde 1828 yilinda
yer almis olmasma ragmen lider kelimesi 1975 yilinda Samuel Johnson tarafindan
hazirlanan so6zliikkle ‘kaptan-kumandan’ olarak tanimlanarak literatiire girmistir seklinde
ifade edilebilir (Aldair, 2005°ten akt; Ibicioglu vd., 2009: 3). Liderlik kelimesinin
Tiirkce anlam1 incelendigindeyse ‘Onderlik, han, padisah, sultan’ gibi kelimelerle ifade

edilebilecegi sdylenebilir (Giiglii, 2020: 5).

Liderlik kavraminin karsimiza ilk ciktigi donemlerde kurumla ilgili gereksinimleri
karsilamaya odakli oldugu diisiiniiliirse aslinda bir bilim olarak ifade edilmekten ¢ok
sadece bilgi birikimini olusturmaktaydi denilebilir. Bu baglamda 20. Yiizyilin liderlik
adma 6nemli oldugu ¢iinkii artik bilgi birikimi olmanin bir adim 6niine gegerek bilimsel
yoniiniin de belirtilmeye baslandig1 bir donemdir denilebilir (Barker, 2001°den akt;
Giiglii, 2020: 3).

Liderlik tek bir tanimlamayla sinirlandirilamamakla birlikte goriis agis1, bilgi birikimi
ve kiltire gore degiskenlik gosterebilen disiplinler arast bir kavramdir gseklinde
aciklanabilir (Gii¢lii,2020: 5). Liderligin tanimini yaparken ‘lider ne yapar?’ sorusu
diisiniilmesi gereken ©Onemli bir yere sahiptir (Karip: 1998: 444). Winston ve
Patterson’in (2006: 6-66) ifade ettiine gore en biiyilik problemin liderligin sikistirilmig
kaliplar igerisinde anlatilmaya calisilmasi oldugu, oysaki liderligi agiklarken genis bir
bakis agisiyla, bircok agidan degerlendirmek gerektigidir. Ayrica bilim insanlari,
arastirmacilar calismaya ve yeni bilgilere ulasmaya devam ettikge de hicbir zaman
liderlik sudur demenin miimkiin olamayacagi, c¢linkii kavramin stirekli kendini

yenileyen bir siire¢ icerisinde oldugu da sdylenebilir.

Liderlik, kurumlarina yeni ufuklar agabilme yetenegine sahip olan liderlerin belirledigi
yolda ytiriiyebilme stirecidir seklinde agiklanabilir (Acar, 2006: 5). Baltas’a (2018: 123-

124) gore liderlik, bir mevki ya da oOncelik olmaktan c¢ok bir tiir hizmet olarak
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goriilebilecek, yasamimizin her adiminda fark yaratmamizi saglayacak bir anahtaridir

seklinde ifade edilebilir.

Liderlik, tiim kisiler tarafindan saygi duyulan ve sahip oldugu yeterlikleri kabul gormiis
bireylerin; ortak kararlar dogrultusunda olusan fikirleri savunarak ve ¢evresindekileri bu
fikirler etrafinda toplayarak, istekle bu dogrultuda c¢alisabilme kapasitesini

koruyabilmesidir denilebilir (Karcioglu ve Celik, 2003: 13).

Uygun (2008: 5) liderlik tanimlarindan yola ¢ikarak liderligi formal bir konuma sahip
olmayan, aristokrasiye ve ya genetige bagli olmayan, yoneticilikten farkli olarak
nitelendirilebilecek, politik, kiiltiirel ve vizyon sahibi olabilmekle birebir iligkili bir

kavramdir seklinde agiklamaktadir seklinde ifade edilebilir.
2. 3. Yoneticilik ve Liderlik

Akytiz’iin (2002: 111) belirtti§ine gore yonetici olmanin anahtari, insanlar iizerinde tesir
birakabilecek kabiliyetlerden olan liderligi yerinde ve dogru kullanabilmektir seklinde
ifade edilebilir. Bu baglamda yoneticilik ve liderlik kavramlarinin esanlamli kelimeler
olarak smiflandirilmasina ragmen ana hatlariyla birbirinden ayrildiklar1 fakat diger bir
acidan da birbiriyle etkilesmeleri suretiyle bir anlam karmasasina sebep olan kavramlar

oldugu sodylenebilir (Cirpan, 1999: 1).

Gilniimiizdeki gelismeleri takip ettigimizde siirekli degisen ve kendini yenileyen bir
stire¢ i¢inde oldugumuzu goézlemlemekteyiz. Bu baglamda orgiitlerin ayakta kalabilmek
adma kendini gelistirmek zorunda oldugunu goz ardi edememekle birlikte lider olan
kisilere ihtiyacin arttigini ifade edebiliriz (Kagmaz, 2020: 12). Fakat Cirpan’in (1999: 1)
belirttigine gore ihtiya¢ duyulan ve basariya ulasmay: saglayanin lider mi yonetici mi
oldugu sorusunun yillardir arastirildigir ve halen de tam netlik kazanmamis bir ikilem

olarak karsimiza ¢iktig1 sOylenebilir.

Simsek, Akgemci, Celik’e (2007: 175-179) gore yoneticilik, diger bireylerin yaptigi
isler dogrultusunda orgiitlinii basarilt bir sekilde hedefe ulastirmay1 becerebilme sanati
olarak ifade edilebilmekteyken, liderlik resmi yetkileri kullanmadan da fikirlerini
bireylere kabul ettirip, bu fikirler etrafinda insanlar1 bir araya getirerek, isbirligi
icerisinde ve goniilli olarak basariya ulagmayi saglayabilmektir. Bu baglamda liderlik
edebilme kapasitesi olmayan yoneticilerle karsilasmak miimkiin olabilecegi gibi
yoneticilik gorevini iistlenemeyen liderler de karsilagmak miimkiindiir seklinde ifade

edilebilir.



Sartoglu Ugur ‘un (2014: 131) ifade ettigi lizere yoneticilik ve liderlik arasinda sadece

farkliliklar degil, ayn1 zamanda benzerlikler de bulunmaktadir. Yoneticilik ve liderlik

arasindaki en dikkat c¢ekici benzerligin ait olduklar1 orgiitii basariya ulastirmak oldugu

ifade edilebilir (Tengilimoglu, 2005: 3). Bu baglamda liderin de ydneticinin de basariy1

hedefleyerek orgiitiinii yonetmeye ¢alistigi soylenebilir (Korkut, 1992: 98).

Kogel’in (2011: 573-574) ifadesinde liderlik ve yoneticilik arasindaki farkliliklari su

sekilde agiklamaktadir.

Yoneticilik bir meslek uygulamasidir, liderlik ise insanlar1 etkileyebilme
ve harekete gecirebilme isidir.

Yoneticilik formal bir organizasyon yapisi i¢inde gerceklesir, liderlik icin
formal yap1 sart degildir.

Yoneticilik tanimlanmis hedeflere ulastiracak islerin en etkin sekilde
yaptirilmast ile ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapilacak islerin
belirlenmesi ile ilgilidir.

Yoneticinin insanlar etkileme araci, bulundugu pozisyona verilmis olan
yetki ve yaptirrm uygulama hakkidir, liderin insanlar1 etkilemekte
kullandig1 ara¢ ise kigisel oOzellikleri, davranislari, insanlara verdigi
vizyon, giiven ve ilhamdir.

Y 6neticinin gorev tanimi vardir, liderin gérev tanimi yoktur.

Yoneticilik, egitim, hesap kitap, dlgme, istatistik, yonetmelik, prosediirlere
dayanan, bilimsel yani agir basan bir is, liderlik ise insanlar1 kendi
istekleri ile davraniga sevk edebilme, insanlara ileriye bakarak ulasmaya
deger saydiklar1 hedefler verebilme yani ‘sanat’ yani agir basan bir istir.
Yoneticilik tanimlanan hedeflere ulagma, liderlik ise degisim ve doniisiim
yapabilme isidir.

Yoneticilik isletmenin ‘i¢ yap1 ve dinamiklerine’, liderlik ise ‘isletmenin
dis ¢evrenin yap1 ve dinamiklerine’ bakabilme isidir.

Yonetici ‘isleri dogru yapan’, lider ise ‘dogru isler yapan’ kisidir.



2. 4. Vizyoner Liderlik
2. 4. 1. Vizyon Kavram

Vizyon kavraminin kokeni eski olmakla birlikte Latince ‘Videre’ fiilinden gelmekte
olan ‘Visio’ kelimesine dayandig1 ve anlam olarak da uyanik olma, anlama, kavrama
gibi kavramlara Kkarsihik geldigi sdylenebilir (Dogan, 2020: 92). Ozkan (2020: 45)
vizyonu, gelecege dair karigik gibi goriinen denklemlerin, algilanabilecek sekilde
¢Ozlime ulastirilabilmesi ve bunu yaparken de ileriyi gorerek, hedefler belirleyerek ve
gelecekle ilgili tahminler dogrultusunda adim adim ilerleyerek sonuca ulasmaktir

seklinde agiklamaktadir .

Ozdemir’in (2000: 38) ifadesine gore vizyon, bakis agisi, ileride neler yasanabilecegini
ongorebilme kabiliyeti seklinde ifade edilebilecegi gibi ileriyi gorebilmenin bir
anahtaridir ve orgiitiin olmay1 hayal ettigi noktadir denilebilir. Buradan yola ¢ikilarak
vizyon degisimin baslangici ve uzun soluklu planlar yapmanin basladigi noktadir

seklinde de agiklanabilir.

Vizyon, basar1 kavramina odaklanmasi diisiiniilen, kolay anlasilabilmesi agisindan basit
yonergeler iceren, paydaslar1 ortak bir noktada toplama 6zelligine sahip olan ve 6rglitiin
varmay1 hedefledigi noktaya ulagsmasina yardim eden adimlar serisidir. Bu baglamda
adimlar takip edilirken yonlendirici, coskulu, farkli hamlelerle ilerlemek hedefe

ulagsmay1 daha kolay hale getirecektir denilebilir (Kilig, 2010: 89).

Vizyon, liderin gelecege doniik hayalini kurdugu, bu bakis agisiyla olusturmaya
cabaladigi, basariya ulagsma yolunda planlayarak yliriimeye calistigi yolu ifade
etmektedir seklinde aciklanabilir (Yordsala vd., 2014: 92). Literatiirde vizyonu
aciklarken en fazla karsilasilan ve anahtar denilebilecek kelime gelecektir ( Oztiirk:
2008: 3).

Kagmaz (2020: 12) vizyonu varmak istenen amaca ulagsmak adina takip edilen adimlar;
Kalyoncu (2008: 24) ise vizyonu varmak istenen amaca ulagmak adina takip edilen
adimlarin nasil ve ne sekilde atilarak yiirtitiilmesi gerektigine dair yapilmasi gereken

organizasyondur seklinde ifade etmektedir.
Ozkan’m (2020: 52) belirttigine gore 6zetle; Vizyon,

e Gelecekle ilgili olmasina ragmen kehanet degildir.
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e Misyondan yonii gostermemekle birlikte amaci ortaya koymasi agisindan
ayrilir.

e Varsayimlar ve deger yargilariyla dolu olan, gercek olmanin diginda; arzu
edilen gelecegi gostermeyi hedefleyendir.

e Dogru veya yanlis olarak siniflandirilamaz.

e Duraganliktan uzak, i¢ginde dinamizmi barindiran etkili bir siiregtir.

e Orgiitiin enerjisini, kapasitesini kullanmas1 yoniinde motive etmeye ¢alisan

bir siirectir.

2. 4. 2. Vizyoner Liderlik Kavram

Baltas (2018: 143-144) yoneticilik ve liderlik alaninda biiyiik degisimler yasanilan bir
stire¢ i¢cinde olundugunu ifade etmekle birlikte eski liderlik anlayisina gore liderlerin iyi
konusmasini bilen, 6gretme yetenegine sahip, neyin ne sekilde yapilacagini sdyleyen,
giiclinli gostererek astlarinin uymasini bekleyen bir liderlik anlayisina sahip olduklarini,
giiniimiizdeyse liderlerden ulasilabilir, karsisindakini dinleyen, yerinde sorular
sorabilme kapasitesi olan, calisanlar1 birey olarak kabul edip, farkliliklar1 bir biitiin
haline getirerek, astlarina 6rnek olabilen ve onlarin goniillii olarak kendisini izlemesine
rehberlik edebilen liderler olmasi talep edilmektedir. Bu baglamda Yordsala vd’nin
(2014: 93) da ifade ettigi iizere yeni nesil liderlik anlayisindan yola ¢ikarak vizyoner
lider olarak ifade edilebilen grup c¢alismasi ruhunu tasiyan, ¢alisanlarini destekleyen,

acik goriislii, yeniliklere agik liderlere duyulan ihtiya¢ artmaktadir denilebilir.

Stomer Zemel’e (1988: 31) gore orgiit igerisinde calisanlart agik, ulasilabilir ve onlarda
heyecan uyandirabilecek degerlerle etkileyebilen ve bu degerleri uygulatabilen liderler
vizyon sahibi liderler olarak aciklanabilir seklinde ifade edilebilir. En yaygin ifadeyle
elindeki giicti kullanma kapasitesine bagli olarak ¢evresini etkileyen kisi olan liderlerin,
kendini yenileyen siirecte etkili olabilmek adina ileriyi gérme ve ongoérebilme olarak
tanimlanabilen vizyona sahip olmasi 6nemlidir. Vizyon sahibi liderler gelecek odakli

olmaktadirlar (Kagmaz, 2020).

Celik (1997: 470) vizyoner liderleri kesin kararlar alabilen, ufku agik, degisimi
kendisine ilke edinmis lider olarak agiklamaktadir seklinde ifade edilebilir.
Kinippenberg ve Stam’e (2014: 241) gore vizyoner liderler, gelecege doniik amaglarini
gerceklestirirken kolektif bir sekilde caligsabildikleri gibi calisanlariyla da iletisimleri

giiclii tutarak ve ikna kabiliyetlerini kullanarak, onlari motive ederler. Bu baglamda da
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calisanlar iizerinde bir etki birakarak, onlar1 da yeni goriislere agik olarak peslerinden

surtklerler denilebilir.

McEwan (2018: 42-51) vizyoner liderleri gbzlerindeki at gozliigiine bagli olarak goriis
mesafeleri kisitlanmis ve kafalarindaki tek odak noktasi bitis noktasina vararak yarisi
tamamlamak olan yaris atlarina benzetmektedir. Buradan yola ¢ikarak vizyoner
liderlerin onlarin basariya ulasmak adina motivasyonlarini diisiirecek her tiirlii siirecten
ve bireyden uzak durarak, i¢lerindeki inanca odaklanarak, dikkatlerinin dagilmasina izin
vermediklerini ifade etmektedir. Tiim bunlar1 dikkate aldigimizda McEwan (2018: 42-
51) vizyon sahibi liderleri su sekilde agiklamaktadir diyebiliriz.

e Kendilerini 6zel hissederler.

e Her daim hayata dair 6ngortileri, hedefleri, ¢dztimleri vardir.

e Olaylara farkli bir bakis acisiyla bakabilmeleri sebebiyle kimsenin
goremedgi detaylar1 gorebilirler.

e Nerede ve ne Olgiide rehberlik edeceklerini bilirler.

e ikna becerileri ¢ok yiiksektir.

e Kendilerini agikga ifade ederler ve izleyenlerinin de kendilerini takip

etmelerini saglarlar.

2. 4. 3. Vizyoner Liderin Egitim Orgiitleri Acisindan Onemi

Egitim oOrgiitleri tim c¢alisanlarin1 kapsayacak bi¢gimde net olacak direktiflere ihtiyag
duyduklart gibi ayn1 zamanda direktifleri kolaylikla olusturabilecek, direktiflerin tiim
calisanlara hizla ulagmasini saglayabilecek, diger kurumlarla isbirligi yaparken, kendi
calisanlarini da basariya ulagsmak adina motive edebilecek ve bu yolda onlara yeterli
giiveni vererek kendilerini takip etmelerini saglayabilecek yani vizyoner liderler olarak
siiflandirilabilecek liderlere ihtiya¢ duyarlar (Ubaidillah, Chistiana, Sahrandi, 2019:
206) .

Durukan’in (2006: 283-284) ifadelerinden liderlerin orgiitlerine yeni ufuklar acabilen
bireyler oldugu, bu sebeple de ileriyi gorme becerilerinin st diizeyde oldugu
anlagilmakla birlikte bu becerileri sayesinde c¢alisanlarini kapasitelerinin {istiinde
calismaya ikna edebilmek gibi sihirli bir giigleri oldugundan s6z edilebilir diyebiliriz.
Bu baglamda, bahsedilen becerilere sahip bir lider olan okul yoneticisi 6gretmenlerinin

tek tek sergileyecekleri potansiyelin, hep birlikte sergileyeceklerinden daha etkisiz
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olacagini net bir sekilde ifade edebilen ve isbirligi halinde ¢alismanin yarar1 konusunda

onlar1 ikna edebilen ve ortak bir vizyon etrafinda 6gretmenlerini toplayabilen liderlerdir.

Celik’e (1995: 48) gore vizyon egitim yoneticisinin ufku gérme anahtaridir ve eger
belirli bir vizyonu yoksa ileriyi goérebilme ihtimali ¢ok diistiktiir. Bilge ise (2013: 13)
basar1 i¢in bir kurum vizyonu, bu vizyonu olusturabilecek yeterlilige sahip vizyoner

lider konumunda bir okul yoneticisi ihtiyaci vardir seklinde belirtmektedir denilebilir.

Sisman’a (2002: 21) gore okul midiiriniin, gelecegi kestirebilen ve bu yolda etkili
adimlar atabilen vizyon sahibi bir lider olarak 6nemi g6z ardi edilemeyecek seviyededir.
Bu baglamda egitim seviyesi ve dgrencilerin akademik basarisi adina, liderlik edebilen
okul miidiirleri basarinin anahtaridir seklinde ifade edilebilir. Egitimin siirekli kendini
yenileyen ve devam eden bir siire¢ olmas1 baglaminda, sadece bugiinii degil yarin1 da

etkilemesi sebebiyle egitimde vizyoner liderlik bir sart olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinda lider olarak gérev yapan bireylerin, hem calisanlar1 arasindaki
uyumu saglamada hem de c¢alisanlarinin diger kurumlarla iletisiminde bir kopri
gorevini gérmekte oldugu ve bilgi akisinin ilerleyisinde adeta bir rehber gibi yol

gosteren konumunda bulunduklar1 anlagilmaktadir denilebilir (Topal, 2020: 106).

Aksu’ya (2009: 478) gore birer egitim kurumu olan okullarin hedeflerine varmasinin
yolu vizyoner liderlik davraniglarini gosteren liderler tarafindan ydnetilmektir. Bu
baglamda egitim camiasindaki liderlerin okullarin vizyonun belirlemesinde rolil
onemlidir ve bu vizyonu olusturmada kendileri de birer vizyoner lider olarak gelecegi
gorebilme yeteneklerini kullanmali ve basariy1 getirecek nokta atiglarda bulunmalidirlar

seklinde ifade edilebilir.

Atkinson ( 2013: 3) egitim kurumlart olan okullarda, bagariya ulagsmanin en 6nemli
faktorlinlin liderlik olmakla birlikte, liderlik olgusunun kurumlar arasinda dikkat
cekecek Olclide bir farklilik yarattigi fakat basariya ulagtiran liderlik olgusunun
siirlandirilabilecek bir kavram olmadigi goriisiinii savunmaktadir. Bu baglamda farkli
ufuklar1 hedefleyen ve her daim kendini gelistirmek adina okuyan ve gelisime agik,
vizyon sahibi liderlerin okul yoneticiliginde 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir

seklinde yorumda bulunabilir denilebilir.

Babil’e (2009: 19) gore gliniimiiziin degisen ve gelisen teknolojisinde bilgiye ulagsmak
eskisi kadar zor olmamakla birlikte, egitim kurumlar1 olan okullara karsi olan

beklentilerin de farklilagtigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda okullar1 yoneten
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kisilere kars1 da beklentilerin farklilastig1 sdylenebilir ve burada yine karsimiza ¢ikan
kavram vizyondur ¢linkii egitim kurumlar1 olan okullarin basartya ulagmasi ve emin
adimlarla ileriye yiirlimesi ancak onlara bu yolda rehberlik edebilme becerisine sahip,

vizyon sahibi liderler araciligiyla saglanabilecektir.
2. 4. 4. Vizyoner Liderin Ozellikleri

Babil’in (2009: 14) belirttigi iizere zarara ugramaktan korkmayan ve muvaffak
olamamanin aslinda muvaffakiyeti getirdigini savunan vizyoner liderlerin, orgiitlerini
gelecege emin adimlarla ulastirirken sahip olmalar1 gereken belli basi nitelikler vardir
seklinde ifade edebiliriz. Dogan’a (1999: 155) gore vizyoner liderlerin 6zellikleri su

sekilde siralanabilmektedir:
Vizyoner liderler;

e Yorum yapabilme becerisine sahip,

e  Analitik diisiinebilen,

e  Yaratic,

e  Problem ¢dzme becerisi olan,

e  Varsayimlar iizerinde hizli bir sekilde analiz yapabilen,
e  Sagduyulu,

o Adil,

e  Soziine giivenilir,

e  Zamamn etkili kullanabilen,

e  Yenilikei,

e  Gayretli,

e  Bugiin ve yarin arasinda koprii kurabilen,

e Kendini yenilemeye yatkin,

o {letisimi kuvvetli,

e  Olumsuzluklara gogiis gerebilen,

e  Yenilginin motivasyonunu diisiirmesine izin vermeyen,
e Kendine giivenen,

e Risk alabilen,

e  Algakgoniilli
olan liderlerdir.
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Bu tanimlamalardan yola cikildiginda bireysel degerleri olan ve bu degerler
dogrultusunda kendini motive edebilen, orgiitlerinin muvaffak olabilmesi icin biiyiik
kararlilik gosterebilen, yaraticiliklar iist seviyede olan, isbirligi halinde olmanin basari
tizerinde 6nemli bir pay1 oldugunu savunan liderler vizyoner liderlere 6zgii 6zelliklerin

basinda yer almaktadir seklinde ifade edebiliriz ( Bridge, 2003: 67)
2. 4. 5. Vizyoner Liderlik Boyutlar:

Alan yazin incelendiginde vizyoner liderligin alt boyutlarinin arastirmacilar tarafindan
ayni sekilde ele alinmadig goriilmistiir (Koger, 2021: 15). Kagmaz’a (2020: 19) gore
vizyoner liderlik, farkli hususlarin, adeta yap-bozun parcalarmi olusturmasi gibi bir
biitiin oldugunda anlamli fakat bir parcanin eksik olmasinda yarim kalmis olmasi
seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda vizyoner liderligin alt boyutlarin1 yap-bozu
olusturan, tek basina Onemli fakat bir araya geldiklerinde anlamli olan pargalara

benzetmek miimkiindiir denilebilir.

2. 4. 5. 1. Vizyoner Diisiinme

Yeyrek’e (2018: 60) gore Vizyoner liderleri, diger liderlerden bir adim 6ne ¢ikaran en
belirgin 6zellik kendilerinde bulunan planh diislinebilme kabiliyetidir denilebilir. Bu
baglamda farkli ufuklara bakabilen vizyoner liderleri, diger liderlerden farkli kilan
seylerin arasinda karsilastiklart durumlara herkesle ayni olmayan bir bakis agisiyla
yaklagabilmeleridir denilebilir ( Babil, 2019: 13). Kagmaz (2020: 20), Yeyrek (2018:
60) ve Babil (2009: 13) vizyoner liderlerin diisinme bi¢imlerinin 6nemini

vurgulamaktadirlar.

Vizyoner liderler, yasanilan seylerin altindaki asil sebepleri kolay algilayabilen, ileriyi
gorebilme konusunda basarili olan liderler olarak fark yaratirlar seklinde ifade edilebilir
(Eranil, 2014: 28). Sentiirk’e (2019: 11) gore deneyimlerini detayli bir sekilde
¢oziimleyebilme, bu ¢ozlimlerden kendilerine yeni olusumlar saglayabilme yetenegine
sahip liderler vizyoner liderlerdir. Bu baglamda yeniliklere acik, analiz ve sentez
yapabilen, vizyon sahibi yoneticiler hem lider olarak hem de yonetici olarak farklilik

yaratmaktadirlar denilebilir (Celik, 1997: 467).

Tekin ve Ehtiyar’in (2011: 4010) ifadelerinden vizyoner liderlerin gelecegi gorebilecek
sekilde, yeniliklere acik bir bakis agisiyla, orgiitlerini basariya ulastirma yolunda bir

rehber edasiyla, etkili bir vizyon olusturmalarinin kendilerini 6n plana ¢ikaracak etkili
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Ozelliklerinin arasinda oldugu anlasilmaktadir denilebilir. Bu baglamda Ka¢gmaz (2020:
20)diistinme kabiliyetinin, vizyon olusturmasinda ¢ok O6nemli bir konumda oldugunu

ifade etmektedir denilebilir.

Ozeroglu (2019: 19) vizyoner liderleri basariya ulasma yolunda yeni fikirler ortaya
koyan, bu fikirleri analiz ederek, is birligi halinde tiim paydaslari bu konu iizerinde
yogunlagsma yolunda rehberlik eden bireylerdir seklinde agiklamaktadir denilebilir. Bu
baglamda Ozeroglu'na (2019: 19) gére vizyoner liderleri diisiince boyutunda ekip
arkadaslariyla giiclii bir iletisim kurarak, onlara degerli oldugunu hissettirerek, is birligi
halinde, basariya ulasma yolunda emin adimlarla ilerlemekte olan liderlerdir seklinde

ifade etmektedir denilebilir.

2.4.5. 2. Eylem Egilimli Olma

Bulut ve Uygun’a (2010: 34) gore vizyoner liderlerin bir¢ok 6zellikleri olmasinin yani
sira, vizyon sahibi liderler degisimlerden korkmadan, gerektiginde tehlikeleri goze
alabilen, olumsuzluklardan kendilerine ders ¢ikararak onlerine bakabilen liderler olarak
basariya ulagmay1 hedeflerler. Bu baglamda vizyon, ulasilmak istenen hedefe ulasma
konusunda istikrarli bir siireci devam ettirmeyi ve siirekli basarili olma hissiyatini
beraberinde getirerek, liderlere ve calisanlara bu dogrultuda c¢alisma istegi saglar
(Kalyoncu, 2008: 23). Onen ve Kanayran’a ( 2015: 44) gore liderleri orgiitteki ekip
arkadaslariyla iletisim igerisinde bulunarak, onlara giiven vererek ve onlari motive
ederken kilit bir noktada bulunduklarini bilerek basariya giden yolda emin adimlarla

ilerleyen bireylerdir seklinde ifade etmektedirler denilebilir.

Eylem odakli olma alt boyutunda dikkat ¢cekecek en 6nemli kriterin vizyon sahibi bir
liderin, ekip arkadaslarini vizyon olusumunda siirecin iginde tutarak, onlara yetki
vererek, kendilerinin de i¢inde bulundugu bu siireci daha da sahiplenmelerini

saglayarak, basartya is birligi halinde ulasmalaridir (Ozeroglu, Kogyigit, 2020: 15).

2.4.5. 3. Gelecegi Resmetme

Ozeroglu ve Kogyigit’e (2020: 15) gore vizyoner liderlerin amac ileride karsilasma
ihtimali olan gerek olumlu gerekse olumsuz tiim secgenekleri analiz ederek, konuyla
ilgili farkli goriisler ortaya koyabilmek ve gerektiginde risk alarak iddiali projeler ortaya
koyarak, ileriye yatirnm yapmaktir. Tekin ve Ehtiyar ( 2011: 4010) bu konuyla ilgili

olarak vizyoner liderlerin, ekip arkadaslariyla birlikte gelecegi basariya ulastiracak
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sekilde resmetmeye calistigi ve resmettikleri gelecege basartyla ulasabilmek icin de

isbirligi yaparak calistiklarini ifade ettikleri sdylenebilir.

Kalyoncu ‘nun (2008: 23) ifadelerinden vizyoner liderlerin, vizyon belirlemedeki
kriterlerini kurumlarim1 gelecekte gormek istedikleri yere gore sekillendirdiklerinin

anlasilabilecegi sdylenebilir.

Vizyoner liderler, kurum vizyonlarini olustururken; stirekli gelisen ve degisen
teknolojiyi akillarindan ¢ikarmamali ve bu sebeple de hep ileride varmak istedikleri
noktayr dislinerek hareket etmelidirler seklinde ifade edilebilir (Celik, 2011: 1).
Ozeroglu’na ( 2019: 21) gore bir lider korkusuzca, kararli hamlelerle, gelecekte olmay1
arzuladigi basarili noktada olabilmek adma ciddi projelere imza atabiliyor ve
kurumunun vizyonunu bu dogrultuda yonlendirebiliyorsa ve oOnceden bir sonraki

pozisyonunu algilayabiliyorsa gelecegi resmedebilen bir vizyoner liderdir denilebilir.

2.4. 5. 4. Degisime A¢ik Olma

Kagmaz’a (2020: 22) gore degisime agik olma becerisi vizyoner lider i¢in olmazsa
olmaz sayilabilecek kabiliyetlerdendir. Ciinkii giliniimiizde teknoloji siirekli kendini
yenilemekte ve bu da toplumun her alandaki beklentilerini arttirmaktadir ve bu artan
beklentilere cevap verebilmek adma liderlerin de kurumunu ileriye tasiyabilecek
vizyonlar dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek siirece dahil olmasi1 gerekmektedir

denilebilir.

Orgiitlerin de basartya ulasabilmeleri adina siirekli kendini yenileyen bir siireg
icerisinde bulunmalar1 6rgiitlin yararina olmakla birlikte, orgiit ¢alisanlarinin da bu
siirece ayak uydurabilmek i¢in 6grenmeyi asla birakmadan siireci devam ettirmeleri ve
bu algmin devam edebilmesi i¢in de yenilik¢ilikten asla vazgegmeyen bir lider olan
vizyoner liderlerle isbirligi yapmalar1 gereklidir (Tekin ve Ihtiyar, 2011: 4010). Bu
baglamda Bulut ve Uygun’un (2010: 33) vurguladigr gibi yenilik taraftar1 ve degisim

olgusunu hayatinin parcasi haline getirebilmis liderler vizyoner liderlerdir denilebilir.

Vizyoner liderler igin vizyon olusturulduktan sonra hep aynist kullanilan bir kavram
degil aksine gerektiginde degistirilmesi gereken ve ihtiya¢ olan degisim adina yeri
geldiginde risk alinmasi uygun kabul edilen bir kavramdir (Sentiirk, 2019: 12). Bu

baglamda vizyoner liderler vizyonu olustururken gelismelerle birlikte vizyonun da
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stirekli degisme ihtimali oldugunu akillarindan ¢ikarmamali ve bu dogrultuda bir yol

izlemeyi kendilerine ilke edinmelidirler (Celik. 2011: 1).
2.5. Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Kavram

Bireylerin gorevleri disinda gergeklestirdikleri davraniglardan olusan bu kavramin her
zaman arastirmacilarin ilgilendigi bir kavram olarak kalmasi, Orgiit ¢alisanlarinin
gelisen teknolojiye ayak uydurmasi, ¢alisanlarin yaraticiligini ve verimini artmasi gibi
alanlarda Orgiitii pozitif anlamda etkilemesinden kaynaklandigi ifade edilmektedir
denilebilir (Bitmis vd., 2014: 3). Karaaslan, Ozler ve Kulaklioglu ( 2009: 137) 6rgiitsel
vatandaslik konusunun 1930’1lu yillarla birlikte arastirillmaya baslanmasiyla birlikte bir
kavram olarak literatiirde yerini almasi 1980°li yillara dayanmaktadir seklinde ifade

etmektedirler.

Alan yazin incelendiginde oOrgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili bir¢ok agiklama
oldugu gdze ¢arpmaktadir (Bektas, 2021: 18). Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, bireyin
gorev taniminin disinda, isteyerek, sonucunda Orgiite yarar saglayacak ve bu
davranisindan dolayr her zaman resmi olarak odiillendirilmeden yapmis oldugu ekstra
rol davranislaridir seklinde ifade edilebilir (Alper-Ay, 2018: 5). Yiicel’e (2008: 27) gore
orgiitlerde insanlar uyum iginde ¢alisirlar ve ¢cogunlukla igverenin psikolojik durumu ve
bu durum karsisinda calisanlara karst tutumu Orgiitsel performansi etkiler ve de
zorlamalar, prosediirler orgiitiin etkililigi izerinde olumlu etki birakmazken, tam tersi
prosediirlerin yeri geldiginde uygulanmamasi orgiit iizerinde olumlu etki yaratmaktadir.
Bu baglamda klasik 1 tanimi1 yerine 6rgiit ve birey yarar1 6n planda tutularak sergilenen

davraniglar orgiitsel vatandaslik davraniglarini olustururlar diyebiliriz.

Acar ( 2006: 3) orgiitsel vatandaslik kavramini yoneticilerin islerini kolaylagtirmaya
yarayan, gorev taniminin diginda, c¢alisanlarin isteyerek, zamanini verimli kullanma,
oOrgiite yeni katilanlara yardimci olma, kimseye haksizlik etmeden isini yiiriitme gibi
sergiledigi tiim davranislarin toplamudir seklinde agiklamaktadir. Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 6zgecilik, vicdanlilik, centilmenlik, nezaket, sivil erdem gibi kavramlari1 da

kapsayacak bir sekilde agiklanabilmektedir ( Bolat ve Bolat, 2008: 78).

Kiling’a (2012: 10) gore orgiit ¢alisanlarmin kurumda yapmasi gerekli islerin disinda
gontlli olarak bireysel anlamda sergiledikleri ve orgiite basar1 getiren her sorumluluk
orglitsel vatandaghik davraniglar1 olarak tanimlanabilir denebilir. Sesen ve Basim’a

(2010: 171) gore orgiit calisanlarinin orgiite bakis agilar1 ve birbirlerine karsi olan bakis
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acilart Orgiitii olumlu ya da olumsuz anlamda etkileme ihtimaline sahip olmasi
bakimindan 6nem tagimakta ve orgiitsel vatandaglik davranisinin bulundugu kilit nokta

bir kez daha gozler 6niine serilmektedir seklinde ifade edilebilir.

Korkmaz ve Arpaci’nin (2009: 2432) ifadelerinden orgiitsel vatandaslik davranislarini
tanimlamada iki faktoriin 6n plana ¢iktigini, bunlardan birinin bu tarz davranislarin
calisanlardan yapilmasi beklenen davraniglar olmadigini, digerinin de bu davranislar
gerceklestiginde dolayli olarak oOrgiiti basariya yonlendirerek, yarar sagladigini

gostermektedir seklinde agikladiklar1 s6ylenebilir.

Tiim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak Organ’in da (1997: 87) belirttigi lizere orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 aslinda belli bir amag¢ giidiilmeden, tamamen igglidiisel olarak
bireylerin kendiliginden sergiledigi davranislar olup, ilk hedef 6rgiitii basariya gotiirmek
degildir, aslinda orgiit bu durumdan tamamen rastlantisal bir sekilde olumlu olarak

etkilenmektedir seklinde ifade edilebilir.
2. 6. Orgiitsel Vatandashk Davramisinin Boyutlar

Aktepe’ye ( 2021: 59) gore 6zgecilik, vicdanlilik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem
Orgiitsel vatandaslik davranislarinin bes alt boyutunu olusturmakta olup, orgiitsel

vatandaglik davraniglari bu boyutlar dogrultusunda incelenebilir seklinde belirtmektedir.
2. 6. 1. Ozgecilik

Belenkuyu ve Yiicel ( 2017: 339) alan yazin incelendiginde bu kavramin Tiirkce’ye
farkli kisiler tarafindan, farkli kelimeler kullanilarak ¢evrildigini bu sebeple 6zgecilik
kavrami yerine yardimlagma, digergamlik, altruism gibi ifadelerinde karsimiza

cikabilecegini belirtikleri ifade edilebilir.

Ozgecilik, orgiitte, gorevle ilgili ¢cikan herhangi bir problemde, géniillii ve karsiliksiz
olarak, yardim etmek amaciyla gosterilen davranislar biitiiniidiir (Belenkuyu ve Yiicel,
2017: 339). Bir diger ifadeyle 6zgecilik yiiz yiize, dogrudan yapilan yardim davranisidir
seklinde ifade edilebilir ( Polat, 2007: 66).

Demirel, Seckin ve Ozcmar’a (2011: 37) gore Ozgecilik, orgiitteki paydaslarm
karsilastiklar1 herhangi bir olumsuzlukta, herhangi bir karsilik beklemeden birbirine
yardimc olabilmesi, yeri geldiginde birbirlerinin isini yapabilmesi, isbirligi icerisinde
bulunarak farkinda olmadan da olsa orgiite pozitif anlamda katki saglayabilmektir

seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda orgiite pozitif etki eden 6zgecilik boyutu, orgiit
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calisanlarinin aralarina yeni katilanlar1 siire¢ ve isleyis hakkinda bilgilendirmeleri
Suretiyle onlarin ortama ayak uydurmalarina yardimecir olmalari seklinde ifade

edilmektedir denilebilir (Karacaoglu ve Giiney, 2010: 139).
2. 6. 2. Viedanhhk

Sezgin’e (2005: 323) gore 0gretmenlerin okula zamaninda gelerek, ¢alisma zamanlarini
aktif kullanmalar1 ve bu baglamda 6gretimde akademik 6grenme zamanini arttirmalari
vicdanlilik boyutu seklinde degerlendirilebilir. Bir diger ifadeyle her durumda islerinin
basinda olmaya c¢alisarak, ise zamaninda giden kisiler vicdanli olma davranisi

sergilemekte olan bireylerdir seklinde ifade edilebilir (Bektas, 2021: 28).

Cetin’e (2011: 28) gore vicdanlilik bireyin ¢alistigi kurum igerisinde, herhangi bir gérev
tanim1 olmadan, kendi istegi dogrultusunda ve birisinin zorlamasiyla degil de kendi
dogrular1 i¢in bu sekilde davraniglar gdosterdigini kaniksayarak, bu durumu
igsellestirmesidir seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda orgiit calisanlarinin gorev
tanim1 olmadan, isteyerek gostermis oldugu davranislar vicdanlilik boyutunun sihirli

anahtaridir seklinde tanimlanabilir ( Basim ve Sesen, 2006: 87).

Karacaoglu ve Giiney (2010: 140) vicdanlilik boyutunda sergilenen davranislari
calisanlarin aksatmadan ise gelmeleri, is yerinde zamanlarini verimli kullanmalari,
isyeri kurallarina uyarak etkili bir sekilde calisma siirelerini gecirmeleri seklinde

siralamaktadir seklinde ifade edilebilir.
2. 6. 3. Centilmenlik

Bireyler arasinda gerginlik yaratacak olumsuzluklari tolere etmeye calisarak, cikan
catismalar1 onlemek ve Ogrenciler arasindaki sorunlari gidermek amaciyla rol alma
davramis1 centilmenlik boyutu olarak ifade edilebilir (Ozdevecioglu, 2003: 121).
Centilmenlik, sportmenlik ve goniilliilik olarak da adlandirilmaktadir ve orgiitteki
kisilerin karsilikli saygi cergevesinde, dnemli olmayacak nitelikteki problemlerden
yakinmadan, is birligi i¢inde, olumsuzluklar1 olumluya doniistiirdiikleri her durum

centilmenligi ifade eder seklinde aciklanabilir (Sayir, 2015: 35).

Cetin’e (2011: 33) gore centilmenlik orgilit paydaslarinin birbirine karsi sabirh
davranarak, zaman zaman birbirlerini tolere edebilmeleri ve zamanlarini yasanan
olumsuzluklara odaklanmak yerine tam tersi olumsuzluklardan ders cikararak, bu

olumsuzluklar gerek kendi gerek oOrgiitleri adina olumluya c¢evirmeye calismalarini
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ifade etmektedir denilebilir. Bu baglamda calisanlarin isyerlerinde her daim olumlu
seylerle karsilasamayacaklarini bilerek, kendilerini her tiirli duruma hazirlamalart ve
her sartta ellerinden gelenin en iyisini yapmaya odaklanarak caligmalarini devam
ettirmeleri centilmenlik alt boyutunu anlamlandiracak en etkili 6rneklerdendir seklinde

ifade edilebilir (Karacaoglu ve Giiney, 2010: 141).
2. 6.4. Nezaket

Nezaket, bireyin bir sorunla karsilasmasin1i 6nlemek adina ortaya cikabilecek biitiin
ongoriileri kapsar. Kendilerini etkileyebilme olasiligi olan eylemlerde bulunmadan 6nce

ihtiyaglar1 olabilecek seyi fark etmelerini saglar ( Podsakoff vd., 2000: 518).

Ozdevecioglu’na (2003: 122) gore herkese adil bir sekilde davranarak, kisi ayirt
etmeden ve herkesle esit mesafede durarak, is birligi halinde bulunmak nezaket
kurallarinin  6nde gelen prensiplerindendir seklinde ifade edilebilir. Nezaket,
bireylerinin igyerinde yapacagi davranislar1 sergilerken bir akil slizgecinden gegcirerek
hareket etmeleri ve olumsuz sergilenecek bir davranigin paydaslar iizerinde birakacagi
hissiyatin yarattig1 etkileri ve bu etkilerden o6rgiitiin nasil etkilenecegini tahmin ederek

davranmalarini ifade etmektedir denilebilir (Cetin: 2011: 31).

Karacaoglu ve Giiney (2010: 140) orgiit calisanlarinin olas1 olumsuz durumlar hakkinda
iletisim halinde olmalari, bu durumda izlenecek ortak bir yol belirlemeleri ve her
durumda birbirleriyle etkilesim kurmalar1 nezaket alt boyutunun ilkelerindedir seklinde

ifade etmektedir denilebilir.
2.6.5. Sivil Erdem

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmasi agisindan hem bireysel, hem de okul
orgiitli anlaminda 6nemli olan, hizmet i¢i egitim programlarina katilim, mesleki yayin,
bilimsel gelismelerin takibi, yeni yontem ve tekniklerin kullanilmas1 gibi davraniglarin

biitlini sivil erdem boyutunu ifade eder denilebilir (Sezgin, 2005: 323).

Cetin’e (2011: 33) gore sivil erdem alt boyutundaki ilkeler orgiitiin gelecegini ve
cevrenin Orgilite bakis acisin1 gliclendirecek sekilde davraniglar sergileyerek, bu
durumdan hem bireysel hem de orgiit anlaminda kazang saglayabilmektir seklinde ifade
edilebilir. Bu baglamda orgiitiin kendini yenileme siirecinde, basariy1 arttirma adina

yapilacak her tiirlii kisisel gelisim verimliligi arttirmakla birlikte Orgiite katki da
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saglamakta ve toplumun goziinde Orgiitiin kalitesinin de yiikselmesine yardimci

olmaktadir seklinde ifade edilebilir. (Acar, 2006: 9).

Seminer, hizmet i¢i egitim, toplant1 gibi tiim etkinliklere katilim saglama
(Ozdevecioglu; 2003: 122); alanla ilgili olan mesleki yayinlar takip etme (Karacaoglu
ve Giliney, 2010: 141) ve bu baglamda tim bunlarin 6rgiit lizerinde olumlu etkiler
yarattigin1 bilerek, bu bilingle hareket etme siireci sivil erdem alt boyutunun

gerekliligini bize kanitlamaktadir denilebilir.
2. 7. Orgiitsel Vatandashk Davramslarina Etki Eden Faktorler

Belenkuyu ve Yiicel (2017: 341) 1980°li yillardan beri iizerinde yogun bir sekilde
calisilan oOrgiitsel vatandaslik davranislar1 kavraminin hangi durumlardan etkilendigi ile
ilgili caligmalarin da devam ettigini belirtmektedir. Erdogan (2018: 39) bu konuyla ilgili
olarak bu zamana kadar arastirmacilarin bireysel degiskenlere daha fazla odaklandigini
fakat son yillarda yapilan calismalarin Orgiitsel vatandaslik davranislar1 {izerinde
orgiitsel degiskenlere de odaklanilmasi gerektigini gostermektedir seklinde ifade

etmistir.
2.7. 1. Bireysel Faktorler

Organ’in (1997: 85) belirttigi iizere Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 adina
sOylenebilecek en belirgin Ozellik kisinin istegi dogrultusunda gerceklesmesidir. Bu
baglamda arastirmacilarin ¢ogunlugu bireysel faktorlerin Orgiitsel vatandagslik
davraniglar1 iizerinde yogun bir etkisi oldugunu diisiinmektedirler seklinde ifade
edilebilir (Erdogan, 2018: 40). Demirdz ( 2014: 19) bireysel faktorlerin kisilerin isi
gerceklestirme ve gergeklestirme siirecine bakis agilarin1  ortaya koydugunu

vurgulamaktadir denilebilir.

2. 7.1.1. Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bireyin dogum itibariyle sahip oldugu ve sonradan g¢evresi vasitasiyla kazanim
sagladig1 kendine has duygu ve diisiince kaliplaridir (Ozsoy ve Yildiz, 2013: 3). Erdem
vd’ ne (2009: 106-107) gore kisilik insanin nasil bir yasant1 siirdiigliniin kaniti, diger
bireylerle olan iligkilerinde sergiledigi tutumdur. Bu baglamda da insan yasantisinin orta
noktasinda yer alan ig hayatinda ve dolayli olarak orgiitiin isleyisinde de kisiligin 6nemi

g6z ard1 edilemeyecek bir oneme sahiptir seklinde ifade etmektedir denilebilir.
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Najafi ve arkadaslar1 (2015) tarafindan yapilan calismada disadoniikliik, gecimlilik,
bilinglilik, aciklik olarak belirtilen kisilik boyutlar ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglari
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir( akt; Alper Ay, 2018.
27). Bu baglamda neseli, cana yakin, azimli, hirsh, titiz, algak goniillii, samimi,
isbirlik¢i, yaratici, problem ¢ézme becerisi yiiksek, yenilik¢i kisilik 6zelliklerine sahip
olan bireylerin orgiitsel vatandasliklarin1 daha fazla sergiledikleri ifade edilebilir( Alper

Ay, 2018: 26).

Poyraz ve Aksoy’a (2010: 186) gore bireylerin hayat goriisii, ¢cevresindeki insanlarla
olan iliskileri, bu iligkilerin olusumu ve stirekliligindeki tutumu orgiitsel vatandaslik
davraniglariyla dogrudan iliskilidir seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda dis ¢evreye ve
sosyal uyaranlara kars1 olan tutum, orgiitsel vatandaslik davranislarinin sergilenmesini
saglayabilecegi gibi tam tersi seklinde de karsimiza c¢ikabilmektedir seklinde ifade
edilebilir (Kamer, 2001: 16). Ozkan’a (2012: 56) gore bireylerin zorluklarla miicadele
edebilmeye kars1 olan direnci onlarin hayata karsi olan duruslarin1 da sergilemektedir
seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda iyimser olan bireyler hayata olumlu
bakabildikleri gibi, islerindeki zorluklarla miicadele edebilme anlaminda da iyimser bir
bakis acisiyla, ellerinden gelenin en iyisini yaparak iglerinin siirekliligini devam

ettirebilmekte ve basartya ulagabilmektedirler denilebilir.

2.7. 1. 2. Demografik Ozellikler

Alan yazin incelendiginde oOrgilitsel vatandaslik davranislariyla demografik ozellikler
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok fazla ¢alismaya rastlanmadigi (Alper Ay, 2018: 29)
fakat ayni demografik oOzellikle ilgili farkli arastirmalarda farkli sonuglarin tespit
edildigi de soylenebilmektedir seklinde ifade edilmektedir (Demirdz, 2014: 19).

Karaman ve Aylan (2012: 43) yapmis olduklari calismalarinda bireylerin yas ve
kidemlerinin Orgiite olan bagliliklarin1 arttirarak, daha fazla Orglitsel vatandaslik
davranig1 gostermelerini tetikledigini ifade etmektedirler. Bunun yani sira Podsakoff
vd.(2000: 527) yapmis olduklar1 arastirmalarinda cinsiyet ve kidem acisindan orgiitsel
vatandashk davranislariyla aralarinda anlamli  bir  farklibk  bulunamadigim

belirtmislerdir.
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2.7. 2. is Ozellikleri

Isyerinde calisanlarin sorumluluk alarak, yeteneklerini kullanarak ve sergiledikleri
davraniglar konusunda doniitler saglanarak islerini yapmalarmin saglanmasi, islerine
olan bakis agilarini etkilemektedir (Erdogan, 2018: 42). Podsakoff vd ‘i ( 2000: 531) is
ozellikleri olarak ele alinan, isle ilgili doniitler alinmasi ve is tatmini konusunda
yaptiklar1 arastirmalarda bu kavramlarla Orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bu baglamda orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin  isin  Ozelliklerinden etkilendigi yapilan calismayla

desteklenmistir seklinde bir ifade kullanilabilir.
2. 7. 3. Orgiitsel Ozellikler

Poyraz ve Aksoy (2010: 185) orgiitsel 6zelliklerin, orgiite baglilik, orgiitsel vizyon,
orgiitsel adalet gibi acilardan incelenebilecegini ifade etmektedir. Ozkan (2012: 59)
orgiitsel vatandaglik davraniglariyla oOrgilitsel  Ozellikler arasindaki iligkilerin
karmagikligini dile getirmektedir denilebilir. Erdogan (2018: 42) orgiitsel vatandaslik
davraniglar ile orgiitsel bigimsellestirme, orgiitsel degismezlik, personel mesafesi, gii¢
destegi kavramlariyla arasinda anlaml bir iliski bulunmadigini ifade etmekle birlikte,
orgiitsel vatandaslik davranisinin gruba baglilik kavramini olumlu yonde etkiledigini
belirtmistir. Bu tespitlere Podsakoff ve arkadaslarinin (2000: 543-545) ¢alismalarindan

yola ¢ikarilarak vardigini ifade etmektedir.
2.7. 4. Lider Davramslan

Liderler; belirlenen vizyona ulasilmasi yolunda, orgiitiin etkililigi, gelisen, degisen
diinyaya uyum gosterilebilmesi agisindan ¢alisanlarinin etkin olarak, basarili ve verimli
calismasini, kendilerini gelistirmesini, belirlenen gérev ve ddevlerinden ayri olarak
ekstra cabalar goOstermesini yani Orgiitsel vatandaslik davraniglari sergilemesini
beklemektedirler denilebilir (Erdogan, 2021: 1-2). Kale’ye (2015: 105) gore liderin
calisanlarin lizerinde etkisi goz ardi edilemeyecek 6nemdedir. Bu baglamda calisanlarin
orglitlerine kars1 goriislerini ve caligma ritimlerini etkileyecek seviyede olan unsurlarin

basinda liderleriyle olan iletisimi gelmektedir seklinde ifade edilebilir.

Orgiitsel vatandashk davranislari liderlik tarzlariyla dogrudan iliskili olmakla birlikte
lidere duyulan giiven ile Orgiitsel vatandaslik davraniglarini sergileme arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda calisanlar kendilerini

yonetenlere ne 6l¢iide giiven duyarlarsa, kuruma kars1 olan baglilik seviyeleri o kadar
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artar ve baglilik arttikca o derecede motivasyonlari artar ve bu durumda da farkinda bile
olmadan &rgiitsel vatandashik davramslarini sergilerler denilebilir (Ding Ozcan vd.,

2012: 3).

Tek tarafli olmayan, akli selim, iletisimi kuvvetli, gliven veren liderler c¢alisanlarinin
gorev tanimin disinda yapacagi tiim davranislar {izerinde olumlu etkiler birakabilirler
(Poyraz ve Aksoy, 2010: 186). Baska bir ifadeyle Ozkan (2012: 58) calisanlarin
orgiitsel vatandaslik davraniglarini sergilemesinin yolu liderin ger¢ek anlamda liderlik

edebilmesi esasina dayanmaktadir seklinde ifade edilebilir.

lletisime acik, fikir aligverisi yapabilen, ¢alisanlarmi sorumluluk almalar1 konusunda
cesaretlendiren, giiven duyulan lider yoneticilerin orgiitlerinde oOrgiitsel vatandaslik

davraniglar1 daha fazla sergilemektedirler (Demiroz, 2014: 23).
2.8.0rgiitsel Vatandashk Davramslarinin Egitim Orgiitlerine Yansimasi

Huda, Chairunnisa ve Utami’ye (2020: 356-357) gore egitim kurumlari amaglarina
ulagsmalar1 gereken belli amaclar1 olan organizasyonlardir. Basta teknoloji olmak {izere
bircok alanda oldugu gibi egitimde de her giin yenilikler olmaktadir ve bu da
beraberinde okullarda gdérev taniminin 6tesinde calismaya istekli ve degisimlere agik
Ogretmenlere ihtiyact dogurmaktadir. Lavy’nin (2019: 2) belirttigine gore lider destegi
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranislarini daha fazla kullanmalar1 konusunda
onlar1 cesaretlendirmekte ve bu konuda daha fazla ¢aba ve zaman harcamalarina
yardimcr olmaktadir denilebilir. Oplatka (2006), Ogretmenlerin 6grenci yararina
yonelik, belli bir gruba yonelik, meslektaslarina yonelik, okul orgiitiine yonelik olmak
tizere dort farkli orgiitsel vatandaslik davraniglari sergilediklerini ifade etmektedir.
Ornegin, dgretmen ders harici zaman diliminde &grencisiyle ilgilenerek, sorunlarla
karsilagma ihtimaline karsin tedbirler aliyorsa 6grenci yararina; vermis oldugu ddevleri
diizenli ve zamaninda kontrol ediyor, degisime agik bir rol model oluyorsa belli bir
gruba yonelik; etkinliklerini ziimreleriyle paylasiyor, is arkadaslariyla iletisim halinde
isbirligi yapabiliyorsa meslektaslarina yonelik; sorumluluk alaninda olmamasina
ragmen okulla ilgili vazifeleri {Ustlenip, kendini ve Orgiitiinii gelistirmek adina
egitimlerle kendini yenileyebiliyorsa orgiitiine yonelik orgiitsel vatandaslik davraniglart

sergiliyordur seklinde agiklanabilir (akt; Sayir, 2015: 39-40).

Yilmaz’ a (2019: 36) gore calisanlarin kendi arzulariyla meslektaglarina yardimci

olarak, onlar1 diigiinmesi Orgiite fayda saglayan ve Orgilitsel vatandaslik davranisinin
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Ozgecilik boyutunu Orneklendirecek davranis bicimidir seklinde ifade edilebilir.
Karacaoglu ve Giiney’e (2010: 139-141) gore okuldaki tecriibeli 6gretmenlerin stajyer
Ogretmenlere deneyimlerini aktarmasi onlarin kuruma uyum saglamasi i¢in onlara
destek saglamasi Orgiitsel vatandaslik davranisinin 6zgecilik boyutuna; is arkadaslarini
olast problemlere karsi bilgilendirerek, ihtiyag olunan zamanlarda idarecilere,
Ogrencilere ve velilere bilgi vermesi nezaket boyutuna; gerekli olmadikca okula
gelmemezlik yapmamalari, derslere vaktinde girerek, vakitlerini etkili kullanmalari
vicdanlilik boyutuna; yasanilan sorunlara ragmen ellerinden gelenin en iyisini yapmaya
caligmalar1 centilmenlik boyutuna; yeniliklere agik olarak kendilerini gelistirmek adina

egitim almalar1 sivil erdem boyutuna 6rnek olarak verilebilir.

Oplatka (2006) 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik sergilemelerinin iki sekilde diger

orgiit calisanlarina gore farklilik gésterdigini belirtmektedir:

1)Ogretmenlik meslegi olumlu yanlarinin olmasiyla birlikte olumsuz bir ¢ok kriteri de
icerisinde barindirmasina ragmen isteyerek yapilan ve is taniminin kapsaminda bile

isteyerek yapildiginin gozlendigi bir meslek olmasiyla farklilik géstermektedir.

2)Ogretmenler sahip olduklari bilgileri dgrencilerine aktarmanin yolunu  siirekli
arastirdiklar1 ve bunu yaparken de sayisiz farkli uygulamada bulunduklari igin her
zaman yeniliklere agik ve igsinden heyecan duyan bir yapiya sahip olmakla birlikte
istege bagh isleri gerceklestirme ihtimalleri yiliksek olan bireylerdir.( akt; Demirdz,

2014: 34).

Mercan (2006: 6) Ogretmenlerin gorev tanimlarinin disinda ve kendi iradeleriyle
yapmis olduklar1 tiim davraniglar 6grenciler lizerinde onlarin okula olan bagliligini
arttirmasi ve bu durumun da akademik basariy1 getirmesi agisindan 6nemi biiyiiktiir. Bu
baglamda Orgiitsel vatandaslik davraniglarini sergileyen O6gretmenler egitim sistemi

agisindan Kkilit bir noktada bulunmaktadirlar seklinde ifade edilebilir.

Erdogan (2021: 39 ) su sekilde ifade etmektedir ki 68retmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 gostermeleri hem 6gretmenler agisindan performans artisina hem 6grenci
acisindan akademik basari artigina, hem de oOrgiitsel olarak okul kiiltiirii olusumuna
katki saglamaktadir denilebilir. Cetin ve Metlilo (2020) orgiit iklimini, okulu diger
okullardan ayiran bir kavram olarak yansitmakla birlikte, okul kiiltiiriinden etkiledigini
ve okul kiiltiiriiniin olusumunda da o6rgiitsel vatandasglik davranislarinin 6nemli bir pay1

oldugunu ifade etmektedirler denilebilir.
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2.9. Tlgili Aragtirmalar

Bu boliimde vizyoner liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranislariyla alakali olan yurt

i¢i ve yurt dis1 ¢alismalarina yer verilecektir.
2.9.1.Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Koger (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin vizyoner yeterlilikleri
ile Ogretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin
sonuglarma gore Ogretmenlerin ise tutkunluklar1 ile okul ydneticilerinin vizyoner

liderlik yeterlikleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Kagmaz’in (2020), okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglari ile 0gretmen
motivasyonu arasindaki iligkiyi arastirdigi arastirmanin sonucunda; vizyoner liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonunu orta diizeyde pozitif yonde yordadigi
tespit edilmis olup, en yiiksek ortalamalarin vizyoner liderlik alaninda degisime acik
olma, motivasyon alaninda da i¢ motivasyon alt boyutlarinda oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonu
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir, bir diger ifadeyle bir okul yoneticisi ne kadar
vizyonerse Ogretmenlerin motivasyonunun da o oranda arttig1 tespit edilmistir

denilebilir.

Seyidoglu (2020) arastirmasinda dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik yeterlikleri ile Ogretmen performans: arasindaki iligkiyi incelenmistir.
Arastirmact c¢alismasinin  sonuglarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
yeterliklerinin 6gretmen performansiyla etkilesimde oldugunu tespit etmistir. Bu
baglamda okul midiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri 6gretmen performansinin

anlamli bir yordayicisidir seklinde ifade edilebilir.

Tekin ve Ehtiyar’in (2011), vizyoner liderligi basariya giden yolda ana kriter olarak
degerlendirdikleri calismalarinda, vizyoner liderlerin niteliklerini ve davranislarim
tespit ederek, boyutlar arasindaki iliskiyi belirlemeyi ve bu durumun 6rgiit iizerindeki
etkilerini belirlemeyi amaglamislardir denilebilir. Arastirmanin sonuglarina gore orgiit
calisanlarinin liderlerinin vizyoner lider olarak gordiikleri, liderlerin vizyoner liderlik
davraniglarin1 sergiledikleri ve bu durumun oOrgiiti olumlu yonde basariya ulagacak

sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
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Celik’in (1997) ‘Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik’ isimli makalesinde vizyoner
liderlik kavramini, vizyoner liderligin 6nemini, vizyon gelistirme siirecini, vizyoner
liderligin o6zelliklerini ve okul yoOnetiminde vizyoner liderligin yerini inceledigi
kuramsal bir ¢alisma yapmistir. Calismanin sonucunda vizyoner liderlik tiim yonleriyle
ele alinmis olup, vizyoner liderlerin yenilik¢i bakis agisiyla, orgiitiinii daima gelecege

odaklanarak basariya ulastirdigi ifade edilmistir denilebilir.

Erdogan (2018) arastirmasinda orgiitsel vatandaslik davranisi, kolektif O6gretmen
yeterligi ve akademik basar1 {liggeni arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaclamistir.
Arastirmanin  sonuglari  dogrultusunda kolektif Ogretmen yeterligi ve Orgiitsel

vatandaslik davranislarinin akademik basariy1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Sayir’in (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin algilar1 dogrultusunda okul miidiirlerinin
sahip oldugu zeka seviyesinin ve okula ait kiiltiir olgusunun orgiitsel vatandaslik
davraniglart tlizerindeki etkisini tespit etmeyi amaclamistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda okul miidiirlerinin zeka diizeyleri ile Orgiitsel vatandaslik davranislar
arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis olup, okul

kiiltiirti degiskenin de demografik agidan farkliliklar gosterdigi ifade edilebilir.

Sesen ve Basim (2010) ¢alismalarinda, ¢alisanlarin adalet algisinin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 lizerindeki etkisinde is tatmininin aracilik yOniinii tespit etmeyi
amagclamislardir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirma sonuglarina gore orgiite
yonelik i tatmininin, adalet algis1 ile orgiitsel vatandaslik davraniglar iliskisinde araci
rolde bulundugu fakat bireye yonelik is tatmininin, adalet algis1 ile 6rgiitsel vatandaslik

davranislari iliskisinde araci rolde bulunmadig: tespit edilmistir.

Topaloglu’nun (2005) calismasindaki amaci ¢alisanlarin doniistiiriicii liderlik algilarinin
orgiitsel vatandashik davranislari tizerindeki etkisini incelemektir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda dontistiiriicii liderlik ile orgiitsel vatandaglik davranislar1 arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis olup, doniistiiriicti liderlige ait alt boyut
olan ideal etki boyutu orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde en fazla etkiye sahiptir ve
doniistiiriicii liderligin bir diger alt boyutu olan ilham verici motivasyon c¢alisanlarin
Ozgecilik ve nezaket alt boyutlarindaki Orglitsel vatandashk davranislarini

etkilemektedir seklinde ifade edilebilir.

Ozdevecioglu (2003) calismasinda gelistirilen bir soru dogrultusunda &rgiitsel

vatandashik davranislar1 ile Ogrencilerin akademik basarilart ve bazi demografik
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degiskenlere gore ne derece degiskenlikler veya benzerlikler oldugu tespit edilmeye
calisilmigtir. Elde edilen bulgular dogrultusunda 6grencilerin akademik basarilar ile
orgilitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit
edilmesine ragmen yas ve alttan alinmasi gereken ders sayisi agisindan incelendiginde
orgiitsel vatandaslik davranislarinin  sergilenmesinde diger bulgularla benzerlik

gostermedigi tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde vizyoner liderligin olumlu etkisinin her alanda gozler Oniine
serildigi kaginilmaz bir gergeklik olarak ontimiize ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalarda
agirlikli olarak yenilik¢i bir bakis agisina sahip olma gerekliligini dngoéren vizyoner
liderlerin orgiitlerini daima gelecege tasidigi ve vizyoner liderlik davraniglariin
sergilenmesinin Orgiitleri pozitif anlamda etkiledigi fikri {izerinde durulmustur. Bunun
yant sira bizim aragtirmamizdan elde ettigimiz bulgular dogrultusunda vizyoner
liderligin orgiitsel vatandaglik davranislari tizerinde de etkisi oldugu tespit edilmis olup,
alan yazinda yapilan incelemelerde orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili agirlikli
olarak ogretmenlerin gorev tanimi disinda gergeklestirmis oldugu gonillii davraniglar
olarak nitelendirilen Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin kolektif 6gretmen yeterligi,
okul kiiltiirii, akademik basar1 gibi degiskenlerle etkilesimi lizerinde g¢aligilmis olup,

olumlu etkilesimler tespit edildiginin karsimiza ¢iktig1 sdylenebilir.
2.9.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Cheema, Akram ve Javed (2015) calismalarinda, baglilik kavrami ve vizyoner bir lider
olarak sahip olunmasi gereken bir beceri olan rehberlik edebilme yetisi ve bu baglhiligin
sonucunda ortaya ¢ikma ihtimali olan hosnutluk kavraminin miisteriyi ve g¢alisanlari
etkileyip etkilemedigini arastirmiglardir. Arastirmanin sonucunda baglilik kavraminin
miisteri ve ¢alisanlar iizerinde hosnutluk yaratan bir etkisi oldugu goriilmekle birlikte
vizyon rehberligi ve duygusal bagliligin bu durumu destekleyen ara degiskenler oldugu

tespit edilmistir.

Kantabutra ve Avery (2006) c¢alismalarinda vizyoner liderlik siirecinin Orgiit
calisanlarin1 ne derecede etkiledigi ve liderlerini ne Olciide izledikleri arastirilmistir.
Arastirmanin sonucglarma gore vizyon rehberligi ile Orgiit calisanlarim1 duygusal
bagliliklar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmis olup, bu

siirecinde oOrgiitsel performansi anlamli bir sekilde yordadigi ifade edilmistir denilebilir.
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Buck’in (2004) yilinda yapmis oldugu arastirmada ilkokul kademesindeki okul
miidiirlerinin orgiitsel vizyona bakis ac¢ilarinin 6rnek olaylar {izerinden incelenmesi
yapilmistir. Bu incelemede okul yoOneticilerinin vizyoner bakis agilarinin olugsmasinda
one ¢ikan etmenler ve bu etmelerin olusmasindaki unsurlar belirlenmeye ¢aligilmistir.
Arastirmanin sonucundaysa vizyon sahibi olmanin vizyoner bakis agisinin olusumunda
en onde olan unsur oldugu ve vizyon sahibi olabilmek i¢inde yeniliklere acik, siirekli
gelismeye odakli okul miidiirlerinin liderlik yapmasi dogrultusuyla basariya

ulasilabilecegi tespit edilmistir.

Lemieux (2000) yaptigi calismada Giircistan’daki ortaokul miidiir yardimecilarinin
vizyoner liderlik algilarin1 arastirmaktadir. Arastirmanin sonucuna goére miidiir
yardimcilarinin algilarina goére kendilerinde bulunan vizyoner liderlik diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Fakat ayni arastirmanin sonucuna gore Ogretmen
algilarina gére midir yardimcilarinin vizyoner liderlik diizeyleri ile miidiir
yardimcilarinin kendilerinin vizyoner liderlik diizeylerini algilamalar1 arasinda ciddi bir

fark bulundugu sonucuna varilmistir.

Moye’nin (1996) yilinda yaptigir calismada ortaokul miidiirlerinin vizyoner liderlik
diizeylerinin etkili okul yaratma ile olan iliskisini arastirmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin etkili okul yaratma
degiskeni tlizerinde etkisi olmadigi tespit edilmistir. Ayrica demografik degiskenlerin de
vizyoner liderlik diizeylerini etkilemedigi sonucuna ulagilmigtir. Fakat okul
miidiirlerinin bulunduklar1 okullardaki goérev siirelerinin vizyoner liderlik diizeylerini

pozitif yonde etkiledigi bulgusu elde edilmistir.

Messick’in (2012) caligmasindaki amaci okul yapisi, akademik iyimserlik ve orgiitsel
vatandaslik davramiglar1 arasindaki iliskileri tespit etmekle birlikte akademik
tyimserligin okul yapisi ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda araci degiskenlik
rolii olup olmadigini belirlemektir. Elde edilen bulgular dogrultusunda okul yapisinin,
orgiitsel vatandasglik davraniglar1 ve akademik iyimserligi olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasilirken; akademik iyimserligin gorev disi olarak nitelendirilebilecek
davraniglar1 gerceklestirmeyi pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Bu
baglamda akademik iyimserligin okul yapist1 ve oOrgiitsel vatandashk davraniglar
arasinda araci roliiniin oldugu tespit edilmistir ve tiim bu degiskenler 6grenci basarisi ve

okul etkililiginde etkili bir pozisyona sahiptir seklinde ifade edilebilir.
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Zeinabadi ve Salehi’nin (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin Orglitsel vatandaslik
davraniglarinin {izerinde giliven, adalet, is tatmini ve Orgiitsel bagliligin roliinii tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda adaletin 6gretmenlerin
orglitsel vatandaslik davranislarinin is tatmini, orgiitsel baglilik, giiven ve is tatmini

acisindan etkilerinde araci rolii oldugu tespit edilmistir.

Somech ve Ron (2007) calismalarinda bireysel ve orgiitsel ozelliklerin 6gretmenlerin
orgilitsel vatandaslik davranislari tizerindeki tesirini tespit etmeyi amaglamaktadirlar. Bu
dogrultuda bireysel oOzellikleri olumlu, olumsuz olarak nitelendirirken, Ogretmen
tutumunu da ele alinmis ve Orglitsel Ozellikleri de kolektif yeterlikler olarak ele
almiglardir. Elde edilen bulgular dogrultusunda kullanilan karma modelle birlikte
olumlu olarak nitelendirilen bireysel Ozellikler ile Orgiitsel vatandaslik davranislari
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmis olup, olumsuz olarak
nitelendirilen bireysel ozelliklerin orgiitsel vatandaslik davraniglarina etki ettigi
yoniinde bir bulguya ulasgilamamistir. Ayrica orgiite ilgili olarak kollektifligin orgiitsel

vatandaslik davraniglarini yliksek derecede etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.

Jurewics (2004) calismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik ile okul iklimi
arasindaki iliski ve 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislar ile 6grenci basarisi
arasindaki iligkileri incelemistir. Elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin drgiitsel
vatandaslhik davraniglartyla okul iklimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmekle birlikte, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin 6grencilerin
Ingilizce ve Matematik derslerindeki akademik basarilarii olumlu yonde etkiledigi

bulgusuna ulagilmistir.

Di Paola ve Tschannen-Moran (2001) ¢alismalarinda 6gretmenlerin orglitsel vatandaglik
davraniglariyla okul iklimi arasinda iligskiyi belirlemeye ¢alismislardir. Calisma farkli
diizeydeki okullarda uygulanmis olup, Ogretmenlerin  orgiitsel  vatandaslik
davraniglarinin okul iklimini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu baglamda
okul iklimi olumlu diizeyde olan okullarda orgiite bagliligin arttigt ve bunun da
beraberinde oOrgiitsel vatandaslik davranislarinin sergilenmesini arttirdigi bulgusuna

ulasilmistir seklinde ifade edilebilir.

Yabanci kaynakli yayinlar igeren alan yazin taramasinda cogunlukla yoneticilikle
liderligin birbirinden ayristirildig: ve bir liderin vizyoner olma yolunda ne gibi nitelikler

tastyarak, bu tarz bir liderlik stilini nasil uygulamaya sokabilecegi ve vizyoner bir
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liderin farkli degiskenler iizerinde ne gibi etkileri olacag: lizerinde durularak, orgiitsel
vatandaslik davranislarinin da vizyoner liderler tarafindan yonetilen okullarda artarak,
bunun paralelinde bu davranislarin olusumunda demografik degiskenlerden bireysel
Ozelliklere kadar bir ¢ok faktoriin nasil bir etkisi oldugu gibi alanlarda g¢alisildigi

gorilmistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde; arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine iligkin bilgilere, veri
toplama araglarina, verilerin toplanmasina, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasina

yonelik bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglart arasindaki iliskiyi konu alan bu arastirma nicel bir ¢alisma olup, genel
tarama modellerinden olan iliskisel tarama modeli kullanilan bir ¢alismadir. iliskisel
tarama modeli iki yada daha fazla degiskenin birbiriyle etkilesim icinde olup
olmadiklarii, eger bir etkilesim varsa bunun ne sekilde gergeklestigini gosteren bir

arastirma modelidir (Karasar, 2020: 114).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda Istanbul ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli kamu ilkégretim, ortadgretim ve lise kurumlarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenler olusturmaktadir. Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi
egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen sayist 96,345°tir. Arastirmanin evreninin
genis bir kitleden olusmasi sebebiyle kolayda ornekleme yontemi kullanilmustir.
Kolayda 6rnekleme yontemi, aragtirmacinin kendi fikirleri dogrultusunda, zamani etkili
kullanmak ve verilere hizlica ulasmak amaciyla kullandigi bir 6rnekleme ¢esididir
(Karayilan, 2021: 38). Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore genis kitlelerden olusan
evrende, ulagilmasi gereken ortalama kisi sayis1 400°diir. Bu calismaya dahil olan

Ogretmen sayis1 405’tir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3. 1: Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Gruplar f %
Cinsivet Erkek 240 62,5
y Kadin 144 37,5

30 yas ve alt1 36 9,4
31-40 yas 156 40,6
Yag 41-50 yas 128 33,3
51 yas ve lizeri 64 16,7
o Lisans 310 80,7
Egitim durumu Lisansiistii 74 19,3
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5 yil ve alt1 29 7,6

6-10 y1l 45 11,7
Kidem 11-15 yil 87 22,7
16 y1l ve iizeri 223 58,1
3 yil ve alt1 234 60,9
Okul miidiirii ile ¢aligma siiresi 4-7 y1l 81 211
8 yil ve iizeri 69 180
Toplam 384 100.0

Tablo 3.1°de goriildiigli lizere katilimcilarin %62,5°1 erkek, 9%40,6’s1 31-40 yas
araliginda, %80.7’si lisans mezunu, %58.1°1 16 yil ve {izeri kideme sahip, %60.9’u okul

miidiriiyle 3 y1l ve daha az ¢alismis oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracglarn

Bu caligmada 3 alt kisim veri toplama aract olarak uygulanmistir. Birinci kisimda
bireysel bilgiler, ikinci kisimda Cinar ve Kaban’in (2012) gelistirmis oldugu Vizyoner
Liderlik Olgegi bulunmaktadir. Uciincii kisimda Tiirkceye gevirisinin Polat (2007)
tarafindan yapilmis oldugu Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Olgegi bulunmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Katilimcilarin bireysel olarak sahip olduklari verilere ulagmak ic¢in olusturulan bir
formdur. Kisisel degiskenlerle ilgili katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari,
mesleki kidemleri, yonetici ile ¢alisma yillari degiskenlerini igeren bilgiler yer

almaktadir. (EKk-1)
3.3.2. Vizyoner Liderlik Olcegi

Katilimcilara Vizyoner Liderlik Olgegi olarak Cinar ve Kaban’m (2012) gelistirdigi
dleek uygulanmustir. Olgekte 14 madde ve dért boyut bulunmaktadir (Ek-2). 1Ilk alt
boyut birinci, ikinci, liglincii, dordiincii sorular igermek suretiyle vizyoner diisiinme alt
boyutunu gostermektedir; besinci, altinci, yedinci, sekizinci sorulari igeren ikinci alt
eylem yonelimli olma; dokuzuncu, onuncu, on birinci sorulari igeren {iglincii alt boyut
gelecegi resmetme; on ikinci, on ii¢iincii, on dordiincii sorular1 i¢ceren sonuncu alt boyut

degisime acik olma olarak 6l¢ek dort boyuttan meydana gelmektedir.

Olgek ‘kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4),
kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde belirtilmis olan cevap alternatifleri dogrultusunda
besli likert tipinde ayarlanmis bir Slgektir. Arastirmada, ulasilan bulgular neticesinde
analizlere gore, 0lgegin tamami igin hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisi

0, 963" tiir.
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3.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davramslar1 Olcegi

Katilimeilara Polat’m (2007) Tiirkgeye cevirisini yaptign Orgiitsel Vatandaslik
Davranislar1 Olgegi uygulanmistir (Ek-3). Olgekte 20 madde ve dort alt boyut
bulunmaktadir. Birinci alt boyut olan yardimlagma birinci, ikinci, tiglincii, dordiincii,
besinci, altinci, yedinci ve sekizinci sorular icererek 8 maddeden olusmaktadir. Ikinci
alt boyut olan centilmenlik dokuzuncu, onuncu, on birinci, on ikinci sorular igererek 4
maddeden olusmaktadir. Ugiincii alt boyut olan vicdanlilik on iigiincii, on dordiincii, on
besinci, on altinci sorulari igererek 4 maddeden olusmaktadir. Dordiincii alt boyut olan
sivil erdem on yedinci, on sekizinci, on dokuzuncu, yirminci sorulari igererek 4

maddeden meydana gelmektedir.

Olgek ‘kesinlikle katilmryorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4),
kesinlikle katiliyorum (5)’ seklinde belirtilmis olan cevap alternatifleri dogrultusunda
besli likert tipinde ayarlanmis bir Olgektir. Aragtirmada, ulagilan bulgular neticesinde
analizlere gore, 6l¢egin tamami i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisi

0, 938’ dir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci basamaklar halinde uygulanmis olup, ilk basamakta, dlgeklerin
okullarda uygulanabilmesi adma Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigiine yapilan izin
talebi, 28.03.2022 tarih ve 46577975 sayili yaziyla kabul edilmistir (EK-6). Ayrica,
Olgekleri gelistiren ve Tiirk¢e ’ye uyarlayan ¢aligmacilardan ihtiya¢ olunan izinler
alinarak veri toplama araglar1 olan Glgeklerimizin uygulanmasina baslanmistir(EK-4,
Ek-5). Ihtiya¢ duyulan izinler tamamlandiktan sonra 2021-2022 egitim-dgretim yili
subat, mart ve nisan aylarinda, Istanbul ili Anadolu yakasindaki okullarda gérev
yapmakta olan, Orneklem dahilindeki ogretmenlerin bir kismina baski yoluyla
hazirlanmis Olgekler arastirmacinin Ogretmenlere gerekli agiklamalar1 yapmasindan
sonra uygulanarak, toplanmasinda okul yoneticilerinden yardim alinmistir; bir kismina

da ‘Google Form’ da hazirlanmis olan dl¢ekler dijital ortamda uygulanmustir.
3.5. Verilerin Analizi

Normallik degerleri ve giivenilirlik katsayilar1 Olgeklerden elde edilen veriler

dogrultusunda hesaplanmistir ( Tablo 3.2 ).
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Tablo 3. 2: Ol¢eklerin Basiklik ve Carpikhk Degerleri ile Giivenirlik Katsayilar

Degisken Skewnes (Basiklik) Kurtosis (Carpiklik) Cronbach Alpha
Yardimlasma -.798 -.329

Centilmenlik - 727 -432

Vicdanlilik -.579 -1.113 .938

Sivil erdem -.588 -.007

Orgiitsel vatandashk top. -.301 -.931

Vizyoner liderlik -423 -.649 .963

Tablo 3.2’ye gore Olceklerin basiklik ve carpiklik degerleri +£1.5 araliginda yer
almaktadir. George ve Mallery’e (2016: 114-115) gore basiklik ve ¢arpiklik degerleri +2
oldugu durumlarda verilerin kabul edilebilir diizeyde normal dagilim gosterdigi ifade
edilmektedir. Bu anlamda verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmis ve
parametrik analizler yapilmistir. Ayrica Olgeklerin giivenirlik katsayilariin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu bilgilerden hareketle veriler, t testi, ANOVA (Post Hoc
Scheffe ve Games Howell), korelasyon ve basit regresyon testleri yapilarak analiz

edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmamizin  bulgular kisminda c¢alismanin problemleri dogrultusunda ulasilan

bulgular bulunmaktadir.

4.1.“OKkul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk

davramsi gosterme diizeyi nedir?” Alt Amacina Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi

gosterme diizeyleri Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4. 1: Olgeklerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken N M sd Degerlendirme
Yardimlagma 3.717 1.128 Yiiksek
Centilmenlik 4.408 .610 Cok yiiksek
Vicdanlilik 384 3.548 1.427 Yiiksek
Sivil erdem 3.557 1.035 Yiiksek
Orgiitsel vatandaslik toplam 3.790 .884 Yiiksek
Vizyoner liderlik 3.465 1.097 Yiiksek

Tablo 4.1°e gore 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik yardimlasma (M=3.717; sd=1.128),
vicdanlilik (M=3.548; sd=1.427), sivil erdem davraniglar1 (M=3.557; sd=1.035), genel
orgiitsel vatandaslik davraniglart (M=3.790; sd=.884) ve okul midiirlerinin vizyoner
liderlik 6zellikleri (M=3.465; sd=1.097) “yiiksek”; centilmenlik davranisinin (M=4.408;
sd=.610) “cok yliksek” diizeydedir.

4.2 “Ogretmenlerin cinsiyetlerine, egitim durumlarina, kidemlerine, yaslarina ve
okul miidiir ile caliyma siirelerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozellikleri ve ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davramslar1 anlamh farkhhk

gostermekte midir?” Alt Amacina Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zellikleri ve
O0gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilastirilmasi amaciyla yapilan t
testi bulgular1 Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4. 2: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner

Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranislarinin
Karsilastirilmasi

Degiskenler Gruplar N M SD t df p

Erkek 240 3,507 1,150
Yardimlasma Kadm 144 4,068 998 -5,032 334,699 ,000

. . Erkek 240 4,370 ,600
Centilmenlik Kadm 144 4,461 626 -1,333 382 ,183
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. Erkek 240 3,270 1,475
Vicdanlilik Kadm 144 4,012 1215 -5,333 345,893 ,000

- Erkek 240 3,446 1,068
Sivil erdem Kadm 144 3741 952 -2,721 382 ,007

) Erkek 240 3,621 ,897
Org. Vat. Top. Kadm 144 4070 789 -5,121 331,666  ,000

. o Erkek 240 3,328 1,094
Vizyoner liderlik Kadmn 144 3603 1067 -3,197 382 ,002

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik yardimlagma, vicdanlilik
ve sivil erdem davranislart ile genel Orgiitsel vatandashik davramislart ve okul
mudiirlerinin vizyoner liderlik o6zellikleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli
farkhilik  gosterirken  (p<.05);  centilmenlik  davraniglari1  anlamli  farklilik

gostermemektedir (p>.05).

. Kadin katilimecilarin orgiitsel vatandaslik yardimlasma (M=4.068; sd=.998),
vicdanlilik (M=4.012; sd=1.215) ve sivil erdem davranislar1 (M=3.741; sd=.952) ile
genel Orgiitsel vatandaslik davramislart (M=4.070; sd=.789) ve okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik ozellikleri (M=3.693; sd=1.067) erkek Ogretmenlere gore yliksektir
(M=3.507; sd=1.150; M=3.270; sd=1.475; M=3.446; sd=1.068; M=3.621; sd=.897;
M=3.328; sd=1.094). Baska bir ifadeyle kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore
orgiitsel vatandaslik davranmiglarini daha yiiksek sergilerken (centilmenlik alt boyutu
hari¢), okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerini daha olumlu algilamaktadir.

Ogretmenlerin centilmenlik drgiitsel vatandaslik davranislari benzer diizeydedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik dzellikleri
ve dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilastiriimas1 amaciyla yapilan

t testi bulgular1 Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4. 3: Ogretmenlerm Egltlm Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramslarinin

Karsilastirilmasi
Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Lisans 310 3,740 1,113
Yardimlasma Lisansiistil 74 3e23 1102 800 32 423
. . Lisans 310 4,391 614
Centilmenlik Lisansiistii 74 4.476 505 -1,068 382 286
. Lisans 310 3,562 1,432
Vicdanlilik Lisansiistil 74 3489 1414 N 2 693
L. Lisans 310 3,579 1,010
Sivil erdem Lisansiistil 74 3462 113 o0 %2383
Orgiitsel Vatandaslik ~ Lisans 310 3,803 873
top% ; Lisanstistii 74 3,735 934 593 382 554
Vizvoner liderlik Lisans 310 3,469 1,078 ,158 382 ,875
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Lisanstistii

74

3,446

1,179

Tablo 4.3’te gorildigi {lizere, Ogretmenlerin Orglitsel vatandashik yardimlagma,
centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davraniglar1 ile genel Orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik o6zellikleri 6gretmenlerin egitim
durumlarina gére anlamli farklilik gdstermemektedir (p>.05). Ogretmenlerin drgiitsel

vatandaslik davranislart ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerini benzer

diizey algilamaktadir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve

Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranislarinin karsilastirilmasi amaciyla yapilan

testi bulgular1 Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4. 4: Ogretmenlerin Kidemlerine Goére Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranislarinin

Karsilastirilmasi
Kidem N M SD KT df KO F p  Fark
£ AS5yilvealu 29 3918 1,18 1971 3 657
& B-6-10y1l 45 3816 ,961 485489 380 1,278
E C-11-15yil 87 3669 1,125 487,461 383 514 673 -
T D-l6yil+ 223 3,690 1,155
>~ Total 384 3,717 1,128
= As5yilvealu 29 4284 715 956 3 319
& B-6-10yil 45 4322 585 141,995 380 374
E citi5y 87 4433 557 142,952 383 853 466 -
€ D-16yil+ 223 4431 622
O Total 384 4408 610
2 A-S5ylvealn 29 4189 1289 17458 3 5819
= B-6-10yl 45 3794 1263 763,314 380 2,009
g C-Al-15yl 87 3451 1,364 780,772 383 2,897 035 A>D
2 D16yl + 223 3454 1479
Total 384 3548 1,427
£ A-55yilvealn 29 3,681 1,097 586 3 195
3 B-6-10yil 45 3511 867 409,778 380 1,078
S C-11-15yil 87 3534 1045 410,365 383 181,909 -
S D-16yil+ 223 3,559 1,058
“  Total 384 3557 1,035
E‘ A5yilvealn 29 3998 971 1696 3 565
~ B-6-10yil 45 3852 740 298,078 380 ,784
S C-ll-15yi1l 87 3,751 ,856 299,774 383 721 540 -
e D-16 yil + 223 3,765 911
S Total 384 3790 ,884
. A-Syilvealn 29 3,288 1444 1200 3 ,400
S B-6-10yil 45 3,434 907 460,095 380 1,211
. C-l1-15y1l 87 3454 1,089 461,296 383 330 ,803 -
S D-16yil+ 223 3,498 1,089
Total 384 3465 1,097
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Tablo 4.4 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik yardimlasma, centilmenlik
ve sivil erdem davraniglar1 ile genel oOrgiitsel vatandaslik davraniglari ve okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik Ozellikleri 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli
farklilik  gostermemektedir (p>.05). Ancak Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk
vicdanlilik davraniglart kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir (F=2,897;
p<.05). Farkliliklarin ne sekilde gerceklestigini tespit edebilmek igin ve gruplarin

varyanst homojen dagilmadigindan dolay1 Post Hoc Games Howell testi yapilmuistir.

. Analiz sonucuna gore; mesleki kidemi 5 yil ve altinda olan katilimcilarin
vicdanlilik davraniglart (M=4.189; sd=3.454), kidemi 16 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin

vicdanlilik davraniglarindan daha yiiksektir (M=3.454; sd=1.427).

Ogretmenlerin yaslarma gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zellikleri ve
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglarini karsilastirilmak icin uygulanan t testi
bulgular1 4.5 olarak verilen tabloda sunulmustur.

Tablo 4. 5:0gretmenlerin Yaslar1 Acisindan Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik

Ozellikleri ve  Ogretmenlerin  Orgiitsel  Vatandashk  Davramslarinin
Karsilastirilmasi

Yas N M SD KT df KO F p Fark
£ 30yasvealt 36 3,941 1126 2520 3 ,840
& 31-40 yas 156 3,672 1,137 484,941 380 1,276
E 4150 yas 128 3,680 1,121 487,461 383 658 578 -
T Slyas+ 64 3,777 1,127
>~ Total 384 3,717 1,128
= 30yagsvealn 36 4423 640 2,123 3 708
S 31-40 yas 156 4,363 591 140,828 380 371
£ 41-50 yas 128 4377 617 142,952 383 1,910 127 -
£ Slyas+ 64 4570 614
O Total 384 4,408 610
x 30yasvealt 36 4,069 1,395 13,861 3 4,620
= 31-40 yag 156 3,596 1,293 766,911 380 2,018
S 41-50 yas 128 3435 1480 780,772 383 2,280 078 -
-E 51 yas + 64 3,367 1,599
Total 384 3548 1,427
£ 30yasvealn 36 3625 1056 1087 3 362
B 31-40 yas 156 3,495 1,070 409,277 380 1,077
S 41-50 yas 128 3584 964 410,365 383 337 799 -
> S5lyas+ 64 3,617 1,086
Y Total 384 3557 1,035
E‘ 30yasvealu 36 4,000 ,916 1983 3 661
= 31-40 yas 156 3,759 864 297,791 380 784
S 41-50 yas 128 3,751 873 299,774 383 843 471 -
s Slyas+ 64 3,821 ,940
S Total 384 3790 ,884
S7130yasvealn 36 3452 1208 2583 3 86l .o .,
> - 31-40 yas 156 3,379 1,067 458713 380 1,207 ’
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41-50 yas 128 3,503 1,097 461,296 383
51 yag + 64 3,603 1,061
Total 384 3,465 1,097

Tablo 4.5’te gorildiigii tizere, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik yardimlasma,
centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davranislar1 ile genel Orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin yaslarina
anlamli farklilik gostermemektedir (p>.05). Diger bir deyisle dgretmenlerin yaslarina
gore Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislart ve vizyoner liderlik algilar1 benzer

diizeydedir.

Ogretmenlerin yaslar1 acisindan okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilastirilmast amaciyla yapilan t
testi bulgular1 Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4. 6:0gretmenlerin Okul Miidiirleri ile Cahsma Siirelerine Gore Okul

Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Vatandashk Davranislarinin Karsilastirilmasi

Calisma siiresi N M SD KT df KO F p Fark
_ A3wyilvealtt 234 3554 1074 16649 2 8324
E B-4-7yil 81 3910 1126 470812 38l 1236 ,n. o; BA
> C8yil+ 69 4,045 1214 487,461 383 ' ’ C>A
Toplam 384 3,717 1,128
_ Alyilvealtt 234 4271 595 13441 2 6721 BSA.
2 B-4-7yll 81 4509 614 129510 38L 380 oo 00 con
8 C8yil+ 69 4,753 495 142,952 383 ’ ’ g
Toplam 384 4,408 ,610
A3yilveali 234 3356 1,390 22811 2 11,405
S B47yil 81 3,784 1,394 757,961 381 1,989
> Cyi+t 60 3023 1494 780,772 383 5733 004 C>A
Toplam 384 3,548 1,427
£ Adyilvealn 234 3379 988 26636 2 13318
S B-4-7yil 81 3626 1001 383729 38L 1007 14..5 o9 CoA
5 C8yil+ 69 4,079 945 410,365 383 ’ ’ C>B
Toplam 384 3,557 1,035
£ A3yilvealn 234 3623 ,821 18470 2 9,235
> (B-4-7 yil 81 3048 803 281304 38L 738 1,0 o9 BA
$0F C-8yil + 69 4,169 941 299,774 383 ’ ’ C>A
‘© Toplam 384 3,790 ,884
S A3yilvealn 234 3288 1,014 19266 2 9,633
J B4-7yl 81 3679 1080 442029 38L 1160 go00 409 BA
S C8yil+ 69 3,811 1,264 461,296 383 ' ’ C>A
> Toplam 384 3,465 1,097

Tablo 4.6 incelendiginde, O&gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik yardimlagma,
centilmenlik, vicdanlilhik ve sivil erdem davranislar1 ile genel Orgiitsel vatandaglik
davraniglart ve okul miidirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin okul

midiirleri ile caligma siirelerine gore anlamli farklilik gostermektedir (p<.05).
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Farkliligin ne sekilde gergeklestigini tespit etmek amaciyla dncelikle ANOVA daha
sonra Post Hoc testi yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik yardimlasma,
vicdanlilik, sivil erdem davraniglar1 ile genel oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinda
gruplarin varyanslar1 homojen dagildigi icin Scheffe testi (p>.05); orgiitsel vatandaslik
centilmenlik davraniglar1 ile okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri homojen

dagilmadig1 icin Games Howell testi (p<.05) dikkate alinmustir.

. Okul miidiirleri ile 4-7 yil (M=3.910; sd=1.126) ile 8 yil ve iizeri (M=4.045;
sd=1.128) birlikte ¢alisan/gdrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel yardimlagma vatandaglik
davraniglari, okul miidiirleri 3 yil ve altinda calisan 6gretmenlere (M=3.554; sd=1.074)
gore daha yiiksektir.

. Okul midiirleri ile 4-7 yil (M=4.509; sd=.595) ile 8 yil ve iizeri (M=4.753;
sd=.495) birlikte ¢alisan/gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel centilmenlik vatandaslik
davraniglari, okul miidiirleri 3 y1l ve altinda ¢alisan 6gretmenlere (M=4.271; sd=.595)
gore daha yiiksektir. Ayrica okul midiirleri ile 8 yil ve tlizeri (M=4.753; sd=.495)
birlikte calisan/gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel centilmenlik vatandaslik
davranislari, okul miidiirleri ile 4-7 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlere (M=4.509; sd=.595)
gore daha yiiksektir.

. Okul midiirleri ile 8 yil ve iizeri (M=3.923; sd=1.494) birlikte c¢aligan/gdrev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 3

y1l ve altinda ¢alisan 6gretmenlere gore (M=3.356; sd=1.390) daha yiiksektir.

. Okul miidiirleri ile 8 yil ve iizert (M=4.079; sd=.945) birlikte calisan/gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel sivil erdem vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 3
yil ve altinda (M=3.379; sd=.998) ve 4-7 yil aras1 (M=3.626; sd=1.091) calisan

Ogretmenlere gore daha yiiksektir.

. Okul midiirleri ile 4-7 yil (M=3.948; sd=.893) ile 8 yil ve iizeri (M=4.169;
sd=.941) birlikte calisan/gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk davraniglar
(toplam puan), okul midirleri ile 3 yil ve altinda (M=3.623; sd=.821) calisan

Ogretmenlere gore daha yiiksektir.
. Okul miidiirleri ile 4-7 yi1l (M=3.679; sd=.1.080) ile 8 yil ve iizeri (M=3.811,
sd=1.264) birlikte ¢alisan katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davraniglari (toplam puan),

okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda (M=3.288; sd=1.014) calisan 6gretmenlere gore daha
yiiksektir.
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4.3.“0Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramslar arasinda anlamh iliski bulunmakta midir?” Alt Amacina

Yonelik Bulgular

Degiskenler arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve

bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4. 7: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6
r 1
1-Yardimlagsma p
N 384
r ,103" 1
2-Centilmenlik p ,044
N 384 384
r ,780™ 1117 1
3-Vicdanlilik p ,000 ,029
N 384 384 384
r ,691™ ,216™ ,673™ 1
4-Sivil erdem p ,000 ,000 ,000
N 384 384 384 384
5-Orgiitsel vatandaslik ' 5°° 2 p G 1
davrag“msl oplam K 000 000 000 ,000
N 384 384 384 384 384
r ,718™ ,201™ ,626™ ,618™ 741" 1
Vizyoner liderlik p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 384 384 384 384 384 384

*.0.05 level; **. 0.01 level

Tablo 4.7 bulgularina gore okul midiirlerinin vizyoner liderlik Ozellikleri ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem
vatandaslik davraniglari ve genel Orgiitsel vatandaslik davranmiglar1 arasinda pozitif
yonde anlamli iliski oldugu belirlenmistir (p<.05).

. Okul midirlerinin vizyoner liderlik 06zellikleri ile Ggretmenlerin orgiitsel
yardimlasma (r=.718; p<.05), centilmenlik (r=.201; p<.05), vicdanlilik (r=.626; p<.05)
ve sivil erdem (r=.618; p<.05) vatandaslik davraniglar1 ve genel orgiitsel vatandaglik
davraniglart (r=.741; p<.05) arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ile en fazla sirasiyla orgiitsel
vatandaglik davraniglari, yardimlasma, vicdanlilik, sivil erdem ve centilmenlik

davraniglar1 arasinda iligkili oldugu goriilmektedir.

4.4. “Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramslarini anlamh bir sekilde yordamakta mdir?” Alt Amacina

Yonelik Bulgular
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Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, dgretmenlerin orgiitsel vatandaglik
yardimlagsma davraniglarim1 yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon

analizi bulgular Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4. 8: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandashk Yardimlasma Alt Boyutunu
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t P
Sabit 1,160 ,133 8,718 ,000
Vizyoner liderlik Yardimlasma , 738 ,037 , 718 20,174 ,000
R=.718 R2=516 F=406.985 p=.000

Tablo 4.8’e gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerin, 6gretmenlerin orgiitsel

yardimlasma vatandaslik davranislarini anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05).

. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zellikleri, Ogretmenlerin Orgiitsel
yardimlasma vatandaslik davranislarindaki toplam varyansin %51.5’sin1 agiklamaktadir
(B=.718; R2=.516; F=406.985; p<.01). Diger bir deyisle okul midiirlerinin vizyoner
liderlik ozellikleri, &gretmenlerin Orgiitsel yardimlasma vatandaslik davranislarini
olumlu etkilemektedir. Okul miidiirleri vizyoner liderlik Ozelliklerini sergiledikge,

Ogretmenlerin Orgiitsel yardimlagma vatandaslik davranislar1 da artmaktadir.

Okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
centilmenlik davraniglarini yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon
analizi bulgular1 Tablo 4.9°da sunulmustur.

Tablo 4. 9: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandashik Centilmenlik Alt Boyutunu
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t P
Sabit 4,021 ,101 39,651 ,000
Vizyoner liderlik  Centilmenlik ,112 ,028 201 4,010 ,000
R=.201 R?=.040 F=16.077 p=.000

Tablo 4.9’a gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerin, 6gretmenlerin orgiitsel

centilmenlik vatandaslik davranislarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05).

. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik Ozellikleri, ogretmenlerin oOrgiitsel
centilmenlik vatandaslik davraniglarindaki toplam varyansin %4’iinii agiklamaktadir
(B=.201; R2=.040; F=16.077; p<.01). Baska bir ifadeyle okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik o6zellikleri, Ogretmenlerin Orgiitsel centilmenlik vatandaslik davraniglarim

olumlu etkilemektedir. Okul midiirleri vizyoner liderlik o6zelliklerini sergiledikge,
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Ogretmenlerin Orgilitsel centilmenlik vatandaglik davranislari da artmaktadir. Ancak bu

etki diizeyi diisiik diizeydedir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin Grgiitsel vatandashk
vicdanlilik davraniglarini yordama diizeyini belirlemek igin yapilan basit regresyon
analizi bulgular1 Tablo 4.10°da sunulmustur.

Tablo 4. 10: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandashk Vicdanhhk Alt Boyutunu
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t p
Sabit 727 ,189 3,852 ,000
Vizyoner liderlik ~ Vicdanlilik ,814 ,052 ,626 15,691 ,000
R=.626 R?=.392 F=246.209  p=.000

Tablo 4.10’a gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerin, 6gretmenlerin
orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davraniglarint anlamli bir sekilde yordamaktadir

(p<.05).

. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik Ozellikleri, Ogretmenlerin Grgiitsel
vicdanlilik vatandaglik davranislarindaki toplam varyansin %39’unu gostermektedir
(B=.626; R2=.392; F=246.209; p<.01). Diger bir deyisle okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davraniglarini olumlu
etkilemektedir. Okul midirleri vizyoner liderlik Ozelliklerini  sergiledikge,

ogretmenlerin orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davranislar1 da artmaktadir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
sivil erdem davraniglarin1 yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon
analizi bulgular1 Tablo 4.11°da sunulmustur.

Tablo 4. 11: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandashk Sivil Erdem Alt Boyutunu
Yordamasina Yonelil Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata  (B) t P
Sabit 1,537 ,138 11,148 ,000
Vizyoner liderlik  Sivil erdem ,583 ,038 ,618 15,375 ,000
R=.618 R>=.382 F=236.384 p=.000

Tablo 4.11°e gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerin, Ogretmenlerin
orglitsel sivil erdem vatandaslik davraniglarini anlamli bir sekilde yordamaktadir

(p<.05).

. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel sivil

erdem vatandaslik davraniglarindaki toplam varyansin %38’ini agiklamaktadir (B=.618;
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R2=.382; F=236.384; p<.01). Diger bir deyisle okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozellikleri, Ogretmenlerin Orgiitsel sivil erdem vatandaslik davranislarint olumlu
etkilemektedir. Okul miidirleri vizyoner liderlik Ozelliklerini  sergiledikge,

O0gretmenlerin orgiitsel sivil erdem vatandaglik davraniglar1 da artmaktadir.

Okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin, dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarint (toplam puan) yordam diizeyini belirlemek i¢in yapilan basit regresyon

analizi bulgular Tablo 4.12’de sunulmustur.

Tablo 4. 12: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Vatandashk Davramslarim
Yordamasina Yonelik Yapilan Basit Regresyon

Bagimsiz Bagimh

Degisken Degisken B Std. Hata ®) t P
Sabit Orgiitsel 1,721 ,101 17,089 ,000
Vizyoner liderlik ~ Vatandaglik 597 ,028 741 21,557 ,000
R=.741 R?=.549 F=464,718 p=.000

Tablo 4.12°ye gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerin, Ogretmenlerin
oOrgiitsel vatandaslik davranislarimi (toplam puan) anlamli bir sekilde yordamaktadir

(p<.05).

. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 0Ozellikleri, Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandashik davranislarindaki toplam varyansin yaklasik %355’ini  gostermektedir
(B=.741; R2=.549; F=464.718; p<.01). Diger bir deyisle okul midiirlerinin vizyoner
liderlik  ozellikleri, oOgretmenlerin  Orgiitsel vatandashik davraniglarini  olumlu
etkilemektedir. Okul midiirleri vizyoner liderlik Ozelliklerini  sergiledikge,

Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglar da artmaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA,SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislari lizerindeki etkisi konulu aragtirma verilerine yonelik elde edilen
bulgularla ilgili tartisma ile sonuglar ve bulgular dogrultusunda verilebilecek Oneriler

yer almaktadir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

5.1.1.“Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk

davranisi gosterme diizeyi nedir? Bulgularina yonelik,

Arastirmada ulagilan bulgulara gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik gosterme
diizeylerinin ve Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaglik davranislarini = sergileme
diizeylerinin genel anlamda yiiksek, alt boyutlardan ‘centilmenlik’ alt boyutundaysa ¢ok
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Acar (2006) ¢alismasinda 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davraniglarin1 gésterme egilimleri olumlu diizeyde bulgusuna ulagmistir. Basaran (2016)
calismasinda Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
yeterliliklerini gergeklestirdigi bulgusuna ulasilmistir. Kalyoncu (2008) ¢alismasinda
ogretmen ve miidiir yardimcilarinin algilarina gore okul midiirlerinin vizyoner liderlik
sergiledikleri fakat belli degiskenlere gore farkliliklarla karsilagildigi bulgularia

ulasilmustir.

Demir (2014) c¢alismasinda alt boyutlar agisindan farklilagsmalar gozlense de
Ogretmelerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarimi sergiledikleri bulgusuna ulagmistir.
Demir6z (2014) arastirmasinda ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili
olumlu goriislere sahip olup, genellikle de bu davranislar1 gosterdikleri bulgusuna
ulagmigtir. Gokmen (2011) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik sergileme

diizeyleriyle alakali goriislerinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulagmistir.

Bu baglamda degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglamaya calisan giliniimiiz
insaninin, gelisimini ailede baslatip, egitim- 6gretim kurumlar1 olan okullarda devam
ettirdigine dikkat ¢ektigimizde okullarin éneminin 6n planda oldugunu ifade edebiliriz.
Buna paralel olarak da okullarimizi yoneten okul miidiirlerimizin liderliklerinin birgok

alana etki ettigini ifade edebiliriz. Okul yoneticisi vizyoner bir lider olarak gelecegi
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goriip, bu yolda basarisizliklardan korkmadan, tam tersi bu basarisizliklardan giic
alarak, yenilikler dogrultusunda, cesur kararlar alabildiginde, bir lider ve rol model
olarak gerek kurum c¢alisanlarini gerekse 6grencilerini izledigi yola ortak edebilmektedir
diyebiliriz. Bu baglamda da iletisim, giiven, degerli hissetme duygusu, motivasyon
artmakta ve Ogretmenler bu olumlu ortam igerisinde kendilerinden gorev olarak
beklenmeyen davraniglar olarak adlandirilabilecek oOrgiitsel vatandaslik davranislarini
istemsizce ve goOniilli olarak sergiler hale gelmektedirler. Bu dogrultuda da
onemsendigini goren Ogrencinin motivasyonu artarak benzer bir giliven ortami
hissedecek ve bu da kisa vadede akademik basariyi, uzun vadede toplumsal basariy1
getirecektir denilebilir. Bir diger ifadeyle vizyoner liderligin sergilenmesi, hem

Ogretmenler hem de Ogrenciler iizerinde 6nemli rol oynamaktadir seklinde ifade

edilebilir.

5.1.2.“Ogretmenlerin cinsiyetlerine, egitim durumlarina, kidemlerine, yaslarina ve
okul miidiir ile ¢aliyma siirelerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozellikleri ve oOgretmenlerin orgiitsel vatandashk davramslar1 anlamh farkhhk

gostermekte midir?” Bulgularina yonelik,

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilastirilmasindan elde edilen
bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk yardimlasma, vicdanlilik ve sivil
erdem davraniglart ile genel oOrgiitsel vatandashik davranislar1 ve okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik ozellikleri Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gosterirken; centilmenlik davraniglari anlamli farklilik gostermemektedir bulgularina
ulagilmistir. Baska bir ifadeyle kadin &gretmenlerin centilmenlik boyutu haricinde
orgiitsel vatandaglik davranislar1 erkek ogretmenlere gore daha fazla sergiledikleri ve
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 0Ozelliklerini daha olumlu algiladiklarini

soyleyebiliriz.

Kagmaz’in (2020: 62) arastirmasinda, cinsiyet degiskeninin vizyoner liderlik algisi
tizerinde farkililik gostermedigi, Koger’in (2021: 47) calismasinda vizyoner liderlik

algilarin cinsiyete gore farklilastigi bulgularina ulagilmistir.

Aycan’in (2020: 72) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin Orgiitsel vatandashk
davranislari iizerinde bir farklilik gostermedigi, kadin ve erkek algilarinin ayn1 diizeyde

oldugu bulgularina ulasilmaktayken, Bektas'in (2021: 54) arastirmasinda da cinsiyet
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degiskeninin orgiitsel vatandaslik davranislarinda farklilasmaya sebebiyet verdigini,
hatta centilmenlik alt boyutunda kadinlarin seviyesinin erkeklerden fazla oldugu
bulgularina ulasildig1 ortaya konulmaktadir. Bu baglamda farkli arastirmalarda farkli
sonuglar elde edilmesi suretiyle, cinsiyet degiskeninin vizyoner liderlik algis1 ve
orgiitsel vatandashik davraniglar1 {izerinde Onemli bir etkiye sahip olmadigi ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri
ve 0gretmenlerin oOrgiitsel vatandaglik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen
bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik yardimlagsma, centilmenlik,
vicdanlilik ve sivil erdem davranislari ile genel orgiitsel vatandaglik davranislari ve okul
midirlerinin vizyoner liderlik ozellikleri 6gretmenlerin egitim durumlarina gore

anlaml farklilik géstermemektedir bulgusuna ulasilmistir.

Dogan (2021: 53) ve Koger (2021: 68) galismalarinda benzer bulgulara ulasarak egitim
durumunun vizyoner liderlik algis1 iizerinde anlamli bir farklilik gostermedigini tespit

etmislerdir.

Bektas’in (2021: 58) arastirmasinda da egitim durumu degiskeni ile orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamigtir bulgusuna yer verilmistir.
Bunlarin aksine bizim ¢alismamizla paralel olmayan bir bulguya Kocak (2019: 94)
ulagarak, arastirmasinda {niversite mezunu Ogretmenlerin Orglitsel vatandaglik
davraniglari, master derecesi almis 6gretmenlere gore anlamh farklilik gdstermektedir
bulgusuna yer vermistir. Bahsi gecen ¢aligsmalarin ¢ogunun bizim ¢alismamizla uyum
gosterdigi goz onilinde bulunduruldugunda, akademik gelisimin vizyoner liderlik algisi
ya da orgiitsel vatandaghk davramiglarini yliksek oranda etkilemedigi sOylenebilir
seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda kendini akademik anlamda gelistiren bireylerin
bundan bireysel anlamda fayda sagladigi goz ard1 edilememekle birlikte, bunun orgiitsel
vatandaglik davranisi sergilemede ya da liderlerin vizyoner olup olmadigi hakkindaki

algilar konusunda bir ayricalik saglamadig: da ifade edilebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zellikleri ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen
bulgulara gore ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik yardimlasma, centilmenlik ve sivil
erdem davraniglar1 ile genel Orgiitsel vatandaslik davranislart ve okul miidiirlerinin

vizyoner liderlik Ozellikleri Ogretmenlerin  kidemlerine gore anlamli farklilik
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gostermemekle birlikte, Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik vicdanlilik davranislari
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir bulgularina ulasilmistir. Kidemi 5 yil
ve altt olan Ogretmenlerin vicdanlilik davraniglarinin, kidemi 16 yil ve fiizeri olan

Ogretmenlerin vicdanlilik davraniglarindan daha yiiksek oldugu bulgusu elde edilmistir.

Bizim calismamizin aksine Kagmaz’in (2020: 65), Bektas’in (2021: 57), Aycan’in
(2020: 84) calismalarinda karsimiza ¢ikan bulgular mesleki kidem ile vizyoner liderlik
veya Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik saptandigi
seklindedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda kidem degiskeninin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ve okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri iizerinde 6nemli bir etken
oldugu, oOgretmenlerin  kidemi arttikga okul midirlerinin vizyoner liderlik
sergilediklerine dair olan algilarinin arttifi ve oOrgiitsel vatandashik davranislari
sergileme diizeylerinin daha fazla gozlendigi ifade edilebilir. Bu baglamda kidemi
yiikksek Ogretmen grubunun calistigi okullarda oOrgiitsel vatandaslik davranislariyla
kargilagsma ihtimalinin yiiksek oldugu, bunun da beraberinde Ogrencinin olumlu
etkilenerek basarisinin arttigt sonucuna varilabilir. Ayrica kidemi yiiksek olan
Ogretmenlerle ¢alisan okul miidiirlerinin de vizyoner lider olarak algilandig:
diisiiniiliirse, bunun da 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki iligkiyi kuvvetlendirerek
okul adma yenilik¢i, basartya adim adim gidebilen, analitik diislinebilen bireyler

yetistirilerek, topluma bu anlamda katki saglanabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yasglarma gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilastirilmasindan elde edilen
bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik yardimlagsma, centilmenlik,
vicdanlilik ve sivil erdem davranislari ile genel 6rglitsel vatandaslik davranislar1 ve okul
midiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin yaslarina gore anlamli farklilik
gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Bu baglamda yas degiskeninin 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranisi ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri algisi

tizerinde bir etkisi olmadig1 ifade edilebilir.

Kagmaz (2020: 64) yas degiskeninin gelecegi resmetme boyutunda farklilik
gosterdigine bulgularinda yer verirken, Aycan da (2020: 74) yas degiskeninin orgiitsel
vatandaslik davraniglart alt boyutlar1 baglaminda degiskenlik gostermekle birlikte
farkliliklar ~ saptandigina  arastirmasinda  deginmistir. Bu  baglamda bizim

calismalarimizdan farkli oldugu ifade edilebilir.
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Erdogan (2021: 63) orgiitsel vatandaglik davraniglari tizerinde, Dogan (2021: 48) ise
vizyoner liderlik algilar1 iizerinde yas degiskeninin anlamli bir fark gostermedigini
tespit ederek, bu bulgularin bizim arastirmamizla da paralellik gosterdigi ifade
edilebilir. Tim bulgular gz 6niinde bulunduruldugunda yas degiskeni 6gretmenlerin
genel orgiitsel vatandaglik davraniglar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri
tizerinde biiyiik farkliliklara sebebiyet verecek derecede bir etkiye sahip degildir, bir
Ogretmenin  ka¢ yasinda oldugu onun Orgiitsel vatandashk davranislarini
gerceklestirmede ya da okul yoneticisinin vizyoner liderligi diizeyi konusundaki algisini
degistirmemektedir denilebilir. Fakat yine de bulgular alt boyutlar agisindan
incelendiginde direk olmasa bile alt boyutlar baglaminda farkliliklarin da karsimiza

cikabilecegini gostermektedir seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirleri ile Calisma Siirelerine Gore Okul Miidiirlerinin
Vizyoner Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislariin
Karsilagtirllmas1 elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik
yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem davranislari ile genel orgiitsel
vatandaslik davranislar1 ve okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin
okul midirleri ile caligma siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna
ulagilmistir . Elde edilen veriler dogrultusunda: Okul miidiirleri ile 4-7 yil ile 8 yil ve
tizeri birlikte ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel yardimlasma vatandaslik davranislari, okul
midiirleri ile 3 y1l ve altinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri
ile 4-7 w1l ile 8 yil ve tzeri birlikte ¢alisan Ogretmenlerin Orglitsel centilmenlik
vatandaslik davraniglari, okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda ¢alisan 6gretmenlere gore
daha yiiksektir. Ayrica okul miidiirleri ile 8 yil ve iizeri birlikte ¢alisan dgretmenlerin
orgiitsel centilmenlik vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 4-7 yil arasi ¢alisan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 8 yil ve {izeri birlikte ¢alisan
Ogretmenlerin Orgiitsel vicdanlilik vatandaslik davranislari, okul miidiirleri ile 3 yil ve
altinda calisan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Okul miidiirleri ile 8 yil ve iizeri
birlikte calisgan Ogretmenlerin oOrgiitsel sivil erdem vatandaslik davranislari, okul
midiirleri ile 3 y1l ve altinda ve 4-7 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Okul miidiirleri ile 4-7 yil ile 8 yil ve iizeri birlikte ¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 (toplam puan), okul miidiirleri ile 3 yil ve altinda c¢aligsan

Ogretmenlere gore daha yiiksektir.
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Kagmaz’in (2020: 68) aragtirmasinda ¢aligma siiresi degiskeninin farklilasmaya neden
oldugu bulgusuna ulasildigi ve c¢alisma siiresi ne kadar uzunsa, yoneticinin daha
vizyoner oldugu diistincesi mevcuttur ifadesine yer verildigi gozlenmektedir. Bu
baglamda elde edilen bulgunun bizim ¢alismamizla paralellik gosterdigi ifade edilebilir.
Bulgulardan ve arastirma sonuglarindaki paralellikten yola ¢iktigimizda dgretmenlerin
okulda ayni okul miidiiriiyle calisma siireleri arttikca aralarindaki iletisimin daha da
kuvvetlendigi, kurumu daha da sahiplendikleri, kendilerini daha fazla kuruma ait
hissettikleri ve bu hissiyatlar sonucunda giiven duygularinin artarak, hem miidiirlerini
daha vizyoner olarak algiladiklar1 hem de birgcok gorev kapsamin disindaki ¢alismada
goniillii olarak yer aldiklar1 sdylenebilmektedir seklinde ifade edilebilir. Bu sekilde
giiven duygusunun saglamlastigi ve iletisimin gii¢lii oldugu kurumlarda da 6grencilerin
akademik basarisinda artis gozlenebilecegi ve Ogrenciler adina basariya imza atilacak
tim iglerde emin adimlarla ilerlenerek, toplum adina fayda saglanacak gelismelerin

karsimiza ¢ikabilecegi sdylenebilir.

Bizim calismamizdaki bulgularin aksine Kocer (2021: 61)calisma siiresinin vizyoner
liderlik algis1 iizerinde farklilasmaya neden olmadigi bulgusuna ulasmistir. Bir diger
benzer bulgu da Erdogan’n (2021: 63) arastirmasinda Orgiitsel vatandaslik
davraniglariyla ¢aligma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir
seklinde yer almaktadir. Bektag’in (2021: 60) arastirmasinda alt boyutlar devreye
girerek, calisma siiresi degiskeninin vicdanlilik alt boyutunda farklilasma gosterirken,
diger boyutlarda farklilasma gostermedigi bulgusu tespit edilmistir. Bizim
bulgularimizla bahsi gegen calismalardaki bulgular arasinda farklilik olmasinin sebebi
bolgesel bir fark olabilir. Bizim ¢alismamiz istanbul ilinde yiiriitiilmekte olup, koklii ve
okul kiiltiiriiniin yerlesmis olarak degerlendirildigi okullarda 6gretmenler arasinda ¢ok
fazla gorev yeri degisikligi yasanmadigi ve bu sebeple ¢aligma siiresi arttikga kuruma
baglihigin artarak calisma siiresinin etkili bir degisken olarak karsimiza ¢iktigi, farkl
bulgularin elde edildigi illerdeyse niifusun daha az olmasi ve daha rahat bir yasam
diizeyi olmas1 sebebiyle 6gretmen yer degisikliklerine daha fazla rastlanabilecegi, bu
sebeple mesleki kidemi fazla olsa da okulda ¢alisma siiresi az olan Ggretmenlerle
karsilagilarak, c¢alisma siiresi degiskeninin farkli bir sonugla karsimiza ¢ikmis
olabilecegi soOylenebilir. Bu baglamda bizim c¢alismamizla paralel sonuglara

ulagilabilecegi gibi, farkli sonuclarin da karsimiza ¢ikabilecegi ifade edilebilir.
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5.1.3.“Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramislar1 arasinda anlamh iliski bulunmakta midir?” Bulgularina

yonelik,

Okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 tstiindeki etkilerinin incelendigi ¢alismamiza yonelik elde edilen bulgulara
gore aralarinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir . Okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik Ozellikleri ile en fazla sirasiyla oOrgiitsel vatandaslhik davraniglari,
yardimlasma, vicdanlhilik, sivil erdem ve centilmenlik davranislar1 arasinda iliskili

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Yeyrek (2018: 148) calismasinda vizyoner liderligi benimsemis liderlerin ¢izdigi yolda
ilerleyen calisanlarin is performanslarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmuistir.
Eranil’in (2014: iv) calismasinda vizyoner liderlik 6zelliklerini kullanan ydneticilerle
calisan &gretmenlerin is doyumunun fazla oldugu sonucu tespit edilmistir. Ozeroglu
(2019: 1) galismasinda vizyoner liderligin orgiitsel ¢evikligi anlamli olarak etkiledigi

bulgusuna ulagmistir.

Bu baglamda bahsi gegen caligmalarin bizim ¢alismamizla paralellik gésteren yaninin
vizyoner liderligin olumlu sayilabilecek davraniglarin artmasma yardimci oldugu
sonucuna ulagilmasidir seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda Celik’in ( 2011: iii) ifade
ettigi gibi okullarin bilginin olusumunu ve kullanimini saglayan bireylerden olusan
kurumlar oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, liderlerin 6rnek alinan kisiler olarak
vizyon sahibi olmasi gerek Ogretmenlerle, gerekse Ogrencilerle olan etkilesimi
arttiracagi, kendisinin 6nemsendigini ve goriislerine deger verildigini hisseden kurum
paydaslarinin tiim siireglerde daha etkin olmaya ¢alisacagi ve bdylece de yeniliklerin
takibiyle, yeri geldiginde degisikliklere acik olarak adim adim basariya giden yolda

ilerlenebilecegi ifade edilebilir.

5.1.4.“0Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramslarim anlamh bir sekilde yordamakta midir?” Bulgularina

yonelik,

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri, dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 yordayip yordamadigmna iliskin ulasilan bulgular dogrultusunda okul
miidirlerinin vizyoner liderlik o6zelliklerin, Ogretmenlerin orgiitsel yardimlasma,

centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem vatandashk davraniglarini anlamli bir sekilde
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yordamakta oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu baglamda okul miidiirleri vizyoner
liderlik o6zelliklerini sergiledikce, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarini

sergileme diizeyi artmaktadir denilebilir.

Deneri’nin (2019: 88) arastirmasinda okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin
mesleki gelisme davranislarini pozitif yonde anlamli bir sekilde etkiledigi bulgusuna
ulagilmistir. Kagmaz’in ( 2020: 84 )arastirmasinda vizyoner liderlik algisinin 6gretmen
motivasyonunun anlamli bir yordayicist oldugu bulgusuna ulasilmistir. Seyidoglu
(2020: v1) c¢alismasinda vizyoner liderligin 6gretmen performansinin amlamli bir

yordayicist oldugu bulgusuna ulagmistir.

Bu baglamda vizyoner liderlik Ozelliklerin kullanilmasinin olumlu etkilerinin
gozlendigi ifade edilebilmekle birlikte, gerek bizim ¢alismamizdaki gerekse Kagmaz’in
(2020), Deneri’nin (2019) ve Seyidoglu’nun (2019) g¢alismalarindaki bulgularin bu
ifadeyi destekler sekilde oldugu sdylenebilir.

Tiim bulgulardan yola ¢ikarak egitim sistemi igerisinde Onemli bir yeri olan okul
miidiirlerinin liderlik kapasitelerini etkin bir sekilde kullanmalarinin basariya ulasmak
ve toplumsal refah1 saglamak adina etken bir faktér oldugu sdylenebilir. Vizyoner bir
liderde sahip olunmasi beklenen gelecegi gérme, analitik diisiinme, etkili kararlar
alabilme, yeniliklere acik olma gibi Ozellikleri benimseyerek uygulayabilen okul
midiirlerinin ¢alistiklar1 kurumlarda giiven teskil ettigi, giivenin oldugu kurumlarda
iletisimin giiglendigi, iletisimin gli¢lenmesiyle paylagimin arttig1, paylasimin artmasiyla
ortak kararlarin alinabildigi, alinan ortak kararlarla varilmak istenen yolda herkesin
kendi gorevi olup olmadigina bakmaksizin, igbirligi halinde, canla basla calisarak
basartya ulasilabileceginin gozlenecegini sdylemek yanlis olmaz seklinde ifade
edilebilir. Bu baglamda tim bu adimlarin da sadece bugiinii degil, gelecegi de
yonlendirecek adimlar oldugu ve toplumun gelisimini ve sekil almasini etkileyebilecegi
sOylenebilir. Nihayetinde Ogrencileri ve dolayisiyla gelecegimizin teminati olan
genglerimizi sekillendiren egitim kurumlarimizdaki 6gretmenlerimizin vizyon sahibi bir
liderle caligsarak aslinda basariya ulagsmay1 hedeflerken sadece i¢inde bulunulan zaman
dilimini ele almadiklarin1 ve bir adim daha ileride diisiinerek, lilkemiz adina gelecege

yatirim yaptiklarini ifade edilebiliriz.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Calisma Istanbul ili Anadolu yakasini kapsamaktadir. Arastirma farkli bir ilde, farkli

orneklem ile calisilabilir.

2. Aragtirmada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin rgiitsel
vatandasglik davranislarina tesir etmesiyle ilgili olabilecek demografik degiskenlere

medeni durum, brans, okul diizeyi gibi degiskenler ilave dilebilir.
5.2.2. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Arastirma sonuglara gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik gosterme diizeyleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglari sergilemeleri arasinda olumlu ydnde
pozitif bir iliski bulunmustur. Bu iligki alt boyutlar baglaminda incelendiginde okul
miidirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin Orglitsel vatandaslik
davraniglarindan yardimlasma, vicdanlilik, sivil erdem ve centilmenlik alt boyut
siralamasinda etki ettigi sdylenebilir. Gelisen ve degisen diinyamizda, egitim alaninda
da siirekli bir yenilenme oldugunu diisiintirsek, ileriye emin adimlarla ilerlemek adina
bizlere rehberlik edebilme yetenegine sahip, basariya ulasmak adina analiz ve sentezleri
dogru yapabilen liderler olan vizyoner liderlerle ¢calismak okullara birgok agidan olumlu
katkilarda bulunacaktir. Bu katkilar dogrultusunda akademik basari artacak, akademik
basar1 arttikca basarabilme duygusu artacak, basarabilme duygusu arttik¢a gelecegin
teminati olan Ogrencilerimiz, her alanda toplumu refaha ulastirabilecek faaliyetlerde
bulunarak, yasam kalitesinin de artmasina yardimci olabileceklerdir denilebilir. Bu
baglamda etkilerin siralamasi da dikkate alindiginda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin daha fazla sergilemesinde vizyoner liderligin 6nemi g6z Oniinde

bulunduruldugunda, bu tarz liderlere daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu sdylenebilir.

1. Okul miidiirlerinin vizyoner liderliklerinin gelismesi icin Oncelikle liderlerin
kendilerini tanimalarma yardimci olacak, farkindaliklarin arttirilmasinin saglanacagi

etkinliklerde daha fazla yer almalari 6nerilebilir.

2. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik hakkinda diizenlenen hizmet i¢i egitimlere

katilmalar1 Onerilebilir.

3. Okul midirlerinin farkli bakis acilarinin degerlendirmelerinin  yapilacagi

konferanslara katilim saglamasi 6nerilebilir.

55



4. Vizyoner liderler tarafindan yonetilen ve bu anlamda basarili olarak

nitelendirilebilecek okullarda incelemeler saglanmasi onerilebilir.
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EKLER
Ek 1

Degerli meslektaglarim,

Bilimsel bir arastorma kapsammda okul miidiirlerinin vizvoner liderlik diizevlerinin
dgretmenlerin drgiitsel wvatandaslik davranislan iizerindeld etkdsini belilemek iizere
sizlerin gérislerine gereksinim duvulmaktadwr. Gérislerinizi almak iizere hazwlanan
veri toplama araci ti¢ bélimden olusmaktadw. 1. bélimde kisisel bilgiler, 2. bélimde
okul miidiiriiniiziin vizyoner liderlik diizevine iligkin maddeler, 3 bélimde de &rgiitsel
vatandaslik davramslarma iliskin maddeler ver almaktadw. Olgeklerde katdma
derecenize gore ‘Kesinlikle Katilmivorum®™ seceneginden ‘Kesinlikle Katiivorum®
secenegine kadar 1°den 5°e dogru swalama mevcuttur. Segeneklerden size uvgun olanmi
‘X’ seklinde isaretlemeniz gerekmektedir. Toplanacak tim weriler valnizca wiksek
lisans tez calismamda bilimsel amaclarla kullanilacak olup, &lceklerden elde edilen
veriler titizlikle incelenecektir.

Bilimsel calismamiza zaman aywrarak saglamis oldugunuz destek igin simdiden tesekdkiir
eder, savgiarimi sunarmm.

Figen ATIGAN
[zu Egitim Yénetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

EK 1:

1. Kisisel Bilgiler

Cinsivetiniz: Erkek( ) Kadm( )

Yasmiz: 30 vealts( ) 31-40 arasy ) 41-30arasy( ) 51 veiizeri] )
Egitim Durumunuz: Lisans{ ) Yiiksek Lisans{ )

Mesleki Kideminiz: 1-3 vil arasy{ ) 6-10 wi arasa{ ) 11-15 wil arasi| )

16 vil ve tizeri{ )

Okulunuzdaki vénetici ile kac vildo birlikte cahsivorsunuz? 1-3 vil arasy )

4-T vl arasi( ) 7 il ve dzeni( )
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Ek 2

2. WIZYONER LIDERLIE QLCEGI

Asagidaki sorulara calistiginiz kurumdaki midirinizin
gzelliklerini géz Gnlnde bulundurarak cevaplayimiz.

Kesinlikle

Katilmyarum

Katilrmryarum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1)Cahisma grubunun disinda baglantilar kurar ve bizlere

givenir, bizi ekip arkadasi olarak gdrir.

2)Diastinmeyi tesvik edici tartismalar acar.

3)Sarekli yeni fikirler Gretir.

4jDurumlar analiz eder.

S5)Sorunlara pratik cozdmler bulur.

&)Hem yurt icinde hem de yurt disinda faaliyet gdsterme

egilimindedir.

71Kurumu, kurum degerleri dogrultusunda yonetir.

8)Zamanlama kabiliveti glcl Gddr.

Q) Bilyiik ve cliretkar projeler tretip uygular.

10)Ginlikisler ile uErasmak yerine kurumu gelecege

hazirlar.

11)Gelecekteki intimaller hakkinda fikirler ortaya koyar.

12)Degizime acikur.

13)08renme ve 68rendiklerini kuruma uygulama

yetenedine sahiptir.

14)Radikal kararlar almaktan cekinmez.
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Ek3

SORGUTEEL VATANDASLIE DAVEANIEI OLCEGT

Agamdsin darecslsndimms algemns nyzon olaral her
madds il i1zl digincenizi an ivi vansitan sepemes
igarstleyviniz

Kasinlik e

Kt e

Kt ryoam

Koy o

Kty o

Kasinlik e

Kty o

1. I3 volm z=r alan ozretmen arkadz;lanms vandim
ederim

2. f3TGmIIn Uy Eunsa, dersins herhan = bir s=bepls
s=le=meayen va da zecilen arledazgimon yerine derss
Eirerim

3 O =Z=tinen aflad=glaqmmin semm aldunsnnd=s anlar=
vardum etk igin gonalld olarek m=men ayinnm

4 s vem sEnan O Srehnem o yard1im isteines sler
bils onlara vardumo olurmam

5. OlnTumlz §1=111 bir katar lmadsm ancs bo katanmn
sanunonndan stleilenscelk arlkadaglanmin fikirlerind
glinm

0 U =retmen aricadzgl=rmmm hell=nn bommenra azen
EasTririm

0 Eretmean arlcadaglamymls aramds gilcabilecsk alas
samnlar igin dnceden dnlemlss alinm

BElziml= il=li dn=mli bir adim ztmadsm dnc=
yaneticilerimd moitlala bilzlendiririm

Y 0nlds =smemiamamn  pozZonn oakoldsky 15 we
nyEnlamalardam gikayret edersl gegiririm

1. Oim Inmdais) kognlc s.amnl=n boymiskilirm

11 Etvrahmdzleilers surek]i dEretmanlis buralomsl
istediZmd sdvlerim

17 Tl aﬁuﬂu}'{m]armda‘u. pol el o nlerme
gdaklaninm

15 151mes zamemind 3 ==lirm

13 Temeffas aralznm asla nzstmam

15 leneffis Zamem) d1510ds 15100 a5a vemein

T6 Fimse demetlemess bile alml korsllznna,
yvanstmeliklerine ve ijlem basamaklanna nyanm

1 Ukmldain  desgikliilen  izler,  azrebmen
arkzdagla=nmm buo dezigiklikleri kabol stmeleri igin
aktif 1ol alinm

1B Okunlmmwnzm imsjim siglendiren fmm =dcinlilk]=rs
zonilld alassk katilinm

19 OkmIun il=l=ndire=n tmm toplannlzsz kanlas=k
tarijmalare slotif alarek kanlinm

2 Qo ldsls dessh i ers anEl ydiiHimEy s cah3191im
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Ek 4

£ Vizyoner Liderlik Olcegi izni

Fadime Ginar < a7 e du.tr>

14.01.2022 Cum 10:15

Kime: Siz
vizyoner liderlik anketi (1... gecerlilik ve faktér analiz ...
(Wi e L ~
E8 KB 19 K
2ok BTKB T mian

I0S icin Qutiook uygulamasin edinin

Yanitla llet

Gonderen: fadime cinar

Gonderildi: Friday, January 14, 2022 10:08:21 AM
Kime: Fadims Cinar -

Konu: ilt: Vizyoner Liderlik Olgagi izni

Gonderen: fadime cinar e s s
Gonderildi: 4 Misan 2021 Pazar 16:40

Kime: i

Konu: ilt: Vizyoner Liderlik Olgagi izni

Merhabalar
ekte Slgedi ve yonargasini gdnderiyorum. iyi galizmalar

Ek5

<& Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi
mwu.tr sunlari yazdi (12 Oca 2022 19:03):

Merhaba
Akademik nezaket geregi ilgili eserlere atif yapmaniz kosulu ile elbette 6lcegi kullanabilirsiniz. Calismanizda basarilar dilerim

Prof.Dr. Soner POLAT Prof Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Egitim Fakaltesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri Bolimi Department of Educational Sciences

12 Ocak 2022 13:28, "Figen USTUN ATIGAN" <iusimase@hotmail. com> yazd:

Merhaba, ben istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolumd, yiksek
lisans 8grencisi Figen ATIGAN. Su an tez asamasindayim. Tezimde sizin 'Ortadgretim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Adalet Algilari, Orgitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislari Arasindaki
iliski' adl doktora tezinizde Tiirke' ye uyarlayarak hazirlamis oldugunuz 'Orgiitsel Vatandaslk
Davranisi Olgegini' kullanmak istiyorum eger uygun gériir ve izniniz olursa. Saygilarimla.

iyi Caligmalar

Figen ATIGAN
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EK 6

T.C
ISTANBUL VALILIGI
£ M Egeim Midalagi

Sayr  cES90004 112087354886 07042022
Konu  : Anket ve Aragtwma fzni (Figen ATIGAN)

VALILIK MAKAMINA

ligi ) Yenilik ve Egitm Teknologheri Genel Mikizligimin 21,01 2020 tarihli ve 202002 savih genelpess
b) Istanbel Sshahattin Zaim Uraversstesinin 14,03 2022 tarihli ve 24005 ssvh yann,
c) Modistdgumic Aragtimea ve Anket Komasyoaunim 05,04 2022 sainhli tutanag.

Argtirma Konusuy - Okul Midielerinin Vizyoaer Liderdik Dizeylermin Orgutsel Varandaglk
Davraneslan Uzerindeki Etkist

Astgtirma Tond = Anket

Aragtirma Yeri - Istanbul

Aragtirma Yapilocak Kigiler : Resaa T Egitim Kurumnlan

Asiegtirsanin Saresi 22021 - 2022 Egmm ve Ofretim Vil

Yokands delgileri verilen arsgtinsamn; 6608 sayil Kl Verilerin Koeunmas Kanomuos svke olsesk
kigisel veri istenmeinesi, i velilerinden a0k nzn onayr shnmas, yie ylze e%in'-c geymiy olan
kwrumbarmmads, Covud-19 alernin aragtimeac ve ilgh ksrum idarcdenace almmas, bilimsel amag diginds

kulbimilmamas,, ber omep Modurdbigumiasde mubafizn edilen mhirks ve imzale ver toplamsa argbmon
ksrumbarimiza aragtemact slindan ulastinlaak ovgebinmass, kaileocilnns gdadllihik esasn goee sogilmesi,
amstrma soaug mponunun kamooyuyla paylagdwames ve aragtirma bittiksen soara 2 (iki) hafta igensnde
Midurligémuire gonderilmesi, okdd Wardkennmn denctim, piectam ve soumiulugunds, egitim ve  ogretimi
m& schilde, ilgi (2) gencdge sl Ehilinde wygulsssms kavdiyla Midirdigiimiiece uygun

Makamamazca da uygun gorkkiigdd rakdede odurdanniz arz edenm.

Levent YAZICI
HMEE Egatim Midliet
OLUR
07042022
Dr. Hasan Hisoym CAN
Vali a.
Vali Yeedimeasi

Ek:
1= iigh (b) Yazi ve Eklert (3 Sayta)
2. g (¢) Tetanak (1 Sayta)
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EK7

Evrak Tarth ve Saysi: 14.03.2022-E.24005

TC.
|Z&§— ISTANBUL SABM!ATLEN ZAIM UNIVERSITESI susxrconLUGU
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGU
Istanbul Z35%
Oniversitesi

Sayr  :E-34555043-100-24005
Konu :Aragtirma lzm (Figen ATIGAN)

(ISTANBUL 1L MILLI EGITIM MUDURLUGU)
BINBIRDIREK MAH IMREN OKTEM CAD.N:1 SULTANAHMET

Enstitiiméz Egiim Bilimlenn Ana Bilim Dali, Efsim Yoénetums tezh yiksek lisans progranm

520520080 numarah ofrencisi Figem ATIGAN'=™, EYD 3500 k hisans tezx konusu "Okul
Midiiflerinin  Vizyoner Liderlik Dazeylerinin Ogretmenlenn tsel Vatlandaghk Davramglan
Uzenndeki Etkis™ olarak belirlenmgtic. Adi gogen 6frn soz k tez caligmasina ven

toplayabilmesi igmn gerekli znin verilmes: hususuns bilgslermzze arz/'nca edenm.

Prof. Dr. Mchmet BULUT
Rektor V.

I- Figen ATIGAN-Il mem Lan dilekges: (1 sayfa)
2. Figen ATIGAN-bagvuru (2 sayfa)

3- Figen ATIGAN.Tashh@tname (1 sayfa)

4- Figen ATIGAN-Olgekler ve Lunler (6 sayfa)
5. Figen ATIGAN-Tez Onerisi (22 sayfa)
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EK 8

TL.
|£’§‘ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM '[]Xl\"ER.‘i-ITgEI REKTORLUGLH
ETIK KURULLU BA MNLICET
Istanbul Z T FrARHG
Dniversites

Zayr  E-20092 13505001 0:4-24400
Komu : Etk Kurul Kararkan

Saymn Figen ATIGAN
Lisansiisti Efiim Enstitiisit Egitim ¥énetmi Tezdi Yilksek Lisans Program Ofrencea

“Oikul  Miidiirlerinin Viryoner Liderik  Ditzeylerinin Ofretmenlerm Orgitsel  Vatandasiik
Diavramslan Urenindek: Etkisi™ baghkli aragtsrmanse kurulumuzun 2402 3022 tarshh ve H2202 syl
toplantisinda degerlendanlerck etik agudan uygun bulunduguna kabibmbsnn oy birhig ile karar verslmegtir.

Bilgslermuoe rica edenm.

Prof. Dr. Nasuh USLU
Kunal Bagkam

Ek:34-Figen ATIGAN Enk Onay Belgesi (| sayia)
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Ek9

Evrak Tarsh ve Sayisic 07.03 2022-E. 23761

TC.

| ktwbd  ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
L\ 73 ETIK KURULU

LAV Oriversites ETIK ONAY BELGESI

Tarih 24022022

Sayr 202202

Ansurmann Niteligi Yaksek Lisans Tezi

Okwd Madarferinn Veyoner Lideritk Dizeylerinin: Ogretmenterin

Ampm— Orgiitsel Vatandagick Davransglars Ozerindekt Etkisi
Sorumle Amastemacin -

Adi Soyad Figen ATIGAN

D ' 1 - - -

Adi Soyads Dr. Ogr. Cyesi Pinar MERT

Kerur UYGUNDUR

(Istanbud Sabahattin Zatm Uneversitest Enik Kvwrwlu 'mm karan tavsiye miteliginde olup,
Universitemizie igili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendiniimest amacem tapmaktadar.)

Prof. Dr. Nasuh USLU

Baskan
Prof. Dr. Metin TOPRAK Prof. Dr. Mustafa ATES
ye ye
Prof. Dr. Mchmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Oye Cye
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
ye (ye
Kurul Yeminki Kitibe Zeyneb Funda TEZ
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OZGECMIS

Adi-Soyadi: Figen ATIGAN

A. EGITIM

Ilkokul: :Pasakapisi Ilkokulu- Uskiidar/Istanbul

Ortaokul: :Sultantepe ilkdgretim Okulu-Uskiidar/Istanbul

Lise: :Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi-Umraniye/Istanbul
Lisans: :Yeditepe Universitesi- Fen-Edebiyat Fakiiltesi-istanbul

Yiiksek Lisans: :Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimleri Ana bilim

Dal1 Egitim Y6netimi Bilim Dal1, 2022-Istanbul

B. MESLEKI DENEYIM

2004 Subat-2004 Haziran Mustafa Noyan ilkogretim Okulu ingilizce Ogretmenligi
2004-2006 Ozel Istanbul Fen Lisesi Ingilizce Ogretmenligi

2006-2009 Yagmurlu Ilkégretim Okulu Ingilizce Ogretmenligi

2009-2011 Metehan Ilkdgretim Okulu Ingilizce Ogretmenligi

2011-2014 Ogretmen Melahat Hiidai Giirbiiz Ilkokulu Ingilizce Ogretmenligi
2014-2022 Icadiye Ilkokulu ingilizce Ogretmenligi olarak devam ediyorum.
C.ILETISIM

e-posta:
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