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21-22 Kasim 2019 tarihlerinde Bandirma Onyedi Eylil Universitesi ev sahipliginde
Bandirma’da diizenlenen 3. Uluslararasi Bélgesel Kalkinma ve Universitelerin Rolii
Sempozyumu (IRDARUS’19) “Bandirma’nin Gelecegi” Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi ve
Bandirma Belediyesinin destegiyle gerceklestirilmistir. Sempozyum, 27 Haziran 2018 tarih ve
30461 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Akademik Tesvik Yonetmeligi’ne
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Bazi1 yazarlar, sempozyuma katilarak sunum yapmasina karsin, bildiri tam metinlerinin
yayinlanmasini arzu etmemislerdir.

3. Uluslararas1 Bélgesel Kalkinma ve Universitelerin Rolii Sempozyumu (IRDARUS’19)
“Bandirma’nin Gelecegi” Tam Metin Bildiriler Kitabi isimli bu kitap, 3. Uluslararasi Bolgesel
Kalkinma ve Universitelerin Rolii Sempozyumu (IRDARUS’19) “Bandirma’nin Gelecegi
Sempozyumunda sunulan tam metin bildirilerden olugsmaktadir. Kitabin tiim yayin haklan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne aittir. Yayinci veya editorlerin izni olmadan eserin
herhangi bir béliimii yeniden basilamaz ve ¢cogaltilamaz. Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.
Kitapta yer alan yayinlarin sorumlulugu yazarlarina aittir.
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Teknopark Yonetici Sirketi Icerisinde Yer Alan Teknoloji Transfer Ofislerinin
Kulucka Merkezi Islevselligini Artirmaya Yonelik Bir Calisma
Biisra AYAZ', Mehmet CENGEL?
Ozet

Bu caligma teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan kulugka merkezlerinin, girigimcilik ve
sirketlesme c¢alismalarinin islerligini saglamaya yonelik arastirmayi kapsar. Kulucka merkezleri,
teknoloji gelistirme bolgelerindeki dinamik yapist ve yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesinde,
teknopark yonetici girketi biinyesindeki teknoloji transfer ofislerinin girisimcilik ve kulugka ofisleri ile
is gelistirme birimleri tarafindan desteklenmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 29797
sayili Resmi Gazetede yayinlanan TGB Uygulama Yo6netmeligi Madde 15 “Kulugka firmasi, kulugka
merkezi ve kulugka programi” igerisinde Kulugka Merkezlerinin yapist ve dnemi detayli olarak ele
almmustir. Bu ¢alismada, mevzuattaki tanimin, pratige dokiilerek bir 6rnek iizerindeki isleyisi ve
karsilagilan sorunlara iliskin alternatif ¢6ziim 6nerileri tizerine hazirlanmustir.

Calismada, teknopark kulugka merkezleri tizerinde durulmus olup, teknoparklarm kanunen
desteklemek zorunda olduklart kulugka yapilarini, TTO girisimcilik ofisleri ile is gelistirme birimleri
araciligiyla islevsellik anlaminda ne derecede katki sagladiklar1 tespit edilmistir. Edinilen sonuglar
dogrultusunda kulugka sirketleri ve girisimcileri tarafindan TTO yapilarinin hangi ¢alisma yontemlerini
kullanarak daha fazla basarili olacaklar1 konusunda 6neri olarak hazirlanmustir.

Anahtar kelimeler: Teknopark, Kulugka Merkezi, Girisimcilik
Abstract

This study includes research to ensure the efficiency of incubation centers, entrepreneurship and
incorporation activities in technology development regions. The incubation centers are supported by the
entrepreneurship and incubation offices of the technology transfer offices within the technopark
management company and the business development units in implementing the dynamic structure and
innovative ideas in the technology development regions. The structure and importance of the Incubation
Centers are discussed in detail in Article 15 “Incubation Company, Incubation Center and Incubation
Program" by the Ministry of Industry and Technology in the Official Gazette No. 29797. In this study,
the definition of the legislation is put into practice and prepared on an example and alternative solutions
to problems encountered are prepared.

In this study, technopark incubation centers have been emphasized and it has been determined to
what extent the technoparks have contributed in terms of functionality by means of TTO
entrepreneurship offices and business development units, which the technoparks have to support by law.
In line with the results obtained, it has been prepared by the incubation companies and entrepreneurs as
a suggestion on which working methods of TTO structures will be more successful.

Keywords: Technopark, Incubation Center, Entrepreneurship

! stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, bbusraayazz@gmail.com
2 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, mehmet.cengel @izu.edu.tr
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1. Giris

Teknoloji transferi, giinlimiizde iilkelerin sanayilesme ve kalkinma hedeflerini yakalamasi i¢in en
gerekli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir. Dunya Uzerinde teknolojik olarak ilerlemeler,
biiyiime arzusunda olan girigimciler ve firmalar agisindan ayakta kalabilmenin en 6nemli kogullarindan
biri olarak tespit edilmistir. Teknolojik ilerlemeler teknolojik yeterlilik diizeyini yakalayan ve know-how
birikimine sahip isletmelerde, biiylimekte olan isletmelere oranla ¢ok daha hizli ilerlemektedir. Bu
nedenle, yeni kurulan ve sektérde yer almaya ¢alisan isletmeler ile stirekli biiylime trendi yakalayan
isletmelerdeki teknolojik agiklik siirekli olarak artan oranda biiyiimektedir. Bu agigin sonucu olarak,
teknoloji diizeyini gelismis isletmelerin standardina getiremeyen startuplar ve kiiciik isletmeler, gelismis
isletmelerdeki son ¢ikt1 teknolojik iiriin ve ¢iktilar1 kullanmak veya incelemek durumunda kalmakta ve
bu nedenle gelismis sirketlere bagimli kalmaktadirlar,

Teknoloji transferi, teknoloji tiretme kapasitesi yeterli olmayan sirketlerin, diinyadaki bilimsel ve
teknolojik ilerlemeleri takip ederek, teknolojik bakimdan ihtiya¢ duyduklart bilgi, {iriin ve tretim
sistemine iligkin teknoloji se¢imi gergeklestirmeleri ve transfer siirecleri olarak tanimlanmaktadir. Bu
sureclerin tamamina, bilimsel literatiirde, “Teknoloji Transferi” ismi verilmektedir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri olarak adlandirilan yapilar, teknoloji transferinin sirketler bazinda
hayata gecirildigi ve biiyiik isletmelerdeki know-how ve isletme kiiltiiriiniin, kii¢iik ve Ar-Ge fikri ile
yeni kurulmus arastirma sirketlerine aktarilarak, bolgesel ve ulusal bazda teknoloji transferinin
gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Arastirmanin temel amaci; teknoloji gelistirme bdlgelerinde bulunan teknoloji transferi
birimlerinin, kulugka firmalarina yaklasimlarinin, girisimcilik ve sirketlesme ¢aligmalar1 bakimindan
yeterli ve beklenen diizeyde kurumsal katkiy1 saglayip saglayamadigim tespit etmek ve bu konuda yeni
calisma metotlar1 ortaya koymaktir.

Arastirma dahilinde, sinirli ¢alisma yapilmis olup Yildiz Teknopark TTO biriminin girisimcilik
ve sirketlesme faaliyetlerine iliskin, TGB biinyesinde yer alan 147 kulugka firmasindan 48’ine ulasilarak
anket yontemi kullanilarak aragtirma gergeklestirilmistir. Dolayisiyla arastirma, Yildiz TGB
girisimcileri ile sinirhidir.

Yapilan calisma sonucunda, TGB biinyesinde kurulan TTO birimlerinin girisimcilik ve kulucka
yaklagimlar1 konusunda yeterli memnuniyet diizeyini yakaladigi, anket sonucglar1 kapsaminda TGB
icerisinde TTO varliginin kurumun girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerini destekleme konusundaki
uygulanan yontemlere iliskin beklentilerin de oldugu bilgisine ulagilmistir. Elde edilen sonuglar SPSS
analiz yontemi ile detayli olarak tablolastirilmis ve analiz edilerek yorumlanmugtir. Bu veriler calismanin
sonug ve tartigma boliimiinde detayli olarak sunulmustur.

2. Arastirmanin kapsam ve yontemi
2.1. Teknoloji gelistirme bolgeleri

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yasal ¢ercevesini olusturan 4691 sayili Kanun temel alinarak
hazirlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ndeki TGB kavrami asagida
belirtildigi sekliyle yonetmelikte yer almaktadir (TGBUY, md. 3).

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite
veya ileri teknoloji enstitlisi ya da Ar-Ge merkez veya enstitiistiniin imkdnlarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya
hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayni tiniversite, ileri teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani
iginde veya yakiminda; akademik, ekonomik ve sosyal yapuuin biitiinlestigi siteyi veya bu
ozelliklere sahip teknoparki ya da teknokenti”
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi veya literatiirde yaygin olarak kullanilan “Teknopark” kavramu ilk
olarak 1950’11 yillarda ABD’de teknoloji ve park sozciiklerinin birlestirilmesiyle olusan teknoparklar,
zamanla ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere tiim diinya tarafindan biiylik
ilgi gbérmiistiir. Diinya {izerinde sayilar1 giderek fazlalasan bu merkezlerin {ilkemizdeki sayilarindaki
artis da diinyadaki diger {ilkelerdeki artis oranlari ile paralel olarak artmaktadir (Keles ve Tunca, 2010:
3).

2.2. Teknoloji transfer ofisleri

Teknoloji Transfer Ofisi kavram, Tiirkiye’de akademik ve bireysel girisimciligi artirmak igin
hizlandiric1 roliinii iistlenerek, girisimciler ve {iniversite ile sanayi arasinda siiregelen teknoloji transferi
faaliyetlerini siirdiiren ara yiiz yapilar1 olarak kurulmaktadirlar (Biirken, 2018).

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yasal ¢ergevesini olusturan 4691 sayili Kanunda da yer alan TTO
kavrami, asagida belirtildigi sekliyle yonetmelikte tanimlanmaktadir (TGBUY, md. 3).

“Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile teknoloji kullanicist sanayi sirketleri veya
diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluglart arasinda bilgilendirme, koordinasyon,
arastirmayr yonlendirme, yeni Ar-Ge gsirketlerinin olusturulmasint tesvik etme, isbirligi
gelistirme, fikri miilkiyet haklarimin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin
satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yapiyr” ifade
etmektedir.

Tirkiye’de teknoloji transfer ofisleri ve benzeri yapilarin sayisindaki en 6nemli artis 2012 yilinda
TUBITAK tarafindan baslatilan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda onaylanan
Universite teknoloji transfer ofislerinin desteklenmesi ile ivme kazanmustir (Cengel ve Binark, 2019:3).
Ulkemizdeki TTO’larin ana calisma faaliyetleri TUBITAK tarafindan bes ana modiile ayrilarak
sistematize edilmistir. Tiirkiye’deki tiniversiteler ve teknoloji gelistirme bélgelerinde yer alan TTO’larm
nitelikli insan gilici ve organizasyonel seviyelerine bagli olarak bu modiiller daraltilmakta veya
genisletilebilmektedir. Bu modiiller (TUBITAK, 2012) su sekildedir:

Birinci Modiil : Tamitim ve Farkindalik Hizmetleri,

Tkinci Modiil : Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlar1 Hizmetleri,
Uctincti Modiil : Universite-Sanayi Isbirligi Hizmetleri,

Dordinc Modul  : Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi Hizmetleri,
Besinci Modiil : Girisimcilik ve Kulugka Hizmetleri.

Aragtirmamizda, Yildiz TGB biinyesinde yer alan ve TUBITAK tarafindan belirlenen
modullerden besinci modiil olan Girisimcilik ve Kulugka Hizmetleri modiiliiniin ¢alismalari tizerinden
arastirma yapilarak ¢alisma yontemleri ve memnuniyet diizeyleri {izerine analiz yapilmistir.
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2.3. Girisimcilik ve kulucka merkezleri yap ve isleyisi

Girigimcilik ve kulugka merkezleri; ilk gelisim ve baslama yerleri olarak adlandirilmaktadir. Bu
merkezler iki agsamadan olusmaktadir. Birinci asama ©on kulucka asamasi dedigimiz, heniiz
sirketlesmemis ve is fikrini olgunlastirmak i¢in damgmanlik/mentorliik ve finansman ihtiyaci
asamasindaki is fikirlerinin olgunlastirildigi asamay1 ifade eder. Kulugka asamasi ise, genellikle yeni
kurulan igletmeleri temsil etmektedir. Girisimcilik ve Kulugka merkezlerinin temel amaci, yeni kurulan
sirketlerin is fikirleri ve finansman kaynaklar1 bakimindan gelismelerine katkida bulunmak, fon destegi
olusturmak ve sektorlerine uygun pazar ortamini saglamak olarak ifade edilmektedir. Bu merkezlerde

Kulugka

Merkezi
Destek Paydaslar: Kulugka Saglayicilar:

Teknolojik Altyap, Isletme yonetim C)zel"Sektér, Vakif Kuruluslari,
Destegi ve Danigmanlik Universiteler ve Devlet

Yeni Kurulan Sirketler
Teknolojik inovasyon
olusturulmasi, bagarili tiriinler

ortaya koyabilmek ve istihdamin

stirdiiriilebilmesi

genellikle yliksek teknoloji ve orta yuksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteren sirketler tercih edilir ve
gelisim siirelerini 3 sene i¢inde tamamlayip kulugka merkezi alamindan ayrilarak teknopark kiralama
alanlarinda Ar-Ge asamasinda faaliyet gostermeleri beklenir. Diinya genelinde girisimcilik ve kulugka
merkezleri, sanayi ve teknoloji parklari, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknokentler ve iiniversite
yakinlarinda yer almaktadir (Dalga, 2016).

Sekil 16. Girigimcilik ve Kulucka sistemi (Smilor, 1987)

Sekil 1. de goriildiigli gibi girisimcilik ve kulucka merkezleri belli bir isleyis modeline gore
faaliyet gdstermektedir. Bu modelden yola ¢ikarak girisimcilik ve kulugka merkezleri hakkinda sunlar
soylenebilir (Gller, 2018)

a) Girisimcilere ayrilan ¢aligma alanlar1.

b) On kulugka ve kulucka sirketlerinin maliyetlerini azaltic1 yonde verdikleri finansmanlar.
c) Profesyonel is gelistirme yonetim mentorliigii ve yonlendirmeleri.

d) Sektorel bazda diger sirketlere ve yurtigi/yurtdis1 pazarlara erisimde saglanan destekler

TGB igerisindeki Girisimcilik ve Kulugka Merkezleri igerisinde bulunan kulucka merkezleri, ilk
basta girisimcilere sagladigi imkénlar sayesinde, girisimcilerin bulunduklar1 sektore daha hizli girig
yapmalarint ve Ar-Ge kiiltliriinii yakalayarak emin adimlarla ilerlemelerini saglamaktadir. Girisimei
kisa vadeli hedeflerine ulasip, sirketini know-how temeli iizerine oturttu§u zaman, artik kulugka
merkezinden ayrilarak kendisine teknopark igerisindeki kiralama alanlarinda bir yer bulup, kulucka
isleyis sistemi geregi yerini yeni gen¢ kulucka firmalarina birakmak zorundadir (Tuncer, 2010).

3. Arastirma bulgular

Bu ¢alismada Yildiz TGB igerisinde yer alan kulugka firmalarina ait verilerin toplanmasi yontemi
olarak literatiir taramasi, saha arastirmasi ve anket yontemi kullanilmigtir. Bu yontemin kullanilmasinin
sebebi, is fikri sahipleri ve sirket yetkililerine ulagsmanin kolayligi ve verilerin tablolar halinde analiz
edilebilmesidir. Veriler 15181nda sonuglar degerlendirilmis olup, bilimselligi ispatlannmig SPSS analizleri
kapsaminda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Arastirma sonuglar1 sunulurken 6ncelikle bir biitiin olarak kulugka firmalarinin genel durumuna
iliskin veri analizi ger¢eklestirilmis sonrasinda ise sirasi ile her bir anket sorusuna yonelik elde edilen
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sonuclar detayli olarak yorumlanmistir. Ayrica Girigimcilik ve Kulugka modiiliiniin organizasyonel
isleyisine yonelik verilerin sonuglar1 da yorumlanarak arastirma sonuglandirilmistir.

Tablo 8. Yildiz TGB Kulucka Firmalar1 Demografik Verileri

Kulucka Firmalar1 Yonetici Istatistikleri

80
60
40 25
20 12 -
0
Akademisyen Girigimei
® Firma Sayilar m Oranlar (%)

Calismada Yildiz TGB Kulugka alaninda yer alan 147 firma i¢erisinden 6rneklem olarak 48 firma
orneklem olarak ele alinmustir. Arastirmada heniiz sirketlesmemis 6n kulucka asamasindaki is
girisimleri ankete dahil edilmemistir. Tablo 1’deki veriler incelendiginde, 48 firmanin 12 tanesinin
akademisyen ortakli firmalar oldugu, 36 tanesinin de akademik olmayan girisimci oldugu tespit
edilmigtir. TGB alanlarinin herkese agik olarak verdigi veriler dikkate alindiginda akademisyen
firmalariin oraninin genele oram % 25 ile Tiirkiye’deki TGB’lerin neredeyse ¢cogunlugundan fazla
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda Yildiz TGB’nin akademisyenlerinin sirketlesmesine yonelik
desteklerinin ve yonlendirmelerinin basariya ulagtigint gézler oniine sermektedir.

Tablo 9. Kulucka Firmalarinin Yildiz TGB'den Beklenti istatistikleri

Kulugka Firmalarinin Kurumsal Beklenti Istatistikleri

100 % 59
0 | — | ——— |
Yatirim Bekleyen Mentorliikk Bekleyen Hukuksal Danigmanlik Bekleyen

® Firma Sayilar1  ® Oranlar (%)

Tablo 2. incelendiginde, 48 TGB Kulugka firmasimn Yildiz TGB’den en fazla beklentisinin %92
ile 44 firmanin, “Finansman Destegi” oldugu goriilmektedir. Bu beklentiyi %59 ile 28 firma
‘Mentorliik’, %50 ile 24 firmanin “Hukuksal Danismanlik” beklentilerini izledigi goriilmektedir. Sekil
2’de yer alan Yildiz TGB hizmetleri incelendiginde de Yildiz TGB’nin bu talepleri karsilamak {izere
faaliyetlerini ve organizasyon yapisini sekillendirdigi goriilmektedir.

Mentérliik Goriigsmeleri

Ofis Imkanlart ]

Egitim ve ]

Yatirimei ] [ Prototip Atolyesi

Sekil 17. Yildiz TGB Kulu¢ka Hizmetleri

Kulugka firmalarmm tiim taleplerini karsilamaya yonelik kurgulanan Yildiz TGB, ayrica
firmalarin 6zel danigmanlik taleplerine yonelik ve danismanlik destegi saglamaktadir. Bu kapsamda
tablo 3 incelendiginde kulucka firmalarinin %62’sinin yani 30 firmanin akademik danigsmanlik aldigi,
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%38’inin ise maddi yetersizliklerden dolayr beklenen diizeyde akademik danismanliktan
faydalanamadig tespit edilmistir.

Tablo 10. Yildiz TGB Akademik Damsmanlik Istatistikleri

Kulugka Firmalarmm Danismanlik Istatistikleri

100 62
0 I — |
Akademik danigmanlik alan Maddi kaynak yetersizliginden danismanliktan
faydalanamayan
B Firma Sayilar1  ® Oranlar (%)
Tablo 11. Yildiz TGB Kulu¢ka Firmalar: Finansmana Erisim
Istatistikleri
Kulucka Firmalari Yatirim istatistikleri
100 86
80
60
42

40

0 —— |

Devlet fonlarindan faydalanan Yatirimcidan faydalanan (mentér)

® Firma Sayilari M Oranlar (%)

Ayrica Yildiz TGB’nin Kulugka alaninda yer alan sirketlere yonelik finansmana erisim hizmetleri
kapsaminda yatirimct goriismeleri disinda, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisim destegi de
bulunmaktadir. Bu kapsamda kulucgka firmalara egitimler ve proje/sunum hazirlama danigmanliklar
da Yildiz TGB Girisimcilik ve Kulugka uzmanlar1 tarafindan saglanmaktadir.

Tablo 4 incelendiginde ise, Yildiz TGB’de yer alan kulugka firmalarinin %86’sinin devlet
fonlarindan, %14 liniin ise yatirime1 desteginden yararlandigi tespit edilmistir.

Arastirma verileri incelendiginde, TGB icerisinde TTO yapilanmasinin varliginin kulucka
firmalar1 nezdinde beklentiyi karsiladigi ve memnuniyet diizeyinin yeterli oldugu tespit edilmistir.
Ayrica ankete katilan firma yetkilileri, TTO Girisimcilik ve Kulugcka Merkezi’nin islevselligini basarili
bir sekilde kullanarak girisimcilik ve sirketlesme c¢aligmalarina da beklenen diizeyde katki sagladig:
gbzlemlenmistir.
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4. Sonug ve Tartisma

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2019 yilinda 7.'si diizenlenen Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri siralamasinda Girisimcilik uygulamalarimin 6rnek bolgesi Yildiz
Teknopark hem genel liste, hem de kategori birinciligi alarak 6nemli bir basarmin sahibi olmustur.
Arastirma kapsaminda {izerinde durulan Girigimcilik ve Kulucka Merkezi uygulamalar1 érneklemde
alan sonuglar ile dogrusal bir egilim izleyerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan da basarilt
bulunmustur.

Bu calismada, Teknoparklarda faaliyet gosteren TTO birimlerinin Girisimeilik modiillerinin
yontemleri {izerinde durulmus olup, sonuglari baglaminda basarili yontemler uyguladigi sonucuna
varilan Yildiz TGB Kulucka Merkezi ¢aligmalar1 ve girisimcilik firmalarinin memnuniyet durumlari
incelenmistir.

Cahigmanin yapildigi donemde 147 girisimcilik firmasmin bulundugu Yildiz TGB'de, 48
girisimcilik firmast 6rneklem alinarak analiz edilmis ve metodoloji analiz edilmistir. Teknoloji
Gelistirme bolgelerinde, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Ydnetmeligi madde 16 geregince,
TTO birimlerinin olusturulmakta ve Girisimcilik konusunda yasal zorunluluklar ¢er¢cevesinde ¢aligmalar
yiiriitiilmelidir. Y1ldiz TGB 6rneginde uygulanan ¢alisma modelinde, kulucka firmalarinin genel oran
icerisinde % 25'inin akademisyen firmasi olmasina karsin, % 62'sinin akademik danigmanlik almasi ve
% 86'sinin devlet desteklerinden faydalaniyor olmasi kulugkada girisimcilik anlaminda mentdrlitk ve
danismanlik ¢alismalarinin yiiksek oranda basarili bir sekilde yonetildigini gostermektedir.

Sonug olarak, TGB kulucka alanlarinda en kritik basar1 faktorii olarak akademik danigsmanliktan
faydalanilmasi ve akademisyenlerin sirketlesmesine yonelik desteklerin artirilmasi kilit basar1 anahtari
olarak goriilmelidir. TGB Kulugka yapilanmasinda yer alan ve almasi planlanan 6n kulugka firmalarimin
ihtiya¢ duydugu akademik, hukuki ve ment6ér danismanligini maksimum oranda karsilamaya yonelik
caligmalar akademisyenlerin de cesaretlendirilmesi ve TGB c¢atis1 altinda sirketlesmesinin Oniinii
acacaktir. Bu sayede TGB stratejik planlama ve performanslarini da pozitif anlamda etkileyerek TGB
icerisinde girisimcilik ekosisteminin yerlesmesine ve artirilmasina katki saglayacaktir.
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