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ILKOKUL MUDURLERININ BAKIM LiDERLiGi DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK DUZEYLERi{
ARASINDAKI ILISKI*

Oz
Bu caligmada bakim liderligi ile simif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik dii-
zeyleri arasindaki iligki arastirilmistir. Bu ¢alismanin verileri 2017-2018 6gretim
yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki ilkokullarda ¢alisan 300 tane sinif
ogretmeninden elde edilmistir. Bu ¢alismanin verileri Seashore Louis, Murphy ve
Smylie (2016) tarafindan gelistirilen ve Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Bakim Liderligi Olgegi ile Smith, Dalen, Wiggins,
Tooley, Christopher & Jennifer (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015) tara-
findan Tiirkce’ye uyarlanan Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi ile elde edilmistir.
Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon analizi kul-
lanilmigtir. Korelasyon analizi sonuglari bakim liderligi ile simif 6gretmenlerinin

! Caligmanin &zeti, 10-12 Mayis 2018°de Sivas’da diizenlenen 13. Uluslararast Egitim Yénetimi Kongresinde sozlii
bildiri olarak sunulmustur.
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psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda anlamli ve olumlu iliski oldugunu gos-
termistir. Regresyon analizi ise bakim liderliginin sinif 6gretmenlerinin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin 6nemli bir yordayicisi oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Anahtar kelimeler: Bakim, bakim Liderligi, psikolojik dayaniklilik, dgret-
menlerin psikolojik dayaniklilig

THE RELATIONSHIP BETWEEN CARING LEADERSHIP AND THE
LEVEL OF CLASSROOM TEACHERS’ RESILIENCE

Abstract

The purpose of the present study was to explore the relationship between caring le-

adership and the level of classroom teachers resilience. The participants for this

study consisted of 300 classroom teachers at primary schools located in the provin-

ce of Kiigiikgekmece. Data in this study were collected by using caring leadership

scale developed by Seashore Louis, Murphy and Smylie (2016) and was adapted in

Turkish Language by Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018), and the level of

classroom teachers’ resilience were assessed with using the brief resilience scale

Smith, Dalen, Wiggins, Tooley, Christopher & Jennifer (2008) and was adapted in

Turkish Language by Dogan (2015). Mean, standard deviation, correlation and re-

gression test were used in analysis of data. The correlation analysis shows that caring

leadership has significantly positive correlation with the level of teachers’ resilience.

The results of regression analysis indicated that caring leadership was a significant

predictor for teachers’ resilience.

Keywords: Care, caring leadership, resilience, teachers’ resilience
Giris
Egitim karmasik, gii¢ ve stresli bir faaliyet olarak goriilebilir (Brante, 2009). Ciinkii egi-

tim ¢ok farkli faktorlerin etkili oldugu ve yapilan eylemlerin ne diizeyde etkili oldugunun kesin
olarak belirleyebilmenin gii¢ oldugu bir 6zellige sahiptir. Bu agidan egitim hizmetini yliriiten
ogretmenlerin karmasik, zor ve stresli bir ise sahip olduklari ayrica da is yiiklerinin fazla oldugu
ileri siiriilebilir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin dgretimi basarili sekilde gergeklestirebilmelerinde
karsilagma olasiliklan yiiksek olan giicliiklerin {istesinden gelebilme yeterliligine sahip olmalari
onemlidir. Bireylerin karsilagtiklar1 zorluklarin {istesinden gelebilme becerileri alan yazinda
psikolojik dayaniklilik olarak adlandirilmaktadir. Bu anlamda 6gretmenlerin psikolojik dayanik-
liliga sahip olmalarmin ve gelistirilmesinin gerekliligi ifade edilebilir. Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin artirilmasi 6gretim etkinliklerini nitelikli sekilde gerceklestirilmesinin yanin-
da onlarin tiikenmislik, stres ve isten ayrilma gibi olumsuz durumlarla karsilasmalarina engel
olabilecektir (Brante, 2009; Dwiningrum, 2017; Ozbey, Biiyiiktanir ve Tiirkoglu, 2014). Bu
acidan Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini gelistirebilmek icin neler yapilmasi
gerektiginin ortaya ¢ikarilmas1 onemli olarak goriilebilir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmenle-
rin psikolojik dayanikliliklarinin artirilmasinda okul miidiirlerinin bakim liderligi davranislari-
nin olumlu yonde etkili olabilecegi diisiiniildiigiinden okul miidiirlerinin bakim liderligi davra-
nislarini sergileme diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizelerini arasindaki iliski
incelenmek istenmistir. Boylece 6gretmenlerin dayanikliliklarini artirabilmek igin okul miidiir-
lerinin nelere dikkat etmeleri gerektigi ve hangi davramislan sergilemeleri gerektigine iliskin
bilgiler elde edilebilecektir.
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Psikolojik Dayamkhihk

Pozitif psikolojinin 6n plana ¢ikmasiyla dikkat ¢eken kavramlardan biri de psikolojik
dayaniklilik kavramidir. Psikolojik dayaniklilik egitim alaninda hem 6grenciler hem de okul
yOneticisi ve 6gretmenler agisindan incelenen bir konu olmustur (Beltman, Mansfield, & Price,
2011; Clara, 2017). Bu artan ilgi psikolojik dayaniklilik kavramin tanimina yansimis ve alan
yazinda farkli sekilde agiklanmaya calisilmistir. Psikolojik dayaniklilik, kisilerin potansiyel
risklerle karsilastiklarinda onlardan kurtulabilme ve iyiligi koruyabilmek icin kisisel kirillganlik
ve gevresel stres kaynaklarimin tistesinden gelebilme kapasitesidir (Oswald, Johnson & Howard,
2003); zorluk, belirsizlik, ¢atisma, basarisizlik veya pozitif degisim, ilerleme ve artan sorumlu-
luk karsisinda kendini toparlamaya ve tepki vermeye yardimci olan pozitif psikolojik bir kapasi-
te (Luthans, 2002); insanlarin 6nemli degisimler, olumsuzluklar, risk ve hatta artan sorumluluk-
larla basarili bir sekilde bas edebilme konusundaki kapasitesi (Peterson, Balthazard, Waldman
& Thatcher, 2008) seklinde tanimlanmusgtir.

Ogretmen psikolojik dayaniklilig1 ise alan yazinda zorlu kosullara ve yinelenen aksilik-
lere ragmen 6gretmenlerin 0gretim ve 0gretim uygulamalarina olan bagliliklarini siirdiirmesini
saglayan bir nitelik (Brunetti, 2006); olumsuz kosullar karsilasildiginda okul hedeflerine ulag-
mak i¢in verimli bir sekilde enerji kullanma (Patterson, Collins & Abbott, 2004) seklinde tanim-
lanmigtir. Dayaniklilik, zorluga dayanma ve geri doniis yapma becerisi, hizla biiyiimekte olan
ogretmen etkililigiyle yakindan alakali 6zellikler arasindadir. Dayaniklilik egitimcilerin giigliik
¢cekmesine ragmen degisim ve adaptasyon gerekliligini yansitir ve anlama kapasitesini temsil
eder. Bu tanima gore, dayaniklilik 6zelliklerine sahip 6gretmenler, olumsuz durumlara daha ¢ok
direnme egilimli olup meslegi birakmay1 daha az diisiinmekte ve degisime uyum saglamayi
daha kolay bulmaktadirlar (Day & Gu, 2007). Ogretmen dayanikliligi, sadece dgretim bagla-
minda gerceklesen travmatik bir deneyimden kurtulma yetenegi degil, ayn1 zamanda 6zellikle
Ogretmenlerin giinliik islerinde karsilagtiklar1 ortamda temelde bir denge ile baglilik ve 6zveri
hissetme yetenegiyle ilgilidir (Gu & Day, 2013). Buna gore, dgretmenlerin dayanikliligi, egitim
diinyasinin ger¢egi iginde kaginilmaz olan belirsizligi yonetme yetenegidir (Baratz, 2015)

Psikolojik dayaniklilik, nitelikli 6gretim ve uzun siire boyunca bunu yapabilme beceri-
sinin 6n kosulu olarak goriilmektedir (Gu ve Day, 2013). Her giin en iyi sekilde 6gretimi ger-
ceklestirme, kisisel ve mesleki kaynaklar1 elde etme ve kullanabilme, farkli zamanlarda 6ngdrii-
lebilir ve 6ngoriillemeyen duygusal olarak zorlayici kosullart siirdiirmek i¢in bireysel, iliskisel
ve kolektif duygusal dayaniklilik i¢in kalic1 ve siirdiiriilebilir bir kapasite gerektirir. Bu, baglilik,
yeterlik duygusu ve olumlu mesleki kimlik, iyimserlik, 6gretmenlerin umutlar ve etkinligi ba-
kimimdan 6nemlidir (Day & Hong, 2016).

Zor sartlarda basarili olma kapasitesine sahip olarak tanimlanan dayanikli 6gretmenler,
davranig yonetimi konusunda yetenekli, zor 6grencilerle empati kurabilen, olumsuz duygular
engelleyebilen ve olumluya odaklanabilen, is doyumuna sahip ve okullarina ve mesleklerine
bagliliklan yiiksek olan kisilerdir (Howard & Johnson, 2004).

Henderson ve Milstein (2003), dayanikli bir 6gretmeni bagkalarina ve/veya bir nedene
hizmet etmeye kendini veren, iyi karar verme, kendine giivenen, diirtii kontrolii ve problem
¢Ozme gibi yasam becerilerini kullanan ve olumlu iliskileri sekillendirme yetenegi, bir arkadag
olma kabiliyeti, mizah anlayisi, 6z disiplin, bagimsizlik, kisisel gelecegine yonelik olumlu go-
ris, esneklik, 6grenme kapasitesi ve dgrenme ile baglanti kurma, kisisel, 6z-motivasyon, 6z-
deger ve kendine giiven duygularina sahip biri olarak gormektedir (Akt: Estajia & Rahimi
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2014). Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik becerisine sahip olmalar1 performanslarini olumlu
etkilemekte (Ozbey v.d., 2014), stres olusturma olasiligi bulunan durumlarla bas etmelerine
katki yapabilmekte (Sezgin, 2012), stresli ve problem olusturan olaylardan kaynaklanan olum-
suz etkileri azaltabilmelerine (Dwiningrum, 2017) neden olmaktadir. Ayrica dayaniklilik, 6g8-
retmenlerin, 6gretim etkililiklerinde gelismelerinde olumlu rol oynamaktadir (Gu & Day, 2007).
Dayanikli 6gretmenlerin, kendilerini giivende hissettikleri ve yetkin olduklarint diisiindiikleri,
basarilarini arttirma konusunda yetenekli olduklar1 ve giiven duygusunu ifade eden 6z yeterlik
duygusuna sahip olduklar1 goériilmektedir (Beltman et al., 2011). Bu da 6gretmenlerin 6gretim
etkinliklerini nitelikli sekilde gerceklestirebilmelerine katki yapabilmektedir.

Bakim Liderligi

Calisanlar, sirketlerin varliklarini devam ettirebilmelerinde, rekabet istiinligiini elde
etmelerinde ve basarilarinda 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Pfeffer, 1994). Calisanlarin
orgiitler acisindan 6nemin anlasilmasi, onlara yonelik olumlu etkide bulunabilecek eylemlerin
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu anlamda bakim kavrami 6rgiit ve yonetim alaninda dikkat
¢eken bir kavram olmaya baglamigtir. Olumlu ¢aligma ortamlarinin ¢aliganlar ve orgiitler agisin-
dan faydalarinin oldugunun anlagilmasiyla da bakim liderligi kavrami daha fazla ilgi gérmeye
baslamistir (Fulmer, Gerhant & Scott, 2003).

Keeler ve Kroth (2012) calisanlarin yoneticilerinin kendilerine yonelik bakim eylemele-
rinde bulunduklarinda, érgiitlerine daha gok katki yapmaya calisacaklarini ileri siirmiistiir. Or-
giitlin insan kaynaklarindan faydalanma diizeyini artiran bakimin, her tiir orgiitsel eylem ve
oOrgiitiin her iiyesi agisindan farkina varilmasi, ortaya c¢ikarilmasi ve uygulanmasi orgiitii giiclen-
direcektir. Bakim, uzun siireli gelismek ve yasamak i¢in motivasyon, yaraticilik ve dayaniklili-
ga sahip olmay1 saglayarak orgiitii giiclendirir. Cilinkii bakim, orgiitleri ve orgiitsel isi doniistiir-
me yetenegine sahip olan bir enerjidir (Kawamura, 2013). Orgiitsel acidan bakim ise ¢alisanla-
rin ihtiyaglarini karsilama, ilgilerini gelistirme, katkilarina deger vermeye odaklanmis ilkeleri
organize etme ve bir degerler yapisi olarak tanimlanabilir (McAllister & Bigley, 2002).

Orgiitler agisindan bakimin éneminin anlasilmasiyla liderlik agisindan da analiz edilme-
ye baglanmasina neden olmustur. Bu ag¢idan bakim liderligi, bakim etigi kavramina dayali ola-
rak gelistirilmistir. Bakim etigi insanlarin birbirleriyle baglantili oldugunu vurgular ve farkinda-
lik, empati, duyarlilik ve digerlerine karsi sorumluluga dayalidir. Bakim lideri, bir misyonu
veya projeyi gerceklestirmek igin igtenlikle ilgi gdsterme, comertce zaman, Oneri, tanima ve
destek vermeye istekli olmak zorundadir (Gabriel, 2015). Bakim liderinin sahip olmasi gereken
nitelikler merak, giivenilir olma ve cesareti igeren bireysel nitelikler; destekleme, deger verme
ve gelistirmeyi iceren iliskisel nitelikler ve saygi, denge ve diisiinsel dikkati iceren yonetimsel
karar verme seklinde ii¢ kategoriye ayrilmistir (Kawamura, 2013). Bakim liderleri, ¢aliganlarin
katilim1 ve sorumlu davranmalarini saglar ve miimkiin oldugu kadar ¢aligmalarinda zorlamadan
kagmirlar (Noddings, 2006). Bakim liderligi, ortak iyilik i¢in -yani digerlerinin faydasina olacak
eylemleri yapmaya- liderin isteklilik ve kapasiteye sahip olmasidir (Uusiautti, 2013). Bakim
liderleri, zellikle stres ve kriz zamaninda calisanlarin kolaylikla ulasabilecegi kisilerdir. Ihti-
ya¢ duyuldugu zaman ulagilamayan lider, bakim gérevini yerine getirmeyen ve takipgilerinin
terk edildiklerini hissettikleri biri olarak tanimlanan kisidir (Gabriel, 2015).

Bakimla ilgili arastirmalar, bakim kavraminin egitim alaninda da énemli oldugunu gos-
termistir (Keeler & Kroth, 2012). Bakimin belirgin olmadigi okullarda 6gretmenlerin perfor-
manst/basarist diistiktiir, negatif bir iklime katki yapan olumsuz orgiitsel iligkiler vardir (Beck,
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1992). Bakimin yoklugu diisiik okul etkililigine, 6gretmenlerde diigiikk bagimliliga ve 6grenci-
lerde diisiik akademik performansa neden olmaktadir (Lyman, 2000). Egitim a¢isindan bakimin
onemi okul miidiirlerinin bakim temelli bir liderlik tarafindan yonetilmeleri gerekliligini ortaya
cikarabilir. Miidiirler, 6gretmenlere yonelik olarak bakim rollerini gerceklestirdikleri zaman
O0gretmenlerin ¢aligma yasamlarinin ve kosullarinin niteligini olumlu etkileyecegi kabul edilen
bir goristir (Kroth & Keeler, 2009). Bu yaklasimin olumlu bir diger sonucu da etkili sinif 6gre-
timi ve 6grenmeye katki yapmasidir (Ellerbrock & Keifer, 2010; Kroth & Keller, 2009). Okul
miidiirlerinin bakim liderligi roliinii gerceklestirmeleri 6gretmenler igin destekleyici ve giiglen-
dirici bir okul ¢evresinin olugmasina neden olmaktadir. Boyle bir ¢cevre yaratmak i¢in okul mii-
diirleri dgretmenlere yonelik bakim rollerine uygun eylemde bulunmak zorundadir (Van der
Vyver et al., 2014). Bakim liderligi, okullarda rol ve islevi ne olursa olsun her bir ¢alisanin mes-
leki ve bireysel olarak gelismesini tesvik eden ve calisma kosullart ile firsatlarini giiclendire-
bilmeleri konusunda ¢aba gosterilen bir yaklasimdir (Maak & Pless, 2006). Bakimi temel alan
okul liderleri, 6gretmenler ve dgrenciler i¢in ulasilabilirdir, siirekli destekleyicidirler, okul ¢ali-
sanlartyla giivenilir iliskiler kurarlar, 6gretmenlerin 6gretimi nasil ger¢eklestirecekleri konusun-
dan 6zerklik verirler ve okul kararlarina katilmalarini saglarlar (Ancess, 2003).

Bakim Liderligi ile Psikolojik Dayamklihk Arasindaki fliski

Ogretmenlerin rolleri ve sorumluluklarinda artis ve degisiklikler, dgrencilerin basarila-
rina iligkin hiikiimet ve ailelerin yaptiklar1 baskilarin arttig1 bir ortamda ellerinden geleni yap-
maya calisan 6gretmenlerin psikolojik dayaniklili§a sahip olmalarinin bir ihtiyag oldugu ifade
edilebilir. Bu anlamda psikolojik dayanikliligin gelistirilmesinin énemi buna katki yapan faktor-
lerin bilinmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarabilir. Psikolojik dayanikliligin gelistirilmesinde
etkili olan faktorlerden biri de liderliktir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin psi-
kolojik dayanikliliklari ile farkli liderlik yaklasimlari arasinda iliski incelenmistir. Calisanlarin
psikolojik dayanikliliklar {izerinde etkisi incelenen liderlik yaklagimlar arasinda otantik liderlik
(Smith, 2015; Gadd, 2016), dontisiimsel liderlik (Besuner, 2016; Harland et al., 2005) ve hizmet
yonelimli liderlik (Badger, 2017) yer almistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugunda liderlik ile psiko-
lojik dayaniklilik arasinda anlamli iliski bulundugu ortaya ¢ikmistir. Harland et al. (2005) lider-
lik eylemlerinin ¢alisanlarin dayanikliliklariyla iligkili oldugunu ve pozitif liderligin dayaniklili-
g1 artirabilecegini ortaya ¢ikarmislardir. Alan yazinda yapilan bu ¢aligmalarin sonuglari liderlik
ile psikolojik dayaniklilik arasinda iligski oldugunu gosterebilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayamikliliklar1 okul igerisinde desteklenmesi ve gelistirilmesi
gerektigi son zamanlarda vurgulanmaya baslanmistir. Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari-
nin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin bakim liderligi yaklasimi davranislarini sergilemeleri
etkili olabilir. Okullarda 6gretmenlerin dayanikliliklarimin gelistirilmesinde miidiirlerin siirekli
yakin destegi kilit bir rol oynayabilir. (Day & Hong, 2016). Ayrica dayaniklilik i¢in 6gretmenler
psiko-sosyal destek ve bakima ihtiya¢ duyarlar (Barley & Beesley, 2007). Bakim liderligi ¢ali-
sanlarla giivenli, saygili, empati, yardimseverlik, destek ve yakindan ilgilenmeye dayali sekilde
calisir. Bu davraniglar olumsuz ve stresli durumlarda caresizlik duygusunun ve yardimseverlik
duygusunun azalmasina yol acabilir (Harland et al., 2005). Bu da olumsuz durumlarla karsilas-
tiklarinda 6gretmenlerin destek alabileceklerine iliskin bir alg1 olusturmalarina, béylece sorunla-
rin1 ¢ozebileceklerine yonelik giiven duygularinin geligmesine yani dayanikliliklarinin artmasi-
na katki yapabilir. Bu anlamda 6gretmenlerin dayanikliliklarimi artirabilmede caliganlarla ya-
kindan ilgilenmeyi, desteklemeyi ve yardimi 6ngéren bakim liderliginin olumlu yonde etkili
olabilecegi diigiiniilebilir.
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Alan yazinda ¢alisanlarin psikolojik dayanikliliklarim artirabilmede bakimin dnemli bir
faktor oldugu ileri siirtilmiistiir. Sumsion (2004) bakimin psikolojik dayanikliliga katki saglayan
unsurlardan biri oldugunu ifade etmistir. Dwiningrum (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada da
bakimin dayanikliligin olusumunda etkili bir faktor oldugu bulunmustur. Bakim liderligi, bakim
kavramini iceren unsurlara dayali olarak gelistirilmis bir yaklagimdir. Bu anlamda bakim kav-
ramimin temel unsurlar1 arasinda bireylere ilgi gdsterme, ihtiyaclarimi karsilama, destek verme
ve yardimci olma yer almaktadir (Smylie, Murphy & Seashore, 2016). Bakim dolayisiyla bakim
liderligini olusturan bu unsurlara dayali olarak bakim liderligi ve psikolojik dayaniklilik arasin-
daki iliski aciklanabilir.

Ogretmenlerin dayanikliliklarmnin artirilmasinda okullarda mesleki ve kisisel destek
sisteminin bulunmas1 6nemli goriilmektedir (Razak, 2013). Calisanlarin 6z-y6netim becerilerini
gelistiren ve islerini yaparken giicliiklerle karsilagan isgdrenleri desteklemeyi amaglayan liderlik
davraniglarinin dayanikliligin 6nemli bir agiklayicisi oldugu ortaya ¢ikmustir (Fleming, 2012).

Howard ve Johnson (2004), 6gretmenlerin dayanikli olmalarina yardim eden destek sis-
teminde bir bakim liderlik takiminin 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmistir. Bakim liderligi
calisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ve siirekli olarak destek vermeyi icerir. Bu anlamda okullarda
Ogretmenlerin gereksinim duyduklari kaynaklara kolay ulasilabilirliklerini saglama ve stresli bir
olaydan once, sirasinda ve sonrasinda yalniz olmadiklarini hissettirme ve destek verme yoluyla
dayanikliliklarim artirabilirler (Razak, 2013). Ayrica dgretim etkinliklerini gergeklestirme siire-
cinde sinif igerisinde teknik destek saglama da 6gretmenlerde dayanikliligin olusumunda anah-
tar yollardan biri olarak ortaya ¢ikmistir (Yonezawa, Jones & Singer, 2011).

Bakim, diger kisilerin ihtiyaclari, ilgileri, sevingleri ve endiselerini gézlemleme ve de-
gerlendirme ile bunlara karsi duyarli olmayi igerir. Bakim bagkalarini iyilestirme motivasyonu-
na dayanir (Smylie et al., 2016). Bununla birlikte bakim liderliginin niteliklerinden biri farkin-
daliktir (Uusiautti, 2013). Yani ¢alisanlar1 tanima, deger verme, ilgi ve gereksinimleri konusun-
da farkinda olma bakim liderlerinin 6zelliklerinden biridir. Ogretmelere ilgi gdsterme, ihtiyagla-
rinin farkina varabilme, sikinti ve stresli durumlarinda onlar1 bu durumdan kurtulmalarina yar-
dimci olan bakim liderleri hem dgretmenlerin bu olumsuzluklardan kurtulmalarina katki yapabi-
lecekler hem de bu durumlarda karsilastiklarinda neler yapabilecekleri konusunda da beceriler
kazandirmis olacaklardir. Bakim liderligi, okullarda c¢alisanlar arasindaki iyi iligkiler kurmay1 ve
calisanlarla ilgilenmeyi dngoren bir anlayisa sahiptir. Psikolojik dayanikliligin gelistirilmesinde,
olumlu, iyi diizenlenmis iliskiler ve bireyin digerleri tarafindan farkina varildigini ve deger ve-
rildigini hissetmelerinin insan gelisimi, bireylere deger veren, dnemseyen, ilgilenen ve sicak
iligskiler kurmaya odaklanan bakim liderliginin katki yapabilecegi ifade edilebilir (Wilson &
Ferch, 2005). Bu goriisii destekler sekilde Gardner ve Schermerhorn (2004) liderlerin potansiyel
olumsuzluklarla ilgili iist diizeyde farkindaliga sahip olarak ¢alisanlarin bu olumsuzluklarla bag
edebilmeleri i¢in yardimei olma ve destekleme icin planlama yaparak dayanikliligin gelistirile-
bilecegi ileri stirmiislerdir.

Hem teorik olarak hem de yapilan arastirma sonuglarina dayali olarak liderlik ile psiko-
lojik dayaniklilik arasinda anlamli iligki oldugu ifade edilebilir. Egitim alani1 diginda bazi lider-
lik yaklagimlar1 arastirmalara konu olmasina ragmen egitim alaninda liderlik ile dayaniklilik
arasindaki iligki ¢ok sinirl sekilde aragtirilmigtir. Ayrica bakim liderligi ile 6gretmenlerin psiko-
lojik dayanikliliklar1 arasinda iligkinin arastirildigi ¢aligmalara alan yazinda rastlanilmamigtir.
Bu anlamda bu ¢alismada okul midiirlerinin bakim liderligi davraniglarin1 gergeklestirme dii-
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zeyleri ile dgretmenlerin psikolojik dayamkliliklar1 arasindaki iligki incelenerek alan yazinin
gelisimine katki yapilabilecektir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

[lkokul miidiirlerinin bakim liderligi davramislarini yerine getirme diizeyleri ile simf 6g-
retmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan
bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir.

Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin verileri istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde bulunan ilkokullarda gorev
yapan 300 smif 6gretmeninden elde edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin %53.3°1 kadin, %46.7’si
ise erkektir. Ogretmenlerin %83’ii fakiilte ve %17’i ise yiiksek lisans egitimi almuslardir. Sinif
Ogretmenlerinin %151 1.-5 y1l, %28.3’1 6-10 yil, %22.7’si 11-15 yil, %16.7’si 16-20 y1l ve
%17.3’1 21 yil ve lizerinde galigtiklari tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Bu ¢aligmada sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin bakim liderligi davraniglarini ye-
rine getirme diizeylerine iliskin goriisleri Seashore Louis, Murphy ve Smylie (2016) tarafindan
gelistirilen ve Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Bakim
Liderligi Olgegi ile sinif dgretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri ise
Smith et al. (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Kisa
Psikolojik Saglamlik Olgegi ile incelenmistir.

Bakim Liderligi Olgegi: Simf 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin bakim liderligi davranislarin
yerine getirme diizeylerini belirlemek i¢in Seashore Louis, Murphy ve Smylie (2016) tarafindan
gelistirilen ve Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 17
madde ve iki boyuttan olugan bakim liderligi 6l¢egi kullanilmustir.

Bakim Liderligi Olgeginin 17 madde ve iki boyuttan olusan yapisinin uygunlugunu be-
lirleyebilmek i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonuglar (X?= 427.499,
df=89, X2/df= 4.80, RMSEA=.09, CFI=.93, TLI=.90, NFI: .91) bakim liderligi 6lgeginin 17
madde ve iki faktorlii yapisinin uyum indeksinin kabul edilebilir oldugunu gdstermistir. Ogre-
timsel iklim Olusturma boyutunda yer alan maddelerin parametre degerleri .84 ile .92 arasinda
ve Ogretimsel Eylemler boyutundaki maddelerin parametre degerleri ise .86 ile .96 arasinda

degistigi belirlenmistir. Sonug olarak, bakim liderligi 6l¢eginin iki faktorlii yapisinin bu galis-
mada gecerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmuigtir.
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Sekil 1: Bakim Liderligi Ol¢egi DFA Sonuglari

Bakim Liderligi Olgegi’nin giivenirlik diizeyini belirlemek i¢in Cronbach alpha katsayi-
s1 hesaplanmistir. Bu calismada Ogretimsel Iklim Olusturma boyutunun Cronbach alpha katsa-
y1s1 .96 ve madde toplam korelasyonu .72 ile .88 arasinda degismektedir. Ogretimsel Eylemler
boyutunun Cronbach alpha degeri .79 ve madde toplam korelasyonu .54 ile .70 arasinda degis-
mektedir. Toplam 6lgegin Cronbach alpha degeri .94 ve madde toplam korelasyonu .61 ile .83
arasinda degismektedir. Bu sonuglara gére Bakim Liderligi Olgegin i¢ tutarliligmin bulundugu

ifade edilebilir.

Psikolojik Saglamlik Olgegi: Sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayamiklilik diizeylerine
iligkin gorislerini belirlemek i¢cin Smith et al. (2008) tarafindan gelistirilen ve Dogan (2015)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan 6 maddeden olusan Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi kullanil-
mistir.
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Sekil 2: Psikolojik Saglamlik Olceginin DFA Sonuglart

Olgegin yap1 gecerliligi icin dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. DFA sonugclart
(X?=394.953, df=91, X2/df= 4.34, RMSEA=.08, CFI=.92 NFI=.91, TLI=.90) Psikolojik Sag-
lamlik Olgegi’nin 6 maddeden olusan yapisinin uyum indeksinin kabul edilebilir oldugunu gos-
termistir. Olgekte yer alan maddelerin parametre degerlerinin .72 ile .99 arasinda degistigi belir-
lenmistir. Sonug olarak, Psikolojik Saglamlik Olgegi’nin tek faktér ve 6 maddeden olusan yapi-
sinin bu ¢alismada gecerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Psikolojik Saglamlik Olgegi’nin giivenirlik diizeyini belirlemek i¢in Cronbach alpha
katsayis1, madde toplam korelasyonu kullanilmustir. Olgegin Cronbach alpha degeri .94 ve mad-
de toplam korelasyonu .78 ile .86 arasinda degismektedir. Bu sonuglara gore Psikolojik Saglam-
lik Olgegi’nin i¢ tutarliliginm bulundugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS programi kullanilmustir. ilkokul miidiirlerinin bakim
liderligi davramislarini yerine getirme diizeyleri ve siif gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik
diizeylerini belirlemek icin ortalama ve standart sapma degerleri kullamlmistir. Tlkokul miidiir-
lerinin bakim liderligi davranislan ile smif 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Siif 6gretmenlerinin
psikolojik dayanikliliklart iizerinde ilkokul miidiirlerinin bakim liderligi davraniglarmin etkili
olup olmadigini tespit etmek amaciyla ise regresyon analizi yapilmstir.

BULGULAR

Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin ilkokul midiirlerinin bakim liderligi davranislarini
yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini
belirlemek i¢in hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmis-
tir. Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan simif 6gretmen-
lerinin ilkokul midiirlerinin bakim liderliginin 6gretimsel iklim olusturma (X: 2.78, ss: .68) ve
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ogretimsel eylemler (X: 2.72, ss: .67) boyutlarindaki davraniglarini yerine getirme diizeylerinin
ortalama diizeyinde oldugu ifade edilebilir. Tablo 2°deki aritmetik ortalama degerlerine gore
sinif dgretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin ortalamanin altinda (X: 2.65, ss: .53)
oldugu goriilebilir.

Tablo 1. Sinif Ogretmenlerinin Bakim Liderligi ile Psikolojik
Dayaniklilik Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Ogretmen
Degiskenler X SS
Psikolojik Dayaniklilik 2.65 53
Ogretimsel iklim Olusturma 2.89 .67
Ogretimsel Eylemler 2.72 67

Ilkokul miidiirlerinin bakim liderligi davramislarim gerceklestirme diizeyleri ile dgret-
menlerin psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri ile bakim liderliginin 6gretimsel iklim olusturma (r: .692, p: .000), ve
ogretimsel eylemler (r: .566, p: .000) boyutlar1 arasinda olumlu ve anlamli iligki oldugunu gos-
termistir. Bu sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayanikliliklarinin gelistirilmesinde
ilkokul miidiirlerinin bakim liderligi davraniglarini sergilemelerinin 6nemli oldugu ifade edilebi-
lir.

Tablo 2. Bakim Liderligi ile Psikolojik Dayaniklilik

Arasindaki Tliski
Degiskenler Psikolojik Dayaniklilik
Ogretimsel iklim Olusturma 692"
Ogretimsel Eylemler 566"
*P< .01

[kokul miidiirlerinin bakim liderligi davramslarin yerine getirme diizeylerinin sinif 6g-
retmenlerinin psikolojik dayanikliliklarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini belirlemek
i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir. Regresyon analizi sonuglari ba-
kim liderliginin 6gretimsel iklim olusturma ve dgretimsel eylemler boyutlarinin 6gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklarinin anlamli bir yordayicist oldugunu gostermistir. Beta degerlerine
gore Ogretimsel iklim olusturma boyutu 6gretimsel eylemler boyutundan daha ¢ok 6gretmenle-
rin psikolojik dayanikliliklarinin agiklayicisi oldugu ifade edilebilir. Ogretimsel iklim olusturma
ve Ogretimsel eylemler birlikte 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ilgili varyansin %50.8’ini
acgiklamustir.
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Tablo 3. Bakim Liderligi ile Psikolojik Dayanikliliga iliskin Regresyon

Analizi Sonuclari

Degiskenler B Stand. B t p

Hata
Ogretimsel iklim Olusturma ~ .551 .052 554 10.641 .000
Ogretimsel Eylemler 221 .052 221 4.247 .000

R:.713; R?: .508; F(2,297): 173.492; p < .01

TARTISMA

Bu calismada 6gretimsel iklim olusturma ile sinif 6gretmenlerinin psikolojik dayanikli-
liklar1 arasinda olumlu iliski oldugu ve 6gretimsel iklimin psikolojik dayanikliligin anlamli bir
yordayicist oldugu ortaya ¢ikmigtir. Buna gore miidiirler okullarda verimli bir iklim olusturma-
ya yonelik eylemleri yerine getirdiklerinde Ogretmenlerin dayanikliliklar1 artirilabilir. Bakim
liderligi ile psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalara rastlanilmamasin-
dan dolay1 bu calismanin bulgular ile bazi yonleri benzerlik gosteren doniisiimsel liderlik ile
psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarin sonuglar1 kiyaslanmistir. Donii-
stimsel liderler, 6gretmenlerin ihtiyaclarina kars1 duyarli olma yoluyla gelismelerini saglamaya
ve onlarin 6grenme ve gelisimini destekleyen bir 6rgiit iklimi olusturmaya caba gosterirler (Av-
c1, 2015). Bakim liderliginin 6gretimsel iklim olusturma ile doniigiimsel liderligin bu 6zellikleri
benzerlik gostermektedir. Bu agidan bu arastirmanin bulgusunu destekler sekilde yapilan ¢alis-
malarda doniistimsel liderlik ile psikolojik dayaniklilik arasinda olumlu iligki bulunmustur (Be-
suner, 2016; Harland et. al., 2005; Wang, Li & Li, 2017; Wasden, 2014). Ogretimsel iklim bo-
yutu, bakim liderliginin 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerini iyi sekilde gergeklestirebilmeye
iligkin inanglarini igeren ve siirekli olarak mesleki gelismeyi saglamaya yonelik ¢aligma kiiltii-
riinli olusturmayla ilgilidir (Seashore Louis, Leithwood, Wahlstrom & Anderson, 2010). Bu
bakimdan bakim liderleri olarak okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayabi-
lecek bir iklim olusturarak 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerini planlayip, gergeklestirebilmele-
rine katki yapabilirler. Islerini nitelikli sekilde gergeklestirebilme becerisi ayn1 zamanda smif
icerisinde olusan ve Ogretimin etkili sekilde yapilmasinda olumsuz etkileri olabilen 6grenci
istenmeyen davranislarinin goriilmesi gibi durumlarin iistesinden gelebilmelerine de yardimci
olacaktir. Ayrica 6gretimin karmagik bir faaliyet oldugu (Kysilka, Geary & Schepise, 2002)
diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin mesleki gelismisliklerinin saglanmasi1 bu karmagikligin ortaya
cikarabilecegi giigliiklerle miicadele edebilmelerine olumlu yonde katki saglayabilecektir. Bu
bakimdan okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki olarak siirekli gelisimlerinin saglanmasina
yonelik bir ortam hazirlamasi ve eylemlerde bulunmalar1 6gretmenlerin egitim etkinligini ger-
ceklestirme siirecinde karsilastiklar1 giigliiklerin kolaylikla {istesinden gelmelerini saglayabile-
cektir. Dolayisiyla da 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin gelismesine katki yapmis
olabileceklerdir. Bu goriisii destekler sekilde bu ¢aligmanin sonuglarina dayali olarak bakim
liderliginin 6gretmenleri mesleki agidan gelismelerini saglamaya yonelik eylemleri yaptiklarin-
da ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklariin olugmasi ve gelismesine olumlu yonde katki
yapabilecegi ileri siirtilebilir.
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Bu ¢alismada bakim liderliginin 6gretimsel eylemleri yerine getirme diizeyleri ile sinif
Ogretmenlerinin psikolojik dayanikliliklar1 arasinda olumlu iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Ba-
kim liderliginin 6gretimsel eylemler ¢alisanlarin sikintilariyla igtenlikle ilgilenip ¢oziimler iire-
tebilme ve calisanlarla yakin, samimi ve karsilikli giivene dayali iligkiler olusturmay1 igeren
otantik liderlik (Cicek, 2011) ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda otantik liderlik ile psi-
kolojik dayamklilik arasindaki iligkiyi inceleyen arastirma sonuglari bu ¢aligsmanin bulgusuyla
paralellik gostermektedir (Gadd, 2016; Smith, 2015). Buna gore isbirligi, yakin iliski ve sorun-
larin ¢ézlimiinde yardim etmeye yonelik davranislar sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklarinin artirillmasina olumlu sekilde etkide bulunacag: ileri siiriilebilir.
Ogretimsel eylemler miidiir ile dgretmenlerin 6gretimsel gelisimi saglamaya odaklanan davra-
nislart igerir (Seashore Louis et. al., 2010). Bu boyut miidiir ve 6gretmenlerin en iyi uygulama-
lar1 bulmaya yonelik isbirligini, 6gretimi gozlemleyerek Ogretmenlere doniit vermeyi igerir
(Seashore Louis et. al., 2010). Von Krogh (1998)’ e gore bakim {iyeler arasinda diisiik oldugu
zaman insanlar bilgiyi goniilli olarak paylagsmaktan daha ¢ok bilgileri toplamay1 deneyecekler-
dir. Psikolojik dayanikliliga 6gretmenlerin sahip olmalarinda 6gretim etkinliklerini gergekles-
tirmede gereksinim duyduklar1 bilgileri okul miidiirlerinin elde edebildiklerinde 6gretim siire-
cinde olusabilecek sorunlar1 kolaylikla ¢ozebilmelerini saglayabilecektir. Dolayistyla miidiirler
bakim liderliginin 6gretimsel eylemler igerisinde yer alan siif ici etkinliklerde 6gretmenlere
doniitler verme ve bilgi destegi verme yoluyla 6gretmenlerin bu siirecte karsilastiklar giicliikle-
rin istesinden gelmeleri konusunda gelismelerine yani psikolojik dayanikliliklarinin artmasina
yol agabilir. Bakim liderleri orgiitin amaglarini gergeklestirmeye yonelik isbirligi yapmaya
orgiit iiyelerini motive ederler (Kawamura, 2013). Isbirligi yoluyla dgretmenlerin karsilastiklari
cesitli sorunlart kolaylikla ¢ozebileceklerine iliskin algilarinin olusumuna katki yapabilir. Bu
sekilde bakim liderleri 6gretmenlerle isbirligi yoluyla 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari-
nin gelisimine yol agabilirler. Bu ¢aligmada da bu bilgilerle paralel sekilde okul miidiirlerinin
bakim liderligi rolleri icerisinde yer alan 0gretimsel eylemleri sergilemelerinin 6gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklar1 ile olumlu sekilde iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca dayali
olarak dgretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin gelistirilmesi i¢in okul midiirleri 6gretmen-
lerle igbirligi yapabilir ve onlara 6gretim etkinlikleri ile ilgili doniitler verebilirler.

Oneriler

Bu calismada elde edilen okul miidiirlerinin bakim liderliginin 6gretimsel iklim olus-
turma boyutuyla 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 arasinda olumlu iliski oldugu bulgu-
suna dayali olarak dgretmenlerin psikolojik dayanikliliklarini gelistirebilmek i¢in okul miidiirle-
ri 6gretmenlerin mesleki alanlarinda gelismelerini saglamaya calisabilirler. Bunun i¢in mesleki
yayinlar takip etmeleri saglanabilir, gereksinim duyduklar1 konularla ilgili konferanslar veya
calistaylar diizenlenebilir. Bununla birlikte okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
icin okulda 6gretmenlerin kendi aralarinda mesleki alanlarinda belirli konularda diizenli olarak
tartismalar yapabilecekleri toplantilarin diizenlenebilecegi ve O6gretim siirecinde karsilastiklar
sorunlarin ¢6ziimil i¢in 6gretmenlerin fikir aligverisinde bulunabilecekleri bir ortam olusturabi-
lirler.

Bakim liderliginin 6gretimsel eylemler boyutuyla 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik-
lar1 arasinda olumlu iligki oldugu bulgusuna dayali olarak okul miidiirleri 6gretmenlerle isbirligi
icerisinde 6gretimi etkili sekilde nasil yapacaklar1 konusunda birlikte ¢alisabilir ve goriis alisve-
risinde bulunabilirler. Ayrica okul miidiirleri 6gretmenlerle yakin iliskiler kurabilir ve onlar i¢in
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kolay ulasilabilir olabilirler. Ogretmenlerin ihtiyaglarina dikkat edebilir ve bu ihtiyaglarini kars:-
lamalart i¢in destek verebilir, 6gretmenlerin sorunlarinin ¢oziimiinde yardime1 olabilirler.
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