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tarafindan Ing1hzce den Tiirkge’ye gevrilmek suretiyle
2012 yilinda Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ya-
yinlart arasinda cikarilmistir. Kitap, yiiksek6gretim kurumlart
icin yeni bir yonetim modelini ortaya koyarak, yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan stratejik planlarin mutlak surette akademik
planla birlikte ele alinmast gerektigi tizerine yogunlasmaktadir.
Calisma; tniversitelerde yapilan stratejik planlamalarin iglet-
melerden ve diger organizasyonlardan farkli olmasi gerektigini,
bu gercegin; akademik programin mevcudiyeti ve varliginda yat-
ugim one stirmektedir. Kitapta akademik plan; bir kampiisiin
miifredat ile bu mifredatin kampiis icindeki ¢esitli 6grenim top-
luluklari tizerinde olan muhtemel etkisini tanimlamaktadir. Calig-
ma, akademik planmn, stratejik planin 6zii ve kalbi oldugunu, bir-
birlerinden ayrilmalarinin miimkiin olmadigini, akademik planla-
may1 bir yiiksekokul veya iiniversite kampiisiindeki akademik
programlamay diizenleyen temel faaliyet olarak gormektedir.

q kademik Planlama kitabi, Rektor Prof. Dr. Adem Esen

Kitap iki kisim ve toplam on iki boliimden olugmaktadir. Bi-
rinci kisim “Ne Ogretmeliyiz?” baghgi altinda yedi boliimde ele
alinmaktadir. Tlk bolim “6grenim ortamu: 21. yiizyilda akademik
planlama, akademik planlamanin 6nemi, akademik planlama ne-
dir ve ne degildir” sorularina cevap ararken, akademik planlama-
nin iki konuya yogunlagmas: gerektigi tizerinde durmaktadur.
Bunlar; (1) yiiksekokul ya da tiniversitenin hizmet alaninda egi-
time duyulan ihtiya¢ ve bu egitimin sekli, (2) yiiksekokul ya da
tniversitenin bu ihtiyaglari yeterli bir diizeyde kargilayabilecek
mevcut kaynak tabanmin yeterliligidir. Tkinci bolimde 21. yiiz-
yilda degisen yiiksekogrenim cevresi incelenerek, yiiksekogre-
timde akademik planlamaya 6grenci odakli bir yaklasim modeli
ele almmugtir. Ugiincii bolimde akademik plan ve kampiis cev-
resi, 6grenci ihtiyaglari, 6grenen faaliyetlerine bakis farkl: agilar-
dan ele almarak incelenmektedir. Dérdiincii boliimde akademik
camia ve akademik plan arasindaki iligki ortaya konmusgtur. Be-
sinci boliimde bilgi, 6grenme ve akademik disiplinler; altnci bo-
limde, akademik program plani ele alinarak programn planlan-
masl, yonetimi, piyasaya sunumu, program genislemesi ve ¢esit-

deomed.
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lendirilmesi tizerinde durulmugtur. Akademik program analizi-
ne SWOT analizi yaklagimi getirilerek, kurumsal performans
gostergelerine yer verilmigtir. Kitabin birinci kismindaki yedin-
ci ve son bolimiinde akademik program planlanmasinm nasil
yapilmasi gerekti§i sorusuna cevap aranmaktadir. Ayrica prog-
ramlar1 gézden gegirmenin, akademik planlama siirecinin en
6nemli asamalarindan biri oldugu ifade edilmistir.

Kitabimn ikinci kismi “Nasil Ogrenmeliyiz?” baghgi alunda
ele alinmisur ve beg bolimden olugmaktadir. Sekizinci bolum,
yani ikinci kisim birinci boliimiinde; yiiksekogretimde uygula-
nan ders anlatm yontemleri, 6gretim metotlari, bu metotlarin
bagarist veya basarisizligi izerinde durularak, 6gretim tiyeleri ve
egitimcilerin 6gretim metotlarini hangi 6l¢tide ciddiye aldikla-
rina yer verilmistir. Dokuzuncu bolim pedagojik alternatifler
baghig1 altinda ve 6grenme yollarina iligkin cesitli alternatifler
ele alinmak suretiyle incelenmistir. Onuncu bélimde, paradig-
may1 6gretmeden 6grenmeye yonelme, egitimde en iyi metot-
lar gibi bagliklar tizerinde durulmugtur. Onbirinci bolimde;
akademik program planlanmast ile stratejik plan birlikte ele ali-
narak, stratejik bakis acisinin, akademik programin planlanma-
s1 bakimindan 6nemi vurgulanarak, iletisim ve koordinasyonun
akademik planin bagarisinda anahtar faktorlerden biri oldugu
ifade edilmistir. Onikinci ve son boliimde ise 6grenen odakh
egitim ve 6nemi, 6grenen odakli egitim icin tiniversitenin nasil
hazirlanmasi gerektigi, uygulama sathasina gecis, amaclar ve
hedefler, politikalar, siirecler ve kurallar, performans gésterge-
leri ile ayrica, digsal ve igsel faktorlere yer verilmistir.

Kitap, yiksekogretim kurumlarinda stratejik planlamanin
ayr1 bir 6neme sahip oldugunu ancak akademik planlama olma-
dan yiiksekogretim kurumlarinda yapilacak stratejik planlarm
bagarili olamayacagina dikkat cekmektedir.
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