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OGRETMENLERIN AILE iISLEVLERI ILE MESLEKI PERFORMANS DUZEYLERININ
KARSILASTIRILMASI

THE COMPARISON OF FAMILY FUNCTIONS AND OCCUPATIONAL PERFORMANCE LEVELS
OF TEACHERS*

Latife KABAKLI CIMEN"*

Oz

Bu calismanin amaci, dgretmenlerin aile islevleri ile mesleki performans diizeylerinin karsilastirilmasidir.
Arastirma Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde egitim yonetimi ve denetimi yiiksek lisans &grenimi goéren
dgretmenlerle gerceklestirilmis nicel bir calismadir. Veri toplamada “Aile Degerlendirme Olgegi”, “Meslek Performans
Olgegi” ve demografik bilgileri elde etmek icin anket kullanilmgtir. Ogretmenlerin aile degerlendirme alt lgeklerinden
olan iletisim, roller, duygusal tepki verme, gereken ilgiyi gosterme, davranis kontrolii, problem ¢6zme ve genel islevler
ile dgretmenlerin mesleki performanslari arasmdaki iliski diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin
demografik nitelikleri, calisma durumlari, aile iliskileri, cocuk sayilari, cocuk bakimu ile ilgili bilgileri gibi konularda
ortak noktalar da belirlenmeye calisilmistir. Bu arastirmada elde edilen tiim veriler, SPSS 16.0 istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Heti§im, Roller, Duygusal Tepki Verme, Gereken Hgiyi Gosterme, Davranis Kontrolii,
Problem Cozme ve Genel Islevler” degiskenleri ile 6gretmenlerin is performanslart anlaml iligkiler gostermektedir.
Davranis Kontrolii ve Problem Cozmenin” is performans diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Aile islevleri, Ogretmen Performansi.

Abstract

The objective of the present study is to compare teachers’ family functions and their occupational
performance levels. It is a quantitative research that was conducted with the teachers who were candidates of master
degree in Educational Administration and Supervision department in Istanbul Sabahattin Zaim University. “Family
Assessment Device”, “Occupational Performance Scale” and a questionnaire to obtain demographic information were
utilized for gathering data. The relationships among communication, roles, emotional reactions, showing interest,
behaviora control, problem solving and general functions, which were of teachers’ subscales of FamilyAssessment
Device and teachers’ occupational performance levels were aimed to be determined. Some common grounds were
detected among teachers” demographical qualities, working conditions, family relations, number of children and their
knowledge of childcare. All gathered data was analyzedvia SPSS 16.0 and a significant difference was found among
variables such as communication, roles, emotional reactions, showing interest, behavioral control, problem solving,
general functions and teachers’ occupational performance levels. It was also seen that while behavioral control and
problem solving abilities are crucial variables for performance levels of the teachers; other variables have no significant
difference.

Keywords: Teacher, Family Functions, Teacher’s Performance

Giris
Aile ve is, insan hayatindaki en ¢énemli iki merkezi alan olarak degerlendirilmektedir (Blair- Loy,
2003; Jacobs ve Gerson, 2004; Kanter, 2006; Moen, 1992; Brinkerhoff, 1984; Goldsmith, 1989). Aile kisinin ilk

sosyallesmesini gergeklestirdigi, hayatiin temel ilgi ve ihtiyaclarini tamamladig ve stirdiirdigii en 6nemli
toplumsal kurumlardan biridir. Meslek veya calisma hayati da bireyin ekonomik ve diger hayati
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ihtiyaclarini karsilamada ¢nemli yer tutan ikinci alandir. Aile ve ise iliskin roller, hayatin en kapsamli ve
uzun vadede es zamanli sahip olunan rolleridir (Whitely ve England, 1977). Aile ve meslek, bireyin
hayatinin iki énemli alanini olustursa da, kisinin hayati temelde bir biitiindiir ve tektir. Is ve aile rolleri
kisinin hayatinda i¢ ice gecmis halde bulunur ve siirekli etkilesim halindedir. Birisindeki olumlu ya da
olumsuz durum digerini kolaylikla etkileyebilmekte iken aile ve is rollerinin talepleri, zaman zaman
catismakta, calisanlarin is performanslarina yansiyabilmektedir

Insan, aile ve toplum ile etkilesim iginde yasar. Toplumu olusturan en kiigiik birim olan aile; belli
islevleri yerine getirmek {izere bir araya gelmis, aralarinda karsilikli baglant1 ve etkilesim olan elemanlar
kiimesi olarak tamimlanabilir. Aile, icinde bulundugu toplumun sosyo-kiiltiirel refah diizeyini; dolayisi ile
hayat kalitesini etkileyen 6nemli bir role sahiptir. Aileyi olusturan her tiyenin bedensel, ruhsal ve sosyal
acidan saglikli olmast toplumun gelisimine olumlu katkilar sunacaktir. Bu baglamda aile yapisi ve aile
yapisinin islevsel olmasi, tilkelerin gelecekleri i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Toplumun en kiiciik birimi olan aile, insan hayatinda ¢ok énemli bir yeri olan ve ayni anda pek ¢ok
farkli islevi olan bir kurumdur. Aile islevleri kavrami, aileyi olusturan bireyler arasindaki iligkilerin
niteligini ve bunun aile tiyelerinin yasam Kkalitesine nasil yansidigini gosteren bilgilerden olusmaktadir
(Bulut, 1993). Aile bicimleri ve rolleri toplumdan topluma farklilik gosterse de, belirli islevler tim
toplumlarda gegerlidir. Dewess’e gore (2006) aile islevleri; cocugun beslenmesi ve sosyallesmesinde etkili bir
cevre olusturmak, ekonomik ihtiyaclar1 karsilamak, aile tiyelerine duygusal destek ve giiven duygusu
saglamak, aile tiyelerine korunakli bir hayat alam1 saglamak, tiyelerin toplumsal hayatta anlamh iliskiler
kurmasini saglamak, kiiltiirel mirasin devamini saglamak, neslin devamini saglamak ve sosyal olarak
tanimlanmis bir kimlik saglamaktir (Dewess, 2006: 201-202). Ogburn (1963) aile islevlerini; ekonomik
ihtiyaglar1 karsilama, statti saglama, cocuklarin egitimini planlama, din egitimi verme, bos zaman
faaliyetlerini gerceklestirme, aile tiyeleri olarak birbirlerini koruma ve karsilikli sevgi ortami olusturma
olarak siralamaktadir (Ogburn, 1963: 467). Murdock, Lundberg ve Yorburg, ailenin islevlerini ekonomik,
cinsel davranis-tireme ve ¢ocuklarin bakimi ile sosyallesmesi basliklar1 altinda toplamis, Lundberg bunlara
ailedeki rol dagilimi ve karsilikli doyumu da eklemistir (Murdock, 1949: 27; Lundberg, 1963: 503; Yorburg,
1983: 135; akt: Bulut, 1993). Ackerman, (1958: 16) ise biitiin bu islevleri biyolojik, sosyal, psikolojik ve
ekonomik olmak tizere genel basliklar altinda toplamistir. Aile islevleri “bir biitiin olarak ailenin devaminin

Vi

saglanmasi amaciyla her bir tiye icin karsilanmasi gereken ihtiyaglar”, “ailenin ya da bireylerin devamin
saglamak icin, aile tiyelerinin cesitli faaliyetleri yerine getirmesi”, “aile tiyeleri arasindaki bagllik, kat1
kurallardan uzaklik ve etkili iletisimden olusan ortak iletisimin niteligini” ifade etmektedir. (Ronnau ve
Poertner, 1993: 20-23; Bristor, 1995 akt. Rebich, 2011: 20-23; Olson, 2000). Bradshaw (1988) de islevsel aileyi,

tizerinde olgun insanlarin yetistigi saglikli topraklar olarak tanimlamistir (akt. Kiligaslan, 2001).

Islev, rol ve iligkiler, ailenin giiciinii olusturan istikrarli ve devamlihigi gerekli olan duygular
meydana getirir. Aile islevlerinin kolaylastirici, arabulucu, uyum saglayici ve birbirlerinden farkl yetenek ve
potansiyele sahip {iiyeler i¢in koruyucu bir sistem olarak olusturdugu soylenebilir.

Aile islevlerinin saghkli veya sagliksiz yonde olusu tizerinde bazi etmenlerin rol oynayabilecegi
belirtilmektedir (WHO, 1990; Fisek, 1992; Bulut, 1993; Duyan, 1996, akt. Savi, 2008). Bu etmenler ailenin,
demografik ve sosyal nitelikleri; tiye sayisi, aile tiyelerinin kompozisyonu, tiyelerin yasi, cinsiyeti, 6grenim
durumu, kir veya kent kokenli olmalari, ilk evlenme yasi, yetiskin aile tiyelerinin yaptiklar is olarak
siralanmaktadir. Bulut’a (1993) gore; bireylerin saglikli olmalari, yasadiklar: ailenin islevlerini saglikli bir
bicimde yerine getirmesi ile miimkiindiir. Yildiz’'a gore, aile dengeli bir bigimde {iyeleriyle uyum icinde
islerligini stirdiirdiigiinde, ailenin kendisinden beklenen islevleri yerine getirdigi diistiniilebilir (2011: 213).

Bireylerin is hayatlarinda gosterdikleri performans, aile islevlerinin saglikli olarak yerine
getirildiginin bir gostergesi olabilir. Mc Master Aile Islevleri Modeli, ailenin yapisini anlamak amaciyla
birtakim aile islevleri tanimlamaktadir (Miller ve ark. 2000). Bu islevler ailenin siirdiirdiigii hayatin ve aile
tiyeleri arasindaki iliskilerin niteliginin gostergesidir. Model, ailenin islevlerini hangi konularda yerine
getirip getiremedigini yedi boyutta degerlendirmekte, aile tiyeleri arasindaki etkilesimi "saglikli " ve
"sagliks1z" olarak ayirt edebilecek sekilde tanimlamaktadir.

Islevlerini Saglikli Olarak Yerine Getiren Aile

Problemlerini bir araya gelerek cozebilen, birbirlerine duygusal olarak bagli ve ozgiirliiklerini
onlemeyecek sekilde ilgili, herkesin kendinden bekledigi rolii etkin bicimde yerine getirebildigi, birbirlerinin
davramnslarini asirtya kagmayacak sekilde kontrol edebilen ve aralarinda acik, rahat, dolaysiz bir iletisim
bulunan aileler, islevlerini yerine getiren saglikli ailelerdir (Epstein ve Bishop, 1983; akt: Bulut,1990:3).
Saglikli ailede, aile tiyelerinin kendi rollerini beklenen diizeyde gergeklestirmeleri, yeni roller almaktan
kacinmamalari, roliinii yerine getirmeyen tiiyeyi takip ederek, karsilikli iletisim kurarak sorumlu hale
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getirmeleri ve birbirlerinin davranislarini kontrol etmeleri beklenir (Bulut, 1993). Satir’e (2001) gore saglikli
ailelerde 6z deger yiiksektir ve iletisim dogrudan, acik, net, belirgin ve diiriisttiir. Ayrica bu tiir ailelerde
kurallar esnek, insanca, uygun ve sartlara gore degisken olmakla beraber toplumsal bag acik, timit verici
olup se¢me hakkina dayanmaktadir. Bowen (1965) ise saglikli ailede iiyelerin hayatlarini deger ve amaglari
dogrultusunda yonettiklerini ve bagkalarindan etkilenmediklerini belirtmektedir. Gladding’e (2006) gore
saglikli bireyler siklikla saglikli olan ailelerden gelirler. Problem ¢tzme becerisi yiiksek ve sorunlarla bas
edebilen bireyler hayatta daha bagarili olmaktadirlar. Saghkl bir aile cevresinde yetisen bireyler bu
becerilere daha kolay sahip olabildiklerinden, saglikli aile islevlerine sahip olmalari onlar igin bir avantaj
olmaktadir (Gladding, 2006)

Ackerman’a gore (1965) saglikli ailelerde ciftler evlilik rollerinde uyum icindedirler. Ailede herhangi
bir sorun ¢iktiginda esler sorunun ¢oziimii igin uygun ¢dziim yollar1 ararlar. Bu ailelerde, eslerin birbirlerini
olduklar: gibi kabul ettikleri, birbirlerine saygi duyduklari ve ailede meydana gelen degisiklikleri anlayisla
karsiladiklar: goriiliir (akt. Kilicaslan, 2001: 22). Glick ve Kessler saglikli ailelerde esnek bir otorite yapisinin
varligindan soz eder. Bu ailelerde aile tiyeleri birbirlerine yakin ve aym zamanda birbirlerinden
bagimsizdirlar. Aile iiyeleri birbirlerinin 6zel ilgilerine saygilidirlar, birbirlerine 6nem verirler (akt. Bulut,
1993: 10). Saglikli ailelerde sorunlar diigiimlenmeden ve sorun yumagma doniismeden ¢oziim yoluna
gidilir. Aile tiyeleri birbirleriyle acik iletisim kurarlar ve istekler, ihtiyaglar, beklentiler, kirginliklar agik bir
sekilde ve saygi cercevesinde dile getirilir.

Islevlerini Saglikli Olarak Yerine Getiremeyen Aile

Islevlerini saglikli bir beraberlik iginde yerine getiremeyen aileler sagliksiz ailelerdir. Sagliksiz
ailelerin en onemli 6zelligi ise, iletisim islevinin bozuk, iyeler arasi iliskilerin kopuk ve kurallara bagh
olmasidir. Belirli roller, kisilerin tizerine zorla yiiklenmistir ve bunlar1 degistirmek zordur. Uyeleri
birbirleriyle az konusan ve agik bir iletisim iginde olmayan, aileyi ilgilendiren konulara birlikte ¢6ztim
aramayan, uyeleri birbirlerine gercek bir yakinlik duymayan ve olumsuz duygular besleyen aileler
sagliksizdir (Bulut, 1993: 11). Eslerin birbirinden farkli rol beklentileri i¢cinde oldugu, degisen toplum yapisi
veya dis etmenler nedeniyle rol degisimlerine uyum saglayamadigi, roller agisindan sosyal kontrol
mekanizmasinin islemedigi aileler de sagliksiz ailelerdir. Bu konuda sorunu olan ailelerin islevlerini yerine
getiremedigi soylenebilir (Bulut, 1993). Ailenin i¢ dinamikleri kadar dis diinya ile iliskileri de énemlidir.
Sagliksiz ailenin temelinde birbiri ile anlasamayan, farkli ego ideallerine sahip olan, aralarinda iyi bir iletisim
kuramamus olan esler bulunmaktadir (Bulut, 1993). Boyle ailelerde tiyeleri yargilama, denetleme, tistiinliik
taslama, zitlik iceren mesajlar verme, fazla kabullenme veya fazla elestiri yapma gibi davranislar goriilebilir.
Bu ailelerde iletisim yetersiz ve eslerin birbirlerine verdikleri mesajlar gercek anlamlarindan farkli olarak
algilanabilir. Ozugurlu (1993), ciftler arasindaki psiko-sosyal anlasmazliklarin nedenlerini ve oranlarin: egler
arasindaki iletisim yetersizlikleri (%94), rol catismalar1 (%93) yani ailede kimin ne yapacag konusunda
ortaya citkan anlasmazliklar, eslerin birbirlerine zit diisen davranislarda bulunmalari (%90) ve her iki tarafin
anne-babalar1 ve yakin akrabalarinin, eslerin evlilik iliskilerini olumsuz yonde etkilemesi (%56) olarak
belirlemistir. Islevsel olmayan bir aile problem ve catismalar: tolere edememekte, aile bireylerinin yardim
isteklerini reddetmekte, bunun sonucunda da aile iginde var olan problemler farkli bigimde stirmektedir.

Saglikli ve sagliksiz aileler karsilastirildiginda aile icerisinde iletisim kurma, sorumluluklarini yerine
getirme, rollerin esit dagilimi ve yakinlik gibi ozelliklerin iki aile tipini ayirmada belirleyici oldugu
goriilmektedir.

Performans ve Ogretmen Performansi

Performans belirlenen sartlara gore bir isin, hizmetin veya bir malin yerine getirilme diizeyi veya is
gorenin davrams bigimi; belirli bir zaman diliminde 6zel is etkinliklerini gerceklestirmek icin gosterilen
davranis ya da ortaya konulan {irtin; herhangi bir iste gosterilen basari derecesi; isgorenlerin orgtitiin
belirledigi hedeflere ulasmada yaptiklar: ise gore farkli bigimde ve diizeyde bulunduklar: katks; isgérenin
gorevini gerceklestirmek icin yaptig1 tiim davranislar; belirlenen sartlara gore bir isin yerine getirilme
diizeyi ve ¢alisanin davranis bigimi olarak tanimlanir (Cevik, 2004; Aydmn, 2005; Bilgin, 2004; Barutcugil,
2002; Aytag, 2003; Bagar, 1995: 17; Ertugrul, 2004: 150 ).

Performans, isgorenlerin belirli bir zaman diliminde kendilerine verilen vazifeleri yerine getirmek
suretiyle elde ettikleri neticelerdir. Elde edilen neticelerin pozitif olmasi,  calisanlarin goérev ve
sorumluluklarini basariyla gerceklestirdiklerini ve yiiksek performansa sahip olduklarimi gosterirken,
neticelerin negatif olmasi ise, isgorenlerin basar1 saglayamadiklarini ve diisiik performansa sahip olduklarini
gostermektedir. Calisanlar icin yiiksek is performansi, gorevi geregi gibi tamamlamak ve isinde yiiksek
basar1 gostermek anlamina gelirken, hem bir gurur, beceri ve tatmin kaynag: hem de daha yiiksek gelir,
daha iyi bir kariyer ve sosyal itibar gibi bireyler icin 6nem tasiyan bir¢ok is sonucunun temel sartidir
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(Sonnentag ve Freese, 2002). 21. yiizyilda kisinin aile rolii sorumluluklarinin is performansini etkilemesi ile
ailenin is tizerindeki etkileri nem kazanmaktadir. Baz1 bireyler ailelerine 6nem vererek iglerini aksatma
egiliminde iken, bazilar1 da islerine 6nem vererek aileleri ile iliskilerini zedeleme egilimindedir. Calisanlar,
aile rollerini is yerinin kapisinda birakamazlar. Dolayisiyla, aile rolleriyle ilgili problem ve ihtiyaglar ise
taginir. Aile islevlerinin is sorumluluklar: ile karismasi bir baska ifadeyle aile sorumluluklarimin is
sorumluluklarinin 6niine gegmesi durumunda kisinin is performansi etkilenmektedir.

Aile islevleri, saglikli olmayan bireylerin yasadiklar: sadece is ya da aile alanini icermez; kisinin
biittin hayatina yansir. Is hayatinda ise devamsizlik, is performansinda azalma ve isten ayrilma isteginde
artma seklinde gortilebilir. Bireylerin medeni durumlars, is performanslarina etki edebilmektedir. Kadinlarin
bekar olduklari zamanki is performanslar1 evlilikle beraber o6zellikle de cocuk sahibi olduktan sonra
azalabilmektedir. Calisanlarin iyi giden evlilikleri is performansini olumlu yoénde etkilerken; olumsuz
sekilde devam eden evlilikler bireyin performansimi olumsuz etkilemektedir (Ozmutaf, 2007: 49-53).
Calisanlarin aile problemlerinin performans ve verimlilikleri tizerine etkili oldugu bir¢ok galismadan
anlasilmaktadir Frone ve arkadaslar1,1997; Karatepe ve Kilig, 2007; Celik ve Turung, 2009: 223; Carik¢1 2001a,
117; AbuAlRub, 2004: 73-75; Lewis; Cooper 1995, 289- 291; Mathis; Jackson 2000, 9-10; Goodman; Waters
1985, 92-97) En dogrusu ve performans agisindan arzu edileni is ile aile arasinda denge kurabilmektir
(Ozdevecioglu ve Doruk, 2009:71) Hammer vd., (2003); Kossek ve Ozeki, (1999).

Cocuklarin ve genglerin duygusal, sosyal ve egitsel gelisimde oldukca biiyiik bir role sahip olan
ogretmenlik, meslekler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ogretmenler, egitim-ogretim ve bununla ilgili
yontem ve yonetsel gorevlerde bulunan, davranislari, egitim ve 6gretimin ve bununla ilgili tim bilimlerin,
felsefelerin bulgularina dayanan, degisme ve gelisme icin bilgilerin, fikirlerin ve kisiliklerin sevgi, saygt ve
serbestce etkilesimine imkin veren, bunun saglanmasini amacglayan tesvik eden demokratik tutum ve
uygulamalarin olmasina uygulanmasia yardim ve katki saglayan énemli bir kisilerdir (Degirmencioglu ve
Kigciikahmet, 1999). Ogretmenin degerleri, tutumlari, deneyimleri, kisaca davramslar1 biitiintiyle
ogrencilerini, toplumu, kendi mesleki gelecegini ve meslektaslarini etkiler ve dogal olarak onlardan da
etkilenerek kisisel ve mesleki varligim bigcimlendirir. Ogretmen bir milletin ruh ve karakter hamuruna sekil
veren tretici bir insandir. Oylesine tireticidir ki, btitin bir toplum ogretmenin eseridir denilebilir
(Biiytikkaragoz, 1998: 1; akt: Ozkan, 2005: 166).

Saghkli bir toplum ve kalkinmis bir tlke igin egitim sistemine diisen roliin
gerceklestirilebilmesinde en ¢nemli gorev 6gretmenindir. Cunkii 6gretmen 6grenciyi dogrudan isleyen
giictiir. Is basarisi yani performansi diisiik bir 6gretmenin, toplumun geleceginin sekillenmesinde meydana
getirecegi olumsuzluk goz ontinde alindiginda ogretmenin 6nemi daha da tartisiimaz hale gelmektedir.
Spangenberg ve Theron’a gore (1997, akt: Bostanci, Yolcu (2011) ) bir 6rgtitiin misyonunu stirdiirebilmesi is
gorenlerinin gosterdigi performansina baghdir. Dolayisiyla Ttirk Egitim Sisteminin de misyonunu gerektigi
sekilde yerine getirebilmesinde ogretmenlerin yiiksek performans gostermesi ¢ok ©nemlidir. Okul
etkililiginin belirleyici faktorlerinden biri de 6gretmen performansidir. Ogretmen performanst 6gretmenin
isinde gosterdigi basaridir. Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu performansi, bir isi yapan bir bireyin, bir
grubun ya da bir kurumun o isle amaclanan hedefe yonelik olarak neleri saglayabildiginin nicel ve nitel
olarak anlatimi seklinde tanimlamistir (2005: 9).

Ogretmenin performansi, genel olarak ii¢ faktér tarafindan belirlenmektedir: Bilgi-beceri
(6gretmenin kisisel yeterliligi), motivasyon ve is cevresi (drglitsel destek) (Stronge, Tucker, Hindman, 2004:
8). Bilgi-beceri ya da 6gretmen yeterliligi; aile iliskileri, aile beklentileri, saghk durumu, ¢ocuk sayisy, yas,
gelir, calisan performans: gibi cesitli is ve kisisel 6zellikler 6gretmenin demografik ozelliklerini (medeni
durum, cinsiyet, yas gibi), yeteneklerini, kisisel 6zelliklerini kapsar ve bireyin orgiit icerinde farkli davranis
sergilemesine neden olan niteliklerdir. (Akyol, 2008: 37). Bunlardan ilki bireyin degistirilemeyen ozelligi
iken, ikincisi uygun calisma ortamlarinda yonlendirilebilir ve gelistirilebilir. Kisisel 6zellikler ise bir biitiin
olarak 8grenme ortamlarina yansir ve bu gercevede gelistirilen stratejiler; dogru ya da yanhs kararlar ve
bunlarin sonuglari, diger deneyimler 6gretmenin tarzini kisisellestirmektedir (Oztiirk, 2008: 11).

Ogretmenin aile iglevleri okullarda kendisinden beklenen basari ve performansin gerceklesmesinde
temel unsurlardan biridir. Ogretmenlerin hem ev hem de okuldaki rol ve sorumluluklari 6gretmenlerin
mesleki performansini etkilemektedir. Bu baglamda okullarinda istenilen kalitenin saglanmasi ve
ogretmenlerin mesleki performanslarimi daha iyi yerine getirebilmesi i¢in aile islevlerinin etkililik diizeyinin
belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin aile islevlerinin saglikli olmasi kendi aile yasantilari
kadar is yasantilarim1i ve yetistirecekleri 6grencilerin gelisimleri agisindan onemlidir. Guntimiizde
ogretmenlerden beklenen, bireyleri stirekli ve hizli bir sekilde degisim gosteren teknolojik bir topluma
hazirlamalar1 ve toplumun gesitli problemleriyle ugrasmalaridir (Akcamete, Kaner ve Sucuoglu 2001).
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fgili literatiir incelendiginde ogretmenlerin aile islevleri ve bu islevlerle mesleki performans
arasmdaki iligkinin ele alindig1 herhangi bir calismaya rastlanmamustir. Bu arastirma &gretmenlerin aile
islevleri ve bu islevlerin mesleki performans arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirma
sonucunda var olan durumun bilinmesinin, konuyla ilgili gelecekte yapilacak diizenlemelere katki
saglayacag1 dustintilmektedir.

Yontem

Bu arastirmada, ogretmenlerin aile islevleri ile performans diizeylerinin karsilastirilmasi
hedeflendiginden iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha cok say1idaki
degisken arasinda birlikte degisim varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir.
Bu modelde betimlemeler, var olanin belli standartlara uyan 6lgiilerini bulmaya calismaktan ¢ok, birey,
nesne vb. durumlar arasi ayrimlarin belirlenebilmesi amacimna doniiktiir. Tarama yolu ile bulunan iligkiler
gercek bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamaz; ancak, o yonde bazi ipuglar: vererek, bir degiskendeki
durumun belirlenmesi halinde 6tekinin kestirilmesinde yararl sonuglar verebilir (Karasar, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirmanin verileri 2011-2012 egitim 6gretim yili bahar déneminde Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapan dgretmenlerden elde edilmistir.

Arastirma grubunun Istanbul’'un Avrupa ve Anadolu yakasindan olusmasi nedeniyle genel olarak
Istanbul’u temsil ettigi diistintilmektedir.

Arastirma grubundaki Ogretmenlere arastirmanin amact anlatilmig; arastirmamin verileri,
arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerin 6lgme araclarini cevaplandirilmasi ile elde edilmistir.

Arastirma grubunun cinsiyete ve alana gore dagilimlarina Tablo-1'de yer verilmistir.

Tablo-1. Aragtirma Grubuna Giren Ogretmenlerin Alan ve Cinsiyetlerine Gére Dagilim1

Cinsiyet
Alan Kadin Erkek Toplam
N % N % N %
Sinif Ogretmeni 91 51 64 38 155 45
Brang Ogretmeni 89 49 103 62 192 55
Toplam 180 100 167 100 347 100

Tablo-1"de goriildiigii gibi arastirma grubunun, 155'i siif (% 45'i) 192’si brans (% 55'i) olmak tizere 347
ogretmenden olusmaktadir. Arastirma grubundaki 6gretmenlerin 180’1 kadin (% 52), 167’si (% 48) erkektir.

Veri Toplama Aracglar1

Aragtirmada arastiric1 tarafindan gelistirilen bilgi toplama formu ve “Meslek Performans Olgegi
kullanilmigtir. “Meslek Performans Olgegi” Oztiirk (2008) tarafindan gelistirilmis alt1 alt olcekten
olusmaktadir. Olgegin gecerliligi icin yap1 gegerliligi calismasi yapilmis madde faktor yiikleri incelendiginde
madde gecerliliklerinin. 433 ile. 804 arasinda degistigi gozlenmistir. Bu sonuglara gore, dlgekte bulunan
maddelerin faktor yiiklerinin yiizde 40'm {izerinde oldugu gorilmistiir. Olgegin madde madde
korelasyonlarinin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriismiistiir. Olgegin Cronbachgiivenilik katsayisi da R=
.97 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmada kullanilan “Aile Degerlendirme Olgegi” Epstein tarafindan gelistirilmis Olgegin
tilkemize uyarlama calismasi Bulut (1990) tarafindan yapilmistir. Giivenirlik calismasi, i¢ tutarlilik ve puan
degismezligi acisindan incelenmistir. Alt olgeklerin Cronbach-alfa katsayilar1 .38 ile .86 arasinda
degismektedir, olcegin toplam bir puan1 olmadigindan, her alt olgek icin test-tekrar test korelasyonu
Pearson-Momentler Carpimi ile hesaplanmistir. Alt 6lgekler i¢in korelasyon katsayilar: en diistik .62 ile en
yiiksek .90 arasinda verilmistir, 6lcegin gegerlik calismasi yap1 gegerliligi ve uyum gecerligi ile stnanmustir.
Yap1 gecerligi bosanma siirecinde olan ve olmayan, ruh hastasi {iyesi bulunan ve bulunmayan gruplarla
arastirilmistir. Olgek, gruplart manidar diizeyde ayirt etmektedir. Olgegin uyum gegerligi Evlilik Yasam
Olgegi kriter alinip 25 evli cifte her iki 6lcek uygulanarak yapilmistir. Genel Fonksiyonlar alt 6lcegi ile
hesaplanan korelasyon katsayist .66’dir. Bu bulgular, olcegin psikometrik ozelliklerinin yeterli diizeyde
oldugunu gostermektedir (Bulut 1990).

Aile Degerlendirme Olgegini olusturan alt boyutlar: Problem Cozme: Ailenin maddi ve manevi
sorunlarin: etkili bir sekilde ctzebilme becerisini aciklar. Iletisim: Aile tiyeleri arasinda bilgi alis verisini,
iletisimin agik olup olmadigini agiklar. Roller: Ailenin ihtiyaglarin karsilamaya yonelik olarak tiyelerinin aile
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icindeki konumlarma gore gerceklestirmeleri gereken davranis kaliplarimi agiklar. Duygusal Tepki
Verebilme: Aile bireylerinin karsilastiklar1 igsel ve digsal uyaranlara karsi verdikleri tepkileri agiklar.
Gereken Ugiyi Gosterme: Aile bireylerinin karsilikli ilgi, sevgi ve bakimlarini agiklar. Davranis Kontrolii:
Ailenin kendi tiyelerinin davranislarina belli standart kurallar koymasini ve bu noktadaki diizenleme ve
disiplini agiklar. Genel Fonksiyonlar: Yukarda belirtilen altt boyutu da kapsayacak bigimde aile hakkinda
alman bilgiyi aciklar (Bulut,1990: 7-13).

Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmada elde edilen tiim veriler, SPSS 16.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Ogretmenlerin is performanslari ile iligkili olarak iki ortalama arasindaki farkin anlamliligin test
etmek icin “Iliskisiz T Testi”, ikiden fazla ortalama puanlari arasindaki farkin anlamlilig1 icin de “Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)” teknigi kullamilmistir. Bununla birlikte ©gretmenlerin aile ici
degerlendirmelerinin is performanslarmni yordamada 6nem siralamasimni yapmak amaciyla, bagimsiz
degiskenle iliskili olan iki ya da daha ¢ok bagimsiz degiskene dayali olarak bagimli degiskenin tahmin
edilmesine yonelik bir analiz tiirti olan “Coklu Regresyon Analizi” kullanilmistir.

Bulgular

”Ogretmenlerin aile degerlendirme alt olgeklerinden olan iletisim, roller, duygusal tepki verme,
gereken ilgiyi gosterme, davranis kontrolii, problem ¢ozme ve genel islevler birlikte 6gretmenlerin mesleki

performanslarini anlaml bir sekilde yordamakta midir?” sorusuna cevap bulmak amacryla coklu regresyon
analizi uygulanmistir.

Coklu regresyon analizi uygulamalar: i¢in, yordayici degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin dogrusal olmasi ve puanlarin normal dagilim gostermesi gerekmektedir. Bu amagcla standardize
edilmis artik degerler ve yordanan degerler igin olusturulan sacilma diyagraminin dogrusal bir iliski
gosterdigi, ayrica yordanan degerler i¢in olusturulan histogram ve normal dagilim egrilerinin de normale
yaklasik bir dagilim gosterdigi gozlenmistir. Elde edilen sonuglara Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo-2 Ogretmenlerin Aile Degerlendirme Alt Olgeklerinin Mesleki Performans1 Yordamasina fligkin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglar1

Degisken B Standart [ t P ikilir Kismi r
hata

Sabit 23,696 15,329 3,546 ,001
Tletigim 173 ,305 ,032 ,566 572 ,249 ,031
Roller -,097 ,509 -012 -190 ,849 ,183 -,010
Duygusal tepki 420 818 136 514 ,608 ,230 ,028
Gereken ilgi 113 741 ,008 ,153 ,879 ,078 ,008
Davrams kontrolt 2,491 ,697 ,303 3,574 ,000 A73 ,290
Genel iglevler -,017 234 -,004 -,074 ,941 ,250 -,004
Problem ¢ézme 1,824 434 440 4,205 ,000 704 322

R=0.473 R2?=0.223 F(7,341)=7.866 P=.000

Tablo-2'de gorilldtgii gibi “Iletisim, Roller, Duygusal Tepki Verme, Gereken Ilgiyi Gosterme,
Davrans Kontrolii, Problem Cozme ve Genel Islevler” degiskenleri birlikte 6gretmenlerin is performanslari
ile anlamh iligkiler gostermektedir (R=0.473, R2?=0.223, p<0.001). Ad1 gecen yedi degisken birlikte is
performansi diizeyindeki varyansin yaklasik % 22’sini aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon Kkatsayisina () gore, yordayici degiskenlerin is performansi
tizerindeki goreli 6nem sirasy;, Problem Cozme, Davranis Kontrolii, Duygusal Tepki Verme, Iletisim, Roller,
Gereken llgiyi Gosterme ve Genel Islevlerdir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t testi sonuglari
incelendiginde ise sadece “Davramis Kontrolii ve Problem Cozmenin” is performans diizeyi iizerinde
anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Ogretmenlerin is performanslarmin cinsiyete, bransa, bir cocuga sahip olma, bagka bir iste calisma
ve esin ¢alisma durumuna gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigine doniik t testi sonuglarina Tablo-
3’te yer verilmistir.
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Tablo-3 Ogretmenlerin Mesleki Performanslarinin Cinsiyete, Bransa, Cocuk Sahibi Olma, Gelir Getirici Bagka Iste Caligma ve Esin
Calisma Durumuna Goére T Testi Sonuclar1

Degiskenler N XS sd t p
Cinsiyet Kadin 181 87,63%31,60

Erkek 167 101,20%41,60 346 3.44* .001

Brang Simuf Og. 155 86,38432,95 3.61* .000
Brans Ogr. 192 100,70£39,51 345

Cocuk Var 285 95,04£36,98 604 546
Yok 61 91,8638,38 344

Baska bir is Calistyor 40 107,82+45,95 2.47%* .014
Calismuyor 309 92,45%35,71 347

Esin Evet 258 92,29+36.12 1.75 .084
Galismas: Hayir 90 100,18439.96 347

*p<.01 **p<.05

Tablo 3’te gorildiigu gibi Ogretmenlerin is performanslari cinsiyete gore anlamli farkliliklar
gostermektedir [t(346)=3.44, p<.01]. Erkek ogretmenlerin is performanslari (x=101.20) kadin 6gretmenlere
gore (x=87.63) daha yiiksektir. Ogretmenlerin is performanslari brans durumuna goére anlaml farkliliklar
gostermektedir [t(345)=3.61, p<.01]. Buna gore brans ogretmenlerin is performanst (x=100.70) sinif
ogretmenlerine gore (x=86.38) daha yiiksektir. Ogretmenlerin is performanslar1 gelir getirici bir bagka iste
calisma durumuna gore anlamli farkliliklar gostermektedir [t(347)=2.47, p<.05]. Buna gore gelir getirici
baska bir iste calisan dgretmenlerin is performanslari (x=107.82) calismayan dgretmenlere gore (x=92.45)
daha ytiksektir.

Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olmalar1 ve esin galisma durumlari ile is performans diizeyleri arasinda
gozlemlenen farkliliklar anlamli bulunmamustir.

Ogretmenlerin is performanslarinin yas, ¢ocuguna kimin baktigina, haftada girmis oldugu ders
saatine gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigine doéniik Anova sonuglarina Tablo-4’te yer verilmistir.

Tablo-4. Ogretmenlerin Mesleki Performanslarinin Yas, Girdigi Ders Saati, Cocuguna Kimin Baktigina Gére Anova Sonuglar

Degiskenler N Xt S Varyansin Kareler Kareler
kaynag toplanm sd Ortalamasi f
21-28 38 87,02+ 39,49 Gruplararast 3472,747 3 1157,58
29-36 135 107,94+ 37,59 Gruplarigi 480112,1 345 3.89*
Yas 37-43 108 91,20437,13 1391,62
44 + 68 93,79+ 35,72 Toplam 483584,8 348
Adle 06 10742s397  Cruplaranast o gg0 oo 3 630,300
Buiytikleri
Kim Kres 15 90,93+25,71 Gruplarigi 201368,7 166 2.28**
Bakiyor Ucretli
bakict 36 89,6921,04 Toplam 2032596 169 1213,06
Anaokulu 13 95,76+ 34,92
1-15 37 106,32450,59 Gruplararast 7855,983 4 1963,99
Kag saat 16-20 14 107,71%52,29 Gruplarigi 475728,8 344 2.35%
Derse 21-25 70 97,28425,93
Giriyor [t 1382,93
26-30 167 91,98+38,65 Toplam 348
30 + 61 88,85+29,89 483584,8

*p<.01 **p<.05

Tablo 4’e gore performans testi puanlari 6gretmenlerin yas diizeylerine gore anlamli farkliliklar
gostermektedir[f(3-345))=3.89, p<.01]. 29-36 yaslarinda olan 6gretmenlerin is performanslar1 en yiiksek
diizeyde gozlemlenirken (x= 107.94), 21-28 yaslarinda olan 6gretmenlerin performans diizeyleri daha
disiiktiir (x= 87.02). Gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 Scheffe testi ile test edilmis, buna
gore 29-36 yas diizeyinde olan 6gretmenlerin is performansi 21-28 yaslarinda olanlara goére anlamh bir
sekilde ytiksektir. Diger yas diizeyleri arasinda gozlemlenen farklar anlamli bulunmamustir.

Ogretmenlerin is performans testi puanlari gocuklarinin kimler tarafindan bakildigina gére anlaml
farkliliklar gostermektedir[f(3-166)=2.28, p<.05]. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin is
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performans testi sonuglar1 sirayla; aile biiytikleri tarafindan (x= 107.42), anaokulunda (x= 95.76), kres (x=
90.93) ve ticretli bakici tarafindan (x= 89.69) bakilmalarina bagh olarak degismektedir. Gruplar arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadig1 Scheffe testi ile test edilmis, buna gore ¢ocuklarin aile biiytikleri tarafinda
bakilmasi ile ticretli bakicilar tarafindan bakilmasi arasinda anlamli farkliliklar gozlenmistir. Diger bir ifade
ile gocuklarr aile biiytikleri tarafinda bakilan 6gretmenlerin is performanslari daha ytiksektir.

Ogretmenlerin performans testi sonuglart girmis oldugu ders saatlerine gére anlamli farklhiliklar
gostermektedir [f(4-344)=2.35, p<.05]. Buna gore 6gretmenlerin is performansi sirastyla 16-20 (x= 107.71), 1-
15 (x=106.32), 21-25 (x=97.28), 26-30 (x= 91.98), 30 iistii (x= 88, 85) saat derse girmeye gore degismektedir.
Gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 Scheffe testi ile test edilmis, buna gore 16- 20 ve 1-15
saat derse girenlerin is performanst 30 ve {iistii saat derse giren 6gretmenlere gore anlamli farkliliklar
gozlenmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, oOgretmenlerin aile islevleri ile mesleki performanslar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaclanmistir. Yapilan analizler sonucunda; 6gretmenlerin aile islevleri; [letisim, Roller,
Duygusal Tepki Verme, Gereken Ilgiyi Gosterme, Davrams Kontrolii, Problem Coézme ve Genel Islevler”
degiskenleri ile mesleki performanslar: anlamli iligkiler gostermektedir.

Ogretmenlerin aile islevlerin mesleki performanslari tizerindeki goreli 6nem sirasi; Problem Cozme,
Davranis Kontrolii, Duygusal Tepki Verme, Iletisim, Roller, Gereken Ilgiyi Gosterme ve Genel Islevlerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar: incelendiginde ise sadece ‘Davrams Kontrolii
ve Problem Co6zme’ meslek performans diizeyi tizerinde onemli (anlamli) bir yordayict oldugu
goriilmektedir. Bulut'a (1990) gore duygusal tepki verebilme islevini yerine getirebilen bir ailede, aile tiyeleri
mutluluk, nese gibi ferahlik ifade eden duygularin yaninda tiziintii, korku gibi duygularini da sézle ya da
davranislariyla ifade edebilirler (Bulut, 1990:7-8).

Davranis kontrolii, ailenin iiyelerinin davramslarina standart koyma ve disiplin saglama bicimidir.
Bu modelde psikolojik ve sosyal tehlike karsisindaki davramslar degerlendirilir. Ayrica kontroliin esnek,
kati, serbest ve diizensiz olusu ele alinmaktadir. Ayni zamanda kontroliin esnek, kati, serbest ve diizensiz
olusu ile psikolojik ve sosyal tehlike karsisinda aile tiyelerinin davramslar: da degerlendirilmektedir. Aileleri
Davranis Kontrolii islevini saglikli olarak yerine getiren 6gretmenlerin mesleki performanslarinin ytiiksek
oldugu anlasilmaktadar.

Yagbasan ve Imik, (2006) Ogretmenlerin Aile Ici Tletisimi calismasinda Ogretmen ailelerinin
sorunlarin paylasildig1 bilingli bir aile yapisinda oldugunu, inci (2008) Egitimcilerin aile ici fonksiyonlarimn
diger gruplardan daha iyi oldugunu belirlemistir. Cimen (2014) ‘Ogretmenlerin Aile Islevlerinin Bazi
Demografik Degiskenler Acisinda Degerlendirilmesi’ arastirmasinda: ogretmenlerin aile islevlerinin,
“Gereken Ilgiyi Gosterme” ve “Davranis Kontrolii” agisindan sagliksiz, diger degiskenlere gore ise saglikl
oldugunu belirlenmistir.

Yapilan arastirmalar egitim diizeyi yiikseldik¢e(Nazli, 1997; Bulut, 1993; Gok, 2013), ailenin
ortalama geliri arttikca, (Sertelin, 2003; Giiven, 1991:158-163; Duyan, 2000: 24) aile islevlerinin daha saghikh
oldugu; ailedeki birey sayisi arttikca ailenin islevlerini yerine getirmekte zorlandigi (Alacahan, 2010)
belirlenmistir. Sagliksiz aile islevlerinin ise intihar girisimi (Palabiyikoglu, vd.1993; Keitner ve arkadaslari,
1987;Simsek, 2003 ),uyum bozuklugu ( Kumbasar ve Bulut, 1997), ruhsal hastaliklar (Bulut, 1993) aile igi
siddet ( Agacik, 2007) cocuklarda davranis bozukluklarna (Biikiisoglu vd, 2001), ergenlerde kuraldist
davranslar (Bulut, 2010), depresyon puanlarinin arttigi (Otlu, 2008: 30) belirlenmistir. Aile islevlerini
sagliksiz algillayan ogrencilerin, akademik basarilar1 etkilendigi belirlenmistir (Ryan, Solberg ve Brown,
1996; Ozgen, 1999; Abatay, 2001).

Al-Ahmedi Hanan (2009) Suudi Arabistan’da hastanede calisan hemsireler tizerinde yaptigi
arastirmada is performansi ile mesleki deneyim, etnik koken, cinsiyet ve medeni durum arasinda pozitif
iliski, buna karsin egitim durumu ile negatif iliski tespit etmistir (Hanan, 2009: 40).

Arastirma bulgularia gore erkek 6gretmenlerin is performanslari, kadin 6gretmenlere goére daha
yiiksektir.

Cinsiyetin is performansi tizerinde etkili oldugunu gosteren calismalar bulunmaktadir (Baltac1 ve
Burgazoglu: 2014). Opprang ve Abu (1985) kadinin yedi temel roliinden bahsetmis ve bunlar1 annelik, eslik,
ev kadmligi, akrabalik, topluluk, mesleki ve bireylik rolleri olarak siralamistir (Opprang ve Abu, 1985: 7).
Cinsiyetin performans tizerindeki etkisiyle ilgili yapilan ¢alismalarda ¢alisan kadinin isinden daha ¢ok evine,
aile rollerine ve ailesine onem vermesi sonucunda erkeklere oranla orgiitsel bagliik ve performans
seviyelerinde azalma oldugu belirlenmistir (Varma ve Stroh, 2001; Cengiz, 2008: 56; Camci, 2013: 109; Butler;
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Skattebo 2004, 554; Nelson; Quick 1994, 530). Geleneksel cinsiyet rollerine bagl olarak erkekler i¢in is
sorumluluklarinin, kadinlar igin ise ailenin oncelikli oldugu bilinmektedir. (Ozen ve Uzun, 2005).

Egitim-Sen’in yaptig1 arastirma ev ve aile sorumluluklarinin, kadmlarin is performanslar: tizerinde
etkili oldugunu gostermektedir. Arastirmaya gore; calisan kadinlarin % 67’si ev ve aile hayatinin gerektirdigi
sorumluluklar1 tistlenmenin, hayatin1 olumsuz etkiledigini diistinmektedir. Bu kadinlarin yarisi, kendine
zaman aylramadigini, ticte biri ise, “iyi anne, iyi es ve iyi 6gretmen” olma baskisi altinda yasadigini
belirtmektedir. Evli kadimnlarin %55,5i dogum ve sonrasindaki ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin, isteki
konumunu olumsuz etkiledigini diistinmektedirler. Ev ve aile sorumluluklarimin yiikiini tastyan kadinlar,
gocuk sahibi olmasi durumunda, olumsuz c¢alisma sartlarryla birlikte hayatlarmin kaosa dondugi
diistincesinde birlesmektedirler (Egitim-Sen, 2013).

Koyuncu'ya (2011)gore kadin ogretmenler, aile ici gorev ve sorumluluklart nedeniyle mesleki
gelisimlerine zaman ayiramamaktadir. Ev i¢i gorev ve sorumluluklari nedeniyle okuldaki gorev ve
sorumluluklari zaman zaman catismakta, okul idaresinden izin almak, ders saatlerini ayarlamak, okulda
bulunduklar1 zaman igerisinde ¢ocuklarina “bakici bulma” ya da “bakicidan memnun olmama” gibi
konularda sorun yasamaktadir. Bagka bir ¢calismada, okul idarecileri tarafindan belirlenen genel sikayetler
kapsaminda, kadin 6gretmenlerin 6zellikle hamilelik dénemlerinde, gocuk dogumundan sonra mesleginden
¢ok ev hayatinin 6n plana ¢ikti1 belirtilmistir (Park, 2004).

Bartol ve Manhardt (1979), kadinlarin kariyer hedeflerine erkeklerden daha az 6nem verdiklerini, is
ortamui ve calisma arkadaslari arasi iligkilere daha ¢ok onem verdiklerini belirtmislerdir. Erkeklerin maas ve
terfi imkanlarina deger verdigini; kadinlarin ¢alisma saatlerinin iyi ge¢mesine ve calisma arkadaslariyla
iletisim kurmaya deger verdiklerini belirlemislerdir (Bartol ve Manhardt (1979); Konrad, Ritchie, Lieb ve
Corrigall (2000) akt; Kubat ve Kurutiziim, 2010). Li, Liu ve Wan (2008), erkeklerin is degerlerine kadinlardan
daha ¢ok 6nem verdigini belirlemislerdir.

Pines’e (1996) gore, (...) erkekler is hayatlarin1 mesleki basar1 ve mesleki basarisizlik, kisisel basar1 ve
kisisel basarisizlik boyutunda tamimlayarak sosyallesirken, kadinlar kisisel basar1 ya da basarisizlik
boyutlarini daha ¢ok anne veya es rolleri agisindan tanimlayarak sosyallesmektedir. Mesleki kimlikler
erkekler igin, es ve anne olma kimlikleri de kadinlar icin daha énemli bulunmaktadir. Ozellikle geleneksel
agidan bakildiginda erkekler is hayatlarina varolussal bir anlam duygusu almay1 beklerken, kadinlar ayni
duyguyu iliski ve evlilikten almay1 beklemektedir. Cogu kadmin hayatlarinin en énemli ve anlaml parcas:
olarak kariyerlerinden ziyade iliski ve evliliklerini tanimladiklar: goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ~ performanslarimin ~ cinsiyete gore farkhilasmadigii  gosteren  caligmalar
bulunmaktadir (Eskibag, 2014; Colak, 2007; Ertan, 2008;Durukan, vd, 2011; Aslan vd, 2011). Yazicioglu'nun
(2010) Orgiitlerde Is Tatmini ve i@géren Performans: Iligkisi: Turkiye ve Kazakistan Karsilastirmasi
calismasinda Tiirk ve Kazak ogretmenleri karsilastirmis sonucta Tirk ogretmenlerin performanslarmin
cinsiyete gore degistigini, kadin 6gretmenlerin performanslarimin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugunu Kazak ogretmenlerde ise cinsiyete gore farklilasma olmadigim belirlemistir (Yazicioglu, 2010:
259).

Kadinlarin erkeklere gore daha fazla performans gosterdigini belirleyen ¢alismalar bulunmaktadir
(Roth, Purvis ve Bobko 2012; Kaplan, 2007). Karsilasilan insan iliskileri sorunlar1 erkek o6gretmenlerin
performansini kadin 6gretmenlerden daha fazla etkilemektedir (Cermik, 2003).

Calisan kadinlar tizerinde yapilan galismalarda kadinlarin 6ncelikli sorumluluklarinin es ve anne
rolleri oldugu, evin ikinci bir calisma alani oldugu, calisma stireleri disinda kalan btittin zamanlarin1 ev isi
ve ¢ocuk bakimina ayirdiklar1 anlasiimaktadir. Kadinlarin sorumluluk alanlarinin genis olmasi ve gereken
kolayliklarin gosterilmemesinin is performans: diistikliigiine sebep oldugu soylenebilir.

Arastirma bulgularina gore brans 6gretmenlerin meslek performansi sinif 6gretmenlerine gore daha
yiiksektir. Sinif 6gretmenleri birgok sebepten dolay1 brang dgretmenligine gecis yapmaktadir. Ozer. Vd.
(2013) smuf ogretmenliginden brans dgretmenligine gecen 6gretmenlerinin brans degisikligi sebeplerini tek
bir alana yogunlasmak, daha biiyiik yaslardaki ogrencilerle ilgilenmek, daha iyi okullarda ve daha iyi
sartlarda gorev yapma imkani, tayin kolayligi, calisma ortamimin daha rahat ve kolay olmasi olarak
belirlemiglerdir. Ogretmenler uzun siiredir simf 6gretmenligi yapmaktan dolay: sikildiklarini, degisikligin
kendilerine iyi geldigini ve motivasyonlarimin artigini bu ytizden brans degisikliginin yararh oldugunu ifade
etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin performans ortalamalarinin, brans ¢gretmenlerinden daha fazla oldugunu
(Oztiirk, 2008; Kahyaoglu ve Yangin, 2007; Avci ve Cinoglu) gosteren calismalar da bulunmaktadir.
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Arastirma bulgularma gore gelir getirici baska bir iste calisan 6gretmenlerin is performanslari,
calismayan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ekonomik Is Birligi ve Gelisme Teskilati (OECD)'nin Bir Bakista Egitim Raporu 2012'ye gore;
Turkiye’de ogretmenler OECD ortalamasindan daha fazla c¢alismakta buna karsihik Avrupah
meslektaglarinin  yaklagik dortte biri kadar maas almaktadir. Ogretmen maasglariin 10 yilda ikiye
katlanmasina karsin satin alma giicii paritesi OECD ortalamasinin altindadur.

Ogretmenlik meslegi ekonomik olarak doyum saglayacak imkanlar sunmamasi, maasin yetersiz
olmasy, ek ders ticretlerinin yetersiz olmasi, ikinci bir iste ¢alisiliyor olmasi (Ozdemir, 1986; Sénmez, 1989;
Arslanoglu, 1992; Becker, 1993; Seferoglu, 2001; Giiven, 2003; Egitim-Bir Sen, 2004; Saglam & Saglam, 2005;
Giiven, 2007; Egitim-Sen, 2008; Checchi, 2008, NTV-MSNBC, 2009) 6gretmenin ekonomik problemleri
arasinda sayilmaktadir.

Turk Egitim-Sen’in, (2012) arastirmasina gore; 6gretmenler statiilerine gore, bilgi ve becerilerinin
karsiligr olan ticreti almadiklari; aldiklar: ticretin istedikleri yasam standardimi saglamadigy; yaptiklar ise
denk olmadig1 ve beklentilerini karsilamadig igin ek is yapma durumunda kalmaktadir. Evli olup da tek
kisi olarak calisan ogretmenler ikinci bir is yapamadiklari igin evinde ve cevresinde beceriksizlikle
suglanmaktadir. Arastirmaya gore; ek is yapan 6gretmenlerin yiizde 22.9'u cift¢ilik yaptigini, ytizde 21.9'u
6zel ders verdigini, ytizde 8.4'ti boya-badana, tamirat gibi islerde calistigini, ytizde 8'i ticaretle ugrastigin,
yiizde 5.6's1 dershanede calistigini, ytizde 5.2'si pazarcilik yaptigini, ytizde 1.2°si taksicilik yaptigini ifade
etmistir. Ogretmenler ise bagli olarak yiizde 37’si stres, sinirlilik hali, 18.6’s1 kendini degersiz hissetme,
ytizde 13.7’si motivasyon ve performans azalmasi hissetmektedir. Yasanan ekonomik problemlerin,
ogretmenlerin performansini olumsuz etkilemesi beklenirken ge¢im sartlarimi iyilestirmek isteyen
ogretmenlere performans artis1 seklinde yansidig: distintilebilir.

Erdem (2010) arastirmasinda ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenlerinin ekonomik problemlerinden
dolay1 performanslarinda yasadiklari olumsuzluklar hem egitim-6gretimin amagclarmin gergeklesme
derecesine hem de isten aldig1 doyuma yansimaktadir. Ogretmenlerin performanslarini etkileyen ekonomik
sorunlarin ilk {icti sirasiyla “Ogretmenlik mesleginin ekonomik olarak doyum saglayacak olanaklar
sunmamas1”’, “Ek ders ticretlerinin yetersiz olmasi” ve “Harcanan performansla aliman {iicret arasinda
orantisizligin olmasi1”dir. Summers ve Hendrix (1991) ticret tatmini arttikca performansin artmakta oldugu,
ticret tatmini azaldikga is tatmini ve performans azaldig belirlenmistir. Avder (2007) calismasinda {icretin
personel verimliligi tizerinde % 45 tamamen % 43 oraninda kismen etkisi oldugunu, % 12 oraninda
personel, aldiklar1 iicretin verimlilige hig etkisi olmadigini belirlemistir. Oztiirk (2008) okul disinda bagka bir
iste galisiliyor olmasimin mesleki performansi yiikselttigini belirlemistir. Ogretmenlerin toplumdaki statiileri
ile hayat sartlar1 uyumlu degildir. Statiisiine uygun yasamaya calisan 6gretmen, ekonomik problemlerle
kars: karsiya kalirken ek is yaparak problemlerinin tistesinden gelmeye ¢alismaktadir. Bunu da ancak is
performansini arttirarak gerceklestirmesi miimkitindiir.

Arastirma bulgularina gore29-36 yas diizeyinde olan 6gretmenlerin is performansi 21-28 yaslarinda
olanlara gore anlamli bir sekilde ytiksektir.

Bir kurumda calisan bireyin yasi performansini etkileyecek unsurlardan biridir. Yelboga (2006)
cinsiyet, yas ve kidem degisenleri is performansi tizerinde etkili olmaktadir. “Yasin performansa etkisi gesitli
kiiltiirlerin yonetim anlayisina gore degisim gostermektedir. Ornegin ABD’de geng yastaki insanlara
sirketlerde hizli bir bicimde yiikselme imkani taninabilirken; Japonya’'da ise tam tersine belirli bir yasa
kadar tist yonetim kademelerine insanlarin ulasmas: imkansizdir” (Akdemir, 2004: 16).

Avder (2007), 25-40 yas grubundakilerin en yiiksek oranda verimli oldugunu, Ertan (2008)
calisanlarin yaglar1 arttikga is performanslarinin arttigim belirlemistir. Oztiirk (2008) 40 yas ve {istii
ogretmenlerin performanslarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu, Baykal ve Altuntas (2014) 25 yas ve alt1
grubun performansinin diger yas gruplarina gore daha diisitk oldugunu belirlemistir. Reidand Dawson,
(2001), ileri yasmn, hemsire is performansini olumsuz yonde etkiledigini belirlemistir. Kog, Yazicioglu,
Hatipoglu (2009) 6gretmenlerin cinsiyet, yas dagilimi ve medeni durum degiskenlerinin is doyumu ve
performans diizeylerini yordamadigi tespit etmislerdir.

Bulgularimiz Daglinin (1998), Kuzey’in (2002), Ozpimnar'in (2008) ve Gokge'nin (2010) bulgulari ile
tutarlilik gostermektedir. S6z konusu arastirmalarda da meslege yeni baslayan ogretmenlerin 6gretim
yapmada veya dgretim materyallerini elde etmede giicliik gektiklerini belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde geng yastaki bireylerin, yasi ilerlemis bireylere gore daha dinamik
olduklar1 ve degisime daha gabuk adaptasyon sagladiklar: soylenebilir. Ancak 6zellikle yonetim konularda
ise yeni baslayan geng bireylerde tecriibe ve uygulamaya yonelik bilgi eksikligi goriilebilmektedir. Meslege
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yeni baglayan 6gretmenler bircok problemle karsilagabilirler. Ogretmenin deneyimli olmasi, iyi bir mesleki
bilgiye sahip olmasi, bu problemlerin ¢6ziimiinde énemli rol oynayabilir.

Arastirma bulgularina gore c¢ocuklar1 aile biiytikleri tarafinda bakilan ogretmenlerin is
performanslar1 daha ytiksektir.

Ulkemizde calisan kadmlarin biiyiik bir ¢ogunlugu ekonomik zorunluluklar nedeniyle; aile
gecindirmek veya aile biitgesine katkida bulunmak amaciyla calismaktadir. Yasam standardin ytiikseltmek
veya egitim gordiigii bir alanda uzman oldugu icin calisanlarin orani ise oldukca azdir (Aktas, 1994).
Goodfellow ve Laverty (2003), biiyiikanne ve babalarin, cocuk bakimmin en samimi ve en biiyiik
destekleyicileri olduklarini, fakat ¢ok kisinin biiyiitk anne ve babalarin bu rol karsisinda ne hissettikleri
hakkinda bilgi sahibi olmadigint vurgulamislardir.

Pungello ve Kurtz-Costes, (2000) ¢alisan hamile annelerin % 54’'tiniin miimkiin olsa bebek
dogdugunda zamanlarinin hepsini bebekleriyle gecirmek istedikleri, % 42’sinin kismen ¢alismak ve sadece
% 4’tniin tam zamanl olarak ise donmek istedigi belirlemistir. Bir baska arastirmada ¢ocuga esin bakmasi
ilk tercih, akrabanin ya da arkadasin bakmasi ikinci tercih olarak gortilmistiir (Riley ve Glass, 2002).

Turkiye'de kentli bir grup calisan anne bebek dogduktan sonra kontroliinde olan ¢evre sartlarimi
bebegi icin sectigi bakim tarzi nedeniyle degistirdigini, % 38'i aile bliytigiiniin yanlarma yerlestigini, % 19'u
bebege bakacak akrabanin yakimina tasindiklarini bildirmistir (Sayil, Giire ve Ucanok, 2005).Tiirkiye’de
calisan kadinlarin ¢ocuklarinin bakim problemi biiyiik olctide geleneksel aile iliskileri icerisinde anne,
kayimvalide, komsu bakici gibi araglarla ¢oziilmektedir. Goniillii ve Igli'ye (2001) gore, calisan kadinlarmn
ytizde 31,31 cocuklarina anne/kayinvalide ytizde 1,7 si teyze/hala baktig1 genel olarak ¢ocuklarin % 33 tine
akraba cevresinde bakilmakta, % 2,8 i ise anaokuluna gitmektedir.

TNSA, (2008: 194) verilerine gore; Tiirkiye’de gocuk bakimi genellikle akrabalar tarafindan
saglanmaktadir. Anneleri calisan 6 yasindan kiiciik gocuklarin dortte birine babaanneler, ytizde 11’ine
anneanneler ve ytizde 7’sine ise esler de dahil olmak tizere diger akrabalar bakmaktadir. Bu durum cocuk
bakiminda aile i¢i dayanismay1 yansitmakta, anneden sonra ¢ocuk bakimini tistlenen ¢ocugun anneannesi ve
babaannesi olmakta iken, hemen devaminda bakicr ile kres veya anaokulu yer almaktadir (TUIK Veri Tabaru
(www.tuik.gov.tr).

Okul 6ncesi yas grubundaki ¢ocuklarin bakimi devlet sorumlulugu olarak ele alinmaktan ziyade aile
ve akrabalar ve ozellikle de kadinlar tarafindan tstlenilen bir ytiktimliiliiktiir. Devlet kurumlar: tarafindan
saglanan ¢ocuk bakim hizmetleri son derece yetersiz iken, 6zel sektor tarafindan saglanan hizmetler de
sosyo-ekonomik anlamda ¢ok simirli bir kesimin erisebilecegi niteliktedir. Calisan kadinin, dogum sonrasi
isine donmek icin bebegi bir baskasina emanet etme zorunlulugu karsisinda akla gelebilecek ilk secenek
elbette biiyiikannelerdir. Ozellikle bizimki gibi aile baglar1 kuvvetli toplumlarda anneanne ya da babaanne
en givenilir “emanetci” olarak diistintiliir (Yavuzer, 2005).Biiytikanne ve biiytikbabalarin ¢ocuk bakim
tecriibeleri ailelerin ¢ocuk yetistirme tutumlar1 hakkinda bilgi verme agisindan biiyiik énem tasimaktadir.
Anne babadan ¢ok yabanci olmayan tanidik ytizlere gegme ¢cocugun uyumunu arttiracaktir. Karsilikli gtiven
ve karsilikli destegin saglanmasi, akrabalik iliskileri, bu durumun olusmasinda en biiyiik etken olarak
goriilmektedir. Gorsel ve yazili medyaya kres ve anaokullarinda meydana gelen olaylarin yansimasi,
calisanlarin ¢ocuklara davranislari, siddet, kazalar hatta 6ltimler annelerin giiven duygusunu olumsuz
etkilemektedir.

Arastirma bulgularina gore haftada 16-20 saat derse giren o6gretmenler yiiksek performans
gostermektedir. Oztiirk (2008) Haftalik derse girme siiresi ile mesleki performans arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Agir is yiiktiniin (Reid and Dawson, 2001; Josten vd., 2003), hemsire is
performansint olumsuz yonde etkiledigi yoniinde bulgular literatiirde bulunmaktadir (Top vd, 2010). Ergin
(2008) haftalik ders saati 34-39 olan 6gretmenlerin; yarisma ortamu igerisine sokulmalarinda ve yoneticilerle
samimi olmas1 durumunda performanslarinin artacagi, yapamayacaklari isler igin 6diiller konulmasi, duygu
ve distincelerine saygt gosterilmemesi, siirekli emirler verilmesi, kaygi ve korkularinin yoneticiler
tarafindan bilinmesi ve yoneticilerinin her olay karsisinda yasalara basvurmas: durumlarinda
performanslarinin azalacagt diistincesinde olduklarini belirlemistir. ~ Haftalik ders saati 18-33 olan
Ogretmenlerin ise islerini diizgiin yapmadiklari durumlarda yoneticilerinin uyarmasi ve yoneticilerinin
nesnel davranmasi durumunda performanslarinin artacagy diistindiikleri stressiz calisma ortami olmamasi
durumunda ise performanslarinin azalacag: diistincesinde olduklar1 belirlenmistir. Haftalik ders saati 18
saatten az olan Ogretmenlerin ise yoneticilerinin 6zel yasantisimi islerine yansitmamast durumunda
performanslarinin artacagini diistindiikleri belirlenmistir (Ergin, 2008: 160).
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Oneriler

Ogretmenlerin aile iglevlerin is performansim etkiledigi dolayisiyla aile iglevlerinin saghkli bir
sekilde gerceklesmesi igin gereken tnlemler alinmalidir. Ogzellikle kadmlarm performansim etkileyen roller
konusunda aile ici rol ve sorumluluk paylasimi gerceklestirilmelidir.

Ogretmenler var olan ekonomik sikintilar1 nedeniyle kendilerini ise verememektedir. Ogretmenlerin
maaglari statiilerine gore diizenlenmeli ek ders saatleri azaltilmalidir. Ogretmenler hicbir zaman gegim derdi
derdiyle bogusmamali aileleri ile gecirebilecekleri ve eslerinin sorumluluklarini azaltacak zaman firsati
verilmelidir.

Ogretmenlerin ¢ocuk bakimi igin {icretsiz mahalle kres ve anaokullari agilmali. Cocuk bakan
biiytikanneler ve onlar1 destekleyen biiytikbabalar i¢in egitim programlar: diizenlenmelidir.
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