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OZET

BiLiM VE SANAT MERKEZLERINDE OGRENCILERE
SUNULAN EGITIM ETKINLIKLERININ YONETIMINE
ILISKIN PAYDAS GORUSLERI

Songlil YAMAN
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi ve Denetimi
Tez danismani: Dog. Dr. Yusuf ALPAYDIN

Haziran-2020, 160+ xiv Sayfa

Dinyada bilim ve teknoloji glin gectikce ilerlemekte ve her gecen giinde de yenilikleri
hayatimiza getirmektedir. Egitim kurumlar1 da bireylere cagin getirmis oldugu
yeniliklere ayak uydurmasi adina egitim programlarinda yeni yontem ve uygulamalara
yer vermek durumunda kalmistir. 21. ylizyil becerileri olarak adlandirilan disiplinler
aras1 dlistinme, bilgi temelli problemleri ¢6zme, elestirel gozle bakma, liderlik 6zelligi
barindirma, girisimcilik, proje tabanl ¢alisabilme 6grencilerde olusturulmak istenen
davranislar arasindadir. Ozel yetenekli bireylerin de 21. yy. becerilerini kazanmanin
yaninda akranlarina gore sahip olduklar1 farkli 6zelliklerini de kullanarak mevcut
durumlarini; orgiin egitimlerinden arta kalan zamanlarda egitim aldiklar1 Bilim ve
Sanat Merkezlerinde (BILSEM) gelistirmeleri beklenmektedir. Bireylerin var olan
ozelliklerini 6n plana ¢ikararak daha da ileri diizeylere tasimak amacinda olan
BILSEMler’de 6grencilere sunulan egitim etkinliklerinin normal okullarda uygulanan
etkinliklerden farkli, iist diizey diisiinmeyi, problem ¢d6zmeyi ve disiplinler arasi
diisiinebilmeyi  gerektiren  etkinlikler olarak diizenlenmesi  gerekmektedir.
Aragtirmanin  amaci, BILSEMler’de sunulan egitim etkinliklerinin ydnetim
sekillerinin, Orgiin egitimden hangi yonleriyle farkliliklarinin bulundugunun tespit
edilerek uygulama esnasinda karsilasilan problemlerin paydas goriisleri alinarak
incelenmesidir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
kullanilmistir.  Arastirmada katilimcilardan veli Ogrenci ve Ogretmenlere 6;

yoneticilere ise 9 acik uclu sorudan olusan yapilandirilmis goriisme formu



hazirlanmistir. Arastirmay1 derinlemesine incelemek i¢in amagli érnekleme yontemi
kullanilmig; maksimum g¢esitlilik olmasi adina her kurumdan iki 6grenci, iki veli, iki
O0gretmen ve birer yonetici olmak tizere toplam 21 kisi dahil edilmistir. Arastirmada
elde edilen bulgularin ¢oziimlenmesinde nitel veri analizlerinden igerik analizi ve
betimsel analiz yontemleri kullanilmigtir. Elde edilen bulgular aragtirma sorulari

dogrultusunda bir biitiin halinde ele alinmistir.

Arastirma sonucunda, bakanlik tarafindan hazirlanan ¢ergeve planlardaki
etkinliklerin kurumlarda uygulandigi goriilmistiir. Esnek yapida olan ¢ergeve
planlarin, 6grencilere bilim ve sanat alanlarinda farkli bakis acilart kazandirmasi,
ogrencilerin var olan becerilerini {ist basamaklara tasimasi1 beklenilmektedir. Cergeve
planlarin  zenginlestirilip, farklilastirilmas1 noktasinda da kurum ydnetici ve
ogretmenlerine biiyiik bir sorumluluk diistiigi gériilmustiir. Kurum yoneticilerinin
diizenlenecek olan etkinliklerin kalitesini ve c¢esitliligini arttirmak adma vakiflar,
belediyeler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 ile baglanti kurduklar1 da elde
edilen bulgular arasindadir. Yonetim siireglerinin dogru sekilde uygulanmamasi,
kurumlarda sorunlara neden oldugu ve egitim etkinliklerini olumsuz sekilde etkiledigi
goriilmiistiir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda BILSEMler’de
sunulan egitim etkinliklerinin yonetiminde gelistirilmesi gereken noktalar tespit

edilerek, 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilim Sanat Merkezi, Ozel Yetenekliler, Ozel Egitim,
Egitim YOnetimi, Etkinlik Yonetimi



ABSTRACT

OPINIONS OF STAKEHOLDERS ON EDUCATIONAL
ACTIVITIES OFFERED TO STUDENTS AT CENTERS OF
SCIENCE AND ART

Songul YAMAN
MA, Educational Administration and Supervision
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN
June -2020, 160+ xiv Pages

Science and technology continue to advance all around the world and introduce
innovations to our lives. It has accordingly become necessary also for educational
institutions to launch new methodologies and applications aimed at making sure that
individuals stay up to date with current innovations. Aptly named as the skills of 21%
century, interdisciplinary thought, information-based problem solving, critical
thinking, leadership, entrepreneurship and project-based work are among the
behaviors that students are expected to acquire. Likewise, in addition to acquiring the
skills of 21% century, gifted individuals are expected to build up on the skills that allow
them to stand out from their peers, and to utilize their spare time outside formal
education to improve their current conditions at centers of science and art (CSA’s).
Aspiring to emphasize on and further advance individuals’ existing qualities, CSA’s
are required to organize activities that differ from those offered at regular schools and
involve skills such as analytical thinking, problem solving and interdisciplinary
thought. Activities to be carried out at institutions are enriched within the context of
the framework drawn out by the ministry and delivered through the mediation of
experts specialized in their respective fields. Centers establish annual working
schedules in line with the framework plan and enable students to improve themselves

by presenting them different perspectives of science and art.

The purpose of the research is to identify the aspects of the management patterns
of the training activities presented in the CSA that differ from the formal training, and

\



to examine the problems encountered during the exercise with stakeholder views. The
study uses a phenomology pattern from qualitative research methods. The study
produced a structured discussion form of 6 open-ended questions for the participants,
6 for students and teachers, and 9 for the managers a sampling method was used to
probe the research, with a total of 21 people from each institution, including two
students, two parents, two teachers and one manager, for maximum diversity. The
research used content analysis and the descriptive analysis methods from qualitative
data analysis to solve the findings. The findings obtained are handled as a whole in

line with the research questions.

The research found that activities in framework plans prepared by the ministry
were implemented in institutions. The flexible framework plans are expected to give
students different perspectives in science and art, and to take their existing skills to the
next level. The framework has been seen as a major responsibility for the institution's
managers and teachers to enrich and differentiate the plans. Foundations are also found
to have established connections with municipalities, universities and non-
governmental organizations to improve the quality and diversity of activities to be
organized by institution managers. Failure to properly implement management
processes has been seen to cause issues in institutions and to have negative impacts on
training activities. Based on the findings from the research, development points were
identified and recommendations were made in the management of the training

activities presented in the CSA.

Keywords: Center of Science and Art, Gifted Individuals, Gifted Education,
Educational Administration, Activity Management
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ONSOZ

Benim i¢in zorlu ve bir o kadar da keyifli olan bir ¢alisma dénemini geride
birakmis olmak mutluluk verici. Hayatimda hep bir seyler 6grenmeyi, arastirmayi ¢ok
sevmis ve bunun biitlin egitimcilerin hayatinda 6énemli oldugunu diistinmiisiimdiir.
Cagin gerisinde kalmamak, yeniliklere agik olmak... 15 yillik 6gretmenlik meslegime
bir yenilik daha ekleyip yoluma devam edecegim insallah. Arastirmamin her
asamasinda bana yardimc1 olup, bilgi ve donanimi ile bana yol gdsteren, sordugum
sorular1 biiyiikk bir sakinlikle cevaplayan degerli tez danismanim Dog¢. Dr. Yusuf
ALPAYDIN’a, egitim yonetimi alaninda bizlere vizyon katan basta degerli hocamiz
Prof. Dr. Miinevver CETIN’e ve diger Marmara Universitesi dgretim iiyelerine,
yiiksek lisans egitimim boyunca benden desteklerini esirgemeyen sevgili esim Burak

YAMAN’a ve diger aile iiyelerime, tesekkiirlerimi sunarim.
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BIiRINCI BOLUM

GIRiS

Toplumumuzda var olan 6zel yetenekli bireylere yonelik egitim ¢alismalari
gegmisten glinlimiize kadar geliserek devam etmis (Sakar ve Maba, 2015); 20.yy.”in
ortalarina dogru da zeka ve yetenek iliskileri incelenmeye baslanarak, zeka ile yetenek
degerlendirilmesine dayali egitim modellerinin uygulandigi okullar gelistirilmeye

baslanmistir (Bakioglu ve Levent, 2013).

Ulkemizde 6zel yetenekli bireylere yonelik egitim veren kurumlar, isimleri
degismis olsa bile ge¢misten gilinlimiize kadar hep var olmuslardir. 1992 yilinda
iilkemizde baglatilan 6zel yetenekli 6grencilere yonelik kalict egitim ¢alismalari ile
0zel yetenekli 6grencilere en uygun egitim ortamini bulmak amaclanmistir. Bunun i¢in
de diger tilkelerde uygulanan egitim modelleri incelenerek iilkemizdeki mevcut sosyo-
ekonomik ve egitim sartlarina en uygun egitim modelini gelistirip, bu egitim
modelinin uygulanabilecegi ortam olan BILSEMler olusturulmustur (Gokdere, Kiiglik
ve Cepni, 2004). 2004 yilinda Bilim Sanat Merkezlerinin sayist 19, 2010 haziran
aymda 58 (BSMIDR, 2010). 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda 83 tane BILSEM
bulunurken (Polatcan ve Akyirek, 2016) giiniimiizde bu say1 giderek artmis ve 2018
yilinda 81 ilde 135 tane BILSEM bulundugu gériilmiistiir (Yazic1, 2019).

MEB’in Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl
olan BILSEMler’in amaci; ozel yetenekli bireylerin ozelliklerine uygun egitim
imkanlarin1 saglayarak, var olan 6zelliklerini gelistirip en iist seviyeye ulastirmaktir
(MEB, 2018b; Karabulut, 2010). Tanilanmas1 yapilan 6grenciler, normal okullarindan
arta kalan zamanlarinda BILSEM’e giderek etkinlik ve proje temelli egitim
almaktadirlar. Ogrencilere sunulan egitim Uyum, Destek 1, Destek 2, Bireysel
Yetenekleri Farkindalik (BYF), Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG) ve Proje tiretme

program basamaklarindan olusmaktadir. Kurumlarda verilen egitimin amaglari



ogrencilerin kendilerini daha iyi tanimalar1 ve 6zel ilgi alanlarini kesfedip, gelistirerek

sonucunda da proje iiretmelerini saglamaktir (Yilmaz ve Caylak, 2009).

Ulkemizde bulunan 6zel yetenekli bireylere yonelik uygulamalarm basarili
olmasi igin ozel yetenekli bireyleri tanimlamak, 6zelliklerini belirtmek ve sahip
olduklar1 beceriler hakkinda 6ngdriiye sahip olmak; onlara sunulacak olan egitimin
kalitesini arttiracaktir. Ogrencilerin 6zelliklerine uygun verilen egitim onemli isler
basarabilmelerini saglarken, uygun egitim almadiklarinda da 6nemli problemler
olusturabilecegi goriilmiistiir. Ustlin, 0zel yetenekli 6grencilere sunulan egitim
etkinliklerinin iyi bir sekilde yonetilmesi, bu 6grencilerin durumlarina uygun egitim
verilmesi 0zel yetenekli bireyleri ileri seviyeye tasiyarak, yiliksek diizeyde verim

alinmasini saglayacaktir (Kaya, 2013).

Ozel yetenekli &grencilerin egitiminde ©nemli bir katki saglayan
BILSEMler’in isleyisi, sahip oldugu donanimlar, sundugu hizmetlere iliskin gesitli
calismalar son yillarda hizlandirilmistir. Bu kurumlarin hizla yayginlastirilmaya
calisilmas1 da beraberinde yapisal olarak yerlesik bir modelin kurulmamasi gibi
eksiklikleri de beraberinde getirmistir. Orgiin egitimden bagimsiz olarak, ilk ve
ortadgretime devam eden Ozel yetenekli OGgrencilere yonelik c¢aligmalar yapan
BILSEMler kendilerini yonetsel, yapisal ve program boyutlarinda yenileyerek;
calisma prensiplerini, verdigi hizmetleri, 6grencilerine faydalari gibi konularda

iyilestirme ¢aligmalar1 yapmalidirlar (MEB, 2018b).

BILSEMIer’in sundugu hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde
yoneticilere 6nemli bir pay diismektedir. Polatcan ve Akyirek’e (2016) gore egitim
orgiitlerindeki iyilestirme ¢aligmalarinda egitim yoneticilerinin rolii, degisim sirasinda
olusabilecek riskleri hesaplayarak azaltma ve Orglit yararina olacak sekilde diizenleme
bakimimdan 6énemlidir. BILSEM yéneticileri iizerinde arastirma yapan Summak ve
Sahin’e (2013) gore de BILSEM yéneticilerinin degisime agik olmalarinin yani sira,
BILSEM yénergesindeki hedefler dogrultusunda kurumlarini gelistirerek kurumlarina
kalite standardi getirmeli; kurumlarda verilen egitim hizmetlerini {ist seviyeye
tastyabilmelidirler. Ayrica kurum genelinde yaratici, disiplinler arasi ve {ist diizey

diistinmeyi saglayici etkinliklere yer verilmesi gerekmektedir.



1.1.Arastirmanin Problemi

Yasitlarina gore bireysel farkliliklart bulunan 6zel yetenekli 0grencilere
yonelik egitim, iilkemizde Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan verilmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne baglh
Ozel Yeteneklilerin Gelistirilmesi Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan BILSEMIer,
ogrencilere normal egitimlerinden arta kalan zamanlarda egitim vermektedirler (MEB,

2018a).

Yapilan literatiir ¢alismasinin sonucunda; BILSEM’de hangi zamanlarda
Ogrencilere hangi programlar dogrultusunda ne tiir etkinlikler sunuldugu, egitim
stirecinde taraflarin rollerinin neler oldugu, aragtirmalara gore Ggrenci-veli tatmin
diizeyleri, sunulan egitimlerde karsilasilan temel sorunlarin neler oldugu, bireysel
egitim durumu, Ogrencilerin daha nitelikli ve siirdiiriilebilir bir egitim almalarinin

temini gibi var olan problemler gbze ¢arpmaktadir.

BILSEM’e devam eden 6grencilerin ¢cok yonlii olmasi, onlara hitap edecek
olan Ogretmenlerin, velilerin, arkadaslarinin ve bulunduklar1 ortamlarin da zengin
donanimli olmasi, iyi bir sekilde diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu noktada da
egitim liderlerine, egitim etkinliklerini diizenlemede, strecin iyi yonetilmesinde ve
ogretmenlerin donanimli hale getirilmesinde ¢ok gorev diismektedir. Kurumlarda
duzenlenecek etkinliklerin sosyal bilimler, fen bilimleri, resim ve mizik gibi alanlarda
ayri ayr1 diizenlenerek, bireysel olarak planlanmasi gerekmektedir (Boran ve Arslaner,
2008).

Yasitlarina gore zeka, yetenek ve bireysel farkliliklar gosteren 6zel yetenekli
bireylerin, normal egitimlerinden arta kalan zamanlardaki alacaklart egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi, 6rgiin egitimden farklilastirilarak zenginlestirilmesi, bu
etkinliklerinin yonetiminde karsilasilan olumlu ve olumsuz etmenlerin belirlenmesi,
egitim etkinliklerinin verimli bir sekilde devam edebilmesi adina y6netici, 6gretmen,

Ogrenci ve velilerin ¢calismalar1 bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.
1.2. Problem Cumlesi

Bilim ve Sanat Merkezlerinde sunulan egitim etkinliklerinin yonetimine iligkin

paydas goriisleri nelerdir?



1.3. Amag

Bu calismanin amaci, 6zel yetenekli bireylerin var olan ozelliklerini st
seviyelere tasimak adina, orgiin egitimlerinden arta kalan zamanlarda egitim aldiklar
BILSEMIer’deki egitimin planlama, karar verme ve orgiitleme sirecini; sunulacak
egitim etkinliklerinin zenginlestirilmesi adina yapilan ¢aligmalari, uygulanan egitimin
devamliligini, denetleme ve degerlendirme siirecini 6gretmen, yonetici, veli ve 6grenci

goriislerine dayali olarak belirlemektir.
1.3.1. Arastirma Sorular1

1. Kurum genelinde dizenlenecek etkinliklerde karar verme sirecinin nasil
uygulandigini tespit etmek.

2. Ogrencilerin ilerleyen donemlerde BILSEMler’e devam edebilirliginin
durumunu ve 06grencilerin devamini saglamak adina ydritulen planlama
slirecini tespit etmek.

3. Kurumlardaki donanimlarin yeterliligine iligkin kurum i¢i paydaslarin
goriisleri ve bunlarin mekanlar, siniflar vb. diizenlenme siirecini tespit etmek.

4. Kuruma devam eden O&grencilerin velilerine yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme calismalarinda iletisim kurma siirecinin nasil yonetildigini
saptamak.

5. Kurumlarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ne tiir ¢alismalar
yapildigin1 ortaya koymak.

6. Ogrencilerin aktif katilim arttirmaya yonelik calismalari tespit etmek.

7. Kurumlarda uygulanan egitim etkinliklerinin verimliligini ve etkililigini tespit
etme konusunda ne tiir caligmalarin yapildigini tespit etmek

8. Kurum i¢i paydaglarin kurumlardan genel beklentileri nelerdir?
1.4. Arastirmanin Onemi

MEB (2019), 2023 egitim vizyonunda 6zel yetenekli bireylerin akranlarindan
ayristirllmadan, kendi 6zelliklerine uygun egitim almasinin hem bireysel gelisimlerine
hem de iilke kalkinmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bunun saglanabilmesi
adma 0ozel yetenekli 6grencilerin gelisimsel siireclerine uygun egitim etkinlikleriyle
desteklenmesi, egitim miifredatinin zenginlestirilerek planlanmasi, BILSEMIer’in

yeniden yapilandirilarak mevcut donanimlarinin arttirilmasi gerek 6zel gerekse resmi



kurumlarla iletisimin saglanmast ve ortaya ¢ikan T{riinlerin slre¢ iginde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

BILSEMlIer’de &grencilere sunulan egitim etkinliklerinin yonetimine iliskin
paydas gorislerinin incelenmesi, kurumlardaki karar verme, planlama, 6rgitleme,
iletisim, denetleme ve degerlendirme siireglerinin isleyisindeki mevcut durumu ortaya
cikarma ve 0zel yetenekli bireylere sunulan etkinliklerin gelistirilmesine yonelik katki
saglayacag1; BILSEM yoneticilerine ydnetim siire¢lerini uygulamada yardimci olacagi

ve yeni ¢alismalara da 6nderlik edecegi i¢in 6nemlidir.
1.5. Sayiltilar
Bu arastirmada;

1. BILSEM yoneticilerinin, 6gretmenlerinin, 6grenci ve velilerinin; kendilerine
yoneltilen,  yapilandirilmis  goriisme  sorularmi  igtenlikle  yanitladiklari

varsayilmaktadir.

2. Veri toplama surecinde ¢alisma grubundan gegerligi ve giivenirligi yiiksek bulgular
elde edebilmek adma kullanilan nitel arastirma yonteminin yeterli oldugu

varsayilmaktadir.
1.6. Smirhliklar

1. Aragtirma 2018-2019 6gretim yil1 ile sinirhdir.
2.Arastirma Istanbul ilindeki 3 BILSEM ile simirlidir.

1.7. Tanimlar

Ozel Yetenekli Birey : Ozel Yetenekli bireyler, zeka, genel ya da 6zel yetenekleri
bakimindan, yasitlarina gore farkliliklar1 bulunan; normal okullar1 disinda da egitim
alarak yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi ongoriilen bireyler olarak tanimlanirken
(MEB, 2016), Prof. Joseph Renzulle’nin ortaya attig1 Uglii/Doner Kap1 Zenginlestirme
Modeli ile 6zel yetenekli bireylerin tanimi daha farkli bir sekilde yapilmis ve bireylerin
belirlenmesinde zeka testlerinin yani sira yaraticiligi, var olam gelistiren, yasitlarina
gore daha farkli alanlarda yetenege sahip, diisiinme becerilerini etkin bir sekilde
kullanan, yaraticilik ile problem ¢dzme yetenekleri gelismis, karsilastirmalar yaparak
problem c¢ozen ve planlama becerisi goOsterebilen bireyler olarak tanimlamistir
(Davasligil, 1991).



Uyum Programi: BILSEM e yeni baslayan 6grencilerin dahil edildigi uyum programi
40 ders saati ya da iki aylik siireyi kapsamaktadir. Bu siire zarfinda, veli, 6grenci ve
o0gretmenler hem birbirlerini hem de kurumu taniyarak ortak bir iletisim dili
olusturmaya calisirlar. Uyum programini bitiren 6grenciler destek programina geger

(MEB, 2016).

Destek Egitim Programi: Destek programlari, 6grencilerin birbiriyle olan iletigimi
arttirma, grupla c¢alisma becerilerini gelistirme, elestirel diisiinme becerileri
kazandirma, yaratici diisiinebilme, kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanma
becerilerini 6rgiin egitimdeki derslerle iligkilendirilerek, iki asamali program (Destek1
ve Destek2) seklinde Ogrencilere kazandirmayir amacglayan programdir. Uyum

programini bitiren Ogrenciler destek programlarina devam etmektedirler (MEB,
2018b).

Bireysel Yetenekleri Farkindahk (BYF): Bireysel Yetenekleri Gelistirme
Programinda ise ogrencilerin sahip oldugu potansiyelin farkina varmasi, ortaya
cikarmasi, gelistirmesi ve ¢O0ziim odakli olmasit beklenmektedir. Bu programin
sonunda 6gretmenlerin olusturdugu kurulla 6grenciler degerlendirilerek 6zel yetenek

yonlendirmeleri yapilmaktadir (MEB, 2019).

Ozel Yetenekleri Gelistirme (OYG): Ozel Yetenekleri Gelistirme Programinda,
tamamlanan programlar sonucunda Ogrencilerin belirlenen iki 6zel yeteneginde
derinlemesine ya da ileri diizeyde g¢aligmalar yaparak bilgi, beceri ve davranis
kazanmalar1 hedeflenmektedir. Ogrencilerin sahip oldugu potansiyel ilgi alanlariyla
caligmalar yaparak, soyut diisiinerek ¢oziimler tiretebilmeleri hedeflenmektedir (MEB,
2016).



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL / KURAMSAL CERCEVE

2.1. Ozel Yetenekli Ogrenciler ve Egitimi

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi, topluma kazandirilmasi ve onlardan
faydalanilmasi hem birey hem toplumumuz hem de iilkemiz agisindan 6nemli bir
deger olusturmaktadir. Belki de gelecekte 6nemli mevkilere gelebilecek bu ¢ocuklarin
tek yonlii bir egitim almayarak; bilimsel, sanatsal ve kiltirel anlamda da beslenerek
yetismesi; sahip olduklar1 bilgi, beceri ve donanimi {ist diizeylere tasiyabilmesi,
farkliliklara, diisiincelere ve yaraticiliklarina saygi duymayi Ogrenerek yetismesi
onemli bir unsur teskil etmektedir. Ozel yetenekli bireylerin sahip olduklari dzellikler,
onlar1 daha ¢ok bilgiye ulasmak ve sahip olduklar1 bilgileri kendi yararlarina
kullanmaya itmektedir. Bu da onlarin daha ¢ok bilgiye ulasabilecegi, zorlayici, daha

faydali bir ¢evre ve ortamda bulunmay1 gerekli kilmaktadir (Celikten, 2017).

Sahip olduklar1 Ozellikler nedeniyle ©zel yetenekli bireylerin egitimi
glinlimiiz egitim sistemi igerisinde zor ve bir o kadar da 6nemlidir. Sahip olduklar
yeteneklerin farkina varmalar1 ve donanimlarimn ileri diizeylere tasiyabilmeleri adina
onlara egitim vermek gerekmektedir. Ozel yetenekli bireylere yonelik yapilacak olan
caligmalara ilk olarak, bu bireylerin giivenilir ve yeterli bir sekilde tanilanmasi ile
baslanmalidir. Ilk yillarda 6zel yetenekli bireylerin tanilanmas1 asamasinda, onlara test
uygulamak ¢ok zaman alacagi ve masrafli olacagi icin, ¢ocuklarin yeteneklerini
belirlemek adina anne-babanin goriislerine, 6gretmenlerinin goriislerine ve bazi
alanlarda ogrencinin saglamis oldugu faydalardan yola c¢ikarak oOngoriiler elde
edilmeye calisilmis olsa da ilerleyen yillarda farkli bilim insanlarinin aragtirmalari
sonucunda bu Ongoriilerin yeterli olmadig1 anlasilarak bireyin 6zel yetenekli
olabilmesi i¢in; dogum 6ncesinden itibaren gelisim 6zelliklerinin, gebelik doneminden
itibaren saglik durumunun, okul basar1 durumunun, 6zel ilgi ve yeteneklerinin de

incelenerek bir kaniya varilmasi gerektigi saptanmistir (Eng, 1973).
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Ustiin yetenekli cocuklar1 belirleyebilmek adma gelisim siireclerini
gozlemleme, bireysel ya da grup seklinde zekd ve basari testlerinin uygulanmasi,
okuldaki basar1 durumunun gozlemlenmesi, ana-babanin aday goOstermesi gibi
tanilama yontemleri kullanilarak tanilama yapilmistir. Elde edilen bulgular ile zeka
yast Ve takvim yasi arasindaki iliski ¢oziimlenmeye calisilmis 1Q, zeka yast gibi
kavramlar 6nem kazanmaya baglamistir. Farkli zeka trtine sahip olan ¢ocuklara, zeka
testlerini uyguladiktan sonra istiin, 6zel, yaratici, lider, dahi vb. gibi unvanlarla

smiflandirarak tanilamalar1 yapilmistir (Ataman vd., 2011).

Gilinlimiize dogru gelindik¢e 6zel yetenekli bireylerin yetismesinde zekanin
ve yetenegin yani sira yetistigi ¢evre, biyolojik faktorler, aile, arkadas cevresi ve
Ogretmenleri gibi faktorlerin de 6nemli oldugu zaman igerisinde ortaya atilan fikirler

arasinda yer almaktadir (Celikten, 2017).
2.1.1. Ozel Yeteneklilerin Egitimi ve Tarihi Gelisimi

Ozel iistiin yetenekli 6grencilerin egitiminin tarihsel siirecine baktigimizda
Eflatun ile basladig1 goriilmektedir. Toplumdaki insanlar1 bakir, tung, glimiis ve altin
olarak siniflayan; 6zel yetenekli 6grencileri de altin grubuna dahil eden Eflatun’a gére,
bu Ogrenciler erken yasta tanilanmali ve diizeylerine uygun egitim verilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin bilim, felsefe ve metafizik gibi ¢esitli alanlarda

kendilerini gelistirmelerinin énemli oldugunu belirtmistir (Davashgil vd., 2004b).

Avrupa tilkeleri Eflatun’un goriislerinden etkilenerek, 17.yy.’da Comenius,
18.yy.’da Thomas Jefferson iistiin yeteneklilerin egitimi alaninda ¢aligmalar yapmaya
baslamistir (Akkutay, 1984; Akyliz, 2004). Avrupa’daki varlikli ailelerin ¢gocuklarinin
gittigi Lyceom, Gymnasium ve Grammer School gibi okullarda {istiin yetenekli
ogrencilere yonelik egitim verilmeye baslanmustir. 20.yy. baslarinda ise ABD ve
Almanya onciiliigiinde; 1913 yilinda Almanya’da 6zel simif uygulamasi ve 1917

yilinda da yetenekliler okulu agilarak asil uygulamalar baglamistir (Eng, 2005).

Dogduklar1 andan itibaren akranlarindan farkli olan 6zel yetenekli bireylerin
egitimine anne ve babalar da dahil edilerek farkli ve daha kapsamli bir egitim verilmesi
icin (Karakus, 2010), bilim insanlarinin ¢ogu, 6zel yetenekli bireyler alaninda yeterli
caligmalarin yapilmadigini ileri siirerek, egitimin kalitesini arttirmak adina diinyanin

birgok iilkesinde ¢alismalara baglamistir (Sak, 2011).



Ozel yetenekli bireylerin tanimlanma ve bu bireylerin egitiminin nasil olmasi
gerektigine dair, giiniimiize kadar ¢esitli fikirler ileri siirlilmiis, en ¢ok kabul goren
tanimi ise 1Q skoruna dayali olmakla birlikte zaman icerisinde farkli bakis agilarinin
da eklendigi goriilmektedir. 1972 yilinda yaymlanan Marland Raporu, 6zel yetenekli
bireylerin egitiminde bir donlim noktasi olarak kabul edilerek, yayimnlanan rapor
sonucunda 6zel yetenekli bireyler yetenek alanlarinda da tanimlanmaya baglanmis ve

bircok llkede bu alanda ¢esitli ¢alismalar hiz kazanmistir (Y1lmaz ve Caylak, 2009).

Genel olarak bakildiginda arastirmacilar 6zel yetenekli bireylerin egitimine
yonelik  c¢alismalara zeka kavramimi tanimlamakla baglamislardir.  Zeka
tanimlamalarinda Geleneksel ve Cagdas Yaklasim olarak iki bakis agisiyla
yaklasmiglardir. Geleneksel yaklasim arastirmacilart zekayi, dogustan getirilen bir
ozellik olarak kabul edip, zamandan bagimsiz oldugunu ileri siirerek, bir insanin
kiigiikken sahip oldugu zeka ne ise biiylidiigli zaman da sahip oldugu zeka arasinda
cok bir fark olmadigini savunmuslardir. Ayrica 6zel yetenek tanimi sadece zeka
tizerinden yapilarak, 6grencilerin sahip oldugu zihinsel kapasiteyi zeka testleri ve
biligsel yetenek testleri uygulayarak tek bir boyuttan degerlendirip belirlemeye
calismiglardir. Cagdas yaklagim ise 21. yy.’in ikinci yarisinda bilimsel ve sosyal
alanlarda yasanan gelismeler sonucunda, zekanin tek boyut yerine ¢oklu olarak
incelenmesi gerektigi fikriyle ortaya ¢ikmistir. Zekanin yansira gevre, yetistigi ortam,
maruz kaldigr uyaranlar bireylerin kisilik o©zellikleri 06zel yetenekli olarak
tanimlanmasinda 6nemlidir. Stenberg ve Gardner zeka kavrami iizerinde aragtirmalar
yaparken; Renzulli zekanin yani1 sira iistiin zeka veya 6zel yetenek kavrami {izerinde

de ¢alismalarda bulunmustur (Sak, 2018).

MEB (2016), ¢zel yetenekli bireyleri; zeka, genel ya da 6zel yetenekleri
bakimindan, yasitlarina gore farkliliklar1 bulunan; normal okullar1 diginda da egitim
alarak yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi ongoriilen bireyler olarak tanimlanirken;
Renzulli’nin ortaya attig1 Uclii/Déner Halka Modeli ile 6zel yetenekli bireylerin tanimi
daha farkl bir sekilde yapilmis ve bireylerin 6zel yetenekli olarak belirlenmesinde 1Q
testlerinin yani sira yaratici iiretkenligin gelistirilmesi gerektigini; ortalama iistii bir
yetenege sahip, yaratici ve elestirel diislinme becerilerine sahip, problem ¢ézme
yetenekleri gelismis, yasitlarina gore yiiksek diizeyde muhakeme yapma, problem

¢ozme, planlama ve bir isi devam ettirip, sonlandirabilme 6zelliklerini barindirmasi



gerektigini belirtmistir. Bu 6grenme modeline gore 6zel yetenekli bireylerin yaratic
tiretkenligin gelistirilmesi ve farkli yontemlerle zenginlestirilmesi amaglanmistir
(Davasligil, 1991, 63-65 ; Levent, 2014 ; Renzulli, 1999). Eris (2017), 6zel yetenekli
bireyleri farkli bakis agilarina sahip, ¢oziim odakli davranabilen; 6zel akademik
alanlarda akranlarina goére daha yiiksek diizeyde basari saglayan; sanata ve spora
duyarli, liderlik kapasitesi ylksek bireyler olarak tanimlayarak, &zel yetenekli

bireylerin tek boyutta degerlendirilmemesi gerektigini desteklemistir.

Ozel yetenekli cocuklar iizerindeki arastirmacilarin Onciisii olan Lewis
Terman, 6zel yetenekli bireyleri belirleyebilmek adina kalabalik 6grenci gruplarina,
asamali sekilde grup tarama testi uygulayarak ayni1 zamanda velilerinin de goriislerini
alarak 0Ozel yetenekli bireyleri tanilama ve onlara nasil egitim verilecegi adina
glinlimiiz aragtirmacilarina 1g1k tutan ¢aligmalarda bulunmustur (Eng, 1973; Levent,
2014).

Abraham Tannenbaum 0zel yetenekli bireyleri genel zihinsel yetenek, 6zel
yetenek, karakter ozellikleri, cevresel faktorler ve sans faktorii olarak bes boyutta
incelemesi gerektigini diisiinerek; zekanin olusmasinda cocuklarin genetik sahip
olduklar1 zekanin yani sira bulundugu g¢evre, 6zel ilgi alanlari, karsilastigi ve ona
sunulan egitim faktorlerin de 6nemli oldugunu ileri stirmiistiir (Akt. Levent, 2014; Sak,
2008).

Robert Stenberg ise analitik, pratik ve yaratici zekanin var oldugunu ileri
surerek bu ii¢ zekaya sahip olan bireylerin 6zel yetenekli birey olarak tanimlamistir.
Analitik zeka, diistinebilen, okudugunu anlayabilen ve akil yliriitmeyi basarmay1 ifade
ederken yaratic1 zeka ise var olan bilgi ve donanimlarimi kullanarak yeni karsilastig
durumlar1 yordama, uyum saglama, farkli bakis acisi katabilmeyi kapsamaktadir.
Pratik zeka ise Ogrenmis oldugu bilgi ve davranislar1 giinliik yasantisinda
uygulayabilmeyi kapsamaktadir. Ozetle diisiiniip akil yiiriitebilen, var olan bilgi ve
donanimlarini kullanip ¢6ziim odakli davranan ve 6grenmis oldugu bilgileri giinliik
yasantisinda davranis olarak sergileyebilen bireyler, 6zel yetenekli birey olarak

adlandirilabilir (Levent, 2014).

Howard Gardner zekanin farkl: tiirlerde olabilecegini one siirerek bir bireyin
Ozel yetenekli olabilmesi igin sadece IQ skorunun iyi olmasina gerek olmadigini
savunmustur. Bireylerin fakli zeka tiiriine sahip olabilecegini (sosyal, gorsel-uzamsal,
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miizik, mantiksal-matematiksel, dil, doga, igsel, bedensel- Kinestetik zeka vb.) ve 1Q
testlerinin sadece sozel — matematiksel zekay1 6l¢tiigiinii; bedensel ya da gorsel zekast
yiiksek olan bir bireyin de 6zel yetenekli bir birey olabilecegini savunmustur (Demirel,
2007; Sak, 2018).

Akranlarina gore her alanda farkli olan ve 6zel yetenekli birey olarak kabul
edilen bu ¢ocuklara, kiiciik yaslardan itibaren farkli alanlar1 da i¢cinde barindiran egitim
etkinlikleri sunulmasi bireylerin var olan 6zelliklerini kaybetmemesi ve {ist seviyelere
tasimast admna atilan bir adim olarak goriilmektedir. Ozel yetenekli bireyleri iyi
taniy1p, ozelliklerine uygun ortamlarda uygun sekilde egitim vererek dezavantajlarini
avantajli duruma doniistiirmeye ¢aligmak onemli bir unsur teskil etmektedir (Sakar ve
Maba, 2015). Bildiren (2018), 6zel yetenekli bireylerin sahip oldugu yaraticiligin
belirlenmesinde, kiiclik yaslardan itibaren problem ¢6zme becerileri {izerine
uygulanan farkli zeka testlerinin faydali olacagini ileri siirerek problem ¢dzme yeti
Olgekleri uygulanan bireyler incelenerek degerlendirme yapilip, tespit edilebilecegini
belirtmistir. Ozel yetenekli bireyler tamilandiktan sonra énemli olan onlara uygun ve
yeterli bir egitim verebilmektir. Terman’dan giiniimiize kadar 6zel yetenekli bireylere
yonelik ¢esitli caligmalar yapilmig, onlara uygulanacak programlar hakkinda

uygulamalar ileri siiriilmiistiir (Eng, 1973).

Tarihsel siirece genel olarak bakildiginda 6zel yetenekli bireyleri tanilama ve
egitimlerinde uygulanan yontemler agisindan gesitlilik kazanildigi fakat birlik
saglanamadig1 goriilmektedir. ilk baslarda sadece iistiin zeka ve iistiin yetenek
kavramlar ile tek bir boyutta basar1 gosteren bireyler ifade edilirken, ilerleyen yillarda
0zel yetenek/iistiin yetenek kavramlar1 kullanilmaya baslanilmis ve zeka kavrami
yerini yetenek kavramina birakmistir. Bu da bireylerde var olan potansiyeli

6l¢gmektense performansa dayali 6l¢iimlerinin daha 6nemli oldugunu gdstermektedir
(Sak, 2018).

2.1.2. Ozel Yeteneklilere Yonelik Egitim Programlari ve Uygulanmasi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim programlarmin temel amac, farkli
Ozellikleri bulunan bireylerin var olan 6zelliklerine en uygun yontemi belirleyerek
Ozelliklerini iist diizeylere tasimak, kendilerine ve topluma faydali olabilmelerine
yardimcr  olabilmektir. Ustiin yeteneklilerin egitiminde hangi tiir program

uygulanacagma dair kesin bir karar olmamakla birlikte, durum ve zamana uygun
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yaklasimlar tercih edilmektedir. Ustiin yeteneklilerin egitiminde farklilastirma,
bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, hizlandirilmig ve ¢oklu egitim programlari
kullanilmasinda temel olan Ogrencilerin  yaratic1  diisiinebilmesini, esnek
davranabilmesini, bilimsel olarak diisiiniip problem ¢6zebilmesini, sorumluluk sahibi,
iyi iletisim kurabilen bireyler olarak yetismelerine yardimci olabilmektir (Karabulut,
2010).

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik farkli programlar uygulansa bile genel

olarak bazi 6zellikleri barindirmasi gereklidir (MEB, 2016);

—Ozel yetenekli bireylerin egitimlerinde problem ¢dzme, proje iiretme gibi iist

diizey beceri kazandirabilecek zenginlestirmelere yer vermelidir.

—Bilgiler 06grencilerin  yeteneklerine uygun olarak hizlandirma ve

zenginlestirme yoluyla farkl sekillerde verilmelidir.
—Uygulamalarinda disiplin ve disiplinler aras1 iliski kurabilmelidir.
—Her asamada degerler egitimine yer verilmelidir.
—Her 6grencinin diizeyinde olacak sekilde bireysellestirilmelidir.
—Cagin gerektirdigi yontem ve tekniklere uygun olarak gelistirilebilmelidir.
—Esnek olmalidir.
—Her 6grenci kolayca ulasabilmelidir.
—Belirli araliklarla degerlendirme yapilip, geri doniit verebilmelidir.

Sak (2008), iistin yetenekli Ogrencilerin egitimine yonelik egitim
programlarinin 6zel okul, okul i¢inde okul, derleme sinif, kaynak oda, kismen 6zel

sinif, derlenmis sinif, hafta sonu okullar1 ve yaz okullar1 olarak belirtmektedir.

Ustiin yeteneklilere yonelik tek bir program olmadig: gibi iistiinlere yonelik
belirli bir program hazirliginda farklilastirma, zenginlestirme ve gruplandirma
unsurlar1 temel ilkeler olarak alinmalidir. Uygulanan programlarda, farkli 6zelliklere
sahip olan modeller kullanilmast ve bu modellerin kullanighiligi, uygunlugu goz
onlinde bulundurularak 6grencilerin ihtiyaglarini  ve programin hedeflerini

karsilayabilmesi 6nemlidir (Davasligil vd., 2004a). UYEP programlarinda genel
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olarak fiistiin yetenekli dgrencilere matematik ve fen dersleri agirlikli olmak Uzere

zenginlestirme ve hizlandirma etkinlikleri uygulanmaktadir (Sak, 2011).

Farklilagtirilmis programda, tistiin yetenekli bireylerin egitiminin merkezinde
yer almakla birlikte, kullanilan yontem ve tekniklerin, sinif ortaminin, 6lgme ve
degerlendirme araglarinin, etkinlik grubunun, ders iceriginin, projelerin 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaclarina gore diizenlenmesini gerektirmektedir. Zenginlestirme
programinin Ogrencilere iist dilizey becerileri kazandirmasi beklenilmektedir.
Ogrencilerin ilgilerine yonelik, problem ¢dzme becerileri kazanmalari, bilimsel
diistinmelerini saglama, 6grencilerin bagimsiz ve etkili 6grenmesini amaglayan,

farklilagtirilmis egitim etkinliklerini i¢eren bir programdir (MEB, 2013).

Gruplama ise; benzer 6zellikteki, ayn1 amaci giiden 6grencilerin uzun ya da
kisa siireli bir araya gelerek egitim almalarmni saglayan diizenlemedir. Gruplama
yontemi tam giin homojen ve heterojen gruplar ile yarim giin-gegici gruplamalar
seklinde uygulanabilir. Ilgi, yetenek, 6grenim diizeyleri birbirine yakin ya da ayn1 olan
Ogrencilerin belirlenmesi ya da 1. sinifa baslayan 6grenciler arasinda farkli 6lgekler
kullanarak dgrencilerin 6grenme diizeylerinin iistiin, orta, 6grenme giicliigii ¢ekenler
olarak siniflandirilmasi ve bu 6grencilere farkli bir egitim programinin uygulanmasini

icermektedir (Davaslhigil vd., 2004a).
2.1.3. Ozel Yetenekli Bireylere Uygulanan Egitim Modelleri

Diinya’nin bir¢ok tilkesinde iistlin yetenekli bireylerin egitimi lizerine farkli
calismalar yapilarak; Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma cevap aranmustir. Ustiin
yetenekli 6grencilere yonelik genel anlamda; gruplama, hizlandirma ve zenginlestirme
gibi egitim yontemleri kullanilmistir. Bu &grenme ydntemlerinin yansira Ozerk
Ogrenme, Purdue, Biitiinlestirici Egitim, Biitiinlestirilmis Miifredat, Farklilastiriimus
Miifredatin Yapilandirilmasi, Piramit, Sem Modeli, Zenginlestirme Matriksi,
Kademesiz Okul, Siirekli Gelisim, Bagimsiz-Gezici Calisma, Ozel Sinif, Radikal
Hizlandirma, Simif Atlatma, Hizli-Tempolu Dersler, Es Zamanlhi-ikili Kayit ve Sonsuz
Yetenekler Modeli gibi yeni modeller gelistirilerek uygulanmistir. Arastirmacilar
farkli egitim modellerinde farkli goriisleri ortaya koysalar da alanda otorite olarak
kabul edilen Clark, Maker ve Nielson, Van Tassel-Baska, Davis ve Rimm ve
Winebrenner 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda 6zel ilgi ve ihtiyaglarinin

karsilanmasi gerektigi konusunda ortak fikirde olduklar1 gorulmektedir (Levent, 2014,
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Tortop, 2012; Davasligil vd., 2004b). Ozetle akranlarina gére hem zeka hem de sahip
oldugu yetenekler bakimindan farkliliklart bulunan bireylerin 6zel egitime ve 6zel
egitmenlere ihtiyac1 oldugu zaman iginde ortaya cikmustir. Ozel yetenekli bireylerin
zeka yapisi, 0grenme sekilleri, biligsel ve duyussal yetenekleri gbz Oniinde
bulundurularak  uygulanan  egitim teknikleri; miifredat zenginlestirilme,
farklilastirllma ve bireysellestirme yapilarak sahip olduklar1 potansiyeli en iist

Seviyeye tasimak amag¢lanmalidir (S6nmez, 2011).

Egitim alaninda yeniliklerin hizla ¢ogaldig1 bir siirecte, 6grencilere daha
kaliteli egitim verme ve sahip olduklari donanimu {ist seviyeye tasimada okul ici ve
okul disinda uygulanan egitim programlarinin niteligini artirmanin yani sira egitimde
yeni program gelistirme ¢aligmalarinin 6nemli oldugunu vurgulayan UNESCO, ortaya
atilan kavramlarin, egitimi dogrudan etkiledigini belirtmektedir (Demirel, 2007).
Diinya ¢apinda dzel yetenekli bireylerin egitimine baktigimizda ise Amerika, Ingiltere
ve Israil gibi iilkelerde belirlenmis standartlar dogrultusunda dzel yetenekli bireylerin
egitimi; onlarin yetistirilmesinde gorevli olan 6gretmen, yoneticilerin ve elde edilen
egitim basarisinin degerlendirilmesinin yapilmasi goze ¢arpmaktadir (Summak ve

Sahin, 2014).

Degisik iilkelerdeki 6zel yetenekli bireylerin 6zelliklerine uygun, gelistirme
yontemleri ve egitim uygulamalari yapilirken bizim tilkemizde yapilan ¢aligmalardan
etkilenmistir. Ulkemizde de 6zel yetenekli bireylerle ilgili pek ¢ok deneme yapilmis
olup, yeterli bir sonu¢ alinamadigr icin halen 6grencilerin tanilanmasi ve egitim

Ogretim uygulamalari ile ilgili calismalar devam etmektedir (Levent, 2014).
a. Otonom Ogrenme Modeli

Ustiin yetenekliler icin George T. Betts tarafindan ortaya atilan otonom
olarak yol gosterici oldugu, 6grencilerin ise kendi 6z disipliniyle 6grenmeye ve bilgiye
ulastig1 bir modeldir. Otonom 6grenme modelinde 6grenciler, 6gretmenlerin olmadigi
ortamlarda bile, istedigi O0grenme materyali ile bagimsiz, Ozgiir bir sekilde
calisabilmekte ve neyi, ne zaman, nasil 6greneceklerine kendileri karar vererek;
o0grenmenin hedeflerini, amacim1 kavramig bireyler olarak kendilerini yetistire
bilmektedirler. Uzun bir siire¢ olan bu 6grenme modeli sonunda, Ogrenciler,

ogretmenlerinden edindigi bilgiler dogrultusunda kendi Ogrenme ydntemlerini,
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amagclarini belirleyip, 6grenim sorumluluklarini iistlenerek, deneme yanilma yoluyla
deneyim kazanmis ve karar verme becerisi edinmis bireyler olarak yetismektedirler.
Her c¢alismanin sonunda da ogrencilerin mutlaka 6z degerlendirme yapmalari

gerekmektedir (Aydogdu, 2009).
b. Biitiinlestirici Egitim Modeli

Barbara Clark 6zel yetenekli bireylerin egitiminde biitiinlestirici egitim
modelinin uygulanmasini savunan arastirmacidir. Biitiinlestirici egitim modeline gore
bireylerin daha 6ncesinde 6grenmis oldugu bilgilerin, yasamis oldugu deneyimlerin
yeni karsilasacaklar1 olay ve durumlarin Ogrenilmesini kolaylastiracagini
savunulmaktadir. Bu modelde 6grenciler dnceden var olan bilgileri ile yeni edindikleri
bilgileri karsilastirir, yapilandirir, yorumlar ve gelistirir. Biitlinlestirici egitim
modelinde de &gretmen rehber gorevini iistlenmektedir. Ogrenciler Sgrenme
ortaminda aktif bir sekildedirler ve Ogretmenleri rehberliginde yeni bilgileri

yapilandirip gelistirme ¢abasindadirlar (Ozmen, 2004).
C. Program Zenginlestirme Modeli

Zenginlestirme etkinlikleri, {ist diizey becerileri kapsayan, Ogrencilerin
ilgilerine yonelik etkinlikleri sunan, bagimsiz ve 6zgiir ¢aligma ortamini saglayan,
disiplinler aras1 becerileri gerektiren bir egitim modelidir. Zenginlestirme modelinin
temsilcileri arasinda Renzulli, Kolloff, Feldhusen, Williams ve Bets yer almaktadir
(Davashgil vd., 2004Db).

Ozel yetenekli bireylerin egitimi i¢in farkli uzmanlarin ortaya koydugu
goriisler ve programlar arasinda ilk olarak Renzulli tarafindan 6grencinin daha aktif
olmasimi saglayan, Ogrencilere farkli imkanlar1 saglayan yontem ve tekniklerin
uygulanabilecegi zenginlestirme yontemleri ile programlar hazirlanmistir (Sak, 2011).
Daha sonrasinda Purdue ii¢-evreli zenginlestirme modelini John Feldhusen & Penny
Britton Kolloff ileri siirerek temel diisiinme becerisini kazanmis bireylerin, yaratici ve
esnek bir diisiince ile problem ¢6zme basamaklarii kullanarak ilgi alanlar1 olan bir
konu iizerine bagimsiz ve 6zel galismalar yapabilmesini amaglamistir. Ugiincii
asamaya ulasan Ozel yetenekli bireylerin ilk iki basamagi basarili bir sekilde
tamamlamis olmasi; yani yaratict ve esnek bir sekilde diisiinlip; bir problemle

karsilastig1 zaman elestirel diisiinebilmesi gerekmektedir. Ug evreli zenginlestirme
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modelinin 6zel yetenekli ¢ocuklarin zihinsel kapsama giiclerini etkin bir bigimde
kullanmalarin1 diger ¢ocuklarla iletisim kurmasini giiglendirme ve kendine giiven
duygularini gelistirmeye yardimci olmanin yani sira 6grencilerin sahip olduklar1 zeka
ve yeteneklerini en iist diizeyde kullanmalarini saglayarak etkili 6grenen bireyler

olmalarini saglama gibi amaclar1 da bulunmaktadir (Levent, 2014; Sak, 2018).
d. Farkllastiridmig Miifredat Modeli

Ustiin yetenekli 6grencilerin sahip olduklar1 yaraticilik, problem ¢6zme,
analitik diistinme, disiplinler arasi baglanti kurma gibi 6zelliklerine uygun olacak
sekilde programin igeriginde, kullanilan yontem ve tekniklerde degisiklikler yapilmasi
ve uygulanacak programin yeniden yapilmasi, farklilastirma olarak tanimlanabilir.
Farklilastirma modeli zenginlestirme ve hizlandirma ydntemleriyle uygulanirken
gerektigi zamanlarda miifredat daraltmaya gidilip normal program iginde yer alan
gereksiz tekrarlar ¢ikartilmistir. Bu yontemde 6grenciyi iyi tanima, 6n bilgilerini ve
ilgi alanlarini iyi belirleme 6grencilerin gelisimlerine yon verebilmek adina 6nemli

olarak kabul edilmektedir (Akkas ve Tortop, 2015).
€. Bireysellestirilmis Model

MEB (2018b) yaymladig1 yonergenin 20. Maddesinde 6zel egitim ihtiyaci
olan bireyler i¢in temel 6grenme gereksinimleri ve orgilin egitim programlar1 goz
oniinde bulundurularak Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP) hazirlanmasini esas
olarak kabul etmistir. Hazirlanacak olan planda, kisa ve uzun dénemdeki hedeflere,
ogretim yontem ve tekniklerine, verilecek olan egitim etkinliklerinin tiiriine, sliresine
ve dgrencinin kisisel bilgilerine yer verilmesi gerekmektedir. Ozel yetenekli bireyler
de 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler arasinda bulundugu i¢in, bu 6grenciler igin de

bireysellestirilmis plan hazirlanarak destek egitim verilmesi ongoriilmektedir.
f. Erken Baslama ve Hizli Ilerleme

Hizlandirma, erken baslama ya da hizli ilerleme, O6grencinin normal
uygulanan egitim programini olmasi gerekenden daha kisa siirede tamamlamasi olarak
tanimlanmaktadir. Hizlandirma modelinde, 6grenci ilgi alanina gore, 6n bilgisi
bulunan dersleri severek almasini saglamakta; ayni zamanda uzun siiren egitim

siiresini aza indirmektedir (MEB, 2013).
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Hizli ilerleme ya da erken baslama iki tiirde uygulanmaktadir. Ogrenim
¢agina uygun yasta olan iistiin yetenekli 6grencinin bir ya da iki sinif ilerlemesi hizli
ilerleme; 6grenim yasindan oOnce okula baslamasi ise erken baslama olarak
adlandirilmaktadir (Eng, 1973). Ayrica daha 6nceden ABD’de uygulanmasina ragmen
son zamanlarda Cin, Kore, Avusturya gibi {ilkelerde de yaygin olarak uygulanmaya
baslanan radikal hizlandirma yontemi de bireylerin {i¢ ya da daha fazla y1l 6ncesinden
lise ya da tiniversiteye baslamasi olarak adlandirilmaktadir. Radikal hizlandirma
yontemi, bireylere erken kariyer gelisimi ve egitimlerini erken yasta tamamlama gibi

avantajlar sagladigi i¢in tercih edilmeye baglanmistir (Tortop, 2012).
g. Mentorluk

Ozel yetenekli bireylerin egitiminde mentorluk egitimi ¢ok eskiden beri var
olan ama son dénemlerde daha yayin ve etkin bir sekilde uygulanan bir yontem olarak
goriilmektedir. Ozel yetenekli cocugun ilgi duydugu alanda kendisine rehberlik
edebilecek bir 6gretmen, veli, alaninda uzman kisi ya da kendisinden yasca biiytik olan
bir 6grenci ile ¢alismalarini igeren mentorluk uygulamalari da yapilmaktadir. Mentor
secimi, verilecek olan hizmetin belirlenmesi, uygun mentor ve 6grencinin esleserek
egitim uygulamalarinin baglamasi ve uygulamay1 tamamlama gibi siire¢lerden olusan
egitimde en zor olan agama alaninda uzman, uygun mentorun segilmesidir (Levent,

2016; Sak, 2018).
2.1.4. Tiirkiye’de Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi

Tiirkiye’de Ustiin yeteneklilerin egitimine yonelik calismalara bakildiginda
¢ok uzun yillar 6ncesinde baslamasina ragmen sadece Enderun Mektepleri gibi birkag
uygulama ile smirl kaldig1 goriilmektedir. Ustiin yeteneklilerin egitimine dair gok
fazla calisma yapilmadigi icin iilkemizde istiinlere yonelik uygulanabilecek
programin gelismesi geri kalmistir (Sak, 2011; Ozmen ve Komiirlii, 2013). Yapilan
calismalarin yetersiz kalmasi ve yapilan c¢alismalardan verim alinamamasi,
caligmalarin bugiin de devam etmesine neden olmaktadir (Levent, 2014). Zihinsel
gelisimi, akranlarina gore ilerde olan bireylerin, normal ¢ocuklarla bir tutulup aym
egitimi almast o gocugun gerilemesine neden olacag icin; 6zel yetenekli bireylerin
0zel egitmenler ve 6zel programlar dahilinde yetistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir
(Ataman vd., 2011). Ozel yetenekli bireylerin egitimi son yillarda giderek 6nem

kazanmig; BILSEMler’in sayisinin artmasi, 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasina
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erken yaglardan itibaren baslanilmasi, 6grencilerin 6rgiin egitimlerini aksatmadan var
olan ilgi ve yeteneklerini gelistirerek ileri seviyelere aktarmalari 6zel yetenekli
bireylere farkli bir egitimin verilmesi kabul goren bir goriis olmustur (Boran ve
Arslaner, 2008).

Olduk¢a uzun bir gegmisi bulunan Ozel yetenekli bireylerin egitiminde,
bireyleri belirleme ve degerlendirmede, bireylerin ilgi alanlarini, ihtiyaglarini ve dnem
verdiklerini belirleyip, farkindaliklar1 ytliksek bireyler olarak yetismelerini saglamada
onlara yardimci olmak amaci giidiilmiistiir (Sak, 2018). Yasanilan toplumda koklii bir
degisiklik anlamina gelen yiiksek farkindaliklari olan bireyler yetistirebilmek, biiyiik
bir sorumluluk anlamina gelmektedir. Yetenekli bireylerin ihtiyaclarina uygun egitimi
almamalari, aile ve toplumdan yetersiz ilgi gormeleri, tanilama siirecinin ge¢ yaslardan
itibaren baslamasi1 gibi nedenler, 6zel yetenekli bireylerin sahip olduklar1 yeteneklerin,
ortalama bir yetenek grubu arasinda kaybolmasina zemin hazirlamaktadir. Bu tiir
kayiplar1 engellemek adina, bireylere, 0zelliklerine gore egitim verilmesi gerekli

olarak gorulmektedir (Y1lmaz ve Caylak, 2009).

Ozel yetenekli bireylerin egitimine tarihimizin her déneminde 6nem verilmis
ve gesitli ¢calismalarla desteklenmistir. Nizamiye Medreseleri, Enderun Okulu, 6660
sayil1 mizik, resim ve diger gilizel sanat dallarinda olaganiistii yetenek gosteren
cocuklarin devletge egitilmesini diizenleyen yasa, fen liseleri, Ankara Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’nin 1964 yilindan itibaren 5 yil siire ile bazi ilkokullarda 6zel sinif
ve tiirdes kiimeler denemesi, 1416 sayili yasa, Giizel Sanatlar Liseleri, Sosyal Bilimler
Liseleri, TUBITAK burslar1 ve yarismalar1 ile Anadolu liseleri uygulamalar1 6zel
yetenekli bireylerle ilgili yapilan ¢alismalara 6rnek olarak verilebilir (Mertol, Dogdu
ve Yilar, 2013; Levent, 2014).

Gilinlimiizde tilkemizin mevcut kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve egitim sartlar1
ile diger iilkelerdeki sartlar incelenerek yeni bir uygulama modeli gelistirilmistir. Bu
model ilk olarak “Ek Ders Uygulama Okulu” olarak isimlendirilmis daha sonralarinda
ise Bilim ve Sanat Merkezi olarak adlandirilmistir. BILSEMler 1992 yilinda
akranlarina gore daha fazla zeka ve 6zel yetenege sahip olan bireylere egitim vermeye
baslamigtir. BILSEM uygulamalari pilot proje olarak Ankara, Istanbul, Izmir, Bayburt
ve Denizli’de baslatilmistir. ilk olarak Ankara’da Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat

Merkezi acilarak 6grenci, 6gretmen se¢imi yapilmis; daha sonrasinda aile egitimleri
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verilerek O6zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik Onemli ¢alismalarin
uygulanmasina baslanilmistir (MEB, 1997). ilerleyen yillarda 1983 yilinda 6zel
yetenekli bireylere dair ¢alismalar ilerletilerek 6zel bir kanun kapsamina alinmastir.
Bir 68rencinin 6zel yetenekli birey olabilmesi i¢in 130 IQ’ya sahip olmasi gerektigini
ileri suren kanun ilerleyen yillarda iptal edilerek 2000 yilinda ¢ikarilan Ozel Egitim

Mevzuati biinyesinde toplanmaistir.

Ulkemizde 2007 yilma kadar 6zel yetenekli ¢ocuklarin ilk tanilamasi, okul
oncesi egitimi cagindaki ¢ocuklar i¢in veliler veya okul Oncesi egitim kurumlari
Ogretmenlerince, ilkdgretim ¢ag1 6grencileri i¢in orgiin egitim kurumu siif ve sube
ogretmenlerince yapilmaktaydi. {1k belirlemesi yapilan aday dgrenciler, tanilama igin
RAM’a gonderilir ve orada 6grencilere grup halinde Temel Kabiliyetler Testi (TKT 7-
11) uygulanmaktaydi. Bu testte yeterli performanst gdsteren Ogrenciler, psikolojik
danismanlarca bireysel incelemeye alinirlar ve bir takim bireysel testlerden sonra
{istiin yetenekli olarak tanilanan dgrenciler, bdlgelerindeki en yakin BILSEM e kayit
yaptirabilmekteydiler (Sak, 2018). Liseden sonra ise genellikle 6zel yetenekli

bireylerin takibi yapilmamaktadir.

Ozel yetenekli 6grencilerin yaraticiliklarinin gelismesinde, dgretmenlerinin
onemli bir paymin bulundugu yapilan arastirmalar sonucunda ortaya cikmustir.
BILSEM o6gretmenlerinin dgrencilerin yaraticiliklarmi gelistirecek boyutta tutum ve

davranisa sahip olmalar1 gerekir (Kaya, 2018).
a. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Yapilan Calismalar

Tarihimize bakildiginda ¢esitli engel gruplariyla ilgili ¢calismalar 18.yy.’da
baslarken 0zel yetenekli bireylere yonelik c¢alismalar 14. yy.’da sadece Tiirkler’de
goriilen Enderun uygulamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ustiin yetenekli bireylerin
egitiminde Osmanli Devleti’ndeki “Enderun Mektebi” ve Cumbhuriyetin ilaniyla
birlikte yapilan uygulamalar tarihimizdeki 6zel yetenekli 6grencilerin varliginin kabul
edildiginin bir gostergesi olarak adlandirilmaktadir (Karabulut, 2010; Levent, 2014;
Ataman vd., 2011).

Enderun Mektepleri, devsirme dgrenciler alinarak 6zel egitim verilmekte ve
sonucunda da gercek Miislimanhig iyi Ogrenmis, giivenilir devlet adamlari

yetistirirken; sanatkar ruhlu olanlarin da yeteneklerini gelistirebilecekleri bir ortam
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saglayarak, tarihe istiin yetenekli bireylerin egitimi i¢in var olmus, ilk somut
uygulama o&zelligini tagima oOzelligiyle gecmistir. Enderun Mekteplerinde 10-11
yaslarindaki 6grencilere planli, sistematik ve kapsamli bir sekilde temel medrese
egitimlerinin yani sira sanat ve karakter egitimi de verilmektedir. Gunumuzdeki 6zel
yetenekli bireylerin egitimine 151k tutan Enderun Mekteplerinde, biiyiik bir disiplin
icerisinde, ¢esitli devlet adamlar1 ve imparatorlar yetistirilmis; II. Mesrutiyet

doneminde de kapatilmistir (S6nmez, 2011; Sakaoglu, 2003; Davaslhigil vd., 2004b).
b. Cumhuriyet Dénemi Sonrast Yapilan Calismalar

Ozel yetenekli bireylerin egitimine ydnelik ¢alismalarin cumhuriyet donemi
sonrasinda daha etkili ve daha fazla oldugu goriilmektedir. Eng (2005), Gstun yetenekli
ogrenciler i¢in yurdumuzda uygulanan 6zel egitim uygulamalarini, 6660 sayili Kanun,
Ankara Fen Lisesi Projesi, Ankara RAM onciiliiglindeki Denemeler, 1416 Sayil1 Yasa,
TUBITAK Burslari, Ozel Sinif/Okullar ve (niversiteyle olan ¢alismalar olarak
belirtmektedir.

Cumhuriyet déneminde iistiin yetenekli bireylere yonelik ilk ¢alisma olarak
Koy Enstitiileri goriilmektedir. Yaparak ve yasayarak ogrenmenin etkililigi hayata
gecirmek, emegi ve bilgiyi lirline dontistiirmek i¢in koylerde bulunan; akranlarina gore
daha yetenekli oldugu tespit edilen dgrencilere egitim vermek i¢in 3803 sayili kanun
cikartilarak 1940 yilinda Koy Enstitiileri kurulmus ve siyasi nedenlerle 1950 yilinda
kapatilmigtir (Davasligil vd., 2004b). Ilerleyen yillarda resim, miizik ve plastik
sanatlar gibi alanlarda 6zel ilgi ve yetenegi bulunan 6grencilerin egitimini, yurt i¢inde
veya yurtdisinda olacak sekilde devlet tarafindan karsilanmasi; ¢ikarilan 6660 sayili
kanun geregince gergeklestirilmistir. Bu kanuna en iyi 6rnek Idil BIRET ve Suna KAN
verilebilir (Davasligil vd., 2004b; Sakaoglu, 2003).

1962 yilinda matematik ve fen derslerinde iistiin basar1 gdsteren, istiin
yetenekli 6grencilere egitim vermek adina Ankara Fen Lisesi acilmistir. Giintimiizdeki
fen liselerinin temelini olusturan bu lisede egitim alabilmek igin 6grenciler sinava tabi

tutulmaktaydilar (Davasligil vd., 2004a).

[lerleyen donemlerde ayni bilgi, donanim ve zelliklere sahip olan dgrencileri
sinava tabi tutarak zeka basarisi 120 ve iistii olan 6grencileri bir araya getirerek onlara

ozel siniflarda zenginlestirilmis bir egitim verilmesi fikri ortaya atilinca Ozel Smif ve
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Tiirdes Kiimeler programlari uygulanmaya baslanmustir. Ilk baslarda basar1 ile
uygulanan bu ydntem, 0grenciler ortaokula geldigi zaman uygulanamadigi goriilmiis
Ve uygulamaya son verilmistir. (Davaslhigil vd., 2004b; Levent, 2014; Mertol, Dogdu
ve Yilar, 2013).

Bazi derslerini yabanci dille yapan; 6zel yetenek ve bilgi testlerine tabi
tutulup, ilkokuldan sonra kayit yaptirilan ve bir y1l hazirlik okuduktan sonra alt1 y1l
egitim goriilen Anadolu liseleri uygulamasi yapilmistir. Bu okullarda egitim alan
Ogrenciler gibi Ogretmenleri de 6zel bir egitime tabi tutulduktan sonra goreve
baslayabiliyordu. Zamanla sayilarinin arttigi ve amaglarindan uzaklastigir goriilen
Anadolu liseleri giiniimiizde de varligimi devam ettirmektedir. Ilkdgretimin 8.
Sinifinda resim ve miizik alanlarinda yetenegi olan 6grencilerin, var olan yeteneklerini
gelistirerek yabanci dil egitimi de alabilecekleri bir uygulama olan Anadolu Giizel
Sanatlar Lisesi 1989 yilinda agilmig ve egitim vermeye baslamistir (Davashigil vd.,

2004a).

Bilim insanlarinin yetismesini saglamak, ¢alismalarini desteklemek, var olan
ilgi ve becerilerini iist seviyelere ulastirmak; yurtici ve yurtdisinda egitim masraflarina
burs saglama imkani saglama adina Tiirkiye Bilimsel Inceleme ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. TUBITAK ortaokul, lise ve iiniversitelere devam
eden Ogrenciler arasinda matematik ve fen alanlarinda yarismalar ve projeler
diizenleyerek Ogrencilerin bu alanlarda tiriin ¢ikartmasini tesvik etmektedir. Yakin
tarthimize dogru geldikce tistiin yetenekli 6grencilere verilecek olan egitim, orgilin ve
yaygin egitim kurumlarinda verilmeye baslanmistir. Ustiin yetenekli dgrencilerin
yetistirilmesi adina Istanbul Universitesi ile yapilan bir anlasmanin sonucunda Beyazit
Ford Otosan Ilkokulu’nda egitim verilmesi adina calismalar yapilmistir. Bu uygulama
ile Ustlin yetenekli 6grenciler, normal diizeydeki akranlartyla ayni ortamda; giiniin
belirli saatlerinde farkli smiflarda egitim goriip sosyal, duyussal ve zihinsel
gereksinimlerini tamamlamalar1 hedeflenmistir. Genel olarak zenginlestirme
etkinliklerine yer verilen okulda 6grenciler ilgi duyduklar alanlarda derinlemesine

caligmalar yapip, zeka seviyelerine gore ilerleme gosterebilmektedirler (A.g.e).

Tiirk Egitim Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL) maddi durumu iyi
olmayan iistiin yetenekli 6grencilere yatili olarak egitim vermek amaciyla kurulmus,

ortadgretim diizeyindeki tek lisedir. Talim Terbiye tarafindan onaylanmis bir programi
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olmamakla birlikte, yabanci dille egitim verilmekte ve miifredat olarak Anadolu
liselerinde uygulanan program uygulanmakta; ayrica istiin yetenekli ogrencilere
yonelik de ek etkinliklere yer verilmektedir. Gliniimiizde de her yil 6grenciler 6zel
olarak secilerek yatili bir sekilde burslu ya da kismi burslu olarak, kurumdan egitim

ihtiyaglarini karsilamaktadirlar (Davaslhgil vd., 2004b; Levent, 2014, s.76).

BILSEMler, Milli Egitim Bakanlhigi Ozel egitim ve Rehberlik Arastirma
Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli olarak hizmet veren egitim kurumlaridir.
BILSEMler’e okul &ncesi ve ilkdgretim ¢agindaki dgrenciler grup tanilama testine tabi
tutulduktan sonra, bireysel inceleme yapilir ve kabul edildikten sonra devam
edebilmektedirler. Ogrenciler normal devam ettikleri egitim kurumlarindan arta kalan
zamanlarda burada egitim alabilmektedirler. Proje tabanli zenginlestirme etkinlikleri
uygulanarak 6grencilerin var olan bilgi ve becerileri {ist seviyelere tasinmaya
calistimaktadir. Ogrenciler kendi sectikleri proje konularinda calisirken problem
¢ozmeyi bilen, lireten, yaratici, bilimsel aragtirma ve yeni buluslar yapabilen bireylerin

yetistirilmesi amaglanmistir (A.g.e).
2.1.5. Ozel Yetenekli Bireylere Yonelik Mevzuat incelemesi

Ustiin yetenekli bireyleri yetistirmek adma; okuldncesi, ilkogretim ve
ortadgretim ¢agindaki {istiin yetenekli 6grencilerin bireysel farkindaliklarini arttirma
ve var olan kapasitelerini gelistirerek en iist seviyede kullanmasini saglamak adina
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine bagli olarak 6zel egitim kurumlari hizmet
vermektedir. Ozel yetenekli bireylere hizmet veren 6zel egitim kurumlari, gesitli

kanun, yonetmelik ve yonergelerle koruma altina alinmistir (Tortop, 2012).
a. Anayasa

Ulkemizde {istiin yetenekli cocuklarm yetistirilmesi 1929 yilindan itibaren
anayasal giivence altina almmaya baslanmustir. Ozel egitime gereksinimi olan
bireylerin egitimine yonelik yapilan calismalarin arasinda 1961 anayasasmin 50.
maddesinde yapilan diizenlemeler goze ¢arpmaktadir. Bu maddeye gore 6zel yetenekli
bireylerin 6zelliklerinin belirlenmesi ve list seviyelere tasinabilmesi adina biitlin
calismalarin yapilacagt; maddi durumu elverisli olmayan 6grencilere devlet tarafindan
burs imkanlariin saglanacag belirtilerek tam anlamiyla 6zel yetenekli 6grencilere

devlet giivencesi saglanmaktadir (Cetinkaya ve Déner, 2012).
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1982 Anayasasiin 42. maddesinde dgrencilerin egitim ve Ogretim hakki
Odevi giivence altina alinarak sartlar ne olursa olsun &grencilerin egitim hakkinin
engellenemeyecegi vurgulanmistir. Bu kapsamda da ozel egitime ihtiyacit olan
ogrencilere de devlet tarafindan, var olan 6zelliklerini {ist seviyelere tasimak adina
farkli egitim imkanlarinin sunulmasi gerektigi belirtilmistir (Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, 1982: 42).

b. 1739 Sayi Milli Egitim Temel Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunun I. Kisim, II. Bolimiin 8.
Maddesinde firsat esitliginden bahsederek, kadin erkek, geng yasli demeden herkesin
egitim alma hakkinin bulundugu belirtilmektedir. Ayrica 6zel egitime gereksinimi
olan bireyler de bu madde kapsaminda ele alinarak, onlar1 gelistirmek adina 6zel

onlemler alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973:

1739).
C. 2916 Sayili Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu

15 Ekim 1983 yilinda yayimlanan 18192 sayili resmi gazetede 6zel egitime
muhtag olan ¢ocuklarin gereksinimlerine yonelik kanuna yer verilmistir. Bu kanuna
gore Ozel egitime gereksinim duyan c¢ocuklar milli egitimin genel amaglar
dogrultusunda, normal egitimden ayri1 tutulmadan yetistirilerek is, meslek sahibi
olmalari, yasadiklar1 ¢evreye uyum saglamalart amaglanmistir. Kanunun 8.
maddesinde iistiin yetenekli cocuklar da 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklar olarak kabul
edilmis ve bu ¢ocuklarin egitimleri i¢in 6zel okul ya da 6zel smiflarin agilabilecegi
belirtilmistir. Ayrica milli egitim biinyesinde egitimlerine devam eden 6grenciler,
okullarindan arta kalan zamanlarda okullarinda destek egitim hizmetleri alabilirler.
Boylelikle uygun sartlar altinda egitim alarak, var olan 6zelliklerini gelistirerek tist

seviyelere tastyabilitler (Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu, 1983).
d. [Ilkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi’nin 10 Temmuz 2019 tarihinde yaymladigi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi’nin 4. maddesinde tam zamanl
kaynastirma, biitiinlestirici, kapsayict sekilde egitimlerine devam eden ve Ozel
yetenekli Ogrencilere yonelik destek egitim odalarinin agilmasi maddesine yer

verilmistir. Bu maddeye istinaden biinyesindeki 6grencilere destek egitim vererek,
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ogrencilerin  6zellikleri gelistirilmektedir. Ogrencilerin sahip oldugu hedef ve
davraniglar rehber 6gretmen, sinif 6gretmeni ve RAM is birliginde belirlenerek
gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. Her bir 6grenci icin BEP raporlar1 hazirlanarak
ogrencilerin gelisimleri ile bireysel olarak ilgilenilmekte ve goézlemlenmektedir

(www.resmigazete.gov.tr).
e. MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

2006 yilinda yiiriirliige giren Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi 07
Temmuz 2018 yilinda diizenleme yapilmis ve eklemelerle daha kapsayici hale
getirilmistir. Yapilan diizenlemelerin amaci 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitime daha rahat ve kolay bir sekilde ulasmasini saglamaktir. Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’ne gore 6zel yetenekli bireyler de 6zel egitime ihtiyact olan bireyler
olarak gorilmekte ve haklart koruma altina alinmaktadir. MEB Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi’'nde 6zel yetenekli bireylerin bakanlik¢a belirlenen tarihler
siiresinde aday gosterilerek belirlenebilecegi; ilerleyen siireglerde de sinava tabi
tutularak ilgi ve yeteneklerine gore 6zel egitim alabileceklerini belirtilmektedir. Ayni
zamanda dzel yetenekli bireylerin devam ettikleri okullarda ve BILSEMler’den destek
egitim alabilecekleri de belirtilmektedir. Yonetmeligin 33. maddesinde, 6zel yetenekli
ogrencilerin normal egitimlerinden arta kalan zamanlarda BILSEMIer’e devam edip
ilgi ve yeteneklerine gore destek egitim alabilecekleri belirtilmektedir. Ogrencilere y1l
icerisinde sunulacak egitim etkinlikleri ise bakanlik¢a belirlenmekte, uygulamalar ise

yonergelerle yapilmaktadir (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2018).
f. Bilim ve Sanat Merkezleri YOnergesi

Millt Egitim Bakanlhigi’na baglh olan BILSEMler calismalarini, kurumda
verilecek olan egitim-6gretimdeki diizenlemeleri, 6grenci tanilama ve kabul edilme
esaslarini, 6grencilere sunulan egitim etkinlikleri, gorevli 6gretmenlerin belirlenme
kriterleri ve yil igerisinde alacaklar1 hizmet i¢i egitimlerin ytriitiilmesine iliskin usul-
esaslar1 kapsayan BILSEM Yonergeleri, Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligine dayali
olarak sekiz boliimii icerecek sekilde diizenlenmistir. BILSEMler’in kurulus amaci
0zel yetenegi olan bireylerin var olan ozelliklerini gelistirmek, bireysel ya da grup
olarak problem ¢6zme ve disiplinler arasi diisiiniip hareket etme becerilerini

gelistirmek olarak kabul edilmekte ve bu Ogrencilere egitim verecek olan
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Ogretmenlerin bilgi ve donanimlar1 bakanlikca 6l¢iiliip, degerlendirilerek yerlestirilme

esaslart BILSEM Yénergesi ile bildirilip, diizenlenmektedir.

MEB’e (2016) gore o6grencilerin 6zel yetenekli olup olmadigi bakanligin
belirledigi siireler igerisinde tanimlanmali ve sonrasinda da kendilerine uygun egitimi
almalar1 gerekmektedir. Ozel yetenekli olduklar1 tanimlanan dgrenciler ilk olarak
uyum programina alinir, programi tamamlayan 6grencilere bitirme belgeleri verilerek
sirastyla destek 1, destek 2, Bireysel Yetenekleri Farkindalik, Ozel Yetenekleri
Gelistirme ve Proje hazirlama gibi birbirini takip eden agamalardan gecmeleri giivence

altina alinmistir.

Uyum programinda Ogrencilerin ilk olarak kurumu, 0Ogretmenlerini,
arkadaslarin1 tanimasi1 beklenirken, bu siire zarfinda kurumdaki 6gretmenler de
ogrencileri kisisel ve psikolojik yonden tanimaya, onlar hakkinda bilgi toplamaya
calismaktadirlar. Uyum siirecindeki 0grencilerin birlikte hareket etme ve is birligi
icinde ¢aligma becerilerini kazanmalar1 beklenmektedir. Destek egitim programlarinda
ise; Ogrencilerin iletisim becerilerini etkin bir sekilde kullanmalari, bilimsel ¢aligma
yontem ve teknikleri kazanmalari, problemlere farkli ¢6ziim yollar1 bulabilmeleri,
grupla caligabilmeleri, teknolojiyi kullanabilen sosyal bireyler olarak yetismeleri
beklenilmektedir. Bireysel yetenekleri fark ettirme doneminde ise 6grencilerin sahip
oldugu bilgi ve donanimlari, yaraticiliklar1 6n planda tutularak hangi yolla en iyi
ogrendiklerinin ve hangi yolda basarili olacaklarinin tespit edildigi donemdir. Ozel
yetenekleri gelistirici programda ise, disiplinler arasindan herhangi birinde
derinlemesine veya ileri duzeyde bilgi edinebilecekleri, ayni zamanda ortaya
cikarabilecekleri donemi kapsamaktadir. Proje doneminde de belirlemis olduklari
bireysel yeteneklerini gelistirerek ilerlettigi ve son asama olarak da ortaya ¢ikarttigi
donemdir. Bu donemde Ogrenciler sahip olduklar1 bilgi ve donanimla, iginde
bulunduklari ¢evrenin sorunlarina ¢6ziim bulabildikleri, proje tiretebildikleri donemdir

(MEB, 2019).
2.1.6. Tiirkiye'de Ozel Yetenekli Bireylere Egitim Veren Kurumlar

Ozel yetenekli bireylerin egitimine yonelik g¢alismalarda belediyelerin,
vakiflarin, sivil toplum Orgiitlerinin, derneklerin, iiniversitelerin, resmi kurum ve

kuruluglariin destekleri alinarak Tiirkiye genelinde ¢esitli caligmalar yapilmistir.
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a. Sivil Toplum Kuruluslarinin Calismalari

Ozel yetenekli bireyler ve ailelerine egitim vermek, onlarin gelisimini
saglamak adma Aydin, Ankara, Balikesir, Istanbul, Kastamonu, Malatya, Sinop,
Tekirdag, Tokat, Izmir ve Bursa’da Ustiin Yetenekli bireyleri destekleme dernekleri
acilarak c¢ocuklarin var olan potansiyellerini iist seviyeye tagimak, ailelerini
bilin¢lendirmek amaglanmistir. Var olan sivil toplum orgiitleri, veli ve 6grencilere

yonelik ¢aligmalarini giinlimiizde de devam ettirmektedir (www.tbmm.gov.tr, 2019).

Ustiin Zekalilar Enstitiisii (www.ustunzekalilar.org, 2019), Ustiin Zekalilar
Egitim Merkezi (Bilgi Egitim ve Kiiltir Vakfi) (www.vakif.bilgi.edu.tr, 2019),
Tiirkiye Zeka Vakfi (www.tzv.org.tr, 2019), Ttim Ustiin Zekalilar Dernegi(TUZDER)
(www.tuzder.org, 2019), Tiirkiye Ustiin Yetenekli Cocuklar1 Egitim Vakfi
(www.tuycev.org, 2019), ITU Bilim Merkezi (www.bilimmerkezi.itu.edu.tr, 2019),
Turkiye Ustin Zekahlar ve Ustiin Yetenekliler Egitim Kiiltiir Saghk Vakfi
(www.tuzyeksav.org.tr, ~ 2019),  Ustiin  Zekali  Cocuklar  Akademisi
(www.ustunzekalicocuklar.com, 2019), Inonii Universitesi Ustiin Yetenekliler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (www.uyem.inonu.edu.tr, 2019), Anadolu
Universitesi Ustiin Yetenekliler Egitim Programlari (UYEP)
(www.uyep.anadolu.edu.tr, 2019), Karabiik Universitesi Ustiin Yetenekliler Egitim
Aragtirma Uygulama Merkezi (www.cocukuni.karabuk.edu.tr, 2019), Tum Ustin
Yetenegi Tanilanmis Cocuklarin Velileri Dernegi (www.tacved.org, 2019), Ustiin
Zekali ve Yetenekli Cocuklar Dernegi (www.uzyecde.org/index.php, 2019), Ustiin
Yetenekli Cocuklarin Egitimi Dernegi-Eskisehir / Odunpazari
(www.uyced.net/default.asp, 2019), Ozel Yetenekleri Kesfetme ve Gelistirme Dernegi
(www.yetenekgelistir.org, 2019), 21 Mensa Ustiin Yeteneklileri Destekleme Dernegi
(www.mensa.org.tr,  2019) ve  Ustin  Zekahlar  Egitim  Merkezi
(www.ustunzekalilarmerkezi.org, 2019) Tiirkiye ¢apinda iistiin yetenekli bireylere ve
ailelerine yonelik caligmalarda bulunan STK’lar olarak adlandirilmaktadir. Bu kurum
ve kuruluslar gerek istiin yetenekli bireyleri gerekse onlarin ailelerine seminerler,
atolye caligmalari, senlikler ve bilimsel konularda konferanslar diizenleyerek ¢ocuklari

ve ailelerini gelistirici yonde ¢aligmalar yapmaktadirlar.
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b. Belediyeler

Tiirkiye genelinde ¢esitli belediyeler, 6zel yetenekli bireyleri ve 6zelliklerini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Projeleri gelistirmek adma Istanbul
Kalkinma Ajans1 (IKA), Istanbul Medeniyet ve Uskiidar Universiteleri gibi ¢alisma
ortaklar ile bir araya gelmekte; caligmalarini yiirlitmekte oldugu yapilan literatiir

taramasi sonucunda elde edilmistir.

Belediyelerin olusturduklart Bilim Merkezleri biinyesinde, ogrencilere
normal egitimlerinden arta kalan zamanlarda egitim vermesi adma ¢alismalar
yapilmaktadir. Bilim ve teknoloji merkezleri farkli yastan bir¢ok insana bilgiyi
Ogretmek, insanlarin deney yaparak 6grenmelerini ve bilime ulagmalarini saglamak
adia belediyeler tarafindan kurulmus uygulama merkezlerdir. Ilk olarak Ankara’da
1993 yilinda Feza Giirsey Bilim Merkezi agilmis daha sonrasinda 2008 yilinda
belediyecilikte bir ilk olarak kabul edilen Bayrampasa Belediyesi Bilim Merkezi
acilarak insanlarin bilimle bulusmasina olanak saglamigtir. 2011 yilinda ise Bilim ve
Teknoloji Bakanlig1 kurulmasinin {izerine, Konya, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Kayseri
gibi illerde de bilim merkezleri agilmis; diger illerde de merkezlerin agilacaginin
teminat: verilmistir. Biiyiiksehir belediyeleri, bilim merkezlerini acarken TUBITAK
ile is birligi kurarak gorsel deneysel setleri ve interaktif sergi seklinde icerik
diizenlemesi yapilarak Ogrencilerin katilimi saglanmaktadir (www.tbmm.gov.tr,
2014).

Feyza Gilrsey Bilim Merkezi Tiirkiye’de kurulan ilk bilim merkezi olarak
kabul edilmektedir. Herkesi istedigi, merak ettigi konuda 6zgiir birakarak deneyler
yapma, arastirma ve incelemelerde bulunma firsati sunan bir nevi herkese agik bir okul
kimliginde olan bilim merkezi binyesinde 50° ye yakin deney ve bilim atdlyeleri,
robotik atdlyelerinin bulunmasinin yani sira, bilimsel sergi alanlari, 3 ve 7 boyutlu
gosteri alanlar1 da bulunmaktadir. Bilim merkezine gelen kisiler farkli alanlarda deney
ve gbozlem yaparak anlamli 6grenmeyi gerceklestirmektedirler; yani izleyiciden ¢ok
katilimer olduklart igin etkin 6grenmeyi gerceklestirmektedirler. Merkez biinyesinde
verilen egitimler disinda diizenlenen 6grenci, 6gretmen ve veli akademileri sayesinde
farkli alanlarda iiye olan bireylere ¢esitli egitimler de verilmektedir. Boylelikle daha
kapsamli ve birbirini destekleyici egitimler verilmis olmaktadir. Bilim merkezine iiye

olan 5 yas ve iizeri cocuklara STEM deneyleri, robot yapimi ve oyun programlama
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alanlarinda, 6-12 aylik silirecte cesitli kurslar, etkinlikler ve yarismalar da

duzenlenmektedir (www.fezagurseybilimmerkezi.com, 2019).

Istanbul geneline bakildiginda Uskiidar, Bayrampasa, Zeytinburnu, Bagcilar,
Yesilkdy, Sancaktepe belediyeleri, 0zel yetenekli cocuklara yonelik cesitli
universiteler ve kalkinma ajanslari ile ortak ¢alismalarda bulunan belediyeler arasinda

yer almaktadir (www.bilmer.gazi.edu.tr, 2019).

Bayrampasa Belediyesi Bilim Merkezi, biinyesinde bulundurdugu
laboratuvar ve Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlardaki farkli atOlyeler sayesinde
ogrenciler farkli projeler olusturarak sadece ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik
hizmetlerde bulunmaktadir. Ogrenciler her yil ilgi duyduklar1 ve merak ettikleri
alanlarda kendilerini gelistirmek adina, agilan laboratuvar ve atdlyelere
katilabilmektedir. Bilim merkezi biinyesinde robotik kodlama, ardunio, genetik,
botanik, model ucak, drone kullanimi, scracht ve 3D yazici kullanimi gibi atdlyeler
acilmaktadir.  Ogrenciler agilan atdlyelerde kendilerini  gelistirme firsati
bulmaktadirlar. Ogrenciler aldiklar1 egitimler sonucunda bireysel ve kurum adina
cesitli projelere katilabilmektedirler. Bayrampasa Bilim Merkezi katildig1 yarisma ve
projelerde Istanbul genelinde en ¢ok proje yapan merkez olarak da adlandirilmaktadir

(www.bayrampasabilimmerkezi.com, 2019).

Uskiidar Belediyesi tarafindan agilan Bilim Uskiidar, bilimsel arastirma ve
inceleme basamaklarinin toplumun her kesimiyle bulugmasi adia agilmis olan bir
kurumdur. Bilnyesinde barindirdigi astronomi, matematik, fizik, uzay bilimleri,
tasarim atolyeleri; planetaryum, girisimcilik merkezi, sergi alanlari sayesinde 6-14 yas
araligindaki bireyler dncelikli olmak iizere toplumu olusturan her bireyin deneyerek,
dokunarak, inceleyerek birebir i¢cinde bulunabilecegi ortamlar sunmaktadir. Boylelikle
Ogrencilerin kendi Ogrenme tarzlarini belirleme, tasarim odakli ¢alisabilmelerini
saglama, deney ve gozlemleme yaparak gelecegin bilim insanlari yetistirmek

amaclanmaktadir (www.bilimuskudar.org, 2019).

Bagcilar Belediyesi tarafindan agilan Fuat Sezgin Bilim Merkezi, farkl yas
gruplarinda ve farkli birikimlere sahip olan 6grencileri bilimle bulugturmak, bilim ve
teknolojinin daha anlasilir hale gelmesini saglamak adina acilmistir. Bilim merkezi
ogrencilerin deneysel calismalarla bulugsmalarini saglamak adina interaktif topografya,
interaktif periyodik tablo, girdap tlneli gibi 70’¢ yakin deney istasyonu
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bulunmaktadir. Bu istasyonlarda 6grenciler deney yaparak kesfetmenin heyecanini
yasamaktadirlar. Gilines enerjisi, ressam robot, giines saati gibi cesitli atOlye
caligmalari, gokyiizii ve uzayin kesfedildigi planctaryum ve g¢ocuklarin biyoloji
bilimini Ogrenebilecegi, toprak ve bitkileri taniyacagi botanik bahgesinden
olusmaktadir. Ayrica 6grencilere yenilik¢i yaklasimlar adina drone yapimi, scratch,
arduino gibi egitimler de verilmektedir. Bilim merkezinin c¢alismalar1 sadece
ogrencilere yonelik degildir. Ailelere evde ¢ocuklarini bilimle bulusturmalar1 adina
egitimler de verilmektedir. Ailelere evde bulunan malzemeleri kullanarak ¢cocuklariyla
farkli deneyler yapabilmeleri adina evde bilim ¢aligmalar1 sunulmaktadir

(www.m.bagcilar.bel.tr, 2019).
c. Universiteler

Levent (2013), 6zel yetenekli 6grencilere yonelik tiniversitelerinde gesitli
calismalarda bulundugunu ve yapilan ¢alismalarin, 6grencilerin erken yasta bilim ve
sanatla tanmigmasini; elestirel diisiinme, arastirma, inceleme yapma, yaparak,
yasayarak, eglenerek, soru sorma, merak etme, yargilama ve sorgulama becerisi

kazanma imkan1 sundugunu belirtmistir.

Universite bazinda 6zel yetenekli bireylerle ¢alismalar ilk olarak Istanbul
Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi biinyesinde {istiin yetenekli 6grencilere
egitim vermek adma dgretmen yetistirme boliimiiniin agilmasiyla baglamistir. Ustiin
yetenekli bireylere egitim vermek adina agilan 6zel egitim boliimii ve olusturulan yan
dal programlarini biinyesinde barindirmasi diger liniversitelere 6rnek teskil etmistir

(Ozdemir, 2017).

Universiteler bazinda iistiinlere yonelik yapilan galismalar genellikle
uygulama ve arastirma merkezleri, hazirlanan egitim programlari, yaz okullar1 ve
cocuk {iiniversiteleri seklinde yirutiilmektedir. Son yillarda Karabiik Universitesi,
Inénii Universitesi ve Slleyman Demirel Universitesi tarafindan agilan Ustiin
Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Anadolu Universitesi Ustiin
Yetenekliler Egitim Programlari, Istanbul Universitesi Cocuk Universitesi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ege Universitesi Amator Astronomlar Yaz Okulu ve Ankara
Universitesi Cocuk Universitesi Gstiin yetenekli cocuklara yonelik galigmalar yapip,
yaptiklar1 ¢aligmalarla bireylerin var olan Ozelliklerini iist basamaklara tasimayi

amaclamaktadirlar (Cetin ve Ozyiirek, 2015).
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2011 tarihinde kurulan Karabiik Universitesi biinyesinde agilan Cocuk
Universitesi, Ustiin yetenekli ¢ocuklara sundugu cesitli alanlardaki farkli ve
zenginlestirilmis egitimle; 6grencilerin ilkokuldan iiniversite egitiminin sonuna kadar
bireysel olarak gelismelerini ve bilim insani1 olarak yetismelerini saglamaya yardimci
olmaktadir. Cocuk Universiteleri, ogrencilerin  akademik anlamda doyuma
ulagmalarin1 saglarken, iistiinlerin ihtiya¢ duydugu psikolojik ve sosyal destegi de
saglamaya yardimci olmaktadir. Universite biinyesinde bilim, teknoloji, kultdr,
yetenek ve sira dis1 6grenme yontemleri alanlarinda agilan okullarda 6grencilerin farkli
alanlardaki ilgi ve yetenekleri fark edilerek gelistirmesi saglanmaktadir. Bilim
okullarinda 6grenciler matematik alanindaki bilgileri eglenceli sekilde &grenirken,
cesitli deneyler yapmakta ayni zamanda akil oyunlar1 alaninda da bilgiler
edinmektedir. Teknoloji okulunda, i¢inde yasadigi yilizyilin gerektirdigi 3D yazilim,
robotik, kodlama, yazilim gibi teknolojik yenilikler hakkinda bilgi edinmektedir. Sira
dis1 6grenme okullarinda ise sahne sanatlari, drama, sunum teknikleri alanlarinda bilgi

edinmektedirler (www.cocukuni.karabuk.edu.tr, 2019).

Inénii Universitesi biinyesinde kurulan Cocuk Universitesi ve Arastirma ve
Uygulama Merkezi, bolge civarindaki okul oncesi ve ilkdgretim c¢agindaki dstiin
yetenek ve zekaya sahip olan 6grencilerin erken yaslarda tespit edilerek, iiniversite
ortaminda istedikleri, ilgi duyduklar1 ve kendilerini ortaya koyabilecekleri gesitli
alanlarda calisma ortamlar1 saglama ve bilim insani yetistirmek adina kurulmustur.
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde, Ustiin yetenekli olan 6grenciler yaratici ve farkli
bakis agis1 kazanarak bilim alanindaki en son gelismelerden haberdar olurken; bilimsel
inceleme basamaklarin1 6grenerek, proje yazma ve hazirlamayi alaninda uzman
kisilerden dgrenebilmektedirler. Inénii Cocuk Universitesi, 7-14 yas araligindaki iistiin
yetenekli Ogrencilerin iiniversite ortami ile tanmismasi, bireylerin farkli kiiltiir ve
birikimlerle etkilesim halinde olmalarini, bilimsel arastirma ve inceleme yaparak var
olan Ozelliklerini ileri seviyelere tagimalarini saglamak ve analitik diistinme becerisi
kazanmalar1 adma kurulmustur (www.bilimsenligi.com/inonu-universitesi-cocuk-

universitesi.html, 2019).

Istanbul Universitesi Cocuk Universitesi, ¢ocuklarm erken yaslardan itibaren
tiniversite egitimi hakkinda bilgi edinmeleri, bilimsel arastirma ve incelemeyi

O0grenme, var olan bilgi ve becerilerini dogru sekilde gelistirmeleri adina kurulmustur.
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Biinyesinde olusturdugu yaz okullari, kig okullari, hafta sonu okullar1 ve geng¢ bilim
insan1 yetistirme programlari ile ilkokuldan, ilkogretimin sonuna kadar egitim hizmeti
sunmaktadir. Egitimleri ¢ocuklarin farkli alanlardaki ilgi ve meraklarim1 giderecek
sekilde olusturulmus atdlyelerden olusmaktadir. Universiteler, bilime kars1 ilgi duyan
Ogrencilerin liniversite hocalar1 tarafindan erken yasta yetistirilmesini, ¢esitli deneyler,
okumalarla bilgi aligverisini saglayan ve gerektigi durumlarda yurtdisindaki bilim
insanlar1  ile  irtibat  kurmalarin1  saglayacak  ortamlar  yaratmaktadir

(www.cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr, 2019).

Anadolu Universitesi’nin iistiin yetenekli dgrencilerin egitimine yonelik
tasarlamis oldugu Ustiin Yetenekliler Egitim Programu, iiniversite tabanli bir egitim
programidir. Bu programa gore tanilama, degerlendirme, 6gretmen egitimi, 6grenci
tanlama ve kapsam gibi birgok bilesenden olusan bir egitim programidir. Universite
bilinyesinde o6grencilere okulda, okul disinda, yaz kamplari, radikal hizlandirma,
hizlandirma, mentorluk gibi farkli egitim modelleri uygulanmaktadir. Ogrencilere
matematik ve fen agirlikli egitimler verilerek gelisimleri desteklenmektedir.
Ogrenciler bu programa dahil olabilmek adma ilk dnce tanilama siirecinden gegmeleri
gerekmektedir. Uygulanan program sonrasinda 6grencilerin yaraticilik, matematik,

fen gibi bilimsel bilgileri kazanmasi beklenilmektedir (Sak, 2011).
d. Okullar

Yasitlarina gore bireysel farkliliklart bulunan istiin yetenekli 6grencilerin
yasitlarindan farkli egitim almasi yoniinde farkli fikirler ortaya atilmis ve farkl
programlarin uygulandigi okullar hizmet vermistir. Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim veren okullar yoniindeki ¢aligmalar Enderun Mekteplerinde iist diizey,
egitimli asker yetistirmek ile baglamig, 1964 yilinda Ankara Fen Lisesi’nin agilmasiyla
hiz kazanarak iilkeye matematik ve fen alaninda uzmanlasmis, arastirmaci ve bilim

adamlar yetistirmek amaclanmistir (Sirin, Kulaksizoglu ve Bilgili, 2004).

1960 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), TUBITAK ve milli
egitim arasindaki bir anlasma ile, ODTU’niin bahgesinde bir okul agilmasi ve bu
okulda sadece listiin zekali olan dgrencilere egitim vermek adina ¢esitli iist diizeydeki
malzemeler, modern siniflar, laboratuvarlarin bulunmasi kararlastirilmistir. {1k acildig
donemlerde gerek fiziki donanimi gerekse okulda verilen egitim ile diger okullara

ornek olmast adma acilan okul ilk mezunlarin1 1967 yilinda vermistir. Okuldaki
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Ogrencilere ¢ok yonlii verilen egitim, belirli kurallar ¢ergevesinde verildigi icin
buradan mezun olduklar1 zaman iyi bir {iniversite gitmeye hak kazanmaktadirlar.
Ogrenciler okul biinyesinde gergeklestirilen spor, gezi ve sanatsal etkinliklere katilip,
bu alanlarda da basariya ulasabilmektedir. Se¢meli ve temel dersler biinyesinde

haftalik toplam 40 saat ders gormektedirler (www.ankarafenlisesi.meb.k12.tr, 2019).

Fen Lisesi’nin agilmasindan sonraki yillarda Istanbul Universitesi Hasan Ali
Yiicel Egitim Fakiiltesi, Beyazit Ilkokulu ile ortak bir proje kapsaminda iistiin zekali
Ogrencilere yonelik egitim vermeye baslamistir. Proje kapsaminda {istiin yetenekli
olarak tabir edilen 6grencileri normal akranlarindan ayirmadan, ortak bir alanda egitim
verilerek gelisimleri gozlenmistir. Daha sonrasinda &grenci ve velilerin uyum
problemi yasamasi sonucunda uygulamaya son verilmistir. Ustiin yetenekli olan
ogrencilere yonelik 6zel okullar agilmaya baslamistir. Giiniimiizde de Tiirk Egitim
Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi, Tiirkiye Ustiin Zekalilar Vakfi Okulu gibi iistiin
yetenekli 0grencilere hizmet verip onlarin gelisimini destekleyen 6zel okullar da

bulunmaktadir (Levent, 2014).

Beyazit Ford Otosan Ilkokulu, Milli Egitim Bakanlhig ile Istanbul
Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi arasindaki bir protokol geregince iistiin
zekal1 ¢ocuklara 2002-2003 6gretim yilinda egitim vermeye baslayan tek ilkogretim
kurumu olarak adlandirilmigtir. Universite biinyesinde agilan Ozel Egitim ve Ustiin
Zekalilar Ogretmenligi BolimU niin egitim vermesi adina agilan okul, 2013 yilinda
MEB tarafindan kaldirilmistir. Doniisiimii yapilan okul, glinlimiizde normal egitim

vermektedir (www.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr, 2019).

Tiirk Egitim Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi, maddi durumu iyi olmayan fakat
akademik anlamda basarili olan ¢ocuklara egitim vermek adina 1993 yilinda kurulmus
olan 0zel bir okuldur. Basarili olan Ogrencilere farkli alanlarda zenginlestirme
etkinlikleri sunarak egitim vermekte olan okula kayit yaptirabilmek i¢in 6grencilerin
iki asamadan gecmesi gerekmektedir. Ortaokul 8. sinif 6grencileri girmis olduklar
LGS smavindan sonra aldiklar1 yiiksek puan birinci asamay1 olustururken, ikinci
asamay1 ¢ocuklarin CAS sinavina tabi tutulup, miilakata ve Ingilizce seviye tespit
sinavina girdigi bireysel inceleme boliimii olusturmaktadir. Iki asamay1 da basariyla
gecen 6grenciler okula kabul edilerek lise egitimlerini okul biinyesinde almaktadirlar.

50 kiz ve 50 erkek ogrencinin olusturdugu asil listeler, belirlenen kesin kayit
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donemlerinde kayit yaptirmazlarsa yedek listelerden kayit yapilmaktadir. Ogrencileri
iist diizey diisinme, sorgulama, analiz yapma ve yaratici olma Ozellikleriyle
yetistirmek isteyen okul, bireylerin kendilerini fark ederek sahip oldugu 6zellikleri
gelistirerek 21. yy. becerilerini kazandirmay1 amacglamaktadir. Okulda akil ve zeka
oyunlar1 atlyesi, TUBITAK matematik olimpiyatlarma hazirlik yapilan etkinlikler
arasindadir. Fen bilimleri atolyeleri, Erasmus projeleri, Robotik kodlama atdlyeleri,
oyun programlama kulubdi, Turkcell Zeka Kuliibil, minyatir, baski, seramik kuliipleri,
doga ve ¢evre kuliibii, miizik kuliibi, radyo ve drama kuliibii gibi ¢esitli kuliiplerde
etkinlikler diizenlenmektedir. Bireylerin ¢ok yonlii ve diiriist olarak yetismesi adina
etkili ¢alismalar yapmaktadirlar (www.tevitol.k12.tr, 2019). Okuldaki butin
ogrenciler burslu ve yatili egitim gormekle birlikte, burslu olan 6grencilerin biitiin
masraflar1 Inang Vakfi tarafindan karsilanmaktadir (Bilgili, 2000). TEVITOL’e devam
eden 6grencilere bir¢ok alanda gorev ve sorumluluklar verilmektedir. Kiitiiphanedeki
kitaplarin diizeni, bahge diizenlenmesi, yemekhane sorunlar1 dgrenciler tarafindan
kurulan 6grenci komiteleri tarafindan diizenlenmekte ve var olan sorunlara ¢oziim
bulabilmek adina diizenli toplantilar yapilmaktadir. Okulda sabit bir siif anlayis
yoktur; ogrenciler gerekli gordiikleri ortam ve kisilerle ders yapabilmektedirler

(Dogan, Tekcan ve Clrebal, 2004).

Tiirkiye Ustiin Zekalilar Okulu, iistiin zekali 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini
erken yasta kesfederek, onlara zenginlestirilmis, farklilagtirilmis, modiiler ve proje
tabanli egitim sunarak, gelecegin sanatgisini, bilim insanini, miizisyenini yetistirmek
adma 2013-2014 yilinda Ankara’da egitim Ogretime baslamustir. Ustiin Zekalilar
Okulu’nda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise donemindeki ¢ocuklara liderlik, yaratici
drama, yaraticilik, doga egitimi, hayal giiclinii gelistirici etkinlikler gibi sosyal ve

duyusal alanlarda egitim verilmektedir (www.turkiyeustunzekalilarokulu.com, 2019).

Tiirkiye Ustiin Zekalilar Enstitiisii, {istiin zekali Ogrencilerin var olan
potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarina yardimct olmak, ileri seviyelere tasimak adina
acilmis olan bir kurumdur. Alaninda uzman kisilerin bir araya gelerek olusturdugu
kurum, 6grencilere hafta sonlar1 egitim vermek adina ¢alismalarina baslayarak cesitli
atdlyeler olusturmustur. Universitelerle is birligi iginde c¢alisarak, yurtdisindan
alaninda uzman kisileri tilkemize getirerek 6grenci, 6gretmen ve veli egitimlerini

gerceklestirmektedir. Yaz ve kis kamplart diizenleyerek 6grencilerin eglenceli bir
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sekilde, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglamaktadir. Ogrencilerin simf
duzeylerine gore, hafta sonlari ve doniisiimlii olacak sekilde; kodlama, robotik,
teknoloji ve bilim, arduino, yaratici sanat, problem ¢6zme becerileri, hafiza, sifre
bilimi, sosyal yagam becerileri ve first lego lig egitimleri almalarini saglayan kurum
Ogrencilerin ¢ok yonlii egitim almasini ve gelisimlerine katki saglamay1
amaclamaktadir. Okul ayn1 zamanda 6gretmen ve veli egitimleri de diuzenlemektedir

(www.ustunzekalilar.org, 2019).

2008 yilinda kurulan iistiin zekali olan ya da potansiyeli bulunan 6grencilere
ihtiyag duyduklar1 zenginlestirilmis ve farklilastirilmis egitim sunan Tiirkiye Ustiin
Zekalilar Yiiksel Egitim ve Gelistirme Vakfi (TUZYEV) Mozaik Egitim kurumlar1, 3
yas lizeri ¢ocuklara Orgiin, hafta sonlar1 ve yaz okullar1 seklinde zenginlestirilmis
egitim etkinlikleri uygulamaktadir. Ogrencilere normal bireysel egitimin yansira yaz
donemlerinde de kamp seklinde egitim etkinlikleri uygulanmaktadir. Ogrenciler
birlikte calisma becerisi kazanirken hem eglenip hem de yeni bilgiler edinmektedirler

(www.tuzyev.org, 2019).
e. Vakiflar

Ozel yetenekli bireylere yonelik yapilan ¢alismalari desteklemek, gelistirmek
ve devamliligini saglamak adina kurulmus olan cesitli vakiflar bulunmaktadir.
Vakiflar atolyeler, projeler, calistay ve kongreler seklinde c¢aligmalarini

surdirmektedir.

Tiirkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklar1 Egitim Vakfi (TUZDEV), 2012
yilinda Ustlin zekali ¢ocuklarin 6zelliklerini gelistirerek gelecegin lider bireylerini
yetistirmek amaciyla kurulmustur. Gegmisten giiniimiize kadar yapilan caligmalari,
uygulanan ¢esitli egitim yontem ve teknikleri inceleyerek yeni deneyimler elde etmeye
calisan vakif, her alanda kendilerini yetistirerek iistiin zekali ¢ocuklara yardimci olma
cabasi igerisindedir. Vakif, 6grenci egitimlerini atdlyeler (akil ve zeka oyunlari, 3D
tasarim vb.), yaz okullar1 ve kamplar seklinde uygularken; aile ve egitimcilerin de
egitimini Onemseyerek c¢esitli kurs, seminer ve konferans gibi egitimler de

duzenlemektedir (www.tuzdev.org, 2019).

Tiirkiye Zeka Vakfi, iistiin zekali bireylerin i¢inde bulundugu yiizyila ayak

uydurmasi, ¢agin gerisinde kalmamasi adina gerekli bilgi ve donanimi saglayacak
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etkinlikler diizenleyerek ¢ocuklarin egitimini saglamaktadir. Bilgiye ¢abuk ulasan,
analitik diislinebilen, i¢cinde bulundugu ¢evre sartlarina uyum saglayabilen, elde ettigi
bilgileri dogru ve amacina uygun sekilde kullanan bireyler yetistirmeye yardimci
olmak adina 1995 yilinda kurulmus olan Tiirkiye Zeka Vakfi, bilim ve sanat alaninda
iistlin yetenegi olan bireylerin belirlenmesinde, gelistirilmesinde gerekli kaynak ve

caligmalar da diizenlemektedir (www.tzv.org.tr, 2019).

1990 yilinda kurulan Cocuk Vakfi, genel olarak biitiin ¢gocuklarin egitim ve
diger sorunlariyla yakindan ilgilenmis; 2001 yilinda ise iistiin yetenekli ¢cocuklarin
egitim sorunlariyla zel olarak ilgilenmek adina Ustiin Yetenekli Cocuklar1 Arastirma
Merkezi’ni kurmustur. Ogrencilere yonelik tanilama, 6lgme-degerlendirme ve atdlye
calismalar1 bulunan Ustiin Yetenekli Cocuklar1 Arastirma Merkezi’nin kurulus amaci,
iistiin yetenekli 6grencilerin bireysel farkindaliklarini arttirarak ilgileri dogrultusunda
bireysel, kaynastirilmig, zenginlestirilmis ve esnek olan egitim programlarinin
Ogrencilere uygulanmasini saglamak; ayni zamanda istiin yetenekli ¢ocuklari olan
ailelerin egitimini saglamak; farkliliklar1 olan 6grencileri egitmek ve onlara fayda
saglamak adma egitimcilerin de hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesini saglayarak
mevcut olan beyin giiciimiiziin goclinii engellemektir. Cocuk Vakfi biinyesinde
kurulmus olan Ustiin Yetenekli Cocuklar1 Arastirma Merkezi, 2004 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1 ve Marmara Universitesi ile ortak bir galisma sonucunda I. Tiirkiye
Ustiin Yetenekli Cocuklar Kongresini diizenlemistir. Kongrede iistiin yetenekli
cocuklara uygulanacak olan egitim politikalari, diinya ¢apinda uygulanan yontemler
incelerek belirlenmis; 6rgilin ve yaygin egitim alaninda uygulanacak farkli yontemler

Onerilmistir (www.cocukvakfi.org.tr, 2019).

Gelecegin bilim insanlarini, sporcularini, sanat¢ilarini yetistirmeyi kendine
amag edinmis olan Tiirkiye Ustiin Zekalilar ve Ustiin Yetenekliler Egitim, Kiiltiir,
Saghk Vakfi (TUZYEKSAV), iistiin zekali dgrencileri daha iyi taniyarak, onlara
uygun yontem ve teknikleri uygulayarak Ogrencilerin var olan Ozelliklerini st
seviyelere ulastirmaya ¢aligmaktadir. Vakif biinyesinde agilan okullarda seminerler,
yaz okullari, atolyeler, bilim kamplari gibi egitim uygulamalar1 yapilmaktadir

(www.tuzyeksav.org.tr, 2019).
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f. Bilim ve Sanat Merkezleri

Osmanli doneminde, Enderun Mekteplerinde verilen 6zel yetenekli bireylerin
egitimi; 1992 yilinda yerini BILSEMler’e birakarak (Sénmez, 2011)egitimde yeni bir
yaklasim adiyla 1993 yilinda pilot uygulamayla Ankara basta olmak iizere belirli
illerde egitim vermeye baslamigtir (Kaya, 2013). MEB tarafindan acgilan ve ozel
yetenekli bireylere, normal okul mifredatlarina paralel ve destekleyici olacak sekilde
etkinlik programlar1 sunan; yonergeler dogrultusunda ¢alisma prensiplerini olusturan
kurum olarak tabir edilen BILSEMler 6rgiin egitim ile bir biitiin olacak sekilde 6zel

yetenekli bireylerin egitiminden sorumlu kurumdur (Tortop, 2012).

Cepni ve Ormanci (2018), BILSEMler’i esnek zamanli, farklilastiriimis ve
zenginlestirilmis egitim programlarin1 uygulayan; sahip oldugu {iist donanimlar
sayesinde uygulamali egitimler yapabilen kurumlar olarak tanimlamaktadirlar. Diger
okullara nazaran teknolojik malzeme, akil oyunlari, fen ve teknoloji laboratuvart gibi
daha c¢ok donanima sahip olmasi, biinyesinde daha farkli ve zenginlestirilmis

egitimlerin verilmesini de saglamaktadir.

BILSEM’de kendini ifade eden, sorumluluk sahibi, etkili bir sekilde 6grenme
becerisini gergeklestiren, teknolojiyi verimli bir sekilde kullanan, sorgulayan ve ureten
bireyleri yetistirmek amaclanmaktadir. Bunu yapabilmek adina da 6grencilere bilimsel
calisma yoOntemlerini kavrama, iletisim becerileri kazandirma, teknolojiyi etkili bir

sekilde kullanma, sosyal yasam becerilerini gergeklestirme alanlarinda 6grencilere

dersler verilmektedir (MEB, 1997).

BILSEMler, MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Ozel Egitim Daire Baskanlig1 biinyesinde yer almakta ve dezavantajli 6grencilere
orgiin egitimlerinden arta kalan siiregte, zenginlestirme ve proje tabanli etkinliklerle
uygulamalar yaparak; sahip olduklar1 potansiyeli ortaya ¢ikarip, iist seviyelere tagima,
kullanmalarin1 saglama ve dezavantajlarin1 avantaja doniistiirmeye yardimci olan
kurum olarak tanimlanmaktadir (Davaslhigil vd., 2004a; MEB, 2007; Sicak ve Akkas,
2016; Levent, 2014).

BILSEMlIer’in amac1 yasitlarina gore bilissel, duyussal ve 1Q farkliliklari olan
cocuklarin, orgiin egitimlerinden arta kalan zamanlarda kendilerini gelistirmelerine

olanak saglamaktir. Ayn1 zamanda bireylere, disiplinler aras1 diisiinme becerisini,
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ogrenci merkezli egitimleri proje tabanli ylritilecek sekilde planlayarak bireylerin
kendilerini gergeklestirmelerini desteklemektedir (Kuloglu ve Uzel, 2016; Akkas ve
Eker, 2013).

Ulkemizdeki &grencilerin BILSEM’e kabul edilebilmesi icin bireysel
farkliliginin tespit edilmesi gerekmektedir. Yakin gecmise bakildiginda; 2015 yilinda
BILSEM simnavlari 2, 3 ve 4. smiflar igin yapilmakta ve Wechsler Zeka Testi (WNV)
ile oOlglimleme yapilmaktaydi. 2016 yilinda ilkokulun biitiin smiflar1 smava
bagvurabilmekte; 1 ve 2. Smiflar igin Kaufman Kisa Zeka Testi (Kbit 2); 3 ve 4.
Siniflara Wechsler Zeka Testi uygulanarak 6grenci se¢imi yapilmaktaydi. 2017 yilinda
ise 1 ve 2. Smiflar icin Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) ile; 3. smiflar igin ise
Wechsler Zeka Testi ile dlgiimleme yapilarak BILSEM’e gidebilecek dgrencilerin
belirlenmeleri yapilmistir (Sak, 2018; Ataman vd., 2011).

Sak (2018), Ustiin yetenekli bireylerin tanilanma siirecinde 21.yy.’a
gelindiginde ise 0grencilerin mevecut durumunu herhangi bir test ile 6lgmek yerine
performans 6l¢timlerinin 6nemli oldugunu 6ne siirmiistiir. Performans yontemine gére
Ogrencilerin ¢alismalarinin 6ncesi ve c¢alisma siireci géz Onilinde bulundurularak
ogrencilerin ¢alismalarindan bir iriin ¢ikartmasi beklenilmektedir. GuUnumizde
BILSEM’e gidecek dgrencilerin tespit edilmesi ii¢ asamada gerceklesmektedir: Ilk
asama olarak smf Ogretmenlerince ilkokulun 1,2 ve 3. siniflarina devam eden
Ogrencilerden farkli oldugu diisiiniilen 6grenciler hakkinda, bakanlik¢a hazirlanan

gozlem formunun doldurulmasi gerekmektedir (Levent, 2014).

Smif 6gretmenleri bir 6grenci hakkinda en fazla iki alandan gézlem formu
doldurabilmektedir (Genel Zihinsel Yetenek Alani-Resim Alani; Genel Zihinsel
Yetenek - Miizik Alani1 gibi). Bagka alanlarda yonlendirmeleri yapilmis olan 6grenciler
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda bagarili olamama durumunda, diger alanlarda
degerlendirmeleri yapilmamaktadir. Ikinci asamada Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan 1,2 ve 3. Smif 6grencilerine yonelik tablet
bilgisayarla yapilan grup tarama uygulamasina katilmalar1 gerekmektedir. Grup
taramadan Genel Zihinsel Yetenek alanindan 1.siniflar 370, 2.siniflar 440, 3.siniflar
470 puan alarak bireysel yeteneklerin degerlendirilmesi asamasina girmeye hak
kazanmaktadirlar. Son olarak Bireysel Yeteneklerin Degerlendirilmesi asamasinda

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda O6grencilerin 130 IQ puanma sahip olmalar
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gerekmektedir. 130 IQ puani alan dgrenciler BILSEM’de egitim gdérmeye hak
kazanmaktadirlar. BILSEM’de egitim goren dgrencilerin ihtiyag duyduklar1 egitimi
iyi bir sekilde alabilmeleri i¢in, onlara hitap edecek dgretmenlerin de iyi yetistirilip,
gelistirilmesi gerekmektedir. BILSEM 6gretmenlerinin iyi bir donanima sahip olmast,
yilda en az bir kez hizmet i¢i egitim almasi, alaninda uzman kisiler olmasi ¢ocuklara

daha faydali olacaktir (MEB, 2019).
f. a. Bilim ve Sanat Merkezlerinde Sunulan Etkinlikler

BILSEM’e gitmeye hak kazanan dgrenciler bir yilda giiz, bahar ve yaz
donemleri olacak sekilde; Orgiin egitimlerinden arta kalan zamanda destekleyici,
zenginlestirici ve farkli egitimler almaktadirlar. Giiz ve bahar donemleri normal 6rgiin
egitim siiresine denk gelirken, genellikle yaz donemindeki egitimleri yaz okulu ya da

doga ve bilim kamp1 seklinde uygulayan kurumlar bulunmaktadir (Mertol, 2014).

BIiLSEMler’de sunulan egitim etkinlikleri, dgrencilerin 6rgiin egitimden arta
kalan zamanlarina gére planlanmasi gerekmektedir. Ogrencilerin var olan dzelliklerini
ist diizeylere tagimasi, disiplinler arasi diistinme ve calisabilmesi 6nemlidir. Ayrica
Ogrencilerin proje tabanli ¢alisabilmesi adina zenginlestirilmis ve farklilagtirilmis
egitim programlarinin uygulanmasi onemlidir. Bireysel ya da grup calismalar
seklinde yiirtitiilecek olan egitim etkinlikleri, bakanlik tarafindan sene basinda gergeve
program seklinde yaymlanmaktadir. Merkezler yaptiklar1 ¢aligmalarla ilgili raporlari
yarty1l dénemlerinde bakanliklara géndermekle yiikiimliidiirler. BILSEMIer’de egitim
etkinlikleri esnasinda yapilacak olan tarthi mekan, miize, toplanti, sergi, fuar,
universite gezisi vb. etkinlikler de egitim etkinlikleri olarak adlandirilmaktadir.
Yapilan biitiin egitim etkinliklerinin temelinde {ist diizey diisiinme becerilerini
gelistirerek proje tabanli diisiiniip, proje olusturabilmektir. Etkinlik ¢alismalarinda
tiniversitelerden, ¢esitli kurum ve kuruluslardan destek alarak ¢aligsmalarini
surdirmektedirler. BILSEMler’de uygulanan etkinlikler, ¢alisma ydntem ve teknikleri
ve kurumun genel yapisi farklilik gosterse bile 6nemli olan genel amag¢ dogrultusunda
bireylerin 6zelliklerini iyi bir sekilde belirlenip var olan 0zelliklerini ileri duzeylere
tasiyabilmektir (MEB, 2019).

Bilim Sanat Merkezleri’nde bazi farkliliklar bulunmasina ragmen egitim;

— Uyum (Oryantasyon) Programi,
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— Destek Egitim Programi (Destek1 ve 2),

— Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi (BYF),

— Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi1 (OYG),

— Proje Uretimi/Y netimi Programi olacak sekilde bes asamada gerceklesmektedir.

Bes agsamal1 program, birbirini takip edecek ve tamamlayacak sekilde planlanmaktadir.
Eger Ogrencinin tanilamasi Genel Zihinsel Yetenek Alanindan yapildiysa bu

programlari sirasiyla tamamlayarak son basamaga kadar ulasmasi1 hedeflenmektedir

(Yilmaz ve Caylak, 2009; MEB, 2016).

Uyum programi BILSEM’e yeni baslayan 6grenci ve velilerine yonelik 40
ders saati ve iki aylik bir siireyi kapsamaktadir. Bu siirecte veli, 6grenci ve 6gretmenler
hem birbirlerini hem de kurumun isleyisini, vizyonunu taniyarak ortak bir dil
olusturmaya c¢alisirlar. Uyum programi danigsman ve danisman rehber 6gretmenler
tarafindan yiirttiiliir; 8-20 kisilik 6grenci gruplarinda ¢alismalara katilan 6grencilerin
verileri gozlemlenerek dosya halinde tutulur ve programi bitiren 6grencilere belge
verilerek destek programina gegmeleri saglanir. Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini
uygun bir dille anlatabilmeleri; akil yiiriitme, birlikte ¢alisip ortak iirlinler ortaya
cikarma, gii¢lii ve zayif yonlerinin farkina varmasi, gozlem yeteneginin gelismesi
uyum programinda Ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen amaglar arasindadir.
Yapilan biitiin calismalar danisman ve danisman rehber G6gretmenler esliginde
gerceklestirilip, gbzlemlenerek ilgili belgeler rehberlik servisine teslim edilir. Uyum

saglamayacagi diisiiniilen 6grenciler belirlenir (Www.mebk12.meb.gov.tr, 2019).

Destek programlarinda Destek1 ve Destek2 olmak iizere iki asama vardir.
Uyumu bitiren d8renciler, 4-10 kisilik 6grenci gruplarinda haftalik 4-12 saat araliginda
destek egitim alabilirler. Destek programlari 2 egitim ve 6gretim yili olacak sekilde
planlanarak 6grencilerin birbiriyle olan iletisimini arttirma, grupla ¢alisma becerilerini
gelistirme, elestirel diisiinme becerileri kazandirma, yaratici diisiinerek kaynaklari
etkin bir sekilde kullanma becerileri orgiin egitimdeki derslerle iliskilendirerek
kazandirilmaya c¢aligilmaktadir. Bireysel Yetenekleri Gelistirme Programinda 2-6
kisilik 6grenci gruplarinda haftalik 4-12 saat araliginda egitim alabilecek sekilde;
toplamda 3 egitim Ogretim yili olarak planlanarak Ogrencilerin sahip oldugu

potansiyelin farkina varmasi, ortaya ¢ikarmasi, gelistirmesi ve ¢oziim odakli olmasi
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beklenmektedir. Bu programin sonunda 6gretmenlerin olusturdugu kurulla 6grenciler
degerlendirilerek &zel yetenek yonlendirmeleri yapilmaktadir. Ozel Yetenekleri
Gelistirme Programi, genel zihinsel yetenek alaninda tanilanan 6grenciler i¢in 2 egitim
ve 6gretim yil1; gorsel sanatlar ve miizik alaninda tanilanan 6grenciler i¢in 4 egitim ve
Ogretim yili olarak planlanir ve uygulanir. Tamamlanan programlar sonucunda
ogrencilerin belirlenen iki 6zel yeteneginde derinlemesine ya da ileri diizeyde
caligmalar yaparak bilgi, beceri ve davranis kazanmalar1 hedeflenmektedir. 2-6 kisilik
Ogrenci gruplarinda, haftalik 4-12 saat araliginda egitim verilmektedir. Egitimlerde
ogrencilerin sahip oldugu potansiyel ilgi alanlariyla caligmalar yaparak, soyut

diisinerek ¢oziimler tiretebilmeleri hedeflenmektedir (MEB, 2016).

Proje Uretimi/ Yonetimi programinda ise Ogrenciler ilgi, yetenek ve
tercihlerine gore proje gruplarina ayrilarak ya da bireysel olarak; sectikleri bir konu
lizerinde calismalar yapmasi beklenmektedir. Ogrencinin ortadgretimden mezun
oluncaya kadar gecen siireyi kapsamaktadir. Proje programinda 6grenciler disiplinler
arasi ¢alismay1, danisman 6gretmenleri rehberliginde 6grenirken farkli becerilerin de

sentezini yapabilir hale gelmektedirler. (MEB, 2019).

BILSEMler’de bireysel etkinlikler, grup etkinlikleri, sosyal faaliyet, kurum
dis1 uygulamalar, atdlyeler, kamplar ve organizasyonlar seklinde etkinlikler
diizenlenmektedir. Bireysel etkinlikler en iist ya da alt seviyede olan 6grencilerle
yapilan etkinliklerdir. Grup etkinlikleri, akranlariyla birlikte ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda 6nceden planlanmis olan etkinliklerdir. Sosyal faaliyetler veliler ya da
diger arkadaslarinin Oniinde performans sergilemesi seklinde yapilan, 6grencilerin
Ozgilivenini arttiran etkinliklerdir. Atolye c¢alismalarinda Ogrencilerin malzeme
bilgisinin artmasinin yani sira, psikomotor becerileri de artmaktadir. Kamplar
ogrencilerin iletisimini giiclendirici, birlikte yasam becerilerini artiran etkinliklerdir.
Organizasyon tarzindaki etkinlikler de yaraticiligi, iletisim becerileri gibi birgok
ozelligi gelistiren etkinliklerdir. Diizenlenen biitiin etkinliklerin amaci, 6grencilerin
var olan Ozelliklerini fark etmelerini saglayarak, zenginlestirilmis ve farklilagtirilmig
egitim programlar1 ile proje tabanli diisiinme becerileri gelistirerek Ogrencilerin

disiplinler arasi ¢caligmalar yapabilmesini saglamaktir (A.g.e).

Uyum asamasi, BILSEM egitim asamalarin ilki olup, dgrencilerin kuruma

alisma, kurumu tanima, oOgrencilerin birbirleriyle iletisim kurup tamigtigt ve
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BILSEM’in nasil bir yer oldugunu kesfetmelerini iceren asamadir. Bu asamada
ogrencilere genellikle tanigsma oyunlari, drama etkinlikleri ve oryantasyon etkinlikleri
uygulanmaktadir. Diizenlenen etkinliklerin amac1 6grenci ve velilerin birbirlerini
tanty1p, is birligi i¢inde ¢alisabilme potansiyellerini belirleyebilmektir. Ayrica
ogrencilerin kendilerini fark etmeleri de beklenmektedir. Bu asamada sadece
ogrencilere degil, velilere yonelik toplanti, egitim etkinlikleri gibi ¢aligmalara da yer
verilmektedir. Uyum programinda diizenlenecek olan etkinlikler, Rehber Ogretmen
koordinatorliigiinde planlanarak, etkinliklerin yeri, zamani, ne kadar siirecegi,
hedefleri, kullanilacak yontem ve teknikler hakkinda diger Ogretmenlerin
bilgilendirilmesi yapilir ve kurumdaki biitin o6gretmenlerin is birligi iginde
calismasiyla uygulanir. Egitim etkinliklerinin diizenlenmesinin ardindan ilgili form ve
raporlar doldurularak bakanliga génderilmektedir. Programi tamamlayan 6grencilere

de sertifika verilerek bir sonraki programa gegirilir (Kabaday1, 2011; MEB, 2019).

Destek egitim asamasinda ise 0grencilere iletisim becerilerini giiglendirici,
grupla calisabilme becerilerinin saglandigi, 6grenme yontem ve tekniklerinin,
diisinme becerileri, problem ¢6zme becerilerinin desteklendigi etkinliklerinin
uygulandig1 asamadir. Ogrenciler bu asamada birbirleriyle iyi iletisim kurarak analitik
diisliniir, problem ¢6zme becerileri gelistirir, bilimsel arastirma yontemlerini
ogrenerek gelisimlerini iletirler. Destek egitim programlarinda 6grencilerin sahip
oldugu sosyal, duyusal ve zihinsel 6zelliklerine uygun olarak iletisim becerileri, grupla
calisma, yaratici ve elestirel diisiinme, karar verme, girisimcilik, problem ¢ézme
asamalari, bilimsel arastirma yontemleri gibi farkli modiiller; matematik, fen, sosyal
bilimler, bilisim teknolojileri gibi alanlarla baglantilandirilarak etkinlikler
sunulmaktadir. Ogrenciler bu asamada yavas yavas bireysel ya da grup halinde proje

hazirlama ¢alismalarina baslanilabilir (MEB, 2019).

Bireysel yetenekleri fark etme asamasinda, zihinsel yetenegi akranlarina gore
farkli olan bireylerin sahip oldugu ozellikleri kullanarak en az iki, en fazla dort
disiplinde derinlemesine arastirma yapip, sonuglarini ortaya ¢ikartmasi beklenildigi;
en az i¢ donemi kapsayan programdir. Ogrencilerin giinliik yasantilarmdaki
problemlerine ¢oziim liretebilmeleri, bir alanda derinlemesine arastirma ve inceleme
yapmak istemeleri, disiplinler arast hizli diisliniip karar verme becerilerini

gelistirmeleri bireysel yetenekleri fark ettirme programinda gerceklestirilmektedir. Bu
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asamada 6grencilerin dahil olduklar projeler, destek egitim programlaria gore daha
kapsamli olarak yiiriitilmektedir. Programi tamamlayan 6grenciler, olusturulan kurul
tarafindan degerlendirilerek ilgi duyduklar 6zel ilgi alanlarina dogru yonlendirilmesi
yapilir. Bireysel yetenekleri fark etme asamasinda, 6grencilerin 6grenme ortamlari
yaraticiliklarini gelistirici, arastirma ve inceleme yapabilecekleri bilgi ve teknoloji ile
donatilmis olmasi gerekirken; ayni zamanda Ogrencilerin 6zel ilgi alanlarina uygun,
bilimsel arastirma yontemi, problem c¢ozme becerisi kazandirmayr tesvik eden

programlarin uygulanmasi 6nem arz etmektedir (A.g.e).

Ozel yetenekleri gelistirme; 6zel bir yetenegi oldugu belirlenen dgrencilere
matematik, fen bilimleri, sosyal bilgiler, gorsel sanatlar, dil sanatlar1 ve miizik gibi
alanlardan en fazla iki tanesinden etkinliklerin sunuldugu ve 6grencilerin sahip oldugu
bilgi ve beceriyi ortaya koyduklari hatta ileri sathalara tasidiklar1 asamadir.
Ogrencilerden sahip olduklar1 kapasiteyi en iist seviyede kullanmalari, disiplinler aras1
diisiiniip, calisma ve 0zel ilgi alanlarina yonelik proje gelistirmeleri beklenmektedir.
Bu basamak 6grencinin 6zel ilgi duydugu alanlara yonelik uygun bir sekilde hazirlanir.
Miizik ve gorsel sanatlar alaninda tanilamasi yapilan 6grencilerin yeteneklerini ortaya

cikaracak yonde etkinlikler de planlama igerisine alinmalidir (A.g.e).

Proje gelistirme asamasinda disiplinler arasi diisiiniip ¢alismalar yapan
ogrencilerin kendi sectikleri proje konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu asamada
ogrencilerde siireg kavraminin olusmasi hedeflenmektedir. Ogrenciler ilgilerine gore
proje gruplarina ayrilarak, danigsman 6gretmenlerinin rehberliginde ¢alismalar yaparak
¢dziim olusturma siireci uygularlar. Ogrenciler belirledikleri konular Uzerine her
egitim Ogretim yilinda en az bir proje hazirlamasi beklenir. Proje ve 6grenciden
sorumlu olan damigman 6gretmen, konudan ziyade siireci degerlendirerek en az iki
ilerleme raporu hazirlamasi gerekmektedir. Proje iiretimi asamasinda 6grencilerin
endiistriyel alanda {riin c¢ikartmasi, patent olusturabilmesi beklenmektedir.
Olusturulan projeler usuliine uygun sekilde sene sonunda ARGE boélimiine sunularak,
arsivlenmesi ve modiile islenmesi gerekmektedir. Kurumlarda 6grencilerin yapmis

oldugu biitlin ¢aligmalar degerlendirilerek bilsem modiiliine islenmektedir (A.g.e).

BILSEM’de sunulan egitim etkinliklerini, kurumun y®netimi, binalarm
yetersiz olusu, etkinliklerin genellikle sinirli alanlarda ve okul i¢inde yapilmasi, ders

saatleri, kurumdaki malzemelerin Ogrencilerin diizeylerini gelistirmede yeterli
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cesitlilige sahip olmamasi etkilemektedir. Bu tarz eksiklikler farkli sorunlari da
beraberinde getirmektedir (Giines, 2018). Ogiilmiis ve Sar1 (2014), BILSEMler’in bazi
sorunlarla karsi1 karsiya kaldigini belirterek, arastirmalari sonucu elde ettikleri
bulgularda BILSEMler’in belirli bir yénetmeliginin olmadigini, bu nedenle de her
kurumun isleyisinde farkliliklarin oldugunu, idarecilerinin deneyimsiz ya da yonetsel
acidan yetersiz olduklarini, 6gretmen ihtiyaclarinin alaninda uzman, bu isin 6zel
egitimini almis kadrolu Ogretmenler yerine gorevlendirme 6gretmen yontemiyle
giderilmeye calisildigini belirtirken; Karakus (2010), BILSEM’e devam eden dgrenci
ve velilerin derslerin giin ve saat sayilarinin arttirilmasi, binalariin kendilerine ait ve
daha donanimli hale getirilmesi, velilerle daha ¢ok is birligi i¢inde hareket edilmesi,
Ogrencilerin hayatlarinin doniim noktalar1 olan sinav ve okul tercihlerinde ayricalikli
olmak gibi beklentilerinin oldugunu ve bu durumlarn BILSEMler’in isleyisini

olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir.

Ozel yetenekli olarak tamimlamasi yapilan bireyler ortadgrenimleri bitene
kadar BILSEM’e devam etme haklar1 bulunmasina ragmen Atl ve Balay’m (2016)
yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda; materyallerin az olmasi, mevcut fiziki durumun
yetersiz olmasi, kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ¢cogunun gorevlendirme olmasi ve her
sene basinda 6gretmen degisimlerinin olmasi, ulagim sorunlari, ilerleyen siniflarda
smavlarin artarak diisiik not alma kaygis1 gibi nedenlerden o6tiirii ilerleyen yillarda

BILSEM’e devam etmedikleri elde edilen bulgular arasindadir.
2.2. Bilim ve Sanat Merkezi Yonetimi

Ozel egitim; zihinsel, bedensel ve duygusal farkliliklar1 olan bireyler igin;
bireysellestirilmis plan ¢ergevesinde, 6zel egitim hakkinda egitim almis 6gretmenlerin
uyguladig1 egitim olarak tanimlanirken (Bagaran, 1983); kaynastirma ya da ozel
egitime ihtiyaci olan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte egitim ve
ogretim hizmetlerini, okul Oncesi donemden baslayarak, tamamladiklar1 egitim
sonucunda bir st egitime gegerek ortadgretimi tamamlayincaya kadar, 6zel egitim
kurumlarinca saglanan destek egitim hizmetleri olarak tanimlanmaktadir (Sigman,
2008). Insanlarin sahip olduklar1 haklarin arasinda bulunan egitim hakkini, renk, dil,
din, sosyal ¢evre vb. gibi bireysel farkliliklar gozetmeksizin her bireyin almasi
gerekmektedir. Bireysel farkliliklarin bedensel, duygusal, zihinsel ve toplumsal

boyutta olmasi durumunda ise bu bireylerin 6zel egitimi alarak kendilerini
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gelistirmeleri zorunlu hale gelmektedir (Basaran, 1983). Ozel ihtiyaclar1 olan bu
bireylerin ¢ogu kaynastirma yontemiyle normal okullarda akranlariyla egitim alirken;

bazilar1 da 6zel egitim kurumlarinda 6zel egitim almaktadir (Sisman, 2008).

Ozel egitime ihtiya¢ duyan engelli bireylerin, egitim haklarini karsilamak igin
engel gruplarina ve diizeylerine gore egitim ortamlarinin ve giderlerinin duizenlenmesi;
onlara uygun egitim ortaminin hazirlanarak normal egitimlerinin yani sira destek

egitimin verilmesi 6zel egitim kurumlarinda gergeklestirilmektedir (MEB, 2014).

Ozel egitim kurumlarinda verilen egitim ve 6gretim alanlarindaki egitim
hizmetlerinin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in Milli
Egitim Midiirliiklerinin biinyesinde kurumlar bulunmaktadir. Bireyler aldiklar1 6zel
egitimle yasadigir toplumdan uzaklagmadan, cevresine uyumlu, kendi kendilerine
yeterli, temel yasam becerilerini gelistirmis bireyler olarak yetistirme imkani

bulacaklardir (Sisman, 2008).

Tarihsel olarak bakildiginda engelli bireyler i¢in ulusal diizeyde hizmetlerin
ya az diizeyde ya da hi¢ olmadig1; zihinsel, isitme, gérme ve diger 6zellikteki engelli
Ogrencilerin egitimlerinin kamu okullarimin  sorumlulugu disinda tutuldugu

goriilmistiir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Yakin gecmisimize kadar 6zel egitim hizmetleri gérme, isitme, zihinsel,
bedensel engelli, duygusal ve sosyal uyum giicliigii ceken bireyler i¢in kullanilan bir
yontemken simdilerde 6zel yetenekli bireyler de bu kavraminin igerisine girmistir.
Ciinkii 6zel egitimde ne yapamadigini bilmek kadar neyi ¢ok 1y1 bildigi ve yapabildigi
de onemlidir. Farkli ve 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in 6zel olarak planlanmis
egitim olan 06zel egitim hizmetlerinde kime, neyi, ne zaman, nasil ve nerede
uygulanacagi ¢cok dnemlidir. Bu nedenle 6zel yetenekli cocuklara da bireysellestirilmis
egitim programi uygulanarak, ¢ocuklarin gereksinimleri karsilanmaktadir (Sisman,

2008; Standart Dergisi, 2005).

Renzulli’ye (1999) gore yasitlarina gore bazi farkliliklar1 bulunan 6zel
yetenekli bireylerin var olan Ozelliklerini en iist seviyeye tasiyarak kendini
gerceklestirme firsatlart bulmalarini ve toplumun var olan sorunlara ¢oziimler

iiretebilmelerini saglamak, 6zel egitimin iki amacini olusturmaktadir.
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Ozel egitimin tarihine bakildiginda Eflatun’un sistemlestirdigi sekilde 6zel
egitim ¢aligsmalar1 baslamistir. Bu ¢aligmalar insanlik tarihi i¢in biiyiik bir adim olarak
kabul edilmektedir (Eng, 1973). Ciinkii antik ¢aglara kadar uzanan O6zel egitim;
faydacilik ilkesi, toplumsal deger sistemi ve dogaiistii gili¢lere olan inan¢ nedeniyle
0zel gereksinimi olan bireylerin ya istismara ugradigt ya da oldirildigi
goriilmektedir. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere yonelik tutum ve davranislari,
bilim ve felsefenin gelismesi olumlu yonde etkileyerek, giiniimiizdeki birgok tilkenin,
blinyesinde var olan 6zel gereksinimi olan ¢ocuklari, lilke politikasi, kiiltiir, teknoloji
ve egitimsel farkliliklar bulunsa da kaynastirma yontemiyle egitimlerini saglamaya

calistig1 gortlmektedir (Ataman vd., 2011).

Ulkemizde ise 6zel egitime yeterli onem verilmeyerek hep gerilerde kalmus,
daha yeni yeni gelismekte oldugu gériilmektedir. Ik 6zel egitim kurumlari olarak
Kizilay, Yetimler evi, Diiskiinlerevi, Cocuk Esirgeme Kurumu gibi kurumlardan
bahsedilirken; zaman igerisinde 6zel egitime ihtiyaci olan ¢cocuklara onem verilmeye
baslanmasiyla birlikte 6zel egitim kurumlarinin ve 6gretmenlerin sayisinin arttigi
goriulmektedir (Sisman, 2008). Ozel yetenekli bireylere yonelik ilk calismalar ise

Osmanli Doneminde Enderun Mektepleri ile goriilmektedir.

1950 yillarindan 6nce Saglik ve Sosyal Yardimlasma Bakanligi’nin sagladigi
bir hizmet olarak uygulanirken, 1950 yillindan sonra MEB biinyesinde geliserek
hizmet vermeye devam etmistir. Yasal anlamda 1983 yilinda 2916 say1li Ozel Egitime
Muhta¢ Cocuklar Kanunu isleme koyularak 1992 yilinda da MEB Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi olusturulmustur. 1997 yilinda yasa
glincellenerek 573 sayili KHK ile &zel gereksinimi olan ¢ocuklarin egitimi
diizenlemesi yapilmistir. Bu KHK ile yonetmeliklerin dogrultusunda 6zel egitim

hizmetleri yuritilmektedir (Eripek, 2005; Melekoglu, 2014).

2000’11 yillara dogru gelindikge, lilke genelinde artan 6zel egitime ihtiyag
duyan bireyler icin 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
verilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri kurulmustur
(Ataman vd., 2011). MEB biinyesinde, illerde bulunan Milli Egitim Miidiirliikleri
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, tanilama, izleme ve degerlendirme asamalarinin
olusturdugu siireg ile 6zel egitim hizmetlerini gergeklestirmektedir (Standard Dergisi,

2005). Ozel egitim hizmetleri siirecini Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu tarafindan
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yuritdlmektedir. Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 (ya da Sube Mudiirii), Egitsel
Tamlama, Izleme ve Degerlendirme Ekip Baskani, Ozel Egitim Ogretmenleri,
Gezerek Ozel Egitim Gorevi Verilen Ogretmenler, Rehber Ogretmen ve Psikolojik

Danisman Uyeleri Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu’nu olusturmaktadir (Sisman, 2008).
2.2.1. Yonetim Kavrami

Yonetim kavrami evrensel bir kavram olup farkli tanimlar1 bulunmaktadir.
Farkli tanimlari olsa da en kabul edilir tanimi insanlarin, is, hareket ve davranislariyla
bir sonucu hedefleyerek; hedeflediklerini gergeklestirmek adina yapmis olduklari
calismalar1 kapsayan siire¢ olarak adlandirilabilir (Can, 1991). Bazi durumlarda ise
yonetim kavrami faaliyet ve teskilat kavramlariyla da iliskilendirilmekte; faaliyet ve
teskilat kavramlarmin ikisini de i¢inde barindiran idare kavrami da yonetim
kavramiyla esdeger goriilebilmektedir (GOziiblyuk, 2001). Yo6netim kavraminin tarihi
cok eski donemlere kadar uzanmaktadir. Siire¢ igerisinde farkli yaklagimlarla
tanimlamalar1 yapilan yonetime, ilk kez bilimsel bir bakis agis1 getiren kigi Henri
Fayol’dur. Bilimsel ¢alismalar 6ncesi donem, klasik donem, neoklasik donem, ¢agdas
yaklagimcilar donemi ve post modern yaklasimcilarin yonetim kavramu ile ilgili ¢esitli

caligmalar1 ve tanimlamalar1 bulunmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015 ).

Yonetim alaninda yapilan ¢alismalar 6zetle; Taylor, Fayol, Max Weber,
Urwick ve Gulick egitim yonetiminde geleneksel tutumun temsilcileri olup; orgiitiin
etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in hiyerarsik bir sistemde biirokrasinin
uygulanmasii savunurken; Barnard, Follett ve Simon’un temsilcileri oldugu
Davranis¢t Yaklasim ise geleneksel yaklagima tepki olarak ortaya c¢ikmis ve
biirokrasiden ¢ok egitim orgiitiinde ¢alisan insanlarin memnuniyetinin, mutlulugunun
egitimde kalite ve verimliligi arttiracagini savunmuslardir. Orgiitsel yaklagimda bilgi
kuramimin dogusu, yoneylem arastirmalarmin kullaniglilii, bilgisayarla bilgi islem

kuramlari ortaya ¢ikmistir (Kaya, 1984; Bursalioglu, 2000).

Cok genis bir gercevesi olan yonetim kavrami genellikle tek bagina
kullanilmayarak Egitim Yonetimi, Etkinlik Yonetimi gibi dncesinde belirli bir alanla
siirlandirilarak kullanilmaktadir. Bu da sistemlerin, kurumlarin ve orgiitlerin daha

detayl ve diizenli bir sekilde calismasini saglamaktadir (TUSIAD, 2002).
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Orgiitsel sorunlarin ¢dziime ulastiriimas igin belli bir yonetsel ilke ve liderlik
tarzlar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle yonetilen ve yoneten insan iliskilerini etkileyen
her durum &rgiit ve yonetsel diizeyi etkilemektedir. insan dogasini ve yeteneklerinin
derinlemesine incelenmesini gerektiren c¢agdas yoOnetim yaklagimlarini gerekli
kilmistir (Summak ve Ozgan, 2007). Yénetim kavramu bir siiregtir ve drgiitsel kiiltiir
olusturma, stratejik karar verme, yonlendirme, orgiit performansini arttirma gibi bazi

unsurlari i¢inde barindirmasi gerekmektedir (Armistead, Pritchard ve Machin, 1999).
2.2.2. Yonetim Surecleri

Yonetim siireci, Orgiitiin belirlenen amaclar dogrultusunda ilerlemesi ve
belirlenen amaca ulagmasi i¢in Orgiit ¢alisanlarinin hep birlikte hareket ederek hedefe
ulagmasi olarak tanimlanabilir. Okullarin egitim 6gretim hizmetlerini tam olarak
yerine getirebilmesi, belirledikleri amag ve planlar dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, etkileme, denetleme ve

degerlendirme siireglerini iyi bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (Aydin, 2000).

Ydnetim siirecinin beseri unsuru insandir ve siireg icerisinde birden fazla insanin
bir arada, yeterliliklerine gore is birligi iginde ¢alisarak belirlenen amaglara ulasmak
adina c¢alismasi gerekmektedir. YOneticilerin etkili olabilmeleri igin y0Onetim
stireclerini iyi tanimasi ve iyi bir sekilde kullanabilmesi gerekir (Dalay, 2001). Okul
liderlerinin planl bir sekilde, dogru zamanda dogru kararlar almasi, okulu, belirlenen
amagclar1 gergeklestirebilecek bigimde Orgitlemesi, iyi bir iletisim ag1 olusturarak,
kanallar1 strekli acik tutmasi, okuldaki is gorenleri etkileyerek, onlar1 gudilemesi,
okuldaki ve okulla ilgili okul disindaki bitlin etkinlikleri es gadimlemesi, egitim-
ogretimle ilgili batin etkinlikleri surekli olarak degerlendirmeli ve degerlendirme
sonuglarina gore, egitim-6gretim strecini yeniden gozden gegirerek islevlerini en iyi

bicimde yerine getirmesi gerekmektedir (Karagtz, 2006).

Y 6netim stirecleri birbirini tamamlayan ve devami niteliginde olan basamaklari
icermektedir. Basamaklarin kendine 6zgii Ozellikleri bulunmakta ve bu ozelliklere

uygun davranilmasi halinde yonetimin daha kolay bir hal aldig1 goriilmektedir.
a. Karar Verme

Karar verme sureci drgitler icin hayati 6nem tasiyan hem 6rgut hem de 6rgut

calisanlar i¢in en dogru olanin secilme siireci olarak adlandirilabilir. Orgiit adina
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alian kararlarda, yoneticilerin adaletli, adil ve tarafsiz bir sekilde oldugu calisanlari
tarafindan gortilesi degerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle karar verme

sireci 6rgltlerin vazgecilemez temel dayanagi olarak goriilmektedir (Kiral, 2015).

Karar verme siireci, Orgiitiin belirlenen amaclara ulasmak adina, var olan
alternatiflerin degerlendirerek en iyi ve dogru olani segme siireci olarak tanimlanabilir.
Orgut liderinin bir sorun ¢dzmede ya da kurumu ilgilendiren bir degisiklik yapma
esnasinda kurum adina karar vermesi gerekebilir ve bu siirecte motivasyon, liderlik,
iletisim gibi belirli asamalara dikkat ederek ilerlemesi gerekmektedir. Karar verme
stireci kurumdaki diger biitiin fonksiyonlar1 da kapsamakta ve etkilemektedir. Bu
nedenle karar verme siirecinde problem ya da sorunun iyi anlasilmasi, konuyla ilgili
gerekli olan bilginin toplanmasi, bilgilerin iyi ¢dziimlenerek yorumlanmasi ve elde
edilen segeneklerin iyi degerlendirilip, en iyisinin sec¢ilip uygulanmasi siirecinden
olugmasi gerekir. Ayrica kurum igerisindeki gorevi ve makami ne olursa olsun, orgiitii

ilgilendiren kararlarda herkesin katiliminin saglanmasi 6nemlidir (Karagdz, 2006).

Yonetimde karar verme siirecine bakildiginda, birbirlerinden farkliliklar
bulundugu gibi benzer o6zellikler de gosteren Klasik, Yonetimsel, Gelisimei ve
Karigik-Tarama Karar Verme Modelleri 6ne siirtildiigl goriilmektedir. Kurallarin 6n
planda oldugu klasik yontem, dnceden belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in uygulanacak
olan ydntemlerin ve siirecin belirlenmesini kapsarken; amag¢ en iyiye ulagmaktir.
Kararlar verilirken test edilerek, en iyiye ulagsmak adma biitiin segeneklerin
diistiniilmesi gerekmektedir. Yonetimsel karar verme modelinde ise hem teorik hem
de deneyimsel bilgiler énemlidir. Bu karar verme modelinde birbirini takip eden,
siirli karsilagtirmalar yapilmakta ve mevcut duruma en uygun secenek bulunana
kadar karsilastirmalar yapilmaktadir. Gelisimci modelde pes pese karsilagtirmalar
yapilarak, mevcut duruma benzer seceneklerin secilmesi ve teorik bilgiye daha az
thtiyac duyulmasit amaglanmaktadir. Hedefler ve karar verme siireci birbirinden
ayrilamaz haldedir. Karisik-Tarama modelinde karar verme, ayrintili sonuglara ve
kesin olmayan araglara gore degisebilmekte; daha kapsamli ve orgiitiin genel olarak
belirledigi politikasi ile ilgili karar verme siirecidir. Karar verme siirecinde en iyi
yaklasim diye bir olgu yoktur. En iy1 yaklagim, mevcut duruma en iyi uyan yaklagimdir

(Hoy ve Miskel, 2015).
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Karar verme siirecinin yonetimine dair farkli yontem ve teoriler ortaya atilmig
olsa dahi; verilecek olan kararin 6nemi, yoneticinin deger yargilari, zaman, Orgiitii
olusturan bireylerin ve 6rgiitiin yapisi, ¢evresel kosullar gibi faktorler dogrudan ya da
dolayli yollarla orgiitteki karar verme siirecini etkilemektedir (Sucu, 2000). Karar
verme slirecinde, problemin anlasilmasi, incelenmesi, alternatif ¢oziim yollarinin
degerlendirilmesi, ¢6ziim yollarindan birinin secilmesi ve en sonunda da uygulanip
degerlendirme yapilmasi gibi birbirini takip eden asamalardan gecirilmesi gerekir
(Akyol, 2013). Problemin anlasilmas1 asamasinda ilk olarak var olan problemin
Orgitun ya da kurumun amaglarina ulasmasini hangi boyutta engelleyip engellemedigi
belirlenmelidir. Problemin kaynagini belirlemek adina bilgiler toplanilarak analiz
edilmesi, problemi ¢dzmek ve dogru karar verebilmek adina nemlidir. Iyi bir yonetici,
dogru karar verebilmek adina rasyonel ya da sinirli rasyonel karar verme siireglerini
kullanarak problemin ana kaynagina ulagsmaya ¢alismalidir. Problemin ¢6ziimii i¢in
elde edilen bulgular degerlendirme siirecinden gegcirilerek en dogru karara ulasmak
amaglanmaktadir. Uygulama asamasi ise en dogru segenek secilerek kararin hayata
gecirildigi asamadir. Eger verilen karar dogru ve etkili bir ¢dziime ulastirmiyorsa,
karar verme siireci tekrar gozden gecirilip asamalarin tekrar edilmesi gerekmektedir

(Lunenburg ve Ornstein, 2013).
b. Planlama

Orgiitsel yonetim siireclerinden ikincisi, karar verme siirecinde alinan kararlarin
uygulanis bi¢cimini gdstermesi adina izlenecek yol olan planlama siireci

olusturmaktadir (Karag0z, 2006).

Planlama slreci orgltin daha onceden belirledigi hedefler dogrultusunda
hareket edip etmediginin, hedeflerine ne oranda ulastiginin tespit edilip, firsat, risk ve
tehditlerin iyi bir sekilde belirlenip ona gore hareket etme olarak tanimlanmaktadir.
Orgit yoneticileri bu siirecte, belirledikleri egitim hedeflerine ulasmak adina toplam
kalite yoOnetimi planlamasi ve stratejik planlama yaparak izleyecekleri yollar
belirlemekte ve oOrgiitiin gelisimini, ilerlemesini saglamaktadirlar (Lunenburg ve

Ornstein, 2013).

Basaran’a (2000) gore planlama, egitim orgiitiiniin gelecegine dair ongordigii
ve hedefledigi amaglara ulasmak i¢in ¢alisma eyleminin olusturulmasidir. Egitim
orgiitlerinin amaglarina ulagsmak adina belirli bir plan ¢ergevesinde hareket edip,
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diizenli bir sekilde ilerlemesi gerekmektedir. Orgiitiin planlama yaparken bulundugu
cevre, mevcut veli, 6grenci ve 6gretmen potansiyelini gz oniinde bulundurarak
hareket etmesi gerekmektedir. Kurum yoneticilerinin mevcut durumu iyi belirleyip,
firsatlar1 degerlendirmeli; olusabilecek risk ve tehditleri de 6ngdrerek planlamaya
dahil etmeleri gerekmektedir. Egitim planlamasimi yaparken kisa, orta ve uzun
vadedeki hedef davranislar géz Onilinde bulundurulmali; ayni zamanda egitim
alanindaki toplumsal ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gelistirilebilecek

diizeyde hazirlanmalidir (Aydin, 2007).

Bagaran ve Cinkir (2012), planlama siirecinin ilkelerden olustugunu belirterek,
planlamanin bir amacinin olmasi, giivenilir bir biitlinliik i¢inde olmasi, siireg igerisinde
gelistirilerek uygulanabilir olmasi ve yalin bir sekilde hazirlanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Eger planlama belirlenen amacglara uygun sekilde yapilmazsa ya da
siire¢ icerisinde yeterli sekilde uygulanamazsa oOrgiitii hedeflerine ulastiramaz,
karmasaya siiriikler. Bu nedenle planlama siirecini, mevcut durum ve hedeflenen

amaglar iyi bir sekilde belirlenerek yonetilmesi gerekmektedir (Karagoz, 2006).
c. Orgutleme

Basaran ve Cinkir (2012), Orgiitli, belirli amaglart gerceklestirmek adina bir
araya gelmis, aralarinda is ve islev bolimii yaparak belirli yetkiler dogrultusunda
etkilesim icerisinde bulunan insan toplulugu olarak tanimlamaktadir. Bu insan
toplulugunun bir arada calisabilmesini diizenlemek, Orgiitii belirli amag¢ ve kiiltiir
cergevesinde bir araya getirerek yeniden yapilanmasini; yenilenmesini saglamay1 da

orgiitleme olarak tanimlamaktadirlar.

YOnetim siireci olarak oOrglitlenme, planlama dogrultusunda boliimlerin
arasindaki is boliimiinii saglayarak kisilerin gérev ve sorumluluklarini belirlemek,
birimler arasindaki baglantiy1r saglamak ve biitlin birimlere is ve islevsellik
kazandirmaktir. Bunlar1 yaparken de ilk olarak orgiitiin amacinin belirlenmesi,
belirlenen hedefler dogrultusunda planlarin hazirlanmasi, ilgili planlar dogrultusunda
izlenecek etkinlik politikalarinin belirlenmesi, detaylandirilmas: ve etkili bir sekilde
uygulanmasi i¢in uzman kisilere gorev dagilimin yapilmasi, gruplar arasinda yatay ve
dikey olacak sekilde baglantinin saglanmasi gerekmektedir. Orgiitiin saglikli bir
sekilde yapilanmasi icin gerektigi kadar esnek, yaratic1 diisiinmeye tesvik etme ve

biirokrasi olmalidir (Aydin, 2013). Bir orgiitiin olugsmasi sirasinda, inanglar, duygular,
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davraniglar, seremoniler, normlar, semboller gibi degerleri barindirmasi
gerekmektedir. Bu nitelikler orgiitlin kiiltliriinii olusturacak olan dzellikler olup tek
basina orgiitii temsil edemez. Orgiit yapisinin olusabilmesi ve drgiitlenmenin iyi bir
sekilde olmasi i¢in, orgiit kiiltiiriiniin tam olarak olusturulmus olmasi gerekmektedir

(Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Okul yoneticilerinin Orgilitlenme sirasinda dikkat etmesi gereken mesleki
uzmanlasma, smiflandirma, emir komuta zincirini olusturma, yetki verme,
merkezilesme, hiyerarsi yetkisi ve kontrol alanini olusturma gibi yedi 6nemli unsur
bulunmaktadir. Orgiitsel yapmin temelinde yapilacak olan is ve isleyisleri 6zel
alanlarina ayirarak farkli birimler seklinde orgiitleme yatmaktadir. Okullarin ilk, orta
ve lise seklinde ayrilip farkli sekilde yonetilmesi alanda uzmanlagsmaya 6rnek olarak
verilebilir. Boéliimlendirme, orgiitteki islerin boliinmesi ve alaninda uzmanlagmis
kisilerin aym1 isi yapmasi anlamima gelmektedir. Orgiit i¢i ve orgiitler arasinda emir
komuta zinciri olusturularak gorevler hiyerarsik bir yapida ilerler. Merkezilesme,
listten baslayarak astlara dogru goérev ve giiclin paylasilmasi anlamina gelmektedir

(Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Orgitiin is ve islevlerini yerine getirebilmesi icin orgiit yapisinin kurulmast,
kadronun belirlenmesi ve gerekli donanimin saglanmasi siireclerinden ge¢mesi
gerekmektedir. Orgiitteki gorev dagilimi, hedeflerin belirlenmesi gibi olgular drgiitiin
kurulmasi siirecini kapsarken gorevleri yerine getirecek gerekli yetki ve donanima
sahip kisilerin bir araya getirilmesi de kadronun belirlenme siirecini kapsamaktadir

(Balc1 ve Aydin, 2003; Karagdz, 2006).

Balc1 ve Aydin (2003), orgiitlenmeyi dik ve yatik orgiitleme olarak iki sinifta
incelemektedir. Dik orgilitleme modeli merkezi yonetim seklini yansitirken yatik

orgiitleme modeli de yerel ve tagra yonetimini temsil etmektedir.

Hoy ve Miskel (2015) ise orgiitlerin yapilanmasi sirasinda kurallarin ve
hiyerarsinin baskin oldugu biirokratik orgiitlenme ve teknik yeterlilik, uzmanlasmanin
baskin oldugu profesyonel Orgutlenme tiplerinin goriildiginii belirtmislerdir.
Orgiitlerin biirokratik ve profesyonel boyutlarda orgiitsel yapiya sahip oldugunu
savunan ve hemen hemen biitiin orgiitsel yapilanmada etkisini gdsteren; otoriteyi ve
hiyerarsiyi savunan Weberci yaklagimin, orgiitlerdeki is boliimii ve diizeni sagladigi

icin calisanlarin verimini arttirmakta etkili oldugunu savunmuslardir. Weberci
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orgiitlenmeye gore uzmanlagsma, nesnellik, merkezilesme, kurallar, diizenlemeler ve
kariyer yonelimi oOrgiitlerin temel egilimlerine yon vermekte ve ilerlemesini
saglamaktadir. Ayrica orgilitlenme sirasinda kurallarin ve hiyerarsinin oram1 6nemli
oldugunu; diisiik oranda biirokratiklesme ve profesyonellik s6z konusu ise orgiitlerde
kaotik bir yapinin hakim hale gelebilecegini belirterek oOrgiitlerdeki tutarsizlik,
celiskinin, diizensizligin ve yeteneksizligin verimi disiirerek Orgiitiin geligimini

olumsuz yonde etkileyecegini de belirtmislerdir.
d. Jletisim

Iletisim mesajlarin, duygularmn, diisiincelerin ve tutumlarin orgiit calisanlari
arasinda birlik ve beraberligin saglanarak ortaya ortak iirlinlerin ¢ikarilma siirecinde
uyguladiklar1 paylasim olarak tanimlanabilir. Orgiitlerdeki iletisimde, farkli iletisim
cesitlerini, sahip olduklar1 o6zellikleri iyi bilmek; bireylerin paylasim sirasinda
kullandiklar dili iyi anlamak ve yorumlamak; bireyler arasindaki sozlii ya da yazil
iletigimi farkl ara¢ ve teknolojileri kullanarak yayginlagtirmak ve orgiitlerdeki ortak
anlayis1 saglamak adina geri bildirimlerde bulunmak o6rgiitsel gelisimin saglanmasi

adina 6nemli olan unsurlardir (Hoy ve Miskel, 2015).

Bursalioglu’'na (2002) gore, orgiitlerde formal ve informal iletisim soz
konusudur. Formal iletisim resmi ve bigimsel olan iletisimi yansitirken informal
iletisim resmi ve bi¢cimsel olmayan iletisimi yansitmaktadir. Bir 6rgiitte formal iletisim
bozulduysa informal iletisim hakim hale gelmistir. Orgiitte artan dedikodular, drgiitiin

1§ ve isleyisinin bozulmasina neden olmaktadir.

Okul ydneticilerinin kurum amaglarin1 belirlemek, ¢alisanlarinin gorevlerini
diizenlemek, kurum calisanlarinin motivasyonunu saglayarak yiiksek verim elde
etmek, sonuglar1 gbzden gecirerek degerlendirmek, kurum adina ¢esitli kararlar almak,
isleri koordine etmek gibi c¢esitli gorevleri bulunmaktadir. Bu goérevlerin hepsini de
calisanlari ile 1y1 bir iletisim kurarak yapmasi orgiit i¢indeki iy1 bir iletisim sonucunda
mUimkunddr. Yani iletisim aslinda biitiin yonetim siiregleri ile dogrudan ilgilidir ve
devamlilik gerektiren bir olaydir. Kurum i¢indeki iletisim so6zlii olabildigi gibi s6zsiiz
seklinde de uygulanabilir. Calisanlarin durusu, kilik kiyafeti, jest ve mimiklerinin yani
sira mekansal faktorler de kurum igindeki iletisimi olumlu ya da olumsuz sekilde

etkileyebilir (Lunenburg ve Orstein, 2013).
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Kurum igindeki iletisim ne kadar etkili ve kuvvetli ise 6rgiitiin bagarisi da o denli
artmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagsmak adina 6rgiit calisanlarinin arasinda kuvvetli
bir iletisimin olmasi, ortaya giizel sonuglari ¢ikarmaktadir. Orgiitlerdeki iiretimin,
yeniliklerin, diizenlemenin, sosyallesmenin ve bakim gibi amaglara hizmet edecek
kisilerin mesaji dogru alip, yordayip en sonunda da giizel bir tepki vermesiyle
miimkiindiir. Orgiitlerde tek tarafli iletisim oldugu gibi cift tarafli iletisim, yukaridan
asaglya ve yatay iletisim gibi ¢esitli iletisim aglarimin da oldugu goriilmektedir.
Orgiitlerdeki iletisimin saglanmas1 igin kullanilan yontemler, araclar ve bigimler

iletisim hatlar1 olarak adlandirilmaktadir (A.g.e).
e. Etkileme

Bir kimse ya da nesnenin bagka bir kisi lizerindeki giicii, tesiri anlamina gelen
etki; genellikle gii¢ ve otorite kavramlariyla birlikte kullanilmaktadir (Giiglii ve Kosar,
2016). Orgiitlerin i¢inde bulundugu ¢aga ayak uydurmasi icin, orgiitiin islevselligini
Oon plana ¢ikarmasi, yaratici olarak disiinlip yeni fikirler ortaya atmasi, iginde
bulundugu topluma 6rnek olarak bilgiyi dagitmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de hem
orgiit icindeki bireylerin hem de orgiitiin cevresindeki insanlarin etkilenmesi
gerekmektedir. Bu konuda da orgut liderlerine fazla gorev diismekte; orgiit liderinin
etkili olmas1 gerekmektedir (Karagdz, 2006).

Orgiitleri yonetecek olan kisilerin, drgiit biinyesinde bulunan kisilerden farkli
ozellikleri barindirmasi gerekmektedir. Cevresindeki kisilerce lider olarak tanimlanan
bu kisilerin ¢evresindeki kisileri etkilemesi, pesinden diger insanlart siiriiklemesi,
durusu, fikir ve davranislartyla etrafindaki insanlara giiven vermesi, iletisim
becerilerini iyi kullanmasi, orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek ve c¢alisanlarin is
tatminini saglamasi gibi 6zellikleri barindirmasi gerekmektedir. Ozetle liderlik, orgiit
iligskisini ve etkinliklerin diizenli bir sekilde devam edebilmesi i¢in bireyin diger
bireyler lizerinde kasith olarak biraktig1 etki olarak tanimlanabilir. Bireyin barindirdig:
oOzellikler ne kadar fazla ise etkileme de o denli fazla olmaktadir (Hoy ve Miskel,
2015).

Orgiitlerin degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmasi i¢in gerekli bilgi ve
donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle de orgiit ¢alisanlarinin ayn1 amag
cercevesinde bir araya gelip orgiite kendilerini adamalar1 gerekmektedir. Orgiitteki

bireylerin etkililik oraninin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde orgiit liderlerin biiyiik
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etkisi bulunmaktadir. Liderlerin calisanlarin1 etkilemesinde vizyoner, davranisei,
islemci, dagitimci, hizmetkar, doniistimcii, 6grenen, karizmatik gibi barindirdiklart
cesitli liderlik stilleri etkili olmaktadir. Orgiitlerde etkileme yatay ve dikey yonde
olmaktadir. Ustlerin ast1 etkileyebildigi gibi, astlar da iistlerini etkileyebilir (Kosar ve
Gugclu, 2016).

Basaran (2000), Giclu ve Kosar (2016), orgiitlerde etkililigi saglamak adina
yOneticilerin genellikle usa vurma, dostlugu kullanma, yaptirnm uygulama, dvme
yontemiyle degistirme, uzlasma, iist makama yoneltme, engelleme koalisyon gibi

yontemlerinden duruma gore en uygununu se¢ip kullandiklarini belirtmistir.

Karagoz (2006), yoneticilerin tutum ve davraniglarinin, etkileme siirecinde
yanlis yontemin uygulanmasi, c¢alisanlarla diizgiin iletisim kurulmayarak yetki
mekanizmasinin 6n planda olmasit Orgiitteki motivasyonu diisiirerek, Orgiit
calisanlarinin tizerindeki etkililigi azalttigini belirtmistir. Bunun igin liderligin 6zii ve
yonetim strecinin temelinde olan etkilemede yoneticilerin mevcut 6rgit potansiyeline
en uygun yontemi, tutumu, davranisi; biitiinliik ve ahenk igerisinde sergilemesi orgiit

calisanlarinin performansini artiracaktir.
f.  Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Yonetim sureglerinden belki de en 6nemlisi olarak kabul edilen esgiidiimleme,
orgiitiin sahip oldugu madde ve insan giiciiniin eslemesi olarak kabul edilmektedir.
Orgiitiin sahip oldugu madde ve insan giiciiniin eslemesi sonucunda, etkilesimli bir
sekilde calisarak oOrgiitiin amaglarina ulasmast i¢in gerekli bilgi ve donanimin
kullanilmas1 noktasinda emir verme yoneltme seklinde esgiidiimleme saglanmaktadir
(Demirtas ve Giines, 2002). Orgiitsel amaclarin gerceklestirilebilmesi igin orgiit
calisanlarinin birlikte ve esgiidiim iginde caligsmasi énemlidir. Orgiit yoneticisinin
planlama esnasinda bunu goz ardi etmesi ve esgiidiimiin saglanmamasi demek,
gerceklestirilmesi beklenen amag ve davraniglarin engellenmesi anlamina gelmektedir
(Yigit, 2000). Orgiitlerde koordinasyon hiyerarsik farklilastirma yodntemi ile
yapilmaktadir. Farklilastirma, merkezilestirme, yonetim ve kisitlanmis iletisim etkili
bir esgiidimleme icin gerekli goriilmektedir. Koordinasyon siireci olarak da
adlandirilan bu siirecte, 6rgiitlerdeki problemlerin ¢6ziimii kolaylasir, isler daha kolay

yuriimektedir (Hoy ve Miskel, 2015).
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Okullardaki esglidiimleme okul miidiirleri tarafindan yapilmaktadir ve amaci
okulda bulunan biitiin gii¢c ve donanimlarin okulun amaglarin1 gerceklestirmeye
yoneltmektir (Karagoz, 2006). Y 6neticiler, bir orgiitte koordinasyonu saglamak adina;
gorev dagiliminin yapilmasi, orgiit semasinin olusturulmasi, kanun, tlizik gibi yasal
dayanaklarin belirlenmesi, etkili iletisim sisteminin kurulmasi, yapilan ¢aligmalarin
dizenli olarak rapor seklinde kayit altina alinmasi, motivasyonu saglayacak
caligmalarin  yapilmasi, problemin ¢oziimiinde etkin ve uzman Kkisilerin
gorevlendirilmesi gibi ¢alismalarda bulunmalidirlar. Orgiit ¢alisanlarinin arasindaki
esgiidiimleme ne kadar iyi ve amaca yonelik ise 6rgitiin yonetimi de o kadar kolay
olmaktadir (Aydin, 2013).

0. Denetleme/ Degerlendirme

Orgiitsel faaliyetlerin amacina ne denli ulastig1 hakkinda bilgi veren; ydnetim
stirecinin saglikl bir sekilde ilerleyip ilerlemedigini 6l¢iitler dogrultusunda inceleyen
yonetim siireci denetleme ve degerlendirme siirecidir. Degerlendirme yapilmadan
once inceleme ve arastirma yapilip, elde edilen bulgulara gore tekrar diizenleme
yapilmasi gerekir. Degerlendirme siirecinin amaci, 6rgit ve orgit tyelerinden ylksek

performans elde edebilmektir (Bursalioglu, 2002).

Hoy ve Miskel (2013), orgiitlerdeki girdilerin degisim siirecinden gegerek elde
ettikleri driinlerin yani ¢iktilarin belirli kriterler dogrultusunda gdzlemlenmesini
degerlendirme olarak tanimlamakta ve degerlendirmenin Orgiit performansin
arttirarak ¢iktilarin  kalitesini  arttiran, Orgiitii  belirledigi amaclara yonelterek
belirsizlikten kurtaran bir siire¢ oldugu icin gerekli olarak goérmektedirler.
Degerlendirme siirecini yiiksek performans saglama, nitelikli egitim verme ve 6grenci
basarisinin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmasi yoniinden temelde ii¢ ilkeye
dayandiran Hoy ve Miskel, degerlendirme siirecini hem o6rgiit hem de paydaslari igin

gerekli gérmektedirler.

Orgiit performansinin asamali olarak degerlendirilmesi sorunlara erken
miidahale edilmesini ve sorunlarin fazla biiylimeden oniine gecilmesi yoniinden fayda
saglamaktadir. Bu nedenle dort asamada gergeklestirilen degerlendirme siirecinin ilk
basamagini yapilacak olan islerin, fonksiyonlarin ne zaman, nerede ve kim tarafindan
yapilacagmin belirlenmesi olusturmaktadir. Ikinci basamagini ise orgiit ¢alisanlarinin

yapmis olduklar isler olustururken ligiincii basamagini yapilan ¢alismalarla daha
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Onceden belirlenen Olgiitlerin karsilastirilmas: olusturmaktadir. Son olarak da
aksakliklar belirlenerek, oOrgiitiin giiglii ve zayif yonleri belirlenerek diizenleme
caligmalar1 baglatilir. Degerlendirme oOrgiitiin eksik ydnlerinin belirlenmesi ve
diizeltilerek basariya ulagsma ac¢isindan Onemlidir. Denetleme ve degerlendirme
yakindan ve uzaktan olacak sekilde degisik zamanlarda, degisik kisilerce yapilabilir.
Okul miidiirleri tarafindan siirekli olarak yapilan izleme ve degerlendirme yakindan,
miifettislerin ~ yapmis oldugu denetleme ise uzaktan denetleme olarak
adlandirilmaktadir (Aydin, 2013).

2.2.3. Egitim Yonetimi

Egitim bir toplumun basarili olabilmesi, daha iyi sartlar altinda yasayabilmesi
ve kendini gerceklestirerek hedeflerine ulasan bireyler elde edebilmek adina
vazgecilmez bir unsurdur. Belirlenen amaglar dogrultusunda, bireylerde istendik
yonde davranis degisikligi meydana getirebilmek olarak tanimlanan egitimin basaril
olabilmesi i¢in bir siire¢ seklinde degerlendirilmesi ve iyi bir sekilde yOnetilmesi

gerekir.

Basaran (1983) egitim yonetimini; toplumun var olan egitim ihtiyaglarin
kargilamak i¢in kurulmus olan orgiitlerinde, milli egitimin temel ilke ve amaglarini
gelistirmeyi hedefleyen, 6gretmenler ile kaynaklari bir araya getirip uyumlu bir sekilde
eyleme gecirme siireci olarak tanimlarken Kaya (1984) ise egitim yOnetimini, egitim
organlar tarafindan belirlenmis genel ve 6zel egitim hedeflerinin, egitim kurumlarinca

hayata gegirilmesi olarak tanimlamaistir.

Egitim yonetimini bir baska sekilde ifade edecek olursak; milli egitim sistemi
icerisindeki egitim gereksinimlerinin, belirlenen amaglar dogrultusunda, alaninda
uzman egitmenlerin kaynaklart verimli bir sekilde kullanarak; orgiitleme,
esglidimleme ve faaliyete gecirme zarfinda gecen siire¢ olarak tanimlanabilir

(Basaran,1983).

Gumiseli (2014), egitim ve 0gretimi birlestiren ayn1 zamanda da stratejik bir
olgu olan okullarin, egitim etkinliklerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
1yi bir sekilde yonetilmesi gerektigini belirtmistir. Okul miidiirleri program gelistirme,
uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerini iyi bir sekilde bilmeli, siirecten

haberdar olmali, yapilan etkinlikleri gozlemlemeli, gerektiginde Ogretmenlerini
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mesleki anlamda gelismeye tesvik etmeli, yonlendirmeli, ¢alisanlarina karst esit ve
adaletli olabilmeli, egitim etkinliklerinde giincel yaklasimlar1 takip etmeli, toplantilar
yaparak Ol¢me degerlendirme faaliyetlerini diizgiin bir sekilde uygulayabilmelidir.
Egitim orgiitlerindeki uygulamalar ve yoOneticilerin sahip olmasi1 gereken 6zellikler,

egitim yonetimi siireci olarak tanimlanmaktadir.

Glinlimiizde ise egitim yonetimi; bir vizyona sahip, doniisiime ag¢ik, demokratik,
elestirel diisiinebilen, dengeleyici, deneyimlerinden c¢ikarimlarda bulunan, orgiit
tiyelerine ve topluma bagli, entelektiiel boyutta diisiinebilen, ¢esitlilik ig¢erisinde fikir
aligverisinde bulunabilen, egitim ve d6gretimi genis bir sekilde diisiiniip ele alabilen,
yoneticiden ziyade egitim lideri olabilen bireylerin onciiliigiinde mevcut okullarin
gelistirilerek iyl bir egitim hizmeti vermesini saglamaya calismak olarak

adlandirilmaktadir (Senge, 2014, s:355-359).

Toplumlarin alaninda uzman, deneyimleri olan yoneticilere olan ihtiyaglar
artmaya baglayinca ABD’de egitim yonetimi alaninda yonetici yetistirme programlari
olusturulmaya baslanarak, yonetim kuramlari, yoneticilik, zaman, para ve enerji
kullanimin en verimli sekilde yonetilmesi Ogretilmeye baslanmistir (Kaya,1984).
Egitim yOnetimi, yirminci ylizyilin basinda Amerika ABD’de Universitelerde agilan
boliimler araciligi ile ortaya cikmis, zamanla tiim diinyada kuram ve uygulama

acisindan gelisme kaydederek uzmanlasma siirecine girmistir (Balci, 2008).

Senge (2014), egitim yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun orgiitlerini
yonetmek i¢in ¢ok az bilgi ve donanima sahip olduklart; ¢ogunun statiisiinii koruma
odakli olduklar1 ve okullarin1 degistirerek bir vizyona sahip olmadiklari, okullarin
toplumun ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz olduklarimi belirterek 1960’°larin
baslarinda Oxford Universitesi’nde dgrencilerine yoneticiden ziyade egitim lideri
olacak sekilde, daha yansitici ve doniisiime agik okul liderleri yetistirilmek tizere lisans

programlarinin acildigini belirtmistir.

Egitimin kalitesini ve verimliligini arttirmak adina Murhpy (1988), cesitli
caligmalar yaparak egitim ydnetiminin gelisim siirecini Ideolojik (Klasik) Dénem,
Recete (insan Iliskileri) Donemi, Bilimsel Donem/ Davranis Bilimleri Dénemi,
Diyalektik (Davranis Sonrasi) Dénem olmak tizere dort alanda siniflamistir. Klasik
Orgit Teorisi 20.yy. baslarinda bilimsel ve idari yonetim olarak Frederick W. Taylor
ve H. Fayol liderliginde ortaya atilmistir. Taylor Klasik Orgiit Teorisinde bilimsel is
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analizi yapilarak c¢alisanlarin verimliligini artirabilecegini savunurken; H. Fayol ise
idari yonetim surecinde orgiitiin birimlerinin baginda bulunan bir ydneticinin yapmasi
gereken faaliyetleri, bunlara iligkin ilke ve kurallar1 agiklamistir. Planlama, orgiitleme,
komuta etme, esgiidiimleme ve kontrol etme mekanizmalarini sayesinde idari yonetim
saglanabilecegi ileri siiriilmiistiir. Biirokrasi kavramini ilk tanimlayan Max Weber ile
Fayol’un yénetim ilkeleri Cagdas Orgiitsel Teori’nin temelini olusturmaktadir. Insan
Iliskileri Yaklasim1 Hawthorne Calismalar1 olarak da bilinmektedir. Bir fabrikada
calisan insanlar iizerinde ¢alisma kosullari, motivasyonlar1 ve verimlilikleri tizerine
bazi deneyler yapilarak caligsanlarini destekleyen bir yonetimde, ¢alisanlarin daha
yiiksek motivasyonla daha ¢ok calistiklarini; motivasyonun artmasi da verimliligin
artmasin1 sagladigi ¢ikariminda bulunmuslardir. Davranis bilimi yaklagiminda bir
orgiitii yonetmenin en iyi yolu olmadigi, durum, kosullar, motivasyon, orgiitsel yapi,
karar verme siireci, orgiit i¢indeki iletisim gibi durumlara yonelik okul yoneticilerinin
farkli ¢oziimler liretmesi gerektigi ortaya atilmistir. Davraniggilik Sonrast yaklagim
geleneksel olmayan bir bakis acisiyla okul gelisimi, demokratik toplum ve sosyal

adalet kavramlari tizerine gelismistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar 6zetle; Taylor, Fayol, Max Weber,
Urwick ve Gulick egitim yonetiminde geleneksel tutumun temsilcileri olup; orgiitiin
etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in hiyerarsik bir sistemde biirokrasinin
uygulanmasini savunmuslardir. Barnard, Follett ve Simon’un temsilcileri oldugu
Davranis¢1 Yaklasim ise Geleneksel Yaklasim’a tepki olarak ortaya c¢ikmis ve
biirokrasiden ¢ok egitim orgiitiinde ¢alisan insanlarin memnuniyetinin, mutlulugunun
egitimde kalite ve verimliligi arttiracagini savunmuslardir. Orgiitsel yaklagimda bilgi
kuramimin dogusu, yoneylem arastirmalarmin kullanisliligi, bilgisayarla bilgi islem

kuramlari ortaya ¢ikmistir (Bursalioglu,2000; Kaya, 1984).

Bati iilkelerinde 19.yy. sonlarinda yapilan c¢alismalar bizim iilkemize ancak
1950°li yillarda etkisini gostermeye baslamis ve egitim ydneticisi yetistirme
caligmalar1 baglamistir (Kaya, 1984). 1965 yilinda Ankara Universitesi’nin uyguladig
MEHTAP projesi biinyesinde egitim fakiiltelerinin acgilmasi ve egitim ydnetimi
alaninda yiiksek lisans programlarinin agilmasi, Tirkiye’de egitim yoOnetiminin
bilimsellestigini gésteren ¢aligsmalardir (Balci, 2008). Egitim yoneticilerinin toplumun

egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulan egitim orgiitlerinde; ¢cagdas yontemlerle,
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bilimsel bulgulara dayanarak yénetim streci olan karar verme, planlama, érgutleme,
esgiidimleme, iletisim, denetleme ve degerlendirme basamaklarinda sorunlara

¢Oziimler liretmesi beklenilmektedir (Basaran, 1983).

Sisman ve Turan (2002), diinyada egitim yOneticilerinin yetistirilmesine yonelik
baslica yonelimleri inceleyerek Tiirkiye i¢in bazi sonuglari ortaya ¢ikartmistir. Egitim
yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar1 diinya ¢apinda inceleyerek bizim iilkemizdeki
uygulamalarla karsilastirmistir. Calismanin sonucunda iilkemizdeki yoneticilerin,
ekonomik, siyasi, sosyal ve egitim alanlarindaki mevcut sorunlar1 anlayan, yordayan
ve sorun ¢dzme becerisine sahip olacak sekilde yetistirilmedigi; bircok eksikligin
bulundugunu dile getirerek egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans veren kurumlarin

bunu gz 6niinde bulundurmasi konusunda 6nerilerde bulunmuslardir.

Ulkemizde uzun yillar boyunca egitim devletin bir gérevi olarak gordiigii igin,
davranig ve egitim yoOnetiminin gelismesi ¢ogu lilkeden ve birgok sektOrden geri
kalmistir. Ancak II. Mahmut Donemi’ne gelindiginde orgiitlesme ve egitimi iilke
capina yayma caligmalarina rastlamaktadir. II. Mahmut DOnemi’nden 6nce egitim,
bireysel olarak yiiz yilize olacak sekilde, Sibyan Mektepleri, medreseler ve Enderun
Okullari’nda verilirken bu donemden sonra egitimin yapisi degiserek, egitim
kurumlarinda bir ydneticinin olmasi gerekli olmus ve “Nazir” getirilmistir. Ilerleyen
yillarda Cumhuriyet DOnemi’ne gelindiginde egitim yonetimi alaninda &gretim
birliginin kabul edilmesi, harf inkilabinin yapilmasi ve Tlrkgenin yayginlastirilmasi

egitime ulusallik katma agisindan 6nemlidir (Basaran, 1983).

YOK’iin 11 Temmuz 2007 tarihli toplantisinda alinan bir kararla Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve
Politikasi adiyla boliime doniistiiriilmiistiir. Egitim Y oneticileri ve Egitim Deneticileri
Dernegi’nin kurulmasi, 2001°den itibaren diizenlenen Ulusal Egitim Ydnetimi
Kongreleri ve Egitim Yonetimi Profesorler Kurulu (EYAK) nun toplantilart ve
raporlar1 alanda akademik bir Orgiitlenmenin olustugunun gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu gelismenin alanin kurullarda temsil sorununu ortadan kaldirdig:

gibi bilimlesmesine de katki getirmistir (Oriicii ve Simsek, 2011).
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a. Okul Yonetimi

Okullar, toplumlarin egitim 6gretim hizmetini kargilamak adina kurulmus olan;
girdileri, degisim siireci ve ¢iktilar1 olan agik sistemlerdir. Okul, biinyesinde birden
fazla kisiyi barindirdigr igin Orgiitsel yonetim sekli uygulanmaktadir. Eski
zamanlardan itibaren okul yonetiminin nasil olmasi gerektigine dair farkli yaklagim ve
onerilerde bulunulmustur. En kabul edilir yaklagimlar; geleneksel ve ¢cagdas yaklasim
modelleri olmustur. Geleneksel yaklagim, kurallara ve biirokrasiye bagli olan, okulu
i¢inde bulundugu ¢evreden ayr1 tutan bir tutum sergilerken ¢agdas yaklasim yeniliklere
acik, kendini ve c¢alisanlarin1 gelistiren, i¢inde bulundugu cevre ile etkilesim
icerisinde, yani girdileri ve ¢iktilar1 bulunan okul yonetim seklini sergilemektedir

(Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Egitim yonetimindeki devam eden ¢agdas yaklasim ¢alismalar1 1960’11 yillarin
baslarinda Oxford ve Ohio Universiteleri’nde okul yonetiminde degisikligin gerekli
oldugunu ve okullardaki basarinin artmasinin yoneticilerin daha fazla bilgi ve beceri
ile donatilmasi ile miimkiin olabilecegi fikri ortaya atilmistir. Bunun i¢in de egitim
yoneticiligi boliimleri acilmaya baslamistir. Okul yonetiminde basarida, egitim
yoneticiliginin 6nemli oldugu ve liderlerin yoneticiden ziyade egitim lideri olmalari
ile mimkiin olabilecegini savunmuslardir. Okul yoneticilerinin daha yaratici
diistinerek, yansitict ve doniisiimcli olmasiyla okullarini daha iyi yonetmeleri ve
toplumlarin ihtiyaglarina karsilik bulmalari s6z konusudur. Yapilan ¢alismalarda okul
liderlerini yeniden yapilandirarak bir vizyon sahibi olmalari, ¢aligsanlar ile iyi bir
diyalog icinde olmalarini, nitelikli tartismalar yaparak takim halinde g¢alismalari,
kiiltiirel politikalarin1 olusturmali; orgiit calisanlarin1 bu  kiiltiire inandirmals,
hiyerarsideki dengeyi kurup koruyabilmeli ve biinyesindeki ¢esitlilige saygi duyup
gelistirme ¢abalarinda bulunmalari onlarin iyi bir egitim lideri olmalarini saglayacaktir

(Senge vd., 2014).

Gugcli ve Kosar (2016), egitim orgiitlerinin belirledikleri amaglara ulasmasi
dogrultusunda ilerlemesini saglamak adina sahip oldugu imkan ve kaynaklar1 verimli
bir sekilde kullanmasini egitim yonetimi olarak tanimlarken; okul yonetimini de
egitim yonetiminin bir alt uygulama basamagi olarak goriip, okul yonetimini saglayan
kisileri de okul miidiirleri olarak belirtmislerdir. Okul midiirleri, 6rgiit liderleri olup

gorevleri sadece okul diizeyindeki sorunlarla ilgilenmektir. Egitim kurumlarinda okul
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midiirlerinin yonetimsel sorumluluklarinda basarili olmasinin yaninda, egitim
orgiitlerinin  iglevselligini  arttirma, basariya ulagsma, egitim faaliyetlerinin
uygulanmasini saglama gibi gorev ve sorumluluklarinin bulundugunu belirtmislerdir
(Summak ve Sahin, 2013). Summak ve Ozgan (2007); okul yoneticilerinin okul
yonetiminde yonetsel surecleri daha etkin kullanmalarinda, olusturduklari Grgiitsel
yapinin, basarma giidiisiiniin, sahip olduklar1 biligsel donanim ve kuramsal bilgileri
kullanmanin yani sira duyusal ve sosyal zekalarinin da kullaniminin 6énemli oldugunu

savunmuslardir.

Okul yonetimi ve yoneticiligi ilk baglarda sadece okul miidiirii, 6gretmen,
miudiir gibi anlasilsa da ilerleyen yillarda; 6zellikle 19. ve 20. yy.’dan itibaren egitim
yonetimi alaninda ¢aligmalarin yapilmasi ve okul sayilarinin artmasi sonucunda yavas
yavas bu algi degismeye baslamis ve yoneticilige bilimsel bakis acisi ile bakilmaya
baslanmugtir. Siire¢ icerisinde okul yonetiminden sadece miidiirler sorumlu olmayip,
okulun iginde bulundugu ¢evre, aileler de katilmaya baslamistir (Bolman ve Heller,
1995).

Okullart egitim seviyeleri yliksek bireylerin ¢alistigl yer olarak tanimlayan
Celik (2015) ise, okul yonetimini saglayacak olan okul yoneticilerinin kendilerini ve
calisanlarinin donanimli hale gelmelerini saglamasi; aynt zamanda da Orgiite
katabilecekleri hakkinda farkindaliklarmin olmasi gerektigini belirtmistir. Okul
yonetiminin etkili ve basarili olabilmesi i¢in okul yoneticisi ve okulda c¢alisan
ogretmenlerin okul kiiltiirtinii benimseyerek, kendi aralarinda calisma gruplarn
olusturup okulun verimini arttirma c¢aligmalarinda bulunmasi gerekmektedir.
Yoneticilerin ve dgretmenlerin bir arada ¢alistigl, ortak eylem plani hazirladigi ve
ortak karar verdigi bir okul ortaminda hem 6grenciler hem 6gretmenler hem de okul
yoneticileri kendilerini gelistirme firsatlar1 yakalarlar. Okul yonetimi sirasinda okul
yOneticilerinin bu gelisime firsat taniyacak calismalarda bulunmasi gerekmektedir.
Okul yonetimi sirasinda miidiirlerin 6gretimsel lider olarak okul kiiltiirii olusturma,
okulun misyonunu belirleme, Orgiitsel amaclarda biitiinlesme, egitim-6gretim
programini yonetme, doniisiimcii olma, okula kaynak saglama, okulda iyi bir iletisim
kurmak gibi 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin kendilerini ve
orgiitlerini yetistirme sorumluluklar1 meslek hayatlari boyunca devam etmesi

gerekmektedir.

61



Tetenbaum’a (1998) gore, okul yoneticilerinin i¢inde bulundugu caga ayak
uydurmasi, diger ililkelerdeki yonetim uygulamalarindan haberdar olmasi, ¢alisma
ekibini dinamik tutma ve Ogrenen oOrgiit formatin1 yaratabilmesi onemlidir. Okul
yoneticilerinin bu kriterleri saglayabilmesi i¢in okulun i¢inde bulundugu gevreyi iyi
degerlendirmesi gerekir. Ancak bu sekilde kendilerini ve orgiit ¢calisanlarint basariya

surukleyebilirler.
b. Bilim ve Sanat Merkezi Yonetimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne bagli olarak
calismakta olan BILSEMler, bireysel ve akademik yénden akranlarina gore
farkliliklar1 bulunan ¢ocuklara; alaninda uzman, bilimsel arastirma yontem ve
tekniklerini bilen, bilgi ve donanimiyla ¢evresindeki meslektaslarina 6rnek olmak gibi
belirli kriterlere sahip olan 6gretmenler tarafindan; normal egitimlerinden arta kalan
zamanlarda ilgi ve yeteneklerini gelistirmek adina etkinliklerle birlestirilerek proje

tabanli egitim verilmektedir (Tortop, 2012).

Ulkemizde okul dncesi, ilkokul, ortadgretim ve lise donemindeki tanilamasi
yapilmis olan 6zel yetenekli bireylere, var olan 6zelliklerini iist seviyelere tasimak
adina egitim ve etkinlikler diizenleyen BILSEMler, say1, ulasim vb. &zellikler dikkate
alinarak wvaliliklerin istegi iizerine bakanliklar tarafindan ag¢ilmaktadirlar. Milli
egitimin temel ilke ve amaclar1 dogrultusunda hareket eden merkezler, 6grencilerin
biligsel diizeylerine gore BEP planlari hazirlayip, sunulacak olan egitim etkinliklerini
planlara gore diizenlemektedirler. Tanilamasi yapilan &grenciler BILSEMler’e
kayitlarini yaptirabilirler. BILSEMler’de normal okullar gibi bakanlikca belirlenen
tatillerde egitim Ogretime ara verirler. Tatil donemlerinde yaz okulu ve kamp gibi
cesitli etkinlikler diizenleyebilirler. Bu etkinliklerin planlamas1 merkez miidiirlerince
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda mekan dis1 geziler, sergiler, miize ziyaretleri de egitim
etkinliklerine dahil edilmektedir. Egitim etkinliklerinin planlanmas1 ve diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi; sonunda da ilgili raporlarin genel miidiirliige ulastirilmasi merkez

miidiiriiniin gérev ve sorumlulugundadir (MEB, 2016).

BILSEMIler’de egitim etkinliklerinin  ilgili mevzuat dogrultusunda
diizenlenmesi, Ogretimsel faaliyetlerin ayarlanmasi, gerekli olan donanimin
saglanmasi, 6gretmenlerinin gelisimlerine katki saglanmasinda merkez miidiirlerinin

etkisi biiyiiktiir. Miidiirlerin 6gretmenlere 6rnek olacak donanima sahip olmasi

62



gerektigi gibi calisanlarinin da hizmet i¢i egitimlere, kurslara katilarak kendilerini
gelistirmelerine olanak saglamalidirlar. Ayrica merkez miidiirleri kurum ydnetiminde
ogretmenler kuruluna, arastirma- gelistirme birimine bagkanlik etme gorevinin yani
sira il tanilama sinav komisyonu, il 6gretmen degerlendirme komisyonu, bolge sozli

siav komisyonu gibi komisyonlarda da gorevleri bulunmaktadir (A.g.e).

Ogrencilerin ilgi duydugu alanda uzman olmasini saglamak icin cesitli alanlarda
etkinlikler sunan ve giin gectikce de sayilar1 giderek artan BILSEMIer’in sayis1 2008
yilinda 43 adetken (Boran ve Arslaner, 2008), 2017 yilinda 116 rakamina ulasarak
daha ¢ok Ogrenciye ulagsmayr bagsarmislardir. Sayinin artmasi, merkezlerde verilen
egitimi ve diizenlenen etkinliklerin kalitesini diisiirme sorunlarin1 da ortaya
¢ikarmigtir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in daha kapsamli ¢alismalar yapilarak
BILSEMler’de sunulan etkinlikler daha kapsamli hale getirilmeli ve egitim verecek
olan kisilerin de belirli kriterler dogrultusunda segilerek daha donanimli hale gelmeleri

saglanmalidir (Giines, 2018).
2.2.4. Egitim Kurumlarinda Egitim Etkinliklerinin Yo6netimi

Gecmiste egitim etkinlikleri, tek tarafli olacak sekilde sadece yoneticiler
tarafindan planlamasi yapilirken, gilinlimiizde etkilesimli bir sekilde planlama
yapilmaya baglanmistir. Gliniimiizde egitimde kullanilan etkinliklerin ¢ogu Y
kusagina gore planlanmig, Z kusaginin yetismesiyle birlikte var olan etkinlikler
yetersiz kalarak; daha eglenceli, daha 6zgiin, daha heyecan verici ve daha yenilik¢i
etkinliklere ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Giiniimiizde etkinlik yonetimi kavrami
egitim programlarinda sikca karsimiza c¢ikmakta ve zamanlamadan tema
gelistirilmesine; planlamadan alim satima, uygulamadan raporlamaya kadar bir¢cok
bileseni i¢inde barindiran ve iyi yonetilmedigi takdirde biiyiik bir karmagaya doniisen

bir siireci kapsadig1 goriilmektedir (Tiirkkusu, 2012).

Babacan ve Goéztas (2011), etkinlik kavramini, iginde birbirinden ¢ok farkli
unsurlar1 barindiran, belirli bir zaman diliminde gergeklestirilmesi beklenilen ve
devamlilig1 olmayan toren, toplanti, gosteri, sanatsal- sportif etkinlikler, festival gibi
olaylar biitlinii olarak tanimlarken; etkinligin yoneticiler tarafindan iyi bir sekilde
yonetilmesi gerektigini belirtmislerdir. Etkinligi yonetirken insan kaynaginin
oneminin farkinda olup; sosyal, kiiltiirel, dil, din, irk, gelenekleri gbz Oniinde

bulundurmali; egitim etkinliklerini eglenceli bir sekilde planlanmasi yani sira,
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aragtirma, uygulama ve denetleme basamaklarini da barindirarak sonuca ulasilmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Bir egitim kurumunda etkinlik yonetimi ne kadar iyi olursa basariya ulasmak da
o kadar kolay olmaktadir. Sunulan etkinliklerin belirli bir zaman zarfinda, planh bir
sekilde, iyi bir uygulayici tarafindan uygulanmasi okullarda sunulan egitim
programlarinin kalitesini arttirdigr goriilmiistiir. Okullarda egitim hizmetlerini veren
Ogretmenlerin igerik hazirlama, igerigi uygulama gibi gorevleri bulunurken; egitim
etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda, ayni smifi okutan ya da aym
derse giren Ogretmenler arasinda esgiidiimii saglama, birlik ve beraberlik igerisinde
hareket edilmesini saglama ve 6gretmenlere kilavuzluk etmek gibi okul yoneticilerinin
de gorevleri bulunmaktadir. Egitim etkinliklerinin bir biitlin i¢inde uygulanmast, milli
egitimin amaglar1 dogrultusunda ilerlemesini saglayan en énemli unsur olarak kabul
edilmektedir (Basaran, 1983). Yani orgiitlerin az zamanda verimli igler yapmasi, bir
araya gelerek kaliteli isler ortaya koymasi, biinyesinde olusturmus olduklar1 orgiit
kiiltiirliyle miimkiin olup; ydneticilerin orgiitlerinde sadece bilimsel bilgi aktarimi
yerine evrensel yonetim etkinlikleri ve kendi kalttrleri bunyesindeki etkinlikleri bir
araya getirerek yonetsel etkinlik surecini daha verimli hale getirebilmeleri
gerekmektedir (Sahin, 2010).

Etkinlik yOnetiminde yoneticinin her seyden haberdar olup, iyi bir
koordinasyonu saglamasi; hedef kitleyi iyi tanimasi, etkinligi anlamli ve etkili kilacak
igerigi 1yl se¢mesi, zamani iyi bir sekilde planlamasi, etkinlik sonunda da maddi-
manevi degerlendirmeyi ve belgelendirmeyi yapmast gerekmektedir (Tirkkusu,

2012).

Egitim etkinliklerini planlamaya baslamadan Once yoneticiler ve
uygulayicilarin, egitimin hedeflerini, egitim etkinliklerini, egitim ortamini ve dlgme
degerlendirme basamaklarini 1y1 bir sekilde belirleyerek hareket etmesi gerekmektedir.
Egitim hedeflerini segerken ulasilabilir, agik, yararli ve ger¢ek olmasina dikkat etmeli;
hedeflere uygun 6dev, ¢alisma, deney, laboratuvar ¢alismasi gibi eylemleri segmeli ve
egitimi kolaylastiracak yOntem, arag- gere¢ gibi olanaklar1 saglayarak etkinlikleri
yonetmelidir. Etkinlik sonunda da o6l¢me degerlendirme yaparak basarinin ve
Ogrenilen bilgilerin diizeyinin belirlenmesinin yapilmas: gerekmektedir (Basaran,

1983). Baska bir deyisle etkinlik yonetimi stratejik bir olgudur ve uygulama esnasinda
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stratejik planlama basamaklar1 olan planlama, arastirma, uygulama ve denetleme
dongiisii s6z konusudur da diyebiliriz. Ayrica SWOT analizi de yaparak etkinligin
diizenlenme ve uygulama asamasinin gli¢lii ve zayif yonleri de belirlenebilir (Basaran,

1983; Babacan ve Goztas, 2011; Tiirkkusu, 2012).

Promosyonel, ticari, egitim, kutlama, toplanti, isteklendirme, torenler ve
eglence gibi cesitli tlirleri bulunan ve 2000’li yillarin baslarinda giderek cesitlenip
gliclenen etkinlikler, 6grencilere bilgileri aktarmak ve basartya ulagsmak adina
kullanilmaktadir. Bilgilerin kalici, verimli olabilmesi i¢in de egitim etkinliklerinin
eglenceli ve motivasyonu arttirici sekilde olmasi onemlidir. Gelisen teknolojiyle
birlikte tek tarafli etkinlikler yerini yavas yavas televizyon, bilgisayar gibi etkilesimli,

sanal 0grenme ortami etkinliklerine birakir hale gelmistir (Tiirkkusu, 2012).

Etkinlik yonetiminde 6nemli olan ilk adimin akillica atilarak, akli basinda isini
diizgilin yapan bir ekiple; 6zgiin, benzersiz, yenilik¢i unsurlar tagiyan etkinlikleri ortaya
koymaktir. Bagarili bir etkinlik yonetimi i¢in; SN 1K sorularina cevap arayarak,
odaklanmali, kavramlari, tanimlamalar diizgiin yapmali; aragtirmaci, yenilik¢i olmali
ve yapmaya karar verdigi projeleri goziinde canlandirabilmeli, en sonunda da projeler

uygulama boyutunda gerceklestirilmelidir (A.g.€).

Etkinlik yonetimini basarili bir sekilde yiiriitebilmek i¢in etkinlik yoneticisinin
iletisimi kuvvetli olmasi ve etkinlikleri amaglarina ulastirabilmek i¢in tiim kaynaklar
etkin ve verimli bir sekilde, zaman yoOnetimine dikkat ederek kullanmasi
gerekmektedir. Tas (2010), etkinlik yonetiminde zaman yonetiminin 6nemli oldugunu
vurgulayarak, ilkogretim okullarindaki etkinlik ydneticilerinin daha iyi planlama,
Ogrencilerle iyi iletisim kurma sonucunda zamani daha dikkatli kullandiklarini ve

zaman kaybettiren etkinliklerde daha basarili sonuglar elde ettiklerini belirtmistir.

Celik, Simsek ve Soysal’a (2016) gore, yoneticilerin zamanlarini nasil
kullanacaklarini yeterince bilmediklerini ve yoneticilerin yapilari, yonetimdeki
diizeyleri, bilgi ve iletisim gereksinimlerini giderme yontemleri vb. durumlarin

yoneticilerin zaman yonetimini etkiledigini belirtmislerdir. Y 6neticilerin;
— Problemi Tanimlamasi
— Kendini Tanimlamasi

— Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi
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— Amaglar1 Planlara Aktarma
— Giinliik Program ve Rehberler Hazirlama
— Teknigi Gelistirme

— Siirecin Izlenmesi — Yeniden Analiz basamaklarina dikkat ederek zaman ydnetimini

etkili hale getirebilmeleri etkinliginde basaril1 yonetilmesini saglayacaktir.

Akay (2014), etkinlik yOnetiminin daha yaratict bir hal almasinda sosyal
medyanin bliyiik bir payinin oldugunu belirtmistir. Etkinlik yonetimi uygulamalarinda
yaratici rekabet ve sosyal medyanin giderek artan etkisi insanlar1 her gegen giin farkli
etkinlikler diizenlemeye yoneltmektedir. Sosyal medya etkisi, takip¢i ya da begeni
sayisinin etkinlik talebinde bulunanlar i¢in 6nemli oldugu, bunun da yeni, farkli ve
etkileyici etkinlikleri ortaya koymada oOnemli oldugu belirtilmistir. Arz talep

sonucunda da etkinlik diizenlemede biiyiik gelismeler goriilmeye baglanmistir.

Son yillarda teknolojinin ilerlemesi, insanlarin ilgi ve beklentilerinin
farklilasmasi, egitim alanlarinda kullanilan malzeme, yontem ve tekniklerin
degismesi; egitim etkinliklerinin de farklilasmasina neden olmustur. Degisimler,
yasadig1 ¢caga ayak uyduran, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilen, disiplinler arasi
diisiiniip tasarim ortaya koyabilen ve ¢oziim odakli olan bireylerin yetismesine yonelik
etkinlikler diizenlenmesini gerekli kilmistir (Eker, 2019). iginde bulundugumuz zaman
diliminde biitiin diinyada etkisini gésteren ve hayatin bir pargast haline gelen bu
degisimlere yonelik Avrupa tlilkelerinde stratejik planlama, egitim programlar1 ve
herkes tarafindan benimsenen standartlar olusturduklar1 goriilmektedir. Avrupa
tilkelerinin egitim programlarinda yer verdigi robotik, kodlama ve STEM etkinlikleri,
ulkemizde ise 2017 yilinda bir taslak halinde egitim miifredatinda yer almaya
baslamistir. Ogrencilerden yil igerisinde bir problem belirlemeleri, siire¢ igerisinde
belirlenen probleme yonelik disiplinler arasi ¢alismalar istenmekte ve yil sonunda da
diizenlenen bilim senliklerinde hazirladiklar1 projelerini sunmalar1 beklenilmektedir.
Okullarin yansira okul dis1 ortamlarda, 6zel kurumlarda ve BILSEMler’de STEM,
robotik ve kodlama egitimleri ¢okca karsimiza ¢gikmaktadir (MEB, 2018b).

Bybee (2011), STEM etkinliklerinin 6grencilere sorgulama, ¢oziim iiretme,
aragtirma, teknolojiyi etkin kullanma, bulus yapma, disiplinler arasi ¢alisma,

ekonomik ve sosyal gelisime katki saglama becerilerini kazandirdigin1 savunmaktadir.
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Ayrica bireyler bu bilgi ve becerileri kazanirken 21. yy. becerilerine uygun cesitli

yasam becerilerini de kazanmaktadirlar.

Egitim etkinliklerinde ders ici etkinliklerin yansira ders dis1 etkinlikler de 6nem
arz etmektedir. Kose (2013), iilkemizdeki ders dis1 etkinlik kavrami iizerinde arastirma
ve inceleme yaparak; ders disi1 etkinlikleri formal egitimi destekleyici, ders dis1 sosyal
etkinlikler ve okul dis1 kiiltiirel etkinlikler olmak tizere ii¢ ana baslikta siniflandirarak,
planli ve sistemli bir sekilde yonetilirse dgrencilerin sosyal, kultlrel ve akademik

gelisimlerine etki saglayabilecegini belirtmistir.

Tablo 2.2.4.1: Ders Dis1 Etkinlikler

Formal Egitimi Okul Dis1 Kiiltiirel Ders Dis1 Sosyal
Destekleyici Etkinlikler Etkinlikler
Etkinlikler

*Ev Odevleri ve *Ev- Sokak Etkinlikleri *Sportif Etkinlikler
Projeler *Aileye Ekonomik Katki  *Kltirel Etkinlikler
*Bilgisayar Destekli Saglama *Sanatsal Etkinlikler
Etkinlikler *Dini Bayramlar
s L *Toplantilar
Yetistirme Kurslari Etkinlikleri

o *Torenler
*Belirli Giin ve *Meslek Kazanma ore e.
Haftalar Kutlamalari Calismalar1 *Rehberlik

Caligsmalar1

*Cevre Gezileri )
*QOgrenci Kuliipleri

Kaynak: Kdse (2013)

Egitim kurumlarinda farkli alanlarda egitim etkinliklerinin diizenlenmesi egitimde
kaliteyi arttirdigi, Ogrencilerin eglenerek oOgrendiginin gdostergesidir. Bir egitim
etkinligini diizenlemeden Once yonetimsel boyutunda diisiinmeli ve egitim etkinligini

Iyi bir sekilde yonetmemiz gerekir.

BILSEMIer’de diizenlenen egitim etkinliklerini yonetimsel stirecler boyutunda

incelersek sOyle bir tablo olusturulabiliriz:
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Tablo 2.2.4.2: Egitim Etkinliklerinin Karar Verme Boyutunda incelenmesi

BIiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Karar Verme

Hangi egitim basamaginda hangi etkinliklerin
diizenlenecegine bakanlik karar vermektedir.

Atolye icinde uygulanacak olan etkinliklere atolye
Ogretmenleri tarafindan karar verilmektedir

Velilere yonelik etkinlikler genellikle rehber 6gretmen
esliginde yapilmaktadir. Yonetim ile rehber 6gretmenin
ortaklasa karar vermesi sonucunda uygulanacak
etkinlikler belirlenir.

Kurum genelinde uygulanacak olan fuar, bilim senlikleri,
yarigmalar, gezi, sanatsal faaliyetler gibi etkinliklere
ARGE ekibinin diger o6gretmenlerle goriiserek karar
vermesiyle yapilmaktadir. Haftalik olarak yapilan
toplantilarda da miidiiriin onayina sunulmaktadir

Tablo 2.2.4.3.: Egitim Etkinliklerinin Planlama Boyutunda Incelenmesi

BiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Planlama

Her kurum kendi biinyesinde, bakanlik tarafindan
belirlenen etkinliklerin planlamasint okul yodnetimi
baskanliginda yaparak revize edebilmektedir. Hangi gilin
ve ayda hangi etkinligin uygulanacagi
ayarlanabilmektedir.

Planlama atdlye Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.
Ders igeriginin zenginlestirilmesi dgretmenin elindedir.

Planlama isini rehber 6gretmen yapmaktadir. Hangi giin
hangi grubun velisiyle c¢alisacaksa Oncesinden
bilgilendirme yapmaktadir.

ARGE grubu yapmaktadir. Haftalik olarak da yapilacak
calismalar1  koordine ederek miidiiriin  onayina
sunmaktadir.
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Tablo 2.2.4.4.: Egitim Etkinliklerinin fletisim Boyutunda Incelenmesi

BIiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Tletisim

Egitim  modiillerinde  uygulanacak  etkinliklerin
belirlenmesinde ve revize edilmesinde diger merkezlerle
iletisim halinde olmak o©nemlidir. Ayrica merkez

miidiirli, yardimcilar1 ve 6gretmenleri ile iyi bir iletisim
halinde olmasi gerekir.

Atolyelerde diizenlenecek olan etkinlikler kurum mudur
ve miidiir yardimcisinin haberi dahilinde yapilmalidir.
Ayrica branslarina gore il genelinde kurulan BILSEM
Ogretmen gruplarina dahil G6gretmenlerle de iletisim
halinde atdlye calismalari yiiriitiilmektedir.

Rehber 6gretmenler, velilere yonelik diizenlenecek olan
etkinliklere damisman Ogretmenler ve yonetimle
koordineli bir sekilde karar verir.

ARGE grubu, diizenlenecek etkinlikleri planladiktan
sonra atdlye Ogretmenleri ile iletisime gegerek
etkinlikleri yonetir. Yapilan biitin etkinliklerden
yonetim kadrosunun haberi vardir ve onayr alimmasi
gerekmektedir.

Tablo 2.2.4.5.: Egitim Etkinliklerinin Etkileme Boyutunda Incelenmesi

BIiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Etkileme

Kurumda uygulanacak olan etkinliklerin dizgin bir
sekilde ayarlanmasi, kurumun basarisini etkilemektedir.

Atolye caligmalar1 farkli atolyeleri de etkilemektedir.
Bazen es zamanli diger atdlyelerle de calisabilmek
mumkandur.

Veli gruplarina diizenlenen etkinlikler genellikle
bilgilendirici etkinlikler oldugu i¢in velilerden genellikle
olumlu geri doniit alinmaktadir. Onlarin mutlu olmasi,
cocuklarmni ve bitin kurumu etkilemektedir

Kurum genelinde yapilan etkinliklerde saglanan basari,
Ogretmenleri, Ogrencileri ve velileri olumlu sekilde
etkilemektedir. Diizenlenen bir turnuvada basari
saglanmasi, yapilan ¢alismalarin etkili oldugu yoniinde
bir diisiince uyandirmaktadir.
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Tablo 2.2.4.6.: Egitim Etkinliklerinin Esgiidiimleme Boyutunda incelenmesi

BiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Esgiidiimleme

Esgiidiimleme merkez miidiirii tarafindan yapilmaktadir.
Modiillerde uygulanacak olan etkinliklerin 6gretmenler
tarafindan diizenlenmesi, is takvimine gore ayarlanmasi,
zenginlestirilmesi kurum mudiirt tarafindan
yapilmaktadir

Atolye caligmalarinda hangi 6gretmenin hangi atdlye
calismasinda bulunacaginin dagilimi sene basinda kurul
toplantisinda yapilmakta ve kurum miidiirii tarafindan
belirlenmektedir. Atélye g¢alismalarinda ise ogretmen,
calisma tarzin1 ve Ogrenciler arasindaki koordinasyonu
kendisi saglamaktadir.

Velilere yonelik etkinliklerin koordinasyonu rehber
Ogretmen tarafindan ayarlanmaktadir.

Merkez midiriniin onay1 ile kurumda ¢alisan
ogretmenlerden olusturulan ARGE grubu tarafindan
esgiidiimleme saglanmaktadir. Hangi 6gretmenin hangi
ay ya da hafta etkinlik yapacagi, haftalik yapilan
toplantilarda belirlenmektedir

Tablo 2.2.4.7.: Egitim Etkinliklerinde Denetleme/Degerlendirme

BIiLSEM

Egitim Modiilleri
Etkinlikleri

Atolye ici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum Geneline
Yonelik Etkinlikler

Denetleme/Degerlendirme

Etkinliklerin denetlemesi ve degerlendirilmesi merkez
miidiirti tarafindan yapilmaktadir.

Atolye 6gretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Velilere yonelik yapilan etkinliklerin degerlendirmesi
rehber 6gretmen tarafindan yapilmaktadir. Denetleme de
merkez miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

Kurum genelinde yapilan bir etkinligin
degerlendirmesini merkez miidiirii yapmaktadir.
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2.3. Tlgili Aragtirmalar

Yimaz ve Caylak (2009), BILSEMler’de Uygulanan Fen Bilimleri
Etkinliklerinin Incelenmesi calismasinda; &grencilere sunulan etkinliklerde, analiz
sentez ve degerlendirme gibi list diizey basamaklarindaki hedef davranislar
gbozlemlenmistir. Calismalarinda analiz, sentez diizeyinde etkinliklere yer veren
kisilerin yaraticiliklarinin gelistigi, derinlemesine diisiinme ve dogru diisiinlip dogru
karar verme siirelerini basaril1 bir sekilde sonuglandirabildigi goriilmiistiir. BILSEM
ogretmenlerinin de uyguladiklart etkinlikler konusunda segici davranmali, iginde
bulundugu c¢agin egitim teknolojilerinden haberdar olmasi hedef kitlenin faydasina
olacaktir. Ayrica normal okullarda uygulanan basit etkinliklere BILSEMIer’de yer
verilmemelidir. BILSEMIer gelecegin bilim insanlarin1 yetistirmek adina ¢aligmalarda
bulunduklar1 i¢in, oraya devam eden Ogrencilerin de o boyutta yetistirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle de iist diizey diisiinme becerisi, bilimsel arastirma ve
inceleme basamaklarin1 6grencilerin dgrenmeleri 6nemlidir. BILSEMler’de gorev
yapan 0gretmenlerin de 6grencilerin ilgi ve isteklerini kirmamalari gerekir ayrica 6zel
yetenekli 6grencilere yetebilmek adina kendilerini gelistirmeli, egitimlerini de yiliksek
lisans yaparak iist seviyelere tasimaya c¢alismalidirlar. Ogrenci sayilari az olan
BILSEMlIer’de &grenciler, yaparak-yasayarak ogrenmeyi gergeklestirmektedirler ve
ogretmenler Ogrencileri birebir iyi bir sekilde tanimaktadirlar. BILSEMler’de

uygulanan egitim 6gretim mantig1 normal okullarda da uygulanabilir.

Kaya (2013), Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Egitimi ve BILSEMler ¢aligmasinda
ozel yetenekli 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun Tiirkiye’de uygulanan egitim
programlarint ve modellerini incelemistir. Enderun Mektepleri ile baslayan ve
glinimiize kadar 0zel yetenekli bireylere yonelik yapilan ¢aligmalarin var oldugu; son
yillarda da BILSEMlIer’in yayginlasarak 6zel yetenekli bireylere yonelik egitimler
verdigini belirtmistir. BILSEMler rehberlik, egitim-6gretim, cevre ve merkez ile
iletisim konularinda incelendiginde iletisim ve fiziki donanim agisindan yetersiz
bulunmustur. Calismanin sonucunda BILSEMler’de fiziki donanim, egitim- dgretim
programi, Ogretmen yetistirilmesi, proje ¢aligmalar1 konusunda sikintilarin oldugu
tespit edilmis ve yurtdisinda uygulanan programlar incelerek kendi kiltlrimaze

uygun egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmustur.
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Kazu ve Senol (2012), Ustiin Yetenekliler Egitim Programlarina iliskin
Ogretmen Goériisleri (BILSEM Ornegi) adli calismalarinda Tiirkiye’de 6zel yetenekli
cocuklara egitim veren kurumlardaki Ogretmenlerin goriislerine yer vermistir.
Arastirmaci tarafindan Tiirkiye genelinden random ydntemiyle belirlenen 24 BILSEM
Ogretmenine anketler uygulanarak ozel yetenekli Ogrencilere uygulanan egitim
programlarina yonelik gorisleri ve karsilastiklart problemler hakkinda bilgi
edinilmistir. Calismada 318 anket degerlendirmeye alinarak yapilan analiz
sonuglarinda BILSEMler’de uygulanan egitim programlarina yénelik olumlu gériisler
elde edilmistir. Arastirmada &gretmenlerin karsilastig1 sorunlara ise BILSEMIer’in
fiziki donanimlarinin yetersiz olmasi ve 6grencilerin devamsizligi yoniindeki bulgular
elde edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda BILSEMler’in fiziki donanim,
merkezde kullanilan materyallerin zenginlestirilmesi gerekmektedir. Ayrica
BILSEMler’in 6rgiin egitim kurumu haline getirilmesi adina yasal diizenlemeler

yapilmalidir.

Yagh (2011), Yénetici ve Ogretmen Goriisleri Cergevesinde Bilim ve Sanat
Merkezlerinin Yapisi ve Yeniden Yapilandirilmas:: Istanbul BILSEM Ornegi adl
calismasinda Istanbul BILSEM’in isleyisini, genel yapisini, sorunlarini, dgretmen ve
yonetici goriigleri ¢ergevesinde incelemistir. Arastirmaya 4 yonetici ve 23 dgretmen
katilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda 6zel yetenekli
bireyler liderlik 6zelligi olan, olgun davraniglar gosterebilen, ilging sorular sorabilecek
potansiyeli bulunan, ilgi ve yetenegi bulunan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Bu
bireylere egitim veren Bilim ve Sanat Merkezlerinin ancak 1y1 bir egitim politikasi ile
coziilebilecek ¢ok farkli sorunlarmin oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel Ustiin yetenekli
bireyler iyi bir egitim kurumunda iyi bir egitim alarak yetistirilirse tilkenin 6nemli
insanlar1 arasinda olabilir. Bu bireyler diger akranlarindan farkli oldugu kabul edilmeli
ve bu ¢ocuklarin normal egitim sistemi icerisinde kaybolup gitmemeleri i¢in
yetkililerin en kalic1 ve sistematik kurumu olusturmak zorunda oldugunu bilmesi

gerekmektedir.

Sezginsoy (2007), BILSEM Uygulamasinin Degerlendirmesi ¢alismasinda
diinya capinda 06zel yetenekli bireylere verilen egitim programlarini inceleyerek,
tilkemizde uygulanacak egitim modellerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Ayrica akranlarina gore farkliliklari bulunan 6zel yetenekli Ogrencilere gore
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BILSEMler’de uygulanacak egitim programlarmin diizenlenmesi, bu 6grencilerin ilgi,
istek ve ihtiyaclarini goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu siire¢ icerisinde
de gerekirse tiniversite ve diger kuruluslardan destek alinabilir. Merkezlerde ¢alisacak
ogretmenlerin se¢imlerine dikkat edilmeli, merkezde c¢alisacak olan Ogretmenler
belirlendikten sonra kendilerini gelistirme firsatlar1 taninmali ve 06zel yetenekli
Ogrencilere faydali olmalar1 adina egitim ve kurslar verilmelidir. Proje ¢aligmalarini
daha rahat yapabilmeleri adina kurumunun fiziki donamimlar1 gelistirilerek daha
kapsamli hale getirilmelidir. Bakanlikca kurumun ihtiya¢c duydugu materyalleri
saglamak adina daha kapsamli bir biit¢e ayarlanmalidir. Merkezin donanimi esnasinda
Ogrencilerin detayli aragtirma ve inceleme yapabilmeleri adina kiitiiphane, arsiv vb.
mekanlara dncelik verilmeli; ayrica icerik olarak da zenginlestirilmelidir. Ogrencilerin
farkli boyutlarda ve derinlemesine diisiinmelerini saglamak adina alaninda uzman

kisilerle bir araya getirilmesi gerekir.

Baris (2019) BILSEM’de gorev yapan fen bilimleri ve matematik
Ogretmenlerinin STEM Egitim Uygulamalarinin Arastirilmas: adli yiiksek lisans
tezinde, 6zel yetenekli Ogrencilerin okullarindan arda kalan zamanlarda egitim
gordiikleri BILSEMler’de uygulanan farkli egitim etkinlikleriyle zenginlestirilmis
programlar1 incelemistir. Her gecen giin bilim ve teknolojinin hizla gelismesi,
egitimde de yeni yaklagimlari zorunlu kilmigtir. Bireylerin 21. yy. becerilerine hakim
olmasi gerekir. Ozel yetenekli bireyler bu 6zelliklere sahip olurken, énceden var olan
ozelliklerini kullanarak gelecege yonelik calismalarda da bulunmasi gerekir.
Arastirmact nitel aragtirma yontemi kullanarak, katilimcilara yari yapilandirilmis
sorular sorarak, BILSEM’de gorev yapan fen bilimleri ve matematik dgretmenlerinin
0zel yetenekli Ogrencilerin egitiminde STEM etkinliklerini kullanim diizeylerini
dlgmenin yan sira dgrencilerin BILSEM e kars1 ilgi ve tutumlarini da tespit etmeye

caligmustir.

Yicel (2012), Bilim ve Sanat Merkezlerinde Sanat (Resim) Alaninda Proje
Tabanli Ogrenme Yaklasimma Gore Hazirlanan Gorsel Sanatlar  Egitimi
Uygulamasinin Bir Degerlendirmesi (Yasemin Karakaya BILSEM Ornegi) adh
doktora calismasinda, proje tabanli 0grenme yaklasimina gore hazirlanan gorsel
sanatlar egitimi uygulamasinin hangi basamaklari i¢erdigi, uygulama esnasinda ne gibi

sorunlar ortaya c¢ikmakta ve proje tabanli 6grenme ile ilgili goriisler alinarak bir
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degerlendirme yapilmistir. Arastirmact ilk olarak dort farkli bransi igeren proje tabanl
egitim  programi  hazirlamistir. 2009  yilinda arastirmanin  uygulamasi
gerceklestirilmistir. Yasemin Karakaya BILSEM’e devam eden proje basamagindaki
toplam 12 6grenciye hazirlanmis olan 10 giinliik proje plan1 uygulanmistir. Uygulama
sonucunda sorunlar yasansa da verim elde edilmistir. Ogrencilerin sorumluluk alma,
sunum yapma, elestirel diistinme, problem ¢6zme becerilerinin gelistigi gorilmustiir.
Ogrenciler ¢alismada keyif almislar ve 6grenme ortaminin daha verimli hale gelmesi

etkili 6grenmeyi de gergeklestirmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci, verilerin

analizi, arastirmanin gecerlilik ve glivenilirlik calismalar1 hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Istanbul Zeytinburnu, Bahgelievler ve Besiktas ilcelerinde bulunan
BILSEMIer’de sunulan egitim etkinliklerinin y&netimine iliskin paydas goriislerinin
incelendigi bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, bir
konunun ne sonuca ulastigindan ¢ok ulasma siirecinin gdézlemlenmesi olarak
tanimlanabilir. Arastirmacilar, dogal ortamlarinda meydana gelen olay ve olgular
disaridan izleyip, inceleyerek genel bir yargiya ulasmaya caligirlar. Elde edilen bilgiler
analiz edilip, belirli kodlar alinarak bulgulara ulasilmaya calisilir (Buyukoztirk,
Gakmak, Akgun vd., 2016). Nitel arastirmada esas olan anlama ve yorumlamaktir.
Miilakat, alan notlar1, fotograflar, konusmalar, notlar vasitasiyla arastirmaci empati
kurarak elde ettigi verileri yorumlayarak zenginlestirir; derinlerde kalmis olan bilgileri
glin yiizine c¢ikartarak dikkate alinmasini ve anlamli kilmayr saglamaktadir.
Arastirmaci elde ettigi verileri rapor halinde, biitiinciil bir bakis agisiyla gesitlendirerek

aktarmaktadir (Bal, 2016).

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden olan Fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji, bireylerin hayatlarinda meydana gelen olaylar1 kesfedip,
karsilastirip, aralarinda bir iliski bulup birbirine baglayan ve goriiniirden ziyade altinda

yatan asil nedenlere ulasmaya ¢alisir (Husserl, 2003).

Bu arastirmada da BILSEMlIer’de sunulan egitim etkinliklerinin ydnetimine
iliskin yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli paydaslarmin goriisleri ele alinarak, Istanbul

ilindeki ti¢ farkli merkezde arastirma yapilmastir.
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul
ilinde ii¢ ilcede (Zeytinburnu, Besiktas, Bahgelievler) bulunan BILSEMler
olusturmaktadir. Istanbul biiyiik bir sehir olmas1 ve insanlarin kolay bir sekilde egitim
almalarim saglamak adina her gegen giin yeni BILSEMlIer agilmaktadir. Oldukea eski
calismalar1 bulunan Besiktas, Bahgelievler ITO BILSEM ve yeni agilmis olan
Zeytinburnu Sehitler BILSEM ile ilgili degisik ve gesitli goriisler elde etmek amaciyla

calisma grubunun se¢iminde amagl 6rnekleme yontemi kullanilmastir.

Patton’a (2014) gore igeriginde cok fazla bilgiyi barindiran olgularin
calisilmast ile ortaya yeni bilgilerin ¢ikarilmasini saglayan amacli 6rnekleme benzesik
durum, maksimum c¢esitlilik, kartopu, kritik durum, kolay ulasilabilirlik ve agir1 merak

uyandiran durumlar seklinde olmaktadir.

Amaclhi oOrnekleme yontemiyle olusturulan g¢alisma grubu Zeytinburnu,
Bahgelievler ve Besiktas ilgelerinde egitim veren BILSEMler’den, rastgele ve
gontilliiliik esasina gore iki 6grenci, iki 6gretmen, iki veli ve bir yonetici olmak tzere

toplam 21 kisi olacak sekilde sinirlandirilmistir.
3.2.1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Tablo 3.2.1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Katihmci Cinsiyeti Egitim_ Y('?_neti_cilik Hizmet BiLSEM’(}e .
Kodu Duzeyi Saresi Yih Caligma Siiresi
Y1 E Lisansistd  1-5 y1l 16-20 yil  1-5 yil

Y2 E Lisansisti  5-10 yil 16-20 yil  6-10 y1l

Y3 E Lisansusti 1-5 yil 16-20 il 1-5 yil

Tablo 3.2.1. incelendiginde aragtirmaya katilan kurum yoneticilerinin hepsinin
lisansiistii egitim aldigi, hizmet yillarinin fazla oldugu ve yoneticilik hakkinda bilgi
sahibi oldugu goriilmektedir. 2 yoneticinin hizmet yillarinin fazla olmasina karsin,

BILSEM’de calisma siirelerinin az olmasi da dikkat cekmektedir.
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Tablo 3.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katihmei BILSEM’de  Egitim

Kodu Cinsiyet Hizmet Yih Calisma Siiresi Dlzeyi Brangs1

D1 E 16-20 y1l 1-5y1l Lisansistii  Siuf Ogretmeni
D2 K 1620yl 1-5yil Lisans  Sumf Oretmeni
D3 K 11-15yi1  1-5yil Lisans Fen Bilimleri
D4 K 16-20y1l  6-10 y1l Lisansiist Cografya

D5 E 1620y11  1-5yil Doktora _ Simf Ogretmeni
D6 E 16-20y1l  6-10 y1l Lisansiisti Cografya

Tablo 3.2.2. detayli sekilde incelendiginde 3 Ogretmenin lisansiistii egitim, 1

Ogretmenin ise doktora egitimi aldig1 goriilmektedir. Kurum yoneticilerinde oldugu

gibi hizmet yillarinin fazla olmasina karsin BILSEM’de ¢alisma siirelerinin az oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3.2.3. Aragtirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Katilhmai Orgun Okul BILSEM Kuruma
Kodu Cinsiyet Bilgisi Grubu Devam Siresi
01 E Devlet-ilkokul  Destek 2 3yl

02 K Devlet Ortaokul BYF 5yl

03 E Devlet Ortaokul BYF 5yl

04 K Devlet Ortaokul BYF 5yl

05 K Devlet ilkokul  Destek 1 2 yil

06 E Devlet Ortaokul BYF 5yl

Tablo 3.2.3.’te 6grencilerin devlet okuluna gittikleri, destek1-2 ve BYF basamaklarina

devam ettikleri goriilmektedir.

Tablo 3.2.4. Arastirmaya Katilan Velilerin Demografik Ozellikleri

Katilimci

Kodu Cinsiyet Yas Arahigi Egitim Diizeyi Meslek

V1 K 40-45 Ortaokul Ev Hanimi
V2 K 45-50 Lise Ev Hanimi
V3 K 45-50 Lise Ev Hanimi
V4 K 40-45 Lisans Ozel Sektor
V5 K 40-45 Lisans Ogretmen
V6 K 40-45 Lisans Ogretmen

Arastirmaya katilan velilerin ¢ogunlugu lise ve iistii egitim diizeyine sahip oldugu ve

hepsinin kadin oldugu gorilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Sireci

Nitel arastirmalarda goriisme, gézlem ve yazili dokiimanlar seklinde veriler elde
edilmektedir. Bireyler gorlisme yoluyla bilgilerini, deneyimlerini, duygu ve
diisiincelerini dogrudan karsi tarafa aktarabilirler. Gozlem yonteminde ise veriler
arastirmacimin betimlemesine kalmaktadir. Yani c¢alisma grubunun davranislari,
faaliyetleri, hareketleri ve diger biitiin gozle goriiliir kisimlar1 arastirmaci tarafindan
gozlemlenerek bilgiler elde edilmeye ¢alisilir (Patton, 2014). Arastirmada nitel
arastirma veri toplama yoOntemlerinden goriisme teknigi kullanilarak, c¢alisma
grubundan giivenilir ve gegerliligi olan bulgular elde edilmeye calisilmistir.
Buyukoztiirk vd.’ne (2016) gore goriisme, iki ya da daha fazla kisi arasinda, karsilikli
ve sOzlii olarak siirdiiriilebilen; arastirmacilarin belirli bir konu hakkinda
derinlemesine bilgi edinmesini saglayarak, elde edilen verileri biitiinsel yorumlama
becerisidir. Karasar (1991), goriisme yontemini soylenenden ¢ok derinlerde gizlenmis
olan1 bulmaya yarayan, karsilikli taraflarin birbirine giiven duyarak, rahat ve samimi
bir ortamda uygulanan bir veri toplama araci olarak tanimlamaktadir. Yar
yapilandirilmis goriismede arastirma oncesinde sorular hazirlayip ne zaman ve ne

sekilde sorulacagi saptanarak yapilan goriigme olarak tanimlamaktadir.

Arastirmada goriisme sorulari hazirlanmadan 6nce konuya iliskin literatiir
taramast yapilmis ve uzman goriislerine basvurulmustur. Gorlisme formunda
Ogretmen, veli ve 6grencilere yonelik etkinliklere karar verme, iletisim, devamlilik,
kurum donaniminin yeterliligi alanlarinda 6; yOneticilere yonelik ise yonetim
streglerinin uygulanis sekilleri, kurumda gorev alan 6gretmenlerin gelisimlerini
saglama, kurumun fiziki donanimin gelistirme ¢aligmalari, baglanti kurulan kurum ve
kuruluslar gibi konularda bulgu elde edebilmek adina 9 agik uglu soru bulunmaktadir.
Ayrica katilimcilardan demografik bilgi edinmeye yonelik yonetici ve 6gretmenlere
yonelik 6, veli ve 6grencilere yonelik 5 soru bulunmaktadir. Goriisme formundaki
sorularin yazilmasi asamasinda alaninda uzman kisi goriisU alinmistir. Uzmanin
Onerileri dogrultusunda yapilandirilmis goriisme formunda diizeltme ve degisiklikler
yapilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme formunun kapsam gegerliligi i¢in
katilimcilardan 1 yonetici ve 1 Ogretmen ile 6n goriisme yapilmistir. Goriisme
formundaki sorularin anlasilirligi ve sorularin konuya uygunlugu tespit edilerek

formlara son sekli verilmistir.
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Goriismelere baslamadan 6nce Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’nden ve
Ozel Yeteneklilerin Gelistirilmesi Daire Baskanligi’'ndan resmi izin alinmustir.
Gortisme oncesinde katilimcilardan goriisme i¢in randevu talep edilmistir.
Randevunun verildigi saat ve giin go6zetilerek goriismeler gergeklestirilmistir.
Gorligmelerin verimli olmasi igin uygun ortamlar tercih edilerek yaklasik 40-45 dakika
siiren yliz ylize goriismeler yapilmistir. Katilimcilara goriismeye baslamadan dnce
arastirma ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Goriisme sorularina baslamadan 6nce
arastirmada demografik bilgi elde etmek maksadiyla kisisel bilgi formu
doldurulmustur. Goériisme sorulart belli bir sirayla katilimcilara yoneltilerek, herhangi
bir kisitlama yapilmadan sorular1 cevaplamalari saglanmistir. Gériismelerde kisilerin
kendisini rahat hissetmesi adina i¢in kayit cihazi kullanilmamistir. Verilen cevaplar
arastirmaci tarafindan bazi kisaltma yontemleriyle not alinarak, gériisme sonrasinda

bilgiler unutulmadan ayrintili bir sekilde yazi ile kayit altina alinmustir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada acik uclu sorularla yapilan goriismelerden elde edilen veriler
transkript edilmistir. Arastirmada elde edinilen verilerin ¢6ziimlenmesinde, nitel veri
analizi tekniklerinden icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmigtir. Nitel
arastirmalarda verilerin analizi igerik, veri ve sdylem seklinde yapilmaktadir (Bal,
2016). Icerik analizi, mevcut haldeki nitel verilerin nesnel ve sistemli bir sekilde
karsilastirilarak, 6zetlenip, genellenerek yeni nicel verilere doniistiiriilmesidir. Igerik
analizi ozellikle goriisme ve gozlem yoluyla elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde
sitkca kullanilmaktadir. Amag belirleme, gozden gecirme, elde edilen kodlar
diizenleme, gegerlik ve gilivenirlik asamalari igerik analizinin basamaklarin
olusturmaktadir. Igerik analizinde elde edilen verilerin gegerli ve giivenilir olmasi
onemlidir. Bu da analizde yapilan kodlama ve eslemenin dogru bir sekilde yapilmasi
ile saglana bilinir (Biiyiikoztlirk vd., 2016). Yildirim ve Simsek (2018), nitel arastirma
calismalarim  verilerin kodlanmasi, tema olusturma, kodlarmn ve temalarin
eslestirilmesi, elde edilen bulgularin tanimlanarak yorumlanmasi seklinde dort

basamakta analiz edilmesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Yapilan bu arastirmada Istanbul’da bulunan, Zeytinburnu, Bahgelievler ve
Besiktas BILSEM’de gorev yapan dgretmen; bu merkezlerden faydalanan 6grenci ve

velilere yonelik 6; kurum yoneticilerine yonelik ise 9 agik uglu sorudan olusan bir
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goriisme formu hazirlanmistir. Katilimcilarla birebir goriisiiliip veriler not alindiktan
sonra, sorulara verdikleri cevaplar tek tek incelenerek, BILSEMler’de egitim
etkinliklerine katilimi etkileyen faktorler belirlenmis, merkezlerin uyguladiklari
gelistirme caligsmalari ile uygulamadaki yontemler saptanmistir. Goriismelerden elde
edilen veriler not tutma yontemiyle kayit altina alinmis; daha sonrasinda diizenlenerek
yazili hale doniistiiriilmiistir. Birbirine benzerlik gdosteren veriler bir araya getirilerek
tema ve kodlar olusturulup yorumlanmistir. Analiz edilen tiim veriler bir biitiin halinde

sunulmustur.
3.5. Gecgerlik Giivenirlilik Calismasi

Nitel arastirmalarda gegerlik ve givenirlik kavramlari, aktarilabilirlik (dis
gecerlilik), inandiricilik (i¢ gegerlilik), teyit edilebilirlik (dis giivenilirlik) ve tutarlilik
(ic guvenilirlik) kavramlarinin agiklanmasiyla yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2018).

Calismanin i¢ gegerliligini (inandiricilik) saglamak adina, arastirmada
kullanilacak goriisme formu icin uygulamaya baslamadan 6nce uzman goriisleri
alimmistir. Hazirlanan goriisme formunda, yonetim siireclerinin uygulanis sekilleri,
kurumda gorev alan 6gretmenlerin gelisimlerini saglama, kurumun fiziki donanimini
gelistirme ¢alismalar;, BILSEM program siireci, igerigi, ilerleyen siire¢lerde devam
etme, egitim etkinliklerini planlama ve aktif katilim gibi konulara yo6nelik sorular
bulunmaktadir. Sorularin hazirlanmasi esnasinda ilgili literatiir taramas1 yapilarak,
uzman goriisii alinarak gerekli diizeltme ve incelemeler yapilmustir. Ik hazirlanan
sorulardan bazilarinda diizenlemeler yapilmis ve diizenlemelerin sonucunda son hali

verilmistir.

Katilimecilarla goriismeler yapilirken her soru i¢in agiklama yapilmis, yanlis
anlagilan kisimlar oldugunda diizeltilmistir. Katilimeilarla goériisme oncesinde, uygun
zaman dilimi planlanip randevu alinmistir. Gorlismelere baslamadan Once
katilimcilara arastirma hakkinda bilgi verilerek dogal sohbet ortami olusturulmaya
calisilmigtir. Gorlismelerin siiresi yaklasik 40-45 dakika siirmiistiir. Katilimcilarin
vermis olduklar1 cevaplara, bulgular kisminda yer verilerek i¢ gegerlilik arttirilmaya
calisilmistir. ¢ gecerliligi saglamak adina, betimsel analiz, igerik analizi ve amagh

ornekleme birlikte kullanilmigtir. Ayrica arastirmanin bulgulari, birbiriyle iligkili
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veriler ile yorumlanarak daha oOnceden olusturulan arastirma sorularn ile de

karsilastirilarak sunulmustur.

Yildirim ve Simsek (2011), dis gegerligi, arastirma sonucunda ortaya konulan
sonuglarin, benzer durumlar i¢in de uygulayabilme durumu olarak tanimlamaktadir.
Arastirmada dis gecerliligi (aktarilabilirlik) saglamak adina, amagli 6rnekleme
yonteminden maksimum cesitlilik kullanilmstir. 3 farkli BILSEM e yonelik, yonetici,
ogretmen, veli ve Ogrencilerin gorisleri alinmistir. Arastirmaya katilan kisilerin
kendilerini daha rahat ifade etmeleri ve tarafsiz bir sekilde bilgiler vermesi amaciyla,
kisilerin kimliklerinin gizli tutulacagi belirtilmistir. Aragtirmaya katilan yoneticilerden
Y™ Mudiirleri, "D” égretmenleri, Q" dgrencileri, "V~ velileri temsil edecek sekilde
harflerle, her grup kendi iginde de sayilarla kodlanmigtir. Ornegin Y3 arastirmaya
katilan Ug¢uncl yoneticiyi temsil etmektedir. Calismada bire bir goriisme ile elde edilen
gorlisme metinleri tezin bulgular kisminda sunulmustur. Bu sekilde verilere
aragtirmacinin yorumlari katilmadan okuyucunun ham verilere ulasmasi saglanmistir.
Arastirmada katilimcilarla 6nceden randevu alinarak, yiiz yiize goriismeler yapilmis
ve not tutma yoOntemi ile veriler toplanmistir. Gorlismeye baslamadan Once

aragtirmanin amact hakkinda katilimcilara bilgilendirme yapilmstir.

Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalarda kullanilan giivenilirlik kavrami
yerine tutarliliga 6nem verir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmanin giivenirliligini
saglamak adina katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmis ve arastirmact

kendi diisiince ve yorumlarini kesinlikle katilimcilarla paylasmamastir.

Verilerin analizi sirasinda arastirmaci tarafindan olusturulan kodlar birkag kez gozden

gegirilerek kodlarin tutarliligr saglanmustir.

Dis giivenirliligi (teyit edilebilirlik) saglamak adina elde edilen veriler sonug
kisminda uygun bir sekilde tartisilmistir. Sonug ve bulgular boliimlerinin tutarlilig
konusunda ulasilan sonuglar ilk verilerle karsilagtirilip, uzman goriisii alinarak dis

giivenirliligi arttirilmaya ¢alisilmistir.
3.6. Arastirmacinin Rolii

Bilimsel bir aragtirmada miimkiin oldugunca tarafsiz bir sekilde arastirma ve
inceleme yapilmalidir. Fakat nitel arastirmalarda arastirmaci, nicel arastirmalarda

oldugu gibi disaridan izleyen, nicel veriler toplayip elde ettigi bulgular1 nicel verilerle
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raporlayip, sunan kisiler degildir. Nitel ¢alisma yapan arastirmacilar, isin i¢inde olan,
aragtirma sirasinda elde ettigi bulgular1 kullanan, katilimcilarla birebir goriisen, benzer
durumlar1 yasayan ve siire¢ icerisinde aragtirmanin dogal bir pargasi haline gelen
kisilerdir. Bu nedenle elde ettigi verileri analiz ederken 6znel ve empatik yaklasabilme

durumunu sergileyebilirler (Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel arastirmalarin kendine 6zgii olan teorik ¢ercevesi verilerin toplanmasi
ve analiz sirecinde farkli eylemleri gerektirebilir. Arastirmalarda farki yaratan ise
arastirmacinin dogasi, algilama sekli ve diinyay1r yorumlama seklidir. Dolayisiyla
aragtirmacinin barindirdigi bu 6zellikler, arastirmanin da 6nemini belirleyecektir.
Katilimcilara kendilerini rahat sekilde ifade etme olanagi taniyan, katilimcilarla
empati kurup 6znel diisiincelerle yaklasan arastirmaci, arastirma deseni ve diizlemini

de zengin 6gelerle 6rtilmiis bir diizenek haline getirmis olacaktir (Aydinalp, 2015).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmada BILSEMler’de &grencilere sunulan egitim etkinliklerine yonelik
paydas gorsleri alinarak edinilen bulgular, arastirma sorularmma dayali olarak

gruplanmis; yonetici, 0gretmen, veli ve 6grenci goriisleriyle sinirlandirtlmistir.

Arastirmada verilerin ¢6ziimlenmesi ile elde edilen bulgular, arastirma sorulari
dogrultusunda belirlenen alt amaglar1 da yansitacak sekilde 8 kategori, 13 tema ve 23

alt tema ile ele alinmstir.

Tablo 4.: Arastirmanin Alt Amaclari, Temalar1 ve Alt Temalan

Alt Amaclar

Temalar

Alt Temalar

Kurum  genelinde  dizenlenecek
etkinliklerde karar verme sirecinin

nasil uygulandigini tespit etmek.

Ortak Etkinliklere Karar Verme Siireci

Paylagimci Karar Verme

Is birlik¢i Karar Verme

Ogrencilerin ilerleyen donemlerde
BILSEMler’e devam edilebilirliginin
durumu ve o&grencilerin  devamini
saglamak admna yiiriitilen planlama

stirecini tespit etmek.

Egitimlerin Planlanmas1 ve BILSEM’e
Devam Siirecine Yonelik Goriisler

Ogrencilerin Ilgi ve Thtiyaglarma
Gore Planlama

Zamansal Planlamanim Dogru
Yapilmasi

Egitim Ortamlarinda Karsilasilan
Sorunlar ve Coziim Onerileri

ilerleyen Yillarda BILSEM’e
Devamlilik Durumunu Etkileyen
Faktorler

Veli ve Ogrencilerin Ilerleyen
Yillarda BILSEM e Devam
Niyetleri

Kurumlardaki donanimlarin

yeterliligine  iliskin  kurum  igi
paydaslarin  goriigleri ve bunlarin
mekanlar, smiflar vb. diizenlenme

surecini tespit etmek.

Kurum f¢i Kaynaklarm Yeterliligi
Orgltlenmesi

Mekansal Diizenleme

Planlarin Ayarlanmasi

Kurum Donaniminin Saglanmasina
Yonelik Goriigler

Veli ve Ogrencilerin Kurumlardaki
Donanim Yeterliligine Yo6nelik
Goriigleri

Kuruma devam eden &grencilerin
velilerine yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme ¢aligmalarinda iletigim
kurma slrecinin nasil yonetildigini

saptamak.

iletisim ve Bilgilendirme Caligmalari

Bire Bir Yapilan Caligmalar
Ogretmen-Veli Baglantismin
Kurulmasi

Genel Yapilan Caligmalar

fletisim Siirecinde Veli ve Ogrenci
Goriislerinin Pay1
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Kurumlarda Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik ne tiir galigmalar

yapildigini ortaya koymak.

Mesleki Caligmalar1 Destekleme

Farkli Kurum ve Kuruluslarla
Kurulan Baglanti

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve
Doyuma Ulasma Istekleri

Ogrencilerin aktif katilimi arttirmaya

yonelik ¢aligmalari tespit etmek.

Ogrencilerin Etkinliklere Aktif
Katilimina Yonelik Goriisler

Ogrencilerin Etkinliklere Katilim
Caligmalari

Ogrenci Katilimini Arttirma
Caligmalart

Kurumlarda  uygulanan egitim

etkinliklerinin verimliligini ve
etkililigini tespit etme konusunda ne
tir c¢aligmalarin  yapildigini  tespit

etmek.

Egitim Etkinliklerinin Degerlendirme
Stireci

Egitim Etkinlikleri Sirasinda
Yapilan Calismalar

Etkinlik Sonunda Yapilan
Caligmalar

Klasik Denetleme Siireci

Yenilik¢i Denetleme Sureci

Ogrencilerin ve Velilerin Istek ve

Ogrencilerin Istek ve Talepleri

Talepleri Velilerin Istek ve Talepleri

Kurum Yeterliliklerine Yonelik

Kurum i¢i paydaslarin kurumlardan genel Talepler
beklentileri nelerdir? . O i Gelisimi éneli
Ogretmenlerin Dilek ve Temennileri Ogrenci Geligimine Yonelik
Talepler
Mesleki Gelisim Yoniindeki
Talepler

4.1. Ortak Etkinliklere Karar Verme Sireci

Yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda, yonetime dair karar vermede
kendilerinin yetkili oldugu bulgusu elde edilirken; egitim etkinliklerinin diizenlenmesi
noktasinda kurum calisanlarinin da siirece dahil oldugu bulgusu elde edilmistir.
Yoneticilere yapilan goériismede, 6grencilerin geneline yonelik etkinliklerde karar
verme siirecini nasil yonettikleri soruldugunda; ¢alisanlariyla bir arada hareket ederek,
icinde bulunduklar1 ¢evrenin istek ve taleplerini de goz 6niinde bulundurularak gérev
dagilim1 yaptiklarini, ayn1 zamanda da farkli kurum ve kuruluslarla da baglanti halinde
olduklarin1 belirtmislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerden, kurumlarin sene
basinda bakanlik tarafindan gonderilen etkinlikleri planlay1p, zenginlestirdikleri; siire¢
icerisinde de olusturulan komisyonlarca revize edilerek, gerekirse yeni etkinlikler
eklenerek uyguladiklar ve hangi etkinligin uygulanacagina karar verme strecinde de
Ogretmenlerin birlik icerisinde hareket etmelerinin 6nemli oldugu bulgulart elde

edilmistir.

Yoneticiler kurum adma diizenlenen toplu etkinliklerde karar verme
slirecinde Ogretmenler arasinda kurulan komisyonlarin ve O6gretmenlerin ilgi

duyduklart alanlarda ¢aligmalar yapmalarinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

84



Tablo 4.1.: Ortak Etkinliklere Karar Verme Sirecine Ait Alt Temalar

Temalar Alt Temalar

Paylasimci Karar Verme

Ortak Etkinliklere Karar Verme Siireci .
Is birlik¢i Karar Verme

Goriismelerden elde edilen bulgular incelendiginde yoneticiler ve ortak
etkinliklere karar verme siireci temasinin, paylagimci ve isgbirlik¢i karar verme alt

temalarinda toplandig1 goriilmistiir.
4.1.1. Paylasimc1 Karar Verme

Aragtirmaya katilan yoneticilerden 2 tanesi sene basinda, yil icerisinde
diizenlenecek olan etkinliklerin belirlendigini ve ilgili konulara yonelik 6gretmen
komisyonlarinin olusturuldugunu belirtmistir. Ayrica 6gretmenler arasinda goérev
dagiliminin yapilmasi planlamada kolaylik sagladigimi vurgulamistir. Kurumlarin
icinde bulundugu ¢evrenin istek ve beklentilerinin diizenlenecek olan etkinliklerde
o6nemli oldugunu vurgulayan 2 yonetici, veli katiliminin saglanmasinin basarida etkili
oldugunu da belirtmislerdir. Kurum iginde ortak etkinliklerin diizenlenmesinde,

kurumda bulunan atdlyelerin etkili oldugunu 2 ydnetici belirtmistir.

Katilimcilar, BILSEM &gretmenlerinin  normal dgretmenlerden daha
donanimli ve ilgi alanlarinin farkli olabilecegini; 6gretmenlerin 6zel ilgi alanlarina
yonelik kurumda toplu etkinlik duzenlenmesinde etkin rol alabileceklerini

belirtmiglerdir.

Tablo 4.1.1.: Paylasimc1 Karar Verme Alt Temasima Ait Kodlar

Alt Tema Kodlar
Ogretmen Komisyonlarmin Olusturulmasi

Velilerin Istek ve Taleplerinin Planlamaya Dahil
Edilmesi

Kurum I¢i Ortak Etkinliklerin Diizenlenmesi

4.1.1. Paylasimct
Karar Verme

WIN[ N [N

Alanda Uzmanlasmis Ogretmenlerin Calismalari
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Tablo 4.1.1. incelendiginde arastirmaya katilan yoneticiler birden fazla ifade
kullandiklart goriilmektedir. Katilimcilardan bazilarinin kodlara iliskin ifadeleri su

sekildedir.

“"BILSEM égretmenleri ve diger kurumlar araciligiyla ortak ¢alismalarimiz
bulunmaktadir. Tamamen ogrencinin yararina olacak sekilde paydaglarimizin bize
katkisi bulunmaktadir. Okul, aile, ¢evre, paydaslar herkes ortak bir ¢alisma siirecinde

calismalar yaparak karar verme stirecini yonetiyoruz. " Y1

"Bizim her seyimiz sene basindan bellidir. Etkinliklerin planlanmasini da donem
basindaki yillik toplantilarimizda komisyon olusturuyoruz. Toplantida “Sosyal

etkinliklere kim bakacak bu y1l? ~ diye sorulur ve ilgili ogretmenler belirlenir. Y2

"Hangi ogretmenin, hangi etkinlige gidecegi ve katilacagi da sene basinda

ogretmenler kurulunda belirlenir. Y3

"Okul, aile, ¢evre, paydaslar herkes ortak bir ¢calisma siirecinde ¢alismalar yaparak

karar verme slrecini yonetiyoruz.”. Y1

"Her ay toplu bir etkinlik yapmaya ¢alisiyoruz. Yarigmalar, geziler diizenlenmektedir.
Onun disinda aylik olarak kurumumuzda turnuvalar, yarismalar, sanatsal faaliyetler,

sergiler diizenlenmektedir. "Y1

"Kendi biinyemizde akil ve zeka atélyemiz var. Kendi kurumumuz iginde
ogretmenlerimiz arasinda da genellikle donem sonlarina dogru akil ve zekd
oyunlart turnuvalart diizenleniyor muhakkak. Ogrenci ve velilerin ortak
olarak katldig1 etkinlikler genellikle pi gund, cevre gezileri, bilim

senliklerimiz tarzinda olan etkinliklerdir. "Y2

“Sene basinda 6gretmenin hangi alana ilgisi varsa o alanla ilgili ¢alismalarini planlar

ve bu dogrultuda ogretmenlerimiz ¢alismalarina baslar. Y3

“Ogretmenlerin  yonlendirilmesi kendi istekleri dogrultusunda yapimaktadir.
Ogretmen, yonetici ve bakanhgin is birligi icerisinde oldugu etkinlikler
diizenlenmektedir. BILSEMler, genellikle c¢alismayr seven, isten kacmayan
ogretmenler barindirdiklart igin yapilan egitim etkinliklerinde de severek

calistimaktadr. "Y1
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Kurum adina diizenlenecek olan etkinliklerin karar verilmesinde 6gretmen,
Ogrenci ve ¢evrenin bir arada hareket etmesi, siirecin yonetilmesine katki saglayarak
kolaylastirdigi; Ogretmenler arasinda komisyonlarin olusturulmasi ve belirlenen
ogretmenlerin diger 6gretmenleri koordine etmesi is ylkiinii azaltarak karar verme
siirecini hizlandirdig1 goriilmiistiir. Ayrica BILSEM’ e devam eden dgrenci velilerinin
isteklerinin planlamaya dahil edilmesi, beklentilerin karsilanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Kurum i¢inde ortak diizenlenen etkinliklere veli, 6grenci ve 6gretmen
katiliminin saglanarak karar verildigi; planlanma kisminda 6gretmenlerin ilgi duydugu
alanlarda caligsmalar yapmasi, baglant1 kurmasi ve 6grencileri yonlendirmesi agisindan

onemli oldugu gorilmiistiir.
4.1.2. Isbirlikci Karar Verme

Goriismeye katilan yoneticiler, BILSEMler’de toplu olarak diizenlenen
egitim etkinliklerinde ¢evrede bulunan farkli kurum ve kuruluslarla baglanti
kurulmasinin &nemli oldugunu belirtirken; iiniversiteler ve TUBITAK tarafindan
diizenlenen etkinliklerin tarihlerinin belirli oldugunu, 6gretmenlerin 6zel ilgilerine
yonelik c¢aligmalarda bulunduklarini belirtmislerdir. Yoneticiler kurumlarinda
duzenlenecek olan etkinliklerde diger kurum ve kuruluslarla baglantt kurmanin 6nemli
oldugunu belirterek baglant1 kurulacak olan kurumda ise taleplerin 6nemli oldugunu
belirtmisler; gerek velilerin gerekse 6gretmenlerin baglanti kurma siirecinde etkin

olabileceklerini belirtmislerdir.

Tablo 4.1.2.: Isbirlikci Karar Verme Alt Temasina Ait Kodlar

Alt Tema Kodlar f
4.1.2.Isbirlik¢i Karar Verme Universiteler 2
Vakaflar 1

Katilimcilardan bazilarinin kodlara iliskin ifadeleri su sekildedir.

“Bilim senliklerimiz tarzindaki etkinliklerin disinda TUBITAK 'lar var, Erasmuslar

var. 6 tane projeye katiliyoruz kurum olarak. ™ Y2

“BILSEM olarak biz 4004,4005,4006,4007 nin biitiin projelerine katiliriz. Bu
projelerle ilgili senliklerimiz ve sorumluluklarimiz olur. Biitiin kurum olarak bunlara

da katiliriz. Y3
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"Kurumumuzda yapilacak olan toplu etkinliklerde velilerimizin de
isteklerini diizenlenen genel toplantilarda dikkate aliyoruz. Ornegin son
zamanlarda velilerden farkli talepler aliyoruz. Daha farkl kisilerin
BILSEMler’e getirilip konferans seklinde bilgilendirme toplantilarimin
vapilmasi istenildi. Bu yiizden de alanminda uzman iiniversite hocalariyla

baglantilar kurmaya ¢alisiyoruz. “Y2

Genel olarak bakildiginda diger kurum ve kuruluslarla baglantili olmanin
kuruma ve 6grencilere faydali oldugu; karar verme siirecinde de 6gretmen, veli ve

yoneticilerin aktif oldugu goriilmiistiir.
4.2. Egitimlerin Planlanmasi ve BILSEM’e Devam Siirecine Yonelik Goriisler

Bu boéliimde yonetici ve Ogretmenlerden, egitim etkinliklerinin planlama
stireci hakkinda bulgular elde etmek amaciyla; 0grenci ve velilere ise ilerleyen yillarda
BILSEM’e devam etme niyetleri hakkinda sorular yoneltilerek bulgular elde
edilmistir. Yoneticilere; Ogrencilerin ilerleyen dénemlerde BILSEMler’e devam
edilebilirliginin durumu nedir? Ogrencilerin aktif bir sekilde egitim etkinliklerine
katilimini arttirmak adma neler yapiyorsunuz? ve Ogrencilerin BILSEMler’e
devamini, egitim etkinliklerine katilimini nasil sagliyorsunuz? Sorunlarla karsilastyor
musunuz? Karsilagiyorsaniz sorunlara ne gibi ¢oziimler iiretiyorsunuz? sorular
birlestirilerek, yoneticilerin egitim devamliligina yonelik goriisleri elde edilmistir.
Ogretmenlere egitim ortamlarinda en sik karsilastiginiz problemler nelerdir?
Karsilastiginiz sorunlara nasil ¢6ziim olusturuyorsunuz? Sorusu yoneltilerek bulgular

elde edilmistir. Katilimcilardan elde edilen bulgular 4 alt tema seklinde ele alinmistir.
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Tablo 4.2.: Egitim Etkinliklerinin Planlanmasi ve BILSEM’e Devam Siirecine Ait
Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar

Farkli Atdlyeler Ac¢ilmasi
Ogrencilerin lgi ve Ihtiyaglarna Gore  Etkinlikleri Zenginlestirme
Planlama Orgiin Egitimden
Farklilagtirma
Ulasim Problemi
Etkinlik Planlama
Orgiin Egitim ile Baglant:

Zamansal Planlamanin Dogru Yapilmasi

e . Kurma
Egitimlerin Ogrenci Kaynakli
Planlanmasi ve -
BILSEM’e Devam Veli Kaynakli
Siirecine Yebnz\lliall( Egitim Ortamlarinda Karsilagilan Donanimsal Kaynakli
Sorunlar ve Coziim Onerileri Farkli Etkinlik Uretme

Gériisl
oruster Zamansal Problemler

Giivenli Ortam Olusturma
Ailevi Nedenler

Ilerleyen Yillarda BILSEM’e Etkinliklerin Basit Kalmasi

Devamlilik Durumunu Etkileyen Sinav Kaygisinin Olugmasi

Faktorler Ogrencilerin Yogun
Programlar1

Veli ve Ogrencilerin Ilerleyen Yillarda
BiLSEM’e Devam Niyetleri

4.2.1. Ogrencilerin Ilgi ve ihtiyaclarina Gére Planlama

Ogrencilerin genel anlamda severek ve isteyerek BILSEM’e geldigini
belirten yoneticiler, uyum ve destek gruplarinda devamsizlik anlaminda sikintilar
yasamadiklarini fakat ilerleyen yillarda sinava hazirlanma, ulagim, yogun bir programa
dahil olma ve icerigin sikict gelmesi gibi durumlar nedeniyle devamsizliklarin
olabildigini belirtmiglerdir. Bu gibi durumlarda velilerle goriiserek 6grencinin ders
programina gore planlama yapma, Ogrencilerin diizenlenen etkinliklere aktif katilimini
saglamak adma ilgi duyduklart alanlarda farkli atdlyeler olusturma, okul
programlarina goére bir planlama yapma ve 6grencileri yonlendirme c¢aligmalari da

yaptiklarini belirtmislerdir

Tablo 4.2.1.: Ogrencilerin Devamina Yénelik Yapilan Cahsmalar

Alt Tema Kodlar f
4.2.1. Ogrencilerin Ilgi ve Farkli Atdlyeler Acilmast 2
Ihtiyaglarina Gore Planlama Etkinlikleri Zenginlestirme 3

Orgiin Egitimden Farklilagtirma 2
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"BILSEMler’de devam problemi ¢ok fazla yasanmamaktadir. Ogrenciler kendilerine

akan zenginligin farkinda olduklari, kendilerini daha kolay ve giizel sekilde ifade

edebildikleri ayrica zihin yapilarina, dgrencilerin algilarina daha ¢ok hitap edecek,

kendilerini ifade edecek daha ¢ok alan bulmalar: onlart mutlu etmektedir. "Y1

" Etkinliklerini basit bulma, arkadas ortamlarina uyum saglayamama ya da
daha onceden 6zel okullarin kurslarinda bazi etkinlikleri yapma durumunda
stkilmalar meydana gelmektedir. Bu nedenle bazi ogrenciler devam etmek
istememektedirler. Bu gibi durumlarda o6grencilerin  atolyelerinde

diizenlemeler yapip ¢cocugu ilgi duyabilecegi alanlara yonlendiriyoruz. "Y1

" Ogrencilerin farkl kurs ve etkinliklere katilimlarinin onceden planlamasi yapiliyor.

Mesela matematik olimpiyatlar: yapiyoruz. Onceden Ggretmen idare is birligi ile

planlamast yapiliyor. O hafta dersin oldugu etkinlik degil planlanan etkinlik yapiliyor.

“y9

BILSEM’ de yaparak yasayarak 6grenme soz konusudur. Bir etkinligi sadece
vapmak i¢in degil de etkinligin yapim asamasinda neden yapildigi, sebep
sonug iliskisi kurarak bir farkindalik uyandirmaya ¢alisiyoruz. Okuldaki gibi
bu ¢ocuk sadece etkinligi yapsin ya da ailesi yapsin formatinda degil de
etkinligin yapilisindaki bilimsel siireci gormesi, bilimsel algoritmasini
kesfetmesini, bu etkinlik ogrenciye ne tiir akademik ya da sanatsal bir seyler
katacak onun derdindeyiz. Etkinliklerin %901 yaparak yasayarak, gozlem,
deney, disarda sahada inceleme yaparak oldugu icin c¢ocuklar zaten

etkinliklere severek katilmaktadirlar. Y1

“Ulkemizde Yapilan LGS ve TYT ye girecek ogrenciler yani orta son ve lise sondaki

ogrenciler de devamsizlik yapabiliyorlar. Sinava hazirlanma déneminde olduklari igin

bu ogrenciler sonuna kadar devamsizliklarini kullaniyorlar. Y3

Yoneticilerin, kurumlarda farkli alanlarda atdlye agmalari, igerigi

zenginlestirme ve daha dikkat ¢ekici hale getirme ¢alismalari; 6grencilerin devami

noktasinda sorunlar1 ortadan kaldirdigi ayni zamanda BILSEM’de sunulan egitim

iceriginin normal okullarindan farkli, daha dikkat ¢ekici, 6grencilerin kendilerini daha

cok alanda ifade etmelerine firsat taniyan, deneyerek ve yasayarak Ogrenmelerini
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saglayict etkinliklerin sadece egitim icerigini zenginlestirme noktasinda degil

ogrencilerin kendilerini ifade etme becerilerini de gelistirdigi goriilmiistiir.
4.2.2. Zamansal Planlamanin Dogru Yapilmasi

Bu boliimde o6grencilerin kuruma devaminda zamansal planlamanin nasil
yapildigina dair elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmaya katilan yoneticiler,
ogrencilerin Istanbul’un biiyiik bir sehir olmas1 nedeniyle ulasimda; okullarin giris-
cikis saatlerinin farkli olmasi etkinlik planlamada sikintilarla kars1i karsiya
kalabileceklerini belirtirken 0zel yetenekli ogrencilerin devam ettikleri normal
okullarinin yani sira katildiklart bagka kurs ve egitimlerin olabilecegini; bunun da
BILSEM’e devamu etkilememesi adina dgrencinin ders programina gore planlamanin
yapildigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 1 yonetici 68rencilerin devam ettikleri
normal okullariyla baglanti kurarak giris ¢ikis saatlerine gore 6grencinin devam
edecegi gruplarin giiniinii, ayn1 zamanda diizenlenen kurum dis1 etkinliklerde izinli
sayilmalar1 konusunu ayarladiklarini belirtmistir. Gortismeye katilan 1 yonetici kurum
dist etkinliklerin genellikle hafta sonu diizenlendigini belirterek, diizenlenen
etkinliklere biitlin  dgrencilerin  katilmast adina donlistimlii  bir program
olusturduklarini vurgulamistir. BILSEMler’in bélge bolge 6grenci kabul ettigi ve bazi
ogrencilerin uzak ilgelerden gelmeye ¢alismalar1 ulagim problemini ortaya cikarttigi;
¢cogu Ogrencinin kendi imkanlartyla kuruma gelmelerine karsin 1 yoneticinin
ogrencilere yonelik servis baglantist olusturup daha rahat bir sekilde 6grenci

devamliligini sagladig1 goriilmiistiir.

Tablo 4.2.2.: Ogrencilerin Devam Durumunda Zaman Faktoriine Ait Kodlar

Alt Tema Kodlar f
4.2.2. Zamansal Planlamanin Dogru Ulasim Problemi 1
Yapilmasi Etkinlik Planlama 2

Orgiin Egitim ile Baglant1 Kurma 1

" Cogu velimiz calistigi icin ¢ocuklart almakta ve kuruma birakmada sikinti
yvasamaktadir. Uzak ilgelerden gelen ogrencilerimiz bulunmakta bu ogrencilerin kolay
ulasim saglayabilmesi i¢in servis ayarlamaya, velilerle konugarak zamansal

problemleri ortadan kaldirmaya ¢alisiyoruz. "Y1
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“llerleyen dénemlerde ¢ocuklarin ézel ders durumlar: bashyor, dershane durumlart,
sinav kaygilart ortaya cikinca gelmek istemeyenler olabiliyor. Ozellikle BYF
gruplarimin son dénemlerinde devamsizlik olaylar: olabiliyor. Ama yine de onlarla

birebir goriiserek planlamada yardimci olmaya ¢alisiyoruz. = Y2

“Ogrencilerin farkl kurs ve etkinliklere katilimlarinin énceden planlamasi yapiliyor.
Mesela matematik olimpiyatlar: yapiyoruz. Onceden Ogretmen idare is birligi ile
planlamast yapiliyor. O hafta dersin oldugu etkinlik degil planlanan etkinlik yapiliyor.
Y2

" Etkinligimiz disarda yapimasi gerekiyorsa ogrenciler bu etkinligin icine dahiller
zaten. Kendi okullariyla baglanti kurup, izin belgeleri gonderiyoruz. Orada ¢ocuk yok

vazilmiyor.” Y3

Kendi ders surelerimiz icerisinde planlama yapilip geziler o saatler
icerisinde diizenleniyor. Tabi hafta i¢i gruplarina maalesef disari etkinlikleri
vapamiyoruz. Genellikle hafta sonu gruplarinda etkinlikler diizenliyoruz.
Hafta ici gruplari hafta sonu da geldigi icin o c¢ocuklar da etkinliklere
katilmig oluyorlar. Y 2

Genel anlamda bakacak olursak kurum yoneticileri, yil igerisinde
dizenlenecek olan etkinliklerin sene basinda belirleme, ilgili bolumlere gore
komisyonlar olusturma, 6gretmen ve dgrencilerin belirlenen etkinlik saatine uygun
sekilde kendilerini ayarlama gibi alanlarda galismalar yaptig1 goriilmiistiir. BILSEM’e
devam eden 6grencilerin ilgilerinin ¢ok farkli alanlarda olabilmesi nedeniyle kurum
bazinda farkli atolyeler olusturmanin ve Ogrencileri bu atdlyelere yonlendirmenin
ogrenci devaminda etkili oldugu; ayrica 6grenci gruplarinin doniisiimlii olarak
olusturulmasi, her 6grencinin etkinliklere aktif katilimin1 sagladigi; kurumlar arasinda
baglantinin olmasinin 6grencilerin diizenlenen etkinliklere katilimini kolaylastirdig:
goriilmiistir. BILSEM’e devam eden ogrencilerin okul sonrasinda ya da hafta
sonlarinda egitim almalari, zamansal problem yasamalarina ve bu problemleri
cozemezlerse devamsizlik ya da birakmayla sonuglandigi goriilmistiir. Yapilan
goriismelerde yoneticiler genellikle ulagim, egitim gruplarinin olusturulmasi, saatlerin
diizenlenmesi ve Orgilin egitim kurumlariyla alakali yasanilan sikintilar1 kendi

cabalariyla ¢6zmeye ¢alistiklar1 bulgulari elde edilmistir.
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4.2.3. Egitim Ortamlarinda Karsilagilan Sorunlar ve C6zum Onerileri

Ogretmenlere egitim ortamlarinda karsilastiklar1 en sik sorunlarin neler
oldugu soruldugunda, 0&grencilerin kendilerini normal smiflarinda ayricalikli
hissettiklerini fakat burada kendileriyle aymi oOzellikte c¢ok sayida bireyle
kargilagmalarinin problemlere yol actigini belirtmiglerdir. Ayrica velilerin yiiksek
beklenti i¢inde olmalarini, kurumda ders baglama saatlerinin ge¢ olmasi nedeniyle
etkinliklerin genellikle sinif diizeyinde kalmasini da karsilasilan problemler arasinda
gostermislerdir. Ogrencilerin karsi karsiya kaldiklar1 problemler, zamaninda ¢6ziime
kavusturulmazsa Ogrencilerin siire¢ igerisinde ya devamsizlik yaptiklarini ya da
tamamen gelmediklerini belirtmislerdir. Ozel yetenekli dgrencilerin sahip olduklari
kisilik Ozelliklerinin bazi durumlarda sorunlara neden olabilecegini belirten
ogretmenler, okuldan sonra BILSEM’e gelen dgrencilerde hem davramigsal hem de
sosyal anlamda sorunlar yasadiklarmni belirtmislerdir. BILSEM’e bolge ilgelerdeki
ozel ve devlet okullarindaki 6grencilerin geldigini belirten 3 6gretmen, 6zel okuldan
gelen 6grencilerin maruz kaldiklar1 uyaranlarin ¢ok sayida ve farkli oldugunu; bunun
da uygulanacak etkinlikleri ya daha dnceden uygulamis olma ya da begenmeme
problemini ortaya ¢ikardigini belirtmistir. Ozel egitim kapsaminda egitim veren
BILSEMler’de siif mevcutlarmmn bulunduklar: gruplara gore belirli bir sayida olmasi
gerekirken yapilan goriismelerde 5 Ogretmen smiflarin ¢ok kalabalik oldugunu
belirtmis; 1 6gretmen de son yillarda 6grenci tanilama siirecinin iyi yapilmamasinin

BILSEM’e kabul edilen dgrencilerin sayisinda artmaya neden oldugunu belirtmistir.

Goriismeye katilan dgretmenlerden {icii BILSEM’i kazanan 6grenci
velilerinin yiiksek beklenti i¢inde olmalarin, 6grenciler ve dgretmenler iizerinde
negatif bir baski yaratmakta oldugunu belirtmislerdir. Egitim ortamindaki sorunlarin
cogunlukla 6grenci kaynakli olmasinin yaninda bazen velilerden kaynaklanan
sorunlarin da olabilecegini ifade eden ogretmenler, veli kaynakli sorunlarin egitim
ortamii olumsuz etkiledigini, velilerle goriismeler yaparak sorunlari gidermeye
calistiklarini da belirtmislerdir. BILSEMIer normal okullardan sonra ve hafta sonu
egitim verdigi i¢in sinif diginda etkinlik diizenleme firsati cok bulunmamaktadir. Ders
saatleri genelde 15.30’dan sonra basladig1 i¢in o saat araliginda herhangi bir yere gitme
durumunun ¢ok olmadigini sdyleyen 1 68retmen, derslerin genellikle sinif ortaminda

yapildigini  belirtmistir. 1 Ogretmen kalabalik gruplarda egitim etkinlikleri
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diizenlenirken sikintilara neden oldugunu belirtmislerdir. Egitim ortamlarinda kaliteli
egitim vermek adina yeterli donanimin olmasi, 6grenci sayisina yetecek atdlye ve
siniflarda farkli egitim etkinliklerinin sunulmasinin 6nemli oldugunu vurgulayan
ogretmenler BILSEMler’in donanim olarak normal okullardan daha iyi durumda

olmas1 gerektigini belirttiler.

Tablo 4.2.3.: Egitim Ortamlarinda En Sik Yasanan Problemlere Ait Kodlar

—

Ogrenci Kaynakli

Veli Kaynakli
Donanimsal Kaynakli
Farkli etkinlik iiretme
Zamansal problemler
Giivenli ortam olusturma

4.2.3.Egitim Ortamlarinda Karsilasilan
Sorunlar

iy e S VA E S =)

" Bu c¢ocuklarin dogustan getirdikleri en belirgin ozellik lider ¢ocuklar
olmasi. Kendi siniflarinda en popiiler olan ¢ocuklar. Ancak bunlar bir araya
geldikleri zaman ¢ocuk su soku yasiyor. Bir anda kendi gibi 20 tane ¢ocukla
kars1 karswya kalabiliyor. Bu durumda da bazi ¢ocuklar geri planda
kalabiliyorlar. "D5

"Bazi 6grencilerde davramgsal olarak burayt kuralsiz rahatlama ortami, okul dust bir

ortam olarak gérme gibi durumlar olabiliyor. "D6

"Devlet okuluna gidenle ozel okula giden ogrencilerin arasinda fark olmasu.
Ciinkii ozel okula giden ¢ocuk daha ¢ok uyaranla karsilasiyor. Bazen bir
etkinlik veriyorsun onu ben yaptim diyor. Ona basit gelebiliyor. Ama devlet
okuluna giden ogrenciler hemen verilen etkinlikleri yapiyor, ona ilgi ¢ekici

gelebiliyor. "D5

“Farkl okullardan farkh ilgilere sahip olan ogrenciler bir arada egitim aliyor. Bu
nedenle herkese hitap edecek sekilde etkinlikleri ayarlayarak her J&grencinin

etkinliklere katilmasini saglyyoruz. "D6
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“Cocuklara basit gelebilecek etkinliklerin yanina fazladan etkinlik ekleyerek
zenginlestirmeye calistyoruz. Etkinlikleri farkly alanlardan belirlemeye ¢alisiyoruz.

D2

“Ozellikle son iki yildir tami alan ¢ocuklarin ézel yetenekli birey ézelliginden uzak

oldugunu diistiniiyorum. Sinif mevcutlari ¢ok kalabalik. "D4

" Ben buraya basladigimda ogrenci sayimiz smiflarda 6-7 kisiydi. Proje
siniflart daha da azdi bize gore. Ama simdilerde ogrenci sayilarimiz artiyor.
Siniflarimiz ¢ok kalabalik oldugu i¢in ¢ogu etkinligi diizenlememiz soz konusu
olamayabiliyor. Ciinkii 20 kisilik siniflarda etkinlikteki giivenligi saglama
problem oluyor. "D5

“Ogrenci velilerinin cok yiiksek diizeyde beklenti icinde olmasi ve etkinliklerde

kazandwrilmak istenilenin géz ardi edilmesi sorun olusturmaktadir. D2
" Beklentisi yiiksek olan veli ve ogrencileri bazen memnun etmek zor olabiliyor. "D3

“Velilerimiz ilk etapta bizden ¢ok beklenti iginde olabiliyorlar. Yani daha
cocuk gevresini tanimiyor, etrafindakilerle iletisim kuramiyor ama oncelikle
cocuklarin alt becerilere sahip olmasi gerektigini unutuyorlar. Veli sunu
istiyor. Cocugum gelsin ilk haftadan atomu parcalasin istiyor. BILSEM
olunca fenle ilgili deney yapacak, robotik yapacak, kodlama yapacak. Evet
cocuklar bunu yapacak bir giin ama bunu yapacak alt beceriye sahip olmasi

gerekiyor. "D5

“Gezi programlarint ders saati i¢inde planlayamiyoruz. Ciinkii dersler 16 'da baslyor
ve o saatte hi¢hir yere gezi diizenleyemiyoruz. Bu nedenle de etkinliklerimiz hep sinif

bazli olarak kalryor. "D4

Yapilan gorlismelerde 6gretmenler egitim ortaminda en sik karsilastiklar
problemleri 6grenci, veli ve donanimsal kaynakli oldugunu belirtmislerdir. Velilerin
yuksek beklenti i¢inde olmasi, egitim etkinliklerini begenmeme durumlan ile karsi
karsiya kalmalari, 6gretmenleri egitim etkinliklerini yonetirken en ¢ok zorlayan
konular arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Ayrica sinif disinda etkinlik diizenlemenin
BILSEMIer’de biiyiik bir problem oldugu goriilmiistiir. Dezavantajli grup olan dzel
yetenekli 6grencilerin az sayidaki gruplarda egitim almasinin 6nemli oldugu, velilerin

diisiincelerinin ve beklentilerinin 6nemli oldugu; dolayli yoldan egitim ortaminda
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sorunlara neden olabilecegi goriilmiistiir. Ulkemizde akranlarina gore farkliliklar:
bulunan 6zel yetenekli bireyleri belirlemek adina BILSEM smav1 diizenlenmektedir.
Bu smav sonucunda BILSEM’de egitim alma hakkini elde eden ¢ocuklar kendi
okullarinda &6zelken BILSEM’e geldiklerinde akademik ve kisilik bakimindan
kendilerine benzeyen akranlari arasinda normal goriilmektedir. Bu durumun da
cocuklarda bazi sorunlarin olusmasina neden oldugu ve kendilerini farkli sekilde

yansittiklarr goriilmustUr.
4.2.4. Tlerleyen Yillarda BILSEM’e Devamhlik Durumunu Etkileyen Faktorler

Yapilan goriismelerde BILSEM’e devam eden Ogrencilerin ilkokul
donemlerinde hem kazanmis olmanin verdigi mutluluk hem de kendilerini ayricalikli
hissetmeleri nedeniyle severek kuruma geldikleri, ilerleyen yillarda ise ailevi nedenler,
siav kaygisi ve d6grencilerin dahil oldugu yogun programin zaman sikintis1 yaratmasi
gibi ¢esitli nedenlerden BILSEM’e devamda azalmalarin oldugu bulgular1 elde
edilmistir. Stirekli ailelerle irtibat halinde olduklarini belirten 6gretmenler devamsizlik
durumunda aile ile birlikte ¢6ziim yollarina gidildigini belirtmislerdir. Goriismeye
katilan 1 6gretmen genel olarak destek gruplarinda devamsizligin ¢ok olmadigini fakat
anne babasi ayr1 olan 6grencilerin devamsizlik yaptigini ve en sonunda birakmak
zorunda kaldigini belirtti. Ogrencilerin Destek 1 ve Destek 2 gruplarinda ¢ok fazla
devamsizlik yapmadigini fakat ilerleyen yillarda BYF ve OYG dénemlerinde smava
hazirlanma nedeniyle ¢ok fazla devamsizlik yaptigini belirten 5 6gretmen, bu durumu

cesitli onlemler alarak ¢6zmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir.

BILSEM’e devam eden 6grencilerin BILSEM disinda da ¢ok yogun bir
programa dahil olduklarin1 belirten Ogretmenler, Ogrencilerin devamdan
vazge¢memeleri adina daha dikkat ¢ekici etkinlikler duzenlediklerini ve programlama
konusunda birlikte hareket ettiklerini belirmislerdir. Goriismeye katilan 1 6gretmen
BILSEM 6grencilerinin ders programlarmin planlanmasi esnasinda veli, 6gretmen ve
ogrenci 1§ birliginin saglanmasinin devamsizlig1 azaltmada etkili oldugunu; 6grenci
icin en uygun zamanin belirlenmesi sonucunda G6grencilerin severek ve isteyerek

egitim faaliyetlerine katildiklarini belirtmistir.
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Tablo 4.2.4: ilerleyen Yillarda BILSEM’e Devamhlik Durumunu Etkileyen
Faktorler

f

4.2.4. llerleyen Yillarda BILSEM’e Ailevi Nedenler 1
Devamlilik Durumunu Etkileyen Faktorler Etkinliklerin Basit Kalmasi 2
Smav Kaygisinin Olugmasi 5
Ogrencilerin Yogun Programlart 3

Elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerden bazilarinin ifadeleri su
sekildedir.

“Ogrencilerin devamliik durumunda azalma ya da gelmeme durumunu cok
gozlemlemedim. Sadece ailevi nedenlerden dolayr iki ogrenci artik devam

edemeyecegini bildirmisti. "D2

"Destek grubu 6gretmeni olarak uyum ve destek 6grencilerinin katiliminda
herhangi bir sorun géziemlemedim. Ancak ilerleyen dénemlerde ¢ogu
ogrenci devamsizlik yapmaktadir. Bunu da proje calismalar:t ve gezi

etkinlikleri yaparak azaltmaya ¢aligtyorum. D1

“... ozellikle 8. sinif ve 11. siniftan sonra azalma oluyor. Ciinkii hayatlarinda énemli
bir sinav var. Siava hazirlanmak adina gelmek istemiyorlar. Bu konu hakkinda veli

gortismeleri yapiliyor fakat ¢ok verimli olmuyor. "D4

8. Simifa giden ogrenciler BYF3 ya da proje donemine geliyorlar. Bu donemde de
ogrencilerin stirekli devam etmesinden ziyade ogretmenlerle birebir goriisiip

ogrencilerin uygun oldugu donemlerde gelmeleri saglaniyor. "D5

“Etkinlikleri, olusturdugumuz ARGE grubu ile haftalik olarak diizenleyerek
zenginlestiriyoruz. Cocuklara basit gelebilecek etkinliklerin yanina fazladan
etkinlik ekleyerek zenginlestirmeye c¢alisiyoruz. Etkinlikleri de farki

alanlardan belirlemeye ¢alisiyoruz. "D2

"Bu ¢ocuklarin hayatlar: sadece okul ve bilim sanat merkezi olmuyor. Baska
kurslara da katilyyorlar. Piyano, ozel dersler vb. yerlere de gidiyorlar.
Burada dikkat etmemiz gereken nokta sadece ¢ocugun ilgisi. Ona yénelik

calisirsak sikinti yasamadan ¢ocuklar: etkinliklere kanalize edebiliyoruz. "D5

97



"BILSEM’i kazanan her ¢ocuk sene basinda velileriyle buraya geliyorlar ve ders
giinleri beraber belirleniyor. Ogrencilerin uygun oldugu dénemlerde gelmeleri

saglanwyor. "D5

Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6grencilerin BILSEM’den kopmamalar1
adina destek gruplarindan sonra devami tesvik edici ¢alismalar yapmasi ve aile ile
irtibat halinde olmasmin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerde olusan sinav
kaygisini ¢oziimlemek adina Ogretmenlerin velilerle goriisme, farkli etkinliklerle
egitimleri cazip hale getirme gibi yontemleri kullandiklar1 goriilmiistiir. Egitim
etkinliklerinde dikkat ¢ekici farkli etkinliklere yer verilmesi ve 6grenciye gore zaman

planlamasinin yapilmasinin devamliligin saglanmasinda 6nemli oldugu goriilmustiir.
4.2.5. Veli ve Ogrencilerin Ilerleyen Yillarda BILSEM’e Devam Niyetleri

Veli ve ogrencilere ilerleyen yillarda BILSEM’e devam etme niyetleri

soruldugunda elde edilen bulgular 2 baslik altinda, betimsel olarak sunulmustur.

4.2.5.1.Velilerin ilerleyen Yillarda BILSEM’e Devam Saglamaya Yoénelik

Diisiinceleri

Velilere ilerleyen yillarda ¢ocuklarmin BILSEM’e devam etmeleri niyeti
olup olmadig: soruldugunda BILSEM’i kazanilmis bir hak olarak gérdiikleri, orada
diizenlenen etkinliklerin dikkat g¢ekici ve Ogrencilerin okul derslerine katkisinin
oldugunu diistindiikleri, 6grencilere farkli projelerde bulunma firsat1 yarattigini ayrica
kendisiyle benzer 6zellikler barindiran bireylerle bir arada olma, sosyallesme firsati
yaratmasi nedeniyle biitiin velilerin ¢ocuklarmi ilerleyen yillarda da BILSEM’e

yollamak istedigi goriilmistiir.
" Evet devam etmeyi diisiiniiyorum. Nihayetinde kazanilmus bir hakki var. (V1)

"BILSEM’ de verilen egitimin ¢ocugum icin daha verimli oldugunu diisiiniiyorum. Bu

nedenle de devam etmesini istiyorum. “(V2)

"BILSEM’ e devam etmeyi tabi ki diigiiniiyoruz. Ben orda diizenlenen
etkinliklerin ¢ocugumun gelisimi i¢in faydali oldugunu diistiniiyorum.
Cocugumun katildigi projelerde ve sunumlarda ortak ¢calismalar: gerektiren

konular oluyor o zaman aymi mahalleden gittigimiz bir arkadasimiz var
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onunla ¢alisma yapmalart icin planlama yapiyoruz. Cocuklart bir araya

getirmeye ¢aligiyoruz. (V6)

Velilerin, BILSEM’e devam eden cocuklarin farkli egitsel etkinliklere
katildig1; farkli haklara ve avantajlara sahip olabilecegi diisiincesiyle ilerleyen

donemlerde de BILSEM’e devam etme niyetinin oldugu gériilmiistiir.
4.2.5.2. Ogrencilerin BILSEM’e Devam Etme Niyetleri

Bu boliimde 6grencilerin ilerleyen yillarda BILSEM’e devam etmek isteyip
istemedikleri sorularak elde edilen goriisler incelenmistir. Ogrenciler BILSEM’de
okuldan daha farkli bilgiler 6grenme, ¢esitli proje ve etkinliklerde yer alma firsati
olusturma, dikkat ¢ekici etkinliklerin diizenlenmesi, farkli okullardaki 6grencilerle
arkadaslik olusturma gibi ¢esitli nedenlerden &tiirii BILSEM’e devam etmek

istediklerini dile getirmislerdir.

“llerleyen simiflarda da gitmek istiyorum. Orayt seviyorum ¢iinkii. Arkadaslarim var

orda. Bu yiizden severek gidiyorum. "(O)

“ TUm birimleri tamamlamay: diisiiniiyorum. Burada yapilan etkinlikler benim ilgimi
gekiyor. Okuldan daha ¢ok sey ogreniyorum. Bu nedenle de ilerleyen siniflarda da
devam etmek istiyorum. “(O5)

" Ozel yetenekli 6grenciler olarak projelere katilmamizda, okullarimizda kaynastirma
ogrencisi grubunda yer alarak okul se¢gmemizde ve daha nice seyde bize devlet kurumu
olarak destek ¢ikan tek yer. Bu nedenle BILSEM' e devam etmekteyim ve edecegim.
“(62)

Ogrencilere BILSEM’ e ilerleyen yillarda da devam etmeyi isteyip
istemedikleri soruldugunda zorluk ¢ekseler de gesitli firsatlar tanidig1 ve okuldan farkli
etkinliklerin diizenlenmesi nedeniyle ayrica yeni arkadagslar edinip, paylasimlarda
bulunabilecekleri ortam hazirladig1 igin BILSEM’ e devam etmek istediklerini

belirtmislerdir.
4.3. Kurum I¢i Kaynaklarin Yeterliligi Orgiitlenmesi

Bu bolimde kurumlardaki Orgiitleme siirecinde yapiy1 kurma, kadrolama ve
bir biitlin haline getirmeye yonelik calismalarin olup olmadigi; kurumlardaki

mekanlar, siiflar vb. konularin ayarlanma stirecine yonelik bulgular elde etmek adina
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yoneticilere sorular sorulmustur. Ogretmen, 6grenci ve velilerden ise kurumlarin
donanim bakimindan yeterlilikleri hakkinda bulgular elde edilmistir. Elde edilen

bulgular tablo 4.3.’te 4 alt tema seklinde sunulmustur.

Tablo 4.3.: Kurum I¢i Kaynaklarin Yeterliligi Orgiitlenmesine Ait Tema ve Alt

Temalar
Tema Alt Tema
Mekansal Diizenleme
Planlarin Ayarlanmasi
Kurum I¢i Kaynaklarm Yeterliligi Orgiitlenmesi Kurum Donaniminin Saglanmasina

Yonelik Gortigler

Veli ve Ogrencilerin Kurumlardaki
Donanim Yeterliligine Yonelik
Goriigleri

4.3.1. Mekansal Diuizenleme

Yoneticilere kurum i¢indeki koordinasyonu nasil sagladiklari soruldugunda
ortak bina kullaniminin mekansal diizenlemede sinirlilik olusturdugu bu nedenle de
mevecut durumu 1yi sekilde kullanma gerekliligi oldugu, siniflarin mevcut 6grenci
durumuna ve ders igerigine gore ayarlandigi, uygulanacak planlar esnek yapida oldugu
icin zenginlestirilerek diizenlendigi bulgular1 elde edilmistir. Genel anlamda biitiin
kurumlar koordinasyonunu sene basinda ayarlamakta ve siire¢ igerisinde

gelistirmektedir.

Gorligmeye katilan yoneticiler kurumun daha iyi egitim hizmeti verebilmesi
adina sene basinda mevcut durumlarini en iyi sekilde kullanmak adma koordine
olduklarini, kurumlari bina olarak egitime hazir hale getirdiklerini, siniflara 6gretmen
sayillarina ve ders igerigine uygun olacak sekilde diizenlemeler yaptiklarini
belirtmislerdir. Goriismeye katilan 2 yonetici kurumlarin sahip oldugu 6grenci ve
O0gretmen sayilarina gore agilacak olan atdlyelerin sene basinda idareciler tarafindan
belirlenerek gerekli mekansal diizenlemelerin 6gretmenlerin istek ve ihtiyaclarina gére
yapildigini belirtmislerdir. 1 yonetici siniflarin ders igerigine gore degisiklikleri olsa
da hepsinin donanim bakimindan esdeger olacak sekilde sene basinda ayarlandigini

belirtmistir.
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Tablo 4.3.1.: Mekansal Duzenlemelere Ydnelik Kod ve Frekanslar

Alt Tema Kodlar f
.Mekansal Duzenleme Ogretmen-Smif Dagilimi 2
Ozdes Smiflar Olusturma 1

"Biz de her dgretmenimizin bir birimi vardwr. Cografya birimi, miizik birimi, Turkce
birimi gibi. Bu siniflar1 3 yildan beri ogretmenlerimizin isteklerine gore diizenlemis,

atolye haline getirmis durumdayiz. “Y2

"Sene basinda 6grenci sayisina gore sinif planlamasi yapilir. Bu sene basinda da hangi
ogretmen hangi sinifa gececek ne kadar 6grenci alacak diye ogretmenlerle bir ders

durumunun planlamasini yaptik. “Y3

"Atélyelere gore degisiklik olsa da simiflarimizin hepsi aktif kullanilacak sekilde
dolaplari, malzemesi, bilgisayar: bulunmaktadir. Ders igeriklerine gore dersliklerin

de dagilimi gergeklestirilmektedir. Y3

Gortigmeler sonucunda kurumlarin yapi olarak hazir olmasinin, egitim

etkinliklerinin diizenlenmesinde 6nemli oldugu goriilmiistir.
4.3.2. Planlarin Ayarlanmasi

Yoneticiler, egitim 6gretim yilinin basinda bakanlik tarafindan yollanan
cerceve plan dogrultusunda 6gretmenlerin yillik planlarimi hazirladiklari; siireg
igerisinde diizenlenen planlar dogrultusunda ilerlediklerini, gerektigi yerde 6grenci ilgi
ve seviyesine gore planlar1 tekrar zenginlestirebildiklerini belirtmistir. Goriismeye
katilan 2 yOnetici bakanlik tarafindan yollanan ¢er¢eve planin 6grencilerin siif ve
seviyelerine gore diizenlenerek, yil igerisinde hazirlanan plana gore ilerlediklerini

belirtmistir.

Tablo 4.3.2.: Orgiitleme Siirecinde Planlarin Ayarlanmasi Alt Temasina Ait Kod

ve Frekanslar

Alt Tema Kodlar f
Planlarin Ayarlanmasi Esnek Yapidaki Plan 2
Zenginlestirme Caligmalart 1
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“Bakanligimizin bize uygulamamiz: 6n gordiigii, esnek bir program bulunmaktadir. ™
Y1

"Bakanligin yollamis oldugu planlari yapiyoruz biz burada. Onlar biraz
esnek yapida olan planlar. Ogrencinin hazir bulunurluguna, seviyesine gére
degistirebiliyoruz. Mesela planlarda destek grubunun planlar: var sadece.
Ama bizde destek 1 ve destek 2 var. Bunlar 2-3 ve 4. sinif olarak ayriliyor.
Bizler de bu planlarin ogrencilerin sinif ve diizeylerine gére ayarlamasini
vapryoruz. Yapilan planlara gore yullik planlarimizi olusturup ona gore

ilerliyoruz. Y2

Elde edilen bulgulara gore ders planlarinin sene basinda 6grencilerin simif ve
seviyelerine gore ayarlanabilir olmasi, kurum igerisindeki is ve isleyisin diizenli

olmasini sagladig1 goriilmiistiir.
4.3.3. Kurum Donammmimn Saglanmasi ve Yeterliligine Yonelik Goriisler

Yonetici ve 6gretmenlere kurum donanimini saglama siireci ve yeterliligine
dair gortisleri soruldugunda elde edilen bulgular ele alinmistir. Goriismeye katilan
yoneticilere kurumunuzdaki egitim etkinliklerinin yonetiminde kullanilan donanimlar
yeterli mi? Yeterli degilse ne gibi tedbirler aliyorsunuz? Sorusu yoneltildiginde 1
yonetici kurumlarin genel anlamda yeterli donanima sahip oldugunu belirtirken 2
yonetici ise hem fiziki donanim hem de malzeme anlaminda yetersizliklerin
bulundugunu belirtmistir. Gériismeye katilan yoneticiler, BILSEMler’i hem fiziki hem
de materyal donanim1 bakimindan yetersiz bularak bakanligin kurumlar i¢in ayirdig:
bitcenin de yetersiz oldugunu; velilerden ve hayirsever kisilerden bagis toplamak

zorunda kaldiklarini belirtmislerdir.

Butun yoneticiler siireg igerisinde fiziki donanim, teknolojik, sanatsal ve akil-
zeka kutu oyunlar1 gibi donanimsal eksikliklerin mutlaka olabilecegini belirtirken,
donanim saglama agisindan bakanligin, kendilerinin, duyarl velilerinin ve okul aile
birliginin farkli caligmalariyla ¢6ziime ulastirdiklarini belirtmislerdir. Goriismeye
katilan yoneticilerden 1 tanesi okul aile birligi sistemini ¢ok iyi sekilde kurduklarinm
ve c¢ok iyi calistiklarini belirterek kuruma gerekli olan malzeme, donanim her seyi

onlarin ¢aligmalar1 sonucunda sagladiklarini belirtmistir.
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Ozel yetenekli dgrencilerin devam ettigi ve farkli alanlarda cesitli etkinliklerin
yapildigi BILSEMler’in donanimsal bakimdan durumu dgretmenlere soruldugunda 5
o0gretmen donanim anlaminda ¢ogu Ozel ve devlet okulundan geride olduklarini
belirtmislerdir. Ozel yetenekli dgrencilerle calisma yapmanin zor oldugunu belirten
Ogretmenlerin, 0grencilerle daha verimli ¢aligmalar yapabilmek adina ¢esitli sekillerde
donanimsal eksiklikleri gidermeye calistiklar1 da elde edilen bulgular arasindadir.
BILSEMIer’in bina, atdlye ve smif bakimindan eksikliklerinin bulundugunu belirten
o0gretmenler, mevcut durumun 6grenci potansiyeline kaliteli egitim vermek i¢in yeterli
gelmedigini belirttiler. Ayrica eksikliklerin giderilmesinde kurum mudurlerinin ve
okul aile birliginin birlikte hareket ederek ¢oziim Ttretmeye calistiklarini da
vurgularken kendilerinin de bazi ¢abalarinin oldugunu belirttiler. 1 6gretmen fiziki
anlamda BILSEM’de bulunan atélye ve siniflarm dgrenci sayisini karsilamadigini, bu
nedenle de siif mevcutlarin ¢ok kalabalik oldugunu belirtmistir. Ozel yetenekli
Ogrencilerin daha ¢ok ve iist diizey materyallere ihtiyagc duydugunu belirten
Ogretmenler, kurumlarin bu anlamda c¢ok fazla yetersiz oldugunu belirterek
eksikliklerin giderilmesi adina velilerle is birligi yaptiklarin1 sdylemislerdir. Ozel
yetenekliler birden ¢ok alanda ilgi duyup arastirma yapabilecek potansiyele sahip
ogrencilerdir. Bu dgrencilere yetebilmek adia BILSEMler’in Robotik-kodlama, 3D
yazict ve bilgisayarlar gibi teknolojik donanimlarmin yeterli olmasi gerekir.
Teknolojik donanimin yani sira ders esnasinda kullanilacak etkinlik malzemeleri,
egitim arag¢ gereglerinin de yeterli olmasinin 6nemli oldugunu sdyleyen dgretmenler,
bu anlamda c¢ok sikinti yasadiklarin1 ve etkinlikleri gerceklestirebilmek adina ya
velilerden destek aldiklarini ya da kagit kalem etkinlikleri yapmak zorunda olduklarini

belirttiler.

Tablo 4.3.3.: Egitim Etkinliklerinde Donanimlarin Yeterliligine Ait Kod ve

Frekanslar

Alt Tema Kod f
Bakanlik Biit¢esi 3
Veli Bagislari 3
Kurum Donaniminin Okul Aile Birligi Caligmalari 1
Saglanmasina Fiziki Yetersizlik 4

Yonelik Goriisler
Materyal Yetersizligi 6
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Yoneticilerin ifadelerinden bazilar su sekildedir.

" MEB tarafindan normal devlet okullarinda oldugu gibi bizler icin de
ayrilmis olan bir sistematik var. Biz ihtiya¢ biit¢emizi belirledigimiz ve
bakanliga bildirdigimizde devletimiz bize destek ¢ikmaktadir. Devletimiz
kendi yaptigi planlama dogrultusunda ayni ya da nakdi bize bitce
aywrabiliyor. "Y1

"Kurumlarin ihtiya¢larimt karsilamasi adina bakanliktan gelen birimler basina bir
para vardir. Bu para 6gretmenlerin yapacaklart islerde malzeme ve materyal teminini

saglamak adina harcanwr. " Y3

"Bakanligimiz hem kamu biit¢esinden hem de ozel sektorden kisileri aktif hale getirip
kurumlarimiza atolye vb. alanlarin kurulmasim saglamaktadr. Ayrica velilerimiz

arasindan da donanimsal kaynaklar saglanabiliyor™ Y1

“Velilerimizle is birligi icerisinde ¢alisiyoruz. Mesela resim ve miizik siniflarimizin
hepsi veli ig birligi ile yapilmistir. “Y2

“Velilerden bagis yapmak isteyenler olursa onlardan da destek alinarak kurumun

donanmimlart saglaniyor. “Y3

“Okul aile birligimiz ¢ok aktif bir sekilde ¢alismaktadwr. Donamimlarimiz simdilik
veterli fakat yeterli olmadigi durumlarda da okul aile birligimizi devreye sokuyoruz.

“y9

Elde edilen bulgular dogrultusunda bakanlik tarafindan ayrilan biitgenin
kurumlarin kendilerine donanim saglamada yeterli olmadigi, bu nedenle de baska

kaynak arayislari igerisine girdikleri goriilmistiir.
Ogretmenlerin ifadelerinden bazilar1 su sekildedir.

“Kesinlikle hichir sekilde degil. Bircok devlet okulu BILSEMler’den daha donammli
diyebiliriz. Bizler burada velilerle ig birligi yaparak zor sartlarda etkinlikler yapmaya
calistyoruz. "D4

"Kurumumuz fiziki anlamda yeterli degil ama miidiiriimiiziin bununla ilgili ¢ok fazla

calismalart bulunmakta. Siniflarimizi fiziki anlamda geligtirme ¢abalari var. "D2
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Siniflarimiz ¢ok kalabalik oldugu icin ¢ogu etkinligi diizenlememiz soz konusu
olamayabiliyor. Ciinkii suiflarimiz 20 kisilik oldugu icin etkinlikteki giivenligi

saglama problem oluyor. "D5

“Yeterli degil. Ogrencilerin farkli etkinlikler yapabilmeleri, daha ¢ok uyarana maruz
kalmalar icin daha kapsamli simiflara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar oyunlar,
deneysel malzemeler gibi malzemelerdir. Ayrica etkinliklerin diizenlenebilmesi adina

swiflarin da fiziki anlamda donanmimli olmasi gerekir. "D3

“Ustiinlerle ¢alisirken materyallere ihtiyacimiz var. Daha masrafli oluyorlar. Farkl:
malzemeler olmak gerekiyor. Malzemelerimiz olmadigi i¢in bazen ¢ocuklarla kdgit

kalem etkinlikleri yapmak durumunda kaliyoruz. "D5

“Sinif bazinda diizenledigimiz etkinliklerin malzemelerini siniftaki 6grencilerden
istiyoruz. Her girdigim swmnif icin aylik olarak diizenlenecek etkinlikleri planlayp
gerekli olan malzemeleri asagi yukari belirleyip velilere yolluyorum. Onlar da kendi

aralarinda malzemeleri temin ediyorlar. "D2

“Yeterli degil bence. Okul aile birligi iiyelerinden ve olusturdugumuz whatsupp
gruplarindan iletisim kurarak donammlart saglamaya c¢alisiyoruz. Velilerimizin
desteginin yansira gerekli kurum ve kuruluslarla da irtibat kurup donanim saglamaya

calisiyoruz. "D6

Yapilan goériismeler sonucunda BILSEMler’de atdlye ve smif eksikligi gibi fiziki
donanimin yetersizligi, ogrencilere sunulacak egitim etkinliklerini olumsuz yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica ¢ogu kurumun normal devlet okulundan ya da 6zel
okuldan daha az materyale sahip oldugu; 6gretmenlerin 6zel yetenekli 6grencilerin
egitim etkinliklerini diizenlemesinde ihtiya¢ duydugu daha farkli ve daha kapsamli

donanimsal malzemelere veli destegiyle ulastiklarr goriilmiistiir.

4.3.4. Veli ve Ogrencilerin Kurumlardaki Donamim Yeterliligine Yonelik

Goriisleri

Ogrenci ve velilerin kurumlardaki donanim yeterliligi hakkindaki goriisleri

alinarak elde edilen bulgulara betimsel olarak yer verilmistir.
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4.3.4.1. Ogrencilerin Egitim Etkinliklerinde Donamim Yeterliligine Yonelik

Goriisleri

Bu boliimde egitim etkinliklerinin diizenlenmesinde fiziksel donanimlari
yeterli buluyor musunuz sorusu sorularak elde edilen bulgular incelenmistir.
Ogrenciler baska okullarla ortak bina kullanimi, oyun alaninin olmamasi, siniflarin
kiiclik olmasi, siniflarda yeterli malzemelerin olmamasi, 6gretmenlerin eksik olmasi

gibi nedenlerle donanimlari yetersiz olarak belirtmislerdir.

"BILSEMler’in verdigi egitim siireci boyunca karsilastigi en biiyiik stkintilardan biri
materyal ve donanmim sikintist bence. Materyal ve donanim sikintist derken; bizim
smiflarimiz ¢ok kiiciik ve dolayisiyla sinifta malzemeleri koyacak yer, dolap, raf

bulunmuyor. “(02)
" ... Muizik at6lyesi var bazen oraya gidiyoruz ama orda da gok malzeme yok. “(O5)

“Yeterli donanmima sahip oldugunu diisiinmiiyorum. Almamiz gereken derslerle
donamm yetersiz. Ayrica normalde kimya dersi aliyyordum. Kimya hocasinin
ayrilmasindan dolayr laboratuvardan faydalanamiyorum. Ogretmen yetersizliginden

dolayt diger siniflara gonderiliyoruz. Program disi dersler almak zorunda kaliyoruz.”

(O3)

Ogrencilerden elde edilen bulgulara gére BILSEMIler’de malzeme ve donanim
yoniinden eksikliklerin egitim etkinliklerine katilimi zorlastirdig1 ya da engelledigi
gorilmistiir.
4.3.4.2. Velilerin Egitim Etkinliklerinde Donamim Yeterliligine Dair Goriisleri

Bu boliimde egitim etkinliklerinde kullanilan donanimlarin yeterliligi sorusu
velilere yoneltilerek elde edilen bulgular incelenmistir. Arastirmaya katilan bazi
veliler, kurumun donanimi hakkinda igeriye alinmadiklart igin fikrinin olmadigini
belirtirken bazilar1 da donanimlari yetersiz olarak belirtmislerdir. Bir veli de okul-aile

birligi caligmalarinin yeterli yapilmasi nedeniyle kurumu donanim olarak yeterli

olarak belirtmistir.

“Yeterli mi degil mi bilmiyorum. Kurum igine girip beklememiz yasak. (V1)

106



"Ben gittigimiz kurumda oturmus bir diizen oldugunu diistintiyorum. Okul aile birligi
de iyi bir sekilde ¢calistyor. Gerekli yerlere bagvurup, kuruma malzeme almaya, temin

etmeye ¢alisyyorlar. “(V5)

"BILSEM den alinan egitimin ve egitim siiresi boyunca saglanan donanimin yetersiz
oldugunu diisiinmekteyim. Bazen bizlere malzememiz yok diyerek, almamizi istedikleri

kutu oyunu ya da benzer esyalar olabiliyor. "(V6)

Elde edilen bulgular dogrultusunda BILSEMler’de egitim etkinliklerinin
yeterli donanim ile gerceklestirilebilmesinin okul- aile birliginin etkin bir sekilde

calismalarina bagli oldugu goriilmiistiir.
4.4. Tletisim ve Bilgilendirme Calismalar

Bu boliimde, 6gretmenlere, yoneticilere kuruma devam eden 6grencilerin
velilerine yénelik bilgilendirme ve yénlendirme calismalari yapiliyor mu? Iletisim

kurma siireci nasil yonetiliyor? sorularindan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Katilimcilardan sene baginda kurum hakkinda bilgilendirme ve sene sonunda
da durum degerlendirme toplantilarinin yoneticiler tarafindan yapildigt; siireg
icerisinde ise dgretmenler tarafindan yiiriitiilen veli akademileri, veli toplantilar1 ve
veli goriisme gilinlerinin olusturuldugu bulgularn elde edilmistir. Yoneticiler veli
akademilerinin diizenlenmesinde rehber 6gretmenler sorumluyken diger goriisme
giinleri ve veli toplantilarindan danigman Ogretmenlerin  sorumlu oldugunu
vurgulamislardir. Bu c¢aligmalarin disinda siirekli olarak whatsapp gruplarindan
bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarinin da yapildigini belirtmislerdir. Goriismeye
katilan Ogretmenler genel anlamda toplantilar diizenleyerek, goriisme giinleri
olusturarak ve iletisim gruplar1 kurarak baglanti sagladiklarini dogrulamislardir. 3
ogretmenin velilerle daha rahat baglanti kurmak adina veli gorlisme giinleri
belirlediklerini; velilerin belirlenen giin ve saatler igerisinde kuruma gelip dgrencileri
hakkinda detayl bilgi alabileceklerini belirtmislerdir. GOrligmeye katilan 4 gretmen
gerek velilerle baglanti kurmak gerekse egitim etkinlikleri hakkinda bilgilendirme
yapmak adina ders gruplarina gore whatsapp gruplart olusturduklarini belirtmislerdir.
Bu konuda elde edilen bulgular, tablo 4.4.’te alt tema, kod ve frekanslar halinde

belirtilmistir.
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Tablo 4.4.: Tletisim ve Bilgilendirme Cahsmalarma Ait Alt Tema, Kod ve

Frekanslar
Tema Alt Tema Kodlar f
Bire Bir Yapilan Veli Akademileri 3
Calismalar Toplanti 9
Ogretmen-Veli  Gériisme Giinleri 4
Baglantisinin
Kurulmast
[letisim ve Bilgilendirme Genel Yapilan Whatsapp Gruplari 7
Calismalar1 Calismalar Y1l Sonu Raporlari 1
Web Sayfalari 1
Tletisim
Surecinde Veli
ve Ogrenci

Goriiglerinin Pay1

4.4.1. Bire Bir Yapilan Calismalar

Yonetici ve 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda velilere yonelik
yapilan birebir ¢aligmalarin danisman Ogretmenler tarafindan diizenlenen veli
toplantilari, veli goriigme giinleri ve rehber 6gretmenler tarafindan diizenlenen veli
akademileri oldugu bulgular1 elde edilmistir. Goriismeye katilan 3 ydnetici ve 6

ogretmen de kurumlarinda bu ¢aligmalarin diizenlendigini belirtmislerdir.

Kurumlarda bulunan rehber 6gretmenler tarafindan BILSEM’e devam eden
ogrenci velilerine yonelik egitimler verildigi; dileyen her velinin bu egitimlere
katilarak ¢ocuklarina farkli alanlarda yardimci olma yollarin1 6grendikleri
yoneticilerden elde edilen bulgular arasindadir. Veli akademi caligmalarinin
planlamas1 ve igerigi, sene basinda rehber Ogretmenler tarafindan yapildigi,
doniistimlii olarak da farkli velilere egitimler verildigi elde edilen bulgular arasindadir.
Yoneticiler, BILSEM’de is ve isleyis hakkinda velilerin bilgilendirilmesi acisindan
sene basinda idare tarafindan, donem arasinda da danigsman 6gretmenler tarafindan veli

toplantilariin yapildigini belirtmislerdir.

BILSEM’e devam eden &grenciler sinirli siire zarfinda kurumda bulunduklar
icin velilerin de dgretmenlerle goriisme firsatinin siirli oldugu yapilan goriismeler
sonucunda saptanmustir. Bir kurum yoneticisi bu durumu ortadan kaldirmak adina

kurumlarinda veli goriisme giinleri olusturduklarini belirtmistir.
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Tablo 4.4.1.: Kurumlarda Bire Bir Yapilan Calismalara Ait Kod ve Frekanslar

Kodlar
Veli Akademileri
Toplanti
Goriisme Giinleri

O

" Her sene velilere verilen egitimler giincellenmektedir. Egitimi alan velilere yeni
egitimler verilmekte ve bu isin takibi de rehber o&gretmenle is birligi iginde

ylratilmektedir. "Y1

“Tki haftada bir en yogun oldugumuz cumartesi giinii iki rehber dgretmenimiz esliginde

veli akademileri diizenleyip velilerimizi bilgilendirme adina toplant: diizenliyoruz. Y2

“Rehber 6gretmenlerimiz tarafindan, BILSEM 'de is ve isleyisin ne sekilde oldugu,
diizenlenen etkinlikler hakkinda bilgilendirme, veli akademilerinde yapilmaktadir. "Y3

"Danisman ogretmenlerimiz her donemin basinda ve sonunda toplant: yaparlar. Y2

“Velilerimize yonelik genel bilgilendirmeler, konferanslar ve toplantilar
seklinde diizenlenmektedir. BILSEM deki isleyis ve etkinlikler hakkinda
bilgilendirme bizler tarafindan yapilmaktadir. Yil sonunda, yapilan
etkinlikler ve ogrencilerin durumlart hakkinda velilere bilgilendirmeler

vapilmaktadir. Y3

"Danisman ogretmenlerimiz ders saati baslamadan bir saat oncesinde velilerle
goriismek icin burada olurlar. Iletisim kurmak isteyen velilerimiz erken gelip

rahatlikla bizlerle goriisebilirler. " Y2
Ogretmenlerin ifadelerinden bazilar1 su sekildedir.

“Genel bilgilendirmeler veli toplantilar: yoluyla yapilmaktadir. Bizler okul sonrasinda

egitim verdigimiz icin sinirli siirede veli ve ogrencilerle bir araya gelebiliyoruz. "D1

"Her yil donem basindaki veli toplantisinda bir etkinligin kazanimlarini ve amacini

ayrintilt bir sekilde velilere agiklyyorum. "D4

“Her senenin basinda genel olarak BILSEM i tanitici veli bilgilendirme toplantilarimiz

vapilmaktadir. Dénem icerisinde de bilgilendirici veli toplantilart yapryoruz. "D6

“Velilerle goriisme giinlerimiz bulunmakta. Dileyen veliler gériisme giinlerinde
kuruma gelip bilgi alabiliyorlar. Gerek ¢ocugun durumu hakkinda gerekse yapilan

etkinliklerin amaci ve siireci hakkinda. "D2
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"Ayrica velilerimiz diledikleri zaman kuruma biraz erken gelip bizimle goriisme
vapabilirler. Bizler ders baslama saatinden 1 saat éncesinde burada olup gerekli

hazirliklarimizi ve veli goriismelerimizi yapmaktayiz. "D3

“Ayrica olusturdugumuz veli gériisme giinlerimiz bulunmakta. Dileyen velilerimiz o
giinlerde gelip goriisme yapabiliyorlar. Fakat buraya gelen ogrencilerin velileri
genellikle ¢calistigi icin o giinlerde gériismek biraz problem olabiliyor. Dileyenlerle
uygun oldugumuzda telefonla da goriisiip bilgilendirmeler yapabiliyoruz. "D6

Elde edilen bulgular dogrultusunda velilerin bilgilendirilmesi ve o6zel
yetenekli ¢ocuklarina daha faydali olmalar1 adina diizenlenen veli akademilerinin
gerekli ve faydali oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica donem basinda ve aralarinda
duzenlenen veli toplantilarmin hem BILSEM hakkinda bilgi vermek hem de
ogrencilerin etkinliklere aktif katilimi hakkinda geri doniitlerde bulunmak adina
onemli oldugu da goriilmistiir. Egitim etkinliklerinin diizenlenmesi ve velilerin
bilgilendirilmesi noktasinda, BILSEMler’in okul sonrasinda egitim 6gretim vermeleri
ve ¢ogu velinin c¢alismasi; toplantilarin sinirh siirelerde gerceklesmelerine neden

oldugu gozlemlenmistir.
4.4.2. Genel Yapilan Calismalar

Yapilan goriismeler sonucunda kurum yonetici ve dgretmenlerinin yapmis
olduklar1 genel ¢aligmalarin, whatsapp gruplarinda yapilan duyurular, yil sonunda
doldurulan formlar, durum bilgilendirme ¢alismalar1 ve daha ¢ok veliye ulasmak adina
sosyal medya kullanim1 oldugu goriilmiistiir.

Goriismeye katilan 3 yoneticiden alinan bilgiler dogrultusunda, 6grencilerin
dahil olduklar1 gruplara gére danisman dgretmenler tarafindan whatsapp gruplarinin
olusturuldugu; bir de kurumun geneline hitap eden, okul aile birligi liyeleri ve
yoneticilerin de dahil oldugu gruplarin olusturuldugu bilgisi elde edilmistir.

Y1l sonunda BILSEM’e devam eden &grenciler hakkinda hem genel
toplantilar seklinde hem de sistem {lizerinden veli bilgilendirilmesi yapildigini belirten
yoneticiler ayrica danisman ogretmenler tarafindan doldurulan gézlem formlarinin
ebilsem denilen sistemde kayit altina alinarak velilerin de diledikleri zaman bu

bilgilere ulasabileceklerini belirtmislerdir.
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Goriismeye katilan 1 yonetici ise kurumlar hakkinda genel duyurularin

yapilmasinda sosyal medya ve kurum web sayfalarinin da kullanildigini belirtmistir.

Tablo 4.4.2. Genel Yapilan Calismalara Ait Kodlar

Kodlar

Whatsapp Gruplari
Y1l Sonu Raporlari
Web Sayfalar

R w|=

Yoneticilerin velilerle iletisim kurma c¢alismalarina yonelik ifadelerinden
bazilar1 su sekildedir.
"Bizim burada gruplarimiz var. Destek gruplari, BYF gruplart gibi. Bunlardan
ogretmenlerimiz hangi gruba giriyorsa 0 gruba ait whatsapp gruplari vardur.
Ogretmenlerimiz bu gruplardan iletisim kurarlar. Biz de idare olarak bu sekilde

iletigim saglariz. Y2

"Yil sonunda, yapilan etkinlikler hakkinda ve 6grencilerin durumlari hakkinda velilere
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ogretmenler sene bagsinda belirlenen planlar:
uygulayarak yil sonunda bu planlarin ve yapilan egitimlerin sonug¢larini e-bilsem

sistemine girerek velilere geri doniis yaparlar. Y 3
... Twitter hesabi olsun, okulun web sitesi olsun burada duyurular yapilr. ~ Y3

"Bir hafta oncesinden yapilacak olan etkinlik hakkinda bilgilendirmeler, gerekli olan
malzemelerin temini olusturmus oldugumuz whatsapp gruplarindan velileri

bilgilendiriyoruz. "D2

“Velilerimiz genellikle ¢alisan veliler olduklari buraya gelip bilgi alma noktasinda
zorlanabiliyorlar.  Bu  durumu  olusturdugumuz  whatsapp  gruplarindan

bilgilendirmeler yaparak ¢ozmeye ¢alistyoruz. "D35

Elde edilen bulgular dogrultusunda danisman 6gretmenlerin y1l sonunda e-
bilsem sistemine dgrenciler hakkinda bilgiler girerek ¢ocuklarin durumlarr hakkinda
velileri bilgilendirme ve yonlendirme caligmalarinin arasinda oldugu goriilmiistiir.
BILSEM 6grencilerinin okullarindan sonra kuruma gelmesi ve velilerinin ¢cogunun
caligmas1 nedeniyle diizenlenen toplantilarin verimli ge¢medigi bunun Yyerine
olusturulan whatsapp gruplarmin veli bilgilendirme ve iletisimde 6nemli oldugu

goriilmiistiir.
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4.4.3. Tletisim Siirecinde Veli ve Ogrenci Goriislerinin Pay:

Bu bolimde katilimcilardan veli ve Ogrencilere, egitim etkinliklerinin
diizenlenmesinde sizin fikriniz alintyor mu? sorusundan elde edilen bulgulara, 2 baslik

altinda yer verilmistir.
4.4.3.1. letisim Siirecinde Veli Goriislerinin Pay1

Egitim etkinliklerinin diizenlenmesinde velilerin goriisleri alinip elde edilen
bulgular incelenmistir. Velilerden bazilar1 fikir aligverisinde bulunuldugunu
belirtirken, ¢ogunlugu ise karar verici olanin kurum oldugunu, tek tarafli duyuru
amagli iletisimin kuruldugu, kurumdaki yetkili kisilere ulasmada sikint1 yasadiklarini,
ailenin tamamen pasif halde oldugunu belirterek veli ve kurum arasinda kopukluklarin

yasandigini belirtmislerdir.

"Hayir. Fikir alig-verisinde bulunuldugunu diisiinmiiyorum. Diizenlenecek olan

etkinliklere kendileri karar veriyorlar. = (V1)

Haywr. BILSEM’ deki kisilerle ilgili iletisim problemi yasiyorum. Iy ve
isleyisin yavas ilerlemesi, evrak islemlerinin problem olmasi, kurumu
aradigimizda kimseye ulasamamak, kiminle muhatap olacagimizi bilmemek
benim icin biiyiik bir sikinti. Ogrencim hakkinda bilgi alamiyorum ve bir
problemim oldugunda kiminle goriisecegimiz, kimi muhatap alacagimiz belli
degil. Etkinlikler konusunda ve diger konularda bir iletisim kopuklugu
bulunmakta. (V4)

* Hayir. En basta da séyledigim gibi BILSEMler’de en biiyiik eksik, egitimde basariyi
getiren ogretmen, o6grenci ve veli ii¢liisiin birlikte hareket etmemesi, is birligi iginde
olmamasi, velinin etkinliklere, icerige cok dahil edilmeden goriiglerinin alinmadan

islerin yiiriimesidir. " (V5)

" Fikir aligveriginde bulunuluyor ancak ne yazik ki goriiglerimiz dikkate alinmiyor.
Sadece sormak icin sorduklarini diistintiyorum. Uygulama boyutunda goriigler dikkate

alinmiyor. “(V6)

Elde edilen bulgular sonucunda egitim etkinliklerinin verimli bir sekilde
diizenlenebilmesinde velilerle iyi bir diyalog kurulmasinin 6nemli oldugu

gorilmiistiir.
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4.4.3.2. Etkinliklerde Ogrenci Goriislerinin Pay:

Bu boliimde egitim etkinliklerini diizenlemede 6grencilerle iletisim kurularak
goriislerinin alinmasi konusu incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore ya etkinlik
sonrasinda arta kalan zamanlarda ya da etkinlik degerlendirmeleri esnasinda anket ve
form gibi yontemlerle 6grenci gorislerinin alindigi ortaya c¢ikarken; etkinlikler
sirasinda fikirlerinin alinmamasi, sadece duyuru amagli bilgilendirmelerin yapilmasi,
uygulanacak olan etkinliklerin kurum tarafindan belirlenmesi de elde edilen bulgular

arasindadir.

© Bizim fikirlerimizi almak i¢in ogrenciler ve velilere yonelik anketler ve formlar
doldurtuluyor ama fikirlerimizin hi¢biri uygulanmiyor veya fikirlerimiz kisa siireligine

uygulamp sonra ortadan kaldiriliyor. "(02)

" Ogrencilerin fikri almmiyor. BILSEM’in yonetimine uygun mifredatta ders
isleniyor... (06)

" Etkinlikleri diizenledikten sonra degerlendirme olarak not yok ama ogretmenimiz
bize sorular soruyor. Yanlis yaparsak nasil olmasi gerektigine dair bizi

bilgilendiriyor. Neden béyle oldu diye etkinligin iizerine konusuyoruz. “(01)
" Ogretmenler bizim fikrimizi aliyorlar. “(0O5)

BILSEMler’de egitim etkinliklerinin diizenlenmesinde etkinlik 6ncesinde
duyuru amagh bilgilendirme seklinde; etkinlik sonrasinda da degerlendirme tarzinda

ogrencilerin goriiglerine yer verildigi goriilmiistiir.
4.5. Mesleki Calismalar: Destekleme

Kurum yoneticilerine orgiitiin amaglar1 dogrultusunda BILSEM &gretmenlerinin
kendilerini gelistirmelerine ve gerekli donanima sahip olmalarina katki sagliyor musunuz? Bu
noktada esgiidiimleme stirecini nasil yonetiyorsunuz? Sorular1 yéneltilmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik ne tiir caligmalar yapildigini ortaya koymak adina elde
edilen bulgulara bu boliimde yer verilmistir. Yoneticilere 68retmenlerinin mesleki
anlamda gelismesini destekleme adina yapmis olduklar1 ¢alismalar soruldugunda,
genel anlamda BILSEM o6gretmenlerinin arastiran, kendini gelistiren ve 6zel ilgi
alanlar1 olan 6gretmenler olduklarini belirterek, genel anlamda kurum olarak 6zel bir
caligmalarinin olmadigini sadece 6gretmenlerden gelen istek ve talepler dogrultusunda
ilgili yerlerle baglanti kurarak kurslara, toplantilara, ¢esitli egitimlere katilmalarini ya
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da ozel ilgi alan1 olan dgretmenlerin egitim almalarint desteklediklerini belirttiler.
Zaman anlaminda problem yasamamak adina egitimlerin ders saatlerinin disinda
planlanmasinin yapildigini belirttiler. Yoneticilerden elde edilen bulgular Tablo 4.5.’te

2 alt tema seklinde ele alinmustir.

Tablo 4.5. Mesleki Calismalar: Desteklemeye Ait Alt Temalar

Tema Alt Tema Kodlar
Farkli Kurum ve Kuruluslarla Universiteler
Kurulan Baglanti Vakiflar
Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik ~ Toplantilara Katilim
Mesleki Calismalart ve Doyuma Ulagma Istekleri Egnfertainsil?ar?:-(atllhm
Destekleme izmet I¢i Egitimlere
Katilim
Alaninda Uzman Egitimi
Egitimde Yeni

Yaklagimlar1 Takip Etme

4.5.1. Farkh Kurum ve Kuruluslarla Kurulan Baglanti

Arastirmaya katilan 1 yonetici BILSEMler’de diizenlenen egitim
etkinliklerinin yeterli olabilmesi adma Universiteler ve cesitli vakiflarla baglanti
kurmanin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Farkli vakiflarin 6gretmen ve 6grencilerin
gelisimleri adina BILSEMler ile es zamanh c¢alismalarda bulundugunu belirterek
tiniversitelerin de yapmis olduklar1 ¢alismalar1 yakindan takip etme ve iginde yer

almanin 6gretmenlerin gelisimlerini destekledigini belirtmistir.

Tablo 4.5.1.: Baglanti Kurulan Kurum ve Kuruluslara Ait Kod ve Frekanslar

Alt Tema Kodlar f
Farkli Kurum ve Kuruluslarla Kurulan Baglanti Universiteler 1
Vakiflar 1

" Gerek disarida zeka, bilim ve sanatla igbirligi iceriSinde olan vakiflardan, gerekse
yvakimimizda bulunan cesitli tiniversitelerden ogretmenlerimizin gelisimlerine destek

olmast anlaminda ¢alismalarimiz bulunmaktadir. "Y1

Yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda diizenlenecek olan egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi noktasinda liniversiteler, vakiflar, belediyeler gibi kurum

ve kuruluglarla baglant1 kurmanin yetersiz oldugu gortilmustiir.
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Kurumlarin 6gretmen gelisimini destekleme noktasinda baglant1 kurmada ve hizmet

ici egitimlerin agilmasini saglama noktasinda 6nemli oldugu goriilmiistiir.
4.5.2. Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve Doyuma Ulasma Istekleri

Yoneticiler, Ogretmenlerin kendilerini  gelistirmek adina diizenlenen
konferans, toplanti ve hizmet i¢i egitimlerine katilma isteginin bulundugunu
belirterek; esnek yapida olan programin uygun oldugunu, dilerlerse ders saatlerinin
disinda bu tarz egitimlere katilim saglayabileceklerini vurgulamislardir. Egitimde yeni
yaklasimlart da takip edip farkli egitimlere katilmanin, kendilerini gelistirme
noktasinda 6nemli bir yeri oldugunu belirten yoneticiler baglanti kurma noktasinda
ogretmenlerine yardimci olduklarini da belirtmislerdir. Yapilan goriismeler sonucunda
BILSEM &gretmenlerinin belirli bir donanima sahip oldugu fakat siire¢ icerisinde
kendilerini yenilemek adina toplantt ve konferanslara katilimlarinda; kurum
yoneticilerinin sadece baglanti kurma konusunda ve ders saatleri yoniinden ayarlama
ile yardimc1 olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin gelisimini desteklemek adina
diizenlenen egitimlerin zamansal ve igerik planlama siirecinde 6gretmenlerin istek ve
taleplerinin dikkate alindigi, BILSEM egitim programinin esnek bir planlamasimin
oldugu, bunun da genellikle 6gretmenlerin bos giinlerinde ve ders dis1 zamanlarda
egitim planlamalarinin yapildigi goriilmiistiir. Il, ilge milli egitim mudurlukleri ve Ozel
Egitim Daire Baskanligi ile goriisiip 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimler

acilmasini saglama yoniinde ¢alismalarinin bulundugunu 2 yonetici belirtmistir.

Tablo 4.5.2.: Ogretmen Yeterliliklerinin Desteklenmesi ve Gelistirilmesine

Yonelik Kod ve Frekanslar

Alt Tema Kodlar

Toplantilara Katilim
Konferanslara Katilim
Hizmet I¢i Egitimlere Katilm
Alaninda Uzman
Ogretmenlerin Verdigi Egitim
Egitimdeki Yeni Yaklagimlar
Takip Etme

NIN|W|W|=—h

4.5.2. Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve
Doyuma Ulagma Istekleri

[EEN

" Ders dist zamanlarda sabah erken gelerek ya da hafta sonlarinda kendi belirledikleri
konularda egitim, toplantilar ya da konferanslar diizenleyerek 6gretmenlerimizin

kendilerini geligtirme yoniinde ¢calismalar yapiyoruz. "Y1
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" Ogretmenlerimiz mesleki yeterliliklerini gelistirmek adina kurslara, seminerlere,

kongrelere, konferanslara gidiyorlar. Bizim yaptigimiz hizmet i¢i egitim sadece. Bu

egitimlerin olusturulmas: esnasinda ogretmenlerimize destek oluyoruz. “Y2

" BILSEM olarak ogretmeni gelistirmek adina bir calismamiz bulunmamaktadir.

Dilerlerse kendi istedikleri cesitli kurs ve seminerlere katilabilirler. “Y3

“Ders dist zamanlarda sabah erken gelerek ya da hafta sonlarinda kendi belirledikleri

konularda egitim almalarini ve kendilerini gelistirmelerini sagliyoruz™. Y1

“Saat 15.30 da derslerimiz baslyyor. Bu saatlerin oncesinde ogretmenlerimiz hizmet

ici egitim alabiliyorlar. Resmi olmayan béliimlerden de ogretmenler kendilerini

yetistirmeK adina kurslar alabiliyorlar. "Y2

Egitimlerin olusturulmas: esnasinda ogretmenlerimize destek oluyoruz.
Mesela son yapacak oldugumuz ara tatil sonrasinda bir hizmet i¢i acacagiz.
Osretmenlerden talep topladik... En cok istek alan egitimi o ay hizmet igi
egitim olarak planliyoruz. Ilgemize gonderiyoruz. Ilgemiz de uygun goriir ve
egitimi verecek yeterlilikte bir kisi varsa onlar ayarliyorlar ve egitim

veriliyor. Y2

" Ogretmenler, bakanhgin ve daire baskanhginin diizenledigi etkinliklere veya

seminerlere kendi istekleri ile katilip, kendini gelistirme amaciyla egitim alabilirler.

v3

BILSEM é&gretmenlerinin  bilimsel arastirma, akademik ya da sanatsal
birikimle donanimlari bulunmaktadir. Kendi arkadaslarindan bir adim on
plana ¢ikmus bireylerdir. Secim siirecinden gegerek geliyorlar fakat hayat
sirekli gelisen ve yeni donamimlar gerektiren bir siireg. Bizler de yil
icerisinde kadrolu ya da goreviendirme gorev yapan arkadaslarimiza

egitimleri ders disi zamanlarda olacak sekilde planlama yapiyoruz. Y1

“Ogretmenlerimiz  mesleki  yeterlilikten — gecip  geliyorlar — ama
bakanligimizin yaptigi sinav ve miilakatlarin disinda ekstra soyle bir durum
var. Egitimde yeni yaklasimlar séz konusu. Ogretmenlerimiz de buna ayak

uydurmak adina siirekli hizmet i¢i egitim aliyorlar, ozel ya da resmi. "Y2
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"Zaten ogretmen, kendini alaminda yetistirmis bir sekilde, sinavlara girip belli bir

asamadan gegtikten sonra buraya geliyor. Y3

“Gerek disarida zeka, bilim ve sanatla isbirligi icerinde olan vakiflardan,
gerek bakanlhigimizin diizenlemis oldugu hizmet ici egitimlerden, gerekse
yakimimizda bulunan cesitli tiniversitelerden, gerekse ogretmenlerimizden
kendi alanlarinda uzmanlagmis olanlardan diger meslek arkadaslarina

destek olmast anlaminda ¢calismalarimiz bulunmaktadir. "Y1

" Kurum iginde kendi aramizda bir paylasim yapryoruz. Mesela bir 6gretmenimiz 3D
vazict hakkinda kurs almis, kendini ¢ok iyi gelistirmis bir ogretmenimizdi. Diger

ogretmenlerimiz ondan kurs istediler. Bizler de kurs ayarladik. Y2

Yoneticilerle yapilan gériisme sonucunda BILSEM &grencilerinin bilgi ve
donanim olarak normal 6grencilerden farkli olduklari, gérev yapan 6gretmenlerin de
bu Ogrencilere yetebilecek diizeyde mesleki yeterlilie sahip olmalar1 gerektigi
goriilmiistiir. BILSEM 6gretmenlerinin éncesinde donanim bakimindan bir elemeden
gecerek goOreve baslamalarina ragmen siireg igerisinde kendini gelistirme ve
Ogrencilere yetebilme ihtiyact duyduklari; bunun i¢in de cesitli egitimlere katilmak

istedikleri gorilmektedir.
4.6.0grencilerin Etkinliklere Aktif Katthmia Yénelik Goriisler

Bu boliimde o6grencilerin etkinliklere aktif katilimini arttirmaya yonelik
caligmalar tespit etmek amaciyla 6grenci, veli, 68retmen ve yoneticilerle gorlismeler

yapilmistir. Elde edilen bulgular 2 alt tema seklinde ele alinmistir.
4.6.1. Ogrencilerin Etkinliklere Katihm Cahsmalar1

Bu béliimde BILSEM’de egitim etkinliklerinin okul sonrasinda ya da hafta
sonlarinda diizenlenmesinin aktif katilimi etkileme durumlari incelenmistir. Okuldan
izin alma gerekliligi, yorgunluk, okul disindaki kurslar nedeniyle zaman sikintisi
cekme, yogunluk, ulasim gibi faktorlerin etkinliklere katilimi zorlagtirdigi; 6grencinin
programina gore planlamanin yapilmasi, zaman planlamasinin veli ve 6grenci ile
birlikte yapilmasi dgrencilerin egitim etkinliklerine aktif katilimini kolaylastirdigi

goriilmiistdr.
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Evet benim i¢in sorun olusturuyor fakat herhangi bir ¢oziime
ulastiramiyoruz. BILSEM e hafta ici gidiyvorum. Oraya ulasim konusunda
stkinti ¢ekiyorum. Ug vasita degistirerek gidiyoruz. Okuldan sonra yorgun
oluyorum zaten bir de yolda, trafikte yoruluyorum. Hafta ici ve hafta sonu
bos zamamm olmuyor. Bu sebeple bazi simaviara, olimpiyatlara

gidemiyorum. (O3)

" Onceden hafta ici gidivordum BILSEM e. O zaman ¢ok zor oluyordu benim icin.
Sabahtan okula geliyordum. Ogleden sonra da BILSEM e gitmek beni ¢ok yoruyordu.
Hafta sonu olmasi daha iyi oldu. "(O1)

" Eger okul donemine denk geldiyse ve direkt BILSEM'e ge¢cmemiz gerekiyorsa ya ilk
basta BILSEM den yazi alip okula génderiyoruz ve izinli sayiliyoruz ya da okuldan
ciktiktan hemen sonra servise binerek BILSEM e geciyoruz. “(02)

BILSEMler’de diizenlenen egitim etkinlikleri okul sonrasinda ya da hafta sonlarinda
oldugu icin 6grencilerin ulagim, zamansal olarak yetisememe, yogunluk nedeniyle
dinlenmeye vakitlerinin kalmamasi gibi sikintilarin aktif katilimi olumsuz ydnde
etkiledigi goriilmiistiir.

4.6.2. Ogrenci Katiimim Arttirma Calismalar

Ogretmenlere, veli ve yoneticilere egitim etkinliklerine aktif katilimi saglama
stireci ile ilgili sorular soruldugunda elde edilen bulgulara bu bolimde yer verilmistir.
Ogretmenlere egitim etkinliklerine Ogrencileri aktif sekilde dahil etme yollari
soruldugunda, o6grencilerin BILSEM’e severek geldiklerini, oOzel yetenekli
ogrencilerin kisilik 6zellikleri geregi icinde bulunduklart durumu kolay bir sekilde
yonetebildiklerini belirtirken kendilerinin ise ders iceriklerini dikkat ¢ekici olacak
sekilde zenginlestirdiklerini, 6grencilerden gelen istek ve talepleri goz Oniinde
bulundurduklarini belirtmislerdir. Katilimecilardan elde edilen bulgular Tablo 4.6.2.de

sunulmustur.
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Tablo 4.6.2.: BILSEMIler’de Aktif Ogrenci Katthmimm Arttirma Calismalarina

Ait Kod ve Frekanslar

Alt Tema Kod f
Velilerin Aktif Katilim1 Arttirma

Calismalari

Ders Igerigini Zenginlestirme 4
Ogrencileri Isin Icine Katma
Ders Programlarinda Yapilan Diizenlemeler 3

Ogrenci Katilimini
Arttirma Caligmalari

w

Elde edilen bulgular dogrultusunda, aktif sekilde 6grenci katiliminin saglanmasinda

yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencilerin koordinasyonun 6nemli oldugu goriilmiistiir.

BILSEM egitim etkinliklerinin okul sonrasinda olmasi katilim acisindan gesitli
giigliikler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan baz1 veliler, 6grencilerin BILSEM’de
diizenlenen  egitim  etkinliklerine  katilabilmesi adina  ¢ocugunu  okul
cikisinda BILSEM’e gidecek sekilde hazirlayarak gonderdigini, BILSEMler’in belirli
bolgelerde olmasinin ulasim ve trafik sikintisini ortaya ¢ikarttigini ve kuruma ulasana
kadar gecen siirenin yorgunlugu olusturmasi, ¢ocugun ders programina gore bir
planlamanin yapilmadigini, okul ¢ikis saatlerinin farkli olmasi nedeniyle etkinliklere
katilmak adina okul yonetiminden izin almalarinin gerektigini ya da devamsizlik
haklarin1 kullandiklarin1 belirtirken bazi veliler de sene basinda zamansal uygun

planlamanin yapildigini belirttiler.

"Okul sonrasi oldugu igin yetismek ¢ok zor oluyor. Bu yiizden ¢ocugumun yanina
fazladan beslenme, ders arag-gere¢leri koymak zorunda kalvyorum. Okul ¢ikisinda da
direkt BILSEM'e geciyoruz. “(V1)

“‘Cocugum tam giin bir okula gidiyor. Bu nedenle hep hafta sonu gidiyorduk ama bu
sene BILSEM in belirledigi giinde gitmek zorunda kaldik. Bu nedenle de hafta ici

gidiyoruz. Normal okulundan izin alarak erken ¢ikmak durumunda kalyyoruz. "(V2)

"Derslere baslamadan once bizim talebimiz soruldu. Bizim talebimiz de hafta sonu
olmast yoniinde oldugu icin bize anlayis gosterdiler. Ayrica okuldaki ders programu,

destek egitim programina da uymadigi igin hafta sonunu tercih ettik. "(V4)

"BILSEM’de herhangi bir etkinlik diizenlenecegi zaman izin belgesi alip okula
gotiirerek etkinliklere katiltyoruz. Bazen de surf etkinlikten geri kalmasin diye okuldaki

derslere katilamiyoruz, devamsizlik hakkimizi kullaniyoruz. “(V6)
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Katilimcr velilerden elde edilen bulgular gostermektedir ki, veliler
BILSEM’deki egitim etkinliklerine aktif katilimi &nemsedikleri i¢in 6grencilerin
okullartyla goriiserek ve BILSEM yonetimleriyle is birligi yaparak ¢esitli ¢oziimler

Uretmektedirler.

Ogretmenler diizenlenen egitim etkinliklerinin okullardan farkli, dikkat
cekici ve Ogrencilerin sahip olduklar1 oOzellikleri ortaya c¢ikarabilecek boyutta
zenginlestirildigini belirtmislerdir. Eger o6grencilere farkli etkinlikler sunulmazsa
sikilabileceklerini ve etkinliklere katilmak istemediklerini de vurgulamislardir. Ayrica
0zel yetenekli 6grencilerin farkli 6zelliklere sahip olduklarini, tasarim, yaraticilik gibi
farkl1 boyutlarda etkinlik planlanmasinin 6nemli oldugunu belirten 6gretmenler,
Ogrenci gruplarinin ¢ok iyi taninmasinin, 6grencilerin sahip olduklar1 6zellikleri ortaya
cikarmada ve aktif katiliminda biiyiik bir pay sahibi oldugunu da vurgulamislardir.
BILSEM’e farkli okullardan farkli Ogrencilerin geldigini, her ogrenciye hitap
edebilecek tarzda egitim etkinliklerin zenginlestirilmesini belirten 6gretmenler, bunun
ogrenci katiliminda 6nemli oldugunu vurguladilar. Her 68rencinin oyun ya da tasarim
odakli etkinliklere severek katildigini belirten 6gretmenler, derslerin igerigini bu
yonde zenginlestirerek Ogrencilerin aktif katilimini sagladiklarini belirtmislerdir.
Gortismeye katilan 1 oOgretmen oOgrenci gruplarinin  birbirinden  farklilik
gOsterebilecegini, etkinlikler esnasinda 6grencilerin istek ve taleplerinin alinmasinin
onemli oldugunu vurgulayarak fikirleri alinan 6grencilerin daha istekli bir sekilde
etkinliklere katildigini belirtmistir. Diizenlenen etkinliklerde motivasyonu saglama
amacli 6grencilerin ilgi duydugu etkinlikleri kullanma ya da Ogrencilerin ders
igeriginde s6z sahibi olmalarinin aktif katilimi arttirdig: goriilmiistiir. BILSEM’e gelen
ogrencilerin okullarindan sonra ya da hafta sonlar1 kuruma gelmeleri zamansal
anlamda iyi bir planlama yapmay1 gerekli kilmistir. Ogretmenler; grencilerin devam
edecegi giin belirlenirken grenciye en uygun giiniin segilmesinin egitim etkinliklerine
aktif katilimi arttirdigimi  belirtmislerdir. Elde edilen bulgular Tablo 4.6.2.°te

sunulmustur.

" Burada olusturulan etkinliklerin okuldaki etkinliklerden daha farkl olacak
sekilde diizenlenmesi ve zenginlestirilmesi gerekmekte. Bu nedenle ders
oncesinde ders planlarimizi zenginlestirme calismalar: yapiyoruz. Ogrenciler

de etkinliklere severek katiliyorlar. "D3
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"Herkese hitap edecek sekilde etkinlikleri ayarlayarak her oOgrencinin
etkinliklere katilmasini sagliyoruz. Bazen de etkinlikleri uygulama esnasinda
oyunlart da devreye sokabiliyoruz ya da tasarlatma yéniindeki etkinliklere
severek katilabiliyor ¢ocuklar. Bazen de konuyu soyleyip nasil yapmak
istediklerine kendileri karar verebiliyorlar. Ortaya farkl iiriinler, fikirler
¢tkabiliyor. "D6

“Ozel yetenekli cocuklarin en giizel ézelliklerinden birisi ne kadar okuldan
yorgun da gelseler ¢ok giizel bir sekilde etkinliklere katilabiliyorlar. Yeter ki
onun ilgi ve ihtiyaglarimi karsilasin. Eger onun ihtiyaclarini karsilarsa

saatlerce onunla ugrasabilirler. "D5

"Burada olusturulan etkinliklerin okuldaki etkinliklerden daha farkli olacak
sekilde diizenlenmesi ve zenginlestirilmesi gerekmekte. Bu nedenle ders
oncesinde ders planlarimizi zenginlestirme ¢calismalart yapiyoruz. Ogrenciler

de etkinliklere severek katiliyorlar. "D3

“Ozel yetenekli cocuklara uzay, dinozorlar, kesfedilmemis konulari ortaya koyarsaniz

hemen ilgi duyuyorlar ama okuldaki bir etkinligi yaparsaniz ilgi duymuyorlar. "D5

“Farkli okullardan farkl ilgilere sahip olan ogrenciler bir arada egitim
alryor. Bu nedenle herkese hitap edecek sekilde etkinlikleri ayarlayarak her
ogrencinin etkinliklere katilmasini saglyyoruz. Bazen de etkinlikleri uygulama

esnasinda oyunlart da devreye sokabiliyoruz. "D6

"Diizenlenen etkinlikler o&grencilerin ihtiyaglarini  karsilarsa saatlerce onunla
ugrasabilirler. Ben 6yle etkinlikler biliyorum ki ilgi ve istekleri dogrultusunda olursa

4 saat severek onunla ¢alisiyor ¢ocuklar. "D5

"Ben genellikle 1srar etmeden ogrencinin ilgisini c¢ekebilecek noktalari
vakalamaya c¢alistyorum. Eger katilmak istemiyorsa zorlamadan belki
arkadagina yardim etmek istersin diyerek etkinlige dahil etmeye ¢alistyorum.
Bazen etkinlikler ders esnasinda bile gelisebilivor. Ornegin siisleme vb.
Olaylar yokken ogrencilerin talebi iizerine etkinlige onlar da dahil

edilebiliyor. Siire¢ biraz da potansiyele gore degisebiliyor. " D2

“"Bu ¢ocuklarin hayatlar: sadece okul ve BILSEM olmuyor. Baska kurslara da
katiliyorlar. Piyano, 6zel dersler vb yerlere de gidiyorlar. "D5
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"Zaman sikintis1 yasayan ogrenciler iki sekilde karsimiza ¢ikiyor; birincisi farkl
kurslara devam ettikleri icin BILSEM' i oteleyenler; ikincisi hafta ici okul dersleri ge¢

bittigi icin yetisemeyenler. Bu grup icin iki farkl giine dersler toplanabiliyor. "D4

"Hafta i¢i ve hafta sonu ayri gruplar olusturularak égrencilerin okul zamanlarina

gore uygun olan gunde gelmeleri saglanmaktadir. "D1

Elde edilen bulgular dogrultusunda diizenlenen egitim etkinliklerinde
ogrencilerin kendilerini ifade etme firsati bulmalarinin katilimda 6nemli oldugu
goriilmiistiir. Sikilgan yapida olan 0zel yetenekli bireylere okullardakinden farkli
alanlarda etkinlik sunulmasi, danigman Ogretmenlerin dersine girecegi Ogrenci
potansiyelini iyi kesfetmis olmas1 ve her duruma hazirlikli sekilde derse gelmesinin

onemli oldugu goriilmiistiir.
4.7. Egitim Etkinliklerinin Degerlendirme Siireci

Yapilan goriismelerden kurumlarda wuygulanan egitim etkinliklerinin
verimliligini belirleme noktasinda yapilan ¢alismalar hakkinda bulgular elde edilmis
ve bu bolimde ele alinmistir. Gorligmeye katilan yoneticilere "Verilen egitim
etkinliklerinin etkililigi ve verimliligini tespit etme konusunda ne tiir calismalar
yaptyorsunuz?” sorusu yoneltildiginde BILSEM’e kabul edilen 6grencilerin bir
sinavdan gecerek, yiiksek diizeyde ilgi ve beceri gerektiren egitimlere hazir olarak
geldiklerini belirterek sure¢ igerisinde ve etkinlik sonrasinda olacak sekilde
degerlendirmelerin yapildigini; 6grencilerin degerlendirilmesinde not sisteminin
uygulanmadigi, onun yerine etkinliklere katilim ve farkli projelerde basarili olma
durumlarinin raporlanarak yapildigint vurgulamislardir. Ayrica ¢ogu Ogrencinin
kuruma severek ve isteyerek geldigi i¢in etkinlikleri de basariyla tamamladiklarini

belirtmisglerdir.
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Tablo 4.7. Egitim Etkinliklerinin Degerlendirme Siirecine Ait Alt Tema, Kod ve

Frekanslar
Tema Alt Tema Kodlar f
Egitim Etkinlikleri Sirasinda ARGE toplantilari 2
Yapilan Caligmalar
Etkinlik Sonunda Yapilan Proje Basarilari 1
Caligmalar E-Bilsem Modiili 1
. S Odullendirme 1
EDg1Vt1m Etk.m“kle.r.mm Klasik Denetleme Sureci Bakanlik Formlarmin 3
egerlendirme Siireci
Doldurulmast
Yenilik¢i Denetleme Siireci Kurum Kiltari 3
Olusturma
Basarili Ogretmenin 1

Desteklenmesi

Etkinliklerin degerlendirme siireci yonetici ve d6gretmenler boyutunda ele alinirken,

denetleme siireci yoneticiler boyutunda ele alinmustir.
4.7.1. Egitim Etkinlikleri Sirasinda Yapilan Calismalar

2 yonetici egitim etkinliklerinin diizenlenmesinden 6nce uygunluk yoniinde
bir degerlendirme toplantis1 yaptiklarini belirtmistir. 1 yoOnetici ise 6gretmenlerin
ogrenciler hakkinda raporlama sistemiyle bilgi girisi yaptigin1 belirtmistir. Idare olarak
gorevlerinin ise danigman ogretmenler tarafindan sisteme girilen bilgileri onaylamak

oldugunu belirtmislerdir.

Yoneticilerden 1 tanesi haftalik olarak &gretmenlerin toplandigini ve bir
sonraki hafta icin uygun etkinlik degerlendirmesini yaparken, bir 6nceki haftada
uygulanan etkinligin degerlendirilmesinin de yapildigimi belirtmistir. Yapilan
toplantinin rapor haline getirilerek yoneticilere teslim edildigini, idarenin de kontrol
ettigini belirtmistir.

"Her hafta yapian etkinliklerin, danisman ogretmenler tarafindan

doldurulmas1  gereken  raporlart  bulunmaktadir.  Haftalik  olarak

ogretmenlerimizin etkinlikler hakkinda konusup, diizenlemeler yaptigi
toplantilar bulunmakta. Bu toplantilar sonucunda etkinliklerin arti eksi

degerlendirilmesi yapilip tutanaklara alinmaktadr. "Y1

Ogretmenlerin haftalik olarak etkinlikleri ve dgrencileri degerlendirmeleri
hem egitimdeki eksiklikleri belirlemek adina hem de 6grenci velilerine geri doniitte
bulunmalar1 adina 6nemli oldugu gorilmiistiir.
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4.7.2. Egitim Etkinliklerinin Sonunda Yapilan Cahismalar

Yoneticilerin hepsi egitim etkinliklerinin sonunda 6gretmenlerin doldurmasi
gereken degerlendirme formlarinin bulundugunu, raporlarin yani sira ¢esitli proje ve
turnuvalara katilan ogrencilerin Odiillendirilmesi ve basarisina goére de egitim

gruplarini tamamlayarak bir iist seviyeye gectiklerini belirtmislerdir.

BILSEM’de yapilan degerlendirmenin smav ya da not seklinde olmadigini
belirten yoneticiler, genel anlamda 6grencilerden beklenilenin etkinliklere katilma,

egitim basamaklarini tamamlama ve bir proje gelistirebilmek oldugunu vurguladilar.

"Degerlendirme boyutunda sinav, not verme gibi durumlar soz konusu degildir.
Sadece etkinlige katilim, projeyi gergeklestirebilme seklinde degerlendirme
vapilmaktadir. "Y1

" Burada basarii ya da bagarisiz olma gibi bir durum yok. “Y3.

Gortismeye katilan yoneticilerden 1 tanesi, danisman Ogretmenlerin
derslerine girdikleri 6grencileri bireysel olarak degerlendirerek, gozlem ve onerilerini
bir rapor halinde e-bilsem modiilinde kayit altina aldiklarini; kendilerinin ise bu

formlar1 onaylamakla sorumlu olduklarini belirtmistir.

“"Normal okullardaki e-okul gibi bizde de e-bilsem vardir. Orada ogrencinin bireysel
olarak  degerlendirmesini  yapiyoruz. — Ogretmenler  e-bilsemde  bireysel

degerlendirmeleri yaparlar. Idareciler olarak biz de onaylama siirecini yapariz. Y2

Yoneticilerden 1 tanesi BILSEM’e devam eden &grencilerden
gerceklestirmeleri beklenen projeye, turnuva, yarisma vb. etkinliklere katilma
durumlarinda 6grencilerin ¢esitli sekillerle ddiillendirilerek degerlendirme yaptiklarim

belirtmistir.

“Herhangi bir turnuvada ya da projede basarili olanlar sosyal medya hesaplarinda
ilan edilir ve bunlara cesitli odiiller verilir. Ayrica ogrenci ile ilgili daire baskanina

cesitli bilgilendirmeler yapiliyor. Y3

Degerlendirmelerinin not ya da sinav seklinde olmamasi 6grencilerin
kendilerini daha rahat hissetmelerini ve daha iyi ifade etmelerini sagladigi; yapilan

degerlendirmenin e- bilsem modiiliine kayit edilmesi geri doniit saglama agisindan
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onemli oldugu gibi O6grencilerin egitim gruplarinin da degismesini sagladig

goriilmiistiir.
4.7.3. Klasik Denetleme Siireci

Yoneticilere egitim etkinliklerinde ¢alisanlarini nasil yonettikleri; denetleme,
kontrol etme mekanizmasini nasil kullandiklart soruldugunda genel anlamda normal
okuldaki denetleme ve degerlendirme siireclerinden higbir farki olmadigini belirtirken
2 yonetici klasik denetleme yontemi kullandigini, 1 ydnetici ise kurumda klasik
denetleme siirecinin yansira c¢alisanlarinin mutlu bir ortamda calisarak basariya
ulagmalar1 adina ¢agdas denetim siireclerini de kullandigini belirtmistir. Denetleme ve
degerlendirmenin siire¢ icerisinde alinan yolu gérmek ve cevreye geri doniitlerde
bulunabilmek adina 6nemli oldugunu bildiren yoneticiler, degerlendirme formlarinin

yansira katilim saglanan projeler ve alinan 6diillerin de 6nemli oldugunu vurguladilar.

Kurumlarinda klasik denetleme siirecini uygulayan yoneticiler, bakanlik
tarafindan belirlenen 657 sayili devlet memurlarinin uymas:1 gereken kurallar
cergevesinde dgretmen denetimlerini yaptiklarini ve ilgili formlar1 doldurarak, ders
gbzlemleri yaptiklarini belirtmislerdir. 1 Yonetici denetimden sadece miidiiriin degil
yardimcilarinin da gorevleri oldugunu belirterek aralarinda gorev dagiliminin s6z

konusu oldugunu vurgulamstir.

Tablo 4.7.3.: Egitim Etkinliklerinde Klasik Denetleme Alt Temasina Ait Kod ve

Frekans
Alt Tema Kod f
Klasik Denetleme Bakanlik Formlarinin 3

Doldurulmasi

"Biz devlet memuruyuz. Devletimizin bizden uymamizi istedigi yasalar, kurallar
biinyesinde donemsel yazilara gore is ve igleyisi yonetiyoruz. Hepimiz 657 'ye tabiyiz.

Bununla ilgili 6diil ve disiplin yonetmeligine tabiyiz. "Y1

"Miidiir ve miidiir yardimcilar: denetleme yapar. Miidiir ders denetimi yapma hakkina
sahiptir. Yilda bir kez ders denetimleri yapmak zorundayim. Miidiir yardimcilart da

derse giris ¢ikig, nobet gibi noktalarda 6gretmenlerimizi kontrol eder. Y3
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"Yilda bir kez ders denetimi yapmak zorundayim ve bunun belli bir ¢izelgesi var. O
tabloyu doldurmak zorundayiz. Burada da MEBBIS gibi bir sistem var. Oraya bilgiler
girilir ve denetleme degerlendirme olayt bu sekilde yapilir. Y3

“Idari amir olarak yilda iki sefer derslere girip istenilen evrak ve belgeleri kontrol

etme yetkisine sahibim. "Y2

Goriismeye katilan yoneticilerin  hepsi de 0Ogretmen denetleme ve
degerlendirme siire¢lerinde bakanlik tarafindan belirlenen degerlendirme formlarinin
MEBBIS iizerinden doldurularak belirli bir ¢erceve form iizerinden degerlendirme
yaptiklarin1  belirtmislerdir. Denetleme siirecinde gorev dagilimi yapmanin ve
degerlendirme kriterlerinin belirli olmasinin hem islerin aksamamasinda hem de

Ogretmenlerin hazir olmalarinda 6nemli oldugu goriilmiistiir.
4.7.4. Yenilikci Denetleme Sireci

Calisanlarin  kendini mutlu hissettigi ortamlarda basarinin saglandigin
savunan 1 yonetici, bakanligin istedigi belirli belgelerin yani sira kurumunda yenilikei
yontem ve yaklasimlari uygulama taraftar1 oldugunu belirtmistir. 1 y0Onetici
ogretmenlerde kurum kiiltiirii olusturmanin, basariy1 ve verimi arttirdigini; denetleme
ve degerlendirme siirecinde 6nemli oldugunu vurgulamigtir. Gorlsmeye katilan 1
yonetici 6gretmen denetimlerinin sadece belirli formlar {izerinden yapilmamasi,
basarili olan &gretmenin takdir edilerek odiillendirilmesi ve yonetim siireglerine

katiliminin saglanmasinin gerekli oldugunu vurgulamaistir.

Tablo 4.7.4.: Egitim Etkinliklerinde Yenilik¢i Denetleme Sirecine Ait Kod ve

Frekanslar
Alt Tema Kod f
Yenilikci Denetleme Kurum Kiiltiirii Olugturma 3

Bagsarili Ogretmenin Desteklenmesi 1

"Hepimiz 657 ile ilgili 6diil ve disiplin yonetmeligine tabiyiz. Bunun disinda
kendi adima evrensel ve giincel ydnetim siireglerinin taraftaryyim.
Yonetmekten ziyade yonetisim énemli. Ogretmenlerin ve égrencilerin mutlu
oldugu siiregte basarimin kaginilmaz oldugunu bildigim icin yasalarin
elverdigi kadariyla mutlu bir egitim 6gretim ortami olusturmaya ¢alistyorum.

“v1
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“Ogretmenlerin ve 6grencilerin mutlu oldugu siiregte basarimn kag¢inilmaz oldugunu
bildigim i¢cin yasalarin elverdigi kadariyla mutlu bir egitim o6gretim ortami

olusturmaya ¢alistyorum. "Y1

"Her seye dgretmenleri katmak ve her seyden haberdar etmek zor bir durum. Elimizden
geldigince sik sik toplantilar yaparak, ogretmenlerimin goriisiinii almaya ¢alisarak

bunu yapmaya ¢alistyorum. ~ Y1

Yoneticilerin kurumlarinda belirli bir kiiltiir olusturmasi, ¢alisanlarina rahat
ve giivenli bir egitim ortami saglamasi, kurum yonetiminde gerekli konularda
calisanlarina gorevler vermesi denetleme siirecinin daha rahat ve verimli bir sekilde
stirdliriilmesini sagladigi goriilmiistiir. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerle birlikte
hareket ederek kurum kiiltlirii olusturmanin, yonetim siireclerinde d6gretmenlerin de
aktif sekilde yer almasi ve basarinin 6diillendirilmesinin denetleme ve degerlendirme
stirecinde 6nemli oldugu; bulgulara gére denetim ve degerlendirmenin bir siireg
oldugu, sadece formlardaki belirli maddeler {izerinden yapilmamas: gerektigi,
Ogretmenin motivasyonunun saglanmasinda yoneticilerin geri  bildirimlerde

bulunmasinin 6nemli oldugu goriilmiistiir.
4.8. Ogrencilerin ve Velilerin Istek ve Talepleri

Bu béliimde 6grencilere ve velilere genel anlamda BILSEM’den beklentileri

ve istekleri soruldugunda elde edilen bulgulara betimsel olarak yer verilmistir.
4.8.1. Ogrencilerin Genel Istek ve Talepleri

Bu boliimde dgrencilere kurumlardan beklentileri, istek ve taleplerinin
neler oldugu sorularak elde edilen bulgular incelenmistir. Elde edilen bulgular
sonucunda Ogrencilerin yonetimsel siireglere, miifredat ve egitim sistemine, geri
bildirimde bulunmaya, iletisim kurulmasina yonelik farkli istek ve taleplerinin oldugu

ortaya ¢ikmistir.

“Okulda BILSEM de aldigimiz herhangi bir seyi uygulayamiyoruz. Buna bir
coziim olarak da devletin bize BILSEM de aldigimiz egitim gibi bir egitim
alabilecegimiz ortam hazirlayip, bizim egitim hayatimizin orada devam
etmesi gerektigini diistiniiyorum. Boylece hem ozel yeteneklerimizi
sergileyebilecegimiz hem de iyi bir egitim alabilecegimiz ortam olusturulmus

olur. " (02)
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" BILSEMler’de bulundugumuz programlara uygun dersleri yetkili égretmenlerden
almak istiyorum. Bir de daha yakin bir BILSEM e devam etmek istiyorum. “(03)

" Cogu BILSEM simifinin ézellikle cuma ve cumartesi giinleri cok kalabalik
oldugunu, olmasi gerektiginden daha fazla kisi bulundugunu fark ettim. Bu
kalabalik simiflar icin evlerine yakin veya baska yerlere BILSEMler agilip bu

karmasanin énlenmesini oneriyorum. “(04)

" Her donem dersler tamamlandiginda 6grencilere veya velilere geri bildirim
vapilsa daha iyi olur. Kendi durumumuzla ilgili herhangi bir sey
ogrenemiyoruz. Annelerimiz de merak ediyor ne durumda oldugumuzu. Bu
nedenle degerlendirme yapiliyorsa bunu bizlere de sdylemelerini isterdim.
"(06)

" Ben olsam orayr daha eglenceli hale getirirdim. Degisik degisik oyunlar alirdim.
..(05)

Bu boliimde elde edilen bulgulara gore 6grenci goriislerinin alinmasi, sinif
mevcutlarinin azaltilmasi, egitim siireci hakkinda geri bildirimlerde bulunulmasi,
alaninda uzman 6gretmenler tarafindan egitimlerin verilmesi ve mekansal yeterliligin
saglanmasinin egitim etkinliklerinin diizenlenmesinde etkin rol oynadig1 goriilmiis;
stire¢ igerisinde de gelistirilmesi ve 6zel yetenekli 6grencilere yeterli hale getirilmesi

yoniinde istek ve taleplerinin oldugu goriilmistiir.
4.8.2. Velilerin istek ve Talepleri

Velilere yoneltilen sorular disinda eklemek istedikleri bir sey var mi1 sorusu
yoneltilerek elde edilen bulgular fiziki sartlarin diizenlenmesi, etkili iletisimin
kurulmasi ve egitim sistemi kaynakli talepler kategorilerinde incelenmistir. Velilerin
kurumlarda bekleme salonlarmin olusturulmasi, kantin olmasi gibi fiziksel sartlara
yonelik taleplerinin yani sira etkinliklerden haberdar olma, iletisim dilinin iyi
kullanilmasi, BILSEM siiregleri hakkinda detayli bilgi edinme, yetkili kisilere kolay
ulagma, egitimin tiniversite slirecinde de devam etmesi, 6gretmen denetim siireglerinin

daha iyi olmasi gibi iletisim ve egitim sistemi kaynakli talepleri de olmustur.

" BILSEMler’de velilere yénelik bekleme salonlari ayarlanabilir ya da kantin.

Gittigimiz zaman soguk havalarda bekleyebilecegimiz alanlar olsun. " (V1)
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" Iletisim probleminin ¢éziilmesi ve kuruma gittigimizde kiminle konusup kimi muhatap
alacagimizin belli olmasim istiyorum. Islerin kolay ve hizli bir sekilde ilerlemesi

agisindan iletisimin onemli oldugunu diistiniiyorum. “(V4)

" BILSEMler’in siirekliligi hakkinda veliler olarak kuskularimiz var. Destek
egitim alan ¢ocuklar bile ortaokula geldikleri zaman ¢ogu ortaokul destek
egitim vermiyor. BILSEMler’in siirekliligi nereye kadar devam edecek? Bu
cocuklar tiniversiteye kadar degil tiniversiteden sonra da egitime devam

etmeli bence. "(V5)

" Velilerle daha ¢ok iletisim kurulmasini istiyorum. Bir de 6gretmenlerin ge¢
gelmesi ya da gelmemesi durumunda dersler bog geciyormus ya da baska
swiflara yonlendiriliyorlarmis. Bizler zorluklarla ¢ocugumuzu oraya

gonderiyoruz biraz daha 6zverili olmalarint istiyorum. “(V6)

Elde edilen bulgular dogrultusunda BILSEMler’de diizenlenen egitim
etkinliklerinde fiziki donanimin, iletisimin, devamliligin ve kurumda g¢alisan

Ogretmenlerin 6nemli oldugu; bu alanlarda istek ve taleplerin arttig1 gériilmiistiir.
4.9. Ogretmenlerin Dilek ve Temennileri

Ogretmenlere eklemek istedikleri bir sey var m1 sorusu ydneltildiginde dgrencilerin
ilgilerinin g6z oniinde bulundurulmasi, 6gretmenlere mesleki anlamda kendilerini
gelistirme firsat1 olusturma, yeni agilan kurumlarin hem igerik hem de donanim olarak
beklentiyi karsilamasi, sinif mevcutlarinin daha az hale gelmesi gibi beklentilerinin
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerden elde edilen bulgular kurum yeterliliklerine,
ogrenci gelisimine ve mesleki gelisime yonelik talepler olarak 3 alt temada ele alinarak

Tablo 4.9’da sunulmustur.

Tablo 4.9.: Ogretmenlerin Dilek ve Temennileri Temasima Ait Alt Tema, Kodlar

ve Frekanslar

Tema Kodlar f
Kurum Yeterliliklerine BILSEM Ogretmenlerinin Egitimden 2
Yonelik Talepler Gecmeleri

Yeni Ac¢ilan Kurumlarm Kaliteyi Saglamas1 1
Ogrenci Gelisimine Yonelik Ogrenci Merkezli Ilerleme 3
Talepler Ogrenci Sayilarinin Daha Az Olmast 2

Sinif Dis1 Etkinliklerde Zaman Problemi 1
Mesleki Gelisim Y 6niindeki 1

Talepler Mesleki Gelisim Caligmalarinin Arttirtlmasi
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4.9.1. Kurum Yeterliliklerine Yonelik Talepler

Giin gectikce sayilar1 arttirilan BILSEMler’in calisanlarinim, 6zel yetenekli
ogrencilere egitim verecek yeterlilikte olmasi gerekir. Ogretmenlerin belirli bir
siirecten gecerek geldiklerini fakat bu siire¢ igerisinde 6gretmen ve yoneticilerin
BILSEM’in icerigine dair ¢ok bilgi sahibi olmadan atandiklarini belirten gretmenler,
kurum calisanlarinin yeterliliklerinin daha iyi belirlenerek atanmalar1 gerektigi
yoniinde taleplerde bulunmuslardir. Ayrica yeni acgilan kurumlarin da daha nitelikli

olmas1 gerektiginin de 6nemli oldugunu vurgulamislardir.

“Bircok yerde BILSEM'in acilmast ulasim agisindan énemli olarak degerlendirilse de
ogrenci niteliginin ve ogretmen niteliginin diistiigiinii diistiniiyorum. "D4

Ogrencilere yetebilmek adma zamanla sayilari arttirilan BILSEMler’de
Ogretmenler bir simav sonucunda atanmaktadirlar. Kurumlara yeni atanan
dgretmenlerin siiregten cok haberdar olmadigi igin baz1 stkintilar yasanmaktadar. s ve
isleyisin kolaylasmasi adina kuruma yeni atanan Ogretmenlerin “stajyer” gibi
BILSEM’de deneyimli ogretmenlerden belirli bir siire zarfinda egitim almalari

gerektigi yoniinde 1 6gretmen talepte bulunmustur.

"BILSEM de calisacak olan 6gretmen ve yéneticilerin bence atanmadan énce
eski olan kurumlarda staj gibi bir egitim almalar: gerekir. Ya da deneyimli
olan ogretmenlerin yol gdstermeleri adina yeni agilan kurumlarda gorev
almalarimin  diizenin ~ saglanmasi  adina  kolaylik  saglayacagini

diistinmekteyim. "D3

Ogrencilerin ulasim sorunlarina ¢dziim bulmak adina bircok ilgede yeni
kurumlar agilmaktadir. Yeni acilan kurumlar ulasim anlaminda faydali olsa da

donanim, atdlye ve egitim igerigi anlaminda yeterli olmadiklar1 goriilmektedir.

“Bircok yerde BILSEM'in agilmasi ulasim agisindan énemli olarak degerlendirilse de
ogrenci niteliginin ve ogretmen niteliginin diistiigiinii diistiniiyorum. "D4

Ogretmenin belirttigi talep dogrultusunda kurumlara atanan 6gretmenlerin
kisa siire igerisinde kapsamli bir egitim O0gretim ortami yaratmak adma deneyimli
ogretmenlerden egitim almalarmin faydali olacagi Ongoriilmektedir. Kurumlarin
yeterli olmalarinin nitelikli egitim vermeleri agisindan O6nem arz ettigi oOn

gorulmektedir.
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4.9.2. Ogrenci Gelisimine Yonelik Talepler

BILSEMler’de egitim icerigi diizenlenirken dgrenci gelisiminin 6n planda
tutulmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin gruplar1 olusturulurken mevcut sayilarmni
olmas1 gereken sayilarda tutarak, ilgi ve istekleri dogrultusunda dikkat c¢ekici
etkinliklerin dizenlenmesi yonlnde hareket edilmesi gerekmektedir. Etkinliklerin
normal okullarindaki etkinliklerden farkli sekilde zenginlestirilmesi de onemlidir.

Katilimc1 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Bu ¢ocuklara farkiilasma ve zenginlestirme etkinlikleri sunmamiz gerekiyor.
Ama genellikle 6gretmenler kendi uzmanlik alanlart ile ilgili etkinlikleri
ogrencilere uyguluyorlar. Cocugun ilgi ve ihtiyaglarint goz oniinde
bulundurarak hareket etmemiz gerekir. Bir de iiste ¢ikartmamiz gerekir bu

ogrencileri. Bunun igin de zenginlestirme yapmamiz lazim. "D5

“Gruplarimiz ¢ok kalabalik. Bazen kalabalik gruplarla etkinlik diizenlemek
cok zor olabiliyor. Birebir ilgilenmek, her birine yetebilmek ciddi manada
stkinti. Grup mevcutlarimin daha az olmasi ve her ogrenciye yetmek ve

gelistirecek sekilde merkezlere dagilim yapiimasint istiyorum. "D1

Gortigmeye katilan 1 6gretmen, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarin1 géz ardi
ederek kendi uzmanlik alanlarinda ¢alismalara daha ¢ok yer verdiklerini belirtmistir.
Oysaki 6gretmenlerin kendilerini ve diisiincelerini yenileyerek dgrencilerin ilgileri

dogrultusunda hareket etmesi gerektigi yoniinde talepte bulunmustur.

Osretmenler olarak bu cocuklara sunu yapamiyoruz. Bu cocuklarin
farklilasma ve zenginlestirme etkinlikleri sunmamiz gerekiyor. Ama
genellikle ogretmenler kendi uzmanhk alanlart ile ilgili etkinlikleri
ogrencilere uyguluyorlar. Cocugun ilgi ve ihtiyaglarimi goz Oniinde
bulundurarak hareket etmemiz gerekir. Bir de iiste ¢ikartmamiz gerekir bu
ogrencileri. Bunun i¢in de zenginlestirme yapmamiz lazim ama bizler
yapamiyoruz. Ogretim programlarimn disinda olan konular: da programa

dahil etmemiz lazim. D5

BILSEMler okul sonrasi ve hafta sonlar1 egitim veren kurumlardir. Kurum

disina gezi diizenlenmek istendiginde bunun sikintilara neden oldugunu belirten 1
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Ogretmen, kurum digina daha rahat bir sekilde gezi diizenlemek adina ders planlamasi

boyutunda diizenleme talebinde bulunmustur.

“Cocuklar normal okullarindan sonra buraya geldikleri icin zaman
konusunda sikinti yasiyoruz. Kurum dist gezi ya da herhangi bir etkinlik
diizenlemek istedigimizde izin konusu hem ogrenciler agisindan hem de kendi
kurum yonetimimiz tarafindan sikinti oluyor. Bu nedenle, ¢ok fazla kurum dus
etkinlik diizenlenemiyor. Bu ogrencilerin daha fazla disarda olmasi ve
derinlemesine inceleme yapmasi gerektigini diistintiyorum. Planlama

boyutunda diizenleme yapilmalr bence. "D2

Ozel egitim kurumlarindan faydalanan dgrencilerin sinif mevcutlar belirli bir
sayida olmasi1 gerekir. Kalabalik ortamlarda bu cocuklarla bireysel ilgilenmek,
Ozelliklerini kesfetmek ve iist diizeylere tagimak sikinti yaratmaktadir. Goriismeye

katilan 2 6gretmen sinif mevcutlarinda bir diizenleme talebinde bulunmustur.

Normalde ozel egitim o6grencisi olan ozel yetenekli ogrencilerin sinif
mevcutlarinin az olmasit gerekir. Fakat bizim gruplarimiz ¢ok kalabalik.
Bazen kalabalik gruplarla etkinlik diizenlemek ¢ok zor olabiliyor. Birebir
ilgilenmek, her birine yetebilmek ciddi manada sikinti. Grup mevcutlarinin
daha az olmast ve her ogrenciye yetmek ve gelistirecek sekilde merkezlere

dagilim yapimasini istiyorum. D1

Elde edilen bulgular sonucunda Ogrencilerin derinlemesine bilgi sahibi
olmasi adina kurum disinda da etkinliklerin diizenlenmesinin zaman anlaminda 6zel

bir planlama gerektirdigi goriilmiistiir.
4.9.3. Mesleki Gelisim Yoniindeki Talepler

BILSEM 6gretmenlerinin gelisen teknolojiye ayak uydurmak adina ve ortaya
c¢ikan yeni egitim yaklasimlarina gore kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir.
Ozel yetenekli 6grencilere hitap eden 6gretmenlerin de farkl: ilgi alanlarinin olmast,
bu alanlar1 da ¢ocuklara aktarabilecek diizeyde olmasi gerekir. Ogretmenlerin hem
bireysel egitimleri anlaminda hem de bakanlikca diizenlenen egitimler anlaminda

katilim gostermelerinin 6nem arz ettigi goriilmektedir.
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Ogretmenlerin kendilerini yetistirip gelistirmeleri adina bakanlik tarafindan
hizmet i¢i egitimler diizenlendigini belirten 1 dgretmen, bu egitimlerin daha kapsamli

ve daha nitelikli olmas1 yoniinde talepte bulunmustur.

"Kendimizi geligtirme adina daha c¢ok egitime katilmamizi saglayici kapsamli

calismalarin diizenlenmesini isterim. "D6

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri anlaminda mesleki ¢alismalara

katilmalarmin énemli oldugu goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boélimde, Bilim ve Sanat Merkezleri’nde Sunulan Egitim Etkinliklerinin
Yonetimine Iliskin Paydas Gériislerinin incelenmesiyle elde edilen bulgularin

sonuglarina, katilimcilarin goriislerinin tartisilmasina ve onerilere yer verilmistir.
5.1. Yargi

Ozel yetenekli bireylerin egitiminde onemli bir yere sahip olan
BILSEMIer’de sunulan egitim etkinlikleri dgrencilerin, velilerin, dgretmenlerin ve
yoneticilerin goriisleri incelenerek kurumlarda ¢esitli sorunlarin var oldugu
gorulmiistiir. Katilmcilar BILSEM’in 6zel yetenekli bireylere yonelik egitim
kurumlarinin arasinda énemli bir yere sahip oldugunu vurgularken var olan sorunlarin

cozlimlenmesi sonucunda daha kaliteli hizmet verecegini diistinmektedirler.

BILSEM’e devam eden dgrencilerin okuldaki bilgilerden farkli ve yeni seyler
ogrendikleri icin severek gittikleri; siire¢ icerisinde de karsilagtiklar1 sorunlara farkli
coztmler Urettikleri goriilmektedir. Ozel yetenekli 6grenciler cok yogun bir programa
sahip olsalar da ileride kendilerine bircok fayda saglayacagi diisiincesiyle kuruma
gitmekten vazgegmedikleri diistiniilmekte ve ailelerinin de 6grencileri destekledigi

goriilmiistiir.

Ogrenci velilerinin yiiksek beklenti icerisinde olmalar1 ve ¢ocuklarmin her
anint bir aktivite ile doldurmalari egitim etkinliklerinin planlanmas1 siirecinde
olumsuzluklara neden oldugu gériilmiistiir. Ayrica cogu velinin BILSEM’de
uygulanan egitim programlar1 ve igerigi hakkinda ya bilgi sahibi olmadig1 ya da
cocuklarindan duyduklar1 kadariyla bilgi sahibi olduklari goriismeler sonucunda

ulasilmustir.

Kurumda galisan 6gretmenler belirli kriterlere sahip olarak kabul edilseler de

siire¢c igerisinde kendilerini yenilemeleri, gelismelerden haberdar olmalar1 ve
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Ogrencileri yonlendirmeleri gerektigi goriilmiistiir. Yoneticilerin kurum ¢alisanlarina
kendilerini gelistirmeleri adina destekte bulundugu gerek 0©zel gerekse devlet
blinyesinde ¢esitli kurs ve seminerlerin diizenlenmesinde rol aldigi gorilmiistiir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda yoneticilerin destek verme ve

baglanti kurmada galigmalari olsa da yetersiz kaldig1 gortilmektedir.

BILSEMler’de egitim etkinliklerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
Ogrenci, veli, 6gretmen ve yoOneticilerin uyumlu hareket etmesi dnemlidir. Normal
okullarindan sonra 6zel yetenekli 6grencileri desteklemek ve bu bireylerin 6zel ilgi
alanlarmi gelistirmek amacinda olan BILSEMlIer’in egitim kalitesinin arttirilmasinda
paydaslariin goriis ve destekleri 6nemlidir. Esnek yapida olan planlarin igeriginin iist
diizey becerilerin kullanimina yonelik ve iginde bulunulan ¢agmn gereksinimlerini
karsilayacak sekilde zenginlestirilmesi; 6rgiin egitimden farklilastirilarak sunulmasi

gerekmektedir.

Kurumda diizenlenecek egitim etkinlikleri ve kuruma gerekli olan donanimi
saglama noktasinda belediyeler, iiniversiteler, 6zel sektor ve hayirsever kisilerle irtibat
halinde olundugu goriilmiistiir. Fakat 6gretmenler, veli ve 6grencilerden elde edilen
bulgular dogrultusunda kurumlarin donanim bakimindan yetersiz olduklari
gorulmektedir. Bilim ve sanat alaninda gesitli egitim etkinliklerini gergeklestirerek

ozel yetenekli bireylere hitap eden kurumlarin daha donanimli olmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerden elde edilen bulgulara gére, egitim ortamlarmin uygun
sekilde planlanmasinin yapilmasi gerekmektedir. Ogrenci sayilarinin fazla olmasi ve
mevcut yapilarin yeterli gelmemesi nedeniyle, belirli giinlere yigilmalarinin oldugu;
yeni acilan BILSEMIler’in de egitim faaliyetleri diizenleme adma yeterli olmadig
anlasilmaktadir. Kurumlar yapi1 olarak diizenlenmeli ve igerik olarak STEAM,
teknoloji tasarim, yapay zeka, felsefe, animasyon atolyeleri gibi atOlyeler

olusturulmalidir.

Kurumlarda is ve isleyisin planl bir sekilde ilerlemesinde yoneticinin orgiitte
olusturdugu iklimin 6nemli oldugu varsayilmaktadir. Yoneticilerin klasik denetleme
ve degerlendirme siireclerindense performansa yonelik bir uygulama yapmalari
gerekir. Sene basinda belirli komisyonlarin olusturulmasi, siire¢ igerisinde yapilacak
etkinliklerin belirlenmesi, haftalik toplantilarin yapilmasi ve gorev dagiliminin

yapilmasi da egitim etkinliklerinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.

135



5.2. Tartisma ve Sonug

Arastirma sonucunda kurumlarda diizenlenecek olan egitim etkinliklerine
genel anlamda bakanlik tarafindan gonderilen ¢ergeve plan dogrultusunda karar
verildigi saptanmistir. Esnek olan bu planlarin, uygulama boyutunda kurumdan
kuruma farklilik gosterebildigi goriilmiistiir. Degisikliklere karar verirken okul
yoneticilerinin igbirlik¢i yaklastiklari, calisanlarinin ve bazi noktalarda velilerin fikrini
alarak karar verdikleri goriilmiistiir. Goriisme yapilan kurumlardan ikisi sene basinda
yapilan kurul toplantisinda, ziimre 6gretmenler tarafindan ¢er¢eve planin incelenip,
zenginlestirildigi; yine egitim dgretim siirecinde 6gretmenler ve 1 idareci tarafindan
olusturulan ARGE’nin haftalik toplantilar yaparak Ust dizey basamaklardaki
etkinlikleri secgip idarecinin onayiyla uygulamaya koyulmasina karar verildigi
belirtirken, diger kurum sadece mevcut planlari uyguladiklarini, ders icerisinde
uygulama kisminin ise 6gretmenlere kaldigimi belirtmistir. Bu da bize bakanlik
tarafindan gonderilen c¢ergeve planin yetersiz oldugunu, dizenlenecek olan
etkinliklerin 6grenci diizeylerine gore zenginlestirilmesi, 6rgiin egitimlerinden farkli
hale getirilmesi gerektigini gdstermektedir. Ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme gibi iist diizey basamaklardaki becerilere ulasmasi adina, diizenlenecek
olan etkinliklerin daha kapsamli, giiniimiiz egitim yaklagimlarina uygun olmasi
ogrencilerin etkin 6grenmelerinde 6nem tagimaktadir. Bu asamada da gretmenlere,
etkinliklerin ~ se¢iminde Ogrencilerin  seviyesine, i¢inde bulundugu c¢agin
gereksinimlerine uygun hedef ve davranislari igeren etkinlikleri belirlemesi boyutunda
onemli gorevler diismektedir. BILSEM 6gretmenlerinin alaninda uzman, egitim
alanindaki gelismeleri ve yenilikleri takip eden, sahip oldugu 6grenci potansiyeline
hitap edebilecek bilgi ve donanima sahip olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda da
ogretmenlerin  kendilerini gelistirmeleri adina kurum yoneticileri tarafindan
desteklenmesi, gerekli baglantilar1 saglamasi gerekmektedir. Yilmaz ve Caylak (2009)
ile Baris (2019) yaptiklari ¢alismalarda benzer sonuglar elde ederek 6grencilere farkli
ust duzey basamaklardaki etkinliklerin uygulandigi egitim programlarinin
uygulanmas: ve etkinliklere karar verirken BILSEM &gretmenlerinin  segici
davranmasi gerektigini vurgulamislardir. BILSEM 06gretmenlerinin  belirli bir
donanima sahip olarak ve bir sinav sonucunda degerlendirilerek kurumda ¢alismaya

basladiklarim1 fakat siire¢ igerisinde bunun yeterli olmadigini; siirekli kendilerini
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gelistirme, yenileme ve alaninda uzman olma g¢abasinda olmalarinin 6grencilere

olumlu bir sekilde yansiyacagini vurgulamislardir.

Eski ve koklii olan kurumlarin yil i¢erisinde uygulayacaklar: etkinlikleri sene
basinda olusturulan komisyonlar tarafindan planlamasini gergeklestirip buna gore yol
aldiklar1 gortlmektedir. Kurumlarda yoneticilerin esgiidiimleme siirecini iyi sekilde
yuritmelerinin hem is yiikiinii azalttigi hem de kurum kiiltiirii olusturma adina 6nemli
oldugu diistintilmektedir. Okul aile birliklerinin etkin sekilde ¢alismalar yapmasi, eski
kurumlarda oturmus bir diizenin oldugunu, veli ve 6grencilerle iletisimin kuvvetli
oldugunu gosterirken; kurumlarin kars1 karsiya kaldiklart sorunlart ¢ézmede de
yardimei oldugunu géstermektedir. Yeni kurulan BILSEMler’in ise diizeni saglama,
Ogrenci gruplarmi ayarlamada zorluk ¢ekmeleri, farkli egitim etkinliklerini
planlamada sikinti yasamalari; veli ve Ogrencilerle iletisimlerinin tam anlamiyla
kurulamadigint gostermektedir. Ayrica 6grencilerin kuruma normal okullarindan
sonra gelmeleri, 6grencilerin BILSEM disinda ¢ok yogun bir programinin olmasi ve
cogu velinin ¢alismasi da iletisim siirecini olumsuz sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Bu
siiregte kurum ydnetici ve 6gretmenlerinin hem kurumlarini hem de BILSEM’de
yapilan etkinlikleri, 6grencilerin ¢aligmalarini, kurumlarin sahip oldugu ve olmasi
gereken donanimlart tanmitict c¢aligmalar yaparak wvelilerle iletisimi arttirmalar
gerekmektedir. Yapilan goriigmeler sonucunda, genel anlamda velilerle iletisimin
uzaktan, duyuru amagh saglandigi, birebir diizenlenen calismalara katilim cok
saglanamadigi goriilmiistiir. Bu nedenle daha verimli iletisim kurma yollari denenmesi
gerekmektedir. Zamansal planlamanin iyi sekilde yapilip velilerin uygun olduklari
zaman diliminde yiiz ylize iletisim saglanmasi yoniinde; aile katiliml1 geziler, kamplar,
festivaller, turnuvalar, yarigmalar gibi daha ¢ok calisma yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan bu tarz ¢alismalarin okul-aile bagini arttiracagi diisiiniilmektedir.

BILSEMler 6rgiin egitimden arta kalan zamanlarda egitim verdikleri icin
kurum disinda etkinlik diizenlemek zamansal anlamda sikinti olusturdugu
goriilmiigtiir. Ayrica orglin egitim ydneticilerinin, BILSEM yoneticileri ve
Ogretmenleriyle iletisiminin yeterli olmadigr goriilmiistiir. Kurumlar arasinda
olusturulacak bagin zaman probleminde ¢6ziim olusturacagi ayrica 6grenci gelisimini

destekleyecegi diisiiniilmektedir.

137



BILSEMler’in genel anlamda &grencilerin okuldan sonra kuruma gelmesi,
velilerin ¢ogunun ¢alistigi igin belirli siirelerde kurumda olmasi, etkinlik
malzemelerinin temin edilmemesi, fiziki donanimin yetersiz olmasi, ulasim, dgrenci
gruplarinin ¢ok kalabalik olmasi gibi sikintilar yasadigi goriilmektedir. Bu sikintilarin
planlama stirecinde olumsuzluklara neden olmamasi adina yonetici ve gretmenlerin
¢oziim odakli yaklasarak, ogrencilerin egitim etkinliklerine devamini saglamalari
gerekmektedir. Son yillarda BILSEMler’in sayilarinin arttirilmasi dgrencilerin aktif
katiliminda énemli bir yere sahiptir. BILSEM sayilarinin artmasinin, verilen egitim
kalitesinde diisiise neden olmamasi adina kurumlarin yeterli donanima sahip olmalari
gerekmektedir. Egitim etkinliklerini gergeklestirebilmek adina bakanlik tarafindan
ayrilan biitgenin kurumlara donanim saglamada yeterli olmadigi, biitgenin arttirilarak
yeterli donanimin saglanmasi; bunun yansira veli desteginin saglamasimin da énemli
oldugu goriilmiistiir. Kaya (2013), Yilmaz ve Caylak (2009) da ¢alismalarinda benzer
sonuclara ulagmuslardir. Ozellikle Kaya (2013), BILSEMler’in son yillarda
yayginlastirildigr fakat fiziki donanim ve iletisim bakimindan yetersiz halde
olduklarini belirtmistir. Bu problemlerin egitim etkinliklerini olumsuz etkileyecegini
vurgulayarak yurtdigindaki uygulanan mevcut programlarin incelenerek kiiltiiriimiize

uygun bir egitim programinin planlanmasina yonelik onerilerde bulunmustur.

Kurumlarda diizenlenecek olan egitim etkinliklerinin basarili bir sekilde
yiritiilebilmesi i¢in kurum c¢alisanlarimin iyi bir sekilde orgiitlenmesi 6nemli bir
noktadir. Kurumun daha basarili olmasi adina yoneticilerin érgitleme surecinde,
Ogretmenlerin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikaracak sekilde davranmasi, 0zel ilgi
alanlarini belirlemesi ve bu dogrultuda 6gretmenlere gorev, sorumluklar vermesinin
onemli oldugu goriilmiistiir. Yapilan goriismeler sonucunda eski ve kokli olan
BILSEMler’in daha gabuk koordine oldugu ve sene baginda, yil igerisinde yapilacak
etkinliklerin, senliklerin, yarigmalarin, Onemli glnlerin, kutlamalarin ve katilim
saglanacak projelerin belirlendigi bulgular1 elde edilmistir. Islerin daha kolay ve
sistemli sekilde ilerlemesi i¢in 6gretmenler arasinda, 6zel ilgi ve branslarina gore
komisyonlar olusturularak, hemen hemen biitiin 6gretmenlere gorev ve sorumluluk
verilmesi gerekmektedir. Yapilan goriismelerde kurumlarda diizenlenecek olan egitim
etkinliklerine yonelik bakanlik tarafindan gonderilen cergeve planin kapsamli
olmadigi, sahip olunan Ogrenci potansiyeli géz Oniinde bulundurularak, kurum

ogretmenleri tarafindan zenginlestirildigi bilgisi elde edilmistir. Ogrencilerin anlaml
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ogrenmeler  gerceklestirebilmesi i¢in  bu planlarin  6rgiin  egitimlerinden
farklilastirilarak, st diizey beceri ve etkinlikleri kapsayacak sekilde yeniden
tasarlanmas1 gerekmektedir. Sire¢ icerisinde 6gretmenlerin toplantilar diizenleyip,
etkinlikleri zenginlestirme ¢alismalarinda bulunmalari 6nem arz etmektedir. Baris’in
(2019) da belirttigi gibi 6zel yetenekli Ogrencilerin ig¢inde bulunulan ¢agin
gereksinimlerine uygun bir sekilde bilgi ve becerileri ile donatilmas1 gerekmektedir.
Bunun icin de 6gretmenlerin egitimdeki yeni yaklagimlari takip ederek, uygulanan
etkinlikleri zenginlestirmesi gerekmektedir. Zenginlestirme ¢alismalarinda hem
ogretmenlerin hem de y0neticilerin, 6grencilerin gelismesine yonelik niversiteler,
dernekler, vakiflar, belediyeler gibi ¢esitli kurum ve kuruluslarla baglanti kurduklari
fakat yapilan ¢alismalarin yetersiz kaldigi gorilmektedir. Sezginsoy’un (2007) da
caligmasinda belirttigi gibi BILSEMler’de uygulanacak egitim programlar
diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve ihtiyaglarinin géz 6niinde bulundurulmasinin

yansira Universiteler basta olmak iizere diger kuruluslardan da destek alinmalidir.

Ogrencilerin 6gretmen yonlendirme, grup tanilama ve bireysel yetenek gibi
belirli agamalardan gecerek BILSEM’e gitmeye hak kazandiklari ve son yillarda da
cogu Ogrencinin hayatinda BILSEM smavi hazirliklarinin 6nemli bir yer aldig
goriilmiistiir. Ogrencilerden elde edilen bulgular dogrultusunda ilk yillardaki uyum
programinda daha ¢ok BILSEM’i tanitmaya yonelik etkinlikler uygulanirken, destek
gruplarinda farkli alanlarda bilgiler sunularak 6grencilerin ilgi alanlar1 belirlenmeye
calisilmaktadir. BYF doneminde ise kendi ilgi alanlarmi kesfetmeye yonelik
calismalarla devam etmektedirler. Ogrenciler OYG’de uzmanlasacagi alani
belirlemekte ve proje basamaginda ise disiplinler arasi diisiinme becerilerini ve
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak ortaya iiriin ¢ikartmaktadirlar. Birbirinin
devami niteliginde olan bu siirecleri tamamlayan o6grenciler, etkinlik bazli, proje
tabanl calismaya, elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerilerine sahip bireyler
olarak yetistigi goriilmiistiir. Ayrica 6grenciler farkli alanlarda etkinliklerde keyif
almakta ve severek BILSEM’e geldikleri de goriilmiistiir. Yicel (2012) de
calismasinda benzer sonuclar elde etmistir. Ogrencilerin proje tabanli dgrenme
yaklasimina gore egitim almasi sonucunda ne gibi sonuglari olabilecegini inceleyen
Yiicel; ¢calisgmasinin sonucunda dgrencilerin sorumluluk alma, sunum yapma, problem
¢ozme becerileri kazandigini, elestirel diisiinebildigini ve eglenerek verimli bir sekilde
o0grenmenin gerceklestigini gdrmiistiir.
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Dizenlenen etkinliklerin ne kadar verimli oldugunu, etkin Ogrenmenin
gerceklesip gerceklesmedigini belirlemek amaciyla degerlendirmelerin  6grenci,
O0gretmen ve yonetici boyutlarinda yapildigi; yapilan degerlendirmelerin normal
okullardaki gibi sinav ya da not seklinde degil de performansa yonelik oldugu
goriilmiistiir. Normal okullarinda not ve sinav seklinde degerlendirilmeye aligkin olan
Ogrencilerin bu degerlendirme yontemine aligmalar siire¢ igerisinde gerceklestigi
saptanmistir. Ogrencilerin dahil oldugu programa ve katildig1 projelere yonelik
rupilikler, gézlem formlarimin dolduruldugu; sene sonunda da e-bilsem moduline bilgi
girislerinin yapildig1 yine elde edilen sonuclar arasindadir. Etkinliklerde sonugtan
ziyade siire¢ degerlendirmesi 6n planda olup, degerlendirme sonuglari da velilere
Ogretmenler tarafindan bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Degerlendirmede not
sistemine aligkin olan 6grenci ve velilerin, ilk yillarda BILSEM’den de not seklinde
bir degerlendirme beklemeleri dikkat gekmektedir. Ayrica 6gretmenlerden elde edilen
bulgular dogrultusunda, baz1 6grencilerin kurumda not seklinde bir degerlendirme
yapilmadigir i¢in simarma, etkinliklere katilmak istememe, Onemsememe gibi
davranigsal problemler olusabilecegi goriilmiistiir. Bu nedenle kurumda yapilan
etkinliklerin  6nemli oldugunu hissettirecek, anlamli kilacak sekilde bir

degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

Yoneticilerin genel anlamda bakanlik tarafindan istenilen denetim raporuna
gore ders denetimlerini yapip, caligmalarin verimliligini tespit etmek adina denetim
yaptiklar1 ve 6gretmenleri degerlendirdikleri gériilmiistiir. Ayrica kurum mudurlerinin
denetim sirasinda yardimcilar ile gorev dagilimi yaparak isleri paylastiklar da goze
carpmaktadir. Ornegin ders giris ¢ikis, ndbet, ders programinin ayarlanmasi gibi
konularla ¢ogunlukla miidiir yardimeilart ilgilenirken miidiirlerin ise yardimcilarimi
denetlemede ve Ogretmenlerin ders denetimleri boyutunda etkin rol dstlendigi
gorulmektedir. Ayrica kurum adina kazanilan basarilarin sosyal medya ve kurum
hesaplarindan da ilan edilerek 6grenci degerlendirme ve ddullendirme galismalarinin
yapildigi  goriilmistliir. Kazanilan basarilarda 6grenci  ve  Ogretmenlerin
odiillendirilmesi, sosyal medyada paylagilmasmin bireyleri motive ederek, farklh
projelere katilimda istekli olma noktasinda etkili oldugu gériilmiistiir. BILSEM’de
gorev alan Ogrenci ve Ogretmenler calismayr seven ve isten kagmayan bireyler
olduklar1 i¢in denetleme ve degerlendirme kisminda kurumlarin ¢ok sikint1 yagamadigi
gorulmektedir. Bursalioglu (2002) da yonetim surecglerinden denetleme ve
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degerlendirmeyi, orgiitsel faaliyetlerin amacina ne denli ulastig1 hakkinda bilgi veren;
yonetim siirecinin saglikli bir sekilde ilerleyip ilerlemedigini dlgiitler dogrultusunda
inceleyen bir siire¢ olarak tamimlamakta ve gerekli oldugunu belirtmektedir.
Degerlendirme siirecinin basarili olmasi i¢in kurumlarda degerlendirme yapilmadan
Once inceleme ve arastirma yapilip, elde edilen bulgulara gore tekrar diizenleme
yapilmasi gerekir. Degerlendirme siirecinin amaci, orgiit ve orgiit iiyelerinden yiiksek
performans elde edebilmektir. Diizenlenen egitim etkinliklerinin basarili bir sekilde
uygulanmasi, varsa eksikliklerin belirlenmesi ve diizeltilmesi noktasinda denetleme ve

degerlendirme siireci onemli bir noktay1 olusturmaktadir.
5.3. Oneriler

Yapilan ¢alisma sonucunda BILSEMler’de sunulan egitim etkinliklerinin

yonetimine iligkin paydaslara ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

1. Ozel yetenekli 6grencilere uygulanacak olan etkinliklerin, dgrenci diizeylerine
uygun olmasi gerekmektedir. Bakanlik tarafindan gonderilen gergeve etkinlik
programinin yeterli olmadigi ve Ogretmenlerin zenginlestirme etkinliklerini
uyguladiklar1 goriilmistlir. Cergeve planin, alaninda uzman kisilerce, normal
okullarda uygulanan etkinliklerden daha farkl sekilde, egitimdeki yeni yaklagimlar da
g6z 6ninde bulundurularak daha kapsamli halde revize edilmesi gerekmektedir. Bu
noktada da gerekirse diinyada uygulanan program modelleri incelenerek uyarlanmali,
universiteler, zeka vakiflari gibi kurumlardan destek alinmalidir.

2. Aileler, ¢ocuklarmin ve kendilerinin sahip olduklari haklari iyi bir sekilde
ogrenmeleri gerekir. Bu nedenle de 6zel yetenekli 6grencilerin haklari, mevzuatta agik
ve net bir sekilde yer almalidir. Uygulamalarda agiklik birakmamalidir.

3. Kurum binyesindeki 6gretmenler arasinda birlik ve beraberligi saglamak,
rekabeti ortadan kaldirmak adina, turnuvalar, yarismalar, senlik, festival, pi giinii gibi
ortak egitim etkinlikleri diizenlenmelidir. Esnek yapida olan planlari dizenlerken
kurumda gergeklestirilecek ortak etkinliklere de yer verilmelidir.

4. Yoneticiler, yonetim siireglerine ¢alisanlarini dahil ederek dayanigsma ve is birligi
icerisinde hareket etmeyi saglamali; kurum kiiltiirii olusturmalidirlar.

5. Kurum 06gretmenlerinin, normal ders saatlerinden 1 saat 6nce kurumda
bulunmalar1 hem veli iletisimini saglamada hem de derse hazirlik yapma noktasinda

kolaylik saglayabilir. Kurumlarda ders saatinden daha 6nce gelme uygulanmalidir.
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6. Ogrenciler normal okullaridan sonra BILSEM e devam ettikleri icin hafta sonu
gruplarmin hafta i¢i gruplarindan daha yogun oldugu, simif mevcutlarinin ¢ok
kalabalik oldugu gorilmektedir. Bu yigilmanim 6niine ge¢gmek adina BILSEMler’de
ikili egitimin verilmesi yoniinde planlamalar yapilmalidir. Bdylelikle zaman diliminde
secenek arttirtlarak 6grencilerin aktif katilimlari kolaylastirilabilir.

7. BILSEMler’de 6zel yetenekli dgrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak
diizeyde fiziki ve materyal donaniminin arttirilmasi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir. Kurumlarin, tanitimlarini iyi bir sekilde yapmasi, sahip olduklari
mevcut durumu ve olmasi gerekeni ¢evreye anlatmast, okul-aile baginin kurulmasinda
onemli oldugu distliniilmektedir. Ayrica kurumlarda agilacak tasarim atdlyelerinde,
kurumun ihtiyaci olan malzemelerin iiretilmesi de saglanabilir.

8. BILSEMler’in bina olarak ya cok kiicilk olmas1 ya da baska bir dgretim
kurumuyla ortak bina kullanmas: fiziki yetersizlikler yagamasina neden olmaktadir.
Bu yetersizlikler 6grencilerin yapmis olduklart ¢alismalar1 sergileyememelerine ve
yapilan ¢alismalar1 degersiz goérmelerine neden olmaktadir. Bu sartlar g6z oniinde
bulundurularak 6grenci ¢alismalarinin sergilenebilecegi alanlar olusturulmalidir.

9. Ogrencilerin egitim etkinliklerine aktif katilimim1 saglamak ve diger
kurumlardaki 6grenci yogunlugunu azaltmak adina son yillarda sayilari arttirilan
BILSEMler’in, daha kaliteli egitim verebilme ve koordine olma siirecini hizlandirmak
icin eski ve koklu olan kurumlarla ile is birligi icinde olmasi gerekir.

10. BILSEMler’de yeni calismaya baslayan Ogretmenlerin de is ve isleyisi
Ogrenmesi; siireci iyi yonetebilmesi adina kurumda ¢alisan deneyimli 6gretmenlerden
egitim almasi ya da milli egitim mudiirliikleri tarafindan diizenlenecek olan bir egitime
katilmasi gerekir.

11. Kurumlarda rehber Ogretmenler tarafindan diizenlenen veli akademileri
uygulamasina benzer sekilde, uyum siirecinde olan 6grenci velilerine 6zel, daha yogun
bir uyum programi hazirlanmalidir. Bu programda BILSEM igerik ve uygulamalari
hakkinda bilgiler verilerek velilerin de aligma sureci kolaylastiriimalidir.

12. BILSEM’de kurum kiiltiirii olusturmak, adaptasyon siirecini kisaltmak ve
egitimin devamliligim1 saglamak adina gorevlendirme ya da iicretli 6gretmenlerin
calistirilmamasi; bunun yerine 6gretmen atamalarinda daha ¢ok kadroya yer verilmesi

gerekmektedir.
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13. Ogretmenlerin alaninda uzmanlasabilmesi ve Ogrencilere daha faydal
olabilmesi icin kendisini yenilemesi gerekmektedir. Hem kurum ydneticilerinin hem
de bakanligin 6gretmenlerini tesvik edici ve destekleyici bir tutum igerinde olmalari
gerekmekte; hizmet i¢i egitimlerin sayisini arttirarak i¢eriklerini de daha kapsamli hale
getirmeleri gerekmektedir.

14. Yoneticilerin aktif, isini iyi bilen, 6grenmeye acik ve siireci yonlendirip, sekil
verebilen, iletisim becerileri yiiksek kisiler olmas1 gerekmektedir. Ozellikle BILSEM
hakkinda bilgisi olmasi, diger kurumlarla iletisim halinde olmasi siirecin yonetilmesini
kolaylastiracaktir.

15. Yoneticilerin ¢aliganlarini iyi tantyarak uzmanlagtigi 6zel ilgi alanlarindan iyi
bir sekilde faydalanmalidir. Kurumda ¢alisan diger 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkida bulunacak sekilde ¢aligmalarda bulunmasi gerekir.

16. Universitelerin, derneklerin, vakiflarin ve belediyelerin BILSEMler ile daha
fazla is birligi icerisinde olmas1 germektedir. Ozel yetenekli Ggrenciler rahatlikla
bilimsel arastirma, inceleme, konferans, senlikler, olimpiyatlara katilimda erisim
saglayabilmeleri gerekir. Universitelerle baglanti kurularak haftanim belirli giinlerinde
ogrencilerin {iniversitede egitim almasi ya da akademisyenlerin BILSEM’e gelerek
egitim vermeleri saglanabilir.

17. Biitiin 6gretmenlerin 6zel yetenekli dgrenciler ve ozellikleri; ders igerigini

zenginlestirme ve farklilagtirma gibi egitimler almasi gerekir.
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