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OZET
ANADOLU LiSELERINDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN CALISTIKLARI KURUM MUDURLERINE
YONELIK OGRETIMSEL LiDERLIK ALGILARI

Aysel Yesim OGUZER
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Pmar MERT
Ekim, 2021 — 161 + x Sayfa

Calismanin amaci Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin goziinden okul
midiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderlik rollerini nasil gercgeklestirdiklerini,
ogretimsel lider de bulunmasi gereken Ozelliklerin neler oldugunu, 6gretimsel
liderligi benimsemis okul miidiirlerinin okul iklimi, 6§retmen ve Ogrenci basarisi,
egitim ve 0gretim siirecini yonetme iizerindeki etkilerinin neler oldugunu, 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestiren okul miidiirlerinin karsilastiklar1 engellerin neler
oldugu iizerinde durulmustur. Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri lizerinden etkili okullarda 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin
rolleri saptanmaya calisilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma modellerinden
goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim &gretim
yilinda Istanbul ili Avrupa yakas: Silivri, Fatih, Kiiciikcekmece, Besiktas, Esenyurt,
Gaziosmanpasa, Eyiip ilcelerinde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan
Anadolu liselerinde gorev yapan 30 Ogretmenden olusmustur. Veri toplama
araclarindan biri olan goriisme yontemi ile arastirmaya katilan kisilerden veriler
toplanilmistir. Her katilimer ile ilgili yapilan goriismeler 30 dakika igerisinde
tamamlanmigtir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu veri toplama araci olarak bu
arastirmada kullanilmistir. Goriisme formundan elde edilen bilgiler igerik analizi ile
¢Oziimlenmistir. Aragtirmaya gore bir 6gretimsel liderin kendini gelistiren, bilgiyi
aktaran, yenilik¢i, inisiyatif alabilen, hayat boyu 0grenmeyi ve cagdas egitimi
savunan, paydaslarina rehberlik yapabilen bir lider olarak okul iklimini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ogretim liderligini gergeklestiren okul miidiiriiniin
paydaglara gliven saglayan, paydas motivasyonunu yiikselten, rol model olan,

adaletli olan, etkinlikler planlayan, ¢aligkan olan, iyi bir dinleyici olan gibi 6zellikleri
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oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin diger bir sonucu ise 6gretimsel lider
olan okul miidiiriiniin 6grencilerin akademik basar1 {izerinde etkili oldugu, okul
miidiirlerinin okulunda liderlik 6zelligini gosterirken kadro yetersizligi, mevzuat,
kendini yenilemeyen paydas varligi, biirokratik engeller, 6grenci sayilarinin fazlaligi
gibi birtakim sorunlarla karsilastigi tespit edilmistir. Ogretim lideri olan okul
midiiriiniin hizmet i¢i seminerlere ve faaliyetlere destek olarak 6gretmenleri mesleki
gelisimlere katki sagladigi ,ders takibi, toplantilarda geri doniit yaparak denetleme ve
degerlendirme islevini yerine getirdigi, adalet duygusuyla hareket edip 6gretmenlerle
olumlu iletisim kurarak 6gretmenlerin beklentilerinin karsiladigini, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin gelistirmek i¢in proje ve egitimlere dnem vererek bulunduklar1 okulun
vizyon ve misyonuna katki sagladiklarini, okulun fiziki mekanlarini gelistirerek
isbirligi igerisinde ¢aligmalar1 destekleyici tavirla 6gretmenlere gerekli imkan ve
ortam sagladiklarin1 6gretmenlerle olumlu iletisimi gerceklestirdikleri sonuglarina
ulasilmistir. Ogretimsel lideri olan okul miidiiriiniin liderlik vasfin1 okullarinda
gerceklestirmek igin egitim politikasinin seffaf ve yenilik¢i olmasinin son derece
onemli oldugu da arastirmamizin diger bir sonucudur. Arastirmanin sonucunda bir
oneri olarak 6gretim liderligini benimseyen bir okul miidiiriiniin egitim politikasinin
liderlik iizerindeki etkisi daha ayrintili bir boyutta ele alinabilir.

Anahtar Kelimeler: (f)gretimsel Lider, Okul Yoneticiligi, Etkili Okul,
Yonetim



ABSTRACT
EDUCATIONAL LEADERSHIP PERCEPTIONS OF
TEACHERS WORKING IN ANATOLIAN HIGH SCHOOLS
TOWARDS THE PRINCIPALS OF THE INSTITUTIONS THEY
WORK IN

Aysel Yesim OGUZER

Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Dr. Pmnar MERT
October, 2021 — 161+ x Pages
The aim of the study is focused on how school principals perform their instructional
leadership roles in their schools from the perspective of teachers working in
Anatolian high schools, what are the characteristics that an instructional leader
should have, what are the effects of school principals who have adopted instructional
leadership on school climate, teacher and student success, education and training
process management, what are the obstacles faced by school principals who fulfill
their roles. It has been tried to determine the roles of the school principal who has
adopted the instructional leadership in effective schools through the opinions of the
teachers working in Anatolian high schools. In this study, the interview method, one
of the qualitative research models, was used. The universe of the research consisted
of 30 teachers working in Anatolian high schools within the Ministry of National
Education in the European side of Istanbul in the 2020-2021 academic year in Silivri,
Fatih, Kiiciikcekmece, Besiktas, Esenyurt, Gaziosmanpasa, Eylip districts. Data were
collected from the people who participated in the research with the interview method,
which is one of the data collection tools. Semi-structured interview form was used as
a data collection tool in this study. Semi-structured interview technique has been
preferred because it has a certain flexibility and standard and systematically provides
comparative information. (Turnuklu, 2000). In the research, the questions to be
directed to the individual without leaving the subject and field to be researched were
prepared in advance and were preferred as a method for obtaining in-depth
information with additional questions. (Yildirim, Simsek 2016). The information
obtained from the interview form was analyzed by content analysis. According to the

research, it has been concluded that an instructional leader positively affects the

vi



school climate as a leader who develops himself, transfers knowledge, is innovative,
can take initiative, advocates lifelong learning and contemporary education, and can
guide his stakeholders. It has been concluded that the school principal, who realizes
the teaching leadership, has characteristics such as providing trust to the stakeholders,
increasing the motivation of the stakeholders, being a role model, being fair, planning
activities, being hardworking, and being a good listener. Another result of the
research is that the school principal, who is the instructional leader, has an effect on
the academic success of the students, while the school principals show leadership in
their school, they encounter some problems such as lack of staff, existing legislation,
the existence of non-renewing stakeholders, bureaucratic obstacles, and the excess
number of students. The principal of the school contributes to the professional
development of the teachers by supporting the in-service seminars and activities,
follows the lessons, performs the function of supervision and evaluation by giving
feedback at the meetings, acts with a sense of justice and communicates positively
with the teachers and meets the expectations of the teachers, and participates in
projects and trainings to develop social and cultural activities. They give importance
to the vision and mission of the school they are in, they contribute to the vision and
mission of the school, they develop the physical spaces of the school and provide the
necessary opportunity and environment to the teachers with a supportive attitude It
was concluded that the students had positive communication with the teachers.
Another result of our research is that it is extremely important that the education
policy be transparent and innovative in order to realize the leadership quality of the
school principal, who is the instructional leader. As a result of the research, the effect
of the education policy of a school principal who adopts instructional leadership as a

suggestion can be discussed in more detail.

Keywords: Instructional Leader, School Administration, Effective School, Management
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BIRINCIi BOLUM
GIRiS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin dnemi, aragtirmanin

sayiltilari, aragtirmanin sinirliliklari, arastirmada kullanilan tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem

Bir toplumun gelismiglik seviyesi o toplumu olusturan bireylerin egitim ve 6gretime
verdigi degerle yakindan ilgilidir. 21. yiizyila gelindiginde diinyada ekonomik,
teknolojik, sosyal, toplumsal, kiiltiirel, siyasal gibi pek cok alanda yenilikler ve
degisimler siire gelmistir. Bir toplumun bu degisikliklere ayak uydurabilmesi i¢in
egitimli, nitelikli, kaliteli, aragtiran, sorgulayan, diisiinen bireyler yetistirmesi gerekir.
Boylelikle toplum yetistirdigi egitimli bireylerle varligini silirdiirmeye devam

edecektir.

Egitim, bir iilkenin bilimsel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel yapisina katki sunan en
onemli unsurlarin baginda gelir. Yirminci yiizy1l sonlarina gelindiginde diinyada
meydana gelen degisimler neticesinde bilim ve teknolojik alanda birtakim gelismeler
yasanmis, bilgi hizla ¢ogalmis ve akabinde kiiresellesme olgusunu beraberinde
getirmistir. Kiiresellesen diinyada bilgi etkin bir arag haline gelmis ve egitimin degeri
artmistir. Egitim, toplumun vazgecilmez sermayesi olan insani bilgi ve beceri ile
donatip gelecegini gilivenli hale getirme girisimidir. Diinyadaki biitiin iilkelerin
sosyal, tarihsel, kiiltiirel, ekonomik alanda sahip oldugu tecriibe ve bilgiler egitim
sistemlerinin 6zelliklerini belirlemek ve isleyis bakimindan egitim sistemini
etkilemektedir. Birey egitim sistemi igerisinde daha yenilikgi, yaratici, ireten olurken
stirecin sonunda hem bireysel hem de toplumsal yararlar ortaya c¢ikarir. Egitimli
insan; degisime acik bir sekilde yakin ¢cevresinde olup bitenleri daha iyi gézlemleyen,
gozlemlediklerini analiz, sentez ve degerlendirme slizgecinden geg¢irip yaratici 6zglin

diisiinceler ortaya koyabilir (Gediklioglu, 2015:2).

Egitim sistemi igerisinde egitim Orgiitii olarak nitelendirilen okul; sayisi, gorevi ve
ozelliginden dolayr O6nem arz etmektedir. Egitim sisteminin stratejik yoniini
vurgulayan okulun halk ile iliskisi ¢ok fazla olup ve i¢inde halka acik bir iletisim rolii
bulunan énemli bir sosyal drgiittiir (Ilgar, 2005:91). Insanlar1 hayattaki sosyal rollere
hazirlayan okul, toplumda olusan rol dagilimindan da etkilenmistir. Okul bazi

insanlara gore bir orgiit, bazilaria gore aile, bazilaria gore isletme yeri, bazilarina
1



gore de bir insan toplulugu olarak vurgulanmistir (Sisman, vd., 2007:26). Egitim
sistemine bakildiginda okul bu sistemin 6nemli bir alt pargasidir. Okul basarist
demek egitim basaris1 demektir. Okul orgiitli igerisinde yer alan paydaglar1 yoneten
okul miudiiridiir. Boylelikle bir okul midiiriiniin basaris1 hem okulun hem de
egitimin basarisi olarak sdylenebilir. Bu durumda sistemin kilit ismi okul miidiiriidiir.

Bu baglamda miidiiriin motivasyonu ¢ok énemlidir(Ag¢ikalin, vd., 2007:76).

Okul yonetimine yon veren okul yoneticilerinin gérevleri okulda hazirlanan amaglara
uygun olarak okul ortamindaki insan ve madde kaynaklarin1 verimli ve bilingli bir
sekilde kullanmalar1 gerekir (Taymaz, 2009:57-60). Mikemmel bir okulun
olusmasinda miidiiriin etkisi Onemlidir. Miidiirde bulunan yoneticilik yetenegi
siniflardaki egitsel gelisme i¢in 6nemli olmakla birlikte bir okulun biitiin basarisini
etkilemektedir. Okul ortamindaki 6grenme etkinliklerinin varligi, 6gretmen bagliligi,
ogrenci ve 0gretmen basarisi, profesyonellik bilinci 6gretmenlerin moralini etkileyen
olgu okulu yoneten miidiiriin liderlik becerisiyle ilgilidir. Eger bir okul 6grenci
merkezli olup toplumdaki yenilige agiksa 6grenci yeteneklerini ortaya ¢ikarip onlari
sergilemede destek verip miikkemmeliyet¢i bir goriisle okulun basarisini arttiriyorsa
bu durum okulu yéneten okul miidiiriiniin sergiledigi liderlikteki basarisinin anahtari

oldugu soylenebilir (Anderson, 1991:19-21).

21. ylizyilda okul miidiirlerinin davranislari, rolleri, gorevleri ve toplum beklentisi
her gecen glin daha karmasik bir durum halini alir. Toplumdaki hizli degisimlere
bagli olarak okullar1 basariya gotiirecek yoneticilerin okulu ve paydaslarini ¢ok iyi
bilip, onlar1 taniyip, toplumu anlayip okul basarist icin liderlik yapip kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir (Bartell ve Birch,1995:28-31). Okulun gergeklestirmek
istedigi amaglar dogrultusunda okul yoneticisi etkili bir yonetim saglayabilmek i¢in
liderlik o6zelliklerini bulundurmasi gerekmektedir. Cagdas yonetim anlayisinda
egitim yoneticisinin liderlik rolleri belirginlesmeye ¢alisilmistir. Bir okul midiirii
okulda etkili olabilmesi i¢in bir lider olarak faaliyette bulunmasi gerekmektedir
(Korkmaz, Celebi, Yiicel, 2015:68). Okul yonetiminde liderlik, &gretmenler,
denetgiler, miifettisler, yoneticiler tarafindan okulla ilgili durumlarda kullanilan

giicler olarak sdylenebilir (Sergiovani, 1984:4-13).

Etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
tizerinde durulmustur. Etkili okullarda okul miidiirleri egitim ve 6gretim lideri olarak
ifade edilmistir. Boylece egitim literatiiriine 6gretim liderligi adi altinda yeni bir
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kavram girmistir. Ogretim liderligi tanimi1 Batili iilkelerde 1970°li yillarinin sonunda
etkili ve basarili okullar iizerine yapilan ¢alismalarda giindeme gelmistir (Sisman,
2018:49). Ogretimsel liderlik 6grenme ve dgretme siireclerinin gelistirmekle ilgili
olan 6grencilerin akademik basarisini arttiran ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglayan bir liderlik olup 6grenme ve 6gretme siireglerine yonelik st diizey

bilgi ve anlayisli olmalar1 bir zorunluluktur (Gediklioglu, 2015:65).

Bush ve Glover’a (2014:1-19) gore bir okul yonetiminde ¢esitli liderlik tarzlarinin
bulundugunu ancak okul basarisini arttirmada en etkili liderligin 6gretimsel liderlik
oldugunu vurgular. Ogretimsel liderlik egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen
bir liderlik olup okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. Bu bakimdan
ogretimsel liderlik etkili okul ¢alismalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Ogretimsel
liderlik okul miidiiriiniin klasik rollerini degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda bir
okul miidiiriniin daha ¢ok yonetsel faaliyetleri 6n planda ¢ikarken Ogretimsel

liderlikte Ggretimi gelistirme 6nem kazanmistir (Celik, 2003:7).

Ogretmen ve 6grencilerin beklentilerini yiikseltmek, dgretimin denetimini saglamak,
okul miifredatin1 kontrol etmek, 6grenci basarisini degerlendirmek gibi 6gretim
liderligi rollerini benimsemis bir okul miidiirii etkili egitimi saglamada 6nemli bir

faktordiir (Marks ve Printy, 2003:370-397).

Egitim sistemimizin Onemli bir pargast olan okullarda goérevli olan okul
yoneticilerinin 0gretimsel liderlik rolleri okul hedeflerine ulagsma konusunda
yardimecidir. Boylelikle okullar etkili ve verimli orgiitler haline gelmeleri saglanir.
Bu durumu bagarabilmek i¢in okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini okulda
benimsemeleri gerekmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:266-282). Ogretimsel
liderlik davranislarin1 benimseyen bir okul yoneticisinin, kendilerini sorumlu
hissetmeleri anlaminda bir gorev tanimi yapilmasi durumunda Ogretimi
gerceklestirmeye yonelik kendilerini daha iyi hissedeceklerdir. Bu sebeple basaril
okullarda yoneticilik yapan okul miidiirleri o okullarda 6gretme, egitim ve 6gretim
konularinda giiclii bakis acilarina sahip 6gretimsel liderlerdir (Sergiovanni,1991).
Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul yoneticisi esas gdrevlerinin farkina varmal,
ogretmenlerine liderlik yapmali, 6gretimin devamini saglayici 6nlemler alip okulun

amaglarini gerceklestirmelidir (Balci, 1993:47-68).



Ogretimsel lider, kalitenin egitim ve dgretimde énemli oldugunun bilerek enerjisini
ve bilgisini Ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglamasina, 6gretim siirecinin
iyilestirmeye, okul ortaminda kaliteyi arttirmaya yonelik destekleyici ve tiretken bir
cevre olusturmay1 harcayan lider tipidir. Bu amaca gore oOgretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiri okulda vizyon ve misyon olusturmak i¢in ¢aba sarf
etmeli, egitim ve 6gretim teknikler konusunda bilgi sahibi olmali, insan iligkilerinde
beceri sahibi olmali, paydaslariyla empatik bir iligki i¢erisine girerek paylasimci bir
okul kiiltiiri olusturarak okulun ¢iktilar1 konusunda hesap verebilme 6zelligine
sahip olmalidir (Gediklioglu, 2015:66). Okullarda 6gretim liderligini benimsemis
okul yoneticilerinin okul misyonunun tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetimi
ve olumlu okul ikliminin olusturulmasi olmak iizere ii¢ 6nemli boyutu vardir.

(Hallinger, 2007:221-239).

Okul lideri okulda oOgretmenlerin gelisimlerinin saglama, O6grenme zamaninin
korunma, 6gretmenlere inisiyatif kullanma alanlar1 saglama ve olumlu bir okul iklimi
olusturma islevlerini icerir. Ogretimsel liderlik etkili 6grenme igin Ogretmenler,
ogrenciler, okul yonetimi, veliler, okulun diger paydaslarinin dayanigsma igerisinde
isbirligi icinde birlikte ¢alisabilecekleri bir okul iklimi olusturulmasin1 hedefler.
Olumlu iklim olusturma boyutu diger iki boyutun 6tesinde daha genis bir igerige
sahip olup etkili okullarin yiiksek beklentilerinin olmasi, gelismis kiiltiirliniin
yaratilmasi diisiincesini ele alir. Ogretim liderligini benimsemis okul miidiiriiniin en
onemli sorumluluklarindan biri okulun misyonu ile standartlarinin uyumlu hale

getirmektedir (Gediklioglu, 2015:67).

Gorildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin okuldaki egitim
ve 6gretimin diizenli sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢aba sarf eden yonetici liderlerdir.
Boylelikle okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirip 6gretimsel

amaglara ulagsmada 6nemli rol oynamaktadir (Korkmaz, Celebi ve Yiicel, 2015:145).

Ogretimsel liderlerin rol ve sorumluluklarni okul miidiirlerince gergeklesip
gerceklesmedigi tartisma konusu olmustur.Temel nokta okul miidiirlerinin
calistiklar1 kurumda 6gretimsel liderligi ne 6l¢iide hayata gegirdiklerini belirtmek ve
ogretimsel liderlik vasiflarina ne kadar sahip oldugunu bilmektir (Gediklioglu,
2015:68). Okullarin yapisi ve biirokratik igleyisler ile okul miidiirlerine tanimlanmis
yetkiler okul miidiirlerin 6gretimsel lider olmak i¢in ortaya koydugu cabalar bazen

engellenebilmektedir. Bu durumda etkili 6gretimsel liderlik i¢in okuldaki isleyisin
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normatif yapmin oOtesinde paylasimci bir kiltlirle isbirlik¢i bir ¢alisma ortami
saglaylp okul miidiirlerinin gorevlerini onlarin inisiyatif kullanacaklar1 sekilde
tekrardan diizenlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda iilkemizde lisans egitim de
okul miidiirii yetistirici programlarin olmayisi, lisansiistii liderlik becerilerinin yeterli
diizeyde bireye kazandirilamamasi etkili 6gretimsel liderlik yetistirilmesi konusunda
karsimizda duran 6nemli sorunlardandir. Bunun yaninda il ve ilge milli egitim
miidiirlikleri, sivil toplum kuruluslari, okullarin kendilerince diizenledigi
konferanslar ve seminerlerde liderlik konusunda bireye kalic1 bilgi, beceri, tutum

kazandirmanin 6tesinde kilmaktadir (Gediklioglu, 2015:67).

Ulusal alan yazinlari incelendiginde 6gretim liderligi kavraminin hakkinda pek ¢ok
arastirma yapildigin1 ve bu arastirmalarda farkli degiskenler arasindaki iligkinin
incelendigi sdylenebilir. Ogretim liderligi alaninda yapilan ¢alismalarda 6gretmen ve
okul miidiirlerinin 6gretim liderligine yonelik algilarin1 belirlemeye c¢alisan
caligmalarla birlikte (Aksoy ve Isik, 2008; Bas ve Yildirim, 2010; Ergen, 2013, Sagir
ve Memisoglu, 2012), 6gretim liderliginin akademik iyimserlik (Y1lmaz ve Kursun
2015), orgiitsel baglilik (Serin ve Bulug, 2012), okul kiiltiirii (Sahin, 2011)

incelendigi arastirmalar mevcuttur.

Ogretim liderliginin farkli degiskenlerle iliskisi ortaya konmasi, kavramm iyi
anlasilmas1 ve okul igerisindeki saglikli ¢ikarimlar yapilmasi bakimimdan 6nem arz
etmekle birlikte 6gretimsel liderligin 68renci ve okul basarisi iizerinde bir biitiin
halinde okul gelisimiyle ilgili iligkisinin incelenmesi de okul amaglarinin daha etkili
gerceklestirmesine katki saglanmasi bakimindan onemlidir (Gili¢li ve Kosar,

2020:67).

Baska caligmalarda Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul midiiriiniin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmesinde Ogretim merkezli bir kiiltiiriin
olugmasinda etkili oldugu ortaya ¢cikmistir (Blase ve Blase, 1999 akt Giiglii ve Kosar,
2020).

Ogretimsel liderlik konusunda hem ulusal hem de uluslar aras1 yazin ¢alismalara
bakildiginda bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Ogretim liderligi kavrammin okulda
yapilan egitim ve 0gretimin gelistirilmesini okulda 6grenme ortaminin saglanmasi
Ogrenci 6grenmenin arttirilmasi gibi okul i¢in 6nemli olan unsurlarla baglantili
olmasi gerek arastirmalarda gerekse tartismalarda giincelligi korumaktadir (Sisman,

2002:96).



Bu arastirmada, Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin géziinden okul
miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderlik rollerini nasil gerceklestirdiklerini,
ogretimsel liderde bulunmasi gereken 0Ozelliklerin neler oldugunu, 6gretimsel
liderligi benimsemis okul miidiirlerinin okul iklimi, 6gretmen ve 6grenci basarisi,
egitim ve 0gretim siirecini yonetme iizerindeki etkilerinin neler oldugunu, 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestiren okul miidiirlerinin karsilastiklart engellerin neler
oldugu iizerinde durulmustur. Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
gortisleri tizerinden etkili okullarda 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin

rolleri saptanmaya caligilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanim amaci 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi
Silivri Fatih, Kiiclikgekmece, Besiktas, Esenyurt, Gaziosmanpasa, Eyiip il¢elerinde
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik rollerine
iliskin gorislerini tespit ederek okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerinin

belirlemektedir.
1.3. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
caligtiklar1 kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri

nelerdir?” seklinde belirlenmis olup arastirmanin alt problemleri su sekildedir.

1)Anadolu liselerinde gérev yapan Ogretmen algilarina gore Ogretimsel liderlik

kavrami neler ifade etmektedir?

2)Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin calistiklart okul midiirtiniin

ogretimsel liderliginin okul iklimine etkisi nelerdir?

3)Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin calistiklar1 okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik rolleri neler olabilir?

4) Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin calistiklar: okullarda gorev yapan

okul miidiiriiniin 6gretimsel liderliginin 6grenci basarisi tizerinde etkili nasildir?

5) Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin g¢alistiklart okullardaki okul

midiirlerinin 6gretimsel liderligi uygulamada 6gretmen beklentileri nelerdir?

6) Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin calistiklar1 okul miidiirlerinin
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ogretimsel liderligi uygulamada okullarinda karsilastiklar1 sorunlar neler olabilir?

7) Anadolu liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin algilaria gore 6gretimsel lider
olan okul miidiirlerinin paydaslarin mesleki gelisimini saglamaya yonelik okul

uygulamalar1 nelerdir?

8) Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore calistiklar1 okul

miidiirlerinin okul i¢erisinde denetleme ve degerlendirme faaliyetleri nelerdir?

9)Anadolu liselerinde ¢alisan 0gretmenlere gore ¢alistiklar1 6gretimsel lider olan
okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini gosterebilmesi i¢in egitim politikasi

nasil olmalidir?

10 ) Anadolu liselerinde c¢alisan 6gretmenlerin algilarina gore 6gretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirlerinin okul vizyon ve misyonunu gelistirmek igin

kurumlarinda uyguladigi faaliyetler nelerdir?

11) Anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin algilarina gére dgretimsel lider olan
okul miidiirii 6gretim programinin uygulanmasinda Ogretmene gerekli ortam ve

imkan1 saglamak amaciyla okullarinda neler yapar?

12) Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin algilarina gore Okul miidiirlerinin,
egitim-6gretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle olan iligkileri nasil

olmalidir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Bir bireyin kendini yetistirmesi, gelistirmesi, toplumda yetkin bir konumda
olabilmesi i¢in i¢in alabilecegi ilk egitim Once ailede baslar, sonra okulda devam
eder. Okul bireyin kisiliginin bi¢imlendigi, gelistigi, egitim ve dgretim hizmetlerinin
basladig1 ve devam ettigi bir orgiittiir. Diinyadaki tiim okullarin ortak ve farkli
amaclar etrafinda orgilitlenmis bir yapisi1 vardir. Bu yapiy1 yoneten, kontrol eden,
degerlendirmede bulunan mutlaka bir okul ydneticisi olmasi gerekir. Okullar1 bu
baglamda yoneten yonetici okul miidiiriidiir. Gelisen diinyada yer alan siyasal,
sosyal, toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, bilim, teknoloji gibi birtakim degismeler
sonucunda ortaya ¢ikan degismeler egitimi ve okullar etkiler. Bu baglamda okul
yoneticisi okulunda farkli sorunlar, egilimler, istekler, yapilarla karsilasir. Siireci
yonetebilmek i¢in de okul miidiirlerinin uhdesinde bulunan gorevleri yapmasi

gerekir. Bir okul miidiirii gerceklesmesi beklenen okul degerlerini egitim, vizyon,



misyon ve amaglarin belirlenip degerlendirilmesi, okul iklimini olusturan paydaslarin
bunlar1 degerlendirmesi ve gerceklestirmesi konusunda giidiileme, karsilikli sevgi,
saygi ve gilivene bagl bir okul iklimi olusturma, okulda ortaya ¢ikabilecek kriz
durumlarini kontrol edebilme, yonetebilme, okul kiiltiiriinti olusturma gibi gorevleri
vardir. Bu gorevleri gergeklestirirken bir okul miidiiriinde bulunmasi gereken liderlik
ozellikleri literatiirde siklikla arastirilan konular igerisine girmistir. Ogretim liderligi
terimi 1970 yillarinda 6zellikle Batili iilkelerde etkili ve basarili okullar {izerinde
yapilan arastirmalarla birlikte literatiirde giindeme gelmistir. Basarili ve etkili
okullarda yapilan arastirmalarda liderligin okul etkinliklerinde 6nemli bir boyut
oldugu ortaya ¢ikmis okullar1 yoneten okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerini
belirleme icin de bir ¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalardan yola ¢ikilarak
egitim diinyasinda literatiir incelendiginde okullarda “6gretim liderligi” ifadesi basta

olmak iizere okullarda 6gretim ve program yonetimi gibi ifadelerin kullanildigi

goriilmektedi (Sisman, 2018:49).

Ogretim liderligi, bir okulda yer alan okul ydneticisi, 6gretmen ve denetgilerin
okulla ilgili kisileri ve durumlan etkilemek amaciyla kullandiklar1 davranis ve giicii
ifade eder. Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli nokta
okulda yer alan egitim 6gretim, 6grenme siireglerine odaklanmig olmasidir. Okul
icerisinde Ogretim liderliginin benimsemis bir okul miidiirii okul igerisinde
ogretmeni, 0grenci, 6gretim programini 6grenme ve dgretme siirecleriyle yakindan

ilgilenmek durumundadir (Glimiiseli, 2001:531-548).

Yapilan arastirmalarda arastirmacilarin iizerinde durdugu diger bir husus okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davranislarinin okul seviyelerine gore farklilik arz
edip etmedigidir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve okul yonetimi hususunda
gosterecekleri davranislari tek bir modelde toplamak gii¢ oldugundan so6z konusu
davraniglar okullardaki kademelere gore farklilik gosterebilmektedir. Yine yapilan
bazi arastirmalarda ilkogretim okul miidiiri ile ortaokul miidiirlerinin 6grenci
basaris1 konusunda benzer 6zellikler sergilediklerini ortaya ¢ikarmiglardir (Heck ve
arkadaslari, 1990:95). Baska bir arastirmada ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini siklikla gosterdigi saptanmistir (Hallinger ve Murphy, 1985:218).

Genel olarak literatiire bakildiginda O6gretimsel liderlik alaninda yapilan
arastirmalarin ¢ogunlugu ilkokullarda yapilmis olup diger kademelerde yapilan

arastirmalar sinirli sayida  tutulmustur. Ogretim liderligi sadece ilkdgretim
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midiirleriyle siirli bir davranis degildir (Sisman, 2018:95). Nicel arastirma
yontemlerine bagli olarak yapilan arastirmalarda kullanilan tekniklerden biri dgretim
liderlik davranisini 6lgmek icin gelistirilen anket ve ol¢eklerdir. Bu yontemlerle bir
okulda bulunan okul miidiirii 6gretmen veya her iki grubun bakis acilarini ortaya
cikarmak icin kullanilmistir. Bazen de anket ve dlgeklerin yani sira oOrgiit kiiltiirii,
okul iklimi gibi baska konular1 ele alan anketlerde kullanilmistir (Krug, 1922a;
Hallinger ve Murphy: 1985).

Ogretimsel liderlik kavrami1 egitim ve dgretimi gelistirme, yenilestirme acisindan
son derece onem arz etmektedir. Egitimin yap1 tas1 olan okullarin ¢agdas egitim
modelinde tiim paydaslariyla birlikte kendini gelistirmesi, yenilemesi, hedef ve
amaglar olusturmast bu amagclar1 gerceklestirmesi acisindan Ogretim liderligini
benimsemis yoneticilere ihtiyacit vardir. Bu sebeple okullar1 yoneten miidiirlerin
ogretimsel liderlik boyutlarinin ne derece oldugunu beraber ¢alistiklar1 paydaslarin
gbzlinden gérmek dnemli bir geri doniit saglayacaktir. Bu sebeple bu aragtirmamizda
ortadgretim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin kendi kurumlarinda gorevli
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine olan goriisleri nitel yontemle ele alinip
fenomenolojik(olgubilim) arastirma deseni ve igerik analizi yOntemiyle
cozlimlenmistir. Literatlir ¢aligmalarina bakildiginda 6gretimsel liderlik konusunda
daha ¢ok nicel ¢aligmalar yapilmistir. Genellikle de ilkokul miidiirlerinin 6gretim
liderligi {izerine calisilmistir. Bu arastirmamizla arastirma sahasina ortadgretim
kademelerinde Anadolu lisesi tiirlinde gorev yapan miidiirler ele alinmistir. Bu agidan
literatiirde 6gretimsel liderlik alaninda yapilan arastirmalardan farkli olarak belli bir
lise tiirii ve ydneticisi iizerinde ¢aligilmustir. Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan
Silivri, Eyiip, Kiiclikcekmece, Esenyurt, Fatih Gaziosmanpasa ve Besiktas
ilgelerinden secgilen 30 Ogretmen goriislerine nitel calisma yontemi ile yari
yapilandirilmis goriisme formlar1 {izerinden igerik analizi yOntemiyle bulgular
cozlimlenmistir. Boylece yapilan arastirmada okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik
boyutlar1 il i¢cinden belli ilgeler {izerinden ele alinmistir. Bu durumlar 6gretimsel
liderlik ile ilgili calismalara yeni bir ¢esitlilik kazandiracagi ig¢in 6nem arz
etmektedir. Aragtirmamizin sonuglart Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda

ogretmsel liderlik alaninda yapilacak arastirmalara yeni bir 6rnek olacaktir.



1.5. Arastirmanin Stmirhliklar:

1. Bu aragtirmanin sinirhiliklar1 2020-2021 Egitim 6gretim doneminde Milli Egitim
Bakanligina bagl devlet Istanbul ili Avrupa Yakas: Silivri, Eyiip, Kiigiikgekmece,
Esenyurt, Fatih, Gaziosmanpasa ve Besiktas ilgelerinde yer alan Anadolu liselerinde
gorev yapan 30 Ogretmenin ¢alistiklart miidiirleri ile ilgili goriisleriyle sinirl

tutulmustur.

2. Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ¢aligtiklart kurum midiirlerine

yonelik 6gretimsel liderlik rollerinin tespiti ile sinirlidir.

3. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin calistiklar1 kurumlarda gérev yapan

okul miidiirleriyle birlikte 6 ay calismalar1 sonucu goriisler degerlendirilecektir.

4. Arastirma nitel calisma ,icerik analizi yontemi ile yar1 yapilandirilmis google form
iizerinden arastirmacilara toplam 12 soru iizerinden sorulmus icerik analizi ile

¢Ozlimlenmistir.
1.6. Arastirmanin sayiltilar

1. Ogretmenlerin calistiklart miidiirlerin  6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili
gortislerini ilgili gorislerini ortaya ¢ikarmak igin olusturulan yar1 yapilandirilmis

google formun hazirlanmasinda bagvurulan uzman goriisleri yeterlidir.

2. Ogretmenler anket sorularmi samimi ve dogru bir sekilde yanitlamislardir.
Gorlisme formu, 6gretmenlerin ¢aligtiklart miidiirlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile

ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmada yeterlidir.
1.7. Tanimlar

1.7.1. Lider: Bir orgiitiin tim paydaslarint mevki giicii olmadan etkileyen, onlar1
ikna edip yonlendiren ve vizyonu takip ettirmede basar1 saglayan, giiciinii bu orgiitiin
paydaslarindan alan grup iginde yer alan insanlar tarafindan lider kabul edilmis,
paydaslara gosterdigi hedef etrafinda toplayip onlar1 motivasyonlarini ytikseltip ciddi
bir sekilde ¢alismalarini ve basarmalarini saglayan kisidir (Ceylan, 2011:1-15).

1.7.2. Ogretimsel liderlik: Bir okulun vizyon ve misyonunun tanimini yaparak
egitim programi ve Ogretimi yoneterek okulda olumlu 6grenme iklimi gelistirme

boyutlarindan olugsmustur (Hallinger ve Murphy, 1985:217-248).

1.7.3. Okul: Bir insanin kisiliginin ve karakterinin gelistigi, 6grenmenin yapildigi

egitim hizmetlerinin {iretildigi ve bunun paydaslara sunuldugu yere denir (Sigsman,
10



2018:17).

1.7.4. Anadolu Lisesi: Ogrenim siiresi dort yil olan yatili/giindiizlii olarak egitim
Ogretim veren edebiyat, matematik, fen, sosyal ve yabanci dil alanlarinda
ogrencilerin bilim insan1 olarak yetismesinde kaynakli edecek bilgi ve becerilerin

kazandirilmasin1 amag edinen ortadgretim kurumudur (Meb, 2018).

1.7.5. Yonetim: insan ve madde kaynaklari ile &rgiit igerisinde planlanan amaglar
dogrultusunda ¢aligmalarin var olabilmesi i¢in zamanin etkili kaliteli verimli

kullanabilme durumudur (Tirkmen, 2012:6).

1.7.6. Ogretmen: Ogretmenlik meslegi devletin gretim, egitim, yonetim gorevlerini
iizerine alan Ozel bir ihtisas meslegi olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanununun 43. maddesinde ifade edilmektedir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005 :207).
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IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde liderligin tanimi, liderlik gelisim tarihi, bir liderin 6zellikleri, liderlik
tarzlari, 6gretimsel liderlik kavrami, 6gretimsel liderligin tarihi gelisimi, 6gretimsel
liderlik o6zellikleri, 6gretimsel liderligi sinirlayan etkenler, okul yoneticiligi tanima,
okul yoneticisinin gorevleri, 6gretimsel liderligi benimseyen okul miidiirleri baglikli

kavramlara deginilmistir.

2.1. Liderlik Kavramm

2.1.1. Liderligin Tanim

Liderlik; adina 5000 yillik Misir Hiyeroglif yazitlarina, M. S. 300-400 yillar
arasindaki Aristo ve Platon’un goriislerinde rastlanmis olup insanligin varolusuyla
birlikte ele alinan ancak ¢ok eski kaynaklara ulagilmamakta olan bir kavramdir (Giil,

2003:3).

Etimolojik anlamda bakildiginda liderlik teriminin“ lider etmek, lider, liderlik
“sozciiklerin Anglo-Sakson kokenli , “leadere” sozciiglinden tiiredigi goriilmektedir.
“Leadere” sozciigli yolculuga cikarttig1 insanlara kilavuzluk yapmak anlaminda
kullanilir. Samuel Johnson tarafindan ilk olarak 1755 yilinda yapilan Ingilizce
sozliikte “Onden giden, kaptan, kumandan” olarak lider kelimesi tanimlanmistir.
Liderlik kelimesi ise 1828 yilinda ilk defa Webster Amerikan sdzliigiinde yer
verilmis ve “liderin durumu ve kosullar1 * olarak ifade edilmistir (Ibicioglu ve Ozmen

ve Tas, 2009: 1).

Liderlik so6zciigiiniin anlam1 Tiirkge’ de “sah ,han, padisah, dnderlik” gibi farkli
sozciikler kullanilmakla beraber yaygin olarak giiniimiizde kullanilan kavram
liderliktir (Turan ve Bektas: 2014 ten akt Giiglii ve Kosar, 2020,:5). Liderlik zamanla
“Orgiitte yer alan kisilerin ¢ogunluguyla benimsenmis olan ortak amaclarin
gerceklesebilmesi i¢in calisanlar1 etkilenmesi® seklinde genel gecer tanim

uygulayicilari ve bilim insanlar tarafindan kabul edilmistir (Rost, 2008:94-99).

Liderlik orgiitsel amaglara ulasma araci, etkileme, ikna etme, grup siireci, gii¢
iliskileri yapmin kurulmasi ve tiim bu tarz davraniglarin bilesimi olarak ifade

edilebilir (Bass, 1990). Bireylerin, gruplarin ortak hedeflere ulastirmada onlar
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etkileme stirecidir (Yigit, 2002:16-21).

Ceylan’a (2011:10) gore lider mevki giicli olmadan insanlar1 yonlendirip etkileyen
ve vizyonu takip ettiren, grupca liderligi benimsenmis olup izleyicilerden gii¢ alan
ve onlara bir hedef gosterip bu hedefe ulasmada takipgilerini caligmaya ve bagarmaya

sevk eden kisidir.

Lider, bireylerin tek olarak yapamayacagi amag ve ihtiyaglarini tespitle ayni yolda
bikmadan, usanmadan ilerleyecek bireyler ile beraberce kurduklari gruba yon
gosterip organize ederek strateji etrafinda harekete gecirme 6zelligine sahip olan
kisidir (Begeg, 1999). Orgiit acisindan onemli olan liderligin orgiitsel plan ve
programlarin her seyi gorememesi durumu liderligin 6nemini fazlalastirir. Liderligi
onemli ve gerekli kilan olgu ise orgiit i¢indeki ortam dinamikligi ve bu dinamikligin
degisken olusu, Orgiitsel yapmin siirekli degismesi, orgiitii olusturan en Onemi
unsurlardan biri olan insan degiskenligi ve Ongoriilmeyen dogasinin varligi gibi

nedenler oldugu sdylenebilir (Arikan, 2001:231-257).
Yukl (2010 akt Gii¢lii ve Kosar, 2020,:5) lider davraniglarini ti¢ kategoriye ayirmistir.

e Gorev merkezli davranislar; rollerin planlama ve diizenleme yapilarak
tanimlanmasi, Orgiit isleyisini takip etmesini kapsar. Bu davranislar glivenilir
ve saglam siireclerle calisanlar1 ve kaynagi etkili kullanip, isi tanimlayip
gelismeyi vurgulamaktadir (Yukl, 2010).

e Illiski merkezli davranislar; tanima, zorluklarla basa cikip destekleme,
gelismeyi icerir. Insan iliskilerinde yardimci olup onlar1 gelistirme, yardim
etme, Orglite bagllik ile takim ¢aligsmasini arttirmayi igerir.

e Degisim merkezli davranislar; degisime agik olup yenilik¢i programlari
sunma, etkili bir vizyonla digsal olaylar takip edip yorumlama degisiklikleri

uygulama olarak sdylenebilir.
2.1.2. Liderligin Tarihsel Gelisim Siireci

Bass (1981) liderlik kavraminin ¢ok eskilere dayanan bir sanat oldugundan bahseder.
Liderlik iizerine yapilan tartigsmalar1 Plutarch ,Sezar ve Platon’ nun caligmalarinda
gormek miimkiindiir (Marzano, vd., 2005:5-18). Evrensel bir konu olarak ele alinan
liderlik Asya ve Avrupa’nin ilkel kabilelerinden, Eskimolara, Amerikan yerlilerine
kadar gelismis ve gelismemis bir¢ok toplumda kisacasi diinyanin bir¢ok yerinde

goriilen 6nemli bir olgudur (Gedikoglu, 2015: 26).
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1900’11 yillarda liderlikle ilgili ilk defa bilimsel ¢alismalar yapilmaya baslanmis ve
bu durum giderek artis goOstermis olup liderlerin dogal Ozellikleri {izerinde
caligilmigtir. Daha sonra 1930°lu ve 1940’1l yillarda arastirmacilar liderin i¢inde
barindirdig: kisisel 6zelliklerin farkli noktalarina deginmis ve 1940-1960°11 yillar da
ise liderin davranislari tizerinde durmuslardir. Liderlik iizerine ¢alisan arastirmacilar
modern cagin getirdigi degisikler ile birlikte 1960’11 ve 1980’li yillarda degisen
liderlik davranislari tizerinde ¢alisilmistir. 1950-1970 yillar1 arasinda liderlik {izerine
caligma yapan arastirmacilar liderin gosterdigi davranis teorileri iizerinde yogun
caligma gostermistir. Bu arastirmalar neticesinde insana doniik liderlik tarzi ve
goreve doniik liderlik tarzi ele alinip arastirma sonuglarinda insana doniik liderligin
basarisinin daha fazla oldugu vurgulanmis ancak net bir sonuca ulasilamamistir

(Dereli, 1981:238).

1978 yilinda ‘Liderlik® isimli bir kitap yayimlayan James MacGregor Burns ‘lider
olarak tanimlanan tek 6zellik gosteren insan etkinligi olmadigini liderligin ¢ok fazla
insanin katilmasiyla olusan bir siire¢ oldugundan ilk defa bahsetmistir. Ayn1 zamanda
Bass liderligin birden ¢cok boyutlu ve genis kapsamli tanimini da ifade etmistir. Buna
gore liderlik 1)Karsilik esasina gore yiiriitiilen yonetici ve calisan arasindaki siireg
2)Kaynaklarin kullanimindaki etkinlik ve hareketliligi 3)Catisma ve rekabet 4)Ortak
hedef ve amaglar1 icermektedir (Rost, 2008:94-99).

1980’11 yillarda liderlik ile ilgili geleneksel birtakim diisiinceler ve yaklagimlar
degisti. James MacGregor* un ortaya koydugu diisiince ve yaklasimlar1 bazi bilim
insan1 ¢aligtiklart nitel arastirmalarda kullandilar. Ayn1 zamanda bu donemde ortaya
cikan kitaplarda “paylasilan vizyon, katilim, donilisim” gibi terimler ilk defa
kullanilmaya baslandi. 1990’11 yillara gelindiginde liderligin tek insanla sinirl
olmadig1 ve liderligin siire¢ dedigimiz kavram iginde gergeklestigi, yoneticilik ve
liderlik arasinda birtakim farkliliklar oldugu, liderligin ikna etme siireci oldugu gibi
diistinceler ortaya ¢ikmistir. Yirminci yiizyilda da degisik liderlik tanimlar1 yapilmis
olup bu tanimlarda “degisim, ortak amaclar, hizmet, isbirligi ikna, karsilikli etki,
ortak amaglar” gibi terimler yer almistir. Siire¢ igerisinde liderlik tanimlarina
bakildiginda geleneksel ve dar tanimlardan islevsel ve kapsayici tanimlara gidildigi
goriiliir. 1950’11 yillarin liderlik tanimmiyla 2000°li yillarin liderlik tanimlar
birbirinden oldukg¢a farklidir. Gegen siire zarfinda liderligin tek kisinin eylemi

olmadig1 ortak amaglar etrafinda bulusan bir grup insanin bu amagclar1 hayata
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gecirmek icin karsilikli iletisim ve etkilesim halinde olma ve bunu bir siire¢ dahilinde

gerceklestirme olarak tanimlanmistir (Gedikoglu, 2015:27).

Liderlik kavrami iizerinde bu zamana kadar pek ¢ok aragtirma yapilmis olup bu
arastirmalarda liderin 6ziinii, ne oldugunu, esasmin neler olusturduguna dogru
diisiinceler ileri siiriilmiis ve pek ¢ok tanimlama yapilmistir. Bu tanimlarda stiregler,
is gorenler ve sistemler olmak iizere li¢ 6ge mevcut olmustur (Hanson, 1996). Bu
tanimlara bakildiginda bazi degiskenler gosterilse de aragtirmacilarin bulustugu ortak
nokta tek bir liderin iizerinde durulmus olmasidir. Bu calismalar lider odakli olup
yetenekleri ve kisilik 6zelliklerinin neler olmas1 gerektigi ile ilgili uzunca fikirler
ortaya atilmistir (Brungardt, 1998). Zamanla liderlik konusunda yeni anlayislar
ortaya ¢ikmis, ¢agdas yaklasimlar olarak liderligin tek bir kisi olarak bakilmamasi
ileri siiriilmiistiir. Boylelikle bu yeni anlayista liderlik geleneksel tanimlamalarda
oldugu gibi bireyin yetenekleri, davranmislari, karizmasiyla sinirli kalmasinin
eksiklige yol acacag belirtilmistir. Yeni yaklasima gore liderlik yoOnetim siireci
etrafinda birlesen tiim bireyler arasindaki karsilikli etkilesimler kubagmanin toplami1

olarak ifade edilir (Rost, 1993:91-110).
2.1.3. Liderligin Ozellikleri

Liderlik, kisi de sahip olunan 6zellik ve siire¢ olarak adlandirilir. Liderlik, siireg
olarak grubu amaca yonelik faaliyetlerde yonlendirme ve koordine edilmesinde
giiciin zorlamadan kullanilmasidir. Digerlerini etkileme liderligin 6ziinde yer alip
zorlayic1 olmadan siire¢ siirdiiriiliir (Demir, 1982:18). Grupta yer alan bireylerin

ortak bir hedef seklinde agiga ¢ikmamis duygu ve arzular etkinlige gegiren kisiye
lider denir (Celep, 2004:20).

Bir liderde olmasi gereken 6zellikler siirec icerisinde Olciite, zamana, siniflandirmaya
gore degisiklik gosterir. Ancak yapilan aragtirmalarda liderde bulunmasi gereken
baz1 6zellikler 6ne ¢ikmigtir. Bir liderde olmas1 gereken 6zellikler genel hatlartyla

siralanabilir ( Budak & Budak, 2004).

e Deneyim ve bilgi

¢ Diinyadaki degismelere ayak uyduracak diisiinme esnekligi
e (esaret

e Uyusuklugu ve engellemeleri gogiisleyebilecek irade giicii,

e Amaca ve goreve bagimlilik ve biitlinliigii saglayabilme.
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Giiven vermek, liderlik kavraminin temel noktasidir (Maxwell, 2010). Farkli
karakteristik 6zellikler, ileri goriisliiliik, zeka, dogruluk, cesaret, kesinlik gibi kisisel
ozellikler liderin var olmasimi saglayan kavramlardir. Fakat liderlerin kisisel
ozellikleri birbirinin aynis1 degildir. Bu sebeple liderler ne kendilerini izleyenlerden
tamamen farklidir ne de liderlik durumlar1 aymidir. Fakat liderlik acilim ifade eder.
Bir liderin bagarisi kendi grubunun bakis agisiyla grup tiyelerinin bireysel hedeflerine
ve ihtiyaglarini saglamak icin grup iiyelerini pesinden siiriikleme yetenegine bagidir

(Geng ve Demirdgen, 2000:26).

Liderlerin ozellikleriyle bulunduklar1 orgiite olan katkilar1 soyle sOylenilebilir

(Karaman, 2004’dan akt Korkmaz, Celebi ve Yiicel: 125).

e Lider motive edici olmalidir.
e Lider yonlendirip yol gdstericidir.
e Lider is gorenlerin olusturdugu performanslari yonetebilme yetenegine sahip

olmalidir.

e Lider bulundugu yerde orgiitsel kiiltiir yaratip bu kiiltiirii gelistirmelidir.
e Lider bulundugu ¢evrede esnek bir orgiit yapisi kurup bu yapiy1 gelistirmelidir.

e Lider ekip g¢alismasina deger vermelidir. Lider bulundugu ¢evrede kendi

calisanlarinin 6zel yasamlarini ve is yasamlarini dengede tutmalidir.

Liderligin etkili ve fayda saglayabilen bir hale gelmesi i¢in bazi sartlar vardir. Bu
sartlara Ornek gosterilirse grubun yasama ve basarisini saglanmasi, roliiniin
belirtilmesi, kabulii gruba ait olan diistincelerin, karar ve eylemlerin dogru se¢ilmesi
grubun ihtiyaclarinin  kargilandigimin  grup iiyelerince onaylanmasi seklinde

sOylenebilir (Bursalioglu, 2011:35).

Stodgil(1974), etkin bir liderin bazi 6zelliklerini alti madde de siralamistir.

1. Fiziksel 6zellikler

2. Sosyal deneyimler (egitim, statii gibi).

3. Akilli (bilgili, zeki olma, etkileyici).

4. Kisilik ( enerjik, sabirli ,amaclarda 1srarlilik, strese karsi hosgoriilii, glivenilir)
5. Sosyal beceri sahibi (nazik ,birlikte ¢caligma )

6. Is ile ilgili beceriler “ Basar arzusu, sorumluluk sahibi, girisimci” (akt: Fragkau
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2003:402)
“Liderlikte alti onemli nokta vardwr “(Aurty, 2001:19-20):

1. Liderlik, kisileri kontrole dayali bir siire¢ degildir; kisilerin esenligiyle

ilgilidir ve onlar igin faydali olmayr ¢abalamaya doniik bir siiregtir.

2. Liderlik, kisilere patronluk etmeyi amaglayan bir siire¢ degildir,
izleyenleriyle birlikte bir is alaminda sosyal bir yasam insaa etmeye

dayalidr.

3. Liderlik kéklerine tutunup topraga kék salinacak éylece kalinacak bir
stire¢ degildir; egoyu yenmeyi ve tiim benliginle kendini 6rgiitiin bagarisina

adamayi gerektirir.

4. Liderlik moral verici konusmalardan ¢ok izleyenlerin alisirken haz
duyduklari, iglerine anlam verebildikleri kendilerini tiim benligiyle orgiit

amaglarina adadiklar: bir ¢calisma ortami yaratmakla ilgilidir.
5. Liderlik yasam gibi biiyiik bir dikkati ve ozveriyi hak eden bir siirectir

6. Liderlik sevgi ister.’

Orgiitlerin ve kurumun yénetiminde bir liderde bulunmasi gereken onemli beceriler

sunlardir:

Orgiit icerisindeki kisilerle olumlu iletisim kurma mahareti

Orgiit igerisindeki amag ve gorevleri basarmadaki teknik mahareti

Orgiit i¢inde rutin bicimde ortaya ¢ikan problemleri etkili ve ¢abuk bir sekilde ¢dziip
farkli yonetsel is ve islemleri anlamada var olan zihinsel maharet (Fragkao,

2003:401-402).

Lider bir kisilikte bulunulan bazi yetenekler asagida siralanmistir (Sagir, 2011:15-
19).

1. Lider, stratejik olarak kaynaklar1 kullanmalidir.

2. Lider bireyle iletisim kurabilen, stratejik diislinen, takim olusturabilen bir yetenege

sahip olmalidir.
3. Lider toplumun degisime ihtiyaci oldugunu ifade edebilen kisidir.

4. Lider toplumdaki degisimin acil oldugunu anlatabilen bir kisidir.
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5. Lider profesyonelce gelismeye yatirim yapan isidir.

6. Lider vizyonunu anlatmakla beraber bir inan¢ olusturmalidir.

7. Lider iyilestirmeyi siirdiiren ve yenilik gelistirebilme 6zelligine sahiptir.

8. Lider doniisiimii saglayabilmek amaciyla teknolojiyi kullanabilme yeterliligine
sahip bir bireydir.

9. Lider isbirlik¢i degismeyi topluma ifade edip 6zendirmelidir.

10. Lider 6grencilerin ¢evresinde tiim yenilikleri planlayan kisidir.

11. Lider yasanilan ya da yasanmasi muhtemel olan problemleri tekrardan ifade

edebilen kisidir.
12. Lider topluluk duygusunu olusturarak toplumsal gdrevi yerine getiren kisidir.
13. Lider iyi bir degerlendirici olarak sonuglar1 yonetebilen bir kisidir.
14. Lider yeni bir rolii olusturan bir kisiliktir.

2.1.4. Liderlik Tarzlar1

Literatlirde liderlik teriminin tek anlami olmadigi gibi tek bir liderlik tarzi da
bulunmamaktadir. (Gediklioglu, 2015:47). Bir lider ortamin kosullarina gore
gorevlerini gercgeklestirirken degisik davranis tarzlarini benimsemektedir. Hem
bireysel hem de orgiitsel amaclarin gerceklesmesinde kosullara gore degisebilen bir
liderlik tarzinin se¢imi Onemli katki saglamaktadir. Bu sebeple liderlik tarzi
belirlenirken orgiitiin etkinlik alani, izleyicilerin kisilikleri, etkinliklerin konusu,
iilkelerin kiiltiirel yapilari, yapisal ve ¢evresel sorunlari, zaman baskis1 gibi birtakim

faktorlerin gz oniin de bulunmasi gerekir. (Sabuncuoglu ve Tiiz ,2008:45).

Literatiirde liderlik tarzlar1 Geleneksel liderlik tarzlari ve cagdas liderlik tarzlari

olmak tzere iki boliimde incelenir.
2.1.4.1. Geleneksel Liderlik Tarzlan
2.1.4.1.1. Otokratik Liderlik Tarz:

Bu liderlik tarzi karar siirecine kurumun diger ¢alisanlarini katmadan, danigmadan
kendisinin karar merci gordiigii bir liderlik tarzidir. Otokratik lider giic ve karar
yetkisini kendi biinyesinde toplar. Otokratik liderlerin bir konu hakkinda tek bagina

aldig1 kararlar orgiit igerisinde memnuniyetsizlik yaratsa da bu lider tarz1 6diil ve
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ceza yontemiyle oOrgiitteki astlarin1 yonetmeye calisir. Bu sebeple otokratik lideri
bulunan bir 6rgiitte is gorenlerin moral ve motivasyonlar1 diisiiktiir. Orgiit kiiltiirii
icinde ¢aliganlar1 motive edici bir 6zellige sahip degildir. Otokratik liderlik tarzinin
etkili oldugu durumlara acil kararlar alinmasinda, karar igin is goOrenlerin
diisiincelerine de ihtiya¢c vardir. Bulunmadigi durumlarda, is gorenleri Oneri,
diislincelerine ragmen kararin degismeyecegi durumlarda, is gorenlerin
performanslarinin izlenmeleri ve yonlendirilmeleri gereken durumlarda etkilidir

(Gediklioglu, 2015:41).

Biirokratik ve otokratik toplumdaki 6rgiit {iyelerinin beklentisini karsilar bir tarz
olmasi, liderin hizli ve etkili karar almasi, lidere bagimsiz hareket edebilmesi i¢in
giiven ve inang vermesi, biitiin olarak formal yapiy1 temsil etmesi, otokratik liderligin
faydalar arasindayken Orgiit iiyelerine s6z hakki vermeyerek paydaslarin is yapma
istegini kaybetmesi, liderin bencil davranmasi, tatminsizlik yaratmasi, Orgiitte
yabancilagsmanin ortaya ¢ikmasi, yaraticiligi azaltmasi ise bu liderlik tarzinin

olumsuzluklari arasinda yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz 2008:48).
2.1.4.1.2. Demokratik-Katihmec1 Liderlik Tarz

Demokratik liderlik bulundugu o6rgiit yapisinda katilimer yonetim uygulamasi igin
iletisim kanallarinin agik oldugu liderlik tarzidir (Geng, 2007). Orgiitte ¢alisanlart
kararlara katmasinda ve yetkilerini astlarina devretmede oldukga etkin bir tarzdir.
Demokratik lider karar alma silirecinde is gorenlerin diisiincelerine, goriislerini
dikkate alir. Karar alma siirecinde is gorenler is ayrintilar1 hakkinda onceden vakif
olurlar. Boylece uygulama sathasinda is gorenlere avantaj saglar. Is gorenler karar
asamasinda aktif olarak kararakatilmalari onlarin 6rgiite ve ise yonelik bagliliklarinin
artmasina sebep olur. Demokratik yaklasimi benimseyen orgiit yapilarinda ortak
kararlarin alinmas1 sonucunda is birlikgi iligkiler artar ve rekabet azalir (Gediklioglu,

2015:41).

Demokratik lider orgiitiin amaglarini gerceklestirmede is gorenlere yonelik igsel ve
digsal motive edicileri kullanarak giidiiler. Cezadan ¢ok odiillendirme sistemi
iizerinde durur. Ortak akil iizerinden hedeflerini gergeklestiren demokratik lider
izleyenleri dinleyerek onlar1 rgiit yonetimine katilmasini tesvik eder. Katilimci
yonetim tarziyla alinan kararlarin ve yapilacak uygulamalar arttirir. Bu yaklagimda
liderin tek basina aldigi kararlardan ¢ok is gérenlerin katilimiyla alinan ortak kararlar

daha yiiksek oldugu sdylenir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001). Daha dogru karar
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alabilmek i¢in demokratik lider izleyenlerin katilimini saglar. Boylelikle katilanlar
kendilerini orgiit icerisinde degerli hissederek psikolojik tatmin yasar ve is gorme
arzulan artar. Ancak demokratik liderlik tarzinin bazi olumsuzluklar1 da vardir.
Burada karar alma siirecine katilanlar1 artmasi sebebiyle zamani yonetiminde sikinti
yasanildig1r gibi verimliligi olumsuz etkilemektedir. Tiim izleyenlerin karara
katilmas1 6zellikle uzman olmadiklar1 konularda diisiincelerini aktarmasi yanlis

uygulamalarin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Eren, 2010:30).
2.1.4.1.3. Liberal Liderlik Tarz1

Orgiitteki ¢alisanlari kurumsal etkinlikte 6zgiirce diisiincelerini sdylemesi, hareket
etmesi, inisiyatif gelistirip kullanmalarin1 saglayan bir liderlik tarzidir. Liderler karar
mekanizmasinda ise siirece asgari oranda katilip oOrgiitte bulunan katilimcilari
bilgilendirmez ve ydnlendirmez. Onlem almayip c¢alisanlarin performanslarini
izlemez ve degerlendirmez. Is gorenlerin yeterliligi ve giidiilenmis olmanin yiiksek
oldugu orgiitlerde bu liderlik tarzi daha verimlidir. Bu liderlik tarzi kendi 6z
denetimini bilip kendini yOnetip performansint degerlendiren, yonetim tarafindan
gozlenmeyi kabul etmeyen, bireysel gelismisliklerini kendilerinin takip etmesini 6n
goren serbest katilmak isteyen is gorenlerin tercih ettigi bir liderlik tarzidir
(Gediklioglu, 2015:42). Liberal liderler orgiit icerisindeki katilimcilarin performans
ve kararlarina karigsmayip davranis ve eylemlerde herhangi bir etkileme yoluna
gitmez. Buna karsin liberal tarz bazi olumsuz durumlarin olusmasina sebep olmustur.
Liberal liderin oldugu orgiitte is gorenlerin amagsiz olmasi yonlerini bulamamasi
sebebiyle basari diisiiktiir. Orgiitte tam bir 6zgiirliik yapisi kaosu ve karmasayi
beraberinde getirir. YOonii bulamamak ve amaglardaki yoksulluk katilimcilarin
gilidiilenmemesi, islerini anlamsizlastirmasi neticesinde Orgiitteki basar1 ve verim

diser (Gediklioglu, 2015: 43).
2.1.4.1.4. Biirokratik Liderlik Tarz1

Yasalar ve yonetmeliklere gore Orgiit yapisinin yonetildigi bir liderlik tarzidir.
Biirokratik lider orgiit igerisindeki her seyi var olan politikalara ve prosediirlere gore
yonetir. 2010 yilinda iilkemizle birlikte 23 OECD iilkesinin katildigi TALIS
Uluslararas1 6gretme ve d0grenme arastirmasi bulgularina gore iilkelerin ¢ogunda
ogretim odakli liderligi benimsemisken Tiirkiye’de ise biirokratik liderlik vardir

(TALIS Tiirkiye Ulusal Raporu, 2010).
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Biirokratik liderlik orgiit icerisindeki is gorenleri ve olusturulan projeleri saglikli
yonetmek amaciyla prosediir ve kurallara bagli olan bir liderlik tarzi olup igerisinde
birgok kural departman barindiran daginik bir stildir. Bu liderlik tarzi rolleri hakkinda
yorum yapamayan belirsiz ve giivensiz liderlerce degisim ve yeniligin uzak oldugu
kuruluslarda fazlaca kullanilmaktadir. Bu liderlik tarzin1 benimseyen kisiler yonerge
ve politikaya hakim olan taraflar1 vardir. Birtakim kisiler kendilerini derinliklerden
uzak diisilintip istekleri fazla olan bir lidere zorluk ¢gekmekte tereddiit ederler (Dexter,

2009:18).

Bu liderlik tarzi {niformali ve tiniformasiz devlet hizmetlerinde kullanilir. Bazi
durumlarda kamu hizmetleri biirokratik yapisindan kaynakli hizmetler fazla
oldugundan bu liderlik tarzi yararl oldugu durumlarin varligi s6z konusudur. Mesela
var olan bir kamu isinin degismeyen ve uzun soluklu rutinliktedir ve yasayabilmek
icin birtakim giivenlik ve ¢alisma kurallar1 vardir. Boyle durumlarda biirokratik
liderin varlig1 hissedilir. Ancak bu liderlik tarz1 6ziine uygun yapilmazsa esneklik ve

caligma eksikliginden kaynakli olusan sorunlara yol agabilir (Kiigiik, 2019:15-30).
2.1.4.2. Cagdas Liderlik Tarzlar
2.1.4.2.1. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, toplu bir sekilde kisileri harekete gecirip onlar1 etkileyen vizyon
olusturup insanlara iletisim kurabilme yetenegine sahip bir liderlik tiiriidiir. Insanlar
vizyoner liderlerin olusturmus olduklar1 vizyonun arkasindan giderler (Hamedoglu,
2001:45-52). Zamanin1 iy1 degerlendiren vizyoner liderler deneyimli, sezgi giicli
yiiksek, hirsly, ¢aligkan, fikirleriyle insanlari etkileyip genis goriis agisina sahiptir. Bu
sebeple kontrol edilemeyen problemler iizerinde ¢o6ziim saglayabilirler (Atlioglu ve

Sahin, 2002:16-52).

Liderin gelistirdigi vizyonu gelecekle ilgili hedeflerini, hayallerini agiklayabilmesi
icin Orgiitteki is gorenlere etkili sekilde aktarabilmesi i¢in iletisim becerilerinin
geligmis olmasi gerekir. Etkili lider s6zel olarak vizyonu ifade etmez. Ayni zamanda
davramslari ile vizyonu orgiitteki is gdrenlere aktarir. lyi bir vizyoner, iyi dinleyici
olarak oOrgiit vizyonunu yakalayabilendir. Bu sebeple vizyoner lider ¢evresinde
bulunan kisilerin diislincelerini dinlemeli onlar1 kendi fikirleriyle sentezleyip

vizyonu olusturmalidir (Gediklioglu, 2015: 54).
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Diger yoneticilerde vizyon sahibi liderlerin farkli 6zelligi vardir. Vizyoner liderler
karsilarindaki bir olay1 digerlerinde farkli algilar. Digerlerinden farkli inanglara
sahiptirler. Vizyoner liderler bagka kisilerin daha onceleri yapamadigr kadar iyi
seyler yapma inancinda olup kendilerini her an gelistirmek i¢in bir sebep oldugunu
distintirler. Basarisizlik korkular1 yoktur. Cevresel, kisisel, orgiitsel zorluklara ve
direnmelere (ki bunlar, alay, basarisizlik korkusu iist ve altlarin yaptig1 sabotaj
hareketler oldugu gibi, hiikiimetten kaynakli engeller, rakip ataklari, ekonomik
engeller ve cevresel olaylar olabilir) kars1 hep ileriye dogru yol alirlar (Snyder,

1999:36).
2.1.4.2.2. Hizmetkar Liderlik

Kendi ihtiyaglarindan 6nce baskalarinin ihtiyaglarin1 géz dniine alabilen, degisimi ve
dontistimii saplayan diiriist, iiretken, hosgoriilii bir insan olarak tanimlanir(Findikez,
2009). Hizmet etme isteginin olmasi hizmetkar liderlik tarzinin temelini olusturur.
Bu liderlige sahip olan kisilerde bulunan igten gelen bilingli ve dogal giidiiler vardir
(Bass, 2000:18). Biitiin insanlar i¢in ortak iyilik saglamak, hizmetkar lider i¢in bir
amactir. Bir orgiitte belirlenmis amagclara ulasma ve diger kisileri gelistirirken is
gorenlerden karsilik beklenmeden hizmet etmek hizmetkar liderlik i¢in bir amagtir

(Greenleaf, 1977; Page ve Wrong ,1998).

Hizmetkar liderlige yonelik kapsamli bir 6l¢iim olusturulmus ve bu liderlik 9 boyutla

ortaya konulmustur (Liden, vd., 2008).

e Duygusal destek ve iyilestirme

e Topluma deger katmak

e Kavramsallagtirma

¢ Giiclendirme

e Astlara kisisel Gelisim ve basari i¢in destek olma
e Takipgileri Oncelikli Tutma

e Etik davranmak

o liskiler

e Hizmet etme
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“ Russell ve Stone (2002:147) ise hizmetkar liderligin dokuz fonksiyonel
karakteristiginin yani sira bunlara eslik eden on bir yan karakteristik tespit
etmiglerdir. Dokuz ana karakteristik sunlardan olusur: (1)vizyon, (2)
diirtistliik, (3)biitiinliik, (4)giiven, (5)hizmet, (6)modelleme, (7)oncii olma,
(8)digerlerini takdir etme, (9)gii¢lendirme. Bunlara eslik eden on bir yan
karakteristik ise goyle swralanabilir: (1)iletisim, (2)giivenilirlik, (3)
veterlilik,(4)sorumlu  yoneticilik, (5)goriiniirliik, (6)etkileme, (7)ikna,
(8)dinleme, (9) cesaretlendirme, (10)6gretme, (11)delege etme ’(Russell ve
Stone 2002:147)

Hizmetkar liderlik oOrgiitteki takipgilerini basariya gotiirmek igin takipgilerinin
ihtiyac1 oldugu her seyi bulmaya ¢aligir. Kendisini takip edenlerin hayatlarinda fark
yaratma cabasi i¢inde davramiglar sergilerken bu durumu kendi memnuniyetinin
ontinde tutar (Vinod ve Sudhakar, 2011:456). Bu liderlik tarzinda toplulugun basaris1
icin toplulugu meydana getiren kisilerin nelere gereksinimleri oldugunu arastirir ve
lideri oldugu grubun hayatlarina etki ederek orgiitsel bir basariy1 yakalamaya ¢aligir.
Bulundugu orgiitiin basariya ilerlemesi i¢in hizmet ederken grubu olusturan
caligsanlarin en iyisini yapabilmeleri i¢in onlara ilham olur ve var olan amaglara
yonlendirir. Hizmetkar liderlik, liderin mesul oldugu durumlarina kars1 gelistirirken

liderlik iislubu seklinde ele alinir (Page ve Wong, 2000:65).
2.1.4.2.3. Karizmatik Liderlik

Yunanca ‘kharis’ kelimesinden tiiremis olan karizma ‘Tanriin armagani‘ anlamina
gelir (Marturanu ve Arsenault, 2008:18-22). Genis bir bigimde karizma bir insanin
kendisinde bulunan yetkileri ve 06zellikleri kullanarak baskalarin1 entelektiiel,
duyusal, fiziksel olarak etkileme yetenegi seklinde tanimi1 yapilmistir (Leigh, 2011:2-
20). Karizmatik liderler, yetenekli iletisimciler olup onderlik etkileri kisilerle
duygusal ve derin bi¢imde belirgin bir sekilde iletisim kurma becerisine sahiptirler.
Bu liderlik tarzinin avantajlarindan ¢ekici ve biiyiileyici bir vizyonu ifade etme
bigimleridir. Cevresindeki takipgileri lizerinde gii¢lii hisler uyandirma yetenegine
sahiptirler. Bir organizasyon i¢indeki verimsiz, olumsuz bir durumu ortaya ¢ikarma
konusunda karizmatik liderle farkli yeteneklere sahiptirler. Bu liderlik tarzina
yonelik belirtilen diisiinme, elestirme, olgularin derlenmesi gibi vizyoner 6zellikler

ve problem ¢6zmenin yollarin1 bulmaktan kaynaklidir (Sosik;Veronica; 2000:365).
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Karizmatik liderler igletme performansinin yiikselebilmesi i¢in liderin vizyonunun
orgiitte bulunan c¢alisanlarina inandirmasiyla ilgili olabilecegini savunurlar.
Karizmatik lider sevginin, bagliligin, takdirin de ilerisinde yiiksek bir ¢ekim giicline
sahip olup kendisinde var olan ¢ekim giiciiyle orgiitteki baglilik ile birlikte saygiy1
ve sevgiyi agilar. Karizmatik liderler daha ¢ok kriz ortamlarinda ortaya cikarlar. Bu
liderlik tarzinda farkli 6zellikleriyle kurtarici, sahiplenen giiclii kisiliklere sahip
bireylerin 6zellikleri yer alir. Karizmatik lider tutum ve inanclarla isletmelerdeki
amac1 gergeklestirmek icin ige doniik bir isteklendirme kaynagi yer alir (Oktay ve

giil; 2003:403).

Ozgiivenleri yiiksek olan karizmatik liderler cevresindeki kisileri arkasindan
siiriikleyen biiyiileyici bir yapis1 vardir. Bu sebeple kisi lizerinde manyetik bir etki
olusturur. Karizmatik liderlerin szleri ¢cevresindeki onu dinleyen kisiler tarafindan
emir olarak algilanir ve kararlari kendileri verirler. Orgiitteki ¢alisan kisilerle
mesafeli bir iletisimi olsa da verdigi emirler kabul edilir. Olagantistii 6zellikleri olan
bu lider kisilerin kitleler karsisinda rezonansi yiiksek ses tonuyla karsisindaki
kitleleri etkileyebilen, beden dillerini kullanabilen, giizel konugma 6zelligine sahip
olan, dramatik iletisim becerilerini uygulayan liderlerdir. Bu gibi nitelikler
karizmatik liderin ikna etme giiciine katki saglamaktadir. Karizmatik liderlerin
duygusal zeka ile arasinda gii¢lii bir bag vardir. Kendi duygularinin farkinda olup
etkilesim igerisinde olduklar1 kisilerin ruh halini, duygularim1 anlayabilirler.
Karizmatik liderlerin empati yetenegi de gelismistir. Insanlarm kendilerine
inanmalarin1 ve pesleri sira gelebilmeleri i¢in onlarin isteklerini, ihtiyaglarin
duygularmi, fikirlerini anlamalar1 gerekir (Gediklioglu, 2015:48). Adolf Hitler,
Winston Churchill Gandhi, Mustafa Kemal Atatiirk Martin Luther King , Nelson
Mandela gibi isimler karizmatik liderlige 6rnek olmaktadir. Karizma yeteneginin
hangi amagla ne sekilde kullanildig1 6nem arz etmektedir. Karizmatik liderlerden
¢ogu zaman olumlu sonug¢ ve kazanimlardan s6z edildigi gibi tarihte izleyicilerini
biiyiik kiyimlara, yoksulluk sefalete felaketlere sebep olmus kisileri de yazar (Yukl,
2010). Bunlardan bazilar1 Saddam, Mao, Stalin, Hitler olarak sdylenebilir. Bu liderler
karizmatik liderlik vasiflarini, becerilerini olumsuz yonde kullanarak izleyenleri

magdur olmasina sebep olmustur (Gediklioglu, 2015:47).
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2.1.4.2.4. Hiimanist Liderlik

Hiimanist lider aym1 zamanda babacan lider olarak bilinen astlarin1 korumaya
odaklanmig bir lider tipidir. Baz1 durumlarda orta kademedeki astlarinin fikirlerine
basvurur ancak son karar1 kendisi verir. Genellikle orgiitteki astlarina 6diil sistemini
kullanir fakat gerek gordiigii yerde ceza sistemine de bagvurabilir (Kogel, 2007:124).
Hiimanistlik liderligi benimsemis bireyler orgiit birlikteligini saglamak amaciyla
sevgi ve saygi cercevesinde bir aile ortami olusturup Orgiite kars1 disaridan gelecek
her tiirli olumsuzluga karsi iiyeleri koruyan bir karaktere sahiplerdir. Orgiit
icerisindeki bireylerin 6zel hayatlariyla ilgili miidahalelerin olabildigi, siirecin sayg1
ve sevgi gibi degerler lizerinden yliriidiigli bireylerin sorunlarin1 paylasabildigi bir

ortam mevcuttur (Kilig¢ Ozkaynar, 2017:10-31).

2.1.4.2.5. Etkilesimci Liderlik

Liderlik ve yonetim alanlarinda 1978 yilindan beri geleneksel ve klasik liderlik
davranig bigimlerin yan1 sira .M Burs ve B.M. Bass’ 1n yaptig1 ¢alismalarda farkli
bir ayrimin yapilmasi gerektigi sdylenmistir. Bu farklilik geleneklere daha bagh
transaksiyonel (etkilesimci) liderligi ile yenilige, gelecege, degisime, reforma doniik
transformasyonel (doniistimcii) liderlik tarzlaridir. Kurt Lewin‘in demokratik,

otokratik, serbest liderlik ayrimina kars1 olarak olustururmustur (Eren, 1998:20-32).

Etkilesimci liderlige sahip olan kisiler geleneksel yapida olup gecmisteki yararl ve
olumlu gelenekleri siirdiirme, bu gelenekleri gelecek nesillere tasima bakimindan
faydali  hizmetlerde bulunurlar. Yenilik¢i gelisme  politikalar1t  izleyen
organizasyonlarinda atilim yapmak transformasyonel liderlik bi¢imi tasarruf
politikasin1 benimsemis durgun biiyiimesi olan organizasyonlarin da transaksiyonel

liderlik bigimi etkili olur (Tengilimoglu, 2005:1-16).

Etkilesimsel liderler orglitte yer alan astlarindan neler bekledigini agiklayip bu
beklentilerin karsilanmasi neticesinde astlarinin neler elde edecegini agiklama
ozelligine sahiplerdir. Bu liderlik tarzin1 benimsemis kisiler astlarnin Orgiit
icerisinde yonetirken onlarin performanslarini gézlemlerler. Bu gézlem neticesinde
standartlardan sapma hallerini ve hatalarini diizeltirler. Boylelikle eski yontemlerin
yerine performans hedeflerin yerine getirmeyi saglamaya calisirlar (Hartog, Van

Muijen ve Kopman, 1997). Bass (1990)‘a gore Etkilesimei liderlik, iyi bir
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performans i¢in 0diil vaatleri, taninma, basar1 liderlik degisimi i¢in gayret sarf
ederler. Aksine dontisiimcii liderlik, vizyon ve misyona iliskin diisiinceler ile

calisanlarina giiven, kazang, saygi, gurur asilarlar
2.1.4.2.6. Doniisiimcii (Transformational) Liderlik

Doniistimcii liderlik orgiit yapisinin ve isleyisinin degisim ve doniisiimiinii amag
edinen bir liderlik tarzidir. Doniisiimlii liderler astlarina yetki ve liderlik islevlerini
paylasimc1  bir Ozellie sahiptir. Sorunlar1 astlarin  farkli  bakis acisiyla
degerlendirmesini saglayip astlarinda olduguna inandig1 beceri ve yetenegin ortaya
¢ikmasinda katki saglarlar. Dontistimcii liderlik astlarinin kendilerine olan giivenini
arttirmasint  beklenilenden yiiksek bir performans ve yarar gdstermesini saglayip
onlarin kendilerini motive etmesini saglarlar. Degisim zamanlarinda misyon ve

vizyonlartyla birtakim karizmatik 6zellikleriyle gerekli olurlar.

Donitistimcii liderler sorun ¢6ziicii, adil, ¢caliskan, arastirici gibi 6zelliklere sahiptirler.
Orgiitte bulunan is gorenlerin bireysel 6zelliklerinden yola ¢ikarak entelektiiel
uyarim saglayarak onlara rol model olusturup onlarin potansiyellerin ve becerilerinin

gelistirmeye yardimci olurlar (Gediklioglu, 2015:51-52).

Bass (1985) doniisiimcii liderligi dort kavramin olusturdugunu ifade eder. Bunlar;

e Bireysellestirilmis ilgi: Liderin 6rgiit icerisinde kenarda kalmis, ihmal edilmis, is
gorenlerin sorunlariyla ilgilenmesi, is gorenlerin gereksinimlerini isteklerini goz
oniinde bulundurmasi, gelisimleri i¢in olanak olusturmasi, rehberlik etmesi
konusundaki doniisiimcii liderin ¢abalarini ifade eder.

e Entelektiiel uyarim: Doniisiimlii liderler orgilit icerisindeki is gorenlerin
karsilagtig1 sorunlara yonelik eski ¢6ziimlerden ziyade yaratici ve yeni yontemleri
bulup kullanmalar1 konusunda cesaret vermesi olarak ifade eder.

e ilham vererek giidiileme: Doniisiimlii lider orgiitteki is gorenlere dinamik giiclii
Ozgiivenli durusuyla yiiksek performans beklentilerini aktarmasini saglar.

o Ideallestirilmis etki: Doniisiimlii liderler orgiit icerisindeki is gdrenleri
giidiileyerek onlara rol modelle ilham kaynagi olur. Is gorenler orgiit igerisinde
doniigiimlii lidere benzemeye gayret edip onun gibi yiiksek basari elde etmek

isterler.

26



Tichy ve Devanna tarafindan doniisiimcii liderligin 6zellikleri soyle belirtilir (Ticky

ve Devanna, 1986):

e Doniistimlii liderler kendilerini degisimin temsil ettigi kisi olarak goriirler.

e Doniistimlii liderler sezgilerine giivenirler.

e Esnek olup yeni fikirlere sicak bakarlar.

e Doniistimlii liderlerin diisiinme aligkanliklarinda dikkat ve disiplin son derece
Oonemlidir.

e Dontsiimlii liderler kendi 6z degerlerinin farkinda olup onlar1 tanimlar ve agikga
ifade ederler.

e Dontsiimlii liderler ¢evresindeki insanlara giivenerek onlarin ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurmaya g¢aligir.

e Doniistimlii liderler dikkatli bir sekilde risk alabilirler.

Dontigtimlii liderler vizyon sahibi olup izleyenlerle acgik bir iletisim kurarlar.
Dontigiimlii liderler kendilerinde var olan vizyonu orgiit icerisindeki izleyenlerle
paylasirlar. Ortak vizyon ve misyon etrafinda izleyenlerin gilivenini saglamaya
calisan doniisiimlii liderler gelecegi planlarlar. Orgiit igerisindeki is gorenlerle siirekli
iletisim halinde olan bu liderler mevcut kurumu ve izleyenleri mevcut zamana

uydurarak gelecege hazirlarlar (Erdogan, 2007:40).
2.1.4.2.7. Dagitimc1 Liderlik

Gibb(1954) “ liderlik™ kitabinin ilk baskisinda dagitimci liderlik kavrami “Sosyal
Psikolojinin Elkitab1” adli boliimiin yayimlanmasi ile bilim g¢evresinin dikkatini
cekmeye basarmistir (Gronn, 2002). Gibb (1954) dort liderligi yani babacan,
bireysel, otokratik katilimci liderlik oldugunu soylemistir. Ifade ettigi dort liderlik
cevresinden biri olan katilimci ¢evreyi anlatirken Gibb (1954) grubun gelisiminin
onemli oldugu bir kisinin lider olamayacagin1 liderligin paylasilmis bir liderlik
oldugunu anlatmistir. Dagitimci liderlik yetki ve giiciin tekrardan diizenlenmesi ifade
eder. (Harris ve Muijs, 2005). Spillane (2006)’a gore dagitimecr liderlik tarzi bir
kurumdaki biitiin liderlerin ve bu liderlerin genis caph liderlik davraniglarina

ulagmak i¢in gosterdigi cabalarin toplamindan ¢ok daha fazla etkiye sahiptir,

Dagitimci liderlikte dort kavram 6nemlidir. Durum, liderlik, izleyici etkilesim olarak
ifade edilir. Liderlik uygulamasi, izleyicilerin, liderin, durumlarin etkilesimi

sonucunda ortaya c¢ikan bir {iriin olarak goriilir. Dagitimec1 liderlik, liderlik
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uygulamasini liderin bilgi ve becerisi olarak gormek degil insanlar ve durumlar
arasindaki olusan etkilesim olarak ifade eder (Spillane, 2005:143-150). Harris
(2005)’e gore Dagitimer liderlikte iki 6nemli varsayimi ifade eder. Birincisi liderlik
gorevlerini kesfederek iyi sekilde anlasilir. Ikinci olarak liderler, izleyiciler, durum
iizerine liderlik uygulamasi dagitilir. Liderler, izleyiciler ve durum liderlik

uygulamalarindan olusan dinamik iligkinin birer parcasidir

Dagitimc1 liderlik, yonetim alaninda bireylerden ve organizasyondan fayda
saglamay1 ve egitim organizasyonunun tiimiine liderligi dagitmay:1 ifade eder.
Orgiitiin i¢inde yer alan bireylerin iginde bulunulan liderlik dzellikleri toplu halde
kullanildiginda toplamindan daha fazla bir etki saglar (Baloglu, 2016:1858).
Dagitimci liderlik bir gorev gergeklestirme esnasinda liderligin birgok lider
tarafindan etkilesim igerisinde is birliginde ifade edilmektedir (Spillane, Halverson,
Diomand, 2001). Dagitimci liderlik kavraminin énemli 6zelliklerinden biri okulu
meydana getiren bireylerde goriilen sosyal davranislari, birbirleri arasindaki
etkilesimleri ve farkli durumlarda farkli liderlik 6zellikleri gostermeleridir. Liderlik
etkinliginin orgiit igerisindeki organizasyonun etkileme bicimi ve Orgiitiin

gelismesine sagladig katki odak noktasini olusturur (Spillane, 2006:100).

Orgiit icerisindeki organizasyonu olusturan béliimlerin dagitim yonii ile etkili
olacag1 goriisli biitlinciilliige inanmak dagitimer liderligin 6zelligidir (Baloglu,
2011:127). Dagitimcr liderlik bu 6zelligiyle biitiinselligi yakalar. Bir biitiini
olusturan parcalarin bir arada kullanildiklarinda toplamlarinin daha fazlasi etmesi

biitiinselligi isaret eder (Baloglu, 2016:1858).
2.1.4.2.8. Etik Liderlik

Etik kavrami neyin yanlis ve kotii neyin dogru ve iyi oldugunu inceleyen erdemli

ve ahlakli bir yasam tarzinin hangi 6zellikler igerisinde oldugunu konu edinen kisinin
yasaminda amacinin ne olmasi gerektigini ifade eden bir felsefe dali olarak ifade
edilir. Etik bir bireyin bir konu {izerinde yapmasi ve yapmamasi gerekenleri,
dogruyu ve yanlis1 birbirinden ayirmayi ortaya koyar (Aykanat ve Yildirim,
2012:260-274).

Kisileraras1 iligkiler yolu ve kisilerin kendi eylemleriyle uygun ornekler
olusturularak destek karar alma iki yonlii iletisim hale girme ile izleyenlere etik

davranis1 gostermek olarak agiklanmistir (Brown 2007:140-155).
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Etik ilkeler etik liderler tarafindan benimsenmelidir. Bu etik ilkelerin
benimsenebilmesi amaciyla bir kurum kiiltliriiniin meydana gelmis olmas1 gerekir.
Etik degerleri benimsemis olan ydneticiler i¢in uygun bir etik kiiltiir yoksa kendileri
bu kiiltiirti insa etmelidirler. Liderligin etkinligini belirleyen kurum kiiltiiriintin gii¢lii
ve zayif yanlaridir (Cengelci, 2014:21). Etik liderler orgiit icerisindeki ¢aligsanlarin,
meslektaslarin, miisterilerinin etki alanindaki diger her insanin goriislerine,
tepkilerine, duygularina dikkat ederler. Birikimin bir sonucu olan etik kurallara ve
degerlere uygunluktur (Sezgiil, 2010:241). Clarkburn (2002:5)’e gore kisisel yasami
etik yansitir. Insanin i¢inde bulundugu toplum yapist etik kurallarini da olusturur
Bagnall(2002:1) ise Kiiltiir baglaminda etik degerleri ele alirken etik kabullerin
Ogrenilmis oldugunu ifade eder. Etik eylemin karakteristik 6zelligini karsidaki
Isa’nin inancin1 saygiyla karsilayip kabul etme, degerlerin farkinda olup kiiltiirel
olusumun saglanmasi, empati davranabilme, hosgorii ve toleransli olmak seklinde

nitelendirir.

“Etik liderlerin sahip olmasi gereken birtakim 6zelikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler

(Aksoy, 2012: 27);

e Organizasyonda etik standartlarin uygulanmasimi saglamak ve bu konuda

calisanlara destek olmak,

e Orgiitte yer alan ¢alisanlarin etik davranislar sergilemesine destek olmak ve etik

degerleri ihlal eden i1s gorenlere kars1 hos goriilii olmamalk,
¢ Bagkalarina bu etik standartlar konusunda 6rnek olmak,

e Karar verirken etik standartlara kars1 hassas olmak ve kararlarinin sonuglarin etik

acidan sorgulamak,

e Calisma siiresince etik standartlara uygun davranan calisanlara oncelik vererek

caligsanlara her zaman yol gosterici olmak, olarak siralanmaktadir.”

“Etik bir liderin sahip olmast ve uygulamasi gereken etik ilkeler ise;
adalet, diiriistliik, esit davranma, yansizlik, sorumluluk, insan haklart
bilinci, insancil olma, baglilik duygusu, hukukun iistiinliigii ilkesi, hosgoriilii
olma, sevgi, saygi, tutumluluk, demokrasi, insan iligkilerinde olumlu olma,
aciklik, hak ve ozgiirliikler, emegin hakkint verme, yasa disi emirlere karst

direnmektir”(Sezgiil, 2010, s. 247). "Tarafsizlik, adalet, diiriistliik, liyakat,
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nesnellik, saydamlik, esitlik, hesap verebilirlik, kamu yararini gozetme,
tutumluluk ve etkinlik, hediye, profesyonellik ve riisvet almama kamu
gorevlilerinin karar alirken ve hizmetleri yiiriitiirken uymalar: gereken bir
takim ilke ve degerlerdir. Bu ilke ve degerleri benimseyen, ve uygulayan

yonetim de etik yonetim olarak adlandiriimaktadir” (Evyiimaz, 2008, 5.7).

Etik liderlige sahip kisilerin davraniglar 6rgiitteki ¢alisanlarin davranigina katkida
bulunur. Ortaya c¢ikan etik kodlar Orgiitteki organizasyonun yapisini etkileyip
kurumsal olarak giiven ortamin1 olusturmaya etken olacaktir. Etik lider, bir eylemin
karsisinda dogru karar verme becerisine sahip olan kisi olarak proaktif davraniglar
sergiler. Bu yiizden basarili bir liderin olusmasi i¢in o liderin etik olarak olgunluk
seviyesine gelmesi gerekir. Firmalarin kurumsal basar1 gosterebilmesi i¢in bu tarz

ozelliklere sahip etik liderlerin var olmasi gerekir (Yaman, 2010:10).
2.1.4.2.9. Islemci Liderlik

Modern liderlik kuramlarina gegiste dnemli bir konu olan durumsallik yaklasim tek
dogrunun olmadigin1 kosullara gore liderlik davraniginin degisebilecegini duruma
gore hangi davranisa karar vermek durumunda oldugunu savunur. Lider davraniglari
bu sebeple bazen otokratik bazen demokratik seklinde bir degisim gdosterir. Ortaya
¢ikan bu davranig bigimlerinin yani sira igslemci liderlik dontistimcii liderlik gibi farkl

liderlik tarzlar ortaya ¢ikar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001:30-32).

Ozkan (2014) gore islemci lider, yeniligin ve gelismisligin olmadig1 duragan orgiit
bi¢iminde kullanilan 6rgiit lideri ile izleyicileri arasindaki iliskiler neticesinde ortaya
c¢ikan etkilesimden olusan liderlik tarz1 olarak nitelendirilir. Islemci liderler &rgiit
icerisindeki var olan geleneksel yapiy1 korumak i¢in miicadele ederek kiiltiire olan
bagliliklarmi ifade ederler. Odiil ve ceza iliskisi iginde yeniligi, degisimi kabul
etmeyen bu liderler calisanlar1 orgiitiin amaclarini gerceklestirmek igin  onlari

yonlendirir (Gli¢li ve Kosar, 2020:115).

Islemci liderligin {i¢ 6nemli boyutu vardir. Bunlar istisnalarla yonetimi kosullu

odiillendirici ve serbest birakici liderlerdir (Bass, 2003:18-40).

. Kosullu Odiil Lider ve ast arasinda pozitif pekistire¢ degisimi olur. Orgiit lideri
amaclar1 belirledikten sonra bu amaglar1 gergeklestiren izleyicilerin alacagi 6diili
aciklar. Islemci lider asta onceden iizerinde konusulmus, belirlenmis amagclari

gerceklestirmenin karsilifinda alinacak uygun odiiller saglanir. Ast orgiit icerisinde
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gosterdigi cabanin karsiliginda asta destek saglamak o6diil i¢in ne yapilmasi
gerektigini ifade etmek performans karsiliginda kisisel ihtiyaglarin karsilanmasi
hangi performansin gerceklestirmede kimlerin sorumlulugunda oldugunu agiklamak

liderin kosullu 6diil davranis 6rnekleridir (Karip, 1998: 445).

. Istisnalarla Yonetim Odiil ve ceza kavram1 bu liderlik tarzinin dziinde yer alir.
Basar1 varsa lider 6diil mekanizmasina yer verir. Eger c¢alisanlardan beklenen verim
saglanamazsa o zaman istisnalarla yonetim devrededir. Lider aksayan islere
miidahildir. Amaca yonelik diizeltme yapar. Lider ¢alisanlarina glivense de her
olasilig1 g6z 6niinde bulundurur (Bass, 1995:118).

Serbest Birakict Liderin sézde oldugu bir durum olup astlarin kendi haline
birakildig1 astlarla herhangi bir anlagmanin yapilmadig: bir boyuttur. Bu durum
genellikle yoneticilik vasiflarinin  olmadig1 yoneticilerde goriiliir. Lider odiil
saglamaz ve kararlar erteler. Ayni1 zamanda liderlikten kaginir. Astlarini glidiilemez
Astlar bir konuda yardim istediginde onlara doniit vermez sorulari cevaplamaz. Bazi

durumlarda cevabi erteler Burada bir basi bosluktan s6z edilir (Karip, 1998:245).
2.1.4.2.10. Mentor Liderlik

Mentorluk terimi koken olarak 3500 y1l 6ncesinde Yunan Mitolojisine kadar dayanir.
Yunan destani olan Homeros’ta Odysseus Truva savagina gidecegi zaman evini ve
oglunun Telemachus’u giivenilir ve sadik aile dostu Mentor’a emanet eder.
Mentor’un gorevi Telemachus’u bilgilendirip egitmektir. Ayrica kral Odysseus
savastayken kral olarak yerine Telemachus’u yetistirmektir. Mentor Kral Odysseus
Truva savasinda iken kralin oglunun egitimiyle bizzat ilgilenir. Mentor, koruyuculuk
gorevinin Otesinde kralin oglunun akil damistigi, 6zel 6gretmen vasfina ulasir
(Starcevich,1997).

Kisisel ve mesleki gelisim konusunda becerikli ve deneyimli ,tecriibeli olan bireyin
az beceriye deneyime, tecriibeye sahip baska bir bireye danismanlik etmek,
ogretmek egitme yardim etme olarak acgiklanabilir (Anderson ve Shannon ,1998 akt
Celebi, Korkmaz ve Yiicel, 2015).

2.2.0gretimsel Liderlik Kavram

2.2.1. Ogretimsel liderlik

Ogretimsel liderlik egitim alaninda son 30 yilda popiiler bir hale gelmistir. 1980 li

senelerde etkili okul caligmalart yapilmistir. Bu calismalar 6gretimsel liderlige
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kaynaklik etmeye baslamistir(Hallinger, 2003:80). Ogretimsel liderlik 6gretmenlerin
ustaca gelismelerinin saglanmasi, 0grencilerin akademik basarisinin arttirmasini
amaglar. Ogretimsel liderlik dgrenme ve dgreten siireglerinin gelistirilmesiyle ilgili
olan bir liderlik tarzidir. Ogrenme 6gretme siireclerinin icerisinde okul liderlerinin
ist diizey bilgiyi kullanmak ve anlayis sahibi olmak onlarin sorumlulugudur

(Gediklioglu, 2015:65).

Ogretimsel liderlik dgretmenler i¢in arzu edilen 6grenme kosullarini saglayabilmek,
iyl O0grenci yetistirmek, okulun cevresini liretken bir ¢evreye doniistiirebilmek
amaciyla gerceklesen eylemleri ifade etmektedir (Cerit, 2001:20). Ogretimsel liderlik
kavrami 6gretmenler, dgrenciler, 6gretme-6grenme siirecleri, 0gretim programiyla

dogrudan ilgilenmeyi amag edinen bir liderlik ¢esididir (Murphy, 1998:3).

Ogretimsel liderlik okul orgiitii iginde yer alan kisileri okulun hedeflerini
gerceklestirebilmek, problemleri ¢ozebilecek beceriye sahip olmak adina
esgliidiimlemedir (Krug, 2002:432). Sadioglu, Catikkas ve Korkmaz’a (2014) gore
ogretimsel liderlik kavrami okul gevresinin tiretebilir ve doyurucu hale getirmeyi,
basarili 6grenci yetistirmeyi, 6gretmenlere elverisli kosullarda ¢alisma ortami1 temin
edebilmeye olanak saglamasidir. Ogretim lideri dgrenme teorileri konularmda
detayli bilgisi olan, risk alabilen, yiiksek bir iletisimle, hedef koyucu, 6gretim
planlamasi yapabilen ding bir bireylerdir (Mc, Evan, 2001).

Murangi (1996) 6gretimsel liderligi okulun islevini bilerek 6gretmene tesvik etme,
onlara danigsmanlhik yapma, Ogretimin devamliligi icin gerekli tedbiri alma,

paydaslara okulun amaclarini yorumlayabilme seklinde ifade etmektedir.

Ogretim liderligi kavrami denetgi, okul miidiirii, gretmenlerin okulla ilgili kisi ve
durumlari etkilerken kullandiklar gii¢ ve davranislarn biitiiniidiir. Ogretim liderligi
diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli nokta okulda yer alan 6grenme ve 6gretme
stirecleri lizerinde durmasidir. Okulda 6gretmen, 6gretim programi 6grenci 6grenme

ve Ogretme siiregleriyle yakindan ilgilenmeyi ifade eder (Giimiiseli, 2001: 531-548).

Ogretimsel liderlik egitimsel liderlige uygun bir sekilde gelistirilen bir liderlik bi¢imi
olup gelistirilmesinde okul yonetimine uygun olma hali son derece onemlidir. Bu
sebeple bu liderlik tarzi etkili okul arastirmalarinda biiyiik 6nem arz eder. Okul
yoneticilerinin  klasik o6zelliklerini de ogretimsel liderlik kavrami oldukca

farklilagtirmistir. Burada eski kuramlarda yer verilen okul yoneticilerinin yonetsel
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bir takim 06zelliklerine rollerine karsin ogretimsel liderlikte Ggretimi gelistirme

durumu s6z konusudur (Celik, 2003:67).

Ogretimsel liderligin amaci okulun bagarisimi arttirabilmek icin dgretmene yol
gosterip onlara hedefler gostermek, 6grenci ilerlemesini takip etmektir. Basarili bir
okul olabilmek icin Ogretimsel lider 6gretmenlerin kendi aralarinda gelismesini
saglayarak gerekli destegi vermeli, 6grenci basarisi i¢in ortami gerektigi sekilde

diizenlemelidir (Y1lmaz ve Kursun ,2015:32-40).

Ogretimi gelistirmek ogretimsel liderlikte esas olan unsurdur. Okul miidiiri,
O0grenme Ogretme siirecini ogretmenlerle isbirligi i¢inde iyilestirmesi, bu duruma
ogretimsel liderin dogrudan katilmali ve bir 6gretmen gibi davranarak siniflara ara
ara ziyaret etmeli, Ogretmenleri denetleyip siireci degerlendirmelidir. Bunlar
yaparken Ogrencilerle etkilesim halinde bulunup okul ¢iktilar tizerinde gosterilir

(Sigsman, 2004:79).

Orgiitsel olanaklarin ve sartlarin var oldugu okullarda dgretimsel liderlik daha kolay
uygulama alan1 bulmustur. Mesela 6gretimsel liderlik i¢in olmasi gereken ortamin
olusmasinda okulun ogrenen okul 06zelliklerine sahip olmasi Onemli katki
saglamaktadir. Ogretmenlerin meslekteki gelismeleri bu ortamlarda basarili bir
sekilde ilerlemis olup 6grencilerin akademik yonden ve psiko sosyal yonden basarili
olmas1 6gretmenlerin psikolojik alanda yeterli olmasina bagli oldugu sdylenebilir
(Southworth, 2010:73-91). Okul kiiltiiriiniin 6grenen bir orgiit haline gelebilmesi
ogretimsel liderin okuldaki ¢abalarina, basarisina baghdir. Okulun 6rgiit kiiltliriinde
Ogretmenlerin ve idarenin birlikte ekip olarak ortaya ¢ikaracaklar isler ve okulda
yapilan bireysel ¢abalarla birlikte ortaya ¢ikan yapinin 6gretmenlerin hem mesleki
gelisim seviyelerine katki yapar. Boylelikle ortaya ¢ikan tiim ugras 6gretim siirecine

yansir (Gediklioglu, 2015:66).
2.2.2.08retim Liderligin Tarihsel Gelisim Siireci

Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6nemli bir noktada olan dgretimsel liderlik tiirii
iizerinde ¢ok fazla aragtirmanin yapildigi bir liderlik tiirtidiir. Yapilan aragtirmalar
sonucunda egitim ve Ogretim kurumlarimi basarili hale getirenlerin 6gretimsel
liderligi benimseyen okul ydneticilerinin oldugu tespit edilmistir (McEvan, 2003).
1970°li yillarin sonunda 6gretim liderligi terimi Batili tilkelerde basarili ya da etkili

okullar iizerinde yapilan aragtirmalarla birlikte giindeme gelen bir konudur.
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Miikemmel ve etkili okullar da yapilan arastirmalarda okulun etkililiginde 6gretimsel
liderligin Onemli bir faktdr olmus okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini

belirlemek i¢in arastirma yapilmistir (Sigsman, 2012:33).

Etkili okul miidiirleri literatiirde genel olarak 6gretimsel amaglart ve hedefleri
belirleyen, sinif sorunlarini bilen programli liderler olarak ifade edilir (Griffin, 1993).
Bu liderler yiiksek akademik standartlar koyarlar, siniflar1 siirekli ziyaret ederler,
ogretmenlerin degerlendirilmesi ve denetlenmesini yaparlar. Ogretimsel liderler
Ogretim programini planlayip ve degerlendirip 6grenme igin olumlu bir hava
yaratirlar (Brookover ve Lezotte, 1979; Hallinger ve Murphy, 1985).Yurt disinda ve
Amerika’da 6gretimsel liderligi tanitmak adina bircok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalardan birisi 6gretim lideri olarak segilen bazi okul yoneticilerinin liderligin

ne oldugunu nasil tanimladiklarini belirlemislerdir.

Tiirkiye’de ogretimsel liderlik alaninda ilk ¢alisma Giimiiseli (1996) tarafindan
yapilmustir. istanbul ilinin ilkdgretim okul miidiirlerinin &gretim liderligi adli
aragtirmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gérevini ne dlglide
gerceklestirdigini belirlemek ve kendi bireysel 6zellikleri okulun var olan orgiitsel

ozelliklerinden etkilenip etkilenmedigini belirlemek amaciyla bu calismay1

gerceklestirmistir (Senay, 2017:3).
2.2.3. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Cagdas egitim anlayisinda okuldaki 6grenme ortamlarinin saglikl ilerleyebilmesi
icin Ogretimsel liderligi benimsemis okul yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir.
Ogretimsel liderligi benimseyen okul yoneticilerinin 6rgiit ortaminda gosterdigi
birtakim liderlik 6zellikleri vardir. Bu kisilerin gostermis oldugu 6gretimsel liderlerin

ozellikleri asagida su seklide belirtilmistir.

De Bevois’e gore (1984), okul ortaminda ogretimsel liderligi benimsemis okul
yoneticisinin egitim ve okulun amaglarini gelistiren, 6grenme ortaminda ihtiyaglari
gidermek i¢in kaynak saglayan 6gretmenler arasi iliskileri gli¢lendiren, ayn1 zamanda

ogretmenleri denetleyen, degerlendiren bir bireydir (Moorthy, 1992).

Sergovanni (1984) okulun segkinligi ve yeterli olmasinda katkisi fazla olana 6gretim
liderliginin degisik Ozelliklerinin oldugunu ifade edip bu Ozellikleri egitimsel,
sembolik, kiiltiirel, insan, teknik olarak ifade etmektedir. Egitimsel gii¢ egitim
programin1 yonetme islevi, 0grenme, O08retme vb yeterliliklerini; sembolik ve
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kiiltiirel gii¢ ise okulda yer alan inanglar1 degerlerin sembolii olup bunlar1 tagima
yetenegi; insani gli¢ gilidiileme, iletisim ve kolaylastiric1 roller igin kisilerarasi
etkilesimlerin biitlinii; teknik giic zaman yonetimi ve planlama yetenegini ifade

etmektedir (Glimiiseli, 1996:8).

Ogretimsel liderligi benimsemis bir lider zamaninm1 6grenme 6gretme kalitesini
arttirmak, yeteneklerini ve enerjisini gelistirmek icin kullanir. Liderler ayrintili bir
ogrenme Ogretme yaklagima sahip olup bu yaklagimlart yeni 6gretim metotlarinin
problem ¢ézmedeki Onemini 6grencinin gelisim seviyesinin bilginin kullanilmasini
icermektedir. Biitiin 6grencilerin basarist i¢in 6gretimsel lider sorumluluk alir.
Ogrenme ortaminda basarisiz 6grenciler igin onlarin egitimlerinin gelistirilmesi i¢in

de kendilerini bu duruma adarlar (Sergiovanni, 1991:35).

“Sigsman ve Turan (2005: 102-103) basarili okul miidiirlerinin asagidaki o6zellikleri
tasidiklarini belirtmislerdir.”

1. Genellikle zamanlarini ogrenme konularina aywmakla ve bir

basogretmen rolii oynamaktadirlar.

2. Ogsrencilere karst derin sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara

giivenmektedirler.

3. Okulda isbirligine dayali ortaklasa is yapma konulari iizerinde
vogunlasmakta olup insanlarla birlikte etkili ¢alisma becerilerine

sahiptirler.

4. Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en iist seviyeye

¢tkarmak igin biiyiik caba harcamaktadirlar.

5. Okul miidiirliigiinii biirokratik bir gorev olmaktan ¢ok bir misyonu
gergeklestirmenin araci olarak gormektedirler.

6. Degisme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir

’

strateji lideridirler.’

Etkili bir okulun &gretimsel lideri olan yoOneticisinin Orgiitiinii amaclaria
ulagtirabilmesi ve orgiitiin varligini siirdiirebilmesi i¢in su niteliklere sahip olmasi

gerekir (Andersen & Pigford 1987: 67—-68).
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1. Bir vizyonu olma; hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasi, program,

ogretim ve degerlendirmeyi koordine ederek basary artirmaya ¢alisir.

2. Vizyonu eyleme doniistiirme; bir takim olarak ¢alisir, okulun biitiin

amaglarint ve beklentilerini vurgular.

3. Destekleyici bir ¢evre olusturma,; akademik olarak yonlendirilmis diizenli

ve amacl okul iklimini tesvik eder.

4. Okulda neler olup bittigini bilme,; ogretmen ve 6grenciler ne yapryorlar

ve daha iyi nasil yapabileceklerini bilir ve uygularlar.

5.

Bilgili hareket etme; farkli ogretmen kisiligi, tarzi ve ogretim

stratejilerinde gerektiginde yardimct olarak devreye girerler.”

Ozden (2002:41), dgretimsel liderde bulunmasi gereken dzellikler maddeler halinde

siralanmustir.
1. Farkli ogretim yontemlerinin kullanilmasini tegvik eder.
2. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekler.
3. Ogsretimle ilgili sorunlarda ogretmenler tarafindan basvurulan kisidir.
4. Ogretimin icerik ve sunumu  konusunda Ogretmenlerle fikir alis

10.

11.

12.

verisinde bulunur.

Osrenci basarist ve ogretim uygulamalart konularindaki tartismalar
liderlik eder.

Stk sik sinif gozlemleri yapar.

Daha etkili 6grenmeyi saglamak icin okulun ve ¢evrenin kaynaklarin
harekete gecirir.

Okulun varlhik gerekcesi hakkinda net bir vizyona sahiptir.
Ogretmenlerin  performansimi  deSerlendirmedeki amaci, onlarin
ogretmenliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Osrenme ve dgretme ile ilgili konularda Ogretmenlerle iletisim
icerisindedir.

Ogretmenlerce, égretim konusunun  tartisabilecegi 6nemli bir kisi
olarak goriiliir.

Ogretmenlerin, ogretim ile ilgili konular: tartismak icin  kendisine

kolayca ulasabildikleri bir kisidir.
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13. Okulda neyin daha onemli oldugunu vurgulamak icin sik sik sinifta ve
koridorda goriiliir.

14. Ogretmenlere performanslart konusunda sik sik doniit saglar.

15. Ogrenci basarisini olcmede ve yorumlamada Sgretmenlere yardimct

olur.
Chell’e (1995) gore 6gretimsel liderin bes genel 6zellige sahiptir. Bunlar:

1. Ogretimsel lider amaclarin1  ortamdaki herkes tarafindan bilinmesini,
anlagilmasini saglayarak bu amaclarin gerceklestirilmesi i¢in ¢caba gosteren bir
vizyon sahibidir.

2. Ogretimsel lider okulun amaglarimi vurgulayarak grup halinde calisir ve
vizyonunu fiile doker.

3. Ogretimsel lider amaca yonelik ve diizenli bir okul ikliminin olusmasin1 saglar.

4. Ogretimsel lider okulda yer alan 6gretmen ve dgrencilerin calismalarii takip
eder.

5. Ogretimsel lider egitim ve Ogretime katkida bulunabilmek igin yeni okul

stratejilerini Onerir.
2.2.4. Ogretimsel Liderlik Davrams Boyutlar

Toplumda yer alan her bir okulun yer aldig1 Ogretmen 6grenci ¢evre ortaminin
ozelliklerine bagli bir sekilde okul yoneticilerinin gosterecekleri davranis boyutlari
birbirinden farkli olabilir. Fakat degismeyen kavram etkili bir 6grenmenin meydana
gelmesi i¢in her okulda bas 6gretmen olarak degerlendirilen okul miidiirlerinin gérev
ve sorumlulugudur. Bir okul miidiirii okul ortaminda tek basina tiim gorev ve
sorumlulugu yapamayacaktir. Bu sebeple bir okul miidiirliniin yapmasi gereken
paylasimcer bir okul ve 6grenme kiiltiiriinlin saglanmasina oncii olmaktir (Sisman,

2018 :65).

Bir okulda okul miidiiriiniin karsilastig1 birtakim farkli sorunlarin varligr 6gretim
liderligi ile ilgili baz1 boyutlar gelistirmeye sebep olmustur. Bir okul miidiiriiniin
benzer ve farkliliklar1 ortaya konulurken igerik ve islevsel olarak meydana
gelebilecek farkliliklart iizerinde durulmasidir. Asagidaki bazi arastirmacilarin
ogretim liderligi davranis boyutlar1 ve bu boyutlarin islevleri konusundaki

aragtirmalari verilmisti (Sigsman, 2018:65).
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Andrews ve Soder (1987), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili

4 islevden bahsetmistir. Bunlar;

1. Model olma

2. Ogretim konusunda kaynak olma

3. Kaynak saglayici olma

4. Okul ortaminda goriinme (Andrews ve Soder 1987 akt.Sisman,2018).

Wildly ve Dimmock (1993)’un yaptig1r arastirmasinda o6gretim liderliginin 6

islevden bahsetmistir.

1. Okul kadrosunda degisiklik yapma

2. Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme
3. Okulun amacini tanitma

4. Ogrenme i¢in kaynak saglama

5. Programlar arasinda esgiidiim saglama

6. Ogretmenler arasinda islev gelistirme

Blank (1987) tarafindan 6gretim liderligi davranmislarla ilgili 6 boyut incelemistir

Bunlar;

1. Toplum ve gevre desteginin saglanmasi

2. Ogretimin iyilestirilmesi

3. Amagclarda uzmanlagsma saglanmasi

4. Okul kadrosunun degistirilmesi

5. Okul kadrosunun planlamaya katilmasi

6. Yoneticinin otorite sahibi olmasi bigiminde ifade edilmistir (Blank 1987 akt.

Sigman, 2018).
De Bevoise (1984), 6gretim liderligiyle ilgili baslica davranislarin,
1. Ogretimin iyilestirilmesi
2 Amaglarda uzmanlagsma saglanmasi
3. Okul kadrosunun gelistirilmesi
4. Toplum ve cevre destegi
5. Okul kadrosunun planlamaya katilmasi

6. Yoneticinin otorite sahibi olmasi bi¢iminde ifade edilmistir. (Sisman ,2018: 55-
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56).

Hallinger ve Murphy (1985;1986) nin okul, program ve 6gretim konulariyla ilgili
dokiimanlarin taranmasi yaninda, etkili okul konusunda yapilmis arastirmalarin
sonuglarindan da yararlanilarak gelistirdikleri ve konuyla ilgili yapilan
arastirmalarda bir¢cok aragtirma tarafindan da yararlanilan aragta s6z konusu

davranislar , ii¢ temel boyutta toplanmaistir. Bunlar,

1. Okul misyonunun tanimlanmast

2. Ogretim programinin yonetimi

3. Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi olarak adlandirilmistir.
Bu boyutlar altinda ise 6gretim liderligiyle ilgili su islevler siralanmistir:
Okul misyonunun tanimlanmas1 boyutunda,

a. Okul amaclarinin belirlenmesi,

b. Okul amaglarinin paylasilmasi islevleri yer almistir.

Ogretim programimin ydnetimi boyutunda;

a. Ogretimin denetimi ve degerlendirmesi

b. Programlar arasinda eggilidiimiin saglanmasi

c. Ogrenci gelisimine dnciiliik etme islevleri siralanmistir.

Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi boyutunda,

a. Ogretim zamaninin yerinde kullanilmasi

b .Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

c. Gorliniirliigii onem verilmesi

d Ogretmenlere 6zendiriciler saglanmasi

e Akademik standartlarin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi

f. Ogrenme i¢in tesvikler saglanmasi islevlerinden olusmustur.

Arastirmacilarin tizerinde calisti§i okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranig
boyutlari ile ilgili yaptiklar1 siniflandirmada birbirine benzer ve farkli boyutlar ve
davranislar yer almaktadir. Bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligini etkin yapabilmesi

icin bazi bilgi beceri ve temelleri bilinyesinde bulundurmasi ve bunlar1 okul
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gorevlerini yerine getirmede kullanmasi gerekmektedir. Esas olarak bir okul
yoneticisinin 6gretim liderliginin boyutlar: teknik beceri ve insani beceri olmak {izere

iki grupta toplanilabilir (Sigsman, 2018: 61-63).

Bir okul miidiirii bir programi gelistirmeyi ve degerlendirme hakkinda bilgi sahibi
olmali, egitim felsefesini bilmeli, yonetim ve toplumsal degisimlerin farkinda olmali
gerekir. Okul yoneticilerin ayn1 zamanda yonetim alaninda bir konu hakkinda karar
verme slireci, amag¢ belirleme, arastirma, degerlendirme, plan belirleme insan
iliskileri insan1 anlama gibi konularda bilgi, beceri yeterliliklere sahip olmasi1 gerekir.
Bunlarin yaninda bir okul yoneticisi yonetim gorevlerinin yani sira okulda olumlu
bir iklim olusmast okul ¢evre iliskilerini gelistirme &gretimin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi okul kadrosunun iyilestirmeleri gibi faaliyetleri vardir (Chell,

2001:14).

Bir okul miidiiriiniin 6gretim liderliginin davranis boyutlar1 konusunda alt bagliklar

altinda asagida sunulmustur (Sisman ,2018:65-93).
2.2.4.1. Okul Vizyon ve Misyonunun Y 6netimi

Okul orgiitii i¢inde ulasilmak istenen amaclarin bir strateji igindeki durumlarin
gercek bir resmine vizyon adi verilir. Misyon ise okul orgiitiinii hayata gecgirmesi
gereken temel gorevdir. Bu iki kavram birbirleriyle yakindan ilgili olup ige gegmistir.
Bir toplumda lider, c¢evresindeki insanlart etkileyebilmesi igin onlar
hareketlendirmesi i¢in birtakim hedefler gosterip yonlendirmesi gerekmektedir. Okul
miudiiri hedefi dogrultusunda strateji belirleyip okulun misyon ve vizyonunu
aciklamasi ve tiim iiyelerle paylagsmasina dikkat etmelidir. Okul igerisindeki biitiin
faaliyetlere yol gostermek okul kaynagini kullanip insani motive etmek nitekim

vizyon ve misyon kavramlarin1 yakindan ilgilendirmektedir (Sisman, 2018:66).
2.2.4.1.1. Okulun Vizyon ve Misyonunun Belirlenmesi

Toplumsal baglamda vizyon ve misyon bir biitiindiir. Bir okul miidiirii okulun
vizyonu ve misyonu tanimlayarak 6grenci, 6gretmen, veliler ve toplum tarafindan
paylasilmasimni saglar. Okul midiirii insan yetenekleri ve enerjilerini harekete

gecirerek vizyon ve misyonunu gerceklestirmistir (Sisman, 2018:66).

Bir okul yoneticisi okul icinde okulun vizyon ve amagclarini hayata gegirebilmek i¢in
toplum ve c¢evrede var olan kaynaklar1 (bilgi, insan, madde) kullanmak

durumundadir. Bir okul miidiirii, okul vizyonunu miikemmel bir hale getirme
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konusunda 6grenci, 6gretmen ,topluma 6nderlik etmek durumundadir (Harchar ve

Hyle , 1996).
2.2.4.1.2. Okul ve Egitim Amaclarinin Belirlenmesi

Bir okulun amacmin olmasi temel gereksinimidir. Okulun amaglar1 vizyonunu
kapsar yonetici, 6gretmen ve 68renciye anlatilmis agikga belirtilmis vizyon onlarin
rehber konumundadir. Vizyonsuz 6gretmen, 6grenci, veli ve ydnetici ne yapmasi
gerektigini bilemez. Bir okul miidiirii etkili olabilmesi i¢in iyi bir vizyon sahip olup
neyi Ogretmesi Ogrencinin ne Ogrenmesi konusunda Ogrenme amaglarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bir okulun belli bir amaci olmasi gerekmektedir. Egitsel
etkinliklere okulun vizyon misyonlular1 yol gosterip yoniinii belirtir. Bir okulun
amaci giinlimiiz sartlarina gore yenilenebilir, glincellenebilmelidir. Buradaki amag
okulun i¢inde bulundugu toplum beklentisi, kiiltiirel yapi, gibi baz1 belirleyicilere

sahiptir. Bir amag belirlenirken bunlara dikkat edilmelidir (Sisman, 2018:68).
2.2.4.1.3. Okulun ve Egitimin Amaclarinin Paylasiimasi

Bir okul miidiirti, 6gretmen 6grenci davranislarini 6lgerek performans standartlarini
belirleyip okulun ve 6gretimin misyonunu ve amaclarini okulla ilgili tiim bireylere
aciklamali okul amaglarin1 biitiinlestirmede rol model olmalidir (Andrews,

Soder,1987:40).

Bir okul miidiirii okulun 6nem arz eden amaglar1 grup iletisimlerinde 6grenci,
Ogretmen ve ailelerde goriismelerinde siirekli bu amaglar1  vurgulamali
paylasilmasina oncelik etmelidir. Yonetici, 6gretim yili boyunca okul amaglarin
okul kadrosuyla birlikte 6gretim ve programla ilgili kararlar verirken periyodik
olarak gbzden gecirmeli ve tartisilarak alisilmasini saglamalidir (Hallinger ve

Murphy, 1985).
2.2.4.2. Okul Programinin ve Ogrenmenin Yonetimi

Geleneksel bir okul miidiirii 6gretimle ilgili biitiin materyalleri ve kaynaklar
saglamaya calisir. Okul midiirii kendisini kaynagin saglayicisi olarak nitelendirir.
Ancak kaynak saglayici olma tek basina yeterli degildir. Bir okul yoneticisin okulda
olmasinin en 6nemli sebeplerinden biri okuldaki her tiirlii programin islevsel yoniinii
hayata gegirmesidir. Ogretim liderligini benimseyen okul miidiirii dgretme dgrenme

siireci ve okul programina Onciiliikk eder. Bir okulda etkili programin islevi acikg¢a
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belirtilmis amaglar tizerinden olusup okuldaki tiim paydaslarin 6grenmenin 6nemi

vurgulamasidir (Sigsman, 2018:72).
2.2.4.2.1. Okulun Egitim Programinin Olusturulmasi

Genellikle Tiirkiye’de okullar egitim programini hazirlanmis bir sekilde bulurlar.
Ancak her okul egitim programini hazirlanmasinda bazi1 6zerk durumlara sahip
olmasi gerekir. Bir okulun kaliteli egitim verebilmesi i¢in tiim faaliyetlerin dnceden
belirlenip program haline getirilmesiyle olusmaktadir. Bu sebeple okul yoneticisi
donem bas1 ya da egitim 6gretim yilbasinda ayrintili bir plan hazirlamalidir. Bazen
ideal bir okul programin hazirlanmasi paydaslarin yani 6grencinin okulun basarisini
garanti etmeyebilir. Cilinkii uygulanacak program i¢in okulun diger kosullari
o0grenme durumlart da hazirlanmalidir. Bunlar hayata gecirilirken esitlik ve
miikemmellige dikkat edilir. Yani okuldaki her 6grenci 6grenme faaliyetine esit bir
katilim gostermeli ve her bireyin 6grenmesi amag haline getirmesi gerekir (Sisman,

2018:72).
2.2.4.2.2. Programlar Arasinda Koordinasyonun Saglanmasi

Okul igerisinde yer alan programlarin birbirleriyle uyumlu olmasi ve aralarinda
esgiidiimilin saglanmasi1 o okulu basariya gotiiren onemli bir etkendir. Bir okul
miidiirii 6gretmeler arasindaki iletisimde etkilesimin olmasi, siniflar ve kademeler
arasinda koordinasyonlu programlarin uygulanmasi basarili bir okul profilinin
cizilmesine sebep verir. Farkli siniflar ve kademeliler arasinda program yoniinden
uyumlu ve tamamlayici olas1 yoniinden bir iliski vardir. Bu sebeple farkli kademe
simiflarda ders veren Ogretmenler arasinda koordinasyon saglanmalidir. Eger
okullarda koordinasyon eksikligi yasanirsa ortaya akademik yetersizlik ve

uyumsuzluk olusur ve bagka kisilerin yanlighig1 olarak goriiliir (Sigsman, 2018:74).
2.2.4.2.3. Programla Ilgili Materyallerin Saglanmasi

Okul yoneticisi 6gretimle ve okul programu ilgili tim materyallerin saglanmasina
ve dagitilmasina aktif olarak katilmalidir. Okulda 6grenme {iriinleri baslica
girdiler olarak egitim programi, basina materyalleri egitim teknolojileri 6gretim
kadrosu finansal kaynaklar1 zamanim etkili bigimde biitiinlestirilmesi gereklidir.
Ogretim yaklasimlar;, Materyal, degerlendirme araglari, gretimin amaglarini

gerceklestirmeye doniik olarak kullanilmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1986:218).
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2.2.4.2.4. Program Gelistirme Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Program gelistirmede Oncelikle ihtiyac analizini belirlemesi ¢ok dnemlidir. Bir
okul yoneticisi okulundaki 6grenci, miifettis ,0gretmen ve testlerden alinan geri
bildirimleri, smif basar1 diizeyleri, veli- Ogretmen -0grenci goriismeleri
uygulanacak anket sonuglarini g6z Oniine alip programlarda yapilacak
iyilestirmeleri ve degisimleri goz Oniinde bulundurulmalidir. Okul miidiirii
okulundaki 6grenci Ogretmen miikemmelligini desteklemeli okullar siniflar
arasinda karsilastirma yapmali 0grenci performansini degerlendirmeli ve
verilerden yararlanmalidir. Okul y6neticisi her programla ilgili ayrintili bilgiler

bilmese bile genel hatlariyla makro diizeyde yaklasmak durumundadir (Sisman,

2018:76).
2.2.4.2.5. Okul Programinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Bir programin hazirlanmasi, gelistirmesi birbiri ardinca siralanan kavramlardir.
Ogrenci gelisimini olusturan okul programlarinin degerlendirilmesi ve dgretimin
iyilestirmek icin uygulanacak programlarin izlenmesi gelistirilmesi ¢ok
onemlidir. Okul miidiirii 68retme ve 6grencilerin gelismelerini ¢cabalarini okul
amacini hayata gecirmek bir okul programi olusturmali ve bu programi stirekli
degerlendirmeye tabi tutmalidir. Bu sebepler okul miidiirii siirecler ve alt
stirecler hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Bir okul miidiirii basarili ve etkili
okullarda programi diizenleyip gelistirip 6gretim ortamina katilip beklentilerini
ifade eder. Ayrica tiim paydaslarin program gelistirme siirecine katilmasini

tesvik eder (Sigsman, 2018:76).
2.2.4.2.6. Okulda Gecen Zamanin Etkili Yonetilmesi

Okul yoneticisinin ve okulun sahip oldugu onemli kaynaklarindan biri
zamandir. ‘Vakit nakittir’ diye var olan atasozii olsa da vakit (zaman) nakitten
de otedir. Pek ¢ok seyin telafisi varken gecen zamanin yeniden kullanilmasi s6z
konusu degildir. Zaman ve vizyon etkili okul miidiirleriyle ilgili olarak en ¢ok
tizerinde durulan iki kavramdir. Okul miidiirleri sahip olduklar1 zamanlarin
cogunu Onceden belirledikleri vizyonu gergeklestirebilmek i¢in kullanirlar

(Duke, 1987:35).

Miidiirlerin okul i¢inde farkli sorunlarla karsilagsmasiyla iliskili olarak zaman ve

kullanig bigimleri birbirinden farkli olur. Fakat 6grenmeyi gerceklestirmek
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okulun temel islevi oldugu icin okul miidiiriniin gorevi bu durumun etkili

sekilde ger¢ceklesmesine Onciilitk etmektir (Sisman, 2018:77).
2.2.4.3. Ogrenci Gelisiminin Degerlendirilmesi
2.2.4.3.1. Ogrenme Siirecinin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bir okulda miidiiriin en 6nemli gorevleri okul ve sinif i¢i uygulamalarda okul
amaglarini1 yansitmak ve bu amaca uygun olarak yasatmaktir. Denetim olmadan
bir okulun isleyisi olmaz. Denetimin igerigi uygulanisi okuldan okula farklilik
gosterebilir. Denetim sadece birinin digerlerini distan kontrol etme siireci
olmayip insanlarin kendi siireglerini de denetleme islevinin olmasi1 anlamina
gelir. Hem ogrenci hem diger paydaslar i¢in igsel denetimin olmasi ¢ok
onemlidir. Bu siirecte okulda ¢alisanlarin yaptigi islerin gézler onilinde olmasi,
motivasyon saglanmasi, i¢ denetimi kendilerinin de isteme yeterliligi olmasi
gerekir. Bu yiizden okulun vizyon ve misyonunu belirleme okul siirecine de
bulunma karsilikli giiven ortaminin olmasi ¢ok énemlidir. Okul miidiirii siniflari
ziyaret eder. Egitim ve 6gretim siirecini yakindan takip edebilir. Bu ziyaretler
egitim Ogretim faaliyetlerini kesintiye ugratmamasi son derece Onemlidir

(Sisman, 2018:79).
2.2.4.3.2. Ogrencilerle Yakin Temas Halinde Olunmasi

Bir okulda okul miidiirii makam odasindan okulu yonetemez. Ciinkii okuldan
kayitsiz ve duyarsiz kalan bir profil haline gelir. Okul miidiirii diger 6gretmenler
gibi Ogretim kaynagi olup Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olmalidir.
Sabahlar1 bir okulda okul yoneticisi ortamda gezinip gozlem yapmalidir. Direk
odasina ¢ikmamalidir. Cilinkii okul midiriiniin karsisindaki bireylerin
davraniglarint onaylama ya da onaylamama gibi bakisi okul paydaslarini
etkilemektedir. Basarili okullarda yapilan arastirmalarda okul miidiirii okul

ortaminda gezinerek yonetim anlayisini saglar (Sisman, 2018:79).
2.2.4.3.3. Ogrenci Gelisiminin ve Basarisinin Siirekli izlenmesi

Bir okul miidiirii 68renci performansini ve okulun basarisini okulun amaglarina
ulasabilmek i¢in stirekli degerlendirmeli, gézlemeli ve bu yonde gerekli 6nlemi

almalidir (Ilgar, 1996:35).
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Ogrenci basarisin1 arttirmak okul yéneticisinin 6ncelikli amacidir. Ogrenci
basarisini arttirmak i¢in bir 6gretimsel liderligi benimsemis okul midiiriiniin
Ogrenci basarisini ortaya ¢ikartip olumlu 6grenme 6gretme ortami olusturmali,
Ogretim planinda biitiinliik saglanmali, 6§renmeye engel olan disiplinsiz durumu

yok etmelidir (Ozden, 1998).
2.2.4.3.4. Okul Basanis1 Hakkinda flgililerin Bilgilendirilmesi

Bir okul yoneticisi 6gretmen ve velilerle egitim 6gretim siirecinde 6grencilerin
neler 6grenmesi ve bilmesi konusunda is birligi yapip onlar1 bilgilendirmelidir.
Ogrenci basari diizeyi ile ilgili okulda yapilan arastirma sonuglarii okul miidiirii
veli 6gretmen ve dgrencilere ulastirmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda sonug
verilerine gore okul miidiirti basarili ya da basarisizlik ile ilgili nedenler {izerinde
paydaslariyla tartismalar yapmalidir. Boylelikle 6gretim program degerlendirme
lizerinde yeni amag¢ yOntem ve stratejiler belirlenip okul i¢indeki basari

konusunda riskli Ogrenciler icin ekstra 6grenme ortamlari olusturulmalidir

(Sisman, 2018.81).
2.2.4.4. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Bir okulda o6gretmenler 6gretim lideri olarak gordiikleri okul miidiirlerinin
onlarin yaptiklar1 islerde motivasyonlarinda doyum saglayip okulla
biitiinlestirmede aktif rol oynar. Okul miidiirii kendisi i¢in mesleki kariyer plani
yapmali ve egitim 6gretim konulariyla ilgili gelismeleri yakindan takip ederek

yaptiklar1 ¢alismalar1 6gretmenlerle paylagsmalidir (Sigsman ,2012:82).

Bir yonetici 6grendiklerini okula aktaracak etkinlikler diizenlemeli, basarili

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek vererek onlari 6diillendirmelidir

(Argon ve Mercan, 2009:1-28).

2.2.4.4.1. Miidiiriin Okul Kadrosu i¢cinde Bir Model Olmasi

Okul igerisindeki okul miidiirii davranislarinda ve faaliyetlerinde ¢evresindeki
insanlara model olmalidir. Bireysel ve mesleki nitelikleriyle bir okul midiiri
okul takiminin ve toplumunun iginde bir lider olarak bir 6rnek olmalidir.
Okulun amac1 vizyonu misyonuyla degisme ve yeniliklerle bir biitiinlesmede
okul paydaslarina 6rnek olmalidir. Okul miidiirii kendisi i¢in mesleki kariyer
plan1 yapmali egitim 6grenme konulariyla ilgili aragtirmalar ve gelismeleri

Ogretmenleriyle paylasir (Sisman, 2018:83).
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2.2.4.4.2. Ogretmenlerin Ihtiyac Duydugu Kaynaklarin Saglanmasi

Ogretimi  gerceklestirip, gelistirip ve Ogrencinin basarisin1 arttirmak  icin
Ogretmenlerin bazi kaynaklara ihtiyaci vardir. Bu kaynaklarin( teknoloji, arag,
gereg, mekan ,zaman, materyal gibi) okul yoneticilerin 6gretmenlere saglamasi
gerekir. Ciinkii okul miidiiriiniin gérevlerinden biri kaynak saglayici olmasidir.
Bu kaynaklarin saglanmasindan, gelistirilmesinden dagitimindan kullanimindan
midiir sorumludur. Ayrica okulun en degerli kaynag: insan kaynagi dedigimiz
ogretmenlerdir. Nitelik sahibi olan 6gretmenler bir okulun 6grenmenin kalitesini
olusturan Onemli unsurdur. Ancak teknolojik gelismeleri géz Oniinde
bulundurdugumuz zaman okulda G6grenme siireclerinin, okul yOnetiminin
siireglerinde teknolojik araglar énemli bir yer tutmaktadir. Insan yeterliligi
O0grenme 6gretme siireclerinde okul yonetim siireglerinde insanlarin teknolojiyi
kullanmada yeni 6zellikler kazanmasi son derece dnemlidir. Bu sebeple okul
yoneticilerinin okullarinda birer teknoloji lideri olmasi glindeme gelen

konulardandir (Sigsman, 2018.83).
2.2.4.4.3. Okul Kadrosunun Performansinin Degerlendirilmesi

Bir okulda ogretmenlerin etkili bir 6gretim i¢in kendilerinde sahip olmasi
gereken yeterlilik akimlari, 6gretimi planlama, smif etkinligi i¢cin hazirlik
Ogrenci ve Ogrenmeleri degerlendirmek, 6gretimi gergeklestirmek iizere dort
boyut vardir. Okul miidiirii okuldaki 6gretmenleri iist diizeyde performans
gostermeleri icin tesvik gosterme Ogretmenleri sahip oldugu potansiyeli ve
becerileri ortaya koymalar1 gerekir. Bir okul midiirii 6gretmenlerin
performanslarini adaletli bir sekilde degerlendirip performanslarini gelistirmesi

gerekir (Sisman, 2018:84).
2.2.4.4.4 .Ogretmenlerle Siirekli Iletisim Halinde Olunmasi

Bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin okulun amact hedefi ve vizyonunuzda
bilgi sahibi olmal1 ve okul yoneticisi okul vizyon ve misyonunu, okul amacin
gerektigi an &gretmenlere aktarabilmelidir. Ogretmenler gelismeler hakkinda
bilgi sahibi olup okulda yer almasi1 gereken iletisimin bireyler arasinda acik
olmas1 gerekir. Orgiitsel iletisimin etkin kullanilmamasinin sebebi okulda
iletisimin yetersiz olmasindan kaynaklidir. Motivasyon diisiikliigii, okula aidiyet

duygusunun azalmasi, Ogretmen iletisiminde yanlis anlasilmalar bir okulda
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siradanliga ve yetersiz sonuglara sebep olmaktadir. Orgiitiin etkinligini olusturan
onemli unsur dogru ve etkili iletisimdir. Orgiitlerin ¢aligmasini1 engel olan ve
orgiit ihtiyaglarinin  kargilanamamasi1  yetersiz  iletisimden kaynaklidir

(Cemaloglu, 2002:153-154).
2.2.4.4.5. Ogretmenlere Mesleki Gelisim Firsatlar1 Hazirlanmasi

Egitim diinyasinda paydaslarin yetisme siirecinde siirekli aktif olmas1 diger
mesleklere gore daha fazla 6nem tasir. Ogretmenlerin hizla gelisen bilgi ve
teknoloji ¢aginda kendilerini gelistirmeleri, yetistirmeleri artik bir zorunluluk
olmustur. Bu sebeple okul yoneticisinin bir diger gérev sorumlulugu okuldaki
paydaslarin 6zelliklede 6gretmen kadrosunun gelismesi i¢in dnlemleri almak ve
gerekli diizenlemeleri hayata gecirmesidir. Ciinkii nitelikli is gorenlerle etkili bir

hizmet verilebilir (Giimiiseli, 1996 :419-429).
2.2.4.4.6. Ogretmenler Arasinda Bilgi Paylasiminin Saglanmasi

Bilgi okul ve 6rgiit acisindan 6nemli bir girdidir. Okul miidiirleri okul hakkindaki
bilgiyi O0gretmenle paylasmali ve karar siireclerine 6gretmenleri de katarak
bilginin paylasilmasina onciiliik etmelidir. Ayrica okul miidiirleri yeni bilgilerin

de 6gretmenler arasinda paylasimina destek vermelidir (Sigsman, 2018:86).
2.2.4.4.7. Cahsanlarin Basarilarinin Odiillendirilmesi

Bir oOrgiit yoneticisi paydaslarini etkilemek icin onlara inandirict ddiiller
saglamak zorundadir. Her Orgiitiin kendine has bir 6diil sistemi vardir. Tanima,
takdir etme, ticret artisi, ylikselmeler, sinirli kaynaga erisim olanagi gibi odiiller
okul miidiirleri tarafindan 6gretmenlerin motivasyonunda ve onlar etkilemede

kullanacaklar1 6zendirici araglardir (Glimiiseli, 1996 :419-429).

2.2.4.5. Okul iklimi ve Kiiltiiriin Onemi

Gelecegin okul yoneticileri orgiit lideri olarak okulun kadrosunu, 6grencilerini

biitiinlestirecek ve agik bir okul iklimi, 6grenme ortami olusturup bunun devamini

saglamak durumundadir (Duke ,1987:10-25).

Okulun ¢alisma kosullar1 ve bu kosullarin okul paydaslar1 tizerindeki etkisi okul

iklimi olarak tanimlanir. Okulun calisma kosullarinin igerisinde okulda bulunan

insanlarin okulla biitlinlestirici iletisime sahip olmas1 motivasyonu okulla arasinda

bag kurmasi morali performansi lizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bir okul yoneticisi
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okul orgiitiiniin i¢cinde tiim paydaslarin olumlu bir iletisimle istekli sekilde ¢alisacagi

karsilikl giivene ve dostluga dayali bir okul iklimi olugturmalidir (Sisman, 2018 :88).

Okulun gelistirmede kullanilan yetenek ile etkili lider arasinda 6nemli bir baglanti
varir. Bir okulun egitim 6gretim siirecinde iyilesebilmesi i¢in Ogretim liderligini
benimsemis okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Okulda yer alan 6gretmen 6grenci
personel gibi paydaslar okul ikliminin gelismesinde okul vizyonunu igsellestirerek
ogretim liderine yardimct olmalidir. Okul kiiltlirii okul ortaminin iyilestirilmesinde
liderin beceri 6zellikleri rolleri iligkili bir degisken durumundadir. Bir liderin okul
kiiltiirtinii izleme gelistirme degerlendirme gibi okulunu iyilestirici davranis rolleri

mevcuttur (Jones, 2009 akt Sisman,2018:88).
2.2.4.5.1. Paylagsma ve Giivene Dayali Ogrenme Iklimi Olusturulmasi

Ogrenme iklimi bir okulun &grenmeye etkisi olan &gretmen, Ogrencilerin
normlarini ve tutumlarini ifade eder. Bu durum Ogretim siirecine dolayli yoldan
etki etme giiciine sahiptir. Yapilan arastirmalarda Ogrencilerin, 6gretmene, okula
dere sahip olduklar1 tutumlar1 ve onlarin bagarisini etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.
Okul miidiiriiniin okuldaki bazi politika ve prosediirlerle 6gretmen ve 0grencilere
iliskin baz1 beklentilerini iletir. Mesela okul miidiiriiniin olusturacagi 6diil etkinligi
O0gretmen ve Ogrenciyi tutum, basari yaratict ¢alismalar etkileyebilir ve bu tarz
caligmalar1 6zendirip gii¢lendirebilir. Okul miidiirii 6grencilerden bekledigini acikga
ortaya koymak ogretim kadrosunu gelistirmesine iliskin etkinliklerde bu amacin

gerceklesmesine katki saglar (Hallinger ve Murphy, 1985:223).
2.2.4.5.2 .(")rgiitsel Catismalarin Etkili Bir Bicimde Yonetilmesi

Okul, bilginin iiretildigi, islendigi ve paylasildig1 bir yerdir. Ogrenme isi de bir
bakima anlam iiretme isidir. Ogretme de bu anlamin olusmasina onciiliik etme, bu
siireci kolaylagtirmadir. Egitimle ilgili yeni yaklagimlarda 6gretmen, 6grenciler i¢in

bir model, kolaylastirici rehber ve danigsman olarak goriilmektedir (Murphy, 1922).

Ogrenci 6grenme fiilinin 6znesi durumundadir. Ogretmen ise &grenmeyi
gerceklestiren, 6grenmeyi kolaylastiran ve 6grenmeyi destekleyen bir siirecte rehber
olmas1 ve yardimda bulunmasidir. Okul miidiirii yeni fikirlerin ve goriislerin okulda
paylasilmasinda Oncii olmasi1 gerekir. Bu siirecte baska orgiitlerde oldugu gibi
okullarda meydana gelen birtakim catigmalar mevcut olmasi dogaldir. Bu tarz

orgiitsel ¢atigmalarin bazi sebepleri olabilir. Bir okul miidiirii okulunda meydana
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gelen catistirmayr bastirmak ya da gormezden gelmek yerine farkli goriislerle
orgiitsel catismalar1 basarilinca yoneten stresle basa ¢ikan bir birey olmalidir (Duke

,1987:20-21).

2.2.4.5.3. Okulda Takim Ruhu ve Biz Anlayisinin Yerlestirilmesi

Okul ortak faaliyetlerin paylasildigi mekan olup bu ortak faaliyetler dogrultusunda
ortak eylemleri i¢inde yer alan insanlarin ideallerinin paylastig1 yerdir. Bu agidan
insanlarin  bu paylasimlar1 okul ruhu agisindan ¢ok onemlidir. Okulda bireysel
basar1 haricinde ekip basaris1 tesvik edilmeli, kutlanmali ve ddiillendirilmelidir.
Yonetim ve oOrgiit alaninda yapilan c¢alismalarda takim g¢alismalarinin olmasi
gerektigi vurgusu yapilir. Burada birlikte 6grenme, kubasik 6grenme, isbirligine
O0grenme gibi konular ifade edilir. Toplumcu kiiltiirlerde ortak davraniglarin yer
aldig1 takim ruhunun olusturulmasi bireyci kiiltiirlere nazaran daha fazla kolaydir.
Toplumecu kiiltiir “biz “bireysel kiiltiir “ben “kavramina vurgu yapmaktadir. Bir okul
yoneticisi ortak davranigin 6ne ¢ikardigi okulda biitiinlestirici ortak bir kiiltiiriin var

olmasina ve devam etmesine onciiliik etmektedir (Sigsman, 2018:90).
2.2.4.5.4. Orgiitsel Degismenin Baslatilmasi ve Yonetilmesi

Gelecekte okul liderligini segecek kisiler okul kadrosu ve Ogrencilerle olumlu
durumlar elde edebilmek i¢in okulda yenilik ve degisim siirecini baglatarak etkili
yonetme becerisine sahip olmalidir. Okul iklimi ve kiiltiiriiniin olusumunda bir okul
lideri okulunda yenilik ve degisime odaklanmalidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in
okul vizyonun acik bir sekilde varligi ortaya konmasi, ve bu vizyonun okul

paydaslartyla paylasilmasina baglidir (Sigsman, 2018:90).
2.2.4.6. Okul Cevresinin Yonetimi
2.2.4.6.1. Cevrenin Okula Katilim ve Desteginin Saglanmasi

Okullarda diger kurumlar gibi ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ¢evre tarafindan
kusatilmis olup bu ¢evrenin adeta bir pargasidir. Bu sebeple okullar diger orgiitler
gibi toplumun kiigiik birer 6rnegidir. Toplu 6zelligi okul ¢alisanlar1 ve 6grenciler
araciligi ile okul iklimine taginir. Buna bagli olarak okul i¢inde degisik egilim ve alt
kiiltiirler olusur. Bir orgiitii karmasik hale getiren i¢inde yer alan insanlarin degisik

deneyimlere degerlere ge¢mislere sahip olmasidir (Whitaker, 1991:6-7).
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2.2.4.6.2. Ailenin Okula Katilim ve Desteginin Saglanmasi

“Okul-veli ve aile iliskileri, ailenin okul siireclerine katilmasi, 6zellikle 1980 li
yillardan itibaren etkili okullar {izerinde yapilan arastirmalarla birlikte yeniden
onem kazanan bir konudur. Okul -aile iliskileri baglaminda cevaplanmasi gereken

sorular sunlardir:

1. Ailelerin okul siireclerine katilmasi, 6grencilerin akademik basaris1 {izerinde

olumlu bir etki olusturmakta midir?

2. Aile katilimin 6grenciler iizerindeki olumlu etkisi hangi hangi alanlarda (tutum,

benlik algisi, sinif davranisi, okula devam vb.)gézlenmektedir?

3. Aile katilimi, okul Oncesi egitimden bagslayarak orta 6gretim boyunca nasil

olmalidir?
4. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ¢cevrelerde aile katilim1 nasil olmalidir?
5. Aile katilimi okullarin yonetiminde ne gibi etkiler meydana getirebilir?

Bu sorular arttirmak miimkiindiir. Bu konuda yapilan aragtirmalarda ¢ikarilabilecek
temel sonug aileleri okula katilimin ¢ok yonlii olumlu etkilerinin olabilecegidir.
Tiirkiye‘de okul-aile iligkileri baglaminda yapilan arastirmalardan gikarilabilecek
temel sonug¢ Ozellikle egitsel konularda sagliklt bir iletisim ve isbirliginin
olmadigidir. Aile- okul iligkileri ¢esitli boyut ve tiplerde s6z konusu olabilir. Soyle
ki;

“1. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin aileleri ziyaret etmesi

2. Cocuklarin egitimi ve bagarisi konusunda okulla ailenin isbirligi yapmast..

3. Evde egitim konusunda okulun ailelere yardimci olmasi

4. Aile ve okul arasinda cesitli arag ve yollarla bilginin paylasiimasi.

5. Okulda aileye doniik egitim ve ogrenme ortamlart ve firsatlari

hazirlanmasi
6. Ogrenci sorunlarini gidermede ailenin yardim ve desteginin saglanmasi
7 . Veli ve 6gretmen goriigsmeleri i¢in ortak zaman ve mekanlar ayrilmasi.

8 Velilerin okul kararlarina katiliminin saglanmasi”(Sigsman, 2018:91-92).
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Yapilan arastirmalarda 6grencilerin akademik basarisinin artmasi iizerinde ailenin
cocuklarinin ev egitimini zenginlestirmesi ve ev ddevlerine yardim etmeleri etkili
oldugu  goriiliir. Aileler c¢ocuklarmin  okulla  ilgili  sorumluluklarini
gerceklestirmesinde okula devamliligi devam etmesini desteklemesi 6nemlidir. Bu
durumu 6devlerinde yardimei olmak, ¢ocuklar1 cesaretlendirmek, zaman ve mekan
tahsisi yapip 1iyi davraniglar gostermede model olusturmasi gerekir. Ayrica okul
stirecleri de esit rol alip planlama ve gelistirme ¢aligmalarinda katki saglayabilir

(Sigman, 2018:93).
2.3. Okul Yoneticiliginde Ogretimsel Liderlik Kavrami

2.3.1. Okul Yoneticiliginin Tanim

Egitim sisteminin i¢inde var olan genel, 6zel, temel ilkeler odaginda 6grenciye
yonelik beceri, davranig, bilgi birikimi sunan ve bunlari bilimsel yontemlerle
destekleyerek uygulamaya koyan ve teorik olarak da bir takim davraniglarin
kazandirildig1 orgiit sistemine okul adi verilir. Bu sebeple egitim sisteminin en
onemli parcasi okul kavramidir. Egitimin basarisi ile okul basarisi arasinda mutlaka
bir iligski vardir. Okulun basaris1 egitim sisteminin basarisinin birer yansimasidir.
Ancak egitim sitemindeki egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi birbirinden farkli
bir meslek alani olup yoneticiligin yeterlilik alanlar1 birbirinden oldukg¢a farklidir.
Yonetim egitim alaninda uygulanirsa egitim yonetimi adini alir. Egitim yonetimi

okula uygulanisi ise okul yonetimini olusturur (Bursalioglu, 2000 akt Celikel , 2019).

Okul bir bireyin kisiligini ve karakterini sekillendiren, egitim hizmetlerinin
sunuldugu, 6grenme ortamlarinin gergeklestigi bir mekandir. Diinyadaki tiim okullar
benzer yada farkli bicimde oOrgiitlenmis olup bazi amag¢ ve islevleri vardir. Bu
okullardan beklenen rol amag¢ ve islevleri okul paydaglarina en iyi sekilde
sunabilmektir (Sisman, 2018 :17).Diinyadaki iilkelere gore okul yapis1 ve bu yapiy1
olusturan roller okullar1 yonetim durumlari, okul siirecleri yoneticilerin atanma
sekilleri farklilik arz etmektedir. Yoneticiler farkli iilkelerde farkli unvan ve
statiilerde bulunmaktadir. Mesela, Bati {ilkelerinde okul yoneticilerine yonelik
program yoneticileri (program directors), miifettis (supervisors), ,direktdr(director),
miidiir yardimcilar1  (assistant  principals),boliim  bagkanlart  (department
chairpersons), baségretmen (head teacher), okul yoneticisi (school administrator)

gibi kavramlar kullanilir (Sisman, 2018:18).
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Okul yoneticisi, bir okulun hedeflerini gergeklestirmek i¢in planlama, uygulama,
degerlendirme agsamalarindan sorumlu olan ve okulun sisteminin devaminda énemli
rol oynayan bir bireydir (Kogak, 2011:8). Okul yoneticisi c¢alisanlarin1 okulun
belirledigi amaglar1 gergeklestirebilmek icin organize eden, ¢alismalar1 yonlendirip

esglidiimleyen, paydaslarina emir veren kisi olarak tanimlanir (Gtirsel, 2003:91).

Bir okul miidiiriiniin kurum i¢inde karsisina ¢ikacagi sorunlar oldugu gibi yapmasi
gereken bazi gorevler mevcuttur. Bu gorevler ¢ok cesitlilik arz etmesinin yani sira
hepsi resmi evraklarda bulmak miimkiin olmayabilir. Her iilkenin kendine ait politik,
sosyal, ekonomik 6zellikleri mevcuttur. Bu sebeple her iilkede yer alan okullarda
gorev alan yoneticilerin gorevleri bu 6zelliklerle degisebilmektedir. Degisen sartlar
okul yoneticinin gorevlerini etkileyebilir yeni sorumluluklar yiikleyebilir. Bir okul
yoOneticisinin amacglanan Orgiit degerlerini gergeklestirmesi i¢in okulun vizyon,
misyon ve amacini gerceklestirme paydaslar1 motive etme, karsilikli giivene dayali
okul 6grenme iklimini olusturma siirdiirme ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢dzme, okul
yonetme ve okulu temsil etme gibi gorevler s6z konusu olabilir. Okulu yoneten okul
midiirleri okula geldikleri her giin okulda farkli sorunlarla karsilasir ve bunlara
¢Oziim bulmaya calisir. Diinyada teknolojik, ekonomik, siyasal, sosyal ve diger
alanlarda birtakim degisimeler yasanir. Bu degismeler okulu ve egitimi de etkiler. Bu
durum okulu yoneten yoneticilerini aykir1 diigiince niteliginde olan degisken ve
istikrardan uzak ortamlarda ¢calismaya ve bu durumda 6grenci velileri var olan yasam
kosullarina uymalariyla kars1 karsiya birakilir. Cagdas yasamin getirdigi bir takim
sorunlar1 egitim ve egitim yoneticilerinin ¢ozmesi beklenilmektedir (Sisman, 2018

18).

Toplum igerisinde etkilesimin en ¢ok yasandigi okullarda basarili gostermek isteyen
okul miidiiriiniin, zihinlerinde okul yoneticiligini bilmesi, isinde daha ¢ok basarili
olmasin1 saglar. Bir okul miidiiriiniin 6grencilik ve 6gretmenlik zamaninda okul
yoneticilik kavramini tanimasi yoneticilik zamaninda kendisini O6gretmen ve
ogrencilerin yerine koyup basarili bir iletisim gelistirmesine sebep olur (Kogak,

2011:10).
2.3.2. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Egitim Orgiitiiniin en sistemli alt birimi okuldur. Okul dedigimiz bu alt sistem egitim
toplum iligkilerini yogun olarak siirdiirmektedir. Bireyin topluma uymasini saglamak

amaciyla kurulan okul toplumunun kosullarimi ve degerlerini kisiye agiklama
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zorunlulugu olup bu zorunlulugu gergeklestirmek ilk olarak okulda gérev yapan okul
yoneticisine diisen bir durumdur. Egitim sistemine bagli toplumsal beklentiler 6rgiit
diizeyinde okula ve bireysel diizeyde ise Ogretmenlere ve okul yoneticileri
yoneltildiginden okul miidiirleri ve 68retmenlerin toplumun beklentilerine duyarh
olmalar1 gerekmektedir (Cicek, 2008:20-35). Okul ydneticisinin gorevi kurum
icerisinde liderlik davranisini gostermek elindeki tiim kaynaklar1 kullanip okulu
yonetmektir. Yonetici 6gretimsel ve egitsel faaliyet alanlarinda toplumun okuldan
bekledigi rolii yerine getirmede 6nemli bir etkendir. Okul miidiirii kurumda bu rolii
O0grenme Ogretme siireglerini programlayip biitiin 6grencilerin ortaya ¢ikarabilecegi
potansiyeli ortaya koyacak bireysellestirilmis 6grenme ortami saglar. Yonetici bir
orgiitte  esitligi, miikemmelligi, ulasabilirligi, saydamlig1 6grencilerin isteklerini
cevap verebilecek bir ortam saglamalidir. Okuldaki egitim lideri okul yoneticisidir
(Ozgan ve Bas, 2010). Bir okul yoneticisi okulunu takim haline getiren misyon ve
vizyon sahibi olan, yeterli olan yoneticiler olup iilkemizi 21 Yiizyila tasiyabilirler

(Balct, 2000:496).

Bir okul yoneticisinin dgretimin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesinde okullarin

performanslarini etkilemesinde 6nemli sorumluk ve rolleri vardir (Ilgar, 2005:91).

Okul yoneticisinin etkileme becerisine kaynaklik eden bazi faktorler vardir. Bunlar

asagida siralanmistir (Erdogan, 2000:86).

e Insan iliskileri giicii: Okul icerisinde ve ¢evrede yer alan kisilerle olumlu saglik

iletisim kurmanin sagladig giictiir.

e Sembolik gii¢: Deger sisteminin saglayarak okul igerisinde isleyisin ne oldugunu

ifade eden giictiir.

e Teknik giic: Zaman planlamasi, planlama, liderlik teorileri, orgiitsel yapilar gibi

konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig: giictiir.

e Egitimcilik giicii: Okulun isleyisi, egitim ve Ogretim ile ilgili konularda sahip

olunan bilgi ve becerilerin sagladig1 glictiir.

e Kiiltiirel giicii: Okul igerisinden belirli zamandan gegerek degerler ve ilkelerden

olusan informal yapilardir.

Okul yoneticisinin  sorumlulugu egitim kurumunda egitim programlarinin

uygulamaya konulup gelistirilmesidir. Okulda okulun amag ve hedeflerde 6grenci
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niteliklerine gére uygun imkan ve donanimin saglanmasi ¢evrede gerekli ortamin

arastirilmasi ve olusturan etkinleri meydana getirmektedir (Balci, 2001.72).

Okulun tiim faaliyetlerinde okul yoneticileri yer alir. Bir okul kurumunda biitiin is
gorenlerin hepsine gerekli gordiikleri mesleki ve teknik her bilgiyi onlara ulastirmak
ilk derecedeki 6nemli gorevlerindendir. Kurumun iletisimde oldugu meslek orgiitii,
aile, is cevreleri gibi dis ¢evreye de gerekli bilgilendirmeyi yapmalidir. Ciinkii bazi
durumlarda dis ¢evre okul hakkinda bilgiye ihtiyaci olabilir. Bu sebeple bir okul
yoneticisi bu durumu géz Oniine alarak etkilesimde bulundugu dis ¢evreyi ¢ok iyi
tanimas1 gerekmektedir (Bulug, 2007). Okul yoneticisi yonetimle ilgili islerin nasil
ylriidiigii ile degil ayrica Ogrenci performanslarindan sorumludur (Glasman,

1984:283-296).

Agikalin’a (1998) gore okulu basariya ulastiracak cagdas bir okul ydneticisinin

rolleri sunlardir.

e Bireyin egitime olan inanc1 vardir.

e Birey etkili iletisim becerisi mevcuttur.

e Bireyin liderlik 6zelliklerini tasir.

e Bireyin ruhu ve bedeni saglikhdir.

e Birey yabanci dil bilgisine sahiptir.

e Insan bilgisine kapsamli ulasilmustir.

e Birey var olan bilgiyi yonetme giiciine sahiptir.

e Birey uygarlik, matematik, felsefe egitimi gérmiistiir.
e Birey iletisim teknolojisine hakimdir.

e Birey ana dilini giizel ve dogru kullanir.

Yonetim stiregleri arasinda bulunan planlama, orgiitleme, iletisim, denetleme, es
gilidiileme okul miidiiriiniin yonetim siirecindeki rollerindendir. Planlama kavrama,
bir okulun orgiitsel, egitsel ve yonetsel amaclarin1 hayata gecirebilmek icin gerekli
girdilerin saglanmas1t ve bu girdilerin kullanilmas1 hakkinda karar almaktir.
Orgiitleme, okul amacini gergeklestirebilmek igin orgiitsel yapiyr kurmak es
giidiileme, okul paydaslarini okul amaglarini gergeklestirmek i¢in hayata gegirmek,
iletisim, bir okulda okul miidiirlerinin astlarin1 etkilemesi ve astlarinda {istlerini
yanitlamasini igeren bir etkilesim durumudur. Denetleme ise okulun planlarini hayata

gecirirken ortaya c¢ikan olumsuz durumlart  Onleme ve diizeltme siirecini
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gerceklestirmesi olarak ifade edilir (Basaran, 2000).

Okul yoneticisi, farkli hedeflere, beklentilere sahip toplumsal giiclerin iginde
bulunan okul 6rgiitliniin amaglarin1 gergeklestirecek havasini degistirecek var olan
ozellikleri koruyacak kisidir. Okul ortaminda zor durumda kaldiginda okul yoneticisi
kisisel Ozveri gosteren gercek bir yonetim gorevi gosterecektir. Bir yonetici yonetim
ve Orgiit kavramlarini bilen bunlar arasindaki iligkiyi bilen yoneticinin mesleksel
deger sistemi vardir. Bu deger sistemini tanimadan olan ve olmasi gereken farki

goriip ona gore davranis gostermesi olanakli bir durum degildir (Bursalioglu, 2005).

Okul yoneticisi okulun hem i¢inde hem de disinda olan tiim paydaslarla iliski kurup
paydaslarin beklentilerine cevap vermek durumundadir. Ciinkii orgiit 6zelliginde
olan okulun hedeflerine ulasma, 6gretmenlerin ¢alisma ortami uygun seviyeye
getirme, Orgiitte etkili olma okul yoOneticisinin bir gorevidir. Ayrica okul
yoneticilerinin etkili bir okul kiiltiirii olusturmada lider 6gretmenlere ihtiya¢ duydugu

da ortaya ¢ikmistir (Cetin ve Giiven ,2015:1-8.)

Okul midiirleri okullarda stratejik planlama, miifredat gelistirme Ogretmen
etkinligini arttirma oOgrencilere fayda saglamak icin okul iliskileri ve ebediyen
iliskilerini gelistirmek Ogrencilerin ¢iktilar1 i¢in politika ve prosediir gelistirmek

gerceklestirdigi onemli rol ve sorumluluklaridir (Hourani and Stringer, 2015.20-28).
Basaril1 olan okullarda gorev yapan okul miidiirler su 6zelliklere sahiptir:

e Amaca yonelik egilimleri vardir.

e Okul kadrosunun gelisimiyle ilgilenirler.

e Program ve 6gretim konularinda bilgileri vardir.

e Okul ortaminda goriiniir bir miidiir olarak 6grenci basarisi iizerinde etkilidir.

e Okulun sosyal, fiziksel, psikolojik yoniiyle ilgilenirler.

e Okul kadrosu, 6grenci, veli ile etkili iletisim gergeklestirirler.

e Bagkalarindan bekledigi davramislarda ve kendi davraniglarinda tutarh

davranirlar. (Burnett ve Pankake, 1990:16).
2.3.3. Okul Yoneticiliginde Ogretimsel Liderlik

Okullar ¢ocuklarin sosyal diizenlerinin devamini amaclayan ¢ocuklarin kiiltiirlerini,
bilgilerini gelistirip toplumda sosyallesmesini saglayan egitim kurumlaridir(Oztiirk,

2005).
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Ogretim liderligini benimsemis okul miidiirlerinden okullarin amag ve hedeflerinin
yerine getirilmesi, Ogretimin kalitesini arttirmasini, okulun basar1 grafigini {ist
dereceye ¢ikarmay1 hedeflemeyi, 6gretmenlerin egitim 6gretim i¢in ihtiyaci olan arag
ve gereclerin teminini saglamasi, okul ortaminda var olan iletisimi gelistirmesi,
okulda yapilan etkinliklerin i¢inde var olmasi gerekir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
Ayrica bir okulu yoneten Ogretim lideri okul ortaminda bulunan &gretmenleri
gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in onlarin gelisimlerine olanak saglayip takip
etmeli ve basar1 icin dgretmenlerini cesaretlendirmelidir (Aksoy, 2006). Ogretimsel
liderligi  benimsemis okul miidiriiniin  6gretmenlerinin  performanslarini
,gelisimlerini  saglayabilmek icin alti yontemi hayata gecirmeleri gerekir

(Blase&Blase, 2000).

1. Egitimciler arasindaki iletisimden dogan isbirlik¢i yapiya destek vermek,
gelistirmek

2. Okul orgiitli icinde programlarin yeniden giindeme alinmasina destek verme,
tesvik etme

3. Bir 6gretimsel lider egitim alaninda var olan gelisimleri takip ederek yararlanir.
Bunun sonucunda edindigi birikimle egitimcilerin gelisimlerine destek olur.

4. Bir okul ikliminde egitimle ilgili alinan kararlar1 dikkatlice takip ederek onlari

inceler.

Ogretim lideri olan okul yéneticilerinin okulda bazi gorevleri vardir. Ogrencinin
amaclarini, beklentilerini program hedefleriyle dikkate almasi, 6grenme O0gretme
stireci igerisinde ders ve konuya uygun yontem tekniklerin se¢ilmesini bilmesi,
Ogrenci seviyesine goOre Ogrenme Ogretme stratejilerini bilmesi, 6grencilerin
performansini glivenilir ve gecerli 6lgme araclariyla belirlemenin farkinda olmasi bu

gorevlerin bazilaridir (Can, 2007:263).

Ogretim liderinin en onemli rolleri arasinda okul miifredatin1 koordine edip
ogretimin denetlenmesini saglamak, etkili egitimin olusmas1 amaciyla 6gretmen ve
ogrencilerin beklentilerinin yiikseltmek ve 6grencilerin basaris1 degerlendirmektir

(Marks ve Printy, 2003).

Ogretimsel liderligi benimseyen bir okul yéneticisi okulun vizyon ve misyonu
yolunda gergeklestirecek amag ve hedeflerde strateji belirleyip bu stratejiyi orgiitiin
paydaslarina sunulmasina éncii olmalidir (Sisman, 2004). Ogretimsel lider olan okul

miudiiri okul i¢erisinde hem 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek saglamali
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hem de o6grencinin basar1 duygusunu tatmasi i¢in gerekli ortami saglamalidir.
Akademik basariya ulagmak i¢in Ogrenciyi cesaretlendirmeleri ve Ogretmenleri
tarafindan takdir gorme, giivenilme, basarili olabileceklerine inanmalar1 yoniinden

destekleyici olmalidirlar (Y1lmaz ve Kursun ,2015:46).

Egitim 6gretim ve 6grenme konularinda bakis agilar gii¢ olan 6gretimsel liderligi

benimseyen okul yoneticileri basarilidir (Sergiovanni, 1991:40).

Bir okulu yoneten Ogretimsel liderligin roliinii benimsemis okul ydneticileri
okullarinda egitim ve 6gretimin diizenli ve basarili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in
biiyiik bir 6zveri ve ¢aba harcarlar. Bu sebeple 0Ogretimsel liderlik davraniglarini
yerine getiren okul yoneticileri okulun 6gretimsel hedeflerine ulasmada 6nemli rol

oynarlar (Korkmaz, Celebi, Yiicel dig. 2015:214-2017).

Okul miidiirleri kendilerinde bulunan egitim felsefesini farkinda olmalar1 toplumsal
degisimlerin, yonetimsel degisimlerin dogasini anlayip bilmeleri bir program
gelistirme ve degerlendirmenin ne olduguna dair bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Yoneticilerin yonetim alanlariyla ilgili olan birtakim beceri ve yeterliliklere sahip
olmalar1 gerekir. Bu beceri ve yeterlilige inanan insanlar arasi iletisim, iliskiler,
planlama, arastirma, amag belirleme, degerlendirme, karar siireci, catismay1
yoneterek problem ¢dzme gibi drnekler verilebilir. Ogretimsel liderligi benimseyen
okul miidiirlerinin okul kadrosunu olusturma, olumlu okul iklimi olusturma, okul
cevresini olusturma Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi, gibi etkinliklerin

gerceklestirmesi beklenir (Chell, 2001:14).

Takim ruhuyla yiiriitiilen islere sahip olan okullar mitkemmelligi yakalamislardir.
Basaril1 olabilmek i¢in 6gretmen ve ogrenciler birlik ve beraberlik duygusuyla
caligirlar. Boylelikle 6grenci basarist iist diizeye artar. Okulda igerisinde ahlakl
ogrencilere sahiptir. Ogretimsel liderlik davranislar bir basarili okul i¢in gerekli olup
goriinlir birtakim yetenekler ister. S0z edilen yeteneklere ulagsmak i¢in dgretimin
diizeyini ve amacin ortaya koyan becerilerin var olmasidir. Bir 6gretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirii 6gretimin siirecini yakindan takip ederek denetlemelerini
gerceklestirir. Bu denetimler sonucunda meydana gelen  egitim modelinin
uygulanisin1 gerceklestirir. Bir okulun etkili okul olarak adlandirilmasinda orada
gbrev yapan yoneticileri egitim ve dgretim konusunda vizyonu giiclii tutan birer

ogretim lideri olmas1 gerekmektedir (Sergiovanni, 1984).
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Ogretimsel liderligi benimseyen okul yoneticilerin okullardaki uygulamalarin

neticesinde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir (Celik, 2007: 208);

1. Ogretimsel liderlik, “mevcut liderlik yaklasimlar: icinde egitim alanina
ozgli olarak gelistivilmis bir liderlik kuramidir”.

2. Ogretimsel liderlik davranisi ogretim yonelimlidir ve lider okuldaki
ogretimin gelistirilmesi igin olaganiistii calismaktadir.

3. Ogretimsel liderlik, “okul yénetiminde etkili okul yaklagiminin
olusmasini saglamistir.

4. Ogretimsel liderlikle 6grenme liderligi  birbiriyle iliskili olup
“Ogretimsel liderlik okul ve ozelliklede sinif ortaminda égretimin
gelistirilmesine tizerine, ogrenme liderligi ise okul genelindeki orgiitsel
ogrenme tizerinde yogunlasmaktadir”.

5. Ogretimsel liderlikte okulun misyonu net olarak karara katilim ile
tanmimlanmaktadtr.

6. Ogretimsel liderlikte okul miidiirii ayni zamanda uzman ogretmendir.

7. Ogretimsel lider ayni zamanda kalite kontrolii yaparak diismesini

onlemek icin tedbirler alir
2.3.4. Ogretimsel Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Liderlik 6zellikleri egitim sisteminin biitlin kademelerinde sergilenebilir fakat okul
midiiri konumu sebebiyle liderlik alaninda ¢ok ©6nemli bir rol oynamaktadir

(Duignan Macpherson, 1992 akt Celebi,Korkmaz Yiicel ,2015).

1970 ‘li yillarin sonuna dogru ortaya ¢ikan 6gretim liderliginde etkili bir okul
yonetimi olusabilmesi i¢in okul miidiirleri ekibinden beklentilerinin agik¢a ortaya
koymasini, disiplini 6n planda tutup yiliksek Ogrenme standartlarina gidilmesini
bekleyen bir yaklasim sunmalari beklenilmistir. Ogretim liderliginin &nemli
ozelliklerinden biri basgarili bir 6grenim ortaminin gelistirebilmek amaciyla farkli
uzmanlik alanlarini iginde yer veren okulun 6gretim kademesini 6gretim liderince
yonlendirmesini, beklentinin ortaya konulup silirecin 6gretim lideri tarafindan
denetlenmesi olarak sdylenilebilir (Baytekin, 2004 akt Celebi, Korkmaz Yiicel,
2015).

Basar1 ve 6grencinin 6grenmesi 6gretimsel liderlikte dnemliyken okulun bigimsel

islevleri geleneksel liderlikte 6n plandadir. Bu liderlikte okul miidiirii kendisinde
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sahip olunan bilgi ve gii¢ ile her seyi tek basina yapmaya c¢alisarak okul giindemini
belirleyip okulun bilgi akisin1 kontrol altina alir. Okuldaki 6gretmenlerini amacina
ulagmak i¢in bir ara¢ olarak goriir ve okuldaki gerilimi orter. Okul tiyeleri okul
kararlarinin alinmasinda  yaratici katkilarimi sunmaz pasif goriiniim sergiler

(Gediklioglu, 2015:65-67).

Bir okul miidiiriiniin liderlik 6zelligini kuruma yansitmasi ¢ok 6nemlidir. Etkili bir
okul mudiirii okulda bir lider olarak harekete ge¢ip okul hedefi ve grup hedefini
biitlinlestirmelidir. Okul midiirii ¢evresinde kendisiyle beraber calisan kisilerin
karakterlerini, davraniglarin1 bilen bir birey olmalidir. Okul orgiitiinde birlikte
calistig1 grubu farkliliklarin1 ve ortak ozelliklerini bilen bir yonetici farkliliklar:

birlestirip orgiitiin etkinligini ileriye tasiyabilir (Kiigiikali, 2010:133-40).

Sigman (2002) 6gretim liderinin olusturdugu davranis boyutlarini; egitim programi
ve 0gretim slirecinin yonetimini, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasini,
Ogretimin siireci ve 6grenci denetimi, diizenli 6grenme ve d6gretme ¢evresi, iklimini
olusturma olarak ifade eder. Okul miidiiriinden vizyon ve misyon belirlenirken
ogretim lideri olarak Onciiliilk etmesini ister. Bu durumlar1 okul giindeminde tutup

heyecani iist diizeye ¢ikarir (Beytekin, 2004:4-3-32-40).

Okullarda kullanilan 6gretimsel liderlik modeli Hallinger ve Murphy (1985)
tarafindan okul misyonunun tanimlanmasi, olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi,
Ogretim programinin yonetimi seklinde ii¢ boyuttan olugsmustur. Okul misyonunun
tanimlanmasi, okulun 6lgiilebilir ve ulasilabilir hedef ve amaglarinin belirlenmesini
ve bununla iligki olan okul misyonunu paydaslarla paylagilmasini ifade eder. Okul
misyonu illa ki okul lideri tarafindan paydaglarina tanimlanmasina gerek yoktur.
Onemli olan okul liderinin okulunu basariya gotiirebilmesi igin okul misyonunu
ogretmen ve Ogrenci tarafindan destek verildigini gérmesi gereklidir (Hallinger,

2007).

Ogretimsel liderligi benimseyen bir okul lideri okul iklimini olusturmada son derece
onemli islevleri vardir. Okulda O&gretimsel lider 68renme zamaninmi Kkorur.
Ogretmenlerin entelektiiel ve profesyonel gelisimlerini takip eder. Ogretimsel lider
okulda o&gretmenlere bazi inisiyatifleri kullanmalar1 i¢in gerekli ortami saglar ve
okulda goriiniir olur. Ogretimsel liderligi benimseyen bir okul miidiirii etkili bir
ogrenme gergeklestirmek ister. Bunun icin 0gretmenler, 6grenciler, okul yonetimi

veliler ve okulun diger paydaslarinin dayanigsmasi ve isbirligi icerisinde birlikte
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calisabilecekleri okul iklimini olugturmay1 hedefler. Bu boyut ilk iki boyuttan daha
genis icerige sahiptir. Bu boyutta okullarda siirekli gelisim kiiltiirlinii var etmek ve
okullarda yiiksek standartlar ve beklentilerinin olmasi diislincesini ele alir.
Ogretimsel Liderligi benimseyen bir okul miidiiriiniin okul misyonunu ve okulun

standartlarin1 uyumlu hale getirmektedir (Gediklioglu, 2015:65-67).

Ogretimsel lider dgretim alaninda kalitenin 6nemli olduguna inanarak tiim enerjisini
ve zamanini dgretim siirecinin iyilestirilmesine 6gretmenlerin, mesleki gelisimlerin
olmasina ve okulun ortaminin ve g¢evresinin 6gretimde kaliteyi arttirmak amaciyla
iiretken bir 6zellikle destekleyici bir ¢evrenin diizenlenmesine harcayan bir liderdir.
Ogretimsel lider 6gretim ydntemi ve tekniginde bilgi sahibi olmali, okulun vizyon
ve misyonunu belirlemeli iletisim ve empatik yaklagim basta olmak {izere insan
iliskilerinde yetenekli olmasi, okul kiiltiiriinde paylasimc1 olmali ve okul ¢iktilarinda

hesap verebilecek yetkinlige sahip olmalidir (Gediklioglu, 2015:67).

“Bir ogretim liderinin en o6nemli gorevi, ¢ocuklar icin bir 6grenme c¢evresinin
olusturulmasidir. Ogretim ¢evresini olusturma ve yapilandirma rolii, égretim
liderliginin temelini olusturmaktadwr. Okulda ogretim lideri olarak miidiiriin

gorevleri;

* Okulun akademik amaclarimin gerceklestirilebilmesi igin gerekli

kaynaklar: saglamasi,

» Ogretmenlerle etkilesiminde, ogretim uygulamalarimn  gelistirilip
yvonlendirilmesi icin ogretim ve program konular: hakkinda bilgi ve beceriye

sahip olmast,
* Bireylerle, kiiciik ya da biiyiik gruplarla iletisimde etkili olmasi,

» Okul igcinde ve disinda, okulun biitiin olarak fiziksel ve felsefi acidan ne
oldugunu personel, ogrenci ve velilerin géziinde goriilebilir bir hayal

(resim) olarak yaratabilmesi igin vizyoner bakis acisina sahip olmasi

gerekmektedir “(Smith&Andrews, 1989: 24 Akt Celebi, Korkmaz,Yiicel).

Bir okulda basarili olan okul yoneticileri Ogretmenlerin okulda 6gretimsel
yeteneklerini arttirmada bir rehber durumundadir. Okul y6neticisi 6grencinin kaliteli
egitimi sonucunda basarisinin arttirilmasi, Ogretmenlerin  0gretim  tarzinin
gelistirilmesi, 6gretmenlere etkin 6gretim konularinda yol gosteren bir kisidir.

Belirlenen hedeflerle okula dayali personeli gelistirme programlart biitiinlesmis
60



etkisi biliyiik programlardir. Smifa 6gretmen ve yonetici yeterliliklerini birlikte
iletmeye caligir. Bir 6gretmen basarili bir okul ortaminda ¢alistyorsa okul ikliminin
bireysel ve kolektif calismaya katki sagladigini bilir. Okulun amaciyla personel

gelistirme yakindan iliskilidir (Celik, 2013).

Bir okul miidiirii okulda bulunan tiim 6grencilerin 6grenebilecegine inanip 6grenci
basarist i¢in okulda gelisim programlarini hazirlamalidir. Basarist diisiik 6grenciler
icin daha fazla egitim programi hazirlaylp akademik standartlar1 belirlemeli,
ogrencilerin nasil 6grenebilecegini ve 6gretimin nasil yapilmasi gerektigini bilmeleri
gereklidir. Okul miidiirii okulunda gorev yapan 6gretmenler i¢in egitim programlari
hazirlay1p destek vermelidir. Okulda tiim paydaslara 6grenmeyi siirdiirme alaninda
ornek olmalidir. Okul miidiirii 6gretmenlerin liderlik ozelliklerine destek verip

okullarda 6grenen orgiit boyutunu olusturmalidir (Mc, Ewan, 2001).

Smiflar1 ziyaret eden 6gretimsel liderler bu ziyaretleri amaclarina gore yapilandirmig
olmalart gereklidir. Okul ydneticisi i¢in dgretimsel liderlik 6nemli bir sorumluluk
olup onemli etkinliklerin gercek siniflarda gerceklestirdikleri diisiince lider

tarafindan uygulanma alanina konmalidir (Whitaker, 1997:155).

Basariy1 yakalayan bir okul miidiiri ayn1 zamanda 6gretim lideri ve 6gretmendir.
Basaril1 bir okul yoneticisi biitiin 6grencilerin potansiyellerini hepsini kullanabilmesi
ve gelisebilmeleri i¢in gerekli altyapi ve olanaklari hazirlayan bir bireydir. Okul
i¢inde okul miidiirii etik ve ahlakli bir sistem olusturur. Okul igerisinde bulunan biitiin
sistemlerin, iliskileri basarinin temelinde giiven oldugunu iyi bir miidiir bilir. Giiven
olmayan bir okul basarili olmast s6z konusu degildir. Bu yilizden okul miidiirleri
inanglar, tutumlar, degerler acisindan basarili bir okul sekillendirilmesi beklenir

(Turan, 2007).

Ogretimsel lider olan okul miidiirii bir durumda ne yapmasi gerektigini gériip bilen
kisidir. Calistig1 ortamdaki diger paydaslarin yeteneklerini inanan ve bu inang¢larini
kisilere iletebilen liderdir. Okul miidiirii cevresindeki paydaslarla giivene dayal1 bir
iletisim kurmalidir. Onlara hedeflerini ve goriislerini aciklayip etkileyebilmelidir.
Ogretimsel lider olan miidiir iyi bir planlama yapip Oncelikleri 6n plana alip
fikirlerini gerceklestirmek amaciyla gerekli olan zamani ayirmayr bilmelidir

(Poyraz, 2002).
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Etkili bir okulda 6gretim lideri olarak okul ydneticisinden beklenebilecek baslica
davraniglar asagidaki gibi siralanabilir. Balci’ya (2007) gore Etkili okulda okul
yoneticileri (Balci, 2007:153-154):

e Bir egitim ve 6gretim lideridir.
o Giiglii yazili-sozlii iletigim ve ikna becerilerine sahiptir.
o  Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir.

o  Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olugturan biitiin

tiyeler
tarafindan paylagilmasin saglar.
o Digerleri igin iyi bir rol ve davranis modeli olur.

o  Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yonden gelistirilmesine

yonelik ¢alismalar yapar.
o  Okul programimin olusturulmasinda ogretmenlerle isbirligi icinde ¢alisir.
e Ogrenci basarisi hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup beklentilerini
okulun biitiin tiyelerine iletir.

o  Okulda isbirligine dayal bir ¢alisma ve ogrenme kiiltiirii olusmasina

onciiliik eder
e Ogrenci gelisim ve basarisinin sik stk degerlendirilmesini saglar.
o  Okulda giivene dayalr bir okul ve ogrenme iklimi olusmasint saglar.
o  Okul programlarmmin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine onciiliik eder.
o  Okuldaki zamanini gézlem ve incelemeler yaparak gecirir.
o Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve bagarmmin paylasiimasini saglar.
o  Okulda bir takim ve topluluk ruhu gelismesine onciiliik eder.
o Okulda digerlerinin yeterliligine inanir, giivenir, yetki devreder.

e Basarilarin odiillendirilmesini ve baskalari tarafindan da taninip

bilinmesini
saglar.
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2.3.5. Ogretimsel Liderlik Roliinii Benimseyen Okul Miidiirlerini Smirlayan

Etkenler

Bir orgiit ortaminda &gretimsel liderlik roliinii benimseyen okul miidiirlerini
sinirlayan bazi etkenler mevcuttur. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarin
bazilarinda okullarda 6gretim liderligini yapmak i¢in hem yoneticileri hem de
ogretmenleri sinirlayan etkenlerde zaman sikintis1 yasadiklarini bu durumda bagka
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin de farkli diislinmedigi ve davranmadig:
soylenmektedir. Arastirmalarin benzer sonuglarina bakildiginda okul yoneticisi ve
ogretmenlerin 6gretimsel liderligine engel olan, sinirlayan sebeplerin baginda kanuni,
yasal, biirokratik kisitlamalar, 6gretimsel liderlige verilecek zamanin kisitliligi ve
orgiit paydaglar1 arasindaki catisan rol beklentilerinin var oldugu goriilmektedir

(Griffin, 1993 :29). Bu sinirliliklar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.
2.3.5.1. Biirokratik ve Yasal Etmenler:

Ogretimsel lider olan okul miidiiriinii 6rgiit icinde fonksiyonlarini engelleyen
etmenlerden biri yasal ve biirokratik kavramlar seklinde soylenebilir. Burada kati bir
merkeziyet¢iligin ve yerinden yonetim sistemlerinde bu durum etkisini ¢ok fazla
hissettirmektedir. Bu durum okul miidiiriinii formal lider olarak davranmasina sebep

olurken informal liderlik o6zelliklerinin ortaya ¢ikarmasinda engellemektedir

(Bursalioglu, 1991, s. 40 Akt Derbadenk ,2008).
2.3.5.2. Zaman Simirhhgi:

Zaman smirliligt 6gretimsel liderligi benimsemis bireylerin  davranislarini
gerceklestirmede onemli bir problemdir. Etkili bir dgretimsel lider zamani iyi
kullanma becerisine sahip olmalidir. Bir okul yoneticisi zamani kullanirken egitim
ve Ogretimle ilgili konulara oncelik verip gerekirse yetki devrini kullanmasi1 gerekir

(Derbedek, 2008:33).

Ogretimsel liderligi benimsemis dgretmenlerin de basar1 potansiyelini engelleyen
onemli bir faktdr zaman sirliligidir. Sinif, aile, okul gibi 6nemli alanlarda zaman
ayiramamak, miifredat yetistirilmesinin zorunlu olmasi, egitim ve 6gretim igerisinde
egitim planlanmasiin ¢ok zaman almasi, ailevi durumlarin varligi, okul ve sinif
yogunlugu, ders haricinde kuliip zorunlulugu, ziimre baskani, toren komitesi, sinif
rehberligi gibi verilen ekstra gorevlerin yapilma zorunlulugu 6gretimsel liderlik

roliinii benimsemis bir 6gretmeni olumsuz yonde etkiler (Can, 2006:349-363).

63



2.3.5.3. Ogretimsel Liderlik Roliine iliskin Farkh Beklentiler:

Toplumun sosyal kiiltiirel ekonomik teknolojik degisikliklerine gore Ogretimsel
liderligi benimseyen okul miidiirlerinden beklenen davramiglar degisiklik
gosterilebilir. Bu sebeple 6grenci, veli, 6gretmen farkli beklenti i¢ine girer. Bu durum
da bir okul midirinin &gretimsel liderlik roliinii gerceklestirmesini

giiclestirmektedir (Akman, 2015:33).
2.3.5.4. Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim Eksikligi:

Okul miidiirlerinin hepsi iilkemizde dgretmen kokenlidir. Ogretmen yetistirmek igin
acilan programlarda egitim programi ve dgretim 6gretmenlik lizerinde durmaktadir.
Ancak yonetim konusunda bu programlar yetersizdir. Bu ylizden okul miidiirlerinin
davraniglarini etkileyen yeni stratejilerin gogunlukla bu tarz programlarin disindadir.
Diger yandan okul miidiirii yetistiren programlarin bircogunda 06rgiit ve yonetim
agirlikli egitim verilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
alaninda yetersiz sekilde okul gorevini siirdiirmeye sebep olmaktadir. Ayrica gegen
zamanda 6gretmenlik programinda bireylere kazandirilan beceriler zayiflamakta ve

unutulmaktadir ( Glimiiseli, 1996b).
2.3.5.5. Vizyon Kararhhk Ve Cesaret Eksikligi:

Orgiit vizyonu ve bu vizyonu uygulamak igin dgretimsel liderligi benimsemis bir
okul miidiiriiniin ¢calistig1 okulda cesur ve kararli davranmasi ¢ok 6nemlidir. Ancak
kisisel eksikligi ve yetersizligi olan okul miidiiriiniin 6gretimsel liderligi benimseyici

davraniglar géstermez (Derbedek, 2008:34).

Bir okul miidiiriiniin kisilik 6zelliklerinden kaynakli vizyon, cesaret, kararlilik
ve vizyon eksikligi , uzun ¢alisma, risk alma durumu, kendini gelistirme, ve yetki
arttirmada eksiklik gibi durumlar 6gretim liderligi olumsuz yonde etkileyen kisisel

ozelliklerdir ( Glimiiseli, 1996: 419-429).
2.3.5.6. Maddi Kaynak Yetersizligi:

Para egitimde yapilacak isler i¢in dnemlidir. Bir okulun ekonomik durumu yetersiz
ise o okulda gorev yapan okul miidiiriiniin saglayacagi kaynak giiclesebilir. Etkili
okul yoneticileri 6grenme, 6gretme ortaminin diizenlenmesine okul programlarinin

gelistirilmesine onem verirler (Celik, 2003:47). Bir okulda nitelikli 6gretmen
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yetistirme, gelistirme, atama ile egitim, 6gretim niteligini arttirma yeterli ara¢ gereg
egitim teknoloji girdisi malzeme saglamakla miimkiin olur. Bir okul miidiirii niteligi
arttirmak icin verdigi ugras yeterli kaynak olmadan olumlu sonuglara ulasamaz. Bir
okulda gerek 6gretmenlerin maddi unsurlarla egitim 6gretime 6zendirilmesi gerekse
Ogrencilerin 6grenmeyi arttirict bir ortamin gelistirilmesi ¢ogunlukla parasal
kaynaklara bagl etkinliklerin gerceklestirilmesiyle miimkiindiir. Bu sebeple kaynak
yetersizligi okulunda 6gretimsel liderlik roliinii uygulamaya calisan okul miidiiriinii

oniinde bir problem teskil eder (Giimiiseli, 1996:8).
2.3.6. Ogretimsel Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Bu boéliimde 6gretimsel liderlik kavramu ile ilgili yurtiginde ve yurtdisinda yapilan

caligmalar hakkinda bilgi verilecektir.
2.3.6.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Ogretimsel liderlik kavramu ile ilgili Tiirkiye’de akademik bircok arastirmaya imza
atilmistir. Bu boliimde farkli bakis acilart ve farkli yontemlerle iilkemizde yapilan

caligmalar hakkinda bilgi verilecektir.

Polat(1997)“1n ilkokul ve ilkégretimde gorev yapan 68retmenlerin ¢alistiklarr okul
miudiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin algi ve beklenti diizeylerini
belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda Kars ilinde oransiz kiime Ornekleme
teknigiyle secilen 7 ilkdgretim ve 2 ilkokul da gorev yapan toplam 160 6gretmenin
katilim gésterdigi 60 soruluk ankette toplamistir. Ogretmenlerin alg1 ve beklenti
diizeyleri likert dlgegi ile saptanmistir. Aragtirmada énemli bulgulara ulasilmistir.
Birincisi 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik algilar1 orta diizeyde olup yas ve cinsiyet
degiskenlerinde anlamli bir farklilik ortaya cikmustir. ikincisi 6gretimsel liderligin
boyutlarina iligkin 6gretmen algi ve beklentileri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir
fark ortaya cikmasidir. Ucgiinciisii 6gretimsel liderlikte &gretmenlerin alg1 ve

beklentileri arasinda (.42) diizeyinde dogrusal yonlii bir iliskinin bulunmasidir.

Aksoy (2006)‘un yaymlamis oldugu yiiksek lisans tezinde ilkdgretimde gorev yapan
okul yoneticilerin Ogretimsel liderlik rollerini  belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmanin evreni Aydin ilindeki 30 resmi ilkogretim okulu yer almistir. Bu
arastirmada her okul i¢in 12 6gretmen eleman oOrnekleme yontemi kullanilarak
secilmistir. Bilgi formlari, literatlir arastirmasi, anket uygulamasiyla veriler elde

edilmigtir. Ayrica Sisman’in  (2004) okul midiirlerinin 6gretim liderligi
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davraniglartyla ilgili arastirmasinda kullanmis oldugu anket formu veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore Ilkdgretim okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik boyutlarinin cinsiyetlerine gore 0.5 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretimsel liderligi benimsemis okul yéneticilerinin dgretmenlerin
gelistirilmesi ve egitim programi, Ogretim siirecinin yonetimi rollerinde mezun
olduklar1 okullarina goére yine 0.5 diizeyinde anlamli bir fark bulunmugstur. Ayrica
yoneticilerin 6gretimsel liderlik roliine okul degiskeninin fark yaratmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Smif i¢i degerlendirmelerde 6grenci performanslarini gézden gegiren

okul yoneticisi 6gretimsel liderlik roliinii yerine getirdigi sonucuna ulasilmistir.

Anil(2014)’1n arastirmasinda ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretmen goriislerine
gore Ogretimsel rollerini incelemistir. Aragtirmada nitel yontem kullaniimistir.
Endiistri Meslek lisesi, iki Anadolu Lisesi ve Kiz Meslek lisesi olmak iizere dort
okuldan 16 6gretmenle goriisme yoluyla veriler saglanmistir. Bu arastirmanin
sonuclarina bakildiginda meslek liselerinde okul miidiirii ile alan sefi arasindaki es
giidiilemenin saglandigi, okul miidiirlerinin Bakanlik projelerini destekleme ve
uyulama, 6gretmenlerinin fikrine 6nem verme, alan ¢alismalarini yerine getirme ve
Anadolu liselerinde gorevli okul miidiirlerinin akademik basariy1 arttirma, proje
caligmalarina tesvik etme, sosyal kiiltiirel faaliyetleri yerine getirme davranislarini
yerine getirerek okul amacint gergeklestirdikleri, toplantilarda okul miidiirlerinin
ogrenci basarisini siklikla dile getirdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica Meslek
lisesinde ders denetiminin yapilmadigi, Anadolu liselerinde bazi 6gretmenlerin ders
denetimi yapildig1 ancak geri doniit verilmedigi, her iki lise tiirlinde okul
miidiirlerinin toplantilarda 6gretmenlere tesekkiir ederek ve tdrende Ogrencilerle
birlikte tesekkiir etmek bireysel tesekkiir yazisi yazarak calismay1 6zendirme roliinii
gerceklestirdigini, 6gretmenlerinin ¢cogunlugu, ders programlari arasinda esgiidiimii
ogretmenin kendisinin sagladigini, fakat okul miidiiriiniin ders konular1 arasindaki
esgidiimiin ~ dgretmenler/ziimreler  tarafindan  saglanmasim1  toplantilarda
kendilerinden istedigini belirtmislerdir. Okulun genel etkinliklerinde ise esgiidiimii
okul miidiiriinii kendi ya da midiir yardimcilar1 araciligi ile sagladigi biitiin
Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Meslek liselerinde farkli olarak alanlar
arasinda esgliidiim ise alan gefleri veya okul miidiirii aracilifiyla saglandigi
sOylenebilir. Ayrica Anadolu liselerinde iicretsiz 6grenci gezileri diizenlenmistir.
Okullardan gorev yapan okul miidiirlerinin tesekkiir etme davranisinin bayrak

torenlerinde yapmasi daha ¢ok; makam igerisinde d6grenciye tesekkiir etme davranisi
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ve Ogrenci velisiyle iletisim kurma ise daha az oldugu belirterek 6grenciler
ogrenmeye Ozendirilmistir. Anadolu liselerinde okul miidiirii ders programi
yaparken yiiksek lisans yapan 6gretmenleri géz ardr etmedigi ve meslek lisesi okul
yoOneticisinin 6gretmenleri mesleki gezi diizenleyerek ogretmenleri desteklemistir.
Hem Anadolu Lisesinde hem de mesleki lisede okul miidiirleri diizenledikleri
toplantida 6gretmenlere hizmet ici kurslarina yonlendirerek 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglandig1, Ogretmenler okul miidiirlerinin simif katlarinda néobetgi
ogretmen ve ilgili miidiir yardimcilariyla derslere zamaninda girilmesini, dersi bos
gecmemesini  sagladiklarint ve Anadolu lisesinde bazi Ogretmenlerin  okul

miidiirlerinin katlar1 dolagarak zamani korudugunu ifade etmislerdir.

Sisman (2016) tarafindan yazilan ‘Ogretim liderligi Algisim Etkileyen Faktorler ve
Ogretim Liderliginin Orgiitsel Degiskenlere etkisi: Bir Meta-analiz Calismas1’
baslikli makalesinde 6gretim liderliginin bazi orgiitsel degiskenler arasindaki iliski
ve Ogretim liderligi tlizerinde Ogretmenlerin bazi oOzelliklerini  incelemek
amaglanmisti. Bu arastirmada meta-analiz yontemi kullanilmigtir. Arastirmada
bagimsiz 67 calisma bir araya getirilip 36.756 kisilik bir 6rneklem iizerinde
calisgilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda bazi1 degiskenlerin 6gretimsel
liderlik rolii tizerinde orta derecede etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin bagka
bir sonucu ise dgretmen algilarinin birbirlerine gore farklilik gostermesidir. Buna
gore Karadeniz Bolgesinde gorev yapan kadin ogretmenlerin = 6gretim liderligi
algilar1 Dogu ve Giineydogu’da gérev yapan erkek ogretmen algilarina gore daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica Ogretim liderligi algilar1 okul tiiriine gore
degismekte olup kamu okullarinda goérev yapan 6gretmen algilar1 6zel okullarda
gdrev yapan 6gretmen algilarina gore daha diisiiktiir. Ogretim liderligi algilarina okul
kademesi yoniinden bakildiginda lisede gorev yapan 6gretmenlerin 6gretim liderligi
algis1 ilkogretimde gorev yapan Ogretim liderligi algisina gore daha diisiiktiir

(Sisman, 2018).

Giirsun (2007)” ilkdgretim okul miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan
ogretimsel liderlik rolleri ile iletisim tarzlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, baslikli
tezinde 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik rolleri ve iletisim tarzlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amactyla 2006-2007 yillar1 arasinda Istanbul ilinin
Kartal ilgesinde resmi 24 ilkdgretim okulunda goérev yapan okulu miidiirleri ve 435

Ogretmen {lizerinde tesadiifi Ornekleme yoluyla anket ¢alismasi yapilmistir. Bu
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caligmanin sonucunda dgretmenlerin branglari, kidemleri, egitim diizeyleri, yaslari
cinsiyetleri, bulunduklar1 okulda gorev siireleri, gibi degiskenler agisindan ilkdgretim
okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan iletisim becerileri a¢isindan bir
farklilik yoktur. Iletisim becerileri ile ilkogretim okul miidiirlerinin gretimsel

liderlik rollerinin birbirlerini olumlu olarak etkiledigi ortaya ¢ikmuistir.

Bagriyanik (2017) 1n ¢alismasinda okul ydneticilerinin sergiledikleri dgretimsel
liderlik davraniglarinin 6gretmen algilarina gore neler oldugunu ve bu 6gretimsel
liderlik algilarinin Orgiitsel sinizme ve Orgiitsel baghiliga etkisini belirlenmek
amaciyla yapilmistir. Arastirmada karma bir yontem kullanilmistir. Osmaniye il ve
ilce merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokulda 2015-2016 yillarinda gorev yapan 859
ogretmen Orneklemi olusturmaktadir. Nitel veriler okullarda gorev yapan 30
ogretmenden icerik analizi yontemi ile toplanmistir. Nicel veriler ise li¢ 6lgek
iizerinden korelasyon, yapisal esitlik modeli, ve regresyon analizi ile elde edilmistir.
Nicel verilerde kullanilan dlgekler drgiitsel sinizm 6lgegi, Orgiitsel Baghlik dlgegi ve
Ogretim Liderligi Davranislar dlgegi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda okul
yoneticileri okulda zaman kullanimini, ortaya g¢ikan egitim 6gretim problemlerini
okul amaglarin1 gerceklestirmede Ogretmenlerle birlikte ¢oziimlerler. Ogretmenler
okulda fikirlerinin okul yoneticileri tarafindan dikkat edilmesiyle kendilerini degerli
gormektedir. Okul yoneticilerin bu davranislart 6gretmenler {izerinde diirlist ve
inanilir olma yargisimi algisin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Arastirmanin diger bir
sonucunda Ogretimsel liderlik algis1 Orgiitsel bagliligin pozitif yonde orgiitsel

sinizmin negatif yonde yiiksek bir diizeyde anlamli oldugudur (Bagriyanik, 2017).

Giines (2014)’in Ortaokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranisinin Okulun
Akademik Basartya Etkisi adli yiiksek lisans ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismada
2013-2014 egitim oOgretim yilinda 6rneklem olarak Gaziantep’in Sehitkamil ve
Sahinbey ilcelerinden 12 ortaokul miidiirii secilmistir. Aragtirmada  yari
yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 2013 SBS
OYP siralamasina gore alt1 yiiksek basar1 ve alt1 diisiik basarili okul belirlenmistir.
Bu calismada okul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini gosterdigi ortaya

cikmustir.

Celik (2010)’in arastirmasinda 2009-2010 egitim o6gretim yilinda Konya il
merkezinde ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 711 6gretmenin

algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranis ile
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Ogretmelerin  Orgiitsel vatandashik davramislart incelenmistir. Bu arastirmada

Karsilagtirmali iligkisel tarama modeliyle incelenmistir.

“Tanriégen’in -~ (1998)  “Temel  Egitim  Ogretmenlerinin  Okul
Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davramislar:”baglikli
calismasinda gelistirdigi Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE) ile Polat’in
(2007) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgiitsel
Giiven Diizeyleri Ile Orgiitsel Vatandashk Davranislar: Arasindaki liski”
adli doktora tezinde kullandigi Oolgek veri toplama aract olarak

kullanilmistir’(Celik ,2010:5)

Bu arastirmanin sonuglarina bakildiginda 6grenci basarisina odaklanma, kurumun
amaclarini ortaya koymada ilkdgretim okul midiirleri ortaokul miidiirlerine gore
daha olumlu bir 6gretimsel liderlik davranilis gostermistir. Ayrica okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin rgiitsel vatandaglik davranisini “yiiksek’ diizeyde sergilemistir.
[Ikdgretim okul yéneticileri Orgiitsel vatandaslik davranisini ortaokul okul

yoneticilerine gore daha fazla sergilemektedir.

Alan yazis1 caligmalarina bakildiginda 6gretimsel liderlik ile diger liderlik tiirleri
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Ornek calismalar goriiliir. Bu

caligmalardan bazilar1 sunlardir:

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolii ile vizyoner
liderlik davranislarinin birbirleriyle iliskisini incelemek amaciyla 2014-2015 egitim
ogretim yilinda Batman’da bulunan 28 ilkokulda gbrev yapan 361 Ogretmen
izerinden tesadiifi 6rnekleme yoluyla bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmada vizyoner
liderlik 6lgeginin alt boyutu ile O6gretim liderligi 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda

istatiksel olarak anlamsal iliski bulunmustur (Oguz, 2015).

Okul miidiirlerinin liderlik rolii ile durumsal liderlik sitilleri arasindaki iligkiyi
ogretmen algilarma gore incelemek amaciyla 2009-2010 egitim ogretim yili
Bahgelievler ilgesindeki 12 ortaggretim kurumunda c¢aligan 285 gretmen {izerinde
calisma yapilmistir. Bu ¢calismada Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen ve
Akdogan (2002) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “ ‘Cok faktorlii liderlik 6lgegi” ve
Sisman (1997) tarafindan gelistirilen ‘Ogretim liderligi rolleri él¢egi” arastirma

verileridir.
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Bu aragtirma Karadeniz ilindeki {iniversitede bulunan alti farkli fakiiltede goérev
yapan 26 boliim bagkaniyla nitel arastirma yontemi kullanilarak durum calisma
deseni ile yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilarak {iniversitelerdeki
ogretimsel liderlik uygulamalarini boliim bagskanlarinin goriislerine dayali olarak

incelemektir. (Karaaslan ve Akin 2018). Bu arastirmalarin sonuglarina bakildiginda

Bolim baskanlart egitim Ogretim isi igi ayrilan zamani yonetimsel faaliyetlere
harcandig1, Boliim baskanlar1 biirokratik isler ile birlikte akademik personelin
gelistirilmesi, Ogrenci basarisi, kiiltiirel, sosyal, sportif etkinlikleri kuliip
caligmalarin1 diizenleyerek, 6grencilerin gelisimi i¢in ¢aba harcayarak 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirdigi, Boliim bagkanlari rehberlik ve denetim ¢aligmalari

yaparak 0gretim programini etkili bicimde uyguladigi ortaya ¢ikmustir.

Buyrukcu (2007)’nun yaptig1 aragtirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gergeklestirme seviyelerini aragtirmak i¢in okul yoOneticilerinin ve
Ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Bolu ilinde yer alan 20 ilkdgretim
okulunda gdrev yapan 41 okul yonetici (miidiir ve miidiir yardimecisi) ile 208 sinif
Ogretmeninin goriisleri nicel bir yontemle arastirilip tarama modeli esas alinmistir.
Arastirmada okul yoneticileri siif d8retmenlerini ‘Egitim programini Koordine
Etme’ gorevini ‘Her zaman’ yerine getirdigini ifade etmislerdir. Bunun diginda kalan
diger gorevler ‘cogunlukla’ yerine getirdiklerini, smif &gretmenlerinin 6grenci
ilerlemesini izleme, 6gretimi denetlemeye degerlendirme, mesleki gelisimi saglama,
ogrencileri 6grenmeye Ozendirme, egitim programlarini koordine etme, akademik
standartlar gelistirme gibi Ogretimsel liderlik gorevlerini her zaman yerine
getirdiklerini, smf &gretmenleri “Okulun Amaglarm  Gelistirme” “Ogretim
Zamanin1 Koruma” ve okulun amagclarin1  koruma gorevleri “Cogunlukla yerine
getirdigi, Okul yoneticilerine gore Sinif 6gretmenleri okulun amaglar gelistirme ve
okul amagclarim1 koruma gibi 6gretimsel liderlik rollerini 05 anlamlilik diizeyinde
anlamli bir farklilik bulundugu, Ogretmenlere goére smif &gretmenlerinin
cinsiyetlerine gore 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmede tiim boyutlar ve bu
boyutlara iliskin gorevlerde .05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi,
ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda; “Akademik Standartlar
Gelistirme ve Uygulama”, “Ogrenci ilerlemesini izleme”, “Ogretimi Denetleme ve

Degerlendirme” “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” gibi Ogretimsel liderlik
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boyutlaria iliskin gorevlerde .05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulundugu ve diger
boyutlara iliskin gorevlerde ise anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna

ulagilmistir.
2.3.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ogretimsel liderlik kavrami ile ilgili uluslararas1 akademik alanda bir¢ok
aragtirmaya imza atilmistir. Bu boéliimde farkli bakis agilar1 ve farkli yontemlerle

yurtdiginda yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi verilecektir.

Huang Wu (2020) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretici liderligin 6grenci basarisi
iizerinde etkisini belirleyebilmek i¢cin ABD ‘de 2000-2020 yillar1 arasinda olusturula
42 deneysel calisma yapilmistir. Arastirmada yonetici liderliginin 6grenci basarisi
izerindeki etkisini yedi 6grenme merkezli liderlik boyutuyla incelemek, yonetici
liderligin 6grenci basarisi iizerindeki etkilerini analitik metodolojiler, kavramsal
modellerle incelemek, miidiir liderliginin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisini
incelemek i¢in Onceki 12 metre analize dayali olmak iizere li¢ boliimlii bir meta
analiz yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin bulgularia bakildiginda okul mudiirii
liderliginin 6grenci basarisi iizerindeki kesin tahminlere dogru bir egilim oldugunu,
okul miidiirlerinin 6grenci basarisi arasinda pozitif anlaml bir iliski oldugunu ve
aragtirma  sonuglarindaki  farkliliklarin  aragtirmalarda  kullanilan  analitik
metodolojilerle  agiklanabildigi sonuglarina ulasilmistir.  Ayrica O6grenme
merkezliligin yedi temel boyutunun ¢ogu dogrudan ve dolayli etkide 68renci basarisi
arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ozellikle yedi boyut arasinda olan "Tutarl
miifredat programlarini tegvik etme" boyutu, 6grenci basarisina dogrudan ve dolayl

en biiytik etkiye sahiptir.

Hunt (2020) calismasinda okullarda siddeti azaltmak i¢in lise miidiirlerinin
ogretimsel liderlik uygulamalarini nitel arastirma yontemiyle incelemektedir. Amacl
ornekleme ile 10 lise miidiirii se¢ilmistir. Aragtirmada ortaya ¢ikan veriler tematik
analiz kullanarak analiz edildi. Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular agagida

Ozetlenmistir.

e Okullarda gorev yapan okul midiirleri ¢alistiklart kurumlarda siddeti azaltmak
i¢in bireysel 6gretmen, 68renci goriismeleri yaparak, okul ve personel toplantilar
diizenleyerek, sinif ziyaretlerinde bulunarak 6gretimsel liderlik uygulamalarini

gerceklestirmistir.
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e Ogretimsel liderlik rolii olan okul miidiirii okuldaki siddeti azaltmak icin okulda
kullanilacak stratejileri belirmek ve gelistirmek i¢in kilavuz gelistirip profesyonel

kaynak i¢in finansman istegini gerg¢eklestirmislerdir.

Tibeldo(1994) calismasinda ABD ‘Visconsin bolgesindeki bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidirlerini liderlik davranislarinin ve bu
davraniglarin okulun etkililigi arasindaki iliskiyi’ ortaya ¢ikarmak i¢in yapilmistir.
Arastirmada okul ge¢misi, yOnetici cinsiyeti, 6grenci sayisi yonetici ve dgretmen
deneyimleri gibi degiskenler {izerinden veriler toplanmistir. Bu aragtirmanin
sonucuna bakildiginda ilkokul ve ortaokul i¢in demografi 6zellikler benzerdir.

Liderlik davranisi ve okul etkililigi arasinda bir iligki vardir.

Anspaugh(1995)’in calismasinda 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik
davranislarma iliski algilari ve basar1 incelenmistir. Aragtirmada Middleville
Ortaokulu, Diiz Ortaokulu Sparta Ortaokulu olmak iizere li¢ okul yer almistir.
Okullarda calisan toplam 33 oOgretmene personel anketi yapilmis olup okul
midiirlerinin 18 liderlik davranig1 saptanmistir. Arastirmanin sonucuna bakildiginda
ogretim liderligi davraniglar1 ile 0grenci basarisiyla arasinda bir iliski oldugu
goriiliir.

Fevre ve Robinson (2014)“Ogretim Liderliginin Kisileraras1  Zorluklar::
Yoneticilerin Performans Sorunlariyla 1lgili Konusmalardaki Etkililigi” adh
makalenin amaci dgretimsel lider olan okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ve velilerle
yaptig1 konugsma etkinligini degerlendirmektir. 27 okul miidiirii ile 7 dakikada
goriisme saglanmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda goriismelerde okul
midiirleri goriismelerde 6gretmen ve velilerin goriislerini arastirmaktan ¢cok kendi
konumlarini savunmakta daha iyi olduklart goriilmiistiir. Genel olarak orta ve diigiik

seviyede beceri sergilemislerdir.

Molina (1995)‘nin ¢alismasinda 6gretim liderligi davraniglari ile okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri arasindaki iliski incelenmis olup ii¢ okul secilip lic miidiir ve 16
Ogretmenle goriismeler yapilmistir. Ayrica calismada goézlem  metodu da
kullanilmigtir. Ailesel, ekonomik, toplumsal agidan meydana gelen gelismeler yeni
liderlik bi¢imlerinin oldugunu ileri slirmiis ve okul reformlarinda yoneticilerin
mesleki gelismelerinin biiylik bir etkisini oldugunu vurgulamistir. Son olarak
caligmada miidiirlerin liderlik davranislarinin hizmet i¢i programa katildiktan sonra

farklilastig1 sonucu ortaya ¢ikmistir (Sisman , 2018:112).
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Cooke(1995)‘in  yaptig1 calismada “cinsiyet degiskeninin, ABD’li olan
ogretmenlere ve okul yoneticilerine yapilan 6gretim liderligi algilarinda 6nemli bir
farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore erkek miidiirlerin puanlar1 bayan
midiirlerinin puanlarina gore diisiiktiir. Yapilan arastirmada orneklemin bayan
ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden fazla olmasi bayan miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarini destekleme sonucunun oldugu ileri siiriilmiistiir (Demirhan ,

2015).

Rigby(2014) “Ogretim Liderliginin U¢ Mantig1” baslikli makalesinde kurumsal
ortamda ¢alisan okul midirleri i¢in 6gretim liderliginin ne oldugunu
tanimlamaktadir. Arastirma nitel yontem kullanilmis olup igerik analiziyle
yapilmigtir. Aragtirmada {i¢ 6gretimsel liderlik kavrami tanimlanmistir. Bunlar

asagida maddeler halinde sunulmustur.

*Sosyal adalet mantiginda 6gretim liderligi
*Girigimei 6gretim liderligi

*Kurumsal Cevrede Egemen olan 6gretim liderligi

Arastirmanin sonuglaria bakildiginda 6gretim liderligini benimsemis miidiirlerin
ogrenci basarisinda etkili oldugu vurgusu yapilmistir. Ayrica Okul boélgelerinin
beklentileri, okul miidiirii hazirlik programlari, mesleki gelisim ve degerlendirmede

ogretimsel liderligin 6nemli oldugu sonucunu ¢ikarmistir.

Brazer ve Bauer (2013) yilinda yaymladig1 “Ogretim Liderlerini Hazirlamak: Bir
Model” baslikli makalesinde 6gretim liderligi kavramini liderlik tarzlarinin ana odagi
haline getirecek yeni bir model 6nermektedir. Bu modelin gelistirilmesinde liderlik
teorisi ve Orgiitsel kavram ile gelistirilmis geleneksel yonetim araglari temelinden
baslanilmistir. Bu makalede Egitim uzmanlig, liderlik baglamlari, pedagojik icerik
bilgisi gibi temel kavramlarla 6gretim liderligine yeniden kavramsallastirilmasi
onerilmektedir. Bu aragtirmada 6gretim liderlerine birincil pedagoji olarak, probleme
dayali 6grenme kullanilmistir. Bu model okullarda yeni baglayanlar i¢in &gretim

liderlik rollerini kazandirmada alternatif bir model oldugu goriisii savunulmustur.

Halverson, Grigg ve Prichett (2007) yaptig1 ¢alismada Ogrencilerin 6greniminin
yerel okul liderleri araciligi ile iyilestirmek amaciyla 6gretim sistemlerini nasil
olusturdugu ele alinmigtir. Bu makalede dort okulda bir yil igerisinde toplanan

veriler incelenmistir. Burada bagar1 6lgiitlerine profesyonel sdylem ve uygulamaya
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odaklamak i¢in liderlerin sosyo teknik sistemler insa ederek hesap verebilirlik

taleplerinin nasil olustugu dikkate alinmistir.

Krug (1992) Ogretimsel liderlik, okul 6gretim Iklimi ve Ogrenme ¢iktilar1 baslhikli
caligmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik konusunda miidiirleri nasil algiladiklar
ve miidiirlerin Ogretimsel liderlik konusunda kendilerini nasil algiladiklar
aciklanmaya calisilmistir. Bu ¢alismaya 72 okul miidiirii ve 1523 6gretmen katilimi
saglanmig olup veriler anket yoluyla toplanmistir. Bu ¢aligmada 6gretim liderligi

davraniglar1 bes boyutta toplanmistir. Bunlar asagida 6zetlenmistir.
* ogrenci ve 6gretmen gelismesine Onciiliik,

* okul misyonunun tanimlanmast,

* ogretimin denetimi

* program ve 6gretimi yonetimi,

* ogrenme ikliminin gelistirilmesi

Aragtirmanin sonucuna bakildiginda Ogrenci basarisi {izerinde okul miidiirlerinin

ogretim lideri olarak kendilerini algilamalar1 6nemli dl¢iide etkilidir (Sahin, 2011).

Smith ve Andrews (1989:40) ¢alismasinda okul miidiirlerinin etkili 6gretim liderligi
davraniglarin1 6gretme ve Ogrenci algilarina gore belirlemektedir. Arastirma
sonucunda ‘giiclii’ 6gretim liderliginin en biiyiik gostergesi okul miidiiriiniin stirekli
géz Onlinde olma Ozelligi olarak oOgretmen ve Ogrenciler bakimindan dile
getirilmistir. Ogretmenler tarafindan etkili okul lideri olan okul miidiirleri
zamanlarinin yiizde 93 linde okulda varliklarini hissettirdigi ortaya ¢ikmistir (Aksoy

, 2006).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmamizin bu béliimiinde arastirma modeli, arastirma grubu, ¢alisma yontemi,
veri toplama araglari, veri toplama siireci, veri analizi, gegerlilik ve giivenilirlik,
arastirmada etiklik, arastirmacinin rolii, arastirma esnasinda karsilasilan giicliikler

hakkinda bilgiler bulunmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma kullanilan yOntem nitel arastirma yoOntemidir. Nitel arastirma,
arastirmalarda goriisme, gézlem, dokliman analizi vb. nitel veri toplam yontemlerinin
kullanildig1 dogal ortamda algi ve olayin biitiinciil ve gergekei olarak ele alinan nitel
bir siire¢ olarak adlandirilir. Nitel arastirma, temel anlayis1 kuram olusturmak olan
ve bu anlayistan yola ¢ikarak sosyal olgulart kendi ¢evreleri igerisinde anlamayi1 ve
arastirmay1 6n goren bir yaklagimdir. Bu adlandirmada kuram olusturma kavramai ise
toplanan verilerden hareketler daha 6nce bilinmeyen bazi sonuglari birbiri ile iliskisi
icerisinde agiklayan bir modelleme ¢alismasidir (Glaser, 1978). Arastirmada nitel
aragtirma desenlerinden fenomenoloji(olgu bilim) kullanilmistir. Fenomenoloji,
belirli bir kavram ya da fenomen hakkinda bireylerin duygularini, anlayislarini,
algilarini, bakis agilarin1 ifade etmelerini saglayan ve bu kavrami, fenomeni ne
sekilde deneyimlediklerini ifade etmek i¢in kullanilan bir nitel arastirma yontemidir
(Rose, Beeby ve Parker, 1995). Bu arastirmanin amaci bireylerin fenomenin belirli
yOniinii anlama, tecriibe etme, yorumlama, kavramlastirma gibi durumlar1 ortaya

koyduklar1 farkli yollar1 ifade etmektedir (Cepni, 2007).
3.2. Arastirma Grubu

Bu arastirmada calisma grubu Istanbul Ili Avrupa yakasi Fatih, Gaziosmanpasa,
Kiictikgekmece, Silivri, Besiktas, Esenyurt, Eyiip ilgelerinde bulunan Anadolu
liselerinde gorev yapan 30 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada amacl
orneklem yontemi kullanilmigtir. Bu 6rneklem modelinin amaci arastirmaya konu
olan olay, kisi ya da durum hakkinda belirlenmis amag¢ etrafinda ayrintil,
derinlemesine bilgi toplamaktir (Maxwell, 1996). Katilimcilarin se¢iminde ” Avrupa
yvakasinda yer alan Anadolu liselerinde gorev yapmis olmak” kriter olarak
belirlenmistir. Goniilliiliik esasina uygun olarak secilen katilimcilarin bilgileri gizli

tutulup Katilimer 1, Katilimer 2 seklinde kodlanmustir.
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Asagidaki tablo 3.1 de katilimcilar ile ilgili demografik bilgiler verilmistir.
Tablo 3.1. Katilmciya Ait Demografik Bilgiler
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KATILIMCI 2 Biligim 31-41 | Bekar | 6-11 6-10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 3 Edebiyat Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 6-10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 4 Felsefe Kadin | 41+ Evli 21-30 | 4 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 5 Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 6 Ingilizce Kadin | 31-41 | Bekar | 6-11 6-10 | 2011-2016 Lisans

KATILIMCI 7 Edebiyat Erkek | 41+ Bekar | 21-30 | 6-10 011-2017 Lisans

KATILIMCI 8 Ingilizce Kadin | 31-41 | Evli 6-11 1-5 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 9 Edebiyat Kadin | 41+ Evli 12-20 | 6-10 | 2011-2016 Y.Lisans

KATILIMCI 10 | Biyoloji Kadin | 41+ Evli 12-20 | 6-10 | 2017-2021 Lisans

KATILIMCI11 Matematik | Kadin | 31-41 Bekar | 12-20 | 6-10 2017-2021 Y. Lisans

KATILIMCI 12 | Edebiyat Erkek | 41+ Bekar | 12-20 | 6-10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 13 Matematik | Erkek | 31-41 Bekar | 6-11 1-5 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 14 | Edebiyat Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 6-10 | 2005-2010 Lisans

KATILIMCI 15 Felsefe Kadin | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 16 | Edebiyat Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2017-2021 Y.Lisans

KATILIMCI 17 | Ingilizce Erkek | 31-41 | Bekar | 6-11 6-10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 18 | Edebiyat Kadin | 31-41 | Bekar | 12-20 | 6-10 | 2017-2021 Y .Lisans

KATILIMCI 19 | Tarih Kadin | 31-41 | Evli 6-11 6-10 | 2017-2021 Y.Lisans
KATILIMCI 20 | Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2011-2016 Lisans
KATILIMCI 21 | Tarih Erkek | 41+ Bekar | 21-30 | 1-5 2017-2021 Y.Lisans
KATILIMCI 22 | Ingilizce Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 10+ 2017-2021 Y.Lisans
KATILIMCI 23 | Fizik Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2011-2016 Lisans

KATILIMCI 24 | Edebiyat Kadin | 41+ Evli 12-20 | 10+ 2011-2016 Y.Lisans

KATILIMCI 25 Tarih Kadin | 41+ Bekar | 31+ 10+ 2017-2021 Y. Lisans

KATILIMCI 26 Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 27 Matematik | Erkek | 31-41 | Evli 6-11 6-10 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 28 | Tarih Erkek | 41+ Bekar | 12-20 | 1-5 2017-2021 Y. Lisans

KATILIMCI 29 | Tarih Erkek | 31-41 | Bekar | 5- 1-5 2017-2021 Lisans

KATILIMCI 30 Edebiyat Erkek | 41+ Evli 12-20 | 6-10 2017-2021 Lisans

Tablo 3.1 de goriildiigii iizere Avrupa yakasit Anadolu liselerinde gérev yapan toplam
30 6gretmen katilimer olarak yer almistir. Calisma grubunda 15 erkek ve 15 kadin
katilimci yer almaktadir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu 41 ve istii yas grubundadir.

Ogrenim durumlarina bakildiginda 10 katilime yiiksek lisans 20 katilimer ise lisans
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egitimi almistir. Bu katilimcilardan  yiiksek lisans egitimini tamamlamis olan
bireylerin 31-41 yas aralif1 ve 41 yas yukarisi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
brans dagilimina bakildiginda Tiirk dili edebiyat1 9, matematik 7, bilesim 1, felsefe
2, Ingilizce 4, biyoloji 1, tarih 5, fizik 1 olarak bulunmaktadir. Katilimcilarin medeni
durumlarina bakildiginda 13 katilimcinin bekar, 17 katilimcinin evli oldugu yer alir.
Arastirmaya 1 bireyin katilan mesleki kideminin 31 yilinda, 11 bireyin meslek
hayatinda 12-20 y1l arasinda, 9 bireyin meslek hayatinda 21-30 y1l 7 bireyin meslek
hayatinin 6-11 yillar1 arasinda, 2 bireyin 5 yilin asagisinda oldugu goriilmektedir.
Ayrica arastirmaya katilan katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu 2017-2021 yillarinda

Anadolu liselerinde gérev yapmistir.
3.3. Veri Toplama Aracglar

Nitel arastirmalarda veri toplama araglarindan biri olan goériisme yoOntemi ile
arastirmaya katilan kisilerden veriler toplanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu veri toplama araci olarak bu arasgtirmada kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi belli bir esneklige ve standartta sahip olusu sistematiksel olarak
karsilagtirmali  bilgi sunmasi sebebiyle tercih edilmistir (Tiirniikli, 2000).
Arastirmada arastirilacak konunun ve alanin disina ¢ikmadan bireye yoneltilecek
sorular dnceden hazirlanmis olup ve ek sorularla derinlemesine bilgi edinmeye
yonelik bir yontem olarak tercih edilmistir (Yildirim, Simsek 2016). Goriisme formu
yontemi farkli kisilerden benzer konu hakkinda bilgilerin alinmasi amaciyla
hazirlanir (Patton, 1987). Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 yapilandirilmis
goriisme formlarindan daha esnek bir 6zellige sahip olup i¢inde barindirdigi agik uglu
sorularla daha derin bilgilere ulasmay1 hedefleyen veri toplama aracidir. Anketler ile
karsilagtirildiginda gériisme yonteminde ortam etkisi, soru sirasi, esneklik, yanitlama
orani, veri kaynagi teyidi gibi bazi1 zorluklar1 vardir (Bailey, 1982). Arastirmada bu
sebeple konu ile ilgili derinlemesine inceleme yapilarak alt problemlerden sorular
onceden hazirlanmistir. Katilimecilarla goriisme esnasinda yoneltilen sorular
arastirmamizin amacina uygun olarak tez danismaninin destegi ile hazirlanmistir.
Sorular ogretimsel liderligin tanimini, O6zelliklerini, davranmis boyutlarin1  ve
paydaslara olan etkisini, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul miidiirlerine yonelik gézlem
ve deneyimlerini ortaya g¢ikaracak sekilde hazirlanmistir. Hazirlanan sorular tez
danigsmani tarafindan incelenip iizerinde diizeltmeler yapilmistir. Bu diizeltmeler

neticesinde olusturulan sorular oncelikle bir pilot goriismede test edilmistir.
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Sonrasinda arastirmaya katilan tiim katilimcilara yoneltilmistir. Pandemi siireci
sebebiyle yiiz yiize goriisme yapilamamis olup katilimeilarin istegine bagli olarak ses
kaydi seklinde yapilmistir. Ses kaydini kabul etmeyen katilimcilara ise goriisme
formu lizerinden yazili goriisme ve telefon goriismeleri yapilmistir. Aragtirmada
toplanan veriler yazili nota gecirilmistir. Yazili notlar titizlikle incelenip sonrasinda
Word belgesine aktarilmistir. Goriisme formunda kullandigimiz aragtirma sorulari

asagida yer verilmistir.
3.4. Veri Analizi

“Anadolu Lisesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Calistiklart Kurum Miidiirlerine
Yonelik Ogretimsel Liderlik Algilart “ adli arastirmada goriisme formundan elde
edilen bilgiler icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi arastirmada toplanan
verilerin  anlamlandirarak bir ¢ercevede diizenlenmesiyle olusan ortaya ¢ikan
durumu agiklamak amaciyla kod ve kategorilerin olusturulmasidir (Yaman, 2010).
Veri kavrami birden ¢ok sozciiklerden olugsan metinlerin igerisini kategorize etmeye
yarayan bir yontemdir (Stemler, 2001). Arastirmada elde edilen veriler dort
basamakta analiz edilmistir. Birinci asama verilerin kodlanmasi ikinci asama
kodlanan verilerin temalarinin olusturulmasi, iiglincli asama kod ve temalarin
diizenlenmesi ve elde edilen bulgularin yorumlanmasi seklinde yer alir (Yildirim ve

Simsek, 2018).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri gizli tutularak Katilimcr 1, katilimct 2
seklinde kodlama yapilmistir. Goriisme formunda yer alan her bir soru i¢in kodlar
olusturulmustur. Kodlar1 arasindaki benzerliklerden yola ¢ikarak temalar
olusturulmustur. Sonrasinda olusturulan temalar {ist tema basliginda birlestirilmistir.
Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan veriler aragtirmaci tarafindan frekanslar1 ortaya

cikarip yorumlanmis ve sonuglar elde etmistir.
3.5. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Inandiricilik bilimsel arastirmalar i¢in dnemli dlgiitlerden biridir. Bu inandiriciligmin
saglanmasi i¢in gegerlilik ve glivenilirligi 6nemli kavramlardir (Daymon ve Hollway,
2003). Gegerlilik nitel arastirmalarda arastirmacinin arastirdigi bir olguyu durumu
oldugu gibi ve tarafsiz gozlemesi anlamima gelir (Yildirim ve Simgek ,2005).
Giivenilirlik ise nitel bir arastirmada ortaya konulan bilgilerin dogru olmasi

tekrarlanabilir ya da test olunabilir 6zellikleri barindiran bir kavramdir. Bir aragtirma
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sonuglarinin ayni arastirmaci ya da farkli arastirmaci tarafindan farkli zamanlarda
incelendiginde ayn1 ya da benzer tekrar edilmesi seklinde tanimlanabilir (Karagahin,

ty. :25).

Bu arastirmada gecerliligi saglamak amaciyla arastirmanin siirecinde tez
danigmaninin ve uzman goriislerine bagvurulmustur. Arastirmaci, arastirmasinda
goriisme sorularini hazirlayabilmek i¢in aragtirma konusu olan “0gretimsel liderlik”
ile ilgili ayrintil1 literatiir taramas1 yapmustir. Olugturdugu arastirma sorularini tez
danismanina ve uzman gériisiine sunmustur. Istanbul ili Avrupa yakasinda Anadolu
liselerinde gore yapan toplam 30 Ogretmenin her biri ile 30 dakika goriisme
saglanmistir. Gorlisme esnasinda katilimcilarin her birine toplam 12 uzman
gOriigiiniin alind1g1 sorular sorulmustur. Bu goriismeler kayit altina alinmistir. Temiz
bir miisvedde kagidina her bir katilimcimmin verdigi cevaplar gecirilmis ve
tekrarlanarak okunmustur. Okuma tekrarlarindan sonra tekrar edilen kelimeler
iizerinden kodlar kodlar lizerinden alt temalar ve temalar olugmustur. Yapilan
goriigmeler neticesinde sorularin son hali hazirlanmistir. Bundan sonra pilot
uygulama i¢in sorular ayni ilgede daha 6nce yoneticilik yapmis uzmana goénderilmis

ve sorularin amaca ne yonde hizmet ettigi kontrol edilmistir.

Arastirmanin giivenirliligini saglamak icin arastirma sorularina verilen cevaplar
tekrarli okunmus ve verilen tiim cevaplar ayrintili incelenerek kodlar
olusturulmustur. Kodlayict giivenilirligi ve kodlama kategorilerin giivenilirligi
arastirmanin giivenilirlik kavram ile ilgilidir. Ayn1 metin lizerinde farkli kodlayici
ayni kodlama yapmasi1 ya da ayni kodlayici ayni metin tlizerinde farkli zamanlarda
ayni kodlama yapmasidir. Kategorilerin agik segik olma 06zelligi arastirmanin
glivenilirligi i¢in Onemli oldugundan dikkat edilmistir(Bilgin, 2014). Dais
giivenilirligi saglamak i¢in Anadolu lisesinde gorev yapan katilimcilara ilk olarak
ogretimsel liderligin tanilandirilmast yapilmistir. Kavramsal gerceve bir plan
dogrultusunda hazirlanmig olup veri toplama analiz yontemleri ¢alisma grubu

arastirmacinin rolii arastirmada karsilasilan giicliikler hakkinda bilgi verilmistir.
3.6. Arastirmada Etiklik

Yapilan arastirmalarin temel noktasi bilimsel merak kavramidir. Arastirmacilar
arastirmak istedigi konularda olusturdugu arastirma sorularina cevap ararlar. Fakat
bu noktada her konu arastirma konusu olabilir mi sorusunu hatirlatabilir. Burada bir

arastirmanin bilimsel ve etik anlamda nasil bir igeriginin olusu son derece dnemli
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oldugu ifade edilir. Mesela Nuremberg kodu,” Bir arastirmanin, sonuglar1 ile

toplumun iyiligine hizmet etmesi “ gerektigi ifade edilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

“Etik kavrami giiniimiizde stk sik ahlak kavrami ile karistirilan bir
kavramdir. TDK etigi “cesitli meslek kollart arasinda taraflarin uymasi
veya ka¢inmasi gereken davranislar biitiinii” seklinde tanimlarken, ahlak
kelimesini “bir toplum iginde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis
bicimleri ve kurallar1” seklinde tanmimlamistir. Bu iki tanimin ¢ok yakin
oldugu goriilebilir ancak etik kavrami, sonuglart baska insanlari
etkileyebilecek eylemleri ve bu eylemlere yon veren diistincelerle

ilgilenirken; ahlak kavrami, toplum icerisindeki bir dizi kurallar kiimesini

ifade eder” (Yildirim ve Kadioglu, 2007: 76)

Bu arastirmada Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulundan gerekli
izinler alinmistir. Izin belgeleri Ek 3’te sunulmustur. Arastirmada olusturulan
sorularin Milli Egitim Bakanlhigina bagli okullarda goérev yapan &gretmenlere
uygulanacag icin Istanbul il Milli Egitimden gerekli izinler almmustir. Bu izin
belgeleri de Ek 4 ‘te gosterilmistir. Arastirmaya katilacak katilimcilarin bilgileri sakli
tutulup veri analizlerinde her bir katilimciya kod adi verilmistir. Yine arastirma
oncesinde arastirmanin konusu, amaci hakkimda katilimcilara bilgililer verilip

goniilliiliik esasina dayali aragtirma sorulari sorulmustur.
3.7. Arastirmacinin Rolii

Nitel aragtirma felsefi temellerini yorumlama ve olusturma diinya goriisleri
icerisinde birey tarafindan olusturulan yorumsal bir siiregtir. Bu agidan gercek onu
yorumlayan bireyden bagimsiz diisliniilemez. Bir birey ger¢egin yaratilmasi ve
olusturulmasinda  katilim gdosteriyorsa bilimsel arastirmalarda arastirmacinin
probleme yonelik tavri olaylara verecek anlami etkileyecektir. Nitel arastirmalar tam
nesnellik olgusu s6z konusu olmayabilir. Onemli olan arastirmada calisilan probleme
yonelik aragtirmacinin tutumunu agik¢a ortaya koymasi vardigi sonuglara hangi yol
ve yontemler kullandigin1 ayrintili ve derinlemesine ortaya koymasi gerekir. Bu
anlamda nitel arastirma arastirmaciya empatik 6zellikler yiikleyecektir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Nitel arastirma da arastirmaci katilimci 6zelligi gosterip sosyal
olgular1 kendi dogal ortamlarinda incelenmesini amaclar. Bu sebeple arastirmact
katilimer ile iletisim kurarak elde ettigi tecriibeleri, katilimcilar yoluyla elde ettigi

verileri analiz ederken kullanir (Yildirim, 1999). Merak olgusu nitel arastirmada
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onemlidir. Calisilacak konu ayrintili bir sekilde incelenir. Siire¢ devam ederken
arastirmacinin bazen sikildig1 goriilebilir (Creswell, 2002). Bu nedenle arastirmaci
arastirmasinda ilgi duydugu bir konu iizerinden ¢alismas1 dnemli olup olusturdugu
kuramsal ¢ercevesine esnek bir arastirma yontemi gelistirip elde ettigi verileri yaziya

anlasilir sekilde gecirmelidir (Creswell, 2002).

Aragtirmada “dgretimsel liderlik” kavramu ile ilgili YOK tez veri tabaninda literatiir
incelemesi yapilmig toplam 30 tez iizerinde inceleme yapilmistir .Aragtirmada yari
yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Elde edilen bilgiler kod kategori tema

ve list tema seklinde tez danigsmaninin yardimiyla olusturulmustur.
3.8. Arastirmaciy1 Simirlayan Etkenler
Arastirma esnasinda bazi zorluklarla karsilasilmigtir Bu zorluklar sunlardir:

e Arastirma siireci pandemi donemi igerisinde oldugundan yiiz yiize goriismeler
saglanamamistir. Telefon ve goriintiilii aramalar ile goriigmeler yapilmstir.

e Arastirma siirecinde arastirma konusu Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum miidiirlerine yonelik Ogretimsel liderlik algilari
(Avrupa Yakas1 Ornegi ) oldugundan bu sartlar1 tasiyan katilime1 bulma zorlugu
yasanmigtir.

e Arastirma siirecinde Istanbul Valiliginden gerekli olur yazilarmin olmasina
ragmen arastirmacinin bu arastirmayr kendi okulunda uygulamasi asamasinda
kurum miidiirii tarafindan zorluk ¢ikarilmistir.

e Arastirmaya katilan baz1 katilimcilar ses kaydi ve video goriintiilii goriismeyi
kabul etmemislerdir Goniilliiliik esasina uyularak bu katilimcilara google form

iizerinden iletisim kurulmustur.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

“Anadolu Lisesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Calistiklart Kurum Miidiirlerine
Yonelik Ogretimsel Liderlik Algilar” baghkli arastirmani  bu  béliimiinde
arastirmaya katilan katilimcilara yonelik on iki aragtirma sorusundan olusmus olan
yar1 yapilandirilmig goriisme formunun sonucunda elde edilmis cevaplar kodlama,
tema ve alt tema seklinde analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
katilimcilarin ciimlelerinden desteklenerek alint1 yapilmis olup aktarilmistir.

4.1 Ogretmenlerin algillarina gore Ogretimsel liderligin tammmi hakkinda
goriisleri ile ilgili Bulgular:

Bu arastirmanin birinci alt problemi Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmen
algilarina gore Ogretimsel liderlik kavrami neler ifade etmektedir “seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak i¢in katilimcilara agsagidaki soru yoneltilmistir:

“Egitim-6gretimin gelistivilmesi alaninda etkin olup o6grenciler, 6gretmenler,
ogretim programlart ve ogretme -ogrenme siiregleri ile ilgilenen bir liderlik tipine
ogretimsel liderlik tipi denir.” Ogretimsel liderlik size neler ¢agristiriyor?” Bu
soruya katilimcilar tarafindan verilen yanitlar ve bu yanitlarin temalar1, kodlar1 ve
frekans degerleri Tablo 1’ de yer verilmistir.

Tablo 4.1:Ogretimsel liderligin tamim ile ilgili kodlar ,temalar ve frekans

degerleri
Tema Alt Tema Kodlar
Okul Onder(F=3),
Ortaminda Lider Idareci (F=3),
Liderlik Gelismis Diizen (F=2),
F(8)
Yenilik¢i (F=3), Yetkinlik(F=2),
Miidiiriin Inisiyatif Alma (F=2), Coziim
Vasiflari Odakli (F=2), Yol Gosterici
F(37) (F=1), Karar Verme (F=1),
Paylasimci (F=2), Vizyon Sahibi
(F=3), Analiz Etme (F=2),
Ogretimsel Bilgili Olma (F=5) Gelisimsel
Liderlik (F=7), Demokratik Olma (F=1),
Tanimi Sosyal olmak (F=4),
F(57) Miidiiriin
Egitime Davranigi Etkileme (F=1),
Bakist Ogrenmeyi Ogrenme
F(11) (F=3),Cagdas Egitim (F=5),
Hayat Boyu Ogrenme (F=2),
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Tablo 4.1 de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cevaplarina gore birinci alt problem olan
ogretimsel liderligin tanimi1 “okul ortaminda liderlik f(8), miidiiriin vasiflar1 f(37) ve

midiiriin egitime bakis1 f(11) “olmak lizere ii¢ tema etrafinda toplanmistir.

Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin biiytik bir kism1 6gretimsel liderligin
taniminda miidiirde bulunmasi gereken vasiflarin fazla oldugunu dile getirmislerdir.
Bu temay1 olusturan kodlar arasinda yogun olarak gelisim f(7) kullanilmistir.
Sonrasinda bilgili olma f(5), ¢cagdas egitim f(5) ve f(4) sosyal olmak yer almistir.
Verilen cevaplarda en az kullanilan tema okul ortaminda liderlik f(8) olup bu temay1

olusturan onder kodu f(3) ve lider idareci f(3) tekrarlanarak kullanilmistir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Egitim-6gretimin
gelistirilmesi alaninda etkin olup 6grenciler, ogretmenler, ogretim programlar: ve
ogretme -6grenme siiregleri ile ilgilenen bir liderlik tipine ogretimsel liderlik tipi
denir.” Ogretimsel liderlik size neler cagristirryor?” sorusuna “miidiir vasiflarr”

baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almustir.

K1:”Okul miidiirlerinin, o6gretmenlerin, ogretme, ogrencilerin de ogrenme

durumlarint dogrudan ya da dolayli olarak onemli ol¢iide etkileyen davramslardir.”

’

K4:” Oncii olabilen, sorgulayict bakis agist kazandiran kisidir.’

K16: “Yol géstericilik, ornek teskil etme, bagimsiz karar verebilme, inisiyatif

alabilme.”
K15:” Cagdas 6gretimi destekleyen liderdir.”

K9:”lyi bir egitimin olmas: icin bilginin lyi aktarimasi gerekir bilgisini Iyi
aktarabilen kisi de Ogretimsel bilgiyi Iyi kullanabiliyor demektir.”

K 18: “Ogretimsel liderlik uygulanacak bir ortam yok. Ciinkii lider idarecilere
oncelikle ihtiyag var. Atamalar bilimsel kriterlere gore yapimadig igin boyle bir

liderlik uygulamasi yok.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Egitim-6gretimin
gelistirilmesi alanminda etkin olup 6grenciler, ogretmenler, ogretim programlar: ve
ogretme -6grenme siiregleri ile ilgilenen bir liderlik tipine ogretimsel liderlik tipi
denir.” Ogretimsel liderlik size neler cagristirryor?” sorusuna “okul ortaminda

liderlik  baglikli temay1 olusturan yanitlari asagidaki gibi yer almistir:
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K 27:” Mahiyetindekileri yetistirmeye yonelik liderlik.”

4.2 Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde
etkileri ile ilgili Bulgular :

Bu aragtirmanin ikinci alt problemi “Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
algilarma gore ¢alistiklar1 Ogretimsel lider okul miidiiriiniin okul iklimi iizerindeki
etkisi nelerdir? seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla

arastirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir:

“Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde etkisi
neler olabilir?” Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 2’de

yer verilmistir.

Tablo 4.2: Okul Miidiiriiniin okul iklimine etkisi ile ilgili kodlar ,temalar ve

frekans degerleri

Tema Alt Kodlar
Tema
Paydas Arasi Iletisim (F=3), Gliven (F=4),
Iletisim (F=17) Isbirligi (F=5), Mutlu Olmak
(F=5),
Okul
Miidiiriiniin Basar1 (F=17) Yaraticihik (F=2),Verimli Ogrenme
Okul Siireci (F=2), Huzurlu Calisma
Iklimine Ortami1 (F=6),
Etkisi Akademik Basar1 (F=5), Ozgiiven
(F=T71) Paydas Olusturma (F=2)

Yenilik¢i (F=2), Motivasyon (F=3),
Planlama (F=3), Kalite Yikseltme
(F=4), Yonetmelikte Atama (F=1),
Okul Iklimini Vizyon olustuma (F=5), Yol
Diizenleme (F=29) Gosterici (F=2), Okul Kiiltiirti
(F=8), Paylagimc1 (F=1),

Yontem (F=1), Tutum (F=2),
Catisma Yontemi (F=8) Cozlim Odakh (F=3),
Destekleyici (F=2)

Tablo 4.2 de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cevaplarina gore ikinci alt problem olan

ogretimsel lider olan okul miidiiriiniin okul iklimine etkisi “paydaslar arasi iletisim
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(17), basariy1 gerceklestirmek (17), okul iklimini diizenleyici f(29),¢atisma yontemi

f(8) “olmak tizere dort tema etrafinda toplanmustir.

Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
okul iklimine olan katkisinda en yiiksek frekans okul iklimini diizenleyici f(29)
temasinda bulunmustur. Bu temanin igerisinde bulunan yirmi kod igerisinde en
yliksek frekans okul kiiltiirii f(8), vizyon olusturma f(5), kalite yiikseltme f(4)
motivasyon f(3), planlama f(3) kodlar1 gelmektedir. Ogretmen gériislerine biiyiik
cogunluguna gore okul miidiirii okul iklimini diizenleyerek okul iklimine katki
saglamaktadir. Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin okul iklimine olan katkisinda paydaslar arasi iletisim f(17), basariy1
gerceklestirmek f(17) esit olarak ¢ikmistir. Bu iki temada yer alan kodlara
bakildigindan huzurlu ¢alisma ortami f(6), isbirligi f(5),mutlu olmak f(5), akademik
basar1 f(5) en ¢ok tekrar edilen kodlardandir. Ogretmen gériislerine gore olusturulan
diger tema, ¢atisma yontemi f(8) dir. Bu temaya bakildiginda i¢inde olusturulan

kodlar igerisinde en sik tekrarlanan ¢oziim odakli f(3) olarak bulunmustur.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi {izerinde etkisi neler olabilir? sorusuna

“paydas arasi iletisim ™ baslikli temay1 olusturan yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.

K 1. ”Okul miidiiriiniin davramslar, insanlar arasi iletisimi, yontem ilkeleri,

inanclari, tutum ve tavirlart okul iklimini sekillendirir.”

K 8:” Ogretmenlerle olumlu iliskiler olusturabilir bu da okulun genel olarak daha

huzurlu bir yer olmasint saglar.”

K 13:” Okul iklimini degistirmek tamamen okul idaresinin elindedir. Okul yasamini
en ince detayina kadar planlanmali ve ogretmenler ile isbirligi icerisinde okul
iklimini diizenlemelidir. Bu sayede sinif i¢i disiplin olaylari da dahil olmak iizere tiim
sorunlar azalir. Ogrenciler toplumsal hayata daha iyi uyum saglayabilir. Kisiler
arasinda sevgi saygi artar. Ogretimin kalitesi yiikselir. Ogretmen motivasyonu

artar.”

K 21 Giiven duygusu verilen bir ailede biiyiiyen bir ¢ocuk, nasil ki saglikli bir
gelisim gosterirse, okullarda her an yaninda, arkasinda duruldugunu bildigi bir
okulda da ogretmenler derslerine 6grencilerine odaklanir ve bu basariyi, basari da

mutlulugu getirir. Hem ogrencisi hem ogretmeni hem de yéneticisi...”
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K 18:” Olumlu olacaktir tabi ki Giiven ortami olusacaktir. Fakat atamalarin

kriterleri oncelikle degistirilmelidir.”

K 22 Kesinlikle olumlu etkileyecektir. Oncelikle okula bir kurum kiiltiirii
kazandwrr. Is birligi icinde yapilacak ¢alismalar hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin gelisimine katki saglar. Uzun vadede okul icindeki ogrenci temelli

problemleri ¢ozecegi gibi, basariya da olumlu yonde etkisi olacaktir.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi tizerinde etkisi neler olabilir? ” sorusuna
“basariy1 gerceklestirmek ” baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.

K 3:” Ogrenciler kendilerini giivende hissederek aile ortami icerisinde kendilerine
giivenen ve yenilige ac¢ik bireyler olarak yetisir. Okul miidiirii bu ortami ogrencilere

’

sunarak daha verimli bir 6grenme siirecine girilir.’

K 4 Calisma ortamimin huzurundan akademik basariya kadar tiim alanlar
kapsayan olumlu durum gerceklesir. Yeniliklere acik egitim ogretim ogretimdeki tiim

’

paydaslart siirece dahil eden o bir idareci olur mesela boyle olsa.’

K 12:” Okul diizeninin tam ve zamanminda islemesini saglar .Okuldaki her paydagin

mutlu olmast yaptigi isten zevk almasini saglar bu ozellik de basaryt getirir.”

K 25:” Demokratik ortam olusturur Paylasimci paydaslar olusturur. Huzurlu ortam
olusturur. Farkli karakterlerin zenginligini olusur . Ozgiivenli 6Sretmen ve dgrenciler

olusur”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde etkisi neler olabilir? ” sorusuna
“okul iklimini diizenlemek” bagslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.
K 6:” Motivasyon articidwr, birlestiricidir.”

K 26:” Donen tekerlegi durdurup benim istedigim gibi donsiin anlayisi degil de

tekerlek daha miikemmel nasil doner anlayisinda olmali.”

K 23:” Okulu sahiplenen bir miidiir okula vizyon katar. Ogretmenlerine de yol

’

gosterir.’

K 14:” Olumlu manada dogrudan ve etkin bir rolii oldugunu gosterir.”
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Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde etkisi neler olabilir? ” sorusuna

“catigma yOntemi” baglikli temay1 olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir

K 1: “ Okul miidiiriiniin davranmiglar, insanlar arasi iletisimi, yontem ilkeleri,

inanclari, tutum ve tavirlart okul iklimini sekillendirir.”

’

K 11:” Kapsay:ict ve destekleyici.’

4.3. Ogretmenlerin Cahstiklar1 kurumlardaki okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik ozellikleri ile ilgili Bulgular :

Bu arastirmanin iigiincii alt problemi “ Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin
algilarina gore ogretimsel liderlik ozellikleri nedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu
soruya yanit aramak amaciyla aragtirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru
yoneltilmistir:

“Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri neler olabilir? “Bu soruya verilen

yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 3’ de yer verilmistir.

Tablo 4.3: Okul Miidiiriiniin liderlik ozellikleri ile ilgili kodlar ,temalar ve

frekans degerleri
Temalar Alt Tema Kodlar

Kisisel Anlayish Olmak (F=2) Adil

Ozellik (F=9) Olmak (F=2), Sevgi (F=1),
Yaraticilik (F=2) Etkisiz
Miidiir (F=2)

Mﬁdﬁl.ﬁn Olgm} u Okul Paydas Aras1 Giiven (F=5),
Liderlik Iklimi - N
Ozellikleri Olusturmak Paydas Mutlulugu (F=2),
62 F=5 Olumlu Okul Iklimi (F=2),
(F=62) ( ) Paydasin Fikrini Destekleme
(F=2), Okulu Koordine Etme
(F=1), Etkili Iletisim (F=9),
Arag Gereg Saglama(F=4)
Esiti Takdir Etme (F=1), Hedefi
0%1 l?.l . degerlendirme (F=1), Calisma
gretmi (F=3), Etkinlik (F=2),
Denetleme, .
« . Akademik Basar1 Denetleme
Degerledirme (F=1)
(F=8)
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Vizyon Ve Acik Fikirli (F=1), Lider(F=3),

Misyon Okul Odakli (F=1), Yol
Saglama Gosterici (F=2), Giincelligi
(F=13) Korumak(F=6)

Kendini Gelistirme

(F=7) Gelisimsel Olma (F=3), Rol

Model (F=2),Tecriibe (F=2)

Tablo 4.3 te goriildiigii tizere okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik 6zellikleri tiglincii
alt probleminde katilimcilarin verdigi cevaplar bes tema etrafinda toplanmistir. Bu
temalar “Kisisel 6zellik f(9), olumlu okul iklimi olusturmak f(25), vizyon ve misyon
f(13), kendini gelistirme f(7), egitim Ogretim degerlendirme f(8) “seklinde
olusmustur. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini olugturan temalara
bakildiginda “olumlu okul iklimi” f(25) en fazla kodun olustugu bir temadir. Diger

yandan “ kendini gelistirme f(7)” icerinde en az kod bulunduran temalardir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin ozellikleri neler olabilir?” sorusuna “kisisel

ozellikler ” baghikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

’

K 2: “Yaratici, gelisimsel, samimi.’

K 3:” Ogretmenin ve ogrencinin daima yaninda olarak onlara giiven asilayan,

’

sevgi asilayan ve yenilige ozellikle teknolojiye a¢ik olmasi olabilir.’
K 11:” Yenilik¢i, adil.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin 6zellikleri neler olabilir?” sorusuna “olumlu okul

iklimi  baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.
K 9 Anlayish, ¢alisanmina giivenen biri olmali.”

K 13:” Ogretmeni dinlemeli ve degSer vermeli. Ogretmeni sadece derse girsin
ogrencileri digari ¢tkarmasin ne yaparsa yapsin mantigindan ¢ikmali. Ogretmenlerin

robot degil de duygusal birer varliklar oldugunu anlamali.”

K 8:” Ac¢ik fikirli, ogretmeninin soziine deger veren, okulu sadece bir is yeri degil

gercek anlamda gelisime yénelik bir alan olarak géren birey olmak sonugta
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’

konfeksiyon atélyesi degil burast insan yetistiriyoruz.’

K 5:” Yenilik¢i, okuldaki tiim paydaslarin huzuru ve mutlulugu icin elinden geleni

vapan , onlart dinleyip ,uygun ortam hazirlayan bir kisilik.”

K 1:” Yetkili karar vermede takdir hakkint kullanan, elemanlarinin biiyiik hedefler
pesinden kosmalarimt saglamalarina onciiliik eder. Grup ftiyeleri arasinda giiven
olusturup tiyelerin birbirlerine ve kendilerine giivenmesini saglayici davranislar

* »
sergiler.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin ozellikleri neler olabilir?” sorusuna “egitim
ogretimi degerlendirme ve denetleme ” baslikli temay1 olusturan yanitlar: agsagidaki

gibi yer almistir.
K 28:” Ogrenci basarilarin iist diizeye ¢cekmek icin calismalr.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin ozellikleri neler olabilir?” sorusuna “giincelligini

koruma ” baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 5: "Yenilik¢i, okuldaki tiim paydaslarin huzuru ve mutlulugu i¢in elinden geleni

yvapan , onlart dinleyip, uygun ortam hazirlayan bir kisilik.”

K 29:” Cagin gereklerini ¢cok iyi kavramlari, ogretmen ve 6grenci eksikliklerini bilip
tamamlamalar: yoniinden her seyden éte Giiler yiiz ve nezaket ile dolu tisluplari.

Unutmayalim tatl dil, her yerde ¢cok onemli.”

’

K 16:” Tarafsiz, dengeli, yenilige agik, 6zgiir diistinebilen.’

K 25:” Bildigini sanan degil bilen olur. Konusan degil dinleyen olur Ge¢mis anilarini
anlatan degil bugtiine ve yarina odaklanan olur Ben sunu istiyorum diyen degil siz ne

dersiniz diyen olur.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiirtiniin ozellikleri neler olabilir?* sorusuna “kendini

gelistirme ” baglikli temay1 olusturan yanitlari asagidaki gibi yer almigtir.
K 2:” Yaratici, geligimsel, samimi”

K 6:7 Her tirlii egitimle ve ogretimle alakali geligimi takip etmeli ve kurumun

ihtiyacina gore once kendisi bu ¢alisma ve uygulamalari gerceklestirerek rol model
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olmali. Yani zorla gelin proje yapin dememeli ;)"
K 10:” Tecriibe”

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin ozellikleri neler olabilir? sorusuna “vizyon misyon

olusturma  baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almstir.

K 6.” Her tiirlii egitimle ve ogretimle alakali gelisimi takip etmeli ve kurumun
ihtiyacina gore once kendisi bu ¢alisma ve uygulamalar: gergeklestirerek rol model

olmali. Yani zorla gelin proje yapin dememeli :)”

K 12:” Zamamnda karar alma. Ziimreler arasinda uyumu saglama. Ogretmene

giiven verme. Lider olabilme. Ogretmeni motive edebilmek.”

K 13:” Ogretmeni dinlemeli ve deger vermeli. Ogretmeni sadece derse girsin
ogrencileri digari cikarmasin ne yaparsa yapsin mantigindan ¢ikmali. Ogretmenlerin

robot degil de duygusal birer varliklar oldugunu anlamali.”

’

K 21:” Ogrencisine, égretmenine ve okuluna odakl caba igerisinde olmasi.’

’

K 27: Bilgili, yapici, yol gosterici’

K 29:7 Cagin gereklerini ¢ok iyi kavramlari, 6gretmen ve ogrenci eksikliklerini bilip
tamamlamalar: yoniinden her seyden ote Giiler yiiz ve nezaket ile dolu iisluplart.
Unutmayalim tath dil, her yerde ¢cok onemli”

4.4 Okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderliginin 6grenci basarisi
iizerinde etkileri ile ilgili Bulgular :

Bu aragtirmanin doérdiincii alt problemi “ Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin
algilarina gére 6gretimsel lider olan miidiiriin 6grencilerin akademik basarisi lizerine
etkisi nedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla aragtirmaya

katilan katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir:

“Calistiginiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderliginin
ogrenci basarisi tizerinde etkili nasildir?” Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin

frekans degerleri Tablo 4’ te yer verilmistir.
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Tablo 4.4: Okul Miidiiriiniin 6grencinin akademik basarisi iizerindeki etKkisi ile

ilgili kodlar ,temalar ve frekans degerleri

Tema Alt tema kodlam
a
Ogrencinin Kisisel Gelisimi Girisimei birey (F=2),
(F=10) Ogrencinin Kendini

Ifade Etmesi (F=1),
Ogrenci Gelisimi
(F=2),0grenci
Motivasyonu (F=5)

Ogrenciye Cevre Etkisi (F=12) Huzurlu Okul Ortami1
Akademik (F=3),Etkili Ogrenme
Basari (F=1), Disiplin
(F=42) Saglama (F=2),

Ekonomik Durum
(F=1), Egitimci (F=3)
Etkisiz (F=2)

Miidiiriin Ogrenciye Etkisi Akademik Basariya

(F=20) Olumlu Etki (F=15),
Yasayarak Ogrenme
(F=1), Ogrencinin
Yaptig1 Isi Ciddiye

Alma (F=1),0grenci
Igisi(F=3)

Tablo 4.4 te gorildigii gibi 6gretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin
Ogrencinin basarist lizerindeki etkisi baslikli alt problem {i¢ tema etrafinda
olusmustur. Bu temalar” o6grencinin midiiriin 6grenci tizerindeki etkisi f(20),
ogrencinin kisisel gelisimi f(10), 6grenciye yonelik cevre etkisi f(12) seklindedir.
Bu temalar i¢inde en ¢ok tekrarlanan kodlari olusturan “miidiiriin 6grenci tizerindeki
etkisi f(20) “temasidir. En az tekrarlanan tema ise 6grencinin kisisel gelisim f(10)

temasidir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin 6grenci basarisi iizerine etkisi nedir? sorusuna”
ogrencinin kisisel gelisimi” baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.
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K 3:” Ogrenci okula isteyerek gelir. Daha giizel bir okul ortaminda saygi ve sevgi

’

icerisinde yasayarak ogrenir ve kendine giivenli bir birey olarak yetisir.’

K 5 Olumlu yénde katki saglayp, 6grencilerin her anlamda gelismesine yardimci

olur”

’

K 6:” Ogrenci yaptigt isi ciddiye altyor ve motivasyonu yiikseliyor.’

K 8 :” Gergek anlamda liderlik ederse motive de eder olumlu etkiler”

’

K 1:” Girisimci olmalarint saglarlar.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin 6grenci basarist tizerine etkisi nedir?” sorusuna
ogrenciye yonelik gevre etkisi” baglikli temay1 olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer

almistir.
K 9. Tiim ¢alisanlarin huzurla ¢alismast ogrencilerin okula ilgilerini arttirir.”
K 11:” Okul i¢i imkdnlar: ¢esitlendirmesi.”

K 13:” Okulda disiplin sorunlart azaldig igin 6grenciler kendisini derse daha ¢ok

veriyor.”

K 1 6:” Ogrenci basarist icin tek etkili faktor oldugunu diigiinmiiyorum. Fakat 6nemli
bir faktor. Okul disiplinini saglayabilen miidiir, basariyi yukari ¢ikarwr. Bunda tabii

’

okula gelen 6grenci maliyesi de etki ediyor.’

Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerinin goriislerine gore Ogretimsel
liderligi benimsemis bir okul miidiiriinlin 6grencinin akademik basar1 iizerindeki

etkisi agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.5: Okul Miidiiriiniin 6grencinin akademik basarisi iizerindeki etkisi ile

ilgili frekans degerleri

OKkul midiiriiniin frekans

o0grenci basarisi iizerine

Anlaml Etkisi Vardir 28 93
Anlamli Etkisi Yoktur 2 6
Toplam 30 100
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Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin 6gretimsel lider olan miidiiriin
ogrenci basarist lizerine olsun etkisi nasildir ?”sorusuna verdikleri yanitlara gore
toplam 30 katilimcinin f(28) miidiiriin ¢alismalarinin 6grencinin basarisi iizerine
etkili oldugunu ve f(2) ise etkisiz oldugunu dile getirmislerdir.

4.5.0kul miidiirlerinin  okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri ile ilgili Bulgular:

Bu arastirmanin besinci alt problemi “ okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel
liderligi uygulamada O6gretmenlerin beklentileri neler olabilir seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arasgtirmaya katilan katilimcilara

asagidaki soru yoneltilmistir.

? Calhistigimiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderligi
uygulamada ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” Bu soruya verilen yanitlar ve

bunlarin frekans degerleri Tablo 4.6 da yer verilmistir.

Tablo 4.6:0gretmenlerin Beklentileri Ile ilgili Kodlar ,Temalar Ve Frekans

Degerleri.
Temalar Alt tema Kodlama
Yaraticilik(F=1),Hedef
Ulagma (F=2),
Miidiiriin Ogretmen Goriislerine
Vizyon Ve Dikkat Etme (F=2),
Misyon Calisma Istegi (F=1),
Olusturma Derse Hazirlikli Girme
(F=12) (F=1) Giincelligi
Korumak (F=5)
Olumlu Adalet (F=5), Huzur
Iletisim (F=1), Ahlakh olma
(F=19) (F=1), lletisime Agik
Olma (F=5), Céziim
Odakl1 (F=4) lyi Bir
Dinleyici (F=3),
Ogretmenlerin Ogrenci Destek(F=2),
Ogretimsel Lider Merkezli Basari(F=1)
Olan Okul Akademik Ogrenciye Geri Doniit
Miidiiriinden Basari (F=1), Yetistirmeye
Beklentileri Saglama Yonelik (F=2)
(F=71) (F=6)

Miidiiriin Manevi Destek (F=4),
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Ogretmene Anlayis (F=2), Korku
Sahip Kilttrt
Cikmasi Olusturmama(F=3)
(F=15) Ogretmene Saygi
(F=3), Ogretmen
Ihtiyacin1 Karsilamak
(F=1) Beklenti Uzerine
Farkli Diisiince (F=2)
Ogretmen Goriisii Alma
Okul (F=2), Ekip Calismasina
Iklimi Onem Verme (F=2),
Olusturma Paydasla Biitiinlesme
(F=7) (F=3),
Ornek Olmak
(F=3),Farkliliklari
Farkinda Olmak (F=1),
Miidiiriin Zaman Y 6netimi (F=3),
Liderligi Kurumsal Kiiltiir
(F=12) Olusturma (F=2), Her
Seyi Yonetmelige
Baglamama
(F=1),Demokratik
Olma (F=2),

Tablo 4.6 ya bakildiginda 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinden
ogretmenlerin beklentileri alt problemi toplam alti temadan olugsmustur. Bu temalar
“Miidiiriin vizyon misyon Olusturmast F(12), Olumlu iletisimi F(19), Akademik
basarty1 saglama F(6), Miidiiriin 6gretmenini sahiplenmesi F(15), Okul iklimini
olusturmak F(7), Miidiiriin liderligi F(12) “seklinde olusmustur. Bu temalardan
“olumlu iletisim”, miidiiriin 6gretmeni sahiplenmesi en ¢ok kodlarin baskin oldugu
temalardir. Bunun yaninda “6grenci merkezli akademik basariy1 saglama “temasi en

az kod bulunduran temadir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan O&gretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin  beklentileri nelerdir?” sorusuna®“ Miidiiriin vizyon misyon

Olusturmas1” baglikli temay1 olusturan yanitlar agagidaki gibi yer almistir.
K 2:” Yaraticilik™

K 5 Uygulama sirasinda ogretmenlerinin goriis ve onerilerini dikkate alarak

hareket etmesi gerekir”
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K 8:” Kapidan kovmasin, ogretmeni dinlesin, her seyi ben biliyorum demesin,

’

sendikasindan olmayanlar: da onemsesin.’

K 22:” Ogretmenini dinleyip yeniliklere acik olmasi. Kurumsal kiiltirii kurarken
sadece bu yazili olarak kalmamali.”

K 8:” Kapidan kovmasin, 6gretmeni dinlesin, her seyi ben biliyorum demesin,

’

sendikasindan olmayanlar: da onemsesin.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan O&gretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” sorusuna “Olumlu iletisimi” baslikli temay1
olusturan yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.

K 24" Anlayish, nazik, tarafsiz olmalari. Idareci égretmen ayrimi yapmamalar:.

’

Iletisime actk olmalari.’
K 12:” Diyalog i¢inde ¢alisma istegi.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” sorusuna “Akademik basariy1r saglama
“baslikli temay1 ““ olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 17 Akademik basariyi, ahlaki ve vicdani degerleri kilik kiyafetten, ge¢ kalmadan

’

daha fazla onemseyip, iizerinde diigiinmeleri.’
K 7:” Adalet , anlayis , destek ...”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” sorusuna “Okul iklimini olusturmak”™ baglikl

temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 1: “Problemin iyi analiz edilmesi, eylem ve davranislarda érneklik sergilenmesi,

duruma ozgii farkliliklarin dikkate alinmasi.”

K 4:” Oncelikle huzur ve paydaslarina deger. Egitim ve gretim icin yaptigi bir

davranist reklam gosteris icin degil gergekten yapilmasi gerektigi icin yapmasi.”
K 6:” Calismalarinin manevi de olsa karsiliginin verilmesi”.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
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kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” sorusuna “Miidiiriin liderligi “baslikli temay1

olusturan yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.

K 1:” Problemin iyi analiz edilmesi, eylem ve davranislarda érneklik sergilenmesi,

duruma 6zgii farklihiklarin dikkate alinmasi.”

K 3:” Ogretmenlerin sorunlarina ¢are iireterek daha istekli ve inancli calisma ortami
sunmasi. Adalet duygusunun herkese esit olmasi. Teknolojik olarak ogretmenlerin

’

desteklenmesi...’
K 12:” Diyalog i¢inde ¢alisma istegi.”
K 27:” Katilimci, empati yaparak yetistirmeye yonelik liderlik yapmalart”

K 29:7 Ogretmenler okul ve okul diginda da devam eden bir meslek bunun icin
ogrenci ile biitiinlesmis bir yapr eger ogrenciler iyi olduklarinda eksiklikleri
giderildiginde, ogretmenlerin okul iklimi igerisinde giizel bir hava verilirse egitimin
niteligi de degisir.”

K 22:7 Ogretmenini dinleyip yeniliklere acik olmasi. Kurumsal kiiltiirii kurarken

sadece bu yazili olarak kalmamali.”

K 25:” Ekip ¢aliymast odakli olmasi ,demokratik diisiinebilmesi ,planlama ve
zamanlama odaklr olmast”™

4.6. Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada karsilastigi
sorunlar ile ilgili Bulgular

Bu arastirmanin altinci alt problemi “Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
algilarina gore ogretimsel lider olan okul miidiiriiniin okullarinda karsilastiklar
sorunlar neler olabilir? ” seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla

arastirmaya katilan katilimcilara agagidaki soru yoneltilmistir.

? Calstigimiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi
uygulamada karsilastigr sorunlar neler olabilir? “ Bu soruya verilen yanitlar ve

bunlarin frekans degerleri Tablo 4.7’ de yer verilmistir.
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Tablo 4.7: Miidiiriin karsilastig: sorunlar Ile Ilgili Kodlar ,Temalar Ve Frekans

Degerleri

Alt Tema Kodlama
Biirokrasi Evrak Yiikleri (F=1),Kadro
Eksikligi (F=9) Yetersizligi (F=3), Sisteme
Baglilik (F=1), Mevzuat (F=4)
Paydasin Giincellenmeme
Kendini (F=2),Degisime Direnen
Ogretimsel Lider ~ Yenilememesi Ogretmen Tavr1 (F=2),
Olan Okul F=7 Geleneksel Yapiya Baglilik
Miidiiriiniin (F=3),
Karsilastig1 Okulun Maddi Pandemi Siireci (F=1),
Sorunlar Manevi Ogrenci Sayismin Fazlaligi
(F=57) Yetersizligi (F=1), Okul Fizik
(F=12) Sart Yetersizligi (F=3), Arag
Gereg Eksikligi (F=2) Is
Giivenligi (F=1), Ekonomik
Sorunlar (F=4)
Paydaslarin Sorun Odakli
Motivasyon Ogretmen(F=1),Mazeret
Diisiikliigii Bildiren Ogretmen (F=1),
(F=6) Motivasyon Eksikligi (F=2),
Ilgilerin Isteksizligi (F=2)
Paydas Paydaslar Uzerinden
Yonetici Tahakkiimii Saglayamama
Iletisimsizligi (F=3)
F=7 Ogretmen Kalabalikhig: (F=1),
Adil Davranmama (F=1),
Paydas Arasinda Iletisim
Sorunu (F=2)
Yo6neticinin Yetkinlik Sikintis1 (F=2),
Yonetim Vizyonsuzluk(F=3), Bilgisiz
Becerisi Olma (F=1), Hedefsiz (F=1),
Diistkligi Coziim Odakli Olmama (F=2)
(F=9)
Yoneticinin Olumsuz Elestiri (F=1),
Karsilagtig1 Anlagilmamak (F=1),Ekip
Sorunlar F(7) Calismasindan Uzak Olan
Paydaslar (F=1),Is Yikii(F=1),
Zaman Darlig1 (F=1) Kiiltiirel
Farklilik (F=2)

Tablo 4.7 de goriildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin
kurumlarinda karsilastig1 sorunlar adli alt problem yedi temadan olusmustur. Bu
temalar “yoOneticinin karsisinda sorunlar f(7), yoneticinin yonetim becerisi distikligi

(9), paydas yoOnetici arasi iletisimsizlik f(7), paydaslarin motivasyon diisiikliigii f(6),
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okul maddi manevi yetersizlikler f(12),paydasin kendisini yenilememesi f(7)
biirokrasi eksikligi f(9) olarak yer almistir. Temalar igerisinde” okulun maddi ve
manevi yetersizlikler” adli temalarda kodlamalar baskin olarak ortaya ¢ikmuistir.
“paydaslarin motivasyon diisiikliigii f(6)” adl1 temada kodlamalar en az olarak ortaya

cikmistir

Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki
okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar
nelerdir?” sorusuna “Biirokrasi engeli”, baglikli temay1 olusturan yanitlar1 agsagidaki
gibi yer almistir

K 3:” Ogrenci sayisimn fazla olmasi, okul binasimn yetersiz olmasi, teknolojik

.....

K 4 Cogunun kendileri oldugu kanaatindeyim .Kendilerini giincelleyememis

olmasi, yine zaman zaman inisiyatif almasini engelleyen yonetmelikler”
K 8:” Ust kurum baskilar:”

K 12:” Bir iist makamin dayatmalarina maruz kalmaktadirlar.”

’

K 17:” Inamilmaz sayidaki evrak yiikleri.’

K 22:” Muhtemelen kendisini yeterince gelistirmedigi icin ogretimsel liderlik
konusunda oncii olamamaktadwr. Ayrica sisteme bagh olduklarindan inisiyatif

alamamak da biiyiik bir engel.”
K 27:” ligililerin isteksizligi, mevzuat, is yiikii, zaman darlhigi.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki
okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar
nelerdir?” sorusuna “paydasin kendini yenileyememesi ”,baslikli temay1 olusturan

yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.

K 25: “Cagdas yonetim becerilerini kabul etmeyen statiikocu personelin varlig

*Ekip calismasina yatkin olmayan paydaslar *Fiziki ve maddi sorunlar”

K 22:” Muhtemelen kendisini yeterince gelistirmedigi icin ogretimsel liderlik
konusunda oncii olamamaktadir. Ayrica sisteme bagli olduklarindan inisiyatif

alamamak da biiyiik bir engel”

K 15:” Isteksizlik, geleneksel yapiya baghlik, motivasyon eksikligi ve is giivenligi”
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Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya
¢tkan sorunlar nelerdir?” sorusuna “okulun maddi manevi yetersizlikleri”, baslikli

temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir
K 28:” Ekonomik sorunlar”
K 29:” Maddi yetersizlik”

K 24:” Maddi imkansizliklar, kadro yetersizlikleri (hem nitelik hem nicelik yoniinden)

ve buna miidahale edememeleri, anlasiimamak...”
K 9:” Yeterli sayida arag gere¢ olmamasi.”

K 3:” Ogrenci sayisimn fazla olmasi, okul binasimn yetersiz olmasi, teknolojik

.....

K 2.” Su an pandemi”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya
¢tkan sorunlar nelerdir?” sorusuna “Paydaslarin motivasyon diistikliigii”, baglikli

temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

’

K 27:” ligililerin isteksizligi, mevzuat, is yiikii, zaman darligi’

K 15.” Isteksizlik, geleneksel yapiya baglilik, motivasyon eksikligi ve is giivenligi”

’

K 14:” Sorun odakli ve mazeret iireten 6gretmen modeli oldugunu diigiiniiyorum.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya
¢tkan sorunlar nelerdir?” sorusuna “Paydas yonetici iletisimsizligi”, baslikli temay1

olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir

K 21:” Kalabalik 6gretmen kadrosu olan okullarda her 6gretmeni yakindan tanimasi
zaman alabilir .Ogretmenleri taniyamamasi, farkl (6zel) karakterlerde olan

’

ogretmenlerle ikili miinasebetlerde zorlanabilirler.’

K 24:” Maddi imkansizliklar, kadro yetersizlikleri (hem nitelik hem nicelik yoniinden)

ve buna miidahale edememeleri, anlasiimamak...”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz

kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya
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¢tkan sorunlar nelerdir?” sorusuna ‘“Yoneticinin yOnetim becerisi dustkligi

“baglikli temay1 olusturan yanitlari asagidaki gibi yer almigtir

K 22:” Muhtemelen kendisini yeterince gelistirmedigi icin ogretimsel liderlik
konusunda oncii olamamaktadir. Ayrica sisteme bagli olduklarindan inisiyatif

alamamak da biiyiik bir”

’

K 30:” Zaman zaman adil davraniimadigr konusunda sorunlar ortaya ¢ikabiliyor.’

K 20:” Vasifsiz, hedefsiz ve vizyonsuzluk”

’

K 18:” Bilgi alt yapilari yok ve vizyon er degiller.’

K 16:” Ogretmenler ve &grenciler iizerinde yeterli tahakkiimii saglayamamas.

’

Yaptirum giicii olmamasi.’
K 7. Yetkinlik sikintisi.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz
kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ortaya
¢tkan sorunlar nelerdir?” sorusuna “Yoneticinin karsisindaki sorunlar”, baslikli

temay1 olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir
K 5: “Bu sisteme alistk olmayan paydaglarin direnmesi ile karsilasilir

K 24 Maddi imkansizliklar, kadro yetersizlikleri (hem nitelik hem nicelik yontinden)
ve buna miidahale edememeleri, anlasiimamak...”

’

K 27:” Igililerin isteksizligi, mevzuat, is yiikii, zaman darhigi.’

4.7. Ogretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin 6gretmen algilarina
gore 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yonelik uygulamalar ile ilgili
Bulgular :

Bu aragtirmanin yedinci alt problemi “ Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin  okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yonelik wygulamalari nelerdir?”
seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arastirmaya katilan

katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir.

” Ogretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin ogretmen algilarina gore
ogretmenlerin mesleki geligimini saglamaya yonelik uygulamalar: nelerdir? *“ Bu

soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.8” de yer verilmistir
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Tablo 4.8:0gretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yénelik uygulamalari ile

Tlgili Kodlar ,Temalar ve Frekans Degerleri

Tema Alt Tema Kodlama
Hizmet I¢i Seminere Whatsap Cevrimig¢i Seminer
Y 6netmelik(F=8) Bildirisini Yayinlamak (F=1),

Diger Seminerler (F=2)
Hizmet I¢i Seminer
Yonlendirmek(F=4),Egitim
Yonetimi Yiiksek Lisans
Semineri Gibi Program
Paylagma (F=1)

Okul I¢inde Kiiltiirel Paydaglara Aktiviteye
Okul Etkinlikler (F=5) Imkan Sunma (F=2),
Miidiiriiniin Anket Caligmasi (F=2),
Ogretmenlerin Okul I¢i Caligmalar (F=1),
Mesleki
Geligimi Ogretmene Destek Mesleki Geligim Siireci
Saglamaya Olma (F=18) Takibi (F=3), Destek
Yonelik (F=7), Yardimci
Uygulamalari Olmak(F=4), Ogretmene
(F=33) Motivasyon Saglama

(F=5), Ogretmenle
Olumlu Iletisim (F=4)

Mesleki Gelisime Yok Olma (F=1), Bilinmiyor (F=1)
Etkisi Yok (F=2)

Tablo 4.8 de goriildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin okul
ortamindaki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik uygulamalar alt
problemine bakildiginda “hizmet i¢i seminer faaliyete yoneltme f(8),” “Okul i¢inde
kiiltiirel etkinlikler” f(5), ”Ogretmene destek olmak “f(18), “Mesleki gelisime etkisi
yok” f(2) olmak iizere dort temadan olusmustur. Bu temalara bakildiginda
“Ogretmene destek olma temasinda yer alan kodlarin baskin oldugu goriilmiistiir.
Ayrica “ mesleki gelisime katkis1 yok™ temasi kodlamanin en az oldugu tema olarak

ortaya ¢ikmistir.

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gore ogretmenlerin mesleki

gelisimini saglamaya yonelik uygulamalar: nelerdir? “sorusuna “ hizmet i¢i seminer
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faaliyete yoneltme ”,baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir

K 5:” Mesleki gelisim siirecini yakindan takip ederek, onlarin farkli seminer, egitim
ve c¢alismalar hakkinda bilgi sahibi olmalarimi saglamak ve bu programlara

katilmalarini desteklemek.”
K 9:” Hizmet i¢i egitimi arttirmak.”

K 25: “Hizmetini egitimleri desteklemesi Lisansiistii Egitim yapanlar: desteklemesi

Seminer programlarint artirmak veya olumlu yonde desteklemek”
K 11:” Seminer ve okul i¢i calismalarda esitlik”
K 17:” Whatsapp uygulamast iizerinden ¢evrimigi seminer bildirisi yayinlamak”

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirlerinin ogretmen algilarina gore ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik uygulamalari nelerdir? “sorusuna “ “Okul iginde

kiiltiirel etkinlikler ”,baslikli temay1 olusturan yanitlar agagidaki gibi yer almistir
K 1:” Branslarina yonelik anket uygulamasi.”

K 22:” Ogretmenini dinler, uzlasmaci bir tavirda olur. Ogretmeninin mesleki
gelisimi i¢in ona egitimler almasinda kolaylik saglar. Bélgesinde oncii olur
egitimlerin organizasyonu ile de birebir ilgilenir”

K 4:” Ozellikle 6grenci ve 6gretmenlerin aktivitelerine imkan ve firsat sunmasi engel

’

olmamasi.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gore ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik uygulamalar: nelerdir? “sorusuna * Ogretmene destek

olmak ”, baglikli temay1 olusturan yanitlar1 agsagidaki gibi yer almustir.

’

K 26:” Yapilan etkinlik ve hizmet i¢i egitimleri desteklemesi.’

K 25:” Hizmetini egitimleri desteklemesi *Lisansiistii Egitim yapanlari desteklemesi

*Seminer programlarini artirmak veya olumlu yonde desteklemek”

K 21:” Ogretmenlerin ders islemesini kolaylastiracak her tiirlii maddi/materyal ve

manevi destegini gostermesi.”

K 22” Ogretmenini dinler, uzlasmaci bir tavirda olur. OSretmeninin mesleki gelisimi

icin ona egitimler almasinda kolaylik saglar. Bolgesinde oncii olur egitimlerin
102



organizasyonu ile de birebir ilgilenir”

K 5:” Mesleki gelisim siirecini yakindan takip ederek, onlarin farkli seminer, egitim
ve c¢alismalar hakkinda bilgi sahibi olmalarimi saglamak ve bu programlara

katilmalarini desteklemek”

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi
benimsemis okul miidiirlerinin ogretmen algilarina gore ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik uygulamalart nelerdir? “sorusuna “ Mesleki gelisime

etkisi yok ”,baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir
K 24:” Bilmiyorum.”

K 18.” Bir uygulama yok.”

K 13:” Su ana kadar gordiigiim yok™

4.8. Ogretimsel Liderligi Benimsemis Okul Miidiirlerinin Okullarinda
Denetleme Ve Degerlendirme Siireci 1le Ilgili Bulgular :

Bu aragtirmanin sekizinci alt problemi “Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi
uygulamada degerlendirme ve denetleme uygulamalar: nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla aragtirmaya katilan katilimcilara
asagidaki soru yoneltilmistir. > Ogretmenlerin algilarina gore calistiklar1 kurum
Miidiirleriniz 6gretim siirecini denetlemek ve degerlendirmek icin neler yapar? “ Bu

soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.9° da yer verilmistir.

Tablo 4.9: Okul miidiiriiniin degerlendirme ve denetleme islevine ait frekans

degerleri

Tema Alt tema Kodlama
Miidiiriin Denetleme Laboratuvart Denetleme
Fonksiyonlar1 (F=14) (F=1), Ders Takibi (F=0),
Bir¢ok Deneteme Yolu
Kullanma (F=2), Geri Doniit
(F=3), Smuflar1 Dolagmak
(F=1), D1s Cevre Duyumuna
Okul Miidiirtiniin Gore Hareket Etmek (F=1),
Degerlendirme Ve
Denetleme Islevi  Miidiiriin Toplant1 (F=5), Olgme
(F=46) Degerlendirme Degerlendirme Sonucu (F=2),
Fonksiyonlar1 (F=13) Zumre Baskan1 Yoluyla
Degerlendirme (F=1), Proje
Sonucu Degerlendirme (F=1),
Akademik Basar1 (F=4)
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Paydaslara Bakis Acisi Ogretmen Kimligi ile

(F=10) Yaklasmak (F=2),Isbirligi
(F=1), Ogretmeni Dikkate
Alma (F=3), Veli Ogrenci
Goriistini Dikkate Alma
(F=1), Ogretmenleri Motive
Etme (F=1) Yetki Yanlislig1
(F=2)

Paydasla Iletigim (F=9) Ortak Vizyon Olusturma
(F=1),Rol Model (F=2),
Huzurlu Calisma Ortami1
Saglama (F=2),0lumlu
Iletisim (F=4),

Tablo 4.9 da goriildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin okul
midiirlerinin okullarinda denetleme ve degerlendirme siireci ile ilgili alt problemine
bakildiginda “Miidiirtin denetleme fonksiyonlar1 f(14), Miidiiriin degerlendirme
fonksiyonlar1 f(13), Paydaslar a bakis agis1 f(10), Paydaslarla ile iletisim f(9), olmak
iizere toplam dort tema bulunmustur. Bu temalara bakildiginda miidiiriin denetleme
fonksiyonlar1 adli temada kodlar1 baskindir. Bunun yaninda “paydaslarla iletisim

“adl1 temada kod en az kullanilmistir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen Ogretmenlerin algilarina
gore ¢aligtiklar1 kurum Miidiirleriniz 6gretim stirecini denetlemek ve degerlendirmek
icin neler yapar? “sorusuna “ Miidiiriin denetleme fonksiyonlar1”, baglikli temay1

olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir.
K 2:” Derslere girer ,laboratuvarlar: gezer”

K 5:” Derslere diizenli girerek ogretmenlerin ¢calismalarint varsa gordiigii yanlislar

bildirerek diizeltilmesi icin gereken her seyi yapar.”
K 6:” Siirekli iletisim ve déniitte bulunur. Isbirligi onemli”
K 20.” Derse girer ve takip eder”

K 24:°Ogretmenin dersine girip teftis eder, bazen de dgrenci veya diger

’

ogretmenlerden duyduklariyla hareket eder.’

K 27 Ders denetimi, sinav sonuglarini degerlendirme, projeler vb... sonuglarini

incelemek”
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“dnadolu Liselerinde gérev yapan égretmenlere yoneltilen Ogretmenlerin algilarina
gore ¢alistiklart kurum Miidiirleriniz ogretim siirecini denetlemek ve degerlendirmek
icin neler yapar? “sorusuna “ Miidiiriin degerlendirme fonksiyonlar1”, baglikli

temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir

K 27 Ders denetimi, sinav sonuglarini degerlendirme, projeler vb... sonuglarini

incelemek.”

K 25:” Gelen olumlu ve olumsuz elestirilere gore toplantilarda dile getirmek. *Ziimre
baskanlar: yoluyla degerlendirme yapmak Ogretmenleri derste denetlemek Veli
Toplantilarinda degerlendirme yapmak Ogrenci degerlendirmeleri Her donem sonu

’

basart yiizdeleri analiz edilir.’

K 21:” Toplantilar yaparak ogrenci ve okul basarilarini paylasir. Toplantilarda

ogretmen yaklagimlarini, algilarini ve beklentilerini dikkate alir.”

K 14:” Tek yonlii bir olgme yéntemi ile degil de bir¢ok degerlendirme yolunu

kullanarak bunu yapar.”
K 12:” Diizenli araliklarla toplant: yapar.”
K 6:” Siirekli iletisim ve déniitte bulunur. Isbirligi onemli”

K 3:” Ogrencileri dinlemek, 6l¢cme degerlendirme sonuclarimin degerlendirilmesi ve

istek ve ihtiyaglarimin dinlenilmesi olabilir””

Anadolu Liselerinde gérev yapan ogretmenlere yéneltilen Ogretmenlerin algilarina
gore ¢alistiklart kurum Miidiirleriniz ogretim siirecini denetlemek ve degerlendirmek
igin neler yapar? “sorusuna “ Paydaslar a bakis agis1”, baslikli temay1 olusturan
yanitlari agagidaki gibi yer almistir.

’

K 18:” Destekleyici tutum iginde olmasi ve ¢alismalar taktir etmesi gerekir.’
K 19:” Ogretmenlik kimligi ile yaklagmak”

K 23:” Swiflart dolasarak ogrenciler goziinde ogretmenleri gérmeye c¢aligsmall.

Karsilastiklar: sorunlar: 6gretmenleri ile kirict olmayacak sekilde paylasmalt”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklar1 kurum Miidiirleriniz 6gretim stirecini denetlemek ve degerlendirmek
icin neler yapar? “sorusuna ‘“Paydaslarla ile iletisim “bashikli temay1 olusturan

yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.
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K 19:” Ogretmenlik kimligi ile yaklagmak”
K 11.” Ogretmene ve égrencilerle temasta olur”
K 9:” Daha Cok lletisim Kurar”

K 4:” Akademik basariy destekleyen ¢alismalari takdir eder huzurlu bir ¢aliyma

’

ortami temin eder.’

K 1:” Denetim yaptig1 6gretmene rol model olabilir. Ortak vizyon olusturup biitiin

ogretmenleri belirlenen vizyona ulasmalart icin motive etmelidir”

4.9.0kul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik rollerini uygulamasinda egitim
politikasi etKkisi ile ilgili Bulgular :

13

Bu arastirmanin  dokuzuncu alt problemi “ okul miidiirlerinin  okullarinda

ogretimsel liderligi uygulamasinda egitim politikasimin etkisi nelerdir?” seklinde
ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara

asagidaki soru yoneltilmistir.

” Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gore ¢calistiklar: miidiirlerin ogretimsel
liderlik ozelliklerini gosterebilmesi igin egitim politikast nasil olmalidir? * Bu soruya

verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.10°da yer verilmistir.

Tablo 4.10: Egitim politikasinin o6gretim liderligine etkisine dair frekans

degerleri

Tema Alt tema Kodlama

Egitim Ogretime Egitim Ogretim Programin

Tesvik (F=11) Giiglendirecek Egitimler
(F=2), Hizmet¢i Destek
(F=2), Egitim
Calismalarinin Devlet
Politikasindan Bagimsizligi
(F=2), Bilimsel
Degisiklikleri Takip
(F=1),0gretmen Yetistirme
(F=1), Farkli Egitim
Politikasi(F=3),

Paydaglarin Okul Adalet Duygusu (F=4),

Ortamina Bagliligi ,Ekip isine Deger Verme

(F=14) (F=3), Sosyal Etkinliklere
Onem Verme (F=2),
Ogretmen Merkezli (F=3),
Paydas Goriisiine
Ulasamamak (F=1), Is
Giivencesi Olmamak (F=1)

Egitim
Politikasmnin Kisisel Gelisime Onem Ozgiirlitk¢ii (F=2),Adil
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Etkisi Veren Yoneticiler Olma (F=1), Yenilik¢i
(F=59) (F=10) (F=5), Katilimc1 (F=2)

Meslek Etigi (F=1),

Ogretimsel Lider Olan Vizyoner (F=3), Takim

Okul Miidiirtiniin Lideri (F=2), Inisiyatif

Vasiflar1 (F=24) Alma (F=1),Performans
Degerlendirme

(F=1),Paylasimc1 (F=3),
Zorlayic1 Olmamak (F=2),
Yol Gosterici (F=4),
Demokratik Lider (F=3),
Seffaflik (F=4)

Tablo 4.10 da gorildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin
Ogretimsel liderlik rollerini uygulamasinda egitim politikas1 etkisi ile ilgili alt
problemine bakildiginda toplam dort tema bulunmustur. Bu temalara bakildiginda
“Egitim Ogretim programi tesviki F(13)”, “Paydaslarin okul ortamina baglilig
F(14)”, “Kisisel gelisimine onem veren yoneticiler f(10),”Ogretimsel lider okul
miidiirii vasiflari f(24)” olarak belirlenmistir. Bu temalar icerisinde en fazla kodlarin
baskin oldugu “Ogretimsel lider okul miidiirii vasiflar1 f(24)” ortaya ¢ikmustir.”

Kisisel Gelisime Onem veren yéneticiler f(10)”en az kodun kullanildig1 temadir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlere yoneltilen Anadolu liselerinde
calisgan Ogretmenlere gore c¢alistiklart miidiirlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini
gosterebilmesi i¢in egitim politikast nasil olmalidir? sorusuna “ Egitim O6gretim

programi tesviki ”,baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 29:” Ogretmeni devamli yetistirmeli, cagin gereklerini yerine getirerek 6grencileri

ancak bu sekilde daha iyi hazirlayabilirler”
K 28:” Cagdas ve bilimsel degisiklikleri takip edebilmeli.”

K 13:” Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu yiikseltecek politika uygulamalr.
Osretmeni onemsedigini sozlii ve uygulamali olarak géstermelidir. Sonucta egitim

ogretim bir ekip caligsmasi igi.”
K 8:” Egitim ogretmenlere birakilmalidir”
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Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlere yoOneltilen Anadolu liselerinde
calisgan Ogretmenlere gore c¢alistiklart miidiirlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini
gosterebilmesi i¢in egitim politikast nasil olmalidir? sorusuna,” Paydaslarin okul

ortamina baglilig1 “baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.
K 3.” Esitlik ve adalet duygusunun gelismis olmasi.”

K 12:” Her daim ogretmenlerle diyalog halinde olmasi. Takim lideri olarak

yiirtitiilen tiim egitim faaliyetlerinde inisiyatif almasi.”
K 25:” Demokratik ,isbirlik¢i ve yenilige acik girisimci yaklasimlary ile.”

K 13:” Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu yiikseltecek politika uygulamalr.
Osretmeni onemsedigini sozlii ve uygulamali olarak géstermelidir. Sonucta egitim

ogretim bir ekip caligsmasi igi.”
K 26:” Dinlemeyi bilip sorunlar: otelemeden ¢ozebiliyor olmast”™

Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yoneltilen Anadolu liselerinde
calisan ogretmenlere gore calistiklar: miidiirlerin ogretimsel liderlik ozelliklerini
gosterebilmesi icin egitim politikast nasil olmalidir? “sorusuna “ Kisisel gelisimine
onem veren yoneticiler” baslikli temay1r olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.

K 24:” Yenilik¢i, zamani yakalayan bir egitim.”

K 25:” Demokratik ,isbirlik¢i ve yenilige agik girigimci yaklasimlary ile.”
K1 5:” Yenilige ve gelismeye agik™

“Anadolu Liselerinde goérev yapan ogretmenlere yoneltilen Anadolu liselerinde
calisan ogretmenlere gore calistiklar: miidiirlerin ogretimsel liderlik ozelliklerini
gosterebilmesi igin egitim politikasi nasil olmalidir? sorusuna “ Ogretimsel lider okul
midiiri vasiflar1 , basglikli temay1 olusturan yanitlar asagidaki gibi yer almistir.

K 1:” Isini gerektirdigi profesyonel ilkeler konusunda bir fikir ve eylem plan: sahibi

’

olmalidir. Meslek etigi anlayisina, gériisiine sahip olmalidir.’
K 2:” Egitici”
K 11:” Adil ve vizyoner”

K 12: ”Her daim Ogretmenlerle diyalog halinde olmasi. Takim lideri olarak

yiirtitiilen tiim egitim faaliyetlerinde inisiyatif almasi.”
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K 13:” Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu yiikseltecek politika uygulamalr.
Osretmeni onemsedigini sozlii ve uygulamali olarak géstermelidir. Sonucta egitim

ogretim bir ekip calismasi igi.”
K 30” Adil ve seffaf”

K 29:” Ogretmeni devamli yetistirmeli, cagin gereklerini yerine getirerek 6grencileri

ancak bu sekilde daha iyi hazirlayabilirler”
K 28:” Cagdas ve bilimsel degisiklikleri takip edebilmeli”
K 27: “Tatl sert, katilimci, yol gosterici, tesvik edici, demokratik bir liderlik”

4.10 Ogretmen algilarina gére okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme
konusunda yapilan ¢aliymalar ile ilgili Bulgular :

Bu arastirmanin onuncu alt problemi “ Anadolu liselerinde gorevli égretmenlerin
algilarina goére ogretimsel lider olan okul miidiirlerinin  okulun vizyonu ve
misyonunu ifade etme konusunda yaptigi ¢alismalar nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara

asagidaki soru yoneltilmistir.

» Ogretmenlerin algilarina gore calistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu
ve misyonunu ifade etme konusunda ne gibi ¢alismalar yapmalidir? “ Bu soruya

verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.11° de yer verilmistir.

Tablo 4.11: Okul miidiirlerinin okul vizyon ve misyonu ifade etmedeki

calismalarina yonelik frekans degerleri

Tema Alt tema Kodlama
Bireysel Farklilik Ogrenci Farkliliklarini Dikkate
(F=5) Alma (F=2), Paydas Potansiyeli
Okul Vizyon Ve Bilme (F=1),0gretmen Tesviki
Misyonu Ile Ilgili (F=2),
Calismalar
(F=63)
Paydaglara Hedef Paydagslarla Hedef Planlama
Ulastirma (F=12) (F=5),Gergeklik (F=2), Paydas

Fikirlerine Onem Verme (F=3),
Hedefi Paydaslara Benimsetme

(F=2),
Sosyal Kiiltiirel Gelisim Stratejilerini Gelistirmek
Faaliyet (F=15) (F=2),0kula Arge Birimi

Kurmak (F=1),Sosyal
Caligmalar1 Desteklemek (F=),
Proje Ve Egitimlere Destek
(F=3),
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Sosyal Medya Kullanimi (F=2),
Sosyal Olmak (F=3), Tesvik
Edici Calismalar (F=2)

Egitim Ogretimi Iyi Bir Egitim Program1

Gelistirme (F=8) Planlama (F=2), Akademik
Bagar (F=2), Disiplin (F=1),
Vizyoner (F=1) Oz Tiirkce
Kullanma (F=2)

Olumlu Iletigim Veli lletisimi (F=1), Coziim

(F=9) Odakl1 (F=1), Tutarlilik (F=1),
Seffaflik (F=3), Etkin Iletisim
(F=3)

Okul Iklimini Paydagslarin Okul Vizyon Misyon

Gelistirme Anlamalan (F=3), Isbirligi

(F=14) (F=5), Kurum Kiiltiirii

olusturma(F=4), Okulu
Sahiplenme (F=2),

Tablo 4.11 de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin okulun vizyonu ve misyonunu
ifade etme konusunda yaptig1 ¢alismalar adli alt problemi yedi tema olusturmustur.
Bu temalar “Bireysel farklilik F(5)’Paydaslar1 hedefe ulastir F(12)’Sosyal kiiltiirel
faaliyet F(15) ”Egitim 6gretimi gelistirme F(8)” “Olumlu iletisim F(9)” ~Okul
iklimini gelistirme f(14)”seklinde olusmustur. Bu temalarin icinden sosyal kiiltiirel
faaliyetler temasi kodlamanin en baskin oldugu tema ; “bireysel farklilik “temas ise

kodlamanin en az oldugu temadir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen sorusuna “ Ogretmenlerin
algilarina gore g¢alistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve misyonunu
ifade etme konusunda ne gibi ¢alismalar yapmalidir?” “Bireysel farklilik”, baslikli

temay1 olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir

K 1:” Bir egitim yili kapsaminda gercgeklestirmek istedikleri hedefleri 6gretmenleri

ile birlikte planlayabilir. Ogrencilerin bireysel farkliliklarin tespit edip gelisim

’

stratejilerini gelistirebilir. Iyi bir egitim programi planlayabilir.’

K 4:” Ogrenciyi merkeze koyan akademik ve sosyal calismalar: destekliyor genis bir

’

perspektife sahip olmalidwr.’
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Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen sorusuna “ Ogretmenlerin
algilarina gore calistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve misyonunu
ifade etme konusunda ne gibi ¢aligmalar yapmalidir? ” Paydaglar1 hedefe ulagtir

” baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 1.7 egitim yili kapsaminda gergeklestirmek istedikleri hedefleri ogretmenleri ile
birlikte planlayabilir. Ogrencilerin bireysel farkhiliklarini tespit edip gelisim

’

stratejilerini gelistirebilir. Iyi bir egitim programi planlayabilir.’

K 8:” Once 6z Tiirkceyi kullanmali. Ardindan hayallerden uzak bir sekilde okulun ve

ogrencilerin potansiyelini bilmeli ona gére planlar yapmali.”

K 30:” Okulun egitim ve ogretiminde hedefler koyarak bu hedefler dogrultusunda

’

calismalar yiiriitmelidir.’

K 15: “Okulun ve 6gretmenler odasimin tiim ihtiyaglarint sorunsuz ve mazeretsiz

gidememeli, tiim 6grenci ve veli problemlerini idare ¢ozebilmeli.”

K 24:” Kurum kendi o6zvarligim iyi tamimali ve ona uygun hedefler
belirleyebilmelidir. Hedefler ¢ok actk bir sekilde ifade edilmeli ve herkes tarafindan

1

benimsenmelidir.’
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“Anadolu  Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yoneltilen sorusuna
Osretmenlerin algilarina gore calistiklary kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve
misyonunu ifade etme konusunda ne gibi ¢calismalar yapmalidir?” Sosyal kiiltiirel

faaliyet ”,baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.
K 2:” Okula arge birimleri kurmalidir.”

K 1:”Egitim yili kapsaminda gergeklestirmek istedikleri hedefleri ogretmenleri ile
birlikte planlayabilir. Ogrencilerin bireysel farkhiliklarini tespit edip gelisim

’

stratejilerini gelistirebilir. Iyi bir egitim programi planlayabilir.’

K 4:” Ogrenciyi merkeze koyan akademik ve sosyal ¢calismalar: destekliyor genis bir

’

perspektife sahip olmalidwr.’

K 6: “Ulusal ve uluslar arasi platformdaki yiiz yiize ve ¢evirim igin proje veya

egitimlere katilip. Egitimde iyi 6rnekler icin biitiinsel bir calisma yiiriitmeli.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen sorusuna “ Ogretmenlerin

algilaria gore g¢alistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve misyonunu

2

ifade etme konusunda ne gibi ¢aligmalar yapmalidir?” Egitim 6gretimi gelistir ”,
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baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 4:” Ogrenciyi merkeze koyan akademik ve sosyal calismalar: destekliyor genis bir

’

perspektife sahip olmalidwr.’

K 6:” Ulusal ve Uluslararas: platformdaki yiiz yiize ve ¢evirim igin proje veya

egitimlere katilip. Egitimde iyi 6rnekler icin biitiinsel bir calisma yiiriitmeli.”
K 20:” Vizyona, disiplinli ve kurum kiiltiriinii yerlestirmis.”

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen sorusuna “ Ogretmenlerin
algilarina gore ¢alistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve misyonunu
ifade etme konusunda ne gibi ¢alismalar yapmalidir?”, Olumlu iletisim  baglikl

temay1 olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir
K 26:” Iletisim araglarini etkin kullanmalidir.”

K 18:” Diiriist olmali, agik, seffaf ve tutarli bir sekilde vizyon ve misyonu agiklayp

kabul ettirmeli.”
K 20:” Vizyona, disiplinli ve kurum kiiltiriinii yerlestirmis.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere yoneltilen sorusuna “ Ogretmenlerin
algilarina gore ¢alistiklart kurum Miidiirleriniz Okulun vizyonunu ve misyonunu

ifade etme konusunda ne gibi ¢alismalar yapmalidir?” Okul iklimini gelistirme 7,

baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir

K 28.” Ogrencilerin rahat edecegi ortamlar: arttrmali.”

’

K 29:” Tesvik edici ¢calismalar yaparak motivasyonu artirarak yapabilir.’

K 24> Kurum kendi ozvarligini iyi tammali ve ona uygun hedefler
belirleyebilmelidir. Hedefler ¢ok acik bir sekilde ifade edilmeli ve herkes tarafindan

benimsenmelidir.
K 23:” Okullarini sahiplenmeli.”
K 21.” Sosyal medyadan yararlanmali ve okulun paydaslarina ulagabilmelidir.”

K 13:” Bence okulun web siteleri aktif olarak kullaniimali ve giincel
tutulmalidr. ”Okul panolar: etkin bir seklide kullanilmali. Okul i¢cin bir seyler
yvapmaya ¢alisan ogretmenler tesvik edilmeli. Proje yada etkinlik i¢in 6gretmenler

tesvik edilmeli. Ogretmenlerin aidiyet bagi olusmali okul ile.
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4.11 Ogretimsel Lider Olan Miidiiriin Ogretim Programimin Uygulanmasinda
Ogretmene Gerekli Ortam Ve Imkian1 Saglamak I¢in Yaptigi Calismalar Ile
Tlgili Bulgular :

Bu aragtirmanin on birinci alt problemi “ Anadolu liselerinde gérev yapan 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin  6gretim programini uygulamasinda ogretmene
gerekli ortam ve imkan saglamak i¢in yaptiklar: calismalar nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara

asagidaki soru yoneltilmistir.

”Ogretmenlerin algilarina gére calistiklar: kurum Miidiirleriniz, 6gretim programinin
uygulanmasinda 6gretmene gerekli ortam ve imkan1 saglamak amaciyla neler yapar?
“ Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.12° de yer

verilmigtir

Tablo 4.12: Ogretmene gerekli ortam ve imkam saglamak icin yaptigi

calismalara dair frekans degerleri

Tema Alt tema Kodlama
Ogretim Programinin ~ Paydasa Arag Materyal Saglama (F=3), Kaynak
Uygulanmasinda Gereg Saglama Saglama (F=2), Ekonomi (F=3),
Okul Miidiirtiniin (F=11) Ihtiyaca Imkan Saglama (F=3),
Ogretmene Gerekli
Ortami Ve Imkani
Saglama
(F=55) Paydasin Kendini Destekleyici(F=4),
Gelistirmesi Bilgilendirici(F=1),
(F=9)
Organizasyon(F=3),
Pratik Ogrenme (F=1),
Ogretmene Okulun Fiziksel

Motivasyon (F=8) Mekanini Gelistirmek
(F=4), Paydasa Kullanim
Alan1 Agmak (F=1),
Maddi Manevi Destek
(F=2),
Odiillendirme(F=1),

Ogretmenin Thtiyacini ve

Ogretmenin Istegini Dinlemek (F=2),
Aidiyet Ortamim lyilestirme
Duygusunu (F=2), Paylasime1 (F=1),

Gelistirme (F=6)

Paydasa Huzurlu
Hissettirme (F=1)
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Olumlu Isbirligi (F=3), Tutarl

Iletisim(F=6) Tavir Sergileme
(F=2),0lumlu Iletisim
Dili (F=1)

Ogretmen Coziimcii (F=1), Tedbiri

Sorununa Ilgi (F=2), Bakanlikla

(F=8) Iletisim Kurma (F=1),
Sinif Mevcudunu

Iyilestirme (F=1)
Coziimsiiz Yonetici
(F=3)

Paydag1 Egitim Ve Arastirmaci (F=2),

Ogretime Katma Zimreyi Aktif Caligtirma

(F=7) (F=2),0zveri (F=1),
Yardimlagma (F=2)

Tablo 4.12 de gériildiigii gibi Ogretimsel lider olan miidiiriin 6gretim programimin
uygulanmasinda 6gretmene gerekli ortam ve imkani saglamak icin yaptig1 caligmalar
adli alt problem yedi tema olusturmustur. Bu temalar “Paydasa arag gere¢ saglanmasi
f(11), Paydasin kendini gelistmesi F(9), Ogretmen motivasyon saglama F(8),
Ogretmenin okula aidiyet duygusu ile gelistirme F(6), Olumlu iletisim F(6),
Ogretmenin soruna olan ilgi F(8), Paydas1 egitime dgretime katma F(7), seklinde
olusmustur. Bu temalarin i¢inde en fazla kod baskinligi olan tema “paydasa arag
gerec saglanmasi® en az koda sahip olan tema ise “olumlu iletisim ve 6gretmene

aidiyet duygusu saglama adli temalardir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklart kurum Miidiirleriniz, 6gretim programinin  uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkani saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna
“Paydasa ara¢ gere¢ saglanmasi 7, bashikli temay1 olusturan yanitlar agagidaki gibi

yer almustir.

K 1: “Ogretim programinin uygulamasinda égretmenlere branslariyla ilgili gerekli

materyallerin okulda bulunmasin saglayabilir.”

K 2:” Gerekli ekipmanlari ve ictenligi saglar”

K 6:” Alt yapi iyilestirmesi ve kaynak saglama aklima gelenler”

K 27> Uygun fiziki ortami saglamak, egitim materyallerini saglamak vb...”

K 24:” Gerekli maddi ve fiziksel ekipmani saglar, planlama ve organizasyonlari iyi
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’

yapar.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklart kurum Miidiirleriniz, 6gretim programinin  uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkant saglamak amaciyla neler yapar? ‘“sorusuna
“Paydasin kendini gelismesi”, baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer

almistir
K 11:” Okul imkanlarini genigletir.”

K 5:” Ogretmenin yaptigi veya yapacagi ¢alismalar: desteklemek ,bu ¢calismalarin

daha fazla kisi tarafindan bilinmesi ve izlenmesini saglayacak tedbirleri alir”

K 3: “Ogretmenlerin ihtivaclarim, isteklerini dinleyerek careler iiretmesi ve

uygulamasi”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore c¢alistiklart  kurum Miidiirleriniz, o6gretim programmin uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkani saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna
“Ogretmen motivasyon saglama ,baslikli temay1 olusturan yamitlar1 asagidaki gibi

yer almigtir

K 4 Hem okulun fiziki kosullarini hem sosyal ortamlarini iyilestirmek adina

’

calismalar yapar 6gretmen ogrencileri destekler.’

K 5:” Ogretmenin yaptig1 veya yapacag calismalart desteklemek, bu ¢alismalarin

’

daha fazla kisi tarafindan bilinmesi ve izlenmesini saglayacak tedbirleri alir.’

’

K 7: “Organizasyon , destek vs.’

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklart kurum Miidiirleriniz, o6gretim programinin  uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkant saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna
Ogretmenin okula aidiyet duygusu ile gelistirme ”,baslikli temay1 olusturan yanitlari
asagidaki gibi yer almigtir

K 30:” Ogretmenin okulda kendini huzurlu hissetmesini saglayip yaptigi calismalar

’

zevkle yapmasini saglar.’

K 29:” Ogretmen ile birlikte hareket ederek biiyiik bir 6zveri ise yardimlasma.’

K 19:” Paylasimci.”
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’

K 20:” Calismalar icin imkan ve olanak saglar.’

Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklart kurum Miidiirleriniz, 6gretim programinin  uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkant saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna

Olumlu iletisim ”,baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 21 Okulun fiziki, goriiniir ortamint diizenler, ikili iliskilerinde yapici bir dil

kullanmaya ozen gésterir.”
K 18:” Calismalar: destekleyici tutarli tavir gelistirmeli.”
K 14:” Cok yonlii is birligi yapar.”

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore calistiklart kurum Miidiirleriniz, o6gretim programinin  uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkant saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna
Ogretmenin soruna olan ilgi ”,baslikl temay1 olusturan yamitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.

K 22:” Ogretmene alan acar. Konferans salonu gibi okulun ortak kullanim

alanlarvmin genis kullanimi i¢in sumirlamalar getirmez.”
K 9: Bakanlikla iletisim kurar.”

K 3:” Ogretmenlerin ihtiyaclarim, isteklerini dinleyerek careler iiretmesi ve

uygulamasi.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretmenlerin algilarina
gore c¢alistiklart  kurum Miidiirleriniz, ogretim programmin uygulanmasinda
ogretmene gerekli ortam ve imkani saglamak amaciyla neler yapar? “sorusuna
“Paydasi egitime dgretime katma ”, baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi

yer almustir.

K 12:” Kiitiiphane ,spor salonu, laboratuvar ,konferans salonlari brans siniflart
olusturarak o6gretim programlarimin en biiyiik a¢igr olan pratik 6grenmeyi

kolaylastirabilir.”

K 25: “Ziimre baskanlarini aktif ¢calistirirsa ogretmen ve ogrencilere bu silsilesi
gecer. Fikirler dinlenip ve ziimreler arasi isbirligi saglanirsa paydagslar arasi

imkanlar olusturulur.”
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4.12 Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Midiirlerinin, Egitim-ogretim
Etkinlilerinin Yiiriitiilmesinde Ogretmenlerle Olan Iliskileri Ile Ilgili Bulgular
Bu aragtirmanin on ikinci alt problemi “ Anadolu liselerinde gorevli 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin  egitim-6gretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde
ogretmenlerle olan iligkileri nasildir ? seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit
aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir.”
Ogretmenlerin algilarina gére Okul miidiirlerinin, egitim-6gretim etkinlilerinin
yiirlitiilmesinde 6gretmenlerle olan iligkileri nasil olmalidir? “ Bu soruya verilen

yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 4.13” te yer verilmistir.

Tablo 4.13: Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iliskilerine dair frekans

degerleri

Alt tema Kodlama

Sozsiiz lletisim  Samimi (F=3), Adalet (F=2),

(F=19) Sayg1 (F=5), Yapict
Ogretimsel Lider (F=2),Anlayisli(F=3),Seviyeli
Okul Miidiiriiniin (F=1), Onemsenmek (F=1),
Ogretmen Ile Sevgi (F=2)
Ietisimi
(F=60)
Liderlik Iyi Bir Dinleyici (F=4) , Rol

Yapma (F=15)

Model (F=3), Destekleyici
(F=4), Yol Gosterici (F=2),
Geri Bildirim (F=2)

Okula Aidiyet
Duygusu lle
Baglanma (F=7)

Aidiyet (F=3), Demokratik
(F=1), Giiven (F=3)

Olumlu Iletisim
(F=13)

Okul Iklimi Gelistirme (F=3),
Vizyon (F=1), Misyon (F=1),
Motivasyonu Arttirma (F=3),
Hedef Birligi (F=4),
Degerlendirici (F=1)

Bilginin Onemi
(F=6)

Bilimsel Bilgi (F=1), Fiziki
Ortam (F=1), Etkinlikler
Planlama (F=3), Egitim
Ogretim( F=1)

Tablo 4.13 te goriildiigii gibi Ogretmenlerin algilarma gére Okul miidiirlerinin,
egitim-6gretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle olan iligkileri adli alt
bes tema olusturmustur. Bu temalar “Sozsiiz iletisim f(19), Liderlik

Olumlu iletisim F(13)

problemi

yapmak F(15), Okula aidiyet duygusuyla baglilik F(7),

Bilginin 6nemi F(6)” seklindedir. Temalar arasinda kod baskinligi en fazla “ s6zsiiz
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iletisim” adl1 temada yer alir En az kod ise “bilginin 6énemi “ adli temada yer alir

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen” Ogretmenlerin algilarina
gore Okul miidiirlerinin, egitim-6gretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle
olan iliskileri nasil olmalidir?”, sorusuna “ Sozsiiz iletisim “baglikli temay1 olusturan

yanitlar1 agsagidaki gibi yer almistir.

’

K 2:” Samimi ve icten.’

’

K 4:” Saygi ve giiven ¢ercgevesinde olmalidir.’

’

K 5.” Yapici, hosgoriilii ama mesafeli olmalidir.’

K 6:” Yapici olmali. Ogretmen o destegi hissedince isini daha bir sahiplenerek

’

yapryor .’

’

K 7:” Anlayis , saygi, destek vs.’

Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlere yoneltilen” Ogretmenlerin algilarina
gore Okul miidiirlerinin, egitim-ogretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle

13

olan iliskileri nasil olmalidir?”, sorusuna Liderlik yapmak  “baslikli temay1

olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir
K 15:” Net ve kararli durusu tercih ederler.”
K 21: “Ogretmenlikten miidiirliige gectigi icin ogretmenin halinden anlamali.”

K 27: Tesvik edici, demokratik, katilimci, yol gosterici vb..”

Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yoneltilen” Ogretmenlerin algilarina
gore Okul miidiirlerinin, egitim-ogretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle
olan iligkileri nasil olmalidir?”, sorusuna “Okula aidiyet duygusuyla baglilik*

baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.
K 4:” Saygt ve giiven ¢cercevesinde olmalidir”

K 8:” Ogretmenini dinlemelidir sorunlarini anlamaya ¢calismal aile gibi olmalidir.
sendikasini odadan kovup b sendikall ogretmenlere en kolay nobet yerlerini yazarak

iliski kurulmasi beklenemez”

K 23:” Zorlayici degil. birde okuldaki biitiin 6gretmenlere karsi esit ve her

ogretmenini bu etkinliklere dahil etmeli”

K 13:” Bence égretmenleri onemsedigini belli etmeli. Ogretmenlerin okula olan
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aidiyet duygusunu gelistirmeye ¢alismalidir. Okulda neler olup bittiginden haberi
bile olmayan ogretmen okul ile bir bag kuramaz ve sadece dersini anlatip gider.
Egitim 6gretim bundan ibaret degildir. Okul icerisinde sevgi ve saygi ortami
olusursa ogretmenler de proje ve etkinliklerde daha aktif gorevier alir ve 6grencileri
yonlendirir. Okul icerisindeki iklimin gelismesinde olumlu katki yapar. Ogretmenin
kendini okula ait hissetmedigi bir sistemde egitim 6gretimin hayat damarlarindan
biri kaybolmus demektir. Ayni sekilde 6grencilerin de kendisini okula ait hissetmesi

gerekmektedir.”

Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlere yoneltilen” Ogretmenlerin algilarina
gore Okul miidiirlerinin, egitim-6gretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerle
olan iligkileri nasil olmalidir?”, sorusuna “Olumlu iletisim “ baslikli temay1

olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir
K 11:” Her zaman Ogretmenlerle iletisimde ve destekleyici olmalidir”

K 12:” Daima diyalog halinde olmali ve bazi zamanlarda ogretmenlerin motivesini

arttiran etkinlikler diizenlemeli”

K 17 Lider ve yonetici gibi degil, iki insanin birbirine normalde davranmasi

gerektigi gibi olmali.”

K 21 Okulun fiziki, goriiniir ortamint diizenler, ikili iliskilerinde yapici bir dil

kullanmaya ozen gésterir.”

K 24:” Amir memur iliskisinin disinda, ayni gemide ayni hedefe dogru yol alindig

unutulmadan bir iliski stirdiiriilmeli”

Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yéneltilen” Ogretmenlerin algilarina
gore Okul miidiirlerinin, egitim-ogretim etkinlilerinin yiiriitiilmesinde ogretmenlerle
olan iliskileri nasil olmalidir?”, sorusuna *“ Bilginin 6nemi “bashkli temay1

olusturan yanitlar1 agagidaki gibi yer almistir.

’

K 18: “Seviyeli, tutarli, bilimsel bilgiye dayali bir dayanisma icinde olmalidir.’
K 25:” Ogretmenlerin fikirlerini gerekli toplantilarda ozgiirce séyleyebilmeleri
*Ogretmenlerin  fikirlerinin degerlendirilip uygulamaya gecirilmesi *Egitim
ogretimle ilgili isler adil sekilde ogretmenlere verilmesi *Sosyal ortamlarin

arttirilmast”
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K9:” Iyi bir egitimin olmast icin bilginin lyi aktarilmasi gerekir bilgisini Iyi

aktarabilen kisi de Ogretimsel bilgiyi Iyi kullanabiliyor demektir.’
K27:” Bilgili, yapici, yol gosterici”
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1 Tartisma

Bu boliimde arastirmada yer alan alt problemlere gore ortaya cikan bulgularin
tartigilmas1 yapilacaktir. Arastirmada yer alan alt problemler yoluyla olusturulan

sorular agagida sunulan basliklar halinde yorumlanip sunulmustur.
5.1.1 .Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Tanim Ile ilgili Goriisleri

Ogretimsel liderligin tanim1 konusunda goriis bildiren katilimcilar bir dgretimsel
liderligi benimsemis okul miidiiriiniin “gelisimci, yenilik¢i , 6grenmeyi ilke edinen
onder, paylasimei, bilgili olan, ¢cagdas egitimi savunan ,vizyoner ve sosyal olan, bir
lider tipi olarak goriis bildirmislerdir. Bu goriislerden yola ¢ikarak cagdas egitimi
savunup kendini siirekli gelistiren bir lider ayn1 zamanda yenilikgi, bilgiyi paydasina
aktaran, onlara rehberlik yapan, kriz anlarinda inisiyatif alabilen okul mudiiri
ogretimsel lider olarak ele almabilir. Ogretim lideri i¢in gorev yaptig1 okulda vizyon
olusturmak énemlidir. Bu yiizden okul paydaslariyla sosyal ortamlara bir araya gelir
ve okulun vizyonunu hep birlkte olusturur. Ogretimsel liderlik siirekli grenmeye
acik olan, bulundugu topluma onder bir kimlikle toplumu pesinden siiriikleyerek
hedeflerini 6grenme O6gretme ortami igerisinde gerceklestiren bir liderlik tipidir.
Literatiire bakildiginda bu bulguyu destekleyen Gediklioglu (2015) 6gretimsel
liderlik, Ogrenme ve Ogretme siireglerinin gelistirilmesiyle birlikte 6grencinin
akademik bagarisinin arttirilmasinin hedeflenmesi ve 6gretme gelisimini saglayan
bir durumdur. Okul liderlerinin 6grenme 6gretme siirecinde {ist diizey bilgi ve anlay1s
sahibi olmasini ifade eder. Ayrica okul yoneticisinin 6gretimsel liderligini diger bir
noktas1 sahip oldugu profesyonel bilgi ve beceriler olusturmaktadir (Blase ve Blase,
1999). Ayrica 6gretimsel liderligi benimseyen bir okul miidiiriiniin 6gretim stireci
boyunca 6gretmenlerle beraber okulda gerceklesen Ogretim kalitesini arttiracak bir
profesyonel anlayisa sahip olmas1 ve okulda 6grenme siireci igerisinde yer alan
sorumlulugu iistlenme konusunda iradeli olmas1 gerekmektedir (Daresh ve Ching-

Jen ,1985).
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5.1.2. Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin okul iklimi iizerindeki etkileri ile ilgili

goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin goriislerine gore 6gretimsel liderligi benimsemis
bir okul miidiiriiniin gorev yaptig1 kurumun iklimi {izerinde etkilerinin olduguna dair
katilimeilar okul midiiriiniin huzurlu ¢alisma ortami olusturarak, yilin planlamasini
yaparak, kurumun kalitesini yiikseltici faaliyetlerde bulunarak, akademik basariyi,
paydasin motivasyonunu ve isbirligini gerceklestirerek olumlu bir etki yaptigini
aciklanmuslardir. Ogretim lideri olan okul miidiirii okul iklimini {izerindeki en 6nemli
etkilerinden biri okul iklimini diizenleyebilecek 6zelliklere sahip olmasidir. Bir okul
miidiiric  kurumunda beraber ¢alistigt paydaslarin  motivasyonlarini  arttirict
planlamalar yapmal1 ve yeniliklere acik olmalidir. Yeniliklere agik olan bir okul
midiiri okul iklimi icerisinde paydaslarindan gelebilecek fikirleri degerlendirme
yoluna gider bu durumda okul iklimini olumlu yonde etkiler. Ayrica okul miidiiriiniin
paydaslar ile kurdugu olumlu iletisim dili, okulun akademik basarisina 6nem vermesi
ve paydaslarla isbirligi icerisinde ¢alismast okul iklimi {izerinde son derece dnem

arz etmektedir.

Literatiirde bu sonucu destekleyen arastirma bilgiler mevcuttur. Jones 2009 gore
okulun gelistirmeyi kolaylastirmakla etkili liderlik birbirleriyle baglantilidir.
Ogretim liderligi okulu iyilestirme iizerinde rolii vardir. Ogrenciler, dgretmenler,
paydaslar okul ikliminin gelistirilmesinde okul miidiiriine yardimec1 olarak okul
vizyonunu igsellestirmektedir. Lider okulun iyilestirilmesinde rol beceri ve
ozellikleriyle dogrudan iligkili olan bir degisken de okulun kiltiiriidir. Okul
kiiltiiriinii  izleme, degerlendirme, gelistirme okulunu iyilestirmek isteyen bir
liderlerin rollerindendir. Olumlu okul ikliminde Ogrenmeye Onem verilerek
akademik basar1 saglanir. Paydaglar arasinda olumlu iligkiler olup okul iklimini
olusturan tiim paydaslar arasinda tutarli ve adil bir disiplin politikas1 olup aile
katilim1 ve destegi 6nemlidir (Morrison, Placier, Levitch, Zhang, Lambert ve Pearce,

2008).

5.1.3.0gretmenlerin Cahstiklar1 Miidiirlere Yonelik Ogretimsel Liderlik
Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilar ¢alistiklart kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin paydaglar arasinda giiven saglayan, , giincelligi koruyan, yenilige acik,

paydaslarin1 motive eden, lider konumunda olan , kurumda paydaslarina ihtiyaci olan
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ara¢ ve gerecleri saglayan ,etkili iletisim 6zelligine sahip olan, kendini gelistiren

ozelliklere sahip oldugunu siklikla dile getirmislerdir.

Ogretim lideri olan okul miidiiriiniin en énemli 6zelliklerinden biri gorev yaptigi
okulda olumlu okul iklimi olusturmaktir. Etkili bir iletisim ile paydaslar arasinda
gliven saglayan okul midiirii ayn1 zamanda paydaslarin kurum igerisinde mutlu
olmasina katki saglamaktadir. Okul miidiirii okul igerisindeki koymus oldugu
hedefleri gerceklestirmek icin saha calismalarin iginde olmali bu calismalara

denetlemeli degerlendirmelidir. Bunun yaninda bir okul miidiirii giinceli takip ederek

Egitim ve Ogretim alaninda yasanilan gelismeleri yakindan takip ederek bu
gelismelerden yola ¢ikarak okulunda vizyon ve misyon olusturmalidir. Ozgiir
diisiinebilen, yaratici olan adalet mekanizmasini kurumunda gerceklestiren bir okul

midiiri 6gretimsel liderlik 6zelligini gergeklestirmistir.

Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretimsel liderligi benimseyen okul
miidiirlerinin  6zellikleriyle arastirmamizin sonucunda ortaca ¢ikan bulgular

benzerlik gostermektedir.

“Ogretim lideri belirli amaclari olan, egitim siirecleri ve ogrenme kuramlari
konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk tistlenen, insanlik becerileri

veterli, simirsiz enerjiye sahip kisidir” (Polat, 1997:6).

Ogretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin 6zelliklerine bakildiginda mesleki
ozellik, yonetsel ozellik ve kisisel 6zellik olmak adina ii¢ boliime ayrilmistir. Seffaf
olma, adil olma, giivenilir olma gibi 6zellikler kisisel; belirli donemlerde toplanti
diizenleme, 6grenme 6gretme siirecini kontrol altinda almak ydnetsel; toplumsal
olaylar takip etme, 6gretmenlerin gelisimini takip etme ,siniflar1 diizenli sekilde
gozlemleme, okulun ¢evre- toplum ile uyumunu saglama gibi mesleki 6zellikleri 6n

plandadir (Danley ve Burch 1978:79-80).

Blumberg ve Greenfield 6gretimsel liderlerin okul amaglarini belirlerken personeli
motive eden, yiiksek oranda 6zgliven sahibi, agik bir iletisime sahip olan, paydaslarin
farkli goriislerine kars1 hosgoriilii yaklasabilen analitik bir bakis agisina sahip olan
dinamiklerine kars1 duyarli olan bir lider tipidir (Bossert et al 1982). Ogretimsel
liderligi benimseyen etkili okul yoneticisi isbirligi kiiltiiriinii olusturup 6grenme ve
ogretme iizerinde ¢aligmalarin siirdiiren, 6grencileri yetistiren, okul kaynaklarini

etkili ve verimli sekilde kullanabilen, mesleki gelisimi saglamak i¢in arastirmalara
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yon veren ve 6grenci 6gretim ilkelerini kurumunda yer veren uygulayan kisidir
(Blase&Blase, 1998). Iyi bir ogretimsel lider olan bireyler okul igerisinde
birbirlerini denetleyerek yanlis ve eksik bulgular1 degerlendirir. Ayrica davranislarini
pozitif yonde gelistirmeye calisan basarili ve basarisiz yonlerini sergiler, yapict ve
dost¢a elestiride bulunarak destek saglarlar. Ogretimsel lider, okul igerisinde
paydaglarla birbirlerinin basarilarinda etkin olup kendi durumlarimi sorgulama

firsatin1 yakalarlar (Yaldir, 1998).

5.1.4. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Miidiirlerin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi
Ile ilgili Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilar 6gretimsel lider olan mudiiriin 68renci basarisi
izerinde %93 oraninda etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica 6gretimsel lider olan
okul miidiiriiniin egitimci kimligi ile 6grencinin motivasyonunu arttirarak, huzurlu
okul ortami saglayarak, 6grencinin ilgisini géz 6niinde bulundurarak G&grencinin
akademik basarisin1 olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir.Bir okul miidiiriiniin
ogrenci lizerinde olan etkisinin yaninda ¢evrenin de 6grencinin akademik basari
iizerinde etkili oldugu soylenebilir. Akademik basari iizerinde 6grencinin kisisel
ozelliklerininde etkili oldugu soOylenebilir. Yiiksek motivasyona sahip olan

ogrencilerin akademik basari iizerinde oldukga etkisi vardir.

Ogretimsel liderlikte 6grencinin dgrenmesini ve akademik basarisini arttirmasi en
onemli odak noktas1 olarak nitelendirilir. Ogretimsel liderligin 6zelliginden okul ile
ilgili ogrencilerin kapasitelerini ortaya ¢ikarmalarinda kendilerinin giiclii ve zayif
yonlerini farkina varmalarinda 6gretmenlerin ise O6gretim kalitesini arttirmalari igin
bireysel ve kolektifi c¢alismalar1 i¢cin okul miidiirlerine Onemli goérevler
yuklenmektedir (Smith ve Andrews,1989). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ile
etkili 6grenme ve akademik basari lizerinde kritik rol oynamaktadir (Hallinger ve
Murphy, 1985). Ayrica 6gretimsel liderlikte okulun akademik basarisi i¢in belirlenen
amaglart istenilen hedeflere getirmek icin calismalar yapmasi 6nemli amaglar
arasinda gosterilmektedir. Ogretimsel liderligi benimseyen okul miidiirii 6grencinin
akademik basaris1t i¢in O6gretimsel bir ortam hazirlamali, okulda bulunan tiim
paydaslarin motivasyonlarini yiikseltmeli ve hepsiyle isbirligi yapmalidir (Y1lmaz ve
kursun, 2015). Bunun yaninda bir okul miidiiri okulun hedeflerine ulasabilmek i¢in
okul basarisin1 arttirmali ve bu basariyr ortaya cikarirken 6diill ve yaptirim

mekanizmalarini kullanmalidir. Ayni zamanda okul ve sinif ortaminda basarili olan
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ogrencilerin arkadaslar1 ve 6gretmenlerince taninmasina yardimci olmalidir (Sigsman,
arttirmada onlemler almasina ve 6gretmenlerin yaptiklari isten doyum saglamasina
baglidir (Davis ve Thomas, 1989). Ogretimsel lider egitim dgretim miifredat dgrenci
ogretmenlere ilgilenen bir lider olup bu yaklasimiyla diger liderlik tiirlerinden ayrilan

ozelligi vardir (Glimiiseli, 1996: 419-429).

Ogretimsel lider olan okul miidiirii 6grencilerin akademik basarisini arttirmak
amaciyla profesyonelce gelismeyi ve 6grenmeyi Oncelige alan bir okul kiiltiiri
olusturmanin yaninda kurum iginde 6gretim programini gelistiren, siirdiiren, savunan
bir anlay1s i¢inde olmalidir. Bunun yaninda 6grencilerin basarisini ger¢eklestirmek
amaciyla aile ve toplumla is birligi yapmali, toplumda yer alan kaynaklar1 okula
yonlendirebilen farkli toplumsal islemleri anlayabilen bir fonksiyona sahip olmalidir.
Ogretimsel lider olan okul yonetici 6grenci basaris1 igin ahlakli ve adil bir lider olup
biitlin 6grencilerinin basaris1 i¢in ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel baglami
anlayabilen ve bu durumlara cevap verebilen bir boyuta sahiptir (Sisman ve Turan,

2004).

5.1.5. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Miidiirlerin Ogretimsel Liderligi Uygulamasi
ile Tigili Beklentileri

Katilimeilar ¢alistiklart kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarindan
beklentilerini adalet duygusuyla hareket edip iletisime agik olarak olumlu iletisim
kurma, akademik basariy1 saglama, gelismeleri takip ederek giincelligini koruyan,
paydaslarina manevi destek olan, ¢6ziim odakli olan, adaletli, iletisime agik olan ,
anlayis ve saygiyla 6gretmenini sahiplenen, paydaslarla biitiinleserek okul iklimini
olusturan, demokratik olma, zaman yonetimine hakim olarak liderlik vasfina sahip

olma gibi beklentilerini siklikla dile getirmislerdir.

Ogretmen grubu calistiklar1 kurum miidiiriinden bekledigi en &nemli kavram
miidiiriin olumlu iletisim diline sahip olmasidir. Bir okul miidiirii paydaslarinin
caligmalarina sahip c¢ikmali, okulda vizyon ve misyonu olusturarak bunu
ogretmenlere ifade etmelidir. Ogretmenler okulda ¢alistiklar1 miidiiriin demokratik
olma ,farkliliklara saygili olma, zaman yonetimini kullanma becerisine sahip olma

gibi bir takim liderlik 6zelligi beklemektedir.
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Literatiirde yapilan bazi aragtirma sonuglariyla arastirmamiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular benzerlik gostermektedir. Nitekim Tanr1 6gen (2000) yaptig1 arastirmaya
gore temel egitim Ogretmenlerinin Ogretim liderinden Ogretmeni ve Ogretimi
gelistiren okulun 6gretimsel iklimini gelistiren, 6gretimi denetleyen, olumlu iletisim
kuran, okul amaclarimi kuran ve 6grenciyi izleyen bir davranis beklentileri yer

almaktadir.

Bir 6gretim lideri okulundaki iyi bir program uygulayicisi olarak dogru hareketlerde
bulunmali, 6gretmelere rehberlik ederek dogru yonlendirmeli, tim programa hakim
olmalidir. Ayrica okul miidiirii 6gretmenlerin 6gretim programlar: konusunda bilgili
olmalarma ve okulun fiziki sartlarin program uygulanmasinda elverisli olmasinm
saglayarak 6grenme ve 6gretmede yliksek standartti garanti etmesi gerekir. Bir okul
miudiiri kurumunda yer alan 6gretim programini basartyla uygulamasinin sartinin
ideal bir okul kiiltiirli olusturmasina okulu destekleyen bir ¢evrenin varliginin olmasi
sartin1 iyi bilmelidir. Burada 6grenci velileri ve okulun iliski i¢cinde oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarin varligr uygun bir 6rgiit kiiltiirii ve gevre gelistirmek i¢in
onemli bir kavramdir. Okul midiirii program siire¢lerinin tiim paydaslar igerisinde
anlasilmasinda rol model olmalidir. Okul midiirii 6gretim programindaki bir yeniligi
once ve en iyi sekilde uygularsa 6gretmen ve oOgrenciyi dogru yonlendirebilir.

Boylelikle program amacina ulasir (Middlewood, 2001).

5.1.6. Ogretmenlerin Miidiiriin Ogretimsel Liderligi Uygulamada Okulda
Karsilastig1 Sorunlar Tle Tlgili Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi okullarinda
uygulama asamasinda karsilastiklar1 sorunlar1 is giivenliliginde c¢ikan sorunlar,
geleneksel yapiya baglilik, kadro yetersizligi, mevzuat, degisime direnen kendini
yenilemeyen Ogretmen varligi, paydaslarin isteksizligi, okulun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi, ekonominin yetersiz olmasi vizyon eksikliginin olmasini siklikla dile
getirmiglerdir. Bir 6gretim lideri olan okul miidiirliniin okullarinda karsilastigi
sorunlarda okulun maddi ve manevi yetersizliklerin fazla olmas1 dikkat ¢gekmektedir.
Okulun fiziki yetersizlikleriyle ilgilenen okul miidiri ogretim liderligini
kurumlarinda gergeklestirmekte karsilastigi gilicliiklerdendir. Biirokratik engellerde
okul midiiriiniin 6gretim liderligini olumsuz etkilemektedir. Bir okulda okul

midiiriinlin  yonetici becerisinin yeterli olmamasi da oOgretim liderligini
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gerceklestirmede onemli bir eksikliktir. Okul igerisinde 6gretmenler ile yoneticiler
arasinda olumlu bir iletisim dil saglanmadiginda okul miidiirii 6gretim liderligini
kurumunda gostermede zorlanir. Arastirmanin sonucu literatiirde yapilan

caligmalarla benzerlik gostermektedir.

Bursalioglu (2000) gore egitim ve O6gretimle ilgili baz1 yonetmelik ve yasalar
Ogretimsel liderligi benimsemis okul midirii iizerinde olumsuz olarak
etkilemektedir. Kat1 merkeziyetcilik ve yerinden yonetilen sistemlerde bu durum
daha fazla hissedilmektedir. Clinkii yerinden yonetim midiiriin daha ¢ok formal
liderlik yapisin1 okulunda yansitmasina sebep olur. Bunun sonucunda formal lider
tutumunu saglamak zorunda kalan 6gretimsel lider olan miidiir kurumunda informal

liderlik 6zelliklerini sunmasi i¢in bir orta olugsmamaktadir.

Bir toplumda yer alan sosya-ekonomik ve teknolojik degisimler fazlasiyla yer
almaktadir. Bu durum okul miidiirlerinden beklenilen davranislar1 da paralelinde
degistirmektedir. Bu durum 6grenciyi veliyi 6gretmeni farkli beklentiler icerisinde
olmasina sebep olmaktadir. Bu durum okul miidiiriiniin okul ortaminda 6gretimsel

liderlik roliinii gergeklestirmesini zorlagtirmaktadir (Akman, 2015).

“Ulkemizde okul miidiirliigii ikinci gorev olarak verilmektedir. Yani okul
miidiirlerinin asil meslegi 6gretmenliktir. Yonetim alaninda bir programda
vetismedikleri i¢in bu alandaki becerilerin ogretilmesi bakimindan
yetersizdir. Diger yandan okul miidiirii yetistirme programlarinin ¢ogu genel
orgiit ve yonetim konularina agirlik vermektedir. Bu durum yine okul
voneticilerinin ~ ogretim  liderligi alaminda  yetersiz  olarak  gérevi
stirdiirmelerine yol a¢maktadir. Ayrica o6gretmenlik programlarinda
kazandirilan becerilerin bir kismi da gegen siire igerisinde ya zayiflamakta

va da unutulmaktadir” (Gimiseli, 1996:8 akt akman , 2015).

5.1.7. Ogretmen Algilarina Goére Miidiiriin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini

Saglamaya Yonelik Uygulamalan le Tlgili Gériisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamak i¢in okullarindaki uygulamalar1 hakkinda 6gretmenleri hizmet i¢i seminere
yonlendirmek, o6gretmenle olumlu iletisim kurma, 6gretmenin motivasyonunu
saglama faaliyetlere destek olma, yardimci olma, Ogretmenin mesleki gelisim

siirecini takip etme seklinde goriis bildirmislerdir. Arastirmada katilimcilarin ifade
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ettikleri goriisler ile literatiirde yapilan arastirmalardan elde edilen sonuclar birbiriyle

ortiismektedir.

Okul midiirii kurumunda yer alan 6gretmenlerin yararlanacagi kaynaklari belirleyen
bir 6gretim lideri olarak ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak bazi
etkinlikleri hayata gegirebilir. Bu mesleki gelisime doniik etkinlikler arasinda okul
ici ve disinda planlanan hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilma, okulun icinde
seminer, workshop, konferans etkinlikleri gerceklestirmek ya da oOgretmenleri
ilgilendiren egitim firsatlarindan kendilerini haberdar etme seklinde olabilir. Mesleki
gelisimine 6nem veren 6gretmenler mesela lisansiistii egitime devam etmek isteyen
ogretmenlerin tesviki, lisansiistii egitime devam eden 6gretmenlere yonelik kurum
icin kolaylastirict 6nlemler alinmasi, basinda egitimle ilgili ¢ikan yazilarin izlenip
cogaltilip 6gretmenlere verilmesi, konferans, agik oturum, panel gibi etkinliklerin
ogretmenlere bilgi verilmesi , katilimlarinin tesvik edilmesi gibi durumlar okul
miidiirii tarafindan kurum icinde Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katki

saglayacak davraniglara 6rnek gosterilebilir (Sisman ,2018).

5.1.8. Ogretimsel Liderligi Benimsemis Okul Miidiirlerinin Okullarinda

Denetleme Ve Degerlendirme Siireci Ile lgili Ogreten Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimeilarin okul miidiirlerinin okullarinda denetleme ve
degerlendirme ile ilgili okullarda yapilan toplanti, derslerin takibi, Ogretmen
gortislerini dikkate alma , geri doniit, akademik basari, olumlu iletisim seklinde
goriis bildirmislerdir. Ogretim lideri okul miidiirii siniflar1 dolasmak, laboratuvari
denetleme, ders takibi yapma gibi farkli denetlemeler neticesinde verdigi geri
doniitlerle denetleme islevini yerine getirir. Bunun yaninda okul miidiirii kurum
icerisinde paydaslara yonelik diizenledigi toplantilarda denetledi konularda geri
dontitlerle, akademik basariya yonelik gézlemlerle degerlendirme yapabilir. Okul
miidiiriiniin paydaglara yonelik  bakis agisinin olumlu olmasi denetleme ve
degerlendirme islevine katki saglamaktadir. Literatiirde bu sonucu destekleyen
arastirmalarin varligindan séz edilir. Nitekim bir okul miidiiri kendi okulunda
Ogretim siirecini ve 6grencileri degerlendirerek elde ettigi verileri okul kadrosunda
yer alan paydaslarla tartismal1 ve geri doniit saglamalidir. Var olan sonuglardan yola
cikarak yeni ama ve hedef belirleyebilmelidir (Sisman, 2012). Bir okul miidiiriiniin
onemli gorevlerinden biri de O6gretim liderliiyle beraber okul paydaslarini

denetleyebilmektir (Donmez, 2002). Okul miidiirii 6gretim lideri olmasi sebebiyle
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ogretimi gdzlemleyebilmeli ve ders denetimini yapmalidir (Balc1, 2002). Ogretimsel
lider olan okul miidiiriiniin ders denetimini yapmasi 6gretmeni hazirliksiz yakalayip
dersi bolmek degil Ogretimi gelistirme amagli olmalidir. — dk gibi siirelerde
Ogretmeni ders esnasinda izleyip gerekli durumlar gorerek okuldaki Ogretim
etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Ozmen ve Batmaz, 2006). Kosar ve
Buran’in (2019) yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore 6gretim etkinliklerinin
uygulayan ve aktaran 6gretmenin sinif i¢i etkinliklerini gézlemleyebilmek i¢in okul
miudiiri tarafindan en az iki kez ders denetimini yapilmasit gerektigini
vurgulamaktadir. Okulu bilen, okulun 6grenci ve veli yapisini tantyan 6gretmeni hem
ders i¢i hem de ders dis1 faaliyetlerle degerlendirecek olan kisinin 6gretim lideri olan
okul miidiirii olmas1 gerektigini aciklamistir. Ayrica egitim programlarinin
amaclarim gerceklestirme diizeyinde ayni zamanda degerlendirilmesi gerekmektedir
(Recepoglu, Ozdemir 2013). Bir okul miidiirii egitim ve okul dzelliklerine gore
alternatif ve geleneksel 6lgme araglar araciligi ile 6grencilerin sosyal, akademik,
kiiltiirel degisimlerini takip etmelidir. Okul yoneticisi liderlik vasfiyla okulundaki

ogrencilerin gelismesini lider 6zelikleriyle katkida bulunur (Kaya, Yigit ,2020).

5.1.9. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Uygulamasinda Egitim
Politikas Etkisi Tle Tlgili Ogretmen Gériisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
uygulamada egitim politikasinda seffaf olma, demokratik olma, ekip isine 6nem
verme, 6gretmeni merkeze alma, paylasimci olma , yol gosterici, adalet duygusunu

gelistirme ve yenilik¢i olma goriisiinii siklikla dile getirmislerdir.

Tiirk egitim sisteminde yapilan tiim degisimler tepeden asagiya dogru siiregelmistir.
Zaman ig¢inde giiniimiiz kosullarinda degisimlere ayak uydurmak i¢in degisimin
merkeze birakilmasi islevsel olmayan bir durumdur (Akyiiz, 2002). Egitim
politikasinda degisimin gerceklesip sorunlarin zamaninda ve yerinde ¢oziilmesi i¢in
egitim sisteminde yer alan merkezde toplanan yetkinin ve sorumluluklarin

azaltilmas1 ve dagilmasi gerekmektedir (A¢ikgdz, 1993).

“Bu baglamda iilkemizin istenen kalkinma diizeyine ulasabilmesi igin egitim
kurumlarimizin-okullarimizin ¢agdas bir anlayisla orgiitlenmeleri ve ¢cagdasg
bir anlayisla yonetilmeleri gerekmektedir. Okul yoneticisi orgiitsel degisimi
saglamak, egitim sistemini ¢agdas bir yapiya kavusturmak ve okullarimizin

cagdas bir anlayisla orgiitlenmeleri ve yonetilmelerini saglamak ve etkili
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kilmak igin “okul merkezli yonetim”, “6grenen orgiit” “acik sistem”, “takim

’

anlayis1”, toplam kalite yonetimi” “ogrenci merkezli okul”, kavramlarinin

sisteme kazandirilmasina liderlik etmelidir. “(Yalginkaya, 2002).

5.1.10. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiiriiniin Okulun Vizyonunu Ve

Misyonunu ifade Etme Konusunda Yapilan Cahsmalar

Arastirmaya katilan katilimeilarin okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu
ifade etmede is birligi ile okul iklimini gelistirme, kurum kiiltiiriinii olusturma, proje
ve egitimlere deger vererek sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri gelistirme, 6gretmenlerle
etkili iletisim saglayarak  birlikte hedef belirleme, goriislerini siklikla dile
getirmiglerdir. Katilimcilar ayrica okul vizyonu ve misyonunu gerceklestirme
tizerinde Ogretimsel lider olan miidiiriin 6grenci farkliliklarini dikkate alma, 6z
Tiirkgenin kullanimi, gelisim stratejilerini gelistirme, sosyal medyay1 aktif kullanima,
tesvik edici calismalar, isbirlik¢i, proje egitimlerine destek, paydaslarin okulun
vizyon misyonunu anlamalar1 seklinde goriis bildirmislerdir. Burada bir okul
miidiiri  sosyal kiiltiirel faaliyetlere kurum igerisinde deger vermelidir. Hem
ogretmenler ile hem de Ogrencilerle farkli alanlarda Kkiiltiirel planlamalar
yapmalidirlar. Bdéylelikle okulun vizyon ve misyon olusturmada kurum miidiirtiniin
paydaslariyla dogru bir iletisim kurarak olumlu etkisi olabilir .Bu goriisler literatiirde

var olan diger arastirmacilarin goriisleriyle uygunluk saglamaktadir.

Ogretimsel lider olan miidiir okulun vizyonunu ve misyonunu aciklayarak dgrenciler
icin verilen egitim kalitesinin daha kaliteli ve nitelik hale getirmeye ¢alismaktadir.
Okulun vizyon ve misyon ile ilgili okul paydaslarinin farkli goriisleri olmasi bir
takim problemler ¢ikartacagindan 6gretimsel lider olan okul miidiirii okulda ortak bir

vizyon ve misyon olusturmasi gerekmektedir (Celik, 2015).

5.1.11. Ogretimsel Lider Olan Miidiiriin Ogretim Programinin
Uygulanmasinda Ogretmene Gerekli Ortam Ve Imkam Saglamak Icin Yaptig

Calismalar Tle Tlgili Ogretmen Gériisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin - okul miidiiriiniin  68retim  programinin
uygulanmasinda 6gretmene gerekli ortam ve imkani saglamak icin yaptigi caligmalar
hakkinda destekleyici, okulun fiziki mekanlarmi gelistirmek, ekonomi, ihtiyag
dahilinde imkan saglama, kaynak saglama, organizasyon olusturma, isbirligi,

seklinde dile getirmislerdir. Ogretmenlerin kendilerini her alanda gelistirmesi bir
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okul igin son derece dnemlidir. Ogretim lideri olan okul miidiirii 6gretmene kurum
icinde Ogretmen gerekli ortam ve imkan saglamalidir. Bir  okul midiiri
ogretmenlerin sorunlartyla ilgilenmesi, 6gretmenin kuruma olan aidiyet duygusunu
gelistirmesi, Ogretmene motivasyonunu  giiclendirmesi, Ogretmene ara¢ gereg
saglamasi son derece Oonemlidir. Literatiir incelendiginde yapilan arastirmalarda

benzer sonuglar elde edilmistir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda &grenci basarisini gelistirmek ve 6gretimi
gerceklestirmek icin birtakim kaynaklara ihtiya¢ duyar. Teknoloji, arag, gereg
saglama 6gretim materyali, mekan gibi bu kaynaklar1 saglamak 6ncelikle 6gretimsel
liderligi benimsemis olan okul miidiiriine aittir. Okul miidiirii kurumunda gerekli
ortami ve imkani gergeklestirmek i¢in kaynak saglayici roliinii iistlenmistir. Okul
midiiri kaynaklarin  kaynaklarin saglanmasi, gelistirilmesi, kullanilmasindan
sorumludur. Bir okulun en &nemli kaynag: insan kaynagidir. Insan kaynagini
olusturan 6gretmenler 6grenme kalitesi yoniinden vazgecilmezdir. Teknoloji araglara
bagli olunan okullarda okul yonetim siireci ve 6grenme siirecinde paydaslarin yeni

yeterlilik kazanmas1 gereklidir ( Sisman, 2018).

5.1.12. Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin, Egitim-Ogretim

Etkinlilerinin Yiiriitiilmesinde Ogretmenlerle Olan Iliskileri

Arastirmaya katilan katilimeilarin 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin
egitim Ogretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde 6gretmenlerle olan iligkileri hakkinda
“iyi bir iletisim, saygi, iyi bir dinleyici, planlayici, aidiyet duygusuyla hareket eden
destekei, anlayisli, giiven, ,samimi, hedef birligi, motivasyon arttirma, okul iklimini
gelistirme “seklinde siklikla goriislerini dile getirmislerdir. Literatiir incelendiginde
yapilan arastirmalarda bu bulguyla benzerlik gostermistir. Bir okul miidiirii bir
iletisimci olarak tiim paydaslarin paylasabilecegi bir vizyon igerisinde etkili bir
iletisimi kiiciik ve biiyiik gruplarla kurabilir. Okul miidiirii 6gretmenlerle ¢ift yonli
bir iletisim kurarak ogretmenleri gercekei sekilde degerlendirilir. Bir okul midiirii
orgiitsel iletisim olusturmada acik ve 6zlii seklinde konusup yazarak orgiitsel iletisim
olusturmada giizel konugsma ve yazma becerisine sahiptir. Catisma yontem ve
stratejilerini  uygulayip catismalar1 etkilice yonetir. Coziim tekniklerini  6grenip
grubun davranig yoniinii se¢gmesini saglamaktadir. Bir okul midiirii veli, 6gretmen,
ogrenci arasindaki etkilesimi giiclii bir sekilde yonetir. Okul miidiirii bir grubun
iiyesi seklinde calisip grupta yer alan paydaslarin giicli ve zayif yonlerini
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degerlendirir. Kisisel ve grubun hedeflerin bir biitliin olarak birlestirilir (Smith &
Andrews 1987) (akt Celik , 2015). Okul miidiirii grubun tiim {iyeleriyle iletisim
ortaminda bulugsmalidir. Okulun hedeflerini, 6gretmenlerin performansini, 6grenci
basar1 diizeyi hakkinda beklentilerini paydaslarla paylagilmasi gereklidir. Paylagilan
hedefler grubun icinde yer alan paydaglarin bilingli ¢aba goéstermesi yoniinde
yardimcr olmaktadir (Tas, 2000). Okulda bulunan &gretmenlerin gorevlerini
yapmalar1 ve basarili olabilmesi i¢in okul yoneticisinin etkili iletisim kurabilmesi

onemlidir (Cafoglu , 1994).

Bir iletisim formal ve informal olmak iizere iki bolim olup basarili bir okul
miidiiriiniin sadece resmi formal iletisimi kullanmaz. Bunun yaninda problemleri
sorunlari tespit etme ve personeli ile orgiitii tanimak amaciyla informal iletisimi de
kullanmak zorundadir. Pozitif iletisimde olan okul midiirii iletisimin serbestce
kurulmasini saglayip her kademede orgiitlerdeki paydaslar kendilerini giivende
hisseder. Pozitif iletisimin olmadig: orgiitlerde karsilikli giiven ortami olmayinca
bireyler i¢ine kapanip kendilerini ifade etmezler Ayrica iistlerden bilgi saklamaya
baslarlar. Bu durum da yoneticinin 6rgiit igerisindeki olan bitenden habersiz olmasina

ve basarisiz olmasina sebep olacaktir (Aydogan , 2018).
5. 2. Sonug¢

Bu béliimde arastirmada yer alan alt problemlere gore ortaya ¢ikan bulgulardan yola

cikarak ulasilan sonuglar acgiklanacaktir.

Arastirmamiza katilan katilimcilarin 6gretimsel liderlik tanimlamasina bakildiginda
ogretimsel liderligi benimsemis okul midiiri 6grenmeyi Ogrenerek kendini
gelistiren, bilgisini ¢evresine aktarabilen, ¢evresinden gelen yeniklere acik olan
kurum igerisinde vizyon olusturan, sosyal iliskileri giiclii, egitimde c¢agdasligi
savunan, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen, paydaslarina onderlik yapabilen bir
lider oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug literatiirde yapilan arastirmalarla
benzerlik gostermektedir. Can (2007)‘1n arastirmasinda bir okul yoneticisinin cagdas
kuram ve gelismelerden, 6rgiit yonetimi ve siirecinden haberdar olup kavramaya ve
uygulamaya calisarak Ogretimsel liderligini kurumunda gerceklestirmis oldugu
sonucuna ulagsmistir. Cheng (2005) gore 6gretimsel liderligi benimsemis bir okul
midiiri  mesleki gelisime 6nem verip egitim alaninda gergeklesen yeniliklerin
onciisii olup egitimsel degerleri ve profesyonelligi destekleyerek 6gretimsel konulara

rehberlik etmeyi gerekli oldugunu ifade etmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
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ogretim liderliginin tanimi konusunda yeniligi takip eden, kendini gelistiren, ¢agdas
egitimi savunan, paydaslara rehberlik yapabilen okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik davraniglarinin 6gretim liderligi tanimina uygun oldugu sdylenebilir.

Ogretimsel lider olan okul miidiirii; gérevli oldugu okulun iklimi iizerinde is birligi
ve huzur i¢inde ¢alismayla okul kiiltiiriinii olusturma, kurumun kalitesini ytikseltme,
paydaglarin motivasyonunu arttirma, okulun vizyonunu olusturarak akademik
basariy1 destekleme, ¢6ziim odakli, giivenilir ve yol gosterici olan takim ruhunu
gelistirme, kurdugu iletisimle paydaslar arasindaki iletisimi saglama gibi yonleriyle
okul iklimine olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada bulunan
bu sonug Ayik ve Sayir (2014) in okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi ile
orgiit iklimi iligkisi {lizerinde yaptig1 arastirmanin sonucu arasinda pozitif bir
anlamlilik bulunmustur. Ayik ve Sayir (2014) gore okul yoneticileri orgiit igerisinde
ogretmenleriyle siirekli isbirligi icinde olmasi ve paydaslarina yonelik etkinlikler
geligtirmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica Topaloglu (2020)’nun yaptigi
arastirmada okul yoneticilerinin diizenli 6grenme ve Ogretme cevresi ile okul
iklimini olusturmasinda hiyerarsik bir sistem uyguladigi, takim ruhunun
olusturuldugu, catismay1 engellemesi, diizen ve disiplinin saglandigi, cevre ve
aileden destek alindigr sonucuna ulasilmistir. Ayrica okulun iklimi stirekli
degiskenlik gosterebileceginden okulu etkileyen kararlar alirken 6gretmenlerin
gortisleri alinmal1, geri doniit verilmeli, 6gretmen istekleri dikkate alinmasi gerektigi
ifade edilmistir. Sonu¢ olarak Ogretimsel liderligi benimsemis okul miidiiriiniin
paydaglarina yonelik isbirligi icinde olmalar1 okul orgiitli igerisinde paydaglarini
katacak davraniglar sergilemesi okul iklimi tiizerinde pozitif yonde bir etki

saglayacagi sOylenebilir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin goriislerine gore bir okul miidiiriiniin paydaslar
arasinda giiven saglayan, giincel gelismeleri takip eden, adil davranan, okul i¢inde
etkinlikleri planlayan, calisgkan, yenilige agik, paydaslarini motive eden, iyi bir
dinleyici ozelligine sahip olan, kendini gelistiren gibi 6zelliklerinin var olmasi iyi
bir 6gretimsel liderde bulunmasi gereken 6zellikler oldugu sonucuna ulastirmistir.
Bu sonu¢ Anil (2014)‘im Anadolu ve meslek liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerin 0gretimsel liderlik rolleri iizerine yaptigi calismada miidiirlerin
toplantilarda 6gretmenlere tesekkiir ederek motivasyonlar1 arttirict davranislar

sergiledigi sonucuyla benzerlik gostermektedir. Okul miidiirleri 6gretmenlere
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manevi destek vererek Orgiit igerisinde Ogretmen motivasyonunu saglamaya
calistiklar1 sdylenebilir. Serin (2011) gore bir okul yoneticisi okulun amaglarini tim
paydaslarina agiklamasi ve bu amagclar1 gerceklestirmek icin oncii olmasi gerekir.
Okulun amaglarini giiniin kosullariyla paralel bir sekilde 6grenci basarisini goz
Oniine alarak o6gretmenlerin goriislerini dnemseyerek iletisim halinde tekrardan
belirleyebilme 6zelligine sahip olmasi gerekir. Okul amaglarin1 kurul toplantilarinda
tartigmaya acip paydaslarini tesvik eden bir 6gretimsel rol listlenmesi gerektigini

ifade etmektedir.

Arastirmanin diger alt problem olan 6gretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin
ogrenci basaris1 lizerinde etkisi hakkinda arastirmaya katilan katilimcilara gore
ogretimsel lider olan miidiiriin 6grenci basarisi iizerinde %93 oraninda etkisi oldugu
sonucun ulasilmistir. Ogrenci basarisi iizerinde miidiiriin dgretimsel liderlik davranis
boyutlar1 ve ¢evre etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug literatiirde yapilan
arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Nitekim Anil (2014) ‘in Anadolu ve
meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticiler lizerinde yaptig1 ¢aligmada dgrencinin
akademik basarisin1 6gretmenler kurulu ve sube 6gretmenler kurulunda siklikla
degerlendirerek Ogrenci basarisini izlediklerini ifade etmistir. Boylece 6gretimsel
lider rolii olan okul miidiirleri okullarinda yapmis olduklar1 toplantilarda
paydaslariyla birlikte 6grencilerin akademik basarilarini izledigi goriliir. Giines
(2014)’in Ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin okulun akademik
basarisina etkisi tlizerine yaptig1 arastirmasinda 6grenci basarisinda aile destegi, ve
sosyal cevrenin etkili oldugunu ifade etmistir. Okul miidiiriiniin ¢evre ile iletisim
kurmasi, ¢evreden beklentiyi kargilamasi1 gerekir. Okul ile ¢evre birbirini etkileyen
ve etkilenen bir yapiya sahiptir. Bunu yaninda 6grencinin basarili olma istegi
ogrencinin hedefine yonelmesi okullarin basarisi icin ¢ok dnemli olduguna vurgu
yapilmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin 6grencinin akademik
basarist iizerinde etkili oldugu ve 6grenci basarisi iizerinde 6grenci istegi ile ¢evre

etkisinin yer aldigini ifade etmek miimkiindiir.

Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin c¢alistiklart Ogretimsel liderligi
benimseyen kurum miidiirlerinde adalet duygusuyla hareket edip iletisime acik
olarak akademik basarty1 saglama, gelismeleri takip ederek giincelligini koruyan,
¢oziim odakli olan, anlayis ve saygiyla Ogretmenini sahiplenen, paydaslarla

biitlinleserek okul iklimini olusturan, zaman yonetimine hakim olarak liderlik vasfina
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sahip olma gibi 6zelliklerin bekledikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonug Tanr1 6gen
(2000) temel egitim Ogretmenleri {izerinde yapmis oldugu arastirma ile benzer
sonuclara ulagilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinden iletisim
becerisi, 6gretimi, 6gretmeni ve ogrenci gelisimine katki saglama, orgiit iklimini
gelistirme, Ogretimi denetleme, okulun amacini tanimlama gibi beklentilerinin
oldugu sonucuna ulagmustir. Serin (2011) gore bir okul miidiirii 6rgiit i¢indeki
Ogretmenlerin basarisini ve c¢abasini gesitli sekillerde takdir edip Onemsedigini
gostermesi, mesleki gelisimi i¢in hizmet igi faaliyetleri diizenlemesi 6gretmenlerini
iletisimle haberdar etmesiyle 6gretmenlerin okul iklimine bagliligini arttirici etkenler
olarak ortaya koymaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin 6gretimsel
liderligi benimsemis okul miidiirlerinden olumlu bir iletisim gelistirme okul iklimini
olusturan, kendisini ve paydaslarii gelistiren, 6gretmenine adaletli ve gliven ortami

saglama beklentileri i¢inde oldugu sdylenebilir.

Arastirmamizin diger alt problemi olan okul miidiirlerinin &gretimsel liderligi
okullarinda uygulama asamasinda karsilagtiklar1 sorunlar1 is giivenliliginde ¢ikan
sorunlar, paydaslarin geleneksel yapiya bagli olmalar1 , okullarda bulunan kadro
yetersizlikleri, list makam faktorii, mevzuat, degisime direnen kendini yenilemeyen
ogretmen varligi, paydaslarin isteksizligi, 6grenci sayilarmin fazlaligi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonu¢ Yaman ve Ezer (2015)‘in 6gretmen algilarina gore ortaokul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligki lizerine yaptig1 ¢alisma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Okul
miidiirleri okullarinda zamanmnin birgogunu evrak islerini tamamlamak i¢in
gecirdikleri sonucuna ulasiimistir. Bu durum okul miidiiriiniin okulda goriiniir olma
ozelligini baskiladig1 soylenebilir Bu durumu ortadan kaldirabilmek icin {ist
yoneticiler tarafindan bir diizenleme yapilmasi gerektigini boylece okul miidiiriiniin
ogretmenleri destekleme ve tesvik etme konulariyla daha iyi ilgilenebilecegi
sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle bir okul miidiiriiniin kurumunda
ogretimsel liderlik davranis boyutlarini sergilemesini engelleyen iist makam aktorii,
mevzuat ve evrak isi yiikiiniin azaltilmasi oldugunu ve bununla ilgili bir diizenlemeye

gidilmesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerin 6gretmenlerin goriislerine gore
mesleki gelisimini saglamak icin okullarindaki uygulamalar1 hakkinda 6gretmenleri

hizmeti¢i seminere yonlendirmek, 6gretmene motivasyon saglama ,sosyal ve kiiltiirel
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faaliyetlere destek olma, yardimci olma, seklinde sonuglara ulasilmistir. Bu sonug
Anil(2014) ‘iin Anadolu ve meslek liselerindeki gorev yapan okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri iizerine yaptigi aragtirma sonuglari arasinda benzer
sonuglara ulagilmistir. Anmil (2014) gore her iki okul tiirlinde okul miidiirlerinin
yaptig1 toplantilarda 6gretmenlerin hizmet i¢i kurslar takip etmesi gerektigini ifade
etmigler Bunun yaninda Anadolu lisesinde gorev yapan &gretmenlerin kendilerini
daha iyi gelistirebilmeleri i¢in okul miidiirlerinin ders programlarini bu durumu goéz
oniine alarak hazirladiklarini ifade etmistir. Ogretimsel liderlik roliinii benimseyen
okul miidiirleri paydaslarinin mesleki gelismelerini saglamak i¢in toplantilarda
ogretmenlerin hizmet i¢i seminerlere tesvik etmek, faaliyetlere destek olma gibi

davranislar sergiledikleri ifade edilebilir.

Arastirmanin sekizinci alt problemi olan Ogretimsel liderligi benimsemis okul
midiiriiniin kurumda okul miidiirlerinin okullarinda belli araliklarla toplant1 yaparak,
ogretmenlerin girdigi derslerin takibini yapmak, gozlemlerini paydaslarina geri
doniit saglamak amaciyla paylasarak, paydaslarin goriislerini dikkate alarak
denetleme ve degerlendirme siirecini gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmistir.
Arastirmanin bu sonucu Dogan(2020) arastirmasinin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Nitekim Dogan (2020) gore Ogretim lideri olan okul ydneticisi
denetleme gorevini dogru ve etkili kullanildiginda orgiitiin varligini, saglamada,
gelistirmede, oOrglitsel amaglarin gerceklestirmesinde olanak saglayacagi sonucunu
ifade etmistir. Buradan yola ¢ikarak 6gretim lideri olan okul miidiiriiniin Grgiitii
degerlendirmesi ve denetlemesi oOrgiitiin gelismesi agisindan olumlu sonuglar

meydana getirecegi sOylenebilir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
uygulamasinda egitim politikasinin seffaf olmasi, paylasimci ve yenilik¢i olmast,
ekip isine deger vermesi egitimcilere yol gosterici farkli politikalar1 glindeme almasi
ve 6gretmeni merkeze alan birtakim uygulamalari hayata gecirecek 6zelliklere sahip
bir egitim politikasinin olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Boylece egitim
politikasinin seffaflik 6zelligiyle yenilik¢i bir yaklasimi olmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Koksal ve Karip (1996) ‘in caligmasinda iilkemizdeki egitim sistemi
MEB’in okullara kadar uzanan diizeninde biirokratik bir yap1 i¢inde islevine devam
ettigini ve degisimin genellikle merkezden baslaylp yonetildigi sonucuna

ulagilmistir. Arastirmamizin bu sonucu Yal¢inkaya (2002) caligmalarla benzerlik
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gostermiglerdir. Boylelikle bir okul miidiiriiniin 6gretimsel liderligini gosterme
konusunda egitim politikasinin bir degisim ve yenilik olmasinin son derece dnemli

oldugu vurgulanmastir.

Okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu ifade etmede dncelikle okul vizyon
ve misyonunu paydaslarin anlamasini saglamak i¢in 1is birligi ile okul iklimini
gelistirme, proje ve egitimlere deger vererek paydaglarla hedefleri birlikte
planlamasinin, kurum kiltiiriini  gelistirici uygulamalar1 ~ gergeklestirmesi,
ogretmenlerin ihtiyaci olan arag ve gere¢ teminini yapmasinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri gelistirmesinin son derece 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Giines
(2014)’in yaptig1 arastirma sonucunda okulun sosyoekonomik yapisint géz oniinde
bulunduran okul ydneticisi bdlgelerinde iyi bir okul olma ve veli memnuniyetini
gerceklestirme cabasi icinde olugunu ifade etmistir. Okul miidiirii okulun vizyon,
misyon, amagclarini okul Ggretmenlerine agiklaylp Ogretmen ve Ogrenci
davraniglarina bakarak olusan performanslari belirlemeli okul amaci etrafinda
paydaslar biitiinlestirmeli kendisi de bu durumda bir rol model olmasi gerektigini
ifade etmistir. Okul miidiiriiniin  paydaslarla iletisiminde okulun amaglar1 i¢in
degisen kosullar1 g6z Oniline alarak hedefler olusturup bu hedefleri sik sik

paydaslarina dile getirmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin 6zellikle dgretim programinin
uygulanmasinda paydaslarina destek veren , okulun fiziki mekanlarini gelistiren,
okul i¢cinde ekonomiyi dengeli kullanan, 6gretmenlerin ihtiyaglarini gidermesinde
onlara imkan saglayan, okul icerisinde paydaslariyla birlikte isbirligi icinde
organizasyonu saglayarak 6gretmene gerekli ortam ve imkani sagladigi sonucuna
ulagilmistir. Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda arastirma sonucumuza benzer
sonuglarin oldugunu sdyleyebiliriz. Nitekim Giilbahar ve Ozdemir (2019)’in okul
Yoneticilerinin Ogretim Programlarinin  Uygulanmasindaki Ogretimsel Liderlik
Rollerine iliskin Ogretmen Algilarinin inceledigi arastirmada okul ydneticilerinin
fiziksel ortam saglama ve gerekli kaynak temin ederek 6gretmen gerekli ortam ve
imkan saglama yoniinde c¢alistiklar1 sonucuna ulasmistir. Ayrica fiziki alt yapisi iyi
olan bir okulda miidiir 6gretmenlerin istedikleri 6gretim ortamini olusturma gerekli
kaynaklar1 olusturmada zorlanmadig1r sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan yola

cikarak okul miidiirleri okullarin fiziki ihtiyaglarinda imkan saglamasi, 6gretmenin
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davranis boyutlarindandir.

Arastirmamizin on ikinci alt problemi olan &gretimsel liderligi benimsemis okul
miidiiriiniin egitim o6gretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde Ogretmenlerle olan
iliskileri hakkinda 6gretmenlerle iyi bir iletisim kuran, anlayish, saygili davranan ,
iyl bir dinleyici olarak destekleyen, paydaslara giiven veren, paydaslarla birlikte
hedef birligi etrafinda birlesen, paydaslarinin motivasyonunu saglayan, paydaslara
rol model olan ve kurum hedeflerini planlayicisi olan birtakim davranis boyutlarinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmamizin bu sonucu Ugurlu, Ozer, Kdybasi ve
Beycioglu (2017)’nun yilinda miidiirlerin okul liderligi davraniglarinin 6gretimsel
destek, iliski ve agiklik diizeyleri iizerinde yaptig1 arastirma sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Burada okul miidiirlerinin liderlik siirecinde sen dilini kullanma,
yardimseverlik gibi insan iliskilerini 6zgiir ve rahat bir ortamda saglayan yontemleri
uyguladigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak o6gretim liderligini
benimsemis okul miidiiriiniin paydaslariyla olumlu, iyi bir iletisim kurmas1 d6gretim

liderligi davranisin sergiledigi sonucuna ulasildigini gosterir.

5.3. Oneri

1. Yapilan arastirma sonunda dgretmenlerin genel goriis olarak dgretimsel liderligi
benimsemis bir okul miidiiriiniin kurumunda liderlik davranisini sergilemesi hem
okulun vizyon ve misyonunun gelistirmede hem de 6grencinin akademik basarisini
gelistirmede okul iklimini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda bir
okul miidiiriiniin G6gretimsel liderlik davramis boyutlarint gelistirici  birtakim

seminerler, konferanslar, egitimler MEB biinyesinde verilebilir.

2. Bu arastirma Anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin kurum miidiirlerine
yonelik 0gretimsel liderlik algilar {lizerine ¢alisilmistir. Literatiire katilacak yeni
arastirmalar i¢cin bu alan genisleyerek ilkdgretim ortadgretimin, yiliksekogretim

biitiin agsamalar1 6rneklem olarak segilebilir.

3 Bu arastirma Istanbul’un Avrupa yakasi ilgelerinden Silivri, Kiigiikcekmece,
Besiktas, Esenyurt, Eyilip, Fatih, Gaziosmanpasa ile smirhidir. Bir sonraki

aragtirmalarda diger ilceler de aragtirmaya katilabilir.

4. Bu calisma nitel yontem ile yapilmistir. Nicel ve nitel yontemler beraberinde

kullanilarak literatiire katki saglanabilir.
5. Ogretimsel liderligin egitim politikas1 ile ilgili iliskisi daha detayli arastirilabilir.
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6. Bu arastirmanin 6rneklemi 30 dgretmen olarak sinirlandirilmustir. ileride yapilacak

aragtirmalarda 6rneklem sayis1 genis tutulabilir.

7. Ogretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin okul ortaminda karsilastig

sorunlar genis bir boyutta ele alinabilir.

8. Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiiriiniin kisisel 6zellikleri bir sonraki

aragtirmalarda daha genis ele alinabilir.

9. ileride Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan sube miidiirleri , ilge ve il milli
egitim midirleri iizerinde Ogretimsel liderlik davranis boyutlar1 hakkinda bir

arastirma yapilabilir.

10. ileri de dgretimsel liderlik ile ilgili yapilacak arastirmalarda farkli nitel aragtirma

desenleri kullanilabilir.
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EKLER

TC
ISTANBUL VALILIGE
11 Mill Ezitim Madirlagn
Say1  : E-59090411-20-25681802 28/05/2021
Kom : Anketve Aragtrma fni (Aysel Yegim
OGUZER)
VALILIK MAK AMINA

Iz : 2) Yemlik ve Egitim Telmelojilen Genel Midarliginin 21.01.2020 tanhl ve 202002 sayh genelzesi.
1) Istanbul Sabzhattin Zaim Universitesinin 20.05.2021 tarihli ve 23306720 gelen evrak savih yazms.
c) MidirliFiimiiz Araghrma ve Anket Komisvonunun 26.05.2021 tanhl tutanag:.

Arashrma Konusu : Anadolu Liselerinde Gérav Yapan Ofretmenlerin Cahgtiklan Kurnm
Midirlerine Yénalik Ofratimesl Liderlik Alzilar (Tstanbul Avrupa Yakas:
Cmeagi)

Araghrma Tiiri . Ankat

Arazhrma Yen - Istanbul Avrupa Vakas:

Arastirma Kiziler - Anadoln Lisesi Ofratmenleri

Arashrmanmn Siiresi - 2020 - 2021 Efitim ve Ofretim Yih

Yukanda bilgilen venlen arastrmanmn; 6693 savih Kisisal Verlerin Korunmas: Kamimina avkn olarak
kigizel wveri istenmemesi, Sgrenci velilerinden agk nra onayi zlmmas, yoz vize efitime gepmiz olan
korumlarmizda, Covnd-19 tedbirlennm araghrmae: ve dgih kunim idarelennce alimmas, bilmmeel amag diginda
kollamlmarmaz, bir émeg Midirlifamizde muhafaza edilen mithinli ve imzal ven toplama araplanmm
kurumlanmiza arastirmacs tarafindan ulashiinlarak uyzulanmas:, katilmalann génillilik esasma gore segilmesi,
arashrma somig raporunun kamuovuyla paylasilmamasy ve arashrma bitbkten sonra 2 (k) hafta iperismde
Midirligiimirs gonderilmesi, okul idareleriun demetim, gozetim ve sorumlulofunda efitim wve GEretimmi
aksatmayaczk jekilds, iz (3) genelze esaslan dihilinde uyzulanmaszi kavdrla Modirlifimizes wyzun
gorilmaktedir.

Makamimzea da uygun gonildigi takdirde olorlanme arz aderim_

Levent YAFICT
I vl Egitim Madara
OLUR
28/05/2021
Levent KILIC
Vali a.
Wah Yardimeisy
Ek:
1- Ilzi (b) Yazm ve Ekleri (15 Sayfz)
2- 1lgzi () Tutanak (1 Sayfs)
Bu belge g ls elektronik imza ile
Adres Binbirdirek Mahe Tooras (Heem Cad. Noc | Sulmanafenet Faih [sanbul Belge Degdrulama - baips:warw urkiye. gov.ir' meb-ehys
leletom CXIT 3%4 36 32 Bilgs Igin ¥ovuz KILI
E-pasta saratzjigelismrne Jdiemen gow ar Unsani Sef
Kep Adresi ingermet Adresi - batp:Vistanbul. meh.gov. i
Bu cvrak givenli chokinonk imea ik i, b ok md g abroinke 9506-931d-34dF-bF8a- 2051 ke il syl clchile
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1. Anadol liselennde gorev yapan kumm mildirlerinm drpiissel lideclik ralleri nasildie?
2. Anadolu lisclcrinde gérev yapan &grcimenlenn Grgiitsel liderlik rolleni nasildir?

3 Anadolu Tiselernde ghrey yapan Giretmenlerin gérey yaphiklar okul mildirlerine
yonelik ogretimsel hiderlik alglan nasildr?

4. Aniclolu liselennde givev yapan Ogretmenlerin gulguklan mildirlerin Gfretimse]
liderlik rollen ve okul iklimi arasinda anlamb bir ilighs var madoe?

5. Anadolu liselerinde pirev yapan Gfretmenlerin calistiklarn midiirderin Ggretimsel

liderlil malleri ve okul bagans arasinda anlamls bir iligki var midir?

6, Anadolu hselerinde girev yvapan agretmenlerin drgotsel liderlikle akademik basari
arasinda anlamby bir iligki var madu’?

7. Ansdolu lisclerinde ghrev wvapan Gfreimenlerin guliguiklan mildirdenn dfrelimssl
liderlik rolleri ve kademleri arvsinds anlamls bir iligki var nudir?

8, Angdoly hiselerinde gdrey yapan dfrehmenlerin ¢alistiklan mildirlenn Ogretimsel
liderlik rolleri ve einsivetlen arssinda anlamb bir iligki var modir?

9. Anwdoly liselerinde giwey yupun ogretmenlerin caligtiklun mdidisrlarin Ggretinmse]

Liclerlik molleri ve egitimiers arusinda anfamly bir ligki ver madu’?

Armagurmavi Avrupa Yakasinda vapacak olufurmuaen ana nedeni helunmakiadic. Bivineisi, bu

yaka Tslanbul'un en eski anadolu liselerine ev sahipligi yapmasicie
4. Tez Konusunus Onemi ve Ozgiin Degeri

Calismanmza Gegiin deger katan cn Suemli busus, bu calismamn, stanbul'un Avrupa vakasimdz
ver alan Anadolu lisclerinde grev yapan &fretmenlerin kuwrum mildtrlerine yénelik algilar
iizerinden yapilmassder. Ofretimsel liderlik konusunda yapilan tezlerin geneline bakildifmda
gulismmalann cogunun ilkokul ve ortaokul  mildiiclerinin Ogretimeel lideclik rollen iserimle
culigilmagir, (A, 2002; Bayruker, 2003; Inceler, 2005; Tokeli, 2005; Aksoy, 2008; Erding
2007,) Bu gahymsdy snandoly bsclerini bay slumk sl doralbp burads girev vapan
dgreimenlerin galiyliklan okul midiidenne yonclik Ggretimse] hderlik alglanmn difizeyi tespit
edilmeve calisilmistr, LT .

LTI
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EK 3:

Savin Katihmeimz

Katilacaginiz bu galisma, Anadoln Liselerinde Giirev Yapan Ogretmenlerin Calistiklar
Kurum Miidiiriine Ytinelik Ogretimsel Liderlik Algilari (Aveupa i Ornegi)” adiyla,
Aysel Yesim OGUZER tarafindan 2020-2021 Egitim-Ogretim yili 15 Mayis 2020 — 1
Eylil 2021 arasinda tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi Kamu okullanmin finansman kaynaklarini, bu okullarda yasanan
finansman problemlerini ve bu problemlerin eitim Sgretime yansimalarimi okul yéneticilerinin
girils ve tecriibeleri ile deferlendirme

Aragtirmanin Nedeni: O Bilimsel arastirma  (x) Tez galismas:

Aragtrmanin Yapilacah Yemlerd «.oooociommn oo Sl i ivvk i burssitriomsa it

Arastirma Uygulamasi: ( JAnket (x) Giiriisme

() Gozlem LR

Arastrma T.C. Milli Egitim Bakanh@’’nmn wve okul/kurum ydnetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Aragtirma uygulamasina  katlm tamaniyla gontllilik esasma dayah
olmaktadir. Caligmada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamuyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve iglineii kigilerle paylagilmayacakir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizhk verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
igini yarida birakabilirsiniz.

Katthmi onaylamadan  @nce sormak istedifiniz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Vo . ™
Aragtrmaa : Aysel Yesim OGUZER
iletisim Bilgileri:
8 "y
ﬂm& arudi bilgileri bulunan aragtirmaya katlways Kebul ediyorum., \

Isim-Sayisim imza:
Katilimo) Adi-Soyadi

Telefon Mumaras :

T
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EK 4:

ANADOLU LISELERINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
CALISTIKLARI KURUM MUDURLERINE YONELIK OGRETIMSEL LIDERLIK
ALGILARI (ISTANBUL AVRUPA YAKASI ORNEGH

Tezin Arastirma Sorular

1), "Egitim-dgretimin geligtirilmesi alantnda etkin olup agrenciler,
dgremmenler, 6gretim programlary  ve  dgretme  -dgremme  sirecleri  ile  ilgilenen
hir liderlik tipine dgretimsel liderlik tipi denir.”  Ogretimsel liderlik size neler gagnstinyor?

2y “Okud ikdimi, okuldan olwla degisim giosteren, okul ici ve digindaki tiim paydaglarin
(agretmen, dgrenci, okul personeli ve veli) sosyal baglarm: ve iligkilerini, okuldaki egitsel ve
yonetsel siireglere katlunlarim, fiziksel ve duygusal givvenlillevini, organizasyon yapilarimn
toplam kalitesini ve karakterin yansitan, bu mekanizmalarin nasd isledigini ortava kovan bir
giistergeler biitiinidir.” Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiirintn okul iklimi
iizerinde etkisi neler olabilir?

3Cahstifmz kurumlardaki okul midirlerinin 6@retimsel liderlik dzellikleri neler olabilir?

4) Cabishfinz kuumlardaki okul mildiiclerinin okullannda S@retimsel liderliginin G@renci
basaris: tzerinde etkili nasildir?

5) Caligtigmiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarnda Ggretimsel liderligi uygulamada
dgretmenlerin beklentileri nelerdir?

6) Cahgngimz kurumlardaki okul midirlerinin okullannda Ggretimsel liderligi uvgulamada
karsilastign sorunlar neler olabilir?

7) Ogretimsel liderligi benimsemis okul midiirlerinin dgretmen algilanna gore 6gretmenlerin
mesleki geligimin saglamaya yinelik uygulamalan nelerdir?

&) Ogretmenlerin algilarina gire gahstiklan kurum Miidiirleriniz dfretim sirecini denetlemek
ve degerlendirmek igin neler vapar?

NAnadolu liselerinde cahsan Ggretmenlere gire gahshklan miidirlerin Ggretimsel liderlik
tzelliklerini gosterchilmesi igin egitim politikas: nasil elmalicr?

10} Ogretmenlerin alglarma gore gabistiklan kurum Midiirleriniz - Okulun vizyonunu ve
misyonunu ifade etme konusunda ne gibi galismalar vapmalidir?

11) “Ogretmenlerin algilarina gére galistiklan kurum Midiirleriniz, Ggretim programinin
uygulanmasinda Giretmene gerekli ortam ve imkiim saglamak amaciyla neler yapar?

12)0¢retmenlerin - alglanna  gore  Okul  miidirlerinin, egitim-6fretim  etkinlilerinin
yiirfitiilmesinde dgretmenlerle olan iliskileri nasil olmalicir?
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EKS:

VERI TOPLAMA ARACIT

ANADOLU LISELERINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
CALISTIKLARI KURUM MUDURLERINE YONELIK OGRETIMSEL
LIDERLIK ALGILARI (Istanbul Avrupa Yakas: Ornegi)

Sayim Meslektaslanm,

Bu aragtirmanin amact, " Anadolu Liselerinde Gérev vapan Ogretmenlerin calistiklar: Kurnm
Miidirlerine Vonelik Ogretimsel Liderlilk Algilarim" belirlemeye yoneliltir. Bu caligmansn
kapsaminda siz meslektaglarimin degerli gbriiglerine ihtivag duyulmaktadir.

Arastirma igin toplanacal: veriler sadece Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistd,
Egitim Enstitiisti, Egitim Yonetimi Bilim Dal Yikselk lisans programmda yiiritilmelte olan
tez calizmam icin kullandlacaltir.

Arastirma sorularuma vereceZiniz cevaplann samimiyets ve dogmilugu araghrmamin amact
nitelif ve dlgme sorulannin bagans vonidnden olduloca Gnemlidic,

Degerli vaktinizi aywrarak aragtirmatna vardumer oldugunuz igin tegelddir ederim.

Saygilanmla|
AYSEL YESIM OGUZER
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lizansiisti Ezitim Enstitisi
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek lizans &Zrencisi
KISISEL BILGILER
Admiz soyadmiz?
Cinsivetiniz?

Medeni duromunuz 7
Yagmiz?

Ogrenim Durumunuz 7
Branymz?

Meslekteli kndeminiz?

Suan Calistizimz llce?
Anadolu Lizesinde Girev YaptiZimz Yil Arah&:?

Anadolu Lizesinde Girev Yaphfimz Siire 7
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EK 6:

B0EU 1 "Egttim-ozretimin gelighinilmes alaninda etkm olup &grenciler, Ggretmenler, ogretim
programlan ve Sgretme -Sfranme siregleri ile ilgilanen bar hderlik tipine §gretimsel hderhk
tipi denir”™  Ogretimsel liderlik siza neler paimstormvor?

SORU 2°0kul ikimi, okuldan okula dsgizim gdzreven, okul igi ve dipindaki tiim paydaglarn
{Ggrermen, dfvenci, obul personeli ve veli) sozval baglaria ve iligkilering, okuldaki efitzel ve
yinetzel siveplere katthmlarvn, fizikzel ve dyygusal givenliklerini, organizasyon yapilaroun
toplam kaliterini ve kavakisrini yansitar, bu mekanizmalavn nasd izlsdiging ertaya kovan bir
gictsrgeler bitiiniidir.” Ofretimssl liderlifi benimsemis bir okul midiirinin okul klimi
iizermde ethiz nelsr olabilir?

SORU 3 Calhsthimez kurumlardaki okol miidirlerinm &Eretimsel Liderhk &zellikler: neler
olabalir?

SORU 4 Calishizrurz kurumlardaks okul madarlerinm okollannda §zretimzel liderhifinm
Erenct bagana iizarinde etkili nasldi?
30U 3 Cabshimz kuromlardaki olul midarlerinm olmllarmda Sgrefimesl liderlifi
uygulamada sEretmenlerm beklentilan nelerdo?

S0RU & Qalzhime kurumlardaki okul midirlerinm okullannda &grefimse]l liderlizi
uygulamada karmlstiz sonmlar neler olabilir?

SORU 7 Ofretimsel liderlifi benimsemis ckul midirlerinin Sretmen alzlarma gire
dfratmenlerin meslekl geliziming saglamaya vénelik uvgulamalan nalerdr?

SORU 8 Ofretmenlerin almlarma gire pahstiklan kurum Midirleriniz  Sfretim sirecini

denetlemak ve defarlendinmek icin neler vapar?

SORU 9 Anadolu hselermde calizan Szretmenlers gore gabistiklan midirlerm Szretimsel
hiderlik dzelliklermi gosterebilmesi igin efitim politikaz nazl clmalidir?

SORU 10 Ogretmenlarin alzilarma gére palstiklan kurom Midirleriniz — Oleulun vizyomm
ve misvonunn ifade stme konusunda ne gibi gahizmalar yapmaldie?

SORU 11 Ofretmenlerin alzilarnma gara palistiklan kurom Midiirleriniz, dgretim programinm
uygulanmaninda diratmene gerekh ortam ve 1mkim saglamak amaciyla neler yapar?

SORU 12 Oretmenlerin algilarma gére Okul midirlerinin, efitim-5&retim etkinlilerinin
yiritilmezmde ozretmenlerle olan iliskiler nazl olmalidn?
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. Deliiman No EEE-FE-5H
stankd ETIK KURUL ARASTIRMACT [ [E¥em Tarki |” 1723021
T o cite ETIK TAAHHUTNAMESI e T i
Sayfa 11

ANADOLU

LISELERINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN CALISTIELARI EURUM

MUDURLERINE YOMELIE OGRETIMSEL LIDERLIE ALGILARI "

baghkl arasnrmada yer alan arashrmaclar olarak;

e

o

11

12

13

14

Bagvurada belirtilen arastirma bezliZmm ve kumla sumalan bilzi ve belzelerin dogru aldufum,

Araztma simesince olusal ve ulnslararas mevzoatlara uyacagpmy'n ve gereklerind yerme gefireceZimi/zi,
Baskalanma ait dlgek, anket, fotofraflane kollanmm icin zzhiplermden izin alacafimi'z ve dlgme arac
kaymagim ek:ikaiz referans (kayvpakea) verersk gosterecesimi'm,

Arastrmiayt bir kurumda vapaczk olmam iz balinde kanms izei aldtkean sonra aragirmaya baglavacagmy iz,
Araztirma dmeklemini teskil eden kizilerin 18 yag altimda olmas balinde veli imni, Jazth olmas: halinde 22
wvazi izni 2lmdiktar sonra arastirmaya baslayacafmyz,

Arastrmiayl MES kurumlanma bagh égrenci, dfrstmen ve yipeticilerle vapacak olmamiz halinds Bl
Egitimn Bakanhifmm 202002 Sayih Arasirma Uygnlema Izisleri hakdoeda yaymladify Genslze'ye uyzun
olarzk yapacagimy =,

Arastrmia kepusumm Covid-19 Salgmeyla ilgili olmas halmde Etik Eurul basvumsundan doce Saghk
Bakanhfindan Arastmma Cnzy: alacafmrn yapiimeis basnou ve aldifimir oz Btk Kuml'a ibrez
edecegimi'zi,

Bilimsel bir arastrma igim vert toplamay: amacladgifmz (aligma senoglanm: sadece bilimssl amaglarlz
kullanaczzm'n ve galizmame someglanm ketlmacilans alevhiee claczk zekilde kullarmayacagen 'z,
Arastrmada Ligizel veri toplanacamndan 6698 savili Kisizel Verilerin Korunmas Ksmunu ve ilgili
mevzuat wyanmea kizgizel verileri koromak amaciyls perekli tims tedbizlesi alacagem 'z ve gerekli ker tirhi
yikimlilikleri dzenle verine gatirecefimi/zi,

Araztrmaya kablanlanm kanlm srasmda berhanzi bir pedenle rabataizhk hiszetmelen donmnmda istedikleri
zaman kathenlanm sona erdivebilacekleri bususmrun Bilzilendinlmis Gamilid Olur Formu 'néa yer alacagm,
Fullamlzcak fikir ve samat azerleri ipm telif kaklan ile ilzili vasal dizenlemelers uvaczimy 'z,

“Eatlmcilar igin Bilzilendinlmis Gondlli Olor Formu' doldunsken, gdamiliileri sdzli clarak da
hilgilendireregimizi “Eanhmolar Ipin Bilgilendirilmis Gomilhi Olor Formue'nda belirtilenler dizmda
gamilhilerden hethanzi bir talebimin/izin olmayacagum,

Gomiliilerden elde edilen bilgileri aragtrmada belimilen amaglar digmda kullanmayacagom 'z,
“Eatlmrilar Igin Bilgilendirilemis Gonilld Obor Formu'nda kanhmolann araghrmaya kahima ve qlkma
kosullarmm agik ve net olarak belirtildiging,

Calimanm Etik Euml onry almdiktan sonrz calisma tasanm, kapsam ve igerifinds Etik Kyl dan onay
almadam defiziklik yapmayacafmy'n,

Deegigiklik zorunhe oldufimda vapilan tim degisiklikleri (yantem, evren ve drmeklem, bazlik, élcme araglan,
anket, zrasirmacilar vh) wygulamadan Gpce Istambul Sababatin Zaim Universitesi Etik Huruhi'na
bildirecefimi'zi ve onay alzcafimy’m

7. Arastrmarn oy ealanmaz ile ilgili tim hukuki ve cezai sorumlnlozun tarafisa terafimizs ait oldugum,

beyan ve taahhiit ederim / ederiz. Tarih: 11052021, {Tim aragtmmacilar tarafimdan imzalanacalor)

Unvan, Adive Sovadi

Imza

Daktor Ogretim Uyesi Pmar MERT

Yiiksek Lisans Ofrencisi Avsel Yesim OGUZER
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